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“เป็็นบริิษััทท่ี่�มุ่่�งมั่่�นสร้้างผลงาน 
ที่่�มีีคุุณภาพ โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

และสัังคม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างโอกาสเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องและแสวงหาช่่องทาง 
ที่่�จะขยายตััวเข้้าสู่่�ธุุรกิิจใหม่่ เพ่ื่�อความเจริิญเติิบโตท่ี่�ยั่่�งยืืน”

•	 ส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพดีีสม่ำำ��เสมอให้้กัับลููกค้้า
•	 ดำำ�เนิินกิิจการอย่่างระมััดระวัังไม่่ให้้เกิิดผลเสีียต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณภาพ

ชีีวิิตท่ี่�ดีีให้้แก่่ชุุมชนรอบด้้าน
•	 แสวงหาโอกาสในการดำำ�เนิินกิิจการพลัังงานทางเลืือก และกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทมีีความพร้้อม

ด้้านวิิศวกรรม
•	 ส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการสร้้างผลงานท่ี่�มีีคุุณภาพและให้้มีีศัักยภาพ  

พร้้อมรัับการขยายตััวเข้้าสู่่�ธุุรกิจใหม่่ๆ ในอนาคต
•	 เสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ธุุรกิจ กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม และ

ตรวจสอบได้้ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

พัันธกิิจ (Mission)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



•	 ใช้้ประสบการณ์์และความรู้้�เชิิงวิิศวกรรมในการดููแลและปรัับปรุุงการทำำ�งานให้้ได้้ผลงานที่่�มีี
คุุณภาพสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 ติิดตามแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย เพ่ื่�อเสนอโครงการเข้้าร่่วมทั้้�งใน
ลัักษณะที่่�ทำำ�เองหรืือร่่วมกับพัันธมิิตร

•	 ติิดตามพััฒนาการของเศรษฐกิิจในด้้านต่่างๆ เพื่่�อหาโอกาสของธุุรกิิจใหม่่  
เพิ่่�มเติิมจากไฟฟ้้าพลัังงานทางเลืือก
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•	 พััฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้วยการฝึึกอบรมพััฒนาและความรู้้�ศัักยภาพการทำำ�งาน  
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ควบคู่่�ไปกัับการยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและ
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�ดีี 

•	 สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาดในกิิจการของบริิษััท

เป้้าหมายหรืือกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการ 
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เรีียนผู้้�ถืือหุ้�นทุุกท่่าน

ในปีี พ.ศ. 2566 เศรษฐกิิจของโลกยัังขยายตััวช้้า สงครามที่่�ยููเครนยัังยืืดเยื้้�อและเกิิดสงครามที่่�ตะวัันออกกลางขึ้้�นมา
อีีก ราคาน้ำำ��มัันที่่�สููงขึ้้�นจากสงครามยููเครนก็ยัังอยู่่�ในระดัับสููงต่่อไปจึึงส่่งผลกระทบถึึงต้้นทุนในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  
สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำ ำ�กัด  (มหาชน) อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ บริิษััทฯ รั บมืือกัับปััญหาโดยความพยายามประหยััดการใช้้
น้ำำ��มัันและลดต้้นทุนด้้านต่่างๆ ในขณะเดีียวกัันก็เร่่งการทำำ�งานให้้ ได้้ปริิมาณงานเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ บริิษััทฯ มีีงาน
ปริิมาณคงเหลืือจำำ�นวนมากในการทำำ�เหมืืองภายใต้้สััญญาระยะยาวให้้การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยและบริิษััท  
ไฟฟ้า้หงสา จำำ�กัดั บริษิัทัฯ จึึงยัังสามารถดำำ�เนินิธุรุกิิจได้เ้ต็็มกำำ�ลังความสามารถตลอดปี ีพ.ศ. 2566 ทำำ�รายได้จ้ากการให้้
บริกิารสูงูขึ้้�นจาก 5,158 ล้า้นบาทในปี ีพ.ศ.2565 เป็น็ 6,095 ล้า้นบาทในปี ีพ.ศ.2566 และสามารถทำำ�กำำ�ไรได้ ้131 ล้า้นบาท   
แม้้ว่่าต้้องเผชิิญกัับต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นมากจากราคาน้ำำ��มััน 

นอกจากงานที่่�มีีอยู่่�เดิิมแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงนามสััญญาโครงการ O&M Services for 
the Waste Line 2 Conveyor Expansion กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด ด้้วยมูลค่่างาน 2,275 ล้้านบาท ระยะเวลา 
7 ปีี  ซึ่่�งเป็็นโอกาสที่่�บริิษััทฯ จะสามารถเพิ่่�มรายได้้ขึ้้�นได้้ในอนาคต ณ สิ้้�นปีี พ.ศ.2566 บริิษััทฯ มีีปริิมาณงานคงเหลืือ 
ตามสััญญาระยะยาวที่่�ทำำ�ไว้้รวมกัันทั้้�งหมด 13,000 ล้้านบาท  ซึ่่�งจะเป็็นโอกาสให้้บริิษััทฯยัังคงดำำ�เนิินการหารายได้้
และทำำ�กำำ�ไรได้้ ในระหว่่างที่่�เศรษฐกิิจยัังไม่่ฟื้้�นตััวอย่่างเต็็มที่่� และในระหว่่างที่่�รอโอกาสในการขยายธุุรกิิจและช่่องทาง 
การลงทุุนใหม่่ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�น เมื่่�อเศรษฐกิิจฟื้้�นตััวอย่่างเต็็มที่่�แล้้วต่่อไป

ในนามของคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท  สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) ผมขอขอบคุุณ 
ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น พันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ชุ ุมชน  และผู้้� ให้้การสนัับสนุุนทุกภาคส่่วนที่่�ให้้ความไว้้วางใจ และเชื่่�อมั่่�นในการ
ดำำ�เนินิงานของ “SQ” เสมอมา สุดุท้า้ยนี้้�ขอให้ทุ้กุท่่านผ่่านพ้น้ทุกุวิกิฤตการณ์ ์และประเทศไทยในวันัพรุ่่�งนี้้�จะเดินิหน้า้ได้อ้ีีก
ครั้้�งพร้้อมกัับรอยยิ้้�มและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น...นั่่�นคืือสิ่่�งที่่�ผมวาดหวัังไว้้ว่่าจะเป็็นสิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับพวกเราคนไทยทุุกคน

ขอแสดงความนัับถืือ
(หม่่อมราชวงศ์์ปรีีดิิยาธร เทวกุุล)

ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256604  
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คณะกรรมการบริิษััท

นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร
รองประธานกรรมการบริิษััท 
ประธานกรรมการบริิหาร

ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ

นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ

นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

หม่่อมราชวงศ์์ปรีีดิิยาธร เทวกุุล
ประธานกรรมการบริิษััท

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256606  
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นายพิิเชษฐ์์ มหัันต์์สุุคนธ์์
กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท

นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์
กรรมการบริิษััท 
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

นายประภาส วิิชากููล
กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท

นายวิิทวัส ศิิริิสรรพ์์
กรรมการบริิษััท 
กรรมการบริิหาร 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

นายชาลีี รัักษ์์สุุธีี
กรรมการบริิษััท

นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์
กรรมการบริิษััท 
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ
กรรมการตรวจสอบ

ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร

นายศาศวัต ศิิริิสรรพ์์
กรรมการบริิหาร

นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร
ประธานกรรมการบริิหาร
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์
กรรมการบริิหาร

นายภวััต ศิิริิสรรพ์์
กรรมการบริิหาร

นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์
กรรมการบริิหาร

นายวิิฑููรย์์ ชิินวณิิชััย
กรรมการบริิหาร

ดร.รุุจ บััณฑุุวงศ์์
กรรมการบริิหาร

นายกัันตพััฒน์์ ศิิริิสรรพ์์
กรรมการบริิหาร

นางสาววิิกาวีี กล่ิ่�นแก้้ว
กรรมการบริิหาร

นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ
กรรมการบริิหาร
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

งบการเงิิน Consilidated Financial 2561 Statements 2564 2565 2566

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท) Financial PERFORMANCE (Million THB)       

รายได้้จากการให้้บริิการ Services Revenue 4,712 5,158 4,439

รายได้้จากสััญญาก่่อสร้้าง Revenue from construction contract - - 1,656

รายได้้รวม Total Revenue 4,803 5,238 6,167

ต้้นทุุนการให้้บริิการ Cost Of Services 3,769 4,390 3,961

ต้้นทุุนในการรัับเหมาก่่อสร้้าง Cost Of construction contract - - 1,266

กำำ�ไรก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคา ดอกเบี้้�ยจ่่าย และภาษีี EBITDA 1,604 1,494 1,286

กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีี EBIT 594 553 434

กำำ�ไรสุุทธิิสาหรัับปีี Net Profit 332 308 131

ฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท) FINANCIAL POSITION (Million THB)       

	 สิินทรััพย์์รวม Total Assets 9,210 8,870 9,556

	 หนี้้�สิินรวม Total Liabilities 6,552 5,995 6,677

	 ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น Shareholders' Equity 2,658 2,874 2,879

งบกระแสเงิินสด (ล้้านบาท) CASHFLOW STATEMENT (Million THB)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน Cash from Operation 1,335 1,626 289

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุน Cash from Investing (119) (494) (333)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการจััดหาเงิิน Cash from Financing (1,297) (1,051) (18)

อััตราส่่วนทางการเงิิน FINANCIAL RATIOS

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) Current Ratio (times) 0.47x 0.52x 0.38x

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) Net Proft Margin (%) 6.92% 5.58% 2.12%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (%) Return on Equity (%) 13.05% 11.06% 4.51%

จุุดเด่่นทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

ผลประกอบการ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

รายได้้รวมปีี 2565-2566

รายได้้รวม (ล้้านบาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (ล้้านบาท)

4,803

0.31

2566

2566

2565

2565

2564

2564

5,238

0.27

6,167

0.11

EBITDA (ล้้านบาท)

อััตรากำำ�ไรข้ั้�นต้้น (ร้้อยละ)

1,604

20%

2566

2566

2565

2565

2564

2564

1,494

15%

1,286

14%

กำำ�ไรสุุทธิิ* (ล้้านบาท)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

351

7%

2566

2566

2565

2565

2564

2564

308

6%

131

2%

สรุุปผลดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ 2566

รายได้้
ปีี 2566

MM8 MM8

Hongsa Hongsa

NPW NPW

BLT BLT

Other Income Other Income

6,167ล้้านบาท
รายได้้
ปีี 2565 5,238 ล้้านบาท

Backlog 2566
หน่่วย : ล้้านบาท

13,210

Total
Backlog

4,353
1,163

Hongsa
O&M

Hongsa
D

3,940

MM8

475

NPW

1,005

BLT

2,275

Hongsa
O&M

Expansion

13,000+ 
Million Baht

9,500+ 
Million Baht

13,210 Million Baht 
of stable Backlog untill 2576

9,556 Million Baht 
of Asset

*กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถิอหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

NPW,
240

NPW,
122

Other
Income, 72

Other
Income, 82

BLT,
1,656

BLT,
1,656

Hongsa,
1,655

Hongsa,
1,655

MM8,
2,544

MM8,
1,655

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

Hongsa,
1,632

MM8,
3,402
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บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (“บริิษััทฯ”) ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อ
วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2544 โดยกลุ่่�มครอบครััวศิิริิสรรพ์์ เพ่ื่�อ
เป็็นบริิษััทหลัักในการทำธุุรกิิจด้้านการให้้บริิการและดำเนิินงาน
เหมืืองแร่่อย่่างครบวงจร ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึง การวางแผนงาน
เหมืือง การปฏิิบััติิงานเปิิดหน้้าเหมืือง การให้้คำปรึึกษาด้้าน
งานเหมืือง และการให้้เช่่าและซ่่อมบำรุุงเครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการรับเหมา
ก่่อสร้้างโยธา โดยได้้รัับงานก่่อสร้้างสิ่่�งอำนวยความสะดวกท่ี่�
จำเป็็นสำหรัับการทำเหมืือง เช่่น ถนน ที่่�พัักอาศััย เป็็นต้้น 

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย 
กลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ มีีแผนกลยุุทธ์์ในการสร้้างผลการดำเนิินงานและเติิบโต
ที่่�ยั่่�งยืืน โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนและปรัับวิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ และเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
“เป็็นบริิษััทที่่�มุ่่�งมั่่�นสร้้างผลงานที่่�มีีคุุณภาพ โดยคำนึึงถึึง
คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างโอกาสเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและแสวงหาช่่องทาง
ที่่�จะขยายตััวเข้้าสู่่�ธุุรกิิจใหม่่ เพื่่�อความเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน”

พัันธกิิจ (Mission)
•	 ส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพดีีสม่่ำเสมอให้้กัับลููกค้้า
•	 ดำเนินิกิจิการอย่่างระมัดัระวังัไม่่ให้เ้กิดิผลเสีียต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่ชุุมชนรอบด้้าน
•	 แสวงหาโอกาสในการดำเนิินกิิจการพลัังานทางเลืือก และ

กิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทมีีความพร้้อมด้้านวิิศวกรรม
•	 ส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อรองรัับการสร้้างผลงานที่่�มีี

คุุณภาพและให้้มีีศักยภาพ พร้้อมรัับการขยายตััวเข้้าสู่่�
ธุุรกิิจใหม่่ๆ ในอนาคต

•	 เสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ธุุรกิิจ กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจ
ให้้มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ภายใต้้หลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี

เป้้าหมายหรืือกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินการ (Strategy)
•	 ทิิศทางและแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  

มุ่่�งเน้้นการสร้้างและรัักษาความสามารถทางการแข่่งขััน 
การสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจ รวมถึึงการพััฒนาองค์์กรใน
ด้้านต่่างๆ สำหรัับสนัับสนุุนแผนการเติิบโตในอนาคต เพ่ื่�อ
ให้้บรรลุุเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมีีแนวทาง
หลััก ดัังนี้้�

•	 ใช้้ประสบการณ์์และความรู้้�เชิิงวิิศวกรรมในการดููแลและ
ปรัับปรุุงการทำงานให้้ได้้ผลงานท่ี่�มีีคุุณภาพสููงขึ้้�นอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง

•	 ติิดตามแผนพััฒนากำลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย เพื่่�อ
เสนอโครงการเข้้าร่่วมทั้้�งในลัักษณะท่ี่�ทำเองหรืือร่่วมกัับ
พัันธมิิตร

•	 ติิดตามพััฒนาการของเศรษฐกิิจในด้้านต่่างๆ เพื่่�อหา
โอกาสของธุุรกิจใหม่่ เพิ่่�มเติิมจากไฟฟ้้าพลัังงานทางเลืือก

•	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ การ
อนุุรักษ์์พลัังงาน การบริิหารจััดการน้้ำ การลดมลพิิษ  
เพ่ื่�อเป้้าหมายที่่�จะรัักษาความสมดุุลของระบบนิิเวศอย่่าง
ยั่่�งยืืน

•	 มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ทั้้�งในด้้านการสร้้าง
งานและเศรษฐกิิจชุุมชน ตลอดจนการดูแลสุุขภาพอนามััย  
ความปลอดภััยของผู้้�คนในชุุมชนอย่่างมีีคุุณธรรม

•	 พัฒันาศัักยภาพบุุคลากรด้ว้ยการฝึกึอบรมพััฒนาและความ
รู้้�ศัักยภาพการทำงาน เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ควบคู่่�ไปกัับการยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิ
มนุุษยชนที่่�ดีี 

•	 สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาดในกิิจการของบริิษััท

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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2541 - 
2545 2546 2551

โครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการที่� 7 
•	 บริิษััทฯ ร่่ วมกัับบริิษััท อิ ตาเลีียนไทย ดีี เวลอปเมนต์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) (“ITD”) จััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้าไอทีีดีี-เอสคิิว 
(“ITD-SQ”) (บริิษััทฯ ร่่วมลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 50) เพื่่�อ
เข้้ารัับงานขุุด ขน ลำำ�เลีียงดิินและถ่่านหิินจาก กฟผ. ตาม
สััญญาจ้้างเหมาขุุด-ขนดิินและถ่่านหิินสำำ�หรัับโครงการ
เหมืืองแม่่เมาะ โครงการที่่� 7 โดยมีีมูลค่่าโครงการเท่่ากัับ 
21,906 ล้้านบาท

จดทะเบีียนก่่อตั้้�งบริิษััทฯ ในนาม บริิษััท ศิิริิวิิศวเหมืืองแร่่
และก่่อสร้้าง จำำ�กััด โดยกลุ่่�มครอบครััวศิิริิสรรพ์์ และกลุ่่�ม
ครอบครััวอารีีกุุล เพื่่�อประกอบธุุรกิิจบริิการงานด้้านเหมืือง
แร่่และรัับเหมาก่่อสร้้าง ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 
10 ล้้านบาท

จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเปล่ี่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 
2546 พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 500 ล้้านบาท โดยเน้้นให้้บริิการด้้านเหมืืองแร่่อย่่างครบวงจร 
อาทิิ การวางแผนงานเหมืืองและขนส่่ง การปฏิิบััติิงานเปิิดหน้้าเหมืือง การเป็็นที่่�ปรึึกษางานเหมืือง และการ
บริิการให้้เช่่าเครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่และงานซ่่อมบำำ�รุุง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านการรัับ
เหมาก่่อสร้้างสาธารณููปโภค เช่่น ถนน ที่่�พัักอาศััย เป็็นต้้นงานอื่่�นๆ
•	 บริิษััทฯ รับจ้้างช่่วงจาก บริิษััท เชีียงใหม่่คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด ในการขุุด ขน และย้้ายหน้้าดิินที่่� เหมืือง
แม่่เมาะ โครงการที่่� 4 ปริิมาณ 28.0 ล้้านลููกบาศก์์เมตรแน่่น  โดยมีีมูลค่่าโครงการ 504 ล้้านบาทเริ่่�ม
ดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2545 ถึึงปีี 2549

•	 บริิษััทฯ ร่่วมกัับ บริิษััท เอ.เอส. แอสโซซิิเอท เอนยิิเนีียริ่่�ง (1964) จำำ�กััด จััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า เพื่่�อ
รัับจ้้าง กฟผ. ในการขุุดและขนดิินที่่�เหมืืองแม่่เมาะ ต ามสััญญาย่่อยจ้้างเหมาขุุดและขนดิิน ปริิมาณ 
80.0 ล้้านลููกบาศก์์เมตรแน่่น เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2550 ถึึงปีี 2552 โดยมีีมูลค่่าโครงการ 2,820 
ล้้านบาท

1.1.2 ประวััติิความเป็็นมาและพััฒนาที่�สำำ�คััญ
บริิษััทฯ จดทะเบีียนจััดต้ั้�งเป็็นบริิษััทจำกััด (เดิิมช่ื่�อ บริิษััท ศิิริิวิิศวเหมืืองแร่่และก่่อสร้้าง จำกััด) ได้้ถููกจััดต้ั้�งขึ้้�นเม่ื่�อ 
วัันท่ี่� 10 พฤษภาคม 2544 ภายหลัังแปรสภาพจากบริิษััทจำกััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััดในปีี 2558 โดยมีีชื่�อเต็็มว่่า บริิษััท  
สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียน 1,149.16 ล้้านบาท โดยมีีพัฒนาการที่�สำคััญดังนี้้�
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โครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการที่่� 7/1 
•	 บริิษััทฯ ร่่วมกัับ ITD จััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้าเอสคิิว-ไอทีีดีี 
(“SQ-ITD”) (บริิษััทฯ ลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 50) เพื่่�อเข้้า
รัับงานขุุด  ขน ลำ ำ�เลีียงดิินจาก กฟผ. ตามสััญญาจ้้าง
เหมาขุุด-ขนดิินสำำ�หรัับโครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการ
ที่่� 7/1 ปริิมาณ 80.0 ล้้านลููกบาศก์์เมตรแน่่น โดยมีีมููลค่่า
โครงการเท่่ากัับ 5,273 ล้้านบาท

โครงการเหมืืองหงสา เมืืองหงสา 
สาธารณรััฐประชาธิิป ไตยประชาชนลาว
•	 บริิษััทฯ รับจ้้าง บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กัด ในการ
ขุุดและขนดินและถ่่านหิน  ซึ่่�งมีีมููลค่่าโครงการเท่่ากัับ 
11,742.7 ล้ ้านบาท  โดยเข้้าลงนามในสััญญา
สััมปทานเมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2557  
•	 ในเดืือนกรกฎาคม 2557 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผล
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จากผลกำำ�ไรของปีี 2555 ใน
อััตราปัันผลหุ้้�นละ 14 บาท  สำำ�หรัับหุ้้�นจำำ�นวน 
5,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นเงิินทั้้�งหมด 70 ล้้านบาท

•	 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 500 ล้้านบาท เป็็น 
750 ล้ ้านบาท  โดยบริิษััทเรีียกเพิ่่�มทุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
(Right Offering) จำ ำ�นวน  250 ล้้านบาท  เพื่่�อนำำ�มาใช้้ ใน
โครงการหงสา โดยมีีมติิเพิ่่�มทุุนครั้้�งที่่�  1 ณ วั นที่่�  11 
พฤศจิิกายน 2557 จำำ�นวน 200 ล้้านบาท และมติิเพิ่่�มทุุน
ครั้้�งที่่� 2 ณ วันที่่� 26 มกราคม 2558 และได้้จััดสรรหุ้้�นดัง
กล่่าวในวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2558 

•	 บริิษััทฯ จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน  เมื่่�อวัันที่่� 
3 เมษายน  2558 บริิษััทลงนามในสััญญางานจ้้างเหมา
ขุุด-ขนดิินและถ่่านหิน สำ ำ�หรัับโครงการเหมืืองแม่่เมาะ 
โครงการที่่� 8 ในวัันที่่� 26 สิงหาคม 2558 ซึ่่�งมีีมููลค่่ารวม
เท่่ากัับ 22,871 ล้้านบาท โดยมีีระยะเวลาตามสััญญา
ตั้้�งแต่่ปีี 2559 ถึึง 2568

•	 สิ้้�นสุุดงานโครงการ 7/1 ตามสััญญา

•	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 750 ล้้านบาท เป็็น 1,150 ล้้าน
บาท โดยจัดสรรหุ้้�นเพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชนจำำ�นวน  380 ล้้าน
บาท  แบ่่งเป็็น 380 ล้้านหุ้้�น มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท  โดยหุ้้�นที่่�
เหลืืออีีก 20 ล้้านหุ้้�น สำ ำ�รองไว้้เพื่่�อรองรัับการแปลงสภาพตามใบ
สำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่่�ออกให้้แก่่
กรรมการ และพนัักงานของบริิษััทฯ ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือ
หุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวัันที่่� 15 กรกฎาคม 2559 

•	 วัันที่่� 14, 17 และ 18 ตุุลาคม 2559 บริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้บุุคคลทั่่�วไป
จองซื้้�อหุ้�น (Initial Public Offering) จำำ�นวน 380,000,000 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 33.63 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนครั้้�งนี้้� 
หรืือร้้อยละ 33.04 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 
ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนครั้้�งนี้้�และการใช้้สิิทธิตาม
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิที่่�ออกให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน มูลค่่าที่่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยจำำ�หน่่ายในราคาหุ้้�นละ 3.2 บาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุลาคม 2559 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  ได้้
เพิ่่�มหุ้้�นสามััญของ SQ เข้้าเป็็นหลัักทรัพย์์ ใหม่่ และเข้้าทำำ�การซื้้�อ
ขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯเป็็นวัันแรก (First Day Trade) เมื่่�อวััน
ที่่� 26 ตุุลาคม 2559

2554
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•	 บริิษััทฯได้้นำำ�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขายให้้แก่่
กรรมการและพนัักงานของบริษัิัท จำำ�นวน 4,870,150 
หน่่วย มีีอััตราการใช้้สิทธิิ 1 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีี
สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาการใช้้สิิทธิิ 1 บาท 
รวมเป็็นเงิินที่่�ได้้รัับจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�ม
ทุุนจำำ�นวน  4,870,150 บาท ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการจด
ทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้ว้ บริษิัทัฯมีีหุ้้�นที่่�รอการใช้สิ้ิทธิิ
ซื้้�อหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 15,129,850 หุ้้�นและคงเหลืือใบ
สำำ�คััญแสดงสิิทธิเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการและ
พนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 15,129,850 หน่่วย

•	 โครงการ เหมืืองถ่่านหิินเมืืองก๊๊ก สาธารณรััฐแห่่งสหภาพ 
เมีียนมาร์์ เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2562 บริิษััทได้้ลงนามในบัันทึึก
ข้้อตกลงกัับ บริิษััท  Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่่�อร่่วม 
ดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการเหมืืองถ่่านหิน  เมืืองก๊๊ก (Mai Khot 
Coal Mine) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� รัฐฉาน สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ 
โดยได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน  เพื่่�อรัับสิิทธิในการพััฒนาเหมืือง 
ดัังกล่่าวจากเจ้้าของสััมปทาน

•	 โครงการ O&M Waste Line 2 สาธารณรััฐประชาธิป ไตย
ประชาชนลาว บริิษััทฯ รับจ้้าง บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กัด ในการ 
Operation and Maintenance service ระบบสายพานงานดิิน
และงานขี้้�เถ้้า มีีมููลค่่าโครงการเท่่ากัับ 2,265 ล้้านบาท โดยเข้้าลง
นามในสััญญาสััมปทานเมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2562  

•	 บริิษััทฯได้้นำำ�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขายให้้แก่่กรรมการและ
พนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 2,894,460 หน่่วย มีีอั ัตราการใช้้
สิิทธิิ 1 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคา
การใช้้สิิทธิ 1 บาท รวมเป็็นเงิินที่่�ได้้รัับจากการใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน  2,894,460 บาท ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการจดทะเบีียน
เพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว บริิษััทฯมีีหุ้้�นที่่�รอการใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
8,590,640 หุ้้�นและคงเหลืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่
กรรมการและพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 8,590,640  หน่่วย

•	 ในวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2561 บริิษััทฯ ได้้มีีการลงนามสััญญางานเพิ่่�มโครงการเหมืืองหงสา ประเทศ
ลาว ได้้แก่่ งานขุุด-ขนดิิน จำำ�นวน 28 ล้้าน ลบ.ม. ซึ่่�งมีีมููลค่่างานประมาณ 1,036 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2561 ได้้มีีเหตุุการณ์์ดิินนอกพื้้�นท่ี่�ทำำ�งานของโครงการได้้สไลด์์มาทำำ�ความ
เสีียหายต่่อระบบสายพานของโครงการแม่่เมาะ 8 (“เหตุุการณ์์ดิินสไลด์์”) ส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้า
ในการดำำ�เนิินงานในระบบสายพาน แต่่บริิษััทก็สามารถติดตั้้�งแนวสายพานใหม่่ได้้ในไตรมาส 2/2561 
และสามารถเริ่่�มดำำ�เนิินงานได้้ โดยอััตราการทำำ�งาน  (Utilization rate) ของระบบสายพานได้้ทยอย
ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 70-75 ในช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2561 

•	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่� เสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท  จำำ�นวน 
3,644,750 หน่่วย มีีอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคา
การใช้้สิิทธิิ 1 บาท รวมเป็็นเงิินที่่�ได้้รัับจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 3,644,750 บาท 
ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว บริิษััทฯมีีหุ้้�นที่่�รอการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
11,485,100 หุ้้�นและคงเหลืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท 
จำำ�นวน 11,485,100 หน่่วย

25622561
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2563

•	 สิ้้�นสุุดงานโครงการ 7 ตามสััญญา
•	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิที่่�เสนอขายให้้แก่่กรรมการ
และพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 8,590,640 หน่่วย มีีอััตรา
การใช้้สิทธิิ 1 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 
1 หุ้้�น ที่่�ราคาการใช้้สิิทธิิ 1 บาท มีีการใช้้สิิทธิิ ไปทั้้�งสิ้้�น 
5,040,490 หน่่วย รวมเป็็นเงิินที่่� ได้้รัับจากการใช้้สิิทธิซื้้�อ
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5,040,490 บาท ทั้้�งนี้้� ภายหลััง
การจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว บริิษััทฯ มีีหุ้้�นที่่�รอการใช้้
สิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญจำำ�นวน  3,550,150 หุ้้�น และคงเหลืือใบ
สำำ�คััญแสดงสิิทธิิเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน
ของบริิษััท จำำ�นวน 3,550,150 หน่่วย

•	 เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 บริิษััทได้้ร่่วมลงนามสััญญา
โครงการ O&M Services for the Waste Line 2 
Conveyor Expansion กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด 
(“ผู้้�ว่่าจ้้าง”)

•	 มิิถุุนายน บริิษััทฯ ได้้นำำ�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิที่่�เสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 
3,550,150 หน่่วย มีีอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคา
การใช้้สิิทธิิ 1 บาท มีีการใช้้สิิทธิิ ไปทั้้�งสิ้้�น 2,067,350 หน่่วย รวมเป็็นเงิินที่่�ได้้รัับจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อ
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,067,350 บาท ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว บริิษััทฯ มีี
หุ้้�นที่่�รอการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,482,800 หุ้้�นและคงเหลืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิเพื่่�อเสนอขาย
ให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 1,482,800 หน่่วย

•	 ตุุลาคม บริิษััทฯได้้นำำ�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 
1,482,800 หน่่วย มีีอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคา
การใช้้สิิทธิิ 1 บาท มีีการใช้้สิิทธิิ ไปทั้้�งสิ้้�น 642,800 หน่่วย รวมเป็็นเงิินที่่�ได้้รัับจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 642,800 บาท ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว บริิษััทฯ มีีหุ้้�นที่่�
รอการปรัับลดทุุนเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 840,000 หุ้้�น

•	 บริิษััทได้้ร่่วมลงนามสััญญาทั้้�ง 2 โครงการ สำำ�หรัับ โครงการ North Pit Wall Expansion และ
โครงการ Build, Lease and Transfer (BLT) กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด (“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) ในวัันที่่� 
15 ตุุลาคม 2564

2564 2566
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1.1.3 การใช้้เงิินที่่� ได้้จากการระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ตามท่ี่�บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููล ดัังนี้้�
การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารหนี้้�ที่่�ออกเสนอขายในปีี 2566
(1.1) ตราสารหนี้้� หุ้้�นกู้้� บมจ. สหกลอิิควิิปเมนท์์ ครั้้�งท่ี่� 1/2566

การใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้โดยประมาณ ระยะเวลาท่ี่�ใช้้เงิินโดยประมาณ รายละเอีียด/ความคืืบหน้้าของการ
ใช้้เงิิน

เพื่อใช้ลงทุนในโครงการก่อสร้าง
สายพานและเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในบริษัท

400 ล้านบาท ภายใน 1 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้ ได้นำ�เงินที่ได้รับจากการออกเสนอ
ขายหุ้นกู้ ไปใช้เป็นเงินลงทุนใน
โครงการก่อสร้างสายพานและเป็น
เงินทุนหมุนเวียนในบริษัท เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์การออกหุ้นกู้

เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 281.20 ล้านบาท 27 ตุลาคม 2566 ได้นำ�เงินที่ได้รับจากการออกเสนอ
ขายหุ้นกู้ ไปชำ�ระคืนหุ้นกู้ SQ23OA 
ที่จะครบกำ�หนด 28 ตุลาคม 2566 
ตามวัตถุประสงค์การออกหุ้นกู้

1.1.4 บริิษััทไม่่มีีข้้อผููกพัันท่ี่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้
ในแบบแสดงรายการข้้อมููล

1.1.5 ข้้อมููลบริิษััท
กลุ่่�มบริิษััทสหกล โดยบริิษััท สหกลเอนยิิเนีียร์์ จำกััด ได้้ถููกจััด
ตั้้�งเพื่่�อดำเนินิธุุรกิจรับัเหมาก่่อสร้า้งงานวิิศวกรรมโยธา มาตั้้�งแต่่
ปีี 2513 เพ่ื่�อรองรัับการกระจายความเจริิญสู่่�ภููมิิภาคทั่่�วประเทศ
ตามนโยบายการพัฒันาประเทศในขณะนั้้�น โดยมีีกลุ่่�มครอบครัวั
ศิิริิสรรพ์์เป็็นผู้้�เริ่่�มก่่อต้ั้�ง ต่่อมาในปีี 2526 บริิษััท สหกลเอน
ยิิเนีียร์์ จำกััดได้้ลงนามในสััญญาจ้้างเหมาขุุด-ขนดิิน โครงการ
ที่่� 1 กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (“กฟผ.”) โดยเป็็น
ผู้้�รับผิิดชอบในการเปิิดหน้้าดิิน ขุุดขนดิินและถ่่านหิินให้้กัับ
เหมืืองถ่่านหิินแม่่เมาะ อำเภอแม่่เมาะ จัังหวััดลำปาง ระหว่่าง
ปีี 2526 ถึึง 2533 และได้้รัับการว่่าจ้้างให้้เป็็นผู้้�ดำเนิินการต่่อ
ในโครงการที่่� 2 ระหว่่างปีี 2533 ถึึง 2541 โดยมีีมููลค่่าโครงการ
เท่่ากัับ 3,544 ล้้านบาท และ 9,865 ล้้านบาท ตามลำดัับ

ต่่อมา บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท ศิิริิ
วิิศวเหมืืองแร่่และก่่อสร้้าง จำกััด) ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 10 
พฤษภาคม 2544 โดยกลุ่่�มครอบครััวศิิริิสรรพ์์ เพ่ื่�อเป็็นบริิษััท
หลัักในการทำธุุรกิิจด้้านการให้้บริิการและดำเนิินงานเหมืืองแร่่
อย่่างครบวงจร ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง การวางแผนงานเหมืือง การ
ปฏิบัิัติงิานเปิดิหน้า้เหมืือง การให้ค้ำปรึึกษาด้า้นงานเหมืือง และ
การให้เ้ช่า่และซ่่อมบำรุุงเครื่่�องจักัรขนาดใหญ่ ่นอกจากนี้้� บริษัิัท 
สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด ยัังคงมีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านการรับ
เหมาก่่อสร้า้งโยธา โดยได้ร้ับังานก่่อสร้า้งสิ่่�งอำนวยความสะดวก
ที่่�จำเป็็นสำหรัับการทำเหมืือง เช่่น ถนน ที่่�พัักอาศััย เป็็นต้้น 
ในปััจจุุบััน การดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการและดำเนิินงานเหมืืองแร่่
อย่่างครบวงจรทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทสหกล ได้้ดำเนิินการโดย
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (ภายหลัังแปรสภาพจากบริิษััท
จำกััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััดในปีี 2558 โดยมีีชื่�อเต็็มว่่า บริิษััท 
สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ ”) 

ปััจจุุบันบริิษััทฯ มีีการขยายงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
รายละเอีียด ดัังนี้้�

โครงการในประเทศ : 
•	 โครงการ 8 โครงการเหมืืองแม่่เมาะ จัังหวััดลำปาง 

ประเทศไทย  

โครงการในต่่างประเทศ : 
•	 โครงการ Waste Line D สาธารณรััฐประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว 
•	 โครงการ O&M Waste Line 2 สาธารณรััฐประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว 
•	 โครงการ North Pit Wall Expansion สาธารณรััฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว
•	 โครงการ Build, Lease and Transfer (BLT) สาธารณรััฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว
•	 โครงการ O&M Services for the Waste Line 2 Conveyor 

Expansion สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

1.2 ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทสหกล เริ่่�มให้้บริิการด้้านเหมืืองต้ั้�งแต่่ปีี 2526 โดย
เป็็นผู้้�ดำเนิินธุุรกิิจไทยรายแรกท่ี่�รัับผิิดชอบดำเนิินงานโครงการ
เปิิดหน้้าเหมืือง ที่่�มีีมูลค่่ากว่่าหมื่่�นล้้านบาท โดยงานแรกของ
กลุ่่�มบริิษััทสหกลคืือ โครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการ 1 ของ
การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (“กฟผ.”) มููลค่่าโครงการ
รวมทุุกสััญญาประมาณ 2,770 ล้้านบาท งานต่่อมาของกลุ่่�ม
บริิษััทสหกลคืือ โครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการ 2 ของ กฟผ. 
เช่น่กันั โดยมีีมูลูค่่าโครงการรวมทุุกสัญัญาประมาณ 7,648 ล้า้น
บาท หลัังจากนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทสหกลได้้รัับงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงาน
ขุุด ขน และลำเลีียงดิินและถ่่านหิิน งานติิดต้ั้�งระบบสายพาน
ในเหมืืองแม่่เมาะ รวมถึึงการรับเหมาก่่อสร้้างทางหลวงสาย
สำคััญๆ ทั่่�วประเทศไทย ปััจจุุบัน การดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการและ
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ดำเนิินงานเหมืืองแร่่ครบวงจรทั้้�งหมดของ กลุ่่�มบริิษััทสหกล 
อยู่่�ภายใต้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม หรืือกิจการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�รับจ้้างในการขุุด
และขนดิินและถ่่านหิินใน โครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการ 
7 โครงการ 7/1 และโครงการ 8 ซึ่่�งเป็็นโครงการต่่อเนื่่�องจาก
โครงการในอดีีตของ กฟผ. โดยโครงการ 7 เริ่่�มตั้้�งแต่่วันที่่� 22 
ตุุลาคม 2551 สิ้้�นสุุดสััญญาวัันที่่� 30 เมษายน 2563 มููลค่่า
โครงการทั้้�งหมดประมาณ 21,906 ล้้านบาท โครงการ 7/1 เริ่่�ม
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2554 สิ้้�นสุุดสััญญาวัันที่่� 30 กัันยายน 
2558 มููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 5,273 ล้้านบาท และ 
โครงการ 8 ซ่ึ่�งมีีระยะเวลาดำเนิินการตามสััญญาตั้้�งแต่่วันที่่� 1 
มกราคม 2559 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และมีีมููลค่่าโครงการ
ทั้้�งหมดประมาณ 22,871 ล้้านบาท 

นอกจากโครงการเหมืืองแม่่เมาะที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้
ลงนาม (1) สััญญาจ้้างเหมาขุุด-ขนดิินและถ่่านหิิน ณ เหมืือง
หงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว กัับ บริิษััท ไฟฟ้้า
หงสา จำกััด (“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) เม่ื่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2557 โดย
โครงการดัังกล่่าวมีีมููลค่่าประมาณ 11,743 ล้้านบาท เริ่่�มต้้น
โครงการวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2558 และสิ้้�นสุุดโครงการวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2569 (2) ลงนามในสััญญางานเพิ่่�ม จ้้างเหมาขุุด-ขน
ดิินและถ่่านหิิน ณ เหมืืองหงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตย
ประชาชนลาว กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด (“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) มููลค่่า
ประมาณ 1,036 ล้้านบาท เริ่่�มต้้นโครงการวันที่่� 9 พฤษภาคม 
2561 และสิ้้�นสุุดโครงการวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 (3) ลงนาม
สััญญา Operation and Maintenance Services for Waste Line 
2 System และOperation and Maintenance Services for Ash 
Conveyor System ที่่�เหมืืองหงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตย
ประชาชนลาว มููลค่่างาน 2,265 ล้้านบาท วัันที่่� 25 กรกฎาคม 
2562ซึ่่�งจะเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ในปีี 2563 และสิ้้�นสุุดโครงการวัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2569 (4) โครงการเหมืืองถ่่านหิินเมืืองก๊๊ก สาธารณรััฐ
แห่่งสหภาพเมีียนมาร์ ์เมื่่�อวันัที่่� 11 กรกฎาคม 2562 บริษิัทัได้ล้ง
นามในบัันทึึกข้้อตกลงกัับ บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) 
เพื่่�อร่่วมดำเนินิการพัฒนาโครงการเหมืืองถ่่านหินิ เมืืองก๊ก๊ ( Mai 
Khot Coal Mine) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� รััฐฉาน สาธารณรััฐแห่่งสหภาพ
เมีียนมาร์์ โดยได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนเพื่่�อรัับสิิทธิิในการพััฒนา
เหมืืองดัังกล่่าวจากเจ้้าของสััมปทาน (5) โครงการ North Pit 
Wall Expansion กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด (“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) ลง
นามสััญญาวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 โดยโครงการดัังกล่่าวมีีมููลค่่า
ประมาณ 837 ล้้านบาท เริ่่�มต้้นโครงการในเดืือนพฤษภาคม 
2565 และสิ้้�นสุุดโครงการเมษายน 2570 (6) โครงการ Build, 
Lease and Transfer (BLT) กัับ   บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด  
(“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) ลงนามสััญญาวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 โดยโครงการ
ดัังกล่่าวมีีมููลค่่าประมาณ 2,245 ล้้านบาท เริ่่�มต้้นทำงานปีี 
2566 สิ้้�นสุุดสััญญาเมษายน 2577 ระยะเวลา 13 ปีี และใน
ปััจจุุบัันบริิษััทยัังมีีงานส่่วนเพิ่่�มที่่�รอลงนามในสััญญาซึ่่�งมีีมููลค่่า
โครงการ 416 ล้้านบาท (7) โครงการ O&M Services for the 

Waste Line 2 Conveyor Expansion สาธารณรััฐประชาธิิปไตย
ประชาชนลาว กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด (“ผู้้�ว่่าจ้้าง”)  
ได้้ลงนามในวัันนที่่� 28 มีีนาคม 2566 มููลค่่างาน 2,275  
ล้้านบาท ระยะเวลาโครงการ 7 ปีี (เริ่่�มงานประมาณเดืือน
มกราคม 2570 ถึึงธัันวาคม 2576)  

ก. โครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการ 8 
บริษัิัทฯ ได้ล้งนามในสััญญาจ้า้งเหมาขุุด-ขนดิินและถ่่าน สำหรัับ
โครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการ 8 กัับ กฟผ. ในวัันที่่� 26 
สิิงหาคม 2558 มีีมููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 22,871 ล้้าน
บาท และมีีมููลค่่าการลงทุุนทั้้�งหมดประมาณ 7,200 ล้้านบาท 
โดยบริิษััทฯ ตกลงรัับจ้้างเหมาขุุดและขนดิินและถ่่านลิิกไนต์์ 
รวมถึึงงานทำระบบระบายน้้ำในบ่่อเหมืืองและบนที่่�ทิ้้�งดิิน โดย
สััญญาของโครงการ 8 เริ่่�มต้้นในเดืือนมกราคม 2559 ถึึงเดืือน
เมษายน 2569 รวมระยะเวลาประมาณ 10 ปี ีอย่่างไรก็ด็ีี บริษัิัทฯ 
ได้้เริ่่�มงานจริิงในเดืือนพฤศจิิกายน 2558 ทั้้�งนี้้� งานในโครงการ 
8 มีีรายละเอีียดงานดัังนี้้�

รายการที่่� 1 งานจ้้างขุุดและขนดิินปริิมาณประมาณ 375 ล้้าน 
ลบ.ม.แน่่น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการขุุดขนดิิน
ปริิมาณคงเหลืือตามสััญญา 79 ล้้านลบ.เมตร แน่่น คิิดเป็็นร้้อย
ละ 21 เป็็นมููลค่่างานคงเหลืือทั้้�งหมด 3,919 ล้้านบาท

รายการที่่� 2 งานจ้้างขุุดคััดแยกและขนถ่่านลิิกไนต์์ปริิมาณ
ประมาณ 31 ล้้านเมตริกตััน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 งานรายการที่่� 2 มีีปริิมาณงานคง
เหลืือตามสััญญา 0.52 ล้้านเมตริิกตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 1.7 เป็็น
มููลค่่างานคงเหลืือทั้้�งหมด 20 ล้้านบาท
    
ข.  โครงการขุุด-ขนดิิน  เหมืืองหงสา สาธารณรััฐ
ประชาธิิป ไตยประชาชนลาว
บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำเนิินการ งานขุุด ขนดิิน และถ่่านให้้บริิษััท 
ไฟฟ้้าหงสา จำกััด (“บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด”) เมื่่�อวัันท่ี่� 22 
มิิถุุนายน 2558 โดย บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด ได้้รัับสััมปทาน
ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อน จากถ่่านหิิน
ลิิกไนต์์ ณ ตอนเหนืือของสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน
ลาว ขนาดกำลัังการผลิิตประมาณ 1,878 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งจะ
จำหน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย ตาม
สััญญาซื้้�อขายกระแสไฟฟ้้า ที่่�ได้้ลงนามไปเม่ื่�อเดืือนเมษายน 
2553 และบางส่่วนให้แ้ก่่สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว 
ทั้้�งนี้้� บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท บ้้านปูู เพา
เวอร์์ จำกััด (มหาชน) (“BPP”) บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้าราชบุุรีีโฮลดิ้้�ง 
จำกััด (มหาชน) (“RATCH”) และ บริิษััท Lao Holding State 
Enterprise (“LHSE”) ซ่ึ่�งเป็็นรััฐวิิสาหกิิจของรััฐบาลสาธารณรััฐ
ประชาธิิปไตยประชาชนลาว ในสััดส่่วนร้้อยละ 40 ร้้อยละ 40 
และร้้อยละ 20 ตามลำดัับ
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ในส่่วนของบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างเหมาขุุด-ขนดิินและ
ถ่่าน สำหรัับโครงการเหมืืองหงสา กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด 
ในวัันที่่� 23 มกราคม 2557 โดยบริิษััทฯ รัับจ้้างเหมาขุุดและขนดิิน
และถ่่านลิกิไนต์ ์รวมทั้้�งงานขุุดทำระบบระบายน้้ำ งานก่่อสร้า้งท่่อ
คอนกรีีต (Box Culvert) และสิ่่�งอำนวยความสะดวกอื่่�นที่่�จำเป็็น 
ฯลฯ มููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 11,743 ล้้านบาท และมููลค่่า
การลงทุุนทั้้�งหมดประมาณ 1,800 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ใช้้เงิิน
ลงทุุนจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน และการเพิ่่�มทุุนของบริิ
ษััทฯ โครงการดัังกล่่าวได้้เริ่่�มต้้นดำเนิินงานเมื่่�อวันท่ี่� 22 มิิถุุนายน 
2558 และสิ้้�นสุุดโครงการวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 รวมระยะเวลา
ประมาณ 12 ปีี และในปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้ลงนามสััญญางาน
เพิ่่�มรัับจ้้างเหมาขุุดและขนดิินจำนวน 28 ล้้าน ลบ.เมตร มููลค่่า
โครงการทั้้�งหมดประมาณ 1,036 ล้้านบาท เริ่่�มต้้นดำเนิินการเมื่่�อ
วัันที่่� 5 พฤษภาคม 2561 โดยมีีรายละเอีียดของงานดัังนี้้� 

รายการที่่� 1 งานขุุดและขนดิิน ปริิมาณงาน 235 ล้้าน ลบ.เมตร 
แน่่น (รวมปริิมาณงานส่่วนเพิ่่�มตามสััญญาใหม่่) 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการขุุดขนดิิน
ปริมิาณงานคงเหลืือตามสัญัญาทั้้�งหมด 87 ล้า้น ล.บ.เมตร แน่่น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 37 เป็็นมููลค่่างานคงเหลืือทั้้�งหมด 3,090 ล้้าน
บาท (ปริิมาณงานและมููลค่่างานรวมงานสััญญางานส่่วนเพิ่่�ม)

รายการที่่� 2 งานขุุดคััดแยกและขนถ่่านลิิกไนต์์ปริิมาณประมาณ 
82.5 ล้้านเมตริิก ตััน (เริ่่�มดำเนิินงานในเดืือนมกราคม 2559) 
อย่่างไรก็็ดีี ปริิมาณการขุุดคััดแยกและขนถ่่านลิิกไนต์์ในแต่่ละ
ปีี จะขึ้้�นอยู่่�กัับความต้้องการใช้้ถ่่านหิินของโรงไฟฟ้้าหงสา ซึ่่�ง
อาจจะไม่่ตรงกัับที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาจ้้าง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 งานรายการที่่� 2 มีีปริิมาณงานคง
เหลืือตามสััญญาทั้้�งหมด 35.46 ล้้านเมตริิกตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 
42 เป็็นมููลค่่างานคงเหลืือทั้้�งหมด 1,262 ล้้านบาท

ค. โครงการงาน Operation and Maintenance Services 
for Waste Line 2 System และโครงการ Operation and 
Maintenance Services for Ash Conveyor System 
 เหมืืองหงสา สาธารณรััฐประชาธิิป ไตยประชาชนลาว
โครงการ O&M Waste Line 2 สาธารณรััฐประชาธิิปไตย
ประชาชนลาว บริิษััทฯ รัับจ้้าง บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด ใน
การ Operation and Maintenance service ระบบสายพานงาน
ดิินและงานขี้้�เถ้้า มีีมููลค่่าโครงการเท่่ากัับ 2,265 ล้้านบาท โดย
เข้้าลงนามในสััญญาสััมปทานเม่ื่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2562 เริ่่�ม
ทำงานและรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2563 

รายการที่่� 1 งานจ้้างขนดิินปริิมาณประมาณ 238 ล้้าน 
ลบ.ม.แน่่น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการขุุดขนดิิน
ปริิมาณคงเหลืือตามสััญญา 113 ล้้านลบ.เมตร แน่่น คิิดเป็็น
ร้้อยละ 47 เป็็นมููลค่่างานคงเหลืือทั้้�งหมด 1,031 ล้้านบาท

รายการที่่� 2 งานจ้้างขน Ash มููลค่่างาน 303 ล้้านบาท
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 งานรายการที่� 2 มีีมููลค่่างานคงเหลืือ
ตามสััญญา 131 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 43
 
ง. โครงการ North Pit Wall Expansion เหมืืองหงสา 
สาธารณรััฐประชาธิิป ไตยประชาชนลาว
บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้าง กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด 
 ในวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 โดยบริิษััทฯ รัับจ้้างเหมาขุุดและขน
ดิินไปยัังท่ี่�ทิ้้�งดิิน มููลค่่างาน 837 ล้้านบาท เริ่่�มทำงานประมาณ
เดืือนพฤษภาคม 2565 สิ้้�นสุุดสััญญา เมษายน 2570 ระยะเวลา 
5 ปีี งานจ้้างขุุดขนดิินประมาณ 22.5 ล้้าน ลบ.ม.แน่่น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการขุุดขนดิิน
ปริิมาณคงเหลืือตามสััญญา 14.87 ล้้านลบ.เมตร แน่่น คิิดเป็็น
ร้้อยละ 66 เป็็นมููลค่่างานคงเหลืือทั้้�งหมด 714.78 ล้้านบาท

จ. โครงการ Build, Lease and Transfer (BLT) สาธารณรััฐ
ประชาธิิป ไตยประชาชนลาว
บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างกัับบริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด 
ในวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 เป็็นงานก่่อสร้้างระบบสายพานเพื่่�อ
ส่่งมองผู้้�ว่่าจ้้าง มููลค่่างาน 2,245 ล้้านบาทเริ่่�มทำงานปีี 2566 
สิ้้�นสุุดสััญญาเมษายน 2577 ระยะเวลา 13 ปีี และในปััจจุุบััน
บริษิัทัยังัมีีงานส่่วนเพิ่่�มที่่�รอลงนามในสัญัญาซึ่่�งมีีมูลค่่าโครงการ 
416 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีมููลค่่างานคงเหลืือตาม
สััญญา 1,005 ล้้านบาท

ฉ. โครงการเหมืืองก๊๊ก (Mai Khot Energy)
เมื่่�อวันที่่� 11 กรกฎาคม 2562 บริษิัทัได้ล้งนามในบันัทึึกข้อ้ตกลง
กัับ บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่่�อร่่วมดำเนิินการ
พััฒนาโครงการเหมืืองถ่่านหิิน เมืืองก๊๊ก (Mai Khot Coal Mine) 
ซึ่่�งต้ั้�งอยู่่�ท่ี่� รััฐฉาน สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ โดยทั้้�ง 2 
บริิษััทร่่วมจััดต้ั้�งบริิษััทร่่วมทุุนชื่่�อ Mai Khot Energy Limited 
เพื่่�อรับสิิทธิิในการพัฒนาเหมืืองดัังกล่่าวจากเจ้้าของสััมปทาน 
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 บริิษััท Golden Lake 
Co.,Ltd. (GL) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30 ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 10 ล้้าน
ดอลลาห์์สหรััฐ สำหรัับโครงการเมืืองก๊๊ก ในปีี 2564 เน่ื่�องจาก
สถานการณ์์โควิิด 19 และความไม่่สงบทางการเมืืองภายใน
ประเทศสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ ทำให้้ยัังไม่่สามารถ
ดำเนิินโครงการได้้ จึึงได้้มีีการประเมิินทบทวนสถานการณ์์และ
วิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงของโครงการใหม่่โดยยัังไม่่มีีการลงทุุนใดๆ 
เพิ่่�มเติิม
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ช. โครงการ O&M Services for the Waste Line 2 Conveyor Expansion สาธารณรััฐประชาธิิป ไตยประชาชนลาว 
บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้าง กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด ในวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 งาน Operation and Maintenance 
Services ระบบสายพาน มูลูค่่างาน 2,275 ล้า้นบาท ระยะเวลาโครงการ 7 ปี ี(เริ่่�มงานประมาณเดืือนมกราคม 2570 ถึึงธันัวาคม 2576)  

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
ทั้้�งนี้้�รายได้้ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากการดำเนิินงานในโครงการ ประกอบด้้วย รายได้้จากการรัับจ้้างเหมาช่่วงจากกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�ระบุุ
ในสััญญา (รายละเอีียดในหััวข้้อ “การดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละโครงการ) และรายได้้ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินงานของกิิจการ
ร่่วมค้้า โดยแบ่่งตามสััดส่่วนของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ยัังมีีปริิมาณการทำงานคงเหลืือและมีีรายได้้จาก
การดำเนิินงานในโครงการที่�เป็็นสััดส่่วนของบริิษััทฯ ตามตารางด้้านล่่าง 

โครงการ ลัักษณะงาน

ปริิมาณงานคงเหลืือในส่่วนของบริิษััทฯ1 มููลค่่าคงเหลืือในส่่วนของบริิษััทฯ1

หมายเหตุุณ วัันท่ี่�
31 ธัันวาคม 2565

ณ วัันท่ี่�
31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันท่ี่�
31 ธัันวาคม 2565

ณ วัันท่ี่�
31 ธัันวาคม 2566

เหมืองหงสา งานที่ 1 ขุดขนดิน 110 ล้านลบ.ม.แน่น 87 ล้านลบ.ม.แน่น 4,151 ล้านบาท 3,090 ล้านบาท ดำ�เนินการโดย
บริษัทฯ เองงานที่ 2 ขุดขนถ่านหิน 41 ล้านเมตริกตัน 35.45 ล้านเมตริกตัน 1,507 ล้านบาท 1,262 ล้านบาท

เหมืองแม่เมาะ 
โครงการ 8 

งานที่ 1 ขุดขนดิน 124 ล้านลบ.ม.แน่น 79 ล้านลบ.ม.แน่น 6,165 ล้านบาท 3,919 ล้านบาท ดำ�เนินการโดย
บริษัทฯ เองงานที่ 2 ขุดขนถ่านหิน  6.3 ล้านเมตริกตัน 0.52 ล้านเมตริกตัน 205 ล้านบาท 20 ล้านบาท

หงสา O&M  Waste Line 2 System 147 ล้านลบ.ม.แน่น 113 ล้านลบ.ม.แน่น 1,278 ล้านบาท 1,032 ล้านบาท ดำ�เนินการโดย
บริษัทฯ เองAsh Conveyor System - -  174 ล้านบาท  131 ล้านบาท

North Pit Wall  
Expansion

ขุดขนดิน 21.2 ล้านลบ.ม.แน่น 14.87 ล้านลบ.ม.แน่น 715 ล้านบาท 475 ล้านบาท ดำ�เนินการโดย
บริษัทฯ เอง

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์
(1) ลักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนา
นวััตกรรมธุุรกิิจ
ปััจจุุบััน บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบ
ธุุรกิจหลััก คืือ ธุุรกิจิให้บ้ริิการงานด้า้นการทำเหมืืองแร่่ครบวงจร 
(Mining Service Business) โดยปััจจุุบััน เหมืืองที่่�บริิษััทฯ ให้้
บริิการดำเนิินงาน จะเป็็นการทำเหมืืองถ่่านหิินแบบบ่่อเปิิด 
(Open Pit Mining) ซึ่่�งเป็น็การเปิดิหน้า้ดินิเป็น็บ่่อลึึกลงไปจนถึึง
ชั้้�นถ่่านหิิน แล้้วจึึงทำการขุุดถ่่านหิินออกมาใช้้งาน 

(2) การตลาดและการแข่่งขััน
ก. นโยบายการแข่่งขััน และจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ของบริิษััท
การตลาดและการแข่่งขััน
สถานการณ์์การแข่่งขัันและผู้้�แข่่งขััน บริิษััทมีีผู้้�แข่่งขัันในธุุรกิิจ
น้้อยราย การแข่่งขัันจะขึ้้�นอยู่่�กัับราคาเป็็นส่่วนใหญ่่ ปััจจััยท่ี่�
มีีผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันกำหนดราคา คืือ
ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบมีีผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรม 
เนื่่�องจากมููลค่่าวััตถุุดิิบคิิดเป็็นสััดส่่วนถึึงร้้อยละ 30 ของต้้นทุุน
โครงการ นอกเหนืือจากความพร้้อมของวััตถุุดิิบแล้้ว ปััจจััยการ
แข่่งขัันที่่�สำคััญยัังรวมถึึงความรู้้�ความชำนาญและประสบการณ์์ 
ของพนักังานและผู้้�รับัเหมาช่่วงและการก่่อตั้้�งกิจิการร่่วมค้า้เพื่่�อ
ให้้ได้้ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิคและเพื่่�อการมีีพันธมิิตรธุุรกิิจ

กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััทฯ
ในการกำหนดกลยุุทธ์์การแข่่งขัันและนโยบายการดำเนิินธุุรกิจ 
บริิษััทฯ ได้้กำหนดกลยุุทธ์์การแข่่งขัันและนโยบายการดำเนิิน
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1. การปรัับเปล่ี่�ยนการบริิหารให้้กัับสถานการณ์์ผสมผสานกัับ
ประสบการณ์์ในการทำงานของผู้้�บริิหาร งานให้้บริิการด้้านการ
ขุุดและขนถ่่านหิินนั้้�น เป็็นงานที่่�ต้้องใช้้ประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญในการทำงานเป็็นอย่่างมาก ผู้้�บริิหารหลายท่่านขอ
งบริิษััทฯ มีีประสบการณ์์ในการทำงานด้้านวิิศวกรรม มีีความรู้้� 
ความสามารถ และความเข้้าใจงานเป็็นอย่่างดีี อย่่างไรก็ตาม
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยน
โครงสร้้างและแนวทางการบริิหารโครงการโดยสนัับสนุุนให้้
บุุคลากรรุ่่�นใหม่่พร้้อมแนวคิิดและเทคโนโลยีีในการบริิหาร
โครงการที่�ทัันสมััยเข้้ามามีีบทบาทในการบริิหารและเป็็นผู้้�
ดำเนิินงานในองค์์กรมากขึ้้�นทั้้�งในมิิติิของการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการทำงานและพััฒนาองค์์กร

2. ความพร้้อมของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เนื่่�องจากงานให้้
บริิการขุุดเหมืือง เป็็นงานท่ี่�ต้้องพึ่่�งพาเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์
มาก ทั้้�งเคร่ื่�องจัักรหลััก เช่่น รถขุุดบุ้้�งกี๋๋�หมุุน รถขุุดและบรรทุุก 
ระบบสายพาน เคร่ื่�องโม่่ เคร่ื่�องโปรยดิิน และเคร่ื่�องจัักรช่่วย 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เช่่น รถแทรกเตอร์์ รถเกรด รถบรรทุุก รถเครน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 
มีีเครื่่�องจัักรที่่�หลากหลายและมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ผลิิต
เคร่ื่�องจัักร ทำให้้มีีความพร้้อมท่ี่�จะเข้้าไปประมููลและดำเนิิน
งานในเหมืืองอ่ื่�นๆ ในอนาคต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังพััฒนา
เทคโนโลยีีในการควบคุุมการทำงานเหมืืองอย่่างต่่อเน่ื่�อง การ
พััฒนาระบบ CCR เพ่ื่�อติิดตามควบคุุมสั่่�งการกระบวนการ
ผลิิตตั้้�งแต่่ต้้นทางถึึงปลายทางการผลิิต ทั้้�งนี้้� ความพร้้อม
ของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ ยัังเกิิดจากความมีี
ประสิิทธิิภาพของงานซ่่อมบำรุุง ทั้้�งจากบุุคลากรของบริิษััทฯ 
เองท่ี่�มีีทีีมงานดููแลรัักษาและซ่่อมบำรุุงท่ี่�มีีประสบการณ์ม์ากกว่่า
ร้้อยละ 30 ของพนัักงานทั้้�งหมด โดยแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิด
ชอบในกลุ่่�มเครื่่�องจัักรที่่�ชััดเจน อีีกทั้้�งยััง outsource งานซ่่อม
บำรุุงบางส่่วนที่่�ต้้องการความเร่่งด่่วนและมีีลัักษณะงานเฉพาะ
ให้้กัับบริิษััทภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อลดต้้นทุุนและได้้
งานทัันต่่อความต้้องการ

3. บุุคลากรที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในการดำเนิินงาน บุุคลากรนัับ
เป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งที่่�สำคััญในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่�มีีประสบการณ์์และความชำนาญการทั้้�งใน
ด้้านวิิศวกรรมการออกแบบ และการใช้้และประกอบเครื่่�องจัักร 
และในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ยัังได้้วางแนวทางการดูแลพนัักงานขอ
งบริิษััทฯ ในระดัับปฏิิบััติิการและระดัับกลางให้้มีีความรู้้�ความ
เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้้ไล่่ทันกัับพนัักงานระดัับสููงท่ี่�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ทำให้้การทำงานเป็็นไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่
การวางแผน ไปถึึงการดำเนิินงานจริิง ซึ่่�งหากเคร่ื่�องจัักรชำรุุด 
บุุคลากรของบริิษััทฯ ก็็สามารถเข้้าไปซ่่อมแซมได้้ทัันท่่วงทีี ลด
ความล่่าช้้าที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ และทำให้้บริิษััทฯ ไม่่ส่่งงานล่่าช้้า 
นอกจากนี้้� พนัักงานของบริิษััทฯ ยัังมีีความคล่่องตััวในการ
โยกย้้ายไปปฏิิบััติิงานชั่่�วคราวและประจำยัังโครงการใหม่่ๆ เช่่น 
โครงการเหมืืองหงสา ซ่ึ่�งในเบื้้�องต้น้ต้อ้งการบุุคลากรในตำแหน่่ง
หลััก ไปเป็็นผู้้�บุุกเบิิกวางรากฐานและสอนงานให้้กัับพนัักงานที่่�
รัับจากท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งยัังขาดความรู้้�และประสบการณ์์ โดยบริิษััทฯ 
สามารถเคลื่่�อนย้้ายบุุคลากรจากโครงการเหมืืองแม่่เมาะไปยััง
โครงการหงสาได้้อย่่างราบรื่่�น ไม่่มีีผลต่่อการทำงานในโครงการ
เดิิมแต่่อย่่างใด 

นอกจากการส่่งเสริิมด้้านความรู้้�และความเช่ี่�ยวชาญแล้้ว 
บริษัิัทฯ ยังัให้ค้วามสำคััญกับการดูแลความเป็น็อยู่่�ของพนัักงาน
โดยเฉพาะในระดัับปฏิิบััติิการซึ่่�งทำให้้พนัักงานมีีกำลัังใจในการ
ปฏิิบััติิงานและพร้้อมจะร่่วมปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทฯ อย่่างเต็็มใจ
และต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบสวััสดิิการพื้้�นฐาน
ได้้แก่่ การจััดสรรที่่�ดิินเพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�พัักอาศััยถาวร การจััดระบบ
สวััสดิิการรักษาพยาบาลและการประกัันสุุขภาพและอุุบัติิเหตุุ 
รวมถึึงการจัดการแรงงานสััมพัันธ์์เพื่่�อรัับทราบความต้้องการ
ของพนัักงานและตอบสนองอย่่างสมเหตุุสมผล

4. การควบคุุมการผลิิตให้้ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง การควบคุุมต้้นทุุน
การผลิิตเป็็นปััจจััยความสำเร็็จของโครงการ ซ่ึ่�งเริ่่�มจากควบคุุม
ต้้นทุุนเคร่ื่�องจัักรที่่�ติิดต้ั้�ง ต้ั้�งแต่่เริ่่�มโครงการสำหรัับโครงการ
ใหม่่ ให้้อยู่่�ภายในงบประมาณท่ี่�ตั้้�งไว้้และการควบคุุมหรืือคิด
ต้้นทุุนการผลิิตที่่�สำคััญระหว่่างกระบวนการทำงาน โดยนำวิิธีี
การจััดซื้้�อ จััดจ้้างในรููปแบบการประมููล การจััดสรร Supplier 
ที่่�หลากหลาย รวมถึึงการกระจายอำนาจในการบริิหารงานจััด
ซื้้�อ จััดจ้้างไปยัังโครงการ เพ่ื่�อให้้สามารถจััดหาวััสดุุ อะไหล่่ ได้้
ถููกต้้อง ทัันเวลา ลดการสูญเสีียโอกาสในการผลิิต แต่่ยังอยู่่�ภาย
ใต้้การควบคุุมตรวจสอบภายในเพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

กลุ่่�มลููกค้้า
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ จะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมไฟฟ้้า 
ซึ่่�งเปิิดประมููลราคาจ้้างให้้ผู้้�ประกอบการด้้านการทำเหมืืองเข้้า
ร่่วมการประมููล ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออก
เป็็นบริิษััททั้้�งในและต่่างประเทศดังนี้้�

ลูกค้าในประเทศ 
ลูกค้าหลักในประเทศของบริษัทฯ คือ กฟผ. โดยบริษัทฯ เป็น
ผู้รับเหมาในการขุดขนดินและถ่านหินที่เหมืองแม่เมาะ อำ�ำเภอ
แม่เมาะ จังหวัดลำ�ำปาง ซึ่งเป็นโครงการของ กฟผ. ท้ังนี้เหมือง
แม่เมาะเป็นเหมืองถ่านหินที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย มี
ปริมาณสะสมของถ่านหินประมาณ 1,130 ล้านตัน โดยถ่านหิน
ดังกล่าวจะถูกลำ�ำเลียงเพื่อส่งต่อให้โรงไฟฟ้าถ่านหินแม่เมาะ ซึ่ง
ดำ�ำเนินการโดย กฟผ.

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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กฟผ. ได้้ดำเนิินการจ้้างผู้้�รัับเหมาที่่�มีีความพร้้อมทั้้�งด้้าน เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ต่่างๆ รวมถึึงประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ โดย
ผ่่านการประมููลงานเป็็นโครงการตามปริิมาณและช่่วงเวลาการขุุด ตั้้�งแต่่ปีี 2526 โดย กฟผ. ได้้เปิิดประมููลราคาจ้้างเป็็นสััญญาๆ 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

โครงการ รายละเอีียดของงาน ผู้้�ชนะการประกวดราคา ระยะเวลา

1 •	 ขุดขนดิน 90.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น บริษัท สหกลเอนยิเนียร์ จำ�กัด 2526-33

2
•	 ขุดขนดิน 244.50 ล้าน ลบ.ม. แน่น
•	 ขุดคัดแยกและขนถ่านหิน 25 ล้านตัน
•	 ขนดิน 43.50 ล้าน ลบ.ม.แน่น

บริษัท สหกลเอนยิเนียร์ จำ�กัด 2532-41

3
•	 ขุดขนดิน 337.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น
•	 ขุดคัดแยกและขนถ่านหิน 46.0 ล้านตัน
•	 ขนดิน 46.0 ล้าน ลบ.ม.แน่น

บริษัทบ้านปู จำ�กัด 2535-44

4
•	 ขุดขนดิน 331 ล้าน ลบ.ม. แน่น
•	 ขุดคัดแยกและขนถ่านหิน 55 ล้านตัน
•	 ขนดิน 2.5 ล้าน ลบ.ม.แน่น

บริษัทเชียงใหม่คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 2539-51

5
•	 ขุดขนดิน 255.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น
•	 ขุดคัดแยกและขนถ่านหิน 38.0 ล้านตัน
•	 ขนดิน 47.0 ล้าน ลบ.ม.แน่น

บริษัทอิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนท์ จำ�กัด 
(มหาชน)

2543-52

6
•	 ขุดขนดิน 240.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น
•	 ขุดคัดแยกและขนถ่านหิน 45.0 ล้านเมตริกตัน
•	 ขนดิน 15.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น

กิจการร่วมค้า  
บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) 

และ บริษัทสระบุรีถ่านหิน จำ�กัด
2553-61

7
•	 ขุดขนดิน 365.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น
•	 ขุดขนถ่านหิน 50.0 ล้านเมตริกตัน
•	 ขุดดิน (กฟผ. เป็นผู้ดำ�เนินการขุด) 40.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น

กิจการร่วมค้า ITD – SQ 2551-62

7/1 •	 ขุดขนดิน 80 ล้าน ลบ.ม. แน่น กิจการร่วมค้า SQ – ITD 2554-58

8
•	 ขุดขนดิน 375 ล้าน ลบ.ม. แน่น
•	 ขุดคัดแยกและขนถ่านหิน 31 ล้านเมตริกตัน

SQ 2559-68

9
•	 ขุดขนดิน 467 ล้าน ลบ.ม. แน่น
•	 ขุดคัดแยกและขนถ่านหิน 35 ล้านเมตริกตัน

ITD 2562-71

โรงไฟฟ้้าแม่่เมาะเป็็นแหล่่งผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ใน
ภาคเหนืือ เป็็นส่ื่�อกลางในการนำ ความเจริิญรุ่่�งเร่ื่�องมาสู้้�ท้้อง
ถิ่่�นของชุุมชนในภาคเหนืือ และพลัังงานไฟฟ้้าส่่วนที่่�เหลืือ
ยัังสามารถ ส่่งไปหล่่อเลี้้�ยง จุุดศููนย์์กลางท่ี่�หนาแน่่นไปด้้วย
อุุตสาหกรรม ธุุรกิิจ การค้้า และที่่�อยู่่�อาศััย ที่่�มีีความต้้องการใช้้
ไฟฟ้า้ในปริมิาณ มากเป็น็ลำดัับของประเทศ อย่่างเช่น่กรุุงเทพฯ 
เขตปริิมณฑล และหลายจัังหวััดในภาคกลางรวมทั้้�งส่่งพลัังงาน 
ไฟฟ้้าไปยัังภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืืออีีกด้้วยการที่�แม่่เมาะมีีโรง
ไฟฟ้า้ถึึง 13 เครื่่�อง เนื่่�องจากแม่่เมาะอุุดม สมบูรูณ์์ไปด้ว้ยแหล่่ง
เชื้้�อเพลิิงลิิกไนต์์ ซึ่่�งเป็็นแหล่่งพลัังงานท่ี่�สำคััญยิ่่�งของประเทศ 
หากไม่่นำมาพััฒนาและใช้้ ประโยชน์์ในยามที่่�ประเทศต้้องการ
พลัังงานไฟฟ้้า ก็็จะเป็็นการสูญเสีียโอกาสและหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ท่ี่�
ต้้องนำเข้้า น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงจากต่่างประเทศ ซ่ึ่�งมีีราคาแพงและ
ไม่่แน่่นอน ทั้้�งยัังทำให้้ต้้นทุุนในการผลิิตกระแสไฟฟ้้าเพิ่่�ม สููง
ขึ้้�น ส่่งผลกระทบแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าโดยรวมควบคู่่�ไปกัับการดำเนิิน
งานผลิิตไฟฟ้้า กฟผ. ได้้เฝ้้าระมััดระวััง ตรวจสอบคุุณภาพ
อากาศ น้้ำ และดิิน ที่่�มีีผลกระทบโดยตรงต่่อการดำรงชีีวิิตของ
ชุุมชน สััตว์์เลี้้�ยงและพืืชต่่างๆ อัันเกิิดจากการดำเนิินงานขยาย
เหมืือง การลำเลีียงถ่่านลิิกไนต์์เข้้าสู่่�โรงไฟฟ้้า และการเดิิน

เคร่ื่�องโรงไฟฟ้้าอย่่าง สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้แม่่เมาะเป็็นเมืืองท่ี่�น่่า
อยู่่� ปราศจากมลภาวะ สามารถอำนวยประโยชน์์ด้้าน พลัังงาน
ไฟฟ้า้ สร้า้งความเจริญิให้แ้ก่่ท้อ้งถิ่่�น ทั้้�งจังัหวัดัลำปางและหลาย
จัังหวััดในประเทศอีีกด้้วย

ลููกค้้าต่่างประเทศ 
โครงการเหมืืองหงสา 
ปัจัจุุบัน บริษิัทัฯ ลงนามในสัญัญาว่่าจ้า้งขุุดขนดินิและถ่่านหินิใน
โครงการเหมืืองหงสา แขวงไซยะบุุรีี สาธารณรััฐประชาธิิปไตย
ประชาชนลาว เป็็นระยะเวลาประมาณ 12 ปีี และลงนามใน
สััญญาว่่าจ้้างขุุดขนดิินเพิ่่�มเติิม จำนวน 28 ล้้าน ลููกบาศก์์
เมตรแน่่น ซึ่่�งเหมืืองหงสามีีปริิมาณถ่่านหิินสำรองในโครงการ
ทั้้�งหมดประมาณ 577 ล้้านเมตริิกตััน นัับเป็็นเหมืืองถ่่านหิิน
ที่่�มีีขนาดใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศลาว โดยโครงการดัังกล่่าวเป็็น
โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนที่่�ใช้้ถ่่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิิง
ขนาด 1,878 เมกะวััตต์์ 

โครงการหงสาดำเนินิการโดย บริษิัทั ไฟฟ้า้หงสา จำกัดั (“บริษิัทั 
ไฟฟ้้าหงสา จำกััด”) ซ่ึ่�งเป็็นการร่่วมทุุนระหว่่าง บริิษััท บ้้านปูู 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) (“BPP”) บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้าราชบุุรีีโฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน) (“RATCH”) และ รััฐวิิสาหกิิจถืือหุ้้�นลาว (Laos 
Holding State Enterprise) (“LHSE”) ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 40 ร้้อยละ 40 และร้้อยละ 20 ตามลำดัับ 

บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด ได้้รัับสััมปทานโรงไฟฟ้้าเป็็นระยะเวลา 25 ปีี โดยดำเนิินการก่่อสร้้างตั้้�งแต่่ปีี 2554 ถึึง 2559 เพื่่�อส่่ง
ไฟฟ้้าให้้กัับ กฟผ. จำนวน 1,473 เมกะวััตต์์ และบริิษััท ไฟฟ้้า-ลาว จำกััดจำนวน 100 เมกะวััตต์์ และนำไปใช้้ภายในโครงการอีีก 
75 เมกะวััตต์์ ทั้้�งนี้้�โครงการหงสามีีแผนขุุดและขนถ่่านหิิน 14.3 ล้้านตัันต่่อปีี โดยบริิษััทฯ และบริิษััท อิิตาเลีียนไทย หงสา จำกััด 
ได้้รัับสััญญาว่่าจ้้างในการขุุดขนดิินและถ่่านหิินในโครงการ รายละเอีียดของโรงไฟฟ้้าหงสาและงานขุุดขนดิินและถ่่านหิิน มีีดังนี้้�

รายละเอีียดโรงไฟฟ้้าหงสา

เครื่่�องท่ี่�
กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง

(เมกะวััตต์์)
กำำ�ลัังการผลิิตสุุทธิิ

(เมกะวััตต์์)
กำำ�หนดจ่่ายไฟฟ้้า (พ.ศ.)

1 626 551 มิ.ย. 2558

2 626 551 พ.ย. 2558

3 626 551 มี.ค. 2559

รวม 1,878 1,653

ที่่�มา: คณะกรรมการนโยบายพลัังงานแห่่งชาติิ 

รายละเอีียดงานขุุดขนดิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

รายละเอีียดของงาน ผู้้�รัับผิิดชอบ
มููลค่่างาน
(ล้้านบาท)

ระยะเวลา

•	 ขุดขนดิน 207.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น
•	 ขุดขนถ่านหิน 82.5 ล้านเมตริกตัน

บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 11,742 12 ปี (2558-69)

•	 ขุดขนดิน 28 ล้าน ลบ.ม. แน่น บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 1,036 8 ปี (2561-69)

•	 O&M 238 ล้าน ลบ.ม. แน่น บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 2,265 7 ปี (2563-2569)

•	 North Pit wall Expansion บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 837 5 ปี (2565-2570)

•	 Build, Lease and Transfer (BLT) บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 2,245 13 ปี (2564-2577)

•	 O&M Expansion บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 2,275  5 ปี (2570-2576)

นอกจากงานขุุดและขนดิินที่่� บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด มีีแผน
ในการใช้้ถ่่านหิินเพื่่�อการผลิิตกระแสไฟฟ้้าตั้้�งแต่่ปีี 2570 ถึึง
ปีี 2584 ประมาณ 205 ล้้านตััน หรืือคิิดเป็็นปีีละประมาณ 14 
ล้้านตััน

โครงการเมีียนมาร์์
โครงการ เหมืืองถ่่านหิินเมืืองก๊๊ก สาธารณรััฐแห่่งสหภาพ 
เมีียนมาร์์ เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2562 บริิษััทได้้ลงนาม
ในบัันทึึกข้้อตกลงกัับ บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL)  
เพื่่�อร่่วมดำเนิินการพัฒนาโครงการเหมืืองถ่่านหิิน เมืืองก๊๊ก  
(Mai Khot Coal Mine) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� รััฐฉาน สาธารณรััฐแห่่ง
สหภาพเมีียนมาร์์ โดยได้้จััดต้ั้�งบริิษััทร่่วมทุุน Mai Khot Energy 
(MKE) เพ่ื่�อรัับสิิทธิิในการพััฒนาเหมืืองดัังกล่่าวจากเจ้้าของ
สััมปทาน

ข. ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
ประเทศไทยมีีการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้ายในช่่วงมกราคม - 
กัันยายน 2566 มีีปริิมาณ 62,932 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ 
ลดลงจากช่่วงเดีียวกันของปีีก่่อน ร้้อยละ 0.7 คิิดเป็็นมููลค่่าการ
ใช้้พลัังงานรวมกว่่า 1,302,855 ล้้านบาท

สถานการณ์์ด้้านพลัังงานทดแทน
ในช่่วงเดืือนมกราคม - กัันยายน ปีี 2566 ประเทศไทยมีีการ
ใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย 62,932 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ โดย
พบว่่ามีีการใช้้พลัังงานทดแทนปริิมาณ 9,096 พัันตัันเทีียบเท่่า
น้้ำมัันดิิบ โดยมีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.1 จากช่่วงเดีียวกันของ
ปีีก่่อน คิิดเป็็นสััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทนในอััตราร้้อยละ 
14.45 ของการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การผลิติไฟฟ้า้ที่่�ได้จ้ากพลังังานทดแทนมีีปริมิาณ 2,726 พันัตันั
เทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ การผลิิตความร้้อนมีีปริิมาณ 4,845 พัันตััน
เทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพมีีปริิมาณ 1,524 พัันตััน
เทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ

สถานการณ์์ด้้านการอนุุรัักษ์์พลังงาน
สถานการณ์์การอนุุรัักษ์์พลัังงานของประเทศไทยในไตรมาสท่ี่� 
1-3/2566 พบว่่ามีีการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย 62,932 พัันตััน
เทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ ขณะที่่�ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ 
(Gross Domestic Product : GDP) มีีมููลค่่า 8,061,989  
ล้้านบาท ส่่งผลให้้ค่่าความเข้้มการใช้้พลัังงาน (Energy 
Intensity :EI) มีีค่่าอยู่่�ที่่� 7.81 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบต่่อ
พัันล้้านบาท

ด้้านผลการประหยััดพลัังงาน ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2554 - 2565 พบ
ว่่าค่่าความเข้้มการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้ายปีี 2565 อยู่่�ท่ี่� 7.67 ซ่ึ่�ง
มีีอััตราลดลงร้้อยละ 10.19 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน พ.ศ. 2553 คิิด
เป็็นผลการประหยััดพลัังงาน 9,262 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ

การใช้้พลังงานขั้้�นสุุดท้้ายจำำ�แนกตามชนิิดพลังงาน เดืือน 
มกราคม - กัันยายน 2566
การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้ายมีีปริิมาณ 62,932 พัันตัันเทีียบเท่่า
น้้ำมัันดิิบ มีีอัตราลดลงร้้อยละ 0.7 จากช่่วงเดีียวกันของปีีก่่อน 
โดยมีีการใช้้พลัังงานเชิิงพาณิิชย์์ 55,705 พัันตัันเทีียบเท่่า
น้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 88.5 ของการใช้้พลัังงานขั้้�น
สุุดท้้าย มีีอัตราลดลงร้้อยละ 0.9 ประกอบด้้วยถ่่านหิิน/ลิิกไนต์์ 
5,765 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 9.1 มีี
อััตราลดลงร้้อยละ 16.4 ก๊๊าซธรรมชาติิ 5,772 พัันตัันเทีียบ
เท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 9.2 มีีอัตราลดลงร้้อยละ 
4.5 น้้ำมัันสำเร็็จรููปมีีปริิมาณการใช้้พลัังงานมากท่ี่�สุุด 30,274 
พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 48.1 มีีอััตรา
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.8 ไฟฟ้้า 13,894 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 22.1 มีีอัตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.9 มีีการ
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 4,845 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิด
เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7.7 มีีอัตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.8 และมีีการใช้้
พลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม 2,382 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิด
เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.8 มีีอัตราลดลงร้้อยละ 4

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย
จำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน

ปริิมาณ
(พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ)

ม.ค.-ก.ย. 64 ม.ค.-ก.ย. 65 เบื้้�องต้้น
ม.ค.-ก.ย. 66

ม.ค.-ก.ย. 65
เทีียบกัับ ม.ค.-ก.ย. 64

ม.ค.-ก.ย. 66
เทีียบกัับ ม.ค.-ก.ย. 65

การใช้พลังงานขั้นสุดท้าย (รวม) 53,162 63,385 62,932 19.2 (0.7)

- เชิงพาณิชย์ 46,745 56,186 55,705 20.2 (0.9)

	 ถ่านหิน 4,784 6,897 5,765 44.2 (16.4)

	 ก๊าซธรรมชาติ 3,807 6,041 5,772 58.7 (4.5)

	 น้ำ�มันสำ�เร็จรูป 25,375 29,748 30,274 17.2 1.8

	 ไฟฟ้า 12,779 13,503 13,894 5.7 2.9

- พลังงานหมุนเวียน 1/ 3,958 4,715 4,845 19.1 2.8

- พลังงานหมุนเวียนดั้งเดิม 2/ 2,459 2,481 2,382 0.9 (1.0)

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

หมายเหตุุ :
1/ พลัังงานหมุุนเวีียน ประกอบกอบด้้วย พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ฟืืน แกลบ กากอ้้อย วัสดุุเหสืือใช้้ทางการเกษตร ขยะ และก๊๊าชชีีวภาพ
2/ พลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม ประกอบด้้วย ฟืืน ถ่่าน แกลบ และวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร ท่ี่�ใช้้ในบ้้านอยู่่�อาศััยและอุุตสาหกรรมครััวเรืือน

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ

5,765 5,772 4,845
2,382

9.1%7.7%

3.8%

9.2%

48.1%

22.1%

30,274

13,894

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย
จำำ�แนกตามชนิดพลัังงาน

  ถ่่านหิิน   ก๊๊าซธรรมชาติิ   น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป   ไฟฟ้้า   พลัังงานหมุุนเวีียน 1/   พลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม 2/

  ม.ค.-ก.ย. 64   ม.ค.-ก.ย. 65   ม.ค.-ก.ย. 66
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การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้ายจำำ�แนกตามสาขาเศรษฐกิิจ มกราคม – กัันยายน 2566
การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย 62,932 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ โดยมีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นในทุุกสาขาเศรษฐกิิจ พบว่่ามีีการใช้้พลัังงานขั้้�น
สุุดท้้ายในสาขาเกษตรกรรม 1,705 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.7 ของการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย มีีอัตราลด
ลงร้้อยละ 2.3 จากช่่วงเดีียวกันของปีีก่่อน มีีการใช้้พลัังงานมากท่ี่�สุุดในสาขาอุุตสาหกรรม 23,631 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิด
เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 37.6 มีีอััตราลดลงร้้อยละ 7 สาขาบ้้านอยู่่�อาศััย 7,529 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 11.9 
มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.5 สาขาธุุรกิิจการค้้า 5,366 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 8.5 มีีอัตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 
และสาขาขนส่่ง 24,701 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 39.3 มีีอัตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.8

การใช้้พลัังงานข้ั้�นสุุดท้้าย
จำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน

ปริิมาณ
(พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ)

ม.ค.-ก.ย. 64 ม.ค.-ก.ย. 65 เบื้้�องต้้น
ม.ค.-ก.ย. 66

ม.ค.-ก.ย. 65
เทีียบกัับ ม.ค.-ก.ย. 64

ม.ค.-ก.ย. 66
เทีียบกัับ ม.ค.-ก.ย. 65

1. สาขาเกษตรกรรม 1,573 1,746 1,705 11.0 (2.3)

2. สาขาอุตสาหกรรม 3/ 19,768 25,406 23,631 28.5 (7.0)

3. สาขาบ้านอยู่อาศัย 7,288 7,420 7,529 1.8 1.5

4. สาขาธุรกิจการค้า 4,600 5,014 5,366 9.0 7.0

5. สาขาขนส่ง 19,933 23,799 24,701 19.4 3.8

	รว ม 53,162 63,385 62,932 19.2 (7.0)

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิบ

1,705

23,631 24,701

7,529

5,366

2.7%

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย
จำำ�แนกตามสาขาเศรษฐกิิจ

  เกษตรกรรม   อุุตสาหกรรม 3/   บ้้านอยู่่�อาศััย   ธุุรกิิจการค้้า   ขนส่่ง

  ม.ค.-ก.ย. 64   ม.ค.-ก.ย. 65   ม.ค.-ก.ย. 66

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

หมายเหตุุ :
3/ สาขาอุุตสาหกรรม ประกอบด้้วย อุุตสาหกรรมการผลิิต 27,525 พันตัันเยบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ เหมืืองแร่่ 104 พันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ และก่่อสร้้าง 131 พันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

37.6%

12.0%8.5%

39.2%

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การผลิตพลัังงานจำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน เดืือน มกราคม – กัันยายน 2566
การผลิิตพลัังงานมีีปริิมาณ 44,750 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ มีีอัตราลดลงร้้อยละ 1.2 จากช่่วงเดีียวกันของปีีก่่อน โดยมีีการผลิิต
พลัังงานเชิิงพาณิิชย์์ปริิมาณ 25,414 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 56.8 ของการผลิิตพลัังงานทั้้�งหมด มีีอััตรา
ลดลงร้้อยละ 1.5 ประกอบด้้วยลิิกไนต์์ 2,388 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 5.3 มีีอัตราลดลงร้้อยละ 5.3 มีีการ
ผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิมากที่่�สุุด 17,327 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 38.7 มีีอัตราลดลงร้้อยละ 1.7 น้้ำมัันดิิบ 
2,659 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 5.9 มีีอัตราลดลงร้้อยละ 10.7 คอนเดนเสท 2,564 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมััน
ดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 5.7 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.3 และไฟฟ้้าพลัังน้้ำ 476 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อย
ละ 1.1 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.9 มีีการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงานอ่ื่�น 16,048 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 35.9 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0 และมีีการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิมปริิมาณ 3,288 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 7.4 มีีอััตราลดลงร้้อยละ 4

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย
จำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน

ปริิมาณ
(พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ)

ม.ค.-ก.ย. 64 ม.ค.-ก.ย. 65 เบื้้�องต้้น
ม.ค.-ก.ย. 66

ม.ค.-ก.ย. 65
เทีียบกัับ ม.ค.-ก.ย. 64

ม.ค.-ก.ย. 66
เทีียบกัับ ม.ค.-ก.ย. 65

การผลิตพลังงาน (รวม) 49,702 45,278 44,750 (8.9) (1.2)

- เชิงพาณิชย์ 31,075 25,813 25,414 (16.9) (1.5)

	 ถ่านหิน 2,566 2,522 2,388 (1.7) (5.3)

	 ก๊าซธรรมชาติ 21,601 17,622 17,327 (18.4) (1.7)

	 น้ำ�มันดิบ 3,793 2,978 2,659 (21.5) (1.7)

	 คอนเดนเสท 2,803 2,224 2,564 (20.7) 15.3

	 ไฟฟ้าพลังน้ำ� 4/ 312 467 476 49.7 1.9

- พลังงานหมุนเวียนและพลังงานอิื่นๆ  5/ 15,289 16,040 16,048 4.9 0.0

- พลังงานหมุนเวียนดั้งเดิม  6/ 3,338 3,425 3,288 2.6  (4.0)

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ

2,388

17,327

16,048

2,659

2,564

476

3,288

1.1%

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย
จำำ�แนกตามสาขาเศรษฐกิิจ

  ถ่่านหิน

  น้ำำ��มันดิบ

  ไฟฟ้้าพลังน้ำำ�� 4/

  ก๊๊าซธรรมชาติิ

  คอนเดนเสท

  พลังงานหมุุนเวีียนและพลัังงานอิื่่��นๆ  5/

  พลังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม  6/

  ม.ค.-ก.ย. 64   ม.ค.-ก.ย. 65   ม.ค.-ก.ย. 66

5,000 10,000 15,000 20,000 25,0000

38.7%
35.9%

5.9%

7.4%

5.7%

5.3%

หมายเหตุุ :
4/ ไฟฟ้้าพลัังน้ำำ�� ประกอบกอบด้้วย พลัังน้ำำ��ขนาดเล็็กและพลัังน้ำำ��ขนาดใหญ่่
5/ พลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงานอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย พลัังงานหมุุนเเวีียน (พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม พลัังงานความร้้อนใต้้พิิภพ ชีีวมวล ขยะ ก๊๊าชชีีวภาพ  
	 และเบล็็คลิิเคอ) เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ (เอทานอลและไบโอดีีเซล) และพลัังงานอื่่�น ๆ (ก๊๊าชเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิต)
6/ พลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม ประกอบด้้วย ฟืืน ถ่่าน แกลบและวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การนำำ�เข้้าพลัังงานจำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน เดืือน มกราคม – กัันยายน 2566
การนำเข้้าพลัังงานมีีปริิมาณ 64,253 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ มีีอัตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.5 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีการนำ
เข้้าพลัังงานเชิิงพาณิิชย์์ 64,253 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการนำเข้้าพลัังงานทั้้�งหมด มีีอัตรา
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.5 ประกอบด้้วยถ่่านหิิน 8,768 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 13.6 มีีอัตราลดลงร้้อยละ 12.9 
ก๊๊าซธรรมชาติิ 13,944 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 21.7 มีีอัตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26.5 น้้ำมัันดิิบมีีการนำเข้้ามาก
ที่่�สุุด 36,107 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 56.2 มีีอัตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.3 คอนเดนเสก 1,224 พัันตัันเทีียบ
เท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2 มีีอััตราลดลงร้้อยละ 3.1 น้้ำมัันสำเร็็จรููป 2,183 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 3.3 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.5 ไฟฟ้้า 2,027 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.2 มีีอัตราลดลงร้้อยละ 
14.6 และมีีการนำเข้้าพลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม 0 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0 มีีอัตราลดลงร้้อยละ 100

การใช้้พลัังงานข้ั้�นสุุดท้้าย
จำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน

ปริิมาณ
(พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ)

ม.ค.-ก.ย. 64 ม.ค.-ก.ย. 65 เบื้้�องต้้น
ม.ค.-ก.ย. 66

ม.ค.-ก.ย. 65
เทีียบกัับ ม.ค.-ก.ย. 64

ม.ค.-ก.ย. 66
เทีียบกัับ ม.ค.-ก.ย. 65

การนำ�เข้าพลังงาน (รวม) 58,991 62,672 64,253 6.2 2.5

- เชิงพาณิชย์ 58,962 62,672 64,253 6.3 2.5

	 ถ่านหิน 11,857 10,066 8,768 (15.1) (12.9)

	 ก๊าซธรรมชาติ 11,005 11,023 13,944 0.2 26.5

	 น้ำ�มันดิบ 31,883 36,006 36,107 12.9 0.3

	 คอนเดนเสท 934 1,263 1,224 35.2 (3.1)

	 น้ำ�มันสำ�เร็จรูป 1,103 1,940 2,183 75.9 12.5

	 ไฟฟ้า 2,180 2,374 2,027 8.9 (14.6)

- พลังงานหมุนเวียนดั้งเดิม 29 0 - (99.7) (100)

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ

8,768

13,944

36,107

1,224

2,183

2,027

สััดส่่วนการนำำ�เข้้าพลังงาน
จำำ�แนกตามชนิดพลัังงาน

  ถ่่านหิน

  น้ำำ��มันดิบ

  น้ำำ��มันสำำ�เร็็จรููป

  ก๊๊าซธรรมชาติิ

  คอนเดนเสท

  ไฟฟ้้า

  พลังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม

  ม.ค.-ก.ย. 64   ม.ค.-ก.ย. 65   ม.ค.-ก.ย. 66

10,000 20,000 30,000 40,0000

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

13.6%

21.7%

56.2%

3.4%1.9% 3.2%

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การส่่งออกพลัังงานจำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน เดืือน มกราคม – กัันยายน 2566
การส่่งออกพลัังงานมีีปริิมาณ 6,960 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ มีีอัตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 จากช่่วงเดีียวกันของปีีก่่อน โดยมีีการส่่ง
ออกพลัังงานเชิิงพาณิิชย์์ 6,960 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการส่่งออกพลัังงานทั้้�งหมด มีีอััตราเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 1 ประกอบด้้วยถ่่านหิิน 40 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.6 มีีอัตราลดลงร้้อยละ 55.1 น้้ำมัันดิิบ 
491 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7 มีีอัตราลดลงร้้อยละ 4.5 ก๊๊าซโซลีีนธรรมชาติิ 20 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ  
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.3 อััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 900 น้้ำมัันสำเร็็จรููปมีีการส่่งออกมากท่ี่�สุุด 6,251 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 89.8 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.4 ไฟฟ้้า 158 พัันตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.3 มีีอัตราเพิ่่�มข้ึ้�น 
ร้อ้ยละ 26.4 และมีีการส่่งออกพลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม 0 พันัตัันเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ คิดิเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 0 มีีอัตัราลดลงร้อ้ยละ 100

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย
จำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน

ปริิมาณ
(พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ)

ม.ค.-ก.ย. 64 ม.ค.-ก.ย. 65 เบื้้�องต้้น
ม.ค.-ก.ย. 66

ม.ค.-ก.ย. 65
เทีียบกัับ ม.ค.-ก.ย. 64

ม.ค.-ก.ย. 66
เทีียบกัับ ม.ค.-ก.ย. 65

การส่งออกพลังงาน (รวม) 8,176 6,893 6,960 (16.7) 1.0

- เชิงพาณิชย์ 8,167 6,893 6,960 (15.6) 1.0

	 ถ่านหิน 81 89 40 9.9 (55.1)

	 น้ำ�มันดิบ 643 514 491 (20.1) (4.5)

	 ก๊าซโซลีนธรรมชาติ 17 2 20 (88.2) 900.0

	 น้ำ�มันสำ�เร็จรูป 7,290 6,163 6,251 (15.5) 1.4

	 ไฟฟ้า 136 125 158 (8.1) 26.4

- พลังงานหมุนเวียนดั้งเดิม 9 0 0 (98.9) (100.0)

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ

40 20 158
491

6,251

สััดส่่วนการส่่งออกพลังงาน
จำำ�แนกตามชนิดพลัังงาน

  ถ่่านหิิน   น้ำำ��มัันดิิบ   ก๊๊าซโซลีีนธรรมชาติิ   น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป   ไฟฟ้้า

  ม.ค.-ก.ย. 64   ม.ค.-ก.ย. 65   ม.ค.-ก.ย. 66

30,000

25,000

15,000

5,000

0

หมายเหตุุ :
"0" หมายถึึง ตััวเลขที่่�มีีค่่าน้้อยกว่่า 0.5

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

89.8%

7.7%

0.3%2.3% 0.6%

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
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(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ปััจจุุบััน บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบ
ธุุรกิจิหลััก คืือ ธุุรกิจให้บ้ริิการงานด้า้นการทำเหมืืองแร่่ครบวงจร 
(Mining Service Business) เน่ื่�องจากบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการ
ด้้านการทำเหมืืองแร่่อย่่างครบวงจร การให้้บริิการครอบคลุุม
งานต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

(1) การวางแผนงานเหมืืองและขนส่่ง โดยบริิษััทฯ ทำการจัดทำ
แผนงานในเหมืืองทั้้�งหมด เริ่่�มตั้้�งแต่่การเตรีียมพื้้�นที่่�แหล่่งแร่่ที่่�
จะขุุด พื้้�นที่่�ทิ้้�งดิิน และพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง การเลืือกเครื่่�องจัักรกลทั้้�ง
เครื่่�องจัักรกลหลััก (Main Equipment) และ เครื่่�องจัักรกลช่่วย
และสนัับสนุุน รวมถึึงการจัดทำแบบแปลนเหมืืองทั้้�งในระยะสั้้�น 
ระยะกลาง และระยะยาว แบบก่่อสร้้างองค์์ประกอบต่่างๆ ของ
เหมืือง เช่่น ถนน สะพาน ผนัังกั้้�นน้้ำ คลองผัันน้้ำ สำนัักงาน 
ฯลฯ ตลอดจนแผนในการฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง

(2) การปฏิิบััติิงานเปิิดหน้้าเหมืือง บริิษััทฯ สามารถรับงาน

เปิิดหน้้าเหมืืองได้้หลายระดัับด้้วยความชำนาญในพื้้�นท่ี่�และมีี
บุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความชำนาญในแต่่ละส่่วน ตั้้�งแต่่
เหมืืองขนาดเล็็กถึึงขนาดใหญ่่ สามารถรัับงานเปิิดหน้้าเหมืือง
แร่่ได้ห้ลายประเภท เช่น่ ถ่่านหินิ ทองแดง แบรไรต์ ์โปแตช ฯลฯ 

(3) การเป็็นที่่�ปรึึกษางานเหมืือง 

(4) การบริิการให้้เช่่าเคร่ื่�องจัักรขนาดใหญ่่และงานซ่่อมบำรุุงซ่ึ่�ง
เป็น็การบริกิารให้เ้ช่า่เคร่ื่�องจักัรทั้้�งแบบท่ี่�เป็น็สัญัญาเช่า่ทางการ
เงิิน และสััญญาเช่่าดำเนิินงาน รวมถึึงบริิการงานซ่่อมบำรุุง
เคร่ื่�องจัักรด้้วยวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญ

(5) การรับัเหมาก่่อสร้า้งงานวิศิวกรรมโยธาและระบบสาธารณูปูโภค 
เช่่น ถนน ที่่�พัักอาศััย เป็็นต้้น

(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
รายละเอีียดปรากฏในเอกสารแนบ 4

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท  

Mai Khot Energy Limited บจ. สหกลพาวเวอร์์

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์
(บริิษััท)

70% 100%

บริิษััท สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ

1 Mai Khot Energy Limited ร้อยละ 70 พัฒนาโครงการเหมืองถ่านหินเมืองก๊กสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

2 บริษัท สหกลพาวเวอร์ จำ�กัด ร้อยละ 100 ลงทุนในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้า 

Mai Khot Energy Limited
เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2562 บริิษััทได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงกัับ บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่่�อร่่วมดำเนิินการพััฒนา
โครงการเหมืืองถ่่านหิิน เมืืองก๊๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซ่ึ่�งต้ั้�งอยู่่�ท่ี่� รััฐฉาน สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ โดยทั้้�ง 2 บริิษััท
ร่่วมจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนชื่่�อ Mai Khot Energy Limited เพื่่�อรัับสิิทธิิในการพััฒนาเหมืืองดัังกล่่าวจากเจ้้าของสััมปทาน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 
มีีสััดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30 ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 10 ล้้านดอลลาห์์สหรััฐ 
โดยมีีแผนงานในการพััฒนาเหมืืองถ่่านหิินเพ่ื่�อการส่่งออกและพััฒนาโรงไฟฟ้้าเพ่ื่�อจำหน่่ายไฟฟ้้าในเชิิงพาณิิชย์์ต่่อไป
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บริิษััท สหกลพาวเวอร์์ จำำ�กััด
บริิษััท สหกลพาวเวอร์์ จำกััด จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 
2547 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท มีีจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด 
100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจประเภท
การลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััท 
สหกลพาวเวอร์์ จำกััดมีีการเพิ่่�มทุุนระหว่่างปีี 2558 ทำให้้
ปััจจุุบััน บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนเป็็น 10 ล้้านบาท คิิดเป็็นจำนวน
หุ้้�น 1,000,000 หุ้้�น ที่่�มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท 

1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียง 
-ไม่่มีี-

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิจของผู้้�ถืือหุ้�นใหญ่่
-ไม่่มีี-

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 ดังต่อไปนี้

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วน (ร้้อยละ)

1 บริษัท เอสวีพีเค จำ�กัด 228,750,000 19.91

2 ม.ร.ว.ปรีดิยาธร เทวกุล 70,000,000 6.09

3 นายทรงยศ เอื้อวัฒนา 52,386,800 4.56

4 นายภาคย์ ศรีสัตยากุล 25,100,000 2.18

5 นางอภิญญา ศิริสรรพ์ 23,000,000 2.00

6 นายอภิวีร์ เบญจกุล 22,547,900 1.96

7 นายเกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา 20,900,000 1.82

8 นายสุจินต์ ศิริสรรพ์ 17,000,000 1.48

9 นายนพพันธป์ เมืองโคตร 15,701,000 1.37

10 นายจักษวัฎ วิมลมงคลรัตน์ 15,481,700 1.35

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 490,867,400 42.72

ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 658,292,600 57.28

รวม 1,149,160,000 100.00

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1 ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ชื่่�อหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน “บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)” ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนกัับ
กระทรวงพาณิิชย์์ 1,149,160,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,149,160,000 บาท มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท ทุุนจดทะเบีียน
ที่่�เรีียกชำระแล้้ว 1,149,160,000 บาท

1.4.2 บริิษััทไม่่มีีหุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามัญ

1.4.3 บริิษััทไม่่มีีหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงในการออกหน่่วยลงทุุนของกองทุุน
รวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ท่ี่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง
ไทย (NVDR)
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1.5 การออกหลัักทรัพย์์อื่่�น
บริิษััทฯ มีีการออกหุ้้�นกู้้�โดยหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ 
มีีหุ้้�นกู้้�ที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดไถ่่ถอน ดัังนี้้� :
 

หุ้้�นกู้้� จำำ�นวน (ล้้านบาท) อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี วัันออกตราสารหนี้้� อายุุ / กำำ�หนดการไถ่่ถอน
อัันดัับความ 

น่่าเชื่่�อถืือ

SQ246A 300 ร้อยละ 4.95
ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

25 มิถุนายน 2564 อายุ 3 ปี กำ�หนดไถ่ถอน  
25 มิถุนายน 2567

BBB- By TRIS

SQ24NA 300 ร้อยละ 4.9
ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

12 พฤศจิกายน 2564 อายุ 3 ปี กำ�หนดไถ่ถอน  
12 พฤศจิกายน 2567

BBB- By TRIS

SQ256A 550 ร้อยละ 4.9
ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

17 มิถุนายน 2565 อายุ 3 ปี 2 วัน กำ�หนดไถ่ถอน  
19 มิถุนายน 2568

BBB- By TRIS

SQ25NA 239.20 ร้อยละ 5.10
ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

4 พฤศจิกายน 2565 อายุ 3 ปี กำ�หนดไถ่ถอน  
4 พฤศจิกายน 2568

BBB- By TRIS

SQ25NB 400 ร้อยละ 5.75
ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

28 เมษายน 2566 อายุ 2 ปี 6 เดือน 7 วันกำ�หนด
ไถ่ถอน 4 พฤศจิกายน 2568

BBB- By TRIS

SQ24NB 281.20 ร้อยละ 4.85
ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

25 ตุลาคม 2566 อายุ 1 ปี 18 วัน กำ�หนดไถ่ถอน 
12 พฤศจิกายน 2567

BBB- By TRIS

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภายหลัังหัักภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่าย
เงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ข้ึ้�นอยู่่�กัับความจำเป็็น และความเหมาะสมอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 
ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััทอาจอนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราวเม่ื่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำไรพอที่�จะทำเช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานการ
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในคราวถััดไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ เฉพาะกิจการ (ล้านบาท) 225.97 309.23 308.33

จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น) 1,146.45 1,149.16 1,149.16

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.19 0.27 0.27

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.08 0.08 0.11

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 40.59 29.73 41.00

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผลเป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างยิ่่�ง
ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร บริิษััทฯ จึึงตระหนัักและให้้ความ
สำคััญอย่่างสููงกัับการวิิเคราะห์์ ติิดตาม และบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจหรืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
และเพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ซึ่่�งรวม
ถึึงการขยายไปยัังต่่างประเทศ บริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาแนวทาง
การบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงองค์์กรตามแนวทางของ The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO-ERM) ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานสากลในเร่ื่�อง
การบริิหารความเสี่่�ยง โดยถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์
ประกอบที่่�สำคััญของทุุกกระบวนการในการดำเนิินธุุรกิิจและ
ต้้องมีีความเชื่่�อมโยงกัันทุุกระดัับ และได้้กำหนดนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�การบริิหารความเสี่่�ยง อยู่่�ภายใต้้การ
บริิหารจัดการของผู้้�บริิหารทุุกระดัับและการกำกัับดููแลของคณะ
กรรมการบริิหาร เช่่น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management Committee)

2.2 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท

2.2.1 ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทหรืือ
กลุ่่�มบริิษััท
2.2.1.1 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

1. ความเสี่่�ยงจากทิิศทางกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ
นวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีที่�มีีความพััฒนาและก้้าวหน้้าอย่่าง
รวดเร็็ว อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน และ
อนาคต โดย บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการทบทวนกลยุุทธ์์และ
ทิิศทางในการดำเนิินงานระยะยาวเป็็นประจำ เพ่ื่�อให้้กลยุุทธ์์
และแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทาง
ธุุรกิิจ และทิิศทางของสถานการณ์์โลกท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดย
จะมีีการประชุุมระดมความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารระดัับสููง ร่่วม
กัับพนัักงาน เพื่่�อทำให้้มั่่�นใจว่่าเงิินลงทุุนของบริิษััท จะเกิิด
ประโยชน์์และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

2. ความเสี่่�ยงในการจัดหาบุุคลากรที่�มีีประสบการณ์์และ
เฉพาะทาง
การให้้บริิการขุุดขนดิินและถ่่านหิินจำเป็็นต้้องอาศััยเครื่่�องจัักร
และแรงงานในการดำเนิินการ ซ่ึ่�งความพร้้อมและความสมบููรณ์์
ของเคร่ื่�องจัักรและแรงงานเป็็นส่่วนสำคััญในการให้้บริิการที่�มีี
คุุณภาพและต่่อเน่ื่�อง หากเคร่ื่�องจักัร หรืือแรงงานไม่่เพีียงพอต่่อ

การให้้บริิการ รวมถึึงหากไม่่สามารถจััดหาหรืือพััฒนาบุุคลากร
ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์ในตำแหน่่งงานท่ี่�สำคััญได้้
ทััน อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ส่่งมอบงานตามท่ี่�สััญญาจ้้างกำหนด
ล่่าช้้าและอาจต้้องเสีียค่่าปรัับในกรณีีดัังกล่่าว

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้
วางแผนจััดหาและพััฒนาบุุคลากรที่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
ให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำเนิินงานได้้ทััน ตลอดจนการ
ปรัับเปลี่่�ยนแผนการดัังกล่่าวอย่่างสมํ่่�าเสมอให้้เหมาะสมกัับ
เหตุุการณ์์เฉพาะหน้้าและการดำเนิินงานจริิงเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ 
สามารถประมาณการและควบคุุมปริิมาณการส่่งมอบให้้เป็็นไป
ตามท่ี่�สััญญาจััดจ้้างกำหนด 

นอกจากนี้้� ในด้้านการวางแผนพััฒนาบุุคลากรและแรงงาน 
บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนา
บุุคลากร มาออกแบบและวางแผนสำหรัับการจัดระบบแผน 
Career Path และระบบ Succession Nominee แผนการ
พัฒันาบุุคลากรในระดัับท่ี่�สำคัญั รวมถึึงแผนพััฒนาความรู้้�ความ
สามารถของบุุคลากร เพ่ื่�อให้้บุุคลากรเห็็นการเติิบโตในสาย
อาชีีพระหว่่างทำงาน สามารถกำหนดเป้้าหมายได้ช้ัดัเจน มีีการ
พััฒนาความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถดึึงศัักยภาพ
ของตนเองมาใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล และสามารถวางแผน
พััฒนาขีีดความสามารถของบุุคลากรในกลุ่่�มงานที่่�สำคััญของบ
ริิษััทฯ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมท่ี่�จะปฏิิบััติิงานในตำแหน่่งงานท่ี่�
สููงขึ้้�น หรืือรองรัับตำแหน่่งงานทดแทนต่่อไป 

3. ความเส่ี่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงองค์์กร
ด้้วยความคาดหวัังท่ี่�หลากหลายของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ และ
ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีในปััจจุุบัน ส่่งผลให้้การสื่�อสาร
เหตุุการณ์์และประเด็็นข่่าวต่่างๆ รวมถึึงข้้อร้้องเรีียนท่ี่�อาจส่่ง
ผลต่่อบริิษััทฯ แพร่่กระจายไปได้้อย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งบริิษััทฯ มีี
การดำเนิินการติิดตามข้้อมูล ข่่าวสาร อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้องและทัันเวลา และหากเป็็นประเด็็นท่ี่�อยู่่�ใน
การควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ก็็พร้้อมท่ี่�จะพััฒนาการดำเนิิน
งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างทัันการณ์์

4. ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่หรืือน้้อยราย
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการและผู้้�ดำเนิินงานด้้าน
การทำเหมืืองแร่่ ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีกลุ่่�มลููกค้้าจำกััด ณ ปััจจุุบััน 
บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการขุุดขนดิินและถ่่านหิิน เหมืืองแม่่เมาะ 
โครงการแม่่เมาะ 8 และให้้บริิการขุุด - ขนดิิน ขุุดและคััดแยก 
และขนถ่่านลิิกไนต์์ท่ี่� เมืืองหงสา โครงการหงสา สาธารณรััฐ

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ประชาธิิปไตยประชาชนลาว และให้บ้ริกิารก่่อสร้า้งระบบลำเลีียง
สายพานที่่� เมืืองหงสา โครงการหงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตย
ประชาชนลาวเช่่นกััน

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้พยายามหาแหล่่งสััมปทานอื่่�นโดยการ
เข้้าร่่วมประมููลงานให้้บริิการทำเหมืืองกัับกลุ่่�มลููกค้้ารายอื่่�นทั้้�ง
ภายในและภายนอกประเทศ ซึ่่�งในช่่วงหลายๆ ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ได้้รัับโครงการใหม่่อย่่างสม่่ำเสมอ

บริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจที่่�จะสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถืือ
หุ้้�นต่่อไป โดยบริิษััทฯ มีีแผนการขยายธุุรกิจการลงทุุนในการ
ผลิิตแร่่ดิิบประเภทอื่่�นๆ เช่่น ดีีบุุก ทองคำ รวมถึึงกิิจการผลิิต
ไฟฟ้้าพลัังงานทางเลืือกในอนาคต เป็็นต้้น ซึ่่�งแม้้การชนะการ
ประมููลของบริิษััทฯ จะยัังไม่่มากแต่่ก็็จะช่่วยลดความเสี่่�ยงของ
การพึ่่�งพิิงรายได้้จากลููกค้้าน้้อยรายที่่�มีีอยู่่� 

5. ความเสี่่�ยงจากการไม่่ชนะการประมููลงานโครงการ
เนื่่�องจากงานการทำเหมืืองแร่่เป็็นโครงการขนาดใหญ่่และมีี
การให้้อายุุสัมปทานการทำเหมืืองที่่�มีีระยะเวลานาน โดยปกติิ
ผู้้�ว่่าจ้้างจะมีีการเปิิดประมููลงานการทำเหมืืองแก่่ผู้้�รัับเหมาที่่�
สนใจ บริิษััทเป็็นหนึ่่�งในผู้้�รัับเหมาที่่�ต้้องเข้้าร่่วมประมููลงาน
ใหม่่อยู่่�ตลอดเวลา ซ่ึ่�งบริิษััทอาจมีีความเส่ี่�ยงในกรณีีที่�อาจไม่่
ได้้รัับเลืือกจากผู้้�ว่่าจ้้าง จึึงอาจส่่งผลกระทบกัับผลการดำเนิิน
งานของบริิษััทในอนาคต 

สาเหตุุที่่�บริิษััทไม่่ชนะการประมููลงานที่่�ผ่่านมาในอดีีต อาจ
เกิิดจากราคาที่่�บริิษััทเสนอประมููลต่่อผู้้�ว่่าจ้้างสููงกว่่าผู้้�เข้้าร่่วม
ประมููลรายอื่่�นๆ ซึ่่�งราคาประมููลมัักเป็็นหนึ่่�งในคุุณสมบััติิที่่�
สำคััญในการได้้รัับเลืือกจากผู้้�ว่่าจ้้าง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีี
ความเห็็นว่่าราคาประมููลที่่�เสนอไปในแต่่ละครั้้�งเป็็นราคาที่่�
เหมาะสม เพื่่�อที่่�จะรัักษาอััตราส่่วนกำไรไว้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะ
สม โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก ถึึงแม้้ว่่า
บริิษััทอาจไม่่ชนะการประมููลงานในบางครั้้�ง อีีกทั้้�งบริิษััทเป็็นผู้้�
เชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจมาอย่่างยาวนาน มีีบุุคลากรเฉพาะทาง และ
มีีเครื่่�องจัักรที่่�พร้้อมสำหรัับงานทางด้้านเหมืืองแร่่โดยเฉพาะ 

นอกจากนี้้� มีีผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับงานด้้านการทำเหมืือง
แร่่อยู่่�เพีียงไม่่กี่�รายในปััจจุุบัน ประกอบกัับธุุรกิิจทางด้้านการ
ทำเหมืืองแร่่เป็็นธุุรกิิจเฉพาะทางที่่�ต้้องอาศััยทั้้�ง ประสบการณ์์ 
ความรู้้� ความสามารถ และบุุคลากรเฉพาะทาง และยัังเป็็น
ธุุรกิจที่่�ต้้องอาศััยเงิินลงทุุนสููง บริิษััทจึึงคาดการณ์์ว่่าในระยะ 3 
ปีี ข้้างหน้้าระดัับการแข่่งขัันของธุุรกิิจนี้้�จะยัังคงอยู่่�ในระดัับเดิิม

6. ความเสี่่�ยงจากความผิดิพลาดในการกำำ�หนดราคาประมููล
งาน ซึ่่�งอาจไม่่สะท้้อนต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน 
และอาจส่่งผลต่่ออััตรากำำ�ไรของบริิษััท
ราคาประมููลเป็็นหนึ่่�งในหลัักเกณฑ์์ที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างให้้ความสำคััญ

ในการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา ดัังนั้้�นผู้้�เข้้าร่่วมประมููลจึึงให้้ความ
สำคััญในการเสนอราคาประมููลท่ี่�ต่่ำกว่่าคู่่�แข่่งรายอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อให้้
ได้้รัับเลืือก นอกเหนืือไปจากการแข่่งขัันกัันทางด้้านคุุณสมบััติิ 
ประสบการณ์์ และความสามารถ ซึ่่�งก่่อนการตอบรัับการเข้้า
ร่่วมประมููล บริิษััทจะวิิเคราะห์์ลัักษณะของงาน ประเมิินต้้นทุุน
การทำงาน ระดัับความยากของงาน รวมถึึงอุุปสรรคหน้้างาน
ที่่�บริิษััทอาจจะต้้องแก้้ไข เพ่ื่�อนำมาข้้อมููลทั้้�งหมดมาประกอบ
การกำหนดราคาประมููล ซึ่่�งบริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงจากความ
ผิิดพลาดในการวิิเคราะห์์ เนื่่�องจากเป็็นการประเมิินข้้อมููลที่่�คาด
การณ์์ได้้ยาก และยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง ส่่งผลให้้บริิษััทอาจกำหนด
ราคาประมููลต่่ำกว่่าระดัับที่่�เหมาะสม ส่่งผลให้้ในกรณีีที่�บริิษััท
ชนะประมููลงานดัังกล่่าวอาจมีีอััตรากำไรที่่�ไม่่ได้้ตามเป้้าหมาย
และส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานในอนาคต

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทยัังเชื่่�อมั่่�นว่่าความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับที่่�
บริิษััทสามารถบริิหารจััดการได้้ เนื่่�องจากบริิษััทมีีประสบการณ์์
สููงในธุุรกิจด้้านการทำเหมืืองแร่่เป็็นเวลานาน เข้้าใจถึึงลัักษณะ
ของงาน สามารถประเมินิค่่าใช้จ้่่ายต่่างๆ ที่่�จะเกิดิขึ้้�นได้อ้ย่่างถูกู
ต้้อง รวมถึึงมีีบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์ทำงานหน้้างานมาก่่อน 
สามารถแก้ป้ัญัหาเฉพาะหน้า้ที่่�เกิดิขึ้้�นได้โ้ดยเฉพาะกับัโครงการ
แม่่เมาะ และโครงการหงสาที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถ
วิิเคราะห์์และกำหนดราคาได้้อย่่างเหมาะสม บริิษััทมั่่�นใจว่่าใน
อนาคตหากโครงการแม่่เมาะ โครงการหงสา หรืือโครงการอื่่�นๆ 
มีีการเปิิดประมููลงานสำหรัับพื้้�นที่่�การทำเหมืือง Phase ต่่อไป 
บริิษััทจะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�เข้้าร่่วมประมููลท่ี่�มีีราคาเหมาะสมท่ี่�สุุด
	
7. ความเส่ี่�ยงจากนโยบายภาครััฐ
ปััจจุุบันภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ให้้ความสำคััญกับ
การดำเนินิธุุรกิจิที่่�มีีผลกระทบต่่อสภาวะโลกร้อ้น เช่น่ การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก ฝุ่่�น และมลภาวะทางอากาศอย่่างมาก ส่่งผล
ให้้บริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับเหมืืองได้้รัับผลกระ
ทบมากกว่่าแต่่ก่่อน

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังเชื่่�อมั่่�นว่่าความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับ
ที่่�บริิษััทสามารถบริิหารจััดการได้้เน่ื่�องจากที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 
ได้้ตระหนัักสิ่่�งเหล่่านี้้�มาโดยตลอดจึึงได้้ให้้ความร่่วมมืือ ช่่วย
เหลืือ และสนัันสนุุนภาครััฐในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม
และชุุมอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งการเข้้าร่่วมโครงการต่่างๆ ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใต้้กรอบสร้้างความยั่่�งยืืน
ทั้้�งในมิติิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สังัคม (Social) และ ธร
รมาภิบิาล (Governance) อีีกทั้้�งยังัติดิตามและวิเิคราะห์น์โยบาย
ต่่างๆ ของรััฐบาลหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถวางแผนรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงจากการกำกัับ ดููแลของภาครััฐได้้อย่่างเหมาะสม

นอกจากนี้้�ในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้พยายามศึึกษา
และมีีแผนการขยายธุุรกิจไปในธุุรกิจพลัังงานสะอาดด้ว้ยเช่น่กััน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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2.2.1.2 ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

1. ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของต้้นทุุนการผลิตท่ี่�สำำ�คััญ
สััญญารัับจ้้างทั้้�งหมดของบริิษััทฯ จะเป็็นในลัักษณะที่่�มีีการ
กำหนดราคาต่่อหน่่วยที่่�แน่่นอน หากต้้นทุุนการผลิิตสููงกว่่าที่่�
ประมาณการไว้้ บริิษััทฯ ต้้องรัับความเสี่่�ยงจากกำไรลดลงหรืือ
อาจขาดทุุน ซึ่่�งอาจเป็็นผลจาก (1) สภาพหน้้างานการผลิิตไม่่
เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ เช่่น ชั้้�นหิินหนากว่่าท่ี่�ประเมิินไว้้ 
ทำให้้ต้้องใช้้วััตถุุระเบิิดมากขึ้้�น หรืือ (2) ราคาวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มสููง
ขื้้�น เช่่น ค่่านํ้้�ามััน ซ่ึ่�งเคร่ื่�องจัักรบางส่่วนใช้้นํ้้�ามัันในการดำเนิิน
งาน ค่่าอะไหล่่เคร่ื่�องจัักร ค่่าเหล็็ก และค่่าจ้า้งผู้้�รับเหมา เป็น็ต้น้

ทั้้�งนี้้�สััญญารัับจ้้างส่่วนใหญ่่มีีข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกับสููตรที่�ใช้้ในการ
ปรับัราคา เพ่ื่�อรองรัับความผันัผวนของราคาต้น้ทุุนการผลิิต แต่่
สููตรดังกล่่าวอาจไม่่ครอบคลุุมราคาท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นทั้้�งหมด ทำให้้
บริิษััทฯ ยัังต้้องรัับภาระจากต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นบางส่่วน
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงปััญหาดัังกล่่าวเสมอมาจึึง
ปรัับวิิธีีการจััดการโดย

1)	 ได้พ้ิจิารณาสููตรที่�ใช้ใ้นการปรัับราคาสำหรัับโครงการ
ใหม่่เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมความผัันผวนของราคาท่ี่�คาด
จะสููงขึ้้�นในอนาคตมากที่่�สุุด 

2)	จั ดทำแผนงบประมาณเพ่ื่�อใช้้ในการควบคุุมต้้นทุุน
การผลิิต โดยแผนดัังกล่่าวเป็็นการตกลงร่่วมกััน
ระหว่่างฝ่่ายควบคุุมงบประมาณและฝ่่ายปฏิิบััติิหน้้า
งานซึ่่�งจะถููกอนุุมััติิโดยฝ่่ายบริิหารโดยต้้นทุุนการ
ผลิิตจะถููกนำมาพิิจารณาและสอบทานผ่่านแผนงบ
ประมาณอย่่างสม่่ำเสมอ 

3)	 เพิ่่�มการประมููลงานจ้้างเพื่่�อลดต้้นทุุน 
4)	 ลดการจ้้างผู้้�รั ับ เหมาช่่วงหรืือผู้้�รั ับจ้้ างท่ี่� ไม่่มีี

ประสิทิธิภิาพและดำเนิินการบริหิารงานด้ว้ยบุุคลากร
ของบริิษััทฯ มากขึ้้�น 

5)	 ในกรณีีที่่�ต้้นทุุนการผลิิตสููงขึ้้�นภายหลัังบริิษััทฯ ชนะ
การประมููลแล้้ว บริิษััทฯ จะใช้้ความพยายามอย่่าง
เต็็มท่ี่�ในการเจรจากัับผู้้�ว่่าจ้้างเพ่ื่�อลดผลกระทบ โดย
อยู่่�บนหลักัการที่่�ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุุดกับัทั้้�งบริษิัทัฯ 
และผู้้�ว่่าจ้้าง

6)	 บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนวิิธีีการบริิหารจััดการระบบคลััง
พัสัดุุและจัดัซื้้�อเป็น็เชิิงรุุกมากขึ้้�น เพ่ื่�อควบคุุมต้น้ทุุน
ของโครงการ

7)	 นอกจากนี้้�กรณีีที่่�บริิษััทฯ ต้้องซื้้�ออะไหล่่หรืือวััตถุุดิิบ
ที่่�มีีราคาแพง บริิษััทฯ จะต่่อรองให้้ผู้้�ค้้ารัับประกััน
อายุุนานขึ้้�น

2. ความเส่ี่�ยงจากปริิมาณการดำำ�เนิินงานขุุดและขนดิินและ
ถ่่านหิินตํ่่�ากว่่าเป้้าหมายการทำำ�งานที่่�วางไว้้
ก่่อนเริ่่�มดำเนิินงานทุุกโครงการ บริิษััทฯ จะวางแผนการดำเนิิน
งานเป็็นรายเดืือน และวางเป้้าหมายปริิมาณดิินหรืือถ่่านหิินที่่�

จะสามารถขุุดหรืือขนได้้เพ่ื่�อใช้้ในการติดตามปริิมาณขุุดขนจริิง 
อย่่างไรก็็ดีี การดำเนิินงานอาจไม่่เป็็นไปตามแผน เนื่่�องจาก
สภาพเครื่่�องจักัรที่�มีีอายุุการใช้ง้านมาก เครื่่�องจักัรเสื่่�อมมากกว่่า
ที่่�คาดการณ์์ไว้้ การควบคุุมการผลิิต ณ หน้้างาน การบริิหาร
เครื่่�องจัักรไม่่เป็็นไปตามแผน หรืือปััจจััยภายนอกอื่่�นๆ ที่่�ไม่่
สามารถควบคุุมได้้ เช่่น สภาพอากาศ สภาพเหมืืองเมื่่�อขุุด
จริิง ภััยพิิบััติิจากธรรมชาติิ รวมถึึงการทำงานท่ี่�ล่่าช้้าหรืือผิิด
พลาดของผู้้�รัับเหมารายอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�การทำงานเดีียวกัับ
บริิษััทหรืือมีีกระบวนการทำงานซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อเน่ื่�องมาถึึง
การผลิิตของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถดำเนิินงานให้้เสร็็จตามกำหนด
เวลาในสััญญา บริิษััทฯ จะต้้องชดใช้้ค่่าเสีียหายจากการผิด
สััญญา ซึ่่�งปกติิอยู่่�ที่่�อััตราร้้อยละ 0.1 ของมููลค่่างานที่่�คงค้้าง
อยู่่� นับัจากวันัที่่�สิ้้�นสุุดสัญัญาจนถึึงวันัที่่�บริษัิัทฯ ทำงานเสร็จ็หรืือ
แก้้ไขงานให้้สมบููรณ์์ ซ่ึ่�งท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงปััญหา
ดัังกล่่าวและได้้กำหนดให้้มีีมาตรการในการลดความคลาด
เคลื่่�อนระหว่่างปริิมาณงานจริิงและปริิมาณงานตามแผน 
โดยวิิเคราะห์์ความสามารถในการผลิิตจริิงของเครื่่�องจัักรให้้
สอดคล้้องกัับหน้้างานจริิง ออกแบบระบบการทำงานท่ี่�ยืืดหยุ่่�น
ให้้รองรัับกัับสถานการณ์์ต่่างๆ วางแผนการดำเนิินงานที่่�หน้้า
งานอย่่างรอบคอบ ดำเนิินการบำรุุงรัักษาทางวิ่่�ง Haul Road 
ในบ่่อเหมืืองทำให้้ลดปััญหา อุุปสรรคในช่่วงหน้้าฝน นอกจาก
นี้้�บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานโดยทีีม
วิศิวกรและผู้้�ปฏิบัิัติงิานท่ี่�มีีความชำนาญ รวมถึึงในช่่วงระหว่่างปีี 
2562 – 2565 บริิษััทฯ ได้้ตััดสิินใจจััดโครงสร้้างการบริิหารหน้้า
งานใหม่่ รวมทั้้�งพััฒนาระบบ CCR (ระบบควบคุุมและติิดตาม
กระบวนการ ผลิิตแบบ Real time) ที่่�มีีอยู่่�เดิิมให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น ซ่ึ่�งสามารถทำให้้เห็็นถึึงปััญหาการดำเนิินงานท่ี่�เกิิดข้ึ้�น
และสามารถแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีีอย่่างเป็็นระบบ และกำหนดให้้มีี
การประชุุมเพื่่�อติิดตามผลการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ และ
ประเมินิสถานการณ์ท์ี่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการทำงานของบริษัิัทฯ 
เพื่่�อหารืือกัับผู้้�ว่่าจ้้าง 

อย่่างไรก็ด็ีีบริษัิัทฯ ไม่่เคยทำงานล่่าช้า้กว่่าแผนอย่่างมีีนัยัสำคัญั
และไม่่เคยถููกปรัับจากการดำเนิินงานที่่�ล่่าช้้า 

3. ความเส่ี่�ยงจากการจัดหาเครื่่�องจัักรและแรงงานให้้เพีียง
พอและเต็็มประสิิทธิิภาพ
การให้้บริิการขุุดขนดิินและถ่่านหิินจำเป็็นต้้องอาศััยเครื่่�องจัักร
และแรงงานในการดำเนิินการ ซ่ึ่�งความพร้้อมและความสมบููรณ์์
ของเคร่ื่�องจัักรและแรงงานเป็็นส่่วนสำคััญในการให้้บริิการที่�มีี
คุุณภาพและต่่อเนื่่�อง หากเครื่่�องจัักรหรืือแรงงานไม่่เพีียงพอต่่อ
การให้้บริิการ รวมถึึงหากไม่่สามารถจััดหาหรืือพััฒนาบุุคลากร
ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์ในตำแหน่่งงานท่ี่�สำคััญได้้
ทััน อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ส่่งมอบงานล่่าช้้ากว่่าที่่�กำหนดตาม
สััญญา หรืือทำงานโดยขาดประสิิทธิิภาพ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้
วางแผนการซ่่อมบำรุุงเคร่ื่�องจัักรซ่ึ่�งเป็็นแผนการซ่่อมบำรุุงเชิิง
ป้้องกัันและเชิิงบำรุุงรัักษา รวมถึึงได้้มีีการจัดหาและพััฒนา
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญให้้สอดคล้้องกัับแผนการ
ดำเนิินงานได้้ทััน ตลอดจนการปรัับเปล่ี่�ยนแผนการดังกล่่าว
อย่่างสมํ่่�าเสมอให้้เหมาะสมกัับเหตุุการณ์์เฉพาะหน้้าและการ
ดำเนิินงานจริิงเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถประมาณการและควบคุุม
ปริิมาณการส่่งมอบให้้เป็็นไปตามที่่�สััญญาจััดจ้้างกำหนด 

4. ความเสี่่�ยงจากภััยพิิบัติิทางธรรมชาติิ
ความเส่ี่�ยงจากภััยพิิบัตัิทิางธรรมชาติิ ถืือเป็น็ความเส่ี่�ยงท่ี่�บริษิัทั
ให้ค้วามสำคัญัเป็น็อย่่างมาก เน่ื่�องจาก หากในปีไีหนท่ี่�มีีปริมิาณ
ฝนมาก อาจทำให้้เกิิดอุุปสรรคในการดำเนิินการขนส่่งถ่่านหิิน
ในเหมืือง ส่่งผลให้้บริิษััทอาจมีีผลผลิิตที่่�น้้อยลง และอาจต้้อง
มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบำรุุงรัักษาทางวิ่่�งในเหมืือง หรืือในกรณีีที่่�มีี
เหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหว หรืือ ดิินสไลด์์ ก็็อาจส่่งผลให้้ต้้องหยุุด
การดำเนินิงานเพื่่�อความปลอดภัยั ดังันั้้�น เพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยง
ดัังกล่่าว บริิษััทจึึงได้้ติิดตามการพยากรณ์์ปริิมาณน้้ำฝน มีีการ
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ที่่�เกิิดแผ่่นดิินไหว ตลอดจนมีีการวางแผน
การทำงานในอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ปลอดภััย หรืือได้รั้ับผลกระทบน้อ้ยท่ี่�สุุด 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่ได้้มีีการทำประกัันภััยในกรณีีที่่� มีีเหตุุการณ์์อัันส่่ง
ผลให้้ต้้องหยุุดการดำเนิินอัันเน่ื่�องมาจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ 
อย่่างไรก็ดีี เหตุุภัยพิบัิัติทิางธรรมชาติิมีีโอกาสเกิดิขึ้้�นได้น้้อ้ย อีีก
ทั้้�งบริษิัทัเช่ื่�อมั่่�นว่่ามาตรการที่�บริษิัทัได้ว้างไว้ ้สามารถรับมืือกับั
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้เป็็นอย่่างดีี

2.2.1.3 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน

1. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�
ธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีลัักษณะเป็็นโครงการๆ และมีี Nature of 
business ที่่�จะต้้องลงทุุนในเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์และการเตรีียม
งาน เป็็นจำนวนเงิินสููงมากในช่่วง 2-3 ปีีแรกของโครงการ 
(Capital Intensive Business) เน่ื่�องจากโครงการเหมืืองแม่่เมาะ 
8 (มููลค่่าโครงการ 22,871 ล้้านบาท ช่่วงปีี 2559-2568) และ
โครงการเหมืืองหงสา (มููลค่่าโครงการสััญญาแรก 11,742 ล้้าน
บาท ช่่วงปีี 2558-2569) เป็็นโครงการที่�มีีขนาดใหญ่่มาก และมีี
การใช้้เงิินทุุนภายในของบริิษััทไล่่เลี่่�ยกัันในช่่วง 2-3 ปีีแรกของ
โครงการ หลัังจากนั้้�นก็็จะต้้องใช้้เงิิน maintenance ตามระยะ
เวลาของเคร่ื่�องจัักรเป็็นช่่วงๆ ไป จึึงส่่งผลให้้มีีสภาพคล่่อง
ค่่อนข้้างต่่ำ อาจทำให้้เกิิดความกัังวลในเรื่่�องความสามารถใน
การชำระหนี้้�ของบริิษััท 

ความเส่ี่�ยงด้้านนี้้�ไม่่ได้้กระทบต่่อความสามารถในการชำระเงิิน
ต้น้ ดอกเบี้้�ยตามสัญัญาเงินิกู้้�และหุ้้�นกู้้� สำหรับัเงินิกู้้�จากธนาคาร
พาณิชิย์ ์บริษิัทัได้ม้ีีการโอนสิทิธิกิารรับเงินิค่่างานให้ก้ับัธนาคาร
แล้ว้ ธนาคารจะตัดัชำระค่่างวดตามกำหนด (การชำระหนี้้�จะเป็น็ 

% ของรายได้้ โดยตารางการผ่่อนชำระหนี้้�ของธนาคารพาณิิชย์์
ในแต่่ละงวดอยู่่�ในระดับัท่ี่�เหมาะสม โดยไม่่กระทบกับัการบริหิาร
สภาพคล่่องของบริิษััทแต่่อย่่างใด)

ในส่่วนของภาระหนี้้�อ่ื่�นๆ รวมถึึงหุ้้�นกู้้� และค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ของ
บริิษััท บริิษััทฯ ดำเนิินมาตรการป้้องกัันในช่่วงที่่�มีีการลงทุุน
สููง ดัังนี้้� 

1)	 การติดิตามแผนการลงทุุนและควบคุุมแผนใช้จ้่่ายเงินิ
อย่่างใกล้้ชิิด 

2)	จั ดทำและบริิหารระยะเวลาการชำระเงิิน ชำระหนี้้� 
และการรัับเงิินให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

3)	 การขายเคร่ื่�องจัักรที่่�จะเสร็็จสิ้้�นจากงานโครงการอื่�นๆ 
ซึ่่�งไม่่มีีความจำเป็็นต้้องใช้้แล้้ว เน่ื่�องจากบริิษััทฯ 
ใช้้เครื่่�องจัักรคุุณภาพสููงและดููแลบำรุุงรัักษาตาม
มาตรฐาน ดัังนั้้�น จึึงยัังเป็็นท่ี่�สนใจของผู้้�ประกอบ
การที่่�ใช้้สิินค้้ามืือสอง 

4)	มีีว งเงิิน Working Capital จากธนาคารพาณิิชย์์ท่ี่�ยััง
ไม่่ได้้เบิิกใช้้สำรองไว้้ 

ที่่�ผ่่านมาจนถึึงสิ้้�นปีี 2566 บริิษััทชำระดอกเบี้้�ยและเงิินต้้นตรง
ตามกำหนดทั้้�งเงิินกู้้�ของธนาคารพาณิิชย์์และของหุ้้�นกู้้� ตั้้�งแต่่
ปีี 2562 บริิษััทได้้ลงทุุนในด้้านเครื่่�องจัักรหลัักของโครงการ
แม่่เมาะ 8 และโครงการหงสาเสร็็จสิ้้�นแล้้ว ดัังนั้้�นแนวโน้้มภาระ
หนี้้�ในปีีต่่อไปจะทะยอยลดลงตามลำดัับ ยกเว้้นได้้งานใหม่่เพิ่่�ม
เติิมในอนาคต

2. ความเส่ี่�ยงจากการผิิดเงื่่�อนไขสัญญาเงิินกู้้�
ตามที่่�ในสััญญาเงิินกู้้�ที่�บริิษััทฯ ได้้ตกลงกัับธนาคารพาณิิชย์์
สำหรัับโครงการที่�บริิษััทฯ ดำเนิินงาน มีีการระบุุเง่ื่�อนไขว่่าด้้วย
การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน เช่่น อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ยต่่อทุุน อััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้� เป็็นต้้น 
สำหรัับหุ้้�นกู้้� บริิษััทมีีการกำหนดเง่ื่�อนไขการดำรงอััตราส่่วน
ทางการเงิินของหุ้้�นกู้้�เช่่นกััน จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจไม่่สามารถ
ดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินได้้ หากบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�
มีีภาระดอกเบี้้�ยเกิินกว่่าทุุน หรืือกำไรน้้อยเกิินกว่่าภาระหนี้้�ใน
ช่่วงเวลาใดเวลาหนึ่่�ง 

 ในขณะที่่� โครงการแม่่เมาะ 8 และโครงการหงสา ธนาคารได้้
กำหนดให้้บริิษััทฯ ดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินดัังนี้้� 

•	 Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไว้้ใน  
อััตราไม่่ตํ่่�ากว่่า : 1.2:1 

•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนค่่า
ใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำหน่่าย 
(IBD/EBITDA) ไว้้ในอััตราไม่่เกิิน : 4:1 

•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อทุุนไว้้ ใน
อััตราส่่วนไม่่เกิิน (IBD/Equity) : 2:1 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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สำหรัับหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท มีีการกำหนดเงื่่�อนไขการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินตามข้้อกำหนดสิิทธิิและรายละเอีียดดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้� SQ
มููลค่่าหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ออกและคงเหลืือ

(ล้้านบาท)
วัันออกหุ้้�นกู้้�

เงื่่�อนไขการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิิน 
ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้�

SQ24NB 281.20 25 ตุลาคม 2566 ไม่มีข้อกำ�หนดในการดำ�รงอัตราส่วนทางการเงิน

SQ25NB 400 28 เมษายน 2566 ไม่มีข้อกำ�หนดในการดำ�รงอัตราส่วนทางการเงิน

SQ25NA 239.20 4 พฤศจิกายน 2565 IBD to Equity : 3.5: 1 โดยคำ�นวณจากงบการเงินรวม
ประจำ�ปีนั้นๆ ในกรณีผู้ออกหุ้นกู้ได้รับการผ่อนผันการดำ�รง
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
(IBD/E) จากสถาบันการเงิน ให้ถือว่าผู้ออกหุ้นกู้ได้รับการ
ผ่อนผันการดำ�รงอัตราส่วนตามข้อกำ�หนดสิทธิ์นี้ด้วย

SQ256A 550.00 17 มิถุนายน 2565 ไม่มีข้อกำ�หนดในการดำ�รงอัตราส่วนทางการเงิน

SQ24NA 300.00 12 พฤศจิกายน 2564 IBD to Equity : 3.5: 1 โดยคำ�นวณจากงบการเงินรวม
ประจำ�ปีนั้นๆ ในกรณีผู้ออกหุ้นกู้ได้รับการผ่อนผันการดำ�รง
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(IBD/E) จากสถาบันการเงิน ให้ถือว่าผู้ออกหุ้นกู้ได้รับการ
ผ่อนผันการดำ�รงอัตราส่วนตามข้อกำ�หนดสิทธิ์นี้ด้วย

SQ246A 300.00 25 มิถุนายน 2564 IBD to Equity : 3.5: 1 โดยคำ�นวณจากงบการเงินรวม
ประจำ�ปีนั้นๆ ในกรณีผู้ออกหุ้นกู้ได้รับการผ่อนผันการดำ�รง
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
(IBD/E) จากสถาบันการเงิน ให้ถือว่าผู้ออกหุ้นกู้ได้รับการ
ผ่อนผันการดำ�รงอัตราส่วนตามข้อกำ�หนดสิทธิ์นี้ด้วย

2.2.1.4 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. ความเสี่่�ยงเรื่่�องผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ตามนโยบายและแผนการดำเนิินงานเก่ี่�ยวกับธุุรกิจเหมืืองของ 
กฟผ. ระบุุให้้ “ผู้้�รับจ้้างต้้องปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันและ
แก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบ
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม ตามรายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�ง
แวดล้้อม (EIA) รวมถึึงเงื่่�อนไขหรืือข้้อกำหนดที่่�ส่่วนราชการ
กำหนดหรืือกำหนดเพิ่่�มเติิม เช่่น เง่ื่�อนไขหนัังสืือแนบท้้าย
อนุุญาต เงื่่�อนไขในการออกประทานบััตร และมาตรการป้้องกััน
ตามแผนผัังโครงการทำเหมืืองแร่่ เป็็นต้้น ดัังนั้้�นสััญญาจััดจ้้าง
ที่่�บริิษััทฯ เข้้าทำโดยตรงกัับ กฟผ. สำหรัับโครงการ 8 และกัับ
บริิษััท หงสาพาวเวอร์์ จำกััด (HPC) ได้้ใช้้มาตรการควบคุุมสิ่่�ง
แวดล้้อมเข้้มงวดเช่่นเดีียวกับที่่� กฟผ.และ HPC ทำไว้้ นอกจาก
นี้้�ได้้กำหนดให้้บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามเกณฑ์์มาตรฐานสิ่่�ง
แวดล้้อม เช่่น การฉีีดพรมนํ้้�าที่่�หน้้างานดิินก่่อนการขุุดในช่่วง
แล้้ง การติิดตั้้�งระบบฉีีดพรมนํ้้�าหน้้าระบบเครื่่�องโม่่ เครื่่�องตััก
และสายพาน เพื่่�อรัักษาคุุณภาพอากาศ ข้้อกำหนดในการเจาะ
รูรูะเบิิดเพ่ื่�อไม่่ให้เ้กิดิการสั่่�นสะเทืือนท่ี่�เกินิค่่ามาตรฐาน และการ
จัดัทำกองดินิให้อ้ยู่่�ในสภาพท่ี่�ลดการพังทลายของดินิและลดการ
ปนเปื้้�อนสู่่�แหล่่งนํ้้�า เป็็นต้้น 

บริษิัทัฯ ได้ด้ำเนินิการตามมาตรฐานที่่�ผู้้�ว่่าจ้า้งและตามมาตรการ
ป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรการติิดตาม

ตรวจสอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม ตามรายงานการวิิเคราะห์์ผลก
ระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ที่่�กำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััดและมีีการ
ตรวจสอบค่่ามาตรฐานอย่่างสมํ่่�าเสมอ โดยการดำเนิินงานขอ
งบริิษััทฯ จะเกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดหน้้าดิิน ขุุดขนดิินและถ่่านหิิน
เท่่านั้้�น ซึ่่�งไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการหลัักของการผลิิต
ไฟฟ้า้ เช่น่ กระบวนการเผาไหม้ ้กระบวนการกำจัดัซากเชื้้�อเพลิงิ  
เป็็นต้้น นอกจากนี้้� พื้้�นที่่�ดำเนิินงานของบริิษััทฯ ถููกจััดสรรให้้
เปิิดพื้้�นที่่�เปิิดกว้้างและห่่างไกลจากแหล่่งชุุมชน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 
จึึงมีีความเสี่่�ยงน้อ้ยมากทั้้�งในเรื่่�องผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและ
ผลกระทบต่่อชุุมชนรอบข้้าง 

อีีกทั้้�งที่่�ผ่่านมาบริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ร่่วมกัับ กฟผ. องค์ก์รปกครองส่่วน
ท้้องถิ่่�น และหน่่วยราชการ ในโครงการเพื่่�อชุุมชนในบริิเวณรอบ
เหมืืองแม่่เมาะเพ่ื่�อสื่่�อสาร ศึึกษาปััญหาเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม (หาก
มีี) ทำความเข้้าใจ และสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับชุุมชน รวม
ถึึงการทำ CSR เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนอย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากนี้้�ปีี 2566 บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อ
เข้า้ระบบ ISO 14001:2015 ซ่ึ่�งเป็น็มาตรฐานสากลสำหรับัระบบ
การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มสมรรถนะสิ่่�ง
แวดล้้อมภายในองค์์กร และเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
ราคาหุ้้�นของบริิษััทฯ อาจมีีความผัันผวน อัันสืืบเนื่่�องจากปััจจััย
ต่่างๆ ซ่ึ่�งอยู่่�นอกเหนืือจากการควบคุุมของบริิษััทฯ เช่่น
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•	 ความผันัผวนของผลการดำเนินิการของบริษิัทัฯ จาก
สภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิที่่�ไม่่สามารถควบคุุม
ได้้ รวมถึึงภาวะโรคระบาด เช่่น การระบาดของ 
COVID-19

•	 สภาวะของตลาดทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์โดยทั่่�วไป
ในวงกว้้าง

•	 ทััศนคติิต่่อโอกาสในการประกอบกิิจการและใน
อุุตสาหกรรมโดยทั่่�วไป

•	 ผลต่่างระหว่่างผลการดำเนิินงานท่ี่�แท้้จริิง กัับผล 
การดำเนิินงานท่ี่�ผู้้�ลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์คาดการณ์์
ไว้้

•	 สภาพคล่่องในหุ้้�นของ บริิษััทฯ ที่่�ซื้้�อขายใน
ตลาดหลัักทรััพย์์

•	 กา ร เ ปลี่่� ย นแปลงพฤติิ ก า รณ์์ อัั น กร ะทบต่่อ
อุุตสาหกรรมการเงิิน สภาพทั่่�วไปของเศรษฐกิิจ 
สภาวะตลาดหุ้้�น และเหตุุการณ์์หรืือปััจจััยอ่ื่�นๆ

•	 กฎระเบีียบอัันรััดกุุมหรืือข้้อจำกััดในอุุตสาหกรรมขอ
งบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งกำหนดโดยหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวมถึึงการปรัับปรุุงและเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย
และกฎระเบีียบต่่างๆ 

•	 การเปลี่่�ยนแปลงมาตรการทางภาษีีของรััฐบาล
•	 การเปล่ี่�ยนแปลงในนโยบายการดำเนิินงานของ

บริิษััทคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
•	 การเปล่ี่�ยนแปลงวิธิีีการประเมิินมูลูค่่าตลาดและราคา

หุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�ประกอบกิิจการทำนอง
เดีียวกัันกัับบริิษััทฯ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความ
ยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญด้้วยความมุ่่�งมั่่�นดำเนิิน
ธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยมีีเป้้าหมาย
สููงสุุด คืือ ความยั่่�งยืืนขององค์์กร อัันก่่อให้้เกิิดคุุณค่่าร่่วมด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิจ เพ่ื่�อยก
ระดัับการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน (สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.sahakol.com ภายใต้้หััวข้้อ การ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี) 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผลก
ระทบในด้้านต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการประกอบกิิจการขององค์์กร 
โดยยึึดหลัักการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีจริิยธรรม 
เคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดกรอบแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายใต้้มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ หรืือ
ที่่�เรีียกว่่าESG (Environment, Social, and Governance and 
Economic) 

นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
บริิษััทฯ เห็็นความสำคััญในการพััฒนาและขัับเคลื่่�อน มุ่่�งมั่่�น
ดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ด้้วยนโยบายและการปฏิิบััติิตาม
หลัักการสำคััญ 4 ด้้าน คืือ

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตระหนัักถึึงความสำคััญของการ
กำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยยึึดหลัักคุุณธรรมจริิยธรรมเป็น็แนวทาง

ในการประกอบธุุรกิจและวางนโยบายต่่างๆ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�เป็็นไปได้้ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซ่ื่�อสัตย์์
สุุจริิต อัันจะส่่งผลให้้กิิจการสามารถเจริิญก้้าวหน้้าไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยได้้กำหนดไว้้เป็็นนโยบายการปฏิิบััติิตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและบัังคัับใช้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ด้้านเศรษฐกิิจ มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี โปร่่งใส ตรวจสอบได้ม้ีีความรับัผิดิชอบในการประกอบกิจิการ 
บริิหารความเส่ี่�ยงในระดัับที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อสร้้างสมดุุลของผล
ตอบแทนหรืือกำไร และคำนึึงถึึงการแบ่่งปัันผลตอบแทนไปสู่่�ผู้้�
มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม พร้อ้มปลููกฝังัจิิตสำนึึกให้พ้นัักงานทุุกคนมีี
ส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ซึ่่�งเป็็นรากฐาน
สำคััญที่�จะทำให้้การดำเนิินธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ด้้านสัังคม ให้้ความสำคััญกับการพััฒนาบุุคลากร สัังคมภายใน
องค์์กร รวมถึึงบุุคลากรภายนอก ชุุมชน และสัังคมและเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของการสร้้างสรรค์์สัังคมท่ี่�ดีี เรีียนรู้้�ที่่�จะพััฒนาและอยู่่�ร่่วม
กัันกัับชุุมชนโดยกิิจกรรมสานสััมพัันธ์์ผ่่านคณะทำงานด้้านการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดความเข้้าใจ และให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท จะไม่่เกิิดผลกระทบ
หรืือก่่อให้้เกิิดความเดืือดร้้อนต่่อวิิถีีชีีวิิตปกติิของบุุคคล ชุุมชน 
และสัังคมโดยรอบ

ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ตระหนักัและให้ค้วามสำคัญัในการดำเนินิธุุรกิจิ
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างคุ้้�มค่่า
บนพื้้�นฐานของการอนุุรัักษ์์พลัังงาน แสดงความรัับผิิดชอบใน
การช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และปลููกฝัังพลัังงานทุุก
ระดัับให้้ปกป้้องรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อ
ให้้ยั่่�งยืืนถึึงคนรุ่่�นต่่อไป

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้ โดยสรุุปผลการ
ดำเนิินงานในปีี 2566 ดัังนี้้�

ด้้านเศรษฐกิิจและ
ธรรมมาภิบาล

การทุุจริิตคอร์์รััปชันภายในบริิษััท

เป้้าหมาย : 
ไม่่เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
ไม่่พบการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย เศรษฐกิิจ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมาย : 
ไม่่พบการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
ไม่่พบการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับการสื่่�อสาร
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

เป้้าหมาย : 
100%

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
100%

การประเมิินความพึึงพอใจในการส่่งมอบ 
ผลงานและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ

ข้้อร้้องเรีียนด้้านจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป้้าหมาย : 

 มากกว่่า 85%

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
91%

เป้้าหมาย : 
ข้้อร้้องเรีียน 0

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
ข้้อร้้องเรีียน 0

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ด้้านสัังคม

ด้้านความ
ปลอดภััยและ
อาชีีวอนามััย

การฝึึกอบรมของพนักงาน

เป้้าหมาย : 
เฉลี่่�ย 12 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
26.92 ชั่่�วโมง/ปีี

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน
เกิิน 3 วััน

เป้้าหมาย : 
0 ราย

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
0 ราย

การละเมิิดสิทธิมนุุษยชน

เป้้าหมาย : 
0 ราย

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
0 ราย

การใช้้แรงงานบัังคัับ

เป้้าหมาย : 
0 ราย

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
0 ราย

การประเมิินความพึึงพอใจของพนักงาน

เหตุุการณ์์การเกิิดอุุบััติิเหตุุ  
เทีียบกัับปีีฐาน 2565

การใช้้แรงงานเด็็ก

ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิทธิิมนุุษยชน

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
78.40%

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
0 ราย

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
ข้้อร้้องเรีียน 0 ราย

เป้้าหมาย : 

 มากกว่่า 70%

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
ลดได้้ 38%

เป้้าหมาย : 

 ลดลงอย่่างน้้อย 5%	

เป้้าหมาย : 
0 ราย

เป้้าหมาย : 
ข้้อร้้องเรีียน 0 ราย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ด้้านการ 
เชื่่�อมโยงชุุมชน

ด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม

อััตราการใช้้พลัังงานในบริิษััทฯ 
(สำำ�นัักงานใหญ่่)  
เทีียบกัับปีีฐาน 2565

การจััดการคุุณภาพอากาศและมลพิิษทางอากาศ
ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก

เป้้าหมาย : 

 ลดลงอย่่างน้้อย 2%

เป้้าหมาย : 
อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
ลดได้้ 6%

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
ปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย
กำำ�หนด 100%

เป้้าหมาย : 
ข้้อร้้องเรีียน 0 ราย

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
ข้้อร้้องเรีียน 0 ราย

อััตราการใช้้น้ำำ��ในบริิษััทฯ  
(สำำ�นัักงานใหญ่่)  
เทีียบกัับปีีฐาน 2565

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
ลดได้้ 8%

เป้้าหมาย : 

 ลดลงอย่่างน้้อย 2%	

การเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางสัังคมในชุุมชน/ท้้องถิ่่�น

ปฏิิบััติิตามกฎหมายเศรษฐกิิจสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมาย : 
5 โครงการ

เป้้าหมาย : 
100%

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
> 5 โครงการ

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
100%

งบประมาณที่่�ใช้้ในการสนับสนุนและ
พััฒนาชุุมชน

เป้้าหมาย : 
500,000 บาท/ปีี

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
1,00,000 บาท/ปีี

กิิจกรรมบริิจาคทรััพย์์ สิ่่�งของ  
เพื่่�อการกุุศล

เป้้าหมาย : 
5 กิิจกรรม

ผลการดำำ�เนิินงาน :  
> 5 กิิจกรรม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของบริิษััท 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่คู่่�ค้้า กระบวนการผลิิตไปจนถึึงการส่่งมอบงานต่่อลููกค้้า โดย
ตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงการกำหนดช่่องทางในการได้้รัับข้้อมููลและวางแผนความถี่่�ในการ
ดำเนิินงานเพื่่�อนำไปสู่่�การกำหนดแนวทางดำเนิินงานที่่�เหมาะสมสำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ภายใต้้แนวปฏิิบััติิการบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

Value Chain : Sahakol Equipment (SQ)
กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน

คู�ค�า

เทคโนโลยี การหาแหล�งเง�นทุน สิ�งแวดล�อมชุมชนทรัพยากรบุคคล

กระบวนการผลิต ลูกค�า

การจัดหาเคร�่องจักร/
การบร�หารป�จจัยการผลิต  

จัดซื้อจัดจ�างอย�างเป�นธรรม บร�หารสินค�าคงคลังให�พอดี
และเพ�ยงพอต�อการใช�งาน

กระบวนการทำงานที่
คำนึงถึงสิ�งแวดล�อม

มาตรฐานการทำงาน / 
ตรงต�อเวลา

ใช�ทรัพยากรให�มี
ประโยชน�สูงสุด

การบร�หารจัดการเก็บวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ส�งมอบงานให�ลูกค�า การจัดการของเสีย

• การจัดหาเคร�่องจักร
 ขนาดใหญ� (รถข�ด - 
 รถบรรทุก)
• การจัดหาระบบสายพาน
• การจัดหา Spare part
 สำหรับงานซ�อมบำรุง
• การจัดหาวัสดสิ�นเปลือง 
 เช�น น้ำมัน น้ำมันหล�อลื่น

• การบร�หารจัดการ
 คลังสินค�า อ�ปกรณ� 
 เคร�่องจักร
• การบร�หารคลังสินค�า
 วัสดุสิ�นเปลือง

• การคำเนินงานให�ได�
 มาตรฐาน สิ�งแวดล�อม
 ที่ผู�ว�าจ�างกำหนด
• การจัดการป�ญหา
 ฝุ�นละออง
• การจัดการใช�น้ำ 
 คุณภาพของน้ำ
• การจัดการขยะ
• การลดการใช�พลังงาน
• การจัดการด�านเสียง

• การส�งมอบงาน
 ตรงเวลา
• การส�งมอบงาน
 อย�างมีคุณภาพ
• รักษาความพอใจ
 ของลูกค�า

• การจัดการขยะที่
 สามารถ Recycle 
 เช�น แก�ว กระดาษ 
 เศษโลหะ
• การจัดการ
 ขยะอันตราย

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและให้้ความสำคััญกับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้สีียในทุุกกลุ่่�ม ให้้ความสำคััญกัับความคาดหวัังและ
การตอบสนองของบริษิัทัต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียใน
ทุุกกลุ่่�ม โดยมีีรููปแบบการดำเนิินงานต่่อกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

การดำำ�เนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าความสััมพัันธ์์อัันดีีบนพื้้�นฐาน
ของความไว้้วางใจ ตลอดจนบริิษััทยิินดีีที่�จะรัับฟัังความคิิด
เห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อองค์์กร เพื่่�อ

ทำความเข้า้ใจประเด็น็สำคัญัที่่�จะส่่งผลต่่อการบรรลุุเป้า้หมาย
ในการเป็น็องค์ก์รที่่�พัฒันาและเติบิโตได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งการ
บริิหารจัดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถสร้้าง
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน บริิษััทฯ มีีการ
สื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจถึึงประเด็็นต่่างๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจและรัับข้้อคิิด
เห็น็ของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียมาบูรูณาการเข้า้กับักระบวนการตัดัสินิ
ใจและวางแผนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทฯ แบ่่ง
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็น 7 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 
คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา ลููกค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง และชุุมชนและ 
สัังคม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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จากการวิิเคราะห์์ความคาดหวััง แนวทางการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากห่่วงโซ่่ในการดำเนิินธุุรกิิจ 
โดยมีีรายละเอีียดเรีียงลำดัับความสำคััญ ดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของกลุ่่�ม  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ

การตอบสนอง  
ความคาดหวัังของบริิษััท

1. กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น •	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์
•	 การตอบข้้อสัักถามผ่่านช่่องทางการ
สื่่�อสารที่่�หลากหลาย อาทิิ เว็็บไซต์์ 
Email โทรศััพท์์ จดหมาย และอื่่�นๆ

•	 ผลประกอบการด้้านการเงิินและผล
ตอบแทนต่่อการลงทุุนที่่�เติิบโตอย่่างต่่อ
เนื่่�องและยั่่�งยืืน

•	 บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างชััดเจน ทัันต่่อเหตุุการณ์์และเท่่าเทีียม

•	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและ
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีระบบ

•	 ความมั่่�นคงและการเติิบโตของธุุรกิิจ
•	 ไม่่มีีข่่าวที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อชื่่�อ
เสีียงของบริิษััท

•	 บริิษััทมีีการวางแผนดำำ�เนิินงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และมีีการวางแผนควบคุุม
ความเสี่่�ยง

•	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายปัันผลที่่�เหมาะ
สม

•	 กำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�สร้้างความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลทางธุุรกิิจอย่่างครบ
ถ้้วนโปร่่งใสและเท่่าเทีียม

•	 บริิหารจััดการทรััพยากรของบริิษััทอย่่าง
รอบคอบและคุ้้�มค่่าให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

2. กลุ่่�มพนัักงาน •	 สื่่�อสารข้้อมููลผ่่านช่่องทางภายในบริิษััทฯ 
อาทิิ อีีเมล และ LINE 

•	 การสำำ�รวจประเมิินความพึึงพอใจและ
ความผููกพัันของพนัักงานประจำำ�ปีี

•	 ช่่องทางการรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อ
ร้้องเรีียนผ่่านทุุกช่่องทางต่่างๆ

•	 ประชุุมพนัักงานและประชุุมย่่อยของ
ส่่วนงาน

•	 การจััดกิิจกรรมพนัักงาน

•	 ทราบทิิศทาง นโยบายการทำำ�งาน
•	 สนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของ
พนัักงาน

•	 การได้้รัับค่่าตอบแทน สวััสดิิการและผล
ประโยชน์์ที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสม

•	 ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในตำำ�แหน่่ง
งาน ความสุุขในการทำำ�งาน

•	 ความเท่่าเทีียมและสิิทธิิพื้้�นฐาน
•	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีและ
ปลอดภััย

•	 การส่่งเสริิมให้้มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิการ (KPI)
•	 คณะกรรมการสวััสดิิการ เพื่่�อดููแลสิิทธิิ
ประโยชน์์ที่่�พนัักงานพึึงได้้รัับ

•	 การพััฒนาความรู้้�เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพให้้
พนัักงาน

•	 บริิษััทมีีการจััดสถานที่่�ทำำ�งานและสร้้าง
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เหมาะสม

•	 มีีกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับพนัักงาน

•	 จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีและทำำ�
ประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุ

•	 กำำ�หนดแผนการฝึึกอบรมและพััฒนา
บุุคลากร

โดยจำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ออกเป็็น 7 กลุ่่�ม  

ดัังนี้้�

1 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

7 
ชุุมชนและ 

สัังคม

2 
พนัักงาน

6 
คู่่�แข่่ง

3 
คู่่�ค้้าและ

ผู้้�รัับเหมา
5 

เจ้้าหนี้้�
4 

ลููกค้้า

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของกลุ่่�ม  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ

การตอบสนอง  
ความคาดหวัังของบริิษััท

3. กลุ่่�มคู่่�ค้้าและ 
ผู้้�รัับเหมา

•	 จััดการประชุุมพบปะกัันระหว่่าง คู่่�ค้้ากัับ
บริิษััทและมีีกิิจกรรมร่่วมกััน

•	 จััดกิิจกรรมสร้้างสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าเพื่่�อ
การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

•	 บริิษััทจััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมกิิจการ
•	 บริิษััทมีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน 
ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ

•	 ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือเติิบโต
ไปด้้วยกััน

•	 มีีระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�มีีมาตรฐาน 
โปร่่งใส และเป็็นธรรม

•	 ได้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจนของสิินค้้าและบริิการที่่�
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

•	 ได้้รัับเงิินค่่าสิินค้้าและบริิการตรงเวลา
•	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�กำำ�หนดไว้้และไม่่เอา
เปรีียบคู่่�ค้้า

•	 จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความเป็็นธรรม จััดให้้
มีีการเลืือกคู่่�ค้้าที่่�โปร่่งใส

•	 ประเมิินผลอย่่างเป็็นธรรม
•	 ให้้ข้้อมููลการทำำ�งานและหารืือร่่วมกัันใน
การทำำ�งานอย่่างเท่่าเทีียม

•	 จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนกรณีีพบ
การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ไม่่โปร่่งใสและ/หรืือไม่่
เป็็นธรรม

4. กลุ่่�มลููกค้้า •	 การเข้้าร่่วมประชุุมกัับลููกค้้า
•	 กิิจกรรมลููกค้้าสััมพัันธ์์
•	 การประชุุมรายเดืือน หรืือไตรมาสเพื่่�อ
ติิดตาม และรายงานเกี่่�ยวกัับแผนงานและ
การติิดตาม การแก้้ปััญหาต่่างๆ

•	 การส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุุณภาพตรงตาม
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา

•	 การใช้้งบประมาณอย่่างคุ้้�มค่่า
•	 การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 ส่่งมอบผลงานและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ
ตามมาตรฐานและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับ
มาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ส่่งมอบผลงานตรงตามเวลาที่่�ได้้ระบุุไว้้
ในสััญญา

•	 จััดให้้มีีการประเมิินสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าประจำำ�ปีี

5. กลุ่่�มเจ้้าหนี้้� •	 การจััดประชุุมแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น
•	 การรายงานให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า
หากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพััน
ในสััญญาและร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ ไข
ปััญหาดัังกล่่าว

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่าง
เคร่่งครััด

•	 บริิษััทมีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ได้้
อย่่างอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนตรงตาม
กำำ�หนดเวลา

•	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกราย
อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเงื่่�อนไขที่่�เจ้้าหนี้้�
กำำ�หนดในสััญญาอย่่างเคร่่งครััด

•	 ในการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม ดอกเบี้้�ยและใน
หลัักประกัันหรืือการค้ำำ��ประกัันต่่างๆ 
บริิษััทยึึดมั่่�นในสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ 
ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

6. กลุ่่�มคู่่�แข่่ง •	 www.sahakol.com
•	 สายด่่วนรัับข้้อร้้องเรีียน  
โทร.02-9410888

•	 อีีเมล ircontact@sahakol.com

•	 การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเสรีี
•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม

•	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลความลัับของคู่่�แข่่ง
•	  ไม่่กล่่าวหาให้้ร้้าย/มุ่่�งทำำ�ลายชื่่�อเสีียง
ของคู่่�แข่่งทางการค้้า

•	 การปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาการ
แข่่งขัันที่่�ดีี

7. กลุ่่�มชุุมชน 
และสัังคม

•	 บริิษััทมีีช่่องทางการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของชุุมชน
ปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 จััดกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์ต่่างๆ /  
การลงพื้้�นที่่�พบปะผู้้�แทนชุุมชนและ 
บุุคคลที่่�อาจได้้รัับผลกระทบทางตรง 
และทางอ้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ  
รวมถึึงการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนปััจจััย
ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน

•	 ร่่วมสร้้างสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
ยั่่�งยืืน และลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ดำำ�เนิินงานด้้วยความปลอดภััย 
และส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด

•	 การสนัับสนุุนกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึง
ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ

•	 บริิษััทมีีการจััดโครงการเพื่่�อพััฒนา
ชุุมชนในรููปแบบต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ 
การจ้้างงานในชุุมชน การส่่งเสริิมการ
เรีียนรู้้�สำำ�หรัับเด็็กและเยาวชนการพััฒนา
ทัักษะในการประกอบอาชีีพ  
และการส่่งเสริิสุุขอนามััยที่่�ดีีให้้แก่่ชุุมชน

•	 ดำำ�เนิินการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ ควบคุุมการ
ดำำ�เนิินงานและการปล่่อยของเสีียหรืือ
มลพิิษต่่างๆ ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ค่่ามาตรฐาน

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�สร้้างสรรค์์สัังคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของ
ชุุมชนรอบพื้้�นที่่�

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เกิิดขึ้้�น
จากกระบวนการทางธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่ว่่าจะโดยทางตรง หรืือ
ทางอ้้อม โดยนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมคืือ การ
ควบคุุมดููแลต้ั้�งแต่่กระบวนการผลิิตสิินค้้าและบริิการที่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอน เพ่ื่�อลดใช้้พลัังงาน น้้ำ การสร้้าง
ขยะ ของเสีีย และมลพิิษ รวมถึึงการลด

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก อีีกทั้้� งยัังปลููกฝัังให้้
พนัักงานมีีจิิตสำนึึกในการดููแลรัักษา สิ่่�งแวดล้้อม การรู้้�ใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด การคัดแยกขยะ การ
รัักษาความสะอาดทั้้�งภายในบริิเวณอาคาร และบริิเวณโดยรอบ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนของสังัคมและธุุรกิจให้เ้ติิบโตก้า้วหน้า้ไปด้ว้ยกััน 
โดยได้จ้ัดัทำแผนควบคุุมและบริิหารจัดการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม การ
ดำเนิินงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดูแล
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมเสมอมา โดยมีีการจััดสรรทรััพยากรบุุคคลและ
งบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับองค์์กรทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน รวมถึึงการ
ไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

3.3.1.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การลดใช้้พลัังงาน
พลัังงานไฟฟ้้าเป็็นปััจจััยสำคััญในการดำเนิินธุุรกิจ ดัังนั้้�น 
บริิษััทฯ จึึงติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์และจััดสภาพแวดล้้อมในอาคารเพื่่�อ
ประหยััดพลัังงาน เช่่น การปิิดไฟและถอดปลั๊๊�กหลัังเลิิกใช้้
อุุปกรณ์์ไฟฟ้้า ลดเวลาชั่่�วโมงของการเปิิดเครื่่�องปรัับอากาศ 
ปรัับอุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับอากาศให้้เหมาะสม ตรวจสอบและ
ทำความสะอาดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าอย่่างสม่่ำเสมอ มีีมาตรการ
กำหนดช่่วงเวลาเปิิด – ปิิดไฟฟ้้า ใช้้หลอดประหยััดพลัังงาน 
จััดประชุุมออนไลน์์เพื่่�อทดแทนการเดิินทางไปประชุุม นอกจาก
นี้้� ได้้จััดทำติิดตั้้�งระบบแสงสว่่างจาก Solar Cell & & Battery 
ขนาดเล็็กบริิเวณที่่�จอดรถ เป็็นต้้น

การบริิหารจััดการน้ำำ��
บริิษััทฯ มีีกระบวนการจัดการน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ต้ั้�งแต่่
การเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยประหยััดน้้ำ เช่่น สุุขภััณฑ์์ ก็็อก
น้้ำ อีีกทั้้�งปรัับปรุุงระบบประปาให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยติิดต้ั้�งบ่่อดักไขมัันบริิเวณที่่�ล้้างภาชนะทุุกจุุด เพื่่�อช่่วยลด
ปััญหาการอุุดตัันของท่่อระบายน้้ำ

การลดปริิมาณการใช้้กระดาษ
บริิษััทฯ ได้้มาวิิเคราะห์์เพื่่�อออกแบบหรืือปรัับปรุุงกระบวนการ
ปฏิิบััติิงานที่่�สามารถลดปริิมาณการใช้้กระดาษ โดยนำ
เทคโนโลยีีมาช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรในกระบวนการทำงาน
ของหน่่วยงานต่่างๆ ซ่ึ่�งช่่วยลดขั้้�นตอนและลดการใช้้กระดาษ
ในกระบวนการขออนุุมัติิ การใช้้ระบบลงทะเบีียนออนไลน์์/
แบบสอบถามออนไลน์์ (Google Form, QR Code) และการ
ส่่งข้้อมูลไฟล์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ทดแทนการพิิมพ์์ด้้วยกระดาษ อีีก
ทั้้�งยัังรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้กระดาษทั้้�ง 2 หน้้าในจำนวนเท่่าท่ี่�
จำเป็็นเพิ่่�มความคุ้้�มค่่าในการใช้้งาน เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
ใช้้กระดาษและอุุปกรณ์์สำนัักงานอย่่างคุ้้�มค่่า ซึ่่�งเป็็นแนวทาง
ที่่�บริิษััทฯ มีีการปลููกฝัังพนัักงานอยู่่�เสมอ 

การมอบปฏิิทิินเก่่าที่� ได้้จากการรับบริิจาค แก่่มููลนิิธิิช่่วยคน
ตาบอดแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ เพื่่�อใช้้ทำำ�สื่่�อ
อัักษรเบรลล์์
ด้้วยความใส่่ใจในการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า บริิษััทฯ จึึง
ได้้กำหนดวิิธีีการควบคุุมและจััดการวััสดุุเหลืือใช้้ โดยยึึดหลััก
การให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิงานและทำกิิจกรรมทุุกประเภทให้้
เกิิดขยะน้้อยท่ี่�สุุดมีีการจัดการขยะอย่่างถููกต้้อง บริิษััทฯ จึึงได้้
รวบรวมอุุปกรณ์์สำนัักงานท่ี่�ใช้้แล้้ว ได้้แก่่ ปฏิิทิินท่ี่�ใช้้แล้้วใน
บริษัิัทฯ ให้แ้ก่่มูลนิธิิชิ่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์ เพื่่�อนำไปผลิิตหนัังสืือเบรลล์์ และใช้้เป็็นอุุปกรณ์์การ
เรีียนการสอนเพื่่�อคนตาบอด โดยโครงการนี้้�เป็น็หนึ่่�งในกิจิกรรม
ช่่วยเหลืือสังคมท่ี่�พนัักงานสหกล ร่่วมกัันมอบสิ่่�งดีีๆ ให้้กัับผู้้�
พิิการทางสายตา

การจัดการคัดแยกขยะภายในอาคาร (สำำ�นัักงานใหญ่)่ อย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ
บริิษััทได้้มีีการจััดการขยะในอาคารสำนัักงานใหญ่่แบบมีีส่่วน
ร่่วม จากการปลููกจิิตสำนึึกพนัักงานของบริิษััทฯ ให้้ตระหนัักถึึง
การลด คัดัแยกขยะ และรัักษาสิ่่�งแวดล้อ้มภายในองค์ก์รและเพ่ื่�อ
ลดปััญหาการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณขยะ บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการจััดตั้้�ง
ถัังคััดแยกขยะให้้ถููกประเภทในแต่่ละชั้้�นของสำนัักงานเพ่ื่�อให้้
สะดวกในการจััดเก็็บ แบ่่งเป็็นขยะรีีไซเคิิลได้้ แยกชนิิดแล้้วบาง
ส่่วนรวบรวมขายเป็น็การเพิ่่�มมููลค่่าให้ก้ับัขยะและช่่วยให้ง้่่ายต่่อ
การนำไปรีีไซเคิิลเพ่ื่�อนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์อีีกครั้้�ง โดยรายได้้
ดังักล่่าวจะนำไปใช้ใ้นกิจิกรรมเพื่่�อสังัคมต่่อไป ดังันั้้�นการจัดัการ
ขยะอย่่างเป็็นระบบตั้้�งแต่่แหล่่งกำเนิิด แยกถัังให้้สอดคล้้องตาม
ประเภทของขยะจะทำให้้การจัดการขยะมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งยััง
เป็็นการปลููกจิิตสำนึึกให้้กัับพนัักงานได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญ
ของการเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหาขยะ

ของเสีียและขยะท่ี่�เกิิดจากการดำเนิินงานของบริษิัทัฯ ในปัจัจุุบันั 
ได้้แก่่ ขยะทั่่�วไป ที่่�เป็็นขยะทุุกประเภทที่่�ปนเปื้้�อน เศษอาหาร
และน้้ำ ขยะรีีไซเคิิลจำพวกกระดาษ ขวดน้้ำพลาสติิก ขวดแก้้ว 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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อลููมิิเนีียม เหล็็ก และอื่่�นๆ ขยะอัันตราย/ขยะติิดเชื้้�อ เช่่น ขยะ
ในห้้องน้้ำ หน้้ากากอนามััย ตลัับหมึึก หลอดไฟ ถ่่านไฟฉายฯ 
บริิษััทฯ มีีการจััดการ การควบคุุมโดยได้้กำหนดเป็็นนโยบายที่่�
ประกาศใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ดัังนี้้�

ขยะทั่่�วไป เก็็บรวบรวบในถัังขยะสีีน้้ำเงิิน/สีีเทา ส่่งต่่อ
ให้้เทศบาลนำไปกำจััด/ฝัังกลบ โดยได้้ติิดตามให้้มีีการ
เก็็บขยะและชำระค่่าทำเนีียมรายเดืือนให้้กัับเทศบาล
อย่่างถููกต้้อง
ขยะติิดเชื้้�อ/อัันตราย เก็็บรวบรวมในถัังขยะสีีแดง ระบุุ
ชนิิดขยะข้้างถุุง/เปล่ี่�ยนสีีถุุงเป็็นสีีแดง ส่่งต่่อให้้เทศบาล
นำไปกำจััด/ฝัังกลบ โดยได้้ติิดตามให้้มีีการเก็็บขยะและ
ชำระค่่าทำเนีียมรายเดืือนให้้กัับเทศบาลอย่่างถููกต้้อง
ขยะรีีไซเคิิล เก็็บรวบรวมในกรงตะแกรงสำหรัับแยกทิ้้�ง 
กระป๋๋องโลหะ เพ่ื่�อนำไปบริิจาคตามโครงการต่่างๆ ที่่�
รัับบริิจาค/ส่่งต่่อไปรีีไซเคิิลใหม่่ให้้เกิิดประโยชน์์ และมีี
การปัันส่่วนนำไปขายเพื่่�อนำเงิินไปส่่งเสริิมการรณรงค์์
และส่่งเสริิมการจััดการขยะอย่่างน้้อยร้้อยละ 10% ให้้
กัับองค์์กรหรืือมูลนิิธิิเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือออกไปทำ
กิิจกรรมเพ่ื่�อเป็็นการปกป้้อง คุ้้�มครองหรืืออนุุรักษ์์ด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม โดยพิิจารณารููปแบบการจัดการที่�เหมาะ
สมเป็็นคราวไป

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการจัดการขยะผ่่านกิิจกรรมรณรงค์์และ
ประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานภายใต้้กิิจกรรม “คิิด ก่่อน 
ทิ้้�ง” เพื่่�อให้้มีีการคััดแยกขยะอย่่างถููกวิิธีีและตระหนัักถึึงปััญหา
ขยะที่่�ไม่่สามารถรีีไซเคิิลได้้ เช่่น กล่่องโฟม แก้้วน้้ำ และถุุง
พลาสติิก ในปีี 2566 มีีการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

1) จััดสรรถัังขยะแยกประเภทให้้เพีียงพอต่่อความ
ต้้องการ
2) รณรงค์์ให้้มีีการใช้้กล่่องอาหารส่่วนตััวแทนการใช้้
กล่่องอาหารพลาสติิกหรืือโฟม
3) รณรงค์์ให้้มีีการใช้้ถุุงผ้้า เพ่ื่�อใส่่กล่่องอาหารแทนการ
ใช้้ถุุงพลาสติิก
4) ส่่งเสริิมการจัดการคัดแยกขยะพลาสติิกอย่่างถููกวิิธีี
และนำกลับัมาใช้ใ้หม่่ สามารถนำไปบริจิาคตามโครงการ
ต่่างๆ ที่่�รัับบริิจาคขยะพลาสติิก ส่่งต่่อไปรีีไซเคิิลใหม่่ให้้
เกิิดประโยชน์์

การจัดัการขยะ ของเสีียและมลพิิษทางอากาศ เพื่่�อลดปัญัหา
ก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนจััดการขยะ ของเสีียและมลพิิษที่�เกิิด
ขึ้้�นทั้้�งในสำนัักงานและใน Site งาน เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ ดัังนี้้�

- การติิดตั้้�ง Sound barrier และตรวจวััดเสีียงรบกวน
ร่่วมกัับตััวแทนชุุมชน, กองสิ่่�งแวดล้้อม และกรมควบคุุม
มลพิษิ ให้อ้ยู่่�ในเกณฑ์ม์าตรฐาน เพื่่�อป้อ้งกันัเสีียงรบกวน
ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน

- การแก้้ไขปััญหาด้้านกลิ่่�น ที่่�เกิิดจากการลุุกไหม้้ของ
ถ่่านหิิน
- การจััดการฝุ่่�นละอองที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต
- การจััดการบำบััดและกำจััดขยะมููลฝอย และของเสีีย
อัันตรายอย่่างถููกวิิธีี
- การควบคุุมน้้ำหนัักวััตถุุระเบิิดตามระยะทาง และ
ควบคุุมการจุุดระเบิิดโดยการหน่่วงเวลาเพ่ื่�อไม่่ให้้ระเบิิด
พร้้อมกััน โดยใช้้เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และวิิธีีการที่�เหมาะ
สม เพ่ื่�อลดผลกระทบด้้านความสั่่�นสะเทืือน การตรวจวััด
แรงสั่่�นสะเทืือน บริิเวณพื้้�นท่ี่�ชุุมชนโดยรอบ ผลท่ี่�ได้้จาก
การตรวจวััดได้้มีีการรายงานให้้กัับตััวแทนของหมู่่�บ้้าน
ที่่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการตรวจวััดสิ่่�งแวดล้้อมกัับ การ
ไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (กฟผ.)
- จััดทำรายงานผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม, รายงาน
การปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�ง
แวดล้้อม (EIA, EMP, IMS)
-การเข้้าร่่วมประชุุมประจำเดืือน และประจำไตรมาส 
ร่่วมกัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (กฟผ.) และชุุมชน

ทั้้�งนี้้� ประเด็็นดัังกล่่าวได้้มีีการกำหนดมาตรการในการควบคุุม
อย่่างเคร่่งครััด โดยผลการตรวจวััดอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมาย
กำหนด และเกณฑ์์ควบคุุมของ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (กฟผ.) 
ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่า

3.3.2.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านอาชีีวอนามััย ความ
ปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญด้้านอาชีีวอนามััย ความ
ปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ของพนัักงาน คู่่�
ค้้า ผู้้�รัับเหมา ผู้้�มาติิดต่่อ และชุุมชนโดยรอบ บริิษััทฯ จึึง
พััฒนาระบบการจััดการอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย มาตรฐาน
สากล และข้อ้กำหนดอื่่�นๆ เพ่ื่�อนำมาประยุุกต์์ใช้ส้ร้า้งวัฒันธรรม
ความปลอดภััยในการทำงานให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 
บริิษััทฯ ถืือว่่าความปลอดภััยในการทำงานเป็็นหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน ผู้้�บังคัับบััญชา
ทุุกระดัับต้้องเป็็นผู้้�สนัับสนุุน ส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักรู้้�ถึึง
การทำงานด้้วยความปลอดภััย รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้การปฏิิบััติิ
งานของพนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�รับเหมา และผู้้�มาติิดต่่อหรืือมา
ปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััยที่่�กำหนดขึ้้�นโดยเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้เกิิดความ
ปลอดภััยสููงสุุดในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััย ความ
ปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม ในกระบวนการดำเนิินงาน (Process 
Safety) เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุจากกระบวนการดำเนิินงาน โดย
ดำเนิินการตรวจสอบ และจััดอบรมการป้้องกัันอัันตรายในด้้าน
ต่่างๆ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ในส่่วนของการรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม จากการที่่�โรงไฟฟ้้า
แม่่เมาะใช้้ถ่่านลิิกไนต์์ในการผลิิตไฟฟ้้า ทางบริิษััทฯ และ กฟผ. 
ได้้ตระหนัักถึึงปััญหาท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งทาง
ดิิน ทางน้้ำ และทางอากาศ รวมถึึงความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน
โดยรอบ ทางบริิษััทฯ และ กฟผ. จึึงได้้มุ่่�งเน้้นในการสำรวจ
และศึึกษาทางนิิเวศวิิทยา ก่่อนตััดสิินใจดำเนิินการก่่อสร้้าง โรง
ไฟฟ้้า ซึ่่�งกล่่าวได้้ว่่าในบรรดา โครงการต่่างๆ ที่่� กฟผ. ดำเนิิน
การมา โรงไฟฟ้้าแม่่เมาะได้้รัับการสำรวจ ศึึกษาและแก้้ไขทาง
นิิเวศวิิทยาและสิ่่�งแวดล้้อมมากที่่�สุุด บริิษััทฯได้้ดำเนิินการภาย
ใต้้กฎระเบีียบและนโยบายของ กฟผ.อย่่างเคร่่งครััดในเรื่่�องการ
จััดการด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับแผนการทำงานของ กฟผ. 

ซึ่่�งทาง กฟผ. ได้้กำหนดมาตรการในการดููแลและรัักษาคุุณภาพ
ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งบริิษััทฯ
ได้้ปฏิิบััติิตามเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนงานมีีดัังนี้้� 

มาตรการด้้านอากาศ
กฟผ.มีีแนวนโยบายกำหนดมาตรการการป้้องกัันผลกระทบ
ด้้านอากาศ เริ่่�มจากขั้้�นตอนวางแผนการจััดเตรีียมเครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์ก่่อนเข้้าทำเหมืือง โดยจััดให้้มีีรถน้้ำราดน้้ำถนน 
และรถสำหรัับฉีีดพ่่นน้้ำท่ี่�วััสดุุก่่อนการขุุดขน โดยกำหนดให้้มีี
การราดน้้ำถนนในบ่่อเหมืือง อย่่างน้้อยวัันละ 5 ครั้้�ง และราด
น้้ำถนนบนที่่�ทิ้้�งดิิน อย่่างน้้อยวัันละ 4 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ให้้พิิจารณา
จากสภาพอากาศและฤดููกาลประกอบรวมถึึงมีีการดำเนิินการ
ฟื้้�นฟูสูภาพเหมืือง โดยปลูกูต้น้ไม้เ้ป็น็แนวกันัฝุ่่�น (Green Belt) 
การปลููกพืืชคลุุมดิินและไม้้ยืืนต้้นควบคู่่�ไปกัับการทำเหมืือง 
การราดน้้ำ ทางวิ่่�ง การเพิ่่�มความชื้้�นหน้้างานขุุดขนดิินและ
ถ่่าน การตรวจสอบการทำงานของระบบสเปรย์์น้้ำให้้พร้้อม
ใช้้งานอยู่่�เสมอ และการฉีีดล้้างโครงสร้้างในช่่วงที่่�ระบบหยุุด 
PM ซ่ึ่�งจะช่่วยลดการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�นจากพื้้�นท่ี่�ว่่างเปล่่าได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ดำเนิินการตามมาตรการ
อย่่างเคร่่งครััด

เดืือน
ดัับฝุ่่�นทางวิ่่�งรถ 

(m3)
ดัับฝุ่่�นสายพาน 

(m3)
Soak งานดิิน 

(m3)
Soak งานถ่่าน 

(m3)
ระบบสเปรย์์น้ำำ�� 

(m3) 
ดัับไฟถ่่าน  

(m3)
รวม

ม.ค.-66 41,355 1,216 19,350 7,785 3,713 390 73,809

ก.พ.-66 45,235 1,576 20,820 7,785 3,713 690 79,819

มี.ค.-66 39,423 1,119 12,235 7,470 4,743 300 65,289

เม.ย.-66 34,028 1,570 27,735 9,330 4,385 480 77,528

พ.ค.-66 37,025 2,985 14,570 9,720 2,986 555 67,841

มิ.ย.-66 42,145 1,186 19,750 7,485 4,019 285 74,870

ก.ค.-66 34,168 802 11,875 7,515 3,084 105 57,549

ส.ค.-66 27,370 498 36,550 4,140 3,123 45 71,726

ก.ย.-66 10,930 407 3,005 690 1,792 0 16,824

ต.ค.-66 8,010 412 210 825 2,298 0 11,755

พ.ย.-66 48,125 1,157 11,272 2,445 2,309 15 65,323

ธ.ค.-66 42,523 2,457 28,730 4,580 5,027 75 83,392

Total 410,337 15,385 206,102 69,770 41,192 2,940 745,725

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม แม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการติดตามตรวจวัดปริมาณฝุ่นละอองรวม 
(TSP) ฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน (PM-10) และฝุ่น
ละอองขนาดเลก็กว่า 2.5 ไมครอน (PM-2.5) บรเิวณพื้นที่ชุมชน
โดยรอบ กฟผ. ข้อมูลปริมาณฝุ่นละอองจะถูกคำ�ำนวณในรูปดัชนี
คุณภาพอากาศตามที่กรมควบคุมมลพิษกำ�ำหนด โดยแบ่งเป็น 5 
ระดับ คือ 0 ถึง มากกว่า 200 โดยเฉพาะหากมีค่าดัชนีเกินกว่า 

100 แสดงว่าปริมาณของฝุ่นละอองมีค่าเกินมาตรฐานและบอก
ได้ว่า คุณภาพอากาศในวันนั้นเร่ิมมีผลกระทบต่อสุขภาพและ
อนามัยแล้ว เกณฑ์ค่าดัชนีการตรวจวัด (AQI) ค่าดัชนีที่ 0-25 
คือ ดีมาก, ค่าดัชนีที่ 26-50 คือ ดี,ค่าดัชนีที่ 51-100 คือ ปาน
กลาง , ค่าดัชนีที่ 101-200 คือ เร่ิมมีผลต่อสุขภาพ, ค่าดัชนีที่ 
>200 คือ มีผลต่อสุขภาพ
 

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

สถิิติิการสั่่�งหยุุดงานจากปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมด้้านฝุ่่�น

สถิิติิจุุดลุกไหม้้ของถ่่านหิน ปีี 2566
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ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

มาตรการด้้านกลิ่่�น
กฟผ. ได้้กำหนดมาตรการการควบคุุมให้้ใช้้ถ่่านหิินที่่�บดแล้้วให้้หมดภายใน 2 สััปดาห์์ เพื่่�อลดการลุุกติิดไฟด้้วยตนเอง  
โดยถ่่านที่่�มาก่่อนจะใช้้ก่่อน เพื่่�อลดกลิ่่�นที่่�เกิิดจากการลุุกไหม้้ด้้วยตััวเองของถ่่านหิิน (Spontaneous Combustion )และ การเปิิด
หน้้าดิินบริิเวณบ่่อเหมืืองจะเหลืือดิินคลุุมถ่่านไว้้ประมาณ 1 เมตรเพ่ื่�อไม่่ให้้ถ่่านสััมผััสกัับออกซิิเจน อัันเป็็นสาเหตุุที่่�ทำให้้เกิิดการ
ลุุกไหม้้ และฉีีดพรมน้้ำ แล้้วทำการบดอััดผิิวกองถ่่านหิินชั่่�วคราวนอกลานกองถ่่านให้้แน่่น รวมถึึงมีีทีีมงานสำรวจคอยเฝ้้าระวัังและ 
เข้้าดัับไฟทัันทีี หากพบการลุุกไหม้้ของถ่่านซ้้ำ ซึ่่�งเป็็นมาตรการในการป้้องกัันเชิิงรุุก ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำเนิินการตามมาตรการอย่่าง
เคร่่งครััด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256650  

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

มาตรการด้้านเสีียง
กฟผ. ได้้มีีมาตรการป้้องกัันผลกระทบด้้านเสีียง โดยกำหนดให้้บริิษััทผู้้�รัับจ้้าง มีีการซ่่อมบำรุุงและดููแลรัักษาเคร่ื่�องจัักรกล ระบบ
สายพานให้้อยู่่�ในสภาพดีีอยู่่�เสมอ มีีการจััดทำกำแพงกั้้�นเสีียง (Sound Barrier) บริิเวณปลายสายพาน เพื่่�อลดเสีียงจากปลาย
มอเตอร์์สายพายบนที่่�ทิ้้�งดิิน ทำคัันดิิน และปลููกต้้นไม้้เพื่่�อเป็็นแนวป้้องกัันเสีียงระหว่่างบ่่อเหมืืองกัับชุุมชน พร้้อมทั้้�งมีีการตรวจ
วััดเสีียงรบกวน และระดัับเสีียงทั่่�วไปบริิเวณชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่�โดยรอบเหมืือง การติิดตามตรวจวััดเสีียงรบกวนบริิเวณพื้้�นท่ี่�ชุุมชนโดย
รอบ ผลท่ี่�ได้้จากการตรวจวััดได้้มีีการรายงานให้้กัับตััวแทนของหมู่่�บ้้านที่่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการตรวจวััดสิ่่�งแวดล้้อมกัับ กฟผ. มีี
เกณฑ์์ควบคุุมตรวจวััดเสีียง เพื่่�อควบคุุมไม่่ให้้เกิิดผลกระทบ และสร้้างความเดืือดร้้อนรำคาญต่่อบริิเวณชุุมชนโดยรอบ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 
ดำเนิินการตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด

 ตรวจวััดเสีียง จากการทำำ�งานของระบบสายพาน และ
ติิดตามการแก้้ ไข (อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ไม่่เกิิน 85 dBA)

 ติิดตามการติิดตั้้�ง Sound Barrier ที่่�บริิเวณหััว
เครื่่�องจัักรจุุดที่่�ใกล้้กัับชุุมชนเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบด้้านเสีียง

 ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 51  

 การร่่วมสัังเกตเสีียงจากการทำำ�งานในช่่วงเวลากลางคืืนร่่วมกัับตััวแทนชุุมชนและผู้้�ว่่าจ้้าง

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

มาตรการด้้านแรงสั่่�นสะเทืือน
กฟผ.ได้้มีีการควบคุุมน้้ำหนัักวััตถุุระเบิิดตามระยะทาง และควบคุุมการจุุดระเบิิดโดยการหน่่วงเวลาเพื่่�อไม่่ให้้ระเบิิดพร้้อมกััน โดยใช้้
เคร่ื่�องจัักร อุุปกรณ์์ และวิิธีีการที่�เหมาะสม เพ่ื่�อลดผลกระทบด้้านความสั่่�นสะเทืือน การตรวจวััดแรงสั่่�นสะเทืือน บริิเวณพื้้�นท่ี่�ชุุมชน
โดยรอบ ผลท่ี่�ได้้จากการตรวจวััดได้้มีีการรายงานให้้กัับตััวแทนของหมู่่�บ้้านท่ี่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการตรวจวััดสิ่่�งแวดล้้อมกัับ กฟผ. 
สำหรัับมาตรฐานแรงสะเทืือน เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบต่่ออาคาร ตามประกาศโดยคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 37 วััน
ที่่� 26 เม.ย.2553 ที่่�กำหนดค่่าความเร็็วอนุุภาคสููงสุุด สำหรัับที่่�อยู่่�อาศััย ต่่ำสุุดไว้้ไม่่เกิิน 5.0 มิิลลิิเมตร/วิินาทีี แต่่ กฟผ. ได้้มีีการ
ประยุุกต์์จากมาตรฐานความปลอดภััยจากความสั่่�นสะเทืือนจากการระเบิิดของประเทศออสเตรเลีีย (AS 2187 – 1983) ที่่�กำหนด
ค่่าความเร็็วอนุุภาคสููงสุุด สำหรัับสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เป็็นโบราณสถานไว้้ไม่่เกิิน 2.0 มิิลลิิเมตร/วิินาทีี เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า การระเบิิด
ของเหมืืองนั้้�นไม่่เกิิดผลกระทบต่่อบริิเวณชุุมชนโดยรอบ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ดำเนิินการตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด

จุุดตรวจวััด บ้้านห้้วยคิิง บ้้านหางฮุุง บ้้านบััยพฤกษ์์ ท่ี่�ทำำ�การเหมืืองแม่่เมาะ

ม.ค. 66 1.308 (ไม่เกิน) 0.567 (ไม่เกิน) 1.58 (ไม่เกิน) ≤0.3 (ไม่เกิน)

ก.พ. 66 0.583 (ไม่เกิน) 0.772 (ไม่เกิน) 1.17 (ไม่เกิน) 0.709 (ไม่เกิน)

มี.ค. 66 0.969 (ไม่เกิน) 1.222 (ไม่เกิน) 0.631 (ไม่เกิน) ≤0.3 (ไม่เกิน)

เม.ย. 66 1.214 (ไม่เกิน) 1.431 (ไม่เกิน) 1.84 (ไม่เกิน) 0.528 (ไม่เกิน)

พ.ค. 66 1.397 (ไม่เกิน) 1.277 (ไม่เกิน) 1.27 (ไม่เกิน) 0.843 (ไม่เกิน)

มิ.ย. 66 1.92 (ไม่เกิน) 1.63 (ไม่เกิน) 1.14 (ไม่เกิน) 0.67 (ไม่เกิน)

ก.ค. 66 1.89 (ไม่เกิน) 2.51 (เกิน) 1.28 (ไม่เกิน) ≤0.3 (ไม่เกิน)

ส.ค. 66 1.78 (ไม่เกิน) 2.75 (เกิน) 1.47 (ไม่เกิน) ≤0.3 (ไม่เกิน)

ก.ย. 66 1.3 (ไม่เกิน) 1.584 (ไม่เกิน) 1.31 (ไม่เกิน) 0.504 (ไม่เกิน)

ต.ค. 66 1.379 (ไม่เกิน) 1.237 (ไม่เกิน) 1.65 (ไม่เกิน) 0.765 (ไม่เกิน)

พ.ย. 66 1.356 (ไม่เกิน) 0.946 (ไม่เกิน) 1.36 (ไม่เกิน) ≤0.3 (ไม่เกิน)

ธ.ค. 66 1.269 (ไม่เกิน) 0.922 (ไม่เกิน) 2.38 (ไม่เกิน) 0.81 (ไม่เกิน)

เกณฑ์กำ�หนด 2.00 mm/s 3.00 mm/s

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256652  

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

มาตรการด้้านคุุณภาพน้ำำ��
มีีการกำหนดให้แ้ยกจัดัการน้้ำผิิวดินบริเิวณท่ี่�มีีกิจิกรรมต่่างๆ ออกจากกันั เพ่ื่�อลดการปนเปื้้�อนสู่่�แหล่่งน้้ำธรรมชาติิ ลดปริมิาณน้้ำทิ้้�ง
ที่่�ต้้องระบายออกสู่่�ธรรมชาติิ โดยสููบน้้ำจากบ่่อตกตะกอน (Settling Pond) มาใช้้เป็็นน้้ำหมุุนเวีียนในเขตเหมืืองให้้มากที่่�สุุด โดยนำ
ไปรดน้้ำต้น้ไม้ ้ฉีีดพรมถนนเพ่ื่�อลดฝุ่่�น และใช้ใ้นการฟื้้�นฟููสภาพพื้้�นท่ี่�ผ่่านการทำเหมืืองแล้ว้ ส่่วนน้้ำทิ้้�งจากขุุมเหมืืองท่ี่�ถูกูควบคุุมให้้
ไหลลงสู่่� Sump ต่่างๆ จะต้้องผ่่านการบำบััดคุุณภาพน้้ำทางชีีววิิธีี (Wetland) ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานก่่อนปล่่อยให้้ไหลลงสู่่�ลำน้้ำ
สาธารณะต่่อไป เพื่่�อลดปริิมาณสารละลายที่่�ปนอยู่่�ในน้้ำให้้มีีค่่าอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานตามประกาศกระทรวงวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี
และสิ่่�งแวดล้้อม ฉบัับที่่� 3 (พ.ศ.2539) เรื่่�อง กำหนดมาตรฐานควบคุุมการระบายน้้ำทิ้้�งจากแหล่่งกำเนิิดประเภทอุุตสาหกรรมและ
นิิคมอุุตสาหกรรม ก่่อนระบายลงสู่่�ลำน้้ำสาธารณะ โดย กฟผ. ได้้กำหนดจุุดตรวจวััดค่่าของแข็็งละลายน้้ำทั้้�งหมด (TDS) นอกจาก
นี้้�ยัังมีีการติดตามตรวจสอบและวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำทุุกๆ 3 เดืือน โดยเก็็บตััวอย่่างครอบคลุุมทั้้�งฤดููแล้้งและฤดููฝน ต่่อเน่ื่�องกัันเป็็น
ประจำทุุกปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำเนิินการตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด

การจััดการและตรวจวััดน้ำำ��ทิ้้�งจากอาคาร : ไม่่เกิินเกณฑ์์ควบคุุม

Standard limit BOD COD Oil & Grease pH at 25 OC SS Sulfide TSD TKN TS

อุตสาหกรรม ≤20 ≤120 ≤5 5.5-9.0 - ≤1 ≤3000 ≤100 ≤50

อาคารประเภท C ≤40 - ≤20 5.0-9.0 ≤0.5 ≤3 ≤500 ≤40 ≤50

มีนาคม 4.7 69 3 8.2 0.1 <0.5 3856 7.9 10

มิถุนายน 3.1 37 <3 7.9 0.1 <0.6 820 2.2 25

ตุลาคม <2.0 26 5 7.5 <0.1 0.6 392 1.6 11

ธันวาคม 6.2 71 <3 8.2 <0.2 <0.5 3176 9.2 <5

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

รายละเอีียดของปััญหา	 ผลการตรวจวััดค่่าแรงสั่่�นสะเทืือน 
	 	 	 	 ในวันที่่� 31 กรกฎาคม 2566 เวลา 	 	
	 	 	 	 11.06 น. 
	 	 	 	 จุุดตรวจวััดที่่�วััดหางฮุุง หน้้างาน 	 	
	 	 	 	 EX2600 เบอร์์ 8 วัดค่่าได้้ 2.51 mm/s 

วิิธีีการแก้้ ไข	 	 1.งดการระเบิิดหน้้าดิินในพื้้�นที่่�  
	 	 	 	 EX2600#08 ชั่่�วคราว 
	 	 	 	 2.คำำ�นวณหา Pattern ที่่�เหมาะสมกัับ 
	 	 	 	 พื้้�นที่่�หน้้างานระเบิิด ตั้้�งแต่่โซน S11-S15  
	 	 	 	 และ ขออนุุมััติิจากทาง กฟผ. ภายในเดืือน  
	 	 	 	 สิิงหาคม ในการทดลองระเบิิดตามสููตรการ  	
	 	 	 	 คำำ�นวณของวิิศวกรควบคุุม  
	 	 	 	 โดยควบคุุมแรงสั่่�นฯให้้อยู่่�ดำำ�มเกณฑ์์ที่่�  
	 	 	 	 กฟผ. กำำ�หนด (บริิเวณชุุมชนไม่่เกิิน  
	 	 	 	 PPV 2.0 mm/s)

การแก้้ ไข CAR ค่่าแรงสั่่�นสะเทืือน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 53  

การตรวจวัดค่่าน้ำำ��ใช้้ทุุกเดืือนโครงการหงสา

ที่่�มา : โครงการเหมืืองหงสา บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

มาตรการด้้านของเสีียท่ี่� ไม่่ใช้้แล้้ว
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�อง การกำจััดสิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่�ไม่่ใช้้แล้้ว พ.ศ. 2548 

สิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว คืือ สิ่่�งของที่่�ไม่่ใช้้แล้้วหรืือของเสีียทั้้�งหมดท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการประกอบกิิจการโรงงาน รวมถึึงของเสีีย
จากวััตถุุดิิบ ของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการผลิิต ของเสีียที่่�เป็็นผลิิตภัณฑ์์เสื่่�อมคุุณภาพ และน้้ำทิ้้�งท่ี่�มีีองค์์ประกอบหรืือมีีลัักษณะ
ที่่�เป็็นอัันตราย เช่่น กากตะกอนจากการบำบััดน้้ำเสีีย บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ไม่่ใช้้แล้้ว กากสีี เศษผ้้าปนเปื้้�อนน้้ำมััน น้้ำมัันใช้้แล้้ว สารเคมีี
ที่่�ใช้้งานแล้้ว เป็็นต้้น ในการจััดการสิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่�ไม่่ใช้้แล้้ว คืือ การบำบััด ทำลายฤทธิ์์� ทิ้้�ง กำจััด จำหน่่ายจ่่ายแจก แลก
เปล่ี่�ยน หรืือนำกลัับไปใช้้ประโยชน์์ใหม่่ในรููปแบบต่่างๆ รวมถึึงการกัักเก็็บไว้้เพ่ื่�อทำการดัังกล่่าวอย่่างถููกวิิธีี

รายละเอีียด
(ชื่่�อทางการขนส่่ง, ความเป็็นอัันตราย,
เลขสหประชาชาติิและกลุ่่�มการบรรจุุ)

Waste ID หมวด
น้ำำ��หนััก 
(TON)

วิิธีีการกำำ�จััด

1. วัสดุปนเปื้อน (วัสดุดูดซับ วัสดุตัวกรองรวมทั้งไส้
กรองน้ำ�มันที่ไม่ใช่ 16 01 07 ผ้าสำ� หรับเช็ดและชุด
ป้องกันที่เป็นเปื้อนสารอันตราย)

15 02 02 HM 3.7  041, เป็นเชื้อเพลิงทดแทน
042, ทำ� เชื้อเพลิงผสม
059, นำ� สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วอื่นๆ กลับคืนมา
ใหม่
075, เผาทำ� ลายในเตาเผาเฉพาะสำ� หรับของเสีย
อันตราย

2. ภาชนะปนเปื้อน (บรรจุภัณฑ์ที่ปนเปื้อน หรือมีเศษ
สารอันตรายคงค้าง)

15 01 10 HM 38.64  073, ฝังกลบอย่างปลอดภัย เมื่อทำ� การปรับเสถียรหรือ
ทำ� ให้เป็นก้อนแข็งแล้ว

3. น้ำ�มันใช้แล้ว
(น้ำ�มันไฮดรอลิคที่ไม่สามารถระบุชนิดได้หรือชนิด
อื่นๆ Other oils)

13 01 13 HA 184.4  041, เป็นเชื้อเพลิงทดแทน
042, ทำ� เชื้อเพลิงผสม
075, เผาทำ� ลายในเตาเผาเฉพาะสำ� หรับของเสีย
อันตราย

4. หลอดไฟเสื่อมสภาพ (ชิ้นส่วนที่เป็นอันตรายที่
ถอดแยกจากอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ไม่ใช้งานแล้ว)

16 02 15 HA 0.010  073, ฝังกลบอย่างปลอดภัย เมื่อทำ� การปรับเสถียรหรือ
ทำ�ให้เป็นก้อนแข็งแล้ว

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256654  

ฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง
การฟื้้�นฟููสภาพเหมืืองได้ม้ีีแผนการดำเนิินการตั้้�งแต่่ระยะดำเนิิน
การทำเหมืืองจะถึึงระยะสิ้้�นสุุดการทำเหมืือง โดยในพื้้�นที่่�บ่่อ
เหมืืองจะทำการปลููกต้้นไม้้และพืืชคลุุมดิิน สงวนพื้้�นท่ี่�ป่่าไม้้
และพื้้�นท่ี่�ชุ่่�มน้้ำท่ี่�อยู่่�ใกล้้เคีียงพื้้�นท่ี่�โครงการให้้เป็็นแหล่่งหากิิน
และอยู่่�อาศััยของสััตว์์ป่่า ในบริิเวณที่่�ดิินที่่�ผ่่านการทำเหมืือง
แล้้ว จะถููกนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ตามแผนท่ี่�มีีการกำหนดไว้้ 
ในลัักษณะการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินเดิิมไปพร้้อมๆ กัับการเดิินหน้้า
เหมืืองใหม่่ เช่่น การปลููกพืืชคลุุมดิิน ปรัับความลาดชัันให้้อยู่่�ใน
สภาพที่่�ปลอดภััย ปลููกป่่าทดแทน และการฟื้้�นฟููสภาพดิิน เพื่่�อ
รัักษาสมดุุลทางนิิเวศวิิทยาและสภาพแวดล้้อม เป็็นต้้น 
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจััดการด้้านชีีวอนามััย ความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในสำนัักงานและในส่่วนของการปฏิิบััติิ
งานเหมืือง ที่่�สอดคล้้องกัับ กฟผ. เพ่ื่�อป้้องกัันอัันตรายที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงาน โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอบรม การ
ตรวจวััด และจััดเก็็บข้้อมููลทั้้�งพนัักงาน ผู้้�รัับเหมาและบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้้องในด้้านต่่างๆ เพื่่�อใช้้ป้้องกััน ควบคุุม และประเมิินผล
ความเสี่่�ยงในการดำเนิินงาน ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.2.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััย  ความ
ปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม

การอบรมความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับพนักงาน
การจัดอบรมเรื่่�องความปลอดภัยัในการทำงาน สำหรับัพนักังาน
เข้้างานใหม่่ ถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญในการเริ่่�มการทำงาน ทำให้้
พนัักงานทุุกคนได้้เรีียนรู้้�กฎระเบีียบ ขั้้�นตอน และวิิธีีการทำงาน
ต่่างๆ ในการทำงาน การใช้้อุุปกรณ์์ เคร่ื่�องมืือ หรืือเคร่ื่�องจัักร 
ให้้มีีความปลอดภััยมากที่่�สุุด เพื่่�อลดอัันตราย และอุุบัติิเหตุุที่�
อาจจะเกิิดขึ้้�นได้ ้และในทุุกสััปดาห์บ์ริษัิัทฯ มีีการดำเนิินกิิจกรรม 
Safety Talk เพ่ื่�อพูดคุุย แนะนำ ให้ค้วามรู้้�ในด้า้นความปลอดภัยั
ในการทำงานให้้แก่่พนัักงาน

 หลัักสููตรการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและช่่วยชีีวิิต 
ขั้้�นพื้้�นฐาน FIRST AID TO SAFE LIFE  
วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ และวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 55  

 หลัักสููตร Requirement ISO 14001 :2015 และ  
ISO 45001 :2018 วัันที่่� 15-17 พฤษภาคม 2566

 หลัักสููตร Risk Management for ISO14001 & 45001 
วัันที่่� 5-6 มิิถุุนายน 2566

หลัักสููตรการทำำ�งานบนที่่�สููง 
(WORKING AT HEIGHT) 

วัันที่่� 12 กรกฎาคม 2566 และ 
วัันที่่� 21 กรกฎาคม 2566

 หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับบริิหาร วัันที่่� 14 กัันยายน 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256656  

 หลัักสููตรความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า
สำำ�หรัับลููกจ้้างซึ่่�งปฏิิบััติิงานกัับไฟฟ้้า  
วัันที่่� 29 กัันยายน 2566

 หลัักสููตรสารเคมีีอัันตรายและการระงัับเหตุุฉุุกเฉิิน
กรณีีสารเคมีีรั่่�วไหลวัันที่่� 23 กัันยายน 2566

 หลัักสููตรความปลอดภััยในการทำำ�งานกัับปั้้�นจั่่�น วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2566

หลัักสููตรธรณีีเทคนิิคและ 
โครงสร้้าง เพื่่�อประเมิินความ
เสี่่�ยงพื้้�นที่่�หน้้างาน 
กรณีีดิินสไลด์์  
วัันที่่� 12 ตุุลาคม 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 57  

 หลัักสูตรเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยระดัับหััวหน้้างาน  
วัันที่่� 21-22,28-29 ธัันวาคม 2566

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

 หลัักสููตรการตรวจติิดตามภายใน ISO 14001,  
ISO 45001 วัันที่่� 8-9 ธัันวาคม 2566

 หลัักสููตรคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในสถานประกอบกิิจการ วัันที่่� 8-9 ธัันวาคม 2566

 การตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน วัันที่่� 2 พฤษภาคม 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256658  

ลำำ�ดัับท่ี่� รายการตรวจ จำำ�นวนที่่�ตรวจ มาตรฐาน
ผลการตรวจ

หมายเหตุุ
ผ่่าน ไม่่ผ่่าน

1 แสงสว่าง 119 8 108 11 ดำ�เนินการแก้ไขแล้ว

2 ความร้อน 5 32o2 1 4 ดำ�เนินการแก้ไขแล้ว

3 เสียง 13 85 dB(A) 13 0

4 Total dust 9 15 mg/m3 9 0

5 Respirable Coal dust 4 5 mg/m3 4 0

6 Total VOC 3 No Standard 3 0

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

การตรวจวััดระดัับแสงสว่่าง
การวัดระดัับแสงสว่่างในสถานประกอบการ เพื่่�อการดููแลสุุขภาพความเป็็นอยู่่�และสภาพแวดล้้อมปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีผลกระทบในการ
ทำงานของผู้้�ปฏิิบััติิงานในสถานประกอบการ จึึงได้้ดำเนิินการตรวจวััด และติิดตามคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงาน เพื่่�อลดความ
เสี่่�ยง และอัันตรายที่่�มีีต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงาน ทำให้้การทำงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การตรวจวััดความร้้อน
การวััดความร้้อน เป็็นการวััดความร้้อนตามกฎเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด โดยสถานท่ี่�วััดจะเป็็นบริิเวณสถานประกอบการ อาคาร
สำนัักงาน คลัังเก็็บสิินค้้า และสถานท่ี่�อื่่�นๆ เพ่ื่�อตรวจสอบความร้้อนท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน และทำให้้เกิิดความปลอดภััย
ต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงาน สถานประกอบการ สิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชนโดยรอบ
การตรวจวััดระดัับเสีียง
การวัดระดัับเสีียงในสถานประกอบการ เพ่ื่�อที่�จะลดปััญหามลพิิษทางเสีียงท่ี่�แหล่่งกำเนิิดให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน โดยการตรวจสอบสถาน
ที่่�ปฏิิบััติิงาน และปรัับปรุุงแก้้ไขแหล่่งกำเนิิดของเสีียง เพื่่�อควบคุุม และป้้องกัันระดัับเสีียงที่่�เกิินมาตรฐาน ที่่�เป็็นอัันตรายต่่อผู้้�ปฏิิบััติิ
งาน รวมถึึงความปลอดภััยของผู้้�ปฏิิบััติิงานและชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ

การตรวจวััดค่่าฝุ่่�นละออง
การวััดค่่าฝุ่่�นละออง ในสถานประกอบการทั้้�งภายในและภายนอก เป็็นการตรวจสอบวััดค่่าตามมาตรฐาน เพ่ื่�อความปลอดภััยของผู้้�
ปฏิิบััติิงานในสถานที่่�นั้้�นๆ และชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ กรณีีค่่าละอองฝุ่่�นเกิินมาตรฐานจะส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพร่่างกาย
ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ จะดำเนิินการแก้้ไข และควบคุุมให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ปลอดภััย เพื่่�อการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และลด
การเกิิดผลกระทบต่่อชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ

 การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ตามปััจจััยเสี่่�ยง วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2566 ถึึง 2 พฤศจิิกายน 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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 การสุ่่�มตรวจวััดความเร็็วเครื่่�องจัักรที่่�ทำำ�งาน 
ในบ่่อเหมืือง ตามกฎระเบีียบความปลอดภััยของผู้้�ว่่าจ้้าง 
เป็็นประจำำ�ทุุกสััปดาห์์

 การตรวจสอบความปลอดภััยในการทำำ�งานของผู้้�รัับ
เหมาช่่วงเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

 การตรวจสอบด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยคณะคปอ.ของบริิษััท

 การติิดตั้้�งป้้ายเตืือนอัันตรายด้้านความปลอดภััย
ภายในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256660  

 การสุ่่�มตรวจค้้นยานพาหนะที่่�ใช้้ เข้้า-ออก เพื่่�อความ
ปลอดภััยภายในบริิษััท

 การตรวจสอบความปลอดภััยในพื้้�นที่่�  
คลัังเก็็บวััตถุุระเบิิด

 การสุ่่�มตรวจวััดแอลกอฮอล์์พนัักงาน ตามกฎ
ระเบีียบความปลอดภััยของบริิษััทฯ
การตรวจวััดปริิมาณแอลกอฮอล์์ เป็็นการตรวจวััดขณะ
ที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานกำลัังปฏิิบััติิงาน เพื่่�อเป็็นการป้้องกััน 
ผู้้�ที่�กระทำความผิิด และสามารถควบคุุม ตรวจสอบ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้ รวมถึึงการลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุใน
การดำเนิินงาน ทำให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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 การสุ่่�มตรวจวัดัสารเสพติดิเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือนตาม กฎระเบีียบ
ความปลอดภัยของบริิษััทฯ
การตรวจสารเสพติิดจากผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
โดยเป็็นการสุ่่�มตรวจสารเสพติิดจากพนัักงานทั้้�งหมด เพ่ื่�อเป็็นการ
สร้้างความปลอดภััยในการทำงาน และเป็็นการร่่วมต่่อต้้านยาเสพ
ติิดในสถานประกอบการ รวมถึึงการควบคุุม และป้้องการการกระ
ทำความผิิดต่่อข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

 การสุ่่�มตรวจอุุปกรณ์์ PPE พนัักงานก่่อนเข้้าไปปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�บ่่อเหมืือง

 การตรวจสอบระบบสายดิิน (กราวด์์), สายล่่อฟ้้า
นอกจากการตรวจวััดข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มีีการฝึึกซ้้อมกรณีีการเกิิดอุุบัติิเหตุุ 
การเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินในการปฏิิบััติิงานทั้้�งในสำนัักงานและในพื้้�นที่่�เหมืือง อาทิิเช่่น 
การเกิิดเหตุุไฟไหม้ ้การเกิิดบ่่อเหมืืองพัังทลาย การเกิิดสารเคมีีรั่่�วไหล และการเกิิด
อุุบััติิเหตุุอื่่�นๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีการฝึึกซ้้อมการดัับเพลิิง 
และการป้้องกัันการเกิิดเพลิิงไหม้้ การอพยพผู้้�บาดเจ็็บ รวมถึึงการปฐมพยาบาล
เบื้้�องต้้น เพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นให้้แก่่พนัักงาน ชุุมชนรอบข้้าง และสถานประกอบการอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1.1) น โยบายและแนวปฏิิบััติิการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่
ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงานขอ
งบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า เป็็นต้้น 
โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและการรับฟัังข้้อคิดเห็็น
จากผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มจะเป็น็ประโยชน์์ในการดำเนินิการและ
การพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ จะดำเนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใสและมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและ

การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในระยะยาว รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมูลด้้วยความโปร่่งใสและ
เชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน : บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม 
เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมนอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและ
ศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น การจััดอบรม การ
สััมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงาน
ทุุกคนและพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความ
สามารถสูงให้ค้งอยู่่�กัับบริษัิัทฯ เพ่ื่�อพัฒนาบริษัิัทฯ ต่่อไป อีีกทั้้�งยััง
ได้้กำหนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชััน รวมทั้้�งปลููก
ฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััดเป็็นต้้น

 หลัักสููตร การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ ประจำำ�ปีี 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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คู่่�ค้้า : บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�
ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความ
ยุุติธิรรมภายใต้ห้ลักัเกณฑ์์ในการประเมินิและคัดัเลืือกคู่่�ค้า้ของบ
ริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะ
สมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตาม
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบ
ถ้ว้น วางกระบวนการที่�สามารถป้อ้งกัันการทุุจริติและประพฤติิมิิ
ชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้า
จากคู่่�ค้้าตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อ
คู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

ลููกค้้า : บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรักษาคุุณภาพและ
มาตรฐานของบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้น
การสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว

เจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อ
เจ้้าหนี้้�เป็็นสำคััญ รวมทั้้�ง การชำระคืืนเงิินต้้นดอกเบี้้�ยและการ
ดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่ง : บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยา
บรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่ง
เสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

สัังคมและส่่วนรวม : บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำคััญต่่อความ
ปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีี
ส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้
พนัักงานของบริิษััทฯ มีีจิิตสำนึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นการ
สร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

3.4.1.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนัักถึึงความสำคัญัในการพัฒันาองค์ก์รควบคู่่�ไป
กัับการพััฒนาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชน และสัังคม โดยมีีนโย
บายว่่า การดำเนิินงานของบริษิัทัจะต้้องไม่่สร้า้งความเดืือดร้อ้น
ใดๆ ให้้กัับชุุมชนและสัังคมรอบข้้าง รวมไปถึึงต้้องให้้ความร่่วม
มืือ และช่่วยเหลืือชุุมชน และสัังคมในการพัฒนาชุุมชนให้้ดีียิ่่�ง
ขึ้้�น มีีการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อช่่วยกััน
พััฒนาสัังคมรอบข้้าง โดยการสนัับสนุุน รวมกัับทางภาครััฐหรืือ
องค์ก์รพัฒันาเอกชน เพื่่�อเพิ่่�มความร่่วมมืือและใช้ป้ระโยชน์จ์าก
ทรััพยากร ความรู้้� และทัักษะที่่�มีีให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม (CSR After Process) โดยกิิจกรรมที่่�ทางบริิษััทได้้
ให้้ความร่่วมมืือหรืือช่่วยเหลืือกัับชุุมชน ได้้แก่่

 โครงการสหกลปัันสุุข # 1
สนัับสนุนเครื่่�องปรัับอากาศ ขนาด 22,000 บีีทีียูู 

จำนวน 3 เครื่่�อง และบริิจาคเงิินช่่วยเหลืือ  
(ค่่าสาธารณููปโภค)

 โครงการสหกลปัันสุุข # 2
สนัับสนุนปรัับปรุุงและซ่่อมแซมสภาพแวดล้้อม

และสิ่่�งอำนวยความสะดวกของผู้้�สููงอายุุให้้มีีความ
สะดวกและปลอดภััย

 
 โครงการสหกลปัันสุุข # 3

สนัับสนุนปรัับปรุุงและซ่่อมแซมกระเบื้้�องหลัังคาอาคาร
เรีียนและโรงอาหาร และเลี้้�ยงอาหารกลางวัันเด็็กๆ 
โรงเรีียนวััดหััวฝาย ตำบลบ้้านดง อำเภอแม่่เมาะ 

จัังหวััดลำปาง

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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 โครงการสหกลปัันสุุข # 4
สนัับสนุุนปรัับปรุุงสร้้างหลัังคาบ้้านและโครงสร้้าง

บ้้านให้้กัับผู้้�ยากไร้้ หมู่่�บ้้านห้้วยคิิง 
ตำบลแม่่เมาะ อำเภอแม่่เมาะ  

จัังหวััดลำปาง

 "กิิจกรรมทำำ�ก้้อนเห็็ดส่่งต่่อเพื่่�อการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน" ปีีท่ี่� 1
ผู้้�บริหิารและพนัักงาน ร่่วมมืือกับพัันธมิตรทางธุุรกิจิได้ส้นับัสนุุนกิิจกรรมการทำก้อ้นเห็็ดเพ่ื่�อส่่งมอบให้ก้ับัโรงเรีียนโสตศึึกษา จังัหวััด
ชลบุุรีี เพื่่�อการเรีียนรู้้� เด็็กๆ ที่่�ได้้ก้้อนเห็็ดจากบริิษััท สามารถนำไปต่่อยอดในการศึึกษา เรีียนรู้้�การเพาะเลี้้�ยงเห็็ด เพื่่�อสร้้างเป็็น
อาชีีพเสริิม เป็็นวััตถุุดิบในการทำอาหารภายในโรงเรีียน ก้้อนเห็็ดท่ี่�หมดอายุุแล้้วสามารถนำไปทำปุ๋๋�ยหมัักเพื่่�อการเกษตรในโรงเรีียน

 โครงการ คิิด ก่่อน ทิ้้�ง 
กิิจกรรม “Sea Sand Save ชายหาดสะอาดใส  

ไร้้ขยะ” ประจำปีี 2566
ณ ชายหาดบางแสน ตำบลแสนสุุข อำเภอเมืือง 

จัังหวััดชลบุุรีี

 นัักเรีียนทุนโครงการ  
“Share For Change#1
นางสาวรุ่�งนภา ทองเจริิญพร 
นัักเรีียนโรงเรีียน 3 แม่่เมาะวิิทยา ปััจจุุบันได้้
ทุุนศึึกษาต่่อประเทศจีีน (สิ้้�นสุุดการสนัับสนุุน)

นัักเรีียนทุนโครงการ  
“Share For Change#2

นางสาวกุุลยาทิิพย์์ ปิินตา นัักศึึกษาวิิทยาลััย
พยาบาลบรมราชชนีี นครลำปาง  

คณะพยาบาลศาสตร์์ สาขาพยาบาลศาสตร์์

 นัักเรีียนทุุนโครงการ  
“Share For Change#3” 
ด.ญ.ภััคจิิรา ทองเจริิญพร 

นัักเรีียนโรงเรีียนแม่่เมาะวิิทยา

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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 ภาพกิิจกรรมโดยรวม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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•	 สนับัสนุุนกิจิกรรมวันัเด็ก็ ประจำปี ี2566 รอบพื้้�นที่่�แม่่เมาะ ร.ร. 
บ้้านหััวฝาย, ศููนย์์เด็็กพิิเศษ, อนุุบาลแม่่เมาะ, อบต.บ้้านดง, 
เทศบาลแม่่เมาะ, บ้้านห้้วยคิิง และแคมป์์สหกล

01

02

มกราคม

กุุมภาพัันธ์์

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมสายสััมพัันธ์์ลำปาง
กััลยาณีี ครั้้�งท่ี่� 31

•	 สนัับสนุุนงบจััดเลี้้�ยงเทศบาลตำบล
แม่่เมาะ 

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมงานเดิิน-วิ่่�ง ผาก้้าน
เทรล Pha Kan Trail 2023 (ลำปาง)

•	 สนัับสนุุนการแข่่งขััน "ศึึกวัันมวยไทย
อำเภอสบปราบ"

•	 สนัับสนุุนสมััครการแข่่งขัันกอล์์ฟวิิศวะ 
เชิิงดอย ครั้้�งท่ี่� 20 ที่่�สนามกอล์์ฟ การ
ไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) 
อ.แม่่เมาะ จ.ลำปาง

•	 สนับัสนุุนกิิจกรรมหน่่วยแพทย์เ์คล่ื่�อนท่ี่� พอ.สว บ้า้นทาน ตำบล
แม่่เมาะ จัังหวััดลำปาง

•	 สนัับสนุุนงานผ้้าป่่าสามััคคีีประเพณีีเดืือน 5 เป็็ง 
•	 สนัับสนุุนงานวัันคล้้ายวัันสถาปนากองอาสารัักษาดิินแดน 
•	 สนัับสนุุนงาน LIGHT BROWN NIGHT ประจำปีี 2566 
•	 สนัับสนุุนงบประมาณ ร่่วมตั้้�งบููธนิิทรรศการเปิิดบ้้านวิิชาการ 

47 ปีี แม่่เมาะวิิทยา 
•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมอาสาพััฒนาหน้้าศููนย์์ราชการอำเภอแม่่เมาะ 
•	 สนัับสนุุนการแข่่งขัันกอล์์ฟการกุุศลชมรมนายอำเภอจัังหวััด

ลำปาง 
•	 มอบเงิินสมทบทุุนประเพณีีงานบุุญช้้าง ประจำปีี 2023 ให้้กัับ

ทางเมืืองหงสา

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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•	 สนับัสนุุนงานทำบุุญประเพณีีบวงสรวงสักัการะศาลเจ้า้พ่่อประตูู
ผา ประจำปีี 2566

•	 สนัับสนุุน "งานกิ๋๋�นหอมต๋๋อมม่่วน" ประเพณีีหมู่่�บ้้านบ้้านใหม่่
นาแขม 

•	 สนับัสนุุน งานแข่่งขันัชกมวยไทยต้า้นยาเสพติดิ (วันัสงกรานต์)์ 
•	 สนัับสนุุน การจัดซื้้�อเครื่่�องแบบ "กิิจกรรมกลุ่่�มเสีียงพิิณ"
•	 สนัับสนุุน กิิจกรรมศึึกมวยไทย ปีีใหม่่เมืืองป่่าตัันนาครััว 
•	 สนัับสนุุน กิิจกรรมประเพณีีสงกรานต์์ ตำบลสบป้้าด 
•	 สนัับสนุุน งานทำบุุญทอดผ้้าป่่าสามััคคีีสำนัักสงฆ์์เวีียงหงส์์

ล้้านนา 

04

03

เมษายน

มีีนาคม

•	 สนัับสนุุนจััดงานวัันแรงงานแห่่งชาติิ
จัังหวััดลำปาง 2566 

•	 สนัับสนุุนงานทำบุุญประเพณีีบวงสรวง
สัักการะศาลเจ้้าพ่่อประตููผา ประจำปีี 
2566

•	 สนัับสนุุนงานรดน้้ำดำหััวนายอำเภอ
แม่่เมาะ 

•	 สนัับสนุุนอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ในงาน
ตรวจสุุขภาพชุุมชน รอบพื้้�นที่่�บ่่อเหมืือง

•	 สนัับสนุุนและสมทบทุุนทำบุุญเน่ื่�องใน
การจััดกิิจกรรมงานวัันปีีใหม่่ลาว ประจำ
ปีี 2023 ณ ห้้องว่่าการเมืือง เมืืองหงสา 

•	 ร่่วมสนัับสนุุนและสมทบทุุนให้้แก่่ ปกส. 
โครงการไฟฟ้้าหงสา เน่ื่�องในการจััดงาน
เฉลิิมฉลองวัันสร้้าง

•	 ตั้้�งกำลังัป้อ้งกันัความสงบ ครบรอบ 62 ปีี
และกิิจกรรมวัันปีีใหม่่ลาว ประจำปีี 2023

•	 สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ PPE ให้้กัับทาง 
ตม.ด่่านสากลน้้ำเงิิน

•	 สนัับสนุุนงานประเพณีีสรงน้้ำพระธาตุุและทอดผ้้าป่่า
สามััคคีี

•	 สนัับสนุุนการจััดการแข่่ งขัันมวยไทยที่่� วััดสบป้้าด 
อ.แม่่เมาะ 

•	 สนัับสนุุนโปรโมทแหล่่งท่่องเที่่�ยวชุุมชนบ้้านท่่าสีี 
•	 สนับัสนุุนงานประเพณีีสรงน้้ำพระบรมสารีีริิกธาตุุ-พระพุุทธ

โคดบรมศาสดา 
•	 สนัับสนุุนงานประเพณีีสรงน้้ำพระธาตุุและทอดผ้้าป่่า

สามััคคีี 
•	 สนัับสนุุนงบประมาณ การแข่่งขัันกีีฬา บ้้านดงเกมส์์
•	 สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าให้้กัับโรงหมอหงสา เมืืองหงสา 

แขวงไซยะบููลีี
•	 มอบเงิินสนัับสนุุนสมทบทุุนจััดซื้้�ออุุปกรณ์์การเรีียนการ

สอนให้้กัับโรงเรีียนมััธยมสมบููนบ้้านหาน
•	 มอบเงิินร่่วมทำบุุญในงานบุุญผะเหวดประจำปีี ณ บ้้าน

เมืืองหาน เมืืองหงสา

•	 มอบเงิินสนัับสนุุนชุุดกีีฬาและวอลเลย์์บอลให้้แก่่กองร้้อย 
ปกส. ประจำโครงการไฟฟ้้า หงสา เมืืองหงสา 

•	 มอบเงินิทำบุุญฉลองกุุฏิิใหม่่และสมโภชพระพุุทธรูปู ณ วัดั
บ้้านเวีียงแก้้ว เมืืองหงสา

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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05

06

พฤษภาคม

มิิถุุนายน

•	 สนัับสนุุนงบประมาณให้้กองกำกัับการสืืบสวนภููธร
จัังหวััดลำปาง เพ่ื่�อจััดซื้้�อยางรถยนต์์ใช้้ในภารกิจ
ตรวจ เก็็บ กู้้� และทำลายวััตถุุระเบิิด

•	 สนัับสนุุนงานท่่องเที่่�ยวแผ่่นดิินหวิิด บ้้านปงชััย 
ต.แม่่เมาะ 

•	 สนับัสนุุนซ่่อมแซมบ้า้นให้แ้ก่่ผู้้�สูงอายุุ ตำบลแม่่เมาะ 
•	 สนัับสนุุนงานทำบุุญประเพณีีสรงน้้ำพระนาคปรก

ท่่องเท่ี่�ยวภููเขาไฟจำปาแดด 
•	 สนัับสนุุนค่่าสมััครแข่่งขัันฟุุตบอล 7 คน ณ สนาม

ฟุุตบอลโรงไฟฟ้้าแม่่เมาะ
•	 มอบเงิินสนัับสนุุนการติิดต้ั้�งระบบไฟฟ้้า สนามกีีฬา

เมืืองหงสา แขวงไซยะบููลีี

•	 สนัับสนุุนงานชกมวยไทย
นััดประวััติิศาสตร์์ ณ.บริิเวณ
ศ า ลห ลัั ก เ มืือ  ง แม่่ เ ม า ะ 
จำนวน 20,000 บาท

•	 สนัับสนุุนงานทอดผ้้ าป่่ า
สามััคคีี โรงเรีียนแม่่เมาะ
วิิทยา จำนวน 3,000 บาท

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมทำบุุญฉลองซุ้้�มประตููวััดและห้้องเก็็บของวััด
ห้้วยคิิง ม.6 

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมงาน มาแอ่่ว มากิ๋๋�น เช็็คอิิน ตี้้�เดีียวกั๋๋�น 
•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมทำบุุญงานถวายเทีียนพรรษาพระราชทาน

และทอดผ้้าป่่าสามััคคีี วััดท่่าสีี 

07

08

กรกฎาคม

สิิงหาคม

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมทำบุุญงานถวายทอด
ผ้้าป่่าสามััคคีี บ้้านเวีียงสวรรค์์ หมู่่� 9 

•	 ส นัับสนุุนกิิ จกรรมทำบุุญงานกฐิิน
พระราชทานของกรมสวััสดิิการและ
คุ้้�มครองแรงงาน วััดญาณสัังวราราม 
ชลบุุรีี 

•	 มอบเงิินสนัับสนุุนและระดมวััตถุุปััจจััย 
เพื่่�อช่่วยเหลืือบรรเทาทุุกข์์ แก่่ครอบครััว
ที่่�ยากจน ด้้อยโอกาส, ขาดท่ี่�อยู่่�อาศััย, 
อยู่่�เขตห่่างไกล ให้้แก่่ องค์์การกาแดง 
เมืืองหงสา

•	 สนัับสนุุน น้้ำมัันเครื่่�องรถกระบะ (PICK-
UP) จำนวน 15 ลิิตร ให้้แก่่ ปกส. 
โครงการไฟฟ้้าหงสา

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมในวันัสำคััญทางศาสนา 
(เทีียนพรรษาและหลอดไฟ) ณ วััดห้้วย
คิิง วััดเมาะหลวง วััดท่่าสีี วััดสบป้้าด 
วััดนาแขม 

•	 สนุุบสนุุนกิิจกรรมวัันกำนัันผู้้� ใหญ่่บ้้า
นอำเภอะแม่่เมาะและของรางวััล 

•	 สนัับสนุุนการจัดงานแข่่งขัันวิ่่�งเฉลิิมพระ
เกีียรติิฯ แม่่เมาะมิินิิฮาล์์ฟมาราธอน 
ประจำปีี 2566 

•	 ส นัับสนุุนกิิ จกรรมทำบุุญงานกฐิิน
พระราชทานของสำนัักงานประกัันสัังคม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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09

10

กัันยายน

ตุุลาคม

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมจิิตอาสาพััฒนาเหมืืองแม่่เมาะ
เฉลิิมพระเกีียรติิ 

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมการแข่่งขัันกีีฬาวู้้�ดบอล สนาม
หมอกเกมส์์ 

•	 สนัับสนุุนงานเกษีียณสััมพัันธ์์แม่่เมาะ ประจำปีี 2566 
•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมมุุทิิตาจิิตครููเกษีียณอายุุราชการ 

โรงเรีียนสบป้้าดวิิทยา 
•	 สนัับสนุุนซื้้� อ เสื้้� อ ให้้คณะกรรมการมีีส่่ว นร่่ว ม 

สิ่่�งแวดล้้อมตำบลบ้้านดง

•	 สนัับสนุุนการจััดงานแข่่งขัันวิ่่�งเฉลิิมพระเกีียรติิฯ แม่่เมาะ
มิินิิฮาล์์ฟมาราธอน ประจำปีี 2566

•	 สนัับสนุุนร่่วมทำบุุญวันตำรวจแห่่งชาติิ ประจำปีี 2566 
•	 สนัับสนุุนจััดการแข่่งขัันกีีฬาฟุุตบอล สบป้้าดคััพ ครั้้�งท่ี่� 2 

ประจำปีี 2566 
•	 สนัับสนุุนบััตรเดิิน-วิ่่�งการกุุศล ปางป๋๋วยครอสคัันทรีี 
•	 สนัับสนุุนค่่าสมััครร่่วมแข่่งขัันกอล์์ฟการกุุศล จุุฬาลำปาง 

ประจำปีี 2566 
•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมวัันเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการ

ทำงาน (จป) ประจำปีี 2566
•	 สนัับสนุุนร่่วมทำบุุญทอดกฐิินสามััคคีี วััดหลวงนาแช่่ 
•	 สนัับสนุุนร่่วมทำบุุญทอดกฐิินสามััคคีี สำนัักสงฆ์์ใหม่่นา

แขม 
•	 สนัับสนุุนค่่าสมััครร่่วมแข่่งขัันกอล์์ฟการกุุศล ม.อ. โอเพ่่น 

ประจำปีี 2566
•	 สนับัสนุุนแทงค์น์้้ำเหล็็กอาบสัังกะสีีทรงเหล่ี่�ยมจำนวน 2 ถังั 

ให้้เเก่่ ร.ร บ้้านท่่าซ่่วง เมืืองหงสา แขวงไซยะบููลีี
•	 ร่่วมสนัับสนุุนร่่วมสนัับสนุุน งานบุุญแข่่งเรืือ เมืืองหงสา 

แขวงไซยะบููลีี ประจำปีี 2023

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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•	 สนัับสนุุนงานแลกเปลี่่�ยนความรู้้�สานสััมพัันธ์์ กฟผ.หน่่วย
งานในพื้้�นที่่�บ้้านดง 

•	 สนัับสนุุนประชาชนผู้้�ให้้บริิการ โครงการตรวจเช็็คให้้ฟรีี 
ขัับขี่่�ปลอดภััย ใส่่ใจทุุกเส้้นทาง

•	 สนัับสนุุนงบประมาณ จััดงานผาก้้านเทรล 2024 
•	 สนัับสนุุนซื้้�อบััตรวิ่่�ง PHA KAN TRAIL LAMPANG 
•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมงานคริิสต์์มาสสายรัักสััมพัันธ์์ 2023 

ตำบลบ้้านดง 

11 พฤศจิิกายน

•	 สนุุบสนุุนร่่วมทำบุุญงานกฐิินสามััคคีี วััดเมาะหลวง 
•	 สนัับสนุุนงานทำบุุญทอดกฐิินสามััคคีี สำนัักสงฆ์์ปง

ต้้นปิิน ประจำปีี 2566 
•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมประเพณีีเทศกาลวัันลอยกระทง

บ้้านเมาะหลวง 
•	 สนัับสนุุนร่่วมทำบุุญทอดกฐิินสามััคคีีวัดนาแขม 

ประจำปีี 2566 
•	 สนัับสนุุนการจััดการแข่่งขัันฟุุตบอล MAEMOH 

OPEN CUP ครั้้�งที่่� 1
•	 สนัับสนุุนร่่วมทำบุุญทอดกฐิินสามััคคีีอำเภอแม่่เมาะ 

ประจำปีี 2566
•	 สนัับสนุุนร่่วมทำบุุญทอดกฐิินสามััคคีี สำนัักสงฆ์์สาย

ธรรมวนาราม ประจำปีี 2566
•	 สนัับสนุุนร่่วมทำบุุญจุุลกฐิินสามััคคีี วััดทุ่่�งกล้้วยโพ

ธารม ประจำปีี 2566

•	 สนัับสนุุนร่่วมทำบุุญทอดกฐิินสามััคคีี วััดสบป้้าด 
ประจำปีี 2566

•	 สนัับสนุุนของรางวััลในงานฤดููหนาวและของดีีนคร
ลำปาง ประจำปีี 2566

•	 สนัับสนุุนจััดซื้้�อน้้ำดื่่�มเพื่่�อร่่วมทำบุุญกิิจกรรมปริิวาส
กรรม ประจำปีี 2566

•	 สนับัสนุุนงานประเพณีีลอยกระทง บ้า้นสวนป่า่แม่่เมาะ 
หมู่่� 7 ประจำปีี 2566

•	 สนัับสนุุนร่่วมทำบุุญทอดกฐิินสามััคคีี วััดเจดีีย์์ (ไอ้้ไข่่)
•	 สนัับสนุุนจััดซื้้�อสลากกาชาดงานฤดููหนาวและของดีี

นครลำปาง ประจำปีี 2566
•	 สนัับสนุุนสลากสภากาชาดไทย จากกรมพััฒนาฝีีมืือ

แรงงานลำปางเขต 10 ภายใต้้กระทรวงแรงงาน
•	 สนัับสนุุนของรางวััลในงานฤดููหนาวและของดีีนคร

ลำปาง ประจำปีี 2566

12 ธัันวาคม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256672  

•	 ร่่วมสนัับสนุุน เข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนากีีฬา
กายกรรม แขวงไซยะบุุรีี

•	 เมื่่�อ 26 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทที่่�เป็็น
พันัธมิติรทางธุุรกิจิ ร่่วมกับั กฟผ. ทำกิิจกรรมโครงการ

3.4.2.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
	
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าบุุคคลทุุกคนต่่างมีีคุุณค่่าและศัักดิ์์�ศรีีใน
ตนเองอย่่างเท่่าเทีียมกััน จึึงได้ใ้ห้ค้วามสำคััญต่่อการเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชนอัันเป็็นคุุณธรรมพื้้�นฐานของการทำงานและการอยู่่�
ร่่วมกััน ยึึดมั่่�นในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน เป็็นหลัักปฏิิบััติิร่่วมกัันใน
การดำเนิินธุุรกิิจ ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ 
ได้ก้ำหนดนโยบายด้า้นสิิทธิมินุุษยชนและด้า้นแรงงาน (สามารถ
ดูรูายละเอีียดเพิ่่�มเติมิที่่�เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ www.sahakol.com 
ภายใต้ห้ัวัข้อ้ การกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี) ให้ผู้้้�บริิหารและพนักังาน
ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจว่่า การ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นไปด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง 
ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิดการละเมิิด หรืือสร้้างผลกระ
ทบต่่อสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมทั้้�งไม่่ส่่งเสริิม
หรืือเข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

3.4.2.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิทธิิมนุุษยชน

การดููแลพนัักงาน 
บริิษััทให้ค้วามสำคัญัต่่อการดูแูลพนักังาน เริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการ
สรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีทััศนคติิที่่�
สอดคล้้องกัับค่่านิิยมและวััฒนธรรมขององค์์กร มีีนโยบายการ
จ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่�เหมาะสมเป็็นธรรมเพ่ื่�อสร้้าง
ความมั่่�นคงและเป็็นหลัักประกัันทางการเงิิน พััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตที่�ดีีของพนัักงาน มีีนโยบายในการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

ถนนสีีขาวรณรงค์์การขับขี่่�ปลอดภััย ในช่่วงเทศกาล
ส่่งท้า้ยปีเีก่่าต้อ้นรับัปีีใหม่่ เพื่่�อให้ป้ระชาชนตระหนักั
ถึึงความปลอดภััยในการขับขี่่� และลดการเกิิด
อุุบััติิเหตุุในช่่วงเทศกาลส่่งท้้ายปีีเก่่าต้้อนรัับปีีใหม่่

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกับการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิต
ของชุุมชนและสัังคม เพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่� ราย
ได้้และเศรษฐกิิจรวมทั้้�งการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 
ภายใต้้แนวคิิดความเป็็นอยู่่�อย่่างพอเพีียง (Self-
Sufficiency) และยั่่�งยืืน (Self-Sustainability) ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ มุ่่�งดำเนิินโครงการและกิิจกรรมความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคมที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตทางธุุรกิจของบ
ริิษััทฯ พร้้อมกัับพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตเพ่ื่�อมอบคุุณค่่า
ในระยะยาวให้้กัับสัังคม โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้
ให้้การสนัับสนุุนงบประมาณในการร่่วมจััดกิิจกรรม
โครงการต่่างๆ จำนวนเงิิน 1,059,186 บาท รวมทั้้�ง
สิ่่�งของต่่างๆ ท่ี่�จำเป็็น

งานอย่่างเป็็นธรรม ทั้้�งด้้านประสิิทธิิภาพการทำงานและความ
สามารถที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อรัักษาพนัักงานท่ี่�มีีความรู้้� ความ
สามารถในการสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่บริิษััท และมีีแผนในการ
พััฒนาพนัักงานให้้มีีทัักษะทั้้�งในด้้านความรู้้�และทััศนคติิ เพื่่�อ
ให้้พนัักงานเติิบโตไปพร้้อมๆ กัับบริิษััท

การสรรหาและจ้้างงาน
บริิษััทเปิิดโอกาสให้้กัับผู้้�มีีศักยภาพเข้้ามาเป็็นกำลัังสำคััญใน
การการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน โดยผ่่าน
กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกอย่่างเป็็นระบบ มีีข้้อกำหนด
ในการจ้้างพนัักงานท่ี่�มาตรฐานเดีียวกันในตำแหน่่งงานลัักษณะ
เดีียวกััน เปิิดโอกาสและให้้ความเท่่าเทีียมกัันในเชื้้�อชาติิ ศาสนา 
เพศ สถาบัันการศึึกษา และความพิิการ โดยการประชาสััมพัันธ์์
รัับสมััครงานผ่่านช่่องทางต่่างๆ เพ่ื่�อให้้ได้้ผู้้�สมััครที่�หลากหลาย 
โดยมีีฝ่่ายพััฒนาองค์์กรและบุุคลากรร่่วมกัับฝ่่ายต่่างๆ อาทิิ 
ฝ่่ายวิิศวกรรม ฝ่่ายปฏิิบััติิการเหมืือง ฝ่่ายปฏิิบััติิการสายพาน 
เป็็นต้้น ร่่วมวิิเคราะห์์ความต้้องการ อััตรากำลััง กำหนดขีีด
ความสามารถที่�ต้้องการ และจััดทำแผนการสรรหาบุุคลากร 
เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งพนักังานที่่�มีีคุุณสมบัตัิถิูกูต้อ้งและเหมาะสมตาม
ตำแหน่่งหน้า้ที่่� ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อมีีตำแหน่่งงานว่่างลงหรืือตำแหน่่งงาน
ใหม่่ๆ เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้กัับพนัักงานภายในเป็็น
อันัดับัแรก เพื่่�อส่่งเสริมิความก้า้วหน้า้ในการทำงานกับัพนัักงาน
เดิิม หากไม่่มีีผู้้�ใดเหมาะสม จึึงจะพิิจารณาคััดเลืือกจากบุุคคล
ภายนอก ในปี ี2566 บริษัิัทฯ มีีพนัักงานรวม 1,288 คน นอกจาก
นี้้�ยัังมีีการจ้้างพนัักงานผู้้�พิิการ 3 คนด้้วย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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จำำ�นวนผู้้�พิิการ

3 คน

จำำ�นวนพนัักงานรวม

1,288 คน

การดููแลพนัักงานในด้้านสวััสดิิการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับพนัักงานในการดูแลเรื่่�องสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ที่่�พนัักงานควรได้้รัับ ควบคู่่�ไปกัับสวััสดิิการ
ที่่�ดีีเพิ่่�มเติิม เพราะนอกจากสวััสดิิการตามกฎหมายกำหนดแล้้วนั้้�น ทางบริิษััทฯจัังจััดสวััสดิิการอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม
และเป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงาน ครอบคลุุมถึึงด้้านสุุขภาพของพนัักงาน การวางแผนการออมก่่อนการเกษีียณ เพื่่�อสอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของพนัักงาน ดัังนี้้�

สวััสดิิการที่่�เป็็นตััวเงิินและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
•	 วัันหยุุดพัักผ่่อนประจำำ�ปีี
•	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
•	 ประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุ ประสุุขภาพ ค่่ารัักษาพยาบาล ค่่าทัันตกรรม
•	 การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี
•	 ชุุดอุุปกรณ์์เซฟตี้้�
•	 เครื่่�องแบบ/ยููนิิฟอร์์มพนัักงาน
•	 รถรัับ-ส่่งพนัักงาน
•	 ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินเพิ่่�มพิิเศษ ค่่าเดิินทาง

สิิทธิิการลาหยุุด
•	 ลาป่่วย
•	 ลากิิจธุุระที่่�จำำ�เป็็น
•	 ลาอุุปสมบทหรืือลาเพื่่�อประกอบพิิธีี

ทางศาสนา
•	 ลาเพื่่�อคลอดบุตร
•	 ลาเพื่่�อการเกณฑ์์ทหาร

เงิินช่่วยเหลืือ
•	 เงิินช่่วยเหลืือฌาปนกิิจ

หรืือกรณีีบุุคคลใน
ครอบครััวเสีียชีีวิิต

•	 เงิินช่่วยเหลืือกรณีี
พนัักงานประสบภััยพิิบััติิ
หรืืออุุบััติิภััยต่่างๆ
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3.4.3.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการบริิหารงานด้้านบุุคลากรของ
บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องเสมอมา เนื่่�องจากพนัักงานทุุกคนเป็็น
ทรััพยากรที่่�มีีค่่าที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้แก่่บริิษััทฯ สามารถบรรลุุ
เป้้าหมายและแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ได้้ โดยบริิษััทฯ ยัังให้้ความ
สำคััญต่่อการพัฒนา ถ่่ายทอดความรู้้� และความสามารถของ
พนัักงาน รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุก
ระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาคกััน ถืือเป็็นปััจจััยหลัักสำคััญ
ของการก้้าวไปสู่่�ความสำเร็็จของบริิษััทฯ และถืือว่่าพนัักงานคืือ
ทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า มููลค่่า
ให้้แก่่องค์์กร และเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เกิิดการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการวางแผนกำลัังคน
และพััฒนาพนัักงานให้้มีีศักยภาพเพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของ
ธุุรกิจในอนาคต โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การสรรหาว่่าจ้้างบุุคลากรให้้ตรง
กับัความต้อ้งการในแต่่ละสายงาน พิจิารณาถึึงความเหมาะสมใน
ด้้านความรู้้� ความสามารถ ผู้้�บริิหารระดัับสููงจึึงมีีส่่วนที่่�จะผลััก
ดัันให้้บุุคลากรเกิิดการพัฒนาเรีียนรู้้�และการแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�
และการทำงานเป็็นทีีม เพื่่�อรัักษาทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีคุุณค่่าให้้
อยู่่�กัับบริิษััทฯ ถืือเป็็นอีีกเสาหลัักสำคััญที่่�จะทำให้้ธุุรกิิจเติิบโต
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

3.4.3.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านทรัพยากรบุุคคล 

การเสริิมสร้้างศัักยภาพและพััฒนาพนัักงาน
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงการพัฒนาศัักยภาพบุุคลากร ทั้้�งด้้านความ
รู้้� ทัักษะ ความสามรถในด้้านต่่างๆ โดยการสนัับสนุุนกิิจกรรม
ที่่�ช่่วยพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�องสอดคล้้องกัับการเจริิญ
เติบิโตของธุุรกิิจและให้้ตรงกับัความต้้องการในการทำงานแต่่ละ
ลัักษณะงาน เน้้นการเสริิมสร้้างทัักษะในด้้านต่่างๆ สำหรัับ
พนักังานใหม่่ และอบรมการเพิ่่�มความชำนาญในสายงานสำหรัับ
พนัักงานทุุกส่่วน โดยจััดโครงการอบรมที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ทัักษะและความสามรถในการทำงานและเพิ่่�มทัักษะในการ
สื่่�อสาร เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัแผนการดำเนินิธุุรกิจิขององค์ก์ร ทั้้�ง
จััดให้้มีีการเรีียนรู้้�ฝึึกอบรมผ่่านทางระบบออนไลน์์ Zoom และ/
หรืือ Microsoft Team การแบ่่งปัันองค์์ความรู้้� (Knowledge 
Sharing) การเสนอช่่องทางในการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง 

นอกจากนั้้�นบริิษััทมีีการจัดกิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการนอกสถาน
ที่่�เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและความชำนาญเชิิงวิิชาชีีพตามตำแหน่่ง
งาน ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความคิิดสร้้างสรรค์์และให้้เข้้าใจถึึง
กระบวนการทำงานท่ี่�ชััดเจนเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านการ
แข่่งขัันของธุุรกิิจในอนาคตได้้ บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
มีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งจััดให้้มีีการเรีียนรู้้�
ฝึึกอบรมผ่่านทางระบบออนไลน์์ Zoom และ/หรืือ Microsoft 
Team การแบ่่งปัันองค์์ความรู้้� (Knowledge Sharing) การเสนอ
ช่่องทางในการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้

พััฒนาความรู้้�และทัักษะการทำงานได้้ด้้วยตนเอง และพััฒนา
ความรู้้�ความสามารถให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะงานของพนัักงาน
และในปีี 2566 แบ่่งการอบรมศัักยภาพพนัักงานออกเป็็น 7 
ประเภท ดัังนี้้�
1.	 หลัักสููตรเตรีียมความพร้้อมของพนัักงานใหม่่ คืือการ

ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ เป็็นหลัักสููตรเบื้้�องต้้นท่ี่�พนัักงาน
ใหม่่จะได้้รัับการอบรม เพื่่�อให้้ทราบถึึงโครงสร้้างการ
บริิหารงานของบริิษััท ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงาน 
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ความปลอดภััยในการ
ทำงาน และสวััสดิิการที่่�พนัักงานพึึงได้้รัับ

2.	 หลัักสููตรความจำเป็็นเฉพาะตำแหน่่ง (OJT) คืือการอบรม
ความรู้้�เฉพาะตำแหน่่งที่่�พนัักงานควรมีีทัักษะ เพิ่่�มความ
สามารถและความชำนาญในการทำงานตามตำแหน่่ง 
นั้้�นๆ เช่่น 
•	 	ด้ ้านวิิศวกรรมและการดำเนิินงานในโครงการ 
•	 	ด้ า้นการขับัรถเฉพาะทาง อาทิิ พนักังานขับัรถเทท้า้ย 

พนัักงานขัับรถขุุด พนัักงานขัับรถเกรด เป็็นต้้น
•	 	ด้ ้านปฏิิบััติิการสายพาน โดยจะเป็็นการอบรมในเร่ื่�อง

งานด้้านวิิศวกรรมเฉพาะด้้าน ซึ่่�งจะทำให้้พนัักงานมีี
ความรู้้� ความสามารถในงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายได้้ดีี
ยิ่่�งขึ้้�น

•	 	ด้ ้านการปฏิิบััติิการเหมืือง โดยจะเป็็นการอบรม
ในเรื่่�องงานด้้านวิิศวกรรมเฉพาะด้้าน ซึ่่�งจะทำให้้
พนัักงานมีีความรู้้� ความสามารถในงานที่่�ได้้รัับมอบ
หมายได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 	ด้ ้านบััญชีีและการเงิิน มาตรฐานทางบััญชีี
•	 	ด้ ้านการจัดทำรายงานและงานเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อ

เตรีียมข้้อมูลและจััดทำรายงานนำเสนอต่่อผู้้�บริิหาร
3.	 หลัักสููตรที่�หน่่วยงานให้้ความสนใจในการอบรม

•	 	 หลักัสูตูรด้า้นการบริหิารทีีมงานและการติดิต่่อสื่่�อสาร
ให้้เกิิดความเข้้าใจ นำไปสู่่�ความร่่วมมืือและสนุุกกัับ
การทำงาน

•	 	 หลัักสููตรการทำสััญญาจ้้าง การเลิิกจ้้าง และการออก
หนัังสืือเตืือน และ การจ่่ายค่่าชดเชยตามกฎหมาย

•	 	 หลัักสููตร Excel VBA, Microsoft Excel Intermediate 
•	 	 หลัักสููตร Employee Name list for join to TPM 

Training
4.	 หลัักสููตรด้้านระบบคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม 

•	 	 การสร้้ างจิิตสํํ านึึกอนุุรัักษ์์พลัั งงาน (Energy 
Conservation Awareness)

•	 	ข้ ้อกำหนด กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม
•	 	 การสร้้างจิิตสํํานึึกอนุุรัักษ์์การจััดการขยะ

5.	 หลัักสููตรด้้านความปลอดภััยในการทำงาน
•	 	 การอบรมดัับเพลิิงเบื้้�องต้้น บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึก

อบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นให้้กัับพนัักงานทุุกคน โดยมีีเจ้้า
หน้้าที่่�ป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััยสถานีีดับเพลิิง
ลาดยาว เป็็นผู้้�บรรยายให้้ความรู้้�ทั้้�งภาคทฤษฎีีและ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การฝึึกปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ
เก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััยเบื้้�องต้้น 

•	 	 การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและการฟื้้�นคืืนชีีพ
•	 	ด้ ้านความปลอดภััยในการทำงานเก่ี่�ยวกัับไฟฟ้้า, การ

ทำงานบนที่่�สููง, การทำงานในท่ี่�อัับอากาศ เป็็นต้้น
6.	 หลัักสููตรตามนโยบายของบริิษััท

•	 	 การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร
•	 	 Enable ESG Bond Issuance
•	 	 หลัักสููตร ISO14001:2015 Requirement and 

Internal Audit
•	 	 เตรีียมความพร้้อมรัับมืือประเด็็นด้้านการเงิิน การ

ลงทุุนและการบััญชีี ที่่�ส่่งผลต่่อบริิษััทจดทะเบีียน

7.	 หลัักสููตร/โครงการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กร
•	 	 กฎหมายแรงงานลาว
•	 	กิ ิจกรรมสัันทนาการเพ่ื่�อเช่ื่�อมสััมพัันธภาพของ

พนัักงาน และทำกิิจกรรม CSR ร่่วมกัันเพื่่�อเป็็นการ
สร้้างจิิตสำนึึกให้้กัับพนัักงาน

ในปีี 2566 เพื่่�อให้้พนัักงานมีีศัักยภาพและพััฒนาอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จััดสรรงบประมาณด้้านการพััฒนา
ศัักยภาพพนัักงานในการฝึึกอบรม จำนวน 558 หลัักสููตร และ
มีีจำนวนชั่่�วโมงอบรม 34,646 ชั่่�วโมงอบรม หรืือคิดเฉลี่่�ย 26.90 
ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี และใช้้งบประมาณในการอบรมความรู้้�และ
พััฒนาพนัักงานจำนวน 2,305,965 บาท และมีีรายละเอีียด
ด้้านการพััฒนาด้้านศัักยภาพของพนัักงาน ดัังนี้้�

3.4.4.1) น โยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการดำเนิินงานภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อ
ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีนโยบายป้้องกัันผลกระทบ
ในด้้านต่่างๆ การวางแผนและควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลรวมไปถึึงกฎหมาย
และระเบีียบข้้อบังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจ
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย ได้้แก่่ ลููกค้้า ซึ่่�งมีีจำนวนน้้อยรายทำให้้ต้้องมีีความรัับ
ผิดิชอบในการส่่งมอบงานอย่่างมีีคุุณภาพสููงสุุด พนัักงานปฏิบัิัติิ
การที่�ทำงานอยู่่�กัับเคร่ื่�องจัักร จำนวนมากกว่่า 1,000 คน ที่่�ต้้อง
คำนึึงถึึงการรัักษาความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการ
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม นอกจาก
นี้้�ยัังให้้ความสำคััญกัับการดูแลชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมใกล้้เคีียง
พื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงานที่่�มีีความอ่่อนไหวต่่อการดำเนิินงานของการ
ผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากโรงไฟฟ้้าพลัังงานถ่่านหิิน โดยบริิษััทฯ 

ได้้มีีการควบคุุมและประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับสููง 
เพื่่�อไม่่ให้เ้กิดิผลกระทบต่่อสังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม และเพ่ื่�อไม่่ให้้
เกิิดการร้้องเรีียน การประท้้วงจากชุุมชนหรืือผิิดต่่อกฎระเบีียบ
ราชการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้ด้ำเนิินการให้บุุ้คลากรภายในองค์ก์รตั้้�งแต่่ระดัับ
ผู้้�บริิหาร หััวหน้้างาน และพนัักงานในส่่วนต่่างๆ ของบริิษััท
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�ง
แวดล้้อม เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือและนำมาซึ่่�งประโยชน์์ร่่วม
กัันในการบรรลุุเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยการ
ประกาศนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
ผ่่านทางช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทฯ ทั้้�งรููปแบบการประชุุม
ระดัับผู้้�บริิหาร การประชุุมระดัับฝ่่าย บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ 
ระบบInternet และวารสารประชาสััมพัันธ์์ภายในบริิษััทฯ พร้้อม
ทั้้�งกำหนดอยู่่�ในหัวัข้อ้การปฐมนิเิทศพนักังานใหม่่และการอบรม
พนัักงาน เพื่่�อย้้ำให้้ตระหนัักถึึงความสำคััญอยู่่�เสมอ

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรม 
ความรู้้�และพััฒนา 
พนัักงาน 

2,305,965 
บาท

จำำ�นวนพนัักงานใหม่่ที่่�เข้้ารัับ
การปฐมนิิเทศ, หลัักสููตรฝึึก
อบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้น 

100%

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

จำำ�นวนหลัักสููตร 
(หลัักสููตร)

558

จำำ�านวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉล่ี่�ย 
จำำ�นวน (ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

26.90

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256676  

3.4.4.2 ) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ นำระบบการประเมิินผลมาใช้้ในการกำกัับให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบทางสัังคม โดยกำหนดเกณฑ์์การชี้้�
วััดผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ (Key Performance Indicators - KPIs) ซ่ึ่�งสะท้้อนการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว เช่่น

1.	 เป้้าหมายการผลิิตประจำปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถส่่งมอบงานให้้ กฟผ. ได้้ทัันตามปริิมาณและระยะเวลาที่่�กำหนด 
2.	 การประเมิินความพึึงพอใจของ กฟผ. ที่่�มีีต่่อการทำงานของบริิษััทฯ ตามสััญญาและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อ

ป้้องกัันมลภาวะจากฝุ่่�นทุุกไตรมาส
 

กลุ่่�ม
ลููกค้้า

ลำำ�ดัับ การประเมิินผล เรื่่�อง

ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า %

ประจำำ�ปีี

2564 2565 2566

Egat

1

ปริิมาณงาน

งานรายการที่่� 1 งานขุุดขนดิิน 94% 100% 100%

2 งานรายการที่่� 2 งานขุุดขนถ่่าน 96% 100% 100%

3 ชั่่�วโมงการทำำ�งานสายพานระบบ System 94% 99% 100%

4 การประสานงาน ความรวดเร็็วในการติิดต่่อสื่่�อสาร 90% 98% 100%

5 อาชีีวอนามััย  
ความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม

ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุและไม่่มีีผู้้�เสีียชีีวิิตในการปฏิิบััติิงาน ในระดัับ A 98% 98% 100%

6 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ฝุ่่�น, เสีียง) 84% 98% 100%

    ระดัับความพึึงใจโดยรวม 90% 93% 100%

ที่่�มา : ข้้อมููลสรุุปประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า (EGAT) ประจำปีี 2564 – 2566 (โครงการแม่่เมาะ)

กลุ่่�ม
ลููกค้้า

ลำำ�ดัับ การประเมิินผล
ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า %

2564 2565 2566

HPC

1 Performance Evaluation for contractors MSA-D 78% 69% 85%

2 Performance Evaluation for contractors WL2 83% 81% 88%

3 Performance Evaluation for contractors ASH 88% 90% 99%

4 Performance Evaluation for contractors NPW  - 82% 90%

ที่่�มา : ข้้อมููลสรุุปประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า (HPC) ประจำปีี 2564 – 2566 (โครงการหงสา)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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3) เป้้าหมายการลดการเกิิดอุุบัติิเหตุุในการทำงานทั้้�งอุุบัติิเหตุุขนาดเล็็ก ปานกลางและขนาดใหญ่่ที่่�ก่่อให้้เกิิดการบาดเจ็็บของ
พนัักงาน ทั้้�งนี้้� จะมีีกระบวนการติดตามและสรุุปผลการดำเนิินงานตาม KPIs ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ เพ่ื่�อประกอบการ
พิิจารณาผลการดำเนิินงานเป็็นประจำทุุกปีี

อุุบััติิเหตุุด้้านบุุคคล
จำนวน (ครั้้�ง)

ประเภทความรุุนแรง
2564 2565 2566

Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa

ปฐมพยาบาล กลับไปทำ�งานต่อ ไม่หยุดงาน 4 1 0 1 0 3

ส่่งตััวรัักษาโรงพยาบาล แต่่ไม่่หยุุดงาน  
สามารถกลัับมาทำำ�งานต่่อได้้ เช่่น เย็็บแผล เป็็นต้้น

11 - 5 1 6 2

ได้้รัับบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน ไม่่สามารถมาทำำ�งานได้้ 
ภายหลัังจากได้้รัับอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน

8 4 9 3 2 0

อุุบััติิเหตุุรุุนแรงหรืือเสีียชีีวิิต 0 0 0 0 0 0

รวม 23 5 14 5 8 5

รวมทั้้�งสิ้้�น 28 19 13

 เป้้าหมายปีี 2567 

> 90%

ผลวััดระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า

2566 2565 2564
ความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า 

91%
ความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า 

84%
ความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า 

86%

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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อุุบััติิเหตุุด้้านทรััพย์์สิิน
จำนวน (ครั้้�ง)

ประเภทความรุุนแรง
2564 2565 2566

Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุขนาดเล็็ก 27 20 24 36 6 42

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุขนาดกลาง ที่่�มีีความเสีียหายตั้้�งแต่่  
10,001 - 100,000 บาท

45 24 32 64 28 38

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุขนาดใหญ่่ ที่่�มีีความเสีียหายตั้้�งแต่่ 100,001 บาท ขึ้้�นไป 4 9 7 23 4 12

อื่่�นๆ (ประกัันสัังคม, ประกัันภััย,  
ผู้้�รัับเหมาเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าความเสีียหาย)

12 28 23 20 9 4

รวม 88 81 86 143 47 96

รวมทั้้�งสิ้้�น 169 229 143

หมายเหตุุ

	อุุบั ัติิเหตุุขนาดเล็็ก	 : ความเสีียหายไม่่เกิิน < 10,000 บาท

	อุุบั ัติิเหตุุขนาดกลาง	 : ความเสีียหายต้ั้�งแต่่ 10,001 - 100,000 บาท

	อุุบั ัติิเหตุุขนาดใหญ่่	 : ความเสีียหายต้ั้�งแต่่ 100,001 บาทขึ้้�นไป

สำหรัับการดำเนิินโครงการขุุด-ขนดิิน ณ เมืืองหงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว บริิษััทฯได้้จััดทำ Safety and 
Environmental Management Plan เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิตามนโยบายความปลอดภััย สุุขภาพอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�กำหนดโดยบริิษััท หงสาเพาเวอร์์ จำกััด (ผู้้�ว่่าจ้้าง) โดยเริ่่�มปฏิิบััติิการตามแผนตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการในปีี 2558

3.5 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนด้้านเศรษฐกิิจ 
/ ธรรมมาภิิบาล
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตและยั่่�งยืืน โดยที่่�ต้้องสร้้าง 
Value ให้้กัับสัังคมและคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ นอก
เหนืือจากการส่่งมอบงานที่่�ตรงเวลาและได้ม้าตรฐานแล้ว้ บริษิัทั
ให้้ความสำคััญกัับแนวทางดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีแนวปฏิิบััติิหลัักๆ ดัังนี้้�

•	 การดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 การกระจายรายได้้และการจ้้างงานสู่่�ท้้องถิ่่�น
•	 การบริหิารจัดการเพ่ื่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงอุุตสาหกรรม
•	 การส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีในการทำงาน
•	 การส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงาน

บริษิัทัส่่งเสริมิการดำเนิินธุุรกิจิอย่่างมีีธรรมมาภิิบาลโดยจะกล่่าว
ถึึงอย่่างละเอีียดใน ส่่วนที่่� 3 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีน
โยบายที่่�ส่่งเสริิมเพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

3.5.1.1) น โยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�

ยึึดหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม มีีความโปร่่งใส และยึึดมั่่�นในการ
กำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยบริิษััทได้้ดำเนิินการส่่งเสริิมเรื่่�องการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อสร้้างความตระหนััก และ
ความรัับผิิดชอบร่่วมกัันในการไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน อาทิิเช่่น การให้้หรืือรัับสิินบนกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของภาค
รััฐหรืือภาคเอกชน โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดโครงสร้้างองค์์กรให้้
มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ กระบวนการทำงาน และสาย
การบัังคัับบััญชาในแต่่ละหน่่วยงานให้้มีีความชััดเจน เพ่ื่�อให้้มีี
การถ่่วงดุุลอำนาจและมีีความรััดกุุมในการตรวจสอบระหว่่าง
กัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำหนดแนวทาง
การปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

แนวทางปฏิิบััติิ
1.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 

ดำเนิินการหรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ
ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงทุุกหน่่วยงาน
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ต้้อง
รายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ โดยแจ้ง้ต่่อผู้้�บังัคับับัญัชา 
หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจ
สอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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3.	 บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรม และคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนท่ี่�
แจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งบุุคคลที่่�ให้้ความร่่วม
มืือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

4.	 คณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการบริิหาร และฝ่า่ยจัดัการ
ต้้องปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และมีีหน้้าที่่�ในการให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อสื่่�อสารไปยััง
พนัักงานและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งทบทวนความ
เหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่่างๆ เพ่ื่�อให้้เหมาะ
สมกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และข้้อกำหนดของกฎหมาย

5.	 ผู้้�ที่่�กระทำการทุุจริิตคอร์์รััปชัันจะต้้องได้้รัับการพิจารณา
โทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ และอาจ
ได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้้�นผิิดกฎหมาย

6.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมและการเผยแพร่่ความรู้้�ให้้แก่่
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ให้้มีีความ
เข้้าใจในการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และส่่งเสริิมด้้านคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ความ
รัับผิิดชอบ และภาระหน้้าที่่�ของตน

7.	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คู่่�สััญญา คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�ต้้อง
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ รายงานการละเมิิด
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท

8.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสรรหาหรืือการคัดเลืือกบุุคลากร 
การเล่ื่�อนตำแหน่่ง การฝึกึอบรม การประเมิินผลการปฏิบัิัติิ
งาน และการกำหนดค่่าตอบแทนของพนัักงานและลููกจ้้าง
ของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรมและเพีียงพอ เพ่ื่�อป้้องกัันการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายในองค์์กร และเป็็นการสร้้างหลััก
ประกัันให้้แก่่พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ

9.	 เพ่ื่�อความชััดเจนในการดำเนิินการในเร่ื่�องท่ี่�มีีความเส่ี่�ยง
สููงกัับการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิ
ด้้วยความระมััดระวััง และตรวจสอบให้้แน่่ชััด

9.1	 การให้้ มอบหรืือรัับของกำนััล และการเลี้้�ยง
รัับรองจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตาม
กฎหมายเป็็นตามธรรมเนีียมทางการค้้าปกติิ
หรืือประเพณีีนิิยมในมููลค่่าท่ี่�เหมาะสม

9.2	 การให้ห้รืือรับัเงินิบริจิาค หรืือเงินิสนับัสนุุนต้อ้ง
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย 
โดยต้้องมั่่�นใจว่่าการให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือ
เงินิสนับัสนุุนดังักล่่าวไม่่ได้เ้ป็น็การอำพรางการ
ติิดสิินบน

9.3	 ในการดำเนิินกิิจการ การติิดต่่อ การเจรจา การ
ประมููล และการดำเนิินการอื่่�นๆ กัับหน่่วยงาน
ภาครััฐหรืือเอกชนจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
และถููกต้้องตามกฎหมาย นอกจากนี้้� กรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของ 
บริิษััทฯ จะต้้องไม่่ให้้หรืือรัับสิินบนในทุุกขั้้�น
ตอนของการดำเนิินกิิจการ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิด
เห็็นหรืือข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบ และ
การแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดทางกฎหมาย ไม่่ปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�ส่่อถึึงการทุุจริิต การก
ระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ โปรด
แจ้้งผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทฯ เพื่่�อทางบริิษััทฯ จะ
ทำการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงและนำข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์์
ไปปรัับปรุุงและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทฯ ได้้

ช่่องทางการติิดต่่อเพื่่�อแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ดัังนี้้�
•	 พนัักงานสามารถส่่งข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนไปยังบุุคคล/

หน่่วยงานดัังต่่อไปนี้้� 
-	 หััวหน้้าหน่่วยงานที่่�พนัักงานคนดัังกล่่าวสัังกััดอยู่่�
-	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น

•	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นสามารถส่่งข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนไปที่�
-	 บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
	 47/10 ซอยอมรพัันธ์์ 4 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต แขวงลาดยาว 	
	 เขตจตุุจัักร กทม. 10900
-	 ติิดต่่อผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.sahakol.com  
	 ที่่�หััวข้้อ “ติิดต่่อเรา” เพื่่�อเขีียนลงในกล่่องข้้อความอััตโนมััติิ 
	 ที่่�ส่่งตรงมายัังอีีเมลของบริิษััทฯ
-	 อีีเมล : audit_commitee.sq@sahakol.com

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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นอกจากนี้้� หากมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการคำแนะนำในกรณีีใดๆ
เป็็นการเฉพาะเจาะจง บุุคลากรของบริิษํํทฯ สามารถปรึึกษา
หััวหน้้างานของตนโดยตรง หรืือสอบถามฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

3.5.1.2) ผลการดำ�ำเนินงานด้านการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน 

บริิษััทฯ กำหนดนโยบายการแจ้้งเบาะแสและจััดให้้มีีช่่องทางใน
การสื่�อสารที่�ปลอดภััยให้้พนัักงานของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่ายสามารถขอคำแนะนำ แจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ 
หรืือร้้องเรีียนกรณีีเก่ี่�ยวกัับการกระทำผิิดใดๆ ที่่�ขััดต่่อกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ และนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดย
มีีมาตรการคุ้้�มครองสิิทธิิให้้แก่่บุุคคลดัังกล่่าว และข้้อมูลจาก 
ผู้้�ร้้องเรีียนทั้้�งหมดถืือเป็็นความลัับ โดยผู้้�รายงานหรืือแจ้้งเรื่่�อง
ร้อ้งเรีียนไม่่จำเป็น็ต้อ้งเปิดิเผยตััวตน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การคุ้้�มครอง
สิิทธิิของผู้้�รายงานหรืือแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน บริิษััทฯ จะปกปิิดชื่่�อ
หรืือข้้อมูลใดๆ ที่่�สามารถระบุุตัวผู้้�รายงานหรืือแจ้้งเร่ื่�องร้้อง
เรีียนและจะเก็็บรัักษาข้้อมููลดัังกล่่าวและเอกสารหลัักฐานต่่างๆ 
ไว้้เป็็นความลัับ โดยให้้จำกััดเฉพาะผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ
ตรวจสอบประเด็็นที่่�ร้้องเรีียนเท่่านั้้�น
กระบวนพิจารณาข้อร้องเรียน

1.	 ดำเนินิการกลั่่�นกรองข้อ้เท็จ็จริิง และสอบสวนตามแนว
ปฏิิบััติิในนโยบายการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing 
policy) โดยผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ ในการดำเนิินการ

2.	 พิิจารณาดำเนิินการในแต่่ละกรณีีที่่�พบว่่ามีีความผิิด
จริิง โดยคณะกรรมการสอบสวนท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารระดัับ
สููงที่่�ได้้รัับมอบหมาย

3.	 รายงานสรุุปให้้คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี
ทราบ และรายงานคณะกรรมการบริิษััท ทราบอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

บุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�กระทำฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวปฏิิบััติิใน
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ รวมถึึงข้้อกำหนดและนโยบายต่่างๆ ของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดหรืืออาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายหรืือผล 
กระทบในทางลบต่่อบริิษััทฯ นอกจากจะมีีโทษตามกฎหมายใน

ช่่องทางการติิดต่่อ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 เลขานุุการบริิษััท

อีีเมล 
•	 audit_commitee.sq@sahakol.com
•	 surapol@sahakol.com

หมายเลขโทรศััพท์์ / โทรสาร 
•	 โทรศััพท์์ 0 2941 0888
•	 โทรสาร	  0 2941 0881

เร่ื่�องนั้้�นๆ ยัังอาจเป็็นการผิิดระเบีียบข้้อบัังคัับการทำงานของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งมีีโทษทางวิินััย โดยบทลงโทษทางวิินััยสามารถแบ่่ง
เป็็น 5 ลำดัับขั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะแห่่งความหนัักเบาของการก
ระทำความผิิดหรืือตามความร้้ายแรงท่ี่�เกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

1.	ตั ักเตืือนด้้วยวาจา
2.	ตั ักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
3.	 ให้้พัักงาน
4.	 เลิิกจ้้างโดยจ่่ายค่่าชดเชย และ/หรืือ
5.	 เลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
ด้้านบรรษััทภิิบาลที่่�มีีนััยสำคััญ และไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนด้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน แต่่อย่่างใด

3.5.2.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการป้้องกัันความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) 
กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใดๆ ในการดำเนิิน
กิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�ก่่อให้เ้กิดิ
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยกำหนดให้ผู้้้�ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้ง
หรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบ
ถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดััง
กล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำนาจ
ในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ

3.5.2.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่พบเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ และไม่่พบการละเมิิดกฎหมาย
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ของพนัักงานและคู่่�
ค้้าผู้้�รัับเหมาอย่่างมีีนััยสำคััญ และบริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นใน 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การดำเนิินการที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และ
มาตรฐานสากล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�ม ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

3.5.3.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการจ่่ายผลตอบแทน
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม 

บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะดำเนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานของหลัักการ
กำกัับกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ โดย
คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำคััญ และ
บริิษััทยัังตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในฐานะนัักลงทุุน และ
เจ้้าของบริิษััท ดัังนั้้�น เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใน
ระยะยาว บริิษััทจึึงกำหนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

1. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
บริษิัทัมีีนโยบายจ่่ายเงินิปันัผลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัตัราไม่่น้อ้ยกว่่า
ร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภายหลัังหัักภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำหนด
ไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม การจ่่าย
เงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความ
จำเป็น็ และความเหมาะสมอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็
สมควร ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจาก
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซ่ึ่�ง
คณะกรรมการบริิษััทอาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างการได้้
เป็็นครั้้�งคราวเม่ื่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำไรพอที่�จะทำเช่่นนั้้�นได้้ และ

ให้้รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระกว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในคราวถััดไป

2. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
ในการพิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้
อำนาจการพิจารณาอนุุมัติขิองคณะกรรมการบริษิัทัและที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท โดยบริิษััทย่่อยมีีนโยบาย
จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของ
กำไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
และเงิินสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามท่ี่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย
และข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม การ
จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความ
จำเป็น็ และความเหมาะสมอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการของบริษิัทั
ย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร 

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลัักบรรษัทั
ภิิบาล มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ เมื่่�อบริิษััทย่่อยมีีการจ่่าย
เงิินปัันผล คณะกรรมการบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะทำการรายงาน
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมคราวถััดไป

3.5.3.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านจ่่ายผลตอบแทนให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจ่่ายผลตอบแทนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็น
ธรรมตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท แต่่ทั้้�งนี้้�ต้้อง
พิจิารณาถึึงปัจัจัยัในการลงทุุนโครงการใหม่่และสภาพคล่่องของ 
บริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมด้้วย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1 วิเิคราะห์ฐ์านะการเงินิ ผลการดำำ�เนิินงานและ
การเปล่ี่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ จดทะเบีียนก่่อต้ั้�งเมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2554 โดย
ประกอบธุุรกิจิหลักั คืือ ธุุรกิจิให้บ้ริกิารงานด้า้นการทำเหมืืองแร่่
อย่่างครบวงจร (Mining Service Business) โดยปััจจุุบัน เหมืือง
ที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการดำเนิินงาน จะเป็็นการทำเหมืืองถ่่านหิิน
แบบบ่่อเปิิด (Open Pit Mining) ซ่ึ่�งเป็็นการเปิิดหน้้าดิินเป็็น
บ่่อลึึกลงไปจนถึึงชั้้�นถ่่านหิิน แล้้วจึึงทำการขุุดถ่่านหิินออกมา 
ใช้้งาน

โครงการในปััจจุุบันของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
•	 โครงการขุุดขนดิิน เหมืืองหงสา ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เข้้าทำสััญญา

จ้้างเหมาขุุด-ขนดิินและถ่่านหิิน ณ เหมืืองหงสา สปป.ลาว 
กัับบริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด โดยระยะเวลาตามสััญญา
เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2558 สิ้้�นสุุดสััญญาวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2569 มููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 12,779 
ล้้านบาท เริ่่�มดำเนิินการเม่ื่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2558 

•	 โครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8 บริิษััทฯ เข้้าทำสััญญาจ้้างเหมา
ขุุด-ขนดิินและถ่่านที่่�เหมืืองแม่่เมาะ สััญญาที่่� 8 กัับ กฟผ. 
เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2558 โดยเป็็นการบริิการรับจ้้าง
ในการขุุดขนดิินและถ่่านหิิน ในโครงการ 8 ของเหมืือง
ถ่่านหินิแม่่เมาะ ที่่�อำเภอแม่่เมาะ จังัหวัดัลำปาง ระยะเวลา
ตามสััญญาเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2559 สิ้้�นสุุดสััญญา 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 

22,871 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ เริ่่�มดำเนิินงานโครงการ
เหมืืองแม่่เมาะ 8 ล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วันที่่� 20 พฤศจิกายน 
2558 (ก่่อนวัันเริ่่�มดำเนิินงานในสััญญา) จึึงทำให้้มีี 
รายได้้จากโครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8 ตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 
ของปีี 2558 

•	 โครงการเหมืืองหงสา O&M ระบบสายพาน (Operation 
and Maintenance Services for Waste Line 2 System 
and Operation and Maintenance Services for Ash 
Conveyor System) บริิษััทฯ เข้้าทำสััญญาจ้้างเหมาซ่่อม
บำรุุงระบบสายพาน ณ เหมืืองหงสา สปป.ลาว กัับบริิษััท 
ไฟฟ้้าหงสา จำกััด ระยะเวลาตามสััญญาทั้้�งสิ้้�น 7 ปีีเริ่่�ม
ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2563 สิ้้�นสุุดสัญัญาวันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2569 มููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 2,265 ล้้านบาท

•	 โครงการ North Pit Wall Expansion เหมืืองหงสา 
สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว บริิษััทฯ ได้้ลงนาม
ในสััญญาจ้้าง กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด ในวัันที่่� 15 
ตุุลาคม 2564 โดยบริิษััทฯ รัับจ้้างเหมาขุุดและขนดิินไป
ยัังท่ี่�ทิ้้�งดิิน มููลค่่างาน 837 ล้้านบาท เริ่่�มทำงานประมาณ 
เดืือนพฤษภาคม 2565 สิ้้�นสุุดสััญญา เมษายน 2570 ระยะ
เวลา 5 ปี ีงานจ้า้งขุุดขนดินิประมาณ 22.5 ล้า้น ลบ.ม.แน่่น

•	 โครงการ Build, Lease and Transfer (BLT) สาธารณรััฐ
ประชาธิิปไตยประชาชนลาวบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญา
จ้้าง กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด ในวัันที่่� 15 ตุุลาคม 
2564 งานก่่อสร้้างระบบสายพานเพื่่�อส่่งมองผู้้�ว่่าจ้้าง 
มููลค่่างาน 2,661 ล้้านบาท เริ่่�มทำงานปีี 2566 สิ้้�นสุุด
สััญญาเมษายน 2577 ระยะเวลา 13 ปีี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ดำเนิินโครงการขุุด ขนดิินและถ่่านหิินภายใต้้  
5 โครงการหลััก คืือ (1) โครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8  (2) โครงการ
เหมืืองหงสา D และ (3) โครงการเหมืืองหงสา หงสา O&M  
(4) โครงการ North Pit Wall Expansion และ (5) โครงการ 
Built Lease and Transfer (BLT) 

ผลการดำเนิินงานตลอดทั้้�งปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม 6,167 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 929 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 17.73 จาก
ปีี 2565 โดยบริิษััทฯ มีีการรับรู้้�รายได้้ค่่างานโครงการ Build 
Lease and Transfer (BLT) ที่่�เริ่่�มดำเนิินการแล้้วในปีี 2566 และ
โครงการเหมืืองหงสามีีปริิมาณการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็ตาม
โครงการแม่่เมาะ 8 มีีปริิมาณการผลิิตและราคางานต่่อหน่่วย
ที่่�ลดลงตามสััญญา ในขณะที่่�ต้้นทุุนให้้บริิการรวมทุุกโครงการ
เพิ่่�มขึ้้�น 837 ล้้านบาท มาจากการปรัับเปลี่่�ยนระบบสายพาน
โครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8 ตามสภาพหน้้างานเพื่่�อให้้ทำงานมีี

ประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น และค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�มาจากการเริ่่�มดำเนิินการ
โครงการ Build Lease and Transfer (BLT)

ส่่งผลให้้ผลการดำเนิินงานในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำไรขั้้�นต้้น 868 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 20 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.36 อััตรา
กำไรขั้้�นต้้นลดลงจากร้้อยละ 16.44 เหลืือร้้อยละ 14.24 ในปีี 
2566 โดยมีีกำไรสุุทธิิ 131 ล้้านบาท ลดลง 177ล้้านบาท หรืือ
ลดลงร้้อยละ 57.62 ส่่วนอััตรากำไรสุุทธิิลดลงเป็็นร้้อยละ 2.12 
จากเดิิมร้้อยละ 5.88 

สำหรัับโครงการใหม่่ที่�ดำเนิินงานท่ี่�เหมืืองหงสา คืือโครงการ 
Build, Lease and Transfer (BLT) ลัักษณะเป็็นงานก่่อสร้้าง
ระบบสายพานเพื่่�อส่่งมอบผู้้�ว่่าจ้้าง ในปีี 2566 มีีการรับรู้้�
รายได้้ตามเปอร์์เซ็็นต์์ของงานท่ี่�ทำเสร็็จ (Recognize income 
according to percentage of completion) เท่่ากับั 1,656 ล้า้นบาท 
โดยบริิษััทฯ คาดว่่าจะส่่งมอบงานได้้ตามกำหนดของสััญญาใน
ไตรมาส 2 ปีี 2567

สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานงบการเงิินรวม

หน่่วย : ล้้านบาท 2564 2565 2566
% เพิ่่�ม(ลด) 

2566 - 2565

รายได้้รวม 4,803 5,238 6,167 17.73%

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (รวมค่่าเสื่่�อมราคา1) 3,769 4,390 5,227 19.07%
1ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 980 902 817 (9.38%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคา) 943 848 868 2.36%

ค่่าใช่่จ่่ายในการบริิหาร 440 295 506 71.41%

EBITDA 1,604 1,488 1,286 (13.56%)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 264 237 267 12.61%

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 351 308 131 (57.62%)

EBITDA margin (%) 33.40% 28.41% 20.86% (7.55%)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 20.01% 16.44% 14.24% (2.20%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 7.31% 5.88% 2.12% (3.76%)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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รายได้้รวม ในปีี 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565
บริิษััทฯ มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 929 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 17.73 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน จากการตั้้�งรัับรู้้�รายได้้ค่่างานโครงการ 
Build Lease and Transfer (BLT) ที่่�เริ่่�มดำเนิินการแล้้วในปีี 2566 และรายได้้โครงการหงสาเพิ่่�มขึ้้�นจากปริิมาณการผลิิตที่�ดีีข้ึ้�น  
ในขณะที่่�รายได้้โครงการแม่่เมาะ 8 ปรัับลดลงตามปริิมาณการผลิิตและราคางานต่่อหน่่วยท่ี่�ลดลงตามสััญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการของบริิษััทฯ มีีดังนี้้�

รายการ

จำำ�นวน ร้้อยละของรายได้้จากการให้้บริิการ การเปลี่่�ยนแปลง 
(ร้้อยละ)(ล้้านบาท)  (ร้้อยละ)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2565-2564 2566-2565

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 3,769 4,390 3,961 79.99 85.11 89.23 16.48 (9.77)

ค่าซ่อมแซม 1,072 1,360 1,114 22.75 26.37 25.10 26.87 (18.09)

ค่าน้ำ�มันเชื้อเพลิง 739 1,076 1,023 15.68 20.86 23.05 45.60 (4.93)

ค่าเช่า 35 36 42 0.74 0.70 0.95 2.86 16.67

ค่าแรงงาน 345 379 454 7.32 7.35 10.23 9.86 19.79

ค่าวัตถุระเบิด 103 161 156 2.19 3.12 3.51 56.31 (3.11)

ค่าน้ำ�มันเครื่อง 61 82 88 1.29 1.59 1.98 34.43 7.32

ค่าเสื่อมราคา 980 906 808 20.80 17.56 18.16 (7.55) (11.04)

ต้นทุนผู้รับเหมาช่วง 367 314 189 7.79 6.09 4.26 (14.44) (39.81)

ต้นทุนอื่นๆ 67 76 89 1.42 1.47 2.00 13.43 17.11

ต้นทุนในการรับเหมา
ก่อสร้าง

- - 1,266 - - 76.45 - 100.00

ทั้้�งนี้้�ต้้นทุุนสำคััญที่่�เปลี่่�ยนแปลง ได้้แก่่
•	 ต้้นทุุนค่่าน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงลดลง 53 ล้้านบาท จากราคาต้้นทุุนน้้ำมัันที่่�ปรัับตััวลดลงตามราคาตลาดโลก 
•	 ต้้นทุุนค่่าแรงงานเพิ่่�มขึ้้�น 75 ล้้านบาท จากการปรัับอััตราค่่าแรงของพนัักงานประจำปีีและปรัับแผนการทำงานของโครงการ

หงสาเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพการทำงานมากขึ้้�น
•	 ต้้นทุุนค่่าเสื่่�อมราคาลดลง 98 ล้้านบาท เนื่่�องจากเครื่่�องจัักรบางส่่วนได้้ตััดค่่าเส่ื่�อมจนครบจำนวนแล้้ว
•	 ต้้นทุุนการจ้้างงานผู้้�รัับเหมาลดลง 125 ล้้านบาท จากการเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารจััดการเคร่ื่�องจัักรที่่�มีีอยู่่�ให้้สามารถทำงาน

ได้้เต็็มประสิิทธิิภาพ และการบริิหารจัดการจ้้างงานผู้้�รัับเหมาให้้สอดคล้้องกัับปริิมาณงานที่่�ต้้องการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ผลการดำำ�เนิินงานรายโครงการ

หน่่วย : ล้้านบาท 2564 2565 2566
% เพิ่่�ม (ลด)  
2566 -2565

โครงการเหมืองแม่เมาะ 8        

รายได้ 3,268 3,402 2,544 (25.22%)

ต้นทุนการให้บริการ (รวมค่าเสื่อมราคา1) 2,700 2,897 2,447 (15.53%)
 1ค่าเสื่อมราคา 743 624 556 (10.90%)

กำ�ไรขั้นต้น 568 505 97 (80.79%)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 17.38% 14.84% 3.81% (11.03%)

โครงการเหมืองหงสา D และหงสา O&M        

รายได้  1,444 1,632 1,655 1.41%

ต้นทุนการให้บริการ(รวมค่าเสื่อมราคา1) 1,094 1,317 1,227 (6.83%)
 1ค่าเสื่อมราคา 229 239 201 (15.90%)

กำ�ไรขั้นต้น 350 315 428 35.87%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 24.24% 19.30% 25.86% 6.56%

โครงการ North Pit Wall Expansion      

รายได้ - 122 240 96.72%

ต้นทุนการให้บริการ (รวมค่าเสื่อมราคา1) 2 168 281 67.26%
 1ค่าเสื่อมราคา 1 36 47 30.56%

กำ�ไรขั้นต้น (2) (46) (41) 10.87%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น NA (37.70%) (17.08%) 20.62%

โครงการ Built Lease and Transfer      

รายได้ - - 1,656 100%

ต้นทุนการให้บริการ (รวมค่าเสื่อมราคา1) - - 1,266 100%
 1ค่าเสื่อมราคา - - 12 100%

กำ�ไรขั้นต้น - - 390 100%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น - - 23.55% 100%

โครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8
หากพิิจารณาผลประกอบการปีี 2566 เทีียบกัับปีี 2565 กำไรขั้้�นต้้นลดลง 406 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 80.61 อััตราส่่วนกำไร
ขั้้�นต้้นลดลงจากเดิิมร้้อยละ 14.81 เป็็นร้้อยละ 3.84 ทั้้�งนี้้�เกิิดจากรายได้้ท่ี่�ลดลง 858 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 25.22 แต่่ต้้นทุุน
การให้้บริิการลดลง 451 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 15.55

โครงการเหมืืองหงสา
หากพิิจารณาผลประกอบการปีี 2566 เทีียบกัับปีี 2565 โครงการเหมืืองหงสามีีกำไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มเติิม 114 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 36.14 ทั้้�งนี้้�ส่่วนใหญ่่เกิิดจากต้้นทุุนการให้้บริิการที่่�ลดลง 91 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 6.89

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ

ตารางสรุุปฐานะทางการเงิิน

รายการ
งบการเงิินรวม สิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

สินทรัพย์รวม 9,210 8,870 9,556

หนี้สินรวม 6,552 5,995 6,677

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,658 2,875 2,879

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.46x 2.09x 2.32x

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 3.46 3.41 1.42

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 13.05 11.06 4.52

สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม เท่่ากัับ 9,556 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 686 ล้้านบาท จากสิินทรััพย์์รวม  
ณ 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 8,870 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.73 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(ล้านบาท)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่่�ม(ลด) %

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,688 1,603 85 5.30%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,868 7,267 601 8.27%

รวมสินทรัพย์ 9,556 8,870 686 7.73%

	
หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม เท่่ากัับ 6,677 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 682 ล้้านบาท จากหนี้้�สิินรวม ณ 31 ธัันวาคม 
2565 จำนวน 5,996 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 11.37 โดยการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนใหญ่่มาจากเจ้้าหนี้้�การค้้าโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(ล้้านบาท) 
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่่�ม(ลด) %

หนี้สินหมุนเวียน 4,470 3,064 1,406 45.90

หนี้สินไม่หมุนเวียน 2,207 2,932 (724) (24.71)

รวมหนี้สิน 6,677 5,996 682 11.37

สิินทรััพย์์ (ล้้านบาท)

  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน         สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

31-Dec-65

1,603

7,267 7,868
2,932

3,064

2,874 2,879

2,207

4,470
1,688

31-Dec-6531-Dec-66 31-Dec-66

  หนี้้�สิินหมุุนเวีียน         หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน         ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้�น (ล้้านบาท)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จำนวน 2,879 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4 ล้้านบาท จากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ ณ 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 2,874 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.14 จากกำไรสุุทธิิท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและการจ่่ายปัันผลของ 
บริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(ล้านบาท)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่่�ม(ลด) %

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,879 2,874 4 0.14%

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 
3,927 ล้้านบาท 3,017 ล้้านบาท และ 2,820 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายการ

งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงินกู้ยืมระยะสั้น 504 12.83 585 19.37 846 30.00

เงินกู้ยืมระยะยาว

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี 1,267 32.25 1,045 34.64 1,057 37.48

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระเกินกว่า 1 ปี 2,156 54.89 1,387 45.96 917 32.52

รวม 3,423 87.17 2,432 80.61 1,974 70.00

รวมทั้งหมด 3,927 100.00 3,017 100.00 2,820 100.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
-ไม่่มีี - 

กระแสเงิินสด

รายการ
จำำ�นวน (ล้้านบาท)

2564 2565 2566

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,335 1,626 288

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน (119) (494) (333)

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,297) (1,051) (18)

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน 0 0 0

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (81) 81 (63)

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน
กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในปีี 2564, 2565 และปีี 2566 เท่่ากัับ 1,335 ล้้านบาท 1,626  
ล้้านบาท และ 288 ตามลำดัับ ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการบวกกลัับของค่่าเสื่่�อมราคา รวมถึึงสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนของบริิษััทฯ ในปีี 2564, 2565 และปีี 2566 เท่่ากัับ (199) ล้้านบาท, (494) ล้้านบาท และ 
(333) ตามลำดัับ โดยในปีี 2566 การจ่่ายค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ท่ี่�เป็็นไปตามแผนการลงทุุน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นค่่า Overhaul เคร่ื่�องจัักร

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินของบริิษััทฯ ในปีี 2564, 2565 และปีี 2566 เท่่ากัับ (1,297) ล้้านบาท, (1,051)  
ล้้านบาท และ (18) ตามลำดัับ โดยในปีี 2566 ส่่วนใหญ่่ลดลงจากจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เครดิตเทอมและระยะเวลาการเก็็บหนี้้�
ระยะเครดิิตเทอมที่่�บริิษััทฯ ให้้กัับลููกค้้าอยู่่�ระหว่่าง 30-45 วััน 
ขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทของการบริิการ ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�
เฉลี่่�ยสำหรัับปีี 2566 อยู่่�ที่่� 50 วััน 

4.2 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจมีีผลต่่อฐานะ
ทางการเงินิหรืือการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั
ในอนาคต

แม้้ว่่าบริิษััทฯจะมีีแหล่่งเงิินกู้้�ยืืมที่่�แข็็งแกร่่งและมีีอััตราส่่วนของ
หนี้้�สิินต่่อทุุนท่ี่�ปรัับลดลงในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา แต่่ธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ ที่่�ต้้องใช้้เครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่ในการดำเนิินงาน 
(Capital Asset Intensive) ทำให้้มีีความเส่ี่�ยงในการจัดหา
แหล่่งเงิินทุุนเมื่่�อได้้โครงการใหม่่ๆ อีีกทั้้�งนโยบายภาวะโลกร้้อน 
การลดการปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์ออกสู่่�บรรยากาศส่่งผล
โดยตรงต่่อการสนัับสนุุนทางการเงิินในอุุตสาหกรรมถ่่านหิิน 
ทั่่�วโลก และหากพิจิารณาถึึงมิติิขิองการดำเนินิกิจิการ การที่่�ธุุรกิจิ
พึ่่�งพาลููกค้้าน้้อยรายและเป็็นธุุรกิิจที่่�ดำเนิินงานเหมืืองถ่่านหิิน
เป็็นหลัักนั้้�น ทำให้้มีีความเสี่่�ยงในระยะยาวของการดำเนิินธุุรกิิจ 
เนื่่�องจากหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ 
จึึงจำเป็็นที่่�บริิษััทฯจะต้้องจััดหาโครงการใหม่่ๆ โดยเฉพาะธุุรกิิจ
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทำเหมืืองถ่่านหิินเข้้ามาใน Portfolio ของ 
บริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นธุุรกิิจพลัังงานทางเลืือกหรืือธุุรกิิจอื่่�นๆ 

4.3. งบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิิน

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััท
1. งบการเงิิน
ก. สรุปรายงานการสอบบััญชีีในระยะ 3 ปีี ที่่�ผ่่านมา
•	 งบการเงิินปีี 2564 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
	ผู้้� สอบบััญชีี นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล เลขทะเบีียน 6660
•	 งบการเงิินปีี 2565 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
	ผู้้� สอบบััญชีี นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล เลขทะเบีียน 6660
•	 งบการเงิินปีี 2566 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
	ผู้้� สอบบััญชีี นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล เลขทะเบีียน 6660

สรุุปรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ประจำปีี 2564-2566
•	 สำหรัับงบการเงิิน ปีี 2564 
	 สรุุปรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเป็็นประเภทรายงาน
	 การตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข
•	 สำหรัับงบการเงิิน ปีี 2565 
	 สรุุปรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเป็็นประเภทรายงาน
	 การตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข
•	 สำหรัับงบการเงิิน ปีี 2566 
	 สรุุปรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเป็็นประเภทรายงาน
	 การตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข

ข. ตารางสรุุปงบการเงิิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน เปรียบเทียบ 3 ปีที่ผ่านมา

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบการเงิินรวม

2564 2565 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สินทรัพย์            

สินทรัพย์หมุนเวียน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 162 1.76 243 2.74 180 1.88

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1 0.01 1 0.01 1 0.01

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 348 3.78 280 3.16 239 2.50

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 568 6.17 548 6.18 636 6.66

สินค้าคงเหลือ 349 3.79 365 4.11 560 5.86

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืน 72 0.78 0 0.00 1 0.01

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 41 0.45 166 1.87 71 0.74

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,541 16.73 1,603 18.07 1,688 17.67

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน        

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 10 0.11 10 0.11 45 0.47

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบการเงิินรวม

2564 2565 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา – สุทธิจากส่วนที่คาดว่าจะเรียก
ชำ�ระภายในหนึ่งปี

1,406 14.71

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,829 74.15 6,706 75.60 6,187 64.75

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 416 4.52 128 1.44 97 1.02

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 95 1.03 87 0.98 50 0.52

ภาษีเงินได้รอขอคืน 282 3.06 314 3.54 67 0.70

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 37 0.40 22 0.25 16 0.17

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 7,669 83.27 7,267 81.93 7,867 82.33

รวมสินทรัพย์ 9,210 100.00 8,870 100.00 9,556 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 504 5.47 584 6.58 846 8.85

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 632 6.86 845 9.53 1,592 16.66

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 127 1.38 67 0.76 57 0.59

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 1,267 13.76 1,045 11.78 1,057 11.07

หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 699 7.59 299 3.37 878 9.19

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 20 0.22 190 2.14 16 0.17

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 30 0.33 34 0.38 24 0.25

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,279 35.60 3,064 34.54 4,470.05 46.78

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี

148 1.61 86 0.97 30 0.31

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน
หนึ่งปี

2,156 23.41 1,387 15.64 917 9.60

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 44 0.48 45 0.51 47 0.49

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 895 9.72 1,382 15.58 1,182 12.37

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 30 0.33 32 0.36 32 0.33

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,273 35.54 2,932 33.06 2,207 23.10

รวมหนี้สิน 6,552 71.14 5,996 67.60 6.677 69.88

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หุ้นสามัญ 1,150,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,150 12.49 1,149 12.95 1,149 12.03

หุ้นสามัญ 1,149,160,000 หุ้น (31 ธันวาคม 2564 มูลค่า
หุ้นละ 1 บาท)

1,149 12.48 1,149 12.95 1,149 12.03

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 840 9.12 840 9.47 840 8.79

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 16 0.17 16 0.18 16 0.17

กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม :        

 	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 115 1.25 115 1.30 115 1.20

 	 ยังไม่ได้จัดสรร 554 6.02 770 8.68 774 8.10

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 3 0.03 3 0.03 3 0.03

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบการเงิินรวม

2564 2565 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 2,677 29.07 2,893 32.62 2,898 30.32

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย (19) (0.21) (19) (0.21) (19) (0.20)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,658 28.86 2,874 32.40 2,879 30.12

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,210 100.00 8,870 100.00 9,556 100.00

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 และ 2566

 งบแสดงกำำ�ไรขาดทุุน

งบการเงิินรวม

2564 2565 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้จากการให้บริการ 4,712 100.00 5,158 100.00 4,439 72.83

รายได้จากการก่อสร้าง - - - - 1,656 27.17

ต้นทุนการให้บริการ (3,769) (79.99) (4,390) (85.11) (3,961) (64.98)

ต้นทุนการก่อสร้าง - - - - (1,266) (20.77)

กำ�ไรขั้นต้น 943 20.01 848 16.44 868 14.24

รายได้อื่น 91 1.93 80 1.55 72 1.17

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (440) (9.34) (295) (5.72) (506) (8.3)

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 594 12.61 553 10.72 434 7.12

ต้นทุนทางการเงิน (264) (5.60) (237) (4.59) (267) (4.38)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 330 7.00 316 6.13 167 2.74

ภาษีเงินได้ 2 0.04 (8) (0.16) (37) (0.6)

กำ�ไรสำ�หรับปี 332 7.05 308 5.97 131 2.14

งบแสดงกระแสเงิินสด

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 และ 2566

งบกระแสเงิินสด (ล้้านบาท) 2564 2565 2566

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,335 1,626 289

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (119) (494) (333)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,297) (1,051) (18)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (81) 81 (63)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 243 162 243

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 162 243 180

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ตารางอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญที่่�สะท้้อนถึึงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
งบการเงิินรวม

2564 2565 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.47 0.52 0.38

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.16 0.17 0.09

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าทั่วไป เท่า 5.45 5.91 7.15

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 66.08 60.90 50.33

อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ผู้ค้าทั่วไป เท่า 6.04 5.94 4.29

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน 59.56 60.57 83.93

วงจรเงินสด วัน 32.46 29.57 (1.77)

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร    

อัตรากำ�ไรขั้นต้น ร้อยละ 20.03 16.44 14.24

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน ร้อยละ 10.68 9.16 5.95

อัตรากำ�ไรอื่น ร้อยละ 1.89 1.53 1.16

อัตรากำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 6.92 5.88 2.12

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 13.05 11.06 4.51

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 3.46 3.41 1.42

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.50 0.58 0.67

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)  
	 (Interest Coverage Ratio : ICR) (EBITDA Basis) (เท่า)1)

เท่า 6.08 6.30 4.82

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)  
	 (Interest Coverage Ratio : ICR) (Cash Basis) (เท่า)2)

เท่า 6.00 8.09 1.41

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย  
	 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย  
	 (Net debt to EBITDA ratio) (เท่า)

เท่า 3.98 3.85 5.05

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย  
	 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  
	 (Interest Bearing Debt to EBITDA)

เท่า 3.61 3.25 3.86

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระภาระผูกพัน  
	 (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) (เท่า)

เท่า 0.89 0.83 0.94

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
	 (Debt to Equity ratio) (เท่า)

เท่า 2.46 2.09 2.32

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
	 (Interest Bearing Debt to Equity ratio) (เท่า)

เท่า 2.18 1.69 1.73

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำ�หนดภายใน 1 ปี  
	 ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด (%)3)

ร้อยละ 44.80 41.14 57.13

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินที่มีภาระ 
	 ดอกเบี้ยรวม (%)4)

ร้อยละ 67.74 62.20 56.79

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
งบการเงิินรวม

2564 2565 2566

อัตราส่วนตราสารหนี้ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (%) ร้อยละ 27.51 34.66 41.48

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยอื่นต่อหนี้สินที่มีภาระ	 	
	 ดอกเบี้ย (%)

ร้อยละ 4.75 3.14 1.73

หมายเหตุุ 

1.	 อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (Interest Coverage Ratio: ICR) (EBITDA Basis) คำนวณจาก (กำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ + ค่่าเสื่่�อม

ราคาและค่่าตััดจำหน่่าย) หารด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่ายทั้้�งหมด 

2.	 อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (Interest Coverage Ratio: ICR) (Cash Basis) คำนวณจาก (กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานสุุทธิิ + ดอกเบี้้�ยจ่่าย

จากการดำเนิินงาน +ภาษีีเงิินได้้) หารด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่ายทั้้�งหมด 

3.	 (หนี้้�สิินระยะสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย + หนี้้�สิินระยะยาว ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกาหนดภายใน 1 ปีี) * 100 / หนี้้�สิินทั้้�งหมดท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

4.	 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน * 100 / หนี้้�สิินทั้้�งหมดที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 0.38 เท่่า 
ลดลงจาก ณ 31 ธัันวาคม 2565 ที่่� 0.52 เท่่า และอััตราส่่วน
สภาพคล่่องหมุุนเร็็ว ณ 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 0.09 เท่่า  
ลดลงจาก ณ 31 ธัันวาคม 2565 ที่่� 0.17 เท่่า อย่่างไรก็็ดีี 
ในปี ี2566 อัตัราส่่วนสภาพคล่่องและอัตัราส่่วนสภาพคล่่องหมุุน
เร็็วของบริิษััทฯ ปรัับตััวลดลงตามลำดัับ เน่ื่�องจากในปีี 2566 
บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 747 ล้้านบาท และมีีหุ้้�นกู้้�ที่�ครบ
กำหนดชำระภายใน 1 ปีี จำนวน 878 ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้�การที่�บริษิัทัฯ มีีอัตัราส่่วนสภาพคล่่องต่่ำกว่่า 1 เท่่า สะท้อ้น
ถึึงสภาพคล่่องของบริิษััทจากสิินทรััพย์์ที่่�มีีสภาพคล่่อง อาทิิ 
เงิินสดและลููกหนี้้�การค้้ามีีปริิมาณที่่�อยู่่�ในต่่ำเมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ส่่งผลให้้บริิษััทฯอาจมีีความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพคล่่อง 

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไรของบริิษััทฯ ปรัับตััว 
ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ ปีี 2564 ถึึง ปีี 2566 โดยอััตรากำไร
ขั้้�นต้้นในปีี 2564 - 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 20.03 ร้้อยละ 16.44 
และร้้อยละ 14.24 ตามลำดัับ และอััตรากำไรจากการดำเนิินงาน
ของบริิษััทฯ ในปีี 2564 - 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 10.68 ร้้อยละ 
9.16 และร้้อยละ 5.95 ตามลำดัับ รวมถึึงอััตรากำไรสุุทธิิของ 
บริิษััทฯ ในปีี 2564 - 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 6.92 ร้้อยละ 5.88 และ
ร้้อยละ 2.12 ตามลำดัับ โดยสาเหตุุสำคััญของการเปล่ี่�ยนแปลง
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 ในปีี 2564 ทุุกโครงการของบริิษััทฯ สามารถทำงานได้้
อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ถึึงแม้้ว่่าจะยัังคงมีีค่่าใช้้จ่่ายใน
การบริิหารจากการตั้้�งค่่าเผื่่�อสงสััยจะสููญจากโครงการ 
เมืืองก๊๊ก แต่่บริิษััทฯ ก็็สามารถบริิหารต้้นทุุนอื่่�นของ
โครงการได้้เป็็นอย่่างดีี ทำให้้ในปีี 2564 นี้้� บริิษััทฯ มีี
อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไรเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง

2.	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนความสามารถในการทำ
กำไรลดลง จากต้้นทุุนวััตถุุระเบิิดและต้้นทุุนน้้ำมัันปรัับ
เพิ่่�มขึ้้�นตามภาวะตลาดโลกเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 อย่่างไร
ก็็ดีีบริิษััทฯ ก็็ได้้มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อสงสััยจะสููญของโครงการ
เมืืองก๊๊กไปทั้้�งหมดแล้้วในปีี 2564 จึึงส่่งผลให้้บริิษััท 
มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารที่�ลดลง 

3.	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนความสามารถในการทำ
กำไรลดลง จากอััตราแลกเปล่ี่�ยนค่่าสิินค้้าและค่่าท่ี่�ปรึึกษา
โครงการ Build Lease and Transfer (BLT)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
ณ สิ้้�นปีี 2564 - 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 2.46, 2.09 และ 2.32 เท่่า ตามลำดัับ และ
อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD/
Equity) สำหรัับปีี 2564 - 2566 เท่่ากัับ 2.18, 1.69 และ  
1.73 เท่่า ตามลำดัับ โดยในปีี 2566 อััตราส่่วนทั้้�งสองเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีี 2565 มาจากสาเหตุุหลัักดัังนี้้�
1.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น จากการทำงานของโครงการ Build 

Lease and Transfer (BLT) และการจััดซื้้�อระบบสายพาน
เพื่่�อซ่่อมบำรุุงของโครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8

2.	 บริิษััทฯ มีีการออกหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มมากข้ึ้�น โดย ณ ปีี 2566 
บริิษััทฯ มีีหุ้้�นกู้้�จำนวน 2,060 ล้้านบาท 

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (Interest Coverage 
Ratio or ICR)(Cash Basis) ของบริิษััทฯ ปรัับตััวลดลง โดย ณ 
สิ้้�นปีี 2564-2566 เท่่ากัับ 6.00, 8.09 และ 1.41 เท่่า ตามลำดัับ 
เป็็นผลมาจากการที่่�บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน

ลดลง เนื่่�องจากมีีสินทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญาเพิ่่�มขึ้้�นจากโครงการ 
Build Lease and Transfer (BLT) เน่ื่�องจากจะเริ่่�มรัับเงิิน 
ค่่าดำเนิินการในปีี 2567 หลัังส่่งมอบงาน

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระภาระผููกพััน (Debt  
service - coverage ratio : DSCR) ของบริิษััทฯ ในปีี 2564 
เท่่ากัับ 0.89 เท่่า ในปีี 2565 อััตราส่่วนความสามารถในการ
ชำระภาระผููกพัันปรัับลดลงมาที่่�ระดัับ 0.83 เท่่า สาเหตุุหลััก
มาจากการที่�บริิษััทฯ มีีกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้  
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA) ลดลง โดยต้้นทุุน
ในการให้้บริิการที่�เพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจากอััตราราคาน้้ำมัันท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น
ตามภาวะตลาดโลก และปริิมาณการใช้้น้้ำมัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการ
เริ่่�มดำเนิินโครงการ North Pit Wall Expansion และปริิมาณ
งานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นทุุกโครงการ อย่่างไรก็ดีี ในปีี 2566 อััตราส่่วน
ความสามารถในการชำระภาระผููกพัันเพิ่่�มขึ้้�นมาที่่�ระดัับ 0.94 
เท่่า เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ลดลง
ที่่�ได้้ผ่่อนชำระครบก่่อนสััญญา

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท				    :	 บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์		  :	 SQ
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริิการและดำเนิินงาน ด้้านการทำเหมืืองเปิิดถ่่านหิินและลิิกไนต์์อย่่างครบวงจร  
						      โดยครอบคลุุมถึึง การวางแผนงานในเหมืือง การปฏิบิัตัิงิานเปิดิหน้า้เหมืือง การให้ค้ำปรึึกษา 
						ด้      ้านงานเหมืือง และการให้้เช่่าและซ่่อมบำรุุงเครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่
เลขทะเบีียนบริิษััท		  :	 0107558000148
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่		 :	 47/10 ซอยอมรพัันธ์์ 4 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
						      แขวงลาดยาว เขตจตุุจักร กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์				    :	 0-2941-0888
โทรสาร				    :	 0-2941-0881
Homepage			   :	 www.sahakol.com
ทุุนจดทะเบีียน			   :	 1,149,160,000 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 1,149,160,000 บาท

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์: 0-2009-9999 โทรสาร: 0-2009-9991 
www.set.or.th/tsd

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2564, 2/2564, 1/2565, 2/2565, 1/2566
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) สำนัักงานแห่่งใหญ่่
เลขที่่� 1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์: 0-2296-3582 โทรสาร: 0-2683-1298

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2566
บริิษััทหลัักทรััพย์์ หยวนต้้า (ประเทศไทย) จำกััด
เลขที่่� 127 อาคารเกษรทาวเวอร์์ ชั้้�น 14-16 ถนนราชดำริิ  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์์: 0-2009-8889

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�
หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2564, 2/2564, 1/2565, 2/2565, 1/2566
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) สำนัักงานแห่่งใหญ่่
เลขที่� 1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์: 0-2296-3582 โทรสาร: 0-2683-1298

หุ้้�นกู้้�คร้ั้�งท่ี่� 2/2566
ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำกััด (มหาชน)
เลขที่� 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์: 02-626-7000, 02-657-3000 
กด 0, 02-638-8000

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ผู้้�สอบบััญชีี
นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 6660
นางสาววราพร ประภาศิิริิกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 4579
นางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 7480
บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์  
ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์:0-2264-9090 โทรสาร: 0-22640789

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
รายละเอีียดตามหััวข้้อ 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
-ไม่่มีี-

5.4 ตลาดรอง
บริิษััทฯ ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของ
ประเทศอื่่�น

5.5 สถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดต่่อประจำำ�  
(กรณีีตราสารหนี้้�)
•	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) 
•	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ หยวนต้้า (ประเทศไทย) จำกััด
•	 ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำกััด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566
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และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิิการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
6.1.1.1 การสรรหากรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

1. การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร
ทำหน้้าที่่�ในการสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเพื่่�อ
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท โดยนำเสนอชื่�อบุุคคลดัังกล่่าว
ต่่อที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�งต่่อไป และให้้
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท แต่่ในกรณีีที่่�
เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำแหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลงเพราะ
เหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท
สามารถเลืือกบุุคคลซึ่่�งเสนอชื่่�อโดยคณะกรรมการบริิหาร เข้้า
ดำรงตำแหน่่งกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้�บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำแหน่่งเป็็น
กรรมการในกรณีีดังกล่่าวให้้อยู่่�ในตำแหน่่งเพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยััง
เหลืืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งตนแทน 

2. การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริิหารทำหน้้าท่ี่�ในการพิจารณาสรรหาและคััด
เลืือกผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมเพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารของบริิษััท โดยเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
แต่่งตั้้�งต่่อไป ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องมีีความเหมาะสมใน
ด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ และเป็็นผู้้�ที่�มีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�ง
เก่ี่�ยวกัับการสรรหาผู้้�บริิหารด้้วย

ทั้้�งนี้้�บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััทฯ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่ง 
พรบ. บริิษััทมหาชนจำกััด และต้้องไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� 
กจ. 8/2553 เรื่่�อง การกำหนดลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจของ
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�ม
เติิม) รวมทั้้�งต้้องมีีความรู้้�ความสามารถ รวมถึึงประสบการณ์์
การทำงานที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ด้้วย

6.1.1.2 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

1. การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการได้ม้ีีการพิจิารณาโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนท่ี่�มีี
ความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจูงูใจให้ค้ณะกรรมการนำพา
องค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวโดย

1.	ค่่ าตอบแทนของคณะกรรมการต้้องสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ 
ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและ
ความรัับผิิดชอบ (accountability and responsibility) 
รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากคณะกรรมการ
แต่่ละคน กรรมการที่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น คณะกรรมการเป็็น
สมาชิิกของคณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�
อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�
ในอุุตสาหกรรม

2.	ผู้้�ถืือหุ้้� นเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ ทั้้�งรููปแบบท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััว
เงินิ โดยคณะกรรมการได้พ้ิจิารณาค่่าตอบแทนแต่่ละ
รููปแบบให้้มีีความเหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตรา
คงท่ี่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำ เบี้้�ยประชุุม) และค่่า
ตอบแทนตามผลดำเนิินงานของบริิษััทฯ (เช่่น โบนััส 
บำเหน็็จ) ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทฯ สร้้างให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำให้้เกิิด
การมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการระยะสั้้�น

2. การกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการได้ก้ำหนดโครงสร้า้งค่่าตอบแทนที่่�เป็น็เครื่่�องจูงูใจ
ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคลากรอื่่�นๆ 
ทุุกระดัับปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายหลััก
ของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ในระยะ
ยาวซึ่่�งรวมถึึง

1.	 การพิจารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นเงิินเดืือน ผลการดำเนิินงานงานระยะสั้้�นเช่่น 
โบนััส และผลการดำเนิินงานระยะยาว เป็็นต้้น

2.	 การกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ควรคำนึึงถึึงปััจจััย เช่่น ระดัับค่่าตอบแทนสููงกว่่า
หรืือเท่่ากัับระดัับอุุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการ
ดำเนิินงานของกิิจการ เป็็นต้้น

6.1.1.3 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่าย
จััดการ
บริิษััทได้้แบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ 
กัับฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดยกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีบทบาท
สำคัญัในการกำหนดนโยบายและภาพรวมของบริษิัทัฯ ตลอดจน
มีีบทบาท สำคััญในการกำกัับดููแลตรวจสอบและประเมิินผลการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้ ในขณะท่ี่�ฝ่่ายจััดการจะ
ทำหน้้าท่ี่�บริิหารงานประจำในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ที่่�กำหนดและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นระยะ
ตามความเหมาะสม ดัังนั้้�นประธานกรรมการและประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่างกััน คณะกรรมการ
ได้้กำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�บริิหารไว้้ชััดเจน และเพ่ื่�อไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจโดย
ไม่่จำกััด จึึงได้้แยกบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการออก
จากบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

6.1.1.4 การพััฒนากรรมการ
คณะกรรมการส่่งเสริมิและอำนวยความสะดวกให้ม้ีีการฝึกึอบรม
และให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำกัับดููแลกิิจการขอ
งบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และ
เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง การฝึกึอบรมและการให้้ความรู้้�อาจกระทำเป็น็การ
ภายในบริิษััทฯ หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกก็็ได้้ ซึ่่�งเปิิด
เผยข้อ้มูลูการฝึกึอบรมและพัฒันาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของคณะ
กรรมการในรายงานประจำปีีและในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง
กรรมการหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสาร
และข้้อมูลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเข้้า
ใหม่่ รวมถึึงจััดให้้มีีการแนะนำลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการใหม่่ 

6.1.1.5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญในการดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายในและภายนอกบริษิัทั รวมถึึงความรับัผิดิ
ชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มไว้้อย่่างชััดเจนในคู่่�มืือการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยได้้เปิิดเผยนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ไว้้ในคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ใน
หััวข้้อที่่� 8.1.4 “การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ”

6.2 นโยบายการกำำ�กับดูแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยา
บรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติินโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี มีีผลให้้บัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 กัันยายน 2558 และ
มีีการปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใหม่่เพื่่�อให้้
ครอบคุุลมมากยิ่่�งขึ้้�น มีีผลให้้บัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 มีีนาคม 
2561 ซ่ึ่�งนโยบายดัังกล่่าวจะส่่งเสริิมให้้ บริิษััทเป็็นบริิษััทท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ มีีการกำกัับดููแลกิิจการและ
การบริิหารจััดการที่่�ดีี มีีคุุณธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ มีีความ
โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

6.2.1 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริิมให้้บริิษััทเป็็น
องค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิจ การกำกัับดููแล
กิิจการ และการบริิหารจััดการที่่�ดีีเลิิศ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้าง
ประโยชน์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและคำนึึงถึึงผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียโดย
รวม มีีคุุณธรรมในการดำเนิินธุุรกิจโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 
จึึงได้้กำหนดเป็็นนโยบายการกำกัับดููแลเพื่่�อให้้คณะกรรมการ 
ผู้้�บริหิารและพนักังาน ยึึดถืือเป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิงิาน ดังันี้้�
คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความทุ่่�มเทและรัับผิิด
ชอบมีีความเป็็นอิิสระ และมีีการจััดแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่าง
ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�
จััดการใหญ่่ออกจากกัันอย่่างชััดเจน

1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำหนด
วิิสััยทััศน์์กลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนงานท่ี่�สำคััญ
ของบริษัิัท โดยจะต้อ้งพิจิารณาถึึงปัจัจัยัเสี่่�ยงและวาง
แนวทางการบริิหารจัดการที่�มีีความเหมาะสม รวม
ทั้้�งต้้องดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบบััญชีีรายงาน
ทางการเงิิน และการสอบบััญชีีมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

2.	 คณะกรรมการบริษัิัทจะต้อ้งเป็น็ผู้้�นำในเรื่่�องจริยิธรรม 
เป็น็ตัวัอย่่างในการปฏิบัิัติงิานตามแนวทางการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท และสอดส่่องดููแลเรื่่�องการ
จััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
และรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน

3.	 คณะกรรมการบริิษัั ทจะ จััด ให้้มีี การ เปิิ ด เผย
สารสนเทศของบริิษััททั้้�งในเร่ื่�องทางการเงิินและท่ี่�
ไม่่ใช่่เรื่่�องทางการเงิินอย่่างเพีียงพอผ่่านหน่่วยงาน
นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อรับัผิดิชอบในเรื่่�องการให้ข้้อ้มูลู
กัับนัักลงทุุนและประชาชนทั่่�วไป

4.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศ 
และมีีช่่องทางในการสื่่�อสารกัับบริิษััท

5.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีระบบการคััดสรร
บุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งบริิหาร
ที่่�สำคััญทุุกระดัับอย่่างเหมาะสมและมีีกระบวนการ
สรรหาที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม

6.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีนโยบายและระบบ
ที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าฝ่า่ยบริหิารได้ต้ระหนักัและ
ให้ค้วามสำคัญักับัการต่่อต้า้นการทุุจริติและ คอร์ร์ัปัชันั
รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต

นอกจากนโยบายดัังกล่่าวที่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมถึึงได้้พิิจารณาปรัับปรุุงแนวทางกำกัับ
ดููแลกิิจการโดยนำหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
จดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance 
of Listed Companies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ประเทศไทยกำหนดมาประยุุกต์์ใช้ ้ซึ่่�งเป็น็แนวทางในการดำเนิิน
งานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานและ
เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนัักลงทุุนอัันจะทำให้้เกิิดความเชื่่�อ
มั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอกจำนวน 
8 หมวด ประกอบด้้วย
1.	 ตระหนักัถึึงบทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ

ในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
2.	 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่�เป็็น

ไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่�มีีประสิิทธิิผล
4.	 สรรหาและพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสูงูและการบริหิารบุุคลากร
5.	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรัับ

ผิิดชอบ
6.	 ดูแูลให้ม้ีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

ที่่�เหมาะสม
7.	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมูล
8.	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

6.2.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท หมายถึึง ประมวล
ความประพฤติิที่่�บุุคลากรของบริิษััท พึึงกระทำ เพื่่�อรัักษาและ
ส่่งเสริิมชื่่�อเสีียง เกีียรติิคุุณของบริิษััท จริิยธรรมและจรรยา
บรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นการประมวลแบบแผน 
กำหนดขอบเขต มาตรฐาน ความประพฤติิ และพฤติิกรรมที่่�
บุุคลากรทุุกคน ไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคน พึึงกระทำในการดำเนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงาน โดย
ปฏิิบััติิไปในวิิถีีทางเดีียวกัันภายใต้้กรอบคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ 
ในวิิถีีทางที่่�สร้้างสรรค์์ เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย เสมอภาค เท่่า
เทีียม เพื่่�อสร้้างรากฐาน และรัักษาภาพพจน์์ของบริิษััท ให้้เป็็น
องค์์กรที่่�มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จรรยาบรรณท่ี่�บุุคลากร
ของบริิษััทที่่�พึึงปฏิิบััติิ มีีสาระสำคััญดัังนี้้�
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�สร้้างผลการดำเนิินงานท่ี่�ดีีและ
การเจริิญเติิบโตที่�มั่่�นคง เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความ
โปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 พนัักงาน บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรมและให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญต่่อการพัฒนาทัักษะ 
ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา โดยให้้โอกาส
อย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายามสร้้างแรงจููงใจ
ให้้พนัักงานท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้คงอยู่่�กัับบริิษััท 
เพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งได้้กำหนดแนวทางในการ
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคน
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น

3.	 คู่่�ค้้า บริิ ษััทมีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้
คู่่�ค้้ าแข่่งขัันบนข้้อมูลท่ี่� เท่่าเ ท่ี่�ยมกััน และคััดเลืือก 
คู่่�ค้้าด้้วยความยุุติธรรมภายในหลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน
และคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้จััดทำ
รูปูแบบสััญญาท่ี่�เหมาะสมและเป็น็ธรรมแก่่คู่่�สัญัญาทุุกฝ่า่ย 
และจัดัให้ม้ีีระบบติิดตามเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าได้ม้ีีการปฏิิบััติติาม
เงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิต
และประพฤติิไม่่ชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา 
โดยบริิษััทซื้้�อสินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าตลอด
จนปฏิิบััติิตามสััญญาคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด 

4.	 ลููกค้้า บริิษััทรัับผิิดชอบต่่อลูกค้้าโดยการรักษาคุุณภาพ
และมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วน และครอบคลุุมให้้
มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้น้การสร้า้งความพึึงพอใจให้แ้ก่่ลูกูค้า้ใน
ระยะยาว นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้บริิการหลัังการขาย ตลอด
จนให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััท 
รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทสามารถแจ้้ง
ปััญหาหรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อที่่�บริิษััทจะได้้
ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของ
บริิษััทได้้อย่่างรวดเร็็ว

5.	 เจ้้าหนี้้� บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาที่่�มีี
ต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำคััญ รวมทั้้�งการชำระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย
และการดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

6.	 คู่่�แข่่ง บริิษััทประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�มีี มีีจรรยา
บรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและ
ส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

7.	 สัังคมและส่่วนรวม บริิษััทใส่่ใจและให้้ความสำคััญต่่อความ
ปลอดภััยต่่อสังคม สิ่่�งแวดล้อ้มและคุุณภาพชีีวิติของผู้้�คนท่ี่�
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และส่่งเสริิม
ให้พ้นักังานของบริษิัทัมีีจิตสำนึึกและความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้อ้มและสัังคม รวมทั้้�งจััดให้ม้ีีการปฏิบัิัติติามกฎหมาย
และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 
นอกจากนี้้�บริษัิัทพยายามเข้า้ไปมีีส่่วนร่่วมในกิจิกรรมต่่างๆ 
ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซ่ึ่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
ของนโยบายแนวปฏิบิัตัิิ และระบบการกำำ�กับั ดูแูล
กิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััท ยัังปฏิิบััติิตามแนวทางในการ
กำกัับดููแลกิิจการตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีีที่่�ได้้กำหนดไว้้ อย่่างไรก็ดีีในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทจะ
พิจิารณาการปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและระบบการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลบริิษััท และเพื่่�อยก
ระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการ ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(Corporate Governance Code หรืือ CG Code) ของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทฯ มีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการที่�เหมาะสมตามท่ี่�กำหนดไว้้ โดยมีีความหลากหลายด้้านทัักษะ  
ความชำนาญ ความรู้้� ประสบการณ์์ อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ มีีสััดส่่วนกรรมการอิิสระที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 11 คน โดยมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คน โดยในจำนวนนี้้�ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระ 5 คน และกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 คน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 11 คน มีีความรู้้�และมีีประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานและขัับเคล่ื่�อนบริิษััทให้้เติิบโตและบรรลุุเป้้าหมายทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้เป็็น
อย่่างดีี

องค์์ประกอบกรรมการบริิษััท จำำ�นวน (คน) ร้้อยละ (%)

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 36.36

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 63.64

กรรมการอิสระ 5 45.45

คณะกรรมการมีีความหลากหลายทางเพศ วิิชาชีีพและประสบการณ์์ที่่�เชี่่�ยวชาญซึ่่�งจำเป็็นและเป็็นประโยชน์์ในการประกอบธุุรกิิจขอ
งบริิษััทฯ และมีีการถ่่วงดุุลของกรรมการที่�เหมาะสม ดัังนี้้� 

ความหลากหลายทางเพศ

กรรมการบริิษััท จำำ�นวน (คน) ร้้อยละ (%)

กรรมการที่เป็นผู้ชาย 10 90.91

กรรมการที่เป็นผู้หญิง 1 9.09

กรรมการรวม 11 100.00

คณะกรรมการบริิษัทั ประกอบด้ว้ยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาต่่างๆ ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและมีีประสบการณ์ ์อาทิ ิด้า้นอุุตสาหกรรมวิศิวกรรม 
การบริิหารจััดการ การบััญชีีและการเงิิน กฎหมาย และการกำกัับดููแลกิิจการ โดยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนต้้อง
มีีความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีภาวะผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วย
ความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2566102  

ความหลากหลายทางวุุฒิิการศึึกษาและความเชี่่�ยวชาญ

กรรมการ

วิิศวกรรม/
บริิการรัับเหมา

ก่่อสร้้าง/ 
เหมืืองแร่่/
พลัังงาน

บััญชีี/การเงิิน/
เศรษฐศาสตร์์/
บริิหารธุุรกิิจ

กฎหมาย/
รััฐศาสตร์์

กลยุุทธ์์และแผน
ธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ/ 

การควบคุุม
ภายใน/การ

บริิหาร 
ความเสี่่�ยง

การพััฒนา
บุุคลากร

1. หม่อมราชวงศ์ปรีดิยาธร เทวกุล -  -   

2. นายนพพันธป์ เมืองโคตร -     

3. นายศิริชัย โตวิริยะเวช      

4. นางกิ่งเทียน บางอ้อ -  -   

5. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ -  -   

6. นายศาศวัต ศิริสรรพ์   -   

7. นายวิทวัส ศิริสรรพ์  - -   

8. นายกวิตม์ ศิริสรรพ์ -  -   

9. นายชาลี รักษ์สุธี   -   

10. นายประภาส วิชากูล   -   

11. นายพิเชษฐ์ มหันต์สุคนธ์ -     

รวม 5 10 3 12 12 12

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
ตามข้อบังคับของบริษัทกำ�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจำ�ำนวนกรรมการท้ังหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ทั้งนี้กรรมการของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมีมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ณ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการจำ�ำนวน 12 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ วัันท่ี่� ได้้รัับตำำ�แหน่่ง

1 หม่อมราชวงศ์ปรีดิยาธร เทวกุล ประธานกรรมการบริษัท กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 18 เมษายน 2561

2 นายนพพันธป์ เมืองโคตร รองประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 มีนาคม 2558

3 นายศิริชัย โตวิริยะเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 2 มีนาคม 2558

4 นางกิ่งเทียน บางอ้อ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 2 มีนาคม 2558

5 ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 2 มีนาคม 2558

6 นายศาศวัต ศิริสรรพ์ กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 มีนาคม 2558

7 นายวิทวัส ศิริสรรพ์ กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 มีนาคม 2558

8 นายกวิตม์ ศิริสรรพ์ กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 มีนาคม 2558

9 นายชาลี รักษ์สุธี กรรมการบริษัท กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 มีนาคม 2558

10 นายประภาส วิชากูล กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 15 มกราคม 2561

11 นายพิเชษฐ์ มหันต์สุคนธ์ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 15 มกราคม 2561

[ข้้อมููลรายชื่่�อของกรรมการและตำแหน่่งตามรายละเอีียดที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 1]

โดยมีีนายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท และทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำนาจกระทำการแทนบริิษััทฯ คืือ นายศาศวัต  
ศิิริิสรรพ์์ นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์  
นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์ นายชาลีี รัักษ์์สุุธีี สองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือ
ชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ 

7.2.3 ขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความ
รัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	 กำหนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางของธุุรกิิจ นโยบาย เป้้า
หมาย แผนธุุรกิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารจัดการ 
และอำนาจอนุุมัติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามท่ี่�ฝ่่าย

จััดการนำเสนอ และกำกัับดููแลการบริิหารงานและผลการ
ปฏิบิัตัิงิานของฝ่า่ยจัดัการ คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริษิัทั
หรืือบุุคคลใดๆ ซ่ึ่�งได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำหน้า้ที่่�ดังักล่่าว เพ่ื่�อ
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของฝ่่ายจััดการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�องและ
สม่่ำเสมอเพ่ื่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์และเป็็นไปตามแผนงาน
และงบประมาณ 

4.	 กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับัการกำหนดเงินิเดืือน การ
ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำหนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน และ
บำเหน็็จรางวััลของพนัักงานบริิษััท รวมถึึงดููแลระบบกลไก
การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสม

5.	 ดำเนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีที่่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีการรายงาน
ทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีี
ระบบควบคุุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่่�เพีียง
พอและเหมาะสม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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6.	 พิิจารณาอนุุมััติิการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน  
(ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำเป็็นต้้องพิิจารณาโดยที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) การลงทุุนในธุุรกิจใหม่่ และการดำเนิิน
งานใดๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบ
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 พิิจารณา และ/หรืือให้้ความเห็็นต่่อรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน 
(ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำเป็็นต้้องพิิจารณาโดยที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 พิิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นของบริิษััท

9.	 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง
และติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

10.	 ดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�
กรรมการรายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำกัับบริิษััท 
หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อยเพิ่่�ม
ขึ้้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััททราบ
โดยไม่่ชัักช้้า

11.	 จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการตามหลััก
ธรรมาภิิบาล และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

12.	 สอบทานนโยบายในการกำกัับดููแลกิิจการ และความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน (Anti-
Corruption) ของบริิษััท และพิิจารณาอนุุมัติิรายงานผล
การประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการ และความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันประจำปีี ที่่�จััดทำโดย
คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย

13.	 แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด เพื่่�อช่่วยเหลืือ
และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท
ตามความเหมาะสม

14.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการ
บริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

15.	 ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีีความ
จำเป็็นเพ่ื่�อประกอบการตัดสิินใจที่่�เหมาะสม

16.	 จััดทำรายงานประจำปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจัดทำและ
เปิิดเผยงบการเงิินเพ่ื่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงิินและผล
การทำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

17.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีี
ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท

18.	 พิิจารณาอนุุมัติิเรื่่�องต่่างๆ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทอย่่าง 
เป็็นธรรม

19.	 มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคล 
อื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ
บริิษััทได้้ 

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริษิัทัไม่่จำเป็็นต้อ้งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ 
2.	 คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีจำนวนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

กำหนด แต่่ต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คนและกรรมการไม่่
น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�น
ที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร

3.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่าง
น้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่
น้้อยกว่่า 3 คน

ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็น 
“ประธานกรรมการบริิษััท” และในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นสมควร อาจพิิจารณาเลืือกกรรมการอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลาย
คนเป็็น “รองประธานกรรมการบริิษััท” ก็็ได้้

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท 
1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร

ทำหน้้าท่ี่�ในการสรรหาและเสนอชื่�อบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิ
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอชื่่�อบุุคคล
ดัังกล่่าวต่่อที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิเลืือกตั้้�ง
ต่่อไป

2.	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท แต่่ใน
กรณีีที่่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำแหน่่งกรรมการ
ที่่�ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้
คณะกรรมการบริิษััทสามารถเลืือกบุุคคลซึ่่�งเสนอชื่่�อโดย
คณะกรรมการบริิหาร เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้� 
บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำแหน่่งเป็็นกรรมการในกรณีีดัังกล่่าวให้้
อยู่่�ในตำแหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ซึ่่�งตนแทน 

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำปีทีุุกครั้้�ง ให้ก้รรมการ
ออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่� ง ในสามของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้
ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับ
ส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจ
ได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำแหน่่งได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการ
ที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลััง
จดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อ
ไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออก
จากตำแหน่่ง 

นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการ
บริิษััทอาจพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 105  

(ก) เสีียชีีวิิต
(ข) ลาออก
(ค) ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะ

ต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััดและ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีลักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาด
ความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหาร
จััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

(ง) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง
(จ) ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

	
กรรมการบริษิัทัคนใดจะลาออกจากตำแหน่่ง ให้ย้ื่่�นใบลาออกต่่อ
ประธานกรรมการบริิษััท

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ ประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย 
เพื่่�อช่่วยปฏิิบััติิงานในการพิิจารณาเรื่่�องสำคััญในแต่่ละด้้านและ
เสนอความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการชุุด
ย่่อยของบริษัิัท ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่น้้อย
กว่่า 3 คนและมีีกรรมการตรวจสอบหนึ่่�งคนเป็น็ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความ
เข้้าใจ หรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการบัญชีีหรืือการเงิินอย่่างเพีียง
พอที่่�จะทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท จำนวน 3 คน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1 นายศิริชัย โตวิริยะเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2 นางกิ่งเทียน บางอ้อ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3 ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

โดยมีีนางสาววิิกาวีี กลิ่่�นแก้้ว ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการอิิสระได้้ให้้ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอ
แนะในการพิจารณาและตััดสิินเรื่่�องสำคััญอย่่างเป็็นอิิสระ เช่่น 
โครงการลงทุุน เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการกำกัับดููและกิิจการ
ที่่�ดีี โดยรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีรายละเอีียด ดังนี้้�
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง

และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน (Internal control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่่�มีีความ
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระ
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบ
ในการพิจารณาแต่่งต้ั้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิดิชอบเก่ี่�ยวกับั
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งต้ั้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ
เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่า
ตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�
สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิิจารณารายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่�อาจจะมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตาม [กฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งประกาศ
และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย/
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง] ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ 
ดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััท

6.	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้
ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อ้งประกอบ
ด้้วยข้้อมูลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 
(ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เช่ื่�อ

ถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข) ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััท
(ค)	ความเห็็นเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(ง) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์
(ฉ)	จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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(ช) ความเห็็นหรืือข้้อสังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

(ซ)	รายการอื่�นใดท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและผู้้�ลงทุุน
ทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิด
ชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ทบทวนและเสนอแก้้ไขขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับ
สภาวการณ์์

8.	 ตรวจสอบและสอบสวนผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องภายใต้้อำนาจหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำนาจในการว่่าจ้้าง
หรืือนำผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่่วยงานตรวจสอบและ
สอบสวน

9.	 หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อ
ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะทางการ
เงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำเนิินการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็น
สมควร
(ก) รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ข)	การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�

สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(ค)	การฝ่า่ฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ 

ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
หากคณะกรรมการบริิษัทัหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนินิการให้้
มีีการปรับัปรุุงแก้ไ้ขภายในเวลาข้า้งต้น้ กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการก
ระทำตามข้้างต้้นต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

10.	 ให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายจััดการเก่ี่�ยวกับการแต่่งต้ั้�ง เลิิกจ้้าง 
ผลการดำเนิินงาน งบประมาณ และอััตราของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน

11.	 จััดทำรายงานการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

12.	 สอบทาน และให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการ
กำกัับดููแลกิิจการ และความรัับผิิดชอบต่่อสังคม และ

การต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันประจำปีี ซ่ึ่�งได้้จััดทำโดยคณะ
กรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย

13.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วย
ความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการผู้้�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
1.	 เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการเป็็นกรรมการอิิสระตาม

หลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขที่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกาศกำหนด

2.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�
ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3.	 ไม่่เป็น็กรรมการของบริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่่อย หรืือบริษิัทัย่่อย
ลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

4.	 มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่�จะสามารถทำหน้า้ที่่�ใน
ฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีีกรรมการตรวจสอบอย่่าง
น้อ้ย 1 คน มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่�จะสามารถ
ทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้

การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
คณะกรรมการบริษิัทัหรืือที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�แต่่งต้ั้�งกรรมการ
อิิสระของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดำรง
ตำแหน่่งของกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามวาระการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้น
ตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบได้้
อีีก

ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่่งหรืือ
ไม่่อาจดำรงตำแหน่่งจนครบกำหนดวาระ ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีจำนวน
กรรมการตรวจสอบต่่ำกว่่า 3 คน คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นควรจะแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ให้้
ครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�จำนวน
กรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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7.3.2 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นายวิทวัส ศิริสรรพ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2 นายกวิตม์ ศิริสรรพ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายสุรพล อ้นสุวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4 นางสาววันดี แซ่เอี้ยว กรรมการบริหารความเสี่ยง

7.3.3 คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 10 ท่่าน โดยมีีรายช่ื่�อดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นายนพพันธ์ เมืองโคตร ประธานกรรมการบริหาร

2 นายศาศวัต ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

3 นายวิทวัส ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

4 นายภวัต ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

5 นายกวิตม์ ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

6 นายกันตพัฒน์ ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

7 ดร.รุจ บัณฑุวงศ์ กรรมการบริหาร

8 นายวิฑูรย์ ชินวณิชัย กรรมการบริหาร

9 นายสุรพล อ้นสุวรรณ กรรมการบริหาร

10 นางสาววิกาวี กลิ่นแก้ว กรรมการบริหาร

นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารที่�ได้รั้ับการแต่่งต้ั้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท 
โดยคััดเลืือกจากกรรมการหรืือ ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�สามารถ
บริิหารงานที่่�เกี่่�ยวกับการดํําเนิินงานตามธุุรกิจปกติ ิเพื่่�อทำหน้า้ที่่�
บริิหารจััดการงานที่่�เกิินอำนาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และกลั่่�นกรองดููแลงานบริิหาร ตลอดจนสนัับสนุุนคณะ
กรรมการบริิษััทในการ บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไป
ตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ คำสั่่�ง และเป้้าหมายที่่�กำหนด
ไว้้ภายใต้้กรอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริหาร 
1.	 พิจิารณาและจัดัทำนโยบายกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิเป้า้หมายและ

แผนการดํําเนิินงานเป้้าหมายและงบประมาณของบริิษััท 
โดยพิจิารณาถึึงปัจัจัยัทางธุุรกิจิต่่างๆ อย่่างเหมาะสมเพื่่�อนํํ
าเสนอและขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

2.	 กำกับัดูแูลตรวจสอบและติดิตามการดำเนิินธุุรกิจของบริษิัทั
ให้้เป็็นไปตามนโยบายกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและ 
แผนการดํําเนิินงานเป้้าหมายและงบประมาณของบริิษััท
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

3.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหาร โดยให้้ครอบคลุุม
ถึึงนโยบายอััตราค่่าตอบแทนและสวััสดิิการโครงสร้้าง เงิิน
เดืือนของบริษัิัท และภาพรวมในการคัดเลืือก การฝึกึอบรม 
การว่่าจ้้าง การแต่่งต้ั้�ง การโยกย้้าย การเลิิกจ้้างพนัักงาน
ของบริิษััท 

4.	 พิิจารณาอนุุมััติิและการดำเนิินการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกรรมทางการเงิินปกติิของบริิษััท โดยให้้วงเงิินเป็็นไป
ตาม ระเบีียบอำนาจอนุุมััติิ ซ่ึ่�งผ่่านการพิิจารณาจากคณะ
กรรมการบริิษััทแล้้ว หากเกิินกว่่าจำนวนดัังกล่่าว (วงเงิิน
ไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท) ให้้นํําเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท 

5.	 พิิจารณาและอนุุมัติิการจัดซื้้�อจัดจ้้าง การลงทุุนขยาย
งาน รวมถึึงการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััท โดยจะ 
พิิจารณาเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท หากการจัดซื้้�อจััด
จ้้าง ตลอดจนเร่ื่�องลงทุุน ขยายงานรวมถึึงการซื้้�อขาย
สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััท นั้้�นอยู่่�นอกเหนืือขอบเขตและ
งบประมาณที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

6.	 พิิจารณาและอนุุมัติิการเข้้าทำธุุรกรรมทางการเงิินกัับ
สถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีีกู้้�ยืืมขอสิินเชื่่�อจำนำจำนอง
ค้้ำประกัันและการอื่่�นรวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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กรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อประโยชน์์ในการ
ดำเนิินกิิจการของบริิษััท ตลอดจนถึึงการเข้้าทำนิิติิกรรม
สััญญาและ/หรืือการดำเนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง
ดัังกล่่าวภายใต้้อำนาจวงเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้หาก เกิินกว่่า
จำนวนดัังกล่่าวให้้นํําเสนอเพ่ื่�อขออนุุมัติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท 

7.	 พิจิารณาและอนุุมัติกิารเข้า้ทำธุุรกรรมกู้้�ยืืมเงิิน และกำหนด
เงื่่�อนไขของสััญญากู้้�ยืืมเงิิน จากกิิจการที่�เกี่่�ยวข้้องกััน เช่่น 
ระยะเวลากู้้�ยืืม และอััตราดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืม ภายใต้้
อำนาจวงเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้ตามตารางอำนาจอนุุมัติิที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิจาก คณะกรรมการบริิษััท 

8.	 พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกับโครงการข้้อเสนอหรืือการเข้้าทำ
ธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทท่ี่�
เกิินกว่่าวงเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้และ/หรืือที่่�กฎหมายและกฎ
เกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับ บริิษััทกํําหนดให้้ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ 

9.	 พิิจารณาและอนุุมััติิระเบีียบข้้อบัังคัับแนวนโยบายการ
บริิหารงานและการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท หรืือการดำเนิิน
การใดๆ อัันมีีผลผููกพัันบริิษััท 

10.	 แต่่งตั้้�งและ/หรืือมอบหมายให้้กรรมการบริิหารหรืือ
บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำการใดๆ ที่่�อยู่่�

ภายใน ขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการบริิหารตามที่่� 
คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรโดยท่ี่�คณะกรรมการ
บริิหารอาจยกเลิิกเพิิกถอนหรืือ แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงอำนาจ
ดัังกล่่าวได้ ้

11.	 มีีอำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
หรืือตามนโยบายท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท 

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริหิารข้า้งต้น้อยู่่�ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์ข์องกฎหมายและกฎเกณฑ์ท์ี่่� 
เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ประกาศของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน หรืือกฎหมาย
ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิจของบริษิัทัตลอดจนข้อ้บังคัับของบริษิัทั และ
ในกรณีีที่่�การเข้้า ดำเนิินการหรืือทำธุุรกรรมใดๆ ที่่�มีีหรืืออาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และ/หรืือเป็็นการเข้้าทำรายการ
กับับุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามท่ี่� กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่์ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท กํําหนดให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมัติิให้้ คณะกรรมการบริิหา
รนํําเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
และดำเนิินการตามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนดต่่อไป

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1 โครงสร้้างผู้้�บริิหารของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหาร จำนวน 19 ท่่าน มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

1* นายศาศวัต ศิริสรรพ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2* นายวิทวัส ศิริสรรพ์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

3* นายภวัต ศิริสรรพ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Supply Chain

4* นายกวิตม์ ศิริสรรพ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

5* นายกันตพัฒน์ ศิริสรรพ์ ผู้อำ�นวยการโครงการเหมืองแม่เมาะและเหมืองหงสา

6* นายวิฑูรย์ ชินวณิชัย ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายวิจัยพัฒนา นวัตกรรมและวิศวกรรม

7* ดร.รุจ บัณฑุวงศ์ ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจและที่ปรึกษาอาวุโสทางวิชาการ

8* นางสาววิกาวี กลิ่นแก้ว ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน

9 นายสุรพล อ้นสุวรรณ ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบริหารงบประมาณและจัดหาเงินทุน

10 นายณัฐพงศ์ แก้วเมืองมา ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายซ่อมบำ�รุงไฟฟ้าและฝ่ายปฏิบัติการสายพาน

11 นายปรัชญา วรรณวนิช ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาองค์กรและบุคลากรและธุรการ

12 นายสมพล หุตะมงคล ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายความปลอดภัยสิ่งแวดล้อมและสารสนเทศ

13 นายอคิรา ชาญอัศวาชัย ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายวางแผนเหมืองและปฏิบัติการเหมือง

14 นายปิยณัฐ เพ็ชรมลิวัลย์ ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายซ่อมบำ�รุงรักษาเครื่องกลและฝ่ายซ่อมบำ�รุงเครื่องกลระบบสายพาน

15 นายณัฐภรณ์ บังเมฆ ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายซ่อมบำ�รุงเครื่องกลและเครื่องกลระบบสายพาน

16 นายพรพงศ์ ชัยเจริญ รองผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายวิจัยพัฒนา นวัตกรรมและวิศวกรรม

17 นายจักรพงศ์ แสงคำ�กุล ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบริหาร Supply Chain

18 นายวชิรพงศ์ ศิวารัตน์ ผู้จัดการโครงการ

19 นายนิเวศ เสริมทรัพย์ รองผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

หมายเหตุุ
(1) โดยผู้้�บริิหาร ในลำดัับที่่� 1-7, เป็็นผู้้�บริิหารที่�เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนท่ี่� ทจ.23/2551 สำหรัับนิิยามผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�จัดการ หรืือผู้้�ดำรง
ตำแหน่่งระดัับบริิหารสี่�รายแรกนัับต่่อจากกรรมการผู้้�จัดการลงมา หรืือผู้้�ซ่ึ่�งดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารรายท่ี่�สี่่�ทุุกราย โดยข้้อมูลผู้้�บริิหาร
ที่่�เป็็นไปตามขอบเขตนิิยามดัังกล่่าว หากมีีการเปลี่่�ยนแปลง จะเปิิดเผยข้้อมููลที่่� เปลี่่�ยนแปลงแจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์และสำนัักงาน กลต. และหากมีีการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท(หรืือถืือหุ้้�นSQ) จะต้้องมีีการรายงาน การถืือครองและรายการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองจากการซื้้�อหรืือจากการขายหุ้้�นของบริิษััท ตามแบบ
รายงาน 59 ของสำนัักงานกลต. 
(2) ลำดัับที่่� 8 เป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป หรืือเทีียบเท่่า และหากมีีการ ถืือครองหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััท(หรืือถืือหุ้้�นSQ) จะต้้องมีีการรายงานการถืือครองและรายการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองจากการซื้้�อหรืือจาก การขายหุ้้�นของบริิษััท ตามแบบรายงาน 59 ของ
สำนัักงานกลต. 
(3) โดยจำนวนผู้้�บริิหาร ณ 31 ธัันวาคม 2565 ตามรายชื่่�อจำนวน 19 ท่่าน ตามมููลค่่ายอดค่่าตอบแทน สำหรัับปีี 2566 ที่่�ระบุุในตารางแสดงค่่าตอบแทนสำหรัับ
ผู้้�บริิหาร)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น มีีการกำหนดอย่่างเหมาะสมสอดคล้้องกัับผลปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อจููงใจและ
รัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพให้้ทำงานกัับบริิษััทในระยะยาว โดยประเมิินจากผลปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร ความรัับผิิดชอบ ความทุ่่�มเท
ในการทำงาน โดยกำหนดค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส สมเหตุุสม
ผลกัับกิิจการ 

7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารระดัับสููง 19 ท่่าน โดยจ่่ายผลตอบแทนค่่าตอบแทน ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทน
ปีี 2566

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน(ล้้านบาท)

เงินเดือน 19 32.48

โบนัส 19 2.38

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 19 0.46

รวมค่าตอบแทน 35.32

ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้รัับผลประโยชน์์และสวััสดิิการอื่�นๆ ตามระเบีียบของบริิษััทเช่่นเดีียวกัับพนัักงาน เช่่น สิิทธิิประโยชน์์เกี่่�ยวกับ
การรัักษาพยาบาล กราตรวจสุุขภาพ รวมถึึงเงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีพนัักงานประจำ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,288 คน โดยจ่่ายผลตอบแทนดัังนี้้�

โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน เงิินโบนััส ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเบี้้�ยกัันดาร เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการอื่่�นๆ 
แบ่่งตามประเภท ดัังนี้้�

รายการ จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

เงินเดือนและโบนัส 392.56

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 2.76

สวัสดิการอื่นๆ 10.05

รวม 405.37

•	 ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินสำหรัับพนัักงานของบริิษััทฯ และพนัักงานตามสััญญาจ้้าง ซ่ึ่�งประกอบไป
ด้้วยเงิินเดืือน โบนััส ค่่าแรง และสวััสดิิการอื่่�นๆ มีีจำนวน 395.32 ล้้านบาท ในปีี 2566 อนึ่่�ง การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีี
ของพนัักงาน แต่่ละคนขึ้้�นอยู่่�กัับการประเมิินผลการทำงานประจำปีีของพนัักงาน ตลอดจนให้้อยู่่�ในจำนวนท่ี่�แข่่งขัันได้้ในตลาด 

•	 ค่่าตอบแทนอื่่�น บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนประกัันสัังคมให้้กัับพนัักงาน และยัังให้้ ผลประโยชน์์ตอบแทนในการ
เกษีียณอายุุแก่่พนัักงานตามกฎหมายแรงงาน จำนวน 10.05 ล้้านบาท  

•	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นส่่วนของการจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิก 728 คน คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 62.22 ของพนัักงานท่ี่�มีีสิทธิ์์�) บริิษััทฯ รัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นเงิินจำนวนทั้้�งสิ้้�น 
จำนวน 2.76 ล้้านบาทในปีี 2566 

•	 ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน ได้้แก่่ วัันลา การอบรมและพััฒนาทัักษะ ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพ ประกัันอุุบััติิเหตุุ กิิจกรรม  
ค่่ารัักษาพยาบาล เป็็นต้้น

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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จำำ�นวนบุุคลากร
จำนวนบุุคลากรของบริิษััทฯ แบ่่งตามรายบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยสามารถแบ่่งตามสายงานต่่างๆ ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

สายงาน จำำ�นวนบุุคลากร (คน)

สายงานบริหาร 25

สายงานวิศวกรรม 6

สายงานปฏิบัติการ 1,092

สายงานสนับสนุนปฏิบัติการ 58

สายงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 9

สายงานบัญชีและการเงิน 20

สายงานสนับสนุนธุรกิจ 78

รวม 1,288

จำำ�นวนพนัักงานและประเภทการจ้้างงาน
ณ 31 ธัันวาคม 2566 เป็็นจำนวน 1,288 คน โดยแบ่่งตามหััวข้้อ ดัังนี้้�

ตารางข้้อมููลพนัักงานประจำำ� ณ 31 ธัันวาคม 2566

รายการ
เพศชาย เพศหญิิง

รวมจำำ�นวน(คน)
จำำ�นวน(คน) สััดส่่วน จำำ�นวน(คน) สััดส่่วน

จำ�แนกตามระดับ

  - ระดับบริหาร (สูง กลาง ต้น) 320 27% 57 57% 377

  - ระดับอาวุโส 21 2% 3 3% 24

  - ระดับปฏิบัติการ 776 65% 40 40% 816

  - ผู้พิการ 3 0% 0 0% 3

  - ลูกจ้าง(รายวัน) 68 6% 0 0% 68

รวมพนักงานประจำ�ทั้งสิ้น 1,188 100% 100 100% 1,288

คิดเป็นร้อยละ 92% 8% 100%

จำ�แนกตามอายุ

  - อายุ < 30ปี 294 25% 26 26% 320

  - อายุระหว่าง 30 - 50 ปี 672 57% 55 55% 727

  - อายุ > 50 ปี 222 19% 19 19% 241

รวมพนักงานประจำ�ทั้งสิ้น 1,188 100% 100 100% 1,288

คิดเป็นร้อยละ 92% 8% 100%

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ตารางแสดงจำำ�นวนพนัักงานใหม่่ปีี 2566

รายการ
เพศชาย เพศหญิิง

รวมจำำ�นวน(คน)
จำำ�นวน(คน) สััดส่่วน จำำ�นวน(คน) สััดส่่วน

จำ�แนกตามระดับ

  - ระดับบริหาร (สูง กลาง ต้น) 22 9% 8 62% 30

  - ระดับอาวุโส 0 0% 0 0% 0

  - ระดับปฏิบัติการ 218 91% 5 38% 223

  - ผู้พิการ 0 0% 0 0% 0

  - ลูกจ้าง(รายวัน) 0 0% 0 0% 0

รวมพนักงานประจำ�ทั้งสิ้น 240 100% 13 100% 253

คิดเป็นร้อยละ 95% 5% 100%

จำ�แนกตามอายุ

  - อายุ < 30ปี 213 89% 6 46% 219

  - อายุระหว่าง 30 - 50 ปี 19 8% 7 54% 26

  - อายุ > 50 ปี 8 3% 0 0% 8

รวมพนักงานประจำ�ทั้งสิ้น 240 100% 13 100% 253

คิดเป็นร้อยละ 95% 5% 100%

ตารางแสดงจำำ�นวนพนัักงานลาออก ณ 31 ธัันวาคม 2566

รายการ
เพศชาย เพศหญิิง

รวมจำำ�นวน(คน)
จำำ�นวน(คน) สััดส่่วน จำำ�นวน(คน) สััดส่่วน

จำ�แนกตามระดับ

  - ระดับบริหาร (สูง กลาง ต้น) 42 15% 11 100% 53

  - ระดับอาวุโส 0 0% 0 0% 0

  - ระดับปฏิบัติการ 229 85% 0 0% 229

  - ผู้พิการ 0 0% 0 0% 0

รวมพนักงานประจำ�ทั้งสิ้น 271 100% 11 100% 282

คิดเป็นร้อยละ 96% 4% 100%

จำ�แนกตามอายุ

  - อายุ < 30ปี 108 40% 3 27% 111

  - อายุระหว่าง 30 - 50 ปี 132 49% 6 55% 138

  - อายุ > 50 ปี 31 11% 2 18% 33

รวมพนักงานประจำ�ทั้งสิ้น 271 100% 11 100% 282

คิดเป็นร้อยละ 96% 4% 100%

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การพััฒนาองค์์กรและบุุคลากร

การดำำ�เนิินงานด้้านบริิหารทรััพยากรบุุคคล
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการบริิหารงานด้้านบุุคลากรของ
บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องเสมอมา เนื่่�องจากพนัักงานทุุกคนเป็็น
ทรััพยากรที่่�มีีค่่าที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้แก่่บริิษััทฯ สามารถบรรลุุ
เป้้าหมายและแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ได้้ โดยบริิษััทฯ ยัังให้้ความ
สำคััญต่่อการพัฒนา ถ่่ายทอดความรู้้� และความสามารถของ
พนัักงาน รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุก
ระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาคกััน ถืือเป็็นปััจจััยหลัักสำคััญ
ของการก้้าวไปสู่่�ความสำเร็็จของบริิษััทฯ และถืือว่่าพนัักงานคืือ
ทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า มููลค่่า
ให้้แก่่องค์์กร และเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เกิิดการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการวางแผนกำลัังคน
และพััฒนาพนัักงานให้้มีีศักยภาพเพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของ
ธุุรกิจในอนาคต โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การสรรหาว่่าจ้้างบุุคลากรให้้ตรง
กับัความต้อ้งการในแต่่ละสายงาน พิจิารณาถึึงความเหมาะสมใน
ด้้านความรู้้� ความสามารถ ผู้้�บริิหารระดัับสููงจึึงมีีส่่วนที่่�จะผลััก
ดัันให้้บุุคลากรเกิิดการพััฒนาเรีียนรู้้�และการแลกเปลี่่�ยนความ
รู้้�และการทำงานเป็็นทีีม เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ขอ
งบริิษััทฯ อีีกทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดความเป็็นหนึ่่�งเดีียวเพ่ื่�อให้้บรรลุุ
เป้้าหมายร่่วมกััน 

การสรรหาพนัักงานและความก้้าวหน้้าในอาชีีพของ
พนัักงาน	
บริิษััทเปิิดโอกาสให้้กัับผู้้�มีีศักยภาพเข้้ามาเป็็นกำลัังสำคััญใน
การการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน โดยผ่่าน
กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกอย่่างเป็็นระบบ มีีข้้อกำหนด
ในการจ้้างพนัักงานท่ี่�มาตรฐานเดีียวกันในตำแหน่่งงานลัักษณะ
เดีียวกััน เปิิดโอกาสและให้้ความเท่่าเทีียมกัันในเชื้้�อชาติิ ศาสนา 
เพศ และสถาบัันการศึึกษา โดยการประชาสััมพัันธ์์รัับสมััครงาน
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�สมััครที่่�หลากหลาย โดยมีีฝ่่าย
พัฒันาองค์ก์รและบุุคลากรร่่วมกับัฝ่า่ยต่่างๆ อาทิ ิฝ่า่ยวิิศวกรรม 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการเหมืือง ฝ่่ายปฏิิบััติิการสายพาน เป็็นต้้น ร่่วม
วิิเคราะห์์ความต้้องการ อััตรากำลััง กำหนดขีีดความสามารถ
ที่่�ต้้องการ และจััดทำแผนการสรรหาบุุคลากร เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง
พนักังานที่่�มีีคุุณสมบัตัิถิูกูต้อ้งและเหมาะสมตามตำแหน่่งหน้า้ที่่� 
ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีตำแหน่่งงานว่่างลงหรืือตำแหน่่งงานใหม่่ๆ เกิิดขึ้้�น 
บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้กัับพนัักงานภายในเป็็นอัันดัับแรก เพื่่�อ
ส่่งเสริมิความก้า้วหน้า้ในการทำงานกับัพนักังานเดิมิ หากไม่่มีีผู้้�
ใดเหมาะสม จึึงจะพิิจารณาคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก

นอกจากนี้้� พนัักงานใหม่่ทุุกคนจะได้้เข้้ารัับการปฐมนิิเทศ เพ่ื่�อ
ให้้พนัักงานได้้รู้้�จักและรัับทราบถึึงกระบวนการและขั้้�นตอนการ
ทำงานของตนเอง รวมไปถึึงฝ่่ายต่่างๆ ในองค์์กร ซึ่่�งจะมีีส่่วน
ช่่วยให้พ้นักังานเข้า้ใจบทบาทและหน้า้ที่่�ของตนเองและสามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความ

สำคััญในการให้้โอกาสเติิบโตในหน้้าท่ี่�การงานแก่่พนัักงานตาม
เส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพ เพื่่�อรัักษาคนเก่่งและคนดีีให้้
อยู่่�กัับองค์์กร

การสรรหาภายในองค์์กร
บริิษััทเปิิดโอกาสให้้กัับพนัักงานภายในบริิษััท โดยพิิจารณาจาก
พนัักงานท่ี่�มีีความรู้้�และความสามารถ เพื่่�อให้้ความสำคััญใน
การเติิบโตภายในองค์์กร เมื่่�อความรู้้� ความสามารถเหมาะสม
กัับตำแหน่่งว่่างนั้้�นๆ

การสรรหาภายนอกองค์์กร
บริิษััทเปิิดโอกาสให้้บุุคคลภายนอกที่่�สนใจเข้้าร่่วมงาน
สามารถสมััครงานกัับทางบริิษััทฯ ได้้หลายช่่องทาง เช่่น  
การประชาสััมพัันธ์์ผ่่านบอร์์ดรัับสมััครงานหน้้าบริิษััท เว็็บไซต์์
ของบริิษััท และเว็็บไซต์์ออนไลน์์ที่่�บริิษััทมีีการลงประกาศรับ
สมััครไว้้ นอกจากนี้้�ยัังสามารถมาสมััครด้้วยตนเองได้้ที่่�บริิษััท
อีีกด้้วย  

การคััดเลืือกผู้้�สมััครงาน
บริิษััทมีีการคััดลืือกผู้้�สมััครจากผู้้�ที่่�สนในเข้้าร่่วมงานกัับทาง
บริิษััทจากทุุกช่่องทางอย่่างเป็็นธรรม โดยจััดให้้มีีการสอบ
สััมภาษณ์์ และทำการทดสอบความรู้้� ทัักษะ ความสามารถ และ
ความเช่ี่�ยวชาญในตำแหน่่งงานท่ี่�รัับผิิดชอบ มีีความมุ่่�งมั่่�นต้ั้�งใจ 
และมีีทัศนคติิเชิิงบวก ซ่ึ่�งพนัักงานถืือเป็็นปััจจััยหลัักสำคััญ
ของการก้้าวไปสู่่�ความสำเร็็จขององค์์กร ฝ่่ายพััฒนาองค์์กร
และบุุคลากรจะทำการตรวจสอบ ประเมิินคุุณสมบััติิและความ
สามารถให้้เหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน 

การว่่าจ้้าง
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการว่่าจ้้างอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ และ
อย่่างเป็น็ธรรม เสมอภาค เหมาะสม โดยมีีการกำหนดมาตรฐาน 
ซึ่่�งจะแบ่่งตามประสบการณ์์ สายงาน อย่่างเท่่าเทีียมกัันไม่่ว่่าจะ
เป็็นเพศใดหรืือสััญชาติิใดก็็ตามเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางของผู้้�ปฏิิบััติิ
งาน ทั้้�งนี้้�พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการ
ตามกฎหมายแรงงานท่ี่�พึึงได้้รัับ

การสร้้างแรงจููงใจและการรัักษาพนัักงาน
บริิษััทมีีการวางแผนส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถ 
เพื่่�อเป็็นแรงดึึงดููดให้้พนัักงานท่ี่�ดีีและมีีความสามารถให้้อยู่่�
กัับบริิษััท มีีการจัดทำโครงสร้้างการบริิหารค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน โดยค่่าตอบแทนนั้้�นจะประเมิินจาก
ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคนผ่่านการปรัับอััตราค่่า
ตอบแทนประจำปีี รวมถึึงการเล่ื่�อนตำแหน่่งตามความสามารถ
ในการปฏิิบััติิงานในสายงาน ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์การ
ประเมิินผลการทำงานของพนัักงานเพ่ื่�อประเมิินความรู้้� ความ
สามารถ หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อเป็็นการ
กระตุ้้�นให้้พนัักงานทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 115  

ลัักษณะการจ้้างงาน
บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัต่่อการจ้า้งงาน ซึ่่�งได้ม้ีีหลักัเกณฑ์แ์ละ
ระบบการบริิหารค่่าจ้้างค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม เหมาะสม
และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยมีีมาตรฐานเดีียวกันทั้้�งบริิษััท พร้้อมทั้้�ง
ยังัคำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนของบุุคคล ซ่ึ่�งจะแบ่่งตามประสบการณ์์ 
สายงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นเพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ อย่่างเท่่าเทีียมกััน 
โดยการจ้้างงานของบริิษััทแบ่่งเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

1.	 พนัักงานประจำ เป็็นพนัักงานที่่�บริิษััทตกลงจ้้างงานและได้้
รับัการบรรจุุให้เ้ป็น็พนัักงานประจำโดยได้รั้ับค่่าจ้า้งเป็น็ราย
เดืือน พนัักงานจะได้้สามารถทำนได้้จนครบวาระเกษีียณ
อายุุ หากพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ ไม่่ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� ไม่่ฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อ
บัังคัับขอบริิษััท หรืือมีีการกระทำท่ี่�ส่่งผลทำให้้เกิิดความ
เสีียหายต่่อบริิษััท

2.	 พนัักงานรายวััน เป็็นพนัักงานที่่�บริิษััทตกลงว่่าจ้้างเป็็น
พนัักงานโดยกำหนดอััตราค่่าจ้้างเป็็นรายวััน หรืือราย
ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�สภาพหน้้างานท่ี่�ต้้องทำมีีลักษณะ
ต่่อเนื่่�องเป็็นการประจำและจำเป็็นต้้องผลััดและสัับเปลี่่�ยน
กัันทำงาน บริิษััทอาจว่่าจ้้างกำหนดให้้พนัักงานทำงานเป็็น
กะตามตารางกะที่่�บริิษััทกำหนดได้้

3.	 พนัักงานสััญญาจ้้าง เป็็นพนัักงานท่ี่�บริิษััทตกลงว่่าจ้้างให้้
ทำงานกัับบริิษัทัโดยมีีสัญัญาจ้า้งเป็น็หนังัสืือที่�กำหนดระยะ
เวลาจ้้างเริ่่�มต้้นและระยะเวลาสิ้้�นสุุดที่่�แน่่นอนและได้้รัับค่่า
จ้้างเป็็นรายเดืือน

ค่่าตอบแทนการทำำ�งาน
บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำคัญัของค่่าตอบแทนการทำงานว่่าเป็น็
ปัจัจััยสำคััญที่�ทำให้พ้นัักงานมีีความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีและมีีความมั่่�นคง
ในอาชีีพการงาน ซึ่่�งจะส่่งผลให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานด้้วยความ
ภาคภููมิิใจและพร้้อมที่่�จะสร้้างผลงานให้้แก่่บริิษััท โดยบริิษััทมีี
มาตรฐานในการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้พนัักานและบุุคลากรอย่่าง
เหมาะสม ตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ มีีการกำหนดค่่า
ตอบแทนอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยจะมีีการแจ้้งตำแหน่่งงาน ค่่า
จ้า้งและค่่าตอบแทน รวมถึึงสวัสัดิกิารต่่างๆ เบื้้�องต้น้ก่่อนวันัเริ่่�ม
งาน และในแต่่ละปีีบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการทำงาน
เพื่่�อปรัับค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานตามผลงานที่่�ผ่่านมา ซึ่่�ง
จะพิิจารณาทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับ
การจ่่ายค่่าตอบแทนขออุุตสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนจััดให้้มีี
สวััสดิิการต่่างๆ เพื่่�อสร้้างเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นของพนัักงาน
โดยบริิษััทได้้วางแผนการบริิหารค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของ
พนัักงานอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ

การกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษ(โบนััส)
การจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส) ของบริิษััทเป็็นการจ่่ายแบบ
พิิจารณาตามผลงานขององค์์กร เป็็นตััวชี้้�วััดท่ี่�สะท้้อนให้้เห็็นผล
สััมฤทธิ์์�ของความพยายามท่ี่�พนัักงานทุ่่�มเทให้้กัับองค์์กร การ

จ่่ายโบนััสจะช่่วยกระตุ้้�นให้้พนัักงานมีีความพยายามมากข้ึ้�น 
เพื่่�อให้้องค์์กรมีีประสิิทธิิภาพด้้านผลประกอบการที่่�ดีี ทั้้�งยัังเป็็น
แรงดึึงดููดให้้คนสนใจมาร่่วมงานกัับองค์์กร

การดููแลพนัักงานในด้้านสวััสดิิการ
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการกำหนดสวััดิิการส่่วนเพิ่่�มเติิม โดยมีีการ
จััดตั้้�งคณะกรรมการด้้านสวััสดิิการพนัักงานที่่�มาจากการเลืือก
ตั้้�งซ่ึ่�งจััดต้ั้�งใหม่่ทุุกๆ 2 ปีี ตาม พรบ. คุ้้�มครองแรงงาน 2541 
โดยให้้สิิทธิิพนัักงานทุุกระดัับในการสมััครเป็็นคณะกรรมการ
ด้า้นสวัสัดิกิารเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนในการร่่วมเจรจาต่่อรองกับับริษิัทั
เกี่่�ยวกัับข้้อปฏิิบััติิหรืือข้้อตกลงที่่�มีีผลกระทบต่่อพนัักงาน รัับ
ฟัังความคิิดเห็็นรวมถึึงข้้อเสนอแนะของพนัักงานผ่่านช่่องทาง
คณะกรรมการและเป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือร่่วมใจ
ของพนัักงานและบริิษััทในการดููแลสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อพนัักงานทุุกๆ ด้้าน โดยได้้มีีการแจ้้งสวััสดิิการเหล่่านี้้�ให้้
พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบสิิทธิิของตนเองผ่่านระเบีียนบริิษััท 
ตั้้�งแต่่การปฐมนิิเทศพนัักงานในวัันแรกท่ี่�เข้้าทำงานกัับบริิษััท 
สวััสดิิการดังกล่่าวสามารถจำแนกออกเป็็นประเภทต่่างๆ ดัั 
งนี้้�

•		 การดููแลสุุขภาพพนัักงาน เช่่น จััดให้้มีีประกัันสุุขภาพ
และประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม ประกัันอุุบััติิเหตุุ พร้้อมการดูแล
ด้้านอ่ื่�นๆ เช่่น ห้้องปฐมพยาบาล ค่่ารัักษาพยาบาล 
ค่่าทำฟััน การตรวจสุุขภาพประจำปีี โดยจััดโปรแกรม
การตรวจให้้กัับพนัักงานแต่่ละช่่วงอายุุและเพศและ
หน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานให้้เลืือกอย่่างเหมาะสม

•		 สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือ เช่่น เงิินช่่วยเหลืือฌาปนกิิจ
หรืือกรณีีบุุคคลในครอบครััวเสีียชีีวิิต เงิินช่่วยเหลืือ
กรณีีพนัักงานประสบภััยพิิบััติิหรืืออุุบัติิภััยต่่างๆ 
กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้

•		 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เพ่ื่�อเป็็นสวััสดิิการแก่่สมาชิิก
ในกรณีีที่่�ครบเกษีียณ ลาออก ถููกเลิิกจ้้าง ทุุพพลภาพ 
หรืือเสีียชีีวิิต โดยสะสมเงิินจากรายได้้ของสมาชิิกส่่วน
หนึ่่�งและบริิษััทจ่่ายสมทบให้้อีีกส่่วนหนึ่่�ง ซึ่่�งเป็็นไป
ตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดในข้้อบัังคัับกองทุุนเงิินสำรอง
เลี้้�ยงชีีพ 

•		 สวััสดิิการอื่่�นๆ เช่่น เครื่่�องแบบ/ยููนิิฟอร์์มพนัักงาน 
รถรัับ-ส่่งพนัักงาน การสนัับสนุุนด้้านการศึึกษา
โครงการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาให้้แก่่พนัักงานของ
บริิษััทท่ี่�วางแผนอยากศึึกษาต่่อเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�
และศัักยภาพของตนเอง เพื่่�อสามารถนำมาปรัับและ 
ต่่อยอดในการทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น
7.6.1 รายชื่่�อผู้้�ที่่� ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน หรืือผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�
ว่่าจ้้างจากภายนอก หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ
งานของบริิษััท (compliance)

(1) เลขานุุการบริิษััท (Company Secretary)
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งท่ี่� 3/2558 เม่ื่�อวันท่ี่� 2 มีีนาคม 
2558 ได้ม้ีีมติแิต่่งตั้้�งนายสุุรพล อ้น้สุุวรรณเป็น็เลขานุุการบริษิัทั 
เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในนามบริิษััทฯ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท 
และกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญ 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่ง พรบ.หลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�
1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนัดประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในนามของบริิษััทฯ 
และ/หรืือคณะกรรมการ

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารในนามของบริิษััทฯ และ/หรืือคณะกรรมการ

3.	 ดำเนิินการอื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
ประกาศกำหนด และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้

เสีียตามมาตรา 89/14 ซ่ึ่�งจััดทำโดยกรรมการให้้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  
7 วัันทำการนับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�นในนาม
ของบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการ

4.	 ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นเก่ี่�ยวกับข้้อกฎหมาย และระเบีียบ
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท
ต้้องการทราบและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้อง
สม่่ำเสมอ รวมถึึงรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงข้อ้กำหนด และ/
หรืือกฎหมายท่ี่�มีีนัยัสำคััญให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรัับทราบ

5.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบังคัับของบริิษััทฯ และข้้อ 
พึึงปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

6.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของ 
คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่่วน
ที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามระเบีียบและ 
ข้้อกำหนดของหน่่วยงานดัังกล่่าว

8.	 ดูแูลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำเนิินการอื่่�น
ใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามท่ี่�คณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ชื่อ - สกุล นายสุรพล อ้นสุวรรณ

ตำ�แหน่ง •	 เลขานุการบริษัท (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2558)
•	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบริหารงบประมาณและจัดหาเงินทุน

อายุ 49 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 ปริญญาตรี พาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี การเงินและการธนาคารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การเงินและบริหารปฏิบัติการ, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
(นิด้า)

การฝึกอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Advance for Corporate Secretaries 1/2559
•	 Company Secretary Program 65/2558
•	 Board Reporting Program 17/2558
•	 Company Reporting Program 12/2558
การอบรมอื่นๆ
•	 The Financial Analyst Program Certificate
•	 หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที่ 3
•	 CFO Refresher Course ปี 2566 หัวข้อ “เตรียมความพร้อมรับมือประเด็นด้านการเงิน การลงทุน และการ
บัญชี ที่ส่งผลต่อบริษัทจดทะเบียน”

•	 Carbon Footprint for Organization: CFO23 หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร รุ่นที่ 23
•	 ESG Management (C-ESG)
•	 ผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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(2) ผู้้�ควบคุุมดููแลการทางบััญชีีของบริิษััท

ชื่อ - สกุล นางสาววิกาวี กลิ่นแก้ว

ตำ�แหน่ง ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน / ผู้ควบคุมดูแลการจัดทำ�บัญชี

อายุ 36 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบัญชีบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวผู้บริหาร ไม่มี

(3) หัวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด เข้้ามาทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายในร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน ณ ปััจจุุบััน ผู้้�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ นางสาวอณัศยา รัักษาสรณ์์ผู้้�จััดการ/กรรมการบริิหาร บริิษััท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ทั้้�งในส่่วนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยหััวหน้้าทีีมตรวจสอบควบคุุมภายใน มีีคุุณสมบััติิ วุุฒิ
การศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำงาน ดัังนี้้�

ชื่อ - สกุล นางสาวอณัศยา รักษาสรณ์

ตำ�แหน่ง ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน เพื่อดูแลงานตรวจสอบภายในของบริษัท

อายุ 38 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 ปริญญาโท คณะพาณิชศาสตร์และการบัญชี สาขาสถิติประกันภัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ สาขาการบัญชีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวผู้บริหาร ไม่มี

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ
นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ     โทร : 02-9410888 ต่่อ 66      Email : ircontact@sahakol.com

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี  (audit fee)
บริษิัทัฯ ได้แ้ต่่งต้ั้�งบริิษัทั สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตของบริษิัทั ตามมติิอนุุมัติจิากท่ี่�ประชุุมใหญ่ส่ามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี (Audit fee) ในรอบปีีบััญชีีที่�ผ่่านมา ให้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ จำนวน 1.70 ล้้านบาท
ทั้้�งนี้้� บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ให้้ 
ความเห็็นชอบ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/กรรมการ/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด จึึงมีีความเป็็นอิิสระในการตรวจสอบ และแสดงความคิิดเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท

7.6.4 ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit fee)
-ไม่่มีี-

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทมีีการวางแผนการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าทั้้�งปีี อย่่างน้้อย 5 ครั้้�งต่่อปีี เพ่ื่�อพิจารณาวาระท่ี่�ได้้กํําหนดไว้้ในแต่่ละ
ปีี อย่่างไรก็็ตาม หากมีีวาระสํําคััญ ประธานคณะกรรมการบริิษััทจะเรีียกประชุุมสํําหรัับวาระสํําคััญนั้้�น ซึ่่�งจะมีีการแจ้้งให้้ทราบล่่วง
หน้้า ไม่่น้้อยกว่่าระยะเวลาที่่�กฎหมายได้้กํําหนดไว้้ โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจํํานวน 7 ครั้้�ง ซึ่่�งอํํานาจ 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทกํําหนดไว้้โดยอ้้างอิิงกัับพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจํํากััด พระราชบััญญัติิ
บริิษััทหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและข้้อบังคัับของบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวนทั้้�งสิ้้�น 11 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. หม่อมราชวงศ์ปรีดิยาธร เทวกุล ประธานกรรมการ

2. นายนพพันธป์ เมืองโคตร รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

3. นายศิริชัย โตวิริยะเวช กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

4. นางกิ่งเทียน บางอ้อ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

5. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

6. นายศาศวัต ศิริสรรพ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร

7. นายวิทวัส ศิริสรรพ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

8. นายกวิตม์ ศิริสรรพ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง

9. นายชาลี รักษ์สุธี กรรมการ

10. นายพิเชษฐ์ มหันต์สุคนธ์ กรรมการอิสระ

11. นายประภาส วิชากูล กรรมการอิสระ

นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท และทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ 
กรรมการผู้้�มีีอำนาจกระทำการแทนบริิษััทฯ คืือ นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์ นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ นายกวิิตม์์ 
ศิิริิสรรพ์์ และนายชาลีี รัักษ์์สุุธีี สองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ 

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของ
บริิษััท

2.	 กำหนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางของธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และ
อำนาจอนุุมััติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำเสนอ และกำกัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย
จััดการ คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทหรืือบุุคคลใดๆ ซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�
กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้
บรรลุุกลยุุทธ์์และเป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4.	 กำหนดกรอบและนโยบายสำหรัับการกำหนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำหนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน และบำเหน็็จ
รางวััลของพนัักงานบริิษััท รวมถึึงดููแลระบบกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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5.	 ดำเนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีที่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีการรายงาน
ทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีี
ระบบควบคุุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่่�เพีียง
พอและเหมาะสม

6.	 พิิจารณาอนุุมััติิการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน (ใน
กรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำเป็็นต้้องพิิจารณาโดยท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) การลงทุุนในธุุรกิจใหม่่ และการดำเนิิน
งานใดๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบ
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 พิิจารณา และ/หรืือให้้ความเห็็นต่่อรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน 
(ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำเป็็นต้้องพิิจารณาโดยที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 พิิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นของบริิษััท

9.	 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง
และติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

10.	 ดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�
กรรมการรายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำกัับบริิษััท 
หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อยเพิ่่�ม
ขึ้้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััททราบ
โดยไม่่ชัักช้้า

11.	 จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการตามหลััก
ธรรมาภิิบาล และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

12.	 สอบทานนโยบายในการกำกัับดููแลกิิจการ และความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน (Anti-
Corruption) ของบริิษััท และพิิจารณาอนุุมัติิรายงานผล
การประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการ และความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันประจำปีี ที่่�จััดทำโดย
คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย

13.	 แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด เพื่่�อช่่วยเหลืือ
และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท
ตามความเหมาะสม

14.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการ
บริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

15.	 ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีีความ
จำเป็็นเพ่ื่�อประกอบการตัดสิินใจที่่�เหมาะสม

16.	 จััดทำรายงานประจำปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจัดทำและ
เปิิดเผยงบการเงิินเพ่ื่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงิินและผล
การดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

17.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีี
ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท

18.	 พิิจารณาอนุุมััติิเร่ื่�องต่่างๆ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�
ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม

19.	 มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�น
ใดปฏิิบััติกิารอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริษิัทัได้้ 

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริษิัทัไม่่จำเป็็นต้อ้งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ 
2.	 คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีจำนวนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

กำหนด แต่่ต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คนและกรรมการไม่่
น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�น
ที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร

3.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่าง
น้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่
น้้อยกว่่า 3 คน

ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็น 
“ประธานกรรมการบริิษััท” และในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นสมควร อาจพิิจารณาเลืือกกรรมการอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลาย
คนเป็็น “รองประธานกรรมการบริิษััท” ก็็ได้้

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท 
1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร

ทำหน้้าท่ี่�ในการสรรหาและเสนอชื่�อบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิ
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอชื่่�อบุุคคล
ดัังกล่่าวต่่อที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิเลืือกตั้้�ง
ต่่อไป

2.	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท แต่่ใน
กรณีีที่่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำแหน่่งกรรมการ
ที่่�ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้
คณะกรรมการบริิษััทสามารถเลืือกบุุคคลซึ่่�งเสนอชื่่�อโดย
คณะกรรมการบริิหาร เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้� 
บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำแหน่่งเป็็นกรรมการในกรณีีดัังกล่่าวให้้
อยู่่�ในตำแหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ซึ่่�งตนแทน 

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ
ออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมด ถ้้าจำนวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วน
ไม่่ได้้ จะให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม 
โดยกรรมการซึ่่�งพ้น้จากตำแหน่่งอาจได้ร้ับัเลืือกให้ก้ลับัเข้า้
มารัับตำแหน่่งได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�ต้้องออกจากตำแหน่่ง
ในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้จัับ
สลากกััน ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปกรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่ง
นานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง

นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการ
บริิษััทอาจพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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(ก)		เสีียชีีวิิต
(ข)		ลาออก
(ค)		ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััดและกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือมีีลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิจการที่�มีีมหาชน
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

(ง)		ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง
(จ)		ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำแหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายศิริชัย โตวิริยะเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางกิ่งเทียน บางอ้อ กรรมการตรวจสอบ

ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ กรรมการตรวจสอบ

นางสาววิิกาวีี กลิ่่�นแก้้ว ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 
ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีรายละเอีียด ดังนี้้�
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมูลอย่่างเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่่�มีีความเหมาะ

สมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของ
บุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งพิิจารณาประกาศและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย/กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

(ก)		ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)		ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
(ค)		ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(ง)		ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)		ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ)		จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)		ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter)
(ซ)		รายการอื่�นใดท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
7.	 ทบทวนและเสนอแก้้ไขขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์
8.	 ตรวจสอบและสอบสวนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำนาจในการว่่าจ้้างหรืือนำผู้้�

เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่่วยงานตรวจสอบและสอบสวน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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9.	 หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อ
ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะทางการ
เงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำเนิินการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็น
สมควร
(ก)		ร ายการที่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ข)		การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องท่ี่� 

	สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(ค)		กา รฝ่่ า ฝืื น กฎหมายว่่ า ด้้ ว ยหลัั กท รัั พ ย์์ แ ล ะ 

	ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
	แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
	ของบริิษััท

หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการให้้มีีการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำตามข้้างต้้นต่่อ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
10.	 ให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายจััดการเก่ี่�ยวกับการแต่่งต้ั้�ง เลิิกจ้้าง 

ผลการดำเนิินงาน งบประมาณ และอััตราของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน

11.	 จััดทำรายงานการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

12.	 สอบทาน และให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการ
กำกัับดููแลกิิจการ และความรัับผิิดชอบต่่อสังคม และ
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันประจำปีี ซ่ึ่�งได้้จััดทำโดยคณะ
กรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย

13.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วย
ความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการผู้้�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
1.	 เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการเป็็นกรรมการอิิสระตาม

หลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขที่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกาศกำหนด

2.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

3.	 ไม่่เป็น็กรรมการของบริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่่อย หรืือบริษิัทัย่่อย
ลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

4.	 มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่�จะสามารถทำหน้า้ที่่�ใน
ฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีีกรรมการตรวจสอบอย่่าง
น้อ้ย 1 คน มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่�จะสามารถ
ทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้

การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
คณะกรรมการบริษิัทัหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ
อิิสระของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดำรง
ตำแหน่่งของกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามวาระการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้น
ตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ 
ได้้อีีก

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งหรือ
ไม่อาจดำ�ำรงตำ�ำแหน่งจนครบกำ�ำหนดวาระ ซึ่งส่งผลให้มีจำ�ำนวน
กรรมการตรวจสอบต่�่ำำกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นควรจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้
ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จำ�ำนวน
กรรมการตรวจสอบไมค่รบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่�ของคณะกรรมการ
ข้้อมููลการสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
คณะ กรรมการ ปรากฏในหััวข้้อ 6.1.1 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ”

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการรายบุุคคล 
 
8.1.2.1 การเข้้าร่่วมประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท
การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
ปีี 2566

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ

1. หม่อมราชวงศ์ปรีดิยาธร เทวกุล ประธานกรรมการ 7/7 -

2. นายศิริชัย โตวิริยะเวช กรรมการอิสระ 7/7 4/4

3. นางกิ่งเทียน บางอ้อ กรรมการอิสระ 7/7 4/4

4. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ กรรมการอิสระ 7/7 4/4

5. นายนพพันธป์ เมืองโคตร กรรมการ 6/7 -

6. นายศาศวัต ศิริสรรพ์ กรรมการ 7/7 -

7. นายวิทวัส ศิริสรรพ์ กรรมการ 7/7 -

8. นายชาลี รักษ์สุธี กรรมการ 7/7 -

9. นายกวิตม์ ศิริสรรพ์ กรรมการ 7/7 -

10. นายประภาส วิชากูล กรรมการอิสระ 7/7 -

11. นายพิเชษฐ์ มหันต์สุคนธ์ กรรมการอิสระ 6/7 -

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยบุุคคลจำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวิทวัส ศิริสรรพ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายกวิตม์ ศิริสรรพ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายสุรพล อ้นสุวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางสาววันดี แซ่เอี้ยว กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริิหาร
 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายนพพันธ์ เมืองโคตร ประธานกรรมการบริหาร

2. นายศาศวัต ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

3. นายวิทวัส ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

4. นายภวัต ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

5. นายกวิตม์ ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

6. นายวิฑูรย์ ชินวณิชัย กรรมการบริหาร

7. ดร.รุจ บัณฑุวงศ์ กรรมการบริหาร

8. นายกันตพัฒน์ ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

9. นายสุรพล อ้นสุวรรณ กรรมการบริหาร

10. นางสาววิกาวี กลิ่นแก้ว กรรมการบริหาร

นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ผู้้�บริิหาร
 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายชื่่�อผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำนวน 19 ท่่าน มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

1* นายศาศวัต ศิริสรรพ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2* นายวิทวัส ศิริสรรพ์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

3* นายภวัต ศิริสรรพ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Supply Chain

4* นายกวิตม์ ศิริสรรพ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

5* นายกันตพัฒน์ ศิริสรรพ์ ผู้อำ�นวยการโครงการเหมืองแม่เมาะและเหมืองหงสา

6* นายวิฑูรย์ ชินวณิชัย ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายวิจัยพัฒนา นวัตกรรมและวิศวกรรม

7* ดร.รุจ บัณฑุวงศ์ ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจและที่ปรึกษาอาวุโสทางวิชาการ

8* นางสาววิกาวี กลิ่นแก้ว ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน

9 นายสุรพล อ้นสุวรรณ ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบริหารงบประมาณและจัดหาเงินทุน

10 นายณัฐพงศ์ แก้วเมืองมา ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายซ่อมบำ�รุงไฟฟ้าและฝ่ายปฏิบัติการสายพาน

11 นายปรัชญา วรรณวนิช ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาองค์กรและบุคลากรและธุรการ

12 นายสมพล หุตะมงคล ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายความปลอดภัยสิ่งแวดล้อมและสารสนเทศ

13 นายอคิรา ชาญอัศวาชัย ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายวางแผนเหมืองและปฏิบัติการเหมือง

14 นายปิยณัฐ เพ็ชรมลิวัลย์ ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายซ่อมบำ�รุงรักษาเครื่องกลและฝ่ายซ่อมบำ�รุงเครื่องกลระบบสายพาน

15 นายณัฐภรณ์ บังเมฆ ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายซ่อมบำ�รุงเครื่องกลและเครื่องกลระบบสายพาน

16 นายพรพงศ์ ชัยเจริญ รองผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายวิจัยพัฒนา นวัตกรรมและวิศวกรรม

17 นายจักรพงศ์ แสงคำ�กุล ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบริหาร Supply Chain

18 นายวชิรพงศ์ ศิวารัตน์ ผู้จัดการโครงการ

19 นายนิเวศ เสริมทรัพย์ รองผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

หมายเหตุุ
(1) โดยผู้้�บริิหาร ในลำดัับที่่� 1-7, เป็็นผู้้�บริิหารที่�เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนท่ี่� ทจ.23/2551 สำหรัับนิิยามผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�จัดการ หรืือผู้้�ดำรง
ตำแหน่่งระดัับบริิหารสี่�รายแรกนัับต่่อจากกรรมการผู้้�จัดการลงมา หรืือผู้้�ซ่ึ่�งดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารรายท่ี่�สี่่�ทุุกราย โดยข้้อมูลผู้้�บริิหาร
ที่่�เป็็นไปตามขอบเขตนิิยามดัังกล่่าว หากมีีการเปลี่่�ยนแปลง จะเปิิดเผยข้้อมููลที่่� เปลี่่�ยนแปลงแจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์และสำนัักงาน กลต. และหากมีีการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท(หรืือถืือหุ้้�นSQ) จะต้้องมีีการรายงาน การถืือครองและรายการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองจากการซื้้�อหรืือจากการขายหุ้้�นของบริิษััท ตามแบบ
รายงาน 59 ของสำนัักงานกลต. 
(2) ลำดัับที่่� 8 เป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่ายขึ้้�นไป หรืือเทีียบเท่่า และหากมีีการ ถืือครองหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััท(หรืือถืือหุ้้�นSQ) จะต้้องมีีการรายงานการถืือครองและรายการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองจากการซื้้�อหรืือจาก การขายหุ้้�นของบริิษััท ตามแบบรายงาน 59 ของ
สำนัักงานกลต. 
(3) โดยจำนวนผู้้�บริิหาร ณ 31 ธัันวาคม 2565 ตามรายชื่่�อจำนวน 19 ท่่าน ตามมููลค่่ายอดค่่าตอบแทน สำหรัับปีี 2566 ที่่�ระบุุในตารางแสดงค่่าตอบแทนสำหรัับ
ผู้้�บริิหาร)

เลขานุุการบริิษััท 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2558 เมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2558 ได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�ง นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณเป็็นเลขานุุการบริิษััท 
เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในนามบริิษััทฯ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท และกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�สำคััญ เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่ง พรบ. หลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�
1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงาน

ประจำปีีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในนามของบริิษััทฯ และ/หรืือคณะกรรมการ
2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในนามของบริิษััทฯ และ/หรืือคณะกรรมการ
3.	 ดำเนินิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุุนประกาศกำหนด และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียตามมาตรา 89/14 

ซึ่่�งจััดทำโดยกรรมการให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนับแต่่วันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ
รายงานนั้้�นในนามของบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการ

4.	 ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องการทราบและ
ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่่ำเสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำหนด และ/หรืือกฎหมายท่ี่�มีีนััยสำคััญ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
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5.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�
เก่ี่�ยวข้้อง

6.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตามระเบีียบและข้้อกำหนด
ของหน่่วยงานดัังกล่่าว

8.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำเนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุนประกาศกำหนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

8.1.2.2 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล
ค่่าตอบแทนกรรมการ ในปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าผลตอบแทนให้้แก่่กรรมการของบริิษััทฯ ตามรายละเอีียด ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ

ปีี 2565 ปีี 2566

ค่่าตอบแทน (บาท) ค่่าตอบแทน (บาท)

เงิินเดืือน เบี้้�ยประชุุม เงิินเดืือน เบี้้�ยประชุุม

1. หม่อมราชวงศ์ปรีดิยาธร เทวกุล 480,000 120,000 480,000 105,000

2. นายศิริชัย โตวิริยะเวช 300,000 160,000 300,000 145,000

3. นางกิ่งเทียน บางอ้อ 180,000 145,000 180,000 145,000

4. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 180,000 160,000 180,000 145,000

5. นายนพพันธป์ เมืองโคตร/1 - - - -

6. นายศาศวัต ศิริสรรพ์/1 - - - -

7. นายวิทวัส ศิริสรรพ์/1 - - - -

8. นายชาลี รักษ์สุธี 180,000 120,000 180,000 145,000

9. นายกวิตม์ ศิริสรรพ์/1 - - - -

10. นายประภาส วิชากูล 180,000 90,000 180,000 105,000

11. นายพิเชษฐ์ มหันต์สุคนธ์ 180,000 90,000 180,000 90,000

หมายเหตุุ :    1 นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร นายศาศวัต ศิิริิสรรพ์์ นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์ กรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท ได้้มีีหนัังสืือถึึง 
			   บริิษััทฯ เพื่่�อสละสิิทธิิการได้้รัับค่่าตอบแทนเบี้้�ยประชุุม 

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย
บริิษััทมีีกลไกในการกํํากัับดููแลบริิษััทย่่อยเพ่ื่�อให้้สามารถควบคุุมดููแลการบริิหารจัดการ การดํําเนิินงาน และรัักษาผลประโยชน์์
ของบริิษััท โดยบริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริิษััทเข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�คณะ
กรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาเป็น็ผู้้�พิจิารณาและให้ค้ํําแนะนํําเกี่่�ยวกับัผู้้�มีีคุุณสมบัตัิทิี่่�จะได้ร้ับัการเสนอชื่่�อและ
แต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มการเงิินของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด นอกจาก
นี้้�บริิษััทได้้ดํําเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอํํานาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย หลัักเกณฑ์์เรื่่�อ
งการทํํารายการระหว่่างกััน และการทํํารายการสํําคััญอื่�นๆ เป็็นไปในแนวทางเดีียวกันกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้การกํํากัับ
ดููแลเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการรายงานฐานะการเงิินและผลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อยหลัักต่่อคณะ
กรรมการของบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทให้้ความสำคััญในเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนด เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ ธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพ่ื่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ บริิษััทจึึงกำหนดนโยบายอย่่างเหมาะสมช่่วยให้้การดำเนิิน
งานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการเน้้นย้้ำให้้พนัักงานเข้้าใจเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ โดยจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้อง
เรีียนการกระทำ ผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือ ประพฤติิมิิชอบในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััท
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ได้้ติิดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่� (CG Code) ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ หลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทโดยมีีผลการติิดตาม ดัังนี้้�

ในการดำเนิินงานท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบ
ริิษััทฯ รวมถึึงได้้พิิจารณาปรัับปรุุงแนวทางกำกัับดููแลกิิจการขอ
งบริิษััทฯ โดยนำหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจด
ทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance 
of Listed Companies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยกำหนดมาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพใน
การดำเนิินงาน และเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนัักลงทุุนอัันจะ
ทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคล
ภายนอก โดยมีีหลัักปฏิิบััติิสำหรัับคณะกรรมการ ดัังนี้้�

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู้นำ�ำอ งค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role 
and Responsibilities of the Board)

1.1 คณะกรรมการดำ�ำเนินงานและบริหารงานภายใต้จริยธรรม
ทางธุรกิจ มองทุกฝ่ายที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ คณะ
กรรมการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างตรงไปตรงมา และเคารพสิทธิ์ ท้ัง
ของผู้หุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ รวมไปถึงพนักงาน และ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ำที่ต้องกำ�ำกับดูแลให้
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง

(1)	 การกำ�ำหนดวัตถุประสงค์และเป ้าหมายของการ
ประกอบธุรกิจ โดยคำ�ำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม

(2)	 การจัดให้มีนโยบายสำ�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการ
ดำ�ำเนนิงานเป็นลายลกัษณ์อักษร อาท ินโยบายบรรษท
ภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นต้น ตลอดจนการ
จัดสรรทรัพยากรสำ�ำคัญเพื่อให้บรรลุวตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

(3)	 การกำ�ำกับดูแลให ้มีการสื่อสารเพื่อให ้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจ มีีกลไกเพีียงพอที่่�
เอื้้�อให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงตามนโยบายข้้างต้้น ติิดตาม
ผลการปฏิิบััติิ และทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิ
เป็็นประจำ

1.2 ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการ
ได้้กำกัับดููแลบริิษััทฯ จนนำไปสู่่�ผล 
(Governance outcome) ซึ่่�งได้้ครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)  สามารถแข่่งขัันและมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำนึึงถึึง
ผลกระทบในระยะยาว

(2)	 กำกัับดููแลเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี

จริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมรวมถึึงการหาแนวทาง
เพื่่�อพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1.3 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหาร
ปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of care) และ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อบริิษััทฯ (duty of loyalty) และดููแลให้้การดำ
นิินงานเป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
และมติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในการ
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ กรรมการและผู้้�บริหิารต้อ้ง

(1) 	กระทำการโดยสุุจริิต เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 
เป็็นสำคััญ

(2) 	กระทำการที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบและเหมาะสม
(3) 	ไม่่กระทำการใดอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์

ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

1.4 คณะกรรมการได้ต้ระหนัักถึึงขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการดีี และกำหนดขอบเขตการมอบหมาย
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่าย
บริิหารอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารและฝ่่ายบริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายโดย

(1)  คณะกรรมการได้้จััดทำกฎบััตรหรืือนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการของคณะกรรมการ (Board Charter) ที่่�
ระบุุหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
เพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการทุุก
คน และมีีการทบทวนกฎบัตัรดังกล่่าวเป็น็ประจำอย่่าง
น้้อยปีีละครั้้�ง รวมทั้้�งได้้ทบทวนการแบ่่งหน้้าที่่�คณะ
กรรมการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายบริิหาร
อย่่างสม่่ำเสมอเพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับทิิศทางขององค์ก์ร

(2)  คณะกรรมการได้้มอบหมายอำนาจการจััดการบริิษััทฯ 
ให้้แก่่ฝ่่ายบริิหารผ่่านการประชุุมคณะกรรมการ ซึ่่�งได้้
มีีการบันทึึกเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยการมอบหมาย
ดัังกล่่าวมิิได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าที่่�ความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยังมีีหน้้าท่ี่�
ติิดตามดููแลฝ่่ายบริิหารให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมาย

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กรที่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation)

2.1 คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์
หรืือเป้้าหมายหลััก (objectives) ที่่�ชััดเจนเหมาะสม สามารถ
ใช้้เป็็นแนวคิิดในการกำหนดรููปแบบธุุรกิจ (business model) 
และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในบริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกัน 
ซึ่่�งได้้กำหนดและสื่่�อสารเป็็นวิิสััยทััศน์์ผ่่านการประชุุมคณะ
กรรมการ และให้้ผู้้�บริิหารนำไปถ่่ายทอดให้้พนัักงานทราบอย่่าง

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ทั่่�วถึึง นอกจากนี้้�คณะกรรมการได้ม้ีีการกำกับัดูแูลให้บ้ริิษัทัฯ คง
ไว้ซ้ึ่่�งค่่านิิยมท่ี่�สะท้อ้นถึึงคุุณลัักษณะของการกำกัับดููแลกิิจการที่�
ดีี เช่่น ความรัับผิดิชอบในผลการกระทำ (accountability) ความ
เที่่�ยงธรรม (integrity) ความโปร่่งใส (transparency) ความ
เอาใจใส่่ (due consideration of social and environmental 
responsibilities) เป็็นต้้น

2.2 คณะกรรมการได้ก้ำกับัดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่า วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้
หมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรืือประจำปีี
ของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับการบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
หลัักของบริิษััทฯ และได้้มีีการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้
อย่่างเหมาะสมปลอดภััยโดย

(1) 	คณะกรรมการได้้กำหนดให้้มีีการจััดทำกลยุุทธ์์และ
แผนงานประจำปีซ่ีึ่�งสอดคล้อ้งกัับวััตถุุประสงค์แ์ละเป้า้
หมายหลัักของบริิษััทฯ โดยคำนึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อม 
ณ ขณะนั้้�น ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ
ได้้และได้้ให้้มีีการจััดทำหรืือทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้า
หมาย และกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ

(2)	 ในการกำหนดกลยุุทธ์์และแผนงานประจำปีี คณะ
กรรมการได้้กำกัับดููแลให้้มีีการวิิ เคราะห์์สภาพ
แวดล้อ้มและปัจัจัยัความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดสาย (value chain) 
รวมทั้้�งปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย
หลัักของบริิษััทฯ โดย
(2.1)		ระบุุวิิธีีการ กระบวนการ ช่่องทางการมีีส่่วน

ร่่วมหรืือช่่องทางการสื่�อสารระหว่่างผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ไว้้ชััดเจน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
สามารถเข้้าถึึงและได้้รัับข้้อมูลประเด็็นหรืือ
ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้
อย่่างถููกต้้องใกล้้เคีียงมากท่ี่�สุุด

(2.2)		ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�ง
ภายในและภายนอก ทั้้�งที่่�เป็็นตััวบุุคคลกลุ่่�ม
บุุคคล หน่่วยงานองค์ก์ร เช่น่ พนักังาน ผู้้�ลงทุุน 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมหน่่วย
งานราชการ หน่่วยงานกำกัับดููแล เป็็นต้้น

(2.3)  ระบุุประเด็็นและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย เพื่่�อนำไปวิิเคราะห์์และจััดระดัับประเด็็น
ดัังกล่่าวตามความสำคััญและผลกระทบที่่�
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อทั้้�งบริิษััทฯ เพื่่�อเลืือกเรื่่�อง
สำคััญที่่�จะเป็็นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียมาดำเนิินการให้้เกิิดผล

(3) ในการกำหนดกลยุุทธ์์ คณะกรรมการได้้กำกัับดููแล
ให้้มีีการส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมและนำนวััตกรรม
และเทคโนโลยีีมาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการ
แข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(4) กำกับัดูแูลให้้มีีการกำหนดเป้า้หมายอย่่างเหมาะสมกับั
สภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิจิและศักัยภาพของบริษิัทัฯ ทั้้�ง
ที่่�เป็น็เป้า้หมายที่่�เป็น็ตัวัเงินิและไม่่ใช่่ตัวัเงินิ นอกจาก
นี้้�ยังัได้ส้ื่่�อสารถึึงความเส่ี่�ยงของการต้ั้�งเป้า้หมายท่ี่�อาจ
นำไปสู่่�การประพฤติิท่ี่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม 
(unethical conduct)

(5)  กำกับัดูแูลให้ม้ีีการถ่่ายทอดวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมาย
ผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ โดยให้้ผู้้�
บริิหารถ่่ายทอดให้้พนัักงานผ่่านเวทีีการสัมมนา ฝึึก
อบรม หรืือกิิจกรรมส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

(6) กำกัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรััพยากรและการควบคุุม
การดำเนิินงานท่ี่�เหมาะสมและติิดตามการดำเนิินการ
ตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำปีี โดยอาจจััดให้้มีีผู้้�
หน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลและติิดตามผลการดำเนิินงาน

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)

3.1 คณะกรรมการได้้กำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะ
กรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาดองค์์ประกอบ สััดส่่วน
กรรมการที่�เป็น็อิสิระที่่�เหมาะสมและจำเป็น็ต่่อการนำพาบริษิัทัฯ 
เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักท่ี่�กำหนดไว้้

(1)  โครงสร้้างคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีี

ความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์ท์ี่่�สามารถเอื้้�อ
ประโยชน์์ให้้กัับบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญใน
การกำหนดนโยบายและภาพรวมของบริิษััทฯ ตลอด
จนมีีบทบาท สำคััญในการกำกัับดููแลตรวจสอบและ
ประเมิินผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้ 

	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง
คราวละไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนด 
โดยกรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำรงตำแหน่่งต่่อ
เนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำเป็็น
ตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร นอกจากนี้้�กรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถเข้้าดำรงตำแหน่่ง
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทในเครืือหรืือบริิษััท
อื่่�นได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยจะต้อ้ง
แจ้้งต่่อที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบด้้วย

	 คณะกรรมการได้้เปิิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์์
ประกอบของคณะกรรมการที่่�มีีความหลากหลาย และ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ข้้อมููลกรรมการ อาทิิ อายุุ เพศ ประวััติิการศึึกษา 
ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำนวนปีีที่่�ดำรง
ตำแหน่่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่่งกรรมการ
ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ในรายงานประจำปีี

(2)  คณะกรรมการชุุดย่่อย 
(2.1)  คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ

บริิหารจำนวนอย่่างน้้อย 5 ท่่าน เพื่่�อทำ
หน้้าท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทใน
การบริิหารจัดการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำสั่่�งใดๆ 
และเพื่่�อให้้เรื่่�องสำคััญได้้รัับการพิิจารณาราย
ละเอีียดอย่่างรอบคอบ

(2.2) 		คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ยกรรมการ
ตรวจสอบจำนวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำ
หน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริษิัทัในการ
กำกัับดููแลและตรวจสอบการบริิหารงาน การ
ควบคุุมภายในรวมทั้้�งการจัดัทำรายงานทางการ
เงินิเพื่่�อให้ก้ารปฏิบัิัติงิานและการเปิิดเผยข้อ้มูลู
ของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ

(2.3) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบ
ด้้วยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำนวนอย่่าง
น้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะ
กรรมการบริิษััทในการกำหนดนโยบายด้้าน
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร 
กำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิจ
ของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม

3.2 คณะกรรมการควรเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นประธาน
กรรมการ และทำให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบและการดำเนิินงาน
ของคณะกรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตัดสิินใจอย่่างมีี
อิิสระ	

(1)  ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้า
ที่่�ความรัับผิิดชอบต่่างกััน คณะกรรมการได้้กำหนด
อำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ และประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารไว้้ชััดเจน และเพ่ื่�อไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีี
อำนาจโดยไม่่จำกััด จึึงได้้แยกบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่ง
ประธานกรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(2)	 ประธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำของคณะ
กรรมการ โดยหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการอย่่างน้้อย
ครอบคลุุม ในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�
(2.1)		กำกัับติิดตามและดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การ

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิภิาพและบรรลุุตามวััตถุุประสงค์แ์ละ
เป้้าหมายหลัักขององค์์กร

(2.2) ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วม
ในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่�มีี   
จริิยธรรมและการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี

(2.3) กำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดย
หารืือร่่วมกัับกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และมีี
มาตรการที่�ดููแลให้้เร่ื่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็น
วาระการประชุุม

(2.4) จัดัสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่�ฝ่า่ยบริหิารจะเสนอ
เรื่่�องและมากพอที่�คณะกรรมการจะอภิปราย
ประเด็็นสำคััญกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน 
ร่่วมกัับการส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการมีีการใช้้
ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

(2.5)  การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะ
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและคณะกรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและระหว่่างคณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการ

3.3 กำหนดการสรรหาและการคัดเลืือกกรรมการให้้มีี
กระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน รวมถึึงมีีนโยบาย
กำหนดว่่าบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งจะต้้องมีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กฎหมายกำหนด และมีีความรู้้�ความ
สามารถรวมถึึงประสบการณ์์ทำงานท่ี่�เหมาะสมกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

3.4 คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาโครงสร้้างและอััตราค่่า
ตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้
คณะกรรมการนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะ
สั้้�นและระยะยาวโดย

(1)	ค่่ าตอบแทนของคณะกรรมการต้้องสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิ ษััทฯ 
ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและ
ความรัับผิิดชอบ (accountability and responsibility) 
รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากคณะกรรมการ
แต่่ละคน กรรมการที่�ได้ร้ับัมอบหมายหน้า้ที่่�และความ
รัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น คณะกรรมการเป็็นสมาชิิก
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับการพิิจารณาค่่า
ตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�อยู่่�ในลัักษณะ
ที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

(2) ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ ทั้้�งรููปแบบท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััว
เงิิน โดยคณะกรรมการได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละ
รููปแบบให้้มีีความเหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตรา
คงท่ี่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำ เบี้้�ยประชุุม) และค่่า
ตอบแทนตามผลดำเนิินงานของบริิษััทฯ (เช่่น โบนััส 
บำเหน็จ็) ซ่ึ่�งเชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริษัิัทฯ สร้า้งให้ก้ับัผู้้�
ถืือหุ้้�น โดยไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำให้้เกิิดการ
มุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการระยะสั้้�น

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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3.5 คณะกรรมการกำกัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิด
ชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลา
อย่่างเพีียงพอ

(1)	 คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายป้้องกัันเกี่่�ยวกัับ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการ
ตััดสิินใจใดๆ ในการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้อง
เป็็นไปพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นขอ
งบริิษััทฯ และควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำท่ี่�ก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่�มีี
ส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่�พิิจารณา
ต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีี
ส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้า
ร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมัติิ
ธุุรกรรมนั้้�นๆ

(2) กรรมการแต่่ละคนต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 
ร้อ้ยละ 75 ของจำนวนการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
ทั้้�งหมดที่่�ได้้จััดขึ้้�นในรอบปีี

3.6  คณะกรรมการได้้กำหนดกรอบและกลไกในการกำกัับดููแล
นโยบายและการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�
บริิษััทฯ ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยคณะกรรมการได้้กำหนด
นโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััท
ร่่วมเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมดููแลกิิจการได้้เสมืือนเป็็น
หน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ และ/หรืือสามารถตรวจสอบดููแล
การดำเนินิกิจิการของบริิษัทัร่่วมได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ บริษิัทัฯ 
จึึงกำหนดให้ก้ารเสนอชื่่�อและการใช้ส้ิทิธิิออกเสีียงในการแต่่งตั้้�ง
บุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
ให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม มีีหน้้าที่่�ดำเนิิน
การเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทฯ ร่่วมนั้้�นๆ 
(ไม่่ใช่่ต่่อบริิษััทฯ ) และบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่ง
ตั้้�งนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนที่่�จะไปลง
มติิ หรืือใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องสำคััญในระดัับเดีียวกัับที่่�ต้้อง
ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทหากเป็็นการดำเนิินการ
โดยบริิษััทฯ เอง ทั้้�งนี้้�การส่่งกรรมการเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััท
ย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นขอ
งบริิษััทฯ และ/หรืือข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือ
บริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ กำหนดระเบีียบให้้
บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ นั้้�นต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีข้้อ
บัังคัับในเรื่่�องการทำรายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำหน่่ายไป
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำรายการสำคััญอัันใดของบริิษััทฯ ดััง
กล่่าวให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เปิิดเผยข้้อมููลและการทำรายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับ
หลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงต้้องกำกัับดููแลให้้มีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมรััดกุุมเพีียงพอและการทำรายการ

ต่่างๆ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย นอกจากนี้้�ได้้กำหนด
ให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้
บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำงบการเงิิน
รวมได้้ทัันกำหนดด้้วย

3.7 คณะกรรมการส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึก
อบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำกัับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และ
เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง การฝึกึอบรมและการให้้ความรู้้�อาจกระทำเป็น็การ
ภายในบริิษััทฯ หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกก็็ได้้ ซึ่่�งเปิิด
เผยข้อ้มูลการฝึกึอบรมและพัฒันาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของคณะ
กรรมการในรายงานประจำปีี

ในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ ฝ่า่ย
จััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ รวมถึึงจััดให้้มีีการแนะนำลัักษณะ
ธุุรกิจิ และแนวทางการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ให้แ้ก่่กรรมการใหม่่

3.8 คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลการดำเนิินงานของคณะ
กรรมการ ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�
จำเป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�
จำเป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำเนิินงานของคณะ
กรรมการโดย

(1)  บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง
น้้อยทุุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตาม
ความจำเป็็น โดยมีีการกำหนดวาระประชุุมชััดเจน
ล่่วงหน้้าและมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำเนิิน
งานเป็็นประจำ

(2) 	บริิ ษัั ทฯ  จ ะจัั ดส่่ งหนัั ง สืือ  เชิิญประชุุ มพร้้ อม
ระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการ
ประชุุมให้้กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน
ก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษา
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม เว้้นแต่่กรณีี
มีีเหตุุจำเป็็นเร่่งด่่วน 

(3)  คณะกรรมการได้้กำหนดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์
ของเลขานุุการบริิษััทที่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน
การให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์
ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ ดููแลการจััดการ
เอกสารการประชุุมคณะกรรมการ เอกสารสำคััญต่่างๆ 
และกิจิกรรมของคณะกรรมการรวมทั้้�งประสานงานให้้
มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ นอกจากนี้้� คณะ
กรรมการได้้เปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของ
เลขานุุการบริิษััทในรายงานประจำปีีของบริิษััท

(4)  เลขานุุการบริษิัทัฯ ได้ร้ับัการฝึกึอบรมและพัฒันาความ
รู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
จากหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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หลัักเกณฑ์์ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการ
บริิหารบุุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management)

ในการสรรหาผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทมีีนโย
บายกำหนดว่่าบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�
บริิหารของบริิษััทฯ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กฎหมาย
กำหนด และมีีความรู้้�ความสามารถรวมถึึงประสบการณ์์ทำงาน
ที่่�เหมาะสมกัับการดำเนินิธุุรกิจิของบริิษัทัฯ คณะกรรมการบริษิัทั
มีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรม
และให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำกัับดููแลกิิจการขอ
งบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และ
เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�ซ่ึ่�งเป็็นการภายใน
บริิษััทฯ หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกก็็ได้้

คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการหมุุนเปล่ี่�ยนงานที่่�ได้้รัับมอบ
หมายตามความถนัดของผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยพิิจารณา
ตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลััก โดยประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารจะกำหนดช่่วงเวลาและพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน
ดัังกล่่าวเพื่่�อเป็็นแผนพััฒนาและสืืบทอดงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถใน
การทำงานมากข้ึ้�นและให้้สามารถทำงานแทนกัันได้้

4.1 การสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง

(1) 	ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2558 
เมื่่�อวันที่่� 2 มีีนาคม 2558 มีีมติิกำหนด ขอบเขต
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร โดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารมีีอำนาจในการ
จ้้าง แต่่งต้ั้�ง โยกย้้าย ปลดออกและเลิิกจ้้างพนัักงาน
บริิษััทในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่าประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
และมีีอำนาจกำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน
บำเหน็จ็รางวัลั เงิินโบนัสั และปรับัขึ้้�นเงินิเดืือนสำหรับั
พนัักงานบริิษััทในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร ภายใต้้กรอบ และนโยบายที่่�คณะกรรมการ
บริิหารกำหนดไว้้และ/หรืือตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจ
อนุุมัติิ (Authority Limits)

	
	 นอกจากนี้้� ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�ง

ที่่� 8/2559 เม่ื่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2559 ได้้มีีมติิเพิ่่�ม
ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิหารในการพิจารณาสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ที่�มีีความ
เหมาะสมเพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอชื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องมีี
ความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และ

ความเชี่่�ยวชาญ และเป็็นผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม
นโยบายของคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกับัการสรรหาผู้้�
บริิหารด้้วย

	ทั้้ �งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�
บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบ
ถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่ง พรบ. บริิษััทมหาชนจำกััด 
และต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� 
กจ. 8/2553 เรื่่�อง การกำหนดลัักษณะขาดความน่่าไว้้
วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ (รวมทั้้�ง
ที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งต้้องมีีความรู้้�ความ
สามารถ รวมถึึงประสบการณ์์การทำงานที่่�เหมาะสม
กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ด้้วย

4.2 คณะกรรมการควรกำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดโครงสร้้างค่่า
ตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสมที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร-ระดัับสููงและบุุคลากรอื่่�นๆ 
ทุุกระดัับปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายหลััก
ของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ในระยะ
ยาวซึ่่�งรวมถึึง

(1)  การพิจารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นเงิินเดืือน ผลการดำเนิินงานงานระยะสั้้�นเช่่น 
โบนััส และผลการดำเนิินงานระยะยาว เป็็นต้้น

(2)  การกำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการจ่่ายค่่าตอบแทน ควร
คำนึึงถึึงปััจจััย เช่่น ระดัับค่่าตอบแทนสููงกว่่าหรืือ
เท่่ากัับระดัับอุุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนิิน
งานของกิิจการ เป็็นต้้น

4.3 คณะกรรมการควรกำหนดให้้มีีนโยบายพััฒนาบุุคลากรให้้
มีีจำนวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์และแรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม 
ซึ่่�งได้้เปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมูลประจำปีี (แบบ 56-1)

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Innovation and Responsible 
Business)

5.1 คณะกรรมการได้ก้ำกับัดููแลให้บ้ริษิัทัฯ ประกอบธุุรกิจอย่่างมีี
จริิยธรรมมีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิด
สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้ทุุกส่่วนในบริิษััทฯ สามารถบรรลุุ
วัตัถุุประสงค์ ์เป้า้หมายหลักัท่ี่�เป็น็ไปด้ว้ยความยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริษิัทัฯ 
ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะ
เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงานของบ
ริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า เป็็นต้้น 
โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและการรับฟัังข้้อคิดเห็็น
จากผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มจะเป็น็ประโยชน์์ในการดำเนินิการและ
การพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตาม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
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กฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลอย่่างดีี นอกจากนี้้�ในการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและ
การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในระยะยาว รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมูลด้้วยความโปร่่งใสและ
เชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน : บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม
เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมนอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยััง
ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและ
ศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น การจัดอบรม การ
สััมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงาน
ทุุกคนและพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความ
สามารถสููงให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาบริิษััทฯ ต่่อไป อีีก
ทั้้�งยัังได้ก้ำหนดแนวทางในการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั รวม
ทั้้�งปลูกูฝังัให้พ้นักังานทุุกคนปฏิบิัตัิติามกฎหมายและระเบีียบข้อ้
บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด
เป็็นต้้น

คู่่�ค้้า : บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�
ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความ
ยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของ 
บริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำรููปแบบสััญญาท่ี่�เหมาะ
สมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตาม
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่าง
ครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�น
ตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริิษััทฯ ซื้้�อสินค้้าจากคู่่�ค้้า
ตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้า
อย่่างเคร่่งครััด

ลููกค้้า : บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรักษาคุุณภาพและ
มาตรฐานของบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้า้ให้ค้รบถ้ว้นและครอบคลุุมให้ม้ากท่ี่�สุุด เพ่ื่�อมุ่่�งเน้น้การ
สร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังให้้บริิการหลัังการขายตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับ
สินิค้า้และบริกิารของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งยังัจัดัให้ม้ีีช่่องทางให้ลู้กูค้า้
ของบริษิัทัฯ สามารถแจ้ง้ปัญัหาหรืือการให้บ้ริิการที่่�ไม่่เหมาะสม
เพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริิการของ บริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว

เจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อ
เจ้้าหนี้้�เป็็นสำคััญ รวมทั้้�งการชำระคืืนเงิินต้้นดอกเบี้้�ยและการ
ดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่ง : บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยา
บรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่ง
เสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

สัังคมและส่่วนรวม : บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำคััญต่่อความ
ปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้
พนัักงานของบริิษััทฯ มีีจิิตสำนึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นการ
สร้้างและรัักษาไว้้ซ่ึ่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียด แจ้้งข้้อ
ร้้องเรีียนหรืือเบาะแสการกระทำผิิดทางกฎหมายความไม่่ถููก
ต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง 
หรืือการผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิิสระ
หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้�ข้้อมูลร้้องเรีียน
และเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ โดย
กรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบจะดำเนิินการสั่่�งการ
ตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

5.2 คณะกรรมการจัดให้้มีีกรอบการกำกัับดููแลและการบริิหาร
จััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของบริิษััทฯ ทั้้�งดููแลให้้มีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศ
มาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจและพััฒนาการดำเนิินงานรวม
ถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ นอกจาก
นี้้�คณะกรรมการยังกำกัับให้้ฝ่่ายจััดการกำหนดนโยบายและ
มาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ รวม
ถึึงกำหนดวิิธีีการสื่่�อสารให้้กัับผู้้�ใช้้งาน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control)

6.1 คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เนื่่�องจากเห็็นว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงถืือเป็็น
รากฐานสำคััญของการบริิหารธุุรกิิจ โดยกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงไม่่ว่่าจะเป็็นการระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินความ
เสี่่�ยง ตลอดจนการควบคุุมดููแลและทบทวนความเสี่่�ยงเป็็น
ประจำถืือเป็็นการบริิหารเชิิงรุุกท่ี่�บริิษััทฯ ต้้องทำและนำมา
ปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ

คณะกรรมการความเสี่่�ยงปฏิิบััติิงานโดยตระหนัักถึึงขอบเขต
หน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
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และที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้การ
กำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีรวมถึึงการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและ
เหมาะสมกัับธุุรกิิจ กัับทั้้�งมีีการติดตามความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนท่ี่�ทำให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ในการ
ดำเนิินตามแผนธุุรกิิจที่่�กำหนดไว้้ได้้ ตลอดจนสามารถสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้บริิษััทฯ เพื่่�อส่่งมอบให้้แก่่ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�มีีส่่วน
ได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยการบริิหารความเสี่่�ยงจะ
ประกอบด้้วยความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิ
การ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน และความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบ ซึ่่�งการบริิหารความเสี่่�ยงเป็น็หน้า้ที่่�ของผู้้�บริหิารและ
พนัักงานทุุกคน ที่่�ต้้องสามารถระบุุความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในการ
ปฏิิบััติิงาน และสามารถควบคุุมหรืือจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ในการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ควรมีีการนำ
แนวทางและมาตรการต่่างๆ มาใช้้ ได้้แก่่ การกำกัับดููแลที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance : GCG ) มาตรการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ระบบการควบคุุมภายใน ระบบประเมิินผล
การดำเนิินงาน ดััชนีีวััดผลการดำเนิินงาน (Key Performance 
Indicators : KPIs) การดำเนิินงานตามนโยบายคุุณภาพตาม
มาตรฐานต่่างๆ อาทิิ มาตรฐาน ISO 9001:2015

 6.2 คณะกรรมการได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระโดย

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
ของบริิษััทอย่่างน้้อย 3 คน โดยมีีกรรมการอย่่างน้้อย 
1 คน เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นคณะกรรมการอิิสระท่ี่�จััด
ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการ
กำกัับดููแลและตรวจสอบการบริิหารงาน การควบคุุม
ภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวม
ทั้้�งการจััดทำรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ
งานและการเปิิดเผยข้้อมูลของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ โดยมีีอำนาจ หน้้าที่่� และความ
รัับผิิดชอบที่่�สำคััญ ซึ่่�งกำหนดอยู่่� ในกฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งได้้รัับการอนุุมัติิตามมติิของ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2558 วัันที่่� 2 
มีีนาคม 2558 ดัังนี้้� 
(2.1)  สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิิน

อย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
(2.2) สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน 

(Internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal audit) ที่่�มีีความเหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็น
อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอด
จนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยว
กัับการตรวจสอบภายใน

(2.3) สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้ว้ย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(2.4) พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งต้ั้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีี
ความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล
ดังักล่่าว รวมทั้้�งเข้า้ร่่วมประชุุมกับัผู้้�สอบบัญัชีี
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

(2.5) พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้
เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งประกาศและข้้อ
กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย/
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
รายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

(2.6)		จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้อ้งประกอบด้ว้ย
ข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 
 (ก)  	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบ

ถ้้วน เป็็นที่่� เชื่่�อถืือได้้ของรายงาน
ทางการเงิินของบริิษััทฯ 

(ข)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

(ค)  	 ความเห็็นเ ก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่ า ด้้ ว ยห ลัักท รััพย์์ แ ล ะ
ตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิ
ษััทฯ 

(ง)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�
สอบบััญชีี

(จ)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ)  จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจ
สอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช)  ความเห็็นหรืือข้้อสังเกตโดยรวมท่ี่�คณะ
กรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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(ซ) 	ร ายการอื่่�นใดท่ี่� เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ
ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิด
ชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรม
การบริิษััทฯ 

(2.7)  ทบทวนและเสนอแก้้ไขขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

(2.8) ตรวจสอบและสอบสวนผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องภายใต้้
อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
และมีีอำนาจในการว่่าจ้้างหรืือนำผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านมาช่่วยงานตรวจสอบและสอบสวน

(2.9)  หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการก
ระทำดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััย
สำคััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิิน
งานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำเนิิน
การปรับัปรุุงแก้ไ้ขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นสมควร
(ก) 	ร ายการที่�เกิิดความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์
(ข)  	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความ

บกพร่่องท่ี่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(ค)  	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
หรืือ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ 

หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการให้้มีีการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำตามข้้างต้้นต่่อ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(2.10) ให้ค้วามเห็็นต่่อฝ่า่ยจัดัการเกี่่�ยวกับัการแต่่งตั้้�ง 
เลิิกจ้้าง ผลการดำเนิินงาน งบประมาณ และ
อััตราของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

(2.11)	จััดทำรายงานการดำเ นิินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(2.12)	สอบทานและให้้ความเห็็นในรายงานผลการ
ประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการและความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
ประจำปีีซึ่่�งได้้จััดทำโดยคณะกรรมการชุุดย่่อย
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

(2.13)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�
(1) 	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออก

เสีียงทั้้�งหมดในบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วมผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท 
ทั้้�งนี้้�โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย

(2)  ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริษิัทัร่่วม บริษิัทัย่่อยลำดัับเดีียวกันั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสอง
ปีีก่่อนเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

(3) 	ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจ
จะเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของ
ตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
กัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี 
อีีกทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรง
หรืือทางอ้้อมทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหารงานขอ
งบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือบริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งในลัักษณะที่่�จะทำให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

(4) 	ไม่่มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบีียน
ตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรสพ่ี่�น้อ้ง
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�
บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทฯ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการหรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

(5)  ไม่่เป็น็กรรมการที่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทน
รัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ นอกจากนี้้�แล้้วยัังต้้องสามารถแสดงความเห็็น
หรืือรายงานได้้อย่่างมีีอิิสระตามภารกิจท่ี่�ได้้รัับมอบ
หมายโดยไม่่คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�จะมาบีีบ
บังัคัับให้ไ้ม่่สามารถแสดงความเห็็นได้ต้ามท่ี่�พึึงจะเป็น็

(6) 	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�น
ส่่วนผู้้�จัดการของสำนักังานสอบบัญัชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีี
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี
ก่่อนเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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(7) 	ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวม
ถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาท
ต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�ให้้
บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคลให้้รวมถึึงการเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ 
ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของผู้้�ให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็น
กรรมการตรวจสอบ

(8)  ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็น็การ
แข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น
หุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่�มีี
ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับ
เงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นร้้อยละหนึ่่�งของจำนวน
หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อยอื่่�น ซึ่่�ง
ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แบ่่งปัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(9)  คณะกรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการอิิสระของบ
ริิษััทฯ ตามคุุณสมบััติิที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

6.3 บริษิัทัฯ มีีนโยบายขจัดัปัญัหาความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์
อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผลและเป็็นอิิสระ
ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็น
สำคััญ โดยกำหนดให้ผู้้้�ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้งหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการ
ที่่�พิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่�
เกี่่�ยวข้้องให้้บริิษััทฯ ทราบ และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิจารณารวม
ถึึงไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิในรายการดังกล่่าว

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการทำรายการเก่ี่�ยวโยงกััน และรายการ
ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
ตลอดจนข้้อบัังคัับของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งจะเปิิดเผยรายการดัง
กล่่าวไว้้ในรายงานประจำปีี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ
ปีี (แบบ 56-1)

คณะกรรมการมีีข้้อกำหนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการและ
บัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ควรดููแลให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำคััญในลัักษณะ
ที่่�อาจทำให้ก้รรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้ค้วามเห็น็ได้อ้ย่่าง
อิิสระ งดเว้น้จากการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิจิารณาในวาระนั้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิด
เผยข้้อมููล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

7.1 คณะกรรมการกำกัับดููแลให้้มีีระบบการจััดทำรายงาน
ทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียง
พอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

(1) คณะกรรมการกำกัับดููแลให้้บุุคลากรที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การจัดทำและเปิิดเผยข้้อมููล มีีความรู้้� ทัักษะและ
ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
และมีีจำนวนเพีียงพอ โดยบุุคลากรดัังกล่่าวหมาย
รวมถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�จัด
ทำบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และ
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

(2) คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ โปร่่งใส 
และทัันเวลา ทั้้�งข้้อมูลทางการเงิินและข้้อมูลทั่่�วไป 
ตลอดจนข้อ้มูลูอื่่�นที่่�มีีผลหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อราคา
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการ
ตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 
โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(3)	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ 
และสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฎในรายงานประจำ
ปีีโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�สอบทาน
คุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุม
ภายในรวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและรายงานให้้คณะ
กรรมการบริิษััททราบ และจะจััดให้้มีีรายงานความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
แสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงาน
ประจำปีี

(4)	 ในการให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููล คณะ
กรรมการได้้คำนึึงถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยในกรณีีที่�
เป็็นรายงานทางการเงิินจะพิิจารณาปััจจััยอย่่างน้้อย
ดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย
(4.1) 		ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบ

ควบคุุมภายใน
(4.2)		 ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการ

เงินิ และข้อ้สังัเกตของผู้้�สอบบัญัชีีเกี่่�ยวกับัระบบ
ควบคุุมภายใน รวมทั้้�งข้้อสังเกตของผู้้�สอบบัญัชีี
ผ่่านการสื่่�อสารในช่่องทางอื่่�นๆ (ถ้้ามีี)

(4.3) 		ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
(4.4) 		ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย

หลััก กลยุุทธ์์และนโยบายของบริิษััท

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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(5)  คณะกรรมการกำกับัให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มูลู ซ่ึ่�งรวมถึึงงบ
การเงิิน รายงานประจำปีี แบบ 56-1สามารถสะท้้อน
ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานอย่่างเพีียงพอ 
รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ จััดทำคำอธิบายและการ
วิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (management discussion 
and analysis หรืือ MD&A) เพ่ื่�อประกอบการเปิิด
เผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับ
ทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับ
ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ใน
แต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้้อมูลตััวเลขในงบ
การเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

7.2 คณะกรรมการได้้ติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพ 
คล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�โดย

(1) คณะกรรมการควรดูแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติดตาม
และประเมิินฐานะทางการเงิินของกิิจการและมีีการ
รายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ โดยคณะ
กรรมการและฝ่่ายจััดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขโดย
เร็็วหากเริ่่�มมีีสัญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่่อง
ทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�

(2)  ในการอนุุมััติิการทำรายการใดๆ หรืือการเสนอความ
เห็็นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการจะต้้อง
พิิจารณาอย่่างถ่ี่�ถ้้วนและต้้องมั่่�นใจว่่าการทำรายการ
ดัังกล่่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำเนิิน
กิิจการสภาพคล่่องทางการเงิิน หรืือความสามารถ
ในการชำระหนี้้�

7.3 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ เป็็นเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อทำหน้้าที่่�
ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้
มีีการประชุุมเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานเป็็นประจำ รวม
ทั้้�งจะเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล
ทั่่�วไปของบริษิัทัฯ ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ ์บริิษััท
จััดอัันดัับความน่่าเช่ื่�อถืือ และหน่่วยงานรััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรัับ
ทราบผ่่านช่่องทางต่่างๆ กล่่าวคืือ การรายงานต่่อสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญในการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างสม่่ำเสมอทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นได้้รัับข่่าวสารเป็็นประจำผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดย
ข้อ้มูลูท่ี่�อยู่่�บนเว็็บไซต์ข์องบริษิัทัฯ จะมีีการปรัับปรุุงให้ท้ันัสมััย
อยู่่�เสมอ ซ่ึ่�งข้้อมููลดัังกล่่าวรวมถึึงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ งบการ
เงิิน ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ รายงานประจำปีี โครงสร้้างบริิษััท
และผู้้�บริิหาร ตลอดจนโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หนัังสืือเชิิญประชุุม เอกสารทางทะเบีียนของบริิษััทฯ 
กฎบััตรต่่างๆ เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกับ
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders)

8.1 บริษิัทัฯ ตระหนักัและให้ค้วามสำคัญัในสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และเจ้้าของ
บริิษััท เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ท่ี่�ตนถืืออยู่่� 
สิิทธิิในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไรจากบริิษััทฯ สิิทธิิในการ
ได้้รัับข้้อมูลอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิต่่างๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น สิิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�อง
สำคััญของบริิษััทฯ เช่่น การจัดสรรเงิินปัันผล การแต่่งต้ั้�งหรืือ
ถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�
สำคัญัและมีีผลต่่อทิศทางในการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ รวมถึึง
การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

(1) บริิษััทฯ จะแจ้้งกำหนดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�ง
วาระการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่่กำหนดการประชุุมดัังกล่่าว
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจะจััดทำและเผย
แพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เช่่นกััน

(2) บริิษััทฯ จะอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
สามารถเสนอชื่�อกรรมการหรืือเสนอวาระเพิ่่�มเติิมได้้
ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ จะกำหนดหลััก
เกณฑ์์ที่่�ชััดเจนเป็็นการล่่วงหน้้าเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการที่่�ให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นรายย่่อยจะเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการรวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์เพื่่�อพิิจารณาว่่าบริิษััทฯ 
จะเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอหรืือไม่่

(3) ในการดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�งบริิษััทฯ 
จะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดย
ก่่อนเริ่่�มการประชุุมประธานในที่่�ประชุุมจะชี้้�แจงวิิธีี
การใช้้สิิทธิิออกเสีียงและวิิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระและยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกราย
สามารถแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะรวมทั้้�งซััก
ถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะสมและเพีียง
พอ โดยประธานในที่่�ประชุุมจะดำเนิินการประชุุมตาม
ระเบีียบวาระที่่�กำหนดไว้้ รวมทั้้�งจะมิิให้้ผู้้�บริิหารเพิ่่�ม
วาระการประชุุมท่ี่�ไม่่แจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้า้โดย
ไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสำคััญซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�น
ต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ 

(4)  ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการ
เลืือกตั้้�งเป็็นรายคน
(4.1) บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�ง

ข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ ให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อย
กว่่า 7 วััน หรืือระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมาย
หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศกำหนด 
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โดยในแต่่ละวาระการประชุุมจะมีีความเห็็นของ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบ รวมทั้้�งข้้อมููล
ประกอบการประชุุมท่ี่�เพีียงพอเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้มีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุม นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ จะนำข้้อมูลูดังักล่่าว
เผยแพร่่ลงในเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัก่่อนวันัประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

 (4.2)		ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ 
หรืือข้้อซัักถามได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด โดยบริิษััทฯ จะ
เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์
ของบริิษััทฯ 

 (4.3)		ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วยตััวเอง บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระหรืือบุุคคล
อื่่�นใดเข้า้ร่่วมประชุุมแทนได้ ้โดยใช้ห้นังัสืือมอบ
ฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดตามที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่ง
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม
(1) 	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิด

โอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทิธิอิย่่างเท่่า
เทีียมกัันในการแสดงความคิิดเห็็น ข้้อ
เสนอแนะหรืือต้ั้�งคำถามในวาระต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างอิิสระก่่อนการลง
มติิในวาระใดๆ และจะมีีกรรมการและผู้้�
บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วม
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำถาม
ในที่่�ประชุุม 

(2) 	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคลากรที่�เป็็นอิิสระ
ทำหน้้าที่่�ช่่วยในการตรวจนัับคะแนน
เสีียงในแต่่ละวาระภายหลัังการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็็จ และจะจััดทำรายงาน
การประชุุมท่ี่�บัันทึึกข้้อมูลอย่่างถููกต้้อง
และครบถ้้วนในสาระสำคััญรวมทั้้�งจะ

มีีการบัันทึึกประเด็็นข้้อซัักถามความ
คิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�สำคััญไว้้ 
ในรายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถตรวจสอบได้ ้นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ 
จะนำผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ
รวมทั้้�งรายงานการประชุุมเผยแพร่่บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ผ้้ถืือหุ้้�นได้้
พิิจารณา

8.2 คณะกรรมการได้้กำหนดให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใสมีีประสิิทธิิภาพ และ
เอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

(1) ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะใช้้สถานที่่�ซึ่่�ง
สะดวกแก่่การเดิินทาง โดยจะแนบแผนที่่�ซึ่่�งแสดง
สถานท่ี่�จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในหนัังสืือเชิิญ
ประชุุม รวมถึึงเลืือกวัันเวลาที่่�เหมาะสม และจััดสรร
เวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามนโยบายที่่�จะอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

(2) บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงใน
ทุุกวาระ เพ่ื่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในการนับ
ผลการลงคะแนน

8.3 คณะกรรมการได้้ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมและการ
จััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบ
ถ้้วน โดยคณะกรรมการได้้ดููแลให้้การจัดส่่งสำเนารายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 
วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการชุุดย่่อยในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
เอกสารรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุด
ย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา อยู่่�ในเอกสารแนบ 6 รายงานจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

 9.1 การควบคุุมภายใน 

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกับความ 
เพียีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้ความ
สำคััญต่่อการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วยตระหนัักว่่า
ระบบการควบคุุมภายในเป็็นกลไกสำคััญที่่�จะสร้้างความ
มั่่�นใจต่่อฝ่่ายบริิหารในการช่่วยลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิจ ช่่วย
ให้้การดำเนิินธุุรกิิจมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยมีีการ
จััดสรรทรััพยากรอย่่างเหมาะสม และบรรลุุเป้้าหมายตาม
ที่่�ตั้้�งไว้้ ตลอดจนมีีการประเมิินผลการควบคุุมภายในอย่่าง
น้้อยปีีละครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำหน้า้ที่่�ในการกำกับัดูแูลให้ร้ะบบการควบคุุมภายในและระบบ
การบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง ของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสม
และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำหนดและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง การดูแลมิิให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
การดูแลรัักษาและการใช้้ทรััพย์์สิิน เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการ
ทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกลไกการ
ตรวจสอบ และถ่่วงดุุล โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งมีีความ
เป็็นอิิสระทำหน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบ ประเมิินประสิิทธิิภาพ 
และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและระบบการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง ในการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงาน
ทั้้�งของบริิษััทฯ โดยนำกรอบแนวทางของระบบการควบคุุม
ภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk 
Management) มาประยุุกต์์ใช้้ให้้การควบคุุมภายในและการ
บริิหารความเสี่่�ยงมีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้การดำเนิิน
งานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
มากที่่�สุุด

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำทุุก
ปีี ตามแนวทางของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) โดยในการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 
บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนแบบประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายใน ตามกรอบการควบคุุมภายในของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อ้้างอิิงจาก COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ 17 หลัักการย่่อย ทั้้�ง
นี้้�บริษัิัทฯ ไม่่พบข้อ้บกพร่่องท่ี่�มีีนัยสำคัญัต่่อระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ 

การตรวจสอบภายใน
ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร โดยใน
ระหว่่างปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิิติิ จำกััด เข้้ามาทำหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในร่่วมกัับฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน โดยจะตรวจสอบและประเมิินการปฏิิบััติิ
ตามระเบีียบและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�จััดทำขึ้้�นภายใต้้หลััก
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ นโยบายเกี่่�ยวกับการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งได้้จััดทำรายงานผลการตรวจสอบและ
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้้านการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบภายใน และรายงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารใน
ด้้านงานบริิหารหน่่วยงาน ฝ่่ายตรวจสอบภายในและบริิษััท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ มีีหน้้าที่่�ประเมิินประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในและประเมิินความ
เสี่่�ยงในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งเป็็นที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อ
สนัับสนุุนให้้ฝ่่ายต่่างๆ สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้า
หมายทางธุุรกิิจ

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถดำเนินิการตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้ม้อบ
หมายให้้ และเป็็นท่ี่�ปรึึกษาเพ่ื่�อให้้คำแนะนำแก่่บริิษััทในด้้าน
ต่่างๆ เช่่น ด้้านการควบคุุมภายใน ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ดำเนิินการตรวจสอบระบบควบคุุม
ภายในอย่่างสม่่ำเสมอ ตามแผนงานการตรวจสอบประจำปี ีและ
รายงานผลการตรวจสอบแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ปัจัจุุบันั 
ยัังไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ แต่่ได้้ให้้ความเห็็นใน
การปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในบางจุุดที่่�ได้้ตรวจพบรวม
ถึึงได้้ให้้คำแนะนำที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้ฝ่่ายต่่างๆ นำไปปรัับปรุุง
กระบวนการทำงาน โดยฝ่่ายตรวสอบภายในของบริิษััทฯ และ
บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ มีีหน้้าที่่�สอบทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการปฏิิบััติิงานหลัักและกิิจกรรมทางการเงิินท่ี่�สำคััญของบริิ
ษัทัฯ ได้ด้ำเนินิการอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและเป็น็ไปตามกฎหมาย
ภายใต้้แนวทางที่่�กำหนด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้้�งนี้้� ทุุกปีีในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับการควบคุุม
ภายในเป็็นไปในทางเดีียวกับคณะกรรมการบริิษััท (อ้้างอิิง
ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีี เอกสารแนบ 
6 : รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ) โดยทั้้�งคณะ 

กรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีมีี
ความเห็็นสอดคล้้องกัันว่่าการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ไม่่
พบข้้อบกพร่่องในส่่วนที่่�เป็็นสาระสาคััญของระบบการควบคุุม
ภายในที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสาคััญ
 
9.2 รายการระหว่่างกััน (ถ้้ามีี)
-ไม่่มีี-

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



งบการเงิิน
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                             
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม                             
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                                                        
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและ                                                
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย                                                      
และเฉพำะของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำน                                                       
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                                           
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก ำหนด                                     
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                                           
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ                                                     
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                                   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

 

รายงานผู้้�สอบบััญชีี ได้้รัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                             
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง  

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 1,656 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัได้
เปิดเผยนโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง และประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง ไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 และขอ้ 5 ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้ใหค้วำมสนใจกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำ
ก่อสร้ำงเน่ืองจำกมีจ ำนวนเงินท่ีเป็นสำระส ำคญัและเป็นรำยกำรท่ีส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั
โดยตรง นอกจำกน้ี กระบวนกำรในกำรวดัมูลค่ำรวมถึงรอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรู้รำยไดน้ั้นเป็นเร่ืองท่ี
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัของผูบ้ริหำรในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งหมดตำมสัญญำ และตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ี
เกิดขึ้นจริงของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึงปัจจุบนั รวมไปถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญักบั
มูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีกลุ่มบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้ขึ้นเพื่อควบคุมกระบวนกำรใน
กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง กำรบนัทึกรับรู้รำยได ้และกำร
ประมำณกำรขั้นควำมส ำเร็จของงำน โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำร
ปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนสัญญำก่อสร้ำงเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ 
รวมถึงภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัญญำท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้สอบถำมผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบและท ำควำมเขำ้ใจ
กระบวนกำรท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรแบ่งแยกภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัญญำ  กำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและ
กำรประมำณตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงตลอดทั้งโครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบัแผน
งบประมำณ ตรวจสอบตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณ
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง รวมทั้งเขำ้สังเกตกำรณ์สถำนท่ีก่อสร้ำงร่วมกบัวิศวกรของ
โครงกำร วิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้ของงำนก่อสร้ำงเพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้น และ
วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำก
ตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง  
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้                            
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                            
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                                               
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                              
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2566142  

 
 

4 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                   
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                       
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                                           
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                                        
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ 
อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                    
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน                                  
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                                                
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

วชัรินทร์ ภสัรพงษก์ุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6660 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 29 กุมภำพนัธ์ 2567 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 145  

บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 180,237,503          243,219,112          179,974,015          242,925,106          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 239,474,815          280,699,629          239,474,815          280,699,629          
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9 636,156,222          548,010,084          636,156,222          548,010,084          
สินคา้คงเหลือ 10 559,826,819          364,611,073          559,826,819          364,611,073          
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอขอคืน 806,159                 6,703                     799,456                 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 818,601                 813,560                 818,601                 813,560                 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11 70,778,781            165,712,129          70,778,781            165,626,796          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,688,098,900       1,603,072,290       1,687,828,709       1,602,686,248       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 44,499,900            10,000,000            44,499,900            10,000,000            
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - สุทธิจากส่วนท่ีคาดวา่
   จะเรียกช าระภายในหน่ึงปี 9 1,406,278,456       -                            1,406,278,456       -                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                            -                            -                            -                            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 6,186,739,133       6,706,303,935       6,186,739,133       6,706,303,935       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 96,611,426            127,658,445          96,611,426            127,658,445          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 25 50,302,863            86,812,118            50,302,863            86,812,118            
ภาษีเงินไดร้อขอคืน 16 67,393,165            313,879,428          67,393,155            313,879,428          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15,937,614            22,147,454            15,937,603            22,147,444            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,867,762,557       7,266,801,380       7,867,762,536       7,266,801,370       
รวมสินทรัพย์ 9,555,861,457       8,869,873,670       9,555,591,245       8,869,487,618       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 846,073,612          584,513,790          846,073,612          584,513,790          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 1,592,488,738       844,931,077          1,592,444,515       844,886,515          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 15 56,530,552            66,635,482            56,530,552            66,635,482            
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 19 1,057,449,006       1,045,135,253       1,057,449,006       1,045,135,253       
หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 877,604,016          299,135,121          877,604,016          299,135,121          
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 9 16,027,189            189,743,677          16,027,189            189,743,677          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23,729,865            33,607,385            23,729,865            33,607,385            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,469,902,978       3,063,701,785       4,469,858,755       3,063,657,223       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 15 29,513,216            85,710,898            29,513,216            85,710,898            
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 19 917,166,398          1,386,718,587       917,166,398          1,386,718,587       
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 1,182,441,389       1,381,946,652       1,182,441,389       1,381,946,652       
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 46,684,418            44,693,571            46,684,418            44,693,571            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 31,512,700            32,620,666            31,512,700            32,620,666            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,207,318,121       2,931,690,374       2,207,318,121       2,931,690,374       
รวมหนีสิ้น 6,677,221,099       5,995,392,159       6,677,176,876       5,995,347,597       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 1,149,160,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,149,160,000       1,149,160,000       1,149,160,000       1,149,160,000       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 1,149,160,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,149,160,000       1,149,160,000       1,149,160,000       1,149,160,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 839,527,907          839,527,907          839,527,907          839,527,907          
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 16,441,439            16,441,439            16,441,439            16,441,439            
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 114,916,000          114,916,000          114,916,000          114,916,000          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 774,232,436          770,073,914          758,369,023          754,094,675          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 3,318,569              3,318,342              -                            -                            
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,897,596,351       2,893,437,602       2,878,414,369       2,874,140,021       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (18,955,993)          (18,956,091)          -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,878,640,358       2,874,481,511       2,878,414,369       2,874,140,021       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,555,861,457       8,869,873,670       9,555,591,245       8,869,487,618       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการให้บริการ 4,438,686,789     5,157,739,231     4,438,686,789     5,157,739,231     
รายไดจ้ากสญัญาก่อสร้าง 1,656,451,090     -                          1,656,451,090     -                          
รายไดอ่ื้น 71,543,837          80,317,822          71,542,803          80,317,590          
รวมรำยได้ 6,166,681,716     5,238,057,053     6,166,680,682     5,238,056,821     
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนการให้บริการ 3,960,705,037     4,389,756,552     3,960,705,037     4,389,756,552     
ตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้าง 1,266,409,852     -                          1,266,409,852     -                          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 505,649,972        295,486,851        505,533,112        295,102,959        
รวมค่ำใช้จ่ำย 5,732,764,861     4,685,243,403     5,732,648,001     4,684,859,511     
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 433,916,855        552,813,650        434,032,681        553,197,310        
ตน้ทุนทางการเงิน 23 (266,880,363)      (236,936,847)      (266,880,363)      (236,936,847)      
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 167,036,492        315,876,803        167,152,318        316,260,463        
ภาษีเงินได้ 25 (36,509,255)        (7,926,766)          (36,509,255)        (7,926,766)          
ก ำไรส ำหรับปี 130,527,237        307,950,037        130,643,063        308,333,697        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 325                      (1,096)                 -                          -                          
รายการท่ีจะถูกจดัประเภทไวใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 325                      (1,096)                 -                          -                          

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          -                          -                          -                          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          -                          -                          -                          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 325                      (1,096)                 -                          -                          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 130,527,562        307,948,941        130,643,063        308,333,697        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 130,527,237        307,950,040        130,643,063        308,333,697        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                          (3)                        

130,527,237        307,950,037        

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 130,527,464        307,949,270        130,643,063        308,333,697        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 98                        (329)                    

130,527,562        307,948,941        

ก ำไรต่อหุ้น (บำท) 26
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.11                     0.27                     0.11                     0.27                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 167,036,492         315,876,803         167,152,318         316,260,463         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 852,238,305         941,026,914         852,238,305         941,026,914         
   ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (กลบัรายการ) (906,339)               350,000                (906,339)               -                            
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 15,196,070           2,058,829             15,196,070           2,058,829             
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                            (10,820,464)          -                            (10,820,464)          
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 3,835,449             2,477,601             3,835,449             2,477,601             
   ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน (21,426,498)          (8,627,161)            (21,426,498)          (8,627,161)            
   ขาดทนุจากการท าสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,961,982             3,586,972             2,961,982             3,586,972             
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,227,551             6,911,133             5,227,551             6,911,133             
   ตดัจ  าหน่ายค่าธรรมเนียมจดัการเงินกูแ้ละค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ 7,223,657             7,493,432             7,223,657             7,493,432             
   ดอกเบ้ียรับ (866,155)               (352,449)               (865,122)               (352,217)               
   ดอกเบ้ียจ่าย 259,656,706         229,443,415         259,656,706         229,443,415         
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 1,290,177,220      1,489,425,025      1,290,294,079      1,489,458,917      
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 42,131,153           67,434,810           42,131,153           67,411,892           
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (1,494,424,594)     20,060,943           (1,494,424,594)     20,060,943           
   สินคา้คงเหลือ (214,090,617)        (18,054,735)          (214,090,617)        (18,054,735)          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 94,133,892           (52,157,505)          94,048,559           (52,137,880)          
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 126,601,847         20,898,224           126,601,857         20,898,221           
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 763,347,558         196,814,477         763,347,898         196,813,332         
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (173,716,488)        169,743,677         (173,716,488)        169,743,677         
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (12,839,502)          164,146                (12,839,502)          164,146                
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (1,107,967)            2,462,209             (1,107,967)            2,462,209             
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (3,236,704)            (6,082,393)            (3,236,704)            (6,082,393)            
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 416,975,798         1,890,708,878      417,007,674         1,890,738,329      
   รับจากดอกเบ้ีย 866,155                352,449                865,122                352,217                
   จ่ายดอกเบ้ีย (255,094,072)        (226,639,497)        (255,094,072)        (226,639,497)        
   รับคืนภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่าย 183,353,211         19,787,353           183,353,211         19,787,354           
   จ่ายภาษีเงินได้ (57,594,029)          (58,129,648)          (57,594,029)          (58,129,649)          
เงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 288,507,063         1,626,079,535      288,537,906         1,626,108,754      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (34,499,900)          (34,499,900)          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (5,041)                   (2,010)                   (5,041)                   (2,010)                   
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                            16,652,056           -                            16,652,056           
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (298,575,091)        (510,567,895)        (298,575,091)        (510,567,895)        
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (333,080,032)        (493,917,849)        (333,080,032)        (493,917,849)        

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 261,559,822         80,807,645           261,559,822         80,807,645           
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (68,101,611)          (128,222,246)        (68,101,611)          (128,222,246)        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวสุทธิ 584,175,765         443,777,707         584,175,765         443,777,707         
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (1,042,718,071)     (1,437,827,717)     (1,042,718,071)     (1,437,827,717)     
เงินสดรับจากหุน้กูสุ้ทธิ 673,043,845         782,715,970         673,043,845         782,715,970         
เงินสดจ่ายคืนหุน้กู้ (300,000,000)        (700,000,000)        (300,000,000)        (700,000,000)        
จ่ายเงินปันผล (126,368,715)        (91,823,768)          (126,368,715)        (91,823,768)          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (18,408,965)          (1,050,572,409)     (18,408,965)          (1,050,572,409)     
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 325                       (1,099)                   -                            -                            
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (62,981,609)          81,588,178           (62,951,091)          81,618,496           
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 243,219,112         161,630,934         242,925,106         161,306,610         
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 180,237,503         243,219,112         179,974,015         242,925,106         

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   โอนจากสินคา้คงเหลือไปอุปกรณ์ 3,678,800             -                            3,678,800             -                            
   ซ้ืออุปกรณ์โดยยงัไม่ไดช้ าระ 1,073,966             21,740,616           1,073,966             21,740,616           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท สหกลอคิวิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจดัตั้ งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรรับเหมำก่อสร้ำง และรับเหมำงำนขุดขนดินและถ่ำนหิน ท่ีอยู่
ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 47/10 ซอยอมรพนัธ์ 4 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงลำดยำว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร  

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                                         

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัท ฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                                         
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)          
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่ม
บริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน  อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ทุนเรียกช ำระแลว้ ของกำรถือหุ้น 

   2566 2565 2566 2565 
    ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั มำยก๊ก อีเนอร์จ่ี ขดุขนถ่ำนหินเพื่อขำยและ สำธำรณรัฐแห่ง 5,000 5,000 70 70 
จ ำกดั สร้ำงโรงไฟฟ้ำ สหภำพเมียนมำ (พนัเหรียญสหรัฐอเมริกำ)   

บริษทั สหกลพำวเวอร์ รับเหมำก่อสร้ำง                                   ไทย 10,000 10,000 100 100 
จ ำกดั และรับเหมำงำนขดุ                                 (พนับำท)   

 ขนดินและถ่ำนหิน     
 

 

  

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                   
ผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                   
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ                                     
กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน  

2.4 กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนั ซ่ึงเป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิในสินทรัพย์
และมีภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และ
ค่ำใชจ่้ำยตำมส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัดงัต่อไปน้ีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
นบัตั้งแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือกิจกำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของส่วนไดเ้สีย 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - เอสคิว รับจำ้งเหมำขดุ - ขนดินและถ่ำนหิน

ให้กบักำรไฟฟ้ำแห่งประเทศไทย 
ไทย - 50 

กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี- เอสคิว ไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักรมสรรพำกรแลว้เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 
2566 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                              
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2567 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรโดยพิจำรณำถึงขึ้นควำมส ำเร็จของงำน 

รำยได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ”           
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำก
เง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีกิจกำรไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้
แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือได้ปฏิบติัตำม
ภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 
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รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้
จำกกำรก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน                                
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกับตน้ทุนงำนก่อสร้ำง
ทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ 

กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ี เกิดจำกกำรเป ล่ียนแปลงของสัญญำ                            
กำรเรียกร้องควำมเสียหำย ควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะ
ในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวน
รำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัได้อย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ไดต้ำม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

รำยได้จำกกำรขำย 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำ 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำจะรับรู้เป็นรำยไดโ้ดยค ำนวณตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รำยได้ดอกเบีย้  
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง   

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดใน                                
กำรเบิกใช ้  
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4.3 สินค้ำคงเหลือ 
น ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ ำมนัหล่อล่ืน อะไหล่และวสัดุทัว่ไปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) 
หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

4.4 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้
จนถึงปัจจุบนั สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระ
โดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

 หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ำรำยไดท่ี้
รับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็น
รำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ                       
กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน หักค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                   
และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำร  10 - 20  ปี  
 แคมป์  5  ปี 
 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  5 - 25  ปี 
 เคร่ืองตกแต่ง  5  ปี 
 อุปกรณ์ส ำนกังำน  5  ปี 
 ยำนพำหนะ  4 - 5  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน และไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและ
สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 
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กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.7 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจโดยประมำณ 5 ปี และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์ังกล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้ นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

4.8 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 12 ปี 
  ยำนพำหนะ 4 - 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยสุัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ   
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4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำน
ของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท  ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                                   
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยน์ั้ น ทั้ งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนใน                                 
กำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                     
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                                 
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.14 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระด้วยตรำสำรทุน  

กลุ่มบริษทับนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระดว้ยตรำสำรทุนเม่ือไดรั้บบริกำรจำกพนักงำน
ตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยพร้อมกบักำรเพิ่มขึ้นของบญัชี 
“ส่วนเกินทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผูถื้อหุ้น ตำมระยะเวลำกำรให้บริกำรของ
พนกังำนท่ีก ำหนดไวใ้นโครงกำร  

4.15 ภำษีเงินได้  
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                                  
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
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กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่
มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.16 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด ้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย ์                                 
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อใหเ้กิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีกำรประเมิน                               
กำรด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหน้ีสินนั้นแล้ว                                  
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงิน
ท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมด ผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสด
ทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระและคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่                                     
กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี                                    
คำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
ว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคัญและมีกำรผิดสัญญำ                       
โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ ดังนั้ น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำม                                                             
กำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.17 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ประเภทสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 
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4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด 
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ

ทำงออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                         
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
 รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำใน                                     
กำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จ
ส้ิน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใชใ้น
กำรปฏิบติัตำมสัญญำ ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้น
จริงของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึงปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสัญญำและตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งหมดตำม
สัญญำ ตน้ทุนจริงท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รวมถึงกำรประเมินส่วนหักรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบงำนล่ำช้ำ 
หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศยัประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต รวมถึงขอ้มูลจำกวิศวกรโครงกำร  
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รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
 ในกำรประมำณรำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อส ำหรับสินคำ้
เก่ำลำ้สมยั เคล่ือนไหวชำ้หรือเส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยโุดยประมำณของสินคำ้แต่ละชนิด 

สัญญำเช่ำ  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 
ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดย
ค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัไดโ้อนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำร ให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ประมำณกำรต้นทุนโครงกำรก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำ
ค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุ้ย ท่ีตอ้งใชใ้นกำร
ให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง 
ค่ ำแรง และค่ ำใช้ จ่ำย อ่ืน  ๆ  กลุ่มบ ริษัทจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรต้นทุนอย่ำงสม ่ ำเสมอ                           
และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั  

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 9,369 9,369 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) - 906 - 906 
รวมลูกหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 906 9,369 10,275 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - (906) (9,369) (10,275) 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 

  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 40,959 37,153 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 773 1,127 
รวม 41,732 38,280 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 1,797 1,682 1,794 1,680 
เงินฝำกธนำคำร 178,441 241,537 178,180 241,245 
รวม 180,238 243,219 179,974 242,925 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.25 ถึง 
1.95 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 1.25 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.25 ถึง 1.95 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 
ถึง 1.25 ต่อปี)) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 237,943 280,305 237,943 280,305 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - 906 9,369 10,275 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,046 1,910 3,046 1,910 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 240,989 283,121 250,358 292,490 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (1,514) (2,421) (10,883) (11,790) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 239,475 280,700 239,475 280,700 

  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยลุูกหน้ีท่ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 237,943 280,305 237,943 280,305 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 237,943 280,305 237,943 280,305 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนัถึง 45 วนั 

9. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
9.1 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ   
   รำยไดค้่ำบริกำรคำ้งรับ 2,042,435 548,010 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ   
   เงินรับล่วงหนำ้จำกผูว้ำ่จำ้ง 16,027 189,744 

9.2 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ - รำยได้ค่ำบริกำรค้ำงรับ 
 ยอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำแยกตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะเรียกช ำระจำกลูกคำ้ในอนำคตได้

ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระ   
ภำยใน 1 ปี 636,157 548,010 
มำกกวำ่ 1 ปี 1,406,278 - 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 2,042,435 548,010 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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9.3 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 

รำยไดท่ี้รับรู้ในระหวำ่งปีท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของหน้ีสินท่ีเกิด
จำกสัญญำ 

 
23,716 

 
10,256 

10. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
น ้ำมนัเช้ือเพลิงและ
น ้ำมนัหล่อล่ืน 37,269 39,188 (14,064) (11,285) 23,205 27,903 

อะไหล่และวสัดุทัว่ไป 443,360 310,118 (13,099) (683) 430,261 309,435 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 106,361 27,273 - - 106,361 27,273 
รวม 586,990 376,579 (27,163) (11,968) 559,827 364,611 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
เป็นจ ำนวน 15 ลำ้นบำท (2565: 2 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 

11.  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินคำ้ 16,810 103,166 16,810 103,166 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 26,154 20,030 26,154 20,030 
ภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 12,609 7,170 12,609 7,170 
เงินทดรองจ่ำย 8,513 11,719 8,513 11,634 
อ่ืนๆ 6,693 23,627 6,693 23,627 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 70,779 165,712 70,779 165,627 
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12. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
ยอดคงเหลือดงักล่ำวเป็นบญัชีเงินฝำกธนำคำร ซ่ึงไดน้ ำไปวำงไวก้บัธนำคำรเพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
และกำรออกหนงัสือค ้ำประกนั 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั รำคำทุน 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ                        

เงินลงทุน มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษทั มำยก๊ก อีเนอร์จ่ี จ ำกดั 48,949 48,949 (48,949) (48,949) - - 
บริษทั สหกลพำวเวอร์ จ ำกดั 10,000 10,000 (10,000) (10,000) - - 
รวม 58,949 58,949 (58,949) (58,949) - - 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่  มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ                                  
3,154 ลำ้นบำท (2565: 2,183 ลำ้นบำท)  

บริษทัฯไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและท่ีจะมีขึ้นในอนำคต เคร่ืองจกัร อุปกรณ์
และยำนพำหนะบำงส่วนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวนประมำณ 4,684 ล้ำนบำท (2565: 5,245 ลำ้นบำท)                                     
เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 

15. สัญญำเช่ำ  
15.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัโดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 2 - 5 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 384,053 31,828 415,881 
เพิ่มขึ้น 1,850 3,469 5,319 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -  
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ีโอน (207,878) - (207,878) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (77,045) (8,619) (85,664) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 100,980 26,678 127,658 
เพิ่มขึ้น - 1,799 1,799 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -  
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ีโอน (1,945) - (1,945) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (21,704) (9,197) (30,901) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 77,331 19,280 96,611 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 89,643 161,705 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (3,599) (9,359) 
รวม 86,044 152,346 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (56,531) (66,635) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ                           
ภำยในหน่ึงปี 29,513 85,711 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 152,346 275,249 
เพิ่มขึ้น 1,799 5,319 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 5,895 9,427 
จ่ำยค่ำเช่ำ (73,996) (137,649) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 86,044 152,346 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 31.2
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 30,901 85,664 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,895 9,427 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 57,480 35,709 

15.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับเคร่ืองจกัรโดยมีอำยสุัญญำ 5 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรใหเ้ช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำยใน 1 ปี - 7,263 - 7,263 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี - - - - 
รวม - 7,263 - 7,263 

16. ภำษีเงินได้รอขอคืน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมีภำษีเงินไดร้อขอคืนคงเหลือจ ำนวน 67 ลำ้นบำท ซ่ึงไดร้วมภำษีเงินได้

ถูกหัก ณ ท่ีจ่ำยของปี 2565 จ ำนวน 37 ลำ้นบำท ขณะน้ีอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำตรวจสอบของเจำ้หนำ้ท่ี
กรมสรรพำกร ซ่ีงยงัไม่ไดผ้ลสรุป ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯยงัคงเช่ือวำ่จำกหลกัฐำนท่ีบริษทัฯมีจะท ำให้
บริษทัฯไดรั้บคืนเงินภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำยดงักล่ำวเตม็จ ำนวน บริษทัฯจึงไม่ไดบ้นัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ
ของภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 
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17. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อปี) 2566 2565 

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกธนำคำร MLR-1% 695,203 366,679 
เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 3.50 - 5.30 และ MLR-1% 150,870 217,831 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร MOR - 4 
รวม  846,073 584,514 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกธนำคำรค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและ                                    
ท่ีจะมีขึ้นในอนำคต เคร่ืองจกัรของโครงกำรในส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ รวมถึงกำรโอนสิทธิใน
กำรรับผลประโยชน์จำกกรมธรรม์ประกนัภยัและค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบริษทัฯ เจำ้หน้ีทรัสต์รีซีทและ                               
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรค ้ำประกนัโดยใชเ้คร่ืองจกัรและเงินฝำกธนำคำรของบริษทัฯตำมล ำดบั 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  1,320,710 589,583 1,320,710 589,583 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,634 5,818 4,600 5,783 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 15,734 11,172 15,734 11,172 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 251,411 238,358 251,401 238,348 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,592,489 844,931 1,592,445 844,886 

19. เงินกู้ยืมระยะยำว 
)หน่วย :พนับำท(  

   งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2566 2565 

เงินกูย้มืระยะยำว 1,836,514 2,233,886 
เงินกูย้มืระยะยำวภำยใตส้ัญญำขำยและเช่ำกลบัคืนเคร่ืองจกัร 138,101 197,968 
รวม 1,974,615 2,431,854 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,057,449) (1,045,135) 
เงินกูย้มืระยะยำว - จำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 917,166 1,386,719 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำว มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม / 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 2,431,854 3,426,076 
กูเ้พิ่ม 589,675 444,951 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (1,042,718) (1,437,827) 
 1,978,811 2,433,200 
หกั: ค่ำธรรมเนียมจดักำรเงินกูร้อตดับญัชี (5,500) (1,346) 
บวก: ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมจดักำรเงินกูร้อตดับญัชี 1,304 - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 1,974,615 2,431,854 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำกู้ยืมเงินภำยใต้สัญญำขำยและเช่ำกลับคืนเคร่ืองจักร                          
กบัสถำบันกำรเงินแห่งหน่ึงโดยมีวงเงินกู้รวม 50 ลำ้นบำท เงินกู้ยืมดังกล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ  
4.5 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือนและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนเมษำยน 2569 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรของบริษทัฯประกอบดว้ยวงเงินกูย้ืม 4 สัญญำจำก
ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ โดยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมจ ำนวน 1,837 ล้ำนบำท คิดดอกเบ้ีย                                          
ในอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมขั้นต ่ำหักส่วนต่ำงท่ีก ำหนด (MLR - margin) ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้                                   
เป็นรำยเดือน และตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนธนัวำคม 2574 

เงินกู้ยืมดังกล่ำวค ้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและท่ีจะมีขึ้ น                                          
ในอนำคต เคร่ืองจกัรของโครงกำรในส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ  กำรโอนสิทธิกำรรับเงินของ
โครงกำร รวมถึงกำรโอนสิทธิในกำรรับผลประโยชน์จำกกรมธรรมป์ระกนัภยัและค ้ำประกนัโดยกรรมกำร
บริษทัฯ  

ภำยใตส้ัญญำเงินกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น อตัรำ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้คงเหลือเป็นจ ำนวน 471 ล้ำนบำท 
(2565: 1,141 ลำ้นบำท) 
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20. หุ้นกู้ 
      (หน่วย: พนับำท) 
   วนัท่ีครบ  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หุ้นกู ้ อำยหุุ้นกู ้ วนัท่ีออกหุ้นกู ้ ก ำหนดไถ่ถอน อตัรำดอกเบ้ีย 2566 2565 
    (ร้อยละต่อปี)   
1 3 ปี 28 ตุลำคม 2563 28 ตุลำคม 2566 5.50 - 300,000 
2 3 ปี 25 มิถุนำยน 2564 25 มิถุนำยน 2567 4.95 300,000 300,000 
3 3 ปี 12 พฤศจิกำยน 2564 12 พฤศจิกำยน 2567 4.90 300,000 300,000 
4 3 ปี 2 วนั 17 มิถุนำยน 2565 19 มิถุนำยน 2568 4.90 550,000 550,000 
5 3 ปี 4 พฤศจิกำยน 2565 4 พฤศจิกำยน 2568 5.10 239,200 239,200 
6 2 ปี 190 วนั 28 เมษำยน 2566 4 พฤศจิกำยน 2568 5.75 400,000 - 
7 1 ปี 18 วนั 25 ตุลำคม 2566 12 พฤศจิกำยน 2567 4.85 281,200 - 

รวม   2,070,400 1,689,200 
หกั: ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี   (10,355) (8,118) 
หกั: หุ้นกูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี    (877,604) (299,135) 
หุ้นกู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,182,441 1,381,947 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูมี้รำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,689,200 1,600,000 
ออกหุ้นกู ้ 681,200 789,200 
จ่ำยคืนหุน้กู ้ (300,000) (700,000) 
 2,070,400 1,689,200 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี (10,355) (8,118) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 2,060,045 1,681,082 

หุ้นกู้ของบริษทัฯทั้งหมด มีมูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท และเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภท       
ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้โดยจ่ำยช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตลอดอำยหุุน้กู ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 หุ้นกูร้ะยะยำวของบริษทัฯมีมูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน 2,070 ลำ้นบำท (2565: 1,699
ลำ้นบำท) โดยอำ้งอิงจำกรำคำตลำดของสมำคมตรำสำรหน้ีไทย ซ่ึงมีล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมเป็นระดบั 2 

ภำยใต้ข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ บริษัทฯมีหน้ำท่ีปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดบำงประกำร เช่น                              
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้  
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21. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 44,694 43,865 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  4,200 5,692 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,027 1,219 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (3,237) (6,082) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 46,684 44,694 

บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ                                                  
7 ลำ้นบำท (2565: 2 ลำ้นบำท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 7 ปี และ 15 - 16 ปี (2565: 7 ปี และ 15 - 16 ปี) 
สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 

อตัรำคิดลด 1.58 - 2.70 1.58 - 2.70 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  1.43 - 2.57 1.43 - 2.57 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 100 0 - 100 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำนสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (1,588) 1,715 (1,523) 1,645 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  1,766 (2,313) 1,555 (1,980) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (2,444) 1,920 (2,093) 1,687 
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22. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

23. ต้นทุนทำงกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 260,985 227,510 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,895 9,427 
รวม 266,880 236,937 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 614,318 518,725 614,318 518,725 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 840,632 941,027 840,632 941,027 
ค่ำซ่อมแซม 1,115,877 1,362,157 1,115,877 1,362,157 
ค่ำจำ้งผูรั้บเหมำ 188,951 313,965 188,951 313,965 
ค่ำน ้ำมนัเช้ือเพลิง 1,117,115 1,160,694 1,117,115 1,160,694 
ค่ำเช่ำ 41,601 35,709 41,601 35,709 
วสัดุใชไ้ป 156,556 160,928 156,556 160,928 
ตน้ทุนค่ำก่อสร้ำง 1,266,410 - 1,266,410 - 
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25. ภำษีเงินได้  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 36,509 7,926 36,509 7,926 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 36,509 7,926 36,509 7,926 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 167,036 315,877 167,152 316,260 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 33,407 63,175 33,430 63,252 
กลบัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดจ้ำกกำรตดั

บญัชีท่ีเคยรับรู้ 7,024 7,980 7,024 7,980 
รำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อน               

ซ่ึงน ำมำลดค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (17,290) - (17,290) - 
รำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย ์                     

ภำษีเงินไดร้อตดับญัชีในระหว่ำงปี - 18,966 - 18,966 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 33,944 642 33,944 642 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (17,876) (79,743) (17,876) (79,743) 
อ่ืน ๆ (2,700) (3,094) (2,723) (3,171) 

รวม 13,368 (82,195) 13,345 (82,272) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 36,509 7,926 36,509 7,926 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
กำรปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิ 
ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ 5,433 2,394 5,433 2,394 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ 1,086 1,243 1,086 1,243 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 9,337 8,939 9,337 8,939 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำบูรณะพื้นท่ี  2,250 1,875 2,250 1,875 
สัญญำเช่ำ (4,867) (6,976) (4,867) (6,976) 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ 42,103 83,790 42,103 83,790 
ค่ำใชจ่้ำยรอตดับญัชี (5,039) (4,453) (5,039) (4,453) 

รวม 50,303 86,812 50,303 86,812 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ ำนวน 489 ลำ้นบำท ท่ีบริษทัฯ
ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯพิจำรณำแลว้เห็นวำ่บริษทัฯอำจไม่มีก ำไร
ทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้(2566: ไม่มี) 

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้มีจ ำนวนเงิน 211 ล้ำนบำท (2565: 909 ล้ำนบำท) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2571 (2565: 2570) 

26. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
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27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ รับเหมำก่อนสร้ำง
รับเหมำงำนขุดขนดินและถ่ำนหิน และด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนหลกัทำงภูมิศำสตร์สองแห่งคือในประเทศไทย
และสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว บริษทัฯประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำ
จำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดังนั้ น รำยได้ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ใน                
งบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้  
ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตัดสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯประเมินผล                           
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใช้
ในกำรวดัก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน   

ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัมีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย : พนับำท) 

 ประเทศไทย 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตย 

ประชำชนลำว งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและ                 

สัญญำก่อสร้ำง 2,544,134 3,401,709 3,551,004 1,756,030 6,095,138 5,157,739 
ตน้ทุนกำรให้บริกำรและรับเหมำก่อสร้ำง (2,454,714) (3,088,269) (2,772,401) (1,301,487) (5,227,115) (4,389,756) 

ก ำไรขั้นตน้ 89,420 313,440 778,603 454,543 868,023 767,983 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
รำยไดอ้ื่น     71,543 80,317 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร     (505,650) (295,487) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน     (266,880) (236,937) 
ภำษีเงินได ้     (36,509) (7,926) 

ก ำไรส ำหรับปี     130,527 307,950 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 
 ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำยรวมเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 6,095 

ลำ้นบำท (2565: มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำยรวมเป็นจ ำนวนเงิน 5,158 ลำ้นบำท) ซ่ึงมำจำก
ส่วนงำนรับเหมำงำนขดุขนดินและถ่ำนหินและสัญญำก่อสร้ำง  
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28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 2 ของ
เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนไทยพำณิชย ์จ ำกดั และจะจ่ำย
ให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2566 
บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 3 ลำ้นบำท (2565: 3 ลำ้นบำท) 

29. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย 
(ลำ้นบำท) 

เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 
(บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2565 ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566            
เม่ือวนัท่ี 12 เมษำยน 2566 126 0.11 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2566 126 0.11 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 

เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2565 92 0.08 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2565 92 0.08 

30. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
30.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 145 ล้ำนบำท (2565: 232 ล้ำนบำท)                               

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  

30.2 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 มีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของกลุ่มบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน

ประมำณ 1,689 ลำ้นบำท (2565: 2,104 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพนัทำงปฏิบติัตำมปกติธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทั 

30.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำเพื่อรับจ้ำงในกำรขุด - ขนดิน และขนถ่ำนหินกับบริษัทคู่ค้ำจ ำนวน 2 รำย           

โดยภำยใต้เง่ือนไขตำมสัญญำมีกำรก ำหนดปริมำณกำรให้บริกำรขั้นต ่ำและอัตรำค่ำจ้ำงในช่วงเวลำท่ี
ใหบ้ริกำร ทั้งน้ี สัญญำดงักล่ำวจะส้ินสุดในปี 2569 และปี 2570 

 นอกจำกน้ี บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบสำยพำนกบับริษทัดงักล่ำวขำ้งตน้
เป็นระยะเวลำ 7 ปี  
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31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำดังกล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกับควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
ของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 

31.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืม                                         
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน หุน้กูแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี  

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
และเงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น และสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีลูกคำ้จ ำนวนนอ้ยรำยท ำให้บริษทัฯมี
ควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตวัของลูกหน้ี อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยสัญญำกำรใหบ้ริกำรของกลุ่มบริษทัจะท ำกบั
หน่วยงำนภำครัฐและบริษทัเอกชนรำยใหญ่ ซ่ึงมีควำมน่ำเช่ือถือและมีควำมเส่ียงดำ้นกำรใชสิ้นเช่ืออยู่ใน
ระดบัต ่ำ ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือกบัลูกหน้ี
เหล่ำน้ี 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเงินฝำกธนำคำรไม่ สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำมีอันดับ                        
ควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูง 
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ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ืออุปกรณ์เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ                                  
ซ่ึงสัญญำ ส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกิน 1 ปี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำตำ่งประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ยโูร - - 19 4 38.0334 36.8274 
ดอลลำร์ออสเตรเลีย - - 5 - 23.4595 - 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำกกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้นและ            
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน หุ้นกูแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วน
ใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกับอตัรำตลำดใน
ปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดับต ่ำ รำยละเอียดของเงินฝำกธนำคำร                                   
เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน หุ้นกู้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ แสดงไวใ้น                                          
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  
ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 
แสดงไดด้งัน้ี  

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

บำท +1 24,873 +1 26,019 
 -1 (24,873) -1 (26,019) 
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กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำขึ้นโดยใช้สมมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงิน และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลง
ตำมอัตรำตลำดของเงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  ไม่ได้มีอัตรำดอกเบ้ีย                               
ท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ
ตลอด 12 เดือนเตม็  

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินกู้ยืมและสัญญำเช่ำ โดยกลุ่มบริษัทมี
ควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ และมีควำมสำมำรถในกำรขอขยำย
ระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนออกไป 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพันธ์ของกลุ่มบริษทั ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 849,906 - 849,906 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,592,489 - 1,592,489 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 59,238 30,405 89,643 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,125,009 969,234 2,094,243 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 975,075 1,233,217 2,208,292 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 4,601,717 2,232,856 6,834,573 
ตรำสำรอนุพันธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 625 - 625 
รวมตรำสำรอนุพันธ์ 625 - 625 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 584,514 - 584,514 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 844,931 - 844,931 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 72,417 89,288 161,705 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,125,340 1,439,884 2,565,224 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 382,306 1,471,237 1,853,543 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,009,508 3,000,409 6,009,917 
ตรำสำรอนุพันธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 3,587 - 3,587 
รวมตรำสำรอนุพันธ์ 3,587 - 3,587 

 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 849,906 - 849,906 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,592,445 - 1,592,445 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 59,238 30,405 89,643 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,125,009 969,234 2,094,243 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 975,075 1,233,217 2,208,292 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 4,601,673 2,232,856 6,834,529 
    
ตรำสำรอนุพันธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 625 - 625 
รวมตรำสำรอนุพันธ์ 625 - 625 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 584,514 - 584,514 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 844,886 - 844,886 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 72,417 89,288 161,705 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,125,340 1,439,884 2,565,224 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 382,306 1,471,237 1,853,543 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,009,463 3,000,409 6,009,872 
    
ตรำสำรอนุพันธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 3,587 - 3,587 
รวมตรำสำรอนุพันธ์ 3,587 - 3,587 

31.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

32. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึงกำร
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำร
เงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 ว ัน ท่ี  31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัท มีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ ำกับ  2.32 : 1 (2565: 2.08 :1) และ                        
เฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 2.32 : 1 (2565: 2.08 :1)  
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33. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 29 กุมภำพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั คร้ังท่ี 1/2567 ไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงิน

ปันผลจำกผลประกอบกำรของปี 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.0455 บำท รวมเป็นเงิน 52 ลำ้นบำท 
ทั้งน้ี บริษทัจะน ำเสนอมติขำ้งตน้ต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 พิจำรณำอนุมติัต่อไป 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 29 กุมภำพนัธ์ 2567 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



เอกสารแนบ
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
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วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  18 เมษายน 2561
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ :  5 ปีี 11 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมดีีมาก) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท MBA (International Business), Wharton School, 

University of Pennsylvania
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 1  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ปริิญญากิิตติิมศัักดิ์์� :
•	 บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาการธนาคารและการเงิิน 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 เศรษฐศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
•	 บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการจััดการ  

มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม
•	 เศรษฐศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
•	 เศรษฐศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  70,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 6.06%
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
-ไม่่มีี-

หม่่อมราชวงศ์์ปรีีดิิยาธร เทวกุุล
ประธานกรรมการ
อายุุ 76 ปีี

เอกสารแนบ 1

รายการเกี่่�ยวกัับกรรมการผู้้�บริิหารผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท คอมลิิงค์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท รีีฟายนิ่่�งโลหะมีีค่่า จำำ�กััด

ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท การแพทย์สุขุมวิท 62 จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอเซียแปซิฟิคบริวเวอรี่ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการและเลขานุการ มูลนิธิอาจารย์ป๋วย

ปัจจุบัน ประธานกรรมการ สถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์

ปัจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิคึกฤทธิ์ 80 ฯ

2544-2549 ผู้ว่การธนาคารแห่งประเทศไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย

2549-2550 รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง

2557-2558 รองนายกรัฐมนตรี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการ
อื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 -ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 7 แห่่ง

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 197  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  2 มีีนาคม 2558
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  9 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ University of Florida, USA

การอบรมโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 244/2560
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) 

1/2558
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 79/2552

หลัักสููตรการอบรมอื่่�นๆ
•	 Certificate in Health Service Management  

สมาคมโรงพยาบาลเอกชนแห่่งประเทศไทย
•	 Certificate of Senior Executive Program  

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์์
•	 Certificate in Delivery Information Service,  

Harvard Business School, Boston, USA

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  150,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 2 แห่่ง
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 -ไม่่มีี-

นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุุ 60 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาฝ่ายการลงทุน บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฟร์เทรด เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2557 - 2558 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เท็น เอ็ม.ดี. นครสวรรค์ จำ�กัด

2557 - 2558 กรรมการ บริษัท อลิอันซ์ เมดิคอล เอเชีย จำ�กัด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2566198  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  2 มีีนาคม 2558
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  9 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท สาขาการบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 1/2550
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 53/2548

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  150,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 2 แห่่ง
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 6 แห่่ง

นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
อายุุ 79 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2549-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยฟิล์ม จำ�กัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซลลูลาร์ วิชั่น (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท com-link จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นรีกานต์-นรัญญา จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไอพาวเวอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฮเทคเน็ตเวิร์ค จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พิญาณี จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อะเมซิ่ง คอฟฟี่ จำ�กัด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 199  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  2 มีีนาคม 2558
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  9 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท สาขาบััญชีี  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาเอก สาขาบริิหารธุุรกิิจ(บััญชีี) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� BJC/2547
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 88/2550
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 18/2550
•	 หลัักสููตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่่�นที่่� 3/2551
•	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  

รุ่่�นที่่� 15/2555
•	 หลัักสููตร How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) 

รุ่่�นที่่� 3/2556
•	 หลัักสููตร Chartered Director Class (CDC) รุ่่�นที่่� 8/2557
•	 หลัักสููตร Boardroom Success through Financing and Investment 

(BFI) รุ่่�นที่่� 5/2561
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program ELP22/2564
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program DCLP11/2566
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

RCL33/2566

การอบรมอื่่�นๆ
•	 Thai Standard on Auditing (TSA) 
•	 Thai Financial Reporting Standard (TFRS) 
•	 Internal Control and Internal Audit 
•	 อบรมมาตรฐานบััญชีีและมาตรฐานการสอบบััญชีี สภาวิิชาชีีพบััญชีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  150,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
อายุุ 54 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2562 กรรมการอิสระ บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์(ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์(ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการที่ปรึกษาการลงทุน

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จำ�กัด (มหาชน)	

2554 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ซี.พี.แอล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เจริญสิน แอสเสท จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ควอลิตี้ แอสชัวร์รันส์ เซอร์วิส จำ�กัด

2565 - 2566 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์การคลังสินค้า

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน ซิสเต็มส์ จำ�กัด

2565 - 2566 กรรมการอิสระ บริษัท พีเอพี เอ็กซ์ซิม จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการ
อื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 4 แห่่ง
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 4 แห่่ง

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2566200  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  2 มีีนาคม 2558
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  9 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมดีี) 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต (LL.M. Corporations) New York University, 

New York, USA
•	 ประกาศนีียบััตรเนติิบััณฑิิตไทย เนติิบััณฑิิตยสภา

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 43/2545

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  15,701,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 1.37%
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 1 แห่่ง
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 4 แห่่ง

นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร
รองประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการบริิหาร
อายุุ 75 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีเอฟ คอนโทรลล์ กรุ๊ป จำ�กัด

2544 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล บิสซิเนส ลอว์เยอร์ส จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหกลเพาเวอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ Mai Khot Energy Limited

2546-2558 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจริญสิน แอสเสท จำ�กัด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 201  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  2 มีีนาคม 2558
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  9 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Master of Business Administration, Ohio University, Ohio, USA

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 94/2555
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 244/2560

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  1,697,150 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.15%
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
เป็็นพี่่�ชายนายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์, นายภวััต ศิิริิสรรพ์์ และนายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 -ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 3 แห่่ง

นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
อายุุ 60 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอสวีพีเค จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหกลเพาเวอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ Mai Khot Energy Limited

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2566202  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  2 มีีนาคม 2558
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  9 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 94/2555

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  4,000,075 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.35%
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  1,345,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.12%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
เป็็นน้้องชายนายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์ และเป็็นพี่่�ชายนาย ภวััต ศิิริิสรรพ์์,  
นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 -ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 5 แห่่ง

นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ /  
ประธานกรรมการความเสี่่�ยง
อายุุ 59 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2546 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท เอสวีพีเค จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหกลเพาเวอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทู แอนด์ โฟร์ พร็อพเพอร์ตี้ส จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วรรณงาม จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านเรือนอรุณ จำ�กัด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 203  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  2 มีีนาคม 2558
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  9 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิินการธนาคาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Master of Business Administration, San Diego State University

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 114/2558
•	 หลัักสููตร Director Refreshment Program (Lesson Learnt from 

Financial Cases: How Board Should React)  (DRP 3/2021)

การอบรมอื่่�นๆ
•	 หลัักสููตรSTRATEGIC CFO รุ่่�น 5
•	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์การจััดทำำ�งบประมาณให้้สอดคล้้องกัับแผนการเงิินอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
•	 CFO Refresher Course ปีี 2566 หััวข้้อ “เตรีียมความพร้้อมรัับมืือประเด็็น

ด้้านการเงิิน การลงทุุน และการบััญชีี ที่่�ส่่งผลต่่อบริิษััทจดทะเบีียน

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  9,322,200 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.81% 

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
เป็็นน้้องชายนายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์, นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์, นายภวััต ศิิริิสรรพ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 -ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 2 แห่่ง

นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน /  
คณะกรรมการความเสี่่�ยง
อายุุ 54 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสวีพีเค จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหกลเพาเวอร์ จำ�กัด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2566204  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  2 มีีนาคม 2558
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  9 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 บััญชีีบััณฑิิต สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยหอการค้้า
•	 การจััดการมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการเงิิน มหาวิิทยาลััยมหิิดล

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 114/2558

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  75,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 -ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 1 แห่่ง

นายชาลีี รัักษ์์สุุธีี
กรรมการบริิษััท
อายุุ 65 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ.เอส.แอสโซซิเอท เอนยิเนียริ่ง (1964) จำ�กัด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 205  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  15 มกราคม 2561
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  6 ปีี 2 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ (ธรณีีวิิทยา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์ (ธรณีีวิิทยา) New Mexico Institute of Mining 

and Technology, U.S.A

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 186/2557

การอบรมอื่่�นๆ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบัันวิิทยาการ

พลัังงาน
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานพััฒนาท้้องถิ่่�นที่่�ยั่่�งยืืน 

สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยการทััพเรืือ สถาบัันวิิชาการทหารเรืือชั้้�นสููง
•	 หลัักสููตรMasterful Coaching Workshop, Hay Group
•	 หลัักสููตรความรู้้�ด้้านตลาดการเงิินเพื่่�อการตััดสิินใจสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับ

สููง ศููนย์์การศึึกษาต่่อเนื่่�องจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Senior Executive Development Program -2 มููลนิิธิิพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ระหว่่างประเทศ
•	 หลัักสููตร Executive Program for Growing Companies, Stanford 

Graduate School of Business, U.S.A

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  -ไม่่มีี-
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 1 แห่่ง
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 -ไม่่มีี-

นายประภาส วิิชากููล
กรรมการอิิสระ
อายุุ 68 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ บริษัท พีเอสจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ไม่มี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2566206  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  15 มกราคม 2561
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  6 ปีี 2 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยารามคำำ�แหง

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 210/2566

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  -ไม่่มีี-
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 -ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 1 แห่่ง

นายพิิเชษฐ์์ มหัันต์์สุุคนธ์์
กรรมการอิิสระ
อายุุ 62 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ                                                     บริษัท สำ�นักงานทนายความบางกอกลอว์ ออฟฟิค แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำ�กัด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 207  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  11 มีีนาคม 2554
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  13 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหาร มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
•	 AAA Certificate, Golf Complex Operation and Management,  

San Diego Golf Academy
•	 Master of Business Administration มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 96/2555

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  700 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.00%
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  1,600,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.14%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
เป็็นน้้องชายนายศาศวััต, นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์  
และเป็็นพี่่�ชายนายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 -ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 3 แห่่ง

นายภวััต ศิิริิสรรพ์์
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Supply Chain
อายุุ 55 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Supply Chain บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2546 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจัดหาและคลัง บริษัท เอสวีพีเค จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหกลเพาเวอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ Mai Khot Energy Limited

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2566208  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  1 มกราคม 2565
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ :  2 ปีี 2 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีีบริิหาร มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมอื่่�นๆ
•	 Thai Standard on Auditing (TSA) 
•	 Thai Financial Reporting Standard (TFRS) 
•	 อบรมตามมาตรฐานบััญชีีและมาตรฐานการสอบบััญชีี สภาวิิชาชีีพบััญชีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  -ไม่่มีี-
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 -ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 -ไม่่มีี-

นางสาววิิกาวีี กลิ่่�นแก้้ว
กรรมการบริิหาร /  
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
อายุุ 36 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน /

กรรมการบริหาร
บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2557 - 2560 ผู้จัดการสายงานตรวจสอบภายในและ

ความเสี่ยง
บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

2554 - 2557 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบอาวุโส บริษัท แกรนท์ ธอนตันจำ�กัด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 209  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  1 มิิถุุนายน 2563
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  3 ปีี 9 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 Engineer, Cornell University, New York, USA

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  2,455,800 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.21%
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บุุตรนายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 -ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 -ไม่่มีี-

นายกัันตพััฒน์์ ศิิริิสรรพ์์
กรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ
แม่่เมาะและโครงการหงสา
อายุุ 32 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการโครงการแม่เมาะและโครงการหงสา/กรรมการบริหาร บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ไม่มี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2566210  

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  1 มีีนาคม 2558
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ :  9 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาไฟฟ้้ากำำ�ลััง สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
•	 หลัักสููตรรััฐประศาสนศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขา MPA สถาบัันบััณฑิิต

พััฒนบริิหารศาสตร์์

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  681,100 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.06%
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 -ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 -ไม่่มีี-

นายวิิฑููรย์์ ชิินวณิิชััย
กรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 
ฝ่่ายวิิจััยพััฒนา นวััตกรรมและวิิศวกรรม
อายุุ 61 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายวิจัยพัฒนา นวัตกรรมและวิศวกรรม /

กรรมการบริหาร
บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ไม่มี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  1 มกราคม 2565
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ:  2 ปีี  2 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล มหาวิิทยาลััยสงขลา

นคริินทร์์
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต  สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีเทนเนสซีี รััฐเทนเนสซีีประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฏีีบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีเทนเนสซีี รััฐเทนเนสซีี ประเทศสหรััฐอเมริิกา

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  -ไม่่มีี-
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 -ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 -ไม่่มีี-

ดร.รุุจ  บััณฑุุวงศ์์
กรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและที่่�ปรึึกษาอาวุุโส 
ทางวิิชาการ
อายุุ 64 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจและที่ปรึกษาอาวุโสทางวิชาการ / 

กรรมการบริหาร
บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2554-2559 ที่ปรึกษาอาวุโสทางวิชาการรองประธานบริหารอาวุโส (เหมืองแร่) บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  1 มกราคม 2565
ระยะเวลาที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ :  2 ปีี  2 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี พาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี การเงิินและการธนาคาร

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต การเงิินและบริิหารปฏิิบััติิการ, สถาบััน

บััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ นิิด้้า

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 Advance for Corporate Secretaries 1/2559
•	 Company Secretary Program 65/2558
•	 Board Reporting Program 17/2558
•	 Company Reporting Program 12/2558

การอบรมอื่่�นๆ
•	 Advance for Corporate Secretaries 1/2559
•	 The Financial Analyst Program Certificate
•	 หลัักสููตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่่�นที่่� 3
•	 CFO Refresher Course ปีี 2566 หััวข้้อ “เตรีียมความพร้้อมรัับมืือประเด็็น

ด้้านการเงิิน การลงทุุน และการบััญชีี ที่่�ส่่งผลต่่อบริิษััทจดทะเบีียน
•	 Carbon Footprint for Organization: CFO23 หลัักสููตรการประเมิิน

คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร รุ่่�นที่่� 23
•	 ESG Management (C-ESG)
•	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
•	 ของตนเอง	 	 	 :  372,050 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.03%
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 :  -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 	 1 แห่่ง
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/กิิจการอื่่�น	 -ไม่่มีี-

นายสุุรพล  อ้้นสุุวรรณ
กรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 
ฝ่่ายบริิหารงบประมาณและจััดหาเงิินทุุน / 
เลขานุุการบริิษััท
อายุุ 49 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท / กรรมการบริหาร บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายงบประมาณและจัดหาเงินทุน บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท แอควานซ์ คอนเนคชั่น คอร์ปอเรชั่น (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ไม่มี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 213  

บริ
ิษััท

กรร
ม

การ
 

ผู้้�บ
ริิห

าร
 แล

ะผู้
้�มีีอำ

ำ�น
าจ

คว
บคุุ

มขอ
ง

บริ
ิษััท

ฯ

หม่่อมราชวงศ์์ปรีดิิยาธร เทวกุุล

นายนพพัันธป์ เมืืองโคตร

นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช

นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ

ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์

นายศาศวััต ศิริิสรรพ์์

นายวิิทวััส ศิริิสรรพ์์

นายกวิิตม์ ศิิริิสรรพ์์

นายชาลีี  รัักษ์์สุุธีี

นายพิิเชษฐ์์ มหัันต์์สุุคนธ์์

นายประภาส วิชากููล

นายภวััต ศิิริิสรรพ์์

นางสาววิิกาวีี กลิ่่�นแก้้ว

นายวิิฑููรย์ ชิินวณิชััย

ดร.รุุจ บััณฑุุวงศ์

นายกััณตพััฒน์์ ศิริิสรรพ์์

นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ

บริ
ิษัท

ฯ

บริ
ิษััท 
ส
หก
ลอิ
ิควิ
ิปเ
มนท์
์ จำ
ำ�กั
ัด 
(ม
หา
ชน
)

C
D,
 E
D

D,
 ID
,

CA
C

D,
 ID
,

AC
D,
 ID
,

AC
D,
 E
D,

M
D,
 E
D,
 

M
, 

CR
C

D,
 E
D,
 

M
, R
C

D
D,
 ID

D,
 ID

ED
, M

ED
, M

ED
, M

ED
, M

ED
, M

ED
, M

, 
RC

บริ
ิษัท

ย่่อ
ย

บริ
ิษััท 
ส
หก
ลพ

าว
เว
อร์
์ จำ
ำ�กั
ัด

D,
 E
D,
 

M
D,
 E
D,
 

M
D,
 E
D,
 

M
D,
 E
D,
 

M
D,
 E
D,
 

M

M
ai
 K
ho
t E
ne
rg
y L
im
ite
d

D
D

D
D

บริ
ิษัท

ที่่�เ
กี่่�ย

วข้้อ
ง

บริ
ิษััท 
เอ
ส.
วีี.
พี
ี.เค
. จำ
ำ�กั
ัด

C,
 E
D,
 

M
D,
 E
D,
 

M
D,
 E
D,
 

M
D,
 E
D,
 

M

หม
าย

เห
ตุุ 

: 

C
 	

=	
ปร

ะธ
าน

กรร
ม

กา
รบ

ริิษั
ัท

D
 	

= 
	
กรร

ม
กา

รบ
ริิษั

ัท

ID
 	

=	
กรร

ม
กา

รอิ
ิสร

ะ

AC
 	

=	
กรร

ม
กา

รตรว


จส
อบ

C
AC

 	
=	

ปร
ะธ

าน
กรร

ม
กา

รตรว


จส
อบ

C
R
C
 	

=	
ปร

ะธ
าน

กรร
ม

กา
รบ

ริิห
าร

คว
าม

เสี่
่�ยง

ED
 	

=	
กรร

ม
กา

รบ
ริิห

าร

M
 	

=	ผู้้�
บ

ริิห
าร

R
C
 	

=	
กรร

ม
กา

รบ
ริิห

าร
คว

าม
เสี่

่�ยง

เอ
กส

าร
แน

บ 
2

รา
ยล

ะเอีี
ยด

เกี่
�ยว

กัับ
กร

รม
กา

รบริ
ิษั

ัทฯ
 แ

ละ
บริ

ิษััทย่
่อ

ย
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดูแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

ณ ปััจจุุบััน ผู้้�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ นางสาวอณัศยา รัักษาสรณ์์ ผู้้�จััดการ/กรรมการบริิหาร บริิษััท ตรวจ
สอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ทั้้�งในส่่วนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยหััวหน้้าทีีมตรวจสอบควบคุุมภายใน มีีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการ
ศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำงาน ดัังนี้้�

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

2563 – ปััจจุุบััน ผู้้�จัดการ/กรรมการบริิหาร บจก.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ /ให้้บริิการตรวจสอบภายใน

3/6/2559 – 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ บจก.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ /ให้้บริิการตรวจสอบภายใน

2558 – 2/6/2559 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ แผนกตรวจสอบภายใน 
บจก.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ/ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

2553 – 2558 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส แผนกตรวจสอบภายใน 
บจก.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ/ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

2551 – 2553 ผู้้�ตรวจสอบภายใน แผนกตรวจสอบภายใน 
บจก.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ/ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

การถืือหุ้้�นในบริิษััท
-ไม่่มีี- 
(1) การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และ โยกย้้ายหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน เป็็นอำำ�นาจอนุุมััติิของ คณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวอณััศยา รัักษาสรณ์์ 
อายุุ 38 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะพาณิิชศาสตร์์และการบััญชีี สาขาสถิิติิประกัันภััย 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาการจััดการ สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััย

สงขลานคริินทร์์

Certificate
•	 Dharmniti Young Executive รุ่่�นที่่� 1
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
•	 ประกาศนีียบััตรโครงการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจ

สอบภายในรัับอนุุญาตรุ่่�นที่่� 26
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ โครงการ CAC SME

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ
•	 มาตรฐาน IA และการปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน
•	 โครงการดำำ�รงและปรัับปรุุงคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน 
•	 แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น CAC
•	 โครงการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับ

อนุุญาตรุ่่�นที่่� 26
•	 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors (ACIIA) 

Japan 
•	 Internal Audit Comprehensive: IAC 

•	 The Convergence Of Security 2021
•	 Fraud Prevention and Detection 2021
•	 CAC SME
•	 IA Academy _Top risk 2021
•	 Internal Audit Modernization 2021
•	 สถานภาพในปััจจุุบัันและทิิศทางในอนาคตของ TFRSs
•	 การจััดทำำ�แบบ 56-1 One Report 
•	 Thailand’s Personal Data Protection Act  “PDPA”
•	 Agile Auditing 2022
•	 แนวคิิดเชิิงวิิเคราะห์์หลััง covid 2022
•	 Future Trends Cybersecurity in Internal Audit 2022
•	 การประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน (QAR)
•	 IA Clinic : Digital Transformation of Internal Audit and Change
•	 IA Clinic : TOP Risk For Internal Audit 2023
•	 IA Clinic :พร้้อมแค่่ไหนกัับ  สธ. 38/2565 เรื่่�อง ข้้อกำำ�หนดในราย

ละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดให้้มีีระบบเทคโนโลยีี
•	 สารสนเทศ
•	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์
•	 แนวทางการตรวจสอบภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฏหมาย PDPA
•	 การบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต
•	 COSO ESG
•	 กฎหมายแรงงานสำำ�หรัับการบริิหารงานบุุคคล
•	 CAC SME Independent Auditor Training

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ

4.1 ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันในการประกอบธุุรกิจ หลัังหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม
ที่่�ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงิินรวมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งหมดเท่่ากัับ 6,186.7 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน สถานที่่�ตั้้�ง วััตถุุประสงค์์การ
ถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีี(สุุทธิิ)

ภาระผููกพััน*

1 ที่ดิน

โฉนดเลขที่  
60240

2 ไร่ 0 งาน  
35 ตารางวา

ที่ตั้ง 47/10  
ซอยอมรพันธ์ 4  
ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงลาดยาว 
เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร

ที่ตั้งสำ�นักงาน บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ

33.4 ล้านบาท ใช้เป็นหลักประกันใน
วงเงินกู้ยืมและวงเงิน
สินเชื่ออื่นกับธนาคาร
ไทยพาณิชย ์ 
(มูลค่าวงเงินรวม 
2,875 ล้านบาท)

โฉนดเลขที่ 
135854

0 ไร่ 1 งาน  
78 ตารางวา

ที่ตั้ง 191/18 หมู่ที่ 8 
ตำ�บลพิชัย อำ�เภอเมือง 
จังหวัดลำ�ปาง

พื้นที่รอพัฒนา
เพื่อจัดสรรเป็น
สวัสดิการ 
พนักงาน 
ในอนาคต

บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ

0.2 ล้านบาท

ไม่มี

โฉนดเลขที่ 
135843 

1 ไร่ 3 งาน  
99 ตารางวา

ตำ�บลพิชัย อำ�เภอเมือง
ลำ�ปาง จังหวัดลำ�ปาง

1.5 ล้านบาท

โฉนดเลขที่ 
135915 

0 ไร่ 2 งาน  
49 ตารางวา

ตำ�บลพิชัย อำ�เภอเมือง
ลำ�ปาง จังหวัดลำ�ปาง

0.4 ล้านบาท

โฉนดเลขที่  
32359 

3 ไร่ 0 งาน  
41 ตารางวา

ตำ�บลพิชัย อำ�เภอเมือง
ลำ�ปาง จังหวัดลำ�ปาง

1.9 ล้านบาท

โฉนดเลขที่ 
135845 

1 ไร่ 0 งาน  
3 ตารางวา

ตำ�บลพิชัย อำ�เภอเมือง
ลำ�ปาง จังหวัดลำ�ปาง

0.6 ล้านบาท

โฉนดเลขที่ 
135846 

0 ไร่ 3 งาน  
71 ตารางวา

ตำ�บลพิชัย อำ�เภอเมือง
ลำ�ปาง จังหวัดลำ�ปาง

0.5 ล้านบาท

โฉนดเลขที่ 
135877

1 ไร่ 3 งาน  
71 ตารางวา

ตำ�บลพิชัย อำ�เภอเมือง
ลำ�ปาง จังหวัดลำ�ปาง

บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ

4.1 ล้านบาท

รวมที่ดิน 42.6 ล้านบาท

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ประเภททรััพย์์สิิน สถานที่่�ตั้้�ง วััตถุุประสงค์์การ
ถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีี(สุุทธิิ)

ภาระผููกพััน*

2 อาคาร

•	 อาคารสำ�นักงานสูง 7 ชั้น 47/10 ซอยอมรพันธ์ 4 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง
ลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร

ที่ตั้งโครงการ บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ

110.5 ล้านบาท ใช้เป็นหลักประกันใน
วงเงินกู้ยืมและวงเงิน
สินเชื่ออื่นกับธนาคาร
ไทยพาณิชย ์ 
(มูลค่าวงเงินรวม 
2,875 ล้านบาท)

•	 อาคารสำ�นักงาน คลัง
เก็บพัสดุน้ำ�มัน,เรือนแถว
พนักงาน,บ้านพักวิศวกร,บ้าน
พักรับรอง,โรงเก็บน้ำ�มันหล่อ
ลื่น,ตู้คอนเทนเนอร์,สำ�นักงาน
เคลื่อนที่

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย 
ประทานบัตรเลขที่ 
20148/15918 ตำ�บล
แม่เมาะ อำ�เภอแม่เมาะ 
จังหวัดลำ�ปาง

ที่ตั้งโครงการ บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ

ไม่มี

•	 ตู้คอนเทนเนอร์(สำ�นักงาน
เคลื่อนที่) ,บ้านพักพนักงาน
ท้องถิ่น,บ้านพักพนักงานคน
ไทย,บ้านพักวิศวกร,สำ�นักงาน
โครงการ

Hongsa Contract D 
at LAOS. No.6 Unit. 
Ban Han Hongsa 
District, Xayaboury 
Province.

ที่ตั้งโครงการ บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ

ไม่มี

3 เครื่องจักรและอุปกรณ์

•	 เครื่องจักรหลัก,เครื่องจักร
ช่วย,และเครื่องมือต่างๆ สำ�หรับ
การดำ�เนินงานภายในโครงการ

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย 
ประทานบัตรเลขที่ 
20148/15918 ตำ�บล
แม่เมาะ อำ�เภอแม่เมาะ 
จังหวัดลำ�ปาง

ใช้ดำ�เนินงาน
ภายในโครงการ

บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ

5,753.3 ล้านบาท บางส่วนใช้เป็นหลัก
ประกันวงเงินกู้และ
วงเงินสินเชื่ออื่นของ
ธนาคารไทยพาณิชย์ 
(มูลค่าวงเงินรวม 
9,128 ล้านบาท) 
สำ�หรับโครงการ
แม่เมาะ

•	 เครื่องจักรหลัก,เครื่องจักร
ช่วย,และเครื่องมือต่างๆ สำ�หรับ
การดำ�เนินงานภายในโครงการ

Hongsa Contract D 
at LAOS. No.6 Unit. 
Ban Han Hongsa 
District, Xayaboury 
Province.

ใช้ดำ�เนินงาน
ภายในโครงการ

บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ

บางส่วนใช้เป็นหลัก
ประกันวงเงินกู้และ
วงเงินสินเชื่ออื่นของ
ธนาคารไทยพาณิชย์ 
(มูลค่าวงเงินรวม 
2,875 ล้านบาท) 
สำ�หรับโครงการหงสา

4 แคมป์ บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ

8.1 ล้านบาท ไม่มี

5 เครื่องตกแต่ง บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ

3.3 ล้านบาท ไม่มี

6 อุปกรณ์สำ�นักงาน บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ

4.6 ล้านบาท ไม่มี

7 ยานพาหนะ บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ/เช่าซื้อ

6.7 ล้านบาท ไม่มี

8 สินทรัพย์ระหว่างทำ� บริษัทฯ  
เป็นเจ้าของ

257.6 ล้านบาท ไม่มี

รวมสินทรัพย์ถาวรหลัก 6,186.7 ล้านบาท

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ มีีอายุุการใช้้งานเฉล่ี่�ยดัังต่่อไปนี้้�

สิินทรััพย์์ อายุุการใช้้งาน

อาคาร 10 – 20 ปี

แคมป์ 5 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 – 25 ปี

เครื่องตกแต่ง 5 ปี

อุปกรณ์สำ�นักงาน 5 ปี

ยานพาหนะ 4 – 5 ปี

บริิษััทได้้จดจำนองท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบันและท่ี่�จะมีีขึ้้�นในอนาคต เคร่ื่�องจัักร อุุปกรณ์์และยานพาหนะบางส่่วนเพ่ื่�อ
ใช้้เป็็นหลัักประกัันสำหรัับวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน โดยท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัน และท่ี่�
จะมีีขึ้้�นในอนาคต รวมถึึงเคร่ื่�องจัักรดัังกล่่าวเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ มีีการทำสััญญาเช่่าทรััพย์์สิินการเงิินซึ่่�งเป็็นการเช่่ายานพาหนะและเครื่่�องจัักรเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน สััญญาเช่่าดัังกล่่าว
มีีระยะเวลา 2 - 5 ปีี อััตราร้้อยละ 2 - 5.75 ต่่อปีี และมีีกำหนดชำระคืืนเป็็นรายเดืือน

สิินทรััพย์์ที่่�เป็็นเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในการดำเนิินการในโครงการเหมืืองแม่่เมาะและโครงการหงสาจะประกอบด้้วย
สินิทรัพัย์ท์ี่่�บริษิัทัฯ จัดัซื้้�อใหม่่และสินิทรัพัย์เ์ดิมิของบริษัิัทฯ ที่่�นำมาซ่่อมแซมฟื้้�นฟูสูภาพเครื่่�องจักัรเพื่่�อกลับัมาใช้ใ้หม่่ ทำให้ส้ามารถ
นำมาใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในโครงการและเพิ่่�มอายุุการใช้้งานให้้ใกล้้เคีียงกัับเคร่ื่�องจัักรใหม่่ (Recondition)

4.2 สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนท่ี่�สำำ�คัญในการประกอบธุรกิิจของบริิษััท

ปััจจุุบัันบริิษััท มีีสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท คืือโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ซึ่่�งแสดงราคาทุุนสุุทธิิจาก
ตััดจำหน่่ายสะสม โดยค่่าตััดจำหน่่ายคำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุการใช้้งาน

ประเภททรััพย์์สิิน สถานที่่�ตั้้�ง
วััตถุุประสงค์์ 
การถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีี(สุุทธิิ)

ภาระผููกพััน*

1 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
•	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ที่ตั้ง 47/10 ซอยอมรพันธ ์
4ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง
ลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร

เพื่อใช้บันทึกและ
บริหารข้อมูลการ
จัดทำ�บัญชี

เป็นเจ้าของ 1.4 ล้านบาท ไม่มี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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4.3 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้าในอนาคต

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยจะลงทุุนในธุุรกิิจที่่�
มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง และผล
การดำเนิินงานของบริิษััท 

นอกจากนี้ ในการกำ�ำกับดูแลการดำ�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดัง
กล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทที่ปราศจากผล
ประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำ�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท และ/หรือสามารถตรวจสอบดูแลการดำ�ำเนินกิจการของบริษัทร่วมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทจึงกำ�ำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) 
ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกำ�ำหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท และ/หรือข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะติิดตามผลประกอบการและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงกำกัับให้้มีีการจัดเก็็บ
ข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทตรวจสอบ

รายละอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินรายการทรััพย์์สิิน
-ไม่่มีี-

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดูแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ได้้กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นในแนวทางเดีียวกัันในการดำเนิินธุุรกิิจ

สำหรัับรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
สามารถศึึกษาข้้อมููลฉบัับเต็็มบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.sahakol.com โดยสามารถดููได้้ท่ี่�หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ

http://www.sahakol.com
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีประสบการณ์์
ในด้้านการบริิการจัดการบัญชีี การเงิิน การกำกัับดููแลกิิจการและการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช เป็็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ และ นาย มงคล เหล่่าวรพงศ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะ
กรรมการตรวจสอบได้้ปฎิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในตามวาระ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ปีี 2565 (1) ปีี 2566 (1)

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ

1. นายศิริชัย โตวิริยะเวช กรรมการอิสระ 5/5 4/4 7/7 4/4

2. นางกิ่งเทียน บางอ้อ กรรมการอิสระ 5/5 4/4 7/7 4/4

3. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ กรรมการอิสระ 5/5 4/4 7/7 4/4
(1) การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

การเข้้าร่่วมประชุุมในส่่วนการกำกัับดููแลกิิจการการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีสาระสำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานงบการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััทประจำไตรมาสและงบการเงิินประจำปีีร่่วมกัับ
ฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังได้้จััดประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีี
ฝ่่ายบริิหารร่่วมประชุุมด้้วย สำหรัับรายงานทางการเงิินของบริิษััทสำหรัับรอบบััญชีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ารายงาน
ทางการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง เป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำคััญอย่่างเพีียง
พอในหมายเหตุุประกอบการเงิิน และมีีข้้อมููลซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

2. การสอบทานความพอเพีียงและเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายให้้ นางสาวอณัศยา รัักษาสรณ์์ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริิษััท (อ้้างอิิง 
เอกสารแนบ 3 : รายละเอีียดหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน) เพ่ื่�อให้้การตรวจสอบภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี รายงานตรวจสอบภายในกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง 
พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำและแนวทางการตรวจสอบภายใน

รายงานการตรวจสอบภายในของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเหมาะสมและ
เพีียงพอ

3. ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สัังเกตการปฎิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด โดย

นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่� 6660 ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมัติิให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทในการประชุุมใหญ่่สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในครั้้�งที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความคิิดเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระ เช่ี่�ยวชาญในวิิชาชีีพ มีีประสบการณ์์เหมาะสม ปฎิิบััติิงาน
ได้้ผลเป็็นอย่่างดีี และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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4. รายงานที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในกรณีีที่่�เกิิดรายการเกี่่�ยวโยง หรืือ รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และ ก.ล.ต.

5. การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ทำการตรวจสอบและสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และปฎิิบััติิตามกฏหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฏหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด

ในรอบปีีบััญชีี 2566  คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�ตรวจสอบภายใน และฝ่่ายบริิหารได้้พิิจารณาและดููแลแนวทางการดำเนิินงาน
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกฏหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฏหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการริิเริ่่�มวางแนวทางปฏิิบััติิให้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ตรวจ
สอบได้้ และสามารถปรัับปรุุง แก้้ไข เพ่ื่�อพัฒนาแนวทางการดำเนิินการของคณะกรรมการตรวจสอบให้้มีีความทัันสมััย ทัันต่่อ 
กฏเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องมากที่่�สุุด

ขอแสดงความนัับถืือ

(นายศิริชัย โตวริยะเวช)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เอกสารแนบ




