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บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) หรือ BPP

ผูผลิตพลังงานไฟฟาคุณภาพระดับสากล มุงสรางสมดุลระหวางการเติบโตทางธุรกิจ

อยางแข็งแกรงและความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ตามแนวทางการดําเนินงานเชิงกลยุทธ

สะทอนเปาหมายในการผลิตพลังงานที่สามารถสรางกระแสเงินสดที่แข็งแกรง

ควบคูไปกับการลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด

พรอมขับเคล�อนการเปลี่ยนผานพลังงานอยางยั่งยืน

BPP รักษาเสถียรภาพในการผลิต ควบคูกับการเพิ่มประสิทธิภาพของสินทรัพย 

สรางความแข็งแกรงทางการเงิน เสริมความสามารถในการแขงขันและการบริหาร

ความตอเน�องทางธรุกจิ ตอยอดโอกาสเพ�อสนบัสนนุการเตบิโตทางธรุกจิในอนาคต

BPP มุงลงทนุในโรงไฟฟาคณุภาพสงู โดยมเีปาหมายในการเพิม่กาํลงัการผลติไฟฟา

จากกาซธรรมชาติขนาด 1,500 เมกะวัตต ภายในป 2573 ดวยเทคโนโลยี CCGT 

(Combined Cycle Gas Turbines) ทีม่ปีระสิทธภิาพและลดผลกระทบตอสิง่แวดลอม 

พรอมขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียน เพ�อตอบโจทยความตองการพลังงานที่มี

แนวโนมสูงขึ้นอยางตอเน�อง

BPP มุ งสรางการเติบโตโดยลงทุนในเทคโนโลยีและโครงการลดการปลอย

กาซเรอืนกระจก เชน โครงการ Cotton Cove ซึง่เปนเทคโนโลยดีกัจบั ใชประโยชน และ

กกัเกบ็กาซคารบอนไดออกไซด (CCUS) แหงแรกของ BPP ท่ีอยูระหวางการพัฒนา

คาดวาจะกักเก็บกาซคารบอนไดออกไซด ไดเฉลี่ย 32,000 เมตริกตันตอป และ

เริม่ดําเนินการภายในชวงครึง่ปแรกของป 2569 นอกจากน้ี BPP ยงัขยายการลงทุน

ในพลังงานหมุนเวียนและระบบกักเก็บพลังงาน (BESS) ในประเทศยุทธศาสตร 

เพ�อสนับสนุนการเปลี่ยนผานสูสังคมคารบอนตํ่าและการเติบโตอยางยั่งยืน

ความมุงมั่นตั้งใจเหลาน้ีสงผลให BPP ไดรับคัดเลือกใหอยู ในรายช�อ

หุนยั่งยืน SET ESG Ratings 2024 ในระดับ AAA ไดรับการจัดอันดับ

การกํากับดูแลกิจการอยู ในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring) 

จากการประเมินของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of

Directors: IOD) และรางวัลองคกรท่ีดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน Most

Sustainable Energy Company – Thailand 2024 จากเวที Global

Business Outlook Awards รวมทั้งรางวัลสุดยอดผูนําองคกร

ภาคเอกชน สาขาทรพัยากร จากเวท ีCEO ECONMASS Award 2024 
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ตอยอดพอรตโฟลิโอใหครอบคลุม

มากกวาการขยายกำลังผลิตไฟฟา

ปลดลอ็กมูลคาจากสินทรัพยท่ีมีอยู

ผานความเปนเลศิในการดําเนินงาน

ลงทุนในสินทรัพย

ที่มีคุณภาพ

ลดคารบอนไดออกไซด

และสรางการเติบโต
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จุดเด่นในรอบปี

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)  97,683 98,903 77,665

หนี้สินรวม (ล้านบาท)  43,193 44,226 24,873

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)  54,490 54,677 52,792

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว (ล้านบาท) 30,477 30,477 30,477

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้จากการขาย (ล้านบาท)  25,827  28,380 24,501

ต้นทุนขาย (ล้านบาท)  (23,811)  (20,122) (22,090)

กำ�ไรขั้นต้น (ล้านบาท)  2,016 8,258 2,411

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ล้านบาท)  (2,044) (2,254) (1,887)

รายได้อื่น (ล้านบาท)  896 709 905

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า* (ล้านบาท) (1,621) - -

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน (ล้านบาท)  2,045 (2,791) (662)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (ล้านบาท)  (95) (36) (27)

ดอกเบี้ยจ่าย (ล้านบาท)  (2,983) (2,047) (891)

ต้นทุนทางการเงินอื่น (ล้านบาท)  (36) (6) (6)

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า (ล้านบาท)  3,866 5,009 6,350

ภาษีเงินได้ (ล้านบาท)  (332) (402) (45)

กำ�ไรสำ�หรับปี (ล้านบาท)  1,711 6,438 6,150

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (ล้านบาท)  35 (1,119) (411)

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท (ล้านบาท)  1,746 5,319 5,739

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี 

ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA)**

(ล้านบาท)  7,383 12,262 8,280

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)  8 29 10

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ)  6 16 18

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)  2 6 8

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)  3 10 11

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)  0.93 2.88 1.90

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.49 0.44 0.24

ข้อมูลต่อหุ้น

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.57  1.75  1.88 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 17.88  17.94  17.32 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.60***  0.80  0.70 

*	 ในปี 2567 มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนซึ่งเป็นผลจากการจำ�หน่ายสัดส่วนการถือหุ้นในโรงไฟฟ้านาโกโซ จำ�นวน 1,621 ล้านบาท 
**	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA) รวมกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีเกิดข้ึนจริงจากการวัดมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน
***	บริษัทฯ กำ�หนดการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2567 งวดวันท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท  
	 ซ่ึงได้จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วหุน้ละ 0.30 บาท เม่ือวนัที ่24 กนัยายน 2567 คงเหลอืจ่ายเงินปันผลสำ�หรบังวดทีเ่หลอือีกหุน้ละ 0.30 บาท และบรษิทัฯ  
	 กำ�หนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 28 เมษายน 2568
หมายเหตุ : ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม

รายไดจากการขายรวม

ลานบาท

25,82725,827

97,68397,683
ลานบาท

สินทรัพยรวม

กําไรจากการดําเนินงาน

กอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส	อมราคา

และคาใชจายตัดจาย (EBITDA)** 

ลานบาท

7,3837,383

อตัราสวนหนีส้นิสทุธิ

ตอสวนของผูถือหุน

เทา

0.490.49

54,49054,490
ลานบาท

สวนของผูถือหุน

กําไรสวนที่เปนของผูเปนเจาของ

ของบริษัท

1,7461,746
ลานบาท

กําไรสุทธิตอหุน

0.570.57
บาท

สวนแบงกําไรจากการรวมคา

3,8663,866
ลานบาท

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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ผลการดำ�เนินงานในรอบปีที่ผ่านมา

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ปริมาณการขาย

ปริมาณการขายไฟฟ้า (กิกะวัตต์-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง 264.17 279.28 285.08 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน 471.34 484.38 463.54 

โรงไฟฟ้าโจวผิง 197.05 226.28 340.80

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I และ Temple II
1

7,360.24 3,810.30 5,415.74 

	 รวมปริมาณการขายไฟฟ้า 8,292.80 6,405.69 4,899.71

ปริมาณการขายไอน้ำ� (ล้านตัน)

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  0.54 0.57 0.60

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  2.60 3.34 2.83

โรงไฟฟ้าโจวผิง  1.48 1.63 1.79

	 รวมปริมาณการขายไอน้ำ�  4.61 5.54 5.22 

รายได้ (ล้านบาท)

รายได้จากการขายไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง 548.58 583.41 598.93 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน 926.46 944.58 966.33 

โรงไฟฟ้าโจวผิง 374.71 445.91 805.98 

โรงไพฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I และ Temple II
1
 19,707.09 21,925.07 17,584.54

	 รวมรายได้จากการขายไฟฟ้า 21,556.84 23,898.97 19,955.78 

รายได้จากการขายไอน้ำ�

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  436.48 466.09 466.51 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  1,745.45 2,059.35 1,755.79 

โรงไฟฟ้าโจวผิง  1,182.07 1,397.51 1,808.76 

	 รวมรายได้จากการขายไอน้ำ�  3,364.00 3,922.96 4,031.06

รายได้อื่น ๆ
2

 906.12 557.69 514.36

	 รวมรายได้ 25,826.96 28,379.62 24,501.21

หมายเหตุ :

1.	 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ขนาดกำ�ลังผลิต 768 เมกะวัตต์ เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 และได้เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้า 
	 ก๊าซธรรมชาติ Temple II ขนาดกำ�ลังผลิต 755 เมกะวัตต์ เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2566 
2.	 รายได้อื่นๆ ได้แก่ รายได้จากการขายน้ำ�ร้อนและน้ำ�เย็น
3.	 ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใต้บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 • ปี 2565 มีกำ�ไรพิเศษจากการจำ�หน่ายหุ้นในบริษัท Sunseap Group Pte, Ltd. จำ�นวน 2,897 ล้านบาท
	 • ปี 2566 มีกำ�ไรพิเศษจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใหม่สำ�หรับธุรกิจแบตเตอรี่ จำ�นวน 1,336 ล้านบาท 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า (ล้านบาท)

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 1,009.59 1,057.44 579.58 

โรงไฟฟ้าเอชพีซี 3,002.27 3,022.77 3,691.33

โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง 150.61 121.91  (289.90) 

โรงไฟฟ้านาโกโซ 44.02 (150.25) 267.16 

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใต้  

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
3

(340.68) 957.42 2,101.55

	 รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า 3,865.61 5,009.29 6,349.72 

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)    

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง 15 (3)  (19) 

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน 18 11  (6)

โรงไฟฟ้าโจวผิง 9 6 6 

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I และ Temple II
1

6 36 16

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้นรวม 8 29  10

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการ เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2567 เป็นอีกปีทีบ่รษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) หรอื BPP  
ตระหนักดีถึงความเปลี่ยนแปลงหลายประการอันมีนัยสำ�คัญ 
ต่ออุตสาหกรรมพลังงาน ทั้งความผันผวนของเศรษฐกิจโลก  
ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ ความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ี 
เพิ่มสูงขึ้น รวมถึงการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วที่ส่งผล
ตอ่พลวตัของอุตสาหกรรมพลังงานทัว่โลก ไม่วา่จะเป็นนวตักรรม 
ด้านพลังงานหมุนเวียน ระบบกักเก็บพลังงานอัจฉริยะ หรือ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่กำ�ลังเข้ามามีบทบาทสำ�คัญในการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดต้นทุนการผลิตพลังงาน 

ด้วยความยึดม่ันในการเป็นผู้ผลิตพลังงานไฟฟ้าคุณภาพ 
ระดับสากล BPP มีการประเมินทัง้โอกาสและความทา้ทายสำ�หรบั 
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง  
ควบคู่ไปกบัการวางแผนกลยทุธเ์พ่ือรองรบัการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 
โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ประกาศเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ถึง 
ปี 2573 ตามแนวทาง Beyond Quality Megawatts ที่มุ่งเน้น 
การสร้างกระแสเงินสดที่แข็งแกร่งเพ่ือสร้างผลตอบแทนที่ดี 
ให้กับผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจ 
ที่จะมาสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และ 
การเปล่ียนผ่านด้านพลังงานอย่างมีความรับผิดชอบ ทั้งน้ี  
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและ
กลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน การบริหาร 
ความเสีย่ง ตลอดจนการตดิตามประเด็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ 
และแนวปฏิบัติที่ยังคงเน้นย้ำ� คือการเพิ่มประสิทธิภาพการกำ�กับ 
ดูแลกิจการท่ีดี โดยได้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ทบทวน 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ ทั้งด้านความเป็นอิสระ  
ความสามารถ และประสบการณ์ให้มีความสอดคล้องกับ 
แผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันและอนาคต กำ�หนดตัวชี้วัด 
ผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารทั้งด้านการเงินและด้าน ESG  
รวมถงึกำ�หนดเป้าหมายและตดิตามผลการดำ�เนนิงานด้าน ESG  
เพ่ือให้ ม่ันใจว่าธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ในการเร่งสร้างการเติบโตตามแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของ BPP 
คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และรักษาเสถียรภาพของการส่งมอบพลังงานไฟฟ้าในโรงไฟฟ้า 
ขนาดใหญ่ เชน่ โรงไฟฟ้าบแีอลซีพี (BLCP) ในประเทศไทย โรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนร่วม (HPC) ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
การเสริมความยืดหยุ่นในการเดินเคร่ืองเพ่ือผลิตไฟฟ้าให้สอดรับกับ 
รูปแบบความต้องการใช้ไฟฟ้าในแต่ละพ้ืนที่ เช่น การติดตั้ง
อุปกรณ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้า 
กา๊ซธรรมชาต ิTemple I และ Temple II ในสหรฐัอเมรกิา ทีต่ัง้อยู ่
ในพ้ืนที่ที่มีสภาพอากาศผันผวนและมีโอกาสเกิดสภาพอากาศ
ที่วิกฤต และการผลักดันให้ BPP แสวงหาโอกาสในการลงทุน
ในธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องจากการต่อยอดในธุรกิจไฟฟ้าที่ดำ�เนินการ
อยู่แล้วเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม เช่น การใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ
อนุพันธ์ทางการเงิน (Hedging Tools) ท่ีมีในตลาดไฟฟ้าเสรี 
ในสหรัฐอเมริกา หรือการหารือเพ่ือหาโอกาสในการขยายการเติบโต 

ทางธุรกิจกับพันธมิตรทางธุรกิจในสาธารณรัฐประชาชนจีน  
โดยในปี 2567 ทีผ่า่นมา คณะกรรมการบรษิทัได้เดินทางไปเยีย่มชม 
หน่วยปฏิบัติการของโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang)  
ตั้งอยู่ในมณฑลซานซี สาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือศึกษาข้อมูล
การทำ�งานของโรงไฟฟ้า สร้างความสัมพันธ์อันดีกับพันธมิตร 
ทีท่ำ�กจิการรว่มค้ารว่มกนั และแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและ
ขยายห่วงโซ่คุณค่าเชิงธุรกิจ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรองรับ
โอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

นอกจากนี้ เพ่ือเสริมสร้างความต่อเนื่องในการบริหารองค์กร
และสร้างความพร้อมให้กับองค์กรในการเดินหน้าสู่ธุรกิจใหม่ๆ  
คณะกรรมการจงึเล็งเหน็ถงึความสำ�คัญของการจัดทำ�แผนพัฒนา 
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือตอบรับกับเทคโนโลยีที่ มี 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งการมุ่งสร้างทักษะใหม่ที่จำ�เป็น 
ตอ่การทำ�งาน (Reskill) และพัฒนาทกัษะเดิมใหแ้ขง็แกรง่ (Upskill) 
ในธุรกิจท่ีต้องการความเชี่ยวชาญสูง เช่น การซ้ือขายไฟฟ้า 
ด้วยเครื่องมืออนุพันธ์ทางการเงิน (Hedging Tools) หรือ 
การดําเนินโครงการเทคโนโลยีดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บ 
กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ (CCUS) ในสหรัฐอเมริกา หน่ึงในประเทศ
ยุทธศาสตร์ท่ี BPP ให้ความสำ�คัญ ซ่ึงขับเคล่ือนธุรกิจผ่าน 
การดำ�เนนิงานของบรษิทัรว่มทนุระหว่าง BKV Corporation และ 
BPP ภายใต ้BKV-BPP Cotton Cove LLC ถอืเป็นการผนกึกำ�ลัง 
ร่วมภายในกลุ่มบ้านปู เพ่ือผสานความเชี่ยวชาญและสร้าง 
ความได้เปรียบในการแข่งขัน เพ่ือให้ BPP สามารถผลิตและ
จำ�หน่ายไฟฟ้าเพ่ือตอบสนองความต้องการด้านพลังงานของ 
ทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าทางธุรกิจ 
ได้อย่างแข็งแกร่ง

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา BPP มุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบ 
ESG โดยมีแนวทางปฏิบัติและมีการวัดผลที่ชัดเจน ทำ�ให้ได้รับ 
การยอมรบัจากสถาบนัและองค์กรทีน่า่เชือ่ถอืตา่งๆ โดยในปี 2567  
บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในระดับ
ดีเลิศ (Excellence CG Scoring) จากผลสำ�รวจการกำ�กับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2567 จัดโดยสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) การได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน  
“SET ESG Ratings” ในระดับ AAA และการได้รับการจัดอันดับ
เครดิตองค์กรระดับ “A+” ด้วยแนวโนม้อันดับเครดิต “คงท่ี” จาก
ทรสิเรทติง้ ผลตอบรบัเหลา่นีส้ะทอ้นถงึการดำ�เนนิธรุกจิโดยยดึม่ัน 
ในหลักความย่ังยืน และการสร้างผลตอบแทนท่ีม่ันคงอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของ 
BPP เราขอขอบคุณแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
ทีใ่หค้วามเชือ่ม่ันกบั BPP ตลอดมา คณะกรรมการขอใหค้ำ�ม่ันว่า 
จะดำ�เนินงานและพัฒนาธุรกิจอย่างมืออาชีพ ตลอดจนยึดม่ัน 
ในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
มุ่งสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนในการดำ�เนินธุรกิจบนมาตรฐานที่ดี  
เพ่ือให้ BPP ก้าวขึ้นเป็นผู้ผลิตพลังงานไฟฟ้าคุณภาพระดับ
สากลอย่างภาคภูมิ และเป็นส่วนสำ�คัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ในประเทศที่เราเข้าไปดำ�เนินธุรกิจต่อไป

รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริษััท

ขอขอบคุณแรงสนับสนุนจาก 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนท่ีให้ความเชื่อม่ัน 

กับ BPP ตลอดมา คณะกรรมการขอให้

คำ�มั่นว่าจะดำ�เนินงานและพัฒนาธุรกิจ

อย่างมืออาชีพ มุ่งสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืน 

ในการดำ�เนินธุรกิจบนมาตรฐานที่ดี  

เพื่อให้ BPP ก้าวขึ้นเป็นผู้ผลิต 

พลังงานไฟฟ้าคุณภาพระดับสากล 

อย่างภาคภูมิ

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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สารจากประธาน

เจาหนาที่บริหาร

เรียนผู้ถือหุ้น

ในปี 2567 BPP ได้ประกาศแผนกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางธุรกิจ
ถึงปี 2573 ซ่ึงถือเป็นอีกหนึ่งไฮไลท์สำ�คัญในปีนี้ โดยกลยุทธ์ 
เชงิรกุดังกลา่ว เนน้การปรบัพอรต์โฟลโิอใหค้รอบคลุมมากไปกวา่ 
การขยายกำ�ลังผลิตไฟฟ้า มุ่งสร้างความสมดุลพอร์ตธุรกิจ 
ทั้งพลังงานความร้อน (Thermal Energy) พลังงานหมุนเวียน  
และเทคโนโลยพีลังงาน (Renewables+) ใหเ้ตบิโตอยา่งแขง็แกรง่  
ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้ความเชี่ยวชาญ 
ในการดำ�เนนิธรุกจิพลังงานไฟฟ้าทีส่ัง่สมมากวา่ 30 ปี ใน 8 ประเทศ
ทั่วภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ครอบคลุมประเทศไทย สาธารณรัฐ
ประชาธปิไตยประชาชนลาว สาธารณรฐัประชาชนจนี ประเทศญ่ีปุ่น  
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเทศ
ออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา

โดยแนวทางการเตบิโตทางธรุกจิ 5 ด้าน ได้แก ่(1) ขยายการเตบิโต 
ด้านพลังงานไฟฟ้าคุณภาพผ่านโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ (Growth 
in Quality Megawatts CCGT) (2) รักษาสมดุลระหว่างสัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้าและตลาดไฟฟ้าเสร ี(Balanced PPA and Merchant 
Market) (3) ลงทุนในโครงการเทคโนโลยีดักจับ ใช้ประโยชน์ 
และกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CCUS) เพ่ือลดการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Decarbonization through CCUS)  
(4) ลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานและขยายการเติบโต 
ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน (Energy  
Infrastructure and Renewables+) เช่น ระบบกักเก็บพลังงาน 
ด้วยแบตเตอรี ่(BESS) และการซ้ือขายพลังงาน (Energy Trading)  
(5) การรักษาเสถียรภาพการผลิตของโรงไฟฟ้าทุกแห่ง เพื่อสร้าง 
กระแสเงินสดได้อย่างสม่ำ�เสมอ ประกอบกับการเติบโตของ 
เทคโนโลยี AI และ Data Center รวมถงึแนวโนม้การเปล่ียนรปูแบบ 
จากการใช้พลังงานรูปแบบอ่ืนมาเป็นพลังงานไฟฟ้า (Electrification)  
จากรายงานของ IEA หรือ The International Energy Agency 
คาดการณ์ว่าความต้องการใช้ไฟฟ้าของท่ัวโลกเพ่ิมขึ้นโดยเฉลี่ย
ประมาณ 4% ต่อปี จนถึงปี 2570 ปัจจัยสำ�คัญเหล่านี้ จึงส่งผล 
ต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมพลังงาน และเป็นแรงผลักดัน
สำ�คัญที่ทำ�ให้ BPP ปรับตัวเพื่อเติบโตอย่างมัน่คงและตอบสนอง 
ต่อความต้องการของตลาดในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างย่ังยืนและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในฐานะ “บริษัทผู้ผลิต 

พลังงานท่ีย่ังยืน” (Sustainable Energy Generation Company)

ปัจจุบัน BPP มีกำ�ลังผลิตไฟฟ้ารวม 3.6 กิกะวัตต์ ตามสัดส่วน
การลงทุน โดยตั้งเป้าเพ่ิมกำ�ลังผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ 
อีกมากกว่า 1,500 เมกะวัตต์ พร้อมเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
ในสามเรื่องหลัก ได้แก่ (1) EBITDA (กำ�ไรก่อนหักดอกเบ้ีย 
ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย) จากการดำ�เนินงานปกติ
มากกว่า 1.8 เท่า เทียบจากปี 2565 – 2566 (2) ร้อยละ 65 
ของ EBITDA หรือ 2 ใน 3 มาจากธุรกิจที่ใช้พลังงานสะอาด และ 

(3) ก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิตลดลงน้อยกว่า 0.549 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง

ท้ังนี้ บริษัทฯ ยึดม่ันการเป็นพลเมืองที่ดี (Good Corporate 
Citizenship) ในทกุพ้ืนทีท่ีบ่รษิทัฯ เขา้ไปดำ�เนนิธรุกจิ ภายใตห้ลัก 
ESG เป็นเข็มทิศนำ�ทางในทุกกระบวนการของการดำ�เนินงาน  
เพ่ือส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ในปี 2567 ด้านสิ่งแวดล้อม BPP มีเป้าหมายในการมุ่งลด 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Decarbonization) โดย
เน้นลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าที่ใช้เทคโนโลยีในการผลิตขั้นสูงและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: 
HELE) และร่วมกับ BKV ซ่ึงเป็นบริษัทผู้ดำ�เนินธุรกิจผลิต 
ก๊าซธรรมชาติที่ครบวงจร เพื่อพัฒนาโครงการดักจับ และกักเก็บ 
กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ (Carbon Capture and Sequestration:  
CCS) “Cotton Cove” ในสหรัฐอเมริกา ด้านสังคม BPP  
ให้ความสำ�คัญในการดูแลครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ทั้งภายในและภายนอก สำ�หรับกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียภายใน
หรือพนักงาน BPP ได้นำ�แนวปฏิบัติและมาตรฐานสากลมาใช้  
เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายและสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วม 
นำ�โปรแกรมพัฒนาความสามารถของพนักงานมาใช้ในองค์กร 
เพ่ือสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานและ 
แผนสืบทอดตำ�แหน่ง ตลอดจนเชื่อมโยงองค์กรผ่านวัฒนธรรม 
Banpu Heart เพ่ือเสรมิสรา้งการมีสว่นรว่มของพนกังานและเกดิ
ความรว่มมือกนั ในขณะเดียวกนั ดา้นการกำ�กับดแูลกิจการ BPP 
ได้ดำ�เนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือยกระดับความ
เป็นอยู่ของชุมชนให้ดียิ่งขึ้น ด้วยการวางระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
สาธารณูปโภค อาชีพ และการศึกษา รวมถึงการรักษาวัฒนธรรม
และประเพณอัีนดีงามในแตล่ะพ้ืนที ่ตลอดจนสนบัสนนุการพัฒนา
เศรษฐกิจท้องถิ่น เช่น การจ้างงาน การสนับสนุนผู้ผลิตและ 
ผูร้บัเหมาในทอ้งถิน่ ด้านการกำ�กบัดูแลกจิการ BPP มีคณะกรรมการ
อิสระท่ีช่วยตรวจสอบการบริหารให้เกิดความโปร่งใส รวมถึง
สนับสนุนนโยบายต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

สรุปผลการดำ�เนินงานในปี 2567

ในปี 2567 BPP มีโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าทั้งหมด  
40 แห่ง/โครงการ มีกำ�ลังผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ�ตามสัดส่วน 
การลงทุนทั้งหมด 3,584 เมกะวัตต์ ใน 8 ประเทศ ประกอบด้วย 
ทีเ่ปิดดำ�เนนิการเชงิพาณชิยแ์ลว้ 3,500 เมกะวตัต ์และกำ�ลงัผลิต 
ท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาอีก 84 เมกะวัตต บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ัน 
ในการรกัษาเสถยีรภาพในการผลติและจ่ายไฟฟ้าของทุกโรงไฟฟ้า
ในพอร์ตโฟลิโอ โดยอยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ 
เชื้อเพลิงชีวมวลในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่สาธารณรัฐ
ประชาชนจนี ทัง้ 3 แหง่ เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการ 
และควบคุมการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ให้ได้ดีกว่าเกณฑ์  
มาตรฐาน และสามารถเพ่ิมการขายสิทธิในการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์

อิศรา นิโรภาส

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

แผนการเติบโตทางธุรกิจถึงปี 2573 

BPP เน้นปรับพอร์ตโฟลิโอให้ครอบคลุม 

มากไปกว่าการขยายกำ�ลังผลิตไฟฟ้า 

มุ่งสร้างความสมดุลพอร์ตธุรกิจ 

ท้ังพลังงานความร้อน (Thermal Energy)  

พลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน  

(Renewables+) ให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง  

ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

โดยใช้ความเชี่ยวชาญในการดำ�เนินธุรกิจ

พลังงานไฟฟ้าที่สั่งสมมากว่า 30 ปี  

ใน 8 ประเทศ ทั่วภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567
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ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2567 Banpu Power Investment 
Co., Ltd (“BPIC”) บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ  
100 ได้เสร็จสิ้นการจำ�หน่ายหุ้นใน Nakoso IGCC Power Plant  
G.K. (“Nakoso”) ผา่นบรษิทัรว่มค้า Nakoso IGCC Management 
Co., Ltd. (“NIMCO”) ที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33.50 โดย 
NIMCO ได้จำ�หน่ายหุ้นที่ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 40 ใน Nakoso 
ด้วยมูลค่าตามสดัสว่นการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทัฯ จำ�นวนเทยีบเทา่  
1,151 ล้านบาท เป็นผลให้มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
เงินลงทนุดังกล่าว จำ�นวน 1,621 ลา้นบาท การจำ�หนา่ยโครงการ
ดังกล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์บริหารพอร์ตการลงทุนของบริษัทฯ  
ในการเปลี่ยนผ่านไปสู่ผู้ผลิตพลังงานที่ปล่อยคาร์บอนต่ำ� 
ควบคู่ไปกับการสร้างกระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง และจะนำ�ไปใช้ 
สนับสนุนโอกาสการลงทุนใหม่ๆ เพ่ือขับเคล่ือนการเติบโต 
ในระยะยาว

นอกจากนี้ BPP ได้ผลักดันการเติบโตของธุรกิจ Renewables+ 
ทั้งพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานผ่านการถือหุ้น
ร้อยละ 50 ในบ้านปู เน็กซ์ โดยเข้าลงทุนในบริษัทแอมป์ เจแปน  
(Amp Japan) ผู้พัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนตั้งแต่ 
ระยะเริ่มต้นจนถึงการนำ�ออกสู่ตลาดชั้นนำ�ในประเทศญ่ีปุ่น  
เพ่ือพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โดยมี 
เป้าหมายกำ�ลงัผลติรวม 2 กกิะวตัต ์ภายในทศวรรษนี ้สำ�หรบัธรุกจิ 
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและโซลาร์ลอยน้ำ� 
ได้ลงนามสัญญาเพ่ือผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าให้กับพันธมิตร 
ในประเทศตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง มีกำ�ลังผลติตามสดัสว่นการลงทนุ 
เกือบ 90 เมกะวัตต์ ขณะที่ธุรกิจแบตเตอรี่ เริ่มสายการผลิต
แบตเตอรี่ลิเธียมไอออนของโรงงาน SVOLT Thailand สำ�หรับ
รถยนตไ์ฟฟ้าขนาดเลก็ (EV Passenger Car) รวมถงึเปิดโรงงาน
ประกอบแบตเตอรี่ดีพี เน็กซ์ ในไทย เพื่อรองรับตลาดรถบัสไฟฟ้า 
และรถบรรทุกไฟฟ้า รวมถึงรถขนส่งเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่  
โดยได้สง่มอบแบตเตอรีล่เิธยีมนกิเกลิแมงกานสีโคบอลตอ์อกไซด์ 
(NMC) ชุดแรกให้กับเชิดชัยมอเตอร์เซลส์ ผู้ให้บริการรถบัส 
รายใหญ่ในไทย

ในสว่นของระบบกกัเกบ็พลงังานด้วยแบตเตอรี ่(Battery Energy 
Storage System: BESS) โครงการแบตเตอรี่ฟาร์มขนาดใหญ่
อิวาเตะ โตโนะ (Iwate Tono) ในประเทศญ่ีปุ่น กำ�ลังกักเก็บ
พลงังานไฟฟ้า 58 เมกะวตัตช์ัว่โมง ใกล้กอ่สรา้งเสรจ็สมบรูณแ์ล้ว  
เพื่อสนับสนุนธุรกิจการซื้อขายไฟฟ้า (Energy Trading) ในญี่ปุ่น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากการทำ�ธุรกิจซ้ือขายสิทธิรายได้
จากความแออัดของระบบสายส่งไฟฟ้า (Congestion Revenue 
Right Trading : CRR Trading) ในตลาดไฟฟ้า ERCOT ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นการสร้างรายได้จากความแออัดของระบบ 
สายส่งไฟฟ้า อันมีสาเหตุจากความแตกต่างของราคาไฟฟ้า 
ในแต่ละพื้นที่ เนื่องจากข้อจำ�กัดของระบบสายส่งไฟฟ้า

ในปี 2567 BPP รายงานผลกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 1,746 ล้านบาท 
รวมขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในโรงไฟฟ้า Nakoso  
ขณะที่ในปี 2566 บริษัทฯ มีกำ�ไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใหม่
สำ�หรับธุรกิจแบตเตอรี่ของบริษัทร่วม จำ�นวน 1,336 ล้านบาท 
หากไม่รวมรายการพิเศษเหล่านี ้จะมีกำ�ไรสทุธลิดลง 616 ล้านบาท  
หรือลดลงร้อยละ 15 และบริษัทฯ มีกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 
ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย หรือ 
EBITDA จากการดำ�เนินงานปกติ จำ�นวน 7,383 ล้านบาท ลดลง 
3,543 ล้านบาท หรือร้อยละ 32 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลัก 
มาจากผลการดำ�เนินงานที่ลดลงของโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงได้รับผลกระทบจาก 
สภาพอากาศที่ไม่เอ้ืออำ�นวย ส่งผลให้ราคาขายไฟฟ้าและ 
ปริมาณความต้องการไฟฟ้าน้อยกว่าปกติ ขณะที่โรงไฟฟ้า HPC 
และ BLCP รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรลดลงสาเหตุหลักจากผลขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถึง โดยยังสามารถรักษา
ค่าความพร้อมจ่าย หรือ EAF ให้อยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ 86 และ 
ร้อยละ 90 ตามลำ�ดับ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ รับรู้ผลการดำ�เนินงานที่ดีขึ้นของโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วมและโรงไฟฟ้า SLG ในสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีน จากการบริหารต้นทุนถ่านหินที่ดีขึ้นและรายได้อ่ืน
ที่เพ่ิมขึ้นจากการขายสิทธิ์การปล่อยก๊าซคาร์บอนของโรงไฟฟ้า 

(Carbon Emission Allowance) ซ่ึงสะท้อนถึงประสิทธิภาพ
ของโรงไฟฟ้า นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจาก
โรงไฟฟ้า Nakoso ซ่ึงในช่วงเดียวกันของปีก่อนมีผลขาดทุน
จากการปิดซ่อมบำ�รุงโรงไฟฟ้า รวมถึงธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
และเทคโนโลยีพลังงาน ซ่ึงหากไม่รวมกำ�ไรจากการวัดมูลค่า 
เ งินลงทุนใหม่สำ�หรับธุ รกิจแบตเตอรี่ ในปี 2566 จะมี  
ผลการดำ�เนินงานท่ีดีขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ มีผลกำ�ไรสุทธิจาก 
การวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน ที่ใช้ในการป้องกันความเสี่ยง 
ของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา  
ซ่ึงเป็นผลจากราคาตามสัญญาป้องกันความเส่ียงสูงกว่าราคาไฟฟ้า 
ในอนาคตและราคาไฟฟ้าที่เกิดขึ้นจริง

กลยุทธ์และทิศทางในอนาคต

BPP มุ่งพัฒนาและปรบัปรงุประสทิธภิาพการดำ�เนนิงาน ตลอดจน 
การบริหารจัดการต้นทุนในสินทรัพย์ที่มีอยู่ทั้งหมด เพ่ือลด 
ความเสี่ยงของตลาด และสร้างโอกาสเติบโตอย่างม่ันคง  
พร้อมขยายการลงทุนไปสู่พื้นที่ใหม่ๆ ในธุรกิจที่จะช่วยสนับสนุน
การลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และการเปล่ียนผ่าน 
ด้านพลังงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
อาทิ ส่งเสริมธุรกิจ Renewables+ ไม่ว่าจะเป็นระบบกักเก็บ
พลังงานด้วยแบตเตอรี่ ตลอดจนศึกษาการใช้ไฮโดรเจนเพ่ือ 
ลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เพื่อให้สอดคล้องกับจุดยืนของ BPP 
ในการเป็นบริษัทผู้ผลิตพลังงานที่ยั่งยืน

ภายในปี 2573 BPP เน้นการดำ�เนินงานเชิงรุกใน 3 ประเทศ
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ด้วยการต่อยอดธุรกิจโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ CCGT (Combined Cycle Gas Turbines)  
ผ่านการร่วมทุนกับ BKV เพิ่มประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า Temple I  
และ Temple II ตลอดจนขยายการลงทนุในธรุกจิพลงังานหมุนเวยีน  
และโครงการ CCS สาธารณรฐัประชาชนจนี ผนกึกำ�ลงักบัพันธมิตร  
เพ่ือขยายพอร์ตโฟลิโอพลังงานหมุนเวียนและศึกษาการใช้เช้ือเพลิง 
ชีวมวลร่วมในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่ง เพ่ือลด 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และสาธาณรัฐอินโดนีเซีย  
เน้นลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานเกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ด้วยประสบการณ์ยาวนานเกือบ 30 ปีในธุรกิจด้านพลังงานไฟฟ้า  
BPP ตระหนักดีถึงพันธกิจและความรับผิดชอบที่มีต่อทุกท่าน 
เรายังคงยืนหยัดในบทบาทผู้นำ�ที่ มุ่งม่ันและพร้อมเดินหน้า 
สร้างความเปล่ียนแปลงเชิงบวก มุ่งเน้นสร้างสมดุลระหว่าง 
การเติบโตทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และ 
ใหค้วามสำ�คัญกบัการสรา้งพอรต์โฟลิโอทีห่ลากหลาย ครอบคลุม
ทัง้พลังงานความรอ้น พลังงานหมุนเวยีนและเทคโนโลยพีลงังาน
เพ่ืออนาคต โดยการดำ�เนนิธรุกจิผลิตพลังงานของ BPP จะเดินหนา้ 
อย่างแข็งแกร่งมิได้เลย หากปราศจากความเชื่อ ม่ันและ 
การสนับสนุนจากทุกท่าน

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ
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การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

สวนที่

01



วิสัยทัศนและพันธกิจ

พัฒนาธุรกิจไฟฟา

สงเสริมพลังงานธรรมชาติ 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย

เพ�อความเติบโตอยางตอเน�อง

และกาวสูความเปนผูนําในเอเชีย

สรางคุณคาอยางยั่งยืนใหกับผูถือหุน

ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน

ชุมชน และดํารงตนเปนพลเมืองที่ดี

ของทุกประเทศที่เขาดําเนินธุรกิจ

ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม

และมีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม

วิสัยทัศน

เปนบริษัทพลังงานที่ดําเนินธุรกิจไฟฟาในเอเชีย

มุงเนนถงึการพฒันาอยางยัง่ยนื เปนมิตรกับชุมชน

และสิ่งแวดลอม

พันธกิจ

1

2

3

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

นโยบายการประกอบธุรกิจ

บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) หรอื BPP ผูผ้ลิตพลังงานไฟฟ้าคุณภาพระดับสากล เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั บา้นปู จำ�กดั (มหาชน)  
ก่อตั้งขึ้นในปี 2539 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2559 ตลอดระยะเวลาเกือบ 3 ทศวรรษ BPP  
มุ่งสร้างการเติบโตโดยใช้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจไฟฟ้าของทีมงานและการผนึกพลังร่วมกับกลุ่มบ้านปู เพื่อต่อยอดโอกาสในการลงทุน 
ทีจ่ะสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหแ้กธ่รุกจิผลิตและจำ�หนา่ยไฟฟ้า พรอ้มพัฒนาเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ  ใหต้อบสนองตอ่ความตอ้งการไฟฟ้า
ที่เพิ่มสูงขึ้นและรูปแบบการใช้พลังงานในอนาคต BPP ยังคงเดินหน้าสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งมอบพลังงานไฟฟ้า
คุณภาพสู่สังคม สร้างผลตอบแทนที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอแก่ผู้ถือหุ้น และสร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

BPP มีนโยบายสร้างการเติบโตในธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า
ตามบริบทความต้องการพลังงานของแต่ละประเทศ โดยต่อยอด 
ธุรกิจจากระบบนิเวศในประเทศท่ีบ้านปูมีธุรกิจอยู่ด้วยการผนึกกำ�ลัง 
ร่วมกับบริษัทย่อยในกลุ่มบ้านปูเพ่ือเพ่ิมความได้เปรียบในการแข่งขัน  
และแสวงหาโอกาสการลงทุนในประเทศท่ีมีการเติบโตทางเศรษฐกจิ 
และมีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง เน้นลงทุนโครงการที่ดำ�เนินการ 
เชิงพาณิชย์แล้วเ พ่ือให้สามารถสร้างกระแสเงินสดทันที   
พร้อมทั้งยังผลักดันการเติบโตของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและ
เทคโนโลยีพลังงานผ่านการลงทุนในบ้านปู เน็กซ์ ซึ่ง ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2567 BPP มีโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าทั้งหมด  
40 แห่ง/โครงการ โดยมีกำ�ลังผลิตไฟฟ้าท่ีเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ 
แล้วทั้งหมดตามสัดส่วนการลงทุน 3,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า  
และกำ�ลังผลิตที่อยู่ระหว่างการพัฒนาอีก 40 เมกะวัตต์

ในปีที่ผ่านมา BPP ได้ประกาศแผนการเติบโตทางธุรกิจจนถึง 
ปี 2573 ที่มุ่งเน้นการปรับพอร์ตโฟลิโอให้ครอบคลุมมากไปกว่า 
การขยายกำ�ลังผลิตไฟฟ้าตามแนวทาง Beyond Quality Megawatts  
ซ่ึงจะยกระดับการเปลี่ยนผ่านธุรกิจสู่การผลิตพลังงานที่สามารถ

สร้างกระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง ควบคู่ไปกับการลงทุนที่ช่วยลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ แนวทาง Beyond Quality 
Megawatts ของ BPP มุ่งเน้นการดำ�เนินงานใน 4 ด้าน  
ได้แก ่1. ขยายการเตบิโตด้านพลังงานไฟฟ้าคุณภาพผา่นโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ โดยเน้นตลาดในสหรัฐอเมริกา 2. รักษาสมดุล
ระหวา่งสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าและตลาดไฟฟ้าเสร ีรวมถงึการพัฒนา 
ธรุกจิพลงังานทีเ่กีย่วเนือ่งในตลาดไฟฟ้าเสร ี3. ลงทนุในเทคโนโลย ี
ดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CCUS)  
เพ่ือลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ และ 4. ลงทนุในโครงสรา้ง
พ้ืนฐานด้านพลังงานและระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอร่ี  
ท่ีจะช่วยเสริมความม่ันคงในการเปล่ียนผ่านพลังงานไปสู่ระบบนิเวศ 
การใชพ้ลงังานทีย่ัง่ยนื ทัง้หมดนีจ้ะเดินหนา้ควบคู่ไปกบัหลกั ESG  
ทีค่ำ�นงึถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กบัดูแลกจิการ โดย BPP 
มุ่งดำ�รงตนเป็นพลเมืองทีดี่ในทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ เขา้ดำ�เนนิธรุกจิ  
พรอ้มสรา้งสมดุลทัง้ในด้านการเตบิโตทางธรุกจิ การมีสว่นพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจของประเทศ และความใส่ใจในชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม 

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

รายงานประจําปี 2567
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สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญในรอบปีที่ผ่านมา

มกราคม

วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท  
ซ่ึงเป็นการจ่ายเงินปันผลสำ�หรบัผลการดำ�เนนิงานประจำ�ปี 2566 งวด 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566  
ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว หุ้นละ 0.40 บาท เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2566 ดั้งนั้น  
คงเหลือจ่ายเงินในงวดทีเ่หลืออีกหุน้ละ 0.40 บาท โดยจ่ายจากกำ�ไรทีไ่ด้รบัยกเวน้ไม่ตอ้งนำ�มารวม 
คำ�นวณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซ่ึงผู้รับเงินปันผลจะไม่ได้รับเครดิตภาษี กำ�หนดจ่ายเงินปันผล 
ในวันที่ 26 เมษายน 2567

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติแต่งตั้งนายอิศรา นิโรภาส เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ของบริษัทฯ แทน ดร.กิรณ ลิมปพยอม โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2567 

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด (บ้านปู เน็กซ์ ) ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ กับ บริษัท เอส 
โวลต์ เอเนอร์จี้ เทคโนโลยี จำ�กัด (SVOLT) เพื่อเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ร่วมกันในการประกอบ
แบตเตอรีล่เิธยีม ระบบกกัเกบ็พลังงาน การผลติเซลลแ์บตเตอรี ่และธรุกจิอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ 
ศึกษาความเป็นไปได้ในการตั้งโรงงานผลิตระบบกักเก็บพลังงานในประเทศไทยและอัปเกรด 
สายการผลิตจากแบตเตอรี่สำ�หรับยานพาหนะไฟฟ้าเป็นระบบกักเก็บพลังงาน โดยจะเริ่มต้น 
การศึกษาความเป็นไปได้ในการผลิตเซลล์แบตเตอรี่ในไทยเพ่ือขานรับนโยบายภาครัฐและ 
เตรียมความพร้อมสำ�หรับการผลิตในปี 2569 เป็นต้นไป พร้อมทั้งขยายขอบเขตความร่วมมือ 
ทางธุรกิจ การใช้ทรัพยากรร่วมกัน และการพัฒนาโครงการด้านระบบกักเก็บพลังงานเพ่ือ 
สร้างแผนธุรกิจใหม่ๆ สำ�หรับรุกตลาดทั้งในไทยและภูมิภาคอาเซียน ญ่ีปุ่น ออสเตรเลีย  
และทวีปอเมริกาเหนือ

วันที่ 26 กรกฎาคม 2567

Banpu Investment (China) Ltd. บริษัทย่อยของบริษัทฯ ลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MoU)  
กับ Shanxi International Energy Group Co.,Ltd. ผู้เชี่ยวชาญในการผลิตไฟฟ้า ก๊าซ  
และผลิตภัณฑ์พลังงานอ่ืนๆ ในสาธารณรัฐประชาชนจีนเพ่ือร่วมมือกันสำ�รวจและพัฒนา 
ธุรกิจพลังงานใหม่ ธุรกิจระบบจัดเก็บพลังงาน และธุรกิจพลังงานสะอาด 

วันที่ 19 สิงหาคม 2567

BKV-BPP Ponder Solar LLC บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทติยพ์อนเดอร ์(Ponder Solar) กำ�ลังการผลติ 2.5 เมกะวตัต ์ตัง้อยูใ่นเมืองเดนตนั  
รัฐเท็กซัส ซ่ึงถือเป็นก้าวสำ�คัญในการขยายพอร์ตโฟลิโอพลังงานสะอาดในประเทศสหรัฐอเมริกา
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้าท่ีมีความต้องการซ้ือไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานสะอาด

วันที่ 30 สิงหาคม 2567

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำ�ไรสะสม
และผลการดำ�เนินงานงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท 
โดยจ่ายกำ�ไรที่ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�มารวมคำ�นาณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซ่ึงผู้รับเงินปันผล 
จะไม่ได้รับเครดิตภาษี และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวันที่ 24 กันยายน 2567

วันที่ 1 มกราคม 2567

นายสมิทธพิร เศรษฐปราโมทย ์เขา้รบัตำ�แหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร บรษิทับา้นปู เนก็ซ์ จำ�กดั

กุมภาพันธ์

กรกฎาคม

สิงหาคม

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567

บา้นปู เนก็ซ ์และ SVOLT ประกาศเปิดสายการผลิตของโรงงาน SVOLT Thailand อำ�เภอศรรีาชา  
จังหวัดชลบุรี อย่างเป็นทางการ โดยโรงงานแห่งนี้ดำ�เนินการตามมาตรฐานการผลิตแบตเตอรี่
สำ�หรับยานพาหนะไฟฟ้า โดยนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมล้ำ�สมัยจากประเทศจีนมาใช้ 
ในกระบวนการผลิตและอุปกรณ์สำ�หรับอุตสาหกรรมแบตเตอรี่โดยเฉพาะ ผสานหลายเทคโนโลยี
อัจฉริยะที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ (AI) อาทิ ระบบการตรวจสอบและวิเคราะห์ด้วยดิจิทัล 
รวมถึงระบบการติดตามและวิเคราะห์คุณภาพอย่างเต็มรูปแบบ โดยจะผลิตแบตเตอรี่ให้กับ
รถยนต์ไฟฟ้าจากเกรท วอลล์ มอเตอร์ และโฮซอน มอเตอร์ โดยส่งมอบแบตเตอรี่ให้กับลูกค้า 
ในประเทศไทยได้มากกว่า 20,000 ชุดตามความต้องการตลาดในปี 2567

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567
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วันที่ 3 ตุลาคม 2567

บ้านปู เน็กซ์ ได้ลงนามใน Share Subscription Agreement (SSA) เพื่อเข้าลงทุนในสัดส่วน 
ร้อยละ 33.33 ใน Amp Co., Ltd. (Amp Japan) ผู้พัฒนาพลังงานหมุนเวียนแบบครบวงจร 
ในประเทศญ่ีปุ่น สรา้งโอกาสเตบิโตในตลาดพลงังานสะอาด โดยมีมูลค่าการลงทนุรวมตามสญัญา
จำ�นวน 35 ล้านเหรียญสหรัฐ 

วันที่ 21 พฤศจิกายน 2567

บ้านปู เน็กซ์ และ Durapower Holdings Pte. Ltd. (ดูราเพาเวอร์) ประกาศเปิดโรงงานประกอบ
แบตเตอรีดี่พี เนก็ซ์ ตัง้อยูใ่นนคิมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้จังหวดัชลบรุ ีอยา่งเป็นทางการ เพ่ือสง่มอบ 
แบตเตอรีป่ระสทิธภิาพสงู โดยใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตอัจฉรยิะแบบกึง่อัตโนมัต ิ(semi-automated 
intelligent production) เพ่ือส่งมอบแบตเตอรี่ที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะด้านของรถบัส
ไฟฟ้า รถบรรทกุไฟฟ้า รวมถงึรถขนสง่เชงิพาณชิยข์นาดใหญ่ สามารถประกอบแบตเตอรีไ่ด้มากกวา่  
15,000 ชุดต่อปีตามความต้องการของตลาด อีกทั้งมีแผนที่จะขยายกำ�ลังการผลิตสูงสุดเป็น  
1 กิกะวัตต์ชั่วโมงเพ่ือรองรับความต้องการของตลาดยานยนต์ไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้นในภูมิภาค โดย 
รอ้ยละ 80 ของแบตเตอรีท่ีผ่ลติทัง้หมดจะถกูจำ�หนา่ยในประเทศ และรอ้ยละ 20 จะสง่ออกไปยงัตลาด 
ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อินเดีย และสหรัฐอเมริกา

วันที่ 24 ธันวาคม 2567

บรษิทั ทรสิเรทติง้ จำ�กดั ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรของบรษิทั บา้นปู เพาเวอรจ์ำ�กดั (มหาชน) 
หรือ BPP ที่ระดับ “A+”ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” และประกาศคงอันดับ
เครดิตหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของบริษัทฯ ที่ระดับ “A” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต 
“Stable” หรือ “คงท่ี” อันดับเครดิตสะท้อนถึงประโยชน์จากพอร์ตการลงทุนโรงไฟฟ้าที่มีการ 
กระจายตัวดีรวมทั้งประวัติการดำ�เนินงานที่แข็งแกร่งของโรงไฟฟ้าต่างๆ ของบริษัท

วันที่ 25 ธันวาคม 2567

Banpu Power Investment Co., Ltd. (“BPIC”) บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ได้เสรจ็สิน้การจำ�หนา่ยหุน้ 
ใน Nakoso IGCC Power Plant G.K. (“Nakoso”) ผ่านบริษัทร่วมค้า Nakoso IGCC 
Management Co., Ltd. (“NIMCO”) ทีถ่อืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 33.5 โดย NIMCO ได้จำ�หนา่ยหุน้ 
ที่ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 40 ใน Nakoso โดย Nakoso ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้ากำ�ลังการผลิต  
543 เมกะวัตต์ ที่ใช้เทคโนโลยี Integrated Gasification Combined Cycle (IGCC)  
ในจังหวดัฟุกชุมิะ ประเทศญ่ีปุ่น การจำ�หนา่ยเงินลงทนุครัง้นีเ้ป็นการจำ�หนา่ยตามสดัสว่นการถอืหุน้ 
ในโรงไฟฟ้า Nakoso ร้อยละ 13.4 คิดเป็นเมกะวัตต์เทียบเท่าที่ 73 เมกะวัตต์ ซ่ึงสอดคล้อง 
กบักลยทุธก์ารบรหิารพอรต์การลงทนุของบรษิทัฯ ในการเปลีย่นผา่นไปสูพ่อรต์พลงังานทีส่ามารถ
สร้างกระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง ควบคู่ไปกับการลงทุนที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.6 บาท  
ซึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2567 งวด 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
2567 ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว หุ้นละ 0.30 บาท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567  
ดังนั้นคงเหลือจ่ายเงินในงวดที่เหลืออีกหุ้นละ 0.3 บาท โดยจ่ายจากกำ�ไรสะสม และจ่ายจากกำ�ไร 
ทีไ่ด้รบัยกเวน้ไม่ตอ้งนำ�มารวมคำ�นวณภาษเีงินได้นติบิคุคล ซ่ึงผูร้บัเงินปันผลจะไม่ได้รบัเครดิตภาษ ี 
กำ�หนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 28 เมษายน 2568

ตุลาคม

พฤศจิกายน

ธันวาคม

กุมภาพันธ์ 2568

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท และจำ�นวนหุ้น

ชื่อบริษัท :	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ :	 Banpu Power Public Company Limited

ชื่อในการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ :	 BPP

ธุรกิจหลัก :	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

	 ที่ประกอบธุรกิจหลักด้านการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

เลขทะเบียนบริษัท :	 0107558000385

ทุนจดทะเบียน :	 31,012,020,000.00 บาท

ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว :	 30,477.317,000.00 บาท

จำ�นวนหุ้น :	 3,047,731,700 หุ้น

ราคาพาร์ :	 10.00 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ :	 ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  

	 แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ :	 +66 2 007 6000

เว็บไซต์ :	 www.banpupower.com

เลขานุการบริษัท :	 โทรศัพท์ +66 2 007 6048

	 อีเมล bpp_comsec@banpupower.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ :	 โทรศัพท์ +66 2 007 6028

	 อีเมล investor_relations@banpupower.co.th

โครงสรางรายได

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ :
1	BKV-BPP เป็นบริษัทร่วมทุนของ BPP ที่เป็นการร่วมลงทุนระหว่าง BPPUS (บริษัทย่อยที่ BPP ถือหุ้นร้อยละ 100) และ BKV (บริษัทย่อยที่บ้านปูถือหุ้น 
	 ร้อยละ 75.51) ในสัดส่วนเท่ากันที่ร้อยละ 50 โดย BKV-BPP ได้เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ขนาดกำ�ลังผลิต 768 เมกะวัตต์ เมื่อวันที่  
	 1 พฤศจิกายน 2564 และได้เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple II ขนาดกำ�ลังผลิต 755 เมกะวัตต์ เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2566 
2	รายได้จากการขายอื่นของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายน้ำ�ร้อนและน้ำ�เย็น 
3	บรษิทัฯ มิได้รบัรูร้ายได้สำ�หรบัโรงไฟฟ้าทีบ่รษิทัฯ มีสดัสว่นการถอืหุน้ทีน่อ้ยกวา่หรอืเทา่กบัรอ้ยละ 50 ในรายได้รวมของบรษิทัฯ แตร่บัรูเ้ป็นสว่นแบง่กำ�ไร (ขาดทนุ)  
	 จากเงินลงทนุในบรษิทัรว่มตามวธิสีว่นได้เสยีอันได้แก ่โรงไฟฟ้าบแีอลซีพี โรงไฟฟ้าเอชพีซี โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง โรงไฟฟ้านาโกโซ และธรุกจิพลังงานหมุนเวยีน 
	 และเทคโนโลยีพลังงานภายใต้บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด 

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ดำ�เนินการ

โดย

ร้อยละ

การถือหุ้น

ของบริษัทฯ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ

รายได้จากการขาย :

1.	 ไฟฟ้า BIC 100.00 1,849.75  7.16 1,973.90  6.96 2,371.24  9.68 

BKV-BPP
1

50.00 19,707.09  76.30 21,925.07  77.26 17,584.54  71.77 

2.	 ไอน้ำ� BIC 100.00 3,364.00  13.03 3,922.96  13.82 4,031.06  16.45 

3.	 รายได้จากการขายอื่น
2

BIC 100.00 906.12  3.51 557.69  1.97 514.36  2.10 

รวมรายได้จากการขาย 25,826.96  100.00 28,379.62  100.00 24,501.21  100.00 

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ตามวิธีส่วนได้เสีย
3

 3,865.61  5,009.29  6,349.72 

รายได้และส่วนแบ่งกำ�ไรจากการร่วมค้ารวม 29,692.57 33,388.91 30,850.93

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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โครงการผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

โรงไฟฟา

พลังงานลม

โรงไฟฟา

พลังงานความรอน

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

โรงไฟฟา

กาซธรรมชาติ

โรงไฟฟา

พลังงานความรอนรวม

โรงไฟฟาพลังงานความรอน 1 แหง

• บีแอลซีพี 717 เมกะวัตต

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคา 53 เมกะวัตต

โรงไฟฟาพลังงานความรอน 1 แหง

• เอชพีซี 751 เมกะวัตต

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม 3 แหง

• หลวนหนาน  246 เมกะวัตต

• เจิ้งติ้ง  139 เมกะวัตต

• โจวผิง  163 เมกะวัตต

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 7 แหง

• ฮุยเหนิง 11 เมกะวัตต

• จินซาน 14 เมกะวัตต

• เฮาหยวน 10 เมกะวัตต

• ฮุยเอิน 10 เมกะวัตต

• เตอหยวน 26 เมกะวัตต

• ซิงหยู  5 เมกะวัตต

• จีซิน 13 เมกะวัตต

โรงไฟฟาพลังงานความรอน 1 แหง

• ซานซีลูกวง  396 เมกะวัตต

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคา 66 เมกะวัตต

โรงไฟฟาพลังงานลม 2 แหง

• เอลวินหมุยยิน 19 เมกะวัตต

• หวินเจา ระยะที่ 1 15 เมกะวัตต

• หวินเจา ระยะที่ 2 และ 3  25 เมกะวัตต

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 1 แหง

• น็อนไห 18 เมกะวัตต

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคา 27 เมกะวัตต

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 19 แหง

• โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ 1 0.4 เมกะวัตต

• โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ 2 0.4 เมกะวัตต

• โอลิมเปย-โอเซโนะซาโตะ คาตะชิน 0.4 เมกะวัตต

• โอลิมเปย-ซากร 1 0.4 เมกะวัตต

• โอลิมเปย-ซากุระ 2 0.4 เมกะวัตต

• ฮิโนะ 2 เมกะวัตต

• อวาจิ 4 เมกะวัตต

• มุกะวะ 8 เมกะวัตต

• นาริไอสึ 10 เมกะวัตต

• คุโรคาวะ 9 เมกะวัตต

• เท็นซัง 1 เมกะวัตต

• มูโรรัง 1 1 เมกะวัตต

• มูโรรัง 2 1 เมกะวัตต

• ทาเคโอะ 2 1 เมกะวัตต

• ยามางาตะคาวานิชิ 10 เมกะวัตต

• ยาบูกิ 4 เมกะวัตต

• เคเซนนุมะ 10 เมกะวัตต

• นิฮอนมัตสึ 6 เมกะวัตต

• ชิราคาวะ 5 เมกะวัตต

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคา 2 เมกะวัตต

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคา 6 เมกะวัตต

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 2 แหง

• เบอริล 11 เมกะวัตต

• มานิลดรา 6 เมกะวัตต

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ 2 แหง

• Temple I 384 เมกะวัตต

• Temple II 378 เมกะวัตต

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 1 แหง

• พอนเดอร 1 เมกะวัตต

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ญี่ปุนไทย

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

สาธารณรัฐประชาชนจีน

แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ และกำลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน

ไทย

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

สาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย

สหรัฐอเมริกา

อินโดนีเซีย สหรัฐอเมริกา

ออสเตรเลีย

โครงการที่เปดดำเนินการแลว

โครงการที่อยูระหวางการพัฒนา

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม

เจิ้งติ้ง (Zhengding)

ข้อมูลกลุ่มธุรกิจ

ปัจจุบัน บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP บริษัทย่อยของ BPP และบริษัทร่วมทุน ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 
ครอบคลุมทั้งการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานความร้อน (Thermal Power Plant) การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable  
Power Plant) และเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานความร้อน (Thermal Power Plant) 

BPP ลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้ถ่านหินและก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง โดยเน้นการนำ�นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงและ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้เพ่ือส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าที่มีคุณภาพและมีเสถียรภาพ  
ปัจจุบัน BPP มีโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนทั้งสิ้น 8 แห่ง ตั้งอยู่ในหลายประเทศในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก และสหรัฐอเมริกา

1.1) Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC)

BPIC ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Combined Heat and Power: CHP) ในเขตภาคเหนือของสาธารณรัฐประชาชนจีน
จำ�นวน 3 แห่ง มีกำ�ลังผลิตไฟฟ้า 348 เมกะวัตต์ และกำ�ลังผลิตไอน้ำ� 1,508 ตันต่อชั่วโมง รวมเป็นกำ�ลังผลิตติดตั้ง 618 เมกะวัตต์
เทียบเท่า (548 เมกะวัตต์เทียบเท่าตามสัดส่วนการลงทุน) โดยมีรายละเอียดดังนี้

ที่ตั้ง เขตหลวนหนาน เมืองถังซาน  

มณฑลเหอเป่ย สาธารณรัฐประชาชนจีน

สัดส่วนการถือหุ้น Banpu Power Investment Co., Ltd. 

100%

ประเภท 

และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (CHP) 

ที่ผลิตทั้งไฟฟ้าและไอน้ำ�โดยใช้เทคโนโลยี 

Subcritical และใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง

กำ�ลังผลิต ไฟฟ้า 150 เมกะวัตต์ และไอน้ำ� 538  

ตันต่อชั่วโมง รวมกำ�ลังผลิตติดตั้ง  

246 เมกะวัตต์เทียบเท่า

เปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

ระยะที่ 1	มิถุนายน 2544

ระยะที่ 2	พฤศจิกายน 2561 

ระยะที่ 3	ธันวาคม 2562

ผู้รับซื้อไฟฟ้าและไอน้ำ� ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่ง

ของจีนโดยซื้อขายผ่านตลาดค้าส่งไฟฟ้า 

และ/หรือให้แก่ Hebei Electric Power 

Corporation และผลิตและจำ�หน่ายไอน้ำ�

ให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม 

และภาคครัวเรือนในเขตหลวนหนาน

ที่ตั้ง เขตเจิ้งติ้ง เมืองสือเจียจวง 

มณฑลเหอเป่ย สาธารณรัฐประชาชนจีน

สัดส่วนการถือหุ้น Banpu Power Investment Co., Ltd. 

100%

ประเภท 

และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (CHP) 

ที่ผลิตทั้งไฟฟ้าและไอน้ำ�โดยใช้เทคโนโลยี 

Subcritical และใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง

กำ�ลังผลิต ไฟฟ้า 73 เมกะวัตต์ และไอน้ำ� 370  

ตันต่อชั่วโมง รวมกำ�ลังผลิตติดตั้ง  

139 เมกะวัตต์เทียบเท่า

เปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

ระยะที่ 1	ตุลาคม 2543

ระยะที่ 2	พฤศจิกายน 2548

ระยะที่ 3	มกราคม 2558

ผู้รับซื้อไฟฟ้าและไอน้ำ� ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่ง

ของจีนโดยซื้อขายผ่านตลาดค้าส่งไฟฟ้า  

และ/หรือให้แก่ North China Grid Co., Ltd.  

และผลิตและจำ�หน่ายไอน้ำ�ให้แก่ 

โรงงานอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน

ในเขตเจิ้งติ้ง

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม

หลวนหนาน (Luannan)

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP)

ที่ตั้ง เขตโจวผิง เมืองบินโจว มณฑลซานตง 

สาธารณรัฐประชาชนจีน

สัดส่วนการถือหุ้น Banpu Power Investment Co., Ltd. 

70% 

Xiwang Group Co., Ltd. 30%

ประเภท 

และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (CHP) 

ที่ผลิตทั้งไฟฟ้าและไอน้ำ�โดยใช้เทคโนโลยี 

Subcritical และใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง

กำ�ลังผลิต ไฟฟ้า 125 เมกะวัตต์ และไอน้ำ� 600  

ตันต่อชั่วโมง รวมกำ�ลังผลิตติดตั้ง  

233 เมกะวัตต์เทียบเท่า (163 เมกะวัตต์

เทียบเท่าตามสัดส่วนการลงทุน)

เปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

ระยะที่ 1	มิถุนายน 2544

ระยะที่ 2	ตุลาคม 2549

ระยะที่ 3	ธันวาคม 2550

ระยะที่ 4	พฤษภาคม 2560

ผู้รับซื้อไฟฟ้าและไอน้ำ� ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ�ให้แก่ 

นิคมอุตสาหกรรม 

Xiwang Group Co., Ltd.

1.2) บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด 

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 
(Independent Power Producer: IPP) และเป็นผู้ดำ�เนินการ
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน
ที่ใช้ถ่านหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัส (Bituminous) เป็นเชื้อเพลิง 
ปัจจุบัน โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์มาแล้ว
เป็นเวลา 18 ปี

ที่ตั้ง นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

จังหวัดระยอง ประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด 50%

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน) 50%

ประเภท 

และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้าเทคโนโลยี Subcritical ที่ใช้

ถ่านหินชนิดบิทูมินัสเป็นเชื้อเพลิง

กำ�ลังผลิต 1,434 เมกะวัตต์  

(717 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน) 

ประกอบด้วยหน่วยผลิตไฟฟ้า 

จำ�นวน 2 หน่วย  

หน่วยละ 717 เมกะวัตต์ 

เปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

หน่วยการผลิตที่ 1 ตุลาคม 2549

หน่วยการผลิตที่ 2 กุมภาพันธ์ 2550

ผู้รับซื้อไฟฟ้า มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 

กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

อายุสัญญา 25 ปี

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม

โจวผิง (Zouping)

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
028 029



โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (SLG)

ที่ตั้ง เมืองฉางจื้อ มณฑลซานซี  

สาธารณรัฐประชาชนจีน

สัดส่วนการถือหุ้น Banpu Power Investment Co., Ltd. 

30%

Gemeng International Energy Co., 

Ltd. 35%

Anhui Province Wenergy Co., Ltd. 

35%

ประเภท 

และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนสะอาด 

โดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ  

Ultra-Supercritical ที่ใช้ถ่านหิน 

เป็นเชื้อเพลิง

กำ�ลังผลิต ประกอบด้วยหน่วยผลิตไฟฟ้าจำ�นวน  

2 หน่วย ผลิตไฟฟ้า หน่วยละ 660 เมกะวัตต์  

หรือผลิตไอน้ำ�หน่วยละ 300 ตันต่อช่ัวโมง  

รวมเป็นกำ�ลังผลิต 1,320 เมกะวัตต์ 

(396 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)

เปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

หน่วยการผลิตที่ 1 มิถุนายน 2564

หน่วยการผลิตที่ 2 ตุลาคม 2564

ผู้รับซื้อไฟฟ้าและไอน้ำ� ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่ง

ของ Shanxi Provincial Grid  

โดยซื้อขายผ่านตลาดค้าส่งไฟฟ้า  

และผลิตและจำ�หน่ายไอน้ำ�ให้แก่ 

โรงงานอุตสาหกรรม

1.4) Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.

โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) เปน็โรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนสะอาดที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ Ultra-Supercritical 
ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม

ที่ตั้ง เมืองหงสา แขวงไชยบุรี  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

40%

บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (RATCH)  

40% 

Lao Holding State Enterprise 20%

ประเภท 

และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้าปากเหมืองเทคโนโลยี  

Subcritical ที่ใช้ถ่านหินชนิดลิกไนต์ 

เป็นเชื้อเพลิง

กำ�ลังผลิต 1,878 เมกะวัตต์ 

(751 เมกะวัตต์ ตามสัดส่วนการลงทุน)  

ประกอบด้วยหน่วยผลิตไฟฟ้า 

จำ�นวน 3 หน่วย  

หน่วยละ 626 เมกะวัตต์ 

เปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

หน่วยการผลิตที่ 1 มิถุนายน 2558

หน่วยการผลิตที่ 2 พฤศจิกายน 2558

หน่วยการผลิตที่ 3 มีนาคม 2559

ผู้รับซื้อไฟฟ้า มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 

กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว  

อายุสัญญา 25 ปี

โรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC)

1.3) Hongsa Power Company Limited

BPP ได้รว่มทนุกบับรษิทัยอ่ยของบรษิทั ราช กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) 
และ Lao Holding State Enterprise ซ่ึงเป็นรัฐวิสาหกิจของ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพ่ือร่วมจัดตั้ง Hongsa 
Power Company Limited มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนา 
ก่อสร้าง และประกอบกิจการโรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) และจัดตั้ง 
Phu Fai Mining Company Limited เพื่อประกอบกิจการเหมือง
ภูไฟที่ได้รับสัมปทานในการทำ�เหมืองถ่านหินลิกไนต์เพ่ือใช้เป็น 
เชื้อเพลิงให้แก่โรงไฟฟ้าเอชพีซี

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I

(Temple I CCGT)

1.6) BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP)

Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซึ่ง BPP ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 100 และ BKV Corporation (BKV) ซึ่งบริษัท  
บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75.51 ได้ร่วมกัน 
จัดตั้ง BKV-BPP โดย BPPUS และ BKV ถือหุ้นในสัดส่วน 
ที่เท่ากันคือร้อยละ 50 BKV-BPP ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
ในบริษัท Temple Generation Intermediate Holdings II 
LLC ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I  
(Temple I CCGT) และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple II 
(Temple II CCGT) นอกจากนี้ BKV-BPP ได้จัดตั้ง BKV-BPP  
Retai l LLC เพ่ือดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกไฟฟ้าในรัฐเท็กซัส  
โดยรัฐเท็กซัสเป็นหนึ่งในศูนย์รวมเศรษฐกิจและประชากร 
ทีก่ำ�ลังเตบิโตอยา่งรวดเรว็ โรงไฟฟ้าทัง้ 2 แหง่นีใ้ชก้า๊ซธรรมชาต ิ
เป็นเชือ้เพลงิ และใชเ้ทคโนโลย ีCombined Cycle Gas Turbines 
(CCGT) ทีมี่ประสทิธภิาพสงู มีการตดิตัง้ระบบการจัดการมลภาวะ
ให้อยู่ในระดับต่ำ� มีความยืดหยุ่นในการเดินเครื่องเพื่อผลิตไฟฟ้า
ให้สอดรับกับรูปแบบความต้องการใช้ไฟฟ้า และอยู่ในลำ�ดับ 
การเรียกจ่ายไฟฟ้า (Merit Order) ที่ดี ซ่ึงเหมาะกับสภาพ 
และการแข่งขันในตลาดซื้อขายไฟฟ้าเสรีในรัฐเท็กซัส (Electric 
Reliability Council of Texas: ERCOT) 

ที่ตั้ง รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น Banpu Power US Corporation 50%

BKV Corporation 50%

ประเภท 

และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเทคโนโลยี  

CCGT ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

กำ�ลังผลิต 768 เมกะวัตต์ 

(384 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)

เปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

กรกฎาคม 2557

ผู้รับซื้อไฟฟ้าและไอน้ำ� ตลาดซื้อขายไฟฟ้าเสรีในรัฐเท็กซัส 

(ERCOT)

ที่ตั้ง รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น Banpu Power US Corporation 50%

BKV Corporation 50%

ประเภท 

และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม

เทคโนโลยี CCGT ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ 

เป็นเชื้อเพลิง

กำ�ลังผลิต 755 เมกะวัตต์ 

(378 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการลงทุน)

เปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

สิงหาคม 2558

ผู้รับซื้อไฟฟ้าและไอน้ำ� ตลาดซื้อขายไฟฟ้าเสรีในรัฐเท็กซัส 

(ERCOT)

นอกจากนี้ BPPUS ได้เข้าร่วมทุนใน BKV-BPP Cotton Cove 
LLC (Cotton Cove) ในสัดส่วนร้อยละ 49 เพ่ือดำ�เนินธุรกิจ
เทคโนโลยดัีกจบั ใชป้ระโยชน ์และกกัเกบ็กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ 
(CCUS) ภายใตช้ือ่โครงการคอตตอน โคฟ (Cotton Cove) ทีแ่หลง่ 
ก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์ (Barnet) รัฐเท็กซัส สหรัฐฯ ซ่ึงสามารถ
กักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์จำ�นวน 32,000 ตันต่อปี มีเป้าหมาย 
ที่จะเริ่มดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ภายในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2569

2. ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน  

(Renewable Power Plant)

ปัจจุบัน BPP ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนผ่านการลงทุนในบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด ซ่ึงเป็น
บริษัทที่บ้านปูและ BPP ถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากัน คือ ร้อยละ 50  
เพ่ือลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และ 
พลังงานลมใน สาธารณรัฐประชาชนจีน ญ่ีปุ่น ออสเตรเลีย  
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และสหรัฐอเมริกา โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple II

(Temple II CCGT)

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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2.1) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

บา้นปู เนก็ซ์ ได้ลงทนุและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยซ์ึง่เปิดดำ�เนนิการเชงิพาณชิยแ์ลว้รวมทัง้สิน้ 7 แหง่ กำ�ลงัผลติรวม 177.32  
เมกะวัตต์ มีโครงสร้างราคารับซ้ือไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) เป็นระยะเวลา 20 ปี โดยผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าผ่าน 
ระบบสายส่งของแต่ละจังหวัดที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้

โรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์

สัดส่วน

การถือหุ้น (ร้อยละ)

กำ�ลังผลิต

(เมกะวัตต์)

สถานที่ตั้ง

(มณฑล)

เปิดดำ�เนินการ

เชิงพาณิชย์

1.	 ฮุ่ยเหนิง (Huineng) 100.00 21.51 ซานตง กรกฎาคม 2559

2.	 จินซาน (Jinshan) 100.00 28.95 ซานตง กันยายน 2559

3.	 เฮ่าหยวน (Haoyuan) 100.00 20.00 ซานตง ตุลาคม 2559

4.	 ฮุ่ยเอิน (Hui’en) 100.00 19.70 ซานตง มกราคม 2560

5.	 เต๋อหยวน (Deyuan) 100.00 51.64 เจ้อเจียง กุมภาพันธ์ 2560

6.	 ซิงหยู (Xingyu) 100.00 10.30 ซานตง ตุลาคม 2560

7.	 จีซิน (Jixin) 100.00 25.22 เจียงซู มิถุนายน 2559

กำ�ลังผลิตรวม 177.32

2.2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น  

บ้านปู เน็กซ์ ลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในญี่ปุ่นแบบทีเค (TK Investment) ซึ่งเป็นการลงทุนโดยการเป็น
หุ้นส่วนแบบญ่ีปุ่นตามสัญญาระหว่างนักลงทุนและผู้ดำ�เนินกิจการ โดยนักลงทุนจะลงทุนจำ�นวนหนึ่งให้แก่ผู้ดำ�เนินกิจการในรูปของ 
เงินสดหรอืทรพัยส์นิทีมี่มูลค่า โดยได้รบัผลตอบแทนในรปูของสทิธทิีจ่ะได้รบัสว่นแบง่กำ�ไรทีเ่กดิจากกจิการทีร่ว่มลงทนุ ปัจจบุนั บา้นปู เนก็ซ์ 
ได้ลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซ่ึงเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วรวมทั้งสิ้น 19 แห่ง มีโครงสร้างราคารับซ้ือไฟฟ้า
ระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) ระยะเวลา 20 ปี โดยผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าผ่านระบบสายส่งของแต่ละภูมิภาคที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

กำ�ลังผลิต (เมกะวัตต์) สถานที่ตั้ง

(จังหวัด)

เปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

ร้อยละ 100 ตามสัดส่วนการลงทุน

1.	 โอลิมเปีย (Olympia) -  

	 ฮิตาชิ โอมิยะ (Hitachi Omiya No.1)

40.00 2.00 0.80 อิบารากิ กรกฎาคม 2556

2.	 โอลิมเปีย (Olympia) - 

	 ฮิตาชิ โอมิยะ 2 (Hitachi Omiya No.2)

40.00 2.00 0.80 อิบารากิ มกราคม 2558

3.	 โอลิมเปีย (Olympia) - 

	 โอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ 

	 (Ozenosat Katashina)

40.00 2.00 0.80 กุนมะ มกราคม 2558

4.	 โอลิมเปีย (Olympia) - 

	 ซากุระ 1 (Sakura No.1)

40.00 2.00 0.80 โทชิงิ ธันวาคม 2558

5.	 โอลิมเปีย (Olympia) -

	 ซากุระ 2 (Sakura No.2)

40.00 2.00 0.80 โทชิงิ ตุลาคม 2558

6.	 ฮิโนะ (Hino) 100.00 3.50 3.50 ชิงะ พฤษภาคม 2559

7.	 อวาจิ (Awaji) 100.00 7.90 7.90 เฮียวโงะ พฤษภาคม 2560

8.	 มุกะวะ (Mukawa)  93.00 17.00 15.81 ฮอกไกโด สิงหาคม 2561

9.	 นาริไอสึ (Nari Aizu)  100.00 20.46 20.46 ฟุกุชิมะ ธันวาคม 2561

10.	คุโรคาวะ (Kurokawa) 100.00 18.90 18.90 มิยางิ ธันวาคม 2562

11.	เท็นซัง (Tenzan)  100.00 1.96 1.96 ซากะ ตุลาคม 2560

12.	มูโรรัง 1 (Muroran 1)  100.00 1.73 1.73 ฮอกไกโด สิงหาคม 2561

13.	มูโรรัง 2 (Muroran 2)  100.00 1.63 1.63 ฮอกไกโด มกราคม 2561

14.	ทาเคโอะ 2 (Takeo 2) 100.00 1.00 1.00 ซากะ ตุลาคม 2561

15.	ยามางาตะคาวานิชิ  

	 (Yamagata Kawanishi)

100.00 20.00 20.00 ยามางาตะ พฤศจิกายน 2563

16.	ยาบูกิ (Yabuki) 100.00 7.00 7.00 ฟุกุชิมะ ธันวาคม 2563

17.	เคเซนนุมะ (Kesennuma) 100.00 20.00 20.00 มิยางิ พฤศจิกายน 2564

18.	นิฮอนมัตสึ (Nihonmatsu) 100.00 12.00 12.00 ฟุกุชิมะ พฤศจิกายน 2564

19.	ชิราคาวะ (Shirakawa) 100.00 10.00 10.00 ฟุกุชิมะ มกราคม 2565 

กำ�ลังผลิตรวม 145.89

นอกจากนี้บ้านปู เน็กซ์ ลงทุนใน Amp Co., Ltd. (แอมป์ เจแปน) บริษัทชั้นนำ�ในประเทศญี่ปุ่นผู้พัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียน
ตั้งแต่ระยะเริ่มต้นจนถึงการนำ�ออกสู่ตลาด โดยมีกองทุนโครงสร้างพื้นฐานเพื่อความยั่งยืนและการลดคาร์บอนในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก 
(Asia-Pacific Sustainable & Decarbonisation Infrastructure Equity Fund หรือ SDIEF) ที่สนับสนุนโดยบริษัท อาราเวสต์และ 
เอสเอ็มบีซี กรุ๊ป (Aravest and SMBC Group) ร่วมลงทุน เพ่ือพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม  
800 เมกะวัตต์ สู่เป้าหมายกำ�ลังผลิตของแอมป์ เจแปน เป็น 2 กิกะวัตต์ภายในทศวรรษนี้

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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2.3) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศออสเตรเลีย

บา้นปู เนก็ซ์ ลงทนุในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยท์ีเ่ปิดดำ�เนนิการเชงิพาณชิยแ์ล้ว 2 แหง่ ในรฐันวิเซาทเ์วลส ์ออสเตรเลยี ผา่นหนว่ยลงทนุ  
Banpu Energy Hold Trust ที่จัดตั้งโดย Banpu Renewable Australia Pty Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู เน็กซ์ และ Banpu 
Energy Australia Pty Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู โรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีปริมาณความต้องการและการเติบโต 
ของการใชไ้ฟฟ้าอยา่งตอ่เนือ่ง ประกอบกบัภาครฐัมีนโยบายทีช่ดัเจนในการสนบัสนนุการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีนโดยจ่ายไฟฟ้า 
เข้าตลาดซื้อขายไฟฟ้าแห่งชาติ (National Electricity Market: NEM) ตามสัญญาการซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว การลงทุนในครั้งนี้ 
นับเป็นการสร้างรากฐานการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในออสเตรเลีย และยังเป็นการก้าวสู่ตลาดซื้อขายไฟฟ้าที่มีความก้าวหน้า
และเป็นตลาดขายส่ง (Wholesale Electricity Market) โดยมีรายละเอียดดังนี้

โรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

กำ�ลังผลิต (เมกะวัตต์) สถานที่ตั้ง

(รัฐ)

เปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

ร้อยละ 100 ตามสัดส่วนการลงทุน

1.	 เบอริล (Beryl) 20.00 110.90 22.18 นิวเซาท์เวลส์ มิถุนายน 2562

2.	 มานิลดรา (Manildra) 20.00 55.90 11.18 นิวเซาท์เวลส์ ธันวาคม 2561

กำ�ลังผลิตรวม 33.36

2.4) โรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

บ้านปู เน็กซ์ ลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมในเวียดนามจำ�นวน 3 แห่ง โดยเป็นโรงไฟฟ้า 
ทีเ่ปิดดำ�เนนิการเชงิพาณชิยแ์ลว้จำ�นวน 2 แหง่ และโครงการโรงไฟฟ้าทีอ่ยูร่ะหวา่งการยืน่เอกสารเพ่ือเปิดดำ�เนนิการเชงิพาณชิยแ์ละศกึษา
ความเป็นไปได้ 1 โครงการ มีโครงสร้างราคารับซื้อไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) โดยผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่ง
ของเวียดนามให้แก่การไฟฟ้าเวียดนาม (Vietnam Electricity: EVN) ตามสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 20 ปี

โรงไฟฟ้า/

โครงการโรงไฟฟ้า

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

กำ�ลังผลิต (เมกะวัตต์) สถานที่ตั้ง

(จังหวัด)

เปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

ร้อยละ 100 ตามสัดส่วนการลงทุน

โรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม

1.	 เอลวินหมุยยิน (El Wind Mui Dinh) 100.00 37.60 37.60 นินห์ถ่วน มิถุนายน 2562

2.	 หวินเจา ระยะที่ 1  

	 (Vinh Chau - Phase 1)

100.00 30.00 30.00 ซอกจัง อยู่ระหว่าง 

การยื่นเอกสาร 

เพื่อเปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

	 หวินเจา ระยะที่ 2 และ 3 

	 (Vinh Chau - Phase 2 & 3)

100.00 50.00 50.00 ซอกจัง อยู่ระหว่าง

การศึกษา 

ความเป็นไปได้

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

3.	 น็อนไห่ (Nhon Hai) 100.00 35.00 35.00 นินห์ถ่วน กรกฎาคม 2563

กำ�ลังผลิตรวม 152.60

2.5) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสหรัฐอเมริกา

BKV-BPP ลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสหรัฐฯ ซ่ึงเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้ว จำ�นวน 1 แห่ง  
กำ�ลังการผลิต 2.5 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในเมืองเดนตัน รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา โดยเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าให้กับ Denton County 
Electric Cooperative, Inc. (“CoServ”) ซึ่งมีหน้าที่ดูแลการจำ�หน่ายไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติให้กับ 8 เขต ทางตอนเหนือของรัฐ Texas 

โรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

กำ�ลังผลิต (เมกะวัตต์) สถานที่ตั้ง

(รัฐ)

เปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์

ร้อยละ 100 ตามสัดส่วนการลงทุน

1.	 พอนเดอร์ (Ponder) 50.00 2.50 1.25 เท็กซัส สิงหาคม 2567

กำ�ลังผลิตรวม 1.25

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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•	 ในประเทศไทย บา้นปู เนก็ซ ์มีกำ�ลังผลติรวมประมาณ 106.1  
เมกะวัตต์ ซ่ึงได้ลงนามสัญญาใหม่เพ่ือผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้า 
ให้กับพันธมิตรในหลากหลายอุตสาหกรรม 

3. กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology)

บา้นปูมุ่งสูก่ารเป็นผูน้ำ�ในธรุกจิพลังงานทีห่ลากหลายในระดับนานาชาตทิีผ่สานเทคโนโลยหีลากหลายรปูแบบ พรอ้มมุ่งม่ันสรา้งพลังงาน
ที่ยั่งยืน จึงเริ่มต้นนำ�ประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจด้านพลังงานกว่า 4 ทศวรรษ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และความเชี่ยวชาญ 
จากการบรหิารธรุกจิผลติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยข์นาดใหญ่ รวมถงึเทคโนโลยกีารซือ้ขายไฟฟ้าผา่นแพลตฟอรม์ (Energy Trading) 
และเทคโนโลยีโรงไฟฟ้าเสมือน (Virtual Power Plant) มาต่อยอดเป็นธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานสะอาดที่เหมาะสมสำ�หรับประเทศไทย 
ในอนาคต ซึ่งดำ�เนินการโดยบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด อันเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู

บ้านปู เน็กซ์ เป็นผู้ให้บริการ Net Zero Solutions ชั้นนำ�ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ดำ�เนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ของกลุ่มบ้านปู มุ่งมั่น
สนับสนุนสังคมไร้คาร์บอนในอนาคต พร้อมที่จะเป็น “Net Zero Solutions Provider” และพันธมิตรระยะยาว (Long-term Partner)  
ใหกั้บทกุองค์กร โดยนำ�เสนอโซลูชนัพลงังานสะอาดแบบครบวงจร (Total Smart Energy Solutions) ทีใ่ชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทลัแพลตฟอรม์ 
ผนวกกบัความรูค้วามเชีย่วชาญด้านพลังงาน มาออกแบบและพัฒนาโซลชูนัทีเ่หมาะสมกบัทกุความตอ้งการสำ�หรบัทกุธรุกจิ เพ่ือชว่ยให้
ทกุองค์กรใชพ้ลังงานสะอาดได้อยา่งไรข้ดีจำ�กดั กา้วเป็น Smart Business และบรรลเุป้าหมาย ESG, SDG และ Net Zero พรอ้มโอกาส
ในการเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้กับผู้ใช้บริการและคนในสังคม บ้านปู เน็กซ์  ดำ�เนินธุรกิจ ได้แก่
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1. ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและบนทุ่นลอยน้ำ� (Solar Rooftop and Floating)

ดำ�เนนิธรุกิจผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยบ์นหลังคาและทุน่ลอยน้ำ� ผา่นการตดิตัง้ระบบโซลารแ์ละการเขา้ซือ้โครงการ 
รวมถึงความรว่มมือเชงิยทุธศาสตรก์บัพันธมิตรชัน้นำ� โดยขยายพอรต์ธรุกจิไปยงัตลาดยทุธศาสตรใ์นเอเชยีแปซฟิิก ได้แก ่ไทย สาธารณรฐั
ประชาชนจีน ญี่ปุ่น สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และอินโดนีเซีย ปัจจุบันมีกำ�ลังผลิตรวมกว่า 242 เมกะวัตต์ มีไฮไลต์ที่สำ�คัญ ได้แก่

•	 สาธารณรัฐประชาชนจีน มีกำ�ลังผลิตรวม 66.1 เมกะวัตต์ 
ซ่ึงเป็นระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาของ
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจ้ิงติ้ง (Zhengding CHP) 
ปัจจุบันมีกำ�ลังผลิตที่ดำ�เนินการแล้ว 22.7 เมกะวัตต์

บา้นปู เนก็ซ ์ถอืหุน้รอ้ยละ 40 ใน SVOLT ประเทศไทย ผูผ้ลติและ 
จำ�หน่ายแบตเตอร่ีลิเธียมไอออนสำ�หรับรถยนต์ไฟฟ้า โดยได้ร่วมมือ 
กับ SVOLT เปิดโรงงานผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทย สำ�หรับ
รถยนตไ์ฟฟ้าขนาดเล็ก (EV Passenger Car) เม่ือชว่งตน้ปี 2567 
ตั้งเป้าหมายกำ�ลังการผลิตแบตเตอรี่อยู่ที่ 2 กิกะวัตต์ชั่วโมง 
ภายในปี 2568

1.	 Vehicle-as-a-Service (VaaS) ออกแบบระบบจัดการ 
การเดินทางและขนสง่ด้วยยานพาหนะไฟฟ้า พรอ้มสถานชีารจ์
รถยนต์ไฟฟ้าให้เหมาะสมกับความต้องการของธุรกิจลูกค้า

2.	 Energy-as-a-Service (EaaS) บริการด้านพลังงานสำ�หรับ
ยานพาหนะไฟฟ้า ประกอบด้วย แบตเตอรี่และสถานีชาร์จ
รถยนต์ไฟฟ้า เพื่อประหยัดค่าใช้จ่าย พร้อมการดำ�เนินธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 Platform-as-a-Service (PaaS) ออกแบบดิจทิลัแพลตฟอรม์
ให้ง่ายต่อการใช้งาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการ 
ยานพาหนะ นอกจากนี้ยังช่วยบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต
อย่างเหมาะสม พร้อมประหยัดค่าใช้จ่าย

•	 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มีกำ�ลังผลิตรวม 53.1 เมกะวัตต์  
เป็นโครงการระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา
ของ Solar Esco ซึ่งบ้านปู เน็กซ์ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 49.1 

•	 ประเทศอินโดนเีซีย มีกำ�ลังผลิตรวม 13 เมกะวตัต ์ดำ�เนนิการ 
โดย IBP ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบ้านปู เน็กซ์

•	 ประเทศญี่ปุ่น มีกำ�ลังผลิตรวม 3.6 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นระบบ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและ carport

2. ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage Systems)

บ้านปู เน็กซ์ ถือหุ้นร้อยละ 65.1 ในดูราเพาเวอร์ ซึ่งเป็นบริษัทลูก  
และเป็นผู้ผลิตแบตเตอรี่ลิเธียม-ไอออนชั้นนำ�ที่มีโรงงานผลิต
แบตเตอรีใ่นสาธารณรฐัประชาชนจีน กำ�ลงัผลติ 1 กกิะวัตตช์ัว่โมง  
และยังได้ร่วมมือกับดูราเพาเวอร ์ เปิดโรงงานประกอบแบตเตอรี่  
ดีพี เน็กซ์ ในประเทศไทยอย่างเป็นทางการเม่ือปลายปี 2567 ท่ีผ่านมา  
เพ่ือรองรบัตลาดรถบสัไฟฟ้า และรถบรรทกุไฟฟ้า รวมถงึรถขนสง่ 
เชงิพาณชิยข์นาดใหญ่ ซ่ึงโรงงานแหง่นีส้ามารถประกอบแบตเตอรี่
ได้มากกวา่ 15,000 ชดุตอ่ปี ตามความตอ้งการของตลาด และมีแผน 
ที่จะขยายกำ�ลังการผลิตสูงสุดเป็น 1 กิกะวัตต์ชั่วโมงในอนาคต

นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ ยังมีโครงการฟาร์มแบตเตอรี่ขนาดใหญ่ 
กำ�ลังกักเก็บพลังงานไฟฟ้า 58 เมกะวัตต์ ที่เมืองโตโนะ (Tono)  
จังหวัดอิวาเตะ ( Iwate) ในประเทศญ่ีปุ่น ใกล้ก่อสร้าง 
เสร็จสมบูรณ์แล้ว โดยกำ�ลังติดตั้งอุปกรณ์แรงดันไฟฟ้าสูงและ
สถานีไฟฟ้าย่อยในเฟส 2 คาดว่าจะสามารถเปิดดำ�เนินการ 
เชิงพาณิชย์ (COD) ได้ในไตรมาสที่ 2 ปี 2568 

3. ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (e-Mobility)

ให้บริการระบบจัดการการเดินทางและขนส่งด้วยยานพาหนะ
ไฟฟ้า เชื่อมต่อดิจิทัลแพลตฟอร์ม รวมทั้งให้บริการด้านพลังงาน
สำ�หรบัยานพาหนะไฟฟ้า เพ่ือสนบัสนนุธรุกจิขนสง่และการเดินทาง
ของลูกค้าในรูปแบบบริการระบบสัญจรทางเลือกแบบครบวงจร 
(Mobility-as-a-Service หรือ MaaS) 

การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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นอกจากน้ี ได้เร่งขยายศักยภาพธุรกิจอี-โมบิลิต้ี โดยเม่ือปลายปี 2567  
ได้จัดตัง้บรษิทัรว่มทนุ (Joint Venture Company) โดยรว่มมือกบั  
บริษัท มารูเบนิ คอร์ปอเรชั่น (มารูเบนิ) กลุ่มธุรกิจการค้าและ 
การลงทนุชัน้นำ�ในประเทศญ่ีปุ่น และบรษิทั ฟุโย เจเนอรลั ลีส จำ�กัด  
(ฟุโย) ผู้ให้บริการทางการเงินและลีสซ่ิงสำ�หรับลูกค้าองค์กร เพ่ือ 
ให้บริการฟลีทรถยนต์ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แบบครบวงจรในประเทศไทย

บ้านปู เน็กซ์ ยังได้พัฒนาสถานีชาร์จสำ�หรับฟลีทรถขนส่งไฟฟ้า 
เชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ และรถยนต์ไฟฟ้าส่วนบุคคล โดยอยู่ใน
ระหว่างการพัฒนาโครงการ และการขยายพื้นที่ให้บริการ 

4. ธุรกิจจัดการพลังงาน (Energy Management)

นำ�เสนอโซลูชันด้านการจัดการพลังงานครบวงจร ครอบคลุม
ตั้งแต่ตรวจสอบการใช้พลังงาน และศึกษาความเป็นไปได้ จัดหา
อุปกรณ์ ติดตั้งและปรับปรุงอุปกรณ์ และระบบผลิตความเย็น 
จากส่วนกลาง รวมถึงมีโซลูชันการจัดการระบบสาธารณูปโภค
อัจฉรยิะ ทัง้การวเิคราะหก์ารใชพ้ลังงาน และการบรหิารจัดการขยะ  
ปัจจุบัน มีโครงการระบบจัดการพลังงาน ระบบสาธารณูปโภค
อัจฉริยะ และบริการโซลูชันแบบครบวงจรในประเทศไทยรวม  
37 โครงการ 

การติดตั้งระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง (District Cooling  
System) ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่ส่วนขยายศูนย์ราชการ  
เฉลิมพระเกยีรตฯิ โซนซี แจ้งวฒันะ กรงุเทพฯ กอ่สรา้งเสรจ็สมบรูณ ์
แล้วร้อยละ 100 และเปิดดำ�เนินการเมื่อปลายปี 2567

อีกทั้ง ขยายบริการ Ride Sharing ด้วยรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้ามูฟมี 
(Muvmi) ให้บริการใน 12 พื้นที่ของกรุงเทพฯ และบริการรับส่ง
ไปแล้วมากกว่า 14 ล้านเที่ยว

นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ ได้ลงนามความร่วมมือ (MoU) กับ
เทศบาลนครเกาะสมุย เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนา 
แผนแม่บทในการผลักดันเกาะสมุยให้พร้อมก้าวเป็นเมืองท่องเท่ียว 
คารบ์อนต่ำ� ตัง้เป้าเสรมิศกัยภาพและเพ่ิมโอกาสด้านการทอ่งเทีย่ว 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยจะนำ�พลังงานหมุนเวียนและ 
ระบบกักเก็บพลังงานประสิทธิภาพสูงมาใช้ สอดรับแนวทาง 
การบรรลุเป้าหมายของประเทศไทยในการขับเคล่ือนความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2593 และ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 
พ.ศ. 2608

5. ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้า (Trading)

ดำ�เนินซ้ือขายไฟฟ้าให้กับกลุ่มลูกค้าในประเทศญ่ีปุ่น และสร้าง 
ผลกำ�ไรจากส่วนต่างราคาซ้ือขาย ในอนาคตจะขยายสู่ตลาด 
ไฟฟ้าเสรีไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ ท่ีมีศักยภาพการเติบโตสูง โดยใช้กลยุทธ์ 
การตลาดและการซ้ือขายไฟฟ้าด้วยการกำ�หนดราคาตามตลาด 
รวมถึงทำ�ข้อตกลงการจัดหาผ่านการประมูลแข่งขัน ปัจจุบัน 
มีกำ�ลังซื้อขายไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น 2,816 กิกะวัตต์ชั่วโมง

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากการทำ�ธุรกิจซ้ือขายสิทธิรายได้
จากความแออัดของระบบสายส่งไฟฟ้า (Congestion Revenue 
Right Trading : CRR Trading) ในตลาดไฟฟ้า ERCOT  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา ซ่ึงเป็นการสรา้งรายได้จากความแออัดของ
ระบบสายส่งไฟฟ้า อันมีสาเหตุจากความแตกต่างของราคาไฟฟ้า
ในแต่ละพ้ืนที่ เนื่องจากข้อจำ�กัดของระบบสายส่งไฟฟ้า ธุรกิจนี้ 
อยู่ภายใต้การบริหารของ BPPUS ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ BPP 
และได้เริ่มดำ�เนินการซ้ือขายสิทธิดังกล่าวครั้งแรกในไตรมาส 4 
ปี 2567

บ้านปู เน็กซ์ ร่วมมือพันธมิตรด้านพลังงานหมุนเวียน และ
เทคโนโลยี AI เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจและ 
สร้างระบบนิเวศธุรกิจ (Business Ecosystem) ให้แข็งแกร่ง  
โดยได้เข้าลงทุนใน enspired ผู้นำ�ในการพัฒนาแพลตฟอร์ม 
ให้บริการซื้อ-ขายพลังงานไฟฟ้า เป็นระบบข้อมูลที่มีการซื้อ-ขาย
เรยีลไทม์ผา่นแพลตฟอรม์และระบบอัตโนมัตทิีท่นัสมัย ซ่ึงจะชว่ย
พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยี AI เพ่ือยกระดับการดำ�เนินงาน 
ในธุรกิจแบตเตอรี่และการซื้อขายพลังงานของบ้านปู เน็กซ์ 

นอกจากการสร้างการเติบโตในธุรกิจพลังงานสะอาด บ้านปู 
เน็กซ์ ยังมุ่งม่ันท่ีจะร่วมเปล่ียนผ่านประเทศไทยไปสู่เป้าหมาย 
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และ 
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์(Net Zero) โดยในปี 2566  
บ้านปู เน็กซ์ และบริษัทลูกในประเทศไทยดำ�เนินธุรกิจโดย 
ให้บริการพลังงานหมุนเวียน 100% ซึ่งได้รับการชดเชยคาร์บอน 
ฟุตพริ้นท์ผ่านมาตรฐาน International REC Standard (I-REC)  
อีกทั้ง ได้รับเครื่องหมายรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
(CFO) จากองค์การบรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน)  
(อบก.) ซ่ึงการได้รบัการรบัรองจาก 2 หนว่ยงานนี ้ถอืเป็นการเริม่ตน้ 
ของบา้นปู เนก็ซ์ในการจัดการคารบ์อนฟุตพริน้ท ์และเป็นเสน้ทาง
ไปสู่การบรรลุเป้าหมาย Net Zero ในอนาคต
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ภาวะตลาดและการแขงขัน

1.		 ภาวะตลาดและการแข่งขันของธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน 

		  ความร้อนและพลังงานหมุนเวียน (Thermal & Renewable Power Businesses)

1.1	 ภาพรวมการใช้พลังงานไฟฟ้าของโลก

International Energy Agency (IEA) รายงานความต้องการใช ้
ไฟฟ้าทั่วโลกเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.2 ในปี 2566 ซึ่งลดลงเล็กน้อย 
เม่ือเทียบกับปี 2565 ที่เติบโตร้อยละ 2.4 สาเหตุหลักมาจาก
เศรษฐกิจที่ชะลอตัวในหลายประเทศพัฒนา รวมถึงภาวะเงินเฟ้อ 
และการฟ้ืนตัวของภาคอุตสาหกรรมในยุโรปท่ีชะลอตัว อย่างไรก็ตาม 
ประเทศในเอเชีย เช่น ประเทศจีนและอินเดีย ยังคงเป็นผู้นำ� 
ในการขับเคล่ือนความต้องการใช้ไฟฟ้า IEA คาดการณ์ว่า 
ความต้องการใช้ไฟฟ้าทั่วโลกจะเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 3.4 ต่อปี 
ในช่วงปี 2567-2569

ในประเทศจีน ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6.4 ในปี 2566 
โดยได้รับแรงหนุนจากการเติบโตในภาคบริการและอุตสาหกรรม 
เช่น การผลิตแผงโซลาร์เซลล์และยานยนต์ไฟฟ้า ขณะที่ประเทศ
อินเดีย ความต้องการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นเฉล่ียร้อยละ 6.5 ต่อปี 

ในช่วงปี 2567-2569 จากการเติบโตทางเศรษฐกิจและ 
การใช้เครื่องปรับอากาศที่เพ่ิมขึ้น แสดงให้ถึงการเปล่ียนแปลง
ทางสังคมในประเทศอินเดียที่มีความเป็นเมืองสมัยใหม่มากขึ้น

สำ�หรับกลุ่มสหภาพยุโรป ความต้องการใช้ไฟฟ้าในปี 2566 ลด
ลงติดต่อกันเป็นปีที่สอง แต่คาดว่าจะกลับมาเติบโตร้อยละ 1.8 
ในปี 2567 และเฉลี่ยร้อยละ 2.3 ต่อปี ในช่วงปี 2568-2569 ส่วน 
ในสหรฐัอเมรกิา ความตอ้งการไฟฟ้าลดลงรอ้ยละ 1.6 ในปี 2566 
แตค่าดวา่จะกลับมาเตบิโตรอ้ยละ 2.5 ในปี 2567 จากการขยายตวั 
ของศนูยข์อ้มูล (Data Centers) และการใชไ้ฟฟ้าในภาคการขนสง่

โดยรวมแล้ว IEA คาดการณ์ว่าในปี 2569 เอเชียจะมีสัดส่วน 
ความต้องการใช้ไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 50 ของโลก และมากกว่า
หนึ่งในสามจะเป็นความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศจีน

		  ความต้องการพลังงานไฟฟ้าระหว่างปี 2564-2569

		  (หน่วย: เทระวัตต์ - ชั่วโมง)

	 	 ที่มา : IEA (2024), Electricity 2024, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/electricity-2024, Licence: CC BY 4.0
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1.2	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศไทย

ในปี 2567 โครงสร้างกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยยังคงพึ่งพาก๊าซธรรมชาติร้อยละ 58 รองลงมาคือถ่านหินและลิกไนต์ร้อยละ 
14 พลังงานหมุนเวียนร้อยละ 10 และพลังงานน้ำ�ร้อยละ 3 อย่างไรก็ตาม ตามแผนพัฒนากำ�ลังการผลิตไฟฟ้าในปี 2580 ประเทศไทย
มีเป้าหมายลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติลงเหลือร้อยละ 41 และถ่านหินเหลือร้อยละ 7 พร้อมเพิ่มสัดส่วนพลังงานสะอาดเป็นร้อยละ 51 
รวมท้ังการนำ�พลังงานนิวเคลียร์และระบบกักเก็บพลังงานมาใช้ในระบบ การเปล่ียนแปลงนี้สะท้อนถึงความพยายามของประเทศไทย 
ในการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกและมุ่งสูก่ารใชพ้ลงังานสะอาดมากขึน้ เพ่ือสนบัสนนุเป้าหมายความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon 
Neutrality) และความยั่งยืนในอนาคต

1.3	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสหรัฐอเมริกา

		  กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าระหว่างปี 2564 - 2569 ในสหรัฐอเมริกา โดยแบ่งตามประเภทเชื้อเพลิง

		  (หน่วย: เทระวัตต์ - ชั่วโมง)

	 	 ที่มา : IEA (2024), Electricity 2024, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/electricity-2024, Licence: CC BY 4.0

		  เปรียบเทียบแผนพัฒนากำ�ลังการผลิตไฟฟ้าและสัดส่วนกำ�ลังผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงแต่ละประเภทในประเทศไทย

	 	 ที่มา : สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน (EPPO)
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IEA คาดการณว์า่ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในสหรฐัอเมรกิาจะเตบิโตเฉลีย่ปีละประมาณรอ้ยละ 1.7 ในชว่งระหวา่งปี 2567 ถงึ 2569 หลังจากที ่
ความต้องการลดลงร้อยละ 1.6 ในปี 2566 สาเหตุหลักมาจากสภาพอากาศที่อบอุ่นกว่าปกติและการชะลอตัวของภาคการผลิต 
อยา่งไรกต็าม ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าคาดว่าจะฟ้ืนตวัในปี 2567 ด้วยอัตราเตบิโตรอ้ยละ 2.5 โดยได้รบัแรงหนนุจากการขยายตวัของศนูยข์อ้มูล 
ซึ่งคาดว่าจะคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าหนึ่งในสามของความต้องการไฟฟ้าใหม่จนถึงปี 2569

ด้านโครงสร้างการผลิตไฟฟ้า การผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินในสหรัฐฯ ยังคงลดลงอย่างต่อเนื่อง โดย IEA คาดว่าจะลดลงเฉลี่ยร้อยละ 9.9 
ตอ่ปีระหวา่งปี 2567 ถงึ 2569 ขณะทีก่ารผลติจากพลังงานหมุนเวยีนและกา๊ซธรรมชาตยิงัคงมีบทบาทสำ�คัญ พลงังานหมุนเวยีนคาดวา่ 
จะมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 30 ในปี 2566 เป็นร้อยละ 37 ในปี 2569 โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมที่มีอัตรา 
การเติบโตเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 7.2 ต่อปี ส่วนก๊าซธรรมชาติคาดว่าจะยังคงเป็นแหล่งพลังงานหลัก มีสัดส่วนการผลิตประมาณร้อยละ 35 
ของการผลิตไฟฟ้าทั้งหมดในปี 2569

การเติบโตของพลังงานหมุนเวียนในสหรัฐฯ ยังคงต้องพ่ึงพาการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น การปรับปรุงโครงข่ายไฟฟ้าและ 
ระบบกักเก็บพลังงาน เพื่อรองรับการรวมพลังงานหมุนเวียนเข้าสู่ระบบไฟฟ้าในอนาคต

1.4	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน

		  กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าระหว่างปี 2564 - 2569 ในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยแบ่งตามประเภทเชื้อเพลิง

		  (หน่วย: เทระวัตต์ - ชั่วโมง)

	 	 ที่มา : IEA (2024), Electricity 2024, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/electricity-2024, Licence: CC BY 4.0

ในปี 2566 ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในสาธารณรฐัประชาชนจีนเตบิโตขึน้รอ้ยละ 6.4 จากปี 2565 ทีเ่ตบิโตรอ้ยละ 4.7 โดยได้รบัแรงหนนุจาก 
การขยายตัวในภาคบริการและอุตสาหกรรม เช่น การผลิตแผงโซลาร์เซลล์ ยานยนต์ไฟฟ้า และวัสดุที่เกี่ยวข้อง และคาดการณ์โดย IEA 
ว่าความต้องการไฟฟ้าจะเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 5.1 ต่อปีในช่วงปี 2567-2569

ด้านโครงสร้างการผลิตไฟฟ้าในปี 2566 ยังคงพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิลร้อยละ 64 โดยการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินมีสัดส่วนร้อยละ 60.3 
และกา๊ซธรรมชาตริอ้ยละ 3.0 ขณะเดียวกนั พลงังานหมุนเวยีนเตบิโตอยา่งรวดเรว็ โดยพลงังานแสงอาทติยแ์ละลมมีสดัสว่นรวมกนัเกอืบ
รอ้ยละ 16 พรอ้มทัง้การผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทติยแ์ละลมเพ่ิมขึน้ถงึ 523.38 เทระวตัต-์ชัว่โมง และ 964.44 เทระวตัต-์ชัว่โมง ตามลำ�ดับ 
การขยายตวันีส้ะทอ้นถงึการสนบัสนนุของรฐับาลจีนตอ่พลังงานสะอาด และเป็นสว่นสำ�คัญในการลดการพ่ึงพาเชือ้เพลงิฟอสซิลเพ่ือบรรลุ 
เป้าหมายลดการปล่อยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์สงูสดุในปี 2573 และความเป็นกลางทางคารบ์อนภายในปี 2603 ผา่นการสง่เสรมิพลังงาน
แสงอาทิตย์และลมให้มีบทบาทสำ�คัญในโครงสร้างพลังงานในอนาคต

นิวเคลียร ถานหิน กาซธรรมชาติ นํ้ามัน นํ้า แสงอาทิตย ลม พลังงานชีวมวลและของเสีย
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1.5	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

		  กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าระหว่างปี 2552 - 2593 ในออสเตรเลีย โดยแบ่งตามประเภทเชื้อเพลิง

		  (หน่วย: เทระวัตต์ - ชั่วโมง)

		  *	 Flexible gas รวมถึง การผลิตไฟฟ้าด้วยก๊าซธรรมชาติ และความสามารถในการรองรับไฮโดรเจนในอนาคต
		  **	 CER storage หมายถึง การจัดเก็บทรัพยากรพลังงานของผู้บริโภค เช่น แบตเตอรี่และยานยนต์ไฟฟ้า

	 	 ที่มา : Australian Energy Market Operator (AEMO) Final 2024 Integrated System Plan (ISP)

กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรมของประเทศญ่ีปุ่น (METI) ได้กำ�หนดเป้าหมายในแผนพลังงานเชิงกลยุทธ์ฉบับที่ 7 
เพือ่ขับเคลือ่นประเทศสู่ระบบพลงังานทีย่ั่งยนื โดยพลงังานหมนุเวยีนถูกตัง้เปา้ให้มสีัดส่วนร้อยละ 40-50 ของการผลติพลงังานทั้งหมด
ภายในปี 2583 โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทติยซ่ึ์งจะมีบทบาทสำ�คัญสงูสดุทีร่อ้ยละ 22-29 ของทัง้หมด แผนกลยทุธน์ีส้ะท้อนถงึความตัง้ใจ 
ของรัฐบาลญี่ปุ่นในการลดการปลดปล่อยคาร์บอนและเสริมสร้างศักยภาพผ่านการลงทุนในเทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐาน

ในขณะเดียวกนั พลังงานนวิเคลยีรย์งัคงเป็นสว่นสำ�คัญของโครงสรา้งพลงังาน โดยมีสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 20 เพ่ือรองรบัความม่ันคง 
ด้านพลังงาน โดยแผนฉบับใหม่นี้ยังมีเป้าหมายที่จะลดการพ่ึงพาพลังงานนิวเคลียร์และให้ความสำ�คัญกับพลังงานสะอาดรูปแบบอ่ืน
มากยิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับความต้องการพลังงานที่เพิ่มขึ้นจากการเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัล และการเปลี่ยนผ่านสู่ 
พลังงานสีเขียว

สุดท้าย แผนดังกล่าวเน้นย้ำ�ถึงความสำ�คัญของการสร้างสมดุลในโครงสร้างพลังงาน โดยผสมผสานแหล่งพลังงานหลากหลายประเภท 
ทั้งพลังงานหมุนเวียน นิวเคลียร์ และพลังงานความร้อนแบบคาร์บอนต่ำ� (Low-Carbon Thermal Power) เพื่อให้เกิดความมั่นคงและ
ยืดหยุ่นต่อความเปลี่ยนแปลงในอนาคต

1.6	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศออสเตรเลีย

ในออสเตรเลีย ภูมิภาคชายฝั่งตะวันออกและใต้ ซึ่งรวมถึงรัฐนิวเซาท์เวลส์, มณฑลนครหลวงของออสเตรเลีย, รัฐควีนส์แลนด์, รัฐเซาท์
ออสเตรเลีย, รัฐวิกตอเรีย, และรัฐแทสเมเนีย ได้ดำ�เนินการตลาดซื้อขายไฟฟ้าแห่งชาติ (National Electricity Market) ร่วมกัน โดยในปี 
2566-2567 มีความต้องการใช้ไฟฟ้าอยู่ที่ 213,420 กิกะวัตต์-ชั่วโมง เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.33 จากปีก่อน
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แหล่งพลังงานหลักของออสเตรเลียมาจากถ่านหินและลิกไนต์ คิดเป็นร้อยละ 56.46 ของแหล่งพลังงานทั้งหมด อย่างไรก็ตาม สัดส่วน
พลังงานจากถ่านหินและลิกไนต์มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง จากการเพ่ิมขึ้นของพลังงานหมุนเวียนและระบบกักเก็บพลังงาน 
โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทติยท์ีไ่ด้รบัความนยิมเพ่ิมขึน้จากการตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลลบ์นหลงัคาในภาคครวัเรอืน ทัง้นี ้รฐับาลออสเตรเลยี
ได้ประกาศเจตนารมณก์ารปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์(Net-Zero Emission) ภายในปี 2593 สง่ผลใหแ้ตล่ะรฐัตอ้งออกนโยบาย
เพื่อสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานหมุนเวียนเพิ่มมากขึ้น โดยคาดการณ์ว่าสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน (ลมและแสงอาทิตย์) 
จะสูงถึงร้อยละ 81.84 ในปี 2593

1.7	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

		  สัดส่วนกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าระหว่างปี 2556-2566 ในอินโดนีเซียแยกตามประเภทเชื้อเพลิง

	 	 ที่มา : Handbook of Energy & Economic Statistics of Indonesia (HEESI) 2023

เนื่องจากอินโดนีเซียมีแผนที่จะปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Emission) ในปี 2603 ดังนั้นแผนการพัฒนาโรงไฟฟ้า 
จากพลงังานหมุนเวยีน จึงเพ่ิมขึน้เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 51.6 จากแผนพัฒนาโรงไฟฟ้าทัง้หมดในปี 2564-2573 โดยคิดเป็นกำ�ลงัผลติไฟฟ้า 
จากพลังงานหมุนเวียน เพิ่มขึ้นทั้งหมด 20.9 กิกะวัตต์ จนถึงปี 2573 โดย PT Perusahaan Listrik Negara (PLN) ตั้งเป้าการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน จะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 24.1-25.3 ภายในปี 2573 ปัจจุบันกระทรวงพลังงานของอินโดนีเซีย ยังอยู่ระหว่าง 
การร่างแผนพัฒนาโรงไฟฟ้าฉบับใหม่สำ�หรับปี 2567-2576 ซ่ึงรัฐบาลอินโดนีเซียมีแผนเพ่ิมกำ�ลังผลิตจากโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนข้ึน 
ประมาณ 2 เท่าจากแผนการผลิตเดิม

ทั้งนี้ จากรายงานของกระทรวงพลังงานของอินโดนีเซีย ปริมาณการใช้ไฟฟ้าในอินโดนีเซียเพ่ิมขึ้นเป็น 1,337 กิโลวัตต์ชั่วโมงต่อคน 
ในปี 2567 โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 จากปีก่อน จากการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) 
และแผนพัฒนาพลังงานล่าสุด (National Electricity Master Plan - RUKN 2023-2060) ได้ตั้งเป้าปริมาณการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 
4.8-5.2 ต่อปี ตั้งแต่ปี 2567 จนถึง 2603

นํ้ามันและเชื้อเพลิงชีวภาพ กาซธรรมชาติ ถานหิน พลังงานทดแทนใหมและพลังงานหมุนเวียน
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1.8	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ในปี 2566 ความต้องการใช้ไฟฟ้าในเวียดนามเติบโตขึ้นประมาณร้อยละ 7 ต่อปี โดยได้รับแรงหนุนจากการเติบโตทางเศรษฐกิจและ 
การเพ่ิมขึน้ของภาคอุตสาหกรรม ทัง้นี ้คาดการณโ์ดย IEA วา่ความตอ้งการไฟฟ้าจะยงัคงเตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ 7 ตอ่ปีในชว่งปี 2567-2569 
ด้านโครงสร้างการผลิตไฟฟ้าในปี 2566 การผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินยังคงมีสัดส่วนสูงที่สุดที่ร้อยละ 43 ลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 46 
ในปีก่อน ขณะท่ีการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 9 เป็นร้อยละ 11 ขณะเดียวกัน พลังงานหมุนเวียนในเวียดนาม 
มีการเตบิโตทีส่ำ�คัญ โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทติยแ์ละพลงังานลม ซ่ึงในปี 2566 มีกำ�ลังการผลิตใหม่จากพลังงานหมุนเวยีนเพ่ิมขึน้ 2.7 
กกิะวตัต ์สะทอ้นถงึการสนบัสนนุทีเ่พ่ิมขึน้ของรฐับาลเวยีดนามตอ่การพัฒนาพลงังานสะอาดและความยัง่ยนืในภาคพลังงานของประเทศ

อยา่งไรกต็าม เวยีดนามยงัเผชญิกบัความทา้ทายในภาคพลังงาน เชน่ ปัญหาการขาดแคลนไฟฟ้าในภาคเหนอืของประเทศ ซ่ึงตอ้งพ่ึงพา 
การนำ�เข้าไฟฟ้าจากสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นครั้งแรกนับตั้งแต่ปี 2559 เพื่อเสริมความมั่นคงทางพลังงาน ด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน รัฐบาลเวียดนามได้สนับสนุนการติดตั้งพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (rooftop solar) โดยมีเป้าหมายให้ครึ่งหนึ่งของอาคาร
สำ�นักงานและที่พักอาศัยในประเทศติดตั้งระบบดังกล่าว เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและลดการพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิลในอนาคต

1.9	 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

ปัจจุบัน สปป.ลาว มีแหล่งผลิตไฟฟ้าที่สามารถผลิตไฟฟ้าแล้ว 97 แห่ง คิดเป็นกำ�ลังผลิตติดตั้งทั้งหมดกว่า 12,500 เมกะวัตต์ 
โดยแบ่งเป็นไฟฟ้าพลังงานน้ำ�ที่มีกำ�ลังผลิตติดตั้ง 1 เมกะวัตต์ขึ้นไป จำ�นวน 81 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 80 ของพลังงานที่ผลิตทั้งหมด 
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จำ�นวน 10 แห่ง ไฟฟ้าพลังงานชีวมวลจำ�นวน 5 แห่ง และไฟฟ้าพลังงานความร้อนถ่านหินจำ�นวน 1 แห่ง 
โดยร้อยละ 70 ของพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่งออกจำ�หน่ายไปต่างประเทศ เช่น ไทย เวียดนาม กัมพูชา สิงคโปร์ และเมียนมาร์

ข้อมูลสถิติของแผนกวางแผนแหล่งผลิตไฟฟ้า กรมนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงานและบ่อแร่ สปป.ลาว ปี 2559 ระบุว่า 
สปป.ลาว มีแผนที่จะพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศจำ�นวน 450 โครงการ คิดเป็นกำ�ลังผลิตไฟฟ้ารวมประมาณ 30,000 เมกะวัตต์ 
ส่งผลให้ สปป.ลาว มีพลังงานไฟฟ้าท่ีสามารถผลิตได้รวม 130,000 กิกะวัตต์ชั่วโมงต่อปีภายในปี 2573 ทั้งนี้ สปป. ลาว มีสัญญาการ
จำ�หน่ายไฟฟ้าภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (Memorandum of Understanding: MOU) การซื้อขายไฟฟ้ากับประเทศต่าง ๆ 
ได้แก่ ไทย 12,000 เมกะวัตต์ กัมพูชา 6,000 เมกะวัตต์ เวียดนาม 5,000 เมกะวัตต์ เมียนมาร์ 600 เมกะวัตต์ และสิงคโปร์ 200 
เมกะวตัต ์และอยูร่ะหวา่งการศกึษาความเป็นไปได้ในการจำ�หนา่ยไฟฟ้าใหก้บัสงิคโปรเ์พ่ิมเตมิอีก 400 เมกะวัตต ์รวมทัง้มีการจำ�หนา่ยไฟฟ้า 
ไปยงัสาธารณรฐัประชาชนจีนตอนใตภ้ายใตส้ญัญาแลกเปลีย่นพลังงานระหวา่งประเทศ และมีการทำ�บนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมือ (MOU) 
กับบรูไนในการส่งเสริมด้านพลังงานระหว่างประเทศเมื่อปี 2566

สปป.ลาว มีกำ�ลังผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่จากพลังงานน้ำ� หากคำ�นวณเฉพาะพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ภายใน สปป.ลาว จะมีสัดส่วนไฟฟ้าที่มาจาก
พลังงานน้ำ�มากกว่าร้อยละ 85 ซ่ึงการใช้ไฟฟ้าส่วนใหญ่จากพลังงานน้ำ�ทำ�ให้ สปป.ลาว ประสบปัญหาการขาดแคลนไฟฟ้าในช่วงฤดู
แล้ง และทำ�ให้ต้องพึ่งพิงแหล่งพลังงานไฟฟ้าด้วยการนำ�เข้าจากต่างประเทศ ดังนั้น เพื่อความมั่นคงและเสถียรภาพทางด้านพลังงาน 
รัฐบาล สปป.ลาว มีแผนที่จะเพิ่มสัดส่วนไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และถ่านหินให้มากขึ้น รวมทั้งลดสัดส่วนการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานน้ำ�ลง



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
046 047

กลยุทธ์การแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศไทย

ปัจจุบัน BPP มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 ในบริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร์ จำ�กัด ซึ่งดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟา้บีแอลซีพ ีกำ�ลังผลติรวม 
1,434 เมกะวัตต์ โดยเป็นกำ�ลังผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้น 717 
เมกะวตัต ์ตัง้อยูใ่นนคิมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็นโรงไฟฟ้าหลัก
ทีผ่ลิตและจำ�หนา่ยไฟฟ้าใหแ้กก่ารไฟฟ้าฝา่ยผลิตแหง่ประเทศไทย 
(กฟผ.) โดยมีอัตราการจ่ายกำ�ลังไฟฟ้า (Dispatch) ร้อยละ 99.6 
ในปี 2567 แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการ
ความพรอ้มในการเดินเครือ่งของโรงไฟฟ้า ทัง้นี ้โรงไฟฟ้าบแีอลซีพี 
ผลิตไฟฟ้าเป็นจำ�นวนร้อยละ 5 ของปริมาณการผลิตและ 
การรับซื้อไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า

BPP ได้ปรบัปรงุประสทิธภิาพโรงไฟฟ้าและบำ�รงุรกัษาอุปกรณต์าม
ระยะเวลาทีกํ่าหนดตามแผนงาน เพ่ือใหมี้ค่าดัชนคีวามพรอ้มจา่ย 
(Availability Factor: AF) และมีจำ�นวนชั่วโมงความพร้อมจ่าย 
ที่กำ�หนดไว้ในสัญญา (Contracted Available Hour: CAH) 
ตามสัญญาซื้อขายไฟ (Power Purchase Agreement: PPA) 
โดยในปี 2567 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีมีค่าความพร้อมจ่ายเทียบเท่า 
(Equivalent Availability Factor: EAF) ร้อยละ 90.4

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ

BPP ยังคงมองหาโอกาสการเติบโตของธุรกิจภายใต้แผนขยาย
การเติบโตของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศ โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้าของประเทศปี 2561-2580 
(Power Development Plan: PDP 2018 Revision 1) ที่ได้รับ 
มติเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) 
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาเทคโนโลยี
ที่ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โดยในปี 2567 โรงไฟฟ้า 
บีแอลซีพีและผู้ถือหุ้นของโครงการ ได้ร่วมกันศึกษาแนวทาง 
ในการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าให้แก่โรงไฟฟ้าในรูปแบบต่างๆ 
ในการเปลีย่นถา่ยสูก่ารเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าทีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม
มากขึน้ ซึง่ตอกย้ำ�ความมุ่งม่ันของ BPP ในการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื
และส่งมอบโซลูชันพลังงานที่ปล่อยคาร์บอนต่ำ�

3)	 การบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

BPP ให้การสนับสนุนกิจกรรมและการทำ�ความเข้าใจกับ
ชุมชนในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีความสัมพันธ์กับชุมชน 
อยู่ในระดับที่ดี

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

สำ�หรับโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินของ BPP ที่เปิดดำ�เนินการ 
เชิงพาณิชย์แล้ว อาจถือได้ว่าไม่มีการแข่งขันโดยตรงกับผู้ประกอบการ 
รายอ่ืน เนื่องจากมีการทำ�สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ กฟผ. 
ซึ่งเป็นผู้รับซื้อไฟฟ้าแต่เพียงผู้เดียว

กลยุทธ์การแข่งขันในสหรัฐอเมริกา

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 บริษัท BKV-BPP Power LLC 
(BKV-BPP) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ที่ถือหุ้น 
โดยบริษัท Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยที่ BPP ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 เข้าลงทุน 
ในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I กำ�ลังผลิต 768 เมกะวัตต์ 
นอกจากนี้ เม่ือวันที่ 11 กรกฎาคม 2566 บริษัท BKV-BPP 
เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple II กำ�ลังผลิต 755 
เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าทั้งสองตั้งอยู่ในเมืองเทมเพิล (Temple) 
รัฐเท็กซัส ซ่ึงเป็นหนึ่งในศูนย์รวมเศรษฐกิจและประชากรที่กำ�ลัง
เติบโตอย่างรวดเร็วในสหรัฐอเมริกา โดยโรงไฟฟ้าทั้งสองแห่งนี้ 
สามารถผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าเพ่ือรองรับความต้องการ 
ไฟฟ้าครอบคลุมกว่า 750,000 ครัวเรือน ในตอนกลางของ 
รัฐเท็กซัส และมีการติดตั้งระบบการจัดการมวลสารให้อยู่ 
ในระดับต่ำ� มีประสิทธิภาพสูง มีความยืดหยุ่นในการเดินเครื่อง 
เพ่ือผลติไฟฟ้าใหส้อดรบักบัรปูแบบความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า รวมถงึ
อยูใ่นลำ�ดับการเรยีกจา่ยไฟฟ้าทีดี่ของตลาดซ้ือขายไฟฟ้า Electric 
Reliability Council of Texas (ERCOT) การลงทุนในครั้งนี้ 
นบัเป็นการสรา้งมูลค่าเพ่ิมจากการผนกึกำ�ลงั (Synergy) ระหวา่ง 
BPP และ BKV Corporation ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู 
ผ่านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทรัพยากรที่มีเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการลงทุน

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 ความพร้อมและการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

การบำ�รุงรักษาตามแผนงาน (Planned Maintenance) ของ 
โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิTemple I และ Temple II ทำ�การซ่อมบำ�รงุ 
ประจำ�ปีตามแผนในช่วงฤดูใบไม้ผลิกับฤดูใบไม้ร่วง ประมาณ
ช่วงเดือนมีนาคมและเดือนตุลาคมเป็นประจำ� เพ่ือให้โรงไฟฟ้า 
มีความพร้อมสูงสุดในการจ่ายไฟในช่วงที่มีการใช้ไฟสูงของปี 
(ฤดูหนาวและฤดูร้อน) นอกจากนั้น เพ่ือป้องกันผลกระทบ
จากพายุฤดูหนาว โรงไฟฟ้าได้มีการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันลม 
(Wind Shield) และหลงัคาถาวร เพ่ือป้องกนัอุปกรณท์ีอ่ยูภ่ายนอก
จากพายนุ้ำ�แขง็และอุณหภูมิทีต่่ำ�จัด รวมทัง้ตดิตัง้ระบบเพ่ิมความ
อบอุ่น (Heat Trace และ Heaters) ให้กับท่อ ปั๊ม วาล์ว มาตรวัด 
และอุปกรณ์ อ่ืน ๆ  เพ่ือป้องกันไม่ให้ถูกเคลือบด้วยน้ำ�แข็ง
และหยุดทำ�งาน รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าด้วย 
การติดต้ังระบบลดความช้ืนในอากาศ (Wet Compression) ท่ีช่วยเพ่ิม 
ความสามารถในการผลิตไฟฟ้าในฤดูร้อน ซ่ึงเหมาะสมกับตลาด 
ERCOT ทีมี่ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสงูตอ่เนือ่งในชว่งเวลาดังกล่าว

2)	 การบริหารราคาขายไฟฟ้าและต้นทุน

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ Temple I และ Temple II 
มีความเสี่ยงเรื่องความผันผวนของราคาขายไฟฟ้าและต้นทุน 
เชื้อเพลิง ทั้งนี้ ในสหรัฐอเมริกามีเครื่องมือทางการเงินที่มีความ
กา้วหนา้ทีจ่ะชว่ยใหผู้ผ้ลิตไฟฟ้าสามารถลดความเสีย่งเรือ่งความ
ผนัผวนของราคาขายไฟฟ้า ในการบรหิารราคาขายไฟฟ้าโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ Temple I และ Temple II จะพิจารณาเข้าใช้ 
เครื่องมือทางการเงินเพ่ือลดความเสี่ยงเรื่องความผันผวน 
ของราคาขายไฟฟ้า นอกจากนี้ Temple มีสิทธิ์ตามสัญญา 
ในการเข้าถึงสถานีเก็บก๊าซ (Gas Storage) ในภูมิภาค ซึ่งช่วยให้ 
Temple สามารถบริหารจัดการการใช้ก๊าซในแต่ละวันได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยในการบริหารต้นทุนการผลิต รวมท้ัง
สามารถใชป้ระโยชนจ์ากความแตกตา่งของราคากา๊ซตามฤดูกาล
ได้อย่างเต็มที่ ทำ�ให้มีความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้น 
ด้วยบคุลากรทีมี่ความเชีย่วชาญในการดำ�เนนิธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิ
จากการร่วมลงทุนระหว่าง BPP และ BKV Corporation รวมถึง 
การบรหิารจัดการ (Operational Management) ของทัง้สองบรษิทั
ส่งผลให้สามารถใช้ประโยชน์จากสถานีเก็บก๊าซ

3)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม

บริษัทฯ ติดตามสภาวะตลาด การเติบโต แนวโน้มการลงทุน และ
ศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุในโครงการตา่ง ๆ  ทัง้โรงไฟฟ้า 
พลังงานก๊าซธรรมชาติ โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน และ
เทคโนโลยอ่ืีน ๆ  ในสหรฐัอเมรกิา รวมถงึการสรา้งมูลค่าเพ่ิมด้วย 
การขยายการลงทุนสู่ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง เช่น การศึกษาความเป็นไปได้ 
ของการลงทุนในเชื้อเพลิงชนิดใหม่ ๆ  ท่ีสอดคล้องกับนโยบาย 
การพัฒนาพลังงานของประเทศ เม่ือปลายปี 2565 BKV-BPP 
ได้เริ่มดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกไฟฟ้า (Retail Electricity) ผ่านบริษัท 
BKV-BPP Retail ที่เป็นบริษัทย่อยที่ BKV-BPP ถือหุ้นร้อยละ 
100 ซ่ึงดำ�เนินการขายไฟฟ้าให้กับลูกค้าในรัฐเท็กซัส ปัจจุบัน 
BKV-BPP Retail มีลูกค้าประมาณ 50,000 ราย นอกจากนี้ 
BPP ได้เริ่มดำ�เนินธุรกิจซื้อขายสิทธิรายได้จากความแออัดของ
ระบบสายส่งไฟฟ้า (Congestion Revenue Right Trading : 
CRR Trading) ในตลาดไฟฟ้า ERCOT ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ซ่ึงเป็นการสร้างรายได้จากความแออัดของระบบสายส่งไฟฟ้า 
อันมีสาเหตุจากความแตกต่างของราคาไฟฟ้าในแต่ละพ้ืนที่ 
เนื่องจากข้อจำ�กัดของระบบสายส่งไฟฟ้า ธุรกิจนี้อยู่ภายใต้ 
การบริหารของ BPPUS ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BPP และได้เริ่ม
ดำ�เนินการซื้อขายสิทธิดังกล่าวครั้งแรกในไตรมาส 4 ปี 2567

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน

BPP ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมและโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ที่มีประสิทธิภาพสูงกว่าโรงไฟฟ้าทั่วไป และ
สามารถควบคุมการปล่อยมลสารได้ตรงตามมาตรฐาน จึงได้รับ 
การส่งเสริมจากรัฐบาลจีนโดยได้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ  ได้แก่ 
ได้รับการรับประกันการขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าท้องถิ่น ได้รับ
สทิธพิิเศษในการเป็นผูผ้ลิตและสง่ไอน้ำ�และความรอ้นในเขตพ้ืนที่
ทีไ่ด้รบัอนญุาตแตเ่พียงผูเ้ดียว และได้รบัเงินสนบัสนนุจากรฐับาล
ท้องถิ่น ในเดือนสิงหาคม 2567 สาธารณรัฐประชาชนจีนได้เผย
แพรแ่ผนปฏบิตักิารสำ�หรบัการสรา้ง “ระบบไฟฟ้าใหม่” ซ่ึงเป็นสว่น
หนึง่ของความพยายามในการพัฒนาทีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมและ
รับประกันความม่ันคงด้านพลังงานของประเทศ แผนดังกล่าว 
กำ�หนดขั้นตอนท่ีจะดำ�เนินการระหว่างปี 2567-2570 รวมถึง
การเพ่ิมการจ่ายไฟฟ้าสะอาดผ่านโครงข่ายไฟฟ้าและปรับปรุง
ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าถ่านหิน

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ

รัฐบาลจีนมีนโยบายในการปฏิรูปตลาดซ้ือขายไฟฟ้าเพ่ือสะท้อน
ตน้ทนุค่าเชือ้เพลงิในแตล่ะมณฑล อยา่งไรกต็าม ยงัคงมีมาตรการ
ตรึงราคาไฟฟ้าสำ�หรับภาคครัวเรือน BPP จึงประเมินผลกระทบ
ต่ออัตราราคาค่าไฟและค่าไอน้ำ�ตามสัญญาซ้ือขายที่กำ�หนดไว้ 
และพิจารณาอัตราใหม่ที่สอดคล้อง บริษัทฯ ยังคงความสามารถ
ในการสรา้งกระแสเงินสดและบรหิารสภาพคล่อง โดยเนน้การเพ่ิม 
ประสิทธิภาพและการควบคุมต้นทุนอย่างรัดกุม โดยมีกลยุทธ์ 
การจัดซื้อถ่านหินในช่วงเวลาที่ราคาถ่านหินลดลง และสำ�รอง 
ไว้ใช้ในช่วงเวลาที่ราคาถ่านหินเพิ่มสูงขึ้น

2)	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

รัฐบาลจีนมีความเข้มงวดในนโยบายสิ่งแวดล้อมและการควบคมุ
มลสาร โดยจำ�กัดการใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในโรงงาน
อุตสาหกรรมอย่างชัดเจน ทั้งนี้ กระบวนการผลิตของ BPP เป็น
ไปตามมาตรฐานสิง่แวดลอ้มทีบ่งัคับใชใ้นปัจจุบัน มีการบำ�รงุและ
ดูแลรักษาอุปกรณ์อย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงมีแผนปรับปรุงอุปกรณ์
ควบคุมสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ BPP ยังติดตามผลกระทบต่อ 
สิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่การดำ�เนนิธรุกจิเป็นไป
ตามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดล้อม
ต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสม 
ของการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ Ultra-Supercritical (USC) 
ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้ในการพัฒนา
โครงการใหม่ ๆ เช่น โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang)



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ
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3)	 ความพร้อมในการปรับตัวสูง

BPP มีทมีงานทีค่อยตดิตามภาวะตลาดทีมี่การเปลีย่นแปลงอยา่งใกลช้ดิ และคอยปรบัการดำ�เนนิธรุกจิใหส้อดคลอ้งกบัภาวะตลาดหรอื
สถานการณใ์นชว่งนัน้ ๆ  เพ่ือใหส้ามารถเปิดรบัโอกาสทางธรุกจิหรอืลดผลกระทบตอ่ธรุกจิได้ ทัง้นี ้บรษิทัฯ มีความพรอ้มในการปรบัเปล่ียน 
การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ ทั้งไฟฟ้า ไอน้ำ� น้ำ�ร้อน และน้ำ�เย็น ตามปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อความต้องการ เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน 
ร่วมเจ้ิงติ้ง (Zhengding) จะผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า ไอน้ำ� และน้ำ�ร้อนในช่วงฤดูหนาวอย่างเต็มที่ และจะปรับเปล่ียนกระบวนการ 
เพ่ือผลติน้ำ�หล่อเยน็ (Chilled Water) เพ่ือจำ�หนา่ยในฤดูรอ้นเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ สง่ผลใหมี้รายได้สงูขึน้และชว่ยลดผลกระทบ 
จากปริมาณการขายไฟฟ้าและไอน้ำ�ที่ลดลงตามฤดูกาล นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าแห่งนี้ยังได้รับเลือกให้พัฒนาโครงการพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคาภายใต้นโยบายสนับสนุนของรัฐบาลท้องถิ่นในมณฑลเหอเป่ย ปัจจุบันมีกำ�ลังผลิตที่ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วจำ�นวน 
22.7 เมกะวัตต์ ซึ่งมีศักยภาพในการพัฒนากำ�ลังผลิตให้เพ่ิมขึ้นได้อีกในอนาคต ถือเป็นอีกก้าวของความสำ�เร็จในการขยายพอร์ต 
พลังงานสะอาด

4)	 คุณภาพการให้บริการและการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

BPP ใหค้วามสำ�คัญกบัคุณภาพและบรกิาร จึงจัดใหมี้ความพรอ้มและความม่ันคงในการผลติและจำ�หนา่ยไฟฟ้าและไอน้ำ�เพ่ือใหส้ามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะการจ่ายไอน้ำ�และน้ำ�รอ้นในฤดูหนาว ตลอดจนการรกัษาความสมัพันธท์ีดี่กบั
ลูกค้าบนพ้ืนฐานของความซ่ือตรงและผลประโยชนร์ว่มกนั ทำ�ใหไ้ด้รบัความเชือ่ถอืและความไวว้างใจจากลูกค้า ในการบรหิารความสมัพันธ ์
กบัหนว่ยราชการทอ้งถิน่และชมุชน BPP และบรษิทัยอ่ยในสาธารณรฐัประชาชนจีนได้สรา้งความสมัพันธก์บัหนว่ยงานราชการในทอ้งถิน่ 
บนพ้ืนฐานของความเป็นพันธมิตรที่มีผลประโยชน์ร่วมกันในการให้บริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (ไฟฟ้าและไอน้ำ�) ให้กับชุมชนท้องถิ่น 
รวมถึงสรา้งความนา่เชือ่ถอืและความเสมอภาค ตลอดจนสนบัสนนุกจิกรรมของชมุชนอยา่งตอ่เนือ่ง จึงเป็นทีย่อมรบัจากภาครฐัและชมุชน 
ในการเป็นบรษิทัตวัอยา่งในทอ้งถิน่ แม้ในชว่งทีบ่รษิทัฯ ได้รบัผลกระทบจากปัจจัยภายนอก การดำ�เนนิธรุกจิผลิตไฟฟ้าของบรษิทัฯ ยงัคงได้รบั 
การสนับสนุนจากหน่วยราชการท้องถิ่น เช่น การได้รับเงินสนับสนุนหรืออนุมัติให้ขึ้นราคาไอน้ำ�เมื่อราคาถ่านหินปรับเพิ่มสูงขึ้น

5)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม

BPP ยงัคงใหค้วามสำ�คัญกบัการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายสง่เสรมิการพัฒนาพลังงาน
หมุนเวียนของภาครัฐ รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการขยายการลงทุนสู่ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง โดยคำ�นึงถึงต้นทุนของเชื้อเพลิง 
แต่ละประเภทและความเหมาะสมของเทคโนโลยี เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน (Luannan) มีทำ�เลที่ตั้งอยู่ใน 
เขตอุตสาหกรรม ทำ�ให้มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในการเป็นผู้ให้บริการไอน้ำ�แต่เพียงผู้เดียว ทั้งนี้ BPP อยู่ในระหว่างการพิจารณา
ขยายฐานลกูค้าไปสูก่ลุม่อุตสาหกรรมใหม่ เชน่ การใหบ้รกิารระบบผลติไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) นอกจากนี ้
BPP กำ�ลังศกึษาความเป็นไปได้ในการใชท้ีดิ่นสว่นทีมี่อยูเ่พ่ือพัฒนาโครงการนำ�เชือ้เพลงิชวีมวลมาเผาไหม้รว่มกบัถา่นหนิ (Biomass Co-
firing) เพ่ือสรา้งผลกระทบเชงิบวกตอ่สิง่แวดล้อม โดยในปี 2567 โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่มเจ้ิงติง้ (Zhengding) ได้เริม่ดำ�เนนิการ 
ผสมเชื้อเพลิงชีวมวลแล้ว และในปี 2568 คาดว่าจะยังคงใช้เทคโนโลยีนี้ต่อไป อีกทั้งจะศึกษาเพ่ือนำ�ไปปรับใช้กับโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมหลวนหนาน (Luannan) และ โจวผิง (Zouping) ด้วยเช่นกัน

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

หน่วยงานภาครัฐและผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

ธุรกิจหลักของ BPP ในญ่ีปุ่นมุ่งเน้นไปท่ีการขับเคล่ือนพลังงาน 
ในยุคใหม่ โดยให้ความสำ�คัญกับระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอร่ี 
(Battery Energy Storage System: BESS) และการซ้ือขายไฟฟ้า 
(Electricity Trading) ทั้งนี้ การขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
ยังคงเดินหน้าผ่านการลงทุนร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและความยั่งยืนในระยะยาว

ในส่วนของการพัฒนาและขยายธุรกิจ BPP ได้ให้ความสำ�คัญ
กับการพัฒนาความสามารถด้านการดำ�เนินงานและการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบ BESS รวมถึงการจัดการความเสี่ยงและ
ระบบบริหารจัดการการซื้อขายพลังงาน (Energy Trading and 
Risk Management: ETRM) ซ่ึงจะมีบทบาทสำ�คัญในอนาคต 
นอกจากนี ้การพัฒนาธรุกจิยงัครอบคลุมถงึการขยายโซลูชนัใหม่ 
เช่น BESS+ การบริหารจัดการพลังงานเสมือนจริง (Virtual 
Power Plant: VPP) และแพลตฟอรม์ทีร่องรบันวตักรรมพลังงาน
สมัยใหม่

การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำ�คัญที่
ช่วยส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและการขยายขนาด 
การดำ�เนนิงาน BPP ยงัมุ่งหาแหล่งเงินทนุทางเลือกเพ่ือสนบัสนนุ
กระแสเงินสดทีจ่ำ�เป็นตอ่การลงทนุใน BESS และการดำ�เนนิธรุกจิ 
ซ้ือขายไฟฟ้า อีกท้ังยังขับเคลื่อนการพัฒนาด้านดิจิทัลอย่าง
เป็นระบบ โดยวางแผนแม่บทดิจิทัลที่ช่วยเสริมประสิทธิภาพ 
การดำ�เนนิงานในปัจจุบนัเปิดโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ และสนบัสนนุ
การเติบโตของธุรกิจผ่านการปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงาน 
การตดัสนิใจบนพ้ืนฐานขอ้มูล และการพัฒนาผลติภัณฑแ์ละบรกิาร
ที่เป็นนวัตกรรม

ด้วยการมุ่งเน้นในเรื่องของการพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานด้วย
แบตเตอรี่ และการซื้อขายไฟฟ้า BPP จึงสามารถเข้าถึงตลาด 
ท่ีกำ�ลังเติบโตซ่ึงสอดคล้องกับการขับเคล่ือนโดยการเปล่ียนผ่านด้าน 
พลงังาน (Energy Transition) และการพัฒนาดิจิทลั (Digitalization) 
สร้างโอกาสในการทำ�กำ�ไรควบคู่ไปกับการสนับสนุนเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ด้านพลังงานของญี่ปุ่น

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในญี่ปุ่นและจากต่างประเทศ

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศออสเตรเลีย

กลุ่มบ้านปูผลักดันการเติบโตของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
ผ่านการดำ�เนินงานของบ้านปู เอเนอร์จี ออสเตรเลีย (Banpu 
Energy Australia Pty Ltd) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 80 และบ้านปู รีนิวเอเบิล ออสเตรเลีย 
(Banpu Renewable Australia Pty Limited) ซ่ึงเป็นบริษัท
ย่อยของ บ้านปู เน็กซ์ ซึ่งเป็นผุ้ถือหุ้นร้อยละ 20 BPP ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 50 เป็นเจ้าของและดำ�เนินการในโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ 2 แห่ง ผ่านการจัดตั้งหน่วยลงทุน Banpu 
Energy Hold Trust ซ่ึงมีกำ�ลังผลิตรวม 166.8 เมกะวัตต์ 
ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เบอริล (Beryl Solar 
Farm) กำ�ลังผลิต 110.9 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์มานิลดรา (Manildra Solar Farm) กำ�ลังผลิต 
55.9 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่ง ตั้งอยู่ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ 
ซ่ึงเป็นพ้ืนที่ที่ มีปริมาณความต้องการและการเติบโตของ 
การใช้ไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง ภาครัฐมีนโยบายท่ีชัดเจนในการสนับสนุน 
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดยกำ�หนดให้ผู้ผลิต 
ทกุรายขายไฟฟ้าเขา้ตลาดซ้ือขายไฟฟ้าแหง่ชาต ิท้ังนี ้ตลาดซ้ือขาย 
ไฟฟ้าแห่งชาติเป็นตลาดที่มีความก้าวหน้าและเป็นตลาดชนิด
ขายส่ง (Wholesale Electricity Market) เพื่อป้องกันความเสี่ยง 
จากการซ้ือขายไฟในตลาดขายส่ง โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ทั้งสองแห่งของบริษัทฯ มีสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว
กับเอกชนควบคู่กัน ท้ังนี้ บริษัทฯ แสวงหาโอกาสการลงทุน
และการพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนและระบบกักเก็บ
พลังงานอย่างต่อเนื่องโดยเน้นการบริหารทีมงานและบุคลากร 
พร้อมท้ังสร้างความเชื่อม่ันให้แก่พันธมิตร เพ่ือขยายการเติบโต
ของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้เริ่มดำ�เนินการธุรกิจซื้อ-ขาย (Energy Trading) ในปี 
2565 หลงัจากได้รบัใบอนญุาต เพ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิมและสรา้งโอกาส 
ในการทำ�กำ�ไรจากการซื้อขายไฟฟ้าอีกด้วย

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในประเทศและจากต่างประเทศ



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
050 051

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ในปี 2567 PT. ITM Bhinneka Power (IBP) ซึ่งดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน และแสวงหาโอกาสในธุรกิจใหม่ที่เกี่ยว
เนื่องกับเทคโนโลยีพลังงาน ดำ�เนินการจ่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบไฮบริดในเหมืองของ PT. TCM บริษัทย่อยของ PT. Indo 
Tambangraya Megah Tbk (ITM) จำ�นวน 2.2 เมกะวัตต์ (MWp) โดยมี PT. Cahaya Power Indonesia (CPI) และ PT Centra 
Multi Suryanesia Aset (CMSA) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน โดย IBP และบริษัทพันธมิตรในท้องถิ่นถือหุ้นร้อยละ 79.5:19.5 และ 65:35 
ตามลำ�ดับ ดำ�เนินธุรกิจ Energy as Service สำ�หรับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งติดตั้งบนหลังคาสำ�หรับลูกค้าในกลุ่ม
พาณิชย์และอุตสาหกรรม โดยในปี 2567 มีโครงการที่ได้ดำ�เนินการจ่ายไฟฟ้าแล้วรวมทั้งสิ้น 12.9 เมกะวัตต์ โดยมีการทำ�สัญญาเช่า
ระบบรวมทั้งหมด 60.3 เมกะวัตต์ ซึ่งมีแผนจะเริ่มจ่ายไฟฟ้าทั้งหมด ภายในครึ่งแรกของปี 2568

นอกจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพ่ือลูกค้าในกลุ่มพาณิชย์และอุตสาหกรรม IBP ได้แสวงหาโอกาสเพ่ิมเติม 
ในการลงทุนพัฒนาในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานน้ำ�และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เพ่ือจำ�หน่ายไฟฟ้าให้กับ PT Perusahaan 
Listrik Negara (PLN) ซึ่ง IBP มีความพร้อมในการเข้าร่วมการประมูลสัญญาซื้อขายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบ IPP กับ PLN 
โดยในปี 2567 ทีผ่า่นมา IBP ได้เขา้รว่มการประมูลจำ�นวน 2 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์โดยมีกำ�ลงัผลติทัง้หมด 28.35 
เมกะวตัต ์และอยูร่ะหวา่งการพิจารณาผลการประมูลจาก PLN ในอนาคต IBP มีแผนทีจ่ะเขา้รว่มการประมูลสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบ IPP อย่างต่อเนื่อง ตามแผนพัฒนาโรงไฟฟ้าของ PLN ในส่วนของการเข้าร่วมประมูลโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานน้ำ� 
ยงัอยูร่ะหวา่งการเตรยีมเอกสาร และกระบวนการเพ่ือการรว่มมือกบับรษิทัพันธมิตร ในการเขา้รว่มประมูลกบั PLN ภายในปี 2568 นีด้้วย

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การจัดการความสัมพันธ์กับเครือข่ายที่มีอยู่และขยายไปยังพันธมิตรทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ฝา่ยบรหิารได้ใชเ้ครอืขา่ยทีมี่อยูจ่ากธรุกจิเหมืองถา่นหนิ บรษิทัไทย และพันธมิตรในอินโดนเีซีย เพ่ือเชือ่มโยงไปยงัอุตสาหกรรมและธรุกจิ
ทีส่ามารถสง่เสรมิด้านพลังงานหมุนเวยีนและคารบ์อนเครดิต รวมถงึการสรา้งความสมัพันธก์บัพันธมิตรใหม่จากการเขา้ลงทนุในบรษิทั
เพิ่มเติม ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมการเติบโตทางธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว

2)	 การพัฒนาธุรกิจและการบริหารโครงการ

IBP มีทศิทางในการสำ�รวจโครงการดำ�เนนิงานสำ�หรบัพลังงานหมุนเวยีนซ่ึงสว่นใหญ่เป็นพลงังานแสงอาทติยแ์ละพลังงานน้ำ� และจะขยาย
ไปศกึษาโครงการพลงังานสะอาดอ่ืนๆ ด้วย โดยสำ�รวจโครงการทีมี่อยูใ่นตลาดเพ่ือดำ�เนนิการวเิคราะหอ์ยา่งรอบคอบ จ้างทีป่รกึษาสำ�หรบั
การตรวจสอบวิเคราะห์สถานะเพื่อรับประกันความถูกต้องของข้อมูล ความเป็นไปได้ของการดำ�เนินงาน และการพัฒนาโครงการ อีกทั้ง
ยงัรว่มมือกบัผูเ้ชีย่วชาญในบา้นปู เนก็ซ ์เพ่ือใหค้ำ�แนะนำ�และถา่ยทอดความรูด้้านพลังงานทดแทนและธรุกจิพลงังานอยา่งมีประสทิธภิาพ

3)	 แสวงหาโอกาสในการใช้พลังงานอย่างครบวงจรและบริการที่มีมูลค่าเพิ่ม

อินโดนีเซียมีตลาดธุรกิจการค้า อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการที่กว้างขวาง แต่ธุรกิจด้านพลังงานหมุนเวียนยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น 
และอยูใ่นจุดทีคู่่แขง่ทางธรุกจิรายอ่ืนกำ�ลังจับตามองทีจ่ะเขา้สูธ่รุกจิพลงังานหมุนเวยีนนีเ้ชน่กนั ทัง้นี ้BPP มีขอ้ได้เปรยีบจากประสบการณ์
ด้านธุรกิจพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีพลังงานในพ้ืนที่อ่ืน ๆ  มาก่อน BPP จึงได้กำ�หนดกลยุทธ์ในการให้บริการด้านพลังงาน 
อยา่งครบวงจร ได้แก ่โครงการตดิตัง้ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสทิธภิาพ เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ
การประหยัดพลังงานและสนับสนุนแผนชดเชยคาร์บอนเครดิตให้กับลูกค้า

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าในประเทศและต่างประเทศ ผู้พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและนักลงทุน

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

BPP เริ่มขยายการลงทุนธุรกิจไฟฟ้าไปยังสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตั้งแต่ปี 2559 โดยมุ่งม่ันในพลังงานหมุนเวียนเป็นสำ�คัญ 
ด้วยความต้องการพลังงานที่ยั่งยืนที่เพ่ิมขึ้นในเวียดนาม BPP ได้ขยายพอร์ตโฟลิโอของโครงการพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง 
โดยหนึ่งในโครงการเด่น คือ โครงการวินห์เชาว์ วินด์ พาวเวอร์ (Vinh Chau) ในจังหวัดซอกจัง (Soc Trang) ซึ่งมีกำ�ลังการผลิต 29.4 
เมกะวัตต์ โครงการนี้มีบทบาทสำ�คัญในการสนับสนุนเป้าหมายพลังงานสะอาดของเวียดนาม อีกหนึ่งโครงการที่สำ�คัญคือ โครงการ 
เอล วินด์ มุยดิ่ญ (El Wind Mui Dinh) ในจังหวัดนิญถ่วน (Ninh Thuan) มีกำ�ลังการผลิต 37.6 เมกะวัตต์ ซึ่งช่วยเสริมความแข็งแกร่ง
ในพอร์ตพลังงานลมของ BPP นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์หนอนหาย (Nhon Hai) ในจังหวัดนิญถ่วน (Ninh Thuan) 
ซึ่งมีกำ�ลังการผลิต 35 เมกะวัตต์ ซึ่งพื้นที่ของโครงการมีสภาพแสงแดดท่ีดี จึงมีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถด้านพลังงานหมุนเวียน
ของประเทศ โครงการเหล่านี้มีบทบาทสำ�คัญในการเสริมสร้างความม่ันคงทางพลังงาน ลดการพ่ึงพาเชื้อเพลิงฟอสซิล และสนับสนุน 
เป้าหมายความยั่งยืนของเวียดนาม

ในเดือนสิงหาคม 2565 BPP ได้ลงทุนใน Solar ESCO ผู้ให้บริการโซลูชันพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม 
(C&I) โดยปัจจุบนั Solar ESCO ได้ทำ�สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) คิดเป็น 107 เมกะวตัต ์จากเป้าหมายรวม 115 เมกะวตัต ์ซึง่สะทอ้นถงึ 
ความต้องการที่แข็งแกร่งในตลาด C&I และความสามารถในการแข่งขันของ Solar ESCO การลงทุนนี้แสดงถึงความมุ่งมั่นของ BPP 
ในการพัฒนาโครงการท่ียั่งยืนและมีผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมกับแสดงความเชื่อม่ันในศักยภาพระยะยาวของพลังงาน 
แสงอาทิตย์ในภาค C&I ด้วยพอร์ตโฟลิโอที่หลากหลายครอบคลุมพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย์ และโครงการ C&I BPP อยู่ใน
ตำ�แหน่งที่ดีที่จะมีบทบาทสำ�คัญในอนาคตของพลังงานสะอาดในเวียดนาม พร้อมเสริมความเป็นผู้นำ�ในภาคพลังงานหมุนเวียน

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่น 

	 และชุมชน

BPP ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความร่วมมือที่ดีและโปร่งใส
กับรัฐบาลและชุมชนในเวียดนาม ด้วยการติดตามกฎหมายและ
ข้อบังคับในภาคพลังงานหมุนเวียนอย่างใกล้ชิด BPP มุ่งม่ัน
ให้โครงการทุกโครงการสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ พร้อม
ทำ�งานร่วมกับผู้กำ�หนดนโยบายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม 
ในพื้นที่ที่บริษัทดำ�เนินงาน

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม

BPP มุ่งสำ�รวจโอกาสใหม่ๆ เพ่ือขยายธุรกิจให้สอดรับกับ 
การเตบิโตทางเศรษฐกจิและความตอ้งการพลงังานทีเ่พ่ิมขึน้ของ
เวียดนาม โดย GDP ของประเทศคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 7.09 
ในปี 2567 (ที่มา: สำ�นักงานสถิติแห่งชาติเวียดนามอ้างอิงจาก 
Reuters, เดือน มกราคม 2568) ซึ่งจะส่งผลให้ความต้องการใช้
ไฟฟ้าเพ่ิมสงูขึน้ รฐับาลเวยีดนามมีเป้าหมายเพ่ิมสดัสว่นพลงังาน
หมุนเวียนในแผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้า (PDP8) ซึ่งสร้างสภาพ
แวดล้อมการลงทุนที่น่าสนใจสำ�หรับ BPP นอกจากการขยาย
โครงการพลังงานหมุนเวียน BPP ยังสำ�รวจแนวทางใหม่ ๆ 
ในการกระจายการลงทนุไปยงัผลติภัณฑแ์ละบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบั
พลังงานเพื่อรองรับความต้องการไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น

3)	 การดำ�เนินกิจการตามแนวทางความเป็นเลิศ 

	 ในการดำ�เนินงาน

BPP ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการบำ�รุงรักษาเชิงรุกที่มุ่งเน้นทั้งการป้องกัน
และแก้ไขปัญหา เพ่ือลดโอกาสเกิดความเสียหายที่อาจกระทบ
ต่อการดำ�เนินงาน นอกจากนี้ BPP ยังให้ความสำ�คัญกับ 
การควบคุมต้นทุนทั้งในด้านการดำ�เนินงานและการเงิน เพื่อเพิ่ม 
ความสามารถในการทำ�กำ�ไรและลดความเสี่ยงทางการเงิน 
การพัฒนาบุคลากรเ พ่ือให้พร้อมรับมือกับความท้าทาย 
ในอุตสาหกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงการสร้าง 
ความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางการเงิน เพ่ือให้สามารถเข้าถึงแหล่งทุน 
ในเง่ือนไขที่เหมาะสม ส่งผลให้ BPP สามารถดำ�เนินงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รักษาสถานะทางการเงินที่ม่ันคง และ
สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว พร้อมทั้งเสริมสร้าง 
ความสัมพันธ์ที่มีคุณค่ากับพันธมิตรในทุกระดับ

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ผูผ้ลิตไฟฟ้าและนกัลงทนุทอ้งถิน่ในเวยีดนามและจากตา่งประเทศ
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กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

BPP ถือหุ้นในบริษัท Hongsa Power Company Limited ในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้าเอชพีซี โรงไฟฟ้าพลังงาน
ถ่านหินปากเหมืองเพียงแห่งเดียวที่ตั้งอยู่ใน สปป.ลาว มีกำ�ลังผลิตไฟฟ้ารวม 1,878 เมกะวัตต์ โดยเป็นกำ�ลังผลิตตามสัดส่วน 
การถือหุ้น 751 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้าเอชพีซีจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยตามสัญญาระยะยาวประเภท
การรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer: IPP) และจำ�หน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้กับ สปป.ลาว 
ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าเอชพีซีผลิตไฟฟ้าเป็นจำ�นวนร้อยละ 25 ของไฟฟ้าทั้งหมดที่ สปป.ลาว ส่งให้ไทย

กลยุทธ์การแข่งขัน

1)	 การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าเอชพีซีได้เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมด 3 หน่วยการผลิต ตั้งแต่ปี 2559 โดยมีอัตราการจ่ายกำ�ลังไฟฟ้า (Dispatch) 
ร้อยละ 104.0 ในปี 2567 แสดงให้เห็นถึงความมั่นคงในการเดินเครื่อง และมีต้นทุนการผลิตไฟฟ้าที่อยู่ในระดับต่ำ� ซึ่งมีความสำ�คัญ 
ต่อระบบไฟฟ้าของทั้ง 2 ประเทศ

2)	 การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่นและชุมชน

BPP ใหค้วามสำ�คัญตอ่การพัฒนาชมุชนโดยมุ่งเนน้ด้านการสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของชมุชนในพ้ืนทีค่วบคู่ไปกบัการพัฒนาคุณภาพชวีติ
ความเป็นอยูข่องผูค้นในชมุชนเหล่านัน้ ซ่ึงมาตรการดังกล่าวสะทอ้นออกมาในรปูแบบของการคิดรเิริม่แผนงานในการพัฒนาชมุชนตา่ง ๆ  
เช่น การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค (น้ำ�ประปา ไฟฟ้า และถนน) การโยกย้ายชุมชนบางส่วนพร้อมกับการสร้างที่อยู่อาศัยใหม่ทดแทน 
ให้ในพ้ืนที่ที่เหมาะสม การส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ และการสนับสนุนการจ้างงานเพ่ือทำ�งานในโรงไฟฟ้า เช่น งานรับเหมาออกแบบ 
และงานจัดซื้ออุปกรณ์

3)	 การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ

ในปี 2567 BPP ผลักดันให้โรงไฟฟ้าดำ�เนินการปรับปรุงประสิทธิภาพและเพ่ิมศักยภาพความพร้อมของโรงไฟฟ้าในการผลิตและ 
จำ�หน่ายกระแสไฟฟ้า ทั้งในส่วนของการปรับปรุงเครื่องจักรและกระบวนการลำ�เลียงถ่านหินเพ่ือป้อนให้โรงไฟฟ้า โดยสามารถรักษา 
ค่าความพร้อมจ่ายเทียบเท่า (Equivalent Availability Factor: EAF) อยู่ที่ร้อยละ 86.3 นอกจากนี้ยังมีการเตรียมความพร้อม 
ในการจัดหาอุปกรณซ่์อมบำ�รงุ ปรบัปรงุระบบและวธิกีารซ่อมบำ�รงุใหร้วดเรว็และมีประสทิธภิาพมากขึน้ สง่ผลใหโ้รงไฟฟ้าเอชพีซีสามารถ
เดินเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง

คู่แข่งที่สำ�คัญ

สำ�หรับโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินของ BPP ที่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้ว อาจถือได้ว่าไม่มีการแข่งขันโดยตรงกับผู้ประกอบการ 
รายอื่น เนื่องจากมีการทำ�สัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว
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2.		 ภาวะตลาดและการแข่งขันของกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology)

ภาวะตลาด

2.1		 ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและบนทุ่นลอยน้ำ� (Solar Rooftop and Floating)

พลงังานหมุนเวยีนในประเทศไทยมีแนวโนม้เตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง โดยเฉพาะการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยบ์นหลังคา 
(Solar Rooftop) ที่ได้รับการสนับสนุนจากแผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้า (PDP 2024) ซึ่งกำ�หนดเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน
มากกว่าร้อยละ 51 ภายในปี 2580 และผลักดันการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้ถึง 36,305 เมกะวัตต์

นโยบายสนับสนุนจากภาครัฐเป็นอีกปัจจัยสำ�คัญที่ส่งเสริมการเติบโตของการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
ตัวอย่างเช่น การออกมาตรการ Direct PPA จำ�นวน 2,000 เมกะวัตต์ภายในปี 2568 การลดหย่อนภาษี และการปล่อยสินเชื่อ 
เพ่ือกระตุน้การใชพ้ลังงานสะอาด นอกจากนี ้ตน้ทนุของแผงโซลารเ์ซลล์และแบตเตอรีท่ีล่ดลงอยา่งตอ่เนือ่งยงัชว่ยใหก้ารเขา้ถงึพลังงาน
แสงอาทิตย์ง่ายขึ้น

		  ราคาของแผงโซลาร์

		  (หน่วย: Monocrystalline Module Price (USD/W)

	 	 ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ BloombergNEF, Bloomberg, JPMorgan, Maycock, PV Infolink, EIA และ PV Magazine

ด้วยปัจจัยดังกล่าว ทำ�ให้ความต้องการพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทยยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
ระหว่างเอกชน (Private PPA) และการผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้ภายในองค์กร (Self-consumption)

ความผันผวนของราคาพลังงานในตลาดโลกส่งผลให้ค่าไฟฟ้าในประเทศไทยยังคงอยู่ในระดับสูง โดยในปี 2568 คาดว่าจะอยู่ที่ 
4.1-4.2 บาทต่อหน่วย สถานการณ์นี้กระตุ้นให้ภาคธุรกิจและประชาชนหันมาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
เพื่อลดต้นทุนพลังงาน

นโยบายของรัฐบาลยังมีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสริมการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศ เช่น โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคาสำ�หรับภาคประชาชน หรือ “โครงการ Solar ภาคประชาชน” ซึ่งมุ่งเน้นการสนับสนุนการติดตั้งในภาคครัวเรือน 
นอกจากนี ้ยงัมีการแกไ้ขกฎหมายใหภ้าคธรุกจิสามารถตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยบ์นหลังคาทีมี่กำ�ลังการผลิตเกนิกวา่ 
1,000 กิโลวัตต์ได้ โดยไม่เข้าข่ายโรงงานที่ต้องขอใบอนุญาตประกอบกิจการไฟฟ้า นโยบายเหล่านี้ช่วยปลดล็อกอุปสรรคทางกฎหมาย 
ทำ�ให้ภาคธุรกิจสามารถใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ได้สะดวกยิ่งขึ้น ซึ่งไม่เพียงแต่ลดต้นทุนด้านพลังงาน แต่ยังช่วยลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกอีกด้วย โดยสอดคล้องกับเป้าหมาย Net Zero ของประเทศและความตื่นตัวด้าน ESG ในภาคธุรกิจ
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ตลาดระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
ในประเทศไทยยงัมีศกัยภาพการตดิตัง้เพ่ิมเตมิอีกประมาณ 3,000 
เมกะวัตต์ (ที่มา: SCB EIC, JPMorgan และประชาชาติธุรกิจ) 
ซ่ึงได้รับแรงหนุนจากการขยายตัวของ Data Center และ 
การใชง้านยานพาหนะไฟฟ้าทีเ่พ่ิมสงูขึน้อยา่งรวดเรว็ ปัจจัยเหล่านี ้
สะท้อนให้เห็นถึงความพร้อมของประเทศไทยในการผลักดัน 
การเตบิโตของพลังงานแสงอาทติยบ์นหลงัคา ซ่ึงจะชว่ยตอบโจทย์
ด้านเศรษฐกิจ พลังงาน และสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

2.2		 ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (e-Mobility)

ตลาดยานพาหนะไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) ในประเทศไทย
มีแนวโน้มเติบโตและเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญ สะท้อนถึง 
ความพร้อมของตลาด และการตอบรับที่ดีจากทั้งผู้บริโภคและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม ยอดจดทะเบียนยานพาหนะ
ไฟฟ้าใหม่ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2567 (มกราคม-กันยายน) 
สูงถึง 187,073 คัน เพ่ิมขึ้นอย่างก้าวกระโดดถึงร้อยละ 30.9 
เม่ือเทยีบกบัชว่งเดียวกนัของปีกอ่นหนา้ (ขอ้มูล ณ วนัที ่3 ตลุาคม 
2567, ที่มา: Bangkok Bank, Industry Report) โดยเฉพาะ 
ในกลุ่มรถยนต์นั่งส่วนบุคคล และรถเพ่ือการพาณิชย์ เช่น 
รถบรรทุกและรถโดยสารไฟฟ้า

ปัจจัยสำ�คัญที่กระตุ้นการเติบโตของตลาดยานพาหนะไฟฟ้า 
ในปีนี ้ได้แก ่ราคาน้ำ�มันทีผ่นัผวน การลดภาษนีำ�เขา้และมาตรการ
สนับสนุนจากรัฐบาลที่ช่วยลดต้นทุนการเป็นเจ้าของยานพาหนะ
ไฟฟ้า การเปิดตัวโมเดลและแบรนด์ใหม่เข้าสู่ตลาด โดยเฉพาะ
แบรนด์จากประเทศจีน การเปล่ียนแปลงในธุรกิจขนส่งและ 
โลจิสติกส์ที่เริ่มหันมาใช้ยานพาหนะไฟฟ้า เพ่ือประหยัดต้นทุน
พลังงานและสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืน และการขยาย
เครือข่ายและจำ�นวนสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าให้ครอบคลุมพ้ืนที่
สำ�คัญมากขึ้น เพ่ือรองรับความต้องการที่เพ่ิมสูงขึ้นของผู้ใช้ 
ยานพาหนะไฟฟ้าในประเทศ โดยมีท้ังการสนับสนุนจากผู้ประกอบการ 
ภาคเอกชนและภาครัฐ

2.3		 ธุรกิจจัดการพลังงาน (Energy Management)

ประเทศไทยมีแนวโน้มการใช้พลังงานเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากพลังงานเป็นปัจจัยพ้ืนฐานสำ�คัญสำ�หรับภาคธุรกิจ 
และอุตสาหกรรม กระทรวงพลังงานจึงได้กำ�หนดเป้าหมาย 
ในการจัดหาพลังงานและบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยยึดตามแผนอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2561-2580 
(EEP2018) ซ่ึงเน้นการส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี รวมถึง 
องค์ความรู้ที่ทันสมัย เพ่ือสนับสนุนการประหยัดพลังงาน 
ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก และเพ่ิมประสทิธภิาพด้านพลงังาน
ด้วยการนำ�เทคโนโลยี Internet of Things (IoT) และนวัตกรรม
อัจฉริยะมาใช้งาน

แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 และ 
การพัฒนาเมืองอัจฉรยิะ (Smart City) ซ่ึงมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยี
สำ�คัญ โดยเฉพาะระบบจัดการพลังงาน (Energy Management 
System: EMS) และระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง (District 
Cooling System: DCS) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเมืองที่มี 
ความยั่งยืนและทันสมัย

ณ เดือนพฤศจิกายน 2567 มีข้อเสนอแผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะ
มายงัสำ�นกังานเมืองอัจฉรยิะ รวมทัง้สิน้ 175 ขอ้เสนอ โดยแบง่เป็น 
ข้อเสนอจากเมืองเดิม 169 เมือง และข้อเสนอจากเมืองใหม่ 
6 เมือง ปัจจุบันมีเมืองที่ได้รับการประกาศเป็นเมืองอัจฉริยะ
แล้ว 36 เมือง และเมืองที่ได้รับการกำ�หนดเป็นเขตส่งเสริมเมือง
อัจฉริยะอีก 139 เมือง (ข้อมูล ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2566, 
ที่มา: สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล, www.depa.or.th)

จากการพัฒนาเมืองอัจฉริยะที่กล่าวถึงข้างต้น ประเทศไทย 
ได้ตั้งเป้าหมายลดการใช้พลังงานขั้นสุดท้ายต่อ GDP (Energy 
Intensity: EI) ลงร้อยละ 30 เม่ือเทียบกับปี 2553 ตามแผน 
EEP 2018 ล่าสุดมีรายงานผลการอนุรักษ์พลังงานรายไตรมาส 
โดยในไตรมาส 3 ปี 2567 สามารถประหยัดพลังงานสะสม 
ได้ร้อยละ 10.54 หรือเทียบเท่ากับ 9,683 ktoe (kilo tonne 
of oil equivalent) ซ่ึงสอดคล้องกับกรอบการรายงาน GDP 
ของสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(สศช.) (ที่มา: ข้อมูลสถิติพลังงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน, www.dede.go.th)

2.4		 ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage Systems)

ประเทศไทยได้วางมาตรการเชิงรุกเพ่ือบรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และการปล่อยคาร์บอนสุทธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero) เช่น การส่งเสริมการผลิตพลังงานสะอาด 
ผ่านแผนพัฒนากำ�ลังการผลิตไฟฟ้าแห่งชาติ (PDP 2024) 
โดยกำ�หนดให้มีการติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ 
(Energy Storage Systems: ESS) ร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ โดยเพ่ิมสัดส่วนจากพลังงานหมุนเวียน รวมถึง 
การติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานให้ถึง 10,485 เมกะวัตต์ 
ในช่วงปี 2567-2580 นอกจากนี้ ยังมีการส่งเสริมการผลิต 
ยานพาหนะไฟฟ้าที่ปล่อยมลพิษเป็นศูนย์ (Zero Emission 
Vehicles) ซึ่งตั้งเป้าหมายให้มีสัดส่วน 30% ของกำ�ลังการผลิต
ยานพาหนะไฟฟ้าทั้งหมดในปี 2573 เพ่ือมุ่งสู่การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว

รฐับาลยงัได้ดำ�เนนิมาตรการสนบัสนนุประชาชน เชน่ การจดัสรรเงิน
อุดหนนุเพ่ือลดราคาขายปลกีของยานพาหนะไฟฟ้า ทำ�ใหป้ระชาชน 
สามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น ผลจากมาตรการเหล่านี้ส่งผลให้ 
ความต้องการแบตเตอรี่ในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ทั้งในภาคการขนส่งและระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ 
คาดการณ์ความต้องการแบตเตอรี่ของไทยจะมีไม่น้อยกว่า 
36 GWh ภายในปี 2573 จากการส่งเสริมยานพาหนะไฟฟ้าและ
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน โดยความต้องการขั้นต่ำ�
ของแบตเตอรี่สำ�หรับยานพาหนะไฟฟ้ารวมกันอาจมีไม่น้อยกว่า 
34 GWh ในปี 2573 และสำ�หรับภาคการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์และระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ ไม่น้อยกว่า 
2.76 GWh ในปี 2573 (ที่มา: SCB EIC)

ประเทศไทยได้รับการยอมรับจากนักลงทุนต่างชาติในฐานะ
ศูนย์กลางการผลิตยานพาหนะไฟฟ้าประเภทพวงมาลัยขวา 
เพ่ือการส่งออก โดยปัจจุบันมีบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้าชั้นนำ� 
จากสาธารณรฐัประชาชนจีน ได้ยา้ยฐานการผลิตมายงัประเทศไทย

นโยบายการให้บริการ Net Zero Solutions 

แบบครบวงจรเพื่อมุ่งสู่สังคมไร้คาร์บอน

บ้านปู เน็กซ์ มีนโยบายการดำ�เนินงานทางการตลาดท่ีชัดเจน 
โปร่งใส ตรงไปตรงมา และรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสีย 
โดยมีแนวทางหลักในการสนับสนุนการเติบโตที่ยั่งยืนของกลุ่ม 
บ้านปู ดังนี้

1.	 ขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมตลาดหลักในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟิก

2.	 สร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าและบริการโดยการเป็นผู้ให้บริการ
ด้านพลังงานสะอาดอย่างครบวงจร นำ�เสนอ Net Zero 
Solutionsท่ีหลากหลายด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึง
ฮาร์ดแวร์อัจฉริยะและแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เหมาะสมกับ 
ทุกความต้องการในแต่ละขั้นตอนของการดำ�เนินธุรกิจ 
เพ่ือชว่ยใหธ้รุกจิสามารถใชพ้ลงังานสะอาดได้อยา่งไรข้ดีจำ�กดั 
ตรงตามแนวทาง ESG และบรรลุเป้าหมาย SDG พร้อม 
สง่เสรมิคุณภาพชวีติทีดี่ขึน้ใหก้บัผูใ้ชบ้รกิารและสงัคมโดยรวม

3.	 แขง่ขนัทางการตลาดอยา่งมีจรรยาบรรณ โดยใหค้วามเคารพ
ต่อลูกค้า คู่แข่งขันทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย

4.	 ปฏิบัติงานด้วยความชัดเจน ตรงไปตรงมา แสดงให้เห็นถึง
ความน่าเชื่อถือ ความซื่อสัตย์ และความเป็นมืออาชีพ

ภาวะแข่งขัน

•	 การเป็นผู้ ให้บริการ Net Zero Solutions แบบครบวงจร

	 บา้นปู เนก็ซ์ เป็นผูใ้หบ้รกิาร Net Zero Solutions แบบครบวงจร 
เริม่ตน้ตัง้แตก่ารชว่ยลูกค้าประเมินการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 
ให้คำ�ปรึกษาและหาโซลูชันที่เหมาะสมกับธุรกิจของลูกค้า 
ในการลดการปล่อยคาร์บอนขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นระบบ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ระบบกักเก็บพลังงาน 
ด้วยแบตเตอรี่ ระบบจัดการพลังงาน รวมถึงการบริหาร 
การเดินทางและการขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้าแบบ 
ครบวงจร โดยมุ่งตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย 
ของลูกค้าในแต่ละธุรกิจและแต่ละพ้ืนที่อย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้ลูกค้าเข้าถึงพลังงานสะอาดที่ไร้ขีดจำ�กัด เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายด้านความยั่งยืนและ Net Zero ขององค์กร 
รวมท้ังสนับสนุนการขับเคล่ือนสังคมไร้คาร์บอนในประเทศไทย

•	 การดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

	 ในการพัฒนาบริการและโซลูชันต่างๆ บ้านปู เน็กซ์ 
ให้ความสำ�คัญกับการแก้ปัญหา (Pain Point) ด้านการใช้
พลังงานและตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก 
(Customer Centric) โดยมีทีมงานผู้เชี่ยวชาญที่พร้อมลงพื้น
ที่สำ�รวจ ให้คำ�ปรึกษา และแนะนำ� Net Zero Solutions 
ที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ ยังนำ�
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการเก็บข้อมูล 
วิเคราะห์ และประเมินผล เพ่ือเสนอแนวทางที่ช่วยให้ลูกค้า 
ใชพ้ลงังานได้อยา่งคุ้มค่าและมีประสทิธภิาพ พรอ้มแกไ้ขปัญหา 
ได้อยา่งตรงจุด สรา้งความพึงพอใจและสายสมัพันธท์างธรุกจิ
ท่ียั่งยืนในระยะยาว พร้อมสนับสนุนให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมาย 
ด้านความยั่งยืนและ Net Zero



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
056 057

•	 คุณภาพผลิตภัณฑ์

บ้านป ูเน็กซ์ มุ่งมั่นในการส่งมอบผลิตภณัฑ์และบริการที่มีคณุภาพสูง โดยเลือกใช้อปุกรณ์จากแบรนด์ชั้นนำ�ที่ไดร้ับการรับรองมาตรฐาน
อุตสาหกรรม ควบคู่กับการออกแบบระบบที่เหมาะสมสำ�หรับแต่ละโครงการโดยทีมวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ กระบวนการติดตั้งเป็นไป 
ตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งพัฒนาระบบตรวจสอบคุณภาพด้วยเทคโนโลยีล้ำ�สมัย เช่น การใช้โดรนสแกนความร้อนของแผงเซลล์ 
แสงอาทิตย์ (Thermal Scan) หลังการติดตั้ง ในการให้บริการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา รวมถึงมีฝ่ายวิจัย
และพัฒนาทีท่ำ�งานใกล้ชดิกบัลูกค้า เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ผลติภัณฑท์ีส่ง่มอบมีประสทิธภิาพสงู อายกุารใชง้านยาวนาน ปลอดภัย และตอบโจทย ์
ความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง

สำ�หรับธุรกิจอี-โมบิลิตี้ บริษัทฯ มุ่งม่ันนำ�เสนอการบริหารการเดินทางและการขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้าแบบครบวงจร 
โดยให้ความสำ�คัญกับการคัดสรรผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง ไม่ว่าจะเป็น ยานพาหนะไฟฟ้า เครื่องชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า และแบตเตอรี่ ที่ได้ผ่าน 
การทดสอบการใชง้านจรงิในตลาด ได้รบัการยอมรบัในวงกวา้ง และผา่นการรบัรองจากหนว่ยงานและสถาบนัมาตรฐานตา่งๆ โดยเฉพาะ 
แบตเตอรี่ บริษัทฯ เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพสูง อายุการใช้งานยาวนาน น้ำ�หนักเบา รองรับการชาร์จเร็ว และผ่านการทดสอบ
ตามมาตรฐานระดับโลก (Global Standards) เพ่ือให้ม่ันใจในความปลอดภัยสูงสุดและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ

ในด้านความร่วมมือ บ้านปู เน็กซ์ ได้จับมือกับพันธมิตรชั้นนำ� เพ่ือร่วมกันส่งมอบโซลูชันที่ดีที่สุดและตอบโจทย์ธุรกิจของลูกค้า 
แต่ละราย เช่น บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ Alto Tech ผู้พัฒนาแพลตฟอร์มการจัดการพลังงานและระบบควบคุมอัตโนมัติ เพื่อนำ� AI มาช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการระบบจัดการพลังงาน (EMS) และร่วมมือกับ Singapore Power Group (SP Group) เพื่อให้บริการ
ระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง (DCS) เป็นต้น

•	 คุณภาพการให้บริการ

บ้านปู เน็กซ์ พัฒนาระบบเพื่อรองรับการให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสร้างและพัฒนาห้องควบคุมระบบผลิตไฟฟ้า (Control 
Room) ที่สามารถตรวจสอบการทำ�งานแบบเรียลไทม์ ช่วยให้ทีมวิศวกรและฝ่ายบริการลูกค้าสามารถติดตามสถานะของระบบและแก้ไข
ปัญหาได้ทันที อีกทั้งยังได้พัฒนาแอปพลิเคชันบ้านปู (BANPU Application) บนโทรศัพท์มือถือ ซึ่งช่วยให้ลูกค้าตรวจสอบการทำ�งาน
ของระบบ ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ และผลการประหยัดไฟฟ้าได้ทั้งแบบเรียลไทม์และย้อนหลัง รวมถึงแจ้งเตือนเมื่อระบบเกิดปัญหา

นอกจากนี ้บา้นปู เนก็ซ์ ยงัพัฒนาดิจิทลัแพลตฟอรม์ ทีช่ว่ยใหลู้กค้าสามารถตรวจตดิตามการทำ�งานของโซลชูนัตา่งๆ ได้ในแพลตฟอรม์
เดียว (Integrated Data Platform) เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการใช้งาน สำ�หรับการดูแลลูกค้า มีฝ่ายบริการลูกค้าที่พร้อมให้ข้อมูล 
รับแจ้งปัญหา และตอบข้อซักถามตลอด 24 ชั่วโมง ทำ�ให้บ้านปู เน็กซ์ สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงมีการจัดตั้ง
ทีมบริการนอกสถานที่เพ่ือให้บริการหลังการขายกับลูกค้า โดยจะให้คำ�ปรึกษาและแนะนำ�การแก้ปัญหาเบื้องต้นทางโทรศัพท์ จากนั้น 
จะส่งทีมบริการ (Onsite Service) เข้าไปแก้ปัญหาให้กับลูกค้าที่หน้างาน

•	 การสร้างระบบนิเวศที่แข็งแกร่ง

บ้านปู เน็กซ์ ให้ความสำ�คัญกับการทำ�งานร่วมกับคู่ค้าในธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน รวมถึงแพลตฟอร์มสำ�หรับแลกเปลี่ยนคาร์บอน หรือ
ซื้อขายพลังงานแบบครบวงจร ด้วยระบบ AI เพื่อเพิ่มศักยภาพในการให้บริการและแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้แก่ลูกค้า และพัฒนาศักยภาพ
ในการดำ�เนินธุรกิจ สร้างความแข็งแกร่งในเทคโนโลยีพลังงาน และสร้างระบบนิเวศธุรกิจ (Business Ecosystem) ให้เติบโตอย่าง
แข็งแกร่ง พร้อมเปิดรับเทคโนโลยีและแนวคิดจากบริษัทสตาร์ทอัป (Startup) รุ่นใหม่ ที่จะมาช่วยเติมเต็มการให้บริการด้านพลังงาน
สะอาดแบบครบวงจร ผ่านการสนับสนุนด้านเงินลงทุนและร่วมกันนำ�นวัตกรรมมาสร้างสรรค์ให้เกิดแนวคิดในการดำ�เนินธุรกิจแบบใหม่ 
หรือเพิ่มการเติบโตในธุรกิจ และร่วมกันส่งมอบโซลูชันที่ดีที่สุดและตอบโจทย์ธุรกิจของลูกค้าแต่ละราย

•	 กลยุทธ์การสื่อสารด้านแบรนด์และการตลาด

บ้านปู เน็กซ์ ดำ�เนินธุรกิจด้วยวิสัยทัศน์ที่ต้องการทำ�ให้ทุกชีวิตเข้าถึงโซลูชันพลังงานสะอาดที่ไร้ขีดจำ�กัด และมุ่งม่ันสนับสนุนสังคม 
ไร้คาร์บอนในอนาคต โดยให้ความสำ�คัญ 2 ด้าน คือ

1.	 บริการ Net Zero Solutions โดยนำ�เสนอโซลูชันพลังงาน
สะอาดแบบครบวงจรให้กับทุกองค์กรและธุรกิจ เพ่ือช่วย
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ พร้อมสร้างโอกาส 
ในการเตบิโต กา้วเป็น Smart Business และบรรลเุป้าหมาย 
ด้านความยั่งยืน และ Net Zero ไปด้วยกัน

2.	 เป็นพันธมิตรระยะยาว (Long-term Partner) ท่ีดูแล 
ในทกุขัน้ตอนการดำ�เนนิงานของธรุกจิ ตัง้แตอ่อกแบบ วางแผน 
และพัฒนาโซลชูนัทีเ่หมาะสม (Best Tailor-made solutions) 
ไปจนถงึบรกิารหลังการขาย พรอ้มมีดิจทิลัแพลตฟอรม์ทีช่ว่ย
ให้ธุรกิจสามารถบริหารการใช้พลังงานได้ง่ายและเรียลไทม์

บ้านปู เน็กซ์ สื่อสารแบรนด์พร้อมสร้างความเชื่อม่ันไปยัง 
กลุม่เป้าหมายทัง้ลูกค้าธรุกจิ นกัลงทนุ ผูใ้ชบ้รกิารและคนในสงัคม 
โดยตอกย้ำ�จุดยืนในการเป็นผู้ให้บริการ Net Zero Solutions 
มุ่งสรา้งการเตบิโตในทกุกลุ่มธรุกจิ และกา้วสูเ่ป้าหมาย Net Zero 
ผ่านการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาด ดังนี้

1.	 การประชาสัมพันธ์เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจสินค้า และบริการ 	

	 (Business Movement and Highlight Projects)

•	 การประกาศเปิดโรงงานแบตเตอรี่ 2 แห่งในประเทศไทย 
โดยร่วมกับ SVOLT ผู้ผลิตและจำ�หน่ายแบตเตอรี่ลิเธียม
ไอออนสำ�หรับรถยนต์ไฟฟ้า เปิดโรงงาน SVOLT Thailand 
ผลิตแบตเตอรี่สำ�หรับรถยนต์ไฟฟ้า (Passenger Cars) 
ให้กับผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย ได้แก่ เกรท วอลล์  
มอเตอร์ และ โฮซอน มอเตอร์ และได้ร่วมมือกับบริษัท 
ดูราเพาเวอร์ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (Durapower) ซ่ึงเป็นบริษัท
ลูกของบ้านปู เน็กซ์ และเป็นผู้ผลิตแบตเตอรี่ลิเธียมไอออน
สำ�หรับการใช้งานด้านพลังงานหมุนเวียนและยานพาหนะ
ไฟฟ้า เปิดโรงงานประกอบแบตเตอรี่ DP NEXT สำ�หรับ 
รถบัสไฟฟ้า รถบรรทุกไฟฟ้า และรถขนส่งเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่

•	 การประชาสมัพันธต์อ่ยอดความรว่มมือทางธรุกจิกบั SVOLT 
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือจัดตั้งโรงงานและ
พัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบกักเก็บพลังงาน
ด้วยแบตเตอรี่ เซลล์แบตเตอรี่ และการรีไซเคิลแบตเตอรี่ 
เพ่ือวางเป้าหมายให้โรงงาน SVOLT Thailand เป็นผู้นำ� 
ในอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ลิเธียมในประเทศไทย และเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้

•	 การประชาสัมพันธ์ลงนามความร่วมมือกับเทศบาลนคร
เกาะสมุย เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนาแผนแม่บท 
ในการผลักดันเกาะสมุยให้พร้อมก้าวเป็นเมืองท่องเท่ียว
คาร์บอนต่ำ� ตั้งเป้าเสริมศักยภาพและเพ่ิมโอกาสด้าน 
การท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมท้ังสนับสนุน
การรบัมือกบัความทา้ทายด้านความยัง่ยนื โดยจะนำ�พลังงาน
หมุนเวียนและระบบกักเก็บพลังงานประสิทธิภาพสูงมาใช้ 

สอดรบันโยบายการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื และการบรรลุเป้าหมาย 
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 
ของประเทศไทย

•	 การประชาสัมพันธ์การเข้าลงทุนในบริษัท แอมป์ จำ�กัด 
(แอมป์ เจแปน) ผู้พัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนตั้งแต่
ระยะเริม่ตน้จนถงึการนำ�ออกสูต่ลาด โดยมีกองทนุโครงสรา้ง
พ้ืนฐานเพ่ือความยั่งยืนและการลดคาร์บอนในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟิก (Asia-Pacific Sustainable & Decarbonisation 
Infrastructure Equity Fund หรือ SDIEF) ที่สนับสนุน
โดยบริษัท อาราเวสต์ และเอสเอ็มบีซี กรุ๊ป (Aravest and 
SMBC Group) ร่วมลงทุน เพ่ือพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลมในประเทศญ่ีปุ่น 
สู่เป้าหมายการเพิ่มกำ�ลังผลิต เป็น 2 กิกะวัตต์

•	 การประชาสัมพันธ์การขยายศักยภาพในธุรกิจอี-โมบิลิตี้ 
โดยจัดตั้งบริษัทร่วมทุน (JV) ร่วมกับ บริษัท มารูเบนิ 
คอร์ปอเรชั่น (มารูเบนิ) กลุ่มธุรกิจการค้าและการลงทุน 
ชั้นนำ�ในประเทศญี่ปุ่น และบริษัท ฟุโย เจเนอรัล ลีส จำ�กัด 
(ฟุโย) ผู้ให้บริการทางการเงินและลีสซ่ิงสำ�หรับลูกค้าองค์กร 
เพ่ือให้บริการการบริหารการเดินทางและการขนส่งด้วย 
ยานพาหนะไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แบบครบวงจรในประเทศไทย

•	 การจัดทำ�บทความประชาสมัพันธธ์รุกจิแบตเตอรีจ่ากโรงงาน
ทั้ง 2 แห่งในประเทศไทย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด ได้ให้สัมภาษณ์กับสื่อมวลชน 
ในประเด็นการขยายธุรกิจแบตเตอรี่ในประเทศไทย ส่งเสริม 
การใช้ยานพาหนะไฟฟ้า เ พ่ือผลักดันให้ประเทศไทย 
เป็นศูนย์กลางการผลิตยานพาหนะไฟฟ้า และอุตสาหกรรม 
ทีเ่กีย่วเนือ่ง รวมถงึโนม้นา้วใหผู้ป้ระกอบการเหน็ความสำ�คัญ
ของการทรานส์ฟอร์มธุรกิจ และการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน ลดค่าใชจ่้าย สรา้งโอกาส
เตบิโตในธรุกจิ พรอ้มกบัชว่ยลดการปล่อยคารบ์อนไดออกไซต์

•	 นอกจากนี้ เพ่ือตอกย้ำ�การเป็นบริษัทชั้นนำ�ด้านเทคโนโลยี
พลังงานสะอาด ยังได้มีการประชาสัมพันธ์เมกะเทรนด์ 
ที่สะท้อนว่าองค์กรท่ัวโลกต่างมุ่งม่ันที่จะบรรลุเป้าหมาย 
ด้าน Net Zero อยา่งจรงิจงัมากขึน้ โดยใชน้วัตกรรมพลงังาน
สะอาดเพ่ือรับมือกับสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงอย่าง 
เร่งด่วน โดยเทรนด์ดังกล่าวยังสอดรับกับบทสรุปของ
การประชุมว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
แห่งสหประชาชาติครั้งที่ 28 หรือ COP28 ที่เน้นบทบาท
ของภาคเอกชนในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ 
สภาพภูมิอากาศรวมถึงชูความสำ�คัญของการเปลี่ยนผ่าน 
ไปสู่ยุคพลังงานสะอาด
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2.	 การประชาสัมพันธ์แบรนด์ (Corporate Branding)

•	 การจัดทำ�แคมเปญ ‘Infinite Cafe Powered by Banpu NEXT’ อย่างต่อเนื่อง โดยร่วมกับเครซ คาเฟ่ (Craze Cafe) ภายใต้ 
บอนกาแฟ เปิดป๊อปอัปคาเฟ่พลงังานสะอาด 100% ทีจ่ามจุรสีแควร ์โดยนำ� Net Zero Solutions มาใชจั้ดการในรา้น และทำ�เครือ่งด่ืม 
ทั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาพร้อมแบตเตอรี่ เพ่ือผลิตและกักเก็บไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ การใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์มสำ�หรับบริหารพลังงาน อาทิ มอนิเตอร์ยอดลดการปล่อย CO2 จากเมนูเครื่องด่ืม (Carbon Saving Monitoring) 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกกระบวนการ (Digitalization) การกำ�จัดขยะอย่างเป็นระบบ และบริการรับส่งผู้ที่มาใช้บริการคาเฟ่ 
ด้วยรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้า MuvMi เพ่ือยกระดับการใช้ชีวิตของผู้คนให้สมาร์ทและเข้าถึงพลังงานสะอาดได้ง่ายขึ้นผ่านกิจวัตรประจำ�วัน 
ด้วยการดื่มกาแฟ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนสังคมไร้คาร์บอนในอนาคต และส่งเสริมพื้นที่สามย่านสมาร์ทซิตี้

	 อีกทัง้ยงัเป็นการประชาสมัพันธแ์บรนด์บา้นปู เนก็ซ์ ตอกย้ำ�การเป็น Net Zero Solutions Provider ทีน่ำ�เสนอโซลูชนัพลังงานสะอาด
แบบครบวงจรได้เหมาะสมกบัทกุธรุกจิ ดึงดูดใหผู้ป้ระกอบการเหน็ถงึศกัยภาพและประโยชนข์องการใชพ้ลงังานสะอาดมาปรบัเปลีย่น
ธุรกจิสู่ Smart Business ช่วยลดการปล่อยคาร์บอน และบรรลุเป้าหมายด้านความย่ังยืน

•	 การจัดทำ�รายการ Infinite Podcast ผ่านช่องทาง Social Media ของบ้านปู เน็กซ์ โดยทีมงานผู้เชี่ยวชาญจากบ้านปู เน็กซ์ 
นำ�เสนอคอนเทนต์อัปเดตเทรนด์โลกธุรกิจ ให้ความรู้ และเชิญชวนให้เห็นความสำ�คัญของการนำ�เทคโนโลยี และพลังงาน
สะอาดมาใช้ในการพัฒนาธุรกิจยุคใหม่ที่ต้องมุ่งแก้ปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change) โดยช่วยกันลด 
การปล่อยคาร์บอนในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินงาน สู่เป้าหมาย Net Zero ในอนาคต

3. กิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์และการสื่อสารการตลาด (Branding and Marketing Communication Event)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และทีมงานผู้เชี่ยวชาญด้าน Net Zero Solutions จากบ้านปู เน็กซ์ ได้รับเกียรติเป็นวิทยากรบรรยาย 
ร่วมเสวนา แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศไทยและระดับโลก ได้แก่

•	 เข้าร่วมเสวนาในหัวข้อ “การปรับตัวและความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนไทยในการขับเคลื่อนนวัตกรรม AI” ในงาน AI 
Thailand Forum 2024 ทีจั่ดโดยสมาคมปัญญาประดิษฐ์ประเทศไทย (AIAT) ซ่ึงได้แชรมุ์มมองในการพัฒนาความสามารถทางด้าน AI 
ของบุคลากร แนวคิดในการนำ�เทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้กับเทคโนโลยีพลังงานสะอาด อีกทั้งสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม AI 
ในประเทศไทย

•	 ร่วมเป็นวิทยากรบรรยาย แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ให้แก่กลุ่มพนักงานธนาคารกรุงเทพ โดยนำ�เสนอแนวทางการดำ�เนิน
ธุรกิจสู่เป้าหมายสังคมไร้คาร์บอน โดยใช้โซลูชันพลังงานสะอาดแบบครบวงจร ตัวช่วยสำ�คัญท่ีช่วยลดการปล่อยคาร์บอนในธุรกิจ 
ได้ทั้ง value chain และช่วยขับเคลื่อนสังคมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
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• เข้าร่วมการประชุม HPAIR 2024 Asia Conference
“Reimagining Connectivity: Building Bridges in a
Globalized Society” ที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ
อภิปรายมุมมองเกี่ยวกับเทรนด์พลังงานโลก ความท้าทาย
และโอกาสของพลงังานสะอาดโดยประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีและ
Net Zero Solutions ที่จะช่วยสนับสนุนเป้าหมาย Net Zero
ของประเทศไทย และระดับโลก

• เสวนาแนวคิดเรือ่งการลดการปลอ่ยคารบ์อน และการสง่เสรมิ
การใช้พลังงานสะอาดในระบบขนส่งในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
และอินเดีย (Decarbonization and Electrification of the
Transport Sector) ในการประชมุ UNFCCC Climate Change
Conference (COP29) ที่เมืองบากู ประเทศอาเซอร์ไบจาน
จัดโดยธนาคารพัฒนาเอเชยี (ADB) เป็นกจิกรรมทีเ่กีย่วเนือ่ง
และจัดขึ้นพร้อมกับการประชุม COP29 เพื่อร่วมหาทางแก้ไข
ปัญหาสภาวะโลกร้อน โดยส่งเสริมเทรนด์การใช้นวัตกรรม
พลังงานสะอาดในระบบขนส่ง รวมถึงการลงทุนเชิงกลยุทธ์
เพ่ือเร่งการเปลี่ยนผ่านสู่การขนส่งที่ยั่งยืน การลดคาร์บอน
ทั้ง value chain สู่การบรรลุเป้าหมาย Net Zero โดยการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั่วเอเชีย

• จดังานสมัมนา “ยกระดับ Smart & Green Tourism สง่เสรมิ
Samui Low Carbon Island ด้วยโซลูชันพลังงานสะอาด
ครบวงจร” ให้กับผู้ประกอบการกิจการท่องเที่ยวในเกาะสมุย
โดยเชญิเขา้รว่มรบัฟังนโยบายสนบัสนนุการทอ่งเทีย่ว ทศิทาง
การดำ�เนินธุรกิจ และแนวคิดการปรับตัวสู่ Samui Carbon
Island จากนายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวเกาะสมุย
อีกทั้งผู้ประกอบการยังได้ร่วมแลกเปล่ียนมุมมอง และ
รับคำ�ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญด้าน Net Zero Solutions
จากบ้านปู เน็กซ์ ที่มาให้ความรู้เรื่องความสำ�คัญของ
การดำ�เนนิธรุกจิสูเ่ป้าหมาย Net Zero การสรา้งโอกาสเตบิโต
อย่างยั่งยืนด้วยการใช้โซลูชันพลังงานสะอาดแบบครบวงจร
และการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีAI ในธรุกจิ เพ่ือสรา้งมาตรฐาน
ในการให้บริการ และเพิ่มความปลอดภัยให้นักท่องเที่ยว

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

ในปัจจุบัน การให้บริการ Net Zero Solutions แบบครบวงจร 
ยงัคงมีคู่แขง่ในรปูแบบเดียวกบั บา้นปู เนก็ซ ์ค่อนขา้งนอ้ย เนือ่งจาก 
คู่แข่งขันส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นในการให้บริการด้านพลังงานเพียง
หนึง่รปูแบบเทา่นัน้ ขณะที ่บา้นปู เนก็ซ์ นำ�เสนอการบรกิารครบวงจร 
เพ่ือมุ่งสู่สังคมไร้คาร์บอน (Net Zero Solutions Provider) 
ซ่ึงครอบคลุมทั้งการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ระบบ
กักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ ระบบจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน 
และการบริหารการเดินทางและการขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้า

สำ�หรบัการใหบ้รกิารวางระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์
บนหลังคา คู่แข่งหลักในตลาด คือ กลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่ 
ที่ทั้งให้บริการติดตั้งและเป็นผู้ลงทุนติดตั้งระบบให้แก่ลูกค้า 
ซ่ึงมีความม่ันคงในด้านการเงินและสามารถนำ�เสนอรูปแบบ 
การใหบ้รกิารหลากหลาย นอกจากนี ้ราคาของแผงโซลารท์ีล่ดลง 
อยา่งตอ่เนือ่งยงัสง่ผลใหมี้ผูเ้ลน่ใหม่ๆ เขา้มาสูต่ลาดมากขึน้ ทำ�ให ้
เกดิการแขง่ขนัทางด้านราคา ผูเ้ล่นหลายรายกำ�ลงัมองหาพันธมิตร 
ทางธุรกิจหรือผู้ลงทุนเพ่ือขยายรูปแบบการให้บริการที่คล้ายกับ 
บ้านปู เน็กซ์ ซึ่งอาจกลายเป็นคู่แข่งสำ�คัญในอนาคต

สำ�หรับการบริหารการเดินทางและการขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้า
ยังถือว่าเป็นธุรกิจใหม่ในประเทศไทย โดยตลาดส่วนใหญ่แบ่ง 
ผู้ประกอบการตามห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ได้แก่ ผู้ผลิต
ยานพาหนะไฟฟ้า ผูน้ำ�เขา้ยานพาหนะไฟฟ้า และผูใ้หบ้รกิารสถานี
ชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้าและการตดิตัง้ อยา่งไรกต็าม ยงัไม่มีผูป้ระกอบ
การรายใดที่ให้บริการเหล่านี้แบบครบวงจรแบบบ้านปู เน็กซ์ 
ที่ครอบคลุมตั้งแต่บริการสัญญาเช่าดำ�เนินงาน (Operating 
Lease) และสัญญาเช่าทางการเงนิ (Financial Lease) การติดตั้ง 
เครื่องชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า การให้บริการสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า 
และการพัฒนาแพลตฟอร์ม AI เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ลดต้นทุนของผู้ประกอบการ อย่างไรก็ตามกลุ่มสถาบันการเงิน
และบริษัทลีสซ่ิงหรือเช่ารถ อาจนับเป็นคู่แข่งทางอ้อมในส่วน 
ของบริการลีสซ่ิง เช่นเดียวกับผู้ประกอบการธุรกิจสถานีชาร์จ
รถยนต์ไฟฟ้าสำ�หรับการบริหารการเดินทางและการขนส่งด้วย 
ยานพาหนะไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

สำ�หรับธุรกิจแบตเตอรี่ในประเทศไทย ภายใต้แรงกระตุ้นจาก
มาตรการกีดกันทางภาษีจากบางประเทศและนโยบายส่งเสริม 
การลงทุนที่สนับสนุนการใช้วัตถุดิบภายในประเทศ ทำ�ให้ 
ผู้ประกอบการหลายรายตัดสินใจย้ายฐานการผลิตมายัง
ประเทศไทย เพ่ือรองรับความต้องการในตลาดที่ เติบโต
อย่างรวดเร็ว ปัจจุบันมีผู้ประกอบการหลายรายที่เปิดโรงงาน 
ผลิตแบตเตอรี่ในระดับแพ็คและโมดูล

ในด้านการให้บริการระบบจัดการพลังงาน (EMS) และระบบผลิต
ความเย็นจากส่วนกลาง (DCS) คู่แข่งหลักคือบริษัทข้ามชาติและ 
บริษัทสัญชาติไทยขนาดใหญ่ที่ เป็นผู้ประกอบการพลังงาน 
ขนาดใหญ่ ซ่ึงให้บริการด้านการผลิตและส่งจ่ายสาธารณูปโภค 
โดยมีบริษัทจัดการด้านพลังงาน (Energy Service Company: 
ESCO) และบรษิทัทีป่รกึษาด้านพลงังาน ซ่ึงเป็นบรษิทัขนาดกลาง 
เข้ามามีบทบาทในตลาด การให้บริการของคู่แข่งเหล่านี้มีรูปแบบ 
ที่หลากหลาย แต่ก็มีความแตกต่างด้านต้นทุนทางการเงิน 
โดยผู้ประกอบการขนาดใหญ่มีความพร้อมทางการเงิน ทำ�ให้
สามารถลงทุนในโครงการใหญ่หรือเสนอราคาที่แข่งขันได้

นโยบายด้านราคา

บา้นปู เนก็ซ์ มีขอ้เสนอด้านราคาหลายรปูแบบทีส่ามารถปรบัตาม
ความตอ้งการของลูกค้า ในการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังาน 
แสงอาทิตย์ การให้บริการระบบจัดการพลังงาน (EMS) และ 
ระบบผลิตความเยน็จากสว่นกลาง (DCS) บรษิทัฯ มี 2 รปูแบบหลัก 
ในการให้บริการ ได้แก่ การติดตั้งระบบโดยบ้านปู เน็กซ์ 
เป็นผูล้งทนุใหท้ัง้หมด และการตดิตัง้ระบบโดยลูกค้าเป็นผูล้งทนุ
ค่าอุปกรณ์และค่าติดตั้งระบบเอง ซ่ึงมูลค่าเงินลงทุนหรือราคา 
จะขึน้อยูก่บัอุปกรณท์ีใ่ชใ้นการตดิตัง้ ขนาดการตดิตัง้และรปูแบบ
บริการที่ลูกค้าเลือก

โดยมูลค่าการลงทุนหรือราคาจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน เช่น 
ประเภทอุปกรณ ์ขนาดการตดิตัง้ และรปูแบบบรกิารทีล่กูค้าเลอืก 
โดยบรษิทัฯ จะปรบัราคาตามภาวะตลาดทัง้ในด้านตน้ทนุอุปกรณ ์
ค่าตดิตัง้ และค่าไฟฟ้าตามนโยบายของภาครฐั รวมถงึการตดิตาม
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือคัดสรรมาเสนอให้ลูกค้าใช้ในราคาท่ี 
สมเหตุสมผลและคุ้มค่าที่สุด

สำ�หรับการบริหารการเดินทางและการขนส่งด้วยยานพาหนะ
ไฟฟ้า บริษัทฯ ได้คัดสรรยานพาหนะไฟฟ้าที่ได้รับการรับรองและ
จดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายจากตัวแทนจำ�หน่าย ผู้นำ�เข้า 
หรือผู้ผลิตที่ ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าภาษีสรรพสามิต
และเงินอุดหนุนตามนโยบายสนับสนุนจากรัฐบาล เพ่ือให้
ลูกค้าได้ใช้ยานพาหนะไฟฟ้าที่ มี คุณภาพและเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย ในส่วนของบริการสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าสำ�หรับ
การบริหารการเดินทางและการขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้า 
เชิงพาณิชย์ บริษัทฯ ได้ยื่นขอ Low Priority สำ�หรับทุกสถานีกับ 
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถลดต้นทุนค่าไฟฟ้า 
ซ่ึงจะช่วยให้ลูกค้าเข้าถึงพลังงานไฟฟ้าในราคาท่ีสมเหตุสมผล
และคุ้มค่า

นอกจากน้ีแบตเตอรี่ของบ้านปู เน็กซ์ ซ่ึงมีจุดเด่นในด้านอายุ 
การใช้งานยาวนาน น้ำ�หนักเบา ความปลอดภัยสูง รองรับ 
การชาร์จเร็ว การรับประกันที่ครอบคลุม และบริการหลังการขาย 
ที่น่าเชื่อถือ บริษัทฯ ตั้งราคาขายให้สอดคล้องกับคุณภาพและ
มูลค่าที่ลูกค้าจะได้รับ โดยมีนโยบายการปรับราคาตามปริมาณ
การสั่งซ้ือ สนับสนุนลูกค้าสั่งซ้ือต่อเนื่อง และให้ความยืดหยุ่น 
ในการตั้งราคาเพื่อแข่งขันในตลาด

ลักษณะของลูกค้า

สำ�หรับบริการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
บนหลังคา บ้านปู เน็กซ์ ให้บริการแก่ผู้ประกอบการท่ีมองหา 
ทางเลือกในการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
หรือผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่ ใช้ ไฟฟ้า 
ในช่วงเวลากลางวันเป็นส่วนใหญ่เช่น โรงงานอุตสาหกรรม 
อาคารพาณิชย์ และนิคมอุตสาหกรรมหรือคอมมิวนิตี้ท่ีต้องการ

ใช้เทคโนโลยีพลังงานแบบครบวงจร ในปี 2567 ลูกค้าร้อยละ 70 
ทีล่งนามสญัญาตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยก์บั 
บ้านปู เน็กซ์ เลือกบริการแบบที่บริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนให้ช่วย
ประหยัดค่าไฟฟ้าโดยไม่ต้องลงทุนเอง ขณะที่ลูกค้าอีกร้อยละ 30 
เลือกลงทนุค่าอุปกรณแ์ละค่าตดิตัง้ระบบเอง โดยสามารถใชไ้ฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ได้ฟรี

กลุม่ลกูค้าของบา้นปู เนก็ซ์ ในการบรหิารการเดินทางและการขนสง่
ด้วยยานพาหนะไฟฟ้า ได้แก่ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมขนส่ง 
และโลจิสติกส์ รวมถึงบริษัทเอกชนและหน่วยงานภาครัฐที่ใช้รถ
สว่นกลางในการดำ�เนนิธรุกจิและกจิกรรมตา่งๆ สำ�หรบัแบตเตอรี ่
กลุ่มลูกค้าหลักในปัจจุบันคือผู้ที่ต้องการแบตเตอรี่สำ�หรับยาน
พาหนะไฟฟ้า โดยเฉพาะยานพาหนะไฟฟ้าเพ่ือการพาณิชย์ 
เช่น รถบรรทุก รถบัส รถยก รถพ่วง รถดัมพ์ รถกึ่งพ่วง และ
รถลากเครื่องบิน นอกจากนี้ยังมีผู้ใช้บริการชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า 
และสับเปล่ียนแบตเตอรี่ขณะเดียวกัน กลุ่มลูกค้าในอนาคต 
จะมุ่งเน้นไปที่ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่สำ�หรับ 
บ้าน ธุรกิจ และอุตสาหกรรม เช่น การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ควบคู่กับแบตเตอรี่  หรือการใช้ 
ระบบไมโครกริดเพื่อเพิ่มเสถียรภาพให้กับสายส่งไฟฟ้า

สำ�หรับการให้บริหารระบบจัดการพลังงาน (EMS) และระบบ 
ผลิตความเยน็จากสว่นกลาง (DCS) กลุ่มลกูค้าหลกัประกอบด้วย
ผูป้ระกอบการธรุกจิ เชน่ อาคารสำ�นกังาน หา้งสรรพสนิค้า โรงแรม 
และกลุ่มอุตสาหกรรมที่ใช้ระบบสาธารณูปโภคที่ใช้พลังงานสูง 
เชน่ เครือ่งทำ�น้ำ�เยน็ (Chiller) เครือ่งอัดอากาศ (Air Compressor) 
หม้อไอน้ำ� (Boiler) และระบบปรับอากาศ (HVAC) บ้านปู เน็กซ์
มีบริการแบบ Tailor-made เพ่ือออกแบบและปรับปรุงการใช้
พลังงานให้เหมาะสมกับแต่ละผู้ประกอบการ พร้อมคำ�ปรึกษา 
จากทีมวิศวกรมืออาชีพเพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน

การจัดจำ�หน่ายและช่องทางการจัดจำ�หน่าย

บ้านปู เน็กซ์ นำ�เสนอ Net Zero Solutions ผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น การประมูล การเจรจากับลูกค้าโดยตรง พันธมิตรทางธุรกิจ 
และการนำ�เสนอผา่นหนว่ยงานหรอืองค์กรทีดู่แลเก่ียวกบัพลังงาน
ทดแทน โดยบ้านปู เน็กซ์ จะติดต่อเข้าพบลูกค้าที่สนใจบริการ
เพ่ือแนะนำ�บริษัท และรับฟังความต้องการของลูกค้า จากนั้น 
จะเขา้สำ�รวจพืน้ทีเ่พ่ือออกแบบโซลชูนัทีเ่หมาะสม และทำ�ขอ้เสนอ
โครงการ (Project Proposal)

นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ ยังมีการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่าน 
สื่อออนไลน์และออฟไลน์ ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่าน 
งานอีเวนต์และกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนการบอกต่อจากลูกค้า 
ท่ีมีความประทับใจในบริการ ซ่ึงช่วยเสริมสร้างความเชื่อม่ันและ
เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าใหม่ของบ้านปู เน็กซ์ ด้วยเช่นกัน
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สินทรัพย์ที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวร

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า ไอน้ำ� ทั้งในและต่างประเทศ ด้วยเหตุนี้ สินทรัพย์ถาวรที่แสดงในตารางด้านล่าง 
จึงประกอบด้วยสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ และสินทรัพย์ถาวรของบริษัทย่อย โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม 
และสํารองการด้อยค่าต่าง ๆ  ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 35,637,132 พันบาท และ 37,449,628 พันบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการ มูลค่าตามบัญชี

(พันบาท)

31 ธ.ค. 2567

มูลค่าตามบัญชี

(พันบาท)

31 ธ.ค. 2566

ภาระผูกพัน

ที่ดิน 50,955 51,308 ไม่มีภาระผูกพัน

อาคาร สิ่งปลูกสร้าง และส่วนปรับปรุงอาคาร 1,846,082 1,997,246 ไม่มีภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์สำ�หรับ  

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม  

และโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติิ

33,643,534 35,283,876 นำ�เครื่องจักร

และอุปกรณ์ของบริษัทย่อยบางส่วน

ไปค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

ของบริษัทย่อยกับสถาบันการเงิน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน 7,517 7,967 ไม่มีภาระผูกพัน

เครื่องมือเครื่องใช้ 12,935 16,344 ไม่มีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 20,999 21,058 ไม่มีภาระผูกพัน

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 55,110 71,829 ไม่มีภาระผูกพัน

รวมเป็นจำ�นวนมูลค่าทางบัญชี 35,637,132 37,449,628

รายละเอียดสิทธิในการใช้ที่ดินของธุรกิจโรงไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน

สิทธิในการใช้ที่ดินของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีสิทธิในการใช้ที่ดิน ดังนี้

สถานที่ตั้ง ผู้ถือครองสิทธิ ขนาด

(ตร.ม.)

วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด วัตถุประสงค์ มูลค่าตามบัญชี

ของสิทธิในการ

ใช้สิทธิที่ดิน 

(พันบาท)

เขตเจิ้งติ้ง 

เมืองสือเจียจวง

มณฑลเหอเป่ย

สาธารณรัฐประชาชนจีน

บริษัท

สือเจียจวงเฉิงเฟิง

7,132 27 ธ.ค. 2549 2 ก.ย. 2596 เพื่อใช้เป็นที่ตั้ง 

โรงไฟฟ้าพลัง

ความร้อนร่วม  

เจิ้งติ้ง 

(Zhengding)

77,084

67,354 16 ก.พ. 2541 30 พ.ย. 2590

17,665 28 ธ.ค. 2559 26 มี.ค. 2605

23,135 18 เม.ย. 2544 17 เม.ย. 2574

เขตหลวนหนาน

เมืองถังซาน

มณฑลเหอเป่ย

สาธารณรัฐประชาชนจีน

บริษัท 

ถังซานบ้านปู

225,172 18 เม.ย. 2563 18 เม.ย. 2613 เพื่อใช้เป็นที่ตั้ง 

โรงไฟฟ้าพลัง 

ความร้อนร่วม

หลวนหนาน  

(Luannan)

373,534

2,100 22 ก.ย. 2561 21 ก.ย. 2611

90,370 1 ม.ค. 2560 31 ธ.ค. 2609

40,960 1 ม.ค. 2560 อยู่ระหว่าง

การพิจารณา

จากหน่วยงานรัฐ

เขตโจวผิง

เมืองบินโจว

มณฑลซานตง

สาธารณรัฐประชาชนจีน

บริษัท

 โจวผิงพีค

105,831 30 ส.ค. 2544 3 ก.ค. 2594 เพื่อใช้เป็นที่ตั้ง 

โรงไฟฟ้าพลัง

ความร้อนร่วม

โจวผิง

(Zouping)

25,644

18,190 29 ธ.ค. 2550 29 ธ.ค. 2599

24,315 29 ธ.ค. 2551 3 ธ.ค. 2601



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
064 065

โครงสรางกลุมบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

บริษัท

บานปู เน็กซ จํากัด

บริษัท บานปู เพาเวอร 

(เจแปน) จํากัด 

Phu Fai Mining

Co., Ltd.

Hongsa Power

Co., Ltd.

บริษัท บานปู

โคล เพาเวอร จํากัด 

บริษัท

อลัโตเทค โกลบอล

จํากัด

บริษัท

ฮอปคาร

จํากัด

PT. ITM

Bhinneka

Power

Banpu

Renewable

Singapore

Pte. Ltd.

บริษัท อีโวลท

เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท บียอนด

กรีน จํากัด

Banpu

Japan K.K.

บริษัท จีอีพีพี

สะอาด จํากัด

Miyazakiken

Tsuno Battery

G.K.

Aizu

Wakamatsu

Battery Jigyo

G.K.

Kamisu

Battery G.K.

Tokyoto

Uminomori

Battery

Jigyo G.K.

Amp Co., Ltd.

Banpu

Renewable

Australia

Pty Ltd.

Banpu

Energy Holding

Pty Ltd.

Banpu

Energy Hold

Trust

Global

Engineering

Co., Ltd.

Banpu Power 

Trading G.K.

Manildra Hold

Trust

Manildra Prop

Hold Pty Ltd.

Manildra Asset

Trust

Manildra Prop

Pty Ltd.

Manildra FinCo

Pty Ltd.

Manildra Solar

Farm Pty Ltd.

FS

NSW Project

No 1 Hold Trust

FS

NSW Project

No 1 HT Pty Ltd.

Aizu

Renewable

Services G.K.

J&A

Energy G.K.

BPP

Renewable

Investment

(China) Co., Ltd.

บริษัท

ดีพี เน็กซ จํากัด

Durapower

Technology

Group B.V.

บริษัท

ดูราพาวเวอร เทคโนโลยี

(ประเทศไทย) จํากัด

Durapower

Technology

(Singapore)

Pte. Ltd.

Suzhou

Durapower

Technology

Co., Ltd.

Anqiu Huineng 

Renewable 

Energy Co., Ltd.

Durapower

Holdings

Pte. Ltd.

Oyika Pte. Ltd.

Weifang

Tian’en Jinshan 

Comprehensive 

Energy Co., Ltd.

Dongping County

Haoyuan Solar

Power Generation

Co., Ltd.

Anqiu County

Hui’en 

PV Technology

 Co., Ltd.

Jiaxing Deyuan

Energy-Saving

Technology

Co., Ltd.

Feicheng Xingyu

Solar Power PV

Technology

Co., Ltd.

Jiangsu Jixin

Electric  Power

Co., Ltd.

Aizu Energy 

Pte. Ltd.

BRE

Singapore

Pte. Ltd.

บริษัท

เออรเบิน โมบิลิตี้

เทค จํากัด

Solar Esco

Joint Stock

Company

Licogi 16 Ninh Thuan

Investment Renewable

Energy Joint

Stock Company

El Wind

Muidinh Ltd.

BPP

Vinh Chau

Wind Power

LLC

BPIN

Investment

Co., Ltd.

FOMM

Corporation 

บริษัท

บานปู เน็กซ

กรีน ลีสซิ่ง

จํากัด

บริษัท

บานปู เน็กซ

กรีน เซอรวิสเซส

จํากัด

บริษัท

บีเอ็นเอสพี

สมารทเทค

จํากัด

บริษัท

บีเอ็นเอสพี

จํากัด

บริษัท

บานปู เน็กซ

กรีน เอนเนอรจี

จํากัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
(ส�วนที่ถือหุ�นทางตรงและทางอ�อมเกินกว�าร�อยละ 10 ขึ้นไป)

Banpu Power 

Investment Co., Ltd.

Banpu Power 

International Ltd.

Banpu Power

US Corporation

Nakoso IGCC

Management 

Co., Ltd.

Zouping Peak 

Pte. Ltd.

 Shijiazhuang

Chengfeng Cogen

Co., Ltd.

Banpu Investment

(China) Ltd.

Pan-Western

Energy Corporation

LLC

Shanxi Lu Guang 

Power Co., Ltd.

BPPUS

Power Trading

LLC

BKV- BPP

Cotton Cove LLC 

BKV-BPP

Power LLC

Temple Generation

Holdings LLC

Temple Generation 

Intermediate

Holdings II LLC

BKV-BPP Ponder 

Solar LLC

Temple

Generation SF LLC

Temple

Generation II LLC

Temple

Generation I LLC

BKV-BPP

Retail LLC

บริษัท

บีแอลซีพี เพาเวอร

จํากัด

Tangshan Banpu

Heat and Power 

Co., Ltd.

Zouping Peak 

CHP Co., Ltd.

Shijiazhuang

Chengfeng

New Energy Co., Ltd.

FS NSW Project

No 1 Asset Trust

FS

NSW Project

No 1 FinCo

Pty Ltd.

FS NSW Project

No 1 AT Pty Ltd.

100.00%
100.00%

100.00%

100.00%100.00%100.00% 100.00%

100.00%100.00%100.00%

30.00%

70.00%

100.00%100.00%100.00%100.00% 100.00%

20.00%
25.00%

49.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 19.164% 100.00% 27.89%

25.00%

50.00%

50.00%

100.00%

20.63%30.00%100.00%23.31%47.69%100.00%25.00%

100.00%

100.00%

100.00%

75.00%

100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%15.91%65.10%100.00%27.42%

100.00%100.00%45.61.%%100.00%21.28%100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%

49.10%100.00%100.00%100.00%100.00%51.00%51.00%

20.00%

100.00%

100.00%

100.00%49.00%50.00%30.00%100.00%100.00%

100.00%37.50%40.00%100.00%50.00% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%100.00%87.92%12.08%

100.00%

100.00%

100.00%33.50%50.00%

70.00%

บริษัท

บานปู เน็กซ

โซลาร วัน จํากัด

บริษัท

บานปู เน็กซ

อีโคเสิรฟ จํากัด

บรษัิท เอส โวลต

เอเนอรจี ้เทคโนโลยี

(ประเทศไทย) จํากดั

40.00%

Ecoserve

Vietnam LLC

Banpu Carbon Neutral

Energy Technology

(Jinhu) Co., Ltd.

AJFP



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
066 067

รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการร่วมค้า

ของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ท่ีจำ�หน่ายแล้ว

ท้ังหมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย 

สัดส่วน

การถือหุ้น

(%)

ท่ีต้ังสำ�นักงาน โทรศัพท์

1 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

ธุรกิจผลิต
พลังงาน

31,012,020,000.00
บาท

30,477,317,000.00
บาท

3,047,731,700 10 78.66%
(ถือโดย บริษัท

บ้านปู จํากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 26 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2007 6000

บริษัทย่อย

ประเทศไทย

2 บริษัท บ้านปู โคล 
เพาเวอร์ จำ�กัด 

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานและไฟฟ้า

4,868,087,160.00
บาท

4,868,087,160.00
บาท

486,808,716 10 100%
(ถือโดย บริษัท

บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 26 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2007 6000

3 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน) จํากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

5,000,000.00
บาท

5,000,000.00
บาท

500,000 10 100%
(ถือโดย บริษัท

บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 26 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2007 6000

สาธารณรัฐประชาชนจีน

4 Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen
Co., Ltd.

Power
and steam 
generation
and sales

52,516,000.00
USD

52,516,000.00
USD

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%
(ถือโดย Banpu 

Power Investment 
Co., Ltd.)

East of Jingshen 
Highway, Zhengding 
County, Shijiazhuang 
City, Hebei Province, 
P.R.China, 050800

+86 311 85176918

5 Banpu Investment
(China) Ltd.

Investment
in Energy
business
and other

industrial areas

30,000,000.00
USD

30,000,000.00
USD

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย Banpu 

Power
Investment
Co., Ltd.)

Unit 508, 5th Floor, 
Tower B21, UBP, No.10 

Jiuxianqiao Road, 
Chaoyang District, 
Beijing 100015

+86 105 7580388

6 Tangshan Banpu
Heat and Power
Co., Ltd.

Power
and steam 
generation
and sales

78,082,200.00
USD

47,504,216.60
USD

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

87.92% 
(ถือโดย Pan-Western 

Energy
Corporation LLC) 

12.08% 
(ถือโดย Banpu

Investment (China) 
Ltd.)

West of Gujiaying 
Villiage, Bencheng 

Town, Luannan County, 
Tangshan City, Hebei 
Province, P.R.China, 

063500

+86 315 4168274

7 Zouping Peak CHP
Co., Ltd.

Power
and steam 
generation
and sales

261,800,000.00
CNY

261,800,000.00
CNY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

70% 
(ถือโดย Zouping 
Peak Pte. Ltd.)

Handian Town, Zouping 
County, Binzhou City, 
Shandong Province, 
P.R.China, 256209

+86 543 4615655

8 Shijiazhuang 
Chengfeng
New Energy
Co., Ltd.

Solar power 
generation

66,000,000.00
CNY

5,000,000.00
CNY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen

Co., Ltd.

No. 2-1, Jianye Xiang, 
Jianye Road, Zhengding 
County, Shijiazhuang 
City, Hebei Province, 
P.R.China, 050800

+86 31185176918

สาธารณรัฐสิงคโปร์

9 Banpu Power
Investment
Co., Ltd.

Investment in
power business

 NA 111,962,391.00
USD

104,917,663 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย Banpu 

Power
International Limited)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 1888

10 Zouping Peak
Pte Ltd

Investment in 
power business

 NA 2.00
SGD 

136,461,010.00
CNY

2 
 

136,461,010

ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย Banpu 

Power
Investment
Co., Ltd.)

8 Marina Boulevardห, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 1888

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ท่ีจำ�หน่ายแล้ว

ท้ังหมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย 

สัดส่วน

การถือหุ้น

(%)

ท่ีต้ังสำ�นักงาน โทรศัพท์

สาธารณรัฐมอริเชียส

11 Banpu Power
International
Limited

Investment in 
power business

117,835,000.00
USD

117,835,000.00
USD

117,835,000 1 100% 
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน))

2nd Floor, Offices 201 
& 202, The Trademark, 
550, La Promenade, 
Telfair 80829, Moka, 

Mauritius

+230 490 8989

หมู่เกาะเคย์แมน

12 Pan-Western
Energy
Corporation LLC

Investment in 
power business

100,000.00
USD

100,000.00
USD

10,000,000 0.01 100% 
(ถือโดย Banpu 

Power
Investment
Co., Ltd.)

PO Box 309,
Ugland House,
Grand Cayman,

Cayman Islands, KY1-
1104

+1 345 949 8066

สหรัฐอเมริกา

13 Banpu Power US 
Corporation

Investment
in Energy
generation
and related 
business

NA 71,840,000.00
USD

4 0.01 100.00 %  
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน))

251 Little Falls Drive 
Street, Wilmington, 
Delaware, 19808

+1 720 375 9680

14 BKV-BPP Power
LLC

Investment
in Energy
generation
and related 
business

NA 173,963,925.34
USD

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

50%  
(ถือโดย Banpu 

Power US 
Corporation)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

+1 720 375 9680

15 Temple Generation 
Holdings LLC

Energy
generation
and related 
business

NA NA NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%  
(ถือโดย

BKV-BPP Power 
LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

+1 720 375 9680

16 Temple
Generation
intermediate
Holding II LLC

Energy
generation
and related 
business

NA NA NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%  
(ถือโดย

Temple Generation 
Holdings LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

+1 720 375 9680

17 Temple 
Generation I LLC

Gas-fired power 
plant

NA NA NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%  
(ถือโดย

Temple Generation
Intermediate Holding 

II LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

+1 720 375 9680

18 Temple
Generation II LLC

Gas-fired power 
plant

NA NA NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%  
(ถือโดย

Temple Generation
Intermediate Holding 

II LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

+1 720 375 9680

19 Temple
Generation SF 
 LLC

Energy
generation
and related 
business

NA NA NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

50%  
(ถือโดย Temple

Generation I LLC) 
50% 

(ถือโดย Temple 
Generation II LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

+1 720 375 9680

20 BKV-BPP
Retail LLC

Consumer
energy

NA NA NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%  
(ถือโดย

BKV-BPP Power 
LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

+1 720 375 9680 

21 BPPUS Power 
Trading LLC

To hold a power 
trading license
and perform 
power trading 

activities

5,000,000.00
USD

NA NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย Banpu 

Power US 
Corporation)

251 Little Falls Drive,
in the City of 

Wilmington, County of 
New Castle, Delaware 

19808

+1 720 375 9680

22 BKV-BPP
Ponder Solar LLC

Renewable Energy
Business

NA NA NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย

BKV-BPP Power 
LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

+1 720 375 9680

(ส่วนที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป)

หมายเหตุ : ภายใต้กฎหมายองค์กร หมายเหตุ : ภายใต้กฎหมายองค์กร



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
068 069

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ท่ีจำ�หน่ายแล้ว

ท้ังหมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย 

สัดส่วน

การถือหุ้น

(%)

ท่ีต้ังสำ�นักงาน โทรศัพท์

บริษัทร่วม

ประเทศไทย

23 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จํากัด

ธุรกิจ
พลังงาน
สะอาด

18,795,000,000.00
บาท

18,795,000,000.00
บาท

หุ้นสามัญ 
747,950,000

หุ้นบุริมสิทธิ 
191,800,000

10 50% 
 (ถือโดย

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 24 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 

แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

24 บริษัท บ้านปู เน็กซ์
กรีน ลีสซ่ิง จํากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานและ
เช่าลีสซ่ิง

50,000,000.00 
บาท

50,000,000.00
บาท

5,000,000 10 100% 
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 24 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 

แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

25 บริษัท บ้านปู เน็กซ์
กรีน เซอร์วิสเซส จํากัด.

ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า 
และสถานีชาร์จ

100,000,000.00
บาท

100,000,000.00
บาท

10,000,000 10 100% 
(ถือโดย 

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
กรีน ลีสซ่ิง จำ�กัด)

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 24 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 

แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

26 บริษัท บ้านปู เน็กซ์
กรีน เอนเนอร์จี จํากัด

ธุรกิจ
พลังงาน
สะอาด

80,000,000.00
บาท

80,000,000.00
บาท

800,000 100 100% 
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 24 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 

แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2095 6595

27 บริษัท บ้านปู เน็กซ์
อีโคเสิร์ฟ จํากัด

ให้บริการ
ด้านการบริหาร
จัดการพลังงาน

228,000,000.00
บาท

207,000,000.00
บาท

2,280,000 100 100% 
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 24 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 

แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

28 บริษัท ดูร่าพาวเวอร์ 
เทคโนโลยี (ประเทศไทย) 
จํากัด

การตลาดและการ
จําหน่ายแบตเตอร่ี
และโซลูชันกักเก็บ

พลังงาน และขายส่ง 
ช้ินส่วนและอุปกรณ์

เสริมสําหรับ 
ยานยนต์

55,951,000.00
บาท

55,951,000.00
บาท

559,510 100 100% 
(ถือโดย

Durapower Holdings 
Pte. Ltd.)

75/19 อาคารโอเช่ียน 
ทาวเวอร์ 2 ช้ัน 16

ซอยสุขุมวิท 19 (วัฒนา) 
แขวงคลองเตยเหนือ
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 
10110 ประเทศไทย

NA

29 บริษัท ดีพี เน็กซ์ จํากัด ประกอบและ
จําหน่ายแบตเตอร่ี

277,300,000.00
บาท

97,695,500.00
บาท

41,869,500.00
บาท

1,941,100

831,900

100 70% 
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)
30%

(ถือโดย
บริษัท ดูร่าพาวเวอร์ 

เทคโนโลยี
(ประเทศไทย) จำ�กัด

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 24 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 

แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2095-6595

30 บริษัท เอส โวลต์
เอเนอร์จ้ี เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จํากัด

ผลิต
แบตเตอร่ี 

ลิเธียม- ไอออน 
สําหรับ 

ยานยนต์ไฟฟ้า 
และระบบกักเก็บ
พลังงาน (ESS)

519,466,700.00
บาท

519,466,700.00
บาท

5,194,667 100 40%
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

102/21 หมู่ 7
ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา 
จ.ชลบุรี 20110

ประเทศไทย

+669 4592 5936

31 บริษัท เออรเบิน
โมบิลิต้ี เทค จํากัด

ธุรกิจ
ยานยนต์ไฟฟ้า

2,447,750.00
บาท

1,113,940.00
บาท

1,333,810.00
บาท

หุ้นสามัญ 
111,394

หุ้นบุริมสิทธิ 
133,381

10 45.61%  
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

256 ซอยศูนย์วิจัย
ถนนพระราม 9

ซอย 17 แขวงบางกะปิ
เขตห้วยขวาง

กรุงเทพฯ 10310
ประเทศไทย

+668 6887 4796

32 บริษัท บียอนด์
กรีน จํากัด

ธุรกิจรถไฟฟ้า 
อเนกประสงค์

833,325,700.00
บาท

833,325,700.00
บาท

8,333,257 100 47.69% 
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

เลขท่ี 115/1, 115/6
ถนนมอเตอร์เวย์

แขวงทับช้าง เขตสะพานสูง 
กรุงเทพฯ 10250

ประเทศไทย

+66 2136 0490

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ท่ีจำ�หน่ายแล้ว

ท้ังหมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย 

สัดส่วน

การถือหุ้น

(%)

ท่ีต้ังสำ�นักงาน โทรศัพท์

33 บริษัท จีอีพีพี สะอาด 
จํากัด

แพลตฟอร์ม 
การจัดการขยะ 
แบบครบวงจร

2,666,700.00
บาท

2,666,700.00
บาท

26,667 100 25
 (ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

559/186 ถนนนนทรี
แขวงช่องนนทรี

เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 
10120 ประเทศไทย

+668 4360 2928

34 บริษัท อัลโต้เทค
โกลบอล จํากัด

บริการเทคโนโลยี 
สารสนเทศและ

คอมพิวเตอร์อ่ืน ๆ

1,644,500.00
บาท

1,644,500.00
บาท

หุ้นสามัญ 
10,153

หุ้นบุริมสิทธิ 
6,292

100 25% 
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

719 อาคารม้ินท์ทาวเวอร์ 
ช้ันท่ี 4 ห้องเลขท่ี 416

ถนนพระราม 6
แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330 
ประเทศไทย

+668 2059 9603

35 บริษัท ฮ้อปคาร์ จํากัด การให้เช่ายานยนต์ 
ชนิดน่ังส่วนบุคคล
รถกระบะ รถตู้ และ

รถขนาดเล็ก
ท่ีคล้ายกัน

9,212,780.00
บาท

5,995,080.00
บาท

3,217,700.00
บาท

หุ้นสามัญ 
599,508

หุ้นบุริมสิทธิ 
321,770

10 20.63% 
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

128/21 ช้ัน 3
อาคารพญาไทพลาซ่า

ถนนพญาไท
แขวงทุ่งพญาไท

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2113 1155

36 บริษัท บ้านปู เน็กซ์
โซลาร์ วัน จำ�กัด

ธุรกิจระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์

633,680,000.00
บาท

633,680,000.00
บาท

63,368,000 10 100%
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 24 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

37 PT ITM Bhinneka 
Power

Electric Power 
Generator

774,788,000,000.00
IDR

699,205,000,000.00
IDR

699,205 1,000,000 30% 
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

Pondok
indah Office Tower 3, 
3rd Floor, 3 Jl. Sultan 
Iskandar Muda Kav. 
V-TA Pondok Pinang, 

Kebayoran Lama, 
Jakarta 12310,

indonesia

+6221 2932 8100

ประเทศออสเตรเลีย

38 Banpu Renewable 
Australia
Pty Limited

Investment
in renewable 

energy

9,031,774.00
AUD

9,031,774.00
AUD

9,031,774  1 100% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 

Singapore Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market 
Street, Sydney NSW 

2000, Australia

+61 2 9266 2700

39 Banpu Energy 
Holding
Pty Ltd

Renewable Energy 10
AUD

10 
AUD

10 1 20%  
(ถือโดย Banpu 

Renewable Australia 
Pty Limited)

Level 8, 1 Market Street, 
SYDNEY NSW 2000, 

Australia 

+61 2 9266 2760

40 Banpu Energy
Hold Trust

Renewable Energy NA NA 82,320,008
20,580,002

NA 20.%
(ถือโดย Banpu 

Renewable Australia 
Pty Limited)

Level 20, 1 Market 
Street, Sydney NSW 

2000, Australia

+61 2 9266 2700

41 FS NSW Project
No 1 HT
Pty Ltd

Renewable Energy 100
AUD

100
AUD

100 1 100% 
(ถือโดย Banpu 
Energy Holding 

Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2760

42 FS NSW Project
No 1 Hold Trust

Renewable Energy 1
AUD

1
AUD

1 1 100%
(ถือโดย Banpu 

Energy Hold Trust)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2760

43 FS NSW Project
No 1 AT
Pty Ltd

Renewable Energy 1
AUD

1
AUD

1 1 100% 
(ถือโดย

FS NSW Project No 
1 HT Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2760

44 FS NSW Project
No 1 Asset Trust

Renewable Energy NA NA 8,206,490,677 NA 100%
(ถือโดย

FS NSW Project 
No 1 Hold Trust as 
trustee for FS NSW 

Project No 1 AT 
Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2760

หมายเหตุ : ภายใต้กฎหมายองค์กร หมายเหตุ : ภายใต้กฎหมายองค์กร



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
070 071

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ท่ีจำ�หน่ายแล้ว

ท้ังหมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย 

สัดส่วน

การถือหุ้น

(%)

ท่ีต้ังสำ�นักงาน โทรศัพท์

45 FS NSW Project
No 1 FinCo
Pty Ltd

Renewable Energy 1
AUD

1 
AUD

1 1 100% 
(ถือโดย

FS NSW Project No 
1 AT Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2760

46 Manildra Prop 
Hold
Pty Ltd

Renewable Energy 1 
AUD

1 
AUD

1 1 100% 
(ถือโดย Banpu 
Energy Holding 

Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2760

47 Manildra Hold 
Trust

Renewable Energy NA NA 6,926,658,900 NA 100%
(ถือโดย Banpu 

Energy Hold Trust 
as trustee of the 

Manildra Prop Hold 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 
Street, Sydney NSW 

2000, Australia

+61 2 9266 2700

48 Manildra Prop
Pty Ltd

Renewable Energy 1 
AUD

1 
AUD

1 1 100% 
(ถือโดย

Manildra Prop Hold 
Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2760

49 Manildra Asset 
Trust

Renewable Energy NA NA 3,701,105 NA 100%
(ถือโดย

Manildra Hold 
Trust as trustee for 

Manildra
Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 
Street, Sydney NSW 

2000, Australia

+61 2 9266 2700

50 Manildra Solar 
Farm
Pty Limited

Renewable Energy 100 
AUD

100 
AUD

100 1 100% 
(ถือโดย Manildra 
Prop Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2760

51 Manildra FinCo
Pty Ltd

Renewable Energy 1 
AUD

1 
AUD

1 1 100% 
(ถือโดย

Manildra Prop
Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

+61 2 9266 2760

ประเทศญ่ีปุ่น

52 Banpu Power Trading 
G.K.

Energy
trading

NA 100,000,000.00
JPY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 

Singapore Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 

Kasumigaseki, Chiyoda-
ku, Tokyo, Japan 

100-6033

+81 3 6205 4665

53 Banpu Japan K.K. Investment
in renewable 

Energy
business

NA 100,000,000.00
JPY

558,868 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 

Kasumigaseki, Chiyoda-
ku, Tokyo, Japan 

100-6033

+81 3 6205 4665

54 J&A Energy GK Store
and sell
electricity

using battery

NA 500,000.00
JPY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

75% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

25% 
(ถือโดย Global 
Engineering
Co., Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 

Kasumigaseki, Chiyoda-
ku, Tokyo, Japan 

100-6033

+81 3 6205 4665

55 Aizu Renewable 
Services G.K.

Electricity
 business

aggregation
and consulting

service in
Aizuwakamatsu

city area

NA 2,000,000.00
JPY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Smart City AiCT, 1-77 
Higashisakaemachi, 
Aizuwakamatsu City, 
Fukushima Prefecture, 

Japan 965-0872

+81 3 6205 4665

56 Aizu Wakamatsu 
Battery Jigyo G.K.

Store
and sell electricity 

using battery

NA 100,000.00
JPY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 

Kasumigaseki, Chiyoda-
ku, Tokyo, Japan 

100-6033

+81 3 6205 4665

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ท่ีจำ�หน่ายแล้ว

ท้ังหมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย 

สัดส่วน

การถือหุ้น

(%)

ท่ีต้ังสำ�นักงาน โทรศัพท์

57 Kamisu Battery G.K. Store
and sell electricity 

using battery

NA 100,000.00
JPY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 

Kasumigaseki, Chiyoda-
ku, Tokyo, Japan 

100-6033

+81 3 6205 4665

58 Miyazaki ken Tsuno 
Battery G.K.

Store
and sell electricity 

using battery

NA 100,000.00
JPY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 

Kasumigaseki, Chiyoda-
ku, Tokyo, Japan 

100-6033

+81 3 6205 4665

59 FOMM Corporation Planning, 
developing, 

manufacturing
and selling
of compact 

electric vehicle

 
NA

81,250,000.00
JPY

2,063,135 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

21.28% 
(ถือโดย

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำ�กัด)

30-18 
Mitsuzawakamichou, 

Kanagawa-ku, 
Yokohama-shi, 

Kanagawa-ken, Japan

+81 45 286 3476

60 Global Engineering
Co., Ltd

Electricity sales
and resource 
aggregator
of virtual

power plant 

 
NA

342,920,000.00
JPY

3,759,000 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

19.16% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Singapore
Pte. Ltd.)

Nishiko Living Kashii 
2nd Floor, 1-1-1, Kashii, 

Higashi-ku, Fukuoka city, 
Fukuoka pref. Japan 

813-0011

+81 92 692 7547

สาธารณรัฐประชาชนจีน

61 BPP Renewable
investment (China)
Co., Ltd.

Investment
in renewable 

Energy
business

160,000,000.00
USD

97,620,000.00
USD

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%
(ถือโดย บริษัท

บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

Unit 509, 5th Floor, 
Tower B21, UBP, No.10 

Jiuxianqiao Road, 
Chaoyang District, 
Beijing 100015

+86 105 7580388

62 Anqiu Huineng 
Renewable Energy
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

66,000,000.00
CNY

66,000,000.00
CNY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย

BPP Renewable
Investment (China)

Co., Ltd.)

1st Floor, Unit 1, 
Dafugou Villiage, 

Wushan Town, Anqiu 
County, Weifang City, 
Shandong Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

63 Weifang 
Tian’en Jinshan 
Comprehensive 
Energy
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

83,000,000.00
CNY

83,000,000.00
CNY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย

BPP Renewable
Investment (China)

Co., Ltd.)

2nd Floor, Unit 1, 
Dafugou Villiage, 

Wushan Town, Anqiu 
County, Weifang City, 
Shandong Province, 

P.R.China

+86 105 7580310

64 Dongping County 
Haoyuan Solar Power 
Generation
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

69,000,000.00
CNY

69,000,000.00
CNY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย

BPP Renewable
Investment (China)

Co., Ltd.)

East side of the north 
section of Xishan Road, 

Dongping County, 
Taian City, Shandong 
Province, P.R.China

+86 105 7580310

65 Anqiu County Hui’en 
PV Technology
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

62,000,000.00
CNY

62,000,000.00
CNY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%  
(ถือโดย

BPP Renewable
Investment (China)

Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao 
Village, Dasheng Town, 
Anqiu County, Weifang 

City, Shandong Province, 
P.R.China

+86 105 7580310

66 Jiaxing Deyuan 
Energy-Saving 
Technology
Co., Ltd.

Solar power 
generation

150,740,000.00
CNY

150,737,585.55
CNY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%  
(ถือโดย

BPP Renewable
Investment (China)

Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road, 
Yaozhuang Town, 

Jiashan County, Jiaxing 
City, Zhejiang Province, 

P.R.China

+861 057580310

67 Feicheng Xingyu 
Solar Power PV 
Technology
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

55,000,000.00
CNY

55,000,000.00
CNY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย

BPP Renewable
Investment (China)

Co., Ltd.)

Huangtuling Village, 
Anzhan Town, Feicheng 

County, Tai’an City, 
Shandong Province, 

P.R.China

+861 057580310

หมายเหตุ : ภายใต้กฎหมายองค์กร หมายเหตุ : ภายใต้กฎหมายองค์กร



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
072 073

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ท่ีจำ�หน่ายแล้ว

ท้ังหมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย 

สัดส่วน

การถือหุ้น

(%)

ท่ีต้ังสำ�นักงาน โทรศัพท์

68 Jiangsu Jixin Electric 
Power
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

64,000,000.00
CNY

64,000,000.00
CNY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย

BPP Renewable
Investment (China)

Co., Ltd.)

Zhengwei Villiage, 
Qianfeng Town, Jinhu 
County, Huai’an City, 

Jiangsu Province, P.R.C

+861 057580310

69 Banpu Carbon 
Neutral Energy 
Technology (Jinhu) 
Company Limited

Solar power 
generation

20,000,000.00
USD

10,018,000.00
USD

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย
BPIN

Investment 
Company
Limited)

Zhengwei Village, 
Qianfeng Town, Jinhu 
County, Huai’an City, 
Jiangsu Province, P. 

R. China

+86 517 86585608

70 Suzhou Durapower 
Technology
Co., Ltd.

Manufacture
and sales of 

Lithium
batteries
for hybrid

and electronic 
vehicles

50,000,000.00
USD

50,000,000.00
USD

50,000,000 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย

Durapower Holdings
Pte. Ltd.)

No.12 Fuhua Road 
,Changshu Economic 
Development Zone, 
Changshu, Jiangsu, 

China, 215513

+86 512 52267811

สาธารณรัฐสิงคโปร์

71 Banpu Renewable 
Singapore Pte. Ltd.

Investment
in renewable 

Energy
business

NA 17,010,029,719.80
JPY 

71,295,176.69
USD

17,010,029,719 

71,295,175

ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%
(ถือโดย บริษัท

บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 1888

72 BRE Singapore
Pte. Ltd.

Investment
in renewable 

Energy
business

NA 75,120,001.00
USD

75,120,001 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%
(ถือโดย บริษัท

บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 1888

73 Aizu Energy 
Pte. Ltd.

Investment
in renewable 

Energy
business

NA 40,000,000.00
JPY

40,000,000 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%
(ถือโดย บริษัท

บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 1888

74 Durapower 
Holdings Pte. Ltd. 

Investment 
holding

company
(with subsidiaries 

undertaking 
manufacturing 
of Lithium-Ion 

Battery (LiB) for 
EV and Energy
Storage System 

(ESS))

NA 59,737,835.50
SGD 

50,000,000.00
USD

385,699

96,425

ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

65.10% 
(ถือโดย
BPIN

Investment 
Company
Limited)

10 Kallang Sector, The 
EGIS, Singapore 349280

+65 6846 0171

75 Durapower 
Techonology 
(Singapore)
Pte. Ltd

Marketing
and sales of 

batteries
and Energy

storage solution
and wholesale

of parts
and accessories 

for vehicles

NA 34,000,000.00
SGD

34,000,000 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย

Durapower Holdings
Pte. Ltd.)

10 Kallang Sector, The 
EGIS, Singapore 349280

+65 6846 0171

ประเทศเนเธอร์แลนด์

76 Durapower 
Technology
Group B. V.

Marketing, 
technical

and product 
application 
support of 
batteries

and Energy
storage system

NA 15,000.00
EUR

15,000 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย

Durapower Holdings
Pte. Ltd.)

Automotive Campus 30 
5708 JZ Helmond

NA

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ท่ีจำ�หน่ายแล้ว

ท้ังหมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย 

สัดส่วน

การถือหุ้น

(%)

ท่ีต้ังสำ�นักงาน โทรศัพท์

สหรัฐอเมริกา

77 BKV-BPP 
Cotton Cove LLC

Carbon capture
and related 
business

NA NA NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

49% 
(ถือโดย Banpu 

Power US 
Corporation)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

+1 720 375 9680

สาธารณรัฐมอริเชียส

78 BPIN
investment Company 
Limited

Investment
in renewable 

energy

212,497,600.00
USD

212,497,600.00
USD

212,497,600 1 100%
(ถือโดย บริษัท

บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

2nd Floor, Offices 201 
& 202, The Trademark, 
550, La Promenade, 
Telfair 80829, Moka, 

Mauritius

+230 490 8989

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

79 El Wind
Muidinh Ltd.

Power
production,

installation of 
electrical
systems

281,768,370,557.00
VND

281,768,370,557.00
VND

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย

BRE Singapore Pte. 
Ltd.)

Tu Thien Village, Phuoc 
Dinh Ward, Thuan Nam 

District, Ninh Thuan 
Province, Vietnam 59000

+849 25 9651 1234

80 BPP Vinh Chau Wind 
Power
Limited Liability 
Company

Wind power 
production,

power 
transmission

and distribution

427,395,900,000.00
VND

427,395,900,000.00
VND

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100% 
(ถือโดย

BRE Singapore
Pte. Ltd.)

Wind power plant no.3, 
Street 48, Vinh Phuoc 
ward, Vinh Chau town, 

Soc Trang province 
96000

+849 0988 5015

81 Licogi 16 
Ninh Thuan
investment 
Renewable
Energy Joint Stock 
Company

Power
production

240,000,000,000.00
VND

240,000,000,000.00
VND

24,000,000 10,000 100% 
(ถือโดย

BRE Singapore
Pte. Ltd.)

Kien Kien Vinh Hy 
Street, Khanh Phuoc 
Hamlet, Nhon Hai 

Commune, Ninh Hai 
District, Ninh Thuan 
Province, Vietnam, 

59000

+28 3866 8535

82 Solar Esco
Joint Stock Company

Computer 
Programming, 

Power
production,

Power 
transmission

and distribution

306,661,690,000.00
VND

306,661,690,000.00
VND

หุ้นสามัญ 
30,642,239
หุ้นบุริมสิทธิ

23,930

10,000 49.10% 
(ถือโดย

BRE Singapore
Pte. Ltd.)

47 Le Van Thinh, 
Quarter 5, Binh Trung 
Dong Ward, Thu Duc 

City, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

+28 6285 4535

83 Ecoserve
Vietnam
Limited Liability 
Company

Management 
consulting 
services

(Except for 
financial, 

accounting
and legal 

consultancy)

2,036,760,000.00
VND

2,036,760,000.00
VND

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100%
(ถือโดย บริษัท

บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

6th Floor, Friendship 
Tower, 31 Le Duan 

Street, Ben Nghe Ward, 
District 1, Ho Chi Minh 
City, Vietnam, 70000

+849 0748 4047

บริษัทร่วมค้า

สาธารณรัฐประชาชนจีน

84 Shanxi Lu Guang 
Power
Co., Ltd.

Power
generating
and sales

1,745,818,000.00
CNY

1,500,000,000.00
CNY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

30% 
(ถือโดย Banpu 

Power
Investment
Co., Ltd.)

Songcun Town, Zhangzi 
County, Changzhi 

City, Shanxi Province, 
P.R.China

+86 355 8580511

ประเทศญ่ีปุ่น

85 Nakoso IGCC 
Management
Co., Ltd.

Electricity
power

generation, supply 
services

of electricity 
power

and steam

 NA 1,000,000.00
JPY

17,600,000 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

33.50% 
(ถือโดย Banpu 

Power
Investment
Co., Ltd.)

2-6-1 Marunouchi, 
Chiyoda-ku, Tokyo, 
Japan 100-8086

+81 3 3210 2121

หมายเหตุ : ภายใต้กฎหมายองค์กร หมายเหตุ : ภายใต้กฎหมายองค์กร



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
074 075

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวนหุ้น 

ท่ีจำ�หน่ายแล้ว

ท้ังหมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย 

สัดส่วน

การถือหุ้น

(%)

ท่ีต้ังสำ�นักงาน โทรศัพท์

86 Tokyoto
Uminomori
Battery Jigyo G.K.

Store
and sell
electricity

using battery

NA 100,000.00
JPY

NA ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

49% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

3-7-11 Shibaura +81 3 6400 5970

87 Amp
Co., Ltd.

Renewable Energy
Business

98,805.00
JPY

64,981,460.00
JPY

หุ้นสามัญ
14,974

หุ้นบุริมสิทธิ
3,805

ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

27.89% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 

Singapore Pte. Ltd.)

Ark Hills South Tower 
16Fl 1-4-5 Roppongi, 

Minato-Ku Tokyo, Japan 
106-0032

+81 3 4500 8054

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

88 Hongsa Power 
Company Limited

Power
generating  
and sales

927,000,000.00 
USD

927,000,000.00 
USD

92,700,000 10 40%
(ถือโดย บริษัท
บ้านปู เพาเวอร์
จํากัด (มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane 
Village, Sisattanak 
District, Vientiane 
Capital, Lao PDR

+856 2122 483

89 Phu Fai Mining 
Company Limited

Mining
concession

50,000.00 
USD

50,000.00 
USD

5,000 10 37.50%
(ถือโดย บริษัท บ้านปู 

เพาเวอร์
จํากัด (มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane 
Village, Sisattanak 
District, Vientiane 
Capital, Lao PDR

+856 2122 483

ประเทศไทย

90 บริษัท บีแอลซีพี
เพาเวอร์ จํากัด

ผลิตและจําหน่าย 
กระแสไฟฟ้า

11,610,000,000.00 
บาท

11,610,000,000.00 
บาท

116,100,000 100 50%
(ถือโดย บริษัท

บ้านปู โคล
เพาเวอร์ จํากัด)

9 นิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด ถ.ไอ-แปด

อ.เมือง จ.ระยอง 21150 
ประเทศไทย

+66 3892 5100

91 บริษัท บีเอ็นเอสพี
สมาร์ทเทค จํากัด

ลงทุนและพัฒนา
ระบบทําความเย็น
แบบรวมศูนย์

260,000,000.00
บาท

214,675,000.00
บาท

2,600,000 100 51%
(ถือโดย บริษัท
บ้านปู เน็กซ์ 

อีโคเสิร์ฟ จํากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 24 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2095 6595

92 บริษัท บีเอ็นเอสพี 
จํากัด

ลงทุนและพัฒนา
ระบบทําความเย็น
แบบรวมศูนย์

3,000,000.00
บาท

750,000.00
บาท

30,000 100 51%
(ถือโดย บริษัท
บ้านปู เน็กซ์ 

อีโคเสิร์ฟ จํากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ช้ัน 24 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2095 6569

93 บริษัท อีโวลท์ เทคโนโลยี 
จํากัด

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
รถยนต์ไฟฟ้า

10,215,000.00
บาท

10,215,000.00
บาท

102,150 100 23.31%
(ถือโดย บริษัท

บ้านปู เน็กซ์ จํากัด)

เลขท่ี 926 โครงการ Block 
28 อาคาร C ช้ัน 2

ห้องเลขท่ี C201-202 ซอย
จุฬา 7 แขวงวังใหม่

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ

10330 ประเทศไทย

+66 2095 6569

สาธารณรัฐสิงคโปร์

94 Oyika Pte. Ltd. Operate battery 
swapping platform

NA 22,000,007.28
USD

540,378
USD

หุ้นสามัญ
1,961,200

หุ้นบุริมสิทธิ
2,264,326

ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

15.91% 
(ถือโดย BPIN
Investment 
Company
Limited)

2 Leng Kee Road #06-
07, Thye Hong Centre, 

Singapore 159086

NA

หมู่เกาะเคย์แมน

95 AJFP Holding
company for
investment
in Energy
generation
and related 
business

601,000.00
USD

109,733.00
USD

หุ้นสามัญ 
1,000

หุ้นบุริมสิทธิ
108,733

ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

27.42% 
(ถือโดย BPIN
Investment 
Company
Limited)

PO Box 309, Ugland 
House, Grand Cayman, 
Cayman Islands, KY1-

1104

+1 345 949 8066

หมายเหตุ : ภายใต้กฎหมายองค์กร

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำ�นวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

1.	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 2,397,199,497 78.655

2.	 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 45,554,600 1.495

3.	 บริษัท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด 43,074,157 1.413

4.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 21,860,700 0.717

5.	 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 18,802,500 0.617

6.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 18,581,074 0.610

7.	 บริษัท เอ็มพี เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด 14,955,300 0.491

8.	 นางสาวจินตนา กาญจนกำ�เนิด 14,203,328 0.466

9.	 นายธวัช ทรรศนีย์พงษ์ 12,948,000 0.425

10.	 สำ�นักงานประกันสังคม 11,679,700 0.383

รวม 2,598,858,856 85.272

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
076 077

หุน้กู้

รายละเอียดหุ้นกู้ หุ้นกู้ BPP

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 1

หุ้นกู้ BPP

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 2

หุ้นกู้ BPP

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 3

หุ้นกู้ BPP

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 4

ผู้ออกหุ้นกู้ บมจ.บ้านปู เพาเวอร์ บมจ.บ้านปู เพาเวอร์ บมจ.บ้านปู เพาเวอร์ บมจ.บ้านปู เพาเวอร์

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ (บาท) 1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000 

ประเภทของหุ้นกู้ ระบุชื่อผู้ถือ

 ไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีหลักประกัน

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

ระบุชื่อผู้ถือ

 ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ

 ไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีหลักประกัน

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ

 ไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีหลักประกัน

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้ (หน่วย) 1,500,000 700,000 1,900,000 1,400,000

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย (บาท) 1,000 1,000 1,000 1,000 

มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

(บาท)

1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000

อัตราดอกเบี้ยต่อปี (ร้อยละ) 3.10 4.00 4.35 4.60

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4 7 10 12

วันที่ออกหุ้นกู้ 10 มิถุนายน

พ.ศ. 2565

10 มิถุนายน

พ.ศ. 2565

10 มิถุนายน

พ.ศ. 2565

10 มิถุนายน

พ.ศ. 2565

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน 10 มิถุนายน

พ.ศ. 2569

10 มิถุนายน

พ.ศ. 2572

10 มิถุนายน

พ.ศ. 2575

10 มิถุนายน

พ.ศ. 2577

สิทธิในการไถ่ถอนก่อนครบกำ�หนด

ของผู้ถือหุ้นและผู้ออกหุ้นกู้

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชำ�ระเงินต้นก่อนครบกำ�หนด

ไถ่ถอน

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำ�ระคืน

เงินต้นทั้งหมดในวันครบ

กำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำ�ระคืน

เงินต้นทั้งหมดในวันครบ

กำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำ�ระคืน

เงินต้นทั้งหมดในวันครบ

กำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ออกหุ้นกู้จะชำ�ระคืน

เงินต้นทั้งหมดในวันครบ

กำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้

มูลค่าการไถ่ถอนตามอายุ 

ต่อหน่วย (บาท)

1,000 1,000 1,000 1,000

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิตตราสารหนี้ A

บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำ�กัด

A

บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำ�กัด

A

บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำ�กัด

A

บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำ�กัด

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินรวม หลังหักเงินสำ�รองต่าง ๆ  ทุกประเภท 
ตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดและภาระการลงทุน 
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อกำ�หนดทางกฎหมายและความจำ�เป็นอื่น ๆ

ใน 5 ปีที่ผ่านมา บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) มีการจ่ายเงินปันผลตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี เงินปันผลครึ่งปีแรก 

(บาท/หุ้น)

เงินปันผลครึ่งปีหลัง 

(บาท/หุ้น)

เงินปันผลประจำ�ปี

(บาท/หุ้น)

กำ�ไรสุทธิ

(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายเงิน 

ปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ

(ร้อยละ)

2563 0.30 0.35 0.65 1.21 54

2564 0.30 0.35 0.65 1.03 63

2565 0.40 0.30 0.70 1.88 37

2566 0.40 0.40 0.80 1.75 46

2567 0.30 0.30 0.60* 0.57 105

*	 บริษัทฯ กำ�หนดการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2567 งวดวันท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท  
	 ซ่ึงได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วหุ้นละ 0.30 บาท เม่ือวันที่ 24 กันยายน 2567 คงเหลือจ่ายเงินปันผลสำ�หรับงวดที่เหลืออีกหุ้นละ 0.30 บาท 
	 โดยให้จ่ายจากกำ�ไรสะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ กำ�หนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 28 เมษายน 2568
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ในปี 2567 นับเป็นปีที่สำ�คัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความยั่งยืนและความเติบโตในระยะยาว ท่ามกลางความผันผวนของ
เศรษฐกิจโลกและความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสังคม บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP สามารถดำ�เนินธุรกิจ 
ตามกลยุทธ์การเติบโต และรักษาเสถียรภาพในการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทุกแห่งได้อย่างม่ันคงตามเป้าหมาย 
Beyond Quality Megawatts โดยได้ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
และอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนความสามารถในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น BPP 
จึงมุ่งพัฒนาและเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ใหก้บัระบบการบรหิารจัดการความเสีย่ง โดยเริม่ตัง้แตก่ารระบปุระเภทความเสีย่ง การประเมิน
ความเสี่ยง การบริหารจัดการ และการควบคุมความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามตรวจสอบความเสี่ยง เพื่อให้มีความพร้อมและสามารถ
รบัมือกบัความเปลีย่นแปลงทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตได้อยา่งมีประสทิธภิาพสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

ทัง้นี ้ในการบรหิารจัดการความเสีย่ง BPP จะดำ�เนนิการผา่นกระบวนการกำ�หนดนโยบาย กรอบการปฏบิตังิาน และกระบวนการตรวจสอบ 
ควบคู่ไปกับการวางรากฐานปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และสร้างความรับผิดชอบร่วมในองค์กร โดยภาพรวมของระบบการบริหารความเสี่ยงและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
ของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 
(ESG Committee) ซึง่ครอบคลุมถงึเรือ่งการบรหิารจัดการผูมี้สว่นได้เสยี ปรบัปรงุบทบาทหนา้ทีข่องการจดัการความเสีย่งระดับปฏบิตักิาร 
และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) โดยมีโครงสร้าง
การบริหารความเสี่ยงดังนี้

การบริหารจัดการความเส่ียงและปัจจัยความเส่ียง

การบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ผูบริหารระดับสูง/

หัวหนาหนวยธุรกิจ

หัวหนาฝาย/

ผูจัดการโรงไฟฟา

พนักงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

ผูบริหารดานการจัดการ

ความยั่งยืนและความเสี่ยงองคกร

ผูจัดการ

ดานความเสี่ยง

ผูประสานงาน

ดานความเสี่ยง

คณะกรรมการ ESG

ระดับองคกร

ระดับหนวยธุรกิจ

การรายงานตามลําดับ

การรายงานดานความเสี่ยง

BPP ได้ประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ จัดตั้งให้มีหน่วยงานความยั่งยืนและบริหาร 
ความเสี่ยงที่รับผิดชอบโดยตรงซึ่งเป็นอิสระจากหน่วยธุรกิจ เพื่อประสานงานกับทุกหน่วยงาน และผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยง 
อย่างมีประสิทธิภาพทั่วท้ังองค์กร มีกลไกในการค้นหาและระบุความเสี่ยงท่ีสำ�คัญของธุรกิจพร้อมทั้งพิจารณาถึงประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความยั่งยืน (materiality) ท่ีครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ในกระบวนการจัดทำ�แผน 
การดำ�เนนิงานประจำ�ปี ซึง่สอดคล้องกบัทศิทางกลยทุธข์องบรษิทัฯ และเชือ่มโยงกบับรบิทด้านการบรหิารจดัการความยัง่ยนืขององค์กร 

BPP มีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับองค์กร และระดับหน่วยธุรกิจ ดังนี้

•	 การบรหิารความเสีย่งระดบัหน่วยธรุกจิ: เพ่ือใหเ้กดิความคล่องตวัและสามารถตดิตามสถานการณต์า่ง ๆ  อยา่งใกล้ชดิ ผูป้ระสานงาน 
ด้านความเสี่ยงของแต่ละหน่วยธุรกิจจะรวบรวมประเด็นความเสี่ยงต่าง ๆ  แล้วประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและแนวทาง 
การบริหารจัดการในแต่ละไตรมาส ส่งรายงานไปยังผู้จัดการด้านความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาและส่งรายงานต่อหน่วยงานความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยงองคก์ร นอกจากนี้ การดำ�เนินโครงการต่าง ๆ  ภายในหน่วยธุรกิจจะต้องมกีารวิเคราะห์ความเสี่ยงแล้วจัดให้มี 
การควบคุมอย่างเหมาะสม

•	 การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร:

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เป็นกลไกหลักในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ประกอบไปด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงทุกหน่วยงาน ยกเว้นหน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิด 
ความเป็นอิสระในการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่สำ�คัญดังต่อไปนี้ 

1.	 ประเมินและบรหิารจัดการความเสีย่งเพ่ือใหม่ั้นใจวา่ ความเสีย่งสำ�คัญขององค์กรได้ถกูระบแุละประเมินอยา่งสม่ำ�เสมอ และ
จัดให้มีมาตรการ หรือแผนบรรเทาความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว

2.	 สนบัสนนุในเชงินโยบายเพ่ือใหก้ารจดัการความเสีย่งเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ ตัง้แตร่ะดับหนว่ยธรุกจิไปจนถงึระดับกลยทุธ์
ขององค์กร

3.	 สนับสนุนในเรื่องของทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอกที่จำ�เป็นต่อการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

4.	 สร้างความตระหนักด้านการบริหารความเสี่ยงในทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ และในธุรกิจที่บริษัทร่วมลงทุน

5.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

6.	 นำ�เสนอนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงกำ�หนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลความเส่ียงในภาพรวมของบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
ทุกไตรมาส 

	 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG Committee) ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นด้านความยั่งยืน ESG โดยเฉพาะ 

ปัจจัยความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยงที่สำ�คัญของ BPP ครอบคลุมมิติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ สังคม และสิ่งแวดล้อม (Environmental, Social 
and Governance: ESG) ในกระบวนการจัดทำ�แผนการดำ�เนินงานประจำ�ปี ซ่ึงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเชื่อมโยงกับบริบท 
ด้านการบรหิารจัดการความยัง่ยนืขององค์กร บรษิทัฯ ได้ประเมินโอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบทีอ่าจมีตอ่ผูมี้สว่นได้สว่นเสยีเพ่ือพิจารณา
ความสำ�คัญก่อนกำ�หนดเป็นรายการความเสี่ยงองค์กร พร้อมท้ังพิจารณาถึงประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน และมอบหมายให้แก่ 
ผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ รวมถึงมีการติดตามความคืบหน้าและทบทวนประเด็น 
ความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ 	



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
080 081

BPP ได้บูรณาการหลักการบริหารความเสี่ยงเข้ากับกระบวนการ
ต่าง  ๆ  ภายในองค์กร เ พ่ือสร้างความตระหนักถึงความ 
ไม่แนน่อนในการดำ�เนนิธรุกจิ และสง่เสรมิใหก้ารบรหิารความเสีย่ง 
เป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินงานเพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับ
ความเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงติดตามความเสี่ยงและผลการบริหารจัดการ
ตามแผนบรรเทาความเสี่ยง แล้วรายงานผลการสอบทานระบบ
การบริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการตรวจสอบภายในและ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส พร้อมทั้งจัดตั้ง 
คณะกรรมการ ESG มาช่วยในการกำ�กับดูแลความเสี่ยง 
ด้าน ESG โดยเฉพาะ

ในปี 2567 มีความเสี่ยงที่สำ�คัญดังนี้ 

1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

	 (Strategic Risk)

1.1	ความเสี่ยงด้านการลงทุนและดำ�เนินธุรกิจ 

	 ให้เติบโตตามแผน

ภายใต้สถานการณ์โลกที่ไม่แน่นอน ซ่ึงส่งผลต่อเศรษฐกิจโลก 
เช่น ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปล่ียน 
การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตราเงินเฟ้อ และราคาพลังงานที่สูงขึ้น 
เป็นต้น อีกทั้งนโยบายการผลักดันการเปลี่ยนผ่านไปสู่พลังงาน
ที่ยั่งยืนส่งผลต่อต้นทุนในการลงทุนและการเติบโตตามแผน 
ของบริษัทฯ ดังนั้นเพ่ือให้สามารถดำ�เนินธุรกิจได้ตามเป้าหมาย 
“Beyond Quality Megawatts” BPP จึงได้ให้ความสำ�คัญกับ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและลด 
ผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ โดยมีการติดตาม 
สถานการณ์ของตลาดในปัจจุบัน เพ่ือหาโอกาสการลงทุนใน 
โครงการพลงังานหมุนเวยีน, เทคโนโลยพีลังงานใหม่ ๆ  โครงการ
ที่ได้รับเงินสนับสนุนจากภาครัฐ หรือสิทธิประโยชน์ทางภาษี 
เพ่ือสร้างให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดหรือขยายขอบเขตไปยัง 
ประเทศอ่ืน ๆ  พร้อมทั้งมีกระบวนการพิจารณาการลงทุนตาม 
ขัน้ตอนอยา่งรอบคอบและรดักมุ ซ่ึงครอบคลมุตัง้แตก่ารหาโอกาส
ในการลงทนุตลอดไปจนถงึการอนมัุตกิารลงทนุโดยการวเิคราะห์
ความเสี่ยงของแต่ละโครงการเพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลตอบแทนท่ีเป็นไป
ตามเป้าหมาย

1.2	ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

	 และการพัฒนาขีดความสามารถ 

	 เพื่อรองรับการเติบโต 

เนื่องจากการขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศอย่างรวดเร็ว 
ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นหนึ่งในปัจจัยสำ�คัญต่อการเติบโต
และความสำ�เร็จ BPP จึงได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ด้านทรัพยากรบุคคลโดยการดึงดูดและการรักษาบุคลากรที่มี 
ศักยภาพ เช่น ใช้หลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามมาตรฐานสากล 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน ซ่ึงมีการจัดทำ� 
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

บริหารจัดการความรู้ในองค์กร และการวางแผนผู้สืบทอด
ตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่อเฟ้นหาและเตรียมความพร้อม 
ของบคุลากรใหมี้ความรู ้ความชำ�นาญ เพ่ือกา้วสูต่ำ�แหนง่ทีส่ำ�คัญ
ในอนาคต รวมไปถึงการการสื่อสารภาพลักษณ์และวัฒนธรรม
องค์กร เพื่อให้รองรับการเติบโตขององค์กรในระยะยาว 

1.3	ความเสี่ยงด้านการลงทุนในธุรกิจ 

	 และเทคโนโลยีใหม่

การลงทุนในธุรกิจและเทคโนโลยีใหม่ที่บริษัทฯ ยังไม่มี
ประสบการณ์หรือความเชี่ยวชาญ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง 
ในด้านกลยุทธ์ รวมไปถึงไม่ประสบความสำ�เร็จในการดำ�เนิน
โครงการธุรกิจใหม่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย เพ่ือลดความเสี่ยงนี้ 
BPP จึงร่วมมือกับกลุ่มบ้านปูและพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในธุรกิจและเทคโนโลยี เพ่ือศึกษาและพัฒนา
ให้โครงการสามารถประสบความสำ�เร็จได้ และเข้าไปลงทุน 
ในโครงการที่จะได้รับเงินสนับสนุนจากภาครัฐ เพ่ือสร้าง 
ผลตอบแทนที่คุ้มค่าจากการลงทุน อีกทั้งบริษัทฯ มีการติดตาม
วิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงและพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีใหม่อย่างใกล้ชิด ศึกษาสภาวะตลาดเพ่ือให้สามารถ
สรา้งโอกาสทางธรุกจิพรอ้มทัง้สามารถปรบัตวัตอ่สภาวะทางธรุกจิ
ที่เปลี่ยนแปลงไป

1.4	ความเสี่ยงด้านการเพิ่มข้อกำ�หนด 

	 ที่เข้มงวดขึ้นของ ESG ทั่วโลก

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 
ที่ประชาคมโลกให้ความสำ�คัญ ส่งผลให้เกิดข้อกำ�หนดที่เข้มงวด
ในด้าน ESG เพื่อควบคุมเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เพิ่มขึ้น
ทัว่โลก รวมไปถงึมาตรฐานการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทีเ่ขม้งวดขึน้ 
อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยังส่งผลกระทบทางด้าน
กายภาพและการเปล่ียนแปลงการดำ�เนินธุรกิจ เช่น ภัยธรรมชาติ 
ต่าง ๆ  หรือมุมของนักลงทุนและสถาบันการเงินที่มีต่อองค์กร 
ในเรื่องความยั่งยืนในการดำ�เนินธุรกิจในอนาคต รวมไปถึง 
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร

จากปัจจัยดังกล่าว BPP จึงมีความตระหนักและได้ร่วมมือ 
กับกลุ่มบ้านปู และบริษัทย่อยในทุกประเทศเพ่ือดำ�เนินการให้
บรรลุเป้าหมายด้าน ESG และการเปลี่ยนผ่านพลังงาน (Energy 
Transition) โดยตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เพ่ือบริหาร ควบคุม และลดผลกระทบดังกล่าว และเพ่ิมโอกาส
ในการลงทุน ได้แก่ การลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
และเทคโนโลยีด้านพลังงาน รวมถึงการแสวงหาเทคโนโลยีใหม่ 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เช่น การลงทุนในเทคโนโลยีดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บ
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture, Utilization and 
Storage: CCUS) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการติดตาม 
การเปล่ียนแปลงด้านนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศของแต่ละประเทศอย่างใกล้ชิด เพ่ือเตรียมการ
ปรับตัวให้เข้ากับความเปล่ียนแปลงและสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
ให้แก่บริษัทฯ

2.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

	 (Financial Risk)

2.1	ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

เนือ่งจาก BPP มีการลงทนุและดำ�เนนิธรุกจิในหลายประเทศทัว่โลก 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจากสกุลเงินต่าง ๆ  จึงเป็น
ความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ จะต้องบริหารจัดการ ซ่ึงความผันผวน 
ดังกล่าวส่งผลต่อต้นทุนโครงการและผลประกอบการทั้งทางตรง
และทางอ้อม เพื่อลดผลกระทบดังกล่าว BPP จึงได้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยใช้การบริหารกระแสเงินสดเข้าและออกให้ 
มีความสอดคล้องกันด้วยสกุลเงินเดียวกัน (Natural Hedging) 
มีการจัดทำ�สญัญาซ้ือขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ (Currency 
Forwards Contracts) ตามประมาณการรายได้และรายจ่าย และ 
มีการติดตามวิเคราะห์แนวโน้มเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลง 
อัตราแลกเปล่ียนอย่างใกล้ชิดเพ่ือพิจารณาการใช้เครื่องมือ
ทางการเงินประเภทต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับสถานการณ์

2.2	ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

BPP มีการจัดหาเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวมาใช้ 
ในการดำ�เนินธุรกิจและนำ�ไปลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
ในปัจจบุนัความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้สง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุ
ทางการเงินของการลงทุนในทรัพย์สินและโครงการใหม่ บริษัทฯ 
จึงได้บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวโดยการจัดการโครงสร้าง
เงินทนุ เพ่ือผสมผสานระหวา่งอัตราดอกเบีย้คงทีแ่ละลอยตวัอยา่ง
เหมาะสม พรอ้มทัง้ตดิตามแนวโนม้เศรษฐกจิมหภาคและนโยบาย
ทางการเงินในแตล่ะประเทศทีไ่ปลงทนุอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือพิจารณา
การทำ�รายการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียเม่ือสภาพ 
ตลาดเอ้ืออำ�นวย รวมถึงพิจารณาแผนการออกตราสารหน้ี 
หรือหุ้นกู้ให้เหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิจและลักษณะธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ต่ออัตราดอกเบี้ยในอนาคต

3.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ  

	 (Operational Risk) 

3.1	ความเสี่ยงด้านการผลิตไฟฟ้า

BPP วิเคราะห์ผลตอบแทนและติดตามเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
ที่กำ�หนดไว้ พร้อมท้ังกำ�หนดมาตรการเพ่ือให้โรงไฟฟ้าสามารถ
เดินเครื่องผลิตไฟฟ้าได้ตามแผน บริษัทฯ จึงมีการติดตาม 
การเดินเครื่องของโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด เน้นการวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหาเพ่ือแก้ไขปรับปรุงให้ระบบการทำ�งานของ 
โรงไฟฟ้ามีเสถียรภาพ (Plant Reliability) และมีประสิทธิภาพ 
(Plant Efficiency) โดยโรงไฟฟ้ามีระบบตา่ง ๆ  เชน่ การตรวจสอบ
โดยใช้เกณฑ์ความเสี่ยงเป็นตัวกำ�หนดแผนการตรวจสอบ (Risk 
Based Inspection) และการบำ�รงุรกัษาเชงิพยากรณ ์(Predictive 
Maintenance) เป็นต้น มีการจัดเตรียมอะไหล่ที่สำ�คัญ (Critical 
Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าให้เพียงพอและเหมาะสม รวมถึง 
มีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้มี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการควบคุมการผลิตและซ่อมบำ�รุง
และมีการแบ่งปันองค์ความรู้ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างสม่ำ�เสมอ อีกทั้งยังได้จัดหา
ประกันภัยทรัพย์สินและธุรกิจหยุดชะงัก (Property Damage 
& Business Interruption Insurance) ที่เหมาะสมไว้รองรับ 
กับสถานการณ์ต่าง ๆ  เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถ 
ดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

3.2	ความเสี่ยงด้านการพาณิชย์ 

	 (ราคาไฟฟ้า ถ่านหิน และการจัดการลูกหนี้)

ความผันผวนของราคาไฟฟ้าในตลาดซื้อขายไฟฟ้า (Electricity 
Merchant Market) ความต้องการใช้พลังงานที่ผันผวน 
และความผันผวนของราคาเชื้อเพลิงหรือถ่านหิน รวมไปถึง 
การบริหารจัดการลูกหน้ีส่งกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple (Combined Cycle-Gas 
Turbine หรือ CCGT) ขายไฟฟ้าในตลาดไฟฟ้าเสรี Electric 
Reliability Council of Texas (ERCOT) ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ของราคาไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติตามกลไกของตลาดที่อาจ 
ส่งผลกระทบทางการเงิน BPP จึงได้จัดทำ�นโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา (Hedging risk 
management policy) โดยใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง
ภายในขอบเขตที่กำ�หนดตามนโยบายอย่างเหมาะสม เช่น 
Forward Physical Contract, Forward Financial Contract 
และ Heat Rate Call Option (HRCO) รวมไปถึงการปรับปรุง 
วิธีการพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าในช่วงเวลาต่าง     ให้มี 
ความแม่นยำ�เพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนของราคา 
ในตลาดและเพิ่มโอกาสในการทำ�กำ�ไรเพิ่มขึ้น

ความผันผวนของราคาถ่านหินในตลาด ส่งผลกระทบต่อต้นทุน
การดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญ BPP จึงได้มีการปรับปรุง
กระบวนการจัดซื้อถ่านหินจากส่วนกลาง (Centralized Coal 
Procurement Process) เพ่ือให้สามารถกำ�หนดราคาซ้ือขาย 
ได้อย่างเหมาะสม ขยายพ้ืนที่เก็บถ่านหินเพ่ือให้สามารถบริหาร 
การจัดซื้อถ่านหินในช่วงที่ราคาไม่สูง รวมไปถึงมีการศึกษา 
การผสมถ่านหินที่มีคุณสมบัติแตกต่างจากเดิมซึ่งราคาถูกกว่า 
แต่ยังคงไว้ซ่ึงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าและสามารถควบคุม
คุณภาพอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน

การบริหารจัดการลูกหนี้ที่ไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบต่อ
การดำ�เนินธุรกิจในหลายด้าน เช่น กระแสเงินสดที่ส่งผลปัญหา
ทางสภาพคล่องของบริษัท หรืออาจต้องดำ�เนินการตามกฎหมาย
เพ่ือเรียกเก็บหนี้ ซ่ึงใช้เวลานานและมีค่าใช้ที่สูง เพ่ือป้องกัน 
การเกิดของปัญหาเหล่านี้ BPP จึงได้มีการเตรียมความพร้อม 
โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า มีการสื่อสารอย่าง
สม่ำ�เสมอเพื่อให้เข้าใจถึงความสำ�คัญของการชำ�ระหนี้ รวมไปถึง 



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
082 083

ธุรกิจขายไฟฟ้าในอเมริกา มีการกำ�หนดนโยบายสินเชื่อและ 
การเรียกเก็บเงิน (Credit and Collection Policy) เพื่อใช้บริหาร
ความเสี่ยงด้านเครดิตจากการทำ�สัญญาซ้ือขายกับลูกค้า พร้อม
ทั้งประเมินระดับสินเชื่อของลูกค้า (Customer Credit Rating) 
เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการวเิคราะหค์วามนา่เชือ่ถอืของลกูค้ากอ่น 
ดำ�เนินการทำ�สัญญาและให้ได้มาซ่ึงกลุ่มลูกค้าที่ดีในระยะยาว 
เพื่อช่วยลดโอกาสการเกิดหนี้เสียและการตัดจำ�หน่ายในอนาคต

3.3	ความเส่ียงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

BPP ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยของพนักงานและผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การดำ�เนนิงานของ BPP โดยในปี 2567 ยงัคงเนน้เป้าหมาย 3 Zero 
ได้แก ่1) Zero Incident – ไม่มีอุบตักิารณเ์กดิขึน้ 2) Zero Repeat 
– ไม่มีอุบตักิารณจ์ากกรณเีดิมเกดิซ้ำ� และ 3) Zero Compromise 
– ไม่ยินยอมให้มีการปฏิบัติงานที่ขัดต่อข้อกำ�หนด กฎหมาย 
และมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยของ BPP และของแต่ละประเทศ 
ที่เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ BPP ได้นำ�
ระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยมา
ใช ้รว่มกบัการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภัยขององค์กรฯ ซ่ึงตอ้ง 
มีการดำ�เนินการสร้างความตระหนักแก่พนักงานและผู้รับเหมา
อย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง

3.4	ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ

จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศทั่วโลกทำ�ให้โอกาส
เกิดความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติที่อาจจะส่งผลกระทบ
ต่อการดำ�เนินธุรกิจของโรงไฟฟ้ามีความรุนแรงมากขึ้น BPP 
จึงกำ�หนดมาตรการลดโอกาสเกิดผลกระทบในการดำ�เนินธุรกิจ 
เช่น การวิเคราะห์ผลกระทบและความเสี่ยงเพ่ือลงทุนในการ
ป้องกันหรือลดผลกระทบในหน่วยธุรกิจ การนำ�ปัจจัยความเสี่ยง
ด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติมาใช้ประกอบการพิจารณาโครงการ
ลงทุน ศึกษาการนำ�เทคโนโลยีเข้ามาช่วยลดผลกระทบจาก 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ นำ�ระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่อง
ทางธรุกจิ (Business Continuity Management Systems: BCMS) 
มาประยุกต์ใช้ อีกทั้งยังได้จัดทำ�ประกันภัยทรัพย์สิน และธุรกิจ 
หยดุชะงัก (Property Damage & Business Interruption Insurance) 
ที่เหมาะสมไว้รองรับกับเหตุการณ์ต่าง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึง 
มีการศึกษาเครื่องมือทางการเงินที่ช่วยป้องกันการสูญเสียจาก 
ภัยธรรมชาติ ได้แก่ การป้องกันความเสี่ยงจากความแออัด 
ของสายส่ง (Hedging Congestion Revenue Rights: CRR) 
และรวมไปถึงศึกษาผลิตภัณฑ์อนุพันธ์ (Derivative) เป็นต้น

3.5	ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัย 

	 ทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ปัจจุบันเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในทุกมิติของการดำ�เนิน
ธุรกิจ ภัยคุกคามทางไซเบอร์จึงสามารถเกิดขึ้นได้ทุกเม่ือและ 
มีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ในรปูแบบทีห่ลากหลายและกอ่ใหเ้กดิผลกระทบ
เป็นวงกว้าง BPP จึงตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินการ
เชงิป้องกนัและลดผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ โดยบรษิทัฯ มีการดำ�เนนิ
กจิกรรมทีส่ำ�คัญ เชน่ กำ�หนดนโยบายสารสนเทศและความม่ันคง
ทางไซเบอร์โดยอ้างอิงตามมาตรฐานระบบการบริหารจัดการ 
ความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศ ISO 27001 และระบบ 
การจัดการข้อมูลส่วนบุคคล ISO 27701 สร้างความตระหนัก
แก่พนักงานเกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ รวมถึงวิธีการปฏิบัติ
และป้องกัน ซ้อมแผนรับมือภัยคุกคามการโจมตีด้านไซเบอร์และ
แผนการกูคื้นระบบสารสนเทศเป็นประจำ�ทกุปี ประเมินความเสีย่ง
ด้วยการทดสอบการเจาะระบบเพ่ือค้นหาจุดอ่อนในการเข้าถึง
ระบบต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง (Penetration testing) การประเมิน
ความเสี่ยงและป้องกันระบบสารสนเทศจากการใช้บริการจาก
บุคคลภายนอก (Third-party risk management) การนำ� NIST 
Cybersecurity framework มาประยุกต์ใช้ จัดทำ�กรอบรายการ
ตรวจสอบและตัวชี้วัดในการติดตามการรักษาความปลอดภัย
ของระบบ OT ในโรงไฟฟ้า พัฒนาแผนรับมือจากอุบัติการณ์ 
ทางไซเบอร์ (Cyber incident response plan) จัดทำ�ประกันภัย
ทรัพย์สินจากภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 

BPP ร่วมกับกลุ่มบ้านปู ประกาศแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 
ด้านความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศในตำ�แหน่ง Global 
Information Security Officer (GISO) เพ่ือกำ�กบัดูแลการดำ�เนนิงาน 
ที่เกี่ยวข้อง และได้รับการรับรองระบบการบริหารจัดการความ
ม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศ ISO 27001 (Information 
Security Management: ISMS) มีการกำ�หนดนโยบายและ 
ขั้นตอนการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Personal Data Protection Act: PDPA) ตามทีก่ฎหมายกำ�หนด
ในแต่ละประเทศ และมีการประกาศนโยบายเรื่อง Generative AI 
เพ่ือเป็นแนวปฏบิตัใินการนำ� AI มาใชใ้นการดำ�เนนิงานในองค์กร 
และช่วยลดความเสี่ยงทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้น

3.6	ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่คุณค่า

ในสภาวะท่ีเกิดความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร์ยังคงดำ�เนิน 
ไปอยา่งตอ่เนือ่ง สง่ผลใหแ้นวโนม้เศรษฐกจิโลกมีความไม่แนน่อน 
อัตราเงินเฟ้อ อัตราแลกเปล่ียน และอัตราดอกเบีย้มีความผนัผวน 
BPP ตระหนักถึงความสำ�คัญของความเสี่ยงด้านห่วงโซ่คุณค่า 
ตั้งแต่ปัจจัยที่ใช้ในการผลิตตลอดจนความต้องการของลูกค้า 
BPP จึงได้เตรียมความพร้อมในส่วนของปัจจัยที่ใช้ในการผลิต 
เช่น มีการจัดเตรียมชิ้นส่วนเครื่องจักรที่สำ�คัญ (Critical Spare 
Parts) ของโรงไฟฟ้าใหเ้พียงพอและเหมาะสม, มีการบรหิารสญัญา
ซ้ือถ่านหินระยะยาวให้เพียงพอกับปริมาณที่ต้องการใช้สำ�หรับ 
การเดินเครื่อง และมีการเก็บเชื้อเพลิงสำ�รองให้เพียงพอ เป็นต้น 
ส่วนด้านความต้องการของลูกค้า BPP ได้ปรับระบบการเดิน
เครื่องของโรงไฟฟ้าให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องและเหมาะสม
กบัความตอ้งการพลงังานของลกูค้า มีการบรหิารความสมัพันธก์บั
ลูกค้า อีกทั้งมองหาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้า

4.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด  

	 (Compliance Risk)

4.1 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง 

	 และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

เนื่องจาก BPP มีธุรกิจอยู่ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ 
จึงต้องดำ�เนินธุรกิจภายใต้กฎเกณฑ์ กฎหมาย และนโยบายของ
แต่ละประเทศ อีกทั้งกฎเกณฑ์ด้าน ESG ที่มีความเข้มข้นมากขึ้น 
รวมไปถึงสถานการณ์ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก 
BPP จึงได้มีการติดตามอย่างใกล้ชิดในเรื่องกฎเกณฑ์ กฎหมาย 
และนโยบายท่ีอาจเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรือที่ประกาศใช้ใหม่ 
โดยมีหน่วยงานกฎหมายและ/หรือท่ีปรึกษากฎหมายในแต่ละ
ประเทศเป็นผู้ดูแล อีกท้ังได้จัดทำ�ระบบฐานข้อมูลด้านกฎหมาย 
แอปพลิเคชัน “Laws In-Hand” มาใช้ในการติดตามและรายงาน
กฎหมายท่ีเปล่ียนแปลงรวมท้ังเผยแพร่และทำ�ความเข้าใจ 
กบัหนว่ยงานภายในบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้กฎหมายทีป่รบัปรงุ
หรือออกใหม่ เพ่ือให้ทราบถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและสิ่งที่ 
ต้องปฏิบัติ นอกจากน้ี บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับความเสี่ยง 
ด้านคอร์รัปชัน โดยเข้าเป็นแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action 
against Corruption: CAC) มีการประเมินความเสี่ยงและจัดทำ�
แนวทางจัดการความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน

5.	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

	 (Emerging Risk)

5.1	ความเสี่ยงด้านความขัดแย้ง 

	 ทางภูมิเศรษฐศาสตร์โลก 

	 (Geoeconomic Confrontations)

ในปีท่ีผ่านมา สถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ 
ยังคงดำ�เนินไปอย่างต่อเนื่อง มีการเลือกตั้งในหลายประเทศ 
ความตึงเครียดทางการเมืองในภูมิภาคต่าง ๆ  มีความรุนแรงมากข้ึน 
จนก่อให้เกิดการแบ่งแยกทางสังคม การแข่งขันและการแบ่ง
ขั้วระหว่างประเทศมหาอำ�นาจ นำ�ไปสู่ความขัดแย้งทางด้าน 
ภูมิเศรษฐศาสตร์โลกที่มีความรุนแรงมากขึ้น ซ่ึงคาดว่าจะยังคง
ดำ�เนนิตอ่ไปอีกหลายปีในอนาคต ทำ�ใหห้ลายประเทศยงัตอ้งเผชญิ 
ความทา้ทายในการรว่มมือด้านเศรษฐกจิเพ่ิมมากขึน้ สง่ผลกระทบ 
ต่อระบบเศรษฐกิจหรือเกิดความไม่แน่นอนของทิศทางเศรษฐกิจ 
เช่น ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปล่ียน 
การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตราเงินเฟ้อ หรือราคาพลังงานที่สูงขึ้น 
การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ล้วน 
สง่ผลกระทบทางตรงตอ่การดำ�เนนิธรุกจิ ซึง่บรษิทัฯ มีการดำ�เนนิ
ธุรกิจในหลายประเทศ จึงไม่อาจหลีกเลี่ยงผลกระทบดังกล่าวได้ 
โดย BPP ได้มีการดำ�เนนิธรุกจิอยูใ่นประเทศมหาอำ�นาจตา่งขัว้กนั 
ทั้งในประเทศจีน และสหรัฐอเมริกา ซ่ึงอาจถูกกีดกันการค้า
หรือการลงทุน และส่งผลกระทบทางลบต่อการสร้างรายได้หรือ 
การดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตตามเป้าหมายได้ อีกทั้งมีความ
ไม่แน่นอนในการลงทุนจากอัตราดอกเบี้ย ต้นทุนปัจจัยที่ใช้ 
ในการผลิต รวมไปถึงความต้องการใช้พลังงานและไฟฟ้า 
ของลกูค้า BPP จงึยงัคงใหค้วามสำ�คัญ และมีความเตรยีมพรอ้ม 
เพื่อลดผลกระทบดังกล่าวดังนี้

•	 ศึกษาแนวโน้มด้านเศรษฐกิจ นโยบายการเงิน มาตรการ 
ทางการค้าในประเทศท่ีไปลงทุน เพ่ือนำ�มาวิเคราะห์ในการ
ประเมินการลงทนุ และจัดทำ�แผนธรุกจิเพ่ือรองรบัสถานการณ์
ที่ไม่แน่นอน แต่ยังคงสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ 
ระยะยาวของบริษัทฯ

•	 การติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงที่สำ�คัญ 
ของโลก (Megatrend) อย่างใกล้ชิด เช่น แนวโน้ม 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทิศทางตลาดไฟฟ้าเสรี และ
ปัจจัยตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือนำ�มาปรบัใชห้รอื
ประเมินผลกระทบต่อแผนธุรกิจหรือแผนกลยุทธ์ในระยะยาว

•	 กำ�หนดมาตรการภายในเพ่ือสรา้งทางเลอืกและความยดืหยุน่
ในการดำ�เนินงานให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วใน
สถานการณท์ีไ่ม่แนน่อน เพ่ือสรา้งเสถยีรภาพและความม่ันคง
ให้แก่บริษัทฯ



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
084 085

5.2	ความเสี่ยงด้านการใช้ประโยชน์ 

	 จากข้อมูลที่ผิดพลาดหรือข้อมูลที่บิดเบือน  

	 (Misinformation and Disinformation)

ในปัจจุบัน การใช้เทคโนโลยีทางดิจิทัลรวมถึงปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) เป็นที่แพร่หลายมากขึ้น มีการนำ� AI 
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการข้อมูล วิเคราะห์ ประมวลผล และนำ�
ไปต่อยอดให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจทางด้านการบริหารจัดการ
และการตลาด รวมไปถึงนำ�มาช่วยในการพัฒนาข้อมูลข่าวสาร 
และไปยังกลุ่มเป้าหมายจำ�นวนมากได้อย่างรวดเร็ว ซ่ึงบางครั้ง 
ผู้ใช้ส่ือหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องอาจไม่ได้ตรวจสอบข้อเท็จจริงของข้อมูลก่อน 
หรือมีผู้ไม่หวังดีใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดังกล่าว โดยจงใจ
บิดเบือนข้อมูลและนำ�ไปเผยแพร่เพ่ือสร้างความเสียหายแก่
ธุรกิจหรือองค์กร เช่น การเผยแพร่ข่าวลวงเกี่ยวกับผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมของโครงการพลังงาน การตั้งข้อกล่าวหาเกี่ยวกับ 
การดำ�เนินงาน หรือการโจมตีทางภาพลักษณ์ผ่านการนำ�เสนอ
ขอ้มูลเทจ็สูโ่ซเชยีลมีเดีย การใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลทีผ่ดิพลาดหรอื 
การบิดเบือนข้อมูลมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต 
ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวสามารถส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
ภาพลักษณ์ และความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ เช่น การสูญเสีย
ความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย การขาดความเชื่อม่ันจาก 
นกัลงทนุ หรอืกระทบตอ่โอกาสทางธรุกจิในอนาคต และหากขอ้มูล
เท็จไม่ได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว อาจทำ�ให้บริษัทฯ เผชิญกับ
ความเสียหายทั้งในด้านการเงินและกฎหมายอีกด้วย

BPP จึงได้ให้ความสำ�คัญ และมีการวางแนวทางการจัดการ 
เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวดังนี้

•	 การสร้างความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือ โดยการรายงาน 
หรือเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินงานด้าน ESG และผลประกอบการ 
อย่างต่อเนื่องในช่องทางที่เชื่อถือได้ เช่น รายงานประจำ�ปี 
รายงานเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน หรือเว็บไซต์ทางการของบริษัทฯ 
และใชข้อ้มูลทีไ่ด้รบัตรวจสอบความถกูตอ้งจากทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร

•	 การสร้างช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจนและสื่อสารเชิงรุก 
โดยการเผยแพร่ข้อมูลการดำ�เนินงานผ่านเว็บไซต์ทางการ 
ของบรษิทัฯ อยา่งสม่ำ�เสมอและเป็นปัจจุบนั และมีการตดิตาม 
ข่าวสารของบริษัทฯ จากสื่อภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ 
สามารถตอบสนองต่อการเผยแพร่ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
โดยสื่ออ่ืน ๆ  ด้วยข้อมูลที่ถูกต้องผ่านช่องทางที่เชื่อถือได้
อย่างรวดเร็ว

•	 กลุ่มบ้านปูได้จัดทำ�นโยบายการใช้ AI โดยใช้เป็นแนวปฏิบัติ
ในการนำ� AI มาใช้ในการดำ�เนินงานในองค์กร เพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงจากการใช้ AI ที่อาจเกิดขึ้น
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BPP มุ่งสร้างการเติบโตโดยใช้หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน คำ�นึงถึงการพัฒนาที่ไม่เพียงสร้าง
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ แต่ต้องมีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and 
Governance: ESG) ทีดี่ บรษิทัฯ มุ่งดำ�เนนิธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยไฟฟ้าตามหลกัความยัง่ยนืและความม่ันคงด้านพลงังาน เพ่ือสง่มอบไฟฟ้า 
และพลงังานได้อยา่งตอ่เนือ่ง ตอบสนองความตอ้งการในการพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม และตอบรบักบัการปรบัเปลีย่นรปูแบบการผลติ 
และการใช้พลังงานในอนาคต (Energy Transformation) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญในด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนซึ่งเป็น 
สิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน และหลักธรรมาภิบาล เพื่อรักษามาตรฐานด้านการดำ�เนินงานให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล พรอ้มเป็นสว่นหนึง่ในการสนบัสนนุการดำ�เนนิงานเพ่ือบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(Sustainable 
Development Goals: SDGs)

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

BPP ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความสมดุลของพอร์ตธุรกิจไฟฟ้าจากทั้งพลังงานความร้อน (Thermal Power Business) พลังงาน
หมุนเวียน (Renewable Power Business) และเทคโนโลยีด้านพลังงาน ตามหลักของความยั่งยืนด้านพลังงาน อันสะท้อนให้เห็นถึง
ความรบัผดิชอบและความตัง้ใจทีจ่ะสง่มอบพลงังานคุณภาพในราคาทีเ่หมาะสม (Affordable) สามารถสง่มอบพลงังานได้อยา่งตอ่เนือ่ง 
(Reliable) และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-friendly)

• การลงทุนในสินทรัพยท่ีดี 

 มีการบริหารจัดการตนทุน

 ท่ีมีประสิทธิภาพ

• สรางศักยภาพในการแขงขัน

 ผานการใชนวัตกรรมและ

 พัฒนาศักยภาพพนักงาน

• การสรางพันธมิตรทางธุรกิจ

 ตลอดหวงโซอุปทาน

• ยกระดับมาตรฐาน

 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี

• มีระบบการบริหารความเส่ียง

 และมองหาโอกาสทางธุรกิจ

 เพ�อมุงไปสูการเปนผูผลิต

 และสงมอบพลังงาน

 อยางครบวงจร

• สรางระบบการตรวจสอบ

 ประเมินผล และส�อสาร

 ผลการดําเนินงานท่ีโปรงใส

 แกผูมีสวนไดเสีย

• ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี

 ท่ีมีประสิทธิภาพสูงและ

 เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

• สรางการมีสวนรวมของ

 ผูมีสวนไดเสียและชุมชน

 รอบพ้ืนท่ีโครงการ

• ใชมาตรฐานระบบการจัดการ

 ส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัยและ

 ความปลอดภัยในการทํางาน

Affordable Reliable Eco-friendly

การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานระดับสากล

BPP ยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานการดำ�เนินงานในระดับสากล 
โดยมีการตรวจสอบผ่านกระบวนการต่าง ๆ  ได้แก่ การควบคุมความสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดภายนอก (Corporate Compliance) 
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการสอบทานคุณภาพภายในหน่วยงาน (Quality Assurance Review: QAR) นอกจากนี้ 
ยังมีการตรวจสอบจากบุคคลภายนอก เช่น การรับรองระบบมาตรฐานบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001 Quality Management System) 
ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001 Occupational Health and Safety Management System) 
ระบบมาตรฐานการจัดการสิง่แวดลอ้ม (ISO 14001 Environmental Management System) ระบบมาตรฐานการบรหิารจดัการความตอ่เนือ่ง 
ทางธุรกิจ (ISO 22301 Business Continuity Management System) ระบบมาตรฐานการจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(ISO 27001 Information Security Management System) การรายงานขอ้มูลสิง่แวดลอ้มและสงัคมตามมาตรฐาน (Global Reporting 
Initiative: GRI) เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะสร้างความม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วนเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
แล้วยังเป็นกลไกในการปรับปรุงกระบวนการภายในของบริษัทฯ อีกด้วย

แนวทางการบริหารจัดการ

BPP ส่งมอบพลังงานที่ยั่งยืนภายใต้แนวคิด “Beyond Quality Megawatts” ซึ่งเป็นแผนกลยุทธ์ปี 2573 เพื่อขยายขอบเขตการดำ�เนิน
ของธุรกิจเพ่ิมเติมจากกำ�ลังผลิตไฟฟ้า สอดรับกับการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานไปสู่พลังงานคาร์บอนต่ำ� และบรรเทาผลกระทบจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น เทคโนโลยีดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CCUS) ระบบกักเก็บ
พลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System: BESS) เป็นต้น อีกทั้งปรับปรุงธุรกิจเดิมเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เช่น การนำ�ชีวมวลมาใช้ในการผลิตพลังงาน การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน เป็นต้น เพ่ือสร้างการเติบโตของธุรกิจ 
ให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้อย่างม่ันคง ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

BEYOND QUALITY MEGAWATTS

CO2

CO2
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เป้าหมายการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

เป้าหมายการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ มีความเชื่อมโยงและตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 
หรอื Sustainable Development Goals (SDGs) ซ่ึงเป็นกรอบการดำ�เนนิงานทีส่ะทอ้นความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยี และเป็นทศิทาง
ของนโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ ดังนี้ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เป้าหมายของ BPP ในปี 2568

7.1	สร้างหลักประกันว่ามีการเข้าถึงบริการพลังงาน	

	 สมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้และเชื่อถือได้	

	 โดยถ้วนหน้าภายในปี 2573

7.2	เพิ่มสัดส่วนของพลังงานหมุนเวียนในสัดส่วน	

	 พลังงานของโลก (global energy mix)

	 ภายในปี 2573

7.3	เพิ่มอัตราการปรับปรุงด้านประสิทธิภาพ

	 การใช้พลังงานของโลกให้เพิ่มขึ้นเป็น 2 เท่า

	 ภายในปี 2573

8.8	ปกป้องสิทธิแรงงานและส่งเสริมสภาพแวดล้อม

	 ในการทำ�งานที่ปลอดภัยและมั่นคงสำ�หรับผู้ทำ�งาน

	 ทุกคน รวมถึงผู้ทำ�งานต่างด้าว โดยเฉพาะ

	 หญิงต่างด้าวและผู้ที่ทำ�งานเสี่ยงอันตราย

•	 กำ�หนดเป้าหมายกำ�ลังผลิตไฟฟ้า 5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า

	 โดยแบ่งเป็นพลังงานจากเชื้อเพลิงทั่วไป 4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า 

	 และพลังงานหมุนเวียน 800 เมกะวัตต์

•	 ร้อยละ 65 ของ EBITDA
1
 หรือ 2 ใน 3 มาจากธุรกิจ 

	 ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการใช้ถ่านหินในปี 2573
2

•	 ดัชนีความพร้อมจ่าย (Availability Factor)

	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85-90
2

	 -	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

	 -	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
2

•	 ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor)

	 ไม่เกินร้อยละ 2.5-5
2

	 -	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกินร้อยละ 5

	 -	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติไม่เกินร้อยละ 2.5
2

•	 ใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต

	 ไม่เกิน 2.84 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
2

	 -	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม

		  ไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
2

	 -	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติไม่เกิน 3.94 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง
2

•	 ประเด็นสำ�คัญด้าน ESG เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผล

	 การดำ�เนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและได้รับการถ่ายทอด

	 ไปสู่ผู้บริหารระดับสูง

•	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งานเป็นไปตามมาตรฐาน

	 ที่กฎหมายกำ�หนดอย่างครบถ้วน

•	 ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงและเจ็บป่วยจากการทำ�งานทั้งพนักงาน

	 และผู้รับเหมา 

•	 ไม่มีผู้เสียชีวิตจากการทำ�งาน 

	 -	 อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานเป็นศูนย์

	 -	 อัตราความถี่ของการบาดเจ็บเป็นศูนย์

	 -	 อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการทำ�งาน

		  ที่มีความรุนแรงเป็นศูนย์

	 -	 ไม่มีผู้เสียชีวิตจากการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำ�งาน

	 -	 อัตราความถี่ของการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำ�งาน

		  เป็นศูนย์

	 -	 อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุในกระบวนการผลิต

		  ระดับสูงสุดเป็นศูนย์

•	 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานไม่น้อยกว่า

	 ร้อยละ 70 ในไทย และร้อยละ 85 ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

•	 ระดับวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮาร์ทไม่น้อยกว่า

	 ร้อยละ 70 ในไทย และร้อยละ 90 ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

โครงสร้างการกำ�กับดูแลด้านความยั่งยืน

BPP กำ�หนดกรอบการบรหิารจัดการเพ่ือขบัเคลือ่นการดำ�เนนิงานโดยคำ�นงึถงึปัจจัยภายนอก ความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อยา่งรอบด้าน 
มีการวางกลยุทธ์และกำ�หนดตัวชี้วัดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว แล้วมอบหมายภารกิจให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วม 
ในการผลักดันให้เกิดความสำ�เร็จ

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำ�หนดนโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กร กลยุทธ์ด้าน ESG รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง กำ�หนด
เป้าหมายการดำ�เนินงาน กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและผลการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ

คณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำ�กับดแูละกิจการ (ESG Committee) เพ่ือสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการกำ�กบัดูแล
กำ�หนดกลยุทธ์ ติดตามความคบืหน้า ประเมนิผลการดำ�เนินงานดา้นความยั่งยืน ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะกระบวนการการมสี่วนร่วม 
กับผู้มีส่วนได้เสียและผลการประเมินประเด็นความยั่งยืนที่สำ�คัญ โดยมีการประชุมรายไตรมาสและมีรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

หน่วยงานการพัฒนาท่ียั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง (Sustainability and Risk Management) มีหน้าที่ในการประสานงาน 
ด้านการสื่อสารนโยบาย แนวปฏิบัติที่ดี การจัดตั้งเป้าหมายและติดตามผลการดำ�เนินงานทั่วทั้งองค์กร เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
การพัฒนาทีย่ัง่ยนืและคณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กบัดูและกจิการ รวมถงึสือ่สารและเปิดเผยขอ้มูลใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยี 
ให้รับทราบ

บรษิทัฯ กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย และตวัชีว้ดัความสำ�เรจ็ด้านความยัง่ยนื เพ่ือนำ�ไปปฏบิตัทิัว่ทัง้องค์กร และมีการประเมินผลในทกุระดับ
ผา่นระบบการประเมินผลงานของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้รายงานผลการดำ�เนนิงานผา่นรายงานการพัฒนาทีย่ัง่ยนืเป็นประจำ�ทกุปี 
และได้รับการตรวจสอบข้อมูลจากหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่สำ�คัญเพื่อความถูกต้อง พร้อมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Sustainable-Development-Policy_BPP.pdf
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•	 ใช้น้ำ�ต่อหน่วยการผลิตไม่เกิน 0.917 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
2

•	 เถ้าลอยและเถ้าหนักมีการนำ�ไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิลร้อยละ 100

•	 ประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพในทุกพื้นที่

	 ที่บริษัทฯ ดำ�เนินงาน

•	 อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน

	 0.549 ตัน CO
2
e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในโรงไฟฟ้า

	 พลังงานความร้อนร่วม ท่ีบริษัทฯ มีอำ�นาจในการบริหารจัดการ

	 โดยตรง
2

•	 เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 ตามแนวทาง Task Force on Climate-related Financial

	 Disclosures (TCFD) 

•	 มีระบบบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจทุกหน่วยธุรกิจ

	 และดำ�เนินการฝึกซ้อมอย่างครบถ้วน โดยหน่วยงานที่สำ�คัญ

	 ในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ (Critical Business

	 Function) ดำ�เนินการซ้อมครอบคลุมร้อยละ 100

•	 ไม่มีอุบัติการณ์ที่บริษัทฯ เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมาย	

	 บรรษัทภิบาล และคอร์รัปชัน

•	 ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลทั้งหมดจะต้องได้รับการ

	 ตรวจสอบและแก้ไขตามกระบวนการระงับข้อพิพาท

•	 เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

	 (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)

13.1 เสริมภูมิต้านทานและขีดความสามารถ

	  ในการปรับตัวต่ออันตรายและภัยพิบัติ

	  ทางธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศ

	  ในทุกประเทศ

หมายเหต ุ :	 1 กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย
			   2 ปรับปรุง/เพิ่มเติมในปี 2567 ให้มีความท้าทายเหมาะสมกับโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ และกลยุทธ์องค์กรปี 2569-2573 
			   3 เป้าหมายร่วมของกลุ่มบ้านปู

16.5 ลดการทุจริตในตำ�แหน่งหน้าที่และการรับสินบน

	  ทุกรูปแบบ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เป้าหมายของ BPP ในปี 2568

12.2 บรรลุการจัดการที่ยั่งยืนและการใช้ทรัพยากร

	  ทางธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ภายในปี 2573

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เป้าหมายของ BPP ในปี 2568

•	 การจัดทำ�แผนการพัฒนารายบุคคลครอบคลุมพนักงาน

	 ร้อยละ 100

•	 ตำ�แหน่งที่มีความสำ�คัญทั้งหมดได้รับการประเมินผู้สืบทอด

•	 มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในธุรกิจ

	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3
  

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน และข้อร้องเรียน

	 ด้านสิทธิมนุษยชนเข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาทเพื่อการแก้ไข

	 อย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100

•	 มีแผนการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้าน ESG

	 ทุกหน่วยธุรกิจ

•	 ลูกค้าและผลิตภัณฑ์

	 -	 ไม่มีข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า

	 -	 ไม่มีข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและ

		  สิ่งแวดล้อมจากการใช้ผลิตภัณฑ์

	 -	 ข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้รับการตรวจสอบแก้ไข

		  ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมทั้งหมด

•	 อัตราการปล่อยมลสารในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน

	 อยู่ในระดับต่ำ� (Ultra-low Emissions) 

	 -	 อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์

		  ไม่เกิน 0.0336 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
2

	 -	 อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน

		  ไม่เกิน 0.0555 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
2

	 -	 อัตราการปล่อยฝุ่นละออง

		  ไม่เกิน 0.0216 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
2

•	 ของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยการฝังกลบไม่เกิน 210 ตัน/ปี

•	 ของเสียไม่อันตรายที่กำ�จัดด้วยการฝังกลบไม่เกิน 793 ตัน/ปี

•	 ไม่มีอุบัติการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม และเสียค่าปรับ

	 ที่มีนัยสำ�คัญในทุกที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญจากชุมชน ทั้งจากการดำ�เนินงาน

	 และการโยกย้ายถิ่นฐาน ข้อร้องเรียนจากชุมชนต้องเข้าสู่

	 กลไกระงับข้อพิพาทเพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทุกแห่ง

	 ในสาธารณรัฐประชาชนจีนได้รับการรับรองมาตรฐาน

	 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)

•	 มีการจัดซื้อจัดจ้างจากคู่ค้าในท้องถิ่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50
3

•	 มีการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ของคู่ค้าที่สำ�คัญครอบคลุม

	 ร้อยละ 100 

•	 สัญญาของบริษัทฯ ได้รับการใส่ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับ

	 ESG ร้อยละ 100 

•	 คะแนนความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัว

	 (Cybersecurity and Privacy Maturity Score) ไม่น้อยกว่า

	 2.5 (คะแนนเต็ม 5)

9.4	ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนา

	 ภาคอุตสาหกรรมเพื่อให้เกิดความยั่งยืน โดยเพิ่ม

	 ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและการใช้เทคโนโลยี

	 และกระบวนการทางอุตสาหกรรมที่สะอาดและ

	 เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยทุกประเทศ

	 ดำ�เนินการตามขีดความสามารถของแต่ละประเทศ

 	 ภายในปี 2573
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การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

หวงโซธุรกิจของบานปู เพาเวอร

การบริหาร

ปจจัยในการผลิต1

การขนสง2

ทางรถ

ทางอากาศ

ทางทอสงกาซ

ทางรถไฟ

ถานหิน

ทางเรือ

กาซธรรมชาติ

น้ํามัน

น้ํา

วัตถุดิบและสารเคมีอ�น

ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการเปล่ียนผาน

ดานพลังงานเชน ธุรกิจดักจับ ใชประโยชน

และกักเก็บคารบอน

เทคโนโลยีพลังงานเทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจใหมธุรกิจใหม

โรงไฟฟา

พลังงานหมุนเวียน

โรงไฟฟา

พลังงานหมุนเวียน

โรงไฟฟา

พลังงานเช้ือเพลิงท่ัวไป

โรงไฟฟา

พลังงานเช้ือเพลิงท่ัวไป

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

โรงไฟฟา

พลังงานลม

โรงไฟฟาพลังงาน

ความรอนรวม

โรงไฟฟาถานหิน

โรงไฟฟา

กาซธรรมชาติ

ธุรกิจซ้ือขายพลังงาน

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

ธุรกิจระบบกักเก็บ

พลังงาน

ธุรกิจยานพาหนะไฟฟา

ธุรกิจบริหารจัดการ

ระบบการใชพลังงาน

ธุรกิจพัฒนา

ชุมชนอัจฉริยะ

การสงมอบผลิตภัณฑ

และบริการ4

ไฟฟา

ใบรับรองการผลิต

พลังงานหมุนเวียน

ไอน้ํา ความรอน น้ําเย็น

ไฟฟา

ผลพลอยไดจากการผลิต

(เถาลอยและยิปซัม)

ไฟฟา

ระบบจัดการพลังงาน โซลูชันดานการผลิต กักเก็บ 

และใชพลังงานอยางชาญฉลาด

รถไฟฟา เรือไฟฟา

โซลูชันการเดินทาง

สมารทซิต้ีแพลตฟอรม

ระบบไมโครกธิด

บริการติดต้ังระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานสะอาด

พรอมดิจิทัลแพลตฟอรม

แบตเตอร่ี

ใบรับรองการผลิต

พลังงานหมุนเวียน

ผูมีสวนไดเสีย : คูคา
ผูมีสวนไดเสีย : ผูรับเหมา พนักงาน หนวยงานราชการ ชุมชน

พันธมิตรกางธุรกิจ

ผูมีสวนไดเสีย : ผูรับเหมา

ผูมีสวนไดเสีย : ผูรับเหมา พนักงาน ผูมีสวนไดเสีย : ลูกคา พนักงาน

ระบบโครงขายไฟฟาภาครัฐ

ตลาดไฟฟาเสรี

โรงงานอุตสาหกรรม

ลูกคารายยอย

ยานท่ีพักอาศัย

ยานการคา

หนวยงานราชการ

การผลิต3 การบริหารจัดการลูกคา5
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บริษัทฯ มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ เพ่ือจะได้ทราบถึงความต้องการและความคาดหวังเพ่ือให้สามารถตอบสนอง 
ตอ่ความคาดหวงัได้อยา่งครบถว้น ผา่นกระบวนการประเมินประเด็นทีส่ำ�คัญ (Materiality Assessment) รวมถงึเปิดเผยผลการดำ�เนนิงาน 
ด้วยความโปรง่ใสตามกรอบปฏบิตัทิีอ้่างอิงจากมาตรฐานสากล AA 1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) ได้แก ่
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน (Inclusiveness) การพิจารณาประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 
ในหว่งโซคุ่ณค่า (Materiality) และการบรหิารจดัการเพ่ือตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยี รวมถงึการเปิดเผยการดำ�เนนิงาน 
ด้วยความโปร่งใส (Responsiveness)

ขั้นตอนการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
2.	 วเิคราะหแ์ละจัดกลุม่ผูมี้สว่นได้เสยี โดยพิจารณาจากระดับทีผู่มี้สว่นได้เสยีมีอิทธพิลตอ่การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ และระดับความสนใจ 
	 ของผู้มีส่วนได้เสียต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
3.	 กำ�หนดช่องทางการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เช่น การพบปะพูดคุย การจัดทำ�เอกสารเพ่ือให้ข้อมูล 
	 การปรึกษาหารือ เป็นต้น
4.	 ตรวจสอบความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำ�เสมอ เช่น การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย การจัดทำ�แบบสอบถามเพ่ือประเมิน 
	 ความพึงพอใจ เป็นต้น
5.	 รายงานผลการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการ ESG รับทราบทุกไตรมาส เพ่ือมองหาโอกาส 
	 ในการปรับปรุงการดำ�เนินงานจากการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสีย และติดตามความคืบหน้าอย่างสม่ำ�เสมอ

ผลการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ในปีที่ผ่านมา จากการวิเคราะห์และจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย พบว่า ผู้มีส่วนได้เสียหลักที่สำ�คัญของบริษัทฯ มีทั้งหมด 6 กลุ่ม ดังนี้

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

ช่องทางการมีส่วนร่วม

ช่องทางการมีส่วนร่วม

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย

ให้ความสนใจ

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย

ให้ความสนใจ

การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

•	 การประชุมคณะกรรมการ 

	 ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

•	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

•	 การนำ�เสนอข้อมูลเพื่อการลงทุน

	 ในวาระต่าง ๆ เช่น การประชุม

	 รายไตรมาส การเยี่ยมเยียน 

	 เพื่อนำ�เสนอข้อมูลและตอบข้อซักถาม 

	 (Roadshow) เป็นต้น

•	 การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

•	 การนำ�เสนอข้อมูลในงาน 

	 Opportunity Day ที่จัดโดย 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 การเปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน

•	 แบบสำ�รวจความพึงพอใจ

•	 รายงานประจำ�ปี

•	 รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 ข้อมูลบนเว็บไซต์เข้าร่วมการประเมิน	

	 Carbon Disclosure Project (CDP)

•	 แบบสำ�รวจความผูกพัน

	 ของพนักงานต่อองค์กร

•	 แบบสำ�รวจวัฒนธรรมองค์กร

	 บ้านปู ฮาร์ท

•	 คณะกรรมการสวัสดิการ

•	 คณะกรรมการอาชีวอนามัย

	 และความปลอดภัย

•	 คณะกรรมการส่งเสริมนวัตกรรม

•	 กิจกรรมเพื่อส่งเสริม

	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 กิจกรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

	 องค์กร

•	 การจัดทำ�ระบบการประเมินผลงาน

•	 การประชุมสื่อสารระหว่างผู้บริหาร

	 ระดับสูงกับพนักงาน

•	 กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความผูกพัน 

	 ของพนักงาน

•	 การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ 

	 ภายในองค์กร

•	 ช่องทางรับข้อร้องเรียนหลากหลาย

	 ช่องทาง เช่น โทรศัพท์ และเว็บไซต์

•	 รายงานประจำ�ปี

•	 รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	 ผลการดำ�เนินงาน การพัฒนา 

	 โครงการและการเติบโตทางธุรกิจ

•	 นโยบายและข้อมูลทางการเงิน

•	 การดำ�เนินงานเพื่อตอบสนอง 

	 ต่อเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 การดำ�เนินงานด้าน ESG

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 การตรวจสอบความโปร่งใส

	 ในการดำ�เนินงาน

•	 คุณสมบัติของ

	 คณะกรรมการบริษัทและ

	 ผู้บริหาร และการจ่ายค่าตอบแทน

•	 ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ

	 และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

	 ขององค์กร

•	 จริยธรรมทางธุรกิจขององค์กร

	 และความรับผิดชอบต่อพนักงาน

•	 การให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม

•	 ระบบการประเมินผลงาน

	 และความก้าวหน้าในอาชีพ

•	 การพัฒนาศักยภาพพนักงาน

•	 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

	 และเปิดโอกาสในการแสดง

	 ความคิดเห็น

•	 ความสมดุลในการทำ�งาน

	 และชีวิตส่วนตัว

•	 สภาพแวดล้อม

	 และความปลอดภัยในการทำ�งาน

•	 มุ่งสร้างความยั่งยืนโดยลงทุนในโรงไฟฟ้า 

	 ประสิทธิภาพสูงมลพิษต่ำ� เช่น โรงไฟฟ้า 

	 ก๊าซธรรมชาติ ลงทุนในธุรกิจพลังงาน 

	 หมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน และ

	 ธุรกิจใหม่ที่สร้างการเติบโตและลดการปล่อย

	 ก๊าซเรือนกระจก เช่น เทคโนโลยีดักจับ

	 ใช้ประโยชน์ และกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

	 (CCUS) ระบบกักเก็บพลังงาน เป็นต้น

•	 กำ�หนดนโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพ 

	 ภูมิอากาศแนวทางการบริหารจัดการ

	 และดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยง 

	 ผลกระทบ และการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้อง 

	 กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 ตามแนวทางการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 

	 ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Task 

	 Force on Climate-related Financial 

	 Disclosures: TCFD)

•	 กำ�หนดเป้าหมายอัตราการปล่อย

	 ก๊าซเรือนกระจกที่เหมาะสมและตอบสนอง

	 กับธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ

•	 มีระบบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 

	 ทุกหน่วยธุรกิจ

•	 สื่อสารสองทางเพื่อสร้างความเข้าใจและ 

	 การมีส่วนร่วมกับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 สื่อสารด้านการกำ�กับดูแลกิจการและผนวก 

	 เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

•	 ดำ�เนินงานด้านแรงงานตามที่

	 กฎหมายกำ�หนดและเป็นไปตามหลักสากล 

•	 กำ�หนดหลักการประเมินผลการดำ�เนินงาน 

	 ของพนักงาน (Key Performance

	 Indicator: KPI) ที่ชัดเจน โปร่งใส

	 และเป็นธรรม

•	 จัดสรรงบประมาณและหลักสูตร

	 ในการพัฒนาศักยภาพพนักงาน

	 และจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล

•	 สร้างวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท 

	 ในทุกประเทศ

•	 ตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

	 และความปลอดภัยอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 จัดสรรสวัสดิการให้กับพนักงาน

	 เช่น การตรวจสุขภาพประจำ�ปี,

	 การเลือกเวลาทำ�งานแบบยืดหยุ่น

	 (Flexi Hour), สวัสดิการเลือกได้

	 (Flexi Benefits), การทำ�งานจากที่ใดก็ได้

	 (Work from Anywhere) เป็นต้น

•	 มีระบบตรวจสอบภายในครอบคลุม 

	 ทุกหน่วยธุรกิจ

•	 จัดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องข้อมูล 

	 การดำ�เนินงานด้าน ESG จากหน่วยงาน

	 ภายนอก

•	 เข้าร่วมการประเมินในโครงการรายงาน		

	 การกำ�กับดูแลกิจการจากบริษัทจดทะเบียน

	 ประจำ�ปี 2567 ซึ่งประเมินโดยสถาบัน 

	 กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 

	 Directors: IOD) โดยได้รับการจัดอันดับ 

	 ระดับดีเยี่ยม (ห้าดาว) และเป็นสมาชิก 

	 แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน

	 ของภาคเอกชนไทย (CAC)

•	 ประเมินคุณสมบัติคณะกรรมการเพื่อจัดทำ� 

	 องค์ประกอบความรู้ความชำ�นาญ

	 ของคณะกรรมการ (skills matrix) 

•	 เข้าร่วมการประเมินการดำ�เนินงาน 

	 ด้าน ESG โดยได้รับคัดเลือกให้อยู่ใน 

	 หุ้นยั่งยืนในระดับ AAA 

•	 เข้าร่วมการประเมินความย่ังยืนในระดับสากล 

	 ที่จัดโดย S&P Global และ FTSE ESG 

	 Rating ในกลุ่มอุตสาหกรรม

	 สาธารณูปโภคไฟฟ้า (Electric Utilities)

•	 จัดตั้งคณะกรรมการ ESG เพื่อกำ�กับ 

	 ดูแลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

•	 เข้าร่วมการประเมิน Corporate 

	 Sustainability Assessment (CSA)

กลุ่ม

ผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มผู้มี

ส่วนได้เสีย

1. ผู้ร่วมทุน

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน

และสถาบันการเงิน

2. พนักงาน

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf


การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
096 097

ช่องทางการมีส่วนร่วม ช่องทางการมีส่วนร่วมประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย

ให้ความสนใจ

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย

ให้ความสนใจ

การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

•	 การประชุมในโอกาสต่าง ๆ

•	 การเย่ียมชมและตรวจการดำ�เนินงาน 

	 ของบริษัทฯ

•	 การส่งรายงานและข้อมูล

	 ตามที่กฎหมายกำ�หนด

•	 การเปิดเผยข้อมูลตามที่ร้องขอ

•	 การเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ 

	 ที่ภาครัฐจัดขึ้น

•	 รายงานประจำ�ปี

•	 รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	 แบบสำ�รวจความพึงพอใจ

	 ของลูกค้า

•	 การประชุมเพื่อกำ�หนดแผนงาน 

	 ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ 

	 ตลาด และกำ�หนดการส่งมอบงาน 

	 ตามเป้าหมาย

•	 การประชุมระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

	 เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ 

	 เดินเครื่องและการบริหารสัญญา

•	 การเข้าพบลูกค้าเพื่อรับทราบปัญหา

	 และหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข

•	 การเปิดเผยข้อมูลตามที่ร้องขอ 

	 ช่องทางรับข้อร้องเรียนหลากหลาย 

	 ช่องทาง เช่น โทรศัพท์ และเว็บไซต์

•	 การปฏิบัติตามกฎหมาย

	 และข้อบังคับ มีการบริหารจัดการ

	 ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

•	 การกำ�กับดูแลกิจการตามหลัก

	 จริยธรรมธุรกิจ

•	 การสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ

	 สังคม และสิ่งแวดล้อม

•	 การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิด

	 ประโยชน์สูงสุด

•	 การส่งมอบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

	 และบริการ

•	 ดัชนีความพร้อมจ่ายไฟฟ้า

	 และพลังงานในรูปแบบอื่น 

•	 การบริหารจัดการความต่อเนื่อง 

	 ทางธุรกิจเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ 

	 และบริการได้อย่างต่อเนื่อง 

	 หากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดขึ้น

•	 จัดทำ�ทะเบียนกฎหมายและปรับปรุง

	 ให้ทันสมัยอยู่เสมอ

•	 มีระบบตรวจและติดตามความเสี่ยง

	 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายโดยเฉพาะ 

	 การตรวจสอบและรายงานประจำ�เดือน 

	 และการตรวจสอบจากหน่วยงานอิสระ

•	 ประกาศนโยบายบรรษัทภิบาลและ

	 หลักจริยธรรมธุรกิจ มีการตรวจสอบและ 

	 ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 ดำ�เนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 จ่ายภาษีตามท่ีกฎหมายกำ�หนด

	 และส่งเสริมให้มีการจ้างงานและจัดซ้ือ

	 จัดจ้างในท้องถ่ิน

•	 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนโครงการ 

	 ด้านความย่ังยืนของภาครัฐ

•	 ดำ�เนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อม

	 เพื่อลดการใช้ทรัพยากร

	 และลดการเกิดของเสีย

•	 ดำ�เนินการผลิตและการซ่อมบำ�รุง

	 อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรักษา

	 ดัชนีความพร้อมจ่ายในการส่งมอบ 

	 ไฟฟ้าและพลังงานในรูปแบบอื่น ๆ

	 ได้ตรงตามข้อกำ�หนดในราคาท่ีเหมาะสม 

	 เข้าถึงได้และตรงตามความต้องการ 

	 ของลูกค้า

•	 มีแผนการบริหารจัดการความต่อเนื่อง 

	 ทางธุรกิจเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่าบริษัทฯ

	 สามารถส่งมอบสินค้าและบริการได้

	 อย่างต่อเนื่องแม้ในภาวะวิกฤต

•	 สำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า

	 และนำ�มาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ

กลุ่ม

ผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่ม

ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 แบบสำ�รวจความพึงพอใจ

	 ของคู่ค้า/ผู้รับเหมา

•	 เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง

	 ผ่านเว็บไซต์ หรือแอปพลิเคชัน

•	 การประชุมร่วมกับคู่ค้า/ผู้รับเหมา

•	 การจัดกิจกรรมและอบรม

	 เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ

	 และความปลอดภัยในการทำ�งาน 

	 ของคู่ค้า/ผู้รับเหมา

•	 การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส

	 และผลตอบแทนที่เป็นธรรม

•	 การจ่ายเงินตามระยะเวลาที่กำ�หนด

•	 ดำ�เนินงานตามแผนงานในโครงการ 

	 ที่เกี่ยวข้อง

•	 ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

	 ในการทำ�งาน

•	 การร่วมมือในพัฒนาและคิดค้น 

	 นวัตกรรมเพื่อหาโอกาส 

	 ทางธุรกิจใหม่ๆ

•	 กระบวนการทำ�งานร่วมกัน 

	 อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 เปิดเผยข้อมูลด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

	 อย่างเท่าเทียม

•	 จัดซื้อจัดจ้างด้วยความโปร่งใส

	 มีข้อกำ�หนดในการคัดเลือกอย่าง 

	 เป็นธรรม โดยผ่านคณะกรรมการ 

	 คัดเลือกคู่ค้า/ผู้รับเหมา

•	 สื่อสารแผนการดำ�เนินงาน

	 และความก้าวหน้าในการดำ�เนินงานร่วมกัน 

	 อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 กำ�หนดให้มีมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม 

	 และความปลอดภัยในการดำ�เนินงาน 

	 แก่ผู้รับเหมาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

	 การดำ�เนินงานเทียบเท่ากับพนักงาน

•	 นำ�เกณฑ์ด้าน ESG มาใช้ในการประเมินคู่ค้า

•	 สื่อสารหลักจรรยาบรรณคู่ค้า

	 ขององค์กร

•	 แบบสำ�รวจความพึงพอใจ

	 ของชุมชน

•	 การสำ�รวจข้อมูลพื้นฐาน

	 และความคิดเห็นของชุมชน

	 ก่อนเริ่มโครงการ

•	 การประชุมร่วมกับชุมชน 

•	 การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนา 

	 ร่วมกับชุมชน

•	 การดำ�เนินงานด้านชุมชนสัมพันธ์  

	 และจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน

•	 การเข้าเยี่ยมชมการดำ�เนินงาน 

	 ของบริษัทฯ

•	 ช่องทางรับข้อร้องเรียนหลากหลาย 

	 ช่องทาง เช่น โทรศัพท์ และเว็บไซต์

•	 รายงานประจำ�ปี

•	 รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 เผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	 การจัดการผลกระทบด้าน 

	 สิ่งแวดล้อมและสุขอนามัย 

	 ของชุมชน

•	 สิทธิมนุษยชน

•	 กิจกรรมเพื่อสังคม

•	 เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มี 

	 ประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

	 ในการออกแบบโครงการและนำ�มาใช้

	 ในการปรับปรุงกระบวนการผลิต

•	 มีระบบการจัดการและการเฝ้าระวัง 

	 ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ 

	 ใช้เทคโนโลยีที่สะอาด โดยมีการปล่อย 

	 มลสารออกสู่สิ่งแวดล้อมในระดับต่ำ�มาก 

	 (ultra-low emission)

•	 สื่อสารผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

	 ให้แก่ชุมชนรอบโรงไฟฟ้ารับทราบ

	 อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 กำ�หนดนโยบายสิทธิมนุษยชนและแนวทาง 

	 ในการประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน

•	 จัดทำ�แผนระยะยาวและดำ�เนินการประเมิน 

	 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human 

	 Rights Due Diligence) ในธุรกิจที่บริษัท 

	 เกี่ยวข้อง เช่น ภายในสำ�นักงานของบริษัทฯ 

	 โรงไฟฟ้าและโรงไฟฟ้าร่วมทุน

•	 ดำ�เนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 เพื่อสร้างศักยภาพและความยั่งยืนให้กับ 

	 ชุมชนรอบพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้าตามความต้องการ 

	 ในแต่ละพื้นที่ เช่น การส่งเสริมอาชีพ

	 การให้ความรู้ในชุมชน เป็นต้น

•	 ดำ�เนินการช่วยเหลือชุมชนและสังคม

	 เช่น การช่วยเหลือในช่วงที่มีภัยพิบัติ

	 อย่างเร่งด่วน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

	 เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตคนในชุมชน 

	 เป็นต้น

นอกจากนี ้ยงัมีผูมี้สว่นได้เสยีทีมี่อิทธพิลตอ่การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ นอ้ย และอาจได้รบัผลกระทบทางอ้อมจากการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ 
เชน่ สือ่มวลชน ภาคประชาสงัคม และองค์กรทีไ่ม่ใชอ่งค์กรของรฐั (non-governmental organizations: NGOs) ซ่ึง BPP ได้สรา้งการมีสว่นรว่ม 
อย่างเหมาะสม และมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างสม่ำ�เสมอในหลากหลายช่องทาง เช่น การสื่อสารข้อมูลผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
ผ่านอีเมล การสัมภาษณ์ และการประชุมหารือ เป็นต้น

ในปี 2567 บรษิทัฯ ได้สำ�รวจความพึงพอใจของผูมี้สว่นได้เสยีภายนอกองค์กร 5 กลุ่ม ประกอบด้วย ผูร้ว่มทนุ หนว่ยงานกำ�กบัดูแล ทีป่รกึษา 
คู่ค้า และสถาบันการเงิน โดยบริษัทได้จ้างบริษัทที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญทำ�การสำ�รวจความคิดเห็น และในขณะเดียวกันบริษัทได้นำ� 
ผลการประเมินของปีที่ผ่านมา ปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด จากผลการสำ�รวจ พบว่า ภาพรวม 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจอยู่ในระดับสูง

หัวข้อ คะแนน (จาก 10)

ความเชี่ยวชาญและความชำ�นาญแบบมืออาชีพ (Professionalism) 9.0

แนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Environment, Social, Governance: ESG) 7.2

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 9.4

ความพึงพอใจในภาพรวม 9.7

5. คู่ค้า/ผู้รับเหมา

6. ชุมชน

และสังคม

4. ลูกค้า

3. ภาครัฐ



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
098 099

การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

BPP กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับกลยุทธ์ Beyond Quality Megawatts ซึ่งนโยบายเหล่านี้เกิดจาก
การวเิคราะหป์ระเด็นด้านความยัง่ยนืทีมี่นยัสำ�คัญของบรษิทัฯ เพ่ือนำ�มาใชเ้ป็นแนวทางการดำ�เนนิงานของ โดยมุ่งเนน้การลดผลกระทบ 
ด้านลบ การส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ มีการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือกำ�หนด
แนวทางการบรหิารจัดการเพ่ือลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมใหน้อ้ยลงทีส่ดุตัง้แตก่ารเริม่ออกแบบโครงการ ใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตไฟฟ้า
ที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จัดให้มีระบบเฝ้าระวังผลกระทบทั้งจากการตรวจวัดภายใน และที่ปรึกษาจากภายนอก
อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือควบคุมการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึง 
ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า นอกจากนี้ยังมีการสื่อสารและฝึกอบรมให้แก่พนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ 
และการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

กลยุทธ์

BPP มีต้นทุนที่สำ�คัญจากการใช้เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ไอน้ำ� และพลังงานในรูปแบบอ่ืน จึงกำ�หนดกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน 
โดยมุ่งเน้นการควบคุมปริมาณเชื้อเพลิงที่ใช้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนโครงการและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประหยัดพลังงาน

เป้าหมาย

อัตราการใช้พลังงานไม่เกิน 2.84 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติไม่เกิน 3.94 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

แนวทางการบริหารจัดการ

BPP มุ่งเน้นการบริหารจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้

•	 เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง มีอัตราการใช้เชื้อเพลิงในการผลิตต่ำ� และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
•	 ปรับปรุงประสิทธิภาพหม้อต้มน้ำ�ให้เกิดการเผาไหม้สมบูรณ์ที่สุด และมีความยืดหยุ่นในการใช้เชื้อเพลิงที่หลากหลายขึ้น
•	 การบริหารการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพ โดยวางแผนการซ่อมบำ�รุงอย่างเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมดัชนี 
	 ความพรอ้มจ่าย (Availability Factor: AF) ลดดัชนกีารหยดุซ่อมตามแผน (Planned Outage Factor) และดัชนกีารหยดุซ่อมนอกแผน 
	 (Unplanned Outage Factor) รวมถึงลดการสูญเสียพลังงานจากการหยุดและเริ่มเดินเครื่อง
•	 การปรับปรุงประสิทธิภาพของหม้อต้มไอน้ำ�ให้เกิดการเผาไหม้สมบูรณ์ที่สุด
•	 การมองหาโอกาสในการลดการสูญเสียความร้อนและพลังงานในระบบ พร้อมทั้งการนำ�พลังงานกลับมาใช้ใหม่
•	 การปรับปรุงระบบสนับสนุนต่างๆ เช่น การปรับปรุงคุณภาพน้ำ�ภายในหม้อต้มไอน้ำ� เพื่อเพิ่มอายุการใช้งาน ลดการปล่อยน้ำ�ออก 
	 และการเติมน้ำ�ใหม่เข้าสู่ระบบ
•	 การมองหาโอกาสในการใชเ้ชือ้เพลงิอ่ืนๆ ทีมี่อยูใ่นพ้ืนที ่ปรบัปรงุโรงไฟฟ้าใหส้ามารถใชเ้ชือ้เพลงิได้หลากหลายขึน้ เชน่ เชือ้เพลิงชวีมวล 
	 ก๊าซเหลือทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรมหลอมโลหะ ก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น

•	 การวางแผนการจัดซือ้เชือ้เพลงิจากแหลง่ผลติทีห่ลากหลาย เพ่ือสรา้งทางเลอืกในการจัดหาเชือ้เพลิงทีมี่คุณภาพและราคาทีเ่หมาะสม 
	 และลดความเส่ียงในการขาดแคลนเชื้อเพลิง
•	 การพัฒนาแอปพลิเคชันในการบริหารจัดการพลังงานในโรงไฟฟ้าอย่างครบวงจรตั้งแต่การจัดซื้อ จัดเก็บ การผสม และการเผาไหม้ 
	 ของเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิต

ผลการดำ�เนินงานในปี 2567

•	 BPP มีอัตราการใชพ้ลงังาน 2.48 กกิะจูล/เมกะวตัต-์ชัว่โมง บรรลเุป้าหมายอัตราการใชพ้ลงังานไม่เกนิ 2.84 กกิะจูล/เมกะวตัต-์ชัว่โมง 
	 ดีกว่าเป้าหมายร้อยละ 12.7 จากการมุ่งเน้นการบริการจัดการด้านพลังงานของโรงไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ลดการสูญเสีย 
	 พลังงานความร้อนและทรัพยากรอื่น ๆ  ร่วมกับโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในทุกหน่วยการผลิต
•	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน มีอัตราการใช้พลังงาน 0.72 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง บรรลุเป้าหมาย 
	 อัตราการใช้พลังงานไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง ดีกว่าเป้าหมายร้อยละ 53.6 เน่ืองจากโรงไฟฟ้ามีการปรับปรุงกระบวนการผลิต 
	 อย่างต่อเนื่อง เช่น การปรับวิธีการเดินเคร่ืองให้เหมาะสมกับปริมาณความต้องการไอน้ำ�และไฟฟ้าในแต่ละช่วงเวลาของลูกค้า และ 
	 การร่วมมือกับภาครัฐในการปรับปรุงสถานีจ่ายความร้อนให้ลดการสูญเสียไอน้ำ�ให้น้อยลงทีสุ่ด และโครงการนวัตกรรมลดการใช้พลังงาน 
	 ภายในโรงไฟฟ้า เป็นต้น
•	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา มีอัตราการใช้พลังงานเท่ากับ 3.88 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง บรรลุเป้าหมายอัตราการใช้พลังงาน 
	 ไม่เกิน 3.94 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ดีกว่าเป้าหมายร้อยละ 1.5 จากการปรับปรุงโรงไฟฟ้าให้มีเสถียรภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น 
	 ซ่ึงโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาตจิะตอ้งมีการปรบักำ�ลงัการผลติแบบเรยีลไทม์ตามความตอ้งการไฟฟ้าในตลาดไฟฟ้าเสรใีนชว่งเวลาตา่ง ๆ  
	 และจำ�หนา่ยไฟฟ้าเพียงอยา่งเดียว จึงสง่ผลใหโ้รงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาตมีิอัตราการใชพ้ลังงานสงูกวา่โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่ม 
	 ซึ่งมีกำ�หนดการผลิตค่อนข้างคงท่ีและจำ�หน่ายทั้งไฟฟ้าและไอน้ำ�
•	 ทบทวนและตั้งเป้าหมายอัตราการใช้พลังงาน ในปี 2567-2568 ตามประเภทของโรงไฟฟ้า ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
	 และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ เพื่อวัดผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม
•	 มีการตรวจสอบ เปรียบเทียบอัตราพลังงานท่ีนำ�เข้าต่อพลังงานท่ีผลิต และการใช้พลังงานในแต่ละส่วนการผลิตอย่างสม่ำ�เสมอ  
	 เนื่องจากเป็นต้นทุนหลักของการผลิตไฟฟ้าและแสดงถึงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
•	 มองหาโอกาสในการลดการใชพ้ลังงานเชือ้เพลงิจากฟอสซิลทีก่อ่ใหเ้กดิกา๊ซเรอืนกระจก รวมทัง้มีการดำ�เนนิงานเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ 
	 การใชพ้ลงังานหลายโครงการ เชน่ การผลติและใชพ้ลังงานสะอาดเพ่ิมขึน้ เพ่ือทดแทนการใชพ้ลังงานจากฟอสซิล เชน่ การใชช้วีมวล 
	 จากของเสียทางการเกษตรมาผสมเป็นเชื้อเพลิง การติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนโรงเก็บถ่านหิน บริเวณถนน ลานจอดรถ เป็นต้น
•	 ปรับปรุงด้านการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงพลังงานของโรงไฟฟ้า อาทิ

	 -	 ปรับปรุงเทคนิคการฉีดพ่นเชื้อเพลิง
	 -	 ลดความสูญเสียพลังงานในระบบ เช่นความสูญเสียในระบบท่อ การใช้พลังงานของเครื่องจักรสนับสนุน เป็นต้น
	 -	 นำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาแอปพลิเคชันและติดตั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ  เพื่อการจัดการพลังงานแบบองค์รวม
	 -	 ปรับปรุงโรงไฟฟ้าให้สามารถใช้เชื้อเพลิงอื่น ๆ  เช่น ถ่านหินที่มีค่าความร้อนต่ำ�ลง ชีวมวล เป็นต้น

ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการพลังงาน
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การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
100 101

กลยุทธ์

เนือ่งจากทรพัยากรน้ำ�เป็นปัจจัยสำ�คัญทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้า บรษิทัฯ จึงได้วเิคราะหค์วามเสีย่งด้านทรพัยากรน้ำ�และผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
ในพ้ืนที่หน่วยการผลิต ทั้งทางด้านกายภาพและการเปล่ียนแปลงกฎหมาย โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เพื่อนำ�ไปสู่การปรับตัว อันได้แก่ การปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดการสูญเสียน้ำ�ในระบบ การใช้ทรัพยากรน้ำ�ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
การบริหารจัดการน้ำ�แบบองค์รวม ทั้งน้ำ�ที่เข้าสู่ระบบและน้ำ�ที่ปล่อยออกสู่ภายนอก ทั้งหมดนี้เพื่อลดผลกระทบจากการใช้น้ำ�ในพื้นที่

เป้าหมาย

•	 อัตราการใช้น้ำ�ไม่เกิน 0.917 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติไม่เกิน 0.958 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•	 คุณภาพน้ำ�ปล่อยออกเป็นไปตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด

แนวทางการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ�เป็นปัจจัยสำ�คัญในการผลิตไฟฟ้าและการดำ�เนินชีวิตของชุมชนในพ้ืนที่ ความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำ�มีความเกี่ยวเนื่องกับ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และอาจนำ�ไปสู่การขาดแคลนน้ำ�ในบางพ้ืนที่อันเนื่องมาจากสภาพภูมิอากาศที่เปล่ียนแปลงไป 
บรษิทัฯ จึงตอ้งประเมินความเสีย่งด้านทรพัยากรน้ำ�อยา่งสม่ำ�เสมอ โดยเฉพาะพ้ืนทีท่ีต่ัง้อยูใ่นเขตทีมี่ความเสีย่งในการขาดแคลนน้ำ� และ
บรหิารจดัการโดยมุ่งเนน้การนำ�กลบัมาหมุนเวยีนใชซ้้ำ�ใหไ้ด้มากทีส่ดุ เพ่ือลดปรมิาณการใชน้้ำ�และลดปรมิาณน้ำ�ปลอ่ยออกลงใหน้อ้ยทีส่ดุ 
โดยควบคุมคุณภาพตามที่กฎหมายกำ�หนด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

•	 มองหาโอกาสการลงทุนในนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการใช้น้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด หรือไม่มีการปล่อยน้ำ�เสียจากการผลิต 
	 (Zero Discharge) ลดผลกระทบต่อปริมาณการใช้น้ำ�จืดในพื้นที่ให้น้อยลงที่สุด
•	 บริหารจัดการน้ำ�ให้มีการใช้น้ำ�อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด มองหาโอกาสในการลดการใช้และรีไซเคิล
•	 ปรับปรุงคุณภาพน้ำ�ปล่อยออกให้มีค่าเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด กำ�หนดมาตรการป้องกันการรั่วไหลและปนเป้ือนของสารเคมี 
	 ที่แหล่งกำ�เนิด
•	 บริหารจัดการน้ำ�แบบองค์รวม เพ่ือให้ม่ันใจว่าการใช้ทรัพยากรน้ำ�ในการดำ�เนินงานเป็นไปตามความชอบธรรมและมีประสิทธิผล 
	 ไม่ส่งกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่
•	 ประเมินความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำ�เพื่อกำ�หนดมาตรการป้องกันแก้ไข ลดความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำ�
•	 มีระบบการเฝา้ระวงัทัง้คุณภาพและปรมิาณ เพ่ือใหม่ั้นใจว่ามีการบรหิารจัดการน้ำ�และน้ำ�ปล่อยออกเป็นไปตามทีก่ฎหมายกำ�หนด และ 
	 กำ�หนดวิธีปฏิบัติในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเพื่อลดผลกระทบและการฟื้นคืนพื้นที่
•	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่และภาคการศึกษาวิจัย เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ� การปรับปรุง 
	 คุณภาพ และการบริหารจัดการในพื้นที่

การจัดการน้ำ�

นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ�

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

ผลการดำ�เนินงานในปี 2567

•	 BPP มีอัตราการใช้น้ำ� 0.817 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง บรรลุเป้าหมายอัตราการใช้น้ำ�ไม่เกิน 0.917 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือ 
	 ดีกวา่เป้าหมายรอ้ยละ 10.9 รวมทัง้สามารถควบคุมคุณภาพน้ำ�ทีป่ลอ่ยออกของโรงไฟฟ้าทกุแหง่ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานตามท่ีกฎหมาย 
	 กำ�หนด และไม่มีเหตุการณ์รั่วไหลของสารเคมีปนเปื้อนลงสู่แหล่งน้ำ�
•	 โรงไฟฟา้พลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจนี มอีตัราการใชน้้ำ�เท่ากับ 0.717 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง บรรลุเป้าหมาย 
	 อัตราการใชน้้ำ�ไม่เกนิ 0.868 ลบ.ม./เมกะวตัต-์ชัว่โมง หรอืดีกวา่เป้าหมายรอ้ยละ 17.4 เนือ่งจากโรงไฟฟ้าได้มีโครงการลดการใชน้้ำ� 
	 และความรอ้นทีส่ญูเสยีไปในระบบ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเกีย่วกบัการใชน้้ำ�บาดาลในภาคอุตสาหกรรมของจีน อีกทัง้ยงัมีการนำ�น้ำ� 
	 มาผ่านกระบวนการรีไซเคิลเพ่ือนำ�กลับไปใช้ใหม่ เพ่ือลดปริมาณน้ำ�ที่ดึงมาใช้จากแหล่งน้ำ�ธรรมชาติ ส่วนน้ำ�ปล่อยออกทั้งหมด 
	 จากโรงไฟฟ้าถูกส่งไปบำ�บัดกับผู้รับบำ�บัดน้ำ�รวมภายนอกที่ได้รับอนุญาต 
•	 โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาตใินสหรฐัอเมรกิา มีอัตราการใชน้้ำ�เทา่กบั 0.897 ลบ.ม./เมกะวตัต-์ชัว่โมง บรรลุเป้าหมายอัตราการใชน้้ำ�ไม่เกนิ 
	 0.958 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือดีกว่าเป้าหมายร้อยละ 6.4 โดยเป็นน้ำ�ที่ใช้แล้ว (reclaim water) จากชุมชนเพียงอย่างเดียว 
	 อีกทั้งไม่มีการปล่อยออกสู่แหล่งน้ำ�ภายนอก 
•	 ทบทวนและตั้งเป้าหมายอัตราการใช้น้ำ� ในปี 2567-2568 ตามประเภทของโรงไฟฟ้า ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม และ 
	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ เพื่อวัดผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภทได้อย่างเหมาะสม
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การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
102 103

กลยุทธ์

BPP มุ่งเนน้การลดของเสยีทีแ่หลง่กำ�เนดิด้วยการใชเ้ทคโนโลยทีีส่ะอาดและทนัสมัย สง่เสรมิการนำ�กลบัมาใชซ้้ำ�และรไีซเคิลใหไ้ด้มากทีส่ดุ 
เพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และยังช่วยลดค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการบำ�บัดของเสีย นอกจากนี้ยังมีระบบมาตรการป้องกันและ
แก้ไขหากเกิดการรั่วไหลของของเสียอันตรายอย่างมีประสิทธิภาพและดำ�เนินการฝึกซ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ

เป้าหมาย

•	 ของเสียอันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรงไม่เกิน 210 ตัน

	 -	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 210 ตัน
	 -	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 0 ตัน

•	 ของเสียไม่อันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรงไม่เกิน 793 ตัน

	 -	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 793 ตัน
	 -	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 0 ตัน

•	 ไม่มีของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยวิธีฝังกลบ 

•	 ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกิดการรั่วไหลที่มีนัยสำ�คัญ

•	 สัดส่วนเถ้าที่กำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ใหม่หรือรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

•	 สัดส่วนยิปซัมที่กำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ใหม่หรือรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100

แนวทางการบริหารจัดการ

BPP บรหิารจดัการของเสยีภายใตน้โยบายสิง่แวดล้อมโดยใชห้ลักการ 3Rs ได้แก ่การลดการใชท้ีแ่หล่งกำ�เนดิ (Reduce) การนำ�กลับมา 
ใช้ซ้ำ� (Reuse) และการรีไซเคิล (Recycle) โดยมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายไม่มีของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยวิธีฝังกลบ และปฏิบัติตาม 
มาตรฐานการดำ�เนนิงานทีดี่และสอดคลอ้งกบักฎหมายของแตล่ะประเทศ ทัง้นีไ้ด้มีการจำ�แนกของเสยีจากโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม 
ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ของเสียอันตราย ของเสียไม่อันตราย เถ้าและยิปซัม

การจัดการขยะและของเสีย

นโยบายการบริหารจัดการของเสีย

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

ประเภทของเสีย ตัวอย่าง

ความเกี่ยวข้อง

แนวทางการบริหารจัดการ
โรงไฟฟ้าพลังงาน

ความร้อนร่วม

โรงไฟฟ้า

ก๊าซธรรมชาติ

ของเสียไม่อันตราย •	 กระดาษ อุปกรณ์สำ�นักงาน

•	 เศษโลหะ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ

	 และบรรจุภัณฑ์

•	 ขยะอินทรีย์จากสำ�นักงาน 

	 และการบำ�รุงรักษาพื้นที่

/ / •	 ลดปริมาณการใช้ 

•	 จัดเก็บและแยกประเภทเพื่อการใช้ซ้ำ�และรีไซเคิล

ของเสียอันตราย •	 น้ำ�มัน น้ำ�มันหล่อลื่นที่ใช้แล้ว

•	 แบตเตอรี่ใช้แล้ว

•	 สารเคมีที่ใช้ในการปรับปรุง

	 คุณภาพน้ำ� และสารเคมีอื่น ๆ

	 รวมถึงบรรจุภัณฑ์

•	 ของเสียจากการซ่อมบำ�รุง

	 โรงไฟฟ้า

/ / •	 ลดปริมาณการใช้

•	 มองหาโอกาสในการเปลี่ยนการใช้

	 สารเคมีอันตรายเป็นสารที่สามารถบำ�บัด

	 หรือนำ�กลับมาใช้ได้ดีกว่า

•	 ลดการใช้บรรจุภัณฑ์ โดยการขนส่ง

	 และถ่ายลงสู่ถังเก็บสารเคมี

•	 จัดเก็บและแยกประเภทเพื่อการใช้ซ้ำ�และรีไซเคิล

•	 กำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการ

	 ในกรณีเกิดเหตุการณ์รั่วไหล

•	 ดำ�เนินการขนส่ง กำ�จัด และจำ�หน่ายเพื่อรีไซเคิล

	 ต้องเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด

•	 ส่งกำ�จัดโดยหน่วยงานภายนอก

	 ที่ได้รับใบอนุญาต

เถ้าและยิปซัม •	 เถ้าลอยและเถ้าหนัก

•	 ยิปซัม

/ •	 แยกขนาดเถ้าลอยเพื่อให้มีขนาด

	 ตรงความต้องการของลูกค้า

	 และเป็นที่ต้องการของตลาด

•	 สำ�รวจตลาดเพื่อจำ�หน่ายเถ้าลอย เถ้าหนัก

	 และยิปซัมเพื่อการนำ�ไปใช้ประโยชน์ เช่น

	 ในการก่อสร้าง

•	 จัดเตรียมพื้นที่จัดเก็บเถ้าและยิปซัมให้เหมาะสม

	 เพียงพอ

•	 ในกรณีที่มีเถ้าและยิปซัมที่ไม่สามารถจำ�หน่ายได้

	 จะส่งกำ�จัดโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับ 

	 ใบอนุญาต

แนวทางการจัดการของเสีย

• จำแนกประเภทของเสีย

 เพ�อใชซ้ำหรือรีไซเคิล

• จำหนายหรือกำจัดดวยวิธีการ

 ที่เหมาะสมตามมาตรฐาน

 การดำเนินงานที่ดีและ

 สอดคลองตามกฎหมาย

• บันทึกขอมูลการกำจัดของเสีย

 อยางสม่ำเสมอ

• คัดเลือกคูคาที่มีมาตรฐาน

 การดำเนินงานที่ดี

• ลดการใชบรรจุภัณฑ

• จัดเก็บของเสียตามมาตรฐาน

 และสอดคลองกับกฎหมาย

• ตรวจสอบพื้นที่จัดเก็บ

 ของเสียอันตราย

 อยางสม่ำเสมอ

 เพ�อปองกันการรั่วไหล

• ดำเนินการขนสงของเสีย

 ตามมาตรฐาน

 และสอดคลองกับกฎหมาย

• คัดเลือกและประเมิน

 ผูรับเหมาขนสง

 ที่ไดมาตรฐาน

การจัดซื้อ การจัดเก็บ การขนสง การกำจัด

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Waste-Management-Policy_BPP.pdf


การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
104 105

ผลการดำ�เนินงานในปี 2567

•	 BPP มีของเสียเกิดขึ้นทั้งหมด 700,556 ตัน แบ่งเป็นของเสียอันตราย 103 ตัน และของเสียไม่อันตราย 700,453 ตัน (รวมเถ้าและ 
	 ยิปซัม) ซึ่งของเสียทั้งหมดนำ�ไปกำ�จัดโดยหน่วยงานภายนอก ไม่มีการกำ�จัดภายในพื้นที่โรงไฟฟ้า ในปี 2567 มีของเสียอันตราย 
	 ที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรงจำ�นวน 3 ตัน และของเสียไม่อันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรงจำ�นวน 286 ตัน และไม่มีของเสียอันตรายที่กำ�จัด 
	 ด้วยวิธีฝังกลบ สำ�หรับเถ้าและยิปซัมถูกกำ�จัดโดยการนำ�ไปใช้ซ้ำ�หรือรีไซเคิลทั้งหมดร้อยละ 100 และไม่มีเหตุการณ์การหกรั่วไหล 
	 ของน้ำ�มันสารเคมีอย่างมีนัยสำ�คัญ ซึ่งบรรลุเป้าหมายรวมการจัดการของเสียของบริษัทฯ

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มในสาธารณรฐัประชาชนจนี มีของเสยีอันตรายทีน่ำ�ไปกำ�จัดโดยตรงจำ�นวน 3 ตนั และของเสยีไม่อันตราย 
	 ที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรงจำ�นวน 279 ตัน สำ�หรับเถ้าและยิปซัมนำ�ไปใช้ซ้ำ�หรือรีไซเคิลทั้งหมดร้อยละ 100 บรรลุเป้าหมายการจัดการ 
	 ของเสียที่ตั้งไว้ โดยในส่วนของเถ้าลอยได้คัดแยกขนาดก่อนส่งจำ�หน่ายเพื่อนำ�ไปใช้เป็นส่วนประกอบในวัสดุก่อสร้าง ซึ่งการคัดแยก 
	 ขนาดดังกล่าวเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเถ้าลอย ทำ�ให้ได้ราคาที่สูงขึ้นเนื่องจากมีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้า 

•	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา ไม่มีของเสียอันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรง บรรลุเป้าหมายการจัดการของเสียอันตราย 
	 ส่วนของเสียไม่อันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรง 7 ตัน เกินเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซ่ึงเป็นของเสียที่เกิดภายในสำ�นักงาน ได้ถูกกำ�จัด 
	 ด้วยการนำ�ไปฝังกลบโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับอนุญาต 

•	 ทบทวนและตั้งเป้าหมายการจัดการของเสียอันตรายและไม่อันตราย ในปี 2567-2568 ตามประเภทของโรงไฟฟ้า ได้แก่ โรงไฟฟ้า 
	 พลังงานความร้อนร่วม และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ เพื่อวัดผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภทได้อย่างเหมาะสม

•	 ทบทวนแก้ไขนโยบายการจัดการของเสียเพื่อให้ตอบสนองต่อธุรกิจไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

กลยุทธ์

กา๊ซซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ กา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน และปรมิาณฝุน่ละออง เป็นดัชนชีีว้ดัคุณภาพอากาศจากปลอ่งของโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความรอ้นทีส่ำ�คัญ และเป็นประเด็นทีช่มุชนโดยรอบใหค้วามสนใจ บรษิทัฯ ได้นำ�เทคโนโลยกีารผลติไฟฟ้าทีมี่ประสทิธภิาพสงูและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้ในโรงไฟฟ้าที่ลงทุนใหม่ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบดักจับมลสารและระบบเผาไหม้ในโรงไฟฟ้าที่ถือครอง
ให้มีประสิทธิภาพสูงและมีอัตราการปล่อยมลสารอยู่ในระดับต่ำ�มาก (Ultra-low Emissions) และเลือกใช้เชื้อเพลิงที่มีคุณภาพเหมาะสม 
เพ่ือช่วยลดการปล่อยมลสารจากแหล่งกำ�เนิด นอกจากนี้ยังมีการเฝ้าระวังคุณภาพอากาศจากปล่องและพ้ืนที่โดยรอบตลอดเวลา 
เพ่ือใหม่ั้นใจวา่คุณภาพอากาศเป็นไปตามทีก่ฎหมายกำ�หนด อีกทัง้กำ�หนดมาตรการป้องกนัแกไ้ข และแนวปฏบิตัใินกรณทีีพ่บความเสีย่ง 
ด้านคุณภาพอากาศ

เป้าหมาย

•	 อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ไม่เกิน 0.0336 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

	 -	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 0.0766 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
	 -	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติไม่เกิน 0.0022 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	 อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจนไม่เกิน 0.0555 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

	 -	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 0.1184 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
	 -	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติไม่เกิน 0.0261 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	 อัตราการปล่อยฝุ่นละอองไม่เกิน 0.0216 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

	 -	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 0.0230 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
	 -	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติไม่เกิน 0.0203 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

คุณภาพอากาศ

แนวทางการบริหารจัดการ

BPP มีมาตรการในการควบคุมคุณภาพอากาศให้เป็นไปตามกฎหมายกำ�หนด เลือกใช้เทคโนโลยีที่ประสิทธิภาพสูง มลพิษต่ำ� 
เพื่อความปลอดภัยต่อสุขภาพของพนักงานและชุมชนรอบพื้นที่โครงการ ได้แก่

•	 ลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อลดอัตราการปล่อยมลสาร

•	 ใช้นวัตกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือปรับปรุงระบบการดักจับมลสารก่อนปล่อยออกจากปล่องอย่างต่อเน่ือง เช่น เคร่ืองกำ�จัดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 
	 (Flue Gas Desulfurization: FGD) และระบบดักจับฝุ่น เช่น เครื่องดักจับฝุ่นด้วยไฟฟ้า (Electrostatic Precipitator) และ 
	 เครื่องกรองฝุ่นแบบถุง (Bagfilter) เป็นต้น

•	 เลือกใช้ถ่านหินท่ีมีปริมาณกำ�มะถันต่ำ� เพ่ือลดปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ท่ีแหล่งกำ�เนิด นอกจากน้ี BPP ยังหาโอกาสในการทำ�สัญญา 
	 ซื้อขายระยะยาวในแหล่งถ่านหินที่มีคุณภาพตามที่กำ�หนด และมีการเปิดการเสนอซื้อขายด้วยระบบออนไลน์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ค้า 
	 ถ่านหินได้เสนอถ่านหินที่มีคุณภาพตรงตามที่ต้องการ

•	 นำ�เทคโนโลยีที่สะอาดมาช่วยในการเผาไหม้ในหม้อต้มให้สมบูรณ์ เช่น การใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตร 
	 ต่อสิ่งแวดล้อม (HELE) การนำ�เทคโนโลยีสะอาดขณะเผาไหม้ในหม้อต้มไอน้ำ�แบบ Pulverized Fuel Combustion และ Fluidized 
	 Bed Combustion มาใช้เพื่อลดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน และฝุ่นละอองขณะเผาไหม้ เป็นต้น

•	 มีระบบการเฝ้าระวังคุณภาพอากาศปล่อยออกแบบต่อเนื่องตลอดเวลาการดำ�เนินการผลิตไฟฟ้า กำ�หนดมาตรการป้องกัน และ 
	 มีการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 ประเมินและบรหิารความเสีย่งด้านคุณภาพอากาศอยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือกำ�หนดมาตรการป้องกนัและแกไ้ข เชน่ ความเสีย่งจากอุปกรณ ์
	 เครื่องจักรไม่สมบูรณ์ ความเสี่ยงจากคุณภาพถ่านหิน ความเสี่ยงจากสภาพอากาศและอุณหภูมิตามฤดูกาล เป็นต้น

•	 นำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาระบบการดำ�เนินงานในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ 
	 การดำ�เนินงานโดยการควบคุมค่าออกซิเจนที่เหมาะสมในกระบวนการเผาไหม้ ซึ่งช่วยควบคุมมลสารให้อยู่ในระดับต่ำ�

ผลการดำ�เนินงานในปี 2567

•	 BPP มีอัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 0.0089 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน 
	 0.0305 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง และมีอัตราการปล่อยฝุ่นละออง 0.0127 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง บรรลุเป้าหมายคุณภาพ 
	 อากาศที่ตั้งไว้ทั้งหมด

•	 โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่มในสาธารณรฐัประชาชนจีน มีอัตราการปลอ่ยกา๊ซซลัเฟอรไ์ดออกไซด์ 0.0173 กโิลกรมั/เมกะวตัต-์ชัว่โมง 
	 อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน 0.0367 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง และมีอัตราการปล่อยฝุ่นละออง 0.0018 กิโลกรัม/ 
	 เมกะวตัต-์ชัว่โมง บรรลุเป้าหมายคุณภาพอากาศทีต่ัง้ไว ้ทัง้นีป้รมิาณการปลอ่ยมลสารจากปล่องในโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่มนัน้ 
	 ขึน้อยูก่บัคุณภาพถา่นหนิทีใ่ชใ้นการเผาไหม้ ประสทิธภิาพในการเผาไหม้ และประสทิธภิาพการดักจับมลสารกอ่นปล่อยออก ซ่ึงโรงไฟฟ้า 
	 พลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งในจีน ได้ปรับปรุงประสิทธิภาพในการเผาไหม้และประสิทธิภาพในการดักจับมลสารก่อนปล่อยออก 
	 อยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ การนำ�เทคโนโลยดิีจิทลัมาใชเ้พ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติและลดมลสารในอากาศทีโ่รงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่ม 
	 หลวนนานส่งผลให้ลดการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน และฝุ่นละออง ซ่ึงเป็นตัวชี้วัดที่สำ�คัญของ 
	 โรงไฟฟ้าได้อย่างมีนัยสำ�คัญ มีคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากปล่องดีกว่าค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด 

•	 โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาตใินสหรฐัอเมรกิา มีอัตราการปล่อยกา๊ซซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ 0.0022 กโิลกรมั/เมกะวตัต-์ชัว่โมง อัตราการปล่อย 
	 กา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน 0.0255 กโิลกรมั/เมกะวตัต-์ชัว่โมง และมีอัตราการปล่อยฝุน่ละออง 0.0212 กโิลกรมั/เมกะวัตต-์ชัว่โมง 
	 ยกเวน้ฝุน่ละอองทีมี่ค่าสงูกวา่เป้าหมายเล็กนอ้ย รอ้ยละ 4.4 ทัง้นีโ้รงไฟฟ้าได้มีการตรวจสอบดูแลเครือ่งจักรอยา่งสม่ำ�เสมอ ปรบัปรงุ 
	 เซนเซอร์วัดค่าออกไซด์ของไนโตรเจนให้มีความแม่นยำ�ขึ้นเพ่ือให้สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการเผาไหม้เชื้อเพลิงแบบเรียลไทม์ 
	 ได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งมีระบบการเฝ้าระวังคุณภาพอากาศปล่อยออกแบบต่อเนื่องตลอดเวลาการดำ�เนินการผลิตไฟฟ้า 

•	 ทบทวนและตัง้เป้าหมายอัตราการปลอ่ยกา๊ซซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ กา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน และปรมิาณฝุน่ละออง ในปี 2567-2568 
	 ตามประเภทของโรงไฟฟ้า ได้แก ่โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่ม และโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิเพ่ือวดัผลการดำ�เนนิงานของโรงไฟฟ้า 
	 แต่ละประเภทได้อย่างเหมาะสม
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กลยุทธ์

การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศสง่ผลกระทบตอ่การพัฒนาอยา่งยัง่ยนืและความเป็นอยูท่ีดี่ของมนษุย ์จึงเป็นประเด็นทีท่ัว่โลกใหค้วาม
สนใจและรว่มมือในการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก บรษิทัฯ ได้วางแนวทางการดำ�เนนิงานเพ่ือปรบัตวัและบรรเทาผลกระทบทีเ่กดิจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วยการลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

•	 ลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเพิ่มประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า ด้วยการส่งเสริมนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง 
	 และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	 ไม่ลงทุนเพิ่มเติมในโรงไฟฟ้าหรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการใช้ถ่านหิน

•	 ลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ พลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีพลังงาน และโครงการลดการปล่อยคาร์บอน เพ่ือตอบสนองต่อ 
	 การสร้างเสถียรภาพในช่วงการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน และเป็นส่วนหนึ่งของสังคมคาร์บอนต่ำ�ในอนาคต

•	 สร้างศักยภาพการปรับตัวเข้ากับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 เปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทาง TCFD

ดำ�เนินงานตาม Net Zero Roadmap ร่วมกับกลุ่มบ้านปู

การจัดการก๊าซเรือนกระจก

นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

อัตราการปลอยกาซซัลเฟอรไดออกไซด

(กิโลกรัม/เมกะวัตต-ช่ัวโมง)
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อัตราการปลอยกาซออกไซดของไนโตรเจน
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หมายเหตุ : รวมผลการดําเนินงานโรงไฟฟ�า Temple ตั�งแต�ป� 2566

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Climate-Change-Policy_BPP.pdf


การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
108 109

2.	 โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีด้านพลังงานที่เป็นบริษัทร่วมทุน

บรษิทัฯ มีสดัสว่นในการลงทนุรอ้ยละ 50 ในบา้นปู เนก็ซ ์เพ่ือดำ�เนนิธรุกจิพลงังานหมุนเวยีน ผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
และโรงไฟฟ้าพลงังานลม รวมถงึธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยด้ีานพลงังาน ใหบ้รกิารลูกค้าในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดพรอ้มกบั 
โซลูชั่นเพ่ือการจัดการพลังงานอย่างครบวงจรเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา  
ระบบกกัเกบ็พลังงาน ธรุกจิยานพาหนะไฟฟ้า ธรุกจิพัฒนาชมุชนอัจฉรยิะ และธรุกจิบรหิารจัดการระบบการใชพ้ลังงาน เป็นตน้ นอกจากนี ้
BPP ยงัขยายธรุกจิในพลังงานสะอาดในสหรฐัอเมรกิา โดยลงทนุในการสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยพ์อนเดอร ์ขนาด 2.5 เมกะวัตต ์
ในพื้นที่แหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์ของกลุ่มบ้านปู เพื่อตอบสนองต่อความต้องการไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดในตลาดไฟฟ้าเสรี

3.	 โครงการโรงไฟฟ้าที่กำ�ลังพัฒนาและขยายกำ�ลังการผลิต

BPP มีนโยบายไม่ลงทนุเพ่ิมเตมิในโรงไฟฟ้าทีใ่ชเ้ชือ้เพลงิจากถา่นหนิ กำ�หนดกลยทุธล์งทนุในโครงการโรงไฟฟ้าทีมี่ประสทิธภิาพสงู และ
เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้ทีโ่รงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาต ิซ่ึงใชเ้ชือ้เพลิงทีมี่ความม่ันคงในการผลิต มีความยดืหยุน่สงูในการปรบัเปลีย่น 
การผลิตเพ่ือตอบสนองต่อตลาดไฟฟ้าเสรี นอกจากนี้ยังลงทุนอย่างต่อเนื่องในพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีด้านพลังงานผ่าน 
บ้านปู เน็กซ์ 

4. โครงการธุรกิจลดการปล่อยคาร์บอน

BPP กำ�หนดกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจที่คำ�นึงถึงความยั่งยืน และตอบสนองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงมีการตั้งเป้าหมาย 
สดัสว่น EBITDA จากธรุกจิทีป่ลอ่ยพลงังานคารบ์อนต่ำ�ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 65 ภายในปี 2573 และเริม่การลงทนุในโครงการ Cotton Cove 
ในสหรัฐอเมริกา ที่ใช้เทคโนโลยีดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CCUS) ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนกับ บริษัท BKV 
dCarbon Ventures นอกจากนี้ ยังมองหาโอกาสในธุรกิจพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น แอมโมเนีย ไฮโดรเจน เชื้อเพลิงจาก
ชีวมวล เป็นต้น 

ผลการดำ�เนินงานในปี 2567

•	 BPP มีอัตราการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (Scope 1&2) 0.430 ตนั CO2e/เมกะวตัต-์ชัว่โมง ลดลงรอ้ยละ 21.7 เม่ือเทยีบกบัเป้าหมาย 
	 ไม่เกนิ 0.549 ตนั CO2e/เมกะวตัต-์ชัว่โมง ซึง่มีอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 0.631 ตนั CO2e/เมกะวตัต-์ชัว่โมง บรรลุเป้าหมาย 
	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 -	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน มีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1&2) 0.497 ตัน CO2e/ 
		  เมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลงร้อยละ 26.5 เม่ือเทียบกับเป้าหมายไม่เกิน 0.676 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง เนื่องจากบริษัทฯ 
		  ได้ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง โดยมีโครงการนวัตกรรมหลายโครงการ เช่นโครงการลดการสูญเสีย 
		  การใชพ้ลังงานและน้ำ�ในระบบ โครงการปรบัปรงุหม้อไอน้ำ�ใหส้ามารถเผาไหม้เชือ้เพลงิทีมี่ค่าความรอ้นท่ีหลากหลายขึน้ โครงการ 
		  การเผาชีวมวลร่วมกับถ่านหินเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น รวมถึงได้ปรับตัวตามข้อกำ�หนดที่ออกโดยภาครัฐที่ได ้
		  กำ�หนดปรมิาณถา่นหนิทีส่ามารถใชไ้ด้ในโรงไฟฟ้าและการซ้ือขายสทิธกิารปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (Emission Trading Scheme)  
		  โดยในปีที่ผ่านมาโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีนทุกแห่งของ BPP สามารถควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
		  ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีภ่าครฐักำ�หนด และมีโอกาสในการขายหรอืเกบ็สทิธใินการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก (Carbon Emissions  
		  Allowance: CEA) รวมทั้งหมด 292,047 ตัน CO2e คิดเป็นรายได้กว่า 28 ล้านหยวน

	 -	 โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาตใินสหรฐัอเมรกิา มีอัตราการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (Scope 1&2) 0.377 ตนั CO2e/เมกะวตัต-์ชัว่โมง ลดลง 
		  ร้อยละ 14.5 เมื่อเทียบกับเป้าหมายไม่เกิน 0.441 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง เนื่องจากโรงไฟฟ้าได้มีการบริหารจัดการและ 
		  การซ่อมบำ�รุงประจำ�ปีอย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงจะลดความสูญเสียการใช้พลังงานและน้ำ�ในระบบการผลิต และช่วยลดการปล่อย 
		  ก๊าซเรือนกระจก 

	 -	 ปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทางอ้อมอ่ืนๆ (Scope 3) ในปี 2566 ทัง้สิน้ 16,737,659 ตนั CO2e จากการคำ�นวณ 3 ประเภทกิจกรรมหลัก 
		  ของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทางอ้อม ได้แก ่กจิกรรมที ่1: สนิค้าและบรกิารนำ�เขา้, กจิกรรมที ่3: กจิกรรม 
		  เก่ียวข้องกับเช้ือเพลิงและพลังงาน และกิจกรรมท่ี 15: การลงทุน ส่วนข้อมูลปี 2567 อยู่ในระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก 
		  บริษัทร่วมทุน

•	 มีสัดส่วน EBITDA จากธุรกิจพลังงานท่ีปล่อยคาร์บอนต่ำ�ร้อยละ 27

เป้าหมาย

•	 อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไม่เกิน 0.549 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

	 -	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมไม่เกิน 0.676 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง  

	 -	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติไม่เกิน 0.441 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง  

•	 มีสัดส่วน EBITDA จากธุรกิจพลังงานที่ปล่อยคาร์บอนต่ำ�ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ภายในปี 2573

แนวทางการบริหารจัดการ

BPP ดำ�เนนิธรุกจิผลิตไฟฟ้าและพลงังาน โดยสว่นใหญ่เป็นการใชพ้ลงังานจากเชือ้เพลิงในการผลติโดยตรง บรษิทัฯ จึงมุ่งเนน้การดำ�เนนิงาน 
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) จากการใช้เชื้อเพลิงต่าง ๆ  เป็นหลัก พร้อมมองหาโอกาสและศักยภาพในการลด 
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกด้วยการปรบัปรงุประสทิธภิาพการใชพ้ลังงาน การลดการสญูเสยีในกระบวนการผลติ การศกึษาเพ่ือใชเ้ชือ้เพลิง 
ทดแทน และการลงทนุในโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาตทิีมี่ประสทิธภิาพสงู มีอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกต่ำ� และการลงทนุในธรุกจิคารบ์อนต่ำ� 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงได้นำ�การกำ�หนดราคาคาร์บอน (Carbon Pricing) มาใช้ภายใน เพื่อเป็น 
สว่นหนึง่ในการพิจารณาการลงทนุในโครงการตา่ง ๆ  นอกจากนีย้งัได้จัดตัง้คณะทำ�งานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ร่วมกับกลุ่มบ้านปู 

BPP มีแนวทางในการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในธุรกิจต่าง ๆ  ดังนี้

1.	 โรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปที่ดำ�เนินการผลิตในปัจจุบัน

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มที ่BPP มีอำ�นาจในการบรหิารจัดการ ได้แก ่โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มในสาธารณรฐัประชาชนจีน 
	 3 แห่ง เป็นโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพในการใช้พลังงานสูง กล่าวคือ มีการสูญเสียพลังงานในการผลิตประมาณร้อยละ 25 ในช่วง 
	 ทีผ่ลติไอน้ำ�และไฟฟ้าเตม็กำ�ลงัการผลิต ในขณะทีโ่รงไฟฟ้าพลังงานเชือ้เพลิงทัว่ไปทีผ่ลติกระแสไฟฟ้าเพียงอยา่งเดียวจะมีการสญูเสยี 
	 พลังงานในการผลิตประมาณร้อยละ 65 ส่งผลให้โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมมีอัตราการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำ� 
	 อย่างไรก็ตามความต้องการของลูกค้าในการรับซ้ือไอน้ำ�ในแต่ละช่วงเวลาส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและ 
	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก BPP จึงมุ่งเน้นการจัดการโดยการใช้นวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าและปรับปรุง 
	 กระบวนการผลิตและการบริหารจัดการให้โรงไฟฟ้ามีความยืดหยุ่นในการรองรับปริมาณความต้องการไอน้ำ�ที่เปล่ียนแปลง อีกท้ัง 
	 ได้ทดลองนำ�ชีวมวลมาเผาร่วมกับถ่านหินเพ่ือลดปริมาณการปล่อยคาร์บอน และจัดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องของฐานข้อมูล 
	 การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกรว่มกบักลุ่มบา้นปู โดยโรงไฟฟ้าทัง้ 3 แหง่ ได้รบัการตรวจสอบและรบัรองขอ้มูลการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 
	 ตั้งแต่ในปี 2561 จนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมยังมองหาโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจไปสู่การเป็นผู้ผลิต 
	 และให้บริการด้านพลังงานอย่างครบวงจร เช่น การเป็นผู้ดำ�เนินการติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคาให้แก่หน่วยงานภาครัฐเป็นต้น

•	 โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติที่ BPP มีอำ�นาจในการบริหารจัดการ ได้แก่ โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple ซ่ึงตั้งอยู่ในสหรัฐอเมริกา 
	 เป็นโรงไฟฟ้าทีมี่ประสทิธภิาพในการใชพ้ลงังานสงู ใชก้า๊ซธรรมชาตใินการผลิตไฟฟ้าเพ่ือจำ�หนา่ยในตลาดไฟฟ้าเสร ีเนือ่งจากโรงไฟฟ้า 
	 ก๊าซธรรมชาติเป็นโรงไฟฟ้าที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำ�กว่าโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงทั่วไปอยู่แล้ว BPP จึงมุ่งเน้นการบริหารจัดการ 
	 และการซ่อมบำ�รงุประจำ�ปีอยา่งสม่ำ�เสมอใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน ซ่ึงจะสง่ผลตอ่ประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้าในด้านอัตราการปลอ่ย 
	 ก๊าซเรือนกระจก อัตราการใช้พลังงาน อัตราการใช้น้ำ� และลดความสูญเสียในระบบการผลิต นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการตรวจสอบ 
	 ความถกูตอ้งของฐานขอ้มูลการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกรว่มกบักลุม่บา้นปู โดยโรงไฟฟ้า Temple ได้รบัการตรวจสอบและรบัรองขอ้มูล 
	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ปี 2566 จนถึงปัจจุบัน 

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปท่ีเป็นบริษัทร่วมทุน เช่น โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าเอชพีซี และโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง จะมุ่งเน้น 
	 การบรหิารจัดการและการซ่อมบำ�รงุประจำ�ปีใหมี้คุณภาพ รวมถงึนำ�ระบบสารสนเทศมาใชเ้พ่ือพยากรณก์ารซ่อมบำ�รงุในระบบทีส่ำ�คัญ 
	 กอ่นทีเ่ครือ่งจักรจะเสยี (Predictive Maintenance) ซ่ึงจะสง่ผลตอ่ประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้าใหมี้การใชเ้ชือ้เพลงิตอ่หนว่ยการผลติลดลง 
	 รักษาดัชนีความพร้อมจ่ายได้ตามการออกแบบ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญอันสะท้อนถึงความพร้อมและประสิทธิภาพ 
	 ของโรงไฟฟ้า และสง่ผลโดยตรงในการลดอัตราการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก โดยหนว่ยงานบรหิารสนิทรพัยข์อง BPP จะเป็นผูต้ดิตาม 
	 ตรวจสอบร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจที่ร่วมทุนในโรงไฟฟ้า นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการดำ�เนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
	 เชน่ การนำ�รถบรรทกุไฟฟ้ามาใชใ้นการขนสง่หนิปูนในโรงไฟฟ้าเอชพีซี โครงการศกึษาความเป็นไปได้ในการนำ�แอมโมเนยีมาใชท้ดแทน 
	 เชื้อเพลิงในโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โครงการศึกษาความเปน็ไปไดใ้นการติดตั้งโซลาร์เซลล์ โรงไฟฟ้าพลังน้ำ�ขนาดเล็ก และการใช้ชีวมวล 
	 ในโรงไฟฟ้าเอชพีซี เป็นต้น
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หมายเหต ุ รวมผลการดำ�เนินงานโรงไฟฟ้า Temple ตั้งแต่ปี 2566

•	 ทบทวนและตัง้เป้าหมายอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก (Scope 1&2) ในปี 2567-2568 ตามประเภทของโรงไฟฟ้า ได้แก ่โรงไฟฟ้า 
	 พลังงานความร้อนร่วม และโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ เพื่อวัดผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม

•	 ลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีด้านพลังงานผ่านบ้านปู เน็กซ์ ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนที่ BPP มีสัดส่วนในการถือหุ้น 
	 ร้อยละ 50 

•	 ขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในสหรัฐอเมริกา โดยเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์พอนเดอร์ ด้วยกำ�ลัง 
	 การผลิต 2.5 เมกะวตัต ์ตัง้อยูใ่นพ้ืนทีแ่หลง่ผลติกา๊ซธรรมชาตบิารเ์นตตข์องบรษิทั BKV Corporation (BKV) บรษิทัยอ่ยของกลุ่มบา้นปู 
	 ในเดือนสิงหาคม 2567

•	 ลงทนุในเทคโนโลยดัีกจับ ใชป้ระโยชน ์และกกัเกบ็กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ (CCUS) ในโครงการ Cotton Cove ทีแ่หล่งกา๊ซธรรมชาต ิ
	 บารเ์นตต ์(Barnett) รฐัเทก็ซัส ประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยมีสดัสว่นในการลงทนุรอ้ยละ 49 ซ่ึงปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการพัฒนาโครงการ  
	 โดยคาดว่าจะเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2569

•	 ลงทุนในธุรกิจการกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านในธุรกิจพลังงาน ในโครงการ 
	 Tono Matsuzaki Battery Park ตั้งอยู่ในจังหวัดอิวาเตะ เมืองโตโน่ ในญ่ีปุ่น ปัจจุบันอยู่ระหว่างการเชื่อมต่อระบบสายส่งของ 
	 โครงการเข้ากับสายส่งของผู้รับซ้ือไฟฟ้า (Grid Connection) และการทดสอบระบบ โดยคาดว่าจะจ่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ได้ 
	 ในเดือนมิถุนายน 2568

บริษัทฯ มีระบบตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรจากการรายงานผลการดำ�เนินงานของหน่วยปฏิบัติงาน 
ทุกไตรมาส จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานภายนอกอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
โดยในปีที่ผ่านมาพบว่าไม่มีประเด็นที่มีนัยสำ�คัญในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อร้องเรียน และข้อพิพาทด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม

การปฏิบัติตามกฎหมายและกรณีพิพาทด้านสิ่งแวดล้อม

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทางตรงและทางออม

(ลานตัน CO2e)
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อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก

(ตัน CO2e/เมกะวัตต-ช่ัวโมง)
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โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม โรงไฟฟากาซธรรมชาติ BPP

0.469

0.511

0.425

•	 เพิ่มศักยภาพการปรับตัวต่อความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น

	 -	 ด้านการจัดการความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงานผลิต: การนำ�ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเข้ามาใช้ในการเตรียม 
		  ความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์ที่ทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจต้องหยุดชะงักจากภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย ความผันผวนของฤดูกาล 
		  เพ่ือใหส้ามารถดำ�เนนิงานได้อยา่งตอ่เนือ่งหรอืฟ้ืนคืนการดำ�เนนิงานได้ในระยะเวลารวดเรว็ สามารถสง่มอบผลิตภัณฑแ์ละบรกิาร 
		  ได้ตามความคาดหวงัของลูกค้า โดยจัดการฝกึซ้อมอยา่งสม่ำ�เสมอและได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบการบรหิารความตอ่เนือ่ง 
		  ธุรกิจ (Business Continuity Management System: ISO 22301)

	 -	 ด้านการเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับพลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก: BPP มีหน่วยงานติดตาม 
		  ตรวจสอบ และคาดการณก์ารเปล่ียนแปลงของกฎระเบยีบในทกุพ้ืนทีท่ีเ่ปิดดำ�เนนิการทัง้ในระดับทอ้งถิน่ และจากหนว่ยงานกลาง 
		  เพ่ือทีจ่ะสามารถปรบัตวัได้ทนักบัการเปลีย่นแปลงมาตรฐานคุณภาพสิง่แวดลอ้มทีมี่ความเขม้ขน้ขึน้ และมองหาโอกาสในการลงทนุ 
		  ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนที่ภาครัฐให้การสนับสนุนมากขึ้น

•	 จัดการอบรมเพ่ือสรา้งความเขา้ใจและความตระหนกัด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึง่เป็นความทา้ทายและโอกาสของบรษิทัฯ 
	 ให้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เช่น มาตรฐานที่ใช้ในการจำ�แนกและจัดกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตร 
	 ต่อส่ิงแวดล้อม (Green Taxonomy) แนวโน้มของโลกและการดำ�เนินงานของประเทศไทยด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น

•	 ดำ�เนินโครงการนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น

	 -	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจ้ิงติ้ง ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้พัฒนาโครงการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
		  เมืองเจิ้งติ้ง (Zhengding Rooftop Solar PV) โดยจะติดตั้งบนหลังคาสถานที่ราชการ โรงงาน และชุมชน

	 -	 โครงการปรับปรุงระบบกำ�จัดตะกรันหม้อไอน้ำ�ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง 

	 -	 โครงการนำ�ชีวมวลมาเผาไหม้ร่วมกับถ่านหิน (Biomass Co-firing) ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง

หมายเหตุ : ข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอยู่ในระหว่างการตรวจสอบจากหน่วยงานที่ปรึกษาภายนอกในระหว่างจัดทำ�รายงานประจำ�ปี



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดเ้สีย และการดำ�เนินงานดา้นสังคมที่สร้างประโยชน์อย่างยั่งยืน โดยให้ความสำ�คญั
กับประเด็นความยั่งยืนในมิติสังคมที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก อันได้แก่ การดำ�เนินงานด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย แนวปฏิบัติด้านแรงงาน การพัฒนาศักยภาพพนักงาน การสร้างความผูกพันต่อองค์กร สิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้า การมีส่วนร่วมของชุมชนและความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นต้น

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานด้านสังคม

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

นโยบายสิทธิมนุษยชน

สแกน QR Code
หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและ

ต่อต้านการล่วงละเมิดของกลุ่มบ้านปู

สแกน QR Code
หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

แนวปฏิบัติในการประเมินความเสี่ยง

ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านของกลุ่มบ้านปู

สแกน QR Code
หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

กลยุทธ์

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน
โดยไม่เลือกปฏิบัติอันเนื่องมาจากความแตกต่าง ไม่ว่าจะเป็น เพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสีผิว การดำ�เนินธุรกิจที่คำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชน
จึงเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความยั่งยืนให้แก่สังคม บริษัทฯ สนับสนุนและยึดมั่นปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนทั้งในระดับประเทศและ
สากล ได้แก่ ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) องค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labour Organization: ILO) ข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) และหลักการ
ชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: 
UNGPs) โดยกำ�หนดกลยุทธ์ที่สำ�คัญ ได้แก่

•	 จัดทำ�นโยบาย แนวปฏิบัติ มาตรการป้องกัน สร้างความตระหนักด้านสิทธิมนุษยชนทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้เกิดการบูรณาการหลักสิทธิ 
	 มนุษยชนเข้ากับการดำ�เนินธุรกิจ ป้องกันความเสี่ยงในการละเมิดสิทธิมนุษยชน ครอบคลุมผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

•	 ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านในการดำ�เนินธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 กำ�หนดช่องทางการรับข้อร้องเรียน มาตรการตรวจสอบและแก้ไข

เป้าหมาย

•	 สัดส่วนของธุรกิจที่ประเมินด้านสิทธิมนุษยชนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ภายในปี 2568 (เป้าหมายรวมของกลุ่มบ้านปู)

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน และข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนเข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาทเพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน คิดเป็น 
	 ร้อยละ 100

ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

สิทธิมนุษยชน

แนวทางการบริหารจัดการ

BPP ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน และแนวทางการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: 
HRDD) ซึ่งครอบคลุมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น คู่ค้า และบริษัทร่วมทุน เป็นต้น เพื่อให้ 
การเคารพสิทธิมนุษยชนได้รับการนำ�ไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรและในทุกธุรกิจที่บริษัทฯ ลงทุน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

•	 เคารพสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานและหลักสิทธิมนุษยชน ทั้งในระดับประเทศและสากล

•	 สร้างระบบการดำ�เนินงานเพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เช่น การคัดเลือก 
	 พนักงานจากคุณสมบัติและประสบการณ์โดยไม่จำ�กัดคุณสมบัติอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้อง จัดให้มีระบบการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรม  
	 และการให้สิทธิประโยชน์และสวัสดิการอย่างเท่าเทียม เป็นต้น

•	 ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และธรรมเนยีมทอ้งถิน่ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัแรงงานเด็ก แรงงานบงัคับ และแรงงานขา้มชาต ิโดยกำ�หนดเกณฑ์ 
	 ขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่โปร่งใส และกำ�หนดให้มีการทำ�สัญญาว่าจ้างแรงงานทุกครั้ง

•	 สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนในท้องถิ่นรวมถึงชนเผ่าพื้นเมืองเพื่อให้เกิดความเข้าใจบริบททางสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และ 
	 เศรษฐกิจ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบเชิงลบจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

•	 ประเมินผลการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งกลไกการรับข้อร้องเรียน เพ่ือระบุ ป้องกัน และบรรเทา 
	 ผลกระทบเชิงลบด้านสิทธิมนุษยชน

•	 กำ�หนดช่องทางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพสำ�หรับพนักงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือให้ทราบถึงผลการบริหารจัดการ 
	 ด้านสิทธิมนุษยชน และแจ้งข้อกังวลด้านสิทธิมนุษยชนให้บริษัทฯ ได้รับทราบ

•	 สรา้งกลไกการดำ�เนนิงานเพ่ือใหม่ั้นใจวา่การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ จะไม่มีสว่นเกีย่วขอ้งกบัการละเมิดสทิธมินษุยชน เชน่ การจัดให ้
	 มีกฎระเบยีบทีช่ดัเจน การดำ�เนนิการสือ่การ การตรวจสอบการดำ�เนนิงานจากหนว่ยงานภายใน และการศกึษาด้านสงัคมกอ่นดำ�เนนิ 
	 โครงการ เป็นต้น

•	 ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน หรือทำ� HRDD อย่างน้อยทุก 3 ปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ

ผลการดำ�เนินงานในปี 2567

ในระยะเวลาสามปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

•	 ประเมินความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชนในธรุกจิทีบ่รษิทัฯ มีอำ�นาจในการบรหิารจัดการตรงอยา่งครบถว้น คิดเป็นรอ้ยละ 75 ได้แก ่โรงไฟฟ้า 
	 พลังงานความร้อนร่วมท้ัง 3 แห่งในจีน สำ�นักงานกรุงเทพฯ และสำ�นักงานปักก่ิง โดยดำ�เนินการร่วมกับกลุ่มบ้านปู พบว่าไม่มีหน่วยธุรกิจใด 
	 มีความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนสูง และมีแผนในการดำ�เนินการประเมินความเส่ียงในธุรกิจท่ีสหรัฐอเมริกา ท่ีบริษัทฯ เร่ิมเข้าลงทุนในอนาคต

•	 ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมธุรกิจร่วมทุนที่สำ�คัญ ได้แก่ ธุรกิจการผลิตพลังงานทดแทนและเทคโนโลยี 
	 ด้านพลังงานในบ้านปู เน็กซ์ และโรงไฟฟ้าเอชพีซี

•	 ดำ�เนินการทำ� HRDD โดยท่ีปรึกษาจากภายนอกในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามและโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี

•	 ดำ�เนินการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชนตามหลักสากลและเป็นไปตามกฎหมาย

•	 ทบทวนนโยบายสิทธิมนุษยชนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเป็นไปตามแนวปฏิบัติในระดับสากล 

•	 ไม่มีอุบัติการณ์ที่บริษัทฯ เกี่ยวข้องหรือมีส่วนร่วมกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

https://www.banpupower.com/sustainability/society/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human_Rights_Policy.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Human-Resources-Management-Policy-Thai.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human-Rights-Due-Diligence-Manual.pdf


การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
114 115

กลยุทธ์

•	 ยกระดับนโยบายและแนวการปฏิบัติด้านแรงงานและสวัสดิการให้ดีกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีในระดับสากล

•	 ดำ�เนินงานตามมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในระดับสากล 

•	 พัฒนาศักยภาพพนักงานให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต และวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” เพื่อนำ�ไปสู่การสร้าง 
	 พลังร่วมและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

•	 มีระบบการประเมินผลการดำ�เนินงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

•	 มีกระบวนการรับข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ

•	 ดำ�เนินการสื่อสารแบบสองทางกับพนักงาน รับฟังความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ

เป้าหมาย

•	 ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายด้านแรงงาน

•	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนดอย่างครบถ้วน

•	 ไม่มีผู้เสียชีวิต อุบัติเหตุร้ายแรงและเจ็บป่วยจากการทำ�งาน

•	 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทยไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 และในจีนไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

•	 ระดับวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮาร์ทในไทยไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 และในจีนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ บริหารงานทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวการปฏิบัติด้านแรงงานที่ดีในระดับสากล และทบทวนเพ่ือให้เกิด 
การปรับปรุงให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและบริบทของสังคมอย่างสม่ำ�เสมอ บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการโดยสรุปดังต่อไปนี้

•	 กระบวนการสรรหาพนักงาน พิจารณาผู้เข้าสมัครงานตามคุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ ของผู้สมัครทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยใช้ 
	 คุณลักษณะของตำ�แหน่งงานเป็นเกณฑ์ โดยไม่คำ�นึงถึงคุณสมบัติอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของผู้สมัคร อาทิ เพศ อายุ

•	 นำ�มาตรฐานการดำ�เนินงานด้านแรงงาน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลมาใช้เป็นแนวทาง 
	 ในการดำ�เนินงาน

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำ�หนดระบบตัวชี้วัดผลงานหลัก หรือ Key Performance Indicator (KPIs) ที่มีความชัดเจนและ 
	 สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของบรษิทัฯ โดย KPIs ของพนกังานแบง่ออกเป็น 2 สว่น ได้แก ่KPIs ตามผลงานหลกั (Work Related KPIs) 
	 คิดเป็นคะแนนร้อยละ 70 และ KPIs จากการประเมินพฤติกรรมตามวัฒนธรรมองค์กร (Behavior Base KPIs) คิดเป็นคะแนนร้อยละ 30

•	 การบริหารผลตอบแทน บริษัทฯ กำ�หนดการจ่ายค่าตอบแทนจากการประเมินค่างานของแต่ละตำ�แหน่งงาน และมีการกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 ให้อยู่ในช่วงที่แข่งขันได้ในตลาดแรงงานในแต่ละพื้นที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทนจะเป็นไปตามค่างานของแต่ละ 
	 ตำ�แหนง่งานอยา่งเทา่เทยีมกนัโดยไม่แบง่แยกเพศ โดยในแตล่ะปี อัตราการขึน้ค่าตอบแทนของพนกังานจะพิจารณาจากผลการประเมิน 
	 การทำ�งานในปีที่ผ่านมา

•	 การจัดให้มีระบบการให้ข้อคิดเห็นในการพัฒนาแบบ 360 องศาแก่พนักงานและผู้บริหาร โดยสามารถให้ข้อคิดเห็นในการพัฒนา 
	 ข้ามสายงานได้ตามลักษณะการร่วมงาน

•	 การเตบิโตในองค์กร พนกังานทีมี่ผลการดำ�เนนิงานทีโ่ดดเด่นจะได้รบัการคัดเลือกจากหวัหนา้งาน โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนนิงาน 
	 ที่โดดเดน่อย่างสม่ำ�เสมอทั้งดา้นที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรงและพฤติกรรมที่แสดงออกถึงคา่นิยมร่วมขององคก์ร จากนั้นจะนำ�เสนอ 
	 ต่อคณะกรรมการพิจารณาการเล่ือนตำ�แหน่ง ซ่ึงการพิจารณาในรูปแบบคณะกรรมการจะทำ�ให้เกิดความโปร่งใส และม่ันใจว่าไม่มี 
	 การเลือกปฏิบัติ

•	 สนบัสนนุการทำ�งานรว่มกนัภายใตค้วามหลากหลายของพนกังาน ซึง่ดำ�เนนิงานมาอยา่งยาวนานในทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิ 
	 เพื่อเสริมความแข็งแกร่งในการทำ�งานร่วมกัน และขับเคลื่อนนวัตกรรมของบริษัทฯ ให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน

•	 สร้างวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรเป็นพนักงานมืออาชีพ โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงานที่มี 
	 ความหลากหลายในองค์กรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มุ่งม่ันปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีชัดเจน และค่านิยมองค์กรร่วมกัน

•	 ชอ่งทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีน พนกังานสามารถปรกึษาหรอืสง่ขอ้รอ้งเรยีนในเรือ่งตา่ง ๆ  ผา่นทางหวัหนา้งานและหนว่ยงานบรหิารทรพัยากร 
	 มนษุยโ์ดยตรง ในกรณทีีพ่นกังานตอ้งการสง่เรือ่งรอ้งเรยีนโดยไม่ตอ้งการระบตุวัตน สามารถสง่ทางชอ่งทางออนไลนไ์ด้ โดยอาจเป็น 
	 เรื่องต่าง ๆ  เช่น ปัญหาในการทำ�งาน ความขัดแย้งกับหัวหน้างาน/เพ่ือนร่วมงาน/ผู้บริหาร การปฏิบัติงานที่ไม่โปร่งใส รวมไปถึง 
	 การคุกคามทางเพศ และอ่ืน ๆ  ซึง่บรษิทัฯ มีกระบวนการสอบสวนการรอ้งทกุข ์ดำ�เนนิการแกไ้ข รวมถงึลงโทษทางวนิยัตามทีร่ะบไุวใ้น 
	 ข้อบังคับการทำ�งาน

•	 ช่องทางการรับข้อคิดเห็น พนักงานสามารถส่งข้อคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงด้านสวัสดิการและผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  ผ่านคณะกรรมการ 
	 สวสัดิการหรอืคณะกรรมการในรปูแบบอ่ืน ๆ  ตามบรบิทของการดำ�เนนิงานในสถานประกอบการของแตล่ะประเทศ นอกจากนี ้พนกังาน 
	 สามารถสง่ขอ้คิดเหน็ผา่นหวัหนา้งานหนว่ยงานทรพัยากรมนษุย ์การสำ�รวจความผกูพันองค์กร การจดัรบัฟังความคิดเหน็ในเชงิลึก 
	 แบบกลุ่มย่อย เป็นต้น

•	 ระเบยีบปฏิบตัขิอ้บงัคับในการทำ�งาน ปรบัปรงุและสือ่สารระเบยีบปฏบิตัขิอ้บงัคับในการทำ�งานทีเ่ป็นไปตามกฎหมายกำ�หนดฉบบัใหม่ 
	 ปี 2563 ใหก้บัพนกังานทกุคนได้รบัทราบ ซึง่ระเบยีบปฏบิตัขิอ้บงัคับดังกลา่วประกอบด้วยหมวดตา่ง ๆ  เชน่ หมวดวันทำ�งาน หมวดวันหยดุ 
	 และหลกัเกณฑก์ารหยดุ วนัและสถานทีจ่า่ยค่าจา้ง ค่าล่วงเวลา หลักเกณฑก์ารลา สวสัดิการ การรอ้งทกุข ์การพ้นสภาพการเป็นพนกังาน 
	 การเลิกจ้างและการจ่ายค่าชดเชย เป็นต้น 

ผลการดำ�เนินงานในปี 2567

•	 ไม่มีอุบตักิารณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการละเมิดกฎหมายและแนวปฏบิตัด้ิานแรงงาน การเลอืกปฏบิตั ิการลว่งละเมิดสทิธแิละคุกคามทางเพศ 
	 และอื่น ๆ  ในที่ทำ�งาน

•	 ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงในการทำ�งานในโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำ�นาจในการบริหารจัดการโดยตรง

•	 ผลการตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด

•	 ประเมินศักยภาพพนักงานและจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคลในไทย ร้อยละ 88 และในสาธารณรัฐประชาชนจีนร้อยละ 73 

•	 จัดทำ�แผนพัฒนาศักยภาพพนักงานให้สอดรับกับการขยายตัวของธุรกิจ และการวางแผนผู้สืบทอด (Succession plan)

•	 คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทยร้อยละ 62 และในสาธารณรัฐประชาชนจีนร้อยละ 92

•	 คะแนนบ้านปู ฮาร์ทในไทยร้อยละ 86 และในสาธารณรัฐประชาชนจีนร้อยละ 91

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค

กลยุทธ์

ลกูค้ากลุม่หลักของบรษิทัฯ ประกอบไปด้วยหนว่ยงานภาครฐั รฐัวสิาหกจิผูร้บัซ้ือไฟฟ้าหลักภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว และลกูค้า 
ผูซ้ือ้ไอน้ำ�และพลงังานในรปูแบบอ่ืน ๆ  ได้แก ่ภาคอุตสาหกรรมและชมุชน บรษิทัฯ บรูณาการมาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) 
มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) นโยบาย
จรยิธรรมธรุกจิ และการรกัษาขอ้มูลความเป็นสว่นตวัของลูกค้า และนำ�ไปใชใ้นทกุหนว่ยการผลติเพ่ือใหมี้การจัดการภายในอยา่งเป็นระบบ 
และสามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลูกค้า อีกทัง้ยงัมีระบบบรหิารจัดการความตอ่เนือ่งทางธรุกจิเพ่ือใหม่ั้นใจวา่หากเกดิเหตกุารณ์
ทีไ่ม่คาดคิดขึน้ในภาวะทีไ่ม่ปกต ิบรษิทัฯ จะสามารถฟ้ืนคืนระบบและดำ�เนนิการสง่มอบผลิตภัณฑแ์ละบรกิารใหก้บัลกูค้าได้ภายในระยะเวลา 
ที่กำ�หนด และดำ�เนินระบบมาตรฐานความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศและระบบมาตรฐานการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือให้ม่ันใจว่า
ข้อมูลของลูกค้าถูกเก็บรักษาอย่างเหมาะสม
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ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ
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เป้าหมาย

•	 คะแนนความพึงพอใจของลูกค้ามากกว่าร้อยละ 85 ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และร้อยละ 90 ในสหรัฐ

•	 สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลของลูกค้า

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมจากการใช้ผลิตภัณฑ์

แนวทางการบริหารจัดการ

เนือ่งด้วยบรษิทัฯ มีธรุกจิทีห่ลากหลายมากขึน้ การบรหิารจัดการลูกค้าจึงมีความแตกตา่งกนัไปในแตล่ะประเทศ เชน่ ลกูค้าของโรงไฟฟ้า
พลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน ลูกค้ากลุ่มหลักที่สร้างรายได้คือหน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจผู้รับซ้ือไฟฟ้าหลัก 
ภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว และภาคอุตสาหกรรมผูร้บัซ้ือพลงังานไอน้ำ� การบรหิารจดัการลกูค้าจึงนำ�มาตรฐานระบบบรหิารงาน 
คุณภาพ (ISO 9001) มาใช้ในหน่วยการผลิตที่ต้องมีการติดต่อกับลูกค้าที่หลากหลาย อีกทั้งหลักการบริหารงานคุณภาพ คือ การให้
ความสำ�คัญกับลูกค้า (Customer Focus) มีกระบวนการที่จะทำ�ให้เกิดความเข้าใจความต้องการ และความคาดหวังระหว่างผู้ผลิต 
และลูกค้า โดยมีการดำ�เนินการที่สำ�คัญดังนี้

1.	 กำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า

2.	 สื่อสารความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าให้เป็นที่เข้าใจภายในองค์กร

3.	 วัดความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการปรับปรุงการดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง

4.	 สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างเป็นระบบ

5.	 คำ�นึงถึงความสมดุลในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอื่นที่เกี่ยวข้อง 

สำ�หรับธุรกิจซ้ือขายไฟฟ้าในอเมริกา เนื่องด้วยลูกค้าจะเป็นลูกค้ารายย่อยที่มีจำ�นวนมากและมีความต้องการใช้ไฟฟ้าที่หลากหลาย 
ในการบริหารจัดการบริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เช่น 

•	 กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านการค้าปลีก (Retail Risk Management Policy) เพื่อใช้เปน็แนวทางให้กับคณะกรรมการ 
	 ราคาค้าปลีก (Retail Pricing Committee) และทีมบริหารในการจัดการความเสี่ยงด้านตลาดของผู้ให้บริการไฟฟ้ารายย่อย 
	 (Retail Electric Provider) 

•	 กำ�หนดนโยบายการกำ�หนดราคา (Pricing Policy) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำ�หนดราคาซื้อขายแต่ละวัน โดยมีการตรวจสอบว่า 
	 ใบเสนอราคาของลูกค้ามีความถูกต้องและเป็นข้อมูลล่าสุด และรักษาส่วนต่างของราคาให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้

•	 กำ�หนดนโยบายสนิเชือ่และการเรยีกเกบ็เงิน (Credit and Collection Policy) เพ่ือใชบ้รหิารความเสีย่งด้านเครดิตจากการทำ�สญัญา 
	 ซื้อขายกับลูกค้า โดยมีการตรวจสอบพร้อมทั้งประเมินระดับสินเชื่อของลูกค้า (Customer Credit Rating) ในลูกค้ารายย่อย เพื่อ 
	 ใชเ้ป็นแนวทางในการวเิคราะหค์วามนา่เชือ่ถอืของลูกค้ากอ่นดำ�เนนิการทำ�สญัญาและใหไ้ด้มาซ่ึงกลุ่มลูกค้าทีดี่ในระยะยาว เพ่ือชว่ยลด 
	 โอกาสการเกิดหนี้เสียและการตัดจำ�หน่ายในอนาคต รวมทั้งจำ�กัดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากการเปิดเผยของคู่สัญญา

•	 การนำ�เทคโนโลยีมาช่วยในการวิเคราะห์พฤติกรรมของลูกค้าและความต้องการตลาด เพื่อใช้ในการออกแบบแพ็คเกจการให้บริการ 
	 และราคาที่เหมาะสมให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า

•	 จัดทำ�เส้นทางของลูกค้า (Customer Journey) สำ�หรับลูกค้ารายย่อย ใช้เป็นหลักในการดำ�เนินงานเรื่องการบริหารจัดการลูกค้า  
	 โดยทำ�ความเขา้ใจถงึพฤตกิรรมลกูค้าหลากหลายรปูแบบตัง้แตก่อ่นใชบ้รกิาร ระหวา่งใชบ้รกิาร จนถงึหลงัการใชบ้รกิาร และสามารถ 
	 นำ�มากำ�หนดกลยทุธก์ารตลาดและการดำ�เนนิงานในแตล่ะชว่งของลกูค้าเพ่ือสรา้งประสบการณท์ีดี่ใหแ้กลู่กค้า อีกทัง้บรษิทัฯ ยงัได้มี 
	 การกำ�หนดตวัชีว้ดัความสำ�เรจ็ของทกุชว่งการใหบ้รกิาร ซึง่วัดผลทัง้เชงิปรมิาณและคุณภาพ และนำ�มาวเิคราะห ์พัฒนาและปรบัปรงุ 
	 การให้บริการให้ตรงความต้องการมากที่สุด เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุดและรักษาลูกค้าไว้ได้

ผลการดำ�เนินงานในปี 2567

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมท้ัง 3 แห่งในสาธารณรัฐประชาชนจีน สามารถรักษาดัชนีความพร้อมให้เป็นไปตามความต้องการ 
ของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชนตลอดปี 2567 สามารถดำ�เนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง สามารถส่งมอบพลังงานไฟฟ้า ไอน้ำ� ความร้อน/
ความเย็นให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญาที่ได้ตกลงกันไว้ ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ ได้แก่

•	 สำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นลูกค้าหลักของบริษัทฯ ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งใน 
	 สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินงานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มีผลการสำ�รวจดังนี้

	 -	 การสำ�รวจครอบคลุมร้อยละ 100 ของจำ�นวนลูกค้าทั้งหมด โดยมีจำ�นวนทั้งสิ้น 53 ราย
	 -	 อัตราการตอบกลับ (response rate) คิดเป็นร้อยละ 100 
	 -	 ผลคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าคิดเป็นร้อยละ 100

•	 สำ�รวจความพึงพอใจของลกูค้ารายยอ่ยของธรุกจิซ้ือขายไฟฟ้าในสหรฐัอเมรกิา มีผลคะแนนความพึงพอใจเฉลีย่ทัง้ปีคิดเป็น รอ้ยละ 94.5 
	 โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 92.2-95.8 ในแต่ละเดือน

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

	 -	 ดำ�เนินการสื่อสารด้านการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล สร้างความตระหนักในการเก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลของลูกค้า
	 -	 ปรับปรุงด้านความปลอดภัยสารสนเทศในสำ�นักงานไทยและสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้รับการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย 
		  สารสนเทศ (ISO 27001) เพ่ิมความแข็งแกร่งให้กับระบบความปลอดภัยของข้อมูล ลดความเสี่ยง และปกป้องข้อมูล 
		  จากการถูกโจรกรรม

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์

ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม

กลยุทธ์

บรษิทัฯ สรา้งการมีสว่นรว่มและรบัฟังความคิดเหน็ของชมุชนตัง้แตเ่ริม่ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการเพ่ือนำ�ความคิดเหน็จากชมุชน 
มาเป็นข้อมูลเพ่ือออกแบบโครงการเพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน โดยมีการประเมินผลกระทบด้านสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย กำ�หนดมาตรการ 
ในการเฝา้ระวงัและป้องกนัทัง้ในชว่งการกอ่สรา้งและดำ�เนนิโครงการ พรอ้มกำ�หนดชอ่งทางในการสือ่สารและการรบัขอ้รอ้งเรยีนอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ

เป้าหมาย

•	 ดำ�เนินโครงการด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนตามแผนการป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อชุมชนอย่างครบถ้วน

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญจากชุมชน ทั้งจากการดำ�เนินงานและการโยกย้ายถิ่นฐาน 

•	 ข้อร้องเรียนจากชุมชนต้องเข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาทเพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน

นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

นโยบายการดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคม

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE CLICK HERE

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Community-Development-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Corporate-Philanthropy-Policy.pdf
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แนวทางการบริหารจัดการ

BPP สรา้งการมีสว่นรว่มของชมุชนโดยผา่นกระบวนการวเิคราะหผ์ูมี้สว่นได้เสยี จำ�แนกกลุ่มผูไ้ด้รบัผลกระทบทางตรง ผูไ้ด้รบัผลกระทบ
ทางอ้อม และผู้ที่ได้ประโยชน์จากโครงการ ตั้งแต่เริ่มศึกษา เพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อกังวลใจ แล้วนำ�มาออกแบบโครงการและสร้าง
มาตรการลดผลกระทบทางด้านสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหเ้หมาะสมในแตล่ะพ้ืนที ่โดยทัว่ไปจะจำ�แนกผูมี้สว่นได้เสยีของโครงการตามระดับ
ของผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ การจำ�แนกอาจมีความแตกต่างกันตามสภาพพื้นที่และกฎหมายในแต่ละประเทศ ยกตัวอย่างเช่น

1.	 ชมุชนทีอ่ยูใ่นพ้ืนทีโ่ครงการ ได้แก ่ชมุชนทีอ่ยูใ่นบรเิวณพ้ืนทีโ่ครงการ ซ่ึงจำ�เป็นจะตอ้งมีการโยกยา้ยถิน่ทีอ่ยู ่เป็นผูท้ีไ่ด้รบัผลกระทบ 
	 มากที่สุดในช่วงเริ่มโครงการ เนื่องจากการโยกย้ายถิ่นฐานนั้นย่อมส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินชีวิตแบบเดิม อาจส่งผลต่อ 
	 การประกอบอาชพี วฒันธรรม จารตี และอ่ืน ๆ  จึงตอ้งมีการทำ�ความเขา้ใจและวางแผนการโยกยา้ย และการสง่เสรมิใหช้มุชนในพ้ืนทีน่ี ้
	 ได้รับประโยชน์จากการโยกย้ายและได้รับผลกระทบน้อยท่ีสุด มีการพิจารณาการจ่ายค่าชดเชยท่ีเป็นธรรม การโยกย้ายโดยไม่ได้สมัครใจน้ัน 
	 เป็นสิ่งที่โครงการหลีกเลี่ยงและนับเป็นความท้าทายและส่งผลต่อความสำ�เร็จของโครงการ

2.	 ชมุชนทีอ่ยูใ่กลโ้ครงการมาก ได้แก ่ชมุชนทีอ่ยูต่ดิกบัพ้ืนทีบ่รเิวณโครงการหรอือยูใ่นรศัมี 5 กโิลเมตร (รศัมีอาจมีการปรบัเปลีย่นตาม 
	 แต่ละพื้นที่) ซึ่งถือว่าเป็นชุมชนที่ได้รับผลกระทบโดยตรง และมีความใกล้ชิดกับโครงการมากที่สุด บริษัทฯ จึงถือว่าชุมชนในกลุ่มนี ้
	 เป็นผูมี้สว่นได้เสยีทีมี่ความสำ�คัญในระดับมากทีส่ดุในระหวา่งดำ�เนนิโครงการ ชมุชนทีอ่ยูใ่นพ้ืนทีใ่กล้โครงการและชมุชนทีอ่ยูใ่นพ้ืนที ่
	 โครงการเป็นชุมชนท่ีมีความสำ�คัญสูงสุดในช่วงดำ�เนินโครงการ จึงมีความสำ�คัญเป็นอันดับแรกในการจะถูกพิจารณาได้รับโอกาสจาก 
	 โครงการมากท่ีสุด เช่น โอกาสในการเข้าทำ�งานในโครงการ การส่งเสริมอาชีพ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือความเป็นอยู่ท่ีดี เป็นต้น

3.	 ชุมชนที่อยู่ใกล้โครงการปานกลาง ได้แก่ ชุมชนที่อยู่ห่างจากโครงการออกไปมากกว่า 5 กิโลเมตร แต่ไม่เกิน 10 กิโลเมตร (รัศมี 
	 อาจมีการปรับเปล่ียนตามแต่ละพ้ืนที่) หรือเป็นชุมชนที่บริษัทฯ ซ้ือที่ดินเพ่ือดำ�เนินงานแต่ไม่จำ�เป็นต้องโยกย้าย ซึ่งชุมชนกลุ่มนี้ 
	 ได้รบัผลกระทบโดยตรงจากโครงการ แตมี่ระดับของผลกระทบนอ้ยกวา่สองกลุม่แรก บรษิทัฯ จึงถอืวา่ชมุชนในกลุ่มนีเ้ป็นผูมี้สว่นได้เสยี 
	 ที่มีความสำ�คัญในระดับปานกลาง

4.	 ชมุชนทีไ่ด้รบัผลกระทบทางอ้อม ได้แก ่ชมุชนทีอ่ยูห่า่งออกไป หรอืเป็นชมุชนทีร่องรบัการยา้ยถิน่ทีอ่ยู ่ซ่ึงอาจได้รบัผลกระทบทางอ้อม 
	 เชน่ ความหนาแนน่จากการเพ่ิมขึน้ของประชากร การคมนาคม เป็นตน้  บรษิทัฯ จึงถอืวา่ชมุชนในกลุ่มนีเ้ป็นผูมี้สว่นได้เสยีทีมี่ความสำ�คัญ 
	 ในลำ�ดับน้อยท่ีสุดเมื่อเทียบกับสามกลุ่มแรก

BPP จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงในการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานภายนอก เพ่ือสื่อสาร รับฟัง และสำ�รวจ
ความคิดเหน็จากชมุชน แล้วจดัทำ�แผนการดำ�เนนิงานทีเ่หมาะสมกบัผูมี้สว่นได้เสยีในชมุชนแตล่ะกลุ่มอยา่งเหมาะสม รวมถงึกลุม่คนทีมี่ 
ความเปราะบาง (Vulnerable Group) เช่น ผู้ที่ไม่สามารถปกป้องสิทธิ์ หรือมีอิสระในการตัดสินใจที่อาจได้รับผลกระทบ เช่น เด็ก คนชรา 
ผู้อพยพ กลุ่มชนพื้นเมือง เป็นต้น

ผลการดำ�เนินงานในปี 2567

ในปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไม่มีขอ้รอ้งเรยีนทีมี่นยัสำ�คัญจากชมุชนโดยรอบทัง้ในโรงไฟฟ้าทีบ่รษิทัฯ มีอำ�นาจในการบรหิารจัดการโดยตรงและ
ในบริษัทร่วมทุน และมีการดำ�เนินงานด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทฯ ได้ประกาศแนวปฏิบัติด้านการสร้าง 
การมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี โดยมุ่งเนน้การสรา้งการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยีในระดับทอ้งถิน่ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 
ที่ชัดเจนให้แก่ผู้รับผิดชอบ และสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในแต่ละพื้นที่ต่อไป

แนวปฏิบัติด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

การปฏิบัติตามกฎหมายและกรณีพิพาทด้านสังคม

บรษิทัฯ มีระบบการตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายด้านสงัคมภายในองค์กรจากการรายงานผลการดำ�เนนิงานจากหนว่ยปฏบิตังิานและ
การตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำ�เสมอ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีประเด็นข้อร้องเรียนและกรณีพิพาทด้านสังคม

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

BPP มุ่งม่ันทีจ่ะขยายการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืด้วยกลยทุธ ์Beyond Quality Megawatts เพ่ือสง่มอบพลงังานทีใ่ชใ้นการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ
และสังคม โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างความม่ังคงทางพลังงานให้แก่สังคม 
มีผลการดำ�เนนิงานด้าน ESG เป็นทีย่อมรบัในระดับสากล รวมถงึมองหาโอกาสในการลงทนุในธรุกจิใหม่นอกเหนอืไปจากการผลติไฟฟ้า 
เชน่ การลงทนุในเทคโนโลยดัีกจับ ใชป้ระโยชน ์และกกัเกบ็กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) 
ระบบกกัเกบ็พลังงานด้วยแบตเตอรี ่(Battery Energy Storage System: BESS) เป็นตน้ เพ่ือตอบสนองตอ่การเปลีย่นผา่นด้านพลงังาน 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมดุล

ไดรับคัดเลือกใหอยูในรายช�อ “หุนยั่งยืน”

หรือ Thailand Sustainable

Investment ตอเน�องเปนปที่ 7 และ

“SET ESG Rating” อยูในระดับ AAA

จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ทริสเรทติ้งจัดอันดับเครดิตองคกร

ที่ระดับ “A+” ดวยแนวโนมอันดับเครดิต

“Stable” หรือ “คงที่” 

Most Sustainable Energy Company -

Thailand 2024

จาก Global Business Outlook Awards

ไดรับการจัดอันดับ การกำกับดูแลกิจการ

อยูในระดับดีเลิศ (Excellence

CG Scoring) จากการประเมินของ

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

(Thai Institute of Directors: IOD)

รางวัล สุดยอดผูนำองคกรภาคเอกชน

(สุดยอดซีอีโอ) รุนใหญ สาขาทรัพยากร

ประจำป 2567 จากสมาคมผูส�อขาวเศรษฐกิจ

รวมกับคณะกรรมการรวมภาคเอกชน

3 สถาบัน (กกร.) ประกอบดวย

สภาหอการคาแหงประเทศไทยและหอการคาไทย

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยและสมาคม

ธนาคารไทย และมหาวิทยาลัยหอการคาไทย

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf


การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
120 121

การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) หรอื BPP และบรษิทัในเครอื มุ่งเนน้การดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนืโดยใหค้วามสำ�คัญตอ่การคำ�นงึถงึ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) และมุ่งสร้างความสมดุลระหว่าง 
การเตบิโตทางธรุกจิและการพัฒนาชมุชนและสิง่แวดลอ้มทัง้ในและนอกกระบวนการผลติ ตามปณธิานในการดำ�เนนิธรุกจิของกลุ่มบา้นปู 
ทีว่า่ “อุตสาหกรรมทีดี่จะตอ้งพัฒนาควบคู่ไปกบัการพัฒนาสงัคมและสิง่แวดล้อม” โดยเนน้การมีสว่นรว่มของชมุชน การเคารพสทิธมินษุยชน 
การอนุรักษ์พลังงาน การรักษาสิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมของพนักงานในการร่วมพัฒนาชุมชน

การพัฒนาด้านการศึกษา

BLCP ให้ความสำ�คัญด้านการศึกษาเพราะถือเป็นหัวใจสำ�คัญ 
ในการพัฒนาศักยภาพเยาวชนที่เป็นพลังสำ�คัญในการพัฒนา
สังคมและประเทศ ในปี 2567 BLCP ได้สานต่อโครงการ 
“มัคคุเทศก์น้อยบีแอลซีพี” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 17 โดยร่วมมือ
กับสถานศึกษาในจังหวัดระยอง 5 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนระยอง
วิทยาคมนิคมอุตสาหกรรม โรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ำ� 
โรงเรียนวัดป่าประดู่ โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร และ
โรงเรยีนบา้นฉางกาญจนกลุ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้
และความสามารถ ฝกึฝนใหเ้ยาวชนมีทกัษะการสือ่สารทีดี่ มีความ 
เช่ือม่ันในตนเองและกล้าแสดงออก สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
รวมถึงช่วยพัฒนาให้เยาวชนที่เข้าร่วมโครงการสามารถเป็นผู้นำ�
ที่ดีในอนาคต

BLCP ยังให้ความสำ�คัญกับการต่อยอดการศึกษาของเยาวชน โดยจัดโครงการ “พอร์ตดีมีท่ีเรียนกับบีแอลซีพี” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 
หวังจุดประกายและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้เยาวชนไทยก้าวสู่รั้วมหาวิทยาลัย ด้วยความร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ และในปีนี้ 
ได้ขยายพื้นที่ให้ความรู้แก่เยาวชนในโรงเรียนต่าง ๆ  จาก 3 แห่ง เป็น 5 แห่ง ประกอบด้วย โรงเรียนระยองวิทยาคม โรงเรียนวัดป่าประดู ่
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร โรงเรียนมัธยมตากสิน และโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุล ทั้งนี้เพื่อแนะนำ�ผู้เรียนให้มีการจัดเก็บผลงาน
ของตนเองอยา่งเป็นระบบ เพ่ิมโอกาสในการสอบตดิ TCAS รวมทัง้สง่เสรมิศกัยภาพ การเรยีนรู ้และการรว่มกันบรูณาการเพ่ือการพัฒนา
อยา่งยัง่ยนื ซึง่สอดคล้องกบัแผนการปฏริปูประเทศด้านการศกึษาตามนโยบายของรฐัและของกระทรวงศกึษาธกิาร ผา่นการจัดกจิกรรม 
เวิร์กชอปสำ�หรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เช่น หลักสูตร Programming Workshop หลักสูตรด้านการสื่อสาร หลักสูตร 
ด้านสิ่งแวดล้อม หลักสูตรด้านการปกครอง และหลักสูตรด้านธุรกิจดิจิทัล เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำ�เนินโครงการ “น้อง ๆ  เรียนดีกับบีแอลซีพี” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 23 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาให้กับ 
เยาวชนที่ด้อยโอกาสในเขตเทศบาลเมืองมาบตาพุด และกลุ่มประมงเรือเล็ก จังหวัดระยอง โดยในปี 2567 BLCP ได้มอบทุนการศึกษา 
รวม 1.6 ลา้นบาท ใหแ้กโ่รงเรยีนระยองวทิยาคมปากน้ำ� และโรงเรยีนเทศบาลวดัปากน้ำ� บรษิทัฯ ได้มอบทนุการศกึษารวมเป็นเงินทัง้สิน้ 
31 ล้านบาท

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

ประเทศไทย

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด หรือ BLCP ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้าของ BPP ที่ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ได้จัดกิจกรรมเสริมสร้าง 
ความเข้าใจให้แก่ชุมชนและหน่วยงานราชการ ให้ข้อมูลข่าวสารด้านการดำ�เนินงานและคุณภาพสิ่งแวดล้อม รับข้อเสนอแนะจากชุมชน 
อย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส อีกทั้งยังดำ�เนินกิจกรรมด้านสังคม การพัฒนาชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยในปี 2567 
มีกิจกรรมสำ�คัญ ดังนี้

การมีสวนรวม

กับชุมชนและ

สังคม

ทุกกระบวนการดำเนินงานของบริษัทฯ ตั้งอยูบนพื้นฐานของความใสใจ

และคำนึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตามกฎระเบียบ

กฎหมาย และมาตรฐานสากล

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความยึดมั่นในหลักจริยธรรมและบรรษัทภิบาล

รวมถึงดำรงสถานะพลเมืองดีในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ มุงพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบเพ�อตอบสนองความตองการ

ที่แทจริงของชุมชน ดวยการเปดโอกาสใหสมาชิกชุมชนไดมีสวนรวมในแตละ

กิจกรรมเพ�อยกระดับความเปนอยูของชุมชนใหดีย่ิงข้ึนท้ังในระบบโครงสราง

พ้ืนฐาน สาธารณูปโภค อาชีพ และการศึกษา รวมถึงการรักษาวัฒนธรรม

และประเพณีอันดีงามของทองถิ่น

บริษัทฯ ยังดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมที่ใหความสำคัญ

กับเด็กและเยาวชนในดานการศึกษาและการเรียนรู เพ�อวางรากฐานในการ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติอยางยั่งยืน

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

BLCP ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จัดกิจกรรม 
ปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ�เพ่ือเพ่ิมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
ณ กลุ่มประมงเรอืเล็กบา้นพยนู จังหวดัระยอง ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่22 
โดยมีเป้าหมายในการเพ่ิมปริมาณทรัพยากรสัตว์น้ำ� ฟ้ืนฟู 
แหล่งอาหารท่ีมีคุณภาพ และสร้างจิตสำ�นึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งเพ่ือความยั่งยืน ในปี 2567 
มีการปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ�ทั้งหมด 3.2 ล้านตัว ประกอบด้วย 
ลูกไรปู ลูกกุ้ง และแม่พันธ์ุปูม้า ซ่ึงพันธ์ุสัตว์น้ำ�เหล่าน้ีมาจากฟาร์ม 
ของกลุ่มประมงเรือเล็กในจังหวัดระยอง กิจกรรมนี้สะท้อนถึง
ความรว่มมือทีแ่ขง็แกรง่ระหวา่งภาครฐั เอกชน และชมุชนทอ้งถิน่ 
ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
อย่างยั่งยืน



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
122 123

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

บริษัท ไฟฟ้าหงสา จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้าของ BPP ที่ดำ�เนิน
ธุรกิจโรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) ใน สปป.ลาว สนับสนุนกิจกรรม
พัฒนาชุมชนใน สปป.ลาว มาอย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 HPC 
มอบกองทุนคุ้มครองและปกป้องรักษาระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 
500 กิโลโวลต์ งวดที่ 2 ประจำ�ปี 2567 มูลค่ากว่า 99 ล้านกีบ 
หรือ มลูค่าประมาณ 153,000 บาท แก่ เมืองหงสา เมอืงเงนิ และ
เมืองเชียงฮ่อน ซ่ึงเป็นพ้ืนที่ที่มีแนวสายส่งไฟฟ้าแรงสูงพาดผ่าน 
รวมระยะทาง 66 กิโลเมตรเพ่ือสนับสนุนการดูแลและปรับปรุง
พ้ืนทีแ่นวสายสง่ไฟฟ้าใหป้ลอดภัย ควบคู่กบัการดูแลความสะอาด 
และการตรวจสอบแนวกันไฟให้มีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ 
ยังมีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนข้อคิดกับหัวหน้าห้อง 
ว่าการเมือง นายบ้านแต่ละหมู่บ้าน เจ้าหน้าที่จากห้องการ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง และพนกังานบรษิทัภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนหงสาเพื่อพัฒนาแนวทางดำ�เนินงานร่วมกันในอนาคต

HPC ยงัสนบัสนนุด้านการศกึษาแกเ่ยาวชนในพ้ืนทีผ่า่นโครงการ 
New Graduate Internship Program (NGIP) ปีการศึกษา 
2567-2568 โดยมีนักศึกษาจากระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 4 
ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาวที่ได้รับทุนการศึกษาจำ�นวน 4 คน 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนนักศึกษาที่ได้รับทุน ภายหลังจาก 
สำ�เร็จการศึกษาเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 
2 ปี โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนเยาวชน 
ที่มีศักยภาพ ให้สามารถพัฒนาทักษะและความรู้สู่การเป็นผู้นำ� 
รุ่นใหม่ที่พร้อมขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

BPP ได้สนับสนุนกิจกรรมด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม
มาอยา่งตอ่เนือ่ง โดยมุ่งม่ันทีจ่ะสรา้งสมดุลระหว่างการเตบิโตทาง
ธุรกิจกับการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อมในเวียดนาม

ในปี 2567 บริษัท Banpu Vietnam LLC (BPVT) บริษัทย่อย 
ของ BPP ได้สนับสนุนอาชีพ เสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีให้ 
คนในชุมชนที่อาศัยอยู่บริเวณรอบโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
น็อนไห่ (Nhon Hai) ในจังหวัดนินห์ถ่วน (Ninh Thuan) 
ผ่านการสร้างรายได้จากการตัดหญ้าและการทำ�ความสะอาด 
แผงโซลาร์เซลล์นอกจากนี้ยังให้นำ�หญ้าไปใช้เป็นอาหารสัตว์ 
เพื่อช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายให้แก่เกษตรกรในพื้นที่

สาธารณรัฐประชาชนจีน

Banpu Investment (China) Ltd. หรอื BIC บรษิทัยอ่ยของ BPP ในสาธารณรฐัประชาชนจนีได้สง่เสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมด้านสงัคม 
การพัฒนาชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมท้ังกิจกรรมส่งเสริมการลงทุนในมณฑลที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
ตามนโยบายของรฐับาลจีน อันจะนำ�มาสูค่วามสมัพันธท์ีดี่ และเป็นการดำ�เนนิงานตามนโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคมในการดำ�เนนิธรุกิจ 
ของกลุ่มบ้านปู รวมทั้งยึดมั่นในแนวทางการเป็นพลเมืองดีในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ นอกจากการดำ�เนินงานที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมและตอบสนองความต้องการของชุมชนจะสะท้อนความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว บริษัทฯ 
ยังให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในบริเวณใกล้เคียงโรงไฟฟ้ามาอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  ดังนี้

การพัฒนาด้านการศึกษา

บริษัท Tangshan Banpu Heat & Power Co., Ltd. ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของ BIC ได้ให้การสนับสนุนนักเรียนที่มีความผิดปกติ
ทางรา่งกายทีโ่รงเรยีนศกึษาพิเศษหลวนหนาน-บา้นปู (Luannan-
Banpu Special Education School) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 17 
โดยในปี 2567 ได้สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอนสำ�หรับ
เด็กที่มีอาการออทิสติก จำ�นวน 2 ชุด มูลค่ารวม 65,000 หยวน 
เพ่ืออำ�นวยความสะดวกในการจัดการเรยีนการสอน รวมถงึพัฒนา
คุณภาพชีวิตของนักเรียน

บรษิทั Zouping Peak CHP Co., Ltd. ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยของ BIC 
ได้บรจิาคเงินจำ�นวน 100,000 หยวนใหก้บั “กองทนุสาธารณกศุล
หลิวฮุ่ย” ซึง่จดัตัง้รว่มกนัโดย Handian Township Government 
และ Zouping Charity Foundation เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา 
การศึกษาท้องถิ่นและการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม

เม่ือวนัที ่30 มีนาคม โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยฮุ่์ยเอิน (Hui’en 
Solar Power Plant) ซ่ึงเป็นหนึง่ในแปดบรษิทัขนาดใหญ่ในเมือง
ต้าเฉิง (Dasheng) มณฑลอานชิว (Anqiu) ได้ร่วมเฉลิมฉลอง 
วันเด็กแห่งชาติผ่านการบริจาคกระเป๋านักเรียน ปากกา และ
อุปกรณก์ารเรยีน ใหก้บัเด็กนกัเรยีนทีโ่รงเรยีนอนบุาลประจำ�เมือง
ต้าเฉิงจำ�นวน 264 คน

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

BIC ได้จดักจิกรรมทำ�ความสะอาดแม่น้ำ�และชายหาดบรเิวณแม่น้ำ�
เหวินหยู่ (Wenyu River) ในกรุงปักกิ่ง โดยมีพนักงานเข้าร่วม 
กิจกรรมกว่า 40 คน โดยพนักงานได้เก็บขยะรวมทั้งสิ้น 
28 กิโลกรัม ซึ่งขยะทั้งหมดได้ถูกส่งไปยังโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม 
โจวผิง (Zouping) เพ่ือเข้าสู่กระบวนการไฮโดรเทอร์มัลคาร์บอไนเซชัน 
(hydrothermal carbonization) ซ่ึงเป็นการแปลงสภาพชีวมวล
ด้วยความร้อน โดยใช้น้ำ�เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาและความดันสูง 
ประมาณ 20 - 25 บาร์ เพื่อให้ได้ถ่านไฮโดร (hydrochar) เพื่อนำ�
ไปใช้ผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพหรือนำ�ไปปรับปรุงดินต่อไป
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การพัฒนาชุมชน

BIC ได้บรจิาคอุปกรณค์รวั สิง่อำ�นวยความสะดวก และเครือ่งใชท้ีจ่ำ�เป็นอ่ืน ๆ  มูลค่ารวม 190,130 หยวน ใหแ้กช่มุชนรอบเหมืองเกาเหอ 
(Gaohe) จำ�นวน 3 หมู่บ้าน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาวะที่ดีให้แก่ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุในหมู่บ้าน  

บริษัท Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ BIC ได้บริจาคเสื้อผ้าฝ้ายบุนวม จำ�นวน 900 ชุด 
มูลค่า 198,000 หยวน ให้กับเจ้าหน้าที่รักษาความสะอาดในเขตเจิ้งติ้ง (Zhengding) 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยเ์ตอ๋หยวน (Deyuan) ได้บรจิาคเงินรวม 20,000 หยวนใหก้บัชมุชนทอ้งถิน่เพ่ือสง่เสรมิการพัฒนาเศรษฐกิจ
และเสริมสร้างศักยภาพให้กับประชาชนในพ้ืนท่ี นอกจากน้ี โรงไฟฟ้ายังได้มอบโอกาสการจ้างงานและการฝึกอบรมอาชีพให้กับชาวบ้าน 
เช่น งานทำ�ความสะอาดผิวน้ำ�และการตรวจสอบความปลอดภัยประจำ�วัน

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จีซิน (Jixin) บริจาคเงินมูลค่า 200,000 หยวนและร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่นในการซ่อมแซมถนน 
ซึ่งใช้เป็นเส้นทางการคมนาคมที่สำ�คัญของชุมชน

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เฮ่าหยวน (Haoyuan) ได้สนับสนุนการติดตั้งไฟฟ้าบริเวณถนนของหมู่บ้านหม่าจ่ือหยู (Ma Zi Yu) 
ที่อยู่ใกล้กับโรงไฟฟ้า เพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการสัญจรให้กับคนในชุมชน รวมถึงพนักงานของโรงไฟฟ้า
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การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
126 127

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

และอัตราส่วนทางการเงิน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

บา้นปู เพาเวอร ์(บรษิทัฯ) เดินหนา้สรา้งความเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง 
สู่การเป็นผู้นำ�ในธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชีย-
แปซฟิิก ด้วยความตอ้งการพลงังานทัว่โลกทีเ่พ่ิมขึน้อยา่งรวดเรว็ 
คาดว่าการใช้ไฟฟ้าทั่วโลกจะเพ่ิมขึ้นเกือบเท่าตัวภายในปี 2050 
บริษัทฯ มคีวามพรอ้มอย่างเตม็ทีใ่นการตอบสนองความต้องการ
ดังกล่าว โดยอาศัยฐานธุรกิจที่แข็งแกร่งทั้งในสหรัฐอเมริกา
และภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งเป็นตลาดที่มีอัตราการเติบโตของ 
ความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง หนึ่งในปัจจัยหลักที่ขับเคลื่อนความ
ต้องการพลังงาน คือ การขยายตัวอย่างรวดเร็วของศูนย์ข้อมูล 
(Data Center) และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ซึ่งเป็นโอกาส
สำ�คัญสำ�หรับบริษัทฯ และเพ่ือรองรับแนวโน้มดังกล่าวบริษัทฯ 
มุ่งเน้นการปรับพอร์ตโฟลิโอให้ครอบคลุมมากกว่าการขยาย
กำ�ลังผลิตไฟฟ้า ตามแนวทาง “Beyond Quality Megawatts” 
ซ่ึงครอบคลุมทั้งการขยายกำ�ลังผลิตจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 
รวมถึงขยายไปยังธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจผลิตพลังงาน 
พร้อมสร้างความสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจอย่าง
แข็งแกร่ง ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

เม่ือวนัที ่25 ธนัวาคม 2567 Banpu Power Investment Co., Ltd 
(“BPIC”) ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 
ได้เสรจ็สิน้การจำ�หนา่ยหุน้ใน Nakoso IGCC Power Plant G.K. 
(“Nakoso”) ผ่านบริษัทร่วมค้า Nakoso IGCC Management 
Co., Ltd. (“NIMCO”) ที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33.50 
โดย NIMCO ได้จำ�หนา่ยหุน้ทีถ่อืหุน้สดัสว่นรอ้ยละ 40 ใน Nakoso  
ด้วยมูลค่าตามสดัสว่นการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทัฯ จำ�นวนเทยีบเทา่ 
1,151 ล้านบาท เป็นผลให้มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
เงินลงทุนดังกล่าวจำ�นวน 1,621 ล้านบาท ซ่ึงการจำ�หน่าย 
เงินลงทุนดังกล่าวเป็นไปตามกลยุทธ์บริหารพอร์ตการลงทุน 
ของบริษัทฯ ในการเปล่ียนผ่านไปสู่ผู้ผลิตพลังงานท่ีปล่อยคาร์บอนต่ำ� 

หมายเหตุ 1EBITDA รวมกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิที่เกิดขึ้นจริงของอนุพันธ์ทางการเงิน

ควบคู่ไปกับการสร้างกระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง ทั้งนี้เงินทุน 
ที่ได้จากการจำ�หน่ายจะนำ�ไปใช้สนับสนุนโอกาสการลงทุนใหม่ ๆ  
เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตในระยะยาว

ปี 2567 บริษัทฯรายงานผลกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 1,746 ล้านบาท 
ซ่ึงรวมขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในโรงไฟฟ้า Nakoso 
ที่กล่าวถึงข้างต้น ขณะที่ในปี 2566 บริษัทฯมีกำ�ไรจากการวัด
มูลค่าเงินลงทนุใหม่สำ�หรบัธรุกจิแบตเตอรีข่องบรษิทัรว่ม จำ�นวน 
1,336 ล้านบาท หากไม่รวมรายการพิเศษเหล่านี้ จะมีกำ�ไรสุทธิ
ลดลง 616 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 15 และบริษัทฯมีกำ�ไรจาก 
การดำ�เนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่า 
ตดัจำ�หนา่ย หรอื EBITDA1 จากการดำ�เนนิงานปกต ิจำ�นวน 7,383 
ล้านบาท ลดลง 3,543 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 32 โดยมี 
สาเหตหุลักมาจากผลการดำ�เนนิงานทีล่ดลงของโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงได้รับผลกระทบจาก 
สภาพอากาศทีไ่ม่เอ้ืออำ�นวย อุณหภูมิในชว่งฤดูรอ้นและฤดูหนาว 
อ่อนกว่าค่าเฉล่ียปกติที่คาดการณ์ ส่งผลให้ราคาขายไฟฟ้าและ
ปริมาณความต้องการไฟฟ้าน้อยกว่าปกติ ขณะที่ธุรกิจโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนร่วม และ BLCP ถึงแม้จะสามารถรักษาค่า 
ความพรอ้มจ่ายหรอื EAF ใหอ้ยูใ่นระดับสงูทีร่อ้ยละ 80 และ รอ้ยละ 90 
ตามลำ�ดับ จากการเดินเครื่องอย่างมีประสิทธิภาพ และได้มี 
การจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าเพ่ิมเติมจากจำ�นวนชั่วโมงการผลิต 
ตามสัญญาแต่มีการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรลดลงสาเหตุหลักจาก 
ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 

อย่างไรก็ตามบริษัทมีการรับรู้ผลการดำ�เนินงานที่ดีขึ้นของ 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมและโรงไฟฟ้า SLG ในสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีน จากต้นทุนถ่ านหินที่ ลดลงและรายไ ด้ อ่ืน 
ที่เพ่ิมขึ้นจากการขายสิทธิ์การปล่อยก๊าซคาร์บอนของโรงไฟฟ้า 

1.	สรุปความเห็นของฝ่ายบริหาร

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานเปรียบเทียบสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

งบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ 2566

2.	การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของบริษัท

สรุปผลการดำ�เนินงาน

(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2567 ปี 2566 เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนเงิน %

รายได้จากการขาย 25,827 28,380 (2,553) -9%

ต้นทุนขาย (23,811) (20,122) (3,689) -18%

	 กำ�ไรขั้นต้น 2,016 8,258 (6,242) -76%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (1,945) (2,254) 309 14%

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 3,866 5,009 (1,143) -23%

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า (1,621) - (1,621) 100%

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน 2,045 (2,791) 4,836 173%

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (95) (36) (59) -164%

รายได้อื่น 796 708 88 12%

ต้นทุนทางการเงิน (3,019) (2,054) (965) -47%

	 กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 2,043 6,840 (4,797) -70%

ภาษีเงินได้ (332) (402) 70 18%

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 1,711 6,438 (4,727) -73%

	 ส่วนของบริษัทใหญ่ 1,746 5,319 (3,573) -67%

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (35) 1,119 (1,154) -103%

กำ�ไรต่อหุ้น (หน่วย : บาท) 0.573 1.745 (1.172) -67%
ข้อจำ�กัดความรับผิดชอบ (DISCLAIMER)

บริษัทฯ ไม่มีการรับรองหรือรับประกันใดๆ เกี่ยวกับความคิดเห็น การคาดการณ์ หรือคำ�แถลงของ พันธมิตร หรือบุคคลภายนอกอ่ืนๆ ข้อมูลแนวโน้ม
ทางการเงินหรือข้อความที่เป็นการคาดการณ์อนาคต ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงตัวชี้วัดทางการเงิน เช่น EBITDA และกำ�ไรสุทธิ ที่อาจออกหรือเผยแพร่ 
โดยพันธมิตร หรือบุคคลภายนอกอื่น ๆ  นั้น เป็นความคิดเห็นของบุคคลหรือหน่วยงานดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียว และไม่สะท้อนมุมมองของบริษัทฯ บริษัทฯ
ไม่มีสว่นรบัผดิชอบตอ่ความถกูตอ้ง ความนา่เชือ่ถอื หรอืการเกดิขึน้จรงิในอนาคตของขอ้ความดังกลา่ว นอกจากนีก้ารเปิดเผยขอ้มูลดังกลา่วเป็นแนวปฏบิตัิ
ท่ัวไปของตลาด (Market Practices) ในประเทศที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ ไม่ได้ทำ�การติดตาม ตรวจสอบความถูกต้อง หรือควบคุมความคิดเห็น 
หรอืคำ�แถลงของบคุคลภายนอก และไม่ได้ใหก้ารรบัรองหรอืรบัผดิชอบตอ่เนือ้หาหรอืการนำ�ไปใชแ้ตอ่ยา่งใด ทัง้นี ้บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ 
จากปัจจัยภายนอก เช่น ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน อัตราดอกเบี้ย ตลอดจนกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมในประเทศที่บริษัทฯ มีการดำ�เนินธุรกิจ 
ซ่ึงอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดำ�เนนิงานและแนวโนม้ทางการเงินของบรษิทัฯ ภายใตส้ถานการณใ์ดๆ บรษิทัฯจะไม่รบัผดิชอบตอ่ความเสยีหายใดๆ ไม่วา่จะเป็น 
ความเสียหายโดยตรง ทางอ้อม โดยบังเอิญ เป็นผลสืบเนื่อง หรือความเสียหายพิเศษที่เกิดขึ้นจากการพึ่งพาหรือการใช้ข้อมูลดังกล่าว

(Carbon Emission Allowance) ซึง่สะทอ้นถงึประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้า นอกจากนีบ้รษิทัมีการรบัรูส้ว่นแบง่กำ�ไรจากโรงไฟฟ้า Nakoso 
ซึ่งในช่วงเดียวกันของปีก่อนมีผลขาดทุนจากการปิดซ่อมบำ�รุงโรงไฟฟ้า รวมถึงธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน ซึ่งหาก
ไม่รวมกำ�ไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใหม่สำ�หรับธุรกิจแบตเตอรี่ในปี 2566 จะมีผลการดำ�เนินงานที่ดีขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯมีผลกำ�ไรสุทธ ิ
จากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน ท่ีใช้ในการป้องกันความเสี่ยงของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งเป็นผลจากราคาตามสัญญาป้องกันความเสี่ยงสูงกว่าราคาไฟฟ้าในอนาคตและราคาไฟฟ้าที่เกิดขึ้นจริง

ในฐานะบริษัทผู้ผลิตพลังงานที่ยั่งยืน (Sustainable Energy Generation Company) บริษัทฯมุ่งม่ันดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลัก ESG 
ที่คำ�นึงถึงทั้งการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนาสังคมและชุมชน รวมถึงการกำ�กับดูแลกิจการให้มีความเป็นธรรม โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ มุ่งเสรมิสรา้งประสทิธภิาพการดำ�เนนิธรุกจิ ด้วยทมีงานคุณภาพและมีความเชีย่วชาญ พรอ้มสรา้งผลตอบแทนทีส่ม่ำ�เสมอ
แก่ผู้ถือหุ้น และสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
128 129

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 1,746 ล้านบาท โดยกำ�ไรสุทธิดังกล่าวได้รวมรายการท่ีไม่ได้เกิดจากการดำ�เนินงาน 
ตามปกตธิรุกจิ ได้แก ่รายการค่าเผือ่การด้อยค่าเงินลงทนุใน NIMCO ซึง่เป็นผลจากการจำ�หนา่ยสดัสว่นการถอืหุน้ในโรงไฟฟ้า Nakoso 
ในประเทศญ่ีปุ่น จำ�นวน 1,621 ล้านบาท ในขณะที่ ปี 2566 มีกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 5,319 ล้านบาท ซ่ึงได้รวมกำ�ไรจาก 
การวัดมูลค่าเงินลงทุนใหม่สำ�หรับธุรกิจแบตเตอรี่ของบริษัทร่วม จำ�นวน 1,336 ล้านบาท กรณีไม่รวมรายการดังกล่าวกลุ่มบริษัท
จะมีกำ�ไรสุทธิลดลงจำ�นวน 616 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15 โดยกำ�ไรที่ลดลงมีสาเหตุหลักจากการรับรู้ผลการดำ�เนินงาน 
ที่ลดลงของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงได้รับผลกระทบจากสภาพอากาศที่ไม่เอ้ืออำ�นวยส่งผลต่อ 
ความตอ้งการและราคาไฟฟ้า ตน้ทนุทางการเงินทีเ่พ่ิมสงูขึน้เพ่ือสนบัสนนุการขยายธรุกจิ รวมถงึมีการรบัรูส้ว่นแบง่กำ�ไรทีล่ดลงของธรุกจิ 
โรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นรว่ม และ BLCP จากผลขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ อยา่งไรกต็าม กลุม่บรษิทัมีการรบัรูก้ำ�ไรสทุธิ
ของอนพัุนธท์างการเงินเพ่ิมขึน้ จำ�นวน 2,418 ล้านบาท ตามสดัสว่นการลงทนุ และผลการดำ�เนนิงานทีดี่ขึน้ของโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นรว่ม 
และโรงไฟฟ้า SLG จากต้นทุนถ่านหินที่ลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน และรายได้อ่ืนที่เพ่ิมขึ้นจากการขายสิทธิ์การปล่อยก๊าซคาร์บอนของ 
โรงไฟฟ้า (Carbon Emission Allowance) 

ทั้งนี้ ตั้งแต่ไตรมาส 2 ของปี กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนนโยบายการบัญชีในการแสดงรายการกำ�ไร (ขาดทุน) ที่เกิดขึ้นจริงจากตราสาร
อนุพันธ์ทางการเงินสำ�หรับรายการที่คาดการณ์ที่มีการป้องกันความเสี่ยง (Hedged items) จากการแยกแสดงรายการกำ�ไร (ขาดทุน) 
ที่เกิดขึ้นจริงจากตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน เป็นการแสดงรายการรวมกับรายการคาดการณ์ที่มีการป้องกันความเสี่ยง ได้แก่ รายได้
จากการขายและต้นทุนขาย โดยรายละเอียดได้แสดงไว้ในหมายเหตุงบการเงิน 9 ข้อมูลจำ�แนกส่วนงาน 

กลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้ขอบเขตของกฎ Pillar Two2 อย่างไรก็ตามกฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2568 
เป็นต้นไป เนื่องจากกฎ Pillar Two ยังไม่มีผลบังคับใช้ จึงยังไม่มีผลกระทบภาษีเงินได้สำ�หรับปี รายละเอียดได้แสดงไว้ในหมายเหตุ 
งบการเงินขอ้ 17 ทัง้นีก้ลุม่บรษิทัฯ มีการประเมินผลกระทบภายใตก้ฎ Pillar Two เม่ือกฎหมายมีการบงัคับใชแ้ล้ว ซ่ึงปัจจบุนักลุม่บรษิทัฯ
ได้ทำ�งานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้านภาษีเพื่อเตรียมความพร้อมและพิจารณาผลกระทบการปฏิบัติตามกฎ Pillar Two

รายละเอียดผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ สำ�หรับปี 2567 มีดังต่อไปนี้

รายได้จากการขาย ต้นทุนขาย และกำ�ไรขั้นต้น

รายได้จากการขายรวมจำ�นวน 25,827 ล้านบาท ลดลง 2,553 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9 เม่ือเทียบกับปีก่อน จากการลดลงของ 
รายได้จากการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา จำ�นวน 2,218 ล้านบาท และรายได้จาก 
การขายไฟฟ้าและไอน้ำ�ของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน จำ�นวน 335 ล้านบาท ดังรายละเอียดดังนี้

รายการ ปริมาณขายไฟฟ้า

(กิกะวัตต์ชั่วโมง)

ปริมาณขายไอน้ำ�และอื่น ๆ  

(ล้านตัน)

อัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ย

(หยวนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง)

อัตราค่าไอน้ำ�และอื่น ๆ

(หยวนต่อตัน)

100 % Basis ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566

โรงไฟฟ้า Zhengding CHP 264.17 279.28 1.46 1.42 0.43 0.42 144.64 144.72

โรงไฟฟ้า Luannan CHP 471.34 484.38 3.30 3.34 0.40 0.40 123.58 125.32

โรงไฟฟ้า Zouping CHP 197.05 226.28 1.57 1.63 0.39 0.40 157.39 172.23

รวม โรงไฟฟ้า CHP 932.56 989.95 6.33 6.39 0.41 0.41 136.83 141.61

(กิกะวัตต์ชั่วโมง) (เหรียญสหรัฐ

ต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 7,360.24 5,415.74 - - 39.79 76.73 - -

หมายเหตุ 2กฎ Pillar Two เป็นกฎที่ถูกประกาศใช้ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 โดยองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา(OECD) เพื่อปฏิรูป
ภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะให้กลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติขนาดใหญ่เสียภาษีเงินได้ในอัตราภาษีที่แท้จริงไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ในแต่ละ
ประเทศทีก่ลุม่นติบิคุคลขา้มชาตมีิการประกอบธรุกจิซ่ึงกลุม่นติบิคุคลมีหนา้ทีต่อ้งชำ�ระภาษเีพ่ิมเตมิ (Top-up tax) ภายใตก้ฎ Pillar Two สำ�หรบัสว่นตา่งระหวา่ง
อัตราภาษีที่แท้จริงตามกฎ Pillar Two (GloBE) ในประเทศที่มีการประกอบธุรกิจกับอัตราขั้นต่ำ�ร้อยละ 15 โดยใน พ.ศ. 2567 ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศที ่
กลุ่มกิจการมีการประกอบธุรกิจได้มีการออกกฎหมาย Pillar Two แล้ว แต่กฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ

ในประเทศสหรัฐอเมริกาลดลง 

จำ�นวน 2,218 ล้านบาท

รายได้จากการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติลดลง ซ่ึงเป็นผลจากราคาขายไฟฟ้า
เฉลี่ยต่อเมกะวัตต์ชั่วโมงลดลง 36.94 เหรียญสหรัฐ โดยราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ยในปี 2567 เท่ากับ 
39.79 เหรียญสหรัฐ (ปี 2566 : เท่ากับ 76.73 เหรียญสหรัฐ) ซึ่งได้รับผลกระทบจากสภาพอากาศ 
ท่ีไม่เอ้ืออำ�นวย อากาศร้อนและหนาวน้อยกว่าค่าเฉล่ียปกติท่ีคาดการณ์ จึงส่งผลให้ราคาขาย
ไฟฟ้าและปริมาณความต้องการไฟฟ้าน้อยกว่าปกติ ในขณะที่ปริมาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 
จำ�นวน 1,944.50 กกิะวตัตช์ัว่โมง จากการเขา้ซ้ือโรงไฟฟ้าพลังงานกา๊ซธรรมชาต ิTemple II ตัง้แต่
ไตรมาส 3 ปี 2566

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ลดลงจำ�นวน 335 ล้านบาท

รายได้ที่ลดลงของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมเมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลจากปัจจัยดังต่อไปนี้
1.	 ลดลงจำ�นวน 112 ลา้นบาท จากรายได้ค่าขายไฟฟ้า ซ่ึงเป็นผลสบืเนือ่งจากปรมิาณความตอ้งการ

ใชไ้ฟฟ้าทีล่ดลง สว่นหนึง่เป็นผลจากสภาพอากาศรวมถงึการลดลงจากลกูค้านคิมอุตสาหกรรม
ซ่ึงเป็นลกูค้าของโรงไฟฟ้า Zhouping CHP ทำ�ใหป้รมิาณการขายไฟฟ้ารวมลดลง จำ�นวน 57.39 
กิกะวัตต์ชั่วโมง 

2.	 ลดลงจำ�นวน 187 ลา้นบาท จากรายได้ค่าขายไอน้ำ�และอ่ืน ๆ  ซึง่เป็นผลจากราคาขายเฉล่ียไอน้ำ�
และอื่น ๆ  ต่อตันลดลง จำ�นวน 4.78 หยวน ราคาขายเฉลี่ยในปี 2567 เท่ากับ 136.83 หยวน 
(ปี 2566 : 141.61 หยวน) ขณะที่ปริมาณการขายใกล้เคียงกับปีก่อน

3.	 ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลหยวน จำ�นวน 36 ล้านบาท 
โดยเงินสกุลบาทได้แข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน มีผลทำ�ให้รายได้ลดลงเม่ือแปลงค่ารายได้ใน
สกลุเงินหยวนมาเป็นเงินสกลุบาท อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียของเงินสกลุหยวนตอ่เงินสกลุเงินบาท
ในปี 2567 เท่ากับ 4.9029 บาทต่อ 1 หยวน (ปี 2566 : 4.9165 บาทต่อ 1 หยวน)

ต้นทุนขาย

เพิ่มขึ้นร้อยละ 18

ต้นทุนขายในปี 2567 จำ�นวน 23,811 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3,689 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปีก่อน 
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1.	 โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 4,528 ล้านบาท 

โดยหลักใหญ่เกิดจากปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติที่เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 13.65 พันลูกบาศก์ฟุต 
ตามปริมาณการขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น และผลกระทบจากการอ่อนค่าของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุล
เหรยีญสหรฐั มีผลทำ�ใหต้น้ทนุขายเพ่ิมขึน้เม่ือแปลงค่าตน้ทนุขายในสกลุเงินเหรยีญสหรฐัมาเป็น
เงินสกุลบาท โดยอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐในปี 2567 เท่ากับ 
35.2935 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ (ปี 2566 : 34.8022 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) 

2.	 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน ลดลงจำ�นวน 839 ล้านบาท เกิดจาก
•	 ต้นทุนถ่านหินลดลง จำ�นวน 790 ล้านบาท เกิดจากต้นทุนเฉลี่ยถ่านหินต่อตันลดลง 

140 หยวนต่อตัน ซึ่งในปี 2567 ต้นทุนเฉลี่ยต่อตันเท่ากับ 895 หยวนต่อตัน (ปี 2566 : 
1,035 หยวนต่อตัน) 

•	 ผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลหยวน จำ�นวน 49 ล้านบาท 
มีผลทำ�ให้ต้นทุนขายลดลงเม่ือแปลงค่าต้นทุนขายในสกุลเงินหยวนมาเป็นเงินสกุลบาท 
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลหยวนในปี 2567 เท่ากับ 4.9029 บาท
ต่อ 1 หยวน (ปี 2566 : 4.9165 บาทต่อ 1 หยวน)

กำ�ไรขั้นต้น

ลดลงร้อยละ 76

กำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 2,016 ล้านบาท ลดลง 6,242 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน เกิดจาก 
1.	 ลดลงจากผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา 

จำ�นวน 6,747 ล้านบาท จากราคาขายไฟฟ้าเฉล่ียตอ่เมกะวตัตช์ัว่โมงลดลง และตน้ทุนการผลิต 
ทีเ่พ่ิมขึน้จากค่ากา๊ซธรรมชาต ิซึง่เป็นผลจากการเขา้ซือ้โรงไฟฟ้าพลังงานกา๊ซธรรมชาต ิTemple II 
ตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2566

2.	 เพ่ิมขึ้นจากผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจากสาธารณรัฐประชาชนจีน 
จำ�นวน 505 ล้านบาท จากต้นทุนถ่านหินที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร ลดลงร้อยละ 14

ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 1,945 ล้านบาท ลดลง 309 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่ 
ลดลงจากค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาในการขยายธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมริกาที่เกิดขึ้นในปีก่อน



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
130 131

การรับรู้ส่วนแบ่ง

กำ�ไรสุทธิจากบริษัทร่วม

และการร่วมค้า

ลดลงร้อยละ 23

การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า ลดลง 1,143 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน เกิดจาก
1.	 การรบัรูส้ว่นแบง่กำ�ไรทีล่ดลงจากการลงทนุในธรุกจิพลงังานหมุนเวยีนและเทคโนโลยพีลงังาน จำ�นวน 

1,298 ล้านบาท โดยหลักจากปีก่อนมีกำ�ไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใหม่สำ�หรับธุรกิจแบตเตอรี่ 
จำ�นวน 1,336 ล้านบาท ถา้ไม่รวมรายการดังกลา่วจะรบัรูส้ว่นแบง่กำ�ไรเพ่ิมขึน้ 38 ล้านบาท นอกจากนี ้
ยังมีการรับรู้ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนสำ�หรับเงินให้กู้ยืมที่เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐเป็นผลจาก 
การแข็งค่าของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ ณ วันสิ้นปี

2.	 การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรที่ลดลงของโรงไฟฟ้า BLCP จำ�นวน 48 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการรับรู้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอตัดบัญชี สุทธิกับผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง รวมจำ�นวน 
30 ล้านบาท รวมถึงกำ�ไรจากผลประกอบการที่ลดลง จำ�นวน 18 ล้านบาท 

3.	 การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรที่ลดลงจากโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม และ PFMC จำ�นวน 20 ล้านบาท 
เกิดจากการรับรู้ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง จำ�นวน 46 ล้านบาท ในขณะที่กำ�ไร
จากผลประกอบการเพิ่มขึ้น จำ�นวน 26 ล้านบาท 

4.	 การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้า SLG จำ�นวน 29 ล้านบาท เกิดจากผลประกอบการของ
โรงไฟฟ้าทีเ่พ่ิมขึน้จากปรมิาณการขายไอน้ำ� และการเขา้ทำ�สญัญาซ้ือถา่นหนิได้ในราคาทีดี่ ทำ�ใหต้น้ทนุ
ถ่านหินลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 

5.	 การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นจากบริษัทร่วมลงทุนโรงไฟฟ้า Nakoso ในประเทศญี่ปุ่น จำ�นวน 194 
ล้านบาท เกิดจากการกลับมาเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนมีนาคม 2567 จากการปิดซ่อมบำ�รุง
โรงไฟฟ้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเสถียรภาพในระยะยาวของโรงไฟฟ้าในปี 2566

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ของเงินลงทุน

ในการร่วมค้า

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า จำ�นวน 1,621 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการจำ�หน่ายสัดส่วน
การถือหุ้นในโรงไฟฟ้า Nakoso ในประเทศญ่ีปุ่น เพ่ือสอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารพอร์ตการลงทุน 
ของบริษัทฯ ในการเปลี่ยนผ่านไปสู่ผู้ผลิตพลังงานที่ปล่อยคาร์บอนต่ำ� 

กำ�ไร (ขาดทุน)

สุทธิจากการวัดมูลค่า

เครื่องมือทางการเงิน

กำ�ไรจากอนุพันธ์ทางการเงินสุทธิ จำ�นวน 2,045 ล้านบาท เป็นผลจากกำ�ไรสุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก
การปรับมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน จำ�นวน 1,297 ล้านบาท และกำ�ไรสุทธิที่เกิดขึ้นจริง 
ของสญัญาอนพัุนธท์างการเงิน จำ�นวน 748 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลจากราคาตามสญัญาป้องกนัความเสีย่งสงู 
กว่าราคาไฟฟ้าในอนาคตและราคาไฟฟ้าที่เกิดขึ้นจริง ตามลำ�ดับ

กำ�ไร (ขาดทุน)

สุทธิจากอัตรา

แลกเปลี่ยน

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ จำ�นวน 95 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 
ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการแปลงค่าเงินใหกู้ย้มืทีเ่ป็นสกลุเงินเหรยีญสหรฐั ณ วนัสิน้ปี เป็นผลจากการแขง็ค่า 
ของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐเม่ือเทียบกับปีก่อน อัตราแลกเปล่ียนของเงินสกุลบาทต่อเงิน 
สกุลเหรียญสหรัฐ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 33.9879 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 : 34.2233 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) 

รายได้อื่น ๆ  รายได้อื่นๆ จำ�นวน 796 ล้านบาท ประกอบด้วย
1.	 รายได้ดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 355 ล้านบาท
2.	 รายได้ค่าบรหิารจัดการ จำ�นวน 181 ลา้นบาท เป็นค่าบรหิารจดัการทีคิ่ดไปยงับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัและ

การร่วมค้า
3.	 รายได้จากการขายสทิธใินการลดการปล่อยกา๊ซคารบ์อน (Carbon Emission Allowance) ของโรงไฟฟ้า 

พลังความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน จำ�นวน 133 ล้านบาท
4.	 รายได้ค่าเชื่อมต่อท่อไอน้ำ�ที่เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหม่ของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน จำ�นวน 67 ล้านบาท
5.	 เงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนในการผลิตไฟฟ้า จำ�นวน 82 ล้านบาท
6.	 ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จำ�นวน 99 ล้านบาท จากธรุกิจซือ้ขายไฟฟา้กับลกูคา้รายย่อย 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา 87 ล้านบาท และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
12 ล้านบาท

7.	 รายได้อื่น ๆ  จำ�นวน 77 ล้านบาท
ดอกเบี้ยจ่ายและ

ต้นทุนทางการเงิน

เพิ่มขึ้นร้อยละ 47

ดอกเบี้ยจ่ายและต้นทุนทางการเงิน จำ�นวน 3,019 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 965 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน
สว่นใหญ่เกดิจากดอกเบีย้เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินทีเ่พ่ิมขึน้เพ่ือสนบัสนนุการขยายธรุกิจของกลุ่มบรษิทัฯ

ภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง

ร้อยละ 18

ภาษีเงินได้นิติบุคคลจำ�นวน 332 ล้านบาท ลดลง 70 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย
1.	 การลดลงของค่าใช้จ่ายภาษี จำ�นวน 174 ล้านบาท จากผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ก๊าซธรรมชาติ ในประเทศสหรัฐอเมริกา
2.	 การเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ จำ�นวน 104 ล้านบาท เกิดจากผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้า

พลังความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน

กำ�ไรสุทธิรวมในส่วนของบริษัท สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 จำ�นวน 1,746 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำ�นวน 3,573 ล้านบาท

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic Earnings Per Share) เท่ากับ 0.573 บาทต่อหุ้น (ปี 2566 : 1.745 บาทต่อหุ้น)

3.	งบฐานะการเงินรวม

งบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 เปรียบเทียบกับงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

รายการ ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 จำ�นวนเงิน %

สินทรัพย์ 97,682 98,903 (1,221) -1%

หนี้สิน 43,193 44,225 (1,032) -2%

ส่วนของเจ้าของ 54,489 54,678 (189) -0%

รายการ ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2566 จำ�นวนเงิน % 

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 1,010 1,057 (48) -5%

โรงไฟฟ้าหงสาและเหมืองภูไฟ 3,002 3,023 (20) -1%

โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง 151 122 29 24%

บริษัทร่วมลงทุนโรงไฟฟ้านาโกโซ 44 (150) 194 129%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด (341) 957 (1,298) -136%

รวม 3,866 5,009 (1,143) -23%



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
132 133

ข้อมูลทางการเงิน สินทรัพย์รวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 จำ�นวนเงิน %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,591 9,352 (1,761) -19%

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 189 276 (87) -32%

ลูกหนี้การค้า สุทธิ 2,172 2,086 86 4%

เชื้อเพลิงและวัสดุสำ�รองคลัง สุทธิ 1,519 1,274 245 19%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ 1,238 855 383 45%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,709 13,843 (1,134) -8%

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 44,940 45,809 (869) -2%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 35,637 37,450 (1,813) -5%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 503 545 (42) -8%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 3,893 1,256 2,637 210%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 84,973 85,060 (87) -0%

รวมสินทรัพย์ 97,682 98,903 (1,221) -1%

•	 เงินสดและเงินฝากธนาคารจำ�นวน 7,591 ล้านบาท ลดลง 
1,761 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19 (คำ�อธิบายในข้อ 4 
เรื่องงบกระแสเงินสดรวม)

•	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม จำ�นวน 
189 ล้านบาท ลดลง 87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32 จาก 
การลงทนุเพ่ิมในระหว่างปีจำ�นวน 2,976 ลา้นบาท และไถถ่อน 
จำ�นวน 3,031 ล้านบาท และผลขาดทุนจากการแปลง 
ค่างบการเงินจำ�นวน 32 ล้านบาท

•	 ลูกหนี้การค้า สุทธิ จำ�นวน 2,172 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 เกิดจากโรงไฟฟ้าพลังงาน
ก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา จำ�นวน 135 
ล้านบาท จากปริมาณการขายที่เพ่ิมขึ้น และสุทธิกับผล
ขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงิน จำ�นวน 49 ล้านบาท

•	 เชื้อเพลิงและวัสดุสำ�รองคลัง สุทธิ จำ�นวน 1,519 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 245 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19 จากโรงไฟฟ้า
พลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา จำ�นวน 
108 ล้านบาท โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน จำ�นวน 165 ล้านบาท และผลขาดทุนจาก 
การแปลงค่างบการเงิน จำ�นวน 28 ล้านบาท 

•	 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน จำ�นวน 1,238 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
383 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45 เกิดจาก

•	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ จำ�นวน 35,637 ล้านบาท ลดลง 1,813 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 เป็นผลจากการลงทุนเพิ่ม
ในเครื่องจักรและอุปกรณ์ จำ�นวน 378 ล้านบาท สุทธิกับการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ จำ�นวน 44 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 
จำ�นวน 1,760 ล้านบาท และขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงิน จำ�นวน 387 ล้านบาท

•	 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้จำ�นวน 503 ลา้นบาท ลดลง 42 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8 เกดิจากการเพ่ิมขึน้ในระหว่างปี จำ�นวน 4 ลา้นบาท 
สุทธิกับค่าตัดจำ�หน่ายจำ�นวน 31 ล้านบาท และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่างบการเงิน 
จำ�นวน 15 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น จำ�นวน 3,893 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,637 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 210 เกิดจาก

	 1.	 เพิ่มขึ้นจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 2,793 ล้านบาท เกิดจากการให้เงินให้กู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 
	 จำ�นวน 2,794 ล้านบาท รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 1 ล้านบาท 

	 2.	 ลดลงจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี จำ�นวน 137 ล้านบาท จากโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน

	 3.	 ลดลงจากสินทรัพย์อื่น ๆ  จำ�นวน 19 ล้านบาท

3.2	 หนี้สินรวม จำ�นวน 43,193 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 1,032 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับหนี้สินรวมปีก่อน 
	 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มข้ึนและลดลงที่มีสาระสำ�คัญดังนี้

ข้อมูลทางการเงิน หนี้สินรวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 จำ�นวนเงิน %

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 5,050 2,394 2,656 111%

เจ้าหนี้การค้า 131 212 (81) -38%

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี 1,878 1,659 219 13%

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 10 9 1 14%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น ๆ 3,564 5,614 (2,050) -37%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 10,633 9,888 745 8%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 23,234 25,125 (1,891) -8%

หุ้นกู้ สุทธิ 5,494 5,493 1 0%

หนี้สินตามสัญญาเช่า 14 21 (7) -36%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ๆ 3,818 3,698 120 3%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 32,560 34,337 (1,777) -5%

รวมหนี้สิน 43,193 44,225 (1,032) -2%

3.1	 สนิทรพัยร์วมจำ�นวน 97,682 ลา้นบาท ลดลง 1,221 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1 เม่ือเทยีบกบัสนิทรพัยร์วมปีกอ่น โดยมีรายละเอียด 
	 ของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำ�คัญดังนี้

1.	 เพ่ิมขึ้นจากสินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน จำ�นวน 303 
ล้านบาท เกิดจากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงินของ 
โรงไฟฟ้าพลังงานกา๊ซธรรมชาตใินประเทศสหรฐัอเมรกิา 

2.	 เพ่ิมขึ้นจากดอกเบี้ยค้างรับแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
จำ�นวน 144 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลสทุธจิากการรบัรูร้ายได้ 
ดอกเบีย้ในระหวา่งปี จำ�นวน 154 ล้านบาท การรบัชำ�ระ
ดอกเบี้ยจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 1 ล้านบาท 
และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
จากการแปลงค่างบการเงิน จำ�นวน 9 ล้านบาท

3.	 ลดลงจากรายได้ค้างรับและลูกหนี้อ่ืน ๆ  จำ�นวน 64 
ล้านบาท

•	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำ�นวน 44,940 
ลา้นบาท ลดลง 869 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2 ประกอบด้วย 
การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 3,866 ล้านบาท สุทธิ
กับการลดเงินลงทุนในการร่วมค้า จำ�นวน 200 ล้านบาท 
การตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนของโรงไฟฟ้า Nakoso 
ในประเทศญ่ีปุ่น จำ�นวน 1,083 ล้านบาท รวมถึง 
การรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จำ�นวน 193 ล้านบาท 
การรับรู้เงินปันผลในระหว่างปี จำ�นวน 2,604 ล้านบาท 
และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก
การแปลงค่างบการเงิน ณ วันสิ้นปี จำ�นวน 655 ล้านบาท



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
134 135

•	 เงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน จำ�นวน 5,050 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้น 2,656 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 111 เป็นผลสุทธิ
จากการกูเ้งินเพ่ิม จำ�นวน 8,894 ลา้นบาท และจา่ยชำ�ระคืน 
ในระหว่างปี จำ�นวน 6,238 ล้าน 

•	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี จำ�นวน 1,878 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 219 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13 เป็นผลสุทธิจากการจัด
ประเภทของเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง
กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี จำ�นวน 1,554 ล้านบาท (รวม
ค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้สุทธิ) การชำ�ระคืนเงินกู้ยืม 
ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีจำ�นวน 1,315 
ลา้นบาท รวมถงึผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้ 
จรงิจากการแปลงค่างบการเงิน ณ วันสิน้ปี จำ�นวน 20 ลา้นบาท 
ซ่ึงเกิดจากเงินกู้ยืมสกุลเหรียญสหรัฐ เนื่องจากการแข็งค่า
ของเงินสกลุบาทตอ่เงินสกลุเหรยีญสหรฐั อัตราแลกเปล่ียน
เฉล่ียของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 2567 เท่ากับ 33.9879 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ 
(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 : 34.2233 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)

•	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น จำ�นวน 3,564 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 
2,050 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37 เกิดจาก

1.	 ลดลงจากหนี้สินอนุพันธ์ทางการเงินของโรงไฟฟ้า
พลงังานกา๊ซธรรมชาตใินประเทศสหรฐัอเมรกิา จำ�นวน 
1,912 ล้านบาท

•	 เพิ่มขึ้นจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2567 จำ�นวน 1,746 ล้านบาท

•	 เพิ่มขึ้นจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม จำ�นวน 368 ล้านบาท

•	 เพิ่มขึ้นจากการป้องกันความเสี่ยงของกระแสเงินสดของบริษัทร่วมและการร่วมค้า จำ�นวน 95 ล้านบาท

•	 ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ที่เป็นการป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน จำ�นวน 7 ล้านบาท

•	 ลดลงจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงเป็นเงินตราต่างประเทศ จำ�นวน 230 ล้านบาท

•	 ลดลงจากการจ่ายเงินปันผล จำ�นวน 2,133 ล้านบาท

•	 ลดลงจากการวัดมูลค่าใหม่ของสำ�รองค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน จำ�นวน 28 ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (Net debt to equity) ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 สำ�หรับงบการเงินรวมเท่ากับ 0.49 เท่า 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 : 0.44 เท่า)

ข้อมูลทางการเงิน ส่วนของเจ้าของรวม เพิ่ม (ลด)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 จำ�นวนเงิน %

ส่วนของเจ้าของ 49,629 50,186 (557) -1%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 4,860 4,492 368 8%

รวมส่วนของเจ้าของ 54,489 54,678 (189) -0%

2.	 ลดลงจากเจ้าหนี้การค้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
จำ�นวน 101 ล้านบาท

3.	 ลดลงจากเจ้าหน้ีค่าซ้ือทรัพย์สินของโรงไฟฟ้าพลัง 
ความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน จำ�นวน 69 
ล้านบาท

4.	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น จำ�นวน 32 ล้านบาท

•	 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จำ�นวน 23,234 ลา้นบาท 
ลดลง 1,891 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8 เป็นผลสุทธิจาก
การจัดประเภทจากเงินกูย้มืระยะยาวเป็นเงินกูย้มืระยะยาวที่
ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปจีำ�นวน 1,554 ล้านบาท กู้เพิ่ม 
ในระหว่างปีจำ�นวน 72 ล้านบาท และชำ�ระคืนเงินกู้จำ�นวน 
353 ล้านบาท โดยมีผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยัง 
ไม่เกดิขึน้จรงิจากการแปลงค่างบการเงิน ณ วนัสิน้ปี จำ�นวน 
56 ล้านบาท เกิดจากเงินกู้ยืมสกุลเหรียญสหรัฐ เนื่องจาก
การแข็งค่าของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ 
อัตราแลกเปล่ียนเฉลี่ยของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญ
สหรัฐ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567 เท่ากับ 33.9879 บาทต่อ 
1 เหรียญสหรัฐ (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 : 34.2233 บาท
ต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) 

•	 หนีส้นิไม่หมุนเวยีนอ่ืน จำ�นวน 3,818 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 120 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3 โดยส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากหนี้สิน
สญัญาอนพัุนธท์างการเงิน จำ�นวน 119 ล้านบาท จากโรงไฟฟ้า 
พลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา

3.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้นจำ�นวน 54,489 ล้านบาท ลดลง 189 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลสุทธิจาก 

4.	งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทมีเงินสดสุทธิลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จำ�นวน 
1,761 ล้านบาท (รวมผลขาดทุนของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า จำ�นวน 68 ล้านบาท) โดยรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมมีดังนี้

งบกระแสเงินสดรวม (หน่วย : ล้านบาท) จำ�นวนเงิน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน (413)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (179)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,101)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง สุทธิ (1,693)

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (68)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 9,352 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 7,591 

4.1	เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 413 ล้านบาท มีกิจกรรมที่สำ�คัญดังนี้ 

•	 รับชำ�ระเงินจากการขายไฟฟ้าและไอน้ำ� จำ�นวน 7,810 ล้านบาท

•	 จ่ายชำ�ระเจ้าหนี้และผู้รับเหมา จำ�นวน 4,972 ล้านบาท

•	 จ่ายดอกเบี้ยจำ�นวน 3,041 ล้านบาท

•	 จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจำ�นวน 210 ล้านบาท

4.2	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 179 ล้านบาท มีกิจกรรมท่ีสำ�คัญดังนี้

•	 เงินปันผลรับจากการร่วมค้า จำ�นวน 2,603 ล้านบาท

•	 เงินสดรับจากดอกเบี้ย จำ�นวน 201 ล้านบาท

•	 เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ จำ�นวน 3,031 ล้านบาท

•	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 265 ล้านบาท

•	 เงินสดรับจากการลดเงินลงทุนในการร่วมค้า จำ�นวน 200 ล้านบาท

•	 ลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์ และโครงการระหว่างดำ�เนินการจำ�นวน 445 ล้านบาท 

•	 เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 3,058 ล้านบาท

•	 เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ จำ�นวน 2,976 ล้านบาท

4.3	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 1,101 ล้านบาท ประกอบด้วย

•	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากธนาคาร จำ�นวน 8,213 ล้านบาท

•	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแก่ธนาคาร จำ�นวน 7,170 ล้านบาท

•	 เงินสดจ่ายคืนสำ�หรับหนี้สินตามสัญญาเช่า จำ�นวน 11 ล้านบาท

•	 เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้น จำ�นวน 2,133 ล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงิน ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ข้อพิพาททางกฎหมาย

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.20 1.40                                      1.24 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.98 1.22                                      0.71 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.28 0.62                                      0.15 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 10.26 11.47  10.37 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 35.07 31.39                                    34.71 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 17.05 16.94  19.31 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 21.11 21.25  18.64 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 138.60 93.17  80.23 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 2.60 3.86  4.49 

วงจรเงินสด (วัน) 53.59 48.77  48.87 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 7.80 29.10  9.84 

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (ร้อยละ) 16.55 26.08  22.33 

อัตรากำ�ไรอื่น (ร้อยละ) 15.57 16.77  22.78 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ) 0.56 0.67  0.25 

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 5.71 15.60  18.09 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 3.20 9.90                                      11.21 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 1.78 6.03                                      7.52 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 32.73 22.88                                    29.92 

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.31 0.41                                      0.42 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.79 0.81                                      0.47 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.49 0.44                                      0.24 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 0.93 2.88                                      1.90 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 104.71 45.84                                    37.18 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ชั้น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์/ศูนย์บริการข้อมูล	 +66 (0) 2009 9999

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์					     +66 (0) 2230 2895

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์					     +66 (0) 2230 2895

นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด
ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์
เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์					     +66 (0) 2844 1000

-ไม่มี-

บริษัทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาและ/หรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
เป็นการประจำ�ถาวร แต่จะมีการว่าจ้างที่ปรึกษา (เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน) 
เป็นการเฉพาะเรื่องเฉพาะกรณีตามความจำ�เป็นในการดำ�เนินงานเป็นครั้งคราว 
การบริหารงานบริษัทฯ จะดำ�เนินการภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 
เป็นสำ�คัญ

ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศประมาณ 30 แห่ง

- ไม่มี-

1.	 นายทะเบียนหุ้นสามัญ

2.	 นายทะเบียนหุ้นกู้

3.	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

4.	 ผู้สอบบัญชี

5.	 ที่ปรึกษาทางการเงิน

6.	 ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้

	 สัญญาการจัดการ

7.	 สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำ�

8.	 การออกหลักทรัพย์อื่น

- ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย-



การกํากับดูแลกิจการ

สวนท่ี

02



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ภาพรวมของบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีโครงสร้างการบริหารท่ีมีความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น อย่างเป็นธรรม มีบทบาทสำ�คัญ 
ในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่สำ�คัญ มีระบบการติดตาม วัดผลการดำ�เนินงาน และบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการจัดให้มีระบบและกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยสำ�คัญ ซ่ึงได้กำ�หนดให้มีนโยบาย 
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2558 โดยจัดทำ�เป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเป็นผูท้บทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทกุปี เพ่ือใหส้อดคล้อง 
กับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยครอบคลมุถงึแนวปฏบิตัอัินเป็นสากล เพ่ือใชอ้้างอิงและถอืเป็นแนวปฏบิตัสิำ�หรบักรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ

ต่อมาในปี 2562 บริษัทฯ ได้พัฒนาและปรับปรุงสาระสำ�คัญของนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยนำ�นโยบายและ 
แนวปฏิบัติต่าง ๆ  ท่ีบริษัทยึดถือเป็นหลักปฏิบัติมารวบรวมเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี สำ�หรับบริษัท 
จดทะเบยีนปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้นำ�นโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิมารวมเป็นเล่มเดียวกนั 
โดยบริษัทฯ เห็นว่านโยบายบรรษัทภิบาลเปรียบเสมือนหลักการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจเปรียบเสมือนแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือให้
เข้าใจง่ายและสะดวกต่อการนำ�ไปใช้ และในปี 2564 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเพ่ิมเติมนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
โดยกำ�หนดเรื่องการดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการในบริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การกำ�หนดช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์
และการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG Committee) เพื่อทำ�หน้าที่
กำ�กับดูแลประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการเป็นการเฉพาะ และได้มีการปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและ 
คู่มือจรยิธรรมธรุกจิ โดยได้กำ�หนดบทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กบัดูแลกจิการ เพ่ือเป็นการยกระดับ 
การบริหารจัดการกิจการอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายดังกล่าวเป็นฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน 
โดยมุ่งสือ่สารและกำ�หนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปดำ�เนนิธรุกจิได้เขา้ใจถงึกรอบแนวทางในการ
ดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมีจรยิธรรมและได้ยดึถอืปฏบิตั ิรวมไปถงึการสือ่สารและสรา้งความเขา้ใจ เพ่ือใหต้ระหนกัถงึความสำ�คัญในเรือ่งการนำ� 
นโยบายไปปฏิบัติและติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ทางธรุกจิควบคู่ไปกบัการธำ�รงไวซ้ึง่มาตรฐานทางจรยิธรรม เพ่ือประโยชนข์องผูมี้สว่นได้เสยี ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ และสงัคม ทัง้นี ้สามารถดู 
รายละเอียดเพิ่มเติม ได้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่เว็บไซต์บริษัทฯ

นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

ในปี 2567 บรษิทัฯ ได้จัดกจิกรรมการสือ่สารภายในองค์กรภายใตห้วัขอ้ “CG Whistle Guard” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสรา้งความตระหนกัรู ้
ความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งมุ่งเน้นความเข้าใจของนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการปกป้องผู้ร้องเรียน (Whistleblower Policy) 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการป้องกันการละเมิดและไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดี มุ่งเน้นถึงผลกระทบต่อองค์กรและพนักงาน 
รวมไปถึงการเรยีนรูแ้นวทางมาตรการป้องกนัความเสีย่งด้านบรรษทัภิบาลและการคอรร์ปัชนั ซ่ึงเป็นการตอกย้ำ�วา่บรษิทัฯ ได้ใหค้วามสำ�คัญ 
กบัการดำ�เนนิธรุกจิภายใตห้ลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ มีจรรยาบรรณและความโปรง่ใสในการดำ�เนนิธรุกจิ มีการปฏบิตัติอ่ผูมี้สว่นได้เสยี 
อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมความรู้และการปฏิบัติของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือ
จรยิธรรมธรุกจิผา่นระบบ E-testing และ E-learning บนแพลตฟอรม์ B SUCCESS ซึง่เป็นระบบการจดัการเรยีนรูข้องบรษิทัฯ รวมไปถงึ 
การปลูกฝังวัฒนธรรมการดำ�เนินงานอย่างมีจริยธรรม ซึ่งกำ�หนดให้การยึดม่ันในความถูกต้อง (Adhere to Integrity and Ethics) 
เป็นหนึ่งในค่านิยมขององค์กร และยังได้ติดตามและประเมินประสิทธิภาพในการนำ�นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

ไปปฏบิตัใินองค์กร โดยการใชผ้ลสำ�รวจความเหน็ของพนกังานเกีย่วกบัวฒันธรรมองค์กรและ Employee Engagement ประจำ�ปี 2567 
ในส่วนของคุณลักษณะ “มุ่งมั่นยืนหยัด” (Committed) เป็นตัวชี้วัด โดยผลการประเมินมีทั้งการจำ�แนกตามระดับพนักงานและจำ�แนก
ตามสถานที่ปฏิบัติการ ซึ่งโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก

การสื่อสารนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ด้วยความมุ่งม่ันที่จะดูแลให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ และผู้มีผู้มีส่วนได้เสียเข้าใจถึงหลักการและแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ ในเรื่อง 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจท่ีกำ�หนดไว้อย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 
บรษิทัฯ จงึได้จดัใหมี้การสือ่สาร สง่เสรมิวฒันธรรมองค์กรและทศันคตด้ิานบรรษทัภิบาล ทีมุ่่งเสรมิสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจเพ่ือนำ�ไปสู ่
การปฏิบัติ โดยมีการสื่อสารไปยังพนักงานในองค์กรทุกระดับด้วยกิจกรรมต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้

1.	อบรมหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

จัดอบรมหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กร 
เพ่ือใหส้ามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด้อยา่งมีประสทิธภิาพยึดม่ันในจริยธรรมธุรกิจ และได้มีการรับทราบนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรม
ธุรกิจในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ ในทุกประเทศอย่างต่อเนื่อง

2.	การสื่อสารภายในองค์กรในชื่อ CG Whistle Guard

การสื่อสาร Interactive E-mail ภายใต้หัวข้อ “CG Whistle Guard” โดยเป็นการนำ�เสนอข้อมูลนโยบายการรับข้อร้องเรียนและ 
การปกป้องผู้ร้องเรียน (Whistleblower Policy) เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังความเข้าใจในนโยบายดังกล่าว

https://www.banpupower.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/corporate-governancepolicy-
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Most Sustainable Energy Company - Thailand 2024

บริษัทฯ ไดรับรางวัล “Most Sustainable Energy Company-Thailand 2024”

จาก Global Business Outlook Awardsจัดโดยนิตยสาร Global Business

Outlook สหราชอาณาจักร เพ�อยกยององคกรที่ดำเนินธุรกิจที่เปนเลิศจาก

หลากหลายอุตสาหกรรมทั่วโลก โดยสะทอนนวัตกรรม กลยุทธการเปลี่ยนแปลง

และความสำเร็จที่สรางแรงบันดาลใจในโลกธุรกิจ รางวัลดังกลาวจัดขึ้นครั้งแรก

เม�อป 2558 ซ่ึงตอกย้ำความมุงม่ันของ BPP ในฐานะผูผลิตพลังงานไฟฟาคุณภาพ

ระดับสากลท่ียึดม่ันในการสงมอบพลังงานท่ีย่ังยืน ดวยจุดยืนในการสงมอบพลังงาน

ไฟฟาคุณภาพสูสังคม (Powering Society with Quality Megawatts)

Excellent Corporate Governance Scoring 

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน) ไดรับการจัดอันดับ

อยูในระดับดีเลิศติดตอกันเปนปที่สี่ (Excellence CG Scoring)

โดยคิดเปนรอยละ 103 เพิ่มขึ้นจากป 2566 รอยละ 6 จัดโดย

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งตอกย้ำความมุงมั่น

และความสำเร็จในการดำเนินงานดานความยั่งยืน ซึ่งคำนึงถึง

ประเด็นดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

(Environment Social and Governance: ESG)

SET ESG Ratings
1 
บริษัทฯ ไดรับคัดเลือก

ใหอยู ในรายช�อหุนยั่งยืน "SET ESG Ratings"

ในระดับ AAA ประจำป 2567 จากตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการ

ดำเนินงานดาน ESG อยางตอเน�อง  

รางวัลสุดยอดผูนำองคกรภาคเอกชน (สุดยอดซีอีโอ) รุนใหญ

สาขาทรัพยากร ประจำป 2567 จากงาน “CEO ECONMASS Awards 2024”

ซ่ึงจัดข้ึนโดยสมาคมผูส�อขาวเศรษฐกิจ รวมกับคณะกรรมการรวมภาคเอกชน 3 สถาบัน

(กกร.) ประกอบดวย สภาหอการคาแหงประเทศไทยและหอการคาไทยสภาอุตสาหกรรม

แหงประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทยและมหาวิทยาลัยหอการคาไทย ณ โรงละคร

อักษรา คิงส พาวเวอร กรุงเทพมหานคร รางวัลสุดยอดผูนำองคกรภาคเอกชน

จัดข้ึนเพ�อยกยองและเชิดชูเกียรติผูบริหารภาคเอกชนท่ีสามารถนำพาองคกรใหกาวข้ึน

สูองคกรธุรกิจชั้นนำของประเทศ รวมถึงสรางแรงบันดาลใจใหกับภาคธุรกิจในการ

ยกระดับขีดความสามารถดานการแขงขันสูระดับสากล

เครดิตองคกรระดับ “A+” ดวยแนวโนม

อันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่”

จากทริสเรทติ้ง

โลเกียรติยศ “คนดี รักษโลก” บริษัทฯ ไดเขารับโลเกียรติยศ “คนดี รักษโลก” 

จากศาสตราจารยพิเศษ พรเพชร วิชิตชลชัย ประธานวุฒิสภา จัดโดยคณะกรรมาธิการ

การศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม วุฒิสภา เพ�อเชิดชูเกียรติ

องคกรท่ีมีหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดี ในการขับเคล�อนและตระหนักรูถึงความสำคัญ

ของการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งมีการดำเนินงานที่มีหลักการและ

แนวปฏิบัติท่ีดีตอส่ิงแวดลอมโดยในป 2567 มีองคกรท่ีไดรับการคัดเลือกเขารับรางวัล

ทั้งสิ้น 34 แหง จากทั่วประเทศ การรับมอบรางวัลดังกลาวสะทอนการดำเนินงาน

ของ BPP ที่มุงปรับปรุงประสิทธิภาพและขยายโรงไฟฟากาซธรรมชาติที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอมมากขึ้น เพ�อสงมอบพลังงานไฟฟาที่มีคุณภาพสูสังคม

3.	ระบบ CG E-learning & E-testing

สง่เสรมิความรูแ้ละการปฏบิตัขิองพนกังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านระบบ E-testing 
และ E-learning บนแพลตฟอร์ม B SUCCESS ซ่ึงเป็นระบบ 
การจัดการเรียนรู้ของบริษัทฯ

4.	กิจกรรม CG Day 2024

จัดงาน “CG Day 2024” ในรปูแบบ Hybrid เพ่ือสง่เสรมิใหพ้นกังาน 
มีส่วนร่วมและสร้างความเข้าใจในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้เชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ต่อภัสสร์ ยมนาค 
ในการบรรยายให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ภายใต้หัวข้อเรื่อง “Anti- 
Corruption Reform for Effective Governance” ผ่าน 
การบรรยายเป็นภาษาอังกฤษ เม่ือวันจันทรท์ี ่7 ตลุาคม 2567 โดยมี 
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างการตระหนักรู้และสนับสนุนการปฏิบัติ 
ตามหลักบรรษัทภิบาลของกลุ่มบริษัทบ้านปู ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  
ภายในงาน รวมท้ังกิจกรรมการบรรยายความรูจ้ากผูบ้รรยายพิเศษ 
เพ่ือส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับยึดม่ันและยืนหยัด
อยู่บนความถูกต้อง

5.	การสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ 

	 ที่เกี่ยวข้องกับ CG 

ดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ 
การเล้ียง หรือประโยชน์อ่ืนใด ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
(No Gift Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ัวท้ังองค์กรรวมถึงผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย 
กับบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติจริง

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

รางวัลด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

จากความมุ่งม่ันในการขับเคลื่อนธุรกิจบนพ้ืนฐานของการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล ส่งผลให้ในปี 2567 
บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่างๆ ดังต่อไปนี้

1 ในปี 2566 ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้เปลี่ยนชื่อ "รายชื่อหุ้นยั่งยืน THSI (Thailand Sustainability Investment)" เป็น "หุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings" พร้อมทั้ง 
  ประกาศผลประเมินในรูปแบบ ESG Ratings เป็นปีแรก

6.	การต่อต้านการคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 1 โดยมีอายุ 
การรบัรอง 3 ปี ซึง่บรษิทัฯ ยงัคงยดึม่ันในการดำ�เนนิงานทีโ่ปรง่ใส
ตรวจสอบได้ และสนบัสนนุการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ 
ไม่ว่าทางตรง ทางอ้อม เพ่ือรักษามาตรฐานการทำ�งานด้วย 
ความโปร่งใส พร้อมพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนต่อไป

ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ  ในนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชันที่เว็บไซต์บริษัทฯ

7.	การสื่อสารด้าน CG ในรูปแบบ

	 ของ VDO Podcast 

ในทกุวนัศกุรผ์า่นรายการ เรือ่งเลา่เชา้วนัศกุร ์เพ่ือใหผู้บ้รหิารและ
พนักงานได้มีความตระหนักถึงหลักการกำ�กับดูกิจการที่ดี

https://www.banpupower.com/corporate-governance/anti-corruption/anti-corruption-policy/?lang=th
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัจัดทำ�นโยบายบรรษทัภิบาลไวเ้ป็นแนวทางในการดำ�เนนิการใหแ้กค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยยดึตาม 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 8 หมวด ได้แก่

หลักปฏิบัติที่ 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 5

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ

อย่างมีความรับผิดชอบ

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 3

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 7

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 2

กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 6

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 4

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 8

สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้ใน "แนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558" โดยได้มีการปรับปรุงแก้ไขในปี 2566 เพื่อให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สภาพธุรกิจ 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ระเบยีบ ขอ้บงัคับ และแนวทางปฏบิตัติามหลกับรรษทัภิบาลสากล ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ในแนวปฏบิตัิ
ของคณะกรรมการบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566 ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

แนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�และขับเคลื่อนองค์กร โดยมีหน้าที่ในการกำ�หนดกลยุทธ์
และนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบและระมัดระวังรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ตามบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการบรษิทัมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดวสิยัทศันแ์ละพันธกจิขององค์กร ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลักในการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื 
	 รวมถงึตดิตามและดูแลใหบ้รษิทัฯ ประกอบธรุกจิใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายเป็นประจำ�ทกุปี ใหค้วามเหน็ชอบในการกำ�หนดตวัชีว้ดัและ 
	 การตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) ทางด้านการเงินและด้าน ESG รวมไปถึงการติดตามแผนงานต่าง ๆ  
	 และประเมินผลการดำ�เนนิงานเป็นระยะ เพ่ือชว่ยกำ�กบัดูแลการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิารใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนงานท่ีกำ�หนดไว ้
	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหมี้การทบทวนวสิยัทศันแ์ละพันธกจิอยา่งนอ้ยทกุ ๆ  5 ปี เพ่ือใหแ้นใ่จว่าบรษิทัฯ สามารถดำ�เนนิ 
	 ธุรกิจตามเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างผลประกอบการที่ดี โดยคำ�นึงถึงผลกระทบท้ังในระยะสั้นและระยะยาวที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
	 ควบคู่ไปกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการอย่างยั่งยืนตามแผนที่กำ�หนดไว้

	 ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ และได้อนุมัติหลักการแผนกลยุทธ์  
	 แผนการดำ�เนินการและงบประมาณประจำ�ปี 2568 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2567 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2567  
	 นอกจากนั้น ยังได้เสนอแนะทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
	 ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

2.	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งและมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการดำ�เนินธุรกิจ พัฒนา และนำ�กลยุทธ์ 
	 ไปปฏบิตั ิทัง้นีไ้ด้กำ�หนดอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารไวอ้ยา่งชดัเจน นอกจากนีป้ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร 
	 กระจายอำ�นาจการบรหิารใหผู้บ้รหิารระดับรองลงมาของหนว่ยธรุกจิตา่ง ๆ  ในประเทศไทย และหนว่ยงานในตา่งประเทศ โดยใชต้าราง 
	 อำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 

3.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญในเรื่องการดำ�เนินธุรกิจที่เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นรูปธรรม และการได้มาซึ่ง 
	 ความสำ�เร็จนั้นต้องอยู่ภายใต้หลักการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงกำ�หนดนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือ 
	 จริยธรรมธุรกิจ ที่กำ�หนดเป้าหมายไว้ในวิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ และข้อพึงปฏิบัติเพ่ือให้เกิด 
	 ความชดัเจนและสะดวกแกก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยกำ�หนดเป็นคำ�แนะนำ�สำ�หรบัพนกังานทีช่ดัเจนว่าสิง่ใดควรปฏิบตั ิสิง่ใด 
	 ควรละเว้น โดยให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวังและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ต้องข้องเกี่ยวกับ 
	 พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมส่วนรวม

หลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

1

2

3

4

5

6

7

8

https://www.banpupower.com/wpcontent/


การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
146 147

กรรมการ

การศึกษาและประสบการณ์

1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร ID / / ชาย 70 ไทย / / / / / /

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ID / / ชาย 70 ไทย / / / / / / /

3. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ NED / ชาย 72 ไทย / / / / / / / /

4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล NED / ชาย 71 ไทย / / / / / / /

5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ ID / / ชาย 64 ไทย / / / / / / / / /

6. นางสมฤดี ชัยมงคล ED / หญิง 63 ไทย / / / / / / / / / /

7. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ ED ชาย 67 ไทย / / / / / / / / /

8. ดร.กิรณ ลิมปพยอม ED ชาย 50 ไทย / / / / / / / / / /

9. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ ID / / / หญิง 48 ไทย / / / / / / /

10. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ ED ชาย 34 ไทย / / / / / /

11. นายอิศรา นิโรภาส ED ชาย 53 ไทย / / / / /

บรษิทัฯ กำ�หนดใหเ้ป็นหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทีจ่ะตอ้งรบัทราบ ทำ�ความเขา้ใจ และปฏบิตัิ
ตามนโยบายและขอ้ปฏบิตัติามทีก่ำ�หนดไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ พนกังานทกุคนตอ้งลงนามรบัทราบและปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภิบาล 
และคู่มือจริยธรรมบริษัท โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ นอกจากนั้น ได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานทั้งในประเทศและต่างประเทศรับทราบและเข้าใจถึงความสำ�คัญของการปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม 

นอกเหนอืจากมาตรฐานการประพฤตปิฏบิตัทิีก่ำ�หนดไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกจิแลว้ ฝา่ยบรหิารและพนกังานยงัรว่มกนัสง่เสรมิวฒันธรรม
องค์กร Banpu Heart ซึ่งประกอบด้วยค่านิยมร่วม 3 ประการ ได้แก่ ใจรัก สร้างสรรค์ และมุ่งมั่นยืนหยัด เพื่อเสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกันสำ�หรับพนักงานทุกระดับทั้งในและต่างประเทศ

หลักปฏิบัติที่ 2

หลักปฏิบัติที่ 3

กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความย่ังยืน

เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล

จากแนวทางที่ได้รับคำ�แนะนำ�จากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารได้จัดทำ�และนำ�เสนอทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ระยะยาว 
แผนงานและงบประมาณ และอัตรากำ�ลังพลประจำ�ปี โดยมีการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติ

ในวันที่ 5 ตุลาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือร่วมกัน เพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์และแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ 
ไปจนถึงปี 2573 เพ่ือให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ มีการประเมินความเส่ียง 
ระยะสัน้และระยะยาวด้านธรุกจิ รวมทัง้ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสีย่งด้านความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ และเตรยีมความพรอ้มในการดำ�เนนิแนวทางธรุกจิภายใตส้ถานการณต์า่ง ๆ  ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต โดยคณะกรรมการบรษิทั
ได้พิจารณาอนุมัติในหลักการแผนกลยุทธ์และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2567 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนงาน โดยบรรจุเป็นวาระประจำ�ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือนเพื่อรับฟัง
ข้อแนะนำ�หรือข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา

การกำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัได้กำ�หนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเรือ่งจำ�นวนกรรมการสดัสว่นกรรมการอิสระ คุณสมบตัทิีห่ลากหลาย 
และความสามารถเฉพาะด้านของกรรมการเพ่ือใหเ้หมาะสมกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้แตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ยเพ่ือชว่ยเหลอื
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1)	 ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่ เหมาะสมของ 
	 คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
	 ในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท 

2)	 ทบทวนคุณสมบัติท่ัวไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติของ 
	 กรรมการอิสระ และกำ�หนดเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ในการสรรหา 
	 และคัดเลอืก เพ่ือใหต้รงกบัสถานการณแ์ละความตอ้งการของ 
	 บริษัทฯ และให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย 

3)	 คณะกรรมการบรรษัท ภิบาลและสรรหานำ � เสนอต่อ 
	 คณะกรรมการบรษิทั เม่ือผา่นการพิจารณาสรรหาแล้ว เพ่ือให ้
	 ความเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือลงมต ิ
	 แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป 

กรณีที่การสรรหากรรมการทดแทนกรรมการท่ีครบวาระหรือ 
ทดแทนตำ�แหน่งท่ีว่างลง เป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา โดยใหค้ณะกรรมการบรษิทัทกุคนเสนอชือ่ผูท้ีเ่หมาะสม 
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเป็นผูท้ำ�หนา้ทีส่รรหากรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรอืทดแทนตำ�แหนง่ทีว่า่งลงด้วยเหตอ่ืุน 
โดยมีขั้นตอนการดำ�เนินการตามลำ�ดับ ดังนี้

รวมท้ังการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสม 
ภายในระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีกำ�หนดโดยการประกาศผ่านเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ โดยรายชื่อท่ีได้รับการเสนอจากคณะกรรมการและ
ผู้ถือหุ้นรายย่อยท้ังหมดจะเข้าสู่กระบวนการสรรหาโดยมีการ
พิจารณาทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ (Board 
Skill Mix) คุณสมบัติท่ัวไป คุณสมบัติเฉพาะที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและความเหมาะสมในด้านโครงสร้าง 
ของคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งยังได้พิจารณาในด้านการทำ�งาน
ร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายชื่อผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ 
ทัง้หมดจะมากกวา่ 2 เทา่ของตำ�แหนง่กรรมการทีต่อ้งการสรรหา  
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และได้รับ 
การอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีการแต่งต้ังกรรมการเพ่ิมเติม 
หรือกรณีการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่ง 
ตามวาระซึ่งสามารถได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการ 
อีกวาระหนึ่งด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม
และออกเสียงลงคะแนนโดยการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ชาย

9 คน

หญิง

2 คน

กรรมการอิสระ

4 คน

กรรมการ

ท่ีเปนผูบริหาร

5 คน

คณะกรรมการ

11 คน

กรรมการ

ท่ีไมเปนผูบริหาร

2 คน



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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สำ�หรบัการสรรหาบคุคลเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ผูบ้รหิาร คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอด
ตำ�แหน่งที่ครอบคลุมตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำ�ทุกครึ่งปี 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีแผนงานและเตรียมความพร้อมให้ 
ผู้บริหารที่มีความรู้ และความสามารถในการสืบทอดตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญต่อไปในอนาคต

การสรรหากรรมการอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจำ�นวน
ร้อยละ 36.36 ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบไปด้วย

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

4.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

กรรมการอิสระเป็นกลไกสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือดูแล 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ดังนั้น จึงควรมีจำ�นวน
กรรมการอิสระเพียงพอในการถ่วงดุลอำ�นาจการตัดสินใจ 
ของกรรมการทัง้คณะ ทีส่ามารถแสดงความเหน็ได้อยา่งอิสระและ
ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยกรรมการอิสระ 
มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 9 ปี หรือ ต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบัติของ
คณะกรรมการบรษิทั โดยเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบั
ตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
	 ทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ 
	 รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวม 
	 การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ  ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
	 พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดือนประจำ� หรอืผูมี้อำ�นาจควบคุม 
	 ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
	 ลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุม 
	 ของบรษิทัฯ เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแลว้ 
	 ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวนัทีย่ืน่คำ�ขออนญุาตตอ่สำ�นกังาน ก.ล.ต. 
	 ทัง้นี ้ลักษณะตอ้งหา้มดังกลา่วไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอิสระ 
	 เคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
	 จดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คู่สมรส 
	 พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ 
	 รายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ 
	 ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
	 บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อำ�นาจควบคุม 
	 ของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ 
	 อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
	 บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอื 
	 ผู้ มีอำ �นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะไ ด้ พ้นจาก 
	 การมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวนัทีย่ืน่คำ�ขอ 
	 อนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการ 
	 ทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า 
	 หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ 
	 บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ 
	 หรอืใหกู้ย้มื ค้ำ�ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลักประกนัหนีส้นิ  
	 รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ  
	 หรอืคู่สญัญามีภาระหนีท้ีต่อ้งชำ�ระตอ่อีกฝา่ยหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละ 
	 3.00 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 
	 20 ลา้นบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ำ�นวนใดจะต่ำ�กวา่ ทัง้นี ้การคำ�นวณ 
	 ภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการ 
	 ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
	 ว่าดว้ยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม  
	 แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึน 
	 ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และ 
	 ไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงาน 
	 สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย 
	 บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 
	 สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
	 ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึง 
	 การใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงิน 
	 ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
	 บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อำ�นาจควบคุม 
	 ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั ผูมี้อำ�นาจควบคุม หรอื 
	 หุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เวน้แตจ่ะได้พ้นจาก 
	 การมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวนัทีย่ืน่คำ�ขอ 
	 อนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ 
	 กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 
	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนั 
	 ทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไม่เป็นหุน้สว่น 
	 ทีมี่นยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีมี่สว่นรว่มบรหิารงาน 
	 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้น 
	 เกินร้อยละ1.00 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ 
	 เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
	 อิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รบัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระทีมี่ลักษณะเป็นไป
ตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการดำ�เนนิกจิการของบรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำ�ดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจ 
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
เป็นบคุคลทีมี่หรอืเคยมีความสมัพันธท์างธรุกจิหรอืการใหบ้รกิาร
ทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กำ�หนดตามข้อ (4) หรือ ข้อ (6) ให้บริษัทฯ 
ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทฯ 
ได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณา
ตามหลักในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. หลักทรัพย์ แล้วว่าการแต่งตั้ง 
บุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็น 
ที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือ 
นัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

1)	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ 
	 ที่ทำ�ให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
	 ที่กำ�หนด

2)	 เหตุผลและความจำ�เป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดงักล่าว 
	 เป็นกรรมการอิสระ

3)	 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มี 
	 การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

เพ่ือประโยชนต์ามขอ้ (5) และ ขอ้ (6) คำ�วา่ “หุน้สว่น” หมายความวา่ 
บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากสำ�นักงานสอบบัญชี หรือผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชี หรือ
รายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของ
นิติบุคคลนั้น

หลักเกณฑ์ทั่วไปสำ�หรับการแต่งตั้งกรรมการ 

ในคณะกรรมการย่อย คณะต่าง ๆ ของบริษัทฯ

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด 
	 หลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

2.	 ประธานของคณะกรรมการยอ่ยคณะตา่ง ๆ  ตอ้งเป็นกรรมการ 
	 อิสระ

3.	 หากกรรมการบริษัทคนใดเป็นประธานของคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยแล้วนั้น จะเป็นประธานกรรมการในคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยอื่นอีกไม่ได้

หลักเกณฑ์ทั่วไปสำ�หรับการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหามีหนา้ทีส่รรหาผูมี้คุณสมบตัเิหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหนง่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 
ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์คือ

1.	 การพิจารณาคุณสมบตัทิัว่ไป ความรู ้ความสามารถในธรุกจิ และ 
	 ประสบการณ์ โดยเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
	 และสรรหาเป็นผู้กำ�หนด

2.	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเป็นคนละคนกับประธานคณะกรรมการบริษัท

3.	 มีการกำ�หนดบทบาทอำ�นาจและหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่ 
	 บริหารแยกจากประธานคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน 
	 เพ่ือสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการกำ�กับดูแลกิจการ

4.	 คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดกรอบอำ�นาจหนา้ทีแ่ละเป้าหมาย 
	 การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และให้มีการประเมิน 
	 ผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ทุกปี

5.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
	 ระดับสูงลงไปตามลำ�ดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ 
	 ในการประเมินทีเ่ชือ่มโยงกบัแผนกลยทุธแ์ละแผนงานประจำ�ปี 
	 เพ่ือพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
150 151

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กรรมการรายบุคคล โดยใช้หลักเกณฑ์และขั้นตอนแบบประเมินตามมาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังต่อไปนี้

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบบประเมินฯ ประกอบด้วย คำ�ถามที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี 
	 ของคณะกรรมการบริษัทใน 5 หมวดหลัก ได้แก่ 
	 (1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
	 (2)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 (3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 (4)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
	 (5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย แบบประเมินฯ ของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
	 การกำ�กับดูแลกิจการนั้น ประกอบด้วย หัวข้อใน 3 หมวดหลัก ดังนี้
	 (1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย
	 (2)	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย
	 (3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยตามกฎบัตรแต่ละคณะ

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล แบบประเมินประกอบด้วยหัวข้อใน 4 หมวดหลัก ดังนี้
	 (1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
	 (2)	 การประชุมของกรรมการ
	 (3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 (4)	 ความสัมพันธ์กับกรรมการและฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมิน 
		  ผลการปฏิบตังิานกรรมการรายบคุคล รวมถงึวธิกีารใหค้ะแนนโดยการกำ�หนดระดับของคะแนนใหเ้ป็นมาตรฐานโดยมีรายละเอียด 
		  ดังนี้ 
		  0		  =	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งหรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น 
		  1		  =	 ไม่เห็นด้วยหรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
		  2		  =	 เห็นด้วยหรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
		  3		  =	 เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี 
		  4		  =	 เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
		  N/A	 =	 ไม่ระบุ

	 โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังต่อไปนี้
		  ค่าเฉลี่ยคะแนนต่ำ�กว่า		 2.49		  อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง
		  ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	 2.50 - 3.49	 อยู่ในเกณฑ์พอใช้
		  ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	 3.50 - 3.99	 อยู่ในเกณฑ์ดี
		  ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	 4.00 - 4.49	 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก
		  ค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ระหว่าง	 4.50 - 5.00 	 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 (2)	 ดำ�เนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
		  กรรมการรายบคุคล อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยประเมินจากผลการปฏบิตังิานในชว่งตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม ถงึ 31 ธนัวาคม 2567 
		  และกำ�หนดให้ทำ�การประเมินตั้งแต่วันที่ 1-15 มกราคม 2568
	 (3)	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
		  และสรรหาเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน
	 (4)	 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา นำ�เสนอผลการประเมินและแนวทางทางการพัฒนาปรบัปรงุประสทิธภิาพการดำ�เนนิงาน 
		  ต่อคณะกรรมการบริษัท 

สำ�หรับผลการประเมินในภาพรวมมีรายละเอียดดังนี้

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
กำ�หนดให้ “คณะกรรมการบริษัทควรกำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ”

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังท่ีบริษัทฯ มีต่อบทบาท หน้าท่ี 
ความรับผิดชอบของกรรมการ รวมไปถึงนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนส่ือสารให้เกิดความรู้ความเข้าใจ 
ในธุรกิจและการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ นอกจากน้ัน บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะ 
เสริมสร้างความรู้ และมุมมองใหม่ ๆ  ให้กับกรรมการทุกคน ท้ังในแง่การกำ�กับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  ฯลฯ 
เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2567 มีกรรมการท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  ดังน้ี

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 4.79 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.96 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 4.55 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 4.95 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 4.97 ดีเยี่ยม

กรรมการรายบุคคล 4.85 ดีเยี่ยม

วันที่เข้าอบรม/สัมมนารายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

	 ประธานกรรมการ/ 

	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

	 และสรรหา/ กรรมการตรวจสอบ/

	 กรรมการอิสระ

Green Taxonomy

IFRS Sustainability

Disclosure Standard

Sustainability Pulse:

Transition Finance

Global Trends and Thailand

Implementation on Climate Change

Cybersecurity & 

AI Tech Awareness

Battery Energy Storage System 

(BESS) strategy in U.S.A.

Digital Quotient (DQ)

Geopolitics and

Global Economy

Digital Risk Awareness

PwC Thailand

PwC Thailand

Asian Development Bank (ADB)

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช

สำ�นักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

กลุ่มบริษัทบ้านปู

McKinsey

ดร.ปิยศักดิ์ มานะสันต์

หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ สายงานวิจัย 

บล. InnovestX จำ�กัด

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

6 กุมภาพันธ์ 2567

23 กุมภาพันธ์ 2567

27 พฤษภาคม 2567

17 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

3 กันยายน 2567

19 กันยายน 2567

5 ตุลาคม 2567

6 ธันวาคม 2567



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
152 153

วันที่เข้าอบรม/สัมมนา วันที่เข้าอบรม/สัมมนารายชื่อกรรมการ รายชื่อกรรมการรายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนาสถาบัน สถาบัน

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

	 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

	 และการกำ�กับดูแลกิจการ/ 

	 กรรมการอิสระ

5.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

6.	 นายเมธี เอื้อภิญญกุล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7.	 นางสมฤดี ชัยมงคล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

	 ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 

	 สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ/ 

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

	 กรรมการตรวจสอบ/

	 กรรมการอิสระ

4.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนด 

	 ค่าตอบแทน/ 

	 กรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม 

	 และการกำ�กับดูแลกิจการ/ 

	 กรรมการอิสระ
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Banpu Power US Corporation

PwC Thailand

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช

สำ�นักงานนโยบายและ

แผนทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

กลุ่มบริษัทบ้านปู

McKinsey

ดร.ปิยศักดิ์ มานะสันต์

หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ สายงานวิจัย 

บล. InnovestX จำ�กัด

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

McKinsey

ดร.ปิยศักดิ์ มานะสันต์

หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ สายงานวิจัย 

บล. InnovestX จำ�กัด

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

Gartner

กลุ่มบริษัทบ้านปู

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

PwC Thailand

PwC Thailand

ดร.ปิยศักดิ์ มานะสันต์

หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ สายงานวิจัย 

บล. InnovestX จำ�กัด

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย 

จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มบริษัทบ้านปู

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช

สำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทบ้านปู

McKinsey

ดร.ปิยศักดิ์ มานะสันต์

หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ สายงานวิจัย 

บล. InnovestX จำ�กัด

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย 

จำ�กัด (มหาชน)

PwC Thailand

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช

สำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

McKinsey

ดร.ปิยศักดิ์ มานะสันต์

หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ สายงานวิจัย 

บล. InnovestX จำ�กัด

กลุ่มบริษัทบ้านปู

Banpu Power US Corporation

PwC Thailand

PwC Thailand

TNI and Associates Company Limited

Asian Development Bank (ADB)

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช

สำ�นักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

กลุ่มบริษัทบ้านปู

ดร.ปิยศักดิ์ มานะสันต์

หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ สายงานวิจัย 

บล. InnovestX จำ�กัด

Gartner

กลุ่มบริษัทบ้านปู

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

Banpu Power US Corporation

PwC Thailand

PwC Thailand

Asian Development Bank (ADB)

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช

สำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

กลุ่มบริษัทบ้านปู

22 มกราคม 2567

 23 กุมภาพันธ์ 2567 

17 มิถุนายน 2567

3 กันยายน 2567

19 กันยายน 2567

5 ตุลาคม 2567

6 ธันวาคม 2567

19 กันยายน 2567

5 ตุลาคม 2567

8-9 ตุลาคม 2567

14 พฤศจิกายน 2567

26 พฤศจิกายน 2567

6 ธันวาคม 2567

6 กุมภาพันธ์ 2567

23 กุมภาพันธ์ 2567

5 ตุลาคม 2567

26 ตุลาคม 2567

26 พฤศจิกายน 2567

6 ธันวาคม 2567

17 มิถุนายน 2567

3 กันยายน 2567

19 กันยายน 2567

5 ตุลาคม 2567

26 ตุลาคม 2567

23 กุมภาพันธ์ 2567

17 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

19 กันยายน 2567

5 ตุลาคม 2567

26 พฤศจิกายน 2567

22 มกราคม 2567

6 กุมภาพันธ์ 2567

23 กุมภาพันธ์ 2567

10-15 มีนาคม 2567

27 พฤษภาคม 2567

17 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

3 กันยายน 2567

5 ตุลาคม 2567

14 พฤศจิกายน 2567

26 พฤศจิกายน 2567

6 ธันวาคม 2567

22 มกราคม 2567

6 กุมภาพันธ์ 2567

23 กุมภาพันธ์ 2567

27 พฤษภาคม 2567

17 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

3 กันยายน 2567



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
154 155

วันที่เข้าอบรม/สัมมนา วันที่เข้าอบรม/สัมมนารายชื่อกรรมการ รายชื่อกรรมการรายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนาสถาบัน สถาบัน

8.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

11.	 นายอิศรา นิโรภาส

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

9.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

10.	 นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

Green Taxonomy

Sustainability Pulse:

Transition Finance

Global Trends and Thailand

Implementation on Climate Change

Cybersecurity &

AI Tech Awareness

Battery Energy Storage System 

(BESS) strategy in U.S.A.

Digital Quotient (DQ)

Geopolitics and

Global Economy

Battery Energy Storage Business

Digital Risk Awareness
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Global Trends and Thailand

Implementation on Climate Change

Cybersecurity &

AI Tech Awareness

Digital Quotient (DQ)

Geopolitics and 

Global Economy

Anti-Corruption Reform

for Effective Governance

Digital Risk Awareness

Green Taxonomy

IFRS Sustainability

Disclosure Standard

Global Trends and Thailand

Implementation on Climate Change

Cybersecurity &

AI Tech Awareness

Geopolitics and

Global Economy

Battery Energy Storage Business

Green Taxonomy

IFRS Sustainability

Disclosure Standard

Global Trends and Thailand

Implementation on Climate Change

Cybersecurity &

AI Tech Awareness

Digital Quotient (DQ)

Geopolitics and

Global Economy

Anti-Corruption Reform

for Effective Governance

Economic update and 

Climate Change 

from Financiers’ Viewpoint

Battery Energy Storage Business

PwC Thailand

Asian Development Bank (ADB)

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช

สำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

กลุ่มบริษัทบ้านปู

McKinsey

ดร.ปิยศักดิ์ มานะสันต์

หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ สายงานวิจัย 

บล. InnovestX จำ�กัด

กลุ่มบริษัทบ้านปู

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

Asian Development Bank (ADB)

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช

สำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

McKinsey

ดร.ปิยศักดิ์ มานะสันต์

หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ สายงานวิจัย 

บล. InnovestX จำ�กัด

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ต่อภัสสร์ ยมนาค

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

PwC Thailand

PwC Thailand

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช

สำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

ดร.ปิยศักดิ์ มานะสันต์

หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ สายงานวิจัย 

บล. InnovestX จำ�กัด

กลุ่มบริษัทบ้านปู

PwC Thailand

PwC Thailand

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช

สำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

Digital and Innovation

ของกลุ่มบริษัทบ้านปู

McKinsey

ดร.ปิยศักดิ์ มานะสันต์

หัวหน้านักวิจัยเศรษฐกิจ สายงานวิจัย 

บล. InnovestX จำ�กัด

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ต่อภัสสร์ ยมนาค

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย 

จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มบริษัทบ้านปู

6 กุมภาพันธ์ 2567

27 พฤษภาคม 2567

17 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

3 กันยายน 2567

19 กันยายน 2567

5 ตุลาคม 2567

26 พฤศจิกายน 2567

6 ธันวาคม 2567

27 พฤษภาคม 2567

17 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

19 กันยายน 2567

5 ตุลาคม 2567

7 ตุลาคม 2567

6 ธันวาคม 2567

6 กุมภาพันธ์ 2567

23 กุมภาพันธ์ 2567

17 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

5 ตุลาคม 2567

26 พฤศจิกายน 2567

6 กุมภาพันธ์ 2567

23 กุมภาพันธ์ 2567

17 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

19 กันยายน 2567

5 ตุลาคม 2567

7 ตุลาคม 2567

26 ตุลาคม 2567

26 พฤศจิกายน 2567

หลักปฏิบัติที่ 4

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร

นโยบายด้านแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่งที่ครอบคลุมตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้ม่ันใจว่า
บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถในการสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไปในอนาคต รวมทั้งการเชิญประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
มารายงานแผนสืบทอดตำ�แหน่ง ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเพื่อทราบปีละ 2 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบปีละครั้ง 

สำ�หรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอด
ตำ�แหนง่ทีค่รอบคลมุตำ�แหนง่ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดับสงู โดยพิจารณาจากบคุคลทีมี่ทกัษะ ประสบการณ ์คุณสมบัตเิฉพาะ 
ในด้านตา่ง ๆ  ทีมี่ความจำ�เป็นและเหมาะสมตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นประจำ� เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษิทัฯ มีแผนงานและมีการเตรยีม 
ความพร้อมให้ผู้บริหารที่มีความรู้และความสามารถ เพื่อสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไปในอนาคต โดยในปี 2567 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
ได้รายงานความคืบหนา้แผนการสบืทอดตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัฯ โดยมีแผนสบืทอดตำ�แหนง่ทีส่มบรูณ ์ครบถว้น และชดัเจน
ในแต่ละตำ�แหน่งที่สำ�คัญของบริษัท นอกจากนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหายังได้ดำ�เนินตามขั้นตอนกระบวนการ
สรรหาในการพิจารณากล่ันกรองคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญรวมทั้งประสบการณ์ของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ 
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารคนใหม่ ตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ของบริษัทฯ ได้แก่ นายอิศรา นิโรภาส 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ

ในปี 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2567 โดยพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และประวัติการทํางานที่ดี รวมทั้งพิจารณา 
กลั่นกรองคุณสมบัติของกรรมการและเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท

นอกจากนี ้กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหายงัได้ระบหุนา้ทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ใหมี้หนา้ท่ีกำ�กบัดูแล 
ให้มีการจัดทำ�แผนการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป) เพ่ือเตรียมพร้อม บุคคลที่มีศักยภาพให้สามารถ
สืบทอดตำ�แหน่งงานในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป) เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
156 157

หลักปฏิบัติที่ 5

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

บรษิทัฯ มุ่งเนน้การสรา้งสมดุลแหง่ความยัง่ยนื โดยยดึม่ันในการดำ�เนนิงานตามหลักธรรมาภิบาลควบคู่ไปกบัการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
พร้อมทั้งได้นำ�หลักการในระดับสากลมาปรับใช้ในการกำ�หนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุมในด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ 
ธรรมาภิบาล (Environment Social and Governance: ESG) เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และสร้างคุณค่า
ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านระบบการบริหารจัดการ 2 ระดับ ได้แก่	

•	 การผนวกความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ของบริษัทฯ (Strategic Integration) โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาประเด็น 
	 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน และแนะนำ�แนวทางการดำ�เนินงานที่เหมาะสมแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพ่ือดำ�เนินการ โดยบริษัทฯ 
	 ได้กำ�หนดตวัชีว้ดัผลการดำ�เนนิงานด้านความยัง่ยนื รวมถงึเป้าหมายการปฏบิตังิานระยะสัน้และระยะยาวเป็นประจำ�ทกุปี ครอบคลุม 
	 ตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารจนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ อีกทั้งผนวกการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Engage to  
	 Sustainability Development) เขา้กบัวฒันธรรมองค์กรในสว่นของคุณลักษณะ “มุ่งม่ันยนืหยดั” (Committed) ซ่ึงบรษิทัฯ ได้ปลกูฝงั 
	 วัฒนธรรมองค์กรในทุกประเทศท่ีบริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบริหารจัดการและผลการดำ�เนินงานแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ผ่านทางช่องทางที่เหมาะสมอย่างสม่ำ�เสมอ

นอกจากนั้น บริษัทฯ มุ่งสร้างความย่ังยืนด้านพลังงานด้วยเมกะวัตต์คุณภาพ ภายใต้แนวคิด Beyond Quality Megawatts เพื่อขยาย
ขอบเขตของธุรกิจให้มากกว่าการเพิ่มกำ�ลังผลิตไฟฟ้า เช่น เทคโนโลยีดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CCUS) 
ระบบกักเก็บพลังงานดว้ยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System: BESS) เปน็ต้น สร้างการเติบโตของธุรกิจ ให้เกิดผลตอบแทน
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้อย่างมั่นคง ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยแนวทาง Triple E ดังนี้

บรษิทัฯ ผลักดันนวตักรรมผา่นการสรา้งวฒันธรรมองค์กร โดยค่านยิม “นวตักรรม” (Innovative) เป็นหนึง่ในสามค่านยิมหลัก มีการสง่เสรมิ 
นวตักรรมผา่นทางกจิกรรมตา่ง ๆ  เพ่ือใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจถงึความสำ�คัญของการนำ�นวตักรรมมาใช ้บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานนำ�เสนอ 
แนวความคิดและนวัตกรรม เพ่ือนำ�ไปสู่การนำ�ไปปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กรในรูปแบบ 
Learning Application Project ที่ส่งเสริมให้พนักงานจากหลายหน่วยงานร่วมกันทำ�โครงการโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
แล้วนำ�เสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติงบประมาณในการดำ�เนินโครงการ

บรษิทัฯ ได้ดำ�เนนิธรุกจิหลักในการผลิตไฟฟ้าและพลังงาน ซึง่ตอ้งสง่มอบใหแ้กล่กูค้าอยา่งตอ่เนือ่งในราคาทีคุ้่มค่า ดังนัน้เป้าหมายหลกั
ของการพัฒนากระบวนการผลิตและนวตักรรม จึงเป็นการสรา้งเสรมิเสถยีรภาพและประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้า โดยใชแ้นวคิดการปรบัปรงุ
ประสิทธิภาพการดำ�เนินงานที่เป็นเลิศ (Operational Excellence) ร่วมกับการส่งเสริมนวัตกรรมจากมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ 
ในการระบุปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในกระบวนการทำ�งาน ค้นหาสาเหตุของปัญหาผ่านกระบวนการท่ีเป็นระบบ และดำ�เนินการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
การดำ�เนนิงานเริม่จากการจดัอบรมเพ่ือเสรมิสรา้งทกัษะใหพ้นกังานทกุคนมีความสามารถในการบง่ชีปั้ญหาทีอ่าจเกดิขึน้ในกระบวนการ
ทำ�งานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงมีการจัดให้มีการแลกเปล่ียนระหว่างหน่วยธุรกิจเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและพนักงานมีโอกาส 
นำ�เสนอโครงการที่ตนเองคิดและนำ�ไปปฏิบัติจริงจนเกิดประโยชน์

นวัตกรรมในบริบทของบริษัทฯ คือ การออกแบบและการเลือกใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง สะอาด ที่เหมาะสมกับแต่ละโครงการ และ
การคิดริเริ่มที่จะเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำ�งานเพื่อให้การปฏิบัติงานที่ดำ�เนินการอยู่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ด้วยการศึกษาเพื่อปรับปรุง
กระบวนการ ซึ่งอาจรวมถึงการใช้เทคโนโลยีใหม่มาประยุกต์ใช้กับงานปัจจุบัน ซึ่งการพัฒนากระบวนการผลิตและนวัตกรรมนับเป็น 
หวัใจสำ�คัญทีเ่พ่ิมความสามารถในการแขง่ขนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การนำ�เทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นกระบวนการผลิต การจัดการหว่งโซ่อุปทาน 
และการจำ�หน่ายพลังงาน

บริษัทฯ จัดตั้ง Innovation Committee ซึ่งเป็นตัวแทนของพนักงานที่มีหน้าที่ในการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมขึ้นในองค์กร นอกจากนี้ 
ยังมีการแลกเปล่ียนนวัตกรรมภายในองค์กรโดยการบริหารจัดการความรู้ และการจัดงาน Innovation Convention เป็นประจำ�ทุกปี 
เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ อีกท้ังเป็นการแสดงผลการดำ�เนินงานที่โดดเด่นของพนักงานในการดำ�เนินโครงการ
นวัตกรรม

บรษิทัฯ มีกลไกในการคัดกรองโครงการพัฒนากระบวนการผลติ นวตักรรม และโครงการด้านดิจิทลัตา่ง ๆ  โดยพิจารณาอยา่งรอบด้านโดยใช ้
เกณฑก์ารประเมินความคุ้มค่าทัง้ทางด้านการลงทนุ ความเสีย่ง ผลตอบแทนทัง้ในด้านการเงินและประเด็นการปรบัปรงุด้านสิง่แวดลอ้ม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental Social Governance: ESG) รวมถึงความยั่งยืนและการขยายผลไปสู่การดำ�เนินงาน 
ในหน่วยการผลิตอื่น ๆ

นอกจากการปรับปรุงกระบวนการผลิตและนวัตกรรมแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการปรับเปลี่ยนกระบวนการดำ�เนินงานโดยใช้
เทคโนโลยดิีจิทลัในขบัเคล่ือนธรุกจิไปสูอ่นาคต พรอ้มพัฒนาระบบการป้องกนัความเสีย่งด้านไซเบอรข์องโรงไฟฟ้า ครอบคลมุทัง้เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology: IT) และเทคโนโลยปีฏบิตักิาร (Operational Technology: OT) เนือ่งจากธรุกจิไฟฟ้ามีความเกีย่วขอ้ง 
กบัความม่ันคงในพ้ืนทีซ่ึง่อาจเป็นเป้าหมายในการโจมตหีรอืการคุกคามทางไซเบอร ์จึงจำ�เป็นตอ้งมีการตรวจประเมินความเสีย่ง ทดสอบ
ความปลอดภัย และกำ�หนดมาตรการป้องกนัใหมี้ความทนัสมัยอยูเ่สมอ และกำ�หนดใหมี้ Global Information Security Officer (GISO) 
ให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบครอบคลุมทั้งกลุ่มบ้านป ูในการกำ�กับดแูล ความปลอดภยัของข้อมลู (information security) ความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology risk) และการปฏิบัติตามกฎหมาย

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและมุ่งมั่นที่จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยได้รวบรวมหลักการต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับสิทธิ และ
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำ�หนดเป็นนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาล เป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และ
ผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานรัฐบาล ชุมชนที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนสังคมส่วนรวม 
โดยได้กำ�หนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม
และความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกันเป็นหลัก มีหลักปฏิบัติที่สำ�คัญ ได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบ 
ตอ่ผูถ้อืหุน้ นโยบายและการปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แขง่ทางการค้า และสงัคมสว่นรวม โดยกำ�หนดใหเ้ป็นหนา้ทีแ่ละ 
ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่กำ�หนดไว้อย่าง
เคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี

•	 การผนวกความยั่งยืนเข้ากับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ (Operational Integration) ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการ 
	 สิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กบัดูแลกจิการ (ESG Committee) เพ่ือกำ�กบัดูแล ตดิตาม และประเมินผลการดำ�เนนิงานด้านความยัง่ยนื 
	 รวมถึงการกำ�หนดและทบทวนนโยบายต่าง ๆ  ที่ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน

Ecosystem

มุงสรางเมกะวัตตคุณภาพดวยสมดุลพอรตธุรกิจ

จากการตอยอดระบบนิเวศทางธุรกิจในกลุม

ExcellenceExcellence

มีความสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

จากปจจัยภายนอก

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ

รวมถึงสรางเสริมเสถียรภาพในการผลิต

และประสิทธิภาพของโรงไฟฟาทุกแหง

ESGESG

ดำเนินธุรกิจสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน

มีความรับผิดชอบตอสังคม

เปนพลเมืองที่ดีในทุกประเทศที่บริษัทลงทุน

และดำเนินกิจการ

Triple E



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
158 159

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ประกาศใชแ้นวปฏบิตัเิรือ่งการใหแ้ละรบัขวญั ของทีร่ะลึก หรอืประโยชนอ่ื์นใด แกผู่ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ ลกูค้าพันธมิตร 
ทางธรุกิจ และผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ยผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ รวมถงึจดัใหมี้การบนัทกึรายงานการรบัของขวญัในระบบของบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็น 
หน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบริษัทย่อย ที่ต้องทำ�ความเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้อง 
กับการประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังกำ�หนดเร่ืองการให้และรับสินบน รวมถึงการให้ของขวัญและการเล้ียงรับรอง 
ทางธุรกิจไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

รวมถึง “ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน” ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

นโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

บรษิทัฯ ได้มีนโยบายการรบัขอ้รอ้งเรยีนและการใหค้วามคุ้มครองผูร้อ้งเรยีน ตัง้แตปี่ 2558 เพ่ือเป็นกลไกสำ�หรบัผูมี้สว่นได้เสยีสามารถแจง้
ขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบับรรษทัภิบาลและจรยิธรรมธรุกจิอยา่งมีประสทิธภิาพและมีความรบัผดิชอบ โดยบรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มูลทีไ่ด้จากรายงาน
ดังกล่าวไว้เป็นความลับ นโยบายนี้จัดทำ�ขึ้นเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็นการกระทำ�ที่ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบและจริยธรรมธุรกิจ 
ของบริษัทฯ สามารถรายงานการกระทำ�ดังกล่าวได้โดยผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองจากบริษัทฯ นอกจากนี้นโยบาย
ยังได้ครอบคลุมถึง 

•	 การรักษาข้อมูลเป็นความลับ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าข้อร้องเรียนของตนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจังและผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ที่แจ้งเบาะแสจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเนื่องมาจากการรายงานข้อร้องเรียนโดยสุจริต

•	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน บริษัทฯ จะไม่กระทำ�การใดท่ีไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีรับจ้างทำ�งานให้แก่บริษัทฯ 
	 ไม่วา่จะโดยการเปลีย่นแปลงตำ�แหนง่งาน ลกัษณะงาน หรอืสถานทีท่ำ�งาน สัง่พักงาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏบิตังิาน เลิกจ้าง หรอืกระทำ�การ 
	 อื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกล่าว

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียนสำ�หรับพนักงานและบุคคลภายนอก 4 ช่องทาง ดังนี้
•	 จดหมาย ส่งถึง เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ช้ัน 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

•	 เว็บไซต์บริษัทฯ www.banpupower.com/complaints_handling 

•	 เว็บไซต์ภายในบริษัทฯ :  https://portal.banpu.co.th (BPP Whistleblower)

•	 E-mail: GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรือ BPP_Comsec@banpupower.co.th

บรษิทัฯ ได้ตดิตามอยา่งสม่ำ�เสมอ โดยรายงานตอ่คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเป็นรายไตรมาส และรายงานตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเป็นรายปี หากผู้ใดกระทำ�การผิดวินัยจะต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายให้แก่บริษัทฯ หรือผู้ที่ได้รับความเสียหายได้รับผลกระทบ
จากการกระทำ�ดังกล่าว และตอ้งรบัผดิในทางกฎหมาย นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัทบทวนกระบวนการเพ่ือหาแนวทางป้องกนัแกไ้ขไม่ใหเ้กดิ
เหตุการณ์ซ้ำ� โดยบริษัทฯ ได้นำ�ข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นมาประเมินความเสี่ยง และกำ�หนดให้มีมาตรการควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนา
ระเบียบการปฏิบัติงานภายในองค์กร เพื่อเป็นแนวทางป้องกันและการกำ�กับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สำ�หรับในปี 2567 
บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียผ่านทุกช่องทาง

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

ข้อ 3.4 การให้และรับสินบน 

1)	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียกหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ  
	 จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา และผู้ที่บริษัทฯ 
	 ทำ�ธุรกิจด้วย 

2)	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ  ต่อ 
	 เจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงาน หรือบุคคลภายนอก 
	 อื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ 

ข้อ 3.5 ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

1)	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือรับของขวัญ 
	 หรือของกำ�นัลใด ๆ  จากคู่ค้า หรือผู้ท่ีบริษัทฯ ทำ�ธุรกิจด้วย 
	 เว้นแต่ช่วงเทศกาลในมูลค่าท่ีเหมาะสม และไม่เกี่ยวข้อง 
	 กับการผูกมัดทางธุรกิจ

2)	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือรับการเล้ียง 
	 รับรองในลักษณะที่ เกินกว่าปกติจากบุคคลที่บริษัทฯ 
	 ทำ�ธุรกิจด้วย

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำ�เร็จท่ีมีคุณค่าย่ิง 
โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงานไว้ใน 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีจะให้การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน 
ทุกชนชาติและภาษา ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง 
โยกยา้ยการพัฒนาศกัยภาพ การดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการ 
ทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 
อยู่เสมอ 

บริษัทฯ ประกาศปรัชญาการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Philosophy) 
ในการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลของบรษิทัฯ โดยยดึหลกั
สำ�คัญ 3 ประการ ได้แก่

1.	 หลักความยุติธรรมและเท่าเทียม (Equitability) 
2.	 หลักผลงาน (Performance Based) 
3.	 หลักความสามารถ (Competency Based) 

บรษิทัฯ จึงถอืเป็นหนา้ทีใ่นการพัฒนาพนกังานใหมี้ความพรอ้ม และ 
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลก 
(Adaptability) ด้วยความยืดหยุ่นและคล่องตัว (Flexibility) 
พรอ้มปฏบิตังิานในทกุพ้ืนทีแ่ละสถานการณ ์(Mobility) กล้าแสดง
ความคิดเหน็ทีถ่กูตอ้งและสรา้งสรรค์ (Positive Creativity) รวมถงึ 
ให้เกียรติในความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) ยิ่งกว่าระดับ 
การบังคับบัญชา กล่าวคือ บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรเป็น 
“พนักงานมืออาชีพ” โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงานทุกชนชาติ 
เช้ือชาติ ภาษา และเพศ อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มุ่งม่ันปฏิบัติงาน 
ภายใตว้สิยัทศัน ์และเป้าหมายทีช่ดัเจนรว่มกนั หลอ่หลอมรวมกนั 
เป็นหน่ึงเดียวอย่างแข็งแรง โดยผูกพันและยึดม่ันกันด้วยวัฒนธรรม 
องค์กร “Banpu Heart” 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ซึ่งประกอบด้วย 

1)	 นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (Recruitment & 
	 Selection Policy) มีการบริหารจัดการบุคลากรด้วยความเป็นธรรม 
	 ตั้งแต่กระบวนการการสรรหา ที่เน้นสรรหาบุคลากรมืออาชีพ 
	 โดยอิงจากประสบการณก์ารทำ�งานทีผ่า่นมาเป็นหลกั ไม่จำ�กดั 
	 เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือศาสนามาเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 
	 การจ้างงานในปัจจุบันที่มีความหลากหลาย ทั้งด้านเชื้อชาติ  
	 ศาสนา ภาษา วฒันธรรม อาย ุความรู ้มุมมอง และประสบการณ ์
	 การทำ�งานท้ังสำ�นักงานในประเทศไทยและต่างประเทศ 
	 นอกจากนี ้ในการจา้งงานในระดับปฏบิตักิารประจำ�หนว่ยธรุกจิ 
	 ตามไซต์งาน บริษัทฯ เน้นให้โอกาสการจ้างงานคนท้องถิ่น 
	 ที่มีความรู้ความสามารถเป็นหลัก เว้นแต่กรณีที่ไม่สามารถ 
	 หาคนท้องถิ่นได้ จึงจะพิจารณาจ้างคนต่างพื้นที่

2)	 นโยบายการบริหารค่าตอบแทน (Compensation Management 
	 Policy) บริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนดค่าตอบแทนพนักงานที่ 
	 สอดคลอ้งกบัผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และ 
	 ระยะยาว และยึดม่ันในการให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน 
	 ทั้งด้านเงินเดือน สวัสดิการ และผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืน 
	 เช่น ประกันสุขภาพ กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ สวัสดิการเลือกได้ 
	 (Flexible Benefit) นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและ 
	 สามารถแขง่ขนักบัตลาดภายนอกได้ บรษิทัฯ ได้มีการนำ�ระบบ 
	 บริหารค่าตอบแทนท่ีเป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใช้ ทั้งนี้  
	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและ 
	 คณะกรรมการประเมินค่างานขึ้น เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
	 ในทุกขั้นตอนการบริหารค่าตอบแทน โครงสร้างค่าตอบแทน 
	 ของบริษัทฯ สามารถเปรียบเทียบและแข่งขันในตลาดแรงงานได้ 
	 อีกทัง้มีการสำ�รวจดัชนรีาคาผูบ้รโิภค ผลกระทบทางเศรษฐกจิ 
	 ที่จะมีผลกับพนักงานและค่าจ้างกับบริษัทชั้นนำ�ในตลาด 
	 อย่างสม่ำ�เสมอ 

3)	 นโยบายในการฝกึอบรมและพัฒนา (Training & Development 
	 Policy) เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายธุรกิจขององค์กร 
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาของพนักงาน 
	 ทุกระดับ โดยจัดสรรงบประมาณสำ�หรับการพัฒนาบุคลากร 
	 ในทุกประเทศ ท้ังนี้ แนวทางการพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
	 นอกเหนือจากการเรียนรู้จากการทำ�งานจริง (On-the-Job Training) 
	 อาทิ การอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ 
	 การเรยีนรูผ้า่นสือ่อิเลก็ทรอนกิส ์และการแบง่ปัน ประสบการณ ์
	 โดยผู้บริหาร เป็นต้น

การบรหิารงานทรพัยากรมนษุยใ์หเ้ขา้กบับรบิทใหม่ของการดำ�เนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ จะมุ่งเน้นไปที่การเปล่ียนผ่านองค์กรเพ่ือเข้าสู่ 
ยุคใหม่ของการบริหารจัดการและขยายการดำ�เนินงานในหลากหลาย 
ประเทศที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร ดังนั้นการดำ�เนินงาน
ด้านแรงงานจะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการแรงงานสากล

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/reporting-and-whistleblower-policy/?lang=th
https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
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และเป็นไปตามกฎหมายแรงงานของประเทศนัน้ ๆ  รวมถงึพนกังาน 
ทุกคนในทุกประเทศจะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันตามหลักการของ DEI ซึ่งได้แก่ Diversity  
(ความหลากหลาย) Equity (ความเสมอภาค) Inclusion (การผนวกรวม) 
บริษัทฯ ดำ�เนินการดังต่อไปนี้

•	 กระบวนการสรรหาพนกังาน บรษิทัฯ พิจารณาเนน้ทีคุ่ณสมบตั ิ
	 และความรู ้ความสามารถของผูส้มัครทกุคนอยา่งเทา่เทยีมกนั 
	 โดยใหต้รงกบัความตอ้งการของงานเป็นหลกั สดัสว่นพนกังาน 
	 ปัจจุบันของการผสมผสานระหว่างเพศชายและเพศหญิง 
	 ไม่มีความแตกต่างกัน

•	 สนับสนุนการทำ�งานร่วมกันภายใต้ความหลากหลาย (Diversity) 
	 มาอย่างยาวนาน ดังที่กล่าวมาข้างต้นกับประเทศที่บริษัทฯ 
	 ได้ดำ�เนินธุรกิจอยู่ เพ่ือเสริมความแข็งแกร่งในการทำ�งานร่วมกัน 
	 และขับเคล่ือนนวัตกรรมของบริษัทฯ ให้ธุรกิจเติบโต 
	 อย่างยั่งยืน

•	 บริษัทฯ มุ่งสร้างให้บุคลากรเป็น พนักงานมืออาชีพ โดยถือ 
	 ปฏบิตัแิละใหโ้อกาสพนกังานทกุชนชาต ิเชือ้ชาต ิภาษา และเพศ 
	 อยา่งเสมอภาคเทา่เทยีมกนั มุ่งม่ันปฏบิตังิานภายใตว้สิยัทศัน ์
	 และเป้าหมายทีช่ดัเจนรว่มกนั หล่อหลอมรวมกนัเป็นหนึง่เดียว 
	 อยา่งแขง็แรง โดยผกูพันและยดึม่ันกนัด้วยวฒันธรรมองค์กร  
	 Banpu Heart

•	 การบริหารผลการปฏิบัติงาน การกำ�หนดระบบตัวช้ีวัดผลงานหลัก 
	 หรอื Key Performance Indicator (KPIs) ทีมี่ความเป็นธรรม 
	 เพ่ือบริหารผลงานไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายของบริษัทฯ 
	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุเกณฑก์ารประเมินการใหค้ะแนน 
	 KPIs โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ KPIs ตามผลงานหลัก 
	 (Work related) คิดเป็นคะแนนร้อยละ 70 และ KPIs จาก 
	 การประเมินพฤตกิรรมตามวฒันธรรมองค์กร (Behavior Base)  
	 คิดเป็นคะแนนร้อยละ 30

•	 กำ�หนดตัวช้ีวดัท่ีนอกเหนอืจากงานของตนเอง เชน่ ตวัชีว้ดั 
	 ที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารผู้ใต้บังคับบัญชา โดยบริษัทฯ 
	 ได้กำ�หนดตัวชี้วัดความเป็นผู้นำ� (Leadership KPIs) ให้กับ 
	 พนักงานระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป เพ่ือให้ผู้จัดการฝ่ายได้ 
	 ตระหนักว่า นอกจากการบริหารการทำ�งานในหน่วยงานแล้ว 
	 การเอาใจใสแ่ละดูแลผูใ้ตบ้งัคับบญัชายงัเป็นสว่นหนึง่ทีจ่ะชว่ย 
	 พัฒนางานในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น

•	 มีระบบช่องทางร้องเรียน โดยพนักงานสามารถส่งคำ�ร้องต่าง ๆ  
	 ผา่นคณะกรรมการสวสัดิการ ทีจั่ดตัง้ขึน้เพ่ือเป็นชอ่งทางหนึง่ 
	 ให้พนักงานนำ�เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาและนำ�เสนอผู้บริหาร 
	 เป็นลำ�ดับถัดไป นอกจากนี้ พนักงานสามารถปรึกษา หรือส่ง 
	 ขอ้รอ้งเรยีนในเรือ่งตา่ง ๆ  ผา่นทางหวัหนา้งาน ผา่นฝา่ยบรหิาร 
	 ทรพัยากรมนษุยโ์ดยตรง หรอืกรณทีีพ่นกังานตอ้งการสง่เรือ่ง 
	 โดยไม่ระบุตัวตน สามารถส่งเรื่องผ่านช่องทางออนไลน์ใน 

	 เรือ่งตา่ง ๆ  ได้ อาท ิความไม่สบายใจในการทำ�งาน ความขดัแยง้ 
	 ในทีม หรือกับหัวหน้างาน หรือ การปฏิบัติงานที่ไม่โปร่งใส  
	 รวมไปถึง การคุกคามทางเพศ ซ่ึงบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวน 
	 การร้องทุกข์ และลงโทษทางวินัย ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับ 
	 การทำ�งาน

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มีนโยบายด้านการดำ�เนินงานตามมาตรการ 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกัน
การบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำ�งาน 

ในปี 2567 บรษิทัฯ ได้พัฒนาความมุ่งม่ันในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก ่
พนักงาน (Banpu People Value Proposition) เพื่อเป็นหลัก 
ในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
รวมทั้งสร้างความแข็งแกร่งด้านศักยภาพของบุคลากรและ
ความคล่องตัวในการทำ�งาน (Agile Working) เพ่ือให้มีความ
สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงทั้งด้านของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เช่น กฎหมายแรงงาน รวมไปถึงสภาพสังคม สิ่งแวดล้อมที่อาจ
ส่งผลให้รูปแบบการทำ�งานเปลี่ยนแปลงไป อาทิ

•	 นโยบายและแนวปฏบิตั ิHybrid Workplace เป็นการผสมผสาน 
	 การทำ�งานทีส่ำ�นกังาน (Onsite) กบัการทํางานทางไกล (Work 
	 Anywhere) โดยใหพ้นกังานสามารถออกแบบเวลาและวธิกีาร 
	 ทำ�งานที่เหมาะสมกับลักษณะงานของตนเอง เพ่ือมุ่งเน้น 
	 ที่ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่วางไว้เป็นสำ�คัญ

•	 การวางรูปแบบโครงการฝึกงานในองค์กร โดยให้นักศึกษา 
	 ได้รับความรู้อย่างเต็มที่ ซ่ึงนักศึกษาฝึกงานได้รับค่าจ้าง 
	 รวมไปถงึการจัดหลกัสตูรฝกึอบรมตา่ง ๆ  อาท ิการนำ�เสนองาน 
	 ภาษาอังกฤษ หรอืการวางแผนทางการเงิน เป็นตน้ เพ่ือเป็นการ 
	 เตรียมความพร้อมให้นักศึกษาเข้าสู่วัยทำ�งานอย่างมืออาชีพ

•	 การจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ตามโครงการภาครัฐ เพ่ือลด 
	 อัตราการว่างงาน และเพิ่มการจ้างงานให้นักศึกษาจบใหม่

•	 การจ้างคนพิการเพ่ือให้บริการนวดผ่อนคลาย เพ่ือส่งเสริม 
	 นโยบายการจ้างงานคนพิการ รวมไปถึงการส่งเงินสมทบ 
	 เข้ากองทุนโดยตรง หรือการจ้างงานคนพิการผ่านหน่วยงาน 
	 ส่วนกลางเข้าทำ�งานในชุมชน

•	 การดูแลพนักงาน โดยพนักงานสามารถส่งคำ�ร้องต่าง ๆ   
	 ผา่นคณะกรรมการสวสัดิการ ทีจ่ดัตัง้ขึน้เพ่ือเป็นชอ่งทางหนึง่ 
	 ให้พนักงานนำ�เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาและนำ�เสนอผู้บริหาร 
	 เป็นลำ�ดับถัดไป นอกจากนี้ พนักงานสามารถปรึกษา หรือส่ง 
	 ขอ้รอ้งเรยีนในเรือ่งตา่ง ๆ  ผา่นทางหวัหนา้งาน ผา่นฝา่ยบรหิาร 
	 ทรพัยากรมนษุยโ์ดยตรง หรอืกรณทีีพ่นกังานตอ้งการสง่เรือ่ง 
	 โดยไม่ระบุตัวตน สามารถส่งเรื่องผ่านช่องทางออนไลน์ 
	 ในเร่ืองต่าง ๆ  ได้ อาทิ ความไม่สบายใจในการทำ�งาน ความขัดแย้ง 
	 ในทีม หรือกับหัวหน้างาน หรือการปฏิบัติงานที่ไม่โปร่งใส 

	 รวมไปถึง การคุกคามทางเพศ ซ่ึงบริษัทฯ มีกระบวนการ 
	 สอบสวนการร้องทุกข์และลงโทษทางวินัย ตามท่ีระบุไว้ใน 
	 ขอ้บงัคับการทำ�งาน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไม่ปิดกัน้การจดัตัง้สหภาพ 
	 แรงงานตามพระราชบญัญัตแิรงงานสมัพันธ ์ซึง่ปัจจุบนับรษิทัฯ 
	 ยังไม่มีการก่อต้ังสหภาพแรงงานขึ้น

•	 ในสถานการณ์ภาวะฉุกเฉิน อาทิ น้ำ�ท่วม ไฟไหม้ หรือ 
	 การแพรร่ะบาดของโรคตดิตอ่ บรษิทัฯ ออกแนวทางปฏบิตัเิพ่ือ 
	 ช่วยเหลือพนักงานอย่างเร่งด่วนทั้งในรูปแบบเงินช่วยเหลือ 
	 การจดัหาสถานทีพั่กชัว่คราว การจัดหาอุปกรณย์งัชพี การจัดหา 
	 วัคซีน หรือแนวทางอื่น ๆ  ตามแต่ละสถานการณ์

ลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและพลังงานให้มีคุณภาพ 
และเสถยีรภาพตามมาตรฐานสากลและเป็นไปตามความตอ้งการ 
ของลูกค้า ด้วยตระหนักดีว่าการดำ�เนินงานของบริษัทฯ มีส่วนใน 
การสร้างเสถียรภาพให้แก่ระบบไฟฟ้าของประเทศและเป็นส่วนสำ�คัญ 
ในการดำ�เนินการผลิตของภาคอุตสาหกรรม นำ�มาซึ่งความเป็น
อยูท่ีดี่ขึน้ของชมุชน จงึถอืเป็นความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ ในการ
ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามความคาดหวังของลูกค้า 
ดำ�เนนิธรุกจิด้วยความสจุรติโปรง่ใส มีมาตรฐานในการรกัษาขอ้มูล 
ของลูกค้า นำ�ระบบมาตรฐานการดำ�เนินงานในระดับสากลมาใช้ 
เพ่ือรักษาคุณภาพและเสถียรภาพของไฟฟ้าและพลังงานให้ได้ 
ตามความคาดหวังและเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า

บริษัทฯ บริหารจัดการลูกค้าโดยนำ�มาตรฐานระบบบริหารงาน
คุณภาพ (ISO 9001) มาใช้ในหน่วยการผลิตที่ต้องมีการติดต่อ 
กับลูกค้าที่หลากหลายซึ่งหนึ่งในหลักการบริหารงานคุณภาพ 
คือ การใหค้วามสำ�คัญกบัลกูค้า (Customer Focus) มีกระบวนการ 
ทีจ่ะทำ�ใหเ้กดิความเขา้ใจความตอ้งการ และความคาดหวงัระหวา่ง 
ผู้ผลิตและลูกค้ากำ�หนดเปา้หมายในการดำ�เนินงานให้สอดคล้อง 
กับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า ส่ือสารความต้องการ 
และความคาดหวงัของลกูค้าใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจภายในองค์กร วดัความ 
พึงพอใจของลูกค้าเพ่ือตอบสนองความต่อความพึงพอใจได้
อย่างทันท่วงที สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างเป็นระบบคำ�นึง
ถึงความสมดุลในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและ 
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
ในฐานะหุ้นส่วนท่ีสร้างความสำ�เร็จร่วมกัน โดยการให้ความสำ�คัญกับ 
การสง่มอบคุณค่าที ่ยัง่ยนืใหแ้กลู่กค้าทกุราย โดยคำ�นงึถงึคุณค่า 
4 ด้านหลัก ได้แก่

1.	 คุณค่าด้านผลิตภัณฑ์ ด้วยการใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
	 และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: 
	 HELE) สามารถควบคุมคุณภาพน้ำ� อากาศ และการจัดการ 
	 สิ่งแวดล้อมให้อยู่ในมาตรฐานระดับสากล

2.	 คุณค่าด้านบริการ ด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
	 ให้มีค่าความพร้อมและความน่าเชื่อถือ (Availability and  
	 Reliability) เป็นไปตามความตอ้งการของลกูค้า มีความยดืหยุน่ 
	 เพ่ือตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลูกค้า และควบคุมคุณภาพ 
	 ของผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตามข้อตกลง 
	 ที่ทำ�กันไว้กับลูกค้า

3.	 คุณค่าด้านพนักงาน ด้วยการสร้างพนักงานให้มีความรู้ 
	 ความสามารถให้เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม พร้อมแก้ไข 
	 ปัญหาของลูกค้าได้อย่างถูกต้องและฉับไว

4.	 คุณค่าด้านภาพลักษณ์ ด้วยการดำ�เนินงานอย่างมืออาชีพ 
	 ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คู่ค้า/เจ้าหนี้

บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้
อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม คำ�นงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิทัฯ 
และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อ 
ทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน ์รวมทัง้ปฏิบตัติามพันธสญัญาทีต่กลงกนัไว ้ใหข้อ้มูล 
ทีเ่ป็นจรงิ และรายงานทีมี่ความถกูตอ้งรวมทัง้การเจรจาแกปั้ญหา
และหาทางออกตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

1)	 ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ท่ีไม่สุจริตในการค้า 
	 กับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้

2)	 กรณีท่ีมีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่าย 
	 ผลประโยชน์ใด ๆ  ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียด 
	 ตอ่คู่ค้า และ/หรอืเจ้าหนี ้และรว่มกันแก้ไขปัญหาโดยยตุธิรรม 
	 และรวดเร็ว

3)	 ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ  ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณ ี
	 ทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขขอ้ใดได้ ตอ้งรบีแจ้งใหเ้จ้าหนี ้
	 ทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
	 ตามคู่มือจริยธรรม

บรษิทัฯ มีแนวทางในการดำ�เนนิงานในการบรหิารจดัการคู่ค้าตาม 
นโยบายการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน (Sustainable Supply 
Chain) เพ่ือทีจ่ะบรรลเุป้าหมายในการสรา้งคุณค่าทีย่ัง่ยนืตลอดทัง้ 
ห่วงโซ่อุปทาน มีการจัดทำ�จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of  
Conduct) เพ่ือส่ือสารความคาดหวังของบริษัทฯ ต่อคู่ค้าอย่างชัดเจน 
โดยให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานกับคู่ค้าหลักของบริษัทฯ ซึ่ง
พิจารณาจากเงื่อนไขการจำ�แนกคู่ค้าหลัก อาทิ มูลค่าการซื้อขาย 
ความเฉพาะเจาะจงของสนิค้าซ่ึงอาจหาได้จำ�กดัในท้องตลาด และ 
คู่ค้าทีมี่สว่นสำ�คัญในการดำ�เนนิงานด้าน ESG ในพ้ืนทีด่ำ�เนนิงาน
ของบริษัทฯ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีกลุ่มคู่ค้าหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่
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1.	 คู่ค้าด้านเชื้อพลิง วัตถุดิบหลักในการผลิตไฟฟ้าในโรงไฟฟ้า 
	 พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปของบริษัทฯ คือก๊าซธรรมชาติและ 
	 ถ่านหิน ซ่ึงการบริหารจัดการคู่ค้าเพ่ือลดความเสี่ยงด้าน 
	 การจัดหาถ่านหินให้มีคุณภาพ ราคา และปริมาณตามแผนการผลิต 
	 ในแต่ละช่วงของการผลิตนับเป็นหัวใจหลักที่สำ�คัญในการ 
	 บรหิารจัดการด้านความพรอ้มและความนา่เชือ่ถอืในการผลิต 
	 อีกท้ังก๊าซธรรมชาติและถ่านหินจัดเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ 
	 (commodities) ที่มีความผันผวนทางด้านราคาซ้ือขาย 
	 ตามสถานการณ์ความต้องการในตลาดโลก อีกทั้งการผลิต 
	 และขนส่งจากแหล่งผลิตซ่ึงอาจได้รับผลกระทบจาก 
	 ภัยธรรมชาตทิีร่นุแรงขึน้จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2.	 คูค่า้ดา้นเครือ่งจกัร ผูผ้ลติชิน้สว่นของเครือ่งจักรทีมี่ลักษณะ 
	 เฉพาะสำ�หรับโรงไฟฟ้าเพื่อใช้ในการซ่อมบำ�รุง ซึ่งไม่สามารถ 
	 หาซื้อได้ทั่วไป

3.	 ผู้รับเหมา นับเป็นคู่ค้าสำ�คัญที่ทำ�งานในพ้ืนที่ของบริษัทฯ 
	 ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการดำ�เนินงานผลิตและความปลอดภัย 
	 ในการดำ�เนินงาน ได้แก่ ผู้รับเหมาเดินเครื่องและบำ�รุงรักษา 
	 (Operation & Maintenance Contractor) ผูร้บัเหมาซ่อมบำ�รงุ 
	 (Maintenance and Service Contractor) และผู้รับเหมา 
	 วิศวกรรมและก่อสร้าง (Engineering, Procurement, 
	 Construction contractor) 

เนื่องจากบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) จึงได้นำ�นโยบายการจัดซ้ือ 
รวมถึงระเบียบการปฏิบัติงานจัดซื้อ ที่เป็นมาตรฐานสากลและ
สอดคล้องกับนโยบายทางด้านบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ มาสู่แนวปฏิบัติ บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ 
เพ่ือพิจารณาอนมัุตกิารคัดเลือกผูข้ายหรอืผูใ้หบ้รกิาร โดยมีเกณฑ์
ซ่ึงประกอบด้วย รายละเอียดคุณลักษณะในคุณภาพของสินค้า 
ขอบเขตการให้บริการ ข้อมูลทางเทคนิค รายละเอียดและเงื่อนไข
ทางการค้า และข้อกำ�หนดการชำ�ระเงินของสินค้าหรือบริการจาก
ผู้ขาย เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวทางในการดำ�เนินงาน
ในการบริหารจัดการคู่ค้าตามนโยบายการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
ที่ยั่งยืน (Sustainable Supply Chain) เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมาย
ในการสรา้งคุณค่าทีย่ัง่ยนืตลอดทัง้หว่งโซ่อุปทาน โดยมีการจัดทำ� 
จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เพ่ือสื่อสาร 
ความคาดหวงัของบรษิทัฯ ตอ่คู่ค้าอยา่งชดัเจน โดยใหค้วามสำ�คัญ 
ในการดำ�เนนิงานกบัคู่ค้าหลักของบรษิทัฯ ซึง่พิจารณาจากเง่ือนไข
การจำ�แนกคู่ค้าหลัก อาทิ มูลค่าการซื้อขาย ความเฉพาะเจาะจง
ของสนิคา้ซึง่อาจหาไดจ้ำ�กดัในท้องตลาด และคูค่า้ทีม่สี่วนสำ�คญั
ในการดำ�เนินงานด้าน ESG ในพื้นที่ดำ�เนินงานของบริษัทฯ	

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ กำ�หนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้ 
สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ 
หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับ 
ทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉลและไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่ง 
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยบริษัทฯ ยึดม่ัน 
ในการดำ�เนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรมโดยปฏบิตัติามแนวปฏบิตัิ
ที่กำ�หนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคม โดยมุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและ
การพัฒนาของชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมไปพรอ้มกนั ตลอดจน 
ยดึม่ันปฏบิตัตินเป็นพลเมืองทีดี่ ปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคับ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มุ่งม่ันและพยายามยกระดับคุณภาพ
ของสงัคมอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ทีด่ำ�เนนิการเองและรว่มมือกบัภาครฐั 
หรือชุมชน ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำ�เนินการตามนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainability Policy) เพ่ือเทียบเคียงมาตรฐานของบริษัทฯ 
กับมาตรฐานระดับโลก รวมถึงกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิผลในการดำ�เนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมซ่ึงครอบคลุมการบริหารจัดการ 
ความเส่ียงอันเป็นผลมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ท่ีอาจจะเกิด 
ต่อพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน
ที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอยู่ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้จัดทำ�มาตรฐาน
การบรหิารจัดการการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี (Stakeholder 
Engagement) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
ของบริษัทฯ และนำ�ผลมาใช้ในการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้เกิด 
ความย่ังยืนต่อเน่ือง ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาศักยภาพของคน (Human 
Empowerment) ซ่ึงนอกเหนือจากการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ในองค์กรแล้ว บรษิทัยงัเดินหนา้สรา้งเสรมิศกัยภาพและพลังใหก้บั
คน ผ่านโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้จัดสรรงบ
ประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัทฯ เพ่ือใช้ดำ�เนินโครงการ 
CSR ทัง้ในระดับทอ้งถิน่และระดับองค์กร ทัง้นีร้วมไปถงึโครงการ 
CSR ในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		 : 	 ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
							       แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์				    : 	 +66 2007 6000

เว็บไซต์	 			   : 	 www.banpupower.com

ฝ่ายเลขานุการบริษัท	 :	 E-mail	 : bpp_comsec@banpupower.co.th

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 :	 E-mail	 : investor_relations@banpupower.co.th

หลักปฏิบัติที่ 6

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้ความสำ�คัญในการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย กลยทุธท์างธรุกจิ การเงิน การผลติ การปฏบิตักิารด้านอ่ืน ๆ  และการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั รวมไปถงึการดำ�เนนิกจิการด้านสิง่แวดล้อม 
สงัคม และบรรษทัภิบาล หรอื ESG โดยพิจารณาถงึโอกาสทีอ่าจจะเกดิความเสีย่งขึน้ และระดับความรนุแรงของผลกระทบจากความเสีย่ง 
มีการกำ�หนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งกำ�หนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล 

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในระดับจัดการ (Risk Management Committee) ซึง่มีหนา้ทีน่ำ�เสนอ 
แผนงานและผลการปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
โดยมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และในทุก ๆ  ระยะเวลาท่ีพบว่าระดับความเส่ียง 
มีการเปลี่ยนแปลง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย 

Chief Executive Officer2				    ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

Head of Financial Planning and Analysis		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Strategic Planning and Business Support	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Strategy and Commercial Analytics		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Power Operations 			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Asset and Engineering Management		 กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Corporate Services			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Company Secretary			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of Human Resources			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

Head of SD and Risk Management 			  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการบริษัทโดยตำ�แหน่ง ตามแนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท  
  พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2566



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
164 165

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1.	 ประเมินและบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

2.	 การให้ความสนับสนุนในเชิงนโยบายเพ่ือให้การจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการตระหนักถึงความเสี่ยง 
	 ในการดำ�เนินการกิจกรรมใด ๆ  ของบริษัทฯ

3.	 การให้การสนับสนุนในเรื่องของทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอกท่ีจำ�เป็นต่อการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ ได้มีการประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ จัดตั้งให้มีหน่วยงานความยั่งยืนและ 
บริหารความเสี่ยงที่รับผิดชอบโดยตรงเพ่ือประสานงานกับทุกหน่วยงาน และผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทัว่ทัง้องค์กร มีกลไกในการค้นหาและระบคุวามเสีย่งทีส่ำ�คัญของธรุกจิครอบคลุมมิตด้ิานสิง่แวดลอ้ม สงัคมและการกำ�กบัดูแลกจิการ (ESG) 
โดยประเมินถึงโอกาสเกดิและผลกระทบทีอ่าจมีตอ่ผูมี้สว่นได้สว่นเสยีเพ่ือพิจารณาความสำ�คัญ กอ่นกำ�หนดเป็นรายการความเสีย่งองค์กร 
และมอบหมายผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมถึงมีการติดตามความก้าวหน้าและ
ทบทวนประเด็นความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้บูรณาการหลักการบริหารความเสี่ยงเข้ากับกระบวนการต่างๆ ภายในองค์กรเพ่ือสร้างความตระหนักถึงความ 
ไม่แนน่อนในการดำ�เนนิธรุกจิและสง่เสรมิใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ของการดำ�เนนิงาน เพ่ือเตรยีมพรอ้มรบัมือกบัเหตกุารณ ์
ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต อีกทัง้เป็นปัจจัยสำ�คัญในการพิจารณาประเด็นสำ�คัญด้านความยัง่ยนื (materiality) และการจัดทำ�แผนกลยทุธแ์ละ
แผนการดำ�เนนิงานประจำ�ปี ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้มีการประชมุเพ่ือตดิตามความเสีย่งและผลการบรหิารจัดการตามแผน 
บรรเทาความเสีย่ง รวมทัง้รายงานผลการสอบทานระบบการบรหิารความเสีย่งแกค่ณะกรรมการตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบรษิทั 
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

บรษิทัฯ ได้ผนวกการบรหิารจัดการความเสีย่งเขา้กบัแผนการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เพ่ือประสทิธภิาพสงูสดุในการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
ซ่ึงให้ความสำ�คัญกับการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืนและครอบคลุมเรื่อง ESG โดยใช้หลักการการบริหาร
ความเสี่ยงแบบสหพันธ์ (Risk Correlation) มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของความเสี่ยงแต่ละประเด็นให้ครอบคลุมทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เริ่มจากการกำ�หนดวัตถุประสงค์ตามแผนการดำ�เนินธุรกิจและแยกย่อยกระจายไปสู่ระดับ 
หน่วยธุรกิจ ฝ่าย แผนกและหน่วย โดยการระบุความเส่ียง จะให้พนักงานระดับปฏิบัติงานซ่ึงเป็นผู้มีความรู้และความเช่ียวชาญในกิจกรรมน้ัน ๆ  
ระบุความเส่ียงจากผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนของตนเองอย่างละเอียด โดยจะทำ�การประเมินความน่าจะเป็นและผลกระทบจากความเส่ียงน้ัน ๆ  
พรอ้มทัง้จดัเตรยีมแนวทางปฏบิตัเิพ่ือบรรเทาความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ และรายงานใหผู้บ้งัคับบญัชา หรอืหวัหนา้ได้รบัทราบและตดิตาม 
ความคืบหน้าอย่างต่อเน่ือง และส่งรายงานดังกล่าวมายังหน่วยงานความย่ังยืนและการบริหารความเส่ียงเพ่ือรวบรวมเป็นรายงานความเส่ียง 
ในระดับองค์กร แล้วนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 
นอกจากนี้ คณะกรรมการ ESG ยังมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแลความเสี่ยงด้าน ESG

ในรอบหลายปีทีผ่า่นมา ผลการผนวกการบรหิารความเสีย่งเขา้กบัแผนการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ สามารถสง่เสรมิกลยทุธก์ารดำ�เนนิการ 
ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย สำ�หรบัด้านการลงทนุในธรุกจิใหม่ บรษิทัฯ มีการประเมินความเสีย่งด้านผลตอบแทนจากการลงทนุ
และประเด็น ESG อย่างรอบด้านในแต่ละโครงการ เพ่ือนำ�เสนอผลการประเมินและแผนการจัดการต่อคณะกรรมการบริหารระดับสูง 
(Executive Committee) เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนของบริษัทฯ มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชีและการเงิน ด้านการบริหาร การดูแลทรัพย์สิน 
การปฏิบัติงาน การดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุลที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาผู้มีส่วนได้เสีย ดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และทรัพย์สินของบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้สำ�นักงาน
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่าระบบการควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายในเป็นหนึ่งในกลไกสำ�คัญที่จะขับเคล่ือนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน สำ�นักงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่สอบทาน 
การควบคมุภายในของกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานสำ�คญั ครอบคลุมหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุน ให้คำ�ปรึกษาและ
ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือพัฒนากระบวนการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ 
ให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง

หลักปฏิบัติที่ 7

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล

ความขัดแย้งของผลประโยชน์

บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายสำ�คัญทีจ่ะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชโ้อกาสจากการดำ�รงตำ�แหนง่ดังกล่าว เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน จึงกำ�หนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือให้เป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ในการหลกีเลีย่งการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทัฯ และในกรณี
ทีจ่ำ�เป็นตอ้งทำ�รายการดังกล่าวจะตอ้งกระทำ�โดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการทำ�รายการกบับคุคลภายนอก (Fair and at arm’s length) 
โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีมี่สว่นได้เสยีในรายการนัน้ จะตอ้งไม่มีสว่นในการพิจารณาอนมัุต ิหากรายการใดเขา้ขา่ยเป็นรายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกำ�หนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการ 
หาประโยชนส์ว่นตน หรอืทำ�ธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง รวมทัง้ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชนข์องตนในการซ้ือขาย 
หุน้ของบรษิทัฯ หรอืใหข้อ้มูลภายในแกบ่คุคลอ่ืนเพ่ือประโยชนใ์นการซ้ือขายหุน้ของบรษิทัฯ ในกรณทีีผู่บ้รหิารหรอืพนกังาน มีสว่นรว่มในการ
ทำ�งานเฉพาะกจิทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทีย่งัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซ่ึงงานนัน้ ๆ  เขา้ขา่ยการเกบ็รกัษาขอ้มูลภายใน 
อันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหุ้นของบริษัทฯ บุคคลเหล่านั้นจะต้องทำ�สัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement) 
ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้ประกาศใชน้โยบาย Market Sensitive Information และแนวปฏิบตัใินการจัดการขอ้มูลลับทีมี่ผลตอ่ตลาดหลักทรพัย ์
ซ่ึงถอืเป็นหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังาน ทีป่รกึษา และบรษิทัในเครอื ทีต่อ้งทำ�ความเขา้ใจและปฏบิตัติามโดยมีรายละเอียด 
ตามหัวข้อที่ปรากฏในนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

1)	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลลับ 

2)	 ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรผ่านการสื่อสารอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงหน้าที่ในการรักษาความลับของ 
	 บริษัทฯ 

3)	 จำ�กัดจำ�นวนบุคคลท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลลับให้น้อยที่สุดเท่าที่จำ�เป็น (Need to Know Basis) มีระบบควบคุมคู่สัญญาและ 
	 ผู้ให้บริการอื่นของบริษัทฯ ที่สามารถเข้าถึงระบบของบริษัทฯ ได้ 

4)	 ระมัดระวังในกรณีการรับหรือส่งต่อข้อมูลให้แก่บุคคลที่สาม โดยทุกฝ่ายต้องตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตนในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
	 ในการใช้และการควบคุมข้อมูลลับ

5)	 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการควบคุมที่เหมาะสม

การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน	

คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทัง้ทางการเงินและด้านอ่ืนทีเ่กีย่วกบัธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ 
ทีต่รงตอ่ความเป็นจรงิ ครบถว้น เพียงพอ สม่ำ�เสมอ ทนัเวลา และแสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงิน 
ที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมท้ังอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ 
การเปิดเผยขอ้มูลของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยโดยเครง่ครดั  
นอกจากนัน้ บรษิทัฯ จัดใหมี้การสือ่สารไปยงัผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุผา่นชอ่งทางอ่ืน ๆ  โดยมีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพันธ ์(Investor Relations) 
ทำ�หน้าที่สื่อสารโดยตรงกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังในและต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงานสื่อสารองค์กร 
ทำ�หนา้ทีเ่ผยแพรข่อ้มูลขา่วสารของบรษิทัฯ ไปยงัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และประชาชนทัว่ไปผา่นสือ่มวลชนและสือ่อ่ืน ๆ  ทัง้ในและตา่งประเทศ
เช่นเดียวกัน เพื่อให้กลุ่มบุคคลดังกล่าวได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ อย่างทั่วถึงและตรงเวลา



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
166 167

ลำ�ดับ การเปิดเผยและการนำ�เสนอข้อมูล จำ�นวนครั้ง

1 พบนักลงทุนต่างประเทศ (via Virtual Meeting) 1

2 พบนักลงทุนในประเทศ (via Virtual Meeting) 2

3 จัดแถลงผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปี (Analyst Meeting) 4

4 ร่วมกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน" (Opportunity Day) เพื่อแถลงผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาส 4

5 การพบนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Company Visit) 3

6 การให้ข้อมูลนักลงทุนผ่าน Conference Call 22

7 การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 6

8 จัดแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน (Press Conference) และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ เพื่อชี้แจงผลประกอบการ 3

9 การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เพื่อชี้แจงผลประกอบการและกลยุทธ์ธุรกิจ 7

10 การเผยแพร่ข้อมูลโดยผู้บริหารผ่านเวทีเสวนา/กิจกรรมต่าง ๆ (Speaking Opportunity) 1

นอกจากน้ีได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ท่ี www.banpupower.com เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอ่ืน ๆ  ได้รับรู้ข้อมูล 
อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ  จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่โทรศัพท์ 
หมายเลข 02-007-6000 หรือ Email: investor_relations@banpupower.co.th

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในรายงานงบการเงินรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงาน
ประจำ�ป ีรายงานงบการเงนิดงักล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีจะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชี 
ทีถ่อืปฏบิตัอิยูเ่ป็นประจำ�ในการจดัทำ�รายงานงบการเงิน โดยคณะกรรมการบรษิทัเนน้ย้ำ�ใหผู้จั้ดทำ�ใชดุ้ลยพินจิอยา่งระมัดระวงัในการจัดทำ� 
รวมถึงเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีไ้ด้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้น 
รายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า รายงานงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นรายงานที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญกบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส และได้กำ�หนดนโยบายด้านการเปิดเผยขอ้มูล และความโปรง่ใสของรายงาน
ทางการเงินและการดำ�เนินการไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลาอย่างสม่ำ�เสมอให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจนบุคคลทั่วไป คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ และระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยเม่ือกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารมีการเปล่ียนแปลง 
การซ้ือขายหุ้นตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จะต้องรายงานข้อมูลให้กับหน่วยงาน
เลขานุการบริษัททราบ และกำ�หนดให้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นประจำ� 
ทกุเดือนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี ้กรณทีีก่รรมการหรอืผูบ้รหิาร ได้รบัตำ�แหนง่ครัง้แรกจะมีการรายงานการถอืหลักทรพัย ์
ต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้นได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับการทำ�งานของพนักงานทุกระดับ ในหมวดวินัยและลงโทษ
กำ�หนดว่า พนักงานผู้ใดไม่ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืนวินัยที่กำ�หนดไว้ ให้ถือว่าพนักงานผู้นั้นทำ�ผิดวินัยและต้องได้รับโทษตามลักษณะ 
แห่งความผิด โดยมใีจความว่า “เปดิเผยความลับของบริษัทฯ เจตนาทำ�ลายชื่อเสียง ความเชื่อถือหรือผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อนัเป็นเหตุ 
ให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผู้ทำ�ผิดจะได้รับโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก ทั้งนี้ ในปี 2567 ที่ผ่านมา 
ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยได้กำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ในหัวข้อ “ความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชนแ์ละการรกัษาขอ้มูลอันเป็นความลบัโดยเฉพาะการใชข้อ้มูลของบรษิทัฯ” ในการดูแลเรือ่งการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ นัน้ 
บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ในการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือข้อมูลที่มี
ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจหรือราคาหลักทรัพย์ ในส่วนของกรรมการได้มีกำ�หนดข้อปฏิบัติไว้ในแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท
ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ.2566 และคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังนี้

1.	 ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรื่องการทำ�ธุรกิจที่แข่งขัน 
	 กับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

2.	 ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชนข์องตนในการซ้ือขายหุน้ของบรษิทัฯ หรอืใหข้อ้มูลภายในแกบ่คุคลอ่ืนเพ่ือประโยชนใ์นการซ้ือขายหุน้ 
	 ของบริษัทฯ

3.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการผู้บริหาร 
	 หรือพนักงานไปแล้ว

4.	 คณะกรรมการ ผูบ้รหิารตามนยิามของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอื ก.ล.ต. ตลอดจนบคุคลใด 
	 ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่กระทำ�การซื้อขาย 
	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ที่บริษัทฯ กำ�หนด (Blackout Period) โดยได้มีการกำ�หนดแนวปฏิบัติดังนี้ 

		  คณะกรรมการ ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดังกล่าว) ตลอดจนบคุคลใด ทีไ่ด้รบัทราบ 
		  ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นสาระสําคัญซ่ึงมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่กระทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์ 
		  ของบรษิทัฯ ในชว่ง 1 เดือน กอ่นทีข่อ้มูลงบการเงินหรอืขอ้มูลอ่ืนทีมี่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยบ์รษิทัฯ จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 
		  และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับตั้งแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะแล้ว

5.	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารตามนยิามของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอื ก.ล.ต. มีหนา้ทีร่ายงาน 
	 การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ทาง ก.ล.ต. กำ�หนด

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้กำ�หนดในนโยบายบรรษทัภิบาลทีจ่ะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการทำ�รายการ 
ท่ีเกี่ยวโยงที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จำ�เป็นต้องทำ�รายการดังกล่าว บริษัทฯ ต้องดูแลให้ 
การทำ�รายการเป็นไปด้วยความโปร่งใส เท่ียงธรรม เหมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานท่ีมีส่วนได้เสีย 
ในรายการนัน้จะตอ้งไม่มีสว่นรว่มในการพิจารณาอนมัุต ิหากรายการนัน้เขา้ขา่ยเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัภายใตป้ระกาศของหนว่ยงาน 
ทีเ่กีย่วขอ้ง กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีมี่สว่นได้เสยีตอ้งปฏบิตัติามหลักเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 
ของบรษิทัฯ จดทะเบยีนอยา่งเครง่ครดั นอกจากนัน้ในแนวปฏิบตัขิองกรรมการบรษิทัได้มีการกำ�หนดแนวทางสำ�หรบักรรมการหากได้รบัรู ้
ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แจ้งงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารภายในระยะเวลา 
30 วัน ก่อนประกาศงบการเงิน 

ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ว่าจ้าง บมจ. บ้านปู โดยนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology: IT) มาใชค้วบคุม เชน่ ระบบการป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทัฯ จากบคุคลภายนอก ระบบควบคุมระดับการเขา้ถงึขอ้มูล 
ของบริษัทฯ ของพนักงานในระดับต่าง ๆ  ให้ตรงกับความรับผิดชอบ และห้ามผู้บริหารและพนักงานเปิดเผยข้อมูลที่อยู่ในระบบข้อมูล 
ทีมี่การป้องกนัใด ๆ  ของบรษิทัฯ รวมถงึการเปลีย่นแปลง ทำ�ซ้ำ� ลบทิง้ หรอืทำ�ลายขอ้มูลทีมี่การป้องกนัใด ๆ  ของบรษิทัฯ โดยไม่ได้รบัอนญุาต 

ในปี 2567 บริษัทฯ จัดให้มีการนำ�เสนอข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และ
สื่อมวลชน ดังนี้



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
168 169

ในกรณทีีก่รรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนกังานทีมี่สว่นรว่มในการทำ�งานเฉพาะกจิทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทีย่งัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่ง
การเจรจา ซ่ึงงานนัน้ ๆ  เขา้ขา่ยการเกบ็รกัษาขอ้มูลภายในอันอาจมีผลตอ่ความเคลือ่นไหวของราคาหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและ
พนักงานเหล่านั้นจะต้องทำ�สัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ
และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เม่ือรับตำ�แหน่งครั้งแรก และรายงาน 
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซ่ึงนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องรวมทั้งรายงาน 
การถือครองหลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ�เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง โดยในปี 2567 ที่ผ่านมาไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือ 
ไม่ปฏิบตัติามหลักเกณฑซ้ื์อขายหลักทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน และการซ้ือขายสนิทรพัยต์ามกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

หลักปฏิบัติที่ 8

สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชัดเจน 
โดยกำ�หนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และ
ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือตัดสินใจ
ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำ�คัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชี และสิทธิในส่วนแบ่งผลกำ�ไรในการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายอำ�นวยความสะดวก โดยจัดสง่ขอ้มูลสารสนเทศทีค่รบถว้น ชดัเจน เพียงพอ และ ทนัเวลา รวมถงึสนบัสนนุ 
ให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียงในการประชุม หรือมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุม หรือกรรมการอิสระ 
คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ออกเสียงแทนในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น 
ขอคำ�อธิบาย หรือตั้งคำ�ถามได้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังได้จัดทำ�หนังสือนัดประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
เป็นภาษาอังกฤษทัง้ฉบบั โดยมีการเผยแพรเ่อกสารดังกลา่วพรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ผูถ้อืหุน้ได้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 
ในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ 

ในปี 2567 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอเรือ่งเพ่ือพิจารณาเป็นวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคล เพ่ือเป็นกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการโดยประกาศผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยเปิดรับเรื่องระหว่างวันที่ 
22 พฤศจิกายน - 31 ธันวาคม 2566 และลงประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยระบุขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจนและ
โปร่งใส ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการแต่อย่างใด 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2567 เวลา 09.30 น. ในรูปแบบการประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการ
จำ�นวน 4 คนจากทั้งหมด 10 คน เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom Meeting) ทั้งนี้ เป็นไปตามพระราชกำ�หนด 
ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 เมษายน 2563 ซึ่ง บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
นายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เป็นผูจั้ดสง่หนงัสอืเชญิประชมุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ล่วงหนา้ และบรษิทัฯ ยงัได้แสดงไวท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
ก่อนวันประชุม 30 วัน และภายหลังการประชุม 14 วัน บริษัทฯ ได้นำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแสดงไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเสนอข้อแก้ไข หากเห็นว่าการบันทึกมติการประชุมไม่ถูกต้อง สามารถแก้ไขได้ภายใน 30 วัน หลังจากที่ได้เปิดเผยใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) 

คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมการนำ�เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมสามัญประจำ�ปี 2567 ท้ังในเรื่องของการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น 
การนบัคะแนน และการแสดงผล เพ่ือใหก้ารดำ�เนนิการประชมุสามารถกระทำ�ได้อยา่งรวดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยำ� จึงได้พิจารณาจดัการประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าระบบ E-Meeting ตั้งแต่เวลา 07.30 น.

คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายใหผู้ถ้อืหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ รวมถงึจัดการใหผู้ถ้อืหุน้ได้รบัสารสนเทศอยา่งครบถว้นเพียงพอและ 
ทนัเวลา เพ่ือการตดัสนิใจ โดยบรษิทัฯ ได้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชมุตามวาระตา่ง ๆ  ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหนา้ 
ก่อนประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 10 คน ซ่ึงรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และ
การกำ�กบัดูแลกจิการ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จัดใหผู้บ้รหิารระดับสงู ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบการนบัคะแนน และผูส้งัเกตการณอิ์สระจากสำ�นกังาน
กฎหมายเข้าร่วมประชุมด้วย นอกจากนั้น ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบ 
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ และสอบถามข้อสงสัยต่าง ๆ ในแต่ละวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดง 
ความคิดเห็นและขอคำ�อธิบายเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน
ชัดเจน เพียงพอ และทันเวลา ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ตามหลักปฏิบัติของ 
หลักการดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการนำ�หลักปฏิบัติตาม CG Code 
ไปปรบัใชต้ามบรบิททางธรุกจิของบรษิทัฯ แล้ว ซ่ึงสรปุประเด็นทีย่งัไม่ได้ปฏบิตั ิโดยจะได้นำ�ไปพิจารณาปรบัใชต้ามความเหมาะสมตอ่ไป 
โดยมีรายละเอียดและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ดังนี้

•	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 50)

	 แนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ปัจจุบนัสมาชกิของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 3 คน โดยเป็นกรรมการ 
	 อิสระ 1 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยมีประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งคณะกรรมการชุดดังกล่าวมีคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ 
	 กำ�หนดบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ซ่ึงครอบคลมุ 
	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

•	 บริษัทฯ ควรจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกเพื่อช่วยในการกำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

	 ของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก 3 ปี และเปิดเผยการดำ�เนินการดังกล่าวไว้ ในรายงานประจำ�ปี

	 แนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ บรษิทัฯ จดัใหมี้การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ รวมทัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 
	 และการประเมินรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2566 และปี 2567 บริษัทฯ ใช้แบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 บรษิทัทีไ่ด้ปรบัปรงุตามหลกัเกณฑข์องสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และหนา้ทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะ 
	 คณะของบริษัท ซึ่งมีความสอดคล้องตามมาตรฐานสากล

จดหมายแจ้งตลาดหลักทรัพย์

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

https://www.banpupower.com/investor-relations/investor-update/set-notifications/?lang=th


การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
170 171

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ

เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร ส่วนของคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 36.36 ของกรรมการ
ทั้งคณะ 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ และกรรมการทุกคน 
ในคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร		  ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์		  กรรมการอิสระ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

4.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ			   กรรมการอิสระ

5.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ			   กรรมการ

6.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล			   กรรมการ

7.	 นางสมฤดี ชัยมงคล			   กรรมการ

8.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์			   กรรมการ

9.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม			   กรรมการ

10.	นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ			   กรรมการ

11.	นายอิศรา นิโรภาส				    กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าบริหาร

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระจำ�นวน 4 คน จากกรรมการท้ังคณะจำ�นวน 11 คน โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 36.36 
ของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระมีจำ�นวนร้อยละ 36.36 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์		  กรรมการอิสระ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร		  กรรมการอิสระ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

4.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ			   กรรมการอิสระ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุที ่ทจ.39/2559 ลงวนัที ่16 พฤศจิกายน 2559 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ใหค้วามสำ�คัญ 
เรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversity) ซึ่งประกอบด้วย ความหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความรู้ และความชำ�นาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจนในการสรรหากรรมการบริษัท 
ไม่มีการจำ�กัด เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เป็นต้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการให้มี
ความสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานตรวจสอบภายใน

ปฏิบัติการ

ธุรกิจไฟฟา

บริหารสินทรัพย

วางแผน

และวิเคราะหการเงิน
นักลงทุนสัมพันธ บัญชีและการเงิน

การเงินรวม

การบัญชีการเงิน

และการปฏิบัติตาม

ขอกําหนด

พัฒนาธุรกิจ
วิเคราะหกลยุทธ

และการพาณิชย

บริหารและ

สนับสนุนธุรกิจ

พลังงานเปล่ียนผาน

กฎหมาย

บริหารวิศวกรรม
บริหารความเสี่ยง

และการพัฒนาที่ยั่งยืน

ทรัพยากรมนุษย สื่อสารองคกร

ธุรกิจไฟฟา

ในประเทศอื่น ๆ

ธุรกิจไฟฟา

ในประเทศสหรัฐอเมริกา

ธุรกิจไฟฟา

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

พัฒนากลยุทธ

และสนับสนุนธุรกิจ

วางแผน

และวิเคราะหการเงิน

เลขานุการบริษัท



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
172 173

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายชนนิท ์วอ่งกศุลกจิ หรอืนางสมฤดี ชยัมงคล หรอืนายกริณ ลิมปพยอม หรอืนายวรวฒิุ ลีนานนท ์หรอืนายเมธ ีเอ้ืออภิญญกลุ 
หรือนายสินนท์ ว่องกุศลกิจ หรือนายอิศรา นิโรภาส โดย 2 ใน 7 คนลงนามร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกำ�กับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไป 
ตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและคำ�นึงถึงผลประโยชน์ 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบรษิทัมีหนา้ทีป่ฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหินา้ที่
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาวรวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ ทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญัตหิลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพ่ิมเตมิโดยพระราชบญัญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559

ในการดำ�เนินการให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบการดำ�เนินธุรกิจ 
รวมทั้งการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
การดำ�เนินงานในแต่ละคณะ

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัทฯ มีต่อบทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ในธุรกิจและการดำ�เนินงาน การบริหารความเสี่ยง และการคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ รวมถึงการเยี่ยมชม
หน่วยปฏิบัติการด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยเมื่อวันที่ 2-8 พฤศจิกายน 2567 
คณะกรรมการบรษิทั ได้เขา้เยีย่มชมกจิการโรงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ณ มณฑลซานซแีละเยีย่มเยยีนพนกังานประจำ�สำ�นกังานใหญ่เมืองปักกิง่ 
ประเทศจีน เพ่ือศึกษาเทคโนโลยีด้านการผลิตไฟฟ้าและการปรับปรุงการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนินธุรกิจไฟฟ้าและสร้างองค์ความรู้ 
เพื่อต่อยอดธุรกิจด้านอื่น ๆ  ของบริษัทฯ ในอนาคต

อนึง่ กจิกรรมการเยีย่มชมการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัในหนว่ยปฏบิตักิารตา่ง ๆ  นัน้ นอกจากจะเป็นการเพ่ิมขดีความสามารถและประสทิธผิล 
ในการบริหารกิจการของคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับองค์ความรู้ด้านธุรกิจการค้าพลังงานตลอดจนเทคโนโลยีกระบวนการทำ�งาน 
ในขัน้ตอนตา่ง ๆ  ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวทางกลยทุธ ์Greener & Smarter แลว้นัน้ ผูบ้รหิารและคณะทำ�งานยงัได้รบัภูมิปัญญาของคณะกรรมการ 
ที่ได้แสดงความคิดเห็นและมีข้อแนะนำ�ต่าง ๆ  ระหว่างการร่วมทำ�กิจกรรมดังกล่าวอีกด้วย

คณะกรรมการบรษิทั ได้กำ�หนด ”แนวปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทัวา่ด้วยคณะกรรมการบรษิทั พ.ศ. 2558 ปรบัปรงุครัง้ที ่3 พ.ศ.2566” 
โดยมีหวัขอ้หลกั ๆ  ดังนี ้องค์ประกอบและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการ คุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั วาระการดำ�รงตำ�แหนง่และพ้นจาก 
ตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง นอกจากนั้น ในการกำ�กับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม นอกเหนือจากการดำ�เนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

1.	 นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และแผนงานงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ

2.	 ผลงานและผลประกอบการประจำ�เดือนและประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และแนวโน้มในระยะต่อไปของปี

3.	 การลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท

4.	 การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 และมีจำ�นวนเกิน 1,000 ล้านบาท

5.	 การซื้อและจำ�หน่ายสินทรัพย์ การซื้อกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าเกินกว่าที่มอบอำ�นาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6.	 การทำ�ธุรกรรมหรือการกระทำ�ใด ๆ  ที่มีผลกระทบที่สำ�คัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ และชื่อเสียง 
	 ของบริษัทฯ

7.	 การทำ�สัญญาใด ๆ  ที่ไม่เกี่ยวกับการทำ�ธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทำ�ธุรกิจปกติที่มีความสำ�คัญ

8.	 การทำ�รายการเกีย่วโยงกนัระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม กบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั ตามทีก่ำ�หนดในพระราชบัญญัตหิลกัทรพัย ์
	 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

9.	 ธุรกรรมใด ๆ  ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทุนในงบดุลรวมของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเกิน 2 ต่อ 1

10.	การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

11.	การกู้ยืมเงินรวมที่เกินกว่าที่กำ�หนดไว้ในงบประมาณมากกว่า 5,000 ล้านบาท

12.	การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสำ�คัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยงและการเก็บรักษาเงิน

13.	การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน

14.	การกำ�หนดและทบทวนอำ�นาจอนุมัติที่มอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

15.	การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน

16.	อนมัุตโิครงสรา้งเงินเดือน งบประมาณการปรบัเงินเดือน ผลตอบแทนอ่ืน หรอืสตูรการปรบัผลตอบแทนอ่ืนของผูบ้รหิารและพนกังาน

17.	การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

18.	การมอบอำ�นาจให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง รวมถึงการปรับปรุง 
	 เปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอำ�นาจดังกล่าว

19.	การแต่งตั้งและกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่แก่คณะกรรมการชุดย่อย

20.	การจัดให้มแีละกำ�กับดูแลให้มกีารบริหารจัดการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ีส่งเสริมการมจีิตสำ�นึกในจริยธรรมและคณุธรรม 
	 การปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายต่อต่านคอร์รัปชัน

21.	การแต่งตั้งและกำ�กับดูแลกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

22.	การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม่และการแจ้งเลิกบริษัท

23.	การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก 5 ปี

24.	กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย 
	 ต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจหรือราคาหุ้น โดยกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติดังนี้

	 -	 ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานประจำ�รอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ รายงานผลการดำ�เนินงานและงบการเงิน และรายงานประจำ�ปี  
		  กรรมการพึงละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

	 -	 ในกรณีท่ีข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ การได้มา/จำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ รายการ 
		  ทีเ่กีย่วโยงกนั การรว่ม/ยกเลิกการรว่มทนุ การเพ่ิมทนุ/ลดทนุ การออกหลักทรพัยใ์หม่ การซ้ือหุน้คืน การจ่ายหรอืไม่จ่ายเงินปันผล 
		  หรอืเหตกุารณท์ีมี่ผลกระทบตอ่ราคาหุน้ ฯลฯ กรรมการพึงละเวน้การซือ้ขายหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ในชว่งเวลาตัง้แตไ่ด้รบัทราบ 
		  ข้อมูลจนถึงวันที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

25.	การปรับเปลี่ยนขอบเขตอำ�นาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทตามข้อ 1 – 24

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 12 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตามวาระ 
การประชุมที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจน



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
174 175

การถ่วงดุลของกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัได้จัดใหมี้จำ�นวนกรรมการทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการบรษิทัฯ โดยปัจจุบนัมีกรรมการจำ�นวน 11 คน ประกอบด้วย 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 5 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 2 คน และมีกรรมการอิสระจำ�นวน 4 คน ซึ่งกรรมการอิสระ 
คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของกรรมการทั้งหมด โดยในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาทบทวนองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในด้านสัดส่วนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นอิสระแล้ว โดยมีความเห็นว่าองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมและมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในอนาคตแล้ว

การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหป้ระธานกรรมการเป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร โดยมีบทบาท อำ�นาจและหนา้ทีท่ีแ่บง่แยก 
ออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ประธานกรรมการบรษิทัจะทำ�หนา้ทีต่ดิตามดูแลการบรหิารจดัการของฝา่ยบรหิาร ใหค้ำ�แนะนำ� การชว่ยเหลอื แตไ่ม่มีสว่นรว่มและไม่กา้วกา่ย 
ในการบริหารงานปกติประจำ�วัน โดยในส่วนนี้ได้มอบหมายให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายใต้กรอบอำ�นาจที่ได้รับจาก 
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ชี้ขาด
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงทั้ง 2 ฝ่ายเท่ากัน

ปัจจบุนัประธานกรรมการบรษิทั เป็นกรรมการอิสระ มีภาวะความเป็นผูน้ำ�สงู ทำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดูแลกรรมการใหมี้ความเป็นอิสระในการประชมุ 
มีการใช้สิทธิออกเสียงและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร 

อำ�นาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท 

1)	 ปฏบิตัติามวตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ตลอดจนการดำ�เนนิการตามกฎหมายพระราชบญัญัต ิ
	 บริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้องที่กำ�หนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

2)	 ทำ�หน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการประชุมผู้ถือหุ้น และกำ�กับดูแลการประชุมดังกล่าวให้เป็นไปตาม 
	 ข้อบังคับบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

3)	 สง่เสรมิ พัฒนา และกำ�กบัดูแลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปด้วยความซือ่สตัยส์จุรติ ปฏบิตัติามหลักบรรษทัภิบาล 
	 และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

อำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบ
การพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำ�ดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ แผนงานประจำ�ปี 
และเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม 

หลักเกณฑ์ในการให้กรรมการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น

เพ่ือใหม่ั้นใจวา่กรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏบิตัหินา้ทีใ่นบรษิทัฯ ได้อยา่งเพียงพอ จึงได้มีการกำ�หนดใหก้รรมการบรษิทัสามารถ
ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท โดยได้ระบุไว้ในหัวข้อคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการในแนวปฏิบัติ 
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ.2558 ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ.2566 ข้อ 5.1 วรรค (5)  

ในป ี2564 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอืน่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่
และผูบ้รหิารระดับสงูอยา่งชดัเจน ทัง้ประเภทของตำ�แหนง่กรรมการและจำ�นวนบรษิทัทีส่ามารถไปดำ�รงตำ�แหนง่ได้ โดยได้เสนอใหเ้พ่ิมเตมิ 
ในส่วนของนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ข้อ 4.5 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยระบุว่า “ในกรณี
ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไปรับตำ�แหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอ่ืนนอกเหนือจากบริษัทที่อยู่ภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้การอนุมัติและ 
การดำ�เนินการต่าง ๆ  เป็นไปตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท”

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีคณะกรรมการย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน ได้แก่
1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์		  ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร		  กรรมการอิสระ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ถัดจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ถึง 
วนัประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2570 โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมีความรู ้ความเขา้ใจ และมีประสบการณด้์านบญัชหีรอืการเงิน โดยมี 
นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและ 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ได้แต่งตั้งนางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 โดยมีประสบการณ์
กว่า 10 ปี ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างมืออาชีพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจ
ในกิจกรรมและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ทีเ่หมาะสมและมีประสทิธภิาพและการตรวจสอบภายใน (Internal  
	 Audit) ที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

3.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและ 
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง รวมถึงกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 
	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 รว่มพิจารณากบัคณะกรรมการบรษิทัในการใหค้วามเหน็ตอ่ความเหมาะสมและสมเหตสุมผลของการเขา้ทำ�รายการได้มาหรอืจำ�หนา่ย 
	 ไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยสำ�คัญ (Material Transaction: MT) และติดตามความคืบหน้าของการเข้าทำ�รายการดังกล่าว

7.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
	 โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 (ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 (ค)	ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
		  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (ฉ)	จำ�นวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
	 (ซ)	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
		  คณะกรรมการบริษัทฯ



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
176 177

8.	 ดำ�เนนิการตรวจสอบเรือ่งทีไ่ด้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในกรณพีบพฤตกิารณอั์นควรสงสยัวา่กรรมการผูจั้ดการหรอืบคุคล 
	 ซ่ึงรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้กระทำ�ความผิดตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 และรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 และผู้สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

9.	 สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญอย่างต่อเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร ซึ่งรวมถึง 
	 การบริหารความเสี่ยงด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) และความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ  
	 ในภาพรวมขององค์กร

10.	พิจารณารายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินระดมทุน และดำ�เนินการให้บริษัทฯ มีกลไกในการดูแลและติดตามการใช้เงินระดมทุน 
	 อย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้

11.	พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้รว่มวางแผนการตรวจสอบตามแนวความเสีย่ง (Risk-based Audit Plan) 
	 ให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนงานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณและอัตรากำ�ลังของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจน 
	 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผลงาน โยกย้าย และเลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

12.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

13.	สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

14.	คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชญิฝา่ยจัดการหรอืหวัหนา้งานเขา้รว่มประชมุเพ่ือชีแ้จงหรอืใหส้ง่เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งได้ตามขอบเขต 
	 อำ�นาจหน้าที่

15.	คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคำ�ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ตามขอบเขตงาน 
	 ที่รับผิดชอบ 

16.	สอบทานและกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

17.	จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

18.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 12 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตามวาระ
การประชุมที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่เว็บไซต์บริษัทฯ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วยกรรมการท้ังหมดจำ�นวน 3 คน ได้แก่ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน 
และกรรมการอิสระ 2 คน โดยมีประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการอิสระ

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร		  ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

3.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ			   กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 22 สิงหาคม 2567 และจะสิ้นสุดวาระ 
การดำ�รงตำ�แหน่งในวันที่ 21 สิงหาคม 2570 ยกเว้นศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี นับตั้งแต่
วันที่ 30 เมษายน 2567 ถึงวันที่ 29 เมษายน 2570

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่หลัก 2 ด้าน คือ การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติ ในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการ 
ที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจพร้อมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมีจริยธรรมนั้น และมีหน้าที่
สรรหาและคดัเลอืกบคุคลเขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าที่บริหารและเจา้หน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 
เพ่ือสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมสำ�หรับการดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง (ต้ังแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายข้ึนไป) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งการเสนอเพื่อขออนุมัติการแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบตัด้ิานบรรษทัภิบาลและจรยิธรรมทางธรุกจิ และปรบัปรงุ 
	 นโยบายบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

2.	 ติดตาม กำ�กับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภบิาลและหลักจริยธรรมทางธุรกิจของกรรมการบริษัทและพนักงาน ให้สอดคล้อง 
	 กับนโยบายและแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด พร้อมทั้งจัดให้มีระบบงานรับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในกรณี 
	 เกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ

3.	 พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท 
	 ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและเจ้าหนา้ทีบ่รหิารของบรษิทั พรอ้มทัง้ตดิตามการทำ�แผนสบืทอดตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดับสงู (ตัง้แตร่ะดับ 
	 ผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป)

4.	 กำ�หนดคุณสมบตัขิองบคุคลทีจ่ะเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิ และกำ�หนดกระบวนการ 
	 สรรหาโดยคำ�นงึถงึความหลากหลายในโครงสรา้งกรรมการ ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ ์เพศ และความรูค้วามสามารถเฉพาะด้าน 
	 ที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ

5.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อครบวาระหรือมีตำ�แหน่งว่างลง หรือ 
	 ตำ�แหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6.	 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำ�งานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและคณะกรรมการบริษัทโดยรวมท้ังคณะต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 พร้อมทั้งร่วมในการประเมินผลเป็นประจำ�ทุกปี สรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทั้งติดตามผลเพ่ือนำ�ไป 
	 แก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของกรรมการบริษัท

7.	 ทบทวนและเสนอขอ้แกไ้ข ขอบเขต หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาใหส้อดคลอ้งกบัภาวการณ์

8.	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

9.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใด ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาดำ�เนินการ ดังนี้

	 9.1	ในการปฏบิตัติามขอบเขตอำ�นาจหนา้ที ่ใหค้ณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา เชญิฝา่ยจัดการหรอืหวัหนา้งานเขา้รว่มประชมุ 
		  เพ่ือชี้แจง หรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้

	 9.2	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา อาจจ้างท่ีปรึกษาหรือมีกิจกรรมอ่ืนใด ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ได้ โดยบริษัทเป็น 
		  ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว  

ในปี 2567 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามีการประชมุรวม 4 ครัง้ มีกรรมการเขา้ประชมุครบองค์ประชมุทุกครัง้ และมีการประชมุ
ตามวาระการประชุมที่กำ�หนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาที่เว็บไซต์บริษัทฯ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2024/02/BPP-AC-Charter-Amendment-no.6_TH.pdf
https://www.banpupower.com/wpcontent/
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คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการท้ังหมดจำ�นวน 3 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 1 คน กรรมการท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน 

1.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ			   ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล			   กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3.	 นางสมฤดี ชัยมงคล			   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 22 สิงหาคม 2567 และจะสิ้นสุดวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งในวันที่ 21 สิงหาคม 2570 ยกเว้นนายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2568 
ถึงวันที่ 28 เมษายน 2571

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีหนา้ทีเ่สนอแนะความเหน็เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนตา่ง ๆ  ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ืออนมัุติ
หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดังนี้

1.	 เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใด ให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยคณะต่าง ๆ  ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

2.	 พิจารณาเสนอแนะการกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใด โดยคำ�นงึถงึหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร  
	 ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำ�หนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำ�ปี

3.	 พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ  เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัท และให้สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย

4.	 พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำ�ปี ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบริษัท

5.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์

6.	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2567 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประชุม 3 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้งและมีการประชุมตาม
วาระการประชมุทีก่ำ�หนดไวต้ามแผนงานอยา่งชดัเจน ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ในกฎบตัรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
ที่เว็บไซต์บริษัทฯ

กฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

กฎบัตรคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมดจำ�นวน 3 คน และเป็น
กรรมการอิสระทั้งคณะ

1.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์		  กรรมการอิสระ

3.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ			   กรรมการอิสระ

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคมปี 2566 
และจะสิ้นสุดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งในเดือนมีนาคมปี 2569 

คณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำ�กบัดูแลกจิการมีหนา้ทีส่นบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการกำ�กบัดูแลเรือ่งตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง
กับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environment Social and Governance: ESG) และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งการนำ�เสนอเพื่อการอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดังนี้

1.	 กำ�กับดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) 
	 ก.	 ใหค้ำ�แนะนำ�แกค่ณะกรรมการบรษิทัในเรือ่งกลยทุธ ์หรอืแนวทางดำ�เนนิงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งสิง่แวดล้อม สงัคมและการกำ�กบั 
		  ดูแลกิจการ (ESG) 
	 ข.	 พิจารณาทบทวนนโยบาย เป้าหมาย การปฏิบัติงานและผลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำ�กับ 
		  ดูแลกิจการ (ESG)  
	 ค.	 สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ที่สำ�คัญอย่างต่อเนื่องจาก 
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 
	 ง.	 สอบทานและติดตามกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) และกระบวนการประเมินประเด็นท่ีสำ�คัญ 
		  (Materiality Assessment) ด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) จากคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน 
		  ทัง้นีเ้พ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษิทัฯ มีกระบวนการทีเ่ชือ่ถอืได้ และผลลพัธจ์ากกระบวนการดังกล่าวมีการจำ�แนก จัดลำ�ดับความสำ�คัญและ 
		  บริหารจัดการอย่างเหมาะสม  
	 จ.	 พิจารณาทบทวนการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) สู่สาธารณะ 
	 ฉ.	 เสนอแนะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ธุรกิจ  
		  การปฏิบัติงาน ผลการดำ�เนินงานหรือ ชื่อเสียงของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งให้คำ�แนะนำ�ในการปรับปรุงนโยบาย 
		  การปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

2.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคมและการกำ�กบัดูแลกจิการ (ESG) อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการ 
	 บริษัทในกรณีที่มีการแก้ไขปรับปรุง

3.	 ปฏิบัติหน้าที่อืน่ใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดแูล 
	 กิจการ (ESG)

ในปี 2567 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ มีการประชุม 4 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบ 
ทุกครั้งและมีการประชุมตามวาระการประชุมท่ีกำ�หนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ท้ังนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่เว็บไซต์บริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการ	

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ซ่ึงได้กำ�หนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และ 
มีการประชมุพิเศษเพ่ิมตามเหมาะสมและจำ�เป็น โดยมีการกำ�หนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มีเอกสารประกอบการประชมุท่ีครบถว้น เพียงพอ 
และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
ซ่ึงกรรมการทกุคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเหน็อยา่งเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูป้ระมวลความเหน็และขอ้สรปุ 
ทีไ่ด้จากทีป่ระชมุ ในกรณทีีก่รรมการผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งมีนยัสำ�คัญในเรือ่งใด ไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ 
กำ�หนดให้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถกระทำ�ได้ ภายใต้การดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องประกาศกำ�หนด

ทัง้นี ้มีการบนัทกึการประชมุโดยการจัดทำ�เป็นลายลักษณอั์กษร และลงนามรบัรองความถกูตอ้งโดยประธานกรรมการบรษิทัและเลขานกุาร
บริษัทหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติรับรองรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว ซึ่งเอกสารที่จัดเก็บอยู่ในลักษณะบันทึก 
การประชุมท้ังในรูปแบบแฟ้มเอกสารต้นฉบับ รวมถึงการสแกนจากต้นฉบับเพ่ือความสะดวกสำ�หรับกรรมการและผู้ท่ีเก่ียวข้องในการตรวจสอบ 
อ้างอิง นอกจากนี ้ยงัมีการจัดเกบ็รปูแบบแฟ้มอิเล็กทรอนกิส ์ซึง่รวมถงึเอกสารทีป่ระกอบวาระการประชมุด้วย โดยสามารถอ้างอิงยอ้นหลัง 
ได้อย่างน้อย 5 ปี และมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของข้อมูล และความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่าง ๆ  

https://www.banpupower.com/wpcontent/
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การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

การเข้าร่วมประชุมประจำ�ปี 2567

BOD

รวม

12 ครั้ง

AC

รวม

12 ครั้ง

CC

รวม

3 ครั้ง

GNC

รวม

4 ครั้ง

ESG

รวม

4 ครั้ง

AGM

รวม

1 ครั้ง

NED

รวม

1 ครั้ง

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ/ 

กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2566 - วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569

12/12 12/12 - 4/4 - 1/1 1/1

 2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำ�กับดูแลกิจการ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2567 - วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2570

11/12 12/12 - - 4/4 1/1 1/1

 3. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ์
1

กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการกำ�หนด 

ค่าตอบแทน/

กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2564 - วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

3/3 3/3 1/1 - - 1/1 - 

 4. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการส่ิงแวดล้อม 

สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ/

กรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา/กรรมการตรวจสอบ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2567 - วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2570

12/12 12/12 - 4/4 4/4 1/1 1/1

 5. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการอิสระ/

ประธานคณะกรรมการ

กำ�หนดค่าตอบแทน
2
/

กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม

และการกำ�กับดูแลกิจการ

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2565 - วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568

12/12 - 3/3 - 4/4 1/1 1/1

 6. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/

กรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2565 - วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568

11/12 - - 4/4 - 1/1 1/1

 7. นายเมธี เอื้อภิญญกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/

กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2567 - วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2570

12/12 - 3/3 - - 1/1 1/1

รายชื่อ ตำ�แหน่ง วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

การเข้าร่วมประชุมประจำ�ปี 2567

BOD

รวม

12 ครั้ง

AC

รวม

12 ครั้ง

CC

รวม

3 ครั้ง

GNC

รวม

4 ครั้ง

ESG

รวม

4 ครั้ง

AGM

รวม

1 ครั้ง

NED

รวม

1 ครั้ง

8. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ 

กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2566 - วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569

12/12 - 3/3 - - 1/1 -

 9. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2565 - วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568

12/12 - - - - 1/1 -

 10. ดร.กิรณ ลิมปพยอม กรรมการที่เป็นผู้บริหาร วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2566 - วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569

12/12 - - - - 1/1 -

 11. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2567 - วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2570

9/9 - - - - - - 

 12. นายอิศรา นิโรภาส กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2567 - วันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2570

9/9 - - - - - -

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการออกเสียง

บริษัทฯ กำ�หนดเรื่องการประชุมคณะกรรมการและการออกเสียงไว้ดังนี้ “กรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน
กรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะนับเป็นองค์ประชุม โดยในการลงมติแต่ละวาระต้องมีกรรมการบริษัทในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมด” (แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วย คณะกรรมการบริษัท พ.ศ.2558 
ปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ.2566)

การประชุมสำ�หรับกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร 

บรษิทัฯ ได้จดัการประชมุสำ�หรบักรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Directors Meeting: NED Meeting) ขึน้ในวนัที ่5 ตลุาคม 2567 
เวลา 10.30-12.00 น. โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ ครบทั้ง 6 คน เพื่อให้กรรมการทุกคนมีโอกาสนำ�เสนอ
ประเดน็ต่าง ๆ  ที่น่าสนใจ นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีปกติ โดยในที่ประชุมไดม้กีารร่วมกันแสดงความคดิเห็น 
รวมทั้งข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการทำ�งานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร รวมถึงการวางแนวทางการบริหาร
จัดการในการบรหิารธรุกจิใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายของบรษิทัฯ อีกทัง้ ยงัได้มีการพิจารณาใหค้วามคิดเหน็และขอ้แนะนำ�ตา่ง ๆ  
ที่เกี่ยวกับแผนสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อีกด้วย

ตารางการประชุมกรรมการในปี 2567

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ได้เข้าร่วมการประชุมตามรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้
หมายเหตุ: 	 BOD	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
			   AC		  หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
			   CC		 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
			   GNC	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
			   ESG	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ
			   AGM	 หมายถึง	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
			   NED	 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบการจ่ายค่าตอบแทนและอัตรา
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) สามารถจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามา
ทำ�หน้าท่ีในคณะกรรมการบริษัท และเพ่ือให้บริษัทสามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนโดยกำ�หนดเป็นนโยบายว่า 
ค่าตอบแทนจะต้องอยู่ในลักษณะที่เหมาะสมโดยคำ�นึงถึงภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบและสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานและธุรกิจ 
ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน (Performance-based) เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการดำ�เนินงาน
ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทนประจำ�เป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง 
ส่วนบำ�เหน็จกรรมการประจำ�ปีจะเชื่อมโยงกับการพิจารณาเงินปันผลท่ีจ่ายให้กับผู้ถือหุ้น และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะต้อง 
ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ได้พิจารณากล่ันกรองค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ และคำ�นงึถงึความเหมาะสมตามภาระหนา้ที่
ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยเทยีบเคียงกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมและธรุกจิ 
ทีมี่ลักษณะขนาดใกล้เคียงกนั ซ่ึงมีกระบวนการพิจารณาทีโ่ปรง่ใสและสรา้งความม่ันใจใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ โดยค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ 
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 รายละเอียด
เป็นดังนี้

1 ศาสตราจารย ์ดร.บณัฑติ เอ้ืออาภรณ ์ได้แจ้งลาออกจากกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ตัง้แตว่นัที ่2 เมษายน 2567 
  เป็นต้นไป
2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ได้มีมติแต่งตั้ง นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานคณะกรรมการ 
  กำ�หนดค่าตอบแทน แทนกรรมการที่ลาออก



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
182 183

รายละเอียดโครงสร้างค่าตอบแทน ปี 2567

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

1.	 ค่าตอบแทนประจำ�เดือนโดยให้จ่ายทุกเดือน (บาท/เดือน)

	 •	 ประธานกรรมการบริษัท

	 •	 กรรมการอื่น

2.	 เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

	 •	 ประธานกรรมการบริษัท

	 •	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

62,920

48,400

31,460

24,200

เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 •	 กรรมการตรวจสอบ 

37,752

29,040

เบี้ยประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ

โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมาเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

	 •	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและ

		  ประธานกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ

	 •	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม

		  และการกำ�กับดูแลกิจการ

31,460

24,200

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมรายครั้งและบำ�เหน็จกรรมการ 
เป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 17,735,968.00 บาท รายละเอียดดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล

ตำ�แหน่ง

ค่าตอบแทน

รายเดือนและ

เบี้ยประชุม

รายครั้งของ 

คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

กำ�หนด

ค่าตอบแทน

เบี้ยประชุม 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล

และสรรหา

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

สิ่งแวดล้อม

สังคม

และการกำ�กับ

ดูแลกิจการ

บำ�เหน็จ

กรรมการ*

ค่าตอบแทน

รวม

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

	 ประธานกรรมการ/

	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

	 สรรหา/ กรรมการตรวจสอบ/

	 กรรมการอิสระ

1,132,560.00 348,480.00 - 125,840.00 - 2,117,647.00 3,724,527.00

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/

	 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม

	 และการกำ�กับดูแลกิจการ/ กรรมการอิสระ

847,000.00 453,024.00 - - 96,800.00 1,628,959.00 3,025,783.00

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์
3

	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/

	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

217,800.00 87,120.00 31,460.00 - - 407,240.00 743,620.00

4.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

	 ประธานกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม

	 และการกำ�กับดูแลกิจการ/

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/

	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

871,200.00 348,480.00 - 96,800.00 125,840.00 1,628,959.00 3,071,279.00

5.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
4
/

	 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม

	 และการกำ�กับดูแลกิจการ/ กรรมการอิสระ

871,200.00 72,600.00 - 96,800.00 1,628,959.00 2,669,559.00

6.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

847,000.00 - - 96,800.00 - - 943,800.00

ชื่อ-นามสกุล

ตำ�แหน่ง

ค่าตอบแทน

รายเดือนและ

เบี้ยประชุม

รายครั้งของ 

คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

กำ�หนด

ค่าตอบแทน

เบี้ยประชุม 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล

และสรรหา

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

สิ่งแวดล้อม

สังคม

และการกำ�กับ

ดูแลกิจการ

บำ�เหน็จ

กรรมการ*

ค่าตอบแทน

รวม

7.	 นายเมธี เอื้อภิญญกุล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

871,200.00 - 72,600.00 - - - 943,800.00

8.	 นางสมฤดี ชัยมงคล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

580,800.00 - - - - - 580,800.00

9.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
580,800.00 - - - - - 580,800.00

10.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
580,800.00 - - - - - 580,800.00

11.	 นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
435,600.00 - - - - - 435,600.00

12.	 นายอิศรา นิโรภาส

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

435,600.00 - - - - - 435,600.00

	 รวม                  17,735,968.00

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย 

1.	 นายอิศรา นิโรภาส				    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	 นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน
3.	 นายปิลันธน์ พจนารถ			   ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - สายงานธุรกิจไฟฟ้าประเทศจีน
4.	 ดร.พรประนด ดิษยบุตร์			   ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - สายงานธุรกิจไฟฟ้าประเทศสหรัฐอเมริกา
5.	 นายภานุวัฒน์ พิทักษ์ธีระธรรม		  ผู้อำ�นวยการสาย - สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินการของบริษัทฯ ตามระบบ 
Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล

หน่วย : บาท จำ�นวนราย ปี 2567 จำ�นวนราย ปี 2566

เงินเดือนรวม 5 37,071,572.57 6 49,463,094.24

โบนัสรวม 5 4,169,625.00 6 14,452,939.62

รวม 41,241,197.57 63,916,033.86

หมายเหตุ:	 *สำ�หรบับำ�เหนจ็กรรมการประจำ�ปี 2567 ตอ้งได้รบัการอนมัุตจิากทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2568 โดยจา่ยใหแ้กก่รรมการ 5 ทา่น เป็นจำ�นวนเงิน 
			   รวม 7,411,764.00 บาท เนือ่งจากกรรมการทีไ่ด้รบัการแตง่ตัง้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารได้แสดงเจตจำ�นงไม่ขอรบับำ�เหนจ็ 
			   กรรมการประจำ�ปี 2567

นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการยังได้รับสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำ�ปี ท่านละไม่เกิน 50,000 บาท/ปี 
และค่าใชจ่้ายในการเขา้สมัมนา อบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมถงึสถาบนัอ่ืน ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ 
ค่าประกันความรับผิดของกรรมการ ทั้งนี้ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

3 ศาสตราจารย ์ดร.บณัฑติ เอ้ืออาภรณ ์ได้แจ้งลาออกจากกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ตัง้แตวั่นที ่2 เมษายน 2567 
  เป็นต้นไป
4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ได้มีมติแต่งตั้ง นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานคณะกรรมการ 
  กำ�หนดค่าตอบแทน แทนกรรมการที่ลาออก

(หน่วยเงิน: บาท)

(หน่วยเงิน: บาท)
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การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แหง่พระราชบญัญัตหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบั 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการกำ�กบั 
ตลาดทนุที ่ทจ.2/2552 เรือ่งการรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิารและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัจะรายงาน
การถอืครองหลักทรพัย ์บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บริษัททุกเดือน สำ�หรับการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อ-นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 เพิ่ม (ลด)

1.) รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

2.) นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

60,000

-

60,000

-

-

-

3.) ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

4.) นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

5.) นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

35,711

330,000

35,711

330,000

-

-

6.) นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

431,500

33,400

431,500

33,400

-

-

7.) นางสมฤดี ชัยมงคล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1,792,179

-

1,792,179

-

-

-

8.) นายวรวุฒิ ลีนานนท์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

100,000

1,100

100,000

1,100

-

-

9.) นายกิรณ ลิมปพยอม

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

120,000

133,036

120,000

133,036

-

-

10.) นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

N/A

N/A

11.) นายอิศรา นิโรภาส

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

ชื่อ-นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2567 เพิ่ม (ลด)

12.) นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

2,500

-

2,500

-

-

13.) นายปิลันธน์ พจนารถ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1,514

1,552

1,514

1,552

-

-

14.) นายพรประนด ดิษยบุตร์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

15.) นายภานุวัฒน์ พิทักษ์ธีระธรรม

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3,000

-

N/A

N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

(1)	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

พนักงานในประเทศ จำ�นวนพนักงาน (คน)

ประเทศไทย 36

สาธารณรัฐประชาชนจีน 908

ประเทศสหรัฐอเมริกา 11

รวม 955

(2)	 ค่าตอบแทนของพนักงาน 

	 2.1	ในปี 2567 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
		  และประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส เป็นเงินจำ�นวนทั้งสิ้น 1,210,444,130.64 บาท

	 2.2	ค่าตอบแทนอื่น 

		  เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ปี 2567 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีนและ 
		  ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเล้ียงชีพให้แก่พนักงาน เป็นจำ�นวนท้ังส้ิน 37,514,199.63 บาท

(3)	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

	 - ไม่มี –

หน่วย : บาท ปี 2567 ปี 2566

เงินเดือน 1,162,993,909.96 1,024,142,148.48

โบนัส 47,450,220.68 138,655,454.56

รวม 1,210,444,130.64 1,162,797,603.04

หน่วย : บาท ปี 2567 ปี 2566

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 37,514,199.63 30,897,229.53

หน่วย : บาท จำ�นวนราย ปี 2567 จำ�นวนราย ปี 2566

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 5 1,258,776.20 6 1,420,362.00

ค่าตอบแทนอื่น ๆ

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้

หมายเหตุ:	 -	 ปี 2567: ผู้บริหาร 5 คน ได้แก่ 1.นายอิศรา นิโรภาส5 2.นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล 3.นายปิลันธน์ พจนารถ 4.ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ 
				    และ 5.นายภานุวัฒน์ พิทักษ์ธีระธรรม 
			   -	 ปี 2566: ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ 1.ดร.กิรณ ลิมปพยอม 2.นายอิศรา นิโรภาส 3.นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล 4.นายปิลันธน์ พจนารถ 
				    5.ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ และ 6.นางบุปผชาติ มีเจริญ

5 นายอิศรา นิโรภาส ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2567 แทนดร.กิรณ ลิมปพยอม
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การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์

บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) หรอื BPP นำ�ความแขง็แกรง่ทางด้านนโยบายการบรหิารงานด้านทรพัยากรมนษุยแ์ละวัฒนธรรมองค์กร 
ของบรษิทั บา้นปู จำ�กดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ซึง่มีความเป็นมืออาชพีและได้รบัการยอมรบัในระดับสากลเป็นเวลากวา่ 4 ทศวรรษ 
มาใชใ้นการบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุยข์องบรษิทัฯ โดยใหค้วามสำ�คัญวา่ “พนกังาน” เป็นหวัใจหลักในการสรา้งระบบนเิวศทางธรุกจิ 
(Business Ecosystem) ให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้างสรรค์ให้พนักงานเป็นศูนย์กลางของทุกกระบวนการในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์มาโดยตลอด เพื่อบริหารความหลากหลายของพนักงาน (Diversity) ทั้งด้านเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม อายุ 
ความรู ้มุมมอง และประสบการณก์ารทำ�งานในประเทศทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปดำ�เนนิธรุกจิใหท้ำ�งานรว่มกนัอยา่งมีความสขุ และมีประสทิธภิาพ
สูงสุด พร้อมสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทางการบริหาร

BPP มุ่งม่ันบรหิารงานด้านทรพัยากรมนษุยใ์หส้อดรบักบัวสิยัทศัน ์
องค์กร พร้อมประสานทุกความแตกต่างเพ่ือต่อยอดระบบนิเวศ
ทางธุรกิจที่แข็งแกร่งของกลุ่มบ้านปูตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
“Energy Symphonics” ในระยะยาว โดยภายในปี 2567 กลุ่มบา้นปู 
ยังคงผนึกกำ�ลังร่วมและแบ่งปันความเช่ียวชาญด้านการบริหารงาน 
ภายใต้ “ความมุ่งม่ันในการสร้างคุณค่าให้แก่พนักงาน” (Banpu 
People Value Proposition) เพ่ือเป็นหลักในการบริหารงาน
ทรพัยากรมนษุยใ์หเ้ขา้กบับรบิทใหม่อยา่งมีประสทิธภิาพ ควบคู่กบั 
การบริหารด้วยหลักสำ�คัญ 3 ประการที่ใช้มาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
หลักความเท่าเทียมกันของพนักงาน (Equitability) หลักการ
บริหารด้วยผลงาน (Performance-Based) และหลักการบริหาร
และพัฒนาสมรรถนะขีดความสามารถ (Competency-Based) 
บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันพัฒนาศักยภาพพนักงานให้ทำ�งานร่วมกันเป็น
หนึ่งเดียว มีความคล่องตัวสูง สามารถปรับเปล่ียนได้ทันท่วงที 
มีพ้ืนที่เปิดกว้างสำ�หรับทุกความคิดเห็น และพร้อมสร้างสรรค์
นวัตกรรมอยู่เสมอ อันนำ�ไปสู่เป้าหมายการเป็นผู้ผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าคุณภาพเพื่อโลกที่ยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ผ่าน
กลยุทธ์สำ�คัญ ดังนี้

1.	การพัฒนาความแข็งแกร่งด้านศักยภาพ

	 ของบุคลากรในทุกประเทศอย่างต่อเนื่อง

1.1	นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงเป็นสินทรัพย์
ที่สำ�คัญที่สุดขององค์กร การแลกเปล่ียนความรู้ความชำ�นาญ 
และนวัตกรรมต่าง ๆ  เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่าย
ไฟฟ้าอย่างยั่งยืน จึงดำ�เนินนโยบายสอดคล้องกับกลุ่มบ้านปู 
มาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจที่รวดเร็วและ
เพ่ิมศกัยภาพการแขง่ขนัในระยะยาว ในปี 2567 บรษิทัฯ ปรบัเปลีย่น 
รูปแบบการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
โดยใช้ผลการวิเคราะห์ความจำ�เป็น ความต้องการ รูปแบบและ
พฤติกรรมการเรียนรู้จากแบบสำ�รวจการวิเคราะห์การเรียนรู้ของ
พนักงาน (Employee Diagnostic) ที่ออกแบบขึ้นเพ่ือรวบรวม
ข้อมูลจากพนักงานในทุกระดับ ตลอดจนการออกแบบหลักสูตร

อบรมและการวางแนวทางพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้ เพ่ือให้สอดรับ
กับวิถีการทำ�งานแบบใหม่ที่มุ่งสร้างความยืดหยุ่นและคล่องตัว 
(Flexible Workplace) นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัสนบัสนนุและสง่เสรมิ 
การเรยีนรูด้้วยตนเอง (Self-Learning) ผา่นแพลตฟอรม์ออนไลน์
ควบคู่กับการเรียนรู้ผ่านการทำ�งาน อีกทั้งยังยกระดับการพัฒนา
บุคลากรแบบครบวงจรในทุกประเทศ เพ่ือรองรับการเติบโตของ
กลุ่มธุรกิจบ้านปูในระยะยาว โดยให้ความสำ�คัญกับการพัฒนา 
ทุกกระบวนการสำ�คัญ ตั้งแต่การสร้างกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพ
เพ่ือรองรบัการเตบิโตขององค์กรในระดับนานาชาต ิ(Banpu Global 
Talent Pool) การวางแผนยุทธศาสตร์กำ�ลังคน (Workforce Strategy) 
อย่างเป็นระบบในทั้งกลุ่มบริษัทฯ การออกแบบการเรียนรู้ให้ 
เหมาะกับแต่ละธุรกิจและแต่ละตำ�แหน่งงานด้วยการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้แบบองค์รวม (Learning Solution Design) 
การพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Personalized Learning 
Program)ในตำ�แหน่งงานสำ�คัญอย่างเข้มข้น และการวัดผล
การเรียนรู้ที่แม่นยำ�ในด้านการปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหม่และ
ผลกระทบต่อธุรกิจด้วยการวัดผลเชิงประจักษ์ (Learning and 
Development Measurement)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงสานต่อการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
การฝกึอบรมสำ�หรบัผูบ้รหิารและพนกังานในทกุระดับเพ่ือสง่เสรมิ 
การเรียนรู้  มีการประยุกต์การเรียนรู้ผ่านการทำ�โครงการ 
(Learning Application Project: LAP) ซ่ึงส่งเสริมให้นำ�สิ่งท่ี
เรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการทำ�งานจริง และต่อยอดการเรียนรู้นั้น
ด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) 
ซ่ึงเน้น “คน” เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ฝึกให้คิดสร้างสรรค์ 
คิดเชิงนวัตกรรม เพื่อมุ่งสร้างทักษะใหม่ที่จำ�เป็น (Reskill) เช่น 
การร่วมกับทีม Banpu Academy จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียน
รู้เกี่ยวกับการซ้ือขายพลังงาน (Energy Trading Learning 
Community) เพ่ือแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่าง
พนกังานในกลุ่มบา้นปู และพัฒนาทกัษะเดิมใหแ้ขง็แกรง่ (Upskill)
เช่น ทักษะการเจรจาต่อรอง และการบริหารจัดการโครงการและ 
คู่สัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ 
ปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับทิศทางธุรกิจอย่างยั่งยืน อีกท้ัง 
ยงัสง่เสรมิความเชีย่วชาญด้านดิจทิลั (Digital Savvy) โดยเริม่จาก 

การเติมเต็มความรู้ความสามารถจากหลักสูตรเทคนิคด้าน 
การวเิคราะหข์อ้มูล (Data-Driven Citizen Program) ซ่ึงใชป้ระโยชน ์
จากขอ้มูลเชงิลกึในการนำ�ทศิทางการขบัเคลือ่นองค์กรทา่มกลาง
สภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยี เพ่ือสร้างประโยชน์ให้แก่ 
องค์กรและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การใหพ้นกังานได้มีเวทใีนการลองคิดลองทำ�โครงการโดยมีชมุชน 
แห่งการเรียนรู้ช่วยสนับสนุนและแบ่งปันประสบการณ์ ตลอดจน
ถ่ายทอดความรู้และเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
ทั้งนี้ พนักงานได้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ และเลือกรูปแบบ
การเรียนรู้ได้เอง เพื่อเข้าถึงทักษะต่าง ๆ  อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานได้ทดลองและพัฒนา
ศกัยภาพผา่นกจิกรรม UnBox iDeas ปี 2567 ซ่ึงมุ่งเนน้การทำ�งาน 
แบบคล่องตัว (Agile Working) พร้อมกระตุ้นให้พนักงานกล้าคิด 
กลา้ทดลอง และเรยีนรูจ้ากความผดิพลาด โดยมุ่งเนน้การเพ่ิมพูน 
ทกัษะทีท่นัสมัยและสอดรบักบัโลกธรุกจิยคุใหม่ อาท ิUX Research, 
Generative AI, Power Platform และ Storytelling พนักงาน
ยังได้รับคำ�แนะนำ�เชิงลึกจาก Subject Matter Experts และ 

ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้าน เพ่ือเสรมิสรา้งมุมมองใหม่ ๆ  ในการพัฒนา
โครงการ กิจกรรมนี้ยังช่วยปลูกฝัง Entrepreneurial Mindset 
ให้พนักงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักมองหาโอกาสใหม่ 
และพัฒนาแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ นับเป็น 
อีกกา้วสำ�คัญทีบ่า้นปูสนบัสนนุใหพ้นกังานสามารถนำ�ความรูแ้ละ
ประสบการณ์ไปต่อยอดเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่าและยั่งยืน 
ให้แก่องค์กรและสังคมโดยรวม บริษัทฯ ยังเดินหน้าส่งเสริม 
ความคิดสรา้งสรรค์ผา่นเวท ีBanpu Global Innovation Awards 
ประจำ�ปี 2567 ที่เปิดโอกาสให้พนักงานจากหลายประเทศภายใต้ 
กลุม่บา้นปูได้นำ�เสนอแนวคิดและโครงการทีส่อดคลอ้งกบักลยทุธ ์
Greener & Smarter ขององค์กร พร้อมสร้างความร่วมมือและ 
การแบ่งปันข้อมูลระหว่างประเทศและข้ามสายงาน (Cross Functional) 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม (Innovation Community) ทั้งนี้ 
กจิกรรมตา่ง ๆ  มีเป้าหมายสำ�คัญในการขยายผลนวัตกรรมใหเ้กดิ
ผลลัพธท์ีย่ัง่ยนื ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซ่ึงเป็นรากฐานสำ�คัญ
ท่ีช่วยให้องค์กรสามารถเติบโตและปรับตัวได้อย่างม่ันคงในยุคที่
โลกธุรกิจกำ�ลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

UnBox iDeas 2024

กจิกรรมสง่เสรมิใหพ้นกังานไดฝ้กึการทำ�งานแบบ Agile สนบัสนุน

การกล้าคิด กล้าทดลอง และเรียนรู้จากความผิดพลาด โดย 

ม ีSubject Matter Expert และผู้เชีย่วชาญคอยแนะนำ� เพื่อให้พนักงาน 

สามารถพัฒนาไอเดียไปสู่นวัตกรรมที่มีศักยภาพได้อย่างเต็มที่

Banpu Global Innovation Awards

กิจกรรมสำ�คัญที่มุ่งส่งเสริมการสร้างชุมชนนวัตกรรม (Innovation Community) โดยเปิดโอกาสให้นักคิดและนักพัฒนานวัตกรรมจาก 

หลากหลายประเทศในเครือบ้านปู ได้นำ�เสนอผลงานความคิดสร้างสรรค์และโครงการนวัตกรรมท่ีสะท้อนถึงศักยภาพและความมุ่งมั่น 

ขององค์กร ด้วยบรรยากาศแห่งความร่วมมือและการแบ่งปันข้อมูลระหว่างประเทศและข้ามสายงาน (Cross Functional Collaboration)



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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1.2	การวางแผนผู้สืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการวางแผนและบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือรองรบัการเตบิโตของธรุกจิอยา่งม่ันคง ในปี 2567 บรษิทัฯ ได้ดำ�เนนิการรว่มกบัคณะกรรมการวางแผนสบืทอดตำ�แหนง่ (Succession 
Planning Committee) ในการพิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตามการพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อ 
ทัง้นี ้การพัฒนาศกัยภาพผูบ้รหิารได้ดำ�เนนิการผา่นโครงการตา่งๆ ได้แก ่หลักสตูร Banpu Global Leader Program (BGLP) โปรแกรม
การโค้ชรายบุคคล (Individual Coaching) และแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Individual Development Program: IDP) บริษัทฯ 
ให้ความสำ�คัญกับการกำ�หนดตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญขององค์กร (Key and Critical Positions) พร้อมทั้งระบุผู้สืบทอดตำ�แหน่งสำ�คัญ 
และกำ�หนดเกณฑ์ในการพิจารณาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการบริหารจัดการระยะยาว สำ�หรับตำ�แหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงและตำ�แหน่งสำ�คัญ คณะกรรมการได้วางแผนเส้นทางอาชีพ (Career Choice) และการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ให้กับ
ผู้สืบทอดตำ�แหน่ง โดยในปี 2567 ได้มีการเลื่อนระดับของผู้สืบทอดตำ�แหน่งเพื่อรักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity)

โครงการพัฒนาศักยภาพและการหมุนเวียนบุคลากร (Banpu Global Talent and Mobility)

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ริเริ่มโครงการพัฒนาศักยภาพและการหมุนเวียนบุคลากร (Banpu Global Talent and Mobility) เพื่อพัฒนา 
กลุ่มผู้นำ�ในทุกประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 3 ประการ:

•	 การพฒันาเสน้ทางอาชีพระดบัโลกพร้อมความเขา้ใจทางวฒันธรรม (Developing Global Careers with Cultural Awareness) 

	 มุ่งเสริมสร้างความม่ันใจและประสิทธิภาพการทำ�งานในสภาพแวดล้อมนานาชาติ พร้อมทั้งพัฒนาความเข้าใจและการปรับตัว 
	 ทางวัฒนธรรม

•	 การเพิม่ประสทิธิภาพการสนบัสนนุธุรกิจและการถ่ายทอดความรู ้(Enhancing Business Support and Knowledge Transfer) 

	 มุ่งสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจข้ามภูมิภาค และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระดับสากล

•	 การพัฒนาเส้นทางอาชีพแบบองค์รวม (Holistic Career Growth) มุ่งสร้างเส้นทางอาชีพที่ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับเป้าหมาย 
	 ขององค์กร พร้อมทั้งพัฒนาความสามารถในการปรับตัวและความเข้าใจทางวัฒนธรรม

2.	วัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง จาก 3 พลังหลัก “มุ่งมั่น สร้างสรรค์ ด้วยใจรัก”

	 ที่รวมใจของพนักงานทั้งหมดให้เป็นหนึ่งเดียว

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้นำ� “บา้นปู ฮารท์” มาปฏบิตัอิยา่งเป็นรปูธรรมในทกุกระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานในประเทศตา่ง ๆ  ทีบ่รษิทัฯดำ�เนนิ
ธุรกิจ ได้แก่ การสรรหาพนักงานใหม่ การปฐมนิเทศ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นตำ�แหน่งงาน การสำ�รวจความคิดเห็น 
ของพนกังานเกีย่วกบัวฒันธรรมองคก์รและความผูกพนัตอ่องคก์รเปน็ประจำ�ทกุปี นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดักจิกรรมหลากหลายรูปแบบ
เพื่อสนับสนุนให้พนักงานเข้าใจและนำ� “10 พฤติกรรมความเป็นบ้านปู ฮาร์ท” (10 Key Behaviors) มาปรับใช้ในการทำ�งานประจำ�วันได ้
ตลอดจนสามารถนำ�พฤติกรรมเหล่านี้ไปขับเคลื่อนเป้าหมายทางธุรกิจของกลุ่มบ้านปูและ BPP โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยน 
รูปแบบการจัดกิจกรรมให้รองรับการขยายตัวของพอร์ตธุรกิจของ BPP ที่มีความหลากหลายมากขึ้น โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้าง 
ความเป็นเจ้าของรว่ม (Sense of Ownership) และใหอิ้สระในการสรา้งสรรค์กจิกรรมทีห่ลากหลายตามความแตกตา่งของแตล่ะประเทศ
และแต่ละช่วงอายุ เพ่ือสนับสนุนการออกแบบและการแสดงออกถึงวัฒนธรรมองค์กรในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละแห่ง 
มากที่สุด เช่น การเรียนรู้ สร้างความเข้าใจร่วม และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรผ่านการใช้ชีวิตจริงของพนักงานที่มีความหลากหลาย 
ในโครงการ The Stories of Banpu People: Voices of Dedication ซ่ึงเป็นภาพยนตรส์ารคดีทีถ่า่ยทอดเรือ่งราวการทำ�งาน การใชช้วิีต 
และประสบการณ์ต่าง ๆ ของพนักงานในทุกประเทศ เพื่อให้ทุกคนรู้จักกันมากขึ้น รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง “10 พฤติกรรมความเป็น 
บา้นปู ฮารท์” เขา้กบัเป้าหมายสว่นบคุคลและเป้าหมายทางธรุกจิของกลุ่มบา้นปูผา่นการแสดงออกถงึมุมมองความคิดเหน็ทีห่ลากหลาย 
แต่สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน อีกท้ังยังมีกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ให้พนักงานได้มีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ 
ตลอดจนเชื่อมโยงค่านิยมขององค์กรเข้ากับค่านิยมส่วนบุคคล เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและปรับใช้ในการทำ�งานได้อย่างคล่องตัว ได้แก่

หัวใจหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ของ BPP คือ 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่อง เพื่อต่อยอด 
พลังความหลากหลายของระบบนิเวศทางธุรกิจกลุ่มบ้านปู 
ในการสรา้งสรรค์นวตักรรมและสรา้งความเตบิโตทางธรุกจิอยา่ง
ยั่งยืน โดย “บ้านปู ฮาร์ท” (Banpu Heart) เป็นวัฒนธรรมองค์กร
ทีผู่บ้รหิารและพนกังานของกลุ่มบา้นปู รวมถงึ BPP ทกุคนยดึถอื
เป็นหลกัในการปฏบิตังิาน อันประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ 
ได้แก่ ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่น 
ยืนหยัด (Committed)

•	 การสือ่สารทีใ่กล้ชดิระหวา่งผูบ้รหิารกบัพนกังาน เพ่ือเชือ่มโยง 
	 กลยทุธท์างธรุกจิ เขา้กบับทบาทหนา้ทีท่ีแ่ตกตา่งหลากหลาย 
	 ของทกุคน ใหน้ำ�ไปสูเ่ป้าหมายเดียวกนั และทำ�ใหท้กุหนว่ยงาน 
	 ในทุกประเทศเห็นภาพเดียวกันภายใต้กลยุทธ์ Energy 
	 Symphonics

•	 การสนับสนุนความแข็งแกร่งของ Banpu Change Leaders 
	 (BCLs) ซ่ึงเป็นกลุ่มพนักงานที่อาสาในการขับเคลื่อน 
	 วฒันธรรมองค์กรด้วยการยกระดับเครอืขา่ย BCLs ใหก้า้วเขา้สู ่
	 การเป็น Global Ecosystem อยา่งสมบรูณ ์ได้แก ่การพัฒนา 
	 ทกัษะทีจ่ำ�เป็นสำ�หรบัการเป็นผูน้ำ�ด้านวฒันธรรมใหแ้ก ่BCLs 
	 ในกิจกรรม Culture Camp เพ่ือออกแแบบกิจกรรมในการ 
	 สรา้งวฒันธรรม การเขา้ใจความตา่ง (DEI) และผสานความตา่ง 
	 ให้เป็นพลังด้วยกิจกรรมการฟังด้วยหัวใจ การเข้าใจศิลปะ 
	 แห่งความสุข และการเข้าใจการทำ�งานของสมองจาก 
	 The Brain Secrets of Change เพ่ือสรา้งทมีงานทีมี่ศกัยภาพสงู 
	 การให ้BCLs มีสว่นรว่มออกแบบและจดักจิกรรม Employee 
	 Engagement Workshop ทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ 
	 เชน่ ประเทศญ่ีปุ่น รวมถงึการออกแบบกจิกรรม Role Model 
	 ที่ถ่ายทำ�และผลิตหนังสั้นด้วยทีม BCLs เองเพ่ือถ่ายทอด 
	 ความเป็นพนักงานบ้านปูที่มีบ้านปู ฮาร์ทเดียวกันผ่านหน้าที่ 
	 การทำ�งานที่แตกต่างกัน

•	 การสนับสนุนให้พนักงานเป็นเจ้าของวัฒนธรรมองค์กรอย่าง 
	 แท้จริงด้วย Bottom-up Culture Building ผ่านการรับฟัง 
	 ความคิดเห็นของพนักงาน การนำ�ข้อมูลความผูกพันต่อ 
	 องค์กรของพนักงานมาใช้วิเคราะห์การจัดกิจกรรมให้เหมาะสม 
	 กับความหลากหลายของพนักงานในแต่ละประเทศ เช่น 
	 กิจกรรมตามความสนใจของพนักงาน ได้แก่ การทำ� 
	 ช็อกโกแลตให้คนที่ห่วงใย การทำ�ยาดมให้ผู้สูงอายุที่บ้านพัก 
	 คนชรา การทำ�พรมจากปืนเพ่ือรังสรรค์ไอเดียให้เป็นจริง 
	 การทำ�น้ำ�หอมเพ่ือหาตัวตนและกล้าทดลอง การจัดงาน 
	 Outing ตามเสียงสะท้อนของพนักงาน

•	 กจิกรรมสง่เสรมิคุณภาพชวีติของพนกังานอยา่งยัง่ยนื ตอ่เนือ่ง 
	 เป็นปีที่ 4 ผ่านโปรแกรม Boost Me Up Series กับกิจกรรม 
	 พิเศษตลอดทั้งปี รวม 17 กิจกรรม ที่ออกแบบมาเพ่ือดูแล 
	 ครบทั้งสามด้านสำ�คัญ: สุขภาพใจ สุขภาพกาย และสุขภาพ 
	 การเงิน เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าเม่ือพนักงานมีความสุขและ 
	 สมดุลในชีวิต พลังสร้างสรรค์ที่ดีจะส่งต่อไปยังเพื่อนร่วมงาน 
	 และขยายสู่สังคมได้อย่างเต็มที่

กําหนดให “บานปู ฮารท”

เปนสวนหนึ่งของ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

มาอยางตอเน�อง

เสริมสรางความแข็งแกรง

ของวัฒนธรรมองคกร

ผานกิจกรรมที่หลากหลาย

พรอมปรับเปลี่ยนตามสถานการณ

จัดปฐมนิเทศผาน Mobile Apps

ใหแกพนักงานใหม

เร�องวัฒนธรรมองคกร

“บานปู ฮารท”

จัดทําแบบทดสอบ

"Culture-Fit Assessment"

เพ�อสรรหาพนักงานที่เหมาะสม

กับวัฒนธรรมองคกร

การสรรหาพนักงานใหม การปฐมนิเทศ การพัฒนาศักยภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
190 191

บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างจริงจังต่อเน่ือง 
ให้สอดคล้องกับกลุ่มบ้านปูในทุกประเทศ เพ่ือหัวใจร่วมท่ีเป็นหน่ึงเดียว 
อันนำ�ไปสูก่ารสรา้งระบบนเิวศทางธรุกจิของกลุ่มบา้นปูทีแ่ขง็แกรง่ 
ด้วยพลังหลักจาก “คน” และวัฒนธรรมองค์กร

ในปี 2567 บริษัทฯ จัดทำ�การสำ�รวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” เพ่ือวัดระดับความผูกพัน 
ต่อองค์กรและระดับความสอดคล้องด้านพฤติกรรมของพนักงาน
กับวัฒนธรรมองค์กรให้สะท้อนความเป็น “บ้านปู ฮาร์ท” 
อย่างแท้จริง ในฐานะที่พนักงานเป็นหน่ึงในลูกค้าภายในหรือ 

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีสำ�คัญของ BPP โดยผลสำ�รวจประจำ�ปี 2567 
แสดงให้เห็นว่าพนักงานมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับบ้านปู ฮาร์ท 
ถึงร้อยละ 86 โดยมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับร้อยละ 62 
สิง่เหล่านีส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุ่งม่ันของบรษิทัฯ ในการปลูกฝงั
วฒันธรรมองค์กรใหอ้ยูใ่นพฤตกิรรมของพนกังานอยา่งแขง็แกรง่ 
ตลอดจนการรับฟงัความคดิเห็นที่แท้จริงของพนักงาน เพือ่นำ�มา
ปรบัปรงุพัฒนาใหส้ามารถคงระดับความผกูพันตอ่องค์กรใหอ้ยูใ่น
ระดับที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ

3.	 โครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนความคล่องตัว

บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กรเพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจร่วมกับกลุ่มบ้านปูอยู่เสมอ บริษัทฯ 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ (Executive Committee) เพ่ือขับเคล่ือนและสนับสนุนการขยายตัวทางธุรกิจที่หลากหลาย ตลอดจนสร้าง 
ระบบนิเวศทางธุรกิจของบ้านปูโดยรวมให้แข็งแกร่งในระยะยาวผ่านแผนยุทธศาสตร์ของประเทศต่าง ๆ  

การปรบัเปล่ียนโครงสรา้งองค์กรใหเ้หมาะสมกบักลยทุธท์างธรุกจินี ้ชว่ยให ้BPP มีความคลอ่งตวัตอ่สภาพการแขง่ขนัของแตล่ะประเทศ
มากยิ่งขึ้น สามารถสร้างความแข็งแกร่งในการบริหารงานและสร้างพลังร่วมระหว่างธุรกิจไฟฟ้าในประเทศต่าง ๆ  ให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 
พร้อมตอบรับธุรกิจองค์รวมของกลุ่มบ้านปูในระยะยาวได้เป็นอย่างดี

ในส่วนของการบริหารงานบุคคล มีการมอบหมายให้ผู้บริหารของหน่วยงานทรัพยากรบุคคลประจำ�ประเทศไทยเข้าเป็นคณะกรรมการ 
ด้านบคุคล (Human Resources Committee หรอื HRC) ในบรษิทัยอ่ยของ BPP ในประเทศตา่งๆ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจอันดีกบัผูบ้รหิาร 
ในประเทศนัน้ ๆ  ผา่นการทำ�งานรว่มกนั รวมถงึการเพ่ิมประสทิธภิาพในการทำ�งานโดยการลดขัน้ตอนการสือ่สารและการพิจารณาอนมัุต ิ
ในเรื่องสำ�คัญเพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วด้านการบริหาร อีกทั้งช่วยเสริมสร้างทักษะและความสามารถของทีมทรัพยากรบุคคล (Human 
Resources team) ในประเทศต่าง ๆ  ผ่านการทำ�งานร่วมกันอย่างใกล้ชิด

กิจกรรม Boost Me Up Series

•	 กิจกรรม HEALTH CHALLENGE 2024 I Precision health literacy and DNA Testing

	 13 May 2024

•	 กิจกรรม MINDFUL MANDALA I peace please

	 28 March 2024

•	 กจิกรรม MANAGING NCDS AND NUTRITION WORKSHOP 

	 20 June 2024

•	 กิจกรรม CALM CRAFTER T-SHIRT TOTE BAG 

	 20 November 2024

ผลสํารวจประจําป 2567

Banpu Heart Score : Banpu Power
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ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 

นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน ได้รับมอบหมายให้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทฯ โดยข้อมูลเกี่ยวกับ
ประวตัขิองผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บญัช ีทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียดขอ้มูลเกีย่วกบัประวตัแิละ
คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท	

คณะกรรมการบรษิทัได้แตง่ตัง้นางสาวทศันยี ์ภัสสรภาคย ์ทำ�หนา้ทีเ่ลขานกุารบรษิทั มีผลตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2562 โดยใหมี้อำ�นาจหนา้ที ่
ตามทีก่ำ�หนดไวใ้นพระราชบญัญัตหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 เพ่ือรบัผดิชอบการจดัประชมุ 
คณะกรรมการบรษิทัและการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ รวมถงึชว่ยดูแลใหมี้การปฏบิตัติามมตดัิงกล่าว ดูแลและใหค้ำ�แนะนำ�แกค่ณะกรรมการ
เกีย่วกบักฎเกณฑต์า่ง ๆ  ทีต่อ้งปฏบิตั ิการจดัทำ�และการเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุ 
คณะกรรมการและรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสีย 
ที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และดำ�เนินการอ่ืน ๆ  ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มอบหมายใหน้างสาวทศันยี ์ภัสสรภาคย ์เป็นหวัหนา้ดูแลหนว่ยงานกำ�กบัการปฏบิตังิาน (Compliance) โดยมีหนา้ที ่
และความรับผิดชอบในการวางแผนการทำ�งานให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยร่วมกันกับหน่วยงาน 
กำ�กบัดูแลองค์กรในการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนนิงาน และวตัถปุระสงค์ ตลอดจนตวัชีว้ดัผลการดำ�เนนิงานกบัผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัฯ  
ให้มีความเหมาะสมกับทิศทางการบริหารธุรกิจขององค์กร รวมไปถึงการจัดทำ�หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน กำ�กับดูแล 
ติดตาม และทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดผลงานที่กำ�หนด

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพันธจ์ะมีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศตา่ง ๆ  ผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่https://www.banpupower.com/investor- 
relations/ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอ่ืน ๆ  ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ  
จากหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพันธข์องบรษิทัฯ ได้ทีโ่ทรศพัทห์มายเลข 02-007-6000 หรอื Email: investor_relations@banpupower.co.th

ผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด ตามเกณฑ์การประเมิน
ของบริษัทฯ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำ�ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
ตามรายชื่อดังนี้

1.	 นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599 

									         เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ เป็นปีที่สอง และ/หรือ

2.	 นางสาวรจนารถ ปัญญาธนานุศาสตร์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8435 และ/หรือ

3.	 นายพงทวี รัตนะโกเศศ			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7795 และ/หรือ

4.	 นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6552

การใช้ผู้สอบบัญชีนอกเครือข่ายเดียวกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

เนือ่งด้วยเกณฑก์ารขออนญุาตตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุที ่ทจ.28/2551 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขาย 
หุ้นที่ออกใหม่ ข้อ 18 (6)(ข) กำ�หนดให้งบการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ต้องผ่านการตรวจสอบ 
หรือสอบทานโดย (1) ผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาตเว้นแต่ผู้สอบบัญชีดังกล่าว ไม่สามารถทำ�การสอบบัญชีได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
หรือกฎเกณฑ์ของประเทศที่บริษัทดังกล่าวจัดตั้งขึ้น หรือ (2) ผู้สอบบัญชีท้องถิ่นซึ่งสังกัดสำ�นักงานสอบบัญชีที่เป็นเครือข่ายเดียวกันกับ
สำ�นกังานสอบบญัชขีองผูส้อบบญัชขีองผูข้ออนญุาต โดยสำ�นกังานสอบบญัชทีัง้สองแหง่นัน้เป็นสมาชกิประเภทเตม็รปูแบบ (Full Member) 
ของเครือข่ายดังกล่าว 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการจัดทำ�และตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากสำ�นักงานผู้สอบบัญชีแห่งเดียวกัน 
หากมีความจำ�เป็นท่ีจะต้องใช้ผู้สอบบัญชีต่างสำ�นักงาน คณะกรรมการบริษัทจะดูแลและติดตามให้สามารถจัดทำ�งบการเงินได้ทัน 
ตามระยะเวลาที่กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและงบการเงินรวมให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส 
	 เอบีเอเอส จำ�กัด (PwC) ประจำ�ปี 2567 ด้วยค่าสอบบัญชีเป็นเงินรวม 1,990,000 บาท  

	 ทัง้นี ้บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสำ�นกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัขา้งตน้ไม่เป็นบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 
	 กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

2.	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
	 ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีค่าใช้จ่ายท่ีเป็นค่าบริการอ่ืน จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

	 ทัง้นี ้ไม่รวมถงึค่าใชจ่้ายทีจ่ะเกดิขึน้ระหวา่งการใหบ้รกิารแกบ่รษิทัฯ (Out of Pocket Expense) เชน่ ค่าเดินทางในประเทศ ค่าโทรศพัท ์
	 ค่าไปรษณีย์ ค่าอากรแสตมป์ ค่าถ่ายเอกสาร ฯลฯ ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าว ต้องไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าตอบแทนการสอบบัญชี

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 รวมทั้งมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลการตรวจสอบภายใน 
ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียดขอ้มูลเกีย่วกบัประวัตแิละคุณสมบตัขิองหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ทีเ่ว็บไซตข์องบรษิทัฯ

ประวัติและคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

ประวัติและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

ประวัติและคุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

สแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

https://www.banpupower.com/about-banpu/management-team/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/02/Profile_COMSEC-TH.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/02/Profile_IA-TH.pdf
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รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2567

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและกลยุทธ์นำ�ไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เนน้การสรา้งวฒันธรรมและค่านยิมองค์กร รวมถงึการเพ่ิมประสทิธภิาพการกำ�กบัดูแล ตลอดจนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร และการดำ�เนินกิจการให้มีความสอดคล้องตามหลักการการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือการให้ความเห็นอื่น ๆ  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาธุรกิจ ดังนี้

1.	 พิจารณาการปรบัปรงุนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั โดยได้มีการยกระดับมาตรฐานของการจดัทำ�นโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั เพ่ือใหมี้ 
	 ความสอดคล้องกับมาตรฐานสากล รวมทั้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

2.	 การประเมนิความเสี่ยงดา้นคอร์รัปชันและมาตรการการปอ้งกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ประจำ�ป ี2567 โดยได้ดำ�เนินการประเมนิ 
	 ความเสีย่งครอบคลมุในหนว่ยธรุกจิ ทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปลงทนุ ทัง้ในระดับบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทนุ ตามหลักการประเมิน 
	 โครงการ CAC ทีพิ่จารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยได้มีการกำ�หนดแผนป้องกนัและลดผลกระทบ 
	 จากความเสี่ยงดังกล่าว

3.	 พิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั นโยบายความหลากหลาย คุณสมบตัขิองบคุคลทีจ่ะดำ�รงตำ�แหนง่เป็นกรรมการ  
	 ทั้งในด้านความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ เชื้อชาติ และอายุ 
	 ให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันและอนาคต

4.	 พิจารณาการกำ�หนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Key Performance Indicator: KPI) ซึ่งประกอบด้วย 
	 ตัวชี้วัดทั้งด้านการเงินและด้าน ESG โดยตัวชี้วัดด้าน ESG คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30

5.	 พิจารณาทบทวนผลการประเมินประเด็นทีส่ำ�คัญ ทีไ่ด้จากการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยีและการจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็น 
	 ความยั่งยืน เพ่ือวางแผนการปรับปรุงและยกระดับมาตรฐานความยั่งยืนของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 
	 เป็นไปตามมาตรฐานสากลและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

6.	 พิจารณาทบทวนการปรับปรุงนโยบายการจัดการของเสีย เพ่ือให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
	 นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาอนุมัติเป้าหมายด้าน ESG สำ�หรับปี 2567-2568 เพ่ือให้เหมาะสมกับธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 
	 ในสหรัฐอเมริกาและการดำ�เนินธุรกิจในตลาดไฟฟ้าเสรี และเพ่ิมเป้าหมายให้โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม เช่น การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
	 การใช้พลังงาน การใช้น้ำ� การจัดการของเสีย การปล่อยมลสารในอากาศ ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า เป็นต้น

7.	 ตดิตามผลการดำ�เนนิงานด้าน ESG เทยีบกบัเป้าหมายทีต่ัง้ไวต้ัง้แตร่ะดับหนว่ยธรุกจิไปจนถงึระดับองค์กร รวมถงึมาตรการบรหิาร 
	 ความเสี่ยงด้าน ESG และแนวทางการป้องกันแก้ไข เพื่อให้มั่นใจว่า BPP สามารถคาดการณ์และตอบสนองต่อประเด็นด้าน ESG 
	 ได้อย่างทันท่วงทีและเหมาะสม เช่น ความเสี่ยงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงด้านการลงทุนและดำ�เนินธุรกิจ 
	 ให้เติบโตตามแผน ความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคลและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ เป็นต้น

8.	 ติดตามกระบวนการและผลการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร เช่น การสำ�รวจความผูกพัน 
	 ตอ่องค์กรของพนกังาน การสำ�รวจความพึงพอใจของผูมี้สว่นได้เสยี การประชมุชีแ้จงใหข้อ้มูลด้าน ESG แกน่กัลงทนุ สถาบนัการเงิน 
	 ส่ือสารมวลชน และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอ่ืน ๆ  พบว่าในปีท่ีผ่านมาผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญกับประเด็นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
	 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากขึ้น

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัมีความสำ�คัญอยา่งยิง่ เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัมีบทบาท
ทีส่ำ�คัญในการกำ�หนดกลยทุธแ์ละแนวทางการดำ�เนนิธรุกจิเพ่ือการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลและรายละเอียดเกีย่วกบั 
หลักเกณฑ์และกระบวนการต่าง ๆ ในเรื่องการสรรหากรรมการในหัวข้อ “การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง” ในหน้า 147 เรื่อง “การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ” ในหน้า 150 และ
เรื่อง “การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง” ในหน้า 151

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ซ่ึงได้กำ�หนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และ 
มีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำ�เป็น โดยมีการกำ�หนดวาระการประชุมทีชั่ดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่ง 
ให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ซ่ึงกรรมการทุกคน 
มีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม 
ในกรณีท่ีกรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน นอกจากน้ัน บริษัทฯ กำ�หนดให้การประชุม 
ผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิสส์ามารถกระทำ�ได้ภายใตก้ารดำ�เนนิการตามหลักเกณฑแ์ละมาตรฐานการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของการประชมุ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องประกาศกำ�หนด 

ท้ังน้ี มีการบันทึกการประชุมโดยการจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร และลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท 
หลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติรับรองรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงเอกสารที่จัดเก็บอยู่ในลักษณะบันทึกการประชุม 
ทัง้ในรปูแบบแฟ้มเอกสารตน้ฉบบั รวมถงึการสแกนจากตน้ฉบบัเพ่ือความสะดวกสำ�หรบักรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการตรวจสอบอ้างอิง 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดเก็บรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงรวมถึงเอกสารท่ีประกอบวาระการประชุมด้วย โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลัง 
ได้อยา่งนอ้ย 5 ปี และมีระบบการจัดเกบ็ทีป่ลอดภัยจากการเปล่ียนแปลงรายละเอียดของขอ้มูล และความเสีย่งจากภัยพิบัตติา่ง ๆ  โดยสามารถ 
ดูรายละเอียดตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2567 เพิ่มเติมได้ที่หน้า 180

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบการจ่ายค่าตอบแทนและอัตรา
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำ�หนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอยู่ในลักษณะ 
ทีเ่หมาะสมโดยคำ�นงึถงึภาระ หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ และสามารถแขง่ขนัได้ในตลาดแรงงานและธรุกจิ ค่าตอบแทนผูบ้รหิารจะเชือ่มโยง 
กบัผลปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแตล่ะคน (Performance-Based) เพ่ือสรา้งแรงจูงใจในการดำ�เนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทนประจำ�เป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง 
สว่นบำ�เหนจ็กรรมการประจำ�ปีจะเชือ่มโยงกบัการพิจารณาเงินปันผลทีจ่า่ยใหก้บัผูถ้อืหุน้ และการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการจะตอ้งได้รบั 
การพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยสามารถดูรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเพ่ิมเติมได้ท่ีหน้า 181

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (“นโยบายการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยฯ”) 
และอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (Delegation of Authorities: DOA) เพื่อกำ�กับดูแลและรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ ข้อบังคับ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของ 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ต.ล.ท.) คณะกรรมการของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ไดพ้ิจารณาอนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแลและการบริหาร
จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด 
ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ประกาศสำ�นักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดตลาดหลักทรัพย์ 
ทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุนที ่ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุ้นทีอ่อกใหม ่



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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การต่อต้านการคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ดำ�รงแนวทางการบริหารงานบนหลักธรรมาภิบาลท่ีดี โดยเน้นเรื่องความโปร่งใส ความซ่ือสัตย์ มีจริยธรรม มีประสิทธิภาพ 
ในการทำ�งานควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำ�หนดให้มีส่วนงานในโครงสร้างองค์กรท่ีมีหน้าท่ีชัดเจน 
เพื่อกำ�หนดหรือกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานที่จะทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดังกล่าว

บริษัทฯ จัดทำ�นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) เพ่ือป้องกันการกระทำ�ท่ีเป็นคอร์รัปชัน โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา และหน่วยงานบรรษัทภิบาลเป็นผู้ดูแลด้านนโยบาย ส่ือสารให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานผ่านการปฐมนิเทศและกิจกรรมต่าง ๆ  
และรวบรวมขอ้รอ้งเรยีนทีส่ง่ผา่นชอ่งทางการรอ้งเรยีน (Complaint Channel) นำ�เสนอคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา และหนว่ยงาน 
ทีเ่กีย่วขอ้งเพ่ือดำ�เนนิการตามขัน้ตอนตอ่ไป นอกจากนัน้ บรษิทัฯ มีนโยบายคุ้มครองผูท้ีใ่หเ้บาะแส (Whistleblower Policy) เพ่ือคุ้มครอง
ผูร้อ้งเรยีนและกระตุน้การมีสว่นรว่มเพ่ือสอดสอ่งพฤตกิรรมทีเ่ป็นการทจุรติตอ่องค์กรและผูมี้สว่นได้เสยีอ่ืน ๆ  และมีกระบวนการพิจารณา
ประเด็นข้อร้องเรียนโดยคณะกรรมการจัดการการทุจริตในองค์กร และนำ�เสนอผู้บริหารระดับสูงในการพิจารณาตามลำ�ดับต่อไป

ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้จัดทำ�แนวปฏิบตัติามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั เรือ่งการให-้รบัของขวญั การเล้ียง หรอืประโยชนอ่ื์นใดและปรบัปรงุ 
แนวปฏบิตับิรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จํากดั (มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการบรษิทั โดยเพ่ิมรายละเอียดเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 
ในสว่นอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้แสดงเจตนารมณท์ีจ่ะเขา้รว่มแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) โดยบริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะดำ�เนินการ 
ขอรับรองการเป็นสมาชิกในโครงการดังกล่าว และในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทยเป็นครัง้แรก โดยมีอายกุารรบัรอง 3 ปี และในไตรมาสที ่4/2565 บรษิทัฯ ได้รบัการตอ่อายเุป็นสมาชกิแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั 
ของภาคเอกชนไทย (CAC) อีกครั้ง ซึ่งนับเป็นวาระที่ 2 หลังจากการผ่านการรับรองในครั้งแรก

ในปี 2562 กลุ่มบ้านปูได้จัดทำ�จรรยาบรรณคู่ค้า โดยกำ�หนดให้บริษัทที่อยู่ภายใต้กลุ่มบ้านปูยึดถือนโยบายและนำ�มาปฏิบัติ เพื่อใช้เป็น 
แนวปฏิบัติขั้นพ้ืนฐานของคู่ค้าของบริษัทฯ ท่ีดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล การเคารพต่อ 
หลักสิทธิมนุษยชน ตามนโยบายห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

บริษัทฯ มีหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Corporate Compliance) เพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการดำ�เนินงาน 
ทีไ่ม่ถกูตอ้งตามกฎระเบยีบ และกำ�กบัดูแลใหท้กุสายงานในกลุ่มบรษิทัฯ ปฏบิตัใิหถ้กูตอ้งตามกฎหมายทีเ่ชือ่มโยงกบัพ้ืนฐานการปฏบิตังิาน 
โดยละเอียด (Activity Base) ของหน่วยงานนั้น ๆ  โดยกำ�หนดเป็นรายการเพื่อประเมินตนเอง (Regulatory Compliance Checklist) 
ทัง้นี ้หนว่ยงานกำ�กบัการปฏบิตังิานตามกฎหมายทำ�หนา้ทีเ่ป็นผูก้ำ�กบัดูแลและทำ�รายงานทกุครึง่ปี นอกจากนี ้แตล่ะสายงานตอ้งทบทวน
กฎระเบียบต่าง ๆ  ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยได้มีการยกระดับมาตรฐานของการจัดทำ�นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานสากลรวมทั้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
ซ่ึงได้มีการเพ่ิมความชัดเจนคำ�นิยามและการบังคับใช้นโยบายเร่ืองของสินบน การบริจาคเพ่ือการกุศล เงินสนับสนุน การสนับสนุนทางการเมือง 
เจ้าหนา้ทีข่องรฐั ค่าอำ�นวยความสะดวก ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมไปถงึการระบคุวามคุ้มครองของผูท้ีป่ฏิเสธท่ีจะทำ�การคอรร์ปัชนั 
และมีการประเมินความเสีย่งด้านคอรร์ปัชนัและมาตรการการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ประจำ�ปี 2567 โดยได้ดำ�เนนิการประเมิน
ความเสี่ยงครอบคลุมในหน่วยธุรกิจ ทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน ทั้งในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน ตามหลักการประเมิน
โครงการ CAC ทีพิ่จารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยได้มีการกำ�หนดแผนป้องกนัและลดผลกระทบจาก
ความเสีย่งดังกล่าว ทัง้นี ้บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งการเตรยีมความพรอ้มการยืน่ตอ่อายเุป็นสมาชกิแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
(CAC) สมัยที ่3 ในไตรมาสที ่4/2568 นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ได้สือ่สารและจัดฝกึอบรมใหค้วามรูแ้กพ่นกังานเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏบิตั ิ
ในการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั รวมทัง้นโยบายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ นโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ แนวปฏบิตัติามนโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชัน เรื่องการให้รับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด โดยพนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายต่าง ๆ  
ผ่านการส่ือสารภายในและเว็บไซต์ภายในของบริษัทฯ และในปีทีผ่่านมา บริษัทฯ ได้ออกจดหมายขอความร่วมมืองดให้ของขวัญแก่คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ

(ตามทีไ่ด้มีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) ประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุที ่ทจ. 21/2551 เรือ่งหลกัเกณฑใ์นการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546 
และประกาศที่เกี่ยวข้อง (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน”) และประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ 
พ.ศ. 2547 และประกาศที่เกี่ยวข้อง (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน”) 

ในการนี้ “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักตามที่กำ�หนดไว้ในข้อ 18/1 ซึ่งมีขนาด
รวมกันเป็นไปตามกำ�หนดในข้อ 18 (2) ของประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาต
ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกอบกับประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการกำ�หนด
บทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

ทั้งนี้ ปี 2567 ไม่มีกรณีการกระทำ�ผิดที่ขัดต่อนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ

นโยบายการควบคุมภายในและนโยบายการบริหารงานส่วนกลาง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้าท่ีอย่างอิสระ 
และรายงานผลการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบความคืบหนา้เป็นรายไตรมาส สำ�หรบัการบรหิารงานในบรษิทัยอ่ย บรษิทัฯ ได้
บรหิารตามสดัสว่นการลงทนุ โดยคณะกรรมการบรษิทัมีหนา้ทีแ่ตง่ตัง้ผูบ้รหิารเพ่ือไปปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการในบรษิทัยอ่ย เพ่ือใหมี้ทศิทาง
ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงในด้านนโยบายและกลยุทธ์ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับบริษัทนั้น ๆ 
สถานทีป่ฏบิตังิาน (กรณทีีเ่ป็นกรรมการในบรษิทัตา่งประเทศ) รวมถงึสขุภาพและความพรอ้มของผูบ้รหิาร ซ่ึงจะทบทวนรายชือ่กรรมการ
ในบริษัทย่อยอย่างน้อยปีละครั้ง

นโยบายด้านงบประมาณ

การจัดทำ�งบประมาณลงทุนและดำ�เนินการต้องเป็นไปตามระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัทย่อยท่ีสอดคล้องกับระเบียบงบประมาณของ 
บริษัทฯ และการจัดทำ�และทบทวนงบประมาณต้องดำ�เนินการตามกรอบเวลาและจัดส่งข้อมูลให้สอดคล้องกับการดำ�เนินการของบริษัทฯ 
โดยการลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แหง่พระราชบญัญัตหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบั 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการกำ�กบั
ตลาดทนุที ่ทจ.2/2552 เรือ่งการรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัจะรายงาน 
การถอืครองหลักทรพัย ์บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บรษิทัทกุเดือน สำ�หรบัการถอืครองหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ตามตารางเรือ่งการถอืครองหุน้ 
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หน้า 184
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

บรษิทัฯ กำ�หนดใหมี้หนว่ยงานบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ทำ�หนา้ทีป่ระเมินความเสีย่งในด้านการดำ�เนนิงาน (Operational & 
Construction) ด้านกลยุทธ์ (Strategic) ด้านการเงิน (Financial) และด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) รวมทั้งการผนวก
ประเด็นความเสีย่งด้าน ESG เขา้กบัระบบการบรหิารจัดการความเสีย่งขององค์กร ตลอดจนการตดิตามประเด็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ 
กำ�หนดให้มีการจัดเตรียมแนวทางการป้องกันและแก้ไข โดยติดตามทบทวนความเสี่ยงดังกล่าวไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มีการจัดประเมินความเสีย่งด้านคอรร์ปัชนัและแนวทางการป้องกนัประจำ�ปี 2567 โดยได้ดำ�เนนิการประเมินความเสีย่ง 
ครอบคลุมในธุรกิจทุกประเทศท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทุน ท้ังในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุม 4 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้งและมีการประชุมตาม 
วาระการประชมุทีก่ำ�หนดไวต้ามแผนงานอยา่งชดัเจน ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียดของกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ิมเตมิได้ที ่
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

ในปี 2567 ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไม่มีการกระทำ�ผดิอันเนือ่งมาจากการใชข้อ้มูลภายใน และไม่มีกรณฝีา่ฝนืหรอืไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑซ้ื์อขาย 
หลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้งการซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เม่ือรับตำ�แหน่งครั้งแรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซ่ึงนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัททราบ 

การแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการรับข้อร้องเรียนให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนผ่าน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ในหวัขอ้บรรษทัภิบาล (Corporate Governance) เรือ่งการรบัขอ้รอ้งเรยีน ทีจ่ะสง่ขอ้มูลมายงัประธานคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหาผา่นอีเมล GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรอืเลขานกุารคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาผา่น
อีเมล bpp_comsec@banpupower.co.th ซ่ึงเป็นผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนโดยตรง และจัดใหมี้การรายงานการรบัขอ้รอ้งเรยีนใหค้ณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหารับทราบในทุกไตรมาส เพ่ือสรุปรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี โดยในปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรียน 
ด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำ�คัญจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามเรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หน้า 158

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ที่ 
หลากหลายท้ังทางด้านการเงินและการบัญชี เศรษฐศาสตร์ การบริหารความเส่ียง วิทยาศาสตร์เคมี และธุรกิจพลังงาน จำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่

	 1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึงภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ใน
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกจิอ่ืน ๆ  ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคล้องกบัหนงัสอืเวยีนของคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ในเรื่องบทบาทหน้าท่ีและแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือป้องกันและปราบปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ
บรษิทัจดทะเบยีน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งครบถว้น ด้วยความระมัดระวัง
รอบคอบอย่างเป็นอิสระเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 12 ครั้ง กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับ
ฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เขา้รว่ม 1 ครัง้ พรอ้มทัง้ได้รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำ�ทกุไตรมาส 
สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส 
	 และประจำ�ปี 2567 รวมถงึรายการระหวา่งกนั รายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละความเหมาะสมของนโยบายการบัญช ี
	 โดยได้สอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระสำ�คัญ รายการปรับปรุงบัญชีที่สำ�คัญ การประมาณการทางบัญชี การเปิดเผยข้อมูลประกอบ 
	 งบการเงิน รวมทั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รับคำ�ชี้แจง 
	 จากผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร และผู้เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ สามารถทำ�ให้เชื่อม่ันได้ว่า การจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
	 เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินมี 
	 ความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

2.	 การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับ 
	 หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ทัง้ด้านการดำ�เนนิงาน การใชท้รพัยากร การดูแลทรพัยส์นิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด ความเสยีหาย 
	 การทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งผลักดันให้เกิดการยกระดับ 
	 กระบวนการกำ�กบัดแูล การบรหิารความเสี่ยง การควบคมุภายใน และการกำ�กับการปฏบิตัิตามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทั้งส่งเสริม 
	 ใหฝ้า่ยจัดการกำ�กบัดูแลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Governance) โดยมุ่งเนน้และสรา้งความตระหนกัใหผู้ป้ฏิบตังิานดำ�เนนิการ 
	 ตามกระบวนการควบคุมภายในใหมี้ความรดักมุ ด้วยความรอบคอบและระมัดระวงั รวมถงึสอบทานภาพรวมของระบบควบคุมภายใน 
	 ผ่านการประเมินตนเองตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
	 และประสทิธผิล ครอบคลุมทัง้ในระดับภาพรวมขององค์กรถงึระดับกจิกรรม คณะกรรมการตรวจสอบกำ�กบัดูแลงานตรวจสอบภายใน 
	 โดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่สำ�คัญของบริษัทฯ (Risk Based Audit) พิจารณางบประมาณ 
	 ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ได้ให้ข้อแนะนำ�และ 
	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในรวมถึงการปฏิบัติงานของผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปู เป็นผู้ให้บริการตามสัญญา  
	 Management Service Agreement) ให้เป็นไปตามแผนงาน โดยมุ่งเน้นให้มีการตรวจสอบในเชิงป้องกันและให้ติดตาม 
	 ผลการดำ�เนินการแก้ไขในประเด็นสำ�คัญอย่างทันท่วงที โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามต่อฝ่ายบริหาร 
	 อย่างสม่ำ�เสมอพร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

https://www.banpupower.com/sustainability/governance/risk-management/?lang=th
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3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติ 
	 ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ  ของกลุ่มบริษัทฯ โดยหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงาน 
	 ตามกฎหมายทำ�หน้าท่ีติดตามผลการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนด โดยมีการรายงานผลการติดตามต่อฝ่ายบริหาร 
	 และคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม่ำ�เสมอ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มีการรายงานด้านการบรหิารความเสีย่งและรายงานผลการตรวจสอบ 
	 ภายใน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงท่ีสำ�คัญด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk) ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ยกระดับ Group  
	 Compliance Documents ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่บังคับใช้กับทุกประเทศ โดยใช้กลไกป้องกันความเสี่ยง 3 ระดับ (Three Lines Model)  
	 ในการบรหิารความเสีย่ง ใหค้ำ�แนะนำ�เกีย่วกบัการดำ�เนนิงานด้านการปฏบิตัติามกฎหมายตอ่หนว่ยงานตา่ง ๆ  รวมถงึจัดทำ� Regulatory 
	 Compliance Obligation List (COL) ซ่ึงเป็นรายการทีต่อ้งทำ�ในการปฏิบตัติามกฎหมายตามกจิกรรมของแตล่ะหนว่ยงานซึง่เป็นไป 
	 ตามหลัก Activity-Based Compliance ครอบคลุมทัง้กระบวนการในภาพรวมระดับสงู (High-Level) และกระบวนการหลักทีเ่ชือ่มโยง 
	 ตั้งแต่ต้นจนจบ (End-to-End).

4.	 การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั โดยยดึนโยบายการทำ�รายการเกีย่วโยงกนั (Related Parties 
	 Transaction) เป็นแนวทางในการสอบทานรายการเกี่ยวโยง โดยพิจารณารายการเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก 
	 (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำ�หนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท 
	 ทางผลประโยชน์ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำ�คัญ สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

5.	 การกำ�กับดแูลระบบการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการบรหิาร 
	 ความเสีย่งและตดิตามสถานการณค์วามเสีย่งทีส่ำ�คัญอันอาจสง่ผลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการบรหิารความเสีย่ง 
	 ด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cyber Security) ความเสีย่งทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศอ่ืนๆ ในภาพรวมขององค์กร และ 
	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล (ESG) พร้อมท้ังมีการติดตามความคืบหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
	 สำ�คัญในด้านตา่ง ๆ  รวมถงึสถานการณต์า่ง ๆ  ทีเ่ปลีย่นแปลงซ่ึงสง่ผลกระทบตอ่การดำ�เนนิงานเป็นรายไตรมาส โดยมีการวางแนวทาง 
	 การป้องกนั ซึง่เนน้การบรหิารจัดการอยา่งเป็นระบบและสรา้งความม่ันคงอยา่งยัง่ยนื สามารถตอบสนองตอ่สถานการณแ์ละแนวโนม้ 
	 ทางเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการกำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามที่ระบุ 
	 ไวใ้นนโยบายการบรหิารความเสีย่งและกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซ่ึงได้รบัอนมัุตโิดยคณะกรรมการบรษิทั และได้มีการ 
	 จัดการประชมุเพ่ือประเมินความเสีย่งอยา่งสม่ำ�เสมอ พรอ้มทัง้สือ่สารใหส้ว่นงานตา่ง ๆ  ภายในบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และกจิการรว่มค้านำ�ไป 
	 ปฏิบัติเพื่อให้มีการจัดการและตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 การพจิารณาแต่งต้ังผู้สอบบญัชีและกำ�หนดคา่สอบบญัชีสำ�หรบัปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลอืกผูส้อบบญัช ี
	 ตามเกณฑก์ารประเมินทีบ่รษิทัฯ กำ�หนด ได้แก ่ความเป็นอิสระในการปฏบิตังิาน ความทนัตอ่เวลา คุณภาพ มาตรฐานการปฏบิตังิาน 
	 รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 สำ�หรับปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญ 
	 ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง

		  1)	 นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 	 เลขที่ 4599 และ/หรือ

		  2)	 นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ 	 เลขที่ 8435 และ/หรือ

		  3)	 นายพงทวี รัตนะโกเศศ		  เลขที่ 7795 และ/หรือ

		  4)	 นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์		  เลขที่ 6552

ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บ้านปูเพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ประจำ�ปี 2568 
และอนุมัติค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 2568 เป็นจำ�นวนเงิน 1,990,000 บาท โดยให้ผู้สอบบัญชีดังรายนามข้างต้นคนใดคนหน่ึงเป็นผู้ทำ�การตรวจสอบ 
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท 
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ เอบเีอเอส จำ�กดั จัดหาผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตอ่ืนของบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ เอบเีอเอส จำ�กดั แทนได้ 

โดยสรุป ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และวิจารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือประโยชน์ต่อ 
ผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ รายงานทางการเงินของบรษิทัฯ มีความถกูตอ้ง สอดคล้องตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิสอดคลอ้งกบันโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ 
มีระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่ประสทิธผิลเพียงพอ รวมทัง้มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
202 203

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี 2567 

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดจำ�นวน 3 คน โดย 
มีกรรมการอิสระ 1 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ทั้งในและต่างประเทศ จึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย นายกจิจา ศรพัีฑฒางกรุะ1 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
พร้อมด้วยกรรมการอีก 2 คน ได้แก่ นายเมธี เอื้ออภิญญกุล และนางสมฤดี ชัยมงคล

ตามกฎบตัรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนของบรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) พ.ศ. 2558 กำ�หนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนโดยมีหน้าที่หลักดังต่อไปนี้

1)	 เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
	 คณะต่าง ๆ  ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

2)	 พิจารณาเสนอแนะการกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใด โดยคำ�นงึถงึหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร 
	 ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำ�หนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำ�ปี

3)	 พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ  เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาด

4)	 พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำ�ปี ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ

5)	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์

6)	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ในปี 2567 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประชมุทัง้สิน้จำ�นวน 3 ครัง้ โดยพิจารณาวาระตา่งๆ ตามทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทนนำ�เสนอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป การประชุมในปีที่ผ่านมามีสาระสำ�คัญ 
สรุปได้ดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณา และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและพนกังานทกุประเทศของบรษิทัฯ โดยพิจารณาจากภาระหนา้ที ่ความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา 
ผลประกอบการของบริษัทฯ ข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่สำ�คัญและข้อมูลสำ�รวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำ� ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยเลขานุการคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน นำ�เสนอข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณาต่อคณะกรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทน 

ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทอุตสาหกรรมเดียวกันในตลาดหลักทรัพย์ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ (BoD’s 
Compensation) สามารถแขง่ขนักบับรษิทัฯ ในกลุม่ดังกลา่วได้ในระดับสงู สว่นค่าตอบแทนของคณะกรรมการชดุยอ่ย (Subcommittee’s 
Compensation) ความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับกลางเมื่อเทียบกับบริษัทต่างๆ 

การพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนดังกล่าวดำ�เนินการด้วยความละเอียด รอบคอบ และโปร่งใส สามารถจูงใจและ 
เป็นแรงกระตุ้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ

พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารท่านใหม่

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ตามแผนสบืทอดตำ�แหนง่งาน (Succession Planning) คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาใหค้วามเหน็ชอบโดยเสนอตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทเพื่อแต่งตั้ง “นายอิศรา นิโรภาส” เป็นผู้สืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ต่อจาก ดร.กิรณ ลิมปพยอม ตั้งแต่ 
วันที่ 2 เมษายน 2567 โดยคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาความเหมาะสมในเรื่องค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่าง ๆ  
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่านใหม่ของบริษัทฯ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้นในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
เพื่อสร้างขวัญและกำ�ลังใจ รวมถึงสร้างแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดยสามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้

แนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้มีส่วนร่วมในการกำ�หนดการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เกิดผลได้จริงผ่านการปฏิบัติ โดยทำ�หน้าที่
พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับตัววัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2567 โดยสะท้อนทิศทางการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว สอดคล้องตามหลักแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล 
(Environment, Social, and Governance: ESG) ขององค์กร สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้จริง อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ในและนอกองค์กร นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2567 ในช่วงครึ่งปีแรกและครึ่งปีหลัง 
พร้อมทั้งให้คำ�เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว

การปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงาน

ในปีทีผ่า่นมา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปรบัเปลีย่นวงรอบการพิจารณางบประมาณการขึน้เงินเดือนประจำ�ปี และการจ่ายโบนสั 
ผันแปรของพนักงาน โดยดำ�เนินการให้เสร็จสิ้นภายในป ี2567 เช่นเดยีวกับการปรับเปลี่ยนวงรอบการพิจารณาค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหนา้ทีบ่รหิาร การปรบัเปล่ียนดังกลา่วสง่ผลดีตอ่ขวญัและกำ�ลงัใจของพนกังาน อีกทัง้เป็นแรงกระตุน้ใหพ้นกังานปฏบิตังิานอยา่งทุ่มเท 
และเต็มความสามารถในปีถัดไป

การปฏิบัติงานร่วมกับพนักงานและผู้บริหาร

ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนนั้น ได้มีการเชิญผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องกับวาระที่นำ�เสนอคณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทน เพ่ือใหข้อ้มูลและคำ�อธบิายในรายละเอียดเพ่ิมเตมิเพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
อย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงส่งผลให้การพิจารณาตัดสินใจมีความถูกต้อง แม่นยำ�และทันต่อสถานการณ์ อีกท้ังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหวา่งคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทำ�ใหก้ารปฏบิตังิานรว่มกนัมีความราบรืน่และเป็นไปในทศิทางเดียวกนั

นอกจากน้ี คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในปีท่ีผ่านมาในเร่ืองคุณสมบัติ หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน โดยได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุก 6 เดือน

โดยสรปุ ในปี 2567 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ได้ปฏบิตังิานครบถว้นตามบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบท่ีกำ�หนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนของบรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) พ.ศ. 2558 และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
อีกทั้งยังได้ให้ข้อคิดเห็น คำ�แนะนำ�ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ำ�เสมอ

ในนามคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

1 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ ได้้แจ้้งลาออกจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้ั้งแต่่วันที่ 2 เมษายน 2567 เป็นต้นไป และที่ประชุมคณะกรรมการ 
   ครัง้ที ่4/2567 ได้มีมติแิต่ง่ตัง้ นายกจิจา ศรพัีฑฒางกรุะ ใหดํ้ารงตาํแหนง่เป็นประธานคณะกรรมการกาํหนดค่่าตอบแทน ตัง้แตว่นัที ่26 เมษายน 2567 เป็นตน้มา



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประจำ�ปี 2567

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร  ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ และ
นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ เป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ ครอบคลุมขอบเขตหน้าที่ตามที ่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และเป็นไปตาม 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในปี 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเข้าร่วมประชุม 
ครบทุกครั้ง ซึ่งผลการปฏิบัติงานแบ่งเป็น 2 ด้าน ดังนี้

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ

1.	การส่งเสริมบรรษัทภิบาล

	 •	 จัดแผนงานประจำ�ปี 2567 ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพ่ือเป็นการส่งเสริมนโยบายนำ�ไปสู่การปฏิบัติและติดตามในเรื่อง 
		  การกำ�กับดูแลกิจการ

	 •	 จัดทำ�แบบประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย และแบบประเมินผลการปฏบิตังิานรายบคุคล 
		  ประจำ�ปี 2567 พร้อมทั้งร่วมประเมินผลและติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน

	 •	 ปลูกฝังวัฒนธรรมการดำ�เนินงานอย่างมีจริยธรรม โดยกำ�หนดให้การยึดมั่นในความถูกต้อง (Adhere to Integrity and Ethics)  
		  เป็นหนึ่งในค่านิยมขององค์กร และเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทุกคน

	 •	 จัดอบรมหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่และแนะนำ�คู่มือจรยิธรรมธรุกจิในหลักสตูรปฐมนเิทศพนกังานใหม่ของบรษิทัฯ ในทกุประเทศ 
		  อย่างต่อเนื่อง

	 •	 ยงัคงดำ�เนนิการอยา่งตอ่เนือ่งตามแนวปฏบิตัเิรือ่งการให-้รบัของขวญั การเล้ียง หรอืประโยชนอ่ื์นใด ตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ 
		  คอร์รัปชัน (No Gift Policy) และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั่วทั้งองค์กร รวมถึง 
		  ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติจริง

	 •	 จัดทำ�การประเมินความเสีย่งด้านคอรร์ปัชนัและมาตราการการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ประจำ�ปี 2567 โดยได้ดำ�เนนิการ 
		  ประเมินความเสี่ยงครอบคลุมในหน่วยธุรกิจทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน ทั้งในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน 

	 •	 สง่เสรมิความรูแ้ละการปฏบิตัขิองพนกังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิผา่นระบบ E-testing และ  
		  E-learning บนแพลตฟอร์ม B SUCCESS ซึ่งเป็นระบบการจัดการเรียนรู้ของบริษัทฯ

	 •	 ผลสำ�รวจความเห็นของพนักงานเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กรประจำ�ปี 2567 ในคุณลักษณะมุ่งม่ันยืนหยัด (Committed) ซ่ึงประกอบด้วย 
		  ค่านิยม “ยึดมั่นในความถูกต้อง” (Adhere to Integrity and Ethics) อยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก

	 •	 การจัดกจิกรรมสือ่สารภายใตห้วัขอ้ “CG Whistle Guard” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสรา้งความตระหนกัรู ้ความเขา้ใจในจรยิธรรมธรุกจิ 
		  ซ่ึงมุ่งเน้นความเข้าใจของนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการปกป้องผู้ร้องเรียน (Whistleblower Policy) เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
		  ในการป้องกันการละเมิดและไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดี มุ่งเน้นถึงผลกระทบต่อองค์กรและพนักงาน และส่งเสริม 
		  ให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  ดังนี้

		  -	 การสื่อสารด้าน CG ในรูปแบบของ VDO Podcast ในทุกวันศุกร์ผ่านรายการ เรื่องเล่าเช้าวันศุกร์ เพ่ือให้ผู้บริหารและ 
			   พนักงานได้มีความตระหนักถึงหลักการกำ�กับดูกิจการที่ดี 

		  -	 การสื่อสาร Interactive E-mail ภายใต้หัวข้อ “CG Whistle Guard” โดยเป็นการนำ�เสนอข้อมูลนโยบายการรับข้อร้องเรียน 
			   และการปกป้องผู้ร้องเรียน (Whistleblower Policy) เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังความเข้าใจในนโยบายดังกล่าว

		  -	 การจดักจิกรรม CG Day เพ่ือสง่เสรมิใหพ้นกังานมีสว่นรว่มและสรา้งความเขา้ใจในหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ โดยในปี 2567 
			   บรษิทัได้เชญิผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. ตอ่ภัสสร ์ยมนาค ในการบรรยายใหค้วามรูแ้กผู่บ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ทัง้ภายใน 
			   ประเทศและต่างประเทศ ภายใต้หัวข้อเรื่อง “Anti-Corruption Reform for Effective Governance” ผ่านการบรรยายเป็น 
			   ภาษาอังกฤษ เมื่อวันจันทร์ที่ 7 ตุลาคม 2567 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างการตระหนักรู้และสนับสนุนการปฏิบัติตามหลัก 
			   บรรษัทภิบาลของกลุ่มบริษัทบ้านปู ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  ภายในงาน รวมทั้งกิจกรรมการบรรยายความรู้จากผู้บรรยายพิเศษ 
			   เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับยึดมั่นและยืนหยัดอยู่บนความถูกต้อง

2.	การรับเรื่องร้องเรียน

ในปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำ�คัญจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่ง 
เรื่องร้องเรียนได้ 4 ช่องทาง ดังต่อไปนี้

	 •	 จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
		  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
		  ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

	 •	 เว็บไซต์บริษัทฯ:

	 •	 เวบ็ไซตภ์ายในของบรษิทัฯ: 

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

CLICK HERE

	 •	 อีเมล GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรอื bpp_comsec@banpupower.co.th

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=j9q4u3TzD0mRkCJCF24RfC5pIF7hEDxElf5P8MKDQpxU
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3.	การประเมินผลการปฏิบัติการของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ดำ�เนนิการทบทวนแนวทางและรปูแบบเอกสารทีเ่หมาะสมทีจ่ะใชใ้นการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
ของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้นำ�ไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท
ประจำ�ปี ประกอบด้วย แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้นำ�เสนอผลการประเมินประจำ�ปีต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ว่าในภาพรวม 
คณะกรรมการบรษิทัมีความพอใจกบัผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ โดยคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม คือ มีคะแนนเฉลีย่ 
รวม 4.79 จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ และได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ระหว่างกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�ไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

สำ�หรบัการประเมินการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 4 คณะ ได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ มีคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ประจำ�ปีเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม คือ มีคะแนนเฉล่ียรวม 4.85 จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รายงานผลการประเมิน 
เป็นส่วนหนึ่งของการรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเป็นรายปี

นอกจากนี ้กรรมการบรษิทัได้ประเมินผลการปฏบิตังิานตนเองเป็นรายบคุคล ซ่ึงผลการประเมินประจำ�ปีมีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม
คือ มีคะแนนเฉล่ียรวม 4.85 จากคะแนนเตม็ 5 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้รบัทราบผลการประเมินพรอ้มขอ้เสนอแนะ และมีความพอใจ 
กับผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล และได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนำ�ไป
ปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

การสรรหาและติดตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง

1.	การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ

	 ในปี 2567 กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ ได้แก่ 

	 1)	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์  

	 2)	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์  

	 3)	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

	 4)	 นายเมธี เอ้ืออภิญญกุล

ทั้งนี้ ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ ได้แจ้งลาออกจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทนของบริษัท โดยมีผลวันที่ 2 เมษายน 2567 เป็นต้นไป 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ โดยกำ�หนดระยะเวลา 
การใหส้ทิธติัง้แตว่นัที ่22 พฤศจิกายน - 31 ธนัวาคม 2566 ปรากฏวา่ไม่มีผูถ้อืหุน้รายใดเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่เป็นกรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาคุณสมบัติและผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมาของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ 
โดยได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 พิจารณาอนุมัติ
ให้กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระทั้งหมด 3 ท่าน ไดแ้ก่ 1) นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 2) ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงคก์ิจ 
และ 3) นายเมธี เอื้ออภิญญกุล ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง

ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้มีการทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท โครงสร้างความรู้ความชำ�นาญของ
กรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

การสืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ให้ความสำ�คัญในการติดตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง เพ่ือสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำ�หรับ 
การดำ�รงตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดับสงู โดยในปี 2567 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ดำ�เนนิตามขัน้ตอนกระบวนการสรรหา 
ในการพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญรวมทั้งประสบการณ์ของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ 
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารท่านใหม่ ตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ของบริษัท ได้แก่ นายอิศรา นิโรภาส 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินกิจการของบริษัท

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ ประจำ�ปี 2567

BPP ได้จัดตัง้คณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำ�กบัดูแลกจิการ (ESG Committee) เพ่ือกำ�กบัดูแลและตดิตามการดำ�เนนิงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) เทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ 
รวมทั้งพิจารณาประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ ตลอดจนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน 
ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้าน ESG

ในปี 2567 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง สาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่สามารถสรุปได้ ดังนี้

1.	การพิจารณาผลการประเมินประเด็นที่สำ�คัญ

คณะกรรมการ ESG ได้ทบทวนผลการประเมินประเด็นที่สำ�คัญที่ได้จากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและการจัดลำ�ดับความสำ�คัญ 
ของประเด็นความยัง่ยนื เพ่ือวางแผนการปรบัปรงุและยกระดับมาตรฐานความยัง่ยนืของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ 
เป็นไปตามมาตรฐานสากลและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

โดยคณะกรรมการ ESG ได้ให้แนวทางในการจัดกลุ่มประเด็นความยั่งยืนที่สำ�คัญเป็นกลุ่ม เช่น ประเด็นด้านการดำ�เนินงาน ประเด็น 
ด้านการจัดการลูกค้า เป็นต้น เพื่อกำ�หนดกลุ่มเป้าหมายและหาแนวทางการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.	การพิจารณาทบทวนนโยบายและเป้าหมายด้าน ESG

คณะกรรมการ ESG ได้ทบทวนนโยบายด้าน ESG เพ่ือให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจและการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น ได้แก่ 
การปรับปรุงนโยบายการจัดการของเสีย เพื่อเป็นการกลั่นกรองเบื้องต้นก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้ คณะกรรมการ ESG ได้อนุมัติเป้าหมายด้าน ESG ที่ขอแก้ไขและอนุมัติเพ่ิมเติมสำ�หรับปี 2567-2658 เพ่ือให้เหมาะสม 
กับธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกาและการดำ�เนินธุรกิจในตลาดไฟฟ้าเสรี และเพ่ิมเป้าหมายให้โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
เช่น เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงาน การใช้น้ำ� การจัดการของเสีย การปล่อยมลสารในอากาศ ประสิทธิภาพ 
ของโรงไฟฟ้า เป็นต้น

3.	ติดตามและกำ�กับดูแลผลการดำ�เนินงาน และการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG

คณะกรรมการ ESG ได้ตดิตามผลการดำ�เนนิงานด้าน ESG โดยมุ่งเนน้ในประเด็นด้านความยัง่ยนืทีส่ำ�คัญ (Materiality Topics) เทยีบกบั 
เป้าหมาย รวมถงึมาตรการบรหิารความเสีย่งด้าน ESG และแนวทางการป้องกนัแกไ้ข เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ BPP สามารถคาดการณแ์ละตอบสนอง 
ตอ่ประเด็นด้าน ESG ได้อยา่งทนัทว่งทแีละเหมาะสม ในปีทีผ่า่นมามีความเสีย่งด้าน ESG ทีส่ำ�คัญ ได้แก ่ความเสีย่งด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ความเสีย่งด้านการลงทนุและดำ�เนนิธรุกจิใหเ้ตบิโตตามแผน ความเสีย่งด้านทรพัยากรบคุคลและพัฒนาขดีความสามารถ
เพื่อรองรับการเติบโต ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เป็นต้น

4.	ติดตามและกำ�กับดูแลการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการ ESG ได้ตดิตามกระบวนการและผลการสรา้งการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เชน่ การสำ�รวจ 
ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน การสำ�รวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders Engagement Survey) การประชุม 
ชี้แจงให้ข้อมูลด้าน ESG แก่นักลงทุน สถาบันการเงิน สื่อสารมวลชน และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ  พบว่า ในปีที่ผ่านมาผู้มีส่วนได้เสีย 
ให้ความสำ�คัญกับประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากขึ้น

5.	ความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการ ESG กับผู้บริหาร

คณะกรรมการ ESG กำ�กับดูแลและให้ข้อเสนอแนะในการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้าน ESG แก่ผู้บริหาร 
ผ่านการประชุมคณะกรรมการ ESG ทุกไตรมาส 

ในนามคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม
และการกำ�กับดูแลกิจการ

ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ
ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม

และการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการ ESG ตำ�แหน่ง ประสบการณ์และความชำ�นาญ

1)  ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ ประธาน ESG   วิทยาศาสตร์ การวิจัยและเทคโนโลยีด้านพลังงาน

2)  นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการ ESG   เศรษฐศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง

3)  นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการ ESG   วิศวกรรมศาสตร์และการบริหารธุรกิจพลังงาน



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
210 211

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก โดยมุ่งเน้นให้มี
ระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมกิจกรรมสำ�คัญอย่างเพียงพอและเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือสนับสนุนให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายทางธุรกิจที่กำ�หนดเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้กำ�กับดูแลกิจการโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล
และความโปรง่ใส มีการกำ�หนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการทีมี่การถว่งดุลอยา่งเหมาะสม มีนโยบายและแนวทางในการปฏบิตังิานสำ�คัญ 
ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมกิจกรรมหลักอย่าง
เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ มีระบบสื่อสารและการจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัย พร้อมทั้งมีกระบวนการ
ติดตามผลการดำ�เนินงานที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่อย่างเป็นอิสระในการสอบทานและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท รวมถึงประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของ 
การควบคุมภายในทีจั่ดทำ�โดยฝา่ยบรหิารเม่ือวนัที ่17 มกราคม 2568 กอ่นนำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้กำ�กับดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานบริหาร 
ความเสีย่ง ซ่ึงครอบคลุมกจิกรรมหลักตา่ง ๆ  ของกลุม่บรษิทับา้นปู เพาเวอร ์เพ่ือใหเ้กดิความเชือ่ม่ันได้วา่มีการปฏบิตังิานทีมี่ประสทิธภิาพ
และประสทิธผิล เป็นไปตามขอ้กำ�หนดของกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิและนโยบายตา่ง ๆ  อยา่งเครง่ครดั 
รวมถงึมีความโปรง่ใสในการทำ�ธรุกรรมกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั มีระบบบญัช ีการรายงานทางการเงิน และรายงานอ่ืน ๆ  ทีมี่ความถกูตอ้ง 
และเชื่อถือได้ ซึ่งจะส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจและกลยุทธ์ที่กำ�หนด

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เม่ือวนัที ่31 มกราคม 2568 คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่จัดทำ� 
โดยฝา่ยบรหิาร โดยอิงตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO 2013) 
จากผลการประเมินโดยรวม บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอ เหมาะสม มีประสทิธภิาพและมีประสทิธผิล รวมทัง้มีการบรหิาร
ความเสีย่งทีเ่ป็นมาตรฐานสากล ครอบคลมุทัง้ในระดับภาพรวมขององค์กรถงึระดับกจิกรรม ซ่ึงทำ�ใหเ้ชือ่ม่ันวา่ บรษิทัฯ จะสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่กำ�หนด การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน ดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร 

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันและส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมโอกาส 
ทีบ่รษิทัฯ จะบรรลเุป้าหมายทีก่ำ�หนดไว ้โดยจัดใหมี้สายบงัคับบญัชาทีช่ดัเจนและแบง่แยกหนา้ทีใ่นสว่นงานท่ีสำ�คัญด้วยการกําหนดบทบาท 
ความรบัผดิชอบ ตัง้แตค่ณะกรรมการบรษิทัลงมาถงึผูป้ฏบิตังิาน ด้วยการนำ�แนวทางปฏบิตัมิาชว่ยกำ�หนดขอบเขตงานและแบง่บทบาท 
หน้าที่ (The Interrelationship of Management Accountability: IRMA) ระหว่างหน่วยงานและประเทศต่าง ๆ  ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
เพ่ือใหเ้กดิการประสานการทำ�งานและมีการสือ่สารทีมี่ประสทิธภิาพ รวมถงึมีการกำ�หนดดัชนชีีว้ดัผลการปฏบิตังิาน (Key Performance 
Indicator: KPI) และกำ�หนดอำ�นาจการอนุมัติ (Delegation of Authority: DoA) ตามลำ�ดับขั้นการอนุมัติรายการทางธุรกิจที่สำ�คัญ 
ของบริษัทฯ โดยปรับให้เหมาะสมกับธุรกิจ 

บรษิทัฯ มุ่งเนน้การสรรหาและบรหิารทรพัยากรบคุคลอยา่งมีมาตรฐาน เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร มีระบบการใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
เชื่อมโยงกับผลสำ�เร็จของงาน ส่งเสริมและให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิผล มีการจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล แผนสืบทอดงานของผู้บริหาร และการหมุนเวียนตำ�แหน่งงานต่าง ๆ  ในแต่ละปี 
บริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan Committee) พิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตาม
การพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูง โดยมีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพแบบรายบุคคล (Individual Development 
Program: IDP) ของผู้ที่ได้รับการคัดสรร บริษัทฯ มีการวางแผนอัตรากําลังพลประจำ�ปี โดยมีการรับพนักงานและผู้บริหารใหม่ 
เข้ามาเสริมความแข็งแกร่งในตำ�แหน่งสำ�คัญตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญและมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
มีจรยิธรรม มีโครงสรา้งการบรหิารจดัการทีมี่การถว่งดุลอยา่งเหมาะสม บรษิทัฯ ได้กำ�หนดนโยบายบรรษทัภิบาลอยา่งเป็นลายลักษณอั์กษร 
และได้มีการสื่อสารให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้รับทราบและปฏิบัติตาม รวมถึงมีการกำ�หนดบทลงโทษ 
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) กรณีมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำ�คัญจะจัดให้มีการสื่อสารให้พนักงานทราบ รวมถึง 
มีนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยในปี 2567 บรษิทัฯ ได้มีการสอบทานและปรบัปรงุแกไ้ขนโยบายตอ่ตา้น 
คอรร์ปัชนัใหส้อดคลอ้งกบัหลักเกณฑข์องแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Collective Action against Corruption: CAC) 
โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้บริษัทฯ มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต (Whistleblower) 
รวมถึงจัดทำ�แนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการบริหารความเสี่ยงและการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยทั้งภายใน
และภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินกิจกรรมในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร มีการกำ�หนดนโยบายด้านการ
บรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) รวมถงึระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite Policy) อยา่งเป็นลายลักษณอั์กษร 
ซ่ึงได้รบัการอนมัุตโิดยคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้มีการจัดตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซ่ึงทำ�หนา้ทีก่ำ�หนดแนวทางการบรหิาร
ความเสีย่ง พรอ้มทัง้กำ�กบัดูแลและตดิตามการบรหิารความเสีย่งในภาพรวมขององค์กรใหมี้ประสทิธภิาพและประสทิธผิลฝา่ยบรหิารและ
พนกังานทกุหนว่ยงานมีสว่นรว่มในการประเมินปัจจยัและตดิตามความเสีย่งซ่ึงครอบคลมุการประเมินความเสีย่งในทกุด้านทัง้ทีเ่กดิจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำ�เนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมไปถึงด้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้มีการให้บริษัทย่อยหรือกิจการคู่ค้าทำ�การประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เช่น 
Anti-corruption Risk Assessment และในปี 2567 ได้มีการทบทวนความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันทั่วทั้งองค์กร และในบริษัท
ร่วมทุน

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคำ�นึงถึงความเสี่ยงด้าน ESG โดยให้ความสำ�คัญอย่างต่อเนื่องในประเด็นสำ�คัญด้าน ESG ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
ควบคู่ไปกบัการวางแผนกลยทุธแ์ละเตรยีมความพรอ้มเพ่ือรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณโ์ลก โดยได้วางกรอบการดำ�เนนิงาน 
ที่สอดคล้องกับทิศทาง ESG โดยกำ�หนดให้มีการระบุความเสี่ยงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงด้านการจัดการน้ำ� 
ความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชน ความเสีย่งด้านความม่ันคงปลอดภัยทางภัยไซเบอร ์ความเสีย่งด้านคอรร์ปัชนั รวมถงึความเสีย่งเกีย่วกับ 
การไม่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
หน่วยธุรกิจต่าง ๆ  ได้กำ�หนดมาตรการรองรับไว้ในแผนงานระยะสั้น และแผนกลยุทธ์ขององค์กร
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ในกระบวนการประเมินความเสีย่งได้ครอบคลมุถงึการประเมินโอกาสความเป็นไปได้ของผลกระทบและขนาดของผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
มีการกำ�หนดกลไกการดำ�เนินงานตั้งแต่ การกำ�หนดเป้าหมาย ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกันแก้ไขความเสี่ยง 
ใหอ้ยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้และการตดิตามพรอ้มทัง้รายงานผล โดยมีหนว่ยงานบรหิารความเสีย่งภายใตฝ้า่ย Sustainable Development 
and Risk Management ทำ�หน้าท่ีติดตามความคืบหน้าของมาตรการและแผนบรรเทาความเส่ียงท้ังจากบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 
ซ่ึงจะมีการรายงานสถานการณก์ารบรหิารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำ�กบั
ดูแลกิจการผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

การควบคุมการปฏิบัติงาน

บรษิัทฯ ดำ�เนนิธรุกจิภายใต้ระบบการควบคมุภายในที่ดแีละมปีระสิทธภิาพ โดยมกีารกำ�หนดมาตรการควบคมุในระดบัองคก์รและระดบั
กระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าผ่านทางนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานต่าง ๆ  เป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยพจิารณาถึงสิ่งที่อาจจะมากระทบต่อแผนดำ�เนินการ ระบุถึงมาตรการควบคมุในปจัจุบันและประเมนิหาแนวทางหลกีเลี่ยงผลกระทบ 
จากความเสี่ยงให้เหมาะสมกับธุรกิจ สภาพแวดล้อม และความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งได้มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติ 
อยา่งสม่ำ�เสมอ ในกรณทีีพ่บวา่นโยบายหรอืกระบวนการปฏบิตังิานไม่เหมาะสมกบัการดำ�เนนิงานจรงิในปัจจุบนั ทางผูบ้รหิารจะดำ�เนนิการ 
ให้มีการปรับปรุงนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

บริษัทฯ มีการบริหาร ติดตาม และกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานต่าง ๆ  
ตลอดจนการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนด โดยแบง่แยกหนา้ทีอ่ยา่งชดัเจนเหมาะสม สามารถตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั 
ได้อยา่งมีประสทิธภิาพ มีการกระจายอำ�นาจการบรหิาร และกำ�หนดอำ�นาจอนมัุตทิีช่ดัเจน มีดัชนชีีว้ดัผลการปฏบิตังิาน (Key Performance 
Indicator: KPI) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของบริษัทฯ มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกนำ�ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
รวมท้ังมีระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ 
และจัดทำ�เป็นขั้นตอนการทำ�งาน (Workflow) ต่าง ๆ  เพื่อป้องกันไม่ให้มีข้อผิดพลาดและเกิดการละเลยในการปฏิบัติงานที่สำ�คัญ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน (Related Parties Transaction) โดยพิจารณารายการเสมือน
เป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำ�หนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีเง่ือนไขการค้าที่มีราคา
และเง่ือนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำ�คัญ 
ทั้งนี้บริษัทฯ มีระบบจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทำ�รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บรษิทัฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศทีมี่ประสทิธภิาพและความปลอดภัย สอดคล้องตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบสารสนเทศ เพ่ือรองรบั
การขยายธุรกิจแบบยั่งยืนตามหลัก ESG และปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) 
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ประกาศกลยุทธ์ “Energy Symphonics” เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจสู่ปี 2573 ซึ่ง Digital Technology ถือเป็นหนึ่งใน
ตัวขับเคลื่อนที่สำ�คัญต่อกลยุทธ์ดังกล่าว โดยใช้ Digital Transformation-Driven ซึ่งเป็นการใช้ Digital และ AI Technology เข้ามา 
ยกระดับการดำ�เนินงานในทุกกลุ่มธุรกิจ ด้วยกลยุทธ์ Digital Strategy SGPR (Smarter, Greener, Partnership, Resilience) 
เพ่ือเสรมิประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน สรา้งมูลค่าเพ่ิม และความยัง่ยนืใหก้บัระบบนเิวศ (Ecosystem) ภายในบรษิทัฯ บรษิทัฯ กำ�กบัดูแล 
โครงสรา้งพ้ืนฐานของ Digital Technology และทกุสว่นทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด โดยใช ้Digitalization Framework ซ่ึงแบง่เป็น 3 สว่นหลัก คือ

นอกจากนีก้ารกำ�กบัดูแลความปลอดภัยไซเบอรแ์ละการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ถอืเป็นเรือ่งทีส่ำ�คัญในการดำ�เนนิธรุกจิเพ่ือสรา้ง
มูลค่าเพ่ิมใหก้บัผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ยอยา่งยัง่ยนื ดังนัน้ในปี 2567 บรษิทัฯ จึงยกระดับการกำ�กบัดูแลในสว่นสำ�คัญ โดยมีการออกนโยบาย
กำ�กับดูแลการนำ� AI Technology มาใช้ในบริษัทฯ โดยยึดหลักเจตนารมณ์การใช้ AI อย่างมีความรับผิดชอบ (Responsible use of AI) 
มีการกำ�กับดูแลแบบบูรณาการ (Unify) ให้ครอบคลุมท้ัง Information Technology (IT), Operational Technology (OT), และ 
AI Technology รวมทั้งมีการนำ�มาตรฐานสากลล่าสุดเข้ามาใช้ในการกำ�กับดูแล ได้แก่ ISO 42001:2023 AI Management System 
(AIMS) และ ISO 27001:2022 Information Security Management System (ISMS)

บริษัทฯ มีการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม โดยกำ�กับดูแลโครงการ 
Digital ด้วยกระบวนการ Digital Stage Gate และมีการแต่งตั้ง Digital Approval Committee (DAC) โดยมีเป้าหมายสำ�คัญ 
ในการบรหิารและบรรเทาความเสีย่ง (Risk mitigation) ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดตัง้แตเ่ริม่ตน้โครงการ ดูแลความสอดคล้องของเป้าหมายโครงการ 
กับกลยุทธ์ขององค์กร (Strategic alignment) และจัดสรรทรัพยากรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม (Optimize Resource allocation)

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดป้รับปรุงระบบโครงสร้างพืน้ฐานทาง ไอท ี(IT Infrastructure) ให้ทันสมยั ดว้ย Modern Workplace Technology 
เพ่ือสนับสนุน Agile Ways of Working ให้การทำ�งานมีความคล่องตัวสูง รวมถึงมีระบบในการจัดเตรียมและจัดเก็บข้อมูลที่สำ�คัญ
สำ�หรับคณะกรรมการเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และได้จัด 
Board Retreat เป็นประจำ�ทกุปี เพ่ือเป็นอีกชอ่งทางในการหารอืและแลกเปล่ียนขอ้คิดเหน็ระหวา่งคณะกรรมการบรษิทักบัผูบ้รหิาร สำ�หรบั 
การสื่อสารภายในองค์กร บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น การสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์ อิเล็กทรอนิกส์เมล (Outlook) 
การเดินสายประชาสัมพันธ์ การประชุมทางออนไลน์ และการเรียกประชุมพนักงาน (Town Hall) รวมถึงการประชุมร่วมกัน มีการประชุม
ของฝ่ายบริหารเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงานสำ�คัญทุกเดือน มีการประชุมระหว่างฝ่ายงานเพ่ือความสำ�เร็จของงานร่วมกัน เพ่ือให้เกิด 
การประสานงานและสามารถปฏบิตังิานบรรลตุามเป้าหมายทีก่ำ�หนดไว ้โดยมีการควบคุมความปลอดภัยด้วยการกำ�หนดสทิธิใ์นการเขา้ถงึ 
ข้อมูลในระบบต่าง ๆ  ตามหลักการแบ่งแยกหน้าที่และการใช้งาน สำ�หรับบุคคลภายนอก บริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และ 
หนว่ยงานสือ่สารองค์กรทำ�หนา้ทีเ่ปิดเผยและสือ่สารขอ้มูลแกผู่มี้สว่นได้เสยีอยา่งทัว่ถงึและเทา่เทยีมกนัผา่นชอ่งทางการสือ่สารของบรษิทัฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ  ทั้งจากภายในและภายนอกบริษัทฯ สามารถ 
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัทฯ ได้อย่างปลอดภัย อาทิ จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา เว็บไซต์บริษัทฯ และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา หรือเลขานุการบริษัท 

ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการดำ�เนินงานในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ มีการสอบทานและติดตามโดยหัวหน้างานและ
ผูบ้รหิารของสายงาน รวมทัง้มีการประชมุผูบ้รหิารเพ่ือตดิตามผลการดำ�เนนิงานวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดหรอืไม่อยา่งสม่ำ�เสมอ 
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบ พร้อมทั้งประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน ซ่ึงโครงสร้างบริษัทฯ กำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานทางอ้อม 
ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีความอิสระในการดำ�เนินงานตรวจสอบ โดยมุ่งเน้นที่ความเสี่ยงสำ�คัญของบริษัทฯ (Risk Based 
Audit) พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงานต่าง ๆ  และติดตามผลอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้ม่ันใจว่าประเด็น 
ขอ้ตรวจพบตา่ง ๆ  ได้รบัการปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งเหมาะสมและทนัเวลา โดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการตดิตามทัง้ตอ่ฝา่ยบรหิาร
และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

ในปี 2567 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และเทคโนโลยีต่าง ๆ  (Digital Technologies) 
ในงานตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการตรวจสอบและกา้วไปสู ่“Smart Audit” โดยสามารถรกัษาคุณภาพการตรวจสอบ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งช่วยปกป้องและสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่
ธรุกจิอยา่งยัง่ยนื นอกจากหนว่ยงานตรวจสอบภายในแล้วบรษิทัฯ ยงัมีหนว่ยงานกำ�กบัดูแลการปฏบิตังิานตามกฎหมาย (Compliance) 
ซ่ึงมีหนา้ทีส่ง่เสรมิและตดิตามการดำ�เนนิงานใหส้อดคล้องกบักฎหมายและขอ้กำ�หนดภายนอก โดยมุ่งเนน้ใหต้ระหนกัถงึการปฏบัิตติาม 
กฎหมายต่าง ๆ  ท้ังทางด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยเคร่งครัด มีการรายงานผลการดำ�เนินงานโดยยึดถือกรอบแนวปฏิบัติตาม 
มาตรฐานสากล ISO 37301 (Compliance Management Systems - Guidelines) ที่ให้ความสำ�คัญในส่วนงานด้านระบบการบริหาร
จัดการในการกำ�กบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมาย โดยบรษิทัฯ ได้ยกระดับ Group Compliance Documents ซึง่มีแนวปฏบิตัทิีบ่งัคับใชก้บั 

3. Dynamic Tech Platform 

เปนองคกรที่ตองขับเคล�อนดวยขอมูล

ตั้งแตการจัดเก็บอยางเปนระบบ

ไปจนถึงการวิเคราะหเพ�อใชเปนพื้นฐาน

ในการตัดสินใจ

พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

ดานเทคโนโลยี ภาวะผูนำ Digital

และการสรางพันธมิตรธุรกิจ

ใหเกิดเปน Digital Ecosystem

องคกรมีโครงสรางพื้นฐาน

ที่มีความยืดหยุนสูง ผสมผสาน

เทคโนโลยีหลากหลายเขาดวยกัน

มีความปลอดภัยสูงและบำรุงรักษางาย 

1. Data-Driven Organization 2. Digital Citizen & Community 
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ทกุประเทศ โดยใชก้ลไกป้องกนัความเสีย่ง 3 ระดับ (Three Lines Model) ในการบรหิารความเสีย่ง ใหค้ำ�แนะนำ�เกีย่วกบัการดำ�เนนิงาน 
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายต่อหน่วยงานต่าง ๆ  รวมถึงจัดทำ� Regulatory Compliance Obligation List (COL) ซ่ึงเป็นรายการ
ที่ต้องทำ�ในการปฏิบัติตามกฎหมายตามกิจกรรมของแต่ละหน่วยงานซ่ึงเป็นไปตามหลัก activity-based compliance ครอบคลุม 
ทั้งกระบวนการในภาพรวมระดับสูง (High-Level) และกระบวนการหลักที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ (End-to-End)

บริษัทฯ มีระบบรองรับสำ�หรับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA) ของประเทศไทยและ 
สว่นทีเ่กีย่วขอ้งในประเทศตา่ง ๆ  โดยคณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิมีการจดัตัง้คณะทำ�งาน รวมทัง้ 
พิจารณาให้มีตำ�แหน่งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) และจัดทำ� Records of Processing Activity 
(ROPA) ซึ่งเป็นบันทึกรายการของกิจกรรมข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมทั้งได้มีการสื่อสารเรื่องข้อมูลส่วนบุคคล การใช้และจัดเก็บข้อมูล 
ระบบป้องกันไม่ให้ข้อมูลรั่วไหล การประสานงานกับผู้กำ�กับดูแลภาครัฐ เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้เข้าใจ เห็นความสำ�คัญ 
และนำ�ไปปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1.	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู) พลังงาน 1)	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 78.66

2)	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน คือ

	 1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

	 2.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

	 3.	 นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ

3)	 ผู้บริหารของบมจ. บ้านปูเป็นกรรมการของบริษัทฯ

	 จำ�นวน 2 ท่าน คือ 

	 1.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม

	 2.	 นายอิศรา นิโรภาส

2.	 บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำ�กัด (BMC) จำ�หน่ายถ่านหินและลงทุน

ในธุรกิจถ่านหิน

1)	 เป็นบริษัทย่อยของบมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00

	 โดยบมจ.บ้านปูเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

2)	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหาร

	 ของ บมจ. บ้านปู จำ�นวน 2 ท่าน คือ 

	 1.	 นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ

	 2.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม

3.	 Asian American Coal, Inc.  (AACI) ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 1)	 เป็นบริษัทย่อยของบมจ. บ้านปู

	 ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00

	 ผ่าน BP Overseas Development Company Limited

2)	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำ�นวน 2 ท่าน คือ

	 1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

	 2.	 นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ

	 3)	 ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ AACI

		  จำ�นวน 1 ท่าน คือ นายปิลันธน์ พจนารถ

4.	 Banpu Australia Co. Pty Ltd. (BPA) ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน

ในประเทศออสเตรเลีย

1)	 เป็นบริษัทย่อยของบมจ. บ้านปู 

	 ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00 

	 ผ่าน Banpu Singapore Pte. Ltd.

2)	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำ�นวน 4 ท่าน คือ

	 1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 

	 2.	 นางสมฤดี ชัยมงคล 

	 3.	 นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ

	 4.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม

5.	 Banpu Vietnam Limited Liability

	 Company (BPVT)

บริการให้คำ�ปรึกษา

ด้านการจัดการ

(ยกเว้นการให้คำ�ปรึกษา

ด้านการเงินการบัญชี

และกฎหมาย)

1)	 เป็นบริษัทย่อยของบมจ. บ้านปู

	 ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00

	 โดยบมจ. บ้านปูเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

2)	 ไม่มีกรรมการร่วมกัน

3)	 ไม่มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ BPVT
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รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีลักษณะความสัมพันธ์ ดังนี้

1.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู ดังนี้

•	 ปี 2567 ค่าใช้จ่ายค่า Management Fee  จำ�นวน 142,100,000.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินทดรองจ่าย จำ�นวน 13,463,256.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินทดรองรับ จำ�นวน 11,199,234.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินปันผลจ่าย จำ�นวน 1,678,039,647.90 บาท

2.	 Banpu Power US Corporation (BPPUS) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPUS ดังนี้

•	 ปี 2567 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 342,216,796.40 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 54,249,780.81 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 4,494,803,460.09 บาท

3.	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด (BPCP) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPCP ดังนี้ 

•	 ปี 2567 มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน 2,543,013.71 บาท 

•	 ปี 2567 มีเงินปันผลรับ จำ�นวน 226,000,000.00 บาท

4.	 Banpu Power International Limited (BPPI) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์  ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPI โดยมีการให้เงินกู้ยืมแก่

BPPI ในรูปของสัญญาเงินให้กู้ยืม คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงถึงต้นทุนของเงินกู้

และอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้ 

•	 ปี 2567  มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 216,628,800.72 บาท 

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 2,347,884,132.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 111,614,596.15 บาท

5.	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด (บ้านปู เน็กซ์) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ บ้านปู เน็กซ์ ดังนี้

•	 ปี 2567  มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 153,540,583.12 บาท 

•	 ปี 2567 มีเงินทดรองจ่าย จำ�นวน 8,724,342.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดเงินทดรองรับ จำ�นวน 915,042.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 153,050,377.64 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 2,849,241,538.00 บาท

6.	 BPP Vinh Chau Wind Power Limited

	 Liability Company (BPPVC)

บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPVC ดังนี้ 

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีค่า Management Fee ค้างรับ จำ�นวน 883,685.40 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินทดรองจ่าย จำ�นวน 3,620,180.93 บาท

7.	 Banpu Japan K.K. (BJP) บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ทำ�รายการระหว่างกันกับ BJP ดังนี้ 

•	 ปี 2567 มีรายการค่าใช้จ่าย Management Fee จำ�นวน 1,499,094.48 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีค่า Management Fee ค้างจ่าย จำ�นวน 353,431.48 บาท

2.	 Banpu Investment (China) Ltd. (BIC)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 BPP Renewable Investment (China)

	 Co., Ltd. (BPPRIC)       

BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPRIC มีเงินให้กู้ยืมในรูปของสัญญาเงินให้กู้ยืม 

คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงถึงต้นทุนของเงินกู้และอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้

•	 ปี 2567  มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 409,072.51 บาท

•	 ปี 2567 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 54,438,977.14 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดรายได้ค่า Management Fee ค้างรับ

	 จำ�นวน 4,365,607.52 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะสั้น จำ�นวน 9,312,600.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน 289,429,214.90บาท

2.	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู) BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู ดังนี้

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินทดรองรับ จำ�นวน 6,972,716.49 บาท

3.	 Banpu Power International Limited (BPPI) BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ BPPI ดังนี้ 

•	 ปี 2567 มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน 223,419,767.62 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดเงินกู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 2,370,641,704.78 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดดอกเบี้ยค้างจ่าย จำ�นวน 2,315,412.08 บาท

4.	 บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำ�กัด (BMC) BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ BMC ดังนี้

•	 ปี 2567 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 21,067,137.46 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีค่า Management Fee ค้างรับ จำ�นวน 1,895,620.14 บาท

5. 	 Asian American Coal, Inc. (AACI) BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ AACI ดังนี้

•	 ปี 2567 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 41,595,655.58 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินทดรองรับ จำ�นวน 1,991,554.91 บาท

6.	 Banpu (Beijing) Energy Trading Co., Ltd.

	 (BBET)

BIC ทำ�รายการระหว่างกันกับ BBET ดังนี้

•	 ปี 2567 มีรายได้ค่า Management Fee จำ�นวน 14,725,239.26 บาท

•	 ปี 2567 มีรายจ่ายค่าซื้อถ่านหิน จำ�นวน 3,323,879,281.25 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีเจ้าหนี้ค่าซื้อถ่านหินจำ�นวน 227,986,875.45 บาท

3.	 Banpu Power International Limited (BPPI)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 Banpu Investment (China) Ltd. (BIC) BPPI ทำ�รายการระหว่างกันกับ BIC มีเงินให้กู้ยืมในรูปของสัญญาเงินให้กู้ยืม

คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงถึงต้นทุนของเงินกู้และอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้

•	 ปี 2567  มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 223,419,721.36 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มียอดเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 2,370,653,521.11 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีรายได้ดอกเบี้ยค้างรับ จำ�นวน  2,315,423.65 บาท

2.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

	 (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

BPPI ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ มีเงินกู้ยืมในรูปของสัญญาเงินกู้ยืม

คำ�นวณดอกเบี้ยโดยคำ�นึงถึงต้นทุนของเงินกู้และอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ดังนี้

•	 ปี 2567 มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน 217,060,922.55 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 2,347,884,132.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีดอกเบี้ยค้างจ่าย จำ�นวน 111,614,596.15 บาท
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ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าทำ�สัญญาใด ๆ  ก็ตาม หรือมีการทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ 
บุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจำ�เป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำ�สัญญาน้ัน ๆ  โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

ในกรณทีีบ่รษิทัฯ เขา้ทำ�สญัญาใด ๆ  กต็าม หรอืมีการทำ�รายการระหวา่งกนักบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง บคุคลภายนอก และ/หรอื 
บคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ เพ่ือประโยชนข์องบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหต้อ้งปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทัฯ โดยสอดคล้อง
กบัหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบัิตกิารของบรษิทัจดทะเบียน
ในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และให้มีราคาและเง่ือนไขเสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสีย 
ในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต 

(ก)	 รายการเงินกู้ยืมจากบมจ. บ้านปู

	 บรษิทัฯ ไม่มีรายการกูย้มืเงินจากบมจ. บา้นปู อยา่งไรกต็าม ในปีนีบ้รษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ มีรายการใหแ้ละรบัความชว่ยเหลอืทางการเงิน 
	 กบับรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยได้คำ�นงึถงึความสมเหตสุมผล ความเหมาะสม และประโยชนข์องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
	 เป็นสำ�คัญ ซึ่งได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบในการทำ�รายการดังกล่าว สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน

	 ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับ รวมทั้ง 
	 หนว่ยงานกำ�กบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งรายการระหวา่งกนัอยา่งเครง่ครดั โดยคำ�นงึถงึความสมเหตสุมผล ความเหมาะสมในเง่ือนไข 
	 ทางการค้า และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

(ข)	 ค่าบริหารจัดการและการใช้บริการหน่วยงานสนับสนุนจากบมจ. บ้านปู 

	 เม่ือปี 2566 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ได้ใชบ้รกิารตามสญัญาจ้างบรหิารกบั บมจ. บา้นปู โดยมีค่าใชจ้า่ยเป็นจำ�นวนเงินรวม 134.97 ลา้นบาท 
	 โดยได้จ่ายชำ�ระค่าบริการเป็นรายเดือน ซ่ึงครอบคลุมบริการด้านการให้คำ�ปรึกษาและความช่วยเหลือด้านบัญชีและการเงิน 
	 การตรวจสอบภายใน กฎหมาย หนว่ยงานสนบัสนนุกลาง เทคโนโลยแีละสารสนเทศ ทรพัยากรบคุคล และการบรหิารจัดการทรพัยส์นิ 
	 ทัง้นี ้เป็นการตอ่อายสุญัญาจ้างบรหิารกบั บมจ. บา้นปู เม่ือวนัที ่30 กนัยายน 2566 มีระยะเวลาสญัญา 2 ปี เริม่ตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม 2566 
	 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 สำ�หรับการต่ออายุสัญญาต้องแจ้งล่วงหน้าภายใน 30 วัน ก่อนวันที่สัญญาจะสิ้นสุดลง

(ค)	การรับจ้างบริหารงานให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 BIC ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจในสาธารณรัฐประชาชนจีน มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านบริหารจัดการ 
	 เป็นผู้ให้บริการแก่ บมจ. บ้านปูและบริษัทย่อย โดยสัญญามีอายุ 1 ปี โดยสัญญาให้บริการให้คำ�ปรึกษา มีขอบเขตเกี่ยวกับ 
	 การให้คำ�ปรึกษา การบริหารจัดการในเรื่องการดำ�เนินธุรกิจ การเงิน การบริหารความเสี่ยงและเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
	 การฝึกอบรมผู้บริหารการบริหารจัดการและการบริหารทรัพย์สิน เป็นต้น 

(ง)	 เงินทดรองจ่าย/รับ กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 เงินทดรองจ่าย/รับ กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นค่าใช้จ่ายที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่จ่ายแทนกัน ได้แก่ ค่าสำ�รวจโครงการ ค่าเดินทาง  
	 ค่าธรรมเนียม และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เป็นต้น โดยเงินทดรองที่บริษัทฯ จ่ายให้บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันมีกำ�หนดระยะเวลาชำ�ระเงิน 
	 ภายใน 30 วนันบัจากวันทีใ่นใบแจ้งหนี ้และเงินทดรองรบัจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัมีกำ�หนดระยะเวลาชำ�ระเงินภายใน 30 วันนบัจาก 
	 วันที่ในใบแจ้งหนี้ โดยจะจ่ายชำ�ระในราคาที่ทดรองจ่ายแทนกันตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง

4.	 Banpu Coal Power Co., Ltd. (BPCP)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

	 (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

BPCP ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ดังนี้ 

•	 ปี 2567 มีดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 2,543,013.71 บาท 

5.	 Banpu Power US Corporation (BPPUS)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกัน

1.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

	 (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

BPPUS ทำ�รายการระหว่างกันกับ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ ดังนี้

•	 ปี 2567  มีดอกเบี้ยจ่าย จำ�นวน 343,024,849.37 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 4,494,803,460.09 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีดอกเบี้ยค้างจ่าย จำ�นวน 54,249,780.81 บาท

2.	 Banpu North America Corporation (BNAC) BPPUS ทำ�รายการระหว่างกันกับ BNAC ดังน้ี

•	 ปี 2567 มีดอกเบ้ียจ่าย จำ�นวน  393,934,344.12 บาท

•	 ปี 2567 มีค่าใช้จ่าย Management Fee จำ�นวน 109,345,341.66 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีดอกเบ้ียค้างจ่าย จำ�นวน 58,462,530.70 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จำ�นวน 3,568,729,500.00 บาท

•	 ณ 31 ธันวาคม 2567 มีค่า Management Fee ค้างจ่าย จำ�นวน 21,514,764.18 บาท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
การกำ�กบัดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏอยูใ่นแบบรายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) มีขอ้มูลทีถ่กูตอ้ง 
ครบถว้น เปิดเผยอยา่งเพียงพอ งบการเงินได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย (Thai Financial Reporting 
Standards) ซึ่งอ้างอิงตามมาตรฐานสากล ถือปฏิบัติอย่างครบถ้วนและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมถึงจัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่ง 
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพ่ือให้เชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน การดูแลรักษาทรัพย์สิน 
มีระบบป้องกนัทีดี่ ไม่มีรายการทจุรติหรอืมีการดำ�เนนิการทีผ่ดิปกต ิรายการทีเ่กีย่วโยงกนัซ่ึงอาจทำ�ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
เป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติท่ัวไปอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด รวมท้ังมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว และได้รายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ 
ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏอยู่ในแบบรายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความม่ันใจอย่างมี
เหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบัญชี และแสดงความเห็นว่างบการเงินและผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตาม 
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

(รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร)

ประธานกรรมการบริษัท

(อิศรา นิโรภาส)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัท) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และผลการดำ�เนินงานรวม 
และผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

•	 งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

•	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

•	 งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสำ�คัญและหมายเหตุเร่ืองอ่ืนๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ 
ผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุม่กจิการ
และบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณ 
อ่ืน ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อยและการร่วมค้าเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบและได้นำ�เรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องนี้

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 เรื่องเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้า บริษัทมีเงินลงทุนใน 
Banpu Power International Limited (BPPI) ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ย
ท่ีประกอบธุรกิจในการลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า โดย BPPI 
มีเงินลงทุนใน Nakoso IGCC Management Co., Ltd. 
(NIMCO) ซ่ึงเป็นการรว่มค้าทีป่ระกอบธรุกจิในการลงทนุในธรุกจิ
พลังงานไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่นและมีเพียงเงินลงทุนใน Nakoso 
IGCC Power Plant G.K. (Nakoso) 

เม่ือวนัที ่25 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 NIMCO ได้เสรจ็สิน้การจำ�หนา่ย
หุ้นใน Nakoso โดยมีราคาขายจำ�นวนเทียบเท่า 1,151 ล้านบาท 
ส่งผลให้ NIMCO รับรู้ผลขาดทุนจากการจำ�หน่าย Nakoso 
ในงบการเงินของ NIMCO และ NIMCO ได้หยุดดำ�เนินงานแล้ว 
ผู้บริหารพิจารณาว่ารายการดังกล่าวเป็นข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนใน 
BPPI และ NIMCO อาจเกดิการด้อยค่า เนือ่งจาก BPPI มีเงินลงทนุ 
ส่วนที่เหลือในโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงจากถ่านหินในประเทศ 
จีนเป็นหลัก ดังนั้นผู้บริหารจึงทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุน
ดังกล่าวและคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนด้วยวิธีมูลค่า 
จากการใช้ ซึ่งการคำ�นวณมูลค่าจากการใช้ต้องใช้วิจารณญาณ 
ทีส่ำ�คัญของผูบ้รหิารในการกำ�หนดขอ้สมมตฐิานในการประมาณ
การผลการดำ�เนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด 
รวมถึงการใช้อัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด 
โดยข้อสมมติฐานที่สำ�คัญที่ใช้ในการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่า 
จะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ประกอบด้วย ประมาณ
การราคาขายไฟฟ้าและไอน้ำ�ต่อหน่วย ประมาณการปริมาณ
ไฟฟ้าและไอน้ำ�ที่คาดว่าจะขายได้ ค่าใช้จ่ายด้านการดำ�เนินงาน
และด้านการลงทุน 

จากผลการทดสอบของผู้บริหารพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าดังกล่าวต่ำ�กว่ามูลค่า
ตามบญัช ีดังนัน้ บรษิทัจึงรบัรูค่้าเผือ่การด้อยค่าสำ�หรบัเงินลงทนุ
ในบริษัทย่อยดังกล่าวในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปี พ.ศ. 2567 จำ�นวน 2,960 ล้านบาท และกลุ่มกิจการ
รับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าสำ�หรับเงินลงทุนในการร่วมค้าดังกล่าว
ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี พ.ศ. 2567 จำ�นวน 
1,621 ล้านบาท 

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเร่ืองการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อยและการร่วมค้า เนื่องจากความมีสาระสำ�คัญ 
ของตัวเลขและการกำ�หนดประมาณการของมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนต้องอาศัยข้อสมมติฐานในการคำ�นวณเป็นจำ�นวนมาก 
อีกทั้งการกำ�หนดข้อสมมติฐานดังกล่าวขึ้นอยู่กับวิจารณญาณ 
ที่สำ�คัญของผู้บริหารในการประเมินความเหมาะสมสำ�หรับ 
การทดสอบการด้อยค่า 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้วางแผนการตรวจสอบและปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 
เพ่ือประเมินการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
และการร่วมค้าที่จัดทำ�โดยผู้บริหาร

•	 ประเมินความเหมาะสมของขอ้บง่ชีก้ารด้อยค่าของเงินลงทนุ
ในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่จัดทำ�โดยผู้บริหาร

•	 สอบถามกับผู้บริหารเ พ่ือทำ�ความเข้าใจและทดสอบ 
การคำ�นวณค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทนุในบรษิทัยอ่ยและ 
การร่วมค้า

•	 ทดสอบความสมเหตุสมผลของอัตราคิดลดโดยพิจารณา 
และเปรียบเทียบกับข้อมูลของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันที่สามารถอ้างอิงได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป 
เพ่ือใหม่ั้นใจวา่อัตราคิดลดทีผู่บ้รหิารใชอ้ยูใ่นเกณฑ์ทีส่ามารถ
ยอมรับได้

นอกจากน้ีข้าพเจ้าได้กำ�หนดวิธีการตรวจสอบและสื่อสารเรื่อง 
ดังกล่าวให้แก่ผู้สอบบัญชีของกิจการภายในประเทศจีนเพ่ือให้
ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ซึ่งข้าพเจ้าได้ประเมินผลงานดังกล่าวแล้ว

•	 สอบถามผู้บริหารเพ่ือทำ�ความเข้าใจข้อสมมติฐานที่ผู้บริหาร
ใช้ในการจัดทำ�ประมาณการกระแสเงินสด 

•	 สอบถามผูบ้รหิารในเชงิทดสอบเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานทีส่ำ�คัญ 
ที่ผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อย โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับประมาณการราคาขาย 
ไฟฟ้าและไอน้ำ�ต่อหน่วย ประมาณการปริมาณไฟฟ้าและ
ไอน้ำ�ท่ีคาดว่าจะขายได้ ค่าใช้จ่ายด้านการดำ�เนินงานและ
ด้านการลงทุนรวมท้ังเปรียบเทียบข้อสมมติฐานที่สำ�คัญกับ 
สัญญาที่เกี่ยวข้อง แหล่งข้อมูลภายนอก และแผนธุรกิจ 
ที่ได้รับอนุมัติแล้ว

•	 ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบ
แผนกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงของปี พ.ศ. 2567

จากการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานสำ�คัญที่ 
ผูบ้รหิารใชใ้นการประเมินมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของเงินลงทนุ 
ในบริษัทย่อยมีความสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับหลักฐาน
สนับสนุน

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า
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การประกอบธุรกิจ
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ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำ�ปีภายหลังวันท่ี 
ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือม่ันต่อข้อมูลอ่ืน

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ คือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูล
อ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำ�เป็น เพ่ือให้สามารถจัดทำ�
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัท 
ในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับ 
การดำ�เนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดำ�เนินงาน หรือไม่สามารถดำ�เนินงาน 
ต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพ่ือใหไ้ด้ความเชือ่ม่ันอยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน็สาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 
ผูส้อบบญัชซ่ึีงรวมความเหน็ของขา้พเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่ม่ันอยา่งสมเหตสุมผลคือความเชือ่ม่ันในระดับสงู แตไ่ม่ได้เป็นการรบัประกนัวา่ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำ�คัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการ 
ทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการ หรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยง 
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต 
อาจเกีย่วกับการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิ 
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผยขอ้มูล 
ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยกรรมการ

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบบัญชี 
ที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง 
มีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน 
ที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุป
ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าอย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตกุารณใ์นรปูแบบทีท่ำ�ใหมี้การนำ�เสนอขอ้มูลโดยถกูตอ้งตามทีค่วร
หรือไม่

•	 ได้รบัหลักฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพียงพอเกีย่วกบัขอ้มูลทางการเงินของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทางธรุกจิภายใน
กลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ขา้พเจ้าได้สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งตา่ง ๆ  ทีส่ำ�คัญซ่ึงรวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ 
ได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ท่ีมีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่า
จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

อมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599

กรุงเทพมหานคร
26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงานบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
228 229

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 11 7,591,168         9,351,876         3,673,872         4,841,778         

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม

ผ�านกําไรหรือขาดทุน 7, 12 186,252           274,005           -                   -                   

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม

ผ�านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 7 2,827              2,120              -                   -                   

ลูกหนี้การค�าและตั๋วเงินรับ สุทธิ 13 2,172,188         2,085,975         -                   -                   

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 26 455,792           318,194           315,183           813,267           

เงินทดรองจ�ายแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 26 25,808            5,216              25,808            5,335              

เงินให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กจิการที่เกี่ยวข�องกัน 26 9,313              9,614              -                   -                   

ส�วนของเงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�กจิการที่เกี่ยวข�องกัน

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 26 -                   -                   152,946           -                   

เชื้อเพลิง 977,915           762,554           -                   -                   

วัสดุสํารองคลัง สุทธิ 541,153           511,410           -                   -                   

สินทรัพย�อนุพันธ�การเงินที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งป� 7 322,025           18,979            -                   -                   

สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น 14 425,136           503,009           50,710            14,860            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 12,709,577       13,842,952       4,218,519         5,675,240         

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�กจิการที่เกี่ยวข�องกัน 26 2,849,242         56,704            9,538,984         7,478,621         

เงินลงทุนในบริษัทย�อย สุทธิ 15 -                   -                   16,922,840       19,969,730       

เงินลงทุนในบริษัทร�วม 15 10,105,227       10,945,758       10,608,649       10,608,649       

เงินลงทุนในการร�วมค�า 15 34,834,670       34,863,692       26,778,356       25,179,474       

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� สุทธิ 16 35,637,132       37,449,628       1,580              1,642              

สินทรัพย�สิทธิการใช� สุทธิ 503,268           545,082           3,147              479                

สินทรัพย�อนุพันธ�การเงิน 7 70,722            -                   68,987            -                   

สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอตัดบัญชี สุทธิ 17 484,399           621,203           -                   6,795              

ค�าความนิยม 43,105            43,404            -                   -                   

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น 445,330           534,436           217,545           217,463           

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 84,973,095       85,059,907       64,140,088       63,462,853       

รวมสินทรัพย 97,682,672       98,902,859       68,358,607       69,138,093       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี้สินและสวนของเจาของ

หนี้สินหมนุเวียน

เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18 5,050,000         2,393,684         5,050,000         2,000,000         

เจ�าหนี้การค�า 131,210           212,396           -                   -                   

เงินทดรองรับและเจ�าหนี้กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 26 329,400           443,905           12,472            30,878            

ส�วนของเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งป� สุทธิ 20 1,877,943         1,658,792         1,555,891         1,305,340         

หนี้สินตามสัญญาเช�าส�วนที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งป� สุทธิ 10,128            8,877              1,279              497                

หนี้สินอนุพันธ�การเงินที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งป� 7 681,280           2,593,348         -                   -                   

ภาษีเงินได�นิตบิุคคลค�างจ�าย 85,737            115,245           -                   -                   

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 19 2,467,650         2,461,935         112,004           134,048           

รวมหนี้สินหมุนเวียน 10,633,348       9,888,182         6,731,646         3,470,763         

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 20 23,233,566       25,125,236       6,965,464         8,529,721         

เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 26 3,568,730         3,593,447         -                   65,000            

หุ�นกู� สุทธิ 21 5,494,295         5,493,158         5,494,295         5,493,158         

หนี้สินตามสัญญาเช�า สุทธิ 13,611            21,103            2,300              337                

หนี้สินภาษเีงินได�รอตัดบัญชี สุทธิ 17 190,164           70,829            2,110              -                   

สํารองค�าใช�จ�ายผลประโยชน�พนักงาน 59,296            33,931            59,296            33,931            

รวมหนี้สินไมหมนุเวียน 32,559,662       34,337,704       12,523,465       14,122,147       

รวมหนี้สิน 43,193,010       44,225,886       19,255,111       17,592,910       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงานบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
230 231

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี้สินและสวนของเจาของ (ต�อ)

สวนของเจาของ

ทุนเรือนหุ�น

ทุนจดทะเบียน

หุ�นสามัญจํานวน 3,101,202,000 หุ�น

มูลค�าหุ�นละ 10 บาท 31,012,020       31,012,020       31,012,020       31,012,020       

ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลค�าแล�ว

หุ�นสามัญจํานวน 3,047,731,700 หุ�น

มูลค�าหุ�นละ 10 บาท 30,477,317       30,477,317       30,477,317       30,477,317       

ส�วนเกินมูลค�าหุ�น 7,231,386         7,231,386         7,231,386         7,231,386         

ส�วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกนั (3,891,564)        (3,891,564)        -                   -                   

สํารองการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ� 40,326            40,326            40,326            40,326            

กําไรสะสม

จัดสรรแล�ว

- สํารองตามกฎหมาย 22 2,364,620         1,866,620         2,364,620         1,866,620         

ยังไม�ได�จัดสรร 16,385,435       17,298,778       8,995,426         11,776,686       

องค�ประกอบอื่นของส�วนของเจ�าของ (2,978,577)        (2,838,163)        (5,579)             152,848           

รวมส�วนของผู�เป�นเจ�าของของบริษัท 49,628,943       50,184,700       49,103,496       51,545,183       

ส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม 15 4,860,719         4,492,273         -                   -                   

รวมสวนของเจาของ 54,489,662       54,676,973       49,103,496       51,545,183       

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 97,682,672       98,902,859       68,358,607       69,138,093       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได�จากการขาย 25,826,965     28,379,622     -                 -                 

ต�นทุนขาย (23,811,438)    (20,121,742)    -                 -                 

กําไรขั้นตน 2,015,527      8,257,880      -                 -                 

เงินป�นผลรับจากบริษทัย�อย 26 -                 -                 226,000         38,000          

รายได�ค�าบริหารจัดการและอื่น ๆ 541,251         462,639         19,257          19,959          

ดอกเบี้ยรับ 354,677         246,158         771,085         680,562         

ค�าใช�จ�ายในการขาย (9,281)           (96,084)         -                 -                 

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร (1,935,898)      (2,158,300)      (367,846)        (314,322)        

ค�าเผ่ือการด�อยค�าของเงินลงทุนในบริษัทย�อยและการร�วมค�า 15 (1,620,775)      -                 (2,960,000)      -                 

ผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดขึ้น 13 , 26 (98,607)         -                 (6,402)           -                 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวัดมูลค�าเครื่องมือทางการเงิน 2,044,821      (2,791,477)      9,049           -                 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียน (95,300)         (36,303)         1,266           36,454          

ดอกเบี้ยจ�าย (2,982,798)      (2,047,477)      (816,868)        (693,677)        

ต�นทุนทางการเงินอื่น (36,498) (6,150) (6,245) (6,150)

ส�วนแบ�งกําไรสุทธิจากบริษัทร�วมและการร�วมค�าตามวิธสี�วนได�เสีย 15 3,865,609      5,009,296      3,002,273      3,022,770      

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 2,042,728      6,840,182      (128,431)        2,783,596      

ภาษีเงินได� 17 (331,790)        (402,462)        2,834           (55,269)         

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 1,710,938      6,437,720      (125,597)        2,728,327      

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสุทธิจากภาษี

รายการที่จะไม�จัดประเภทรายการใหม�ไปยัง

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

- ส�วนแบ�งกําไรเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร�วม

และการร�วมค�าตามวิธสี�วนได�เสีย 15 (26,688)         395,494         (16,019)         -                 

- การวัดมูลค�าใหม�ของสํารองค�าใช�จ�ายผลประโยชน�พนักงาน (10,290)         3,323           (10,290)         3,323           

หัก ภาษีเงินได�เกี่ยวกับกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 2,058           (664)             2,058           (664)             

3,147           รวมรายการที่จะไม�จัดประเภทรายการใหม�ไปยังกําไรหรือขาดทุน

ในภายหลังสุทธิจากภาษี (34,920)         398,153         (24,251)         2,659           

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม�ไปยังกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

- ผลขาดทุนจากการป�องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด 920,788         (997,154)        15,305          -                 

หัก ภาษีเงินได�จากขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (108,873)        104,894         (13,797)         -                 

- ส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร�วม

และการร�วมค�าตามวิธสี�วนได�เสีย 15 (283,905)        (1,264,494)      (159,935)        (232,971)        

- ผลต�างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค�างบการเงิน (257,927)        (295,203)        -                 -                 

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม�ไปยังกําไรหรือขาดทุน

ในภายหลังสุทธิจากภาษี 270,083         (2,451,957)      (158,427)        (232,971)        

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปสุทธิจากภาษี 235,163         (2,053,804)      (182,678)        (230,312)        

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 1,946,101      4,383,916      (308,275)        2,498,015      

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงานบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
232 233

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

การแบงปนกําไร (ขาดทุน)

ส�วนที่เป�นของผู�เป�นเจ�าของของบริษัท 1,746,321      5,319,199      (125,597)        2,728,327      

ส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม (35,383)         1,118,521      -                 -                 

1,710,938      6,437,720      (125,597)        2,728,327      

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส�วนที่เป�นของผู�เป�นเจ�าของของบริษัท 1,577,655      3,836,891      (308,275)        2,498,015      

ส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม 368,446         547,025         -                 -                 

1,946,101      4,383,916      (308,275)        2,498,015      

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน

กําไร (ขาดทุน) ต�อหุ�นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 24 0.573           1.745           (0.041)           0.895           

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงานบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
234 235

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พันบาท พนับาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป�ก�อนภาษีเงินได� 2,042,728      6,840,182      (128,431)       2,783,596      

ปรับกระทบกําไร  (ขาดทุน) ก�อนภาษีเงินได�เป�นเงินสดรับ 

(จ�าย) จากการดําเนินงาน

- ค�าเส่ือมราคาและค�าตัดจําหน�าย 1,798,264      1,581,732      2,227           2,190           

- ดอกเบี้ยรับ (354,677)       (246,158)       (771,085)       (680,562)       

- ดอกเบี้ยจ�าย 2,982,798      2,047,477      816,868        693,677        

- ต�นทุนทางการเงินอื่น 36,498          6,150           6,245           6,150           

- ส�วนแบ�งกําไรจากบริษัทร�วมและการร�วมค�า

ตามวิธีส�วนได�เสีย 15 (3,865,609)     (5,009,296)     (3,002,273)     (3,022,770)     

- เงินป�นผลรับจากบริษัทย�อย 26 -                -                (226,000)       (38,000)         

- ค�าเผื่อการด�อยค�าของเงินลงทุนในบริษัทย�อยและการร�วมค�า 15 1,620,775      -                2,960,000      -                

- ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข้ึน 13 , 26 98,607          -                6,402           -                

- กําไรสุทธิจากการจําหน�ายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ� (2,037)          (11)              (41)              (11)              

- ตัดจําหน�ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 16 41,154          261,245        -                -                

- (กําไร) ขาดทุนสุทธจิากการวัดมูลค�าเครื่องมือทางการเงิน (1,380,353)     1,521,701      -                -                

- (กําไร) ขาดทุนสุทธจิากอัตราแลกเปลี่ยน 153,608        (317,751)       1,904           (9,874)          

กระแสเงินสดก�อนการเปลี่ยนแปลงของเงินทนุหมุนเวยีน 3,171,756      6,685,271      (334,184)       (265,604)       

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวยีน (ไม�รวมผลกระทบจาก

การซ้ือและการจําหน�ายบริษัทย�อย)

- ลูกหนี้การค�าและตั๋วเงินรับ (184,820)       (218,338)       -                -                

- ลูกหนี้กจิการที่เกี่ยวข�องกัน 6,121           48,666          (533)            9                

- เงินทดรองจ�ายแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน (20,592)         (1,658)          (20,473)         (1,777)          

- เชื้อเพลิงและวัสดุสํารองคลัง (245,104)       40,742          -                -                

- สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น 113,271        (146,866)       192             13,746          

- สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น 84,255          (20,602)         (372)            (13,446)         

- เจ�าหนี้การค�า (81,186)         (7,157)          -                -                

- เงินทดรองรับและเจ�าหนี้กิจการที่เกี่ยวข�องกัน (95,797)         (245,513)       (5,660)          (15)              

- ภาระผูกพันผลประโยชน�พนกังาน 2,961           7,069           2,961           7,069           

- หนี้สินหมุนเวียนอื่น 87,070          (212,518)       (6,865)          (42,930)         

เงินสดได�มาจาก (ใช�ไปใน) การดําเนินงาน 2,837,935      5,929,096      (364,934)       (302,948)       

- การจ�ายดอกเบี้ย (3,041,164)     (2,061,307)     (865,639)       (680,699)       

- การจ�ายภาษีเงินได� (209,784)       (114,162)       -                (49,624)         

เงินสดสุทธไิด�มาจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (413,013)       3,753,627      (1,230,573)     (1,033,271)     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงานบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
236 237

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พันบาท พนับาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากสินทรัพย�ทางการเงินที่วดัมูลค�าด�วย

มูลค�ายุติธรรมผ�านกาํไรหรือขาดทุน 2,998,730      1,079,745      -                -                

เงินสดจ�ายสําหรับสินทรัพย�ทางการเงินที่วดัมูลค�าด�วย

มูลค�ายุติธรรมผ�านกาํไรหรือขาดทุน (2,943,559)     (1,305,268)     -                -                

เงินสดรับสุทธจิากเงินฝากธนาคารที่มีข�อจํากัดในการใช� -                1,457           -                -                

เงินสดรับจากสินทรัพย�ทางการเงินที่วดัมูลค�าด�วย

มูลค�ายุติธรรมผ�านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 32,343          39,869          -                -                

เงินสดจ�ายสําหรับสินทรัพย�ทางการเงินที่วดัมูลค�าด�วย

มูลค�ายุติธรรมผ�านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น (32,915)         (39,102)         -                -                

เงินสดรับจากเงินให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 26 263,500        1,912,148      263,500        250,641        

เงินสดจ�ายสําหรับเงินให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 26 (263,500)       -                (263,500)       (239,930)       

เงินสดรับจากเงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 26 1,597           2,218,674      545,414        5,010,253      

เงินสดจ�ายจากเงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 26 (2,794,242)     (55,000)         (2,806,396)     (165,009)       

เงินสดรับจากการลดเงินลงทุนในบริษัทย�อยและการร�วมค�า 15 200,000        -                201,857        44               

เงินสดจ�ายเพื่อเพิ่มเงินลงทุนในบริษัทย�อย 15 -                -                (183,110)       (312,611)       

เงินสดจ�ายเพื่อเพิ่มเงินลงทุนในบริษัทร�วมและการร�วมค�า 15 -                (2,233,834)     -                (1,918,000)     

เงินสดจ�ายสุทธิจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย�อย -                (15,929,913)    -                -                

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อที่ดนิ อาคารและอุปกรณ� (446,586)       (1,010,279)     (772)            (554)            

เงินสดรับจากการจําหน�ายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ� 2,263           47               157             47               

ดอกเบี้ยรับ 200,974        652,758        1,242,596      687,579        

เงินสดรับจากเงินป�นผลจากบริษัทย�อยและการร�วมค�า 15 2,602,743      1,242,430      1,452,386      1,080,430      

เงินสดสุทธไิด�มาจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมลงทุน (178,652)       (13,426,268)    452,132        4,392,890      

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ พนับาท พันบาท พนับาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 8,144,332      5,056,646      8,050,000      4,000,000      

เงินสดจ�ายคืนเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (5,502,962)     (2,890,234)     (5,000,000)     (2,000,000)     

เงินสดรับจากเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20 71,902          19,750,606     -                -                

เงินสดจ�ายคืนเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20 (1,667,471)     (3,477,025)     (1,302,405)     (858,969)       

เงินสดรับจากเงินกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 26 -                -                -                130,000        

เงินสดรับจากเงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 26 -                275,826        -                65,000          

เงินสดจ�ายคืนเงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 26 -                (1,051,496)     -                -                

เงินสดจ�ายคืนเงินต�นตามสัญญาเช�า (11,394)         (13,319)         (1,474)          (1,511)          

เงินสดจ�ายสําหรับต�นทุนทางการเงินอื่น (2,174)          (104,910)       (2,174)          (1,774)          

เงินป�นผลจ�ายให�แก�ผู�ถือหุ�นของบริษัท 25 (2,133,412)     (2,133,408)     (2,133,412)     (2,133,408)     

เงินป�นผลจ�ายให�แก�ส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม

ของบริษัทย�อย 15 -                (365,168)       -                -                

เงินสดสุทธไิด�มาจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,101,179)     15,047,518     (389,465)       (800,662)       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,692,844)     5,374,877      (1,167,906)     2,558,957      

ผลต�างของอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด (67,864)         (78,324)         -                -                

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ณ วันต�นป� 9,351,876      4,055,323      4,841,778      2,282,821      

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ณ วันปลายป� 7,591,168      9,351,876      3,673,872      4,841,778      

ขอมูลเพิ่มเติมกระแสเงินสด

รายการที่มิใช�เงินสดท่ีมีสาระสําคัญ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม

เจ�าหนี้อื่นจากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 19 161,371        209,287        -                159             

การลดเงินลงทุนในบริษัทย�อยโดยการหักกลบกบั

เงินกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน -                -                -                130,000        

การลดเงินลงทุนในบริษัทย�อยโดยการหักกลบกบั

เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�องกันและ

ดอกเบี้ยค�างจ�ายแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 15 -                -                68,143          -                

สินทรัพย�สิทธิการใช�และหนี้สินตามสัญญาเช�า 4,424           26,292          4,046           -                

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท

พ.ศ. 2567

พันบาท

พ.ศ. 2566

พันบาท
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การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
240 241

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

	 อายุ 70 ปี

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

	 อายุ 70 ปี

ตำ�แหน่ง

•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
	 และสรรหา
•	 กรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : -
คู่สมรส	: -

ตำ�แหน่ง

•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม
	 และการกำ�กับดูแลกิจการ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : 0.002%
คู่สมรส	: -

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

วันที่ 21 สิงหาคม 2558

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 4 สิงหาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558
วันที่ 31 มีนาคม 2566

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาเอก

	 เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii 
•	 ปริญญาโท

	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ)
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี

	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)
	 รุ่น 29/2018 (IOD)
•	 หลักสูตร Chartered Director Class (CDC)
	 รุ่นที่ 3/2008 (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุ่นที่ 82/2006 (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 รุ่นที่ 32/2005 (IOD)
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)
	 รุ่นที่ 19/2005 (IOD)
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program
	 รุ่นที่ 45/2019 (IOD)
•	 หลักสูตร สื่อสุขภาพ (Health Ambassador)
	 รุ่นที่ 2/2019 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
•	 Independent Director Forum: บทบาทการป้องกันทุจริต
	 ในองค์กร โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท

	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี

	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 รุ่นที่ 66/2007 (IOD)
•	 หลักสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders
	 (RLC) รุ่นที่ 1/2015 (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุ่นที่ 229/2016 (IOD)
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
	 รุ่นที่ 25/2017 (IOD)
•	 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program
	 รุ่น 7/2018 (IOD)
•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program
	 รุ่น 9/2023 (IOD)
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่น 54/2023 (IOD)
•	 Advanced Bank Management Program,
	 The Wharton School
•	 Advanced Management Program (AMP),
	 Harvard Business School
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (พ.ศ. 2546)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ/
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/
	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ/
	 	 	 	 	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
			   	 	 	 บริษัท ฟังก์ชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ/
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ
	 	 	 	 	 	 กำ�กับดูแลกิจการ/กรรมการสรรหา/
	 	 	 	 	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
						      บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
						      บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 	 	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน
						      บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2561	 	 	 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
					     	 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2563 - ปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 	 	 	 Travelex (Thailand) Limited
2558 - ปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการ
					     	 บริษัท อาร์เอกซ์ จำ�กัด
2561 - ธ.ค. 2564	 	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริษัท/
	 	 	 	 	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
					     	 บริษัท ฟังก์ชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม
	 	 	 	 	 	 และการกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2566 - ปัจจุบัน	 	 	 ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ
	 	 	 	 	 	 ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ/กรรมการในคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 	 กำ�กับความเสี่ยง
	 	 	 	 	 	 ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน 		 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 	 	 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 	 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2564 - ปัจจุบัน	 	 	 ที่ปรึกษา
	 	 	 	 	 	 บริษัท บริหารสินทรัพย์พหลโยธิน จำ�กัด
2560 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท เคอร์ลอสการ์ บราเธอร์ส
	 	 	 	 	 	 (ประเทศไทย) จำ�กัด
2559 - พ.ค. 2564	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
องค์กร/สถาบันอื่น

2559 - เม.ย. 2564	 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/
	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
	 	 	 	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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3. ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

	 อายุ 48 ปี

4. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

	 อายุ 64 ปี

ตำ�แหน่ง

•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการ
	 สิ่งแวดล้อม สังคม
	 และการกำ�กับดูแลกิจการ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษัทภิบาล
	 และสรรหา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : -

ตำ�แหน่ง

•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนด
	 ค่าตอบแทน
•	 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม
	 และการกำ�กับดูแลกิจการ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : -

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2564
วันที่ 31 มีนาคม 2566

วันที่ 30 เมษายน 2564
วันที่ 30 เมษายน 2564

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2565
วันที่ 26 เมษายน 2567

วันที่ 31 มีนาคม 2566

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาเอก

	 Dr.rer.nat (Ph.D.) Organic Chemistry,
	 Eberhard-Karls-Universität Tübingen
	 ประเทศเยอรมนี
•	 ปริญญาตรี

	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาเคมีอินทรีย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุ่นที่ 289 (IOD)
•	 หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders
	 (RLC) รุ่นที่ 23/2564 (IOD)
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
	 รุ่นที่ 40/2564 (IOD)
•	 หลักสูตร The Diligent Climate Leadership Certification
	 Program โดย Diligent APAC Board Services Pte. Ltd.
•	 หลักสูตร Chief Sustainability Officer (CSDO)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี

	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุ่นที่ 245/2560 (IOD)
•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำ�หรับนักบริหารระดับสูง
	 สถาบันพระปกเกล้า 
•	 หลักสูตร Advanced Management Program,
	 Harvard Business School สหรัฐอเมริกา 
•	 หลักสตูร Senior Executive Program สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิ
	 ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 หลักสูตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program
	 (BNCP) รุ่นที่ 21/2567 (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2564 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
	 	 	 	 	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม
	 	 	 	 	 	 และการกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
องค์กร/สถาบันอื่น

2548 - ปัจจุบัน	 	 	 อาจารย์ประจำ�ภาควิชาเคมี
	 	 	 	 	 	 (ตำ�แหน่งปัจจุบัน: ศาสตราจารย์)
	 	 	 	 	 	 คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2566-2567		 	 	 รองผู้อำ�นวยการ
	 	 	 	 	 	 ศูนย์กลางนวัตกรรม
	 	 	 	 	 	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2563 - 2566	 	 	 รักษาการผู้อำ�นวยการ
	 	 	 	 	 	 สถาบันทรัพย์สินทางปัญญา
	 	 	 	 	 	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2562 - 2567	 	 	 ผู้ช่วยอธิการบดี งานด้านวิจัยและนวัตกรรม
	 	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2555 - 2557/	 	 	 รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
2560 - 2562	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2558 - 2560	 	 	 รองผู้อำ�นวยการ
	 	 	 	 	 	 ศูนย์เคร่ืองมือวิจัยวิทยาศาสตร์และ
	 	 	 	 	 	 เทคโนโลยี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2565 - 2567	 	 	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2565 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระ/
	 	 	 	 	 	 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม
	 	 	 	 	 	 และการกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2560 - 2564	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 	 	 	 บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
2564	 	 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
บริษัทอื่น

2562 - 2564	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำ�กัด
2560 - 2564	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 PT Medco Ratch Power Riau
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
2562 - 2563	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 Fareast Renewable Development Pte. Ltd.
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จำ�กัด
องค์กร/สถาบันอื่น

2560 - 2564	 	 	 รองผู้ว่าการประจำ�สำ�นักผู้ว่าการ
	 	 	 	 	 	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2558 - 2560	 	 	 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน
	 	 	 	 	 	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
244 245

5.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

	 อายุ 72 ปี

6. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

	 อายุ 71 ปี

ตำ�แหน่ง

•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบรรษัทภิบาล
	 และสรรหา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : 0.001%
คู่สมรส	: 0.011%

ตำ�แหน่ง

•	 กรรมการ 
•	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : 0.014%
คู่สมรส	: 0.001%

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 12 ธันวาคม 2539
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 22 พฤษภาคม 2558
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

บิดาของบุคคลลำ�ดับที่ 10

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาโท

	 M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี

	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร DCP Refresher Course รุ่นที่ 3/2006 (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุ่นที่ 20/2002 (IOD)
•	 หลักสูตร TLCA Leadership Development
	 Program(LDP) - Enhancing Competitiveness
	 รุ่นที่ 0/2012 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2539 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)1
2558 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)1
2559 - ปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2559	 	 	 เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2526 - 2558	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาเอก

	 Doctor of Business, Engineering and Technology,
	 St. Louis University, Missouri, U.S.A
•	 ปริญญาตรี

	 B.S.C. (Management),
	 St. Louis University, Missouri, U.S.A.

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Infrastructure for the Market Economy,
	 Harvard University John F. Kennedy School of Government,
	 Boston, U.S.A.
•	 ปริญญาบัตร Natural Resources & Environment (วปรอ.377)
	 รุ่นที่ 7 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
	 (วปรอ.จก) รุ่นที่ 1
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุ่นที่ 61/2005 (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2558 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ/
	 	 	 	 	 	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  จำ�กัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 	 	 ที่ปรึกษา
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2547 - ปัจจุบัน	 	 	 ประธานที่ปรึกษา
	 	 	 	 	 	 บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์
	 	 	 	 	 	 สิ่งแวดล้อม จำ�กัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
บริษัทจดทะเบียนอื่น

2561 - ปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น

2526 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด
องค์กร/สถาบันอื่น

2564 - ปัจจุบัน	 	 	 นายกสมาคม
	 	 	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2562 - 2564	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2564 - ปัจจุบัน	 	 	 ที่ปรึกษา
	 	 	 	 	 	 สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
2555 - 2564	 	 	 นายกสมาคม
	 	 	 	 	 	 สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
2558 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
	 	 	 	 	 	 ของภาคเอกชนไทย
2551 - ปัจจุบัน	 	 	 ประธาน
	 	 	 	 	 	 มูลนิธิเพื่อคุณภาพชีวิต
2555 - 2564	 	 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 	 	 	 	 	 คณะเศรษฐศาสตร์
	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2559 - 2561	 	 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
	 	 	 	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์
2558 - 2561	 	 	 ประธานคณะทำ�งาน
	 	 	 	 	 	 คณะทำ�งานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน
	 	 	 	 	 	 ของบริษัทจดทะเบียน -
	 	 	 	 	 	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
	 	 	 	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์

1 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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7. นางสมฤดี ชัยมงคล

	 อายุ 63 ปี

8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์

	 อายุ 67 ปี

ตำ�แหน่ง

•	 กรรมการ
•	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : 0.059 %
คู่สมรส	: -

ตำ�แหน่ง

•	 กรรมการ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : 0.003%
คู่สมรส	: 0.000%

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552
วันที่ 1 สิงหาคม 2558

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 สาขาวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ปริญญาตรี

	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Program for Global Leadership,
	 Harvard University Graduate School of Business
	 Administration, Boston, U.S.A.
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุ่นที่ 78/2006 (IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18 (วตท.)
•	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
	 และการลงทุน จากสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
	 รุ่นที่ 2 (วธอ.)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท

	 บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี

	 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP173)
	 Harvard Business School, U.S.A.
•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)
	 รุ่นที่ 149/2011 (IOD)
•	 หลักสูตร Orchestrating Winning Performance Program
	 รุ่น OWPII/2013 สถาบันการจัดการนานาชาติ (IMD SE Asia)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2552 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)2
2558 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)2
ปัจจุบัน		 	 	 	 ท่ีปรึกษา
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 1 เม.ย. 2567	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2549 - 2558	 	 	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - การเงิน
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน		 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู อินโนเวช่ัน แอนด์ เวนเจอร์ส จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 Centennial Coal Company Pty Limited
	 	 	 	 	 	 Hunnu Coal Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 Hunnu Investments Pte. Ltd.
	 	 	 	 	 	 Banpu Australia Co., Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 Banpu Energy Australia Pty Limited
	 	 	 	 	 	 BKV Corporation
	 	 	 	 	 	 Banpu North America Corporation
	 	 	 	 	 	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
	 	 	 	 	 	 ACN 152 429 206 Pty Limited

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2552 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)3
ปัจจุบัน		 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Banpu Energy Australia Pty Limited
	 	 	 	 	 	 BKV-BPP Power LLC
	 	 	 	 	 	 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 FS NSW Project No.1 AT Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 FS NSW Project No.1 Finco Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 FS NSW Project No.1 HT Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 Manildra Finco Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 Manildra Prop Hold Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 Manildra Prop Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 Manildra Solar Farm Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 Pinecrest Developments Pty Limited
2560 - ปัจจุบัน	 	 	 ที่ปรึกษา
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2560	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 – 2560	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558 3 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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9. ดร.กิรณ ลิมปพยอม

	 อายุ 50 ปี

10. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ

	 อายุ 34 ปี

ตำ�แหน่ง

•	 กรรมการ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : 0.004%
คู่สมรส	: 0.004%

ตำ�แหน่ง

•	 กรรมการ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : -
คู่สมรส	: -

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563
วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2567

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาเอก

	 Ph.D. Sociology, University of Warwick
•	 ปริญญาโท

	 M.Sc. Industrial Relations, London School of Economics
	 and Political Science (LSE), University of London
	 บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี

	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุ่นที่ 294/2020 (IOD)
•	 หลักสูตร Graduate of the Australian Institute
	 of Company Directors (GAICD)
•	 หลักสูตร Director Certificate Program, Indonesian Institute
	 of Corporate Directors (IICD)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน
	 รุ่น 19 (วพน. 19) จากสถาบันวิทยาการพลังงาน (TEA)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2563 - 1 เม.ย. 2567	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2563 - 1 เม.ย. 2567	 ผูช้ว่ยประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร - ธรุกจิไฟฟ้า
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน		 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด  
	 	 	 	 	 	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู อินโนเวช่ัน แอนด์ เวนเจอร์ส จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 Banpu Power US Corporation

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

บุตรของบุคคลลำ�ดับที่ 5

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท

	 MA Global Management pathway in Finance and Business
	 Development, Regent's University
•	 ปริญญาตรี

	 BA Business and Marketing Management,
	 Oxford Brookes University

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน		 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู มิเนอรัล จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด  
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู อินโนเวช่ัน แอนด์ เวนเจอร์ส จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บีโอจี จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท เอส โวลต์ เอเนอร์จ้ี เทคโนโลยี
	 	 	 	 	 	 (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 Banpu North America Corporation
	 	 	 	 	 	 BKV Corporation
	 	 	 	 	 	 Banpu Innovation & Ventures LLC
	 	 	 	 	 	 Banpu Power US Corporation
	 	 	 	 	 	 Banpu Minerals (Singapore) Pte Ltd
	 	 	 	 	 	 Banpu Singapore Pte Ltd.
	 	 	 	 	 	 Banpu Innovation & Ventures
	 	 	 	 	 	 (Singapore) Pte. Ltd.
	 	 	 	 	 	 Banpu Ventures Pte. Ltd.
	 	 	 	 	 	 Asian American Coal, Inc.

	 	 	 	 	 	 BKV-BPP Power LLC
	 	 	 	 	 	 BKV Corporation
	 	 	 	 	 	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 Banpu Energy Australia Pty Limited
	 	 	 	 	 	 Banpu Australia Co. Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 AFE Investments Pty Ltd.
	 	 	 	 	 	 ACN 152 429 206 Pty Limited
	 	 	 	 	 	 Banpu Japan K.K.
	 	 	 	 	 	 Banpu Engineering Services Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Banpu Energy Services (Thailand) Co., Ltd. 
	 	 	 	 	 	 Banpu International Limited 
	 	 	 	 	 	 Banpu Minerals Company Limited 
	 	 	 	 	 	 Banpu Minerals (Singapore) Pte Ltd 
	 	 	 	 	 	 Banpu Singapore Pte Ltd. 
	 	 	 	 	 	 BP Overseas Development Company Limited 
	 	 	 	 	 	 Manager
	 	 	 	 	 	 BPPUS Power Trading LLC 
	 	 	 	 	 	 Managing Director
	 	 	 	 	 	 BKV-BPP Retail LLC
	 	 	 	 	 	 Commissioner
	 	 	 	 	 	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
	 	 	 	 	 	 Alternate Director
	 	 	 	 	 	 Centennial Coal Co. Pty Ltd.
2564 - 2567	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 Banpu Power International Limited
2564 - 2567	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 Pan-Western Energy Corporation LLC
2564 - 2567	 	 	 Executive Manager
	 	 	 	 	 	 Banpu Power Trading G.K.
2563 - 2567	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซ่ิง จำ�กัด
2559 - 2563	 	 	 President Director
	 	 	 	 	 	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
องค์กร/สถาบันอื่น

2567 - ปัจจุบัน	 	 	 อนุกรรมการกลุ่ม CPMG - Corporate
	 	 	 	 	 	 Performance Management Group
	 	 	 	 	 	 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
2562 - 2563	 	 	 President Director
	 	 	 	 	 	 Thai Business Club Indonesia (TBCI)

	 	 	 	 	 	 Banpu Power Investment Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Banpu Coal Investment Company Limited
	 	 	 	 	 	 BP Overseas Development
	 	 	 	 	 	 Company Limited
	 	 	 	 	 	 Hunnu Coal Pty Ltd
	 	 	 	 	 	 ACN 152 429 206 Pty Limited
	 	 	 	 	 	 AFE Investments Pty Limited
	 	 	 	 	 	 Banpu Australia Co. Pty Ltd	
	 	 	 	 	 	 Centennial Coal Company Pty Limited
	 	 	 	 	 	 Banpu Energy Australia Pty Limited
	 	 	 	 	 	 Banpu Energy Holding Pty Ltd
	 	 	 	 	 	 Banpu Renewable Australia Pty Limited
	 	 	 	 	 	 Banpu Japan K.K.
	 	 	 	 	 	 Commissioner
	 	 	 	 	 	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
	 	 	 	 	 	 Manager
	 	 	 	 	 	 BPPUS Power Trading LLC
2566 - 2567	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ อีโคเสิร์ฟ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เซอร์วิสเซส จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท ดูร่าพาวเวอร์ เทคโนโลยี
	 	 	 	 	 	 (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 DP NEXT Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Aizu Energy Pte. Ltd.
	 	 	 	 	 	 BRE Singapore Pte. Ltd.
	 	 	 	 	 	 Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.
	 	 	 	 	 	 Durapower Holdings Pte. Ltd.
2565 - 2567	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด 
	 	 	 	 	 	 BPIN Investment Company Limited
	 	 	 	 	 	 Banpu Power Trading G.K.
2565 - 2566	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
องค์กร/สถาบันอื่น

2565	 	 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 PT. Berkah Manis Makmur
	 	 	 	 	 	 PT. Rejoso Manis Indo



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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11. นายอิศรา นิโรภาส

	 อายุ 53 ปี

12. นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล

	 อายุ 38 ปี

ตำ�แหน่ง

•	 กรรมการ 
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : -
คู่สมรส	: -

ตำ�แหน่ง

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : -
คู่สมรส	: 0.000%

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2567
วันที่ 2 เมษายน 2567

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 กรกฎาคม 2566

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท

	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี

	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม-เครื่องกล)
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 2022,
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Energy and Mobility Transitions, BloombergNEF 
	 (BNEF) 2021
•	 หลักสูตร McKinsey Management Program (MMP)
	 โดย McKinsey ร่วมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรวิทยาการพลังงานสำ�หรับนักบริหารรุ่นใหม่
	 รุ่นที่ 4/2560 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตร Clean Coal Technology (Coal Combustion Sector) 
	 โดย New Energy Development Organization (NEDO)
	 ประเทศญี่ปุ่น
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program
	 (EDP รุ่นที่ 21) 2022สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Banpu Global Leadership Program for Business
	 Leader 2022บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ร่วมกับ INSEAD
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุ่นที่ 356/2024 (IOD)
•	 หลักสตูร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (BMA)
	 รุ่นที่ 7/2024 (IOD)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท

	 M.Sc. Entrepreneurship, Nottingham University
	 Business School จาก University of Nottingham
•	 ปริญญาตรี

	 B.E. (Honors), Mechanical Engineer,
	 School of Mechanical,
	 Materials and Manufacturing
	 University of Nottingham
	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุ่น 362/2024 (IOD)
•	 หลักสตูร TLCA Executive Development Program (EDP) 2023
	 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร FCA Core Curriculum โดย Fitch Credit Academy
•	 TLCA CFO Professional Development Program ครัง้ที ่6/2023
	 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 International Business Leader Program (IBLP)
	 โดยบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ร่วมกับ McKinsey

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
1 ม.ค. 2566 - 2 เม.ย. 2567	ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - สายงานปฏิบัติการ
	 	 	 	 	 	 ธุรกิจไฟฟ้า
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - ธุรกิจไฟฟ้า
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน		 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 Banpu Power US Corporation
	 	 	 	 	 	 BKV-BPP Power LLC	
	 	 	 	 	 	 Banpu Power Investment Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Zouping Peak Pte Ltd
	 	 	 	 	 	 Banpu Power International Limited
	 	 	 	 	 	 Pan-Western Energy Corporation LLC
2562 - 2565	 	 	 ผู้อำ�นวยการสาย - งานบริหารทรัพย์สิน
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2564 - มิ.ย. 2566	 	 International Head of Strategy and
	 	 	 	 	 	 Corporate Development
	 	 	 	 	 	 BKV Corporation
2562 - มิ.ย. 2566	 	 Head of Investment and
	 	 	 	 	 	 Business Strategy
	 	 	 	 	 	 Banpu North America Corporation
ปัจจุบัน		 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 Banpu Power US Corporation
	 	 	 	 	 	 BPPUS Power Trading LLC
	 	 	 	 	 	 Zouping Peak Pte Ltd
	 	 	 	 	 	 Pan-Western Energy Corporation LLC
องค์กรอื่น

2560 - 2562	 	 	 Associate Director
	 	 	 	 	 	 Corporates Ratings Group, Fitch Ratings



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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13. นายปิลันธน์ พจนารถ

	 อายุ 60 ปี

14. ดร.พรประนด ดิษยบุตร์

	 อายุ 53 ปี

ตำ�แหน่ง

•	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส -
	 สายงานธุรกิจไฟฟ้า ประเทศจีน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : 0.000%
คู่สมรส	: 0.000%

ตำ�แหน่ง

•	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส -
	 สายงานธุรกิจไฟฟ้า
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : -
คู่สมรส	: -

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 10 เมษายน 2563
วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 เมษายน 2565

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท

	 Business Administration (Executive),
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี

	 Eng. In Mechanical Engineer
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

	 Certificate of Business Administration,
	 The University of California at Berkeley Extension
	 Post-Doctor & Research Scholar, Electrical Engineering,
	 The University of Texas at Arlington 
•	 ปริญญาเอก

	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท

	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี

	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2563 - ปัจจุบัน	 	 	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - สายงานธุรกิจไฟฟ้า
	 	 	 	 	 	 ประเทศจีน
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน		 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 Banpu Power Investment Co., Ltd. 
	 	 	 	 	 	 Banpu Investment (China) Ltd.
	 	 	 	 	 	 Zouping Peak CHP Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Tangshan Banpu Heat and
	 	 	 	 	 	 Power Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Shijiazhuang Chengfeng New Energy
	 	 	 	 	 	 Co., Ltd.	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 Pan-Western Energy Corporation LLC	
	 	 	 	 	 	 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 BPP Renewable Investment (China)
	 	 	 	 	 	 Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Jiaxing Deyuan Energy-Saving
	 	 	 	 	 	 Technology Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Feicheng Xingyu Solar Power PV
	 	 	 	 	 	 Technology Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Anqiu Huineng Renewable Energy
	 	 	 	 	 	 Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Weifang Tian'en Jinshan
	 	 	 	 	 	 Comprehensive Energy Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Dongping County Haoyuan
	 	 	 	 	 	 Solar Power Generation Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Anqiu County Hui'en PV Technology
	 	 	 	 	 	 Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.
	 	 	 	 	 	 Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.	
	 	 	 	 	 	 Asian American Coal, Inc.

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน	 	 	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - สายงานธุรกิจไฟฟ้า
	 	 	 	 	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน		 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 Banpu Power US Corporation
	 	 	 	 	 	 BKV-BPP Power LLC
	 	 	 	 	 	 BPPUS Power Trading LLC
	 	 	 	 	 	 BKV-BPP Cotton Cove LLC
	 	 	 	 	 	 Manager
	 	 	 	 	 	 Temple Generation Intermediate
	 	 	 	 	 	 Holding II LLC
	 	 	 	 	 	 Temple Generation I LLC
	 	 	 	 	 	 Temple Generation II LLC
	 	 	 	 	 	 Alternate Manager
	 	 	 	 	 	 Temple Generation SF LLC
องค์กรอื่น

2562 - 2565	 	 	 ผู้จัดการ - การวางระบบ
	 	 	 	 	 	 Avangrid, Inc (Rochester, New York)
2556 - 2562	 	 	 ผู้จัดการ - การวางระบบสายส่งไฟฟ้า
	 	 	 	 	 	 ColumbiaGrid, Inc (Portland, Oregon)
2554 - 2556	 	 	 ผู้อำ�นวยการ - โครงการระบบสายส่ง
	 	 	 	 	 	 Brightsource Energy, Inc (Oakland,
	 	 	 	 	 	 California)
2545 - 2554	 	 	 วิศวกร และวิศวกรอาวุโส
	 	 	 	 	 	 California Independent System Operator
	 	 	 	 	 	 (Folsom, California)



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
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15. นายภานุวัฒน์ พิทักษ์ธีระธรรม

	 อายุ 45 ปี

ตำ�แหน่ง

•	 ผู้อำ�นวยการสาย - สายงาน
	 ปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : 0.000%
คู่สมรส	: -

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 2 เมษายน 2567

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท

	 M.Sc. Process Engineering and Energy Technology
	 จาก University of Applied Sciences Bremerhaven
	 สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี
•	 ปริญญาตรี

	 B.Sc. Process Engineering and Energy Technology
	 จาก University of Applied Sciences Bremerhaven
	 สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี
	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล
	 มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE)
	 รุ่นที่ 24/2024  (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสาย - สายงานปฏิบัติการ
	 	 	 	 	 	 ธุรกิจไฟฟ้า
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  จำ�กัด (มหาชน)
2566 - มี.ค. 2567	 	 ผู้อำ�นวยการสาย - สายงานบริหารสินทรัพย์
	 	 	 	 	 	 และวิศวกรรม
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  จำ�กัด (มหาชน)
2562 - 2566	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  จำ�กัด (มหาชน)
2560 - 2562	 	 	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 	 	 ผู้จัดการฝ่าย - สายงานบริหารสินทรัพย์
	 	 	 	 	 	 และวิศวกรรม
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน		 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 Zouping Peak Pte. Ltd.

1.2 รายละเอียดและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท และหัวหน้าดูแลหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงาน

	  (Compliance)

16. นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์

	 อายุ 53 ปี

ตำ�แหน่ง

•	 เลขานุการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : -
คู่สมรส	: -

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 1 มกราคม 2562

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี

	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม

•	 หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานกุารบรษิทั (Advances for Corporate
	 Secretaries) รุ่นที่ 1/2560 โดยชมรมเลขานุการบริษัทไทย
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสตูร Corruption Risk & Control (CRC) รุน่ที ่2/2019 (IOD)
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)
	 รุ่นที่ 110/2020 (IOD)
•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท (Professional 
	 Development Program for Company Secretary)
	 รุ่นที่ 1/2564 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 สัมมนา Company Secretary Forum 2022:
	 หวัขอ้ “Challenges of Company Secretary in Building Trust”
	 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 สัมมนา Company Secretary Forum 2023:
	 หัวข้อ “บทบาทเลขานุการบริษัทต่อการขับเคลื่อน ESG”
	 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Compliance Management และกฎเกณฑ์ที่ต้อง
	 เตรียมพร้อมโดยเฉพาะรุ่นที่ 4 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 สัมมนา SET ESG Professionals Forum 2024
	 หัวข้อ “Innovative and Adaptive Governance:
	 Leading Boards Excellence” ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2562 - ปัจจุบัน	 	 	 เลขานุการบริษัท
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2559 - 2561	 	 	 เจ้าหน้าที่เลขานุการบริษัท
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่12/2561 เม่ือวนัที ่21 ธนัวาคม 2561 มีมตอินมัุตแิตง่ตัง้ใหน้างสาวทศันยี ์ภัสสรภาคย ์ดำ�รงตำ�แหนง่ 
เลขานกุารบรษิทั โดยมีผลนบัตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป โดยใหมี้อำ�นาจหนา้ทีต่ามทีก่ำ�หนดไวใ้นพระราชบญัญัตหิลักทรพัยแ์ละ 
ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว 
ตลอดจนใหค้ำ�แนะนำ�แกค่ณะกรรมการเกีย่วกบักฎเกณฑต์า่ง ๆ  ทีต่อ้งปฏบิตั ิการจัดทำ�และเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ 
คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจำ�ปีของบรษิทัฯ หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
รายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและดำ�เนินการอ่ืน ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศกำ�หนด 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มอบหมายใหน้างสาวทศันยี ์ภัสสรภาคย ์เป็นหวัหนา้ดูแลหนว่ยงานกำ�กบัการปฏบิตังิาน (Compliance) โดยมีหนา้ที ่
และความรบัผดิชอบในการวางแผนการทำ�งานใหส้อดคล้องกบันโยบายและแผนกลยทุธข์องกลุ่มบรษิทัฯ โดยรว่มกนักบัหนว่ยงานกำ�กบั
ดูแลองค์กรในการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนนิงาน และวตัถปุระสงค์ ตลอดจนตวัชีว้ดัผลการดำ�เนนิงานกบัผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัฯ ใหมี้
ความเหมาะสมกบัทศิทางการบรหิารธรุกจิขององค์กร รวมไปถงึการจัดทำ�หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏบิตังิาน กำ�กบัดูแล ตดิตาม 
และทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดผลงานที่กำ�หนด
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1.3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

17. นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ

	 อายุ 41 ปี

ตำ�แหน่ง

•	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
	 ภายใน และเลขานุการ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ตนเอง	 : -
คู่สมรส	: -

วันที่ ได้รับตำ�แหน่ง

วันที่ 4 กรกฎาคม 2565

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท

	 MSc International Accounting, Royal Holloway,
	 University of London, UK
•	 ปริญญาตรี

	 บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

•	 สัมมนาผู้ตรวจสอบภายใน ประจำ�ปี
	 โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร The 7 Habits of Highly Effective People
	 โดยบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
•	 หลักสูตร Banpu Engaging Leader Program
	 และหลักสูตร Great Coach and Leader as Coach
	 โดยบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
•	 หลักสตูร Changes to IA Standards และหลักสตูร Get to Know 
	 the New Global Internal Audit Standards
	 โดย The Institute of Internal Auditors 
•	 หลักสูตร Cyber Vision 2023
	 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร สิ่งสำ�คัญด้าน ESG สำ�หรับผู้ตรวจสอบภายใน
	 โดย PwC Thailand 
•	 Green Taxonomy & IFRS Sustainability Disclosure Standard
	 โดย PwC Thailand
•	 ยกระดับกระดาษทำ�การ สอบทานต้านคอร์รัปชั่น
	 โดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
•	 IT Disruption & IT Risk โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 บทบาทและหน้าที่ของ AC, IA, และ CFO เพื่อยกระดับ
	 การกำ�กับดูแลกิจการ โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 Three-Lines of Defense Model & GRC
	 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทในกลุ่มบ้านปู

2565 - ปัจจุบัน	 	 	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2561	 	 	 ผู้จัดการ - Global Internal Audit
	 	 	 	 	 	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ:

ข้อมูลในส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ หากเป็นเลข "0" หมายถึง สัดส่วนการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ 1 หากเป็นเครื่องหมาย "–" หมายถึง ไม่มีการถือหุ้น
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า

รายชื่อ

บริษัทย่อย

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร X, //

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ //

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ //

4.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ //

5.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ / / / / /

6.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /

7.	 นางสมฤดี ชัยมงคล / /

8.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์ /

9.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม / / / / / / /

10.	นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ / / / / / /

11.	นายอิศรา นิโรภาส /, M / / / /

12.	นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล O / / / / /

13.	นายปิลันธน์ พจนารถ O / / / / / / /

14.	ดร.พรประนด ดิษยบุตร์ O / / / / / / /

15.	นายภานุวัฒน์ พิทักษ์ธีระธรรม O /
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หมายเหตุ:	 สัญลักษณ์ตำ�แหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร
	 	 	 X	 ประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 /	 กรรมการ	
	 	 	 //	 กรรมการอิสระ

สัญลักษณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

BPP	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
BPCP	 	 	 	 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำ�กัด
BPPJP	 	 	 	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำ�กัด  
BPPI	 	 	 	 Banpu Power International Limited
BPIC	 	 	 	 Banpu Power Investment Co., Ltd.
ZPP	 	 	 	 Zouping Peak Pte Ltd
ZP		 	 	 	 Zouping Peak CHP Co., Ltd. 
ZD		 	 	 	 Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.
ZDNE	 	 	 	 Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.
BIC	 	 	 	 Banpu Investment (China) Ltd.
PW	 	 	 	 Pan-Western Energy Corporation LLC
LN		 	 	 	 Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.
BPPUS		 	 	 Banpu Power US Corporation

BPPPT	 	 	 	 BPPUS Power Trading LLC
BKV-BPP	 	 	 BKV-BPP Power LLC
Power Retail		 	 BKV-BPP Retail LLC
Ponder Solar	 	 BKV-BPP Ponder Solar LLC
Temple Intermediate	 Temple Generation Intermediate Holding II LLC
Temple 1	 	 	 Temple Generation I LLC
Temple 2	 	 	 Temple Generation II LLC
Temple SF	 	 	 Temple Generation SF LLC
Cotton cove		 	 BKV-BPP Cotton Cove LLC
Banpu NEXT	 	 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
BCNET	 	 	 	 Banpu Carbon Neutral Energy Technology
	 	 	 	 	 (Jinhu) Company Limited
BJP	 	 	 	 Banpu Japan K.K.

SVOLT	 	 	 	 SVOLT Energy Technology (Thailand) Co., Ltd.
BPPRIC		 	 	 BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd
HN		 	 	 	 Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.
JS		 	 	 	 Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive
	 	 	 	 	 Energy Co., Ltd
HY		 	 	 	 Dongping County Haoyuan Solar Power
	 	 	 	 	 Generation Co., Ltd.
HE		 	 	 	 Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.
DY		 	 	 	 Jiaxing Deyuan Energy-Saving Technology
	 	 	 	 	 Co., Ltd.
XY		 	 	 	 Feicheng Xingyu Solar Power PV Technology
	 	 	 	 	 Co., Ltd.
JX		 	 	 	 Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.

BRA	 	 	 	 	 	 Banpu Renewable Australia Pty Limited 
BEH	 	 	 	 	 	 Banpu Energy Holding Pty Ltd
FS NSW Project No 1 HT	 FS NSW Project No 1 HT Pty Ltd
FS NSW Project No 1 AT	 FS NSW Project No 1 AT Pty Ltd
FS NSW Project No 1 Finco	 FS NSW Project No 1 Finco Pty Ltd
Manildra Prop Hold	 	 	 Manildra Prop Hold Pty Ltd
Manildra Prop	 	 	 	 Manildra Prop Pty Ltd
Manildra Solar Farm		 	 Manildra Solar Farm Pty Limited
Manildra Finco	 	 	 	 Manildra Finco Pty Ltd
BLCP	 	 	 	 	 	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด
HPC	 	 	 	 	 	 Hongsa Power Co., Ltd.
PFMC	 	 	 	 	 	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
SLG	 	 	 	 	 	 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.

M	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
O	 	 	 	 	 ผู้บริหาร



การรับรองความถูกตอง

ของขอมูลงบการเงินการกํากับดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

รายงานประจําปี 2567

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report)บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
260 261

เอกสารแนบ 3

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้
โดยสแกน QR Code

หรือกดที่ปุ่ม CLICK HERE

CLICK HERE

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันในการบริหารธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบยีน กฎระเบยีบและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance Policy and Code 
of Conduct) เปน็ลายลักษณ์อกัษร เพือ่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเปน็แนวปฏิบัติในการสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ
ใหบ้รรลุเป้าหมายตามวสิยัทศันแ์ละวตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ อยา่งมีประสทิธภิาพและเกดิผลประโยชนส์งูสดุแกผู่ถ้อืหุน้ รวมทัง้การสรา้ง
มูลค่าเพ่ิมและการสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ พัฒนาเตบิโตอยา่งม่ันคงและยัง่ยนืตอ่ไป โดยหลกัการและนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการครอบคลุม
หัวข้อหลักดังนี้

•	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อผู้ถือหุ้น: การกำ�หนดทิศทางกลยุทธ์และนโยบายบรรษัทภิบาล

•	 นโยบายต่อผู้ถือหุ้น: สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 นโยบายด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย

•	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการดำ�เนินงาน

•	 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

•	 นโยบายด้านการควบคุมภายใน

•	 นโยบายด้านการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

•	 นโยบายด้านแผนสืบทอดตำ�แหน่ง

•	 นโยบายด้านนวัตกรรม

•	 นโยบายการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

•	 นโยบายการจัดการข้อมูลลับที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์

•	 นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 วัฒนธรรมองค์กรและท่าทีในระดับสูงขององค์กร

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติ โครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ด้านบรรษทัภิบาลในนโยบายบรรษทัภิบาล เพ่ือพัฒนายกระดับการกำ�กบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ไปสูแ่นวปฏบิตัอัินเป็นเลิศในระดับสากล

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดข้อพึงปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพ่ือยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยได้
รวบรวมข้อพึงปฏิบัติดังกล่าวไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” เพ่ือให้เกิดความชัดเจน รวมทั้งอำ�นวยความสะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวัง นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมส่วนรวม   โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกลไกและกระบวนการที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติจริง 
อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

https://www.banpupower.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/?lang=th


บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

 ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม

 แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท :

+66 2007 6000

เว็บไซต :

www.banpupower.com

อีเมล :

info@banpupower.co.th




