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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : BPP

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10400

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบ
ธุรกิจหลักด้านการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000385

โทรศัพท์ : 0-2007-6000

เว็บไซต์บริษัท : www.banpupower.com

อีเมล : info@banpupower.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 3,047,731,700

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 24,501,208.00 28,379,622.00 25,826,965.00

ไฟฟ้า (พันบาท) 19,955,784.00 23,898,970.00 21,556,838.00

ไอน้ำ (พันบาท) 4,031,060.00 3,922,958.00 3,364,002.00

น้ำร้อน น้ำเย็นและอื่นๆ (พันบาท) 514,364.00 557,694.00 906,125.00

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

ไฟฟ้า (%) 81.45 84.21 83.47

ไอน้ำ (%) 16.45 13.82 13.03

น้ำร้อน น้ำเย็นและอื่นๆ (%) 2.10 1.97 3.51

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 24,501,208.00 28,379,622.00 25,826,965.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 24,501,208.00 28,379,622.00 25,826,965.00

ประเทศสหรัฐอเมริกา (พันบาท) 17,584,541.00 21,925,067.00 19,707,085.00

ประเทศจีน (พันบาท) 6,916,667.00 6,454,555.00 6,119,880.00

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00
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รายได้จากในประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากต่างประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

ประเทศสหรัฐอเมริกา (%) 71.77 77.26 76.30

ประเทศจีน (%) 28.23 22.74 23.70

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 905,438.00 708,797.00 895,928.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 905,438.00 708,797.00 895,928.00

ดอกเบี้ยรับ (พันบาท) 357,266.00 246,158.00 354,677.00

รายได้ค่าบริหารจัดการ (พันบาท) 243,710.00 184,788.00 181,166.00

รายได้จากการขายสิทธิในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน (พัน
บาท)

0.00 40,707.00 133,701.00

รายได้สนับสนุน (พันบาท) 126,538.00 89,811.00 81,706.00

รายได้ค่าเชื่อมต่อท่อไอน้ำ (พันบาท) 87,449.00 64,979.00 66,974.00

รายได้อื่น (พันบาท) 90,475.00 82,354.00 77,704.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 6,349,725.00 5,009,296.00 3,865,609.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A

บริษัทฯมีการร่วมมือกับกลุ่มบ้านปูและพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจประเภทนั้นๆ ในการศึกษาค้นคว้าวิจัย พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน
และต่อยอดการพัฒนา เพื่อให้บริษัทฯ สามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจและเสถียรภาพความมั่นคงได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต

หมายเหตุ :
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

 • การดำเนินธุรกิจที่ยังไม่มีผลประกอบการในเชิงพาณิชย์

ความเสี่ยงด้านการลงทุนในธุรกิจและเทคโนโลยีใหม่

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการลงทุนและดำเนินธุรกิจให้เติบโตตามแผน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาขีดความสามารถเพื่อรองรับการเติบโต

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

ความเสี่ยงด้านการเพิ่มข้อกำหนดที่เข้มงวดขึ้นของ ESG ทั่วโลก

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

 • การดำเนินธุรกิจที่ยังไม่มีผลประกอบการในเชิงพาณิชย์

ความเสี่ยงด้านการผลิตไฟฟ้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

 • ความผันผวนของรายได้

ความเสี่ยงด้านการพาณิชย์ (ราคาไฟฟ้า, ถ่านหิน และการจัดการลูกหนี้)

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และสังคม

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่คุณค่า

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลัี่ยน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงและการปฎิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ความเสี่ยงด้านความขัดแย้งทางภูมิเศรษฐศาสตร์โลก

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ความเสี่ยงด้านการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่ผิดพลาดหรือข้อมูลที่บิดเบือน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%99%
E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%
B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%
97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%
E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%
B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%
A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%
E0%B8%88_2566.pdf

URL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท (ถ้ามี)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท (ถ้ามี) : https://www.banpupower.com/sustainability/environment/?lang=th

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะ
และของเสีย, การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ, การจัดการก๊าซเรือน
กระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 815,756.60 442,297.06 283,683.66

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 26,747.13 194,878.21 43,306.42

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 53,486.37 237,050.58
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น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 51,603,274,460.70 52,170,243,310.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 51,892.96 7,125.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 1,599,611.40 1,651,788.57 1,566,995.89

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 6,675,000.05 17,911,111.25 16,697,222.36

 • การใช้ไฟฟ้า

1 เทราจูล = 277,777.78 กิโลวัตต์-ชั่วโมง เนื่องจาก BPP รายงานในหน่วย เทราจูลหมายเหตุ :

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 6,305,000.00 12,509,000.00 12,568,000.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2565 25672566

703,000.00ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 301,000.00 286,000.00

หมายเหตุ : รวมเถ้าและยิปซัมจากโรงไฟฟ้า

26,000.00ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 3,000.00 3,000.00

729,000.00ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 304,000.00 289,000.00
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 25672566

3,567,119.00ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 5,406,989.00 5,671,656.00

3,737.00ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 6,954.00 6,240.00

N/Aขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 16,737,659.00 17,620,781.00

3,570,856.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

22,151,602.00 23,298,677.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : บริษัท แอลอาร์คิวเอ (ประเทศไทย) จำกัด

13



การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://www.banpupower.com/wp-
content/uploads/2023/05/Human_Rights_Policy.pdf

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2565 2566 2567

พนักงานชาย (คน) 747 738 753

พนักงานหญิง (คน) 205 200 202

พนักงานรวม (คน) 952 938 955

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 1,202,873,139.61 1,162,797,603.04 1,210,444,130.64

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 25672566

36.00จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 50.00 43.60

7,743,330.00ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 1,677,813.43 1,713,160.10

2565 2566 2567

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human_Rights_Policy.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human_Rights_Policy.pdf


จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

2 0 0

 • ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 1.37 11.19 2.62

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2565 2566 2567

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

15



การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%99%E0%
B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%
E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%
A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%
B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%
E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%
B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88_2566.pdf

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในรายงานประจำปี (56-1 One Report) ในส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ ที่เว็บไซต์บริษัทฯ https://online.anyflip.
com/cydwe/gxoe/mobile/index.html

หมายเหตุ :

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88_2566.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88_2566.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88_2566.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88_2566.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88_2566.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88_2566.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88_2566.pdf


การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 9 81.82

กรรมการหญิง 2 18.18

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 45.45

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 54.55

กรรมการอิสระ 4 36.36

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

4 ส.ค. 2558 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, ผู้นำ

นาย ชนินท์ ว่องกุศลกิจ
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

12 ธ.ค. 2539 เศรษฐศาสตร์, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, การเงิน, การจัดการ
องค์กร, ผู้นำ
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นาย วรวุฒิ ลีนานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

30 ก.ค. 2552 พลังงานและสาธารณูปโภค,
วิศวกรรม, ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง

นาง สมฤดี ชัยมงคล
เพศ: หญิง
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

30 ก.ค. 2552 พลังงานและสาธารณูปโภค, บัญชี,
การเงิน, การจัดการองค์กร, ผู้นำ

นาย เมธี เอื้ออภิญญกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 71 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: Business, Engineering and
Technology
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

22 พ.ค. 2558 พลังงานและสาธารณูปโภค, บัญชี,
การเงิน, การจัดการองค์กร, ผู้นำ

นาย หยกพร ตันติเศวตรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

4 ส.ค. 2558 บัญชี, การเงิน, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

นาย กิรณ ลิมปพยอม
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: Sociology
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

10 เม.ย. 2563 เศรษฐศาสตร์, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, การเงิน, ผู้นำ, การ
จัดการกลยุทธ์
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ศาสตราจารย์ ดร. พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: Organic Chemistry
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

2 เม.ย. 2564 พลังงานและสาธารณูปโภค, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ความยั่งยืน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง

นาย กิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 เม.ย. 2565 พลังงานและสาธารณูปโภค,
วิศวกรรม, ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง

นาย อิศรา นิโรภาส
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

10. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

2 เม.ย. 2567 พลังงานและสาธารณูปโภค,
วิศวกรรม, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร, บริหารธุรกิจ

นาย สินนท์ ว่องกุศลกิจ
เพศ: ชาย
อายุ: 34 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

11. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

2 เม.ย. 2567 การเงิน, บริหารธุรกิจ, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, การจัดการองค์กร, ผู้
นำ

รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน
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นาย บัณฑิต เอื้ออาภรณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
4 ส.ค. 2558
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
2 เม.ย. 2567

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย หยกพร ตันติเศวตรัตน์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

4 ส.ค. 2558 บัญชี, การเงิน, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

4 ส.ค. 2558 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, ผู้นำ

ศาสตราจารย์ ดร. พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: Organic Chemistry
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

30 เม.ย. 2564 พลังงานและสาธารณูปโภค, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ความยั่งยืน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน
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นาย บัณฑิต เอื้ออาภรณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
4 ส.ค. 2558
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
2 เม.ย. 2567

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน นาย กิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
นาย เมธี เอื้ออภิญญกุล
นาง สมฤดี ชัยมงคล
นาย บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร
ศาสตราจารย์ ดร. พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ
นาย ชนินท์ ว่องกุศลกิจ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำกับ
ดูแลกิจการ (ESG)

ศาสตราจารย์ ดร. พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ
นาย หยกพร ตันติเศวตรัตน์
นาย กิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ แจ้งลาออกจากกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
เนื่องจากมีภารกิจอื่น โดยการลาออกให้มี
ผลตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2567 เป็นต้นไป

หมายเหตุ :

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ
: คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม
สังคมและการกำกับดูแลกิจการ (ESG)

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย อิศรา นิโรภาส
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 2 เม.ย. 2567 พลังงานและสาธารณูปโภค,
วิศวกรรม, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร, บริหารธุรกิจ

นาย ปิลันธน์ พจนารถ
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

2. ผู้อำนวยการสายอาวุโส -
สายงานธุรกิจไฟฟ้า
ประเทศจีน

10 เม.ย. 2563 วิศวกรรม, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการโครงการ

ดร. พรประนด ดิษยบุตร์
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม

3. ผู้อำนวยการสายอาวุโส -
สายงานธุรกิจไฟฟ้า
ประเทศสหรัฐอเมริกา

1 เม.ย. 2565 วิศวกรรม, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, การจัดการความ
เสี่ยง, บริหารธุรกิจ

นาย ธีรภัทร์  วงศ์ระวีกุล [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 38 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -
การเงิน

1 ก.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, การเงิน, บัญชี,
วิศวกรรม

นาย ภานุวัฒน์  พิทักษ์ธีระธรรม
เพศ: ชาย
อายุ: 44 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม

5. ผู้อำนวยการสาย - สายงาน
ปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

2 เม.ย. 2567 วิศวกรรม, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, การจัดการ
โครงการ, การจัดการความเสี่ยง

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)
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จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2565 2566 2567

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 84,429,019.90 63,916,033.86 41,241,197.57

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 753

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 202

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 955

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 1,210,444,130.64

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 955

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 36

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 3.77

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย เมธี เอื้ออภิญญกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 71 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: Business, Engineering and
Technology
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
22 พ.ค. 2558

พลังงานและสาธารณูปโภค, บัญชี,
การเงิน, การจัดการองค์กร, ผู้นำ

นาย หยกพร ตันติเศวตรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
4 ส.ค. 2558

บัญชี, การเงิน, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ศาสตราจารย์ ดร. พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: Organic Chemistry
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 เม.ย. 2564

พลังงานและสาธารณูปโภค, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ความยั่งยืน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง

 • รายชื่อกรรมใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก)

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ
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นาย อิศรา นิโรภาส
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 เม.ย. 2567

พลังงานและสาธารณูปโภค,
วิศวกรรม, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร, บริหารธุรกิจ

นาย สินนท์ ว่องกุศลกิจ
เพศ: ชาย
อายุ: 34 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 เม.ย. 2567

การเงิน, บริหารธุรกิจ, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, การจัดการองค์กร, ผู้
นำ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ เข้าร่วม

นาย ชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ เข้าร่วม

นาย วรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการ เข้าร่วม

นาง สมฤดี ชัยมงคล กรรมการ เข้าร่วม

นาย เมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ เข้าร่วม

นาย หยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย กิรณ ลิมปพยอม กรรมการ เข้าร่วม

ศาสตราจารย์ ดร. พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ กรรมการ เข้าร่วม

นาย กิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการ เข้าร่วม

นาย อิศรา นิโรภาส กรรมการ เข้าร่วม

นาย สินนท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ เข้าร่วม

นาย บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการ เข้าร่วม
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การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 12

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 1 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร
(ประธานกรรมการ)

1. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชนินท์ ว่องกุศลกิจ
(กรรมการ)

2. - 11/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วรวุฒิ ลีนานนท์
(กรรมการ)

3. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง สมฤดี ชัยมงคล
(กรรมการ)

4. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย เมธี เอื้ออภิญญกุล
(กรรมการ)

5. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย หยกพร ตันติเศวตรัตน์
(กรรมการ)

6. - 11/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย กิรณ ลิมปพยอม
(กรรมการ)

7. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ศาสตราจารย์ ดร. พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ
(กรรมการ)

8. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย กิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
(กรรมการ)

9. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย อิศรา นิโรภาส
(กรรมการ)

10. - 9/9 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สินนท์ ว่องกุศลกิจ
(กรรมการ)

11. - 9/9 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย บัณฑิต เอื้ออาภรณ์
(กรรมการ)

12. 2 เม.ย. 2567 3/3 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร
(ประธานกรรมการ)

1. - 1,132,560.00 2,117,647.00 ไม่มี

นาย ชนินท์ ว่องกุศลกิจ
(กรรมการ)

2. - 847,000.00 0.00 ไม่มี

นาย วรวุฒิ ลีนานนท์
(กรรมการ)

3. - 580,800.00 0.00 ไม่มี

นาง สมฤดี ชัยมงคล
(กรรมการ)

4. - 580,800.00 0.00 ไม่มี

นาย เมธี เอื้ออภิญญกุล
(กรรมการ)

5. - 871,200.00 0.00 ไม่มี

นาย หยกพร ตันติเศวตรัตน์
(กรรมการ)

6. - 847,000.00 1,628,959.00 ไม่มี

นาย กิรณ ลิมปพยอม
(กรรมการ)

7. - 580,800.00 0.00 ไม่มี

ศาสตราจารย์ ดร. พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ
(กรรมการ)

8. - 871,200.00 1,628,959.00 ไม่มี

นาย กิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
(กรรมการ)

9. - 871,200.00 1,628,959.00 ไม่มี

นาย อิศรา นิโรภาส
(กรรมการ)

10. - 435,600.00 0.00 ไม่มี

นาย สินนท์ ว่องกุศลกิจ
(กรรมการ)

11. - 435,600.00 0.00 ไม่มี

นาย บัณฑิต เอื้ออาภรณ์
(กรรมการ)

12. 2 เม.ย. 2567 217,800.00 407,240.00 ไม่มี

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินอื่น ๆ หมายถึง บำเหน็จกรรมการ โดยบำเหน็จกรรมการประจำปี 2567 ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 โดยจ่ายให้
แก่กรรมการ 5 ท่าน เป็นจำนวนเงินรวม 7,411,764.00 บาท เนื่องจากกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้แสดงเจตจำนงไม่
ขอรับบำเหน็จกรรมการประจำปี 2567

หมายเหตุ :
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 12

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย หยกพร ตันติเศวตรัตน์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 12/12

รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 12/12

ศาสตราจารย์ ดร. พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 12/12

นาย บัณฑิต เอื้ออาภรณ์
(กรรมการตรวจสอบ)

4. 2 เม.ย. 2567 3/3
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