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บุุกเบิิกนวัตักรรมพลัังงาน เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ BPP 
ผู้้�ผลิิตพลัังงานระดัับสากล ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการสร้้างสมดุุลด้า้นพลัังงาน� 

ควบคู่่�กัับการเสริมิสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานในภููมิภิาคเอเชีียแปซิฟิิกิและสหรัฐัฯ

“Pioneering Energy”
BPP บุุกเบิิกและพััฒนาด้า้นผลิิตพลัังงาน เพื่่�อส่่งมอบพลัังงานคุุณภาพสูงที่่�ได้้มาตรฐานระดัับสากลและเชื่่�อถืือได้้� 

พร้้อมยกระดัับประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานและสร้้างมููลค่า่เพิ่่�มให้้กัับสิินทรัพัย์์ ผ่่านการผสานเทคโนโลยีีล้ำำ�สมัยั� 
ควบคู่่�การลดการปล่่อยคาร์บ์อน อีีกทั้้�งยัังศึึกษาโอกาสการลงทุนุเชิงิกลยุุทธ์ใ์นนวัตักรรมพลัังงานแห่ง่อนาคต� 

เพื่่�อสร้้างการเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาว และขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน

“Empowering Tomorrow”
นอกจากการบุุกเบิิกและพััฒนาด้า้นผลิิตพลัังงาน BPP ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับคุุณภาพชีีวิติของผู้้�คน� 
และสร้้างผลกระทบเชิงิบวกอย่่างยั่่�งยืืนต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ 
�และมีีส่วนร่ว่มในการพััฒนาชุุมชนในประเทศที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งด้า้นการศึึกษา การดููแลสุุขภาพ 
�และกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์อื่่�น ๆ เพื่่�อให้้การเติิบโตของ BPP เกิิดประโยชน์์ต่่อทุกุภาคส่วนอย่่างแท้้จริงิ

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2569 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 29 มกราคม 2569� 
ได้้มีีมติิอนุุมัตัิิการควบบริษัิัทระหว่า่ง BPP และบริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ BANPU เพื่่�อจัดัตั้้�งบริษัิัทใหม่�่ 
และเตรีียมนำำ�เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทยภายในไตรมาส 3/2569

การเปลี่่�ยนผ่า่นเชิงิกลยุุทธ์ค์รั้้�งนี้้�จะยกระดับับทบาทของ BPP สู่่�ผู้้�นำำ�ด้า้น ‘Utility-scale Power and Integrated Businesses’� 
ภายใต้้ ‘Power+’ (ไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง) หนึ่่�งในกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบ้้านปูู ดำำ�เนิินธุุรกิิจไฟฟ้า้เต็็มรููปแบบ� 
(Power Pure-play Platform) ครอบคลุุมห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ธุุรกิิจพลัังงาน (Energy Value Chain)� 
เพื่่�อเสริมิสร้้างศัักยภาพการแข่่งขััน และขัับเคลื่่�อนการเติิบโตทางธุุรกิิจ (Growth Engine) ของกลุ่่�มบ้้านปููในระยะยาว

การปรับัโครงสร้้างสู่่�กลุ่่�มธุุรกิจิ ‘Power+’ จะผสานสิินทรัพัย์โ์รงไฟฟ้า้พลังังานพื้้�นฐาน (Base Load Power Plant)� 
ในภูมูิภิาคเอเชีียแปซิฟิิกิและสหรัฐัอเมริกิา ครอบคลุมุทั้้�ง

โรงไฟฟ้า้� 
พลัังงานความร้้อน� 

(Thermal Power Plant)

ระบบกัักเก็็บพลัังงาน� 
ด้้วยแบตเตอรี่่�� 

(Battery Energy 
�Storage System: BESS)

ธุุรกิิจ� 
พลัังงานหมุุนเวีียน� 

(Renewable Energy)

ธุุรกิิจ� 
การซื้้�อขายพลัังงาน� 
(Energy Trading)



รายได้
จากการขายรวม

ลา้นบาท
27,85027,85053,44653,446

ลา้นบาท

ส่วนของผู้ถือหุน้ กาํไรสุทธติ่อหุน้

0.990.99
บาท

ส่วนแบ่งกาํไร
จากการร่วมคา้

2,8522,852
ลา้นบาท

จุดเด่นในรอบปี

 ฐานะการเงนิ

 สินทรพัย์รวม (ลา้นบาท)  94,481 97,683 98,903

 หนี้สินรวม (ลา้นบาท)  41,035  43,193 44,226

 ส่วนของผู้ถือหุน้  (ลา้นบาท)   53,446  54,490 54,677

 ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแล้ว (ลา้นบาท)   30,477  30,477 30,477

 ผลการดาํเนินงาน

 รายได้จากการขาย (ลา้นบาท)   27,850 25,827 28,380

 ต้นทนุขาย (ลา้นบาท)     (23,309) (23,811)  (20,122)

 กาํไรขั้นต้น (ลา้นบาท)   4,541 2,016 8,258

 คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร (ลา้นบาท)  (2,054) (2,044)  (2,254)

 รายได้อืน่ (ลา้นบาท)  963 896 709 

 คา่เผื่อการด้อยคา่ของเงนิลงทนุในการรว่มคา้* (ลา้นบาท)  4 (1,621) -

 กาํไร (ขาดทนุ) สุทธจิากการวดัมูลคา่ (ลา้นบาท)  395 2,045 (2,791)

  เครือ่งมอืทางการเงนิ

 กาํไร (ขาดทนุ) สุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยน (ลา้นบาท)  (340) (95) (36)

 ดอกเบี้ยจา่ย (ลา้นบาท)  (2,447) (2,983) (2,047)

 ต้นทนุทางการเงนิอืน่ (ลา้นบาท)   (26) (36) (6)

 ส่วนแบ่งกาํไรจากบรษัิทรว่มและการรว่มคา้ (ลา้นบาท)  2,852 3,866 5,009

 ภาษีเงนิได้ (ลา้นบาท)  (359) (332) (402)

 กาํไรสําหรบัปี (ลา้นบาท)  3,529 1,711 6,438

 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม (ลา้นบาท)  503 (35) 1,119

 กาํไรส่วนทีเ่ป็นของผู้เป็นเจา้ของของบรษัิท (ลา้นบาท) 3,026 1,746 5,319

 กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี  (ลา้นบาท) 8,268 7,383 12,262

  คา่เส่ือมราคา และคา่ใชจ้า่ยตัดจา่ย (EBITDA)**

* ในปี 2567 มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนซึ่งเป็นผลจากการจำหน่ายสัดส่วนการถือหุ้นในโรงไฟฟ้านาโกโซ จำนวน 1,621 ล้านบาท
** กำไรจากการดำเนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA) รวมกำไร (ขาดทุน) สุทธิที่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน
***  บริษัทฯ กำหนดการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2568 งวดวันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท ซ่ึงได้จ่ายเงินปันผล
 ระหว่างกาลไปแล้วหุ้นละ 0.25 บาท เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2568 คงเหลือจ่ายเงินปันผลสำหรับงวดที่เหลืออีกหุ้นละ 0.35 บาท และบริษัทฯ กำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 
 28 เมษายน 2569
หมายเหตุ : ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม

2568 2567 2566

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม

2568 2567 2566

กาํไรจากการดาํเนินงาน
ก่อนดอกเบี้ย ภาษี คา่เส่ือมราคา

และคา่ใชจ้า่ยตัดจา่ย (EBITDA)** 

ลา้นบาท
8,2688,268

กาํไรส่วนทีเ่ป็นของ
ผู้เป็นเจา้ของ
ของบริษัท

3,0263,026
ลา้นบาท

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ
ต่อส่วนของผู้ถือหุน้

เทา่
0.470.4794,48194,481

ลา้นบาท

สินทรพัย์รวม

 อัตราส่วนทางการเงนิ

 อตัรากาํไรขั้นต้น (รอ้ยละ) 16 8 29

 อตัรากาํไรสุทธติ่อรายได้รวม (รอ้ยละ) 10 6 16

 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (รอ้ยละ) 3 2 6

 อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ (รอ้ยละ) 6 3 10

 อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี้ย (เทา่) 1.41 0.93 2.88

 อตัราส่วนหนี้สินสุทธติ่อส่วนของผู้ถือหุน้ (เทา่) 0.47 0.49 0.44

 ข้อมูลต่อหุน้

 กาํไรสุทธติ่อหุน้ (บาท) 0.99 0.57 1.75

 มูลคา่ตามบัญชตี่อหุน้ (บาท) 17.54 17.88 17.94

 เงนิปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.60*** 0.60 0.80

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)
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สำ�หรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

ปริมาณการขาย

ปริมาณการขายไฟฟา้ (กิกะวตัต์-ชัว่โมง) 

โรงไฟฟ้า้เจิ้้�งติ้้�ง 267.8 264.17 279.28

โรงไฟฟ้า้หลวนหนาน 442.13 471.34 484.38

โรงไฟฟ้า้โจวผิิง 209.66 197.05 226.28

โรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II 7,647.75 7,360.24 3,810.30

รวมปริมาณการขายไฟฟา้ 8,567.34 8,292.80 6,405.69

ปริมาณการขายไอน้ำ� (ลา้นตัน)

โรงไฟฟ้า้เจิ้้�งติ้้�ง  0.49 0.54 0.57

โรงไฟฟ้า้หลวนหนาน  2.45 2.60 3.34

โรงไฟฟ้า้โจวผิิง  1.38 1.48 1.63

รวมปริมาณการขายไอน้ำ�  4.32 4.61 5.54 

รายได้ (ลา้นบาท) 

รายได้จากการขายไฟฟา้ 

โรงไฟฟ้า้เจิ้้�งติ้้�ง 509.50 548.58 583.41 

โรงไฟฟ้า้หลวนหนาน 827.70 926.46 944.58 

โรงไฟฟ้า้โจวผิิง 389.50 374.71 445.91 

ธุุรกิิจไฟฟ้า้ในสหรัฐัอเมริกิา 22,457.66 19,707.09  21,925.07

รวมรายได้จากการขายไฟฟา้ 24,184.36 21,556.84 23,898.97

รายได้จากการขายไอน้ำ� 

โรงไฟฟ้า้เจิ้้�งติ้้�ง  355.12 436.48 466.09 

โรงไฟฟ้า้หลวนหนาน  1,457.53 1,745.45   2,059.35 

โรงไฟฟ้า้โจวผิิง  945.73 1,182.07 1,397.51

รวมรายได้จากการขายไอน้ำ�  2,758.38 3,364.00 3,922.96

รายได้อื่น ๆ1  907.67 906.12 557.69

รวมรายได้  27,850.40 25,826.96 28,379.62

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

สำ�หรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทนุ) จากกิจการร่วมคา้ (ลา้นบาท) 

โรงไฟฟ้า้บีีแอลซีีพีี  638.21 1,009.59 1,057.44 

โรงไฟฟ้า้เอชพีีซีี  2,708.87 3,002.27 3,022.77 

โรงไฟฟ้า้ซานซีีลู่่�กวง 303.22 150.61 121.91 

โรงไฟฟ้า้นาโกโซ2 - 44.02 (150.25) 

ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีพลัังงานภายใต้้ บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด3 (796.80) (340.68) 957.42

รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทนุ) จากกิจการร่วมคา้ 2,852.19 3,865.61 5,009.29

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 

โรงไฟฟ้า้เจิ้้�งติ้้�ง 19 15 (3)

โรงไฟฟ้า้หลวนหนาน 28 18 11

โรงไฟฟ้า้โจวผิิง 15  9 6 

ธุุรกิิจไฟฟ้า้ในสหรัฐัอเมริกิา 15 6 36

อัตรากำ�ไรขั้นต้นรวม 16 8 29

หมายเหตุ: 
1	 รายได้อื่น ๆ ได้แก่ รายได้จากการขายน้ำ�รอ้นและน้ำ�เย็น
2	 บรษัิทฯ ได้เสรจ็ส้ินการจำ�หน่ายสัดส่วนการถอืหุน้ทัง้หมดในบรษัิท Nakoso IGCC Power Plant G.K. ซึง่เปน็ผูด้ำ�เนินโครงการโรงไฟฟา้นาโกโซ ประเทศญีปุ่น่ เมือ่วันที ่25 ธนัวาคม 2567 
3	 ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใต้บรษัิท บ้านปู เน็กซ ์จำ�กัด
	 • ปี 2566 มีกำ�ไรพิเศษจากการวัดมูลคา่เงินลงทุนใหม่สำ�หรบัธุรกิจแบตเตอรี ่จำ�นวน 1,336 ลา้นบาท
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รายงานคณะกรรมการ

ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุนุ 
พัันธมิติรทางธุุรกิิจ ชุุมชน  
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม 
ที่่�ให้ค้วามไว้ว้างใจและสนัับสนุุน 
บริษััทฯ มาโดยตลอด

คณะกรรมการบริิษััทขอยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�น 
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างมืืออาชีีพ 
บริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างรอบด้า้น 
และขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ 
เพื่่�อสร้า้งคุุณค่า่อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

เรีียน ท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�น

ท่ามกลางการเปล่ียนผ่านของอุตสาหกรรมพลังงานโลกในปัจจุบนั ภูมิทัศน์ 
ด้านพลังงานกำ�ลังถูกกำ�หนดด้วยแรงขับเคลื่อนใหม่ ทั้งการเติบโต 
ของเศรษฐกิจดิจิทัล การขยายตัวของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
และการเพิ่มจำ�นวนของศูนย์ข้อมูล (Data Center) ซึ่งล้วนต้องการ
พลังงานที่มีเสถียรภาพสูงและเชื่อถือได้ ควบคู่ไปกับแรงกดดันจาก 
ความผันผวนทางเศรษฐกจิและภมูริฐัศาสตร ์ความตอ้งการใชไ้ฟฟา้ทีเ่พิม่ขึน้ 
อย่างมีนัยสำ�คัญในหลายภูมิภาคทั่วโลก จึงไม่เพียงสะท้อนถึงโอกาส 
ทางธุรกิจ แต่ยังเป็นบททดสอบความสามารถของผู้ผลิตพลังงาน 
ในการปรบัตัวให้ทันต่อเทคโนโลยีและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและ
ความยั่งยืนที่เข้มข้นยิ่งขึ้น

ในบรบิทดังกล่าว บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) (“BPP”) ได้
ทบทวนและกำ�หนดทิศทางเชงิกลยุทธ์อย่างรอบคอบ เพื่อเสรมิสรา้ง
ความแข็งแกรง่ของโครงสร้างธุรกิจและยกระดับขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน โดยเล็งเห็นว่าการเตรยีมความพรอ้มเชงิโครงสรา้งองค์กร
ในระดับกลุ่มบ้านปู และการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งในดา้นเงินทุนและสินทรพัย์ เป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ในระยะยาว ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2569 ซึง่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 
29 มกราคม 2569 จึงได้มีมติอนุมัติการควบบรษัิทระหวา่ง BPP และ
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) เพื่อจัดตั้งบรษัิทใหม่ และเตรยีมนำ�เข้า 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในไตรมาสที่ 3  
ปี 2569 การปรบัโครงสรา้งครัง้น้ีจะช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการบรหิาร
จัดการทรพัยากร เสรมิศักยภาพการดำ�เนินธุรกิจ และรองรบัแนวโน้ม
พลังงานยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธภิาพ

ในขณะเดียวกัน ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นยังได้อนุมัติการจำ�หน่ายสิทธิ
การลงทุน (Membership Interests) รอ้ยละ 25 ในกิจการรว่มคา้ BKV-
BPP Power LLC ซึง่ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติ Temple I & II 
ในสหรฐัอเมรกิา ใหแ้ก ่BKV Corporation (BKV) เพื่อเสรมิความแขง็แกรง่ 
ทางการเงิน และเปิดทางสู่โอกาสการลงทุนใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการเติบโตในอนาคต การตัดสินใจเชงิกลยุทธด์ังกล่าวสะท้อนถึง
การบรหิารพอรต์สินทรพัย์อย่างมีวินัย มุ่งสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
และยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษัิทให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ
การบริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบ โดยได้กำ�หนดนโยบายและ 
กรอบการกำ�กับดูแลท่ีสอดรบักับมาตรฐานสากล ทบทวนองค์ประกอบ 
คณะกรรมการใหเ้หมาะสมกบัทศิทางธุรกจิ เสรมิสรา้งความหลากหลาย 
ดา้นทักษะและประสบการณ์ พรอ้มกำ�หนดตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน
ของผู้บรหิารท้ังดา้นการเงินและดา้น ESG อย่างชัดเจน รวมถึงปรบัปรุง
นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชันให้รดักุม โดยบรษัิทฯ ได้รบัการต่ออายุการ
รบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 
เป็นสมัยท่ี 2 สะท้อนการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใสและรบัผิดชอบ

ในดา้นการดำ�เนินงาน คณะกรรมการบรษัิทได้ติดตามความกา้วหน้าของ
สินทรพัย์หลักอย่างใกล้ชิด พรอ้มส่งเสรมิการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสรา้งมูลค่าให้แก่พอรต์การลงทุน 
รวมถึงการต่อยอดโอกาสทางธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่าพลังงาน เพื่อช่วย
ให้บรษัิทฯ มีความพรอ้มในการรองรบัความต้องการพลังงานที่เติบโต
อย่างรวดเรว็จากการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล

ขณะเดียวกัน การเตรยีมความพรอ้มของบุคลากรถือเป็นปัจจัยสำ�คัญ
ในการขับเคลื่อนองค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับ 
การจัดทำ�แผนพัฒนาทักษะที่จำ�เป็นต่ออนาคต ทั้งการเสริมสร้าง 
ทกัษะใหม ่(Reskill) และการยกระดบัทกัษะเดมิ (Upskill) เพือ่ใหส้อดรบักบั 
เทคโนโลยีพลังงานและระบบอัจฉริยะที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
อันจะช่วยให้ BPP สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธภิาพและรกัษา
มาตรฐานความเป็นผู้ผลิตพลังงานระดับสากล

ความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบ ESG อย่างเป็นรูปธรรม 
ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากองค์กรชั้นนำ�อย่างต่อเน่ือง  
ในปี 2568 BPP ได้รบัการประเมนิในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring) 
ต่อเน่ืองเป็นปีที่ส่ีจากสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ได้รบัการจัด
อยู่ในกลุ่ม ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies จาก 
การประเมนิบรษัิทจดทะเบยีนในภูมภิาคอาเซยีน ไดร้บัการคดัเลือกในรายชือ่ 
หุ้นยั่งยืน “SET ESG Ratings” ระดับ AAA และได้รบัการจัดอันดับ
เครดิตองค์กรระดับ “A+” แนวโน้ม “คงที่” จากทรสิเรทติ้ง ผลสำ�เรจ็
เหลา่น้ีสะท้อนถึงวินัยทางการเงิน ความโปรง่ใส และการบรหิารจัดการ
ที่มุ่งสรา้งสมดุลระหว่างการเติบโตและความยั่งยืน เพ่ือสรา้งคุณค่า 
ในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงาน BPP ผมขอ
ขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มท่ี ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยตลอด  
คณะกรรมการบริษัทขอยืนยันความมุ่งมั่นในการกำ�กับดูแลกิจการ 
อย่างมืออาชีพ บรหิารความเส่ียงอย่างรอบด้าน และขับเคล่ือนธุรกิจ
ด้วยความรบัผิดชอบ เพื่อสรา้งคุณค่าอย่างมั่นคงและยั่งยืน พรอ้มมี
ส่วนรว่มในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในทุกประเทศที่บรษัิทฯ เข้าไป
ดำ�เนินธุรกิจต่อไป

รองศาสตราจารย์์ ดร.นริิศ ชัยัสูตร
ประธานกรรมการบริิษััท

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

010 011การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



สารจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหาร

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น

ตลอดกวา่ 30 ปีที่ผ่านมา BPP ได้บุกเบิกและพัฒนาดา้นผลิตพลังงาน
อย่างต่อเน่ือง เพื่อส่งมอบพลังงานคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล
ท่ีเชื่อถือได้ พรอ้มขับเคลื่อนความสมดุลด้านพลังงานและเสรมิสรา้ง
ความมั่นคงดา้นพลังงานในประเทศท่ีบรษัิทฯ ดำ�เนินงาน ภายใต้แนวคิด 
“Pioneering Energy, Empowering Tomorrow” ท่ีสะท้อนบทบาท
ของเราในการบุกเบิกนวัตกรรมพลังงานเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน

แนวทางการดำ�เนินธุรกิจของ BPP มุ่งเน้น 3 พันธกิจหลัก ได้แก่ ผลักดัน 
การเติบโตทางธุรกิจผ่านการประยุกต์ใช้นวัตกรรมดิจิทัล เช่น AI  
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน และส่งเสรมิการลงทุนเชงิกลยุทธ์
ในโครงการระดับโลก เพื่อมอบคุณค่าอย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานที่ยั่งยืน ผ่านการนำ�เทคโนโลยีและ 
นวตักรรมมาใชใ้นการลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดอ์ยา่งเป็นรปูธรรม 
และยกระดับคุณภาพชีวิต ผ่านการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ
และมีส่วนรว่มพัฒนาชุมชนอย่างต่อเน่ือง อาทิ ดา้นการศึกษา การดูแล
สุขภาพ และกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์อ่ืน ๆ  เพ่ือสรา้งการเปล่ียนแปลงทีย่ัง่ยืน 
ในระยะยาว

บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการเป็นพลเมืองที่ดี  (Good Corporate 
Citizenship) ภายใต้กรอบ ESG ในทุกมิติของการดำ�เนินงาน  
ด้านส่ิงแวดล้อม เรามุ่งสู่เปา้หมาย Decarbonization ผา่นการดำ�เนินงาน 
โรงไฟฟา้ที่มีประสิทธภิาพสูงและปล่อยมลพิษต่ำ� (High Efficiency, Low 
Emissions: HELE) ด้านสังคม เราให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน ส่งเสรมิความหลากหลายและการมีส่วนรว่ม พรอ้มสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตลอดจนเชื่อมโยงองค์กรผ่านวัฒนธรรม 
Banpu Heart ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบ
พื้นที่ดำ�เนินงาน ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น เช่น  
การจา้งงาน การสนับสนุนผู้ผลิตและผู้รบัเหมาในท้องถิ่น ดา้นการกำ�กับ
ดูแลกิจการ บรษัิทฯ ดำ�เนินงานด้วยความโปรง่ใส มีคณะกรรมการอิสระ
กำ�กับดูแล และยึดมั่นในผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

ปัจจุบัน BPP มีกำ�ลังผลิตไฟฟา้รวม 3.6 กิกะวัตต์ (ตามสัดส่วนการลงทุน) 
ครอบคลุม 8 ประเทศยุทธศาสตร ์โครงสรา้งพอรต์โฟลิโอที่หลากหลาย 
ทั้งด้านเทคโนโลยีและภูมิศาสตร์ ช่วยเสริมความยืดหยุ่นในบริหาร 
ความเส่ียงและรกัษาเสถียรภาพของผลการดำ�เนินงานได้อย่างเหมาะสม 
พรอ้มกันน้ี บรษัิทฯ ยังคงศึกษาการลงทุนในเทคโนโลยีพลังงานแห่ง
อนาคต เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานท่ียั่งยืนและเสรมิสรา้ง
โอกาสการเติบโตอย่างต่อเน่ือง

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568

ในปี 2568 BPP มีโรงไฟฟ้าและโครงการรวม 30 แห่ง/โครงการ มีกำ�ลัง
ผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ�รวม 3,608 เมกะวัตต์ (ตามสัดส่วนการลงทุน) และ
สามารถรกัษาคา่ความพรอ้มจา่ยไฟของโรงไฟฟ้าหลักในระดับสูง สะท้อน
มาตรฐานการบรหิารจัดการสินทรพัย์และประสิทธภิาพในการดำ�เนินงาน

เราเดินหน้าลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมควบคู่กับการเสรมิความมั่นคง
ดา้นพลังงาน ผ่านโครงการที่ตอบโจทย์การลดคารบ์อนอย่างเป็นระบบ 
เช่น โครงการ Biomass Co-firing ในจีนท่ีโรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง ซึง่ได้เริม่
เดินเครือ่งเชงิพาณิชย์ (COD) ขณะที่โรงไฟฟ้าโจวผิงและหลวนหนาน
อยู่ระหว่างเตรยีมดำ�เนินการ นอกจากน้ี โครงการขยายระบบท่อส่งไอน้ำ�
ของโรงไฟฟ้าโจวผิงที่จีนได้เริม่ก่อสรา้งสายเหนือ (North Line) และมี
แผนพัฒนาสายตะวันตกและตะวันออก (West & East Line) เพิ่มเติม 
เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพอากาศ ซึง่ช่วยให้รฐับาลท้องถิ่นสามารถแก้ไข
ปัญหาส่ิงแวดล้อมควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจได้อย่างสมดุล

BPP ไม่ ได้จำ�กัดบทบาทอยู่ เพียงการผลิตไฟฟ้า แต่ยังต่อยอด 
ความเชี่ยวชาญสู่ธุรกิจซื้อขายพลงังานไฟฟา้ (Power Trading) ในสหรฐัฯ 
ผ่านบรษัิทลูก BPPUS โดยเป็นบรษัิทไทยรายแรกที่เข้าสู่ธุรกิจ Power 
Trading ในตลาดไฟฟ้าเสร ีERCOT ที่สหรฐัฯ สรา้งรายได้จากการซื้อขาย 
สิทธ ิCongestion Revenue Rights (CRR) และเตรยีมขยายสู่ตลาด 
Intercontinental Exchange (ICE) เพื่อทำ�กำ�ไรจากตลาดซื้อขาย 
ไฟล่วงหน้าจากการคาดการณ์ราคาพลังงาน (Proprietary Trade)

ในส่วนของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน (Renewables) และระบบกักเก็บ 
พลังงานด้วยแบตเตอรี ่(Battery Energy Storage System: BESS) 
ผ่านการถือหุ้นร้อยละ 50 ในบ้านปู เน็กซ์ ในปีท่ีผ่านมาได้ติดตั้ง 
ระบบผลติไฟฟา้พลังงานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและบนหลงัคาลานจอดรถ 
ขนาด 4.1 เมกะวัตต์ ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทคบุรี 
กรุงเทพฯ รวมถึงจัดตั้ งบริษัทร่วมทุนกับโซลาร์บีเค (SolarBK)  
ในเวียดนาม และความรว่มมือกับ อมตะ วีเอ็น และโซลารบี์เค (SolarBK) 
ในการพัฒนาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
บนหลงัคา เพื่อรองรบัความตอ้งการพลงังานสะอาดของภาคอุตสาหกรรม 
และธุรกิจเทคโนโลยีขั้นสูง

ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี ่(BESS) ที่ญี่ปุ่น ในปีท่ีผ่านมา 
โครงการโตโนะ (Tono) ได้เปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์แล้ว และอยู่ระหวา่ง
การพัฒนาอีกหลายโครงการ ได้แก่ โครงการไอสึ (Aizu) โครงการทสึโนะ 
(Tsuno) และโครงการคามกิมุ-ิโตเกียว (Kamigumi-Tokyo) ซึง่มกีำ�หนด 
เปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์ภายในปี 2571

สำ�หรบัผลการดำ�เนินงานปี 2568 บรษัิทฯ มีกำ�ไรสุทธ ิ3,026 ล้านบาท 
และมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี คา่เส่ือมราคา และ
คา่ตัดจำ�หน่าย หรอื EBITDA จำ�นวน 8,268 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากช่วง
เดียวกนัของปกีอ่นรอ้ยละ 73 และ 12 ตามลำ�ดบั สะทอ้นผลการดำ�เนินงาน 
โดยรวมปรบัตัวดีขึ้น โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากธุรกิจไฟฟ้าในสหรฐัฯ 
จากปรมิาณการขายไฟและระดับ Spark spread ท่ีเพิ่มขึ้นจากราคา
ไฟฟ้าเฉลี่ยที่ เพิ่มสูงขึ้น รวมถึงผลการดำ�เนินงานที่แข็งแกร่งของ 
โรงไฟฟ้าในจีน ทั้งกลุ่มโรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่ม (CHP) และโรงไฟฟ้า 
SLG ซึง่ได้รบัประโยชน์จากต้นทุนถา่นหินที่ลดลง ควบคู่กับการบรหิาร

จัดการเชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงต้นทุนทางการเงินที่ลดลง 
ยังช่วยสนับสนุนให้กำ�ไรสุทธิโดยรวมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งน้ี
การเพิ่มขึ้นของกำ�ไรสุทธส่ิวนหน่ึงเป็นผลจากฐานเปรยีบเทียบในปี 2567 
ซึง่มีการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยคา่เงินลงทุนของโรงไฟฟ้า Nakoso 
ผลการดำ�เนินงานโดยรวมท่ีปรบัตัวดีขึ้นสะท้อนถึงความสามารถในการ
บรหิารจัดการสินทรพัย์ภายใต้สภาวะตลาดท่ีเปล่ียนแปลง

กลยุุทธ์แ์ละทิศิทางในอนาคต

ท่ามกลางแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ีเพิ่มขึ้นจากการเติบโตของ 
AI และเทคโนโลยีดิจิทัล เราเตรยีมกา้วสู่การเปล่ียนผ่านครัง้สำ�คัญ โดย 
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2569 ซึง่จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 29 มกราคม 
2569 ได้มีมติอนุมัติการควบบรษัิทระหว่าง BPP และบรษัิท บ้านปู 
จำ�กัด (มหาชน) หรอื BANPU เพื่อจัดตั้งบรษัิทใหม่ และเตรยีมนำ�เข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในไตรมาส 3/2569 
รวมถึงการจำ�หน่ายสิทธกิารลงทุน (Membership Interests) รอ้ยละ 
25 ในกิจการรว่มคา้ BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) ซึง่ดำ�เนิน
ธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I & II ในสหรฐัฯ ให้แก่บรษัิท 
BKV Corporation (BKV)

การได้รับอนุมัติสะท้อนถึงความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้นต่อทิศทางและ
ศักยภาพการเตบิโตในอนาคตของบรษัิทใหม ่เราเชื่อมั่นวา่การเปลี่ยนผา่น 
ครัง้สำ�คัญดังกล่าวจะช่วยขับเคลื่อนการเติบโตของโครงสรา้งธุรกิจ 
อย่างแข็งแกรง่ สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของกลุ่มบ้านปู รองรบั 
การดำ�เนินธุรกจิทีส่อดรบักบัภมูทิศัน์พลงังานยุคใหม ่รวมถงึการสรา้งคณุค่า 
เพิ่มให้ผู้ถือหุ้นภายหลังการควบบรษัิทในระยะยาว

การเปลี่ยนผ่านเชงิกลยุทธค์รัง้น้ีจะช่วยยกระดับบทบาท BPP จากผู้ผลิต
ไฟฟ้าระดับภูมิภาค สู่ผู้นำ�ดา้น ‘Utility-scale Power and Integrated 
Businesses’ ภายใต้ ‘Power+’ (ไฟฟ้าและธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง) และเป็น
หน่ึงในกลุ่มธุรกิจหลักของกลุ่มบ้านปูที่จะรวมสินทรพัย์โรงไฟฟ้าพลังงาน
พื้นฐาน ในภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิกและสหรฐัฯ ครอบคลุมโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความรอ้น และธุรกิจบางส่วนของ Banpu NEXT ได้แก่ ธุรกิจพลังงาน
หมุนเวียน ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี ่(BESS) และการซื้อขาย
ไฟฟ้า เพื่อดำ�เนินธุรกิจในห่วงโซ่คุณคา่พลังงานอย่างครบวงจร

ตลอดระยะเวลากวา่สามทศวรรษในอุตสาหกรรมพลังงาน บรษัิทฯ ไดส่ั้งสม 
ทั้งประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ พรอ้มตระหนักถึงความรบัผิดชอบ 
ท่ีมีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เราจะยังคงเดินหน้า 
ขับเคล่ือนการเติบโตควบคู่กับการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคมอย่างสมดุล 
พฒันาพอรต์โฟลโิอทีม่คีวามหลากหลายและยดืหยุน่ เพือ่เสรมิความสามารถ 
ในการแข่งขันและรองรบัการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงาน ซึง่
แนวทางดังกลา่วถือเป็นรากฐานสำ�คัญที่ทำ�ให้บรษัิทฯ สามารถทำ�หน้าที่
เป็นกลไกสำ�คัญในการสรา้งการเติบโตให้กับกลุ่มบ้านปูได้อย่างมั่นคง 
และยั่งยืน ความสำ�เรจ็น้ีเกิดขึ้นได้จากแรงสนับสนุนและความเชื่อมั่น 
จากทุกท่าน ซึ่งเป็นพลังขับเคลื่อนสำ�คัญให้บรษัิทฯ ก้าวไปข้างหน้า 
อย่างแข็งแกรง่

อิิศรา นิิโรภาส
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร

พััฒนาพอร์์ตโฟลิิโอที่่�มีีความหลากหลาย
และยืืดหยุ่่�น เพื่่�อเสริิมความสามารถ 
ในการแข่่งขัันและรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของอุุตสาหกรรมพลัังงาน

เราจะยัังคงเดิินหน้้า 
ขัับเคลื่่�อนการเติิบโต 
ควบคู่่�กัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคมอย่่างสมดุุล

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

012 013การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล





บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) หรอื BPP ผู้ผลิตพลังงาน
ระดับสากล เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 
ก่อตั้ งขึ้นในปี 2539 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยในปี 2559 ตลอดระยะเวลากวา่ 3 ทศวรรษที่ผ่านมา 
BPP ได้บุกเบิกและพัฒนาธุรกิจด้านการผลิตพลังงานอย่างต่อ
เน่ือง เพ่ือส่งมอบพลังงานคุณภาพสูงท่ีได้มาตรฐานระดับสากลและ
เชื่อถือได้ พรอ้มขับเคล่ือนการสรา้งสมดุลด้านพลังงานควบคู่กับ 
การเสรมิสรา้งความมัน่คงทางพลงังานใน 8 ประเทศยุทธศาสตร ์ไดแ้ก ่ไทย  
สปป.ลาว จนี ญีปุ่น่ เวยีดนาม อินโดนีเซยี ออสเตรเลีย และสหรฐัอเมรกิา

บริษัทฯ มุ่งยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและเพิ่มมูลค่า
ให้กับสินทรพัย์ผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ควบคู่กับ 
การลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์พรอ้มทัง้ศึกษาการลงทนุเชงิ 
กลยุทธ์ในนวัตกรรมพลังงานแห่งอนาคต อาทิ โรงไฟฟ้านิวเคลียร์
ขนาดเล็ก (Small Modular Reactor: SMR) พลังงานไฮโดรเจน
สีเขียว (Green Hydrogen) และโครงสรา้งพื้นฐานด้านพลังงาน 
(Energy Infrastructure) เพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจ 
ในระยะยาวและขับเคล่ือนการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานที่ยั่งยืน ทั้งน้ี  
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มีโรงไฟฟา้และโครงการโรงไฟฟา้ 
รวมทั้งส้ิน 30 แห่ง/โครงการ มีกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าที่เปิดดำ�เนินการ
เชงิพาณิชย์แล้วตามสัดส่วนการลงทุนรวม 3,468 เมกะวัตต์เทียบเทา่ 
และกำ�ลังการผลิตที่อยู่ระหว่างการพัฒนาอีก 139 เมกะวัตต์ 
นอกจากน้ียังลงทุนในโครงการระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี ่
(Battery Energy Storage System: BESS) รวมทั้งส้ิน 5 แห่ง/
โครงการ โดยเปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์แล้ว 1 แห่ง ความจุพลังงาน 
ตามสัดส่วนการลงทุน 22 เมกะวตัต์ชัว่โมง และอยูร่ะหวา่งการพฒันา 
อีก 4 โครงการ ความจุพลังงานตามสัดส่วนการลงทุนรวม 100  
เมกะวัตต์ชัว่โมง

เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2569 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ครัง้ที่ 
1/2569 มีมติอนุมัติการควบบรษัิทระหวา่งบรษัิทฯ กับบรษัิท บ้านปู 
จำ�กัด (มหาชน) หรอื BANPU เพื่อจัดตั้งบรษัิทใหม่ (NewCo) และ
นำ�เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในไตรมาส 
3 ปี 2569 การเปลี่ยนผ่านเชงิกลยุทธด์ังกลา่วจะช่วยยกระดับ BPP 
จากผู้ผลิตไฟฟ้าระดับภูมิภาค สู่การเป็นผู้นำ�ด้าน ‘Utility-scale 
Power and Integrated Businesses’ ภายใต้ ‘Power+’ (กลุ่ม
ธุรกิจไฟฟ้าและธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง) ซึ่งเป็นหน่ึงในกลุ่มธุรกิจหลัก
ของกลุ่มบ้านปู สอดรบักับทิศทางการเติบโตเชงิกลยุทธ์ของกลุ่ม
บ้านปู โดยมีเป้าหมายเพื่อรองรับความต้องการพลังงานไฟฟ้า
ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองของโลก อันเป็นผลจากการขยายตัวของ 
ภาคอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล

การปรับโครงสร้างสู่กลุ่มธุรกิจ ‘Power+’ จะผสานสินทรัพย์ 
โรงไฟฟา้พลงังานพื้นฐาน (Base Load Power Plant) ในภมูภิาคเอเชยี 
แปซิฟิกและสหรฐัอเมรกิา ครอบคลุมโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้น 
(Thermal Power Plant) ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy) ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี ่ (Battery Energy 
Storage System: BESS) และธุรกิจการซื้อขายพลังงาน (Energy 
Trading) เพื่อเสรมิสรา้งศักยภาพการแข่งขันของกลุ่มบ้านปู และ
ดำ�เนินธุรกจิครอบคลมุตลอดหว่งโซค่ณุคา่ดา้นพลงังานอยา่งครบวงจร

ทั้งน้ี การดำ�เนินงานของบรษัิทฯ อยู่ภายใต้กรอบธรรมาภิบาลที่ 
เข้มแข็ง ควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจตามหลัก ESG โดยให้ความสำ�คัญ
ต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ พรอ้มเสรมิสรา้ง 
ความรว่มมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิ และดำ�เนินงานด้วยความรบัผดิชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน บรษัิทฯ มุ่งมั่นดำ�รงบทบาทในฐานะ 
พลเมืององค์กรที่ดีในทุกประเทศที่เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุน
ความมัน่คงดา้นพลงังาน และการมส่ีวนรว่มพฒันาสังคมและเศรษฐกจิ
ของประเทศ

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน� 
ของกลุ่่�มบริษััท

นโยบายการประกอบธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์และพัันธกิจ

1.  ผลักดันการเติบโตทางธุรกิจด้วยนวตักรรมดิจทิลั
 ความเชีย่วชาญระดับโลก และการลงทนุเชงิกลยุทธ์
 เพื่อมอบคุณคา่อย่างยั่งยืนแก่ผู้มส่ีวนได้เสีย
2.  ขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานทีย่ั่งยืน
 ด้วยกระบวนการลดการปล่อยกา๊ซคาร์บอนไดออกไซด์
 และสรา้งความมัน่คงดา้นพลังงานเพื่ออนาคต
3. ยกระดับคุณภาพชวีติผ่านการพัฒนาชุมชนอย่างทัว่ถึง
 ด้วยความซือ่สัตย์และความมุง่มัน่
 เพื่อสรา้งการเปลี่ยนแปลงทีย่ั่งยืน

วสัิยทศัน์
ผู้นําดา้นการผลิตพลังงานทีไ่ด้รับความไวว้างใจระดับโลก
ขับเคลื่อนด้วยความซือ่สัตย์ นวตักรรม และความมุง่มัน่
ต่อความยั่งยืน

พันธกิจ

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

016 017การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



วันัที่่� 4 กุุมภาพัันธ์ ์2568
ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้มีมติอนุมัติให้บรษัิทฯ จา่ยเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท ซึง่
เป็นการจา่ยเงินปันผลสำ�หรบัผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2567 งวด 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 
2567 ซึง่ได้จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วหุ้นละ 0.30 บาท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 ดังน้ัน  
คงเหลือจา่ยเงินในงวดที่เหลืออีกหุ้นละ 0.30 บาท โดยจา่ยจากกำ�ไรที่ได้รบัยกเว้นไม่ต้องนำ�มารวม
คำ�นวณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซึง่ผู้รบัเงินปันผลจะไม่ได้รบัเครดิตภาษี กำ�หนดจา่ยเงินปันผลในวันท่ี 
28 เมษายน 2568

วันัที่่� 21 กุุมภาพัันธ์ ์2568
บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด (“บ้านปู เน็กซ์”) ได้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ Jinhu 
Qianfeng ณ อำ�เภอจินหู มณฑลเจียงซู สาธารณรฐัประชาชนจีน โดยใช้เทคโนโลยีการติดตั้งแผง
โซลารเ์ซลล์บนแหล่งน้ำ� มีกำ�ลังการผลิต 120 เมกะวัตต์ พรอ้มระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่
ขนาด 20 เมกะวัตต์ชั่วโมง คาดวา่จะเริม่เปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์ (Commercial Operation Date: 
COD) ในไตรมาส 3 ปี 2569

วันัที่่� 7 มีีนาคม 2568
บรษัิท Ecoserve Vietnam Limited Liability Company (“EcoServe Vietnam”) บรษัิทรว่มที่
บรษัิทฯ ถือหุ้นผ่านบ้านปู เน็กซ์ ได้ทำ�สัญญารว่มทุนกับ BKG Holdings Corporation (“BKG”) 
เพื่อจัดตั้งบรษัิท ESCO NEXT Limited Liability Company ในสาธารณรฐัสังคมนิยมเวียดนาม 
การรว่มทุนดังกลา่วมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์บนหลังคา โดยตั้งเป้าหมายการติดตั้งกำ�ลังการผลิตในระยะแรกไม่น้อยกวา่ 390 เมกะวัตต์ 
ทั้งน้ี EcoServe Vietnam ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 85 ในบรษัิทดังกลา่ว

วันัที่่� 13 มิถิุุนายน 2568
Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (“BRS”) ซึ่งเป็นบรษัิทรว่มท่ีบรษัิทฯ ถือหุ้นผ่าน  
บ้านปู เน็กซ์ ได้ลงนามในสัญญาการจำ�หน่ายเงินลงทุนภายใต้โครงสรา้ง Tokumei Kumiai (TK)  
ในโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยจ์ำ�นวน 10 โครงการ กำ�ลงัการผลติรวม 91.69 เมกะวตัต์ ในประเทศญ่ีปุน่ 
ให้แก่นิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นเพื่อการลงทุนภายใต้การบรหิารจัดการโดยบรษัิทในเครอืของ Actis LLP 
โดยมีมูลค่าซื้อขายรวม 19,764 ลา้นเยน (เทียบเท่าประมาณ 4,460 ล้านบาท)

กุุมภาพัันธ์์

มีีนาคม

มิิถุุนายน

สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ
ที่่�สำำ�คััญในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

กรกฎาคม

วันัที่่� 1 กรกฎาคม 2568
โรงไฟฟ้าโจวผิง ในสาธารณรฐัประชาชนจีนได้เริ่มดำ�เนินการขยายระบบท่อส่งไอน้ำ� เพื่อรองรบั 
การขยายฐานลูกคา้ในภาคอุตสาหกรรม โดยอยู่ระหวา่งการก่อสรา้งระบบท่อส่งไอน้ำ�ในพื้นที่ฝั่งเหนือ 
และอยู่ระหวา่งการศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายเครอืข่ายท่อเพิ่มเติมไปยังพื้นที่ฝั่งตะวันตกและ
ฝั่งตะวันออก การขยายดังกลา่วมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มจำ�นวนลูกคา้ที่ใช้ไอน้ำ�จากโรงไฟฟ้า ส่งมอบไอน้ำ�
ที่มีความเสถียรและมีประสิทธภิาพดา้นต้นทุนให้แก่ภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น ซึง่ช่วยเสรมิศักยภาพ
ในการสรา้งรายได้อย่างต่อเน่ืองในระยะยาว

สิิงหาคม

วันัที่่� 29 สิิงหาคม 2568
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้มีมติเห็นชอบให้มีการจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากกำ�ไรสะสมและ
ผลการดำ�เนินงานงวด 6 เดือน ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท โดยจา่ย
จากกำ�ไรที่ได้รบัยกเว้นไม่ต้องนำ�มารวมคำ�นวณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซึง่ผู้รบัเงินปันผลจะไม่ได้รบั
เครดิตภาษี และจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในวันท่ี 23 กันยายน 2568

วันัที่่� 17 มิถิุุนายน 2568
โรงไฟฟ้าเจ้ิงติ้งในสาธารณรฐัประชาชนจีน ได้เริม่เดินเครือ่งเชงิพาณิชย์ในการใช้เชื้อเพลิงชีวมวล 
รว่มกับเชื้อเพลิงถ่านหิน (Biomass Co-firing) โดยมีสัดส่วนเชื้อเพลิงชีวมวลคิดเป็นรอ้ยละ 10 ของ
เชื้อเพลิงทั้งหมด การดำ�เนินการดังกลา่วเป็นส่วนหน่ึงของแนวทางในการยกระดับประสิทธภิาพดา้น
ส่ิงแวดล้อมและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของสินทรพัย์ที่มีอยู่ของบรษัิทฯ

วันัที่่� 30 มิถิุุนายน 2568
เปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์โครงการ Tono Battery Energy Storage System ซึง่เป็นโครงการ 
ระบบกกัเกบ็พลงังานดว้ยแบตเตอรี ่(Battery Energy Storage System: BESS) แหง่แรกของบรษัิทฯ 
ในประเทศญ่ีปุ่น มีกำ�ลังการกักเก็บพลังงาน 58 เมกะวัตต์ชั่วโมง (MWh) ถือเป็นกา้วสำ�คัญในการ
ขยายบทบาทสู่ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรีข่นาดใหญ่ ซึง่ช่วยเสรมิความมั่นคงของ
ระบบไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน และสนับสนุนเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของญี่ปุ่น
ในระยะยาว

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

018 019การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



ธันัวาคม

วันัที่่� 25 ธันัวาคม 2568
บรษัิท ทรสิเรทต้ิง จำ�กัด ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรของบรษัิทฯ ที่ระดับ “A+” ด้วยแนวโน้ม
อันดับเครดิต “Stable” หรอื “คงที่” ในขณะเดียวกัน ได้ปรบัเพิ่มอันดับเครดิตหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธ ิไม่มี
หลักประกันของบรษัิทฯ เป็นระดับ “A+” จากเดิมระดับ “A” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” เช่น
เดียวกัน การปรบัเพิ่มอันดับเครดิตดังกลา่วสะท้อนถึงความเส่ียงจากการด้อยสิทธทิี่ลดลง และคาดวา่ 
จะปรบัดีขึ้นอย่างต่อเน่ืองภายหลังการจำ�หน่ายเงินลงทุนบางส่วนใน BKV-BPP ทั้งน้ีอันดับเครดิต
ของบรษัิทฯ สอดคล้องกับอันดับเครดิตของบรษัิทแม่ คือ บ้านปู (อันดับเครดิต “A+/Stable”) และ
สะท้อนถึงบทบาทของบรษัิทฯ ในฐานะธุรกิจผลิตไฟฟ้าหลักของกลุ่มบ้านปู รวมถึงความสามารถ 
ในการสรา้งกระแสเงินสดที่มั่นคงเพื่อสนับสนุนฐานะทางการเงินโดยรวมของกลุ่ม

วันัที่่� 26 ธันัวาคม 2568
ตามที่ บรษัิทฯ ได้รบัแจ้งจากบ้านปู เก่ียวกับการทำ�ข้อเสนอรบัซื้อหุ้นของบรษัิทฯ เป็นการทั่วไป 
(General Offer) จากผู้ถือหุ้นรายอื่นของบรษัิทฯ ก่อนการดำ�เนินธุรกรรมการควบบรษัิท ในราคา
รบัซื้อหุ้นที่ 13.00 บาทต่อหุ้น ระหว่างวันที่ 1 ถึง 23 ธนัวาคม 2568 ภายหลังสิ้นสุดระยะเวลาการรบั
ซื้อหุ้น บ้านปูได้รบัซื้อหุ้นตามข้อเสนอรบัซื้อหุ้นเป็นการท่ัวไปรวมท้ังส้ิน 378,460,106 หุ้น ส่งผลให้ 
จำ�นวนหุ้นท่ีบ้านปูถือในบรษัิทฯ เพิ่มขึ้นจากจำ�นวน 2,397,199,497 หุ้น เป็น 2,775,659,603 หุ้น 
หรอืคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากประมาณรอ้ยละ 78.66 เป็นรอ้ยละ 91.07 ของจำ�นวนหุ้น
ท่ีออกและจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบรษัิทฯ บรษัิทฯ และบ้านปู จึงได้ประกาศอัตราส่วนการแลก
หุ้นสุดทา้ย (Final Swap Ratio) เพื่อการจัดสรรหุ้นของบรษัิทใหม่ให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบก่อนวันประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นดังน้ี
•	 บรษัิทฯ : 1 หุน้เดมิในบรษัิทฯ ตอ่ 0.80208 หุ้นในบรษัิทใหม ่(ไมนั่บรวมหุน้ในบรษัิทฯทีถ่อืโดยบา้นปู
•	 บา้นปู : 1 หุน้เดมิในบ้านปู ตอ่ 0.38242 หุ้นในบรษัิทใหม่

ตุุลาคม

วันัที่่� 29 ตุุลาคม 2568
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้มีมติเห็นชอบให้นำ�เสนอวาระต่อท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 
1/2569 เพ่ือพิจารณาอนุมัติธุรกรรมที่สำ�คัญ ได้แก่
•	 การเขา้ทำ�ธุรกรรมการควบรวมกิจการระหวา่งบรษัิทฯ และ บรษัิท บ้านปู จำ�กดั (มหาชน) (“บ้านปู”)
•	 การจำ�หน่ายเงินลงทนุบางส่วนของ Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย 

ของบรษัิทฯ ในสิทธกิารลงทุน (Membership Interests) ใน BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP)  
ในสัดส่วนรอ้ยละ 25 ของจำ�นวนสิทธกิารลงทุนทัง้หมด ให้แก ่BKV Corporation ซึง่เป็นบรษัิทย่อย 
ทางอ้อมของบ้านปู

มกราคม 
2569

วันัที่่� 29 มกราคม 2569
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2569 มีมติอนุมัติธุรกรรมที่สำ�คัญ ได้แก่
•	 การควบรวมบรษัิทระหวา่งบรษัิทฯ และ บ้านปู และการมอบอำ�นาจที่เกี่ยวข้อง
•	 การลดทนุจดทะเบยีนของบรษัิทฯ จากจำ�นวน 31,012,020,000 บาท เป็นจำ�นวน 30,477,317,000 บาท 

โดยการตดัหุน้สามญัทีย่งัมไิดน้ำ�ออกจำ�หน่ายจำ�นวน 53,470,300 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท
•	 การแกไ้ขเพิม่เตมิหนังสือบรคิณหส์นธขิองบรษัิทฯ ข้อ 4 (ทุนจดทะเบยีน) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการ

ลดทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ
•	 การจำ�หน่ายเงินลงทุนบางส่วนของ BPPUS ในสิทธกิารลงทุน (Membership Interests) ใน  

BKV-BPP ในสัดส่วนรอ้ยละ 25 ของจำ�นวนสิทธกิารลงทุนทั้งหมด ให้แก่ BKV Corporation

วันัที่่� 30 มกราคม 2569
บรษัิทฯ ได้เสรจ็ส้ินการจำ�หน่ายเงินลงทุนบางส่วนของ BPPUS ในสิทธกิารลงทุน (Membership 
Interests) ใน BKV-BPP ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของจำ�นวนสิทธิการลงทุนทั้งหมด ให้แก่ 
BKV Corporation มูลค่ารายการดังกล่าวอยู่ ท่ีประมาณ 230.3 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิด
เป็นประมาณ 7,162 ล้านบาท โดยชำ�ระค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินสดจำ�นวนประมาณ 
115.1 ล้านเหรียญสหรัฐ และหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ BKV จำ�นวน 5,315,390 หุ้น คิดเป็น
มูลค่าประมาณ 115.1 ล้านเหรยีญสหรฐั ในราคาหุ้นละ 21.6609 เหรยีญสหรฐั ซึ่งอยู่ภายใต้ข้อ
กำ�หนดระยะเวลาห้ามขายหุ้น (Lock-up Period) เป็นระยะเวลา 180 วัน นับจากวันท่ีธุรกรรม
เสร็จส้ิน ภายหลังการทำ�ธุรกรรม BPPUS ยังคงถือสิทธิการลงทุนใน BKV-BPP ในสัดส่วน 
รอ้ยละ 25 และสถานะการลงทนุเปลีย่นจากบรษัิทยอ่ยเปน็บรษัิทรว่ม ทัง้น้ี ธุรกรรมดงักลา่วเปน็ส่วนหน่ึง 
ของกลยุทธก์ารบรหิารเงินทุนของบรษัิทฯ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นทางการเงิน ขณะเดียวกันยังคงรกัษา
การถือครองเชงิกลยุทธใ์น BKV-BPP

วันัที่่� 30 มกราคม 2569
BPPUS ได้ลงนามในสัญญาซื้อสัดส่วนความเป็นเจา้ของกับ Grid Connected Infrastructure LLC 
เพื่อเข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ใน GCI Megamouth LLC ซึง่เป็นบรษัิทเจ้าของโครงการระบบ
กักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี ่Megamouth  ด้วยมูลคา่เงินลงทุน  4 ลา้นเหรยีญสหรฐั โครงการ
ดังกลา่วตั้งอยู่ในรฐัเท็กซัส สหรฐัอเมรกิา คาดวา่จะพรอ้มเริม่ก่อสรา้งในไตรมาส 3 ปี 2569 และ 
เปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์ได้ในไตรมาส 4 ปี 2570 โดยมีขนาดกำ�ลังการผลิตติดตั้ง 100 เมกะวัตต์ 
และความจพุลังงานไฟฟ้า 200 เมกะวัตต์ชั่วโมง มีมูลคา่การลงทุนรวมประมาณ 90 ล้านเหรยีญสหรฐั 
หรอืเทียบเท่า 2,799 ลา้นบาท การลงทุนครัง้น้ีสอดคล้องกับกลยุทธก์ารขยายธุรกิจไฟฟ้าในสหรฐัฯ 
และการปรบัพอรต์การลงทุนสู่สินทรพัย์ที่ลดการปล่อยคารบ์อน

กุุมภาพัันธ์ ์
2569

วันัที่่� 5 กุุมภาพัันธ์ ์2569
บรษัิทฯได้ดำ�เนินการการลดทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ จากจำ�นวน 31,012,020,000 บาท เป็น
จำ�นวน 30,477,317,000 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังมิได้นำ�ออกจำ�หน่ายจำ�นวน 53,470,300 
หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท และการแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบรคิณห์สนธขิองบรษัิทฯ ข้อ 4 เพื่อ
ให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ เป็นที่เรยีบรอ้ยแล้ว

วันัที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2569
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.6 บาท  
ซึง่เป็นการจ่ายเงินปันผลสำ�หรบัผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2568 งวด 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม 
2568 ซึง่ได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วหุ้นละ 0.25 บาท เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2568 ดังน้ัน
คงเหลือจ่ายเงินในงวดที่เหลืออีกหุ้นละ 0.35 บาท โดยจ่ายจากกำ�ไรที่ได้รบัยกเว้นไม่ต้องนำ�มารวม
คำ�นวณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซึง่ผู้รบัเงินปันผลจะไม่ได้รบัเครดิตภาษี กำ�หนดจา่ยเงินปันผลในวันท่ี 
28 เมษายน 2569
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บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

020 021การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



ชื่อบริษัท :	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ :	 Banpu Power Public Company Limited

ชื่อในการซื้อขายในตลาดหลักทรพัย์ :	 BPP

ธุรกิจหลัก :	 บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบรษัิทอื่น (Holding Company) 
	 ท่ีประกอบธุรกิจหลักดา้นการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

เลขทะเบียนบริษัท :	 0107558000385

ทนุจดทะเบียน :	 31,012,020,000.00 บาท1

ทนุที่เรียกชำ�ระแล้ว :	 30,477.317,000.00 บาท

จำ�นวนหุน้ :	 3,047,731,700 หุ้น

ราคาพาร์ :	 10.00 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ :	 ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรตีัดใหม่ 
	 แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ :	 +66 2 007 6000

เวบ็ไซต์ :	 www.banpupower.com

เลขานุการบริษัท :	 โทรศัพท์ +66 2 007 6048 
	 อีเมล bpp_comsec@banpupower.co.th

นักลงทนุสัมพันธ์ :	 โทรศัพท์ +66 2 007 6028 
	 อีเมล investor_relations@banpupower.co.th

ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 
ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริษััท 
และจำำ�นวนหุ้้�น

หมายเหตุ
1	 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2569 วันที ่29 มกราคม 2569 ได้อนุมติัการลดทุนจดทะเบยีนของบรษัิทฯ จากจำ�นวน 31,012,020,000.00 บาท เปน็จำ�นวน 30,477,317,000.00 บาท 
	 โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังมิได้นำ�ออกจำ�หน่ายจำ�นวน 53,470,300 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท และดำ�เนินการลดทุนจดทะเบียนแล้วเสรจ็เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ ์2569

ผลิตภัณฑห์รือบริการ
ดำ�เนินการ 

โดย

ร้อยละ 
การถือหุน้ 

ของบริษัทฯ

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

รายได้  
(ลา้นบาท) ร้อยละ

รายได้  
(ลา้นบาท) ร้อยละ

รายได้ 
(ลา้นบาท) ร้อยละ

รายได้จากการขาย :

1.	 ไฟฟ้า้ BIC 100.00 1,726.70 6.20 1,849.75  7.16 1,973.90  6.96 

BKV-BPP1 50.00 22,447.61 80.60 19,688.17 76.23 21,925.07  77.26 

BPPPT 100.00 10.05  0.04 18.92 0.07 - -

2.	 ไอน้ำำ� BIC 100.00 2,758.38 9.90 3,364.00  13.03 3,922.96  13.82 

3.	 รายได้้จากการขายอื่่�น1 BIC 100.00  907.67 3.26 906.12  3.51 557.69  1.97 

รวมรายได้จากการขาย 27,850.40  100.00 25,826.96  100.00 28,379.62  100.00

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุนุ) 
จากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม   
	ต ามวิธิีีส่วนได้้เสีีย2

2,852.19  3,865.61  5,009.29

รายได้และส่วนแบ่งกำ�ไรจากการร่วมคา้รวม 30,702.59 29,692.57 33,388.91

โครงสร้้างรายได้้

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา สำ�หรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม

บริษััท บ้้านปู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษััทย่่อย

หมายเหตุ :
1	 รายได้จากการขายอื่นของบรษัิทฯ ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายน้ำ�รอ้นและน้ำ�เย็น 
2	 บรษัิทฯ มิได้รบัรูร้ายได้สำ�หรบัโรงไฟฟ้าท่ีบรษัิทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นที่น้อยกว่าหรอืเทา่กับรอ้ยละ 50 ในรายได้รวมของบรษัิทฯ แต่รบัรูเ้ป็นส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
	 ในบรษัิทรว่มตามวิธส่ีวนได้เสีย อันได้แก่ โรงไฟฟา้บีแอลซพีี โรงไฟฟา้เอชพีซ ีโรงไฟฟา้ซานซลีู่กวง และธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานภายใต้บรษัิท บ้านปู เน็กซ ์จำ�กัด 
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บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

022 023การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



แผนที่่�แสดงธุุรกิิจบริษััทฯ และกำำ�ลัังผลิิตตามสััดส่วนการลงทุุน

โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อน 1 แห่่ง
	บีี แอลซีีพีี	 717	 เมกะวัตัต์์

โครงการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์์ 
บนหลัังคาและบนทุ่่�นลอยน้ำำ� 58 เมกะวัตัต์์

ประเทศไทย

สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว

ประเทศญี่่�ปุ่่�น

สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม

สาธารณรััฐประชาชนจีีน

โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อน 1 แห่่ง
	 เอชพีีซีี 	 751	 เมกะวัตัต์์

โรงไฟฟ้า้พลัังความร้้อนร่่วม 4 แห่่ง
	 หลวนหนาน 	 246	 เมกะวัตัต์์
	 เจิ้้�งติ้้�ง 	 139 	 เมกะวัตัต์์
	 โจวผิิง 	 163	  เมกะวัตัต์์
	ซ านซีีลู่่�กวง 	 396 	 เมกะวัตัต์์

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ 7 แห่่ง
	 ฮุ่่� ยเหนิิง 	 11	  เมกะวัตัต์์
	จิ นิซาน 	 14 	 เมกะวัตัต์์
	 เฮ่่าหยวน 	 10 	 เมกะวัตัต์์
	 ฮุ่่� ยเอินิ 	 10	 เมกะวัตัต์์
	 เต๋๋อหยวน	  26 	 เมกะวัตัต์์
	ซิ งิหยูู 	 5	  เมกะวัตัต์์
	จีีซิ นิ 	 13 	 เมกะวัตัต์์
	จิ นิหู ูเฉีียนเฟิงิ 	 60	 เมกะวัตัต์์

โครงการผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์์ 
บนหลังัคา 66 เมกะวัตัต์์

โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�  
10 เมกะวัตัต์์ชั่่�วโมง

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ 8 แห่่ง
	 โอลิิมเปีีย-ฮิิตาชิ ิโอมิยิะ 1 	 0.4 	 เมกะวัตัต์์
	 โอลิิมเปีีย-ฮิิตาชิ ิโอมิยิะ 2 	 0.4	  เมกะวัตัต์์
	 โอลิิมเปีีย-โอเซโนะซาโตะ คาตะชินิะ 	 0.4 	 เมกะวัตัต์์
	 โอลิิมเปีีย-ซากระ 1 	 0.4 	 เมกะวัตัต์์
	 โอลิิมเปีีย-ซากุุระ 2 	 0.4	 เมกะวัตัต์์
	 ยามางาตะคาวานิิชิ ิ	 10	 เมกะวัตัต์์
	 เคเซนนุุมะ 	 10	 เมกะวัตัต์์
	ชิ ริาคาวะ 	 5	 เมกะวัตัต์์

โครงการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์์ 
บนหลัังคา 2 เมกะวัตัต์์

โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� 112 
เมกะวัตัต์์ชั่่�วโมง

โรงไฟฟ้า้พลัังงานลม 2 แห่่ง
	 เอลวินิหมุุยยิิน	 19	 เมกะวัตัต์์
	 หวินิเจา ระยะที่่� 1	 15	 เมกะวัตัต์์
	 หวินิเจา ระยะที่่� 2 และ 3	 25	 เมกะวัตัต์์

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ 1 แห่่ง
	น็ ็อนไห่	่ 18	 เมกะวัตัต์์

โครงการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์์ 
บนหลัังคา 26 เมกะวัตัต์์

โครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว
โครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่งการพััฒนา

สาธารณรััฐอิินโดนีีเซียี สหรััฐอเมริิกา

ประเทศออสเตรเลีีย

โครงการผลิติไฟฟ้า้จากพลังังาน 
แสงอาทิติย์บ์นหลังัคา 12 เมกะวัตัต์์

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ 2 แห่่ง
	 เบอริลิ	 11	 เมกะวัตัต์์
	 มานิิลดรา	 6	 เมกะวัตัต์์

โรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติิ 2 แห่่ง
	 Temple I	 384 	 เมกะวัตัต์์
	 Temple II	 378 	 เมกะวัตัต์์

โรงไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์์ 1 แห่่ง
	พ อนเดอร์	์ 1 	 เมกะวัตัต์์

ไทย

สปป.ลาว

จนี ญี่ปุ่น

เวยีดนาม

อินโดนีเซยี ออสเตรเลีย

สหรัฐฯ

โครงการผลิตไฟฟา้
จากพลังงานแสงอาทติย์บนหลังคา

โครงการผลิตไฟฟา้
จากพลังงานแสงอาทติย์บนทุน่ลอยน้า

โรงไฟฟา้
พลังงานลม

โรงไฟฟา้
พลังงานความร้อน

โครงการระบบกักเก็บ
พลังงานด้วยแบตเตอรี่ 

โครงการดักจบัและกักเก็บ
กา๊ซคาร์บอนไดออกไซน์

โรงไฟฟา้
พลังงานแสงอาทติย์

โรงไฟฟา้
กา๊ซธรรมชาติ

โรงไฟฟา้
พลังงานความร้อนร่วม
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ข้้อมููลกลุ่่�มธุุรกิิจ1

บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) หรอื BPP บรษัิทย่อยของ BPP และบรษัิทรว่มทุน ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า ครอบคลุม
ทั้งการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานความรอ้น (Thermal Power Plant) การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Plant) และ
เทคโนโลยีแห่งอนาคต (Future Tech) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

1.	 ธุุรกิิจไฟฟ้้าจากพลังงานความร้้อน (Thermal Power Plant)
BPP ลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้ถา่นหินและกา๊ซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง โดยเน้นการนำ�นวัตกรรมทางเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้เพื่อส่งเสรมิการผลิตไฟฟ้าท่ีมีคุณภาพและมีเสถียรภาพ ปัจจุบัน BPP  
มีโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นทั้งส้ิน 8 แห่ง ตั้งอยู่ในหลายประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก และสหรฐัอเมรกิา

1.1	 Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC)
BPIC ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่ม (Combined Heat and Power: CHP) ในเขตภาคเหนือของสาธารณรฐัประชาชนจีนจำ�นวน 3 แห่ง 
 มกีำ�ลงัผลติไฟฟา้ 348 เมกะวตัต ์และกำ�ลงัผลติไอน้ำ� 1,508 ตันตอ่ชัว่โมง รวมเปน็กำ�ลงัผลติตดิตั้ง 618 เมกะวตัตเ์ทียบเทา่ (548 เมกะวตัตเ์ทยีบเท่า 
ตามสัดส่วนการลงทุน) โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ที่ตั้ง เขตเจิ้้�งติ้้�ง เมืืองสืือเจีียจวง มณฑลเหอเป่่ย 
สาธารณรัฐัประชาชนจีีน

สัดส่วน 
การถือหุน้

Banpu Power Investment Co., Ltd. 100%

ประเภท 
และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้า้พลัังความร้้อนร่ว่ม (CHP) ที่่�ผลิิตทั้้�งไฟฟ้า้และ 
ไอน้ำำ�โดยใช้้เทคโนโลยีี Subcritical และใช้้ถ่า่นหินิ 
เป็็นเชื้้�อเพลิิง 

กำ�ลังผลิต ไฟฟ้า้ 73 เมกะวัตัต์์ และไอน้ำำ� 370 ตัันต่่อชั่่�วโมง 
รวมกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 139 เมกะวัตัต์์เทีียบเท่า่

เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์

ระยะที่่� 1	ตุ ุลาคม 2543

ระยะที่่� 2	พ ฤศจิกิายน 2548

ระยะที่่� 3	 มกราคม 2558

ผู้รับซื้อไฟฟา้ 
และไอน้ำ�

ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้เข้้าระบบสายส่่งของจีีนโดยซื้้�อ
ขายผ่่านตลาดค้้าส่่งไฟฟ้า้ และ/หรืือให้้แก่่ North China 
Grid Co., Ltd. และผลิิตและจำำ�หน่่ายไอน้ำำ�ให้้แก่่โรงงาน
อุุตสาหกรรมและภาคครัวัเรืือนในเขตเจิ้้�งติ้้�ง

ที่ตั้ง เขตหลวนหนาน เมืืองถัังซาน มณฑลเหอเป่่ย 
สาธารณรัฐัประชาชนจีีน

สัดส่วน 
การถือหุน้

Banpu Power Investment Co., Ltd. 100%

ประเภท 
และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้า้พลัังความร้้อนร่ว่ม (CHP) ที่่�ผลิิตทั้้�งไฟฟ้า้และ 
ไอน้ำำ�โดยใช้้เทคโนโลยีี Subcritical และใช้้ถ่า่นหินิ 
เป็็นเชื้้�อเพลิิง

กำ�ลังผลิต ไฟฟ้า้ 150 เมกะวัตัต์์ และไอน้ำำ� 538 ตัันต่่อชั่่�วโมง 
รวมกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 246 เมกะวัตัต์์เทีียบเท่า่

เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์

ระยะที่่� 1	มิ ถิุุนายน 2544

ระยะที่่� 2	พ ฤศจิกิายน 2561 

ระยะที่่� 3	ธั นัวาคม 2562

ผู้รับซื้อไฟฟา้ 
และไอน้ำ�

ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้เข้้าระบบสายส่่งของจีีนโดยซื้้�อขาย
ผ่่านตลาดค้้าส่่งไฟฟ้า้ และ/หรืือให้้แก่่ Hebei Electric 
Power Corporation และผลิิตและจำำ�หน่่ายไอน้ำำ�ให้้แก่่
โรงงานอุุตสาหกรรมและภาคครัวัเรืือนในเขตหลวนหนาน

โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่่วมหลวนหนาน (Luannan) โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่่วมเจิ้้�งติ้้�ง (Zhengding)

หมายเหตุ :
1	 ข้อมูลกลุ่มธุรกิจในรายงานฉบับน้ี นำ�เสนอผลการดำ�เนินงานของปี 2568 ซึง่เป็นช่วงเวลาก่อนวันที่ 29 มกราคม 2569 ซึง่ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2569 ได้มีมติอนุมัติ 
	 การเขา้ทำ�ธุรกรรมการควบรวมกจิการระหวา่งบรษัิทฯ และ บรษัิท บา้นปู จำ�กดั (มหาชน) เพือ่จดัตัง้บรษัิทใหม ่(NewCo) และมมีตอินุมติัการจำ�หน่ายเงนิลงทุนบางส่วนของ Banpu Power 
	 US Corporation ในสิทธกิารลงทุน (Membership Interests) ใน BKV-BPP Power LLC ในจำ�นวนรอ้ยละ 25 ของจำ�นวนสิทธกิารลงทุนทั้งหมดของ BKV-BPP Power ให้แก่  
	 BKV Corporation

ที่ตั้ง เขตโจวผิิง เมืืองบิินโจว มณฑลซานตง 
สาธารณรัฐัประชาชนจีีน

สัดส่วน 
การถือหุน้

Banpu Power Investment Co., Ltd. 70% 

Xiwang Group Co., Ltd. 30%

ประเภท 
และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้า้พลัังความร้้อนร่ว่ม (CHP) ที่่�ผลิิตทั้้�งไฟฟ้า้และไอ
น้ำำ�โดยใช้้เทคโนโลยีี Subcritical และใช้้ถ่า่นหินิ 
เป็็นเชื้้�อเพลิิง

กำ�ลังผลิต ไฟฟ้า้ 125 เมกะวัตัต์์ และไอน้ำำ� 600 ตัันต่่อชั่่�วโมง  
รวมกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 233 เมกะวัตัต์์เทีียบเท่า่ 
(163 เมกะวัตัต์์เทีียบเท่า่ตามสััดส่วนการลงทุนุ) 

เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์

ระยะที่่� 1	มิ ถิุุนายน 2544

ระยะที่่� 2	ตุ ุลาคม 2549

ระยะที่่� 3	ธั นัวาคม 2550

ระยะที่่� 4	พ ฤษภาคม 2560

ผู้รับซื้อไฟฟา้ 
และไอน้ำ�

ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้และไอน้ำำ�ให้้แก่่นิิคมอุุตสาหกรรม 
Xiwang Group Co., Ltd. รวมถึึงจำำ�หน่่ายไอน้ำำ�ให้้แก่่
ลููกค้้าในภาคอุตสาหกรรมภายนอกนิิคม

ที่ตั้ง นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด จังัหวัดัระยอง ประเทศไทย

สัดส่วน 
การถือหุน้

บริษัิัท บ้้านปูู โคล เพาเวอร์ ์จำำ�กััด 50%

บริษัิัท ผลิิตไฟฟ้า้ จำำ�กััด (มหาชน) 50%

ประเภท 
และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้า้เทคโนโลยีี Subcritical ที่่�ใช้้ถ่า่นหินิชนิิดบิิทูมูินิััส
เป็็นเชื้้�อเพลิิง

กำ�ลังผลิต 1,434 เมกะวัตัต์์ (717 เมกะวัตัต์์ตามสััดส่วนการลงทุนุ) 
ประกอบด้้วยหน่่วยผลิิตไฟฟ้า้จำำ�นวน 2 หน่่วย หน่่วยละ 
717 เมกะวัตัต์์  

เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์

หน่่วยการผลิิตที่่� 1	  ตุุลาคม 2549

หน่่วยการผลิิตที่่� 2	  กุุมภาพัันธ์ ์2550

ผู้รับซื้อไฟฟา้ มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ระยะยาวกัับการไฟฟ้า้ฝ่า่ยผลิิตแห่ง่
ประเทศไทย อายุุสััญญา 25 ปีี

โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่่วมโจวผิิง (Zouping)

1.2	 บริิษััท บีีแอลซีีพีี เพาเวอร์์ จำำ�กััด 
บรษัิท บีแอลซีพี เพาเวอร ์ จำ�กัด เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 
(Independent Power Producer: IPP) และเปน็ผูด้ำ�เนินการโรงไฟฟา้ 
บีแอลซีพี (BLCP) ซึง่เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นที่ใช้ถา่นหิน
คุณภาพดีชนิดบทิมูนัิส (Bituminous) เปน็เชือ้เพลงิ ปัจจบุนั โรงไฟฟา้ 
บีแอลซีพีได้เปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์มาแล้วเป็นเวลา 19 ปี

โรงไฟฟ้า้บีีแอลซีีพีี (BLCP)

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

026 027การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



1.3	 Hongsa Power Company Limited
BPP ได้รว่มทุนกับบรษัิทย่อยของบรษัิท ราช กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) 
และ Lao Holding State Enterprise ซึ่งเป็นรฐัวิสาหกิจของ
สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อรว่มจัดตั้ง Hongsa 
Power Company Limited มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนา ก่อสรา้ง 
และประกอบกิจการโรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) และจัดต้ัง Phu Fai 
Mining Company Limited เพื่อประกอบกิจการเหมืองภูไฟท่ีได้รบั
สัมปทานในการทำ�เหมืองถา่นหินลิกไนต์เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงให้แก่ 
โรงไฟฟ้าเอชพีซี

ที่ตั้ง เมืืองหงสา แขวงไชยบุุรีี 
สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว

สัดส่วน 
การถือหุน้

บริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน) 40%

บริษัิัท ราช กรุ๊๊� ป จำำ�กััด (มหาชน) (RATCH) 40% 

Lao Holding State Enterprise 20%

ประเภท 
และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้า้ปากเหมืืองเทคโนโลยีี Subcritical ที่่�ใช้้ถ่า่นหินิ
ชนิิดลิิกไนต์์เป็็นเชื้้�อเพลิิง 

กำ�ลังผลิต 1,878 เมกะวัตัต์์ (751 เมกะวัตัต์์ตามสััดส่วนการลงทุนุ) 
ประกอบด้้วยหน่่วยผลิิตไฟฟ้า้จำำ�นวน 3 หน่่วย หน่่วยละ 
626 เมกะวัตัต์์  

เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์

หน่่วยการผลิิตที่่� 1     มิถิุุนายน 2558

หน่่วยการผลิิตที่่� 2     พฤศจิกิายน 2558

หน่่วยการผลิิตที่่� 3     มีีนาคม 2559

ผู้รับซื้อไฟฟา้ มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ระยะยาวกัับการไฟฟ้า้ฝ่า่ยผลิิต 
แห่ง่ประเทศไทย และรัฐัวิสิาหกิจิไฟฟ้า้ลาว อายุุสััญญา 25 ปีี

ที่ตั้ง เมืืองฉางจื้้�อ มณฑลซานซีี สาธารณรัฐัประชาชนจีีน

สัดส่วน 
การถือหุน้

Banpu Power Investment Co., Ltd.  30%

Gemeng International Energy Co., Ltd. 35%

Anhui Province Wenergy Co., Ltd. 35%

ประเภท 
และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่ว่มสะอาดโดยใช้้เทคโนโลยีี
ขั้้�นสููงระบบ Ultra-Supercritical ที่่�ใช้้ถ่า่นหินิเป็น็เชื้้�อเพลิงิ

กำ�ลังผลิต ประกอบด้้วยหน่่วยผลิิตไฟฟ้า้จำำ�นวน 2 หน่่วย ผลิิตไฟฟ้า้
หน่่วยละ 660 เมกะวัตัต์์ หรืือผลิิตไอน้ำำ�หน่่วยละ 300 ตััน
ต่่อชั่่�วโมง  รวมเป็็นกำำ�ลัังผลิิต 1,320 เมกะวัตัต์์  
(396 เมกะวัตัต์์ตามสััดส่วนการลงทุนุ) 

เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์

หน่่วยการผลิิตที่่� 1	  มิถิุุนายน 2564

หน่่วยการผลิิตที่่� 2	  ตุุลาคม 2564

ผู้รับซื้อไฟฟา้ ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้เข้้าระบบสายส่่งของ Shanxi 
Provincial Grid โดยซื้้�อขายผ่่านตลาดค้้าส่่งไฟฟ้า้ และ
ผลิิตและจำำ�หน่่ายไอน้ำำ�ให้้แก่่โรงงานอุุตสาหกรรม 

1.4	 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.
โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) เป็นโรงไฟฟ้า
พลังงานความรอ้นรว่มสะอาดที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ Ultra-
Supercritical ซึง่เป็นเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธภิาพสูง
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

โรงไฟฟ้า้เอชพีีซีี (HPC) โรงไฟฟ้า้ซานซีีลู่่�กวง (SLG)

ที่ตั้ง รัฐัเท็ก็ซัสั สหรัฐัอเมริกิา

สัดส่วน 
การถือหุน้

Banpu Power US Corporation 50%

BKV Corporation 50%

ประเภท 
และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้า้พลัังความร้้อนร่ว่มเทคโนโลยีี CCGT  
ที่่�ใช้้ก๊า๊ซธรรมชาติิเป็็นเชื้้�อเพลิิง

กำ�ลังผลิต 768 เมกะวัตัต์์ (384 เมกะวัตัต์์ตามสััดส่วนการลงทุนุ)

เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์

กรกฎาคม 2557

ผู้รับซื้อไฟฟา้ ตลาดซื้้�อขายไฟฟ้า้เสรีีในรัฐัเท็ก็ซัสั (ERCOT)

ที่ตั้ง รัฐัเท็ก็ซัสั สหรัฐัอเมริกิา

สัดส่วน 
การถือหุน้

Banpu Power US Corporation 50%

BKV Corporation 50%

ประเภท 
และเทคโนโลยี

โรงไฟฟ้า้พลัังความร้้อนร่ว่มเทคโนโลยีี CCGT ที่่�ใช้้ก๊า๊ซ
ธรรมชาติิเป็็นเชื้้�อเพลิิง

กำ�ลังผลิต 755 เมกะวัตัต์์ (378 เมกะวัตัต์์ตามสััดส่วนการลงทุนุ)

เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์

สิิงหาคม 2558

ผู้รับซื้อไฟฟา้ ตลาดซื้้�อขายไฟฟ้า้เสรีีในรัฐัเท็ก็ซัสั (ERCOT)

1.5	 BKV-BPP Power, LLC (BKV-BPP)
Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซึง่ BPP ถือหุ้นใน
สัดส่วนรอ้ยละ 100 และ BKV Corporation (BKV) ซึ่งบรษัิท  
บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 65.9 ได้รว่มกันจัดตั้ง 
BKV-BPP โดย BPPUS และ BKV ถอืหุ้นในสัดส่วนที่เทา่กนัคอืรอ้ยละ 
50 BKV-BPP ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ในบรษัิท Temple 
Generation Intermediate Holdings II, LLC ซึง่ถือหุ้นรอ้ยละ 
100 ในโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาติ Temple I (Temple I CCGT) และ
โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาติ Temple II (Temple II CCGT) นอกจากน้ี 
BKV-BPP ได้จัดตั้ง BKV-BPP Retail, LLC เพ่ือดำ�เนินธุรกิจคา้
ปลีกไฟฟ้าในรฐัเท็กซัส  โดยรฐัเท็กซัสเป็นหน่ึงในศูนย์รวมเศรษฐกิจ
และประชากรที่กำ�ลังเติบโตอย่างรวดเรว็ โรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่งน้ีใช้ก๊าซ
ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง และใช้เทคโนโลยี Combined Cycle Gas 
Turbines (CCGT) ท่ีมีประสิทธภิาพสูง มีการติดตั้งระบบการจัดการ
มลภาวะให้อยู่ในระดับต่ำ� มีความยืดหยุ่นในการเดินเครือ่งเพ่ือผลิต
ไฟฟ้าให้สอดรบักับรูปแบบความต้องการใช้ไฟฟ้า และอยู่ในลำ�ดับ
การเรยีกจ่ายไฟฟ้า (Merit Order) ที่ดี ซึง่เหมาะกับสภาพและการ
แข่งขันในตลาดซื้อขายไฟฟ้าเสรใีนรฐัเท็กซัส (Electric Reliability 
Council of Texas: ERCOT) 

นอกจากน้ี BPPUS ได้เข้ารว่มทุนใน BKV-BPP Cotton Cove LLC 
(Cotton Cove LLC) ในสัดส่วนรอ้ยละ 49 เพ่ือดำ�เนินโครงการ
ดักจับ และกักเก็บก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (Carbon Capture 
and Sequestration หรอื CCS) ภายใต้ชื่อโครงการคอตตอน 
โคฟ (Cotton Cove) ที่แหล่งกา๊ซธรรมชาติบารเ์นตต์ (Barnett)
รฐัเท็กซัส สหรฐัฯ ซึ่งสามารถกักเก็บคารบ์อนไดออกไซด์จำ�นวน 
32,000 ตันต่อปี มีเป้าหมายที่จะเริม่ดำ�เนินการเชงิพาณิชย์ภายใน
ช่วงครึง่ปีแรกของปี 2569

2.	 ธุุรกิจิไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนเวีียน 
	 (Renewable Power Plant)
ปัจจุบัน BPP ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนผ่านการลงทุนในบรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด ซึง่เป็นบรษัิท
ที่บ้านปูและ BPP ถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากันคือรอ้ยละ 50 เพื่อลงทุน
และพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม 
ใน จีน ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย เวียดนาม และสหรัฐอเมริกา โดยมี 
รายละเอียดดังต่อไปน้ี

โรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple l (Temple l CCGT)

โรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple ll (Temple ll CCGT)

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)
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และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



2.1	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน
บ้านปู เน็กซ์ได้ลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในจีนจำ�นวน 8 แห่ง กำ�ลังผลิตรวม 297.32 เมกะวัตต์ โดยเป็นโรงไฟฟ้าที่เปิด
ดำ�เนินการเชงิพาณิชย์แล้วจำ�นวน 7 แห่ง ซึง่อยู่ภายใต้โครงสรา้งราคารบัซื้อไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) เป็นระยะเวลา 20 ปี 
และผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าผ่านระบบสายส่งของแต่ละมณฑลที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่ 

สำ�หรบัโครงการท่ีอยู่ระหวา่งพัฒนาอีก 1 โครงการ มีแผนผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าให้แก่ Jingrong Green Energy Technology Co., Ltd. ซึง่
เป็นบรษัิทคา้ปลีกไฟฟ้าในประเทศจีนและเป็นบรษัิทในเครอืของ Envision Energy ทั้งน้ี โครงการดังกลา่วคาดวา่จะสามารถเปิดดำ�เนินการ
เชงิพาณิชย์ได้ภายในไตรมาส 3 ปี 2569 โดยมีรายละเอียดดังน้ี

โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทติย์ สัดส่วน
การถือหุน้ (ร้อยละ)

กำ�ลังผลิต
(เมกะวตัต์)

สถานที่ตั้ง
(มณฑล)

เปิดดำ�เนินการ
เชงิพาณิชย์

1.	ฮุ่่� ยเหนิิง (Huineng) 100.00 21.51 ซานตง กรกฎาคม 2559

2.	จินิซาน (Jinshan) 100.00 28.95 ซานตง กัันยายน 2559

3.	เฮ่่าหยวน (Haoyuan) 100.00 20.00 ซานตง ตุุลาคม 2559

4.	ฮุ่่� ยเอินิ (Hui’en) 100.00 19.70 ซานตง มกราคม 2560

5.	เต๋๋อหยวน (Deyuan) 100.00 51.64 เจ้้อเจีียง กุุมภาพัันธ์ ์2560

6.	ซิงิหยูู (Xingyu) 100.00 10.30 ซานตง ตุุลาคม 2560

7.	จีีซินิ (Jixin) 100.00 25.22 เจีียงซูู มิถิุุนายน 2559

8.	จินิหู ูเฉีียนเฟิงิ (Jinhu Qianfeng) 100.00 120.00 เจีียงซูู อยู่่�ระหว่า่งการพััฒนา

กำ�ลังผลิตรวม 297.32

2.2	โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ในประเทศญี่่�ปุ่่�น
บ้านปู เน็กซ์ลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในญี่ปุ่นแบบทีเค (TK Investment) ซึง่เป็นการลงทุนโดยการเป็นหุ้นส่วน 
แบบญี่ปุ่นตามสัญญาระหว่างนักลงทุนและผู้ดำ�เนินกิจการ โดยนักลงทุนจะลงทุนจำ�นวนหน่ึงให้แก่ผู้ดำ�เนินกิจการในรูปของเงินสดหรอื
ทรพัย์สินที่มีมูลคา่ โดยได้รบัผลตอบแทนในรปูของสิทธทิี่จะได้รบัส่วนแบ่งกำ�ไรที่เกิดจากกิจการที่รว่มลงทุน ปัจจุบัน บ้านปู เน็กซ์ได้ลงทุนและ
พัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซึง่เปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์แล้วรวมทั้งส้ิน 8 แห่ง มีโครงสรา้งราคารบัซื้อไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in 
Tariff (FiT) ระยะเวลา 20 ปี โดยผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าผ่านระบบสายส่งของแต่ละภูมิภาคที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทติย์ สัดส่วน 
การถือหุน้ 
(ร้อยละ)

กำ�ลังผลิต (เมกะวตัต์) สถานที่ตั้ง
(จงัหวดั)

เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์

ร้อยละ 100 ตามสัดส่วน
การลงทนุ

1.	 โอลิิมเปีีย (Olympia) - ฮิิตาชิ ิโอมิยิะ 
(Hitachi Omiya No.1)

40.00 2.00 0.80 อิบิารากิิ กรกฎาคม 2556

2.	โอลิิมเปีีย (Olympia) - ฮิิตาชิ ิโอมิยิะ 2 
(Hitachi Omiya No.2)

40.00 2.00 0.80 อิบิารากิิ มกราคม 2558

3.	โอลิิมเปีีย (Olympia) - โอเซโนะซาโตะ คาตะชินิะ  
(Ozenosat Katashina)

40.00 2.00 0.80 กุุนมะ มกราคม 2558

4.	โอลิิมเปีีย (Olympia) - ซากุุระ 1 (Sakura No.1)
40.00 2.00 0.80 โทชิงิิิ ธันัวาคม 2558

5.	โอลิิมเปีีย (Olympia) - ซากุุระ 2 (Sakura No.2) 40.00 2.00 0.80 โทชิงิิิ ตุุลาคม 2558

6.	ยามางาตะคาวานิิชิ ิ(Yamagata Kawanishi) 100.00 20.00 20.00 ยามางาตะ พฤศจิกิายน 2563

7.	เคเซนนุุมะ (Kesennuma) 100.00 20.00 20.00 มิยิางิิ พฤศจิกิายน 2564

8.	ชิริาคาวะ (Shirakawa) 100.00 10.00 10.00 ฟุุกุุชิมิะ มกราคม 2565 

กำ�ลังผลิตรวม 54.00

นอกจากน้ี บ้านปู เน็กซ์ลงทุนใน Amp Co., Ltd. (แอมป์ เจแปน) บรษัิทชั้นนำ�ในประเทศญี่ปุ่นผู้พัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนตั้งแต่ระยะ
เริม่ต้นจนถึงการนำ�ออกสู่ตลาด โดยมีกองทุนโครงสรา้งพื้นฐานเพื่อความยั่งยืนและการลดคารบ์อนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (Asia-Pacific 
Sustainable & Decarbonisation Infrastructure Equity Fund หรอื SDIEF) ที่สนับสนุนโดยบรษัิท อาราเวสต์และเอสเอ็มบีซี กรุป๊ 
(Aravest and SMBC Group) รว่มลงทุน เพ่ือพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม 800 เมกะวัตต์ สู่เป้าหมาย
กำ�ลังผลิตของแอมป์ เจแปน เป็น 2 กิกะวัตต์ ภายในทศวรรษน้ี

2.3	โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ในประเทศออสเตรเลีีย
บ้านปู เน็กซ์ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่เปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์แล้ว 2 แห่ง ในรฐันิวเซาท์เวลส์ ออสเตรเลีย ผ่านหน่วยลงทุน 
Banpu Energy Hold Trust ที่จัดตั้งโดย Banpu Renewable Australia Pty Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบ้านปู เน็กซ์ และ Banpu Energy 
Australia Pty Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบ้านปู โรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่งอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีปรมิาณความต้องการและการเติบโตของการใช้ไฟฟ้า
อย่างต่อเน่ือง ประกอบกับภาครฐัมีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนโดยจ่ายไฟฟ้าเข้าตลาดซื้อขาย
ไฟฟ้าแห่งชาติ (National Electricity Market: NEM) ตามสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว การลงทุนในครัง้น้ีนับเป็นการสรา้งรากฐานการ
ลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในออสเตรเลีย และยังเป็นการกา้วสู่ตลาดซื้อขายไฟฟ้าที่มีความกา้วหน้าและเป็นตลาดขายส่ง (Wholesale 
Electricity Market) โดยมีรายละเอียดดังน้ี

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
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2.4	โรงไฟฟ้า้และโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์และพลัังงานลม 
	 ในสาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม   
บ้านปู เน็กซล์งทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมในเวียดนามจำ�นวน 3 แห่ง โดยเป็นโรงไฟฟ้าที่เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์แล้วจำ�นวน 2 แห่ง และโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการยื่นเอกสารเพื่อเปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์และศึกษาความเป็นไปได้  
1 โครงการ มีโครงสรา้งราคารบัซื้อไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) โดยผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่งของเวียดนามให้แก่
การไฟฟ้าเวียดนาม (Vietnam Electricity: EVN) ตามสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 20 ปี

โรงไฟฟา้/โครงการโรงไฟฟา้ สัดส่วน 
การถือหุน้ 
(ร้อยละ)

กำ�ลังผลิต (เมกะวตัต์) สถานที่ตั้ง
(จงัหวดั)

เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์

ร้อยละ 
100

ตามสัดส่วน
การลงทนุ

โรงไฟฟา้และโครงการโรงไฟฟา้พลังงานลม

1.	 เอลวินิหมุุยยิิน (El Wind Mui Dinh) 100.00 37.60 37.60 นิินห์ถ์่่วน มิถิุุนายน 2562

2.	หวินิเจา ระยะที่่� 1 (Vinh Chau - Phase 1) 100.00 30.00 30.00 ซอกจังั อยู่่�ระหว่า่งการยื่่�นเอกสาร 
เพื่่�อเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์

	 หวินิเจา ระยะที่่� 2 และ 3 

	 (Vinh Chau - Phase 2 & 3)

100.00 50.00 50.00 ซอกจังั อยู่่�ระหว่า่งการศึึกษา 
ความเป็็นไปได้้

โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทติย์

3.	น็็อนไห่ ่(Nhon Hai) 100.00 35.00 35.00 นิินห์ถ์่่วน กรกฎาคม 2563

กำ�ลังผลิตรวม 152.60

โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทติย์ สัดส่วน 
การถือหุน้ 
(ร้อยละ)

กำ�ลังผลิต (เมกะวตัต์) สถานที่ตั้ง
(รัฐ)

เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์

ร้อยละ 100 ตามสัดส่วน
การลงทนุ

1.	 เบอริลิ (Beryl) 20.00 110.90 22.18 นิิวเซาท์เ์วลส์์ มิถิุุนายน 2562

2.	มานิิลดรา (Manildra) 20.00 55.90 11.18 นิิวเซาท์เ์วลส์์ ธันัวาคม 2561

กำ�ลังผลิตรวม 33.36
โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทติย์ สัดส่วน

การถือหุน้
(ร้อยละ)

กำ�ลังผลิต (เมกะวตัต์) สถานที่ตั้ง
(รัฐ)

เปิดดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์ร้อยละ

100
ตามสัดส่วน
การลงทนุ

1.	พอนเดอร์ ์ (Ponder) 50.00 2.50 1.25 เท็ก็ซัสั สิิงหาคม 2567

กำ�ลังผลิตรวม 1.25

2.5	โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ในสหรััฐอเมริิกา
BKV-BPP ลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสหรฐัฯ ซึง่เปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์แล้ว จำ�นวน 1 แห่ง กำ�ลังการผลิต 
2.5 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในเมืองเดนตัน รฐัเท็กซัส สหรฐัอเมรกิา โดยเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าให้กับ Denton County Electric Cooperative, 
Inc. (“CoServ”) ซึง่มีหน้าที่ดูแลจำ�หน่ายไฟฟ้าและกา๊ซธรรมชาติให้กับ 8 เขต ทางตอนเหนือของรฐัเท็กซัส

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)
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การรัับรองความถููกต้้อง� 
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บ้านปูมุง่ตอบสนองความต้องการพลังงานทีเ่พิม่สูงขึน้เพือ่รองรบั
โครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลั และการใชเ้ทคโนโลยี AI ทีข่ยายตัวทัว่โลก 
โดยเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานท่ีเชื่อมโยงกับศูนย์ข้อมูล 
(Data Center) และนวัตกรรมดา้นพลังงาน ต่อยอดเป็นธุรกิจ
เทคโนโลยีแห่งอนาคต (Future Tech) ซึง่ดำ�เนินการโดยบรษัิท 
บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบ้านปู

บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด เป็นผู้ให้บรกิาร Net Zero Solutions  
ชั้นนำ�ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ด้วยวิสัยทัศน์ในการสรา้งอนาคต 
ทีย่ัง่ยืนด้วยนวัตกรรม Net Zero Solutions บา้นปู เน็กซพ์รอ้มผลกัดนั 
ธุรกิจและชุมชนให้บรรลุเป้าหมายดา้นความยั่งยืน และสนับสนุนการ
เปล่ียนผ่านโลกไปสู่สังคมไรค้ารบ์อน สอดคล้องกับกลยุทธ ์“Energy 
Symphonics” ของกลุ่มบ้านปู นอกจากน้ี บ้านปู เน็กซ์ได้มุ่งลงทุน
และสรา้งพันธมิตรด้านการลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 
และเทคโนโลยี AI เพื่อสรา้งโอกาสทางธุรกิจและนำ�เสนอโซลูชันที่
ทันสมัยเพื่อช่วยให้ลูกค้าเข้าใกล้เป้าหมาย Net Zero ได้เรว็ยิ่งขึ้น

บ้านปู เน็กซ์เดินหน้าลดการปล่อยคาร์บอนในซัพพลายเชนของ 
ธุรกิจท้ัง 3 ขอบเขต (3 Scopes) ด้วยกลยุทธบ์รหิารจัดการคารบ์อน
ฟุตพรนิต์ในทุกขอบเขต และมีแผนมุ่งสู่การปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก
สุทธเิป็นศูนย์ที่ชัดเจน โดยมีแนวทางการดำ�เนินงานในปี 2568 ดังน้ี

•	 ประกาศเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero Emissions) ภายในปี 2583 สำ�หรบัการดำ�เนินธุรกิจ 
ในประเทศไทย 

•	 บรรลุความเป็นกลางทางคารบ์อน โดยผ่านการรบัรองเป็นองค์กร
คารบ์อนนิวทรลั (Carbon Neutral Organization) จากองค์การ
บรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) หรอื TGO 

•	 เข้ารว่มโครงการ Net Zero Pathway (ปีท่ี 1) กับ TGO และ
ได้การรบัรองจากเครอืขา่ยคารบ์อนนิวทรลัประเทศไทย (Thailand 
Carbon Neutral Network: TCNN) ให้เป็น “องค์กรชั้นนำ�
ดา้นการจัดการก๊าซเรอืนกระจก (Climate Action Leading 
Organization: CALO)” อีกทั้งยังได้รบัโล่ประกาศเกียรติคุณ
ประเภทการลดเเละการชดเชยระดบั Gold (สูงสุด) จากการดำ�เนิน
การเพื่อบรรลุเป้าหมาย Net Zero Emissions ระดับองค์กร 

•	 ตรวจสอบคารบ์อนฟตุพรนิตข์ององคก์ร (CFO) อยา่งตอ่เน่ืองเปน็
ประจำ�ทุกปี ตามแผนงานดา้นความยัง่ยนืและกลยุทธท์ีค่รอบคลมุ
การลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทั้งสามขอบเขต

•	 สนับสนุนทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง (Stakeholders Empowerment) 

 	 ความรว่มมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ และคู่คา้ในซัพพลายเชน 
โดยกำ�หนดการรว่มงานกับองคก์รทีผ่่านการประเมนิตามหลกั 
ESG และมีแนวทางการดำ�เนินงานที่ลดการปล่อยคารบ์อน 

 	 ความรว่มมือกับลูกคา้ธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยนำ�เสนอ  
Net Zero Solutions แบบครบวงจร ช่วยให้ลูกค้าลดการ
ปล่อยกา๊ซคารบ์อน และชว่ยลดขอบเขตที่ 3 ของบ้านปู เน็กซ ์
เพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมาย Net Zero ไปด้วยกัน

กลุ่่�มธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต (Future Tech) 
มุ่่�งเน้้นเทคโนโลยีีพลัังงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับศูนย์์ข้้อมููล (Data Centers) 
และนวััตกรรมด้้านพลังงาน

ธุุรกิิจหลััก
1.	 บริิการด้า้นโครงสร้า้งพื้้�นฐาน:
ดำ�เนินธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี ่และการซื้อขายไฟฟ้าผ่านแพลตฟอรม์ เพ่ือสรา้งความแข็งแกรง่ในตลาดพลังงานหมุนเวียน

1.1	 ระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage Systems: BESS)

ที่เชื่อมต่อเข้าสู่ระบบโครงข่ายไฟฟ้าในระดับสาธารณูปโภค เพื่อการจา่ยไฟฟ้าได้เสถียร และเสรมิความมั่นคงดา้นพลังงาน รวมถึงสนับสนุน
การซื้อขายไฟฟ้า โดยมีโครงการในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ดังน้ี

ประเทศญี่่�ปุ่่ �น
•	 โครงการระบบกกัเกบ็พลงังานอิวาเตะ โตโนะ (Tono) กำ�ลงัไฟฟา้ 14.5 

เมกะวัตต์ ความจพุลังงาน 58 เมกะวัตต์ชัว่โมง  เป็นโครงการระบบ 
กักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรีแ่ห่งแรกของบ้านปู เน็กซ์ ซึง่ได้เปิด
ดำ�เนินการเชงิพาณิชย์ (COD) เต็มรปูแบบแล้ว

•	 อกี 3 โครงการซึง่อยู่ระหวา่งการก่อสรา้ง และมีกำ�หนดเปดิดำ�เนินการ 
เชงิพาณิชย์ภายในปี 2571 ได้แก่ 

•		 โครงการระบบกกัเกบ็พลงังานไอสึ (Aizu) กำ�ลงัไฟฟา้ 26 เมกะวตัต์ 
ความจุพลงังาน 104 เมกะวตัตช์ัว่โมง 

•		 โครงการระบบกักเกบ็พลงังานทสึโนะ (Tsuno) กำ�ลังไฟฟา้ 26 เมกะวตัต ์ 
ความจุพลงังาน 104 เมกะวตัตช์ัว่โมง 

•		 โครงการระบบกกัเก็บพลงังานคามกิมุ-ิโตเกยีว (Kamigumi-Tokyo) 
กำ�ลงัไฟฟา้ 2 เมกะวตัต ์ความจพุลงังาน 8 เมกะวัตตช์ัว่โมง

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
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สาธารณรััฐประชาชนจีีน
•	 โครงการจนิห ูเฉียนเฟงิ (Jinhu Qianfeng) โรงไฟฟา้พลงังาน

แสงอาทิตย ์กำ�ลังการผลติ 120 เมกะวตัต ์พรอ้มระบบกกัเกบ็ 
พลังงานดว้ยแบตเตอรี ่กำ�ลงัไฟฟา้ 10 เมกะวตัต ์ความจพุลงังาน 
20 เมกะวัตต์ชั่วโมง มีกำ�หนดเปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์ 
(COD) ภายในปี 2569

ปจัจุบนัโครงการระบบกกัเกบ็พลงังานดว้ยแบตเตอรีม่กีำ�ลงัผลิต 
รวม 122 เมกะวัตต์ชั่วโมง

1.2	 การซื้้�อขายไฟฟ้ ้าผ่่านแพลตฟอร์์ม 
	 (Energy Trading)

พร้อมสรา้งผลกำ�ไรจากส่วนต่างราคาซื้อขายในตลาดพลังงานที่
ญี่ปุ่น ตลอดจนมองหาโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังตลาดไฟฟ้า
เสรแีละภูมิภาคที่มีศักยภาพการเติบโตสูงในอนาคต ปัจจุบันมีกำ�ลัง 
ซื้อขายไฟฟ้ารวม 6,593 กิกะวัตต์ชั่วโมง

นอกจากน้ี บรษัิทฯ มีรายได้จากการทำ�ธุรกิจซื้อขายสิทธิรายได้
จากความแออัดของระบบสายส่งไฟฟ้า (Congestion Revenue 
Right Trading: CRR Trading) ในตลาดไฟฟ้า ERCOT  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึง่เป็นการสรา้งรายได้จากความแออัดของ
ระบบสายส่งไฟฟ้า อันมีสาเหตุจากความแตกต่างของราคาไฟฟ้า
ในแต่ละพื้นท่ีเน่ืองจากข้อจำ�กัดของระบบสายส่งไฟฟ้า และใน
ไตรมาส 4 ปี 2568 บรษัิทฯ ได้เริม่ดำ�เนินธุรกิจซื้อขายไฟฟ้า (Power 
Trading) ท่ีอ้างอิงตลาดไฟฟ้า ERCOT โดยดำ�เนินการซื้อขาย
ผ่านแพลตฟอรม์ Intercontinental Exchange (ICE) เพื่อสรา้ง
ผลตอบแทนจากการซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (Proprietary 
Trading) ทั้งสองธุรกิจน้ีอยู่ภายใต้การบรหิารของ BPPUS ซึง่เป็น
บรษัิทย่อยของ BPP 

2.	 บริิการ Net Zero Solutions :
โซลูชันการจัดการพลังงานแบบครบวงจรท่ีผสาน AI และเทคโนโลยี
อจัฉรยิะ ช่วยมอนิเตอรร์ะบบได้แบบเรยีลไทม์ เพิ่มประสิทธภิาพการ
ทำ�งานและการใช้พลังงานได้อย่างคุ้มค่า รวมถึงช่วยลดการปล่อย
คารบ์อนสำ�หรบักลุ่มลูกคา้ธุรกิจและอุตสาหกรรม (C&I)

เริม่ด้วยบรกิาร Net Zero Consulting ให้คำ�ปรกึษาดา้น Net Zero 
โดยผู้เชี่ยวชาญแนะนำ�การลดคารบ์อนในทุกขั้นตอนของการดำ�เนิน
ธุรกิจท่ีครอบคลุมทั้งสามขอบเขต รวมถึงการวางแผนและพัฒนา
กลยุทธเ์พื่อบรรลุ Net Zero จากน้ันจึงนำ�เสนอโซลูชันที่เหมาะสม
ที่สุดสำ�หรบัลูกค้า ด้วยบรกิารแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ 
ติดตั้ง และดูแลหลังการขาย ทั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา บนทุ่นลอยน้ำ� และบนหลังคาลานจอดรถ  
ปัจจุบันมกีำ�ลงัผลติรวม 164 เมกะวตัต ์การเพิม่ประสิทธภิาพพลังงาน 
(Energy Efficiency) เช่น ระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง 
(District Cooling Systems) ระบบทำ�ความเย็นด้วย Chillers 
การใช้เทคโนโลยี IoT และเซนเซอรช์่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงานในอาคารประเภทตา่งๆ ปัจจุบันมีโครงการเพิ่มประสิทธภิาพ
พลังงาน รวม 41 โครงการ และการขนส่งอัจฉริยะที่ เป็นมิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อม (Green Transportation) สำ�หรบัธุรกิจขนส่งและ 
โลจิสตกิส์ โดยครอบคลมุทัง้บรกิารลสีซิง่ยานพาหนะไฟฟา้เชงิพาณิชย ์
สถานีชารจ์ และแพลตฟอรม์ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่ง 
ซึง่ลดต้นทุนดา้นโลจิสติกส์ ควบคู่ไปกับการลดการปล่อยคารบ์อน 
ปัจจุบันมียอดขายไฟฟ้าจากสถานีชารจ์รถขนส่งไฟฟ้าสะสมรวม  
4 ลา้นกิโลวัตต์ชั่วโมง 

3.	 ธุุรกิิจใหม่่และการลงทุุน:
บา้นปู เน็กซม์องหาโอกาสในการสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิอยา่งตอ่เน่ือง 
เพื่อส่งมอบโซลูชันพลังงานสะอาดที่ครอบคลุม และช่วยให้ลูกค้า
สามารถลดการปล่อยคารบ์อนได้อย่างยั่งยืน

3.1	 ธุุรกิิจแบตเตอรี่่� (Battery)

ดำ�เนินธุรกจิแบตเตอรีส่ำ�หรบัยานพาหนะไฟฟา้ขนาดใหญ ่ยานพาหนะ
ไฟฟ้าส่วนบุคคล และระบบกักเก็บพลังงาน (ESS) แบบติดตั้ง
อยู่กับที่ โดยรว่มมือกับ ดูราเพาเวอร ์ ซึ่งเป็นบรษัิทลูก และเป็น 
ผูน้ำ�ดา้นระบบแบตเตอรีจั่ดเกบ็พลงังานแบบลเิธยีมไอออนระดบัโลก 
ตั้งโรงงานแบตเตอรีด่ีพี เน็กซ์ สำ�หรบัยานพาหนะไฟฟ้าเชงิพาณิชย์
ขนาดใหญ่ในประเทศไทย นอกจากน้ี ยังร่วมมือกับ SVOLT 
Thailand ตั้งโรงงานแบตเตอรีส่ำ�หรบัยานพาหนะไฟฟ้าส่วนบุคคล 
มีกำ�ลังการผลิตรวม 3.2 กิกะวัตต์ชั่วโมง

นอกจากน้ี บ้านปู เน็กซ์ได้ลงทุนใน Green Li-ion ผู้พัฒนา
เทคโนโลยีรไีซเคิลแบตเตอรี ่ เพ่ือสรา้งมูลคา่ในธุรกิจแบตเตอรีแ่ละ
นำ�เสนอโซลูชันที่ครอบคลุมทั้งการผลิต การจัดจำ�หน่าย การนำ�กลับ
มาใช้ใหม่ และการรไีซเคิล

3.2	 การลงทุนุ (Investment)

รว่มมือกับพันธมิตรที่เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมพลังงานสะอาดและ
เทคโนโลยีทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถ 
สรา้งความแข็งแกรง่ของระบบนิเวศธุรกิจ และสามารถนำ�เสนอ
โซลูชนัทีต่อบโจทยค์วามต้องการของลกูคา้ ขบัเคลือ่นการเปล่ียนผา่น
พลังงานในภาคอุตสาหกรรม รวมถึงเพิ่มมูลค่าในธุรกิจและสรา้ง 
โอกาสใหม่ ๆ ให้กับธุรกิจของบ้านปู เน็กซ์
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 ภาวะตลาดและการแข่่งขััน

1.	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันของธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า 
	 จากพลัังงานความร้้อนและพลัังงานหมุนเวีียน 
	 (Thermal & Renewable Power Businesses)
1.1	 ภาพรวมการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้ของโลก

ที่มา : IEA (2025), Electricity 2025, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/electricity-2025

International Energy Agency (IEA) รายงานความต้องการใช้ไฟฟ้าทั่วโลกเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 4.3 ในปี 2567 ซึง่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญเมื่อ
เทียบกับปี 2566 ที่เติบโตรอ้ยละ 2.5 โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนจากการขยายตัวของการผลิตภาคอุตสาหกรรม การใชเ้ครือ่งปรบัอากาศที่เพิ่มขึ้น 
กระบวนการเปล่ียนผ่านสู่การใช้พลังงานไฟฟ้า (Electrification) ท่ีเรง่ตัวขึ้น และการขยายตัวของศูนย์ข้อมูล (Data Center) ทั่วโลก IEA 
คาดการณ์วา่จะเติบโตต่อเน่ืองใกล้ระดับ 4% ต่อปีไปจนถึงปี 2570

ในช่วงสามปีข้างหน้า ความต้องการใช้ไฟฟ้าทั่วโลกคาดว่าจะเพิ่มขึ้นรวมทั้งส้ินเป็นประวัติการณ์ประมาณ 3,500 เทระวัตต์-ชั่วโมง (TWh)  
ซึง่เทียบเทา่กับการเพิ่มขึ้นของความต้องการใช้ไฟฟ้าในระดับมากกว่าประเทศญ่ีปุ่นทั้งประเทศในแต่ละปี การเติบโตดังกลา่วถือเป็นการเพ่ิมขึ้น 
อย่างมีนัยสำ�คัญเมื่อเทียบกับปี 2566 ท่ีความต้องการใช้ไฟฟ้าโลกเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 2.5 โดยในช่วงเวลาดังกลา่ว การขยายตัวอย่างแข็งแกรง่ใน
จีน อินเดีย และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ชะลอตัวจากการลดลงของความต้องการใช้ไฟฟ้าในกลุ่มเศรษฐกิจขั้นสูง

ส่วนในอินเดีย ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และตลาดเกิดใหม่อื่น ๆ  คาดวา่จะมีการเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้าในระดับสูงเช่นกัน 
โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเพ่ิมขึ้นของการใช้พลังงานจากเครือ่งปรบัอากาศ 

ความต้องการพลังงานไฟฟา้ระหว่างปี 2565 ถึง 2570
(หน่วย: เทระวัตต์-ชั่วโมง)
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ในสหรฐัอเมรกิา ซึง่เป็นประเทศที่มีการใช้ไฟฟ้ามากเป็นอันดับสอง
ของโลก รองจากจีน ความต้องการใช้ไฟฟ้าได้ฟื้นตัวข้ึนในปี 2567 
โดยเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 2 ทำ�สถิติสูงสุดใหม่ หลังจากที่ลดลงรอ้ยละ 1.8 
ในปี 2566 

สำ�หรบัสหภาพยุโรป ความต้องการใช้ไฟฟ้ากำ�ลังฟื้นตัวจากภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวที่ส่งผลกระทบต่อภูมิภาคในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 
อย่างไรก็ตาม คาดวา่จะยังไม่กลับสู่ระดับเดียวกับปี 2564 ภายในปี 
2570 โดยการใช้ไฟฟ้าในสหภาพยุโรปลดลงรอ้ยละ 3 ในปี 2565 
และลดลงอีกครัง้ในปี 2566 ส่งผลให้ระดับการใช้ไฟฟ้าลดลงมาอยู่
ในระดับเดียวกับเมื่อราวสองทศวรรษก่อน

โดยภาพรวม การใช้พลังงานไฟฟ้าของโลกกำ�ลังเข้าสู่ช่วงของการ
ขยายตัวเชงิโครงสรา้ง สะท้อนการเปลี่ยนแปลงเชงิลึกของระบบ
พลังงานโลกจากการพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซลิไปสู่การใชพ้ลังงานไฟฟ้า
เป็นศูนย์กลาง ความต้องการใชไ้ฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นไม่ได้ขับเคลื่อนมาจาก
การเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่ยังมาจากกระบวนการ
เปล่ียนผ่านสู่การใช้พลังงานไฟฟ้า ในภาคอุตสาหกรรม การคมนาคม 
และอาคาร ตลอดจนการขยายตัวของโครงสรา้งพื้นฐานดิจิทัล เช่น 
ศูนย์ข้อมูลและระบบปัญญาประดิษฐ์

1.2	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในประเทศไทย
เปรยีบเทียบแผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้าและสัดส่วนกำ�ลังผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงแต่ละประเภทในประเทศไทย

ที่มา : สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน (EPPO)

ในปี 2568 โครงสรา้งกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยยังคงพึ่งพากา๊ซธรรมชาติรอ้ยละ 54.2 รองลงมาคือถา่นหินและลิกไนต์รอ้ยละ 15 
พลังงานหมุนเวียนรอ้ยละ 10.4 และพลังงานน้ำ�รอ้ยละ 3.2 อย่างไรก็ตาม ตามรา่งแผนพัฒนากำ�ลังการผลิตไฟฟ้าในปี 2580 ประเทศไทยมี
เป้าหมายลดการพึ่งพากา๊ซธรรมชาติลงเหลือรอ้ยละ 41 และถา่นหินเหลือรอ้ยละ 7 พรอ้มเพิ่มสัดส่วนพลังงานสะอาดเป็นรอ้ยละ 51 รวมทั้ง
การนำ�พลังงานนิวเคลียรแ์ละระบบกักเก็บพลังงานมาใช้ในระบบ การเปล่ียนแปลงน้ีสะท้อนถึงความพยายามของประเทศไทยในการลดการ
ปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกและมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาดมากขึ้น เพื่อสนับสนุนเป้าหมายความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) และ
ความยั่งยืนในอนาคต

แผนพัฒนากาํลังผลิตไฟฟา้
ปี 2580

สัดส่วนกาํลังผลิตไฟฟา้
ปี 2568

(มกราคม - กันยายน)
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พลังงานหมุนเวยีนอืน่ ๆ
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54.2
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3.2

พลังงานหมุนเวยีน
10.4

นําเข้า
17.1

(หน่วย: ร้อยละ)
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1.3	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในสหรััฐอเมริิกา

ที่มา : IEA (2025), Electricity 2025, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/electricity-2025

IEA คาดการณ์วา่ความต้องการใช้ไฟฟ้าในสหรฐัฯ จะกลับมาฟื้นตัวที่
ระดบัรอ้ยละ 2 หลงัจากหดตวัลงในปี 2566 อนัเปน็ผลจากสภาพอากาศ 
ที่อบอุ่นกว่าปกติและการชะลอตัวของภาคการผลิต ปัจจัยสำ�คัญ 
ทีส่นับสนุนการเพ่ิมขึน้ของความตอ้งการใชไ้ฟฟา้คือการขยายตวัของ 
ศูนย์ข้อมูล ซึ่งมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองในการใช้ไฟฟ้าของ
ประเทศ ขณะเดียวกัน กิจกรรมการผลิตภาคอุตสาหกรรมไดฟ้ื้นตัว
ตามการขยายตวัของเศรษฐกจิในป ี2567 หลงัจากชะลอตวัในปกีอ่นหน้า

ดา้นโครงสรา้งการผลิตไฟฟ้า การผลิตไฟฟ้าจากถา่นหินในสหรฐัฯ  
ยังคงลดลงอย่างต่อเน่ือง โดย IEA คาดว่าจะลดลงเฉลี่ยรอ้ยละ 3.6 
ตอ่ปีระหว่างป ี2568 ถงึ 2570 ขณะทีก่ารผลติจากพลงังานหมุนเวียน

และก๊าซธรรมชาติยังคงมีบทบาทสำ�คัญ พลังงานหมุนเวียนคาดวา่
จะมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นจากรอ้ยละ 37 ในปี 2567 เป็นรอ้ยละ 43 ในปี 
2570 โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมที่มีอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยสูงถึงรอ้ยละ 7.7 ต่อปี ส่วนกา๊ซธรรมชาติคาดวา่จะยัง
คงเป็นแหล่งพลังงานหลัก มีสัดส่วนการผลิตประมาณรอ้ยละ 32 
ของการผลิตไฟฟ้าทั้งหมดในปี 2570

การเติบโตของพลังงานหมุนเวียนในสหรฐัฯ ยังคงต้องพึ่งพาการ
ลงทุนในโครงสรา้งพื้นฐาน เช่น การปรบัปรุงโครงข่ายไฟฟ้าและ
ระบบกักเก็บพลังงาน เพื่อรองรบัการรวมพลังงานหมุนเวียนเข้าสู่
ระบบไฟฟ้าในอนาคต

1.4	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

ที่มา : IEA (2024), Electricity 2024, IEA, และ Ember, CEF Estimates
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กาํลังการผลิตไฟฟา้ระหว่างปี 2565 ถึง 2570 ในสหรัฐฯ โดยแบ่งตามประเภทเชื้อเพลิง
(หน่วย: เทระวัตต์-ชั่วโมง)

นิวเคลียร์ ถา่นหนิ กา๊ซธรรมชาติ อืน่ ๆ ทีไ่มใ่ชพ่ลังงานหมุนเวยีน พลังงานหมุนเวยีน
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กาํลังการผลิตไฟฟา้ระหวา่งปี 2565 ถึง 2567 ในจนี โดยแบ่งตามประเภทเชือ้เพลิง
(หน่วย: เทระวตัต์-ชัว่โมง)

นิวเคลียร์ ถา่นหนิ กา๊ซธรรมชาติ น้ามนั น้า แสงอาทติย์ ลม พลังงานชวีมวลและของเสีย

ในปี 2567 ความต้องการใช้ไฟฟ้าในจีนเติบโตข้ึนรอ้ยละ 5.7 จาก
ปี 2566 โดยได้รบัแรงหนุนจากการเติบโตของภาคอุตสาหกรรม 
เศรษฐกิจดิจิทัล ศูนย์ข้อมูล ยานยนต์ไฟฟ้า และอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีขั้นสูง ส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง แม้
เศรษฐกิจโดยรวมจะชะลอตัวลงเมื่อเทียบกับอดีต สะท้อนให้เห็น
ถึงบทบาทของไฟฟ้าในฐานะปัจจัยหลักของการพัฒนาเศรษฐกิจ
ในระยะยาว

ดา้นโครงสรา้งการผลิตไฟฟ้าในปี 2567 ยังคงพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซลิ
รอ้ยละ 62 โดยการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินมีสัดส่วนรอ้ยละ 59.0 และ
กา๊ซธรรมชาติรอ้ยละ 3.0 ขณะเดียวกัน พลังงานหมุนเวียนเติบโต 
เพิ่มขึ้นอย่างรวดเรว็ โดยพลังงานแสงอาทิตย์และลมมีสัดส่วนรวมกัน 

เกือบรอ้ยละ 19 พรอ้มทั้งการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์และลม
เพิ่มขึ้นถึง 853.0 เทระวัตต์-ชั่วโมง และ 989.0 เทระวัตต์-ชั่วโมง
ตามลำ�ดับ การขยายตัวน้ีสะท้อนถึงการสนับสนุนของรฐับาลจีนต่อ
พลังงานสะอาด และเป็นส่วนสำ�คัญภายใต้บรบิทของการเปลี่ยนผ่าน
ดา้นพลังงาน การขยายพลังงานหมุนเวียน การรกัษาเสถียรภาพของ 
ระบบไฟฟา้ และเปา้หมายการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกในระยะยาว 
ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีกำ�หนดทิศทางการแข่งขันและโอกาส 
การลงทุนในอุตสาหกรรมไฟฟ้าของจีนเพื่อบรรลุเป้าหมายการปล่อย
กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์สูงสุดในปี 2573 และความเป็นกลางทาง
คารบ์อนภายในปี 2603 

1.5	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในประเทศญี่่�ปุ่่�น
ในปี 2568 ญ่ีปุ่นอยู่ระหวา่งการปรบัโครงสรา้งระบบพลังงานภายใต้แผนพลังงานเชงิกลยุทธฉ์บับที่ 7 ซึง่กำ�หนดกรอบนโยบายระยะยาวจนถึง
ปี 2583 โดยมุ่งสรา้งสมดุลระหวา่งความมั่นคงดา้นพลังงาน ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ และการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 
แผนดังกล่าวกำ�หนดให้พลังงานหมุนเวียนมีบทบาทเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ ด้วยเป้าหมายสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 40 – 50 ของการผลิตไฟฟ้า 
ทั้งหมด โดยพลังงานแสงอาทิตย์เป็นแหล่งพลังงานหลัก คิดเป็นสัดส่วนราวรอ้ยละ 22 – 29

1.6	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในประเทศออสเตรเลีีย

ขณะเดียวกัน พลังงานนิวเคลียรยั์งคงมีบทบาทสำ�คัญในโครงสรา้ง
พลังงานของประเทศ ด้วยเป้าหมายสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 20 เพื่อ 
เสรมิความมัน่คงของระบบไฟฟา้และลดการพึง่พาการนำ�เขา้เชือ้เพลิง 
โดยแนวทางเชิงนโยบายได้ปรับมาเน้นการใช้พลังงานนิวเคลียร ์
ควบคูก่บัพลังงานหมนุเวยีนในฐานะแหล่งพลังงานปลอดคารบ์อนหลกั 
เพ่ือรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าที่ เพิ่มขึ้นจากเศรษฐกิจดิจิทัล  
ศูนย์ข้อมูล และอุตสาหกรรมเทคโนโลยีข้ันสูง

สำ�หรบัพลังงานความรอ้น บทบาทของโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้น
มีแนวโน้มลดลงเหลือประมาณรอ้ยละ 30 – 40 ในระยะยาว โดยมุ่ง
เน้นการใช้เทคโนโลยีคารบ์อนต่ำ� เช่น การผสมเชื้อเพลิงไฮโดรเจน
และแอมโมเนีย เพ่ือรกัษาเสถียรภาพของระบบไฟฟ้าและสนับสนุน
การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยภาพรวม นโยบายพลังงานของ
ญี่ปุ่นสะท้อนถึงการแข่งขันที่เข้มข้นขึ้นในตลาดไฟฟ้า และยังเปิด
โอกาสให้เกิดการลงทุนดา้นพลังงานสะอาดอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว

*	 Flexible Gas รวมถึง การผลิตไฟฟา้ด้วยกา๊ซธรรมชาติ และความสามารถในการรองรบัไฮโดรเจนในอนาคต
**	 CER Storage หมายถึง การจัดเก็บทรพัยากรพลังงานของผู้บรโิภค เชน่ แบตเตอรีแ่ละยานยนต์ไฟฟา้
ที่มา : Australian Energy Market Operator (AEMO) Final 2024 Integrated System Plan (ISP)
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ในประเทศออสเตรเลีย ภูมิภาคชายฝั่งตะวันออกและใต้ ซึง่ประกอบด้วยรฐันิวเซาท์เวลส์ มณฑลนครหลวงของออสเตรเลีย รฐัควีนส์แลนด์  
รฐัเซาท์ออสเตรเลีย รฐัวิกตอเรยี และรฐัแทสเมเนีย ยังคงดำ�เนินการภายใต้ตลาดซือ้ขายไฟฟา้แห่งชาติ (National Electricity Market: NEM) 
รว่มกัน โดยในปี 2567 ความต้องการใช้ไฟฟ้าในระบบ NEM อยู่ในระดับประมาณ มากกวา่ 210,000 กิกะวัตต์-ชั่วโมง และมีแนวโน้มฟื้น
ตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปในปี 2568 จากการเติบโตของประชากร การใช้ไฟฟ้าในภาคครวัเรอืน และการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมใหม่ เช่น 
ศูนย์ข้อมูลและกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนผ่านดา้นพลังงาน แม้ว่าประสิทธภิาพการใช้พลังงานท่ีดีข้ึนและการผลิตไฟฟ้าใช้เองจากโซลาร์
เซลล์บนหลังคาจะยังคงช่วยชะลอการเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้าโดยรวม

โครงสรา้งแหล่งพลังงานของออสเตรเลียยังคงพ่ึงพาโรงไฟฟ้าถา่นหินและลิกไนต์ในสัดส่วนที่สูง แต่แนวโน้มดังกลา่วลดลงอย่างต่อเน่ืองจาก 
การปลดระวางโรงไฟฟา้ถา่นหนิทีมี่อายุการใชง้านยาวนาน และการเพิม่ข้ึนของพลงังานหมนุเวยีน โดยเฉพาะพลงังานแสงอาทิตยแ์ละพลงังานลม 
 พลงังานแสงอาทติยจ์ากการตดิตั้งบนหลังคาภาคครวัเรอืนยงัคงเติบโตอยา่งรวดเรว็ และมบีทบาทสำ�คัญต่อโครงสรา้งการผลติไฟฟา้ ขณะเดยีวกนั 
การลงทุนในระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ขนาดใหญ่ (Battery Energy Storage System: BESS) เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ  
เพื่อสนับสนุนเสถียรภาพของระบบไฟฟ้าและรองรบัความผันผวนของพลังงานหมุนเวียน

ภายใต้นโยบายดา้นสภาพภูมิอากาศ รฐับาลออสเตรเลียยังคงยึดเป้าหมายการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ (Net-Zero Emissions) 
ภายในปี 2593 ส่งผลให้รฐับาลกลางและรฐับาลของแต่ละรฐัออกมาตรการสนับสนุนการลงทุนดา้นพลังงานหมุนเวียน โครงสรา้งพื้นฐานระบบ
ไฟฟ้า และเทคโนโลยีด้านพลังงานอย่างต่อเน่ือง โดยคาดวา่สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดยเฉพาะพลังงานลมและพลังงาน 
แสงอาทิตย์ จะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญในระยะยาว และกลายเป็นแหล่งพลังงานหลักของระบบไฟฟา้ออสเตรเลีย ส่งผลให้ตลาดไฟฟา้ออสเตรเลีย 
ในปี 2568 ยังคงมีการแข่งขันสูงและเปิดโอกาสให้เกิดการลงทุนใหม่ในพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีเสรมิความยืดหยุ่นของระบบไฟฟ้า

1.7	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในสาธารณรััฐอิินโดนีีเซียี

ที่มา : Handbook of Energy & Economic Statistics of Indonesia (HEESI) 2024

ประเทศอินโดนีเซียยังคงยึดเป้าหมายการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Emission) ภายในปี 2603 รฐับาลจึงเดินหน้า
ปรบัทิศทางการพัฒนาโครงสรา้งพลงังานของประเทศ โดยใหค้วามสำ�คญักับการเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวยีนอย่างตอ่เน่ือง 
ภายใต้แผนพัฒนาโรงไฟฟ้า (RUPTL) ฉบับล่าสุด พลังงานหมุนเวียนถูกกำ�หนดให้มีสัดส่วนมากกวา่รอ้ยละ 50 ของกำ�ลังการผลิตใหม่ทั้งหมด 
ในช่วงแผนพัฒนา โดยคาดว่ากำ�ลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญจนถึงปี พ.ศ. 2573

น้ามนัและเชือ้เพลิง กา๊ซธรรมชาติ ถา่นหนิ พลังงานทดแทนใหม ่และพลังงานหมุนเวยีน
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ในส่วนของพลังงานหมุนเวียน การผลิตไฟฟ้าเติบโตในอัตราสูงที่สุดเมื่อเทียบกับแหล่งพลังงานอ่ืน โดยเพ่ิมขึ้นประมาณรอ้ยละ 15 ต่อปี และ 
มีสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 18 ของการผลิตไฟฟ้ารวม อย่างไรก็ตาม โครงสรา้งพลังงานไฟฟ้าของอินโดนีเซยียังคงพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซลิเป็นหลัก 
โดยการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิลคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 67 ของความต้องการใช้ไฟฟ้าทั้งหมด พลังงานหมุนเวียนในปี 2567 ยังคง 
มาจากพลังน้ำ� พลังงานความรอ้นใต้พิภพ และชีวมวลเป็นหลัก ขณะที่พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมรวมกันยังมีสัดส่วนน้อยกว่ารอ้ยละ 1 
ของการผลิตไฟฟ้าทั้งประเทศ แม้วา่การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์จะเติบโตสูงถึงประมาณรอ้ยละ 64 เม่ือเทียบกับปีก่อน สะท้อน
ศักยภาพการเติบโตในระยะยาว

1.8	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในสาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม
ในปี 2568 ความต้องการใช้ไฟฟ้าในเวียดนามเติบโตข้ึนเกือบรอ้ยละ 10 โดยได้รบัแรงหนุนจากการเติบโตทางเศรษฐกิจและการเพ่ิมขึ้นของ
ภาคอุตสาหกรรม ในดา้นพลังงานหมุนเวียน การผลิตไฟฟ้าในปี 2567 เพิ่มขึ้นประมาณรอ้ยละ 11 ซึง่เป็นการฟื้นตัวจากการหดตัวในปีก่อน 
และทำ�ให้สัดส่วนพลังงานหมุนเวียนในโครงสรา้งการผลิตไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นเป็นประมาณรอ้ยละ 43 โดยยังคงมีพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม 
เป็นแหล่งสำ�คัญ อย่างไรก็ตาม โครงสรา้งการผลิตไฟฟ้าที่พึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิลในสัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้น ส่งผลให้การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
จากภาคไฟฟ้าในปี 2567 เพิ่มขึ้นมากกวา่รอ้ยละ 10 

สำ�หรบัช่วงปี 2568 ถึง 2570 IEA คาดวา่ความต้องการใช้ไฟฟ้าในเวียดนามจะยังคงเติบโตเฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 6 ต่อปี สอดคล้องกับแนวโน้ม 
การขยายตัวของเศรษฐกิจ โดยการผลิตไฟฟ้าจากกา๊ซธรรมชาติและถา่นหินคาดว่าจะเพิ่มขึ้นในอัตราเฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 8 และรอ้ยละ 7 ต่อป ี
ตามลำ�ดับ ส่งผลให้ในปี 2570 การผลิตไฟฟ้าของเวียดนามยังคงพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซลิเป็นหลัก คิดเป็นเกือบรอ้ยละ 60 ของกำ�ลังการผลิตรวม 
ขณะที่พลังงานหมุนเวียนคาดวา่จะเติบโตเฉล่ียเพียงรอ้ยละ 4 ต่อปี และมีสัดส่วนลดลงเหลือประมาณรอ้ยละ 40 ของโครงสรา้งการผลิตไฟฟ้า 
แม้รฐับาลเวียดนามยังคงผลักดันนโยบายสนับสนุนพลังงานสะอาด เช่น การส่งเสรมิการติดตั้งพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา และการลงทุน
โครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นระบบไฟฟ้า เพ่ือเสรมิความมั่นคงทางพลังงานและรองรบัความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นในระยะยาว

1.9	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในสาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)
ในปี 2568 สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ยังคงเป็นผู้ผลิตและส่งออกไฟฟ้ารายสำ�คัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
โดยปัจจุบันมีโรงไฟฟ้าท่ีเดินเครือ่งเชงิพาณิชย์แล้วประมาณ 97 แห่ง มีกำ�ลังการผลิตติดตั้งรวมมากกวา่ 12,500 เมกะวัตต์ โดยส่วนใหญ่เป็น
โรงไฟฟ้าพลังน้ำ�ที่มีขนาดกำ�ลังการผลิตตั้งแต่ 1 เมกะวัตต์ข้ึนไป ซึง่มีสัดส่วนกำ�ลังการผลิตประมาณรอ้ยละ 80 ของทั้งหมด กำ�ลังการผลิต 
ส่วนใหญ่ของประเทศถูกส่งออกไปยังตลาดตา่งประเทศ เชน่ ไทย เวียดนาม กัมพูชา สิงคโปร ์เมียนมาร ์และจีนตอนใต้ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟา้ 
ในกรอบ Memorandum of Understanding (MOU) ที่ประเทศได้ลงนามไว้กับคู่คา้หลายประเทศ

ภายใต้ Power Development Plan ของประเทศ รฐับาล สปป.ลาวตั้งเป้าพัฒนาระบบพลังงานแบบผสมเพื่อรองรบัท้ังการใช้ไฟฟ้าภายใน
ประเทศและการส่งออก โดยตั้งเป้าสัดส่วนโครงสรา้งกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าภายในประเทศ ประกอบด้วย พลังงานน้ำ�รอ้ยละ 75 ถา่นหินรอ้ยละ 14  
และแหลง่พลงังานหมนุเวียนอื่น ๆ  รอ้ยละ 11 ซึง่สะทอ้นถงึความพยายามในการรกัษาความมั่นคงดา้นพลังงานควบคู่ไปกับการเพิ่มความหลากหลาย 
ของแหล่งผลิต ทั้งน้ีแผนดังกลา่วสอดคล้องกับแนวโน้มของภูมิภาคที่ให้ความสำ�คัญกับการเปลี่ยนผ่านพลังงานและความมั่นคงโครงข่าย

สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังน้ำ�ที่มีอยู่สูงถึงรอ้ยละ 85 ของการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศ ส่งผลให้ สปป.ลาวเผชิญความเส่ียงดา้นเสถียรภาพ
พลังงาน โดยเฉพาะในช่วงฤดูแล้งเมื่อระดับน้ำ�ในเขื่อนลดลง ส่งผลให้กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าลดลงและบางช่วงจำ�เป็นต้องนำ�เข้าไฟฟ้าจากประเทศ
เพื่อนบ้านเพื่อรองรบัความต้องการใช้ภายในประเทศ ซึง่สรา้งความท้าทายดา้นการบรหิารระบบไฟฟ้าและสรา้งแรงกดดันให้รฐับาลต้องเรง่
พัฒนาพลังงานหมุนเวียนและแหล่งพลังงานท่ีหลากหลายเพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นของระบบไฟฟ้า

ในส่วนของ Cross-Border Power Trade สปป.ลาวมีแผนเชื่อมต่อระบบส่งไฟฟ้าระหวา่งประเทศ (Linking Export/Domestic Lines) เพื่อ
เสรมิความเชื่อมโยงของโครงข่ายไฟฟ้าภูมิภาคและเพิ่มศักยภาพในการคา้พลังงานไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นการบูรณาการระบบส่งไฟฟ้าภายในประเทศ
กับระบบส่งออก ไปสู่เครอืข่ายไฟฟ้าของไทย เวียดนาม กัมพูชา เมียนมาร ์และจีนตอนใต้ รวมทั้งการขยายขอบเขตความรว่มมือไปยังตลาด
พลังงานของสิงคโปรแ์ละบรไูน เพ่ือสรา้งความมั่นคงและความยืดหยุ่นดา้นพลังงานในระดับภูมิภาค

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

042 043การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน
กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขัันในประเทศไทย
ปจัจบุนั BPP มสัีดส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 50 ในบรษัิท บแีอลซพี ีเพาเวอร ์จำ�กัด ซึง่ดำ�เนินธุรกจิโรงไฟฟา้บีแอลซพี ีกำ�ลังผลติรวม 1,434 เมกะวัตต์ 
โดยเป็นกำ�ลังผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้น 717 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็นโรงไฟฟ้าหลักที่ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า
ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยมีอัตราการจา่ยกำ�ลังไฟฟ้า (Dispatch) รอ้ยละ 99.6 ในปี 2567 แสดงให้เห็นถึงความ
สามารถในการบรหิารจัดการความพรอ้มในการเดินเครือ่งของโรงไฟฟ้า ทั้งน้ี โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีผลิตไฟฟ้าเป็นจำ�นวนอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 5 
ของปรมิาณการผลิตและการรบัซื้อไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขัันในสหรััฐอเมริิกา
เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 บรษัิท BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) ซึง่เป็นบรษัิทรว่มทุนในสัดส่วนรอ้ยละ 50 ที่ถือหุ้นโดยบรษัิท 
Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซึง่เป็นบรษัิทย่อยที่ BPP ถือหุ้นในอัตรารอ้ยละ 100 เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาติ Temple I 
กำ�ลังผลิต 768 เมกะวัตต์ นอกจากน้ี เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2566 บรษัิท BKV-BPP เข้าลงทุนในโรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติ Temple II กำ�ลังผลิต 
755 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าท้ังสองตั้งอยู่ในเมืองเทมเพิล (Temple) รฐัเท็กซัส ซึง่เป็นหน่ึงในศูนย์รวมเศรษฐกิจและประชากรที่กำ�ลังเติบโต
อย่างรวดเรว็ในสหรฐัฯ โดยโรงไฟฟ้าทั้งสองแห่งน้ีสามารถผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าเพื่อรองรบัความต้องการไฟฟ้าครอบคลุมกว่า 
750,000 ครวัเรอืนในตอนกลางของรฐัเท็กซัส และมีการติดตั้งระบบการจัดการมลสารทางอากาศให้อยู่ในระดับต่ำ� มีประสิทธภิาพสูง มีความ
ยืดหยุ่นในการเดินเครือ่ง เพื่อผลิตไฟฟ้าให้สอดรบักับรปูแบบความต้องการใช้ไฟฟ้า รวมถึงอยู่ในลำ�ดับการเรยีกจา่ยไฟฟ้าที่ดีของตลาดซื้อขาย 
ไฟฟ้า Electric Reliability Council of Texas (ERCOT) การลงทุนในครัง้น้ีนับเป็นการสรา้งมูลค่าเพิ่มจากการผนึกกำ�ลัง (Synergy) 
ระหว่าง BPP และ BKV Corporation ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบ้านปู ผ่านการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละทรพัยากรท่ีมีเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการลงทุน

ทั้งน้ี เมื่อวนัที่ 29 ตลุาคม 2568 คณะกรรมการบรษัิท BPP มมีตอินุมติัให้นำ�เสนอตอ่ที่ประชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้นเพื่อพิจารณาการจำ�หน่ายเงินลงทนุ 
สัดส่วนรอ้ยละ 25 ใน BKV-BPP  ให้แก่ BKV ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการดำ�เนินกลยุทธ์การบรหิารพอรต์การลงทุนในต่างประเทศและ 
การเพิ่มประสิทธภิาพการใชเ้งินทุนของบรษัิท ทั้งน้ี การดำ�เนินธุรกรรมดังกลา่วจะขึ้นอยู่กับการพิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง 
เงื่อนไขที่เกี่ยวข้องต่อไป1

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขััน
1)	 การดููแลประสิิทธิภิาพและความพร้้อม 
	 ของโรงไฟฟ้า้ 
BPP ได้ปรบัปรุงประสิทธภิาพโรงไฟฟ้าและบำ�รุงรกัษาอุปกรณ์ตาม
ระยะเวลาที่กําหนดตามแผนงาน เพื่อให้มีค่าดัชนีความพรอ้มจ่าย 
(Availability Factor: AF) และมีจำ�นวนชั่วโมงความพรอ้มจ่ายท่ี
กำ�หนดไว้ในสัญญา (Contracted Available Hour: CAH) ตาม
สัญญาซื้อขายไฟ (Power Purchase Agreement: PPA) โดยในปี 
2568 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีมีคา่ความพรอ้มจา่ยเทียบเทา่ (Equivalent 
Availability Factor: EAF) รอ้ยละ 90.4

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ   
BPP ยังคงมองหาโอกาสการเติบโตของธุรกิจภายใต้แผนขยาย
การเติบโตของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศ โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้าของประเทศปี 2561 - 2580 (Power 
Development Plan: PDP 2018 Revision 1) ท่ีได้รบัมติเห็นชอบ
จากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) เมื่อวันที่ 19 

มีนาคม 2563 โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีลดการปล่อย 
กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด ์โดยในปี 2568 โรงไฟฟา้บีแอลซพีแีละผูถ้อืหุน้ 
ของโครงการได้รว่มกันศึกษาแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มมูลคา่ 
ให้แก่โรงไฟฟ้าในรูปแบบต่างๆ ในการเปลี่ยนถ่ายสู่การเป็นผู้ผลิต
ไฟฟ้าที่ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากขึ้น ซึ่งตอกย้ำ�ความมุ่งมั่น 
ของ BPP ในการพัฒนาอย่างยั่งยืนและส่งมอบโซลูชันพลังงานที่
ปล่อยคารบ์อนต่ำ� 

3)	 การบริิหารความสััมพัันธ์ก์ัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
BPP ให้การสนับสนุนกิจกรรมและการทำ�ความเข้าใจกับชุมชนใน
พื้นท่ีอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้มีความสัมพันธก์ับชุมชนอยู่ในระดับที่ดี

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

สำ�หรบัโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินของ BPP ที่เปิดดำ�เนินการเชิง
พาณิชย์แล้ว อาจถือได้วา่ไม่มีการแข่งขันโดยตรงกับผู้ประกอบการ
รายอืน่ เน่ืองจากมกีารทำ�สัญญาซือ้ขายไฟฟา้กับ กฟผ. ซึง่เปน็ผูร้บัซือ้ 
ไฟฟ้าแต่เพียงผู้เดียว

1	 รายงานฉบบัน้ีนำ�เสนอผลการดำ�เนินงานของป ี2568 กอ่นวนัที ่29 มกราคม 2569 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที ่1/2569 ทีไ่ดม้มีตอินุมตักิารควบรวม (Amalgamation) ระหว่างบรษัิทฯ  
	 และ บรษัิท บา้นปู จำ�กดั (มหาชน) เพือ่จดัตัง้บรษัิทใหม ่(NewCo) และมมีตอินุมตักิารจำ�หน่ายเงนิลงทนุบางส่วนของ Banpu Power US Corporation ในสิทธกิารลงทนุ (Membership  
	 Interests) ใน BKV-BPP Power, LLC ในจำ�นวนรอ้ยละ 25 ของจำ�นวนสิทธกิารลงทุนทั้งหมดของ BKV-BPP Power ให้แก่ BKV Corporation

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขััน
1)	 ความพร้้อมและการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของโรงไฟฟ้า้
การบำ�รุงรกัษาตามแผนงาน (Planned Maintenance) ของโรงไฟฟา้ 
ก๊าซธรรมชาติ Temple I และ Temple II ทำ�การซ่อมบำ�รุง 
ประจำ�ปีตามแผนในช่วงฤดูใบไม้ผลิกับฤดูใบไม้รว่ง ประมาณช่วง
เดือนมีนาคมและเดือนตุลาคมเป็นประจำ� เพ่ือให้โรงไฟฟ้ามีความ
พรอ้มสูงสุดในการจา่ยไฟในช่วงที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงของปี 
(ฤดูหนาวและฤดูรอ้น) นอกจากน้ัน เพ่ือป้องกันผลกระทบจากพายุ
ฤดูหนาว โรงไฟฟ้าได้มีการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันลม (Wind Shield) 
และหลังคาถาวร เพ่ือป้องกันอุปกรณ์ที่อยู่ภายนอกจากพายุน้ำ�แข็ง 
และอุณหภูมิที่ต่ำ�มาก นอกจากน้ีมีการเพิ่มประสิทธิภาพของ 
โรงไฟฟ้าด้วยการติดตั้งระบบลดอุณหภูมิอากาศขาเข้าแบบเปียก 
(Wet Compression) เพ่ือเพิ่มมวลอากาศท่ีจะชว่ยเพิ่มความสามารถ 
ในการผลติไฟฟา้ในฤดรูอ้น และทำ�การปรบัปรุงระบบระบายความรอ้น 
ของหม้อแปลง (Transformer) เพื่อให้ตอบสนองกับอุณหภูมิ 
ในช่วงฤดูรอ้น ซึ่งเหมาะสมกับตลาด ERCOT ที่มีความต้องการ 
ใช้ไฟฟ้าสูงตอ่เน่ืองในชว่งเวลาดงักลา่ว นอกจากน้ีแลว้ยังมกีารติดตัง้
เครือ่งอัดอากาศ (Air Compressor) ตัวใหม่ เพ่ือรกัษาเสถียรภาพ
การเดินเครือ่งในช่วงที่มีราคาไฟฟ้าสูง

2)	 การบริิหารราคาขายไฟฟ้า้และต้้นทุนุ
โรงไฟฟา้พลังงานกา๊ซธรรมชาติ Temple I และ Temple II มคีวามเส่ียง 
เรื่องความผันผวนของราคาขายไฟฟ้าและต้นทุนเชื้อเพลิง ทั้งน้ี  
ในสหรฐัฯ มีเครือ่งมือทางการเงินที่มีความก้าวหน้าที่จะช่วยให้ผู้ผลิต
ไฟฟ้าสามารถลดความเส่ียงเรือ่งความผันผวนของราคาขายไฟฟ้า 
ในการบรหิารราคาขายไฟฟ้าโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาติ Temple I และ 
Temple II จะพิจารณาเข้าใช้เครือ่งมือทางการเงินเพื่อลดความเส่ียง
เรือ่งความผันผวนของราคาขายไฟฟ้า นอกจากน้ี Temple มีสิทธิ์
ตามสัญญาในการเข้าถึงสถานีเก็บกา๊ซ (Gas Storage) ในภูมิภาค 
ซึง่ช่วยให้ Temple สามารถบรหิารจัดการการใช้ก๊าซในแต่ละวันได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อช่วยในการบรหิารต้นทุนการผลิต รวมทั้ง

สามารถใช้ประโยชน์จากความแตกต่างของราคาก๊าซตามฤดูกาล
ได้อย่างเต็มที่ ทำ�ให้มีความได้เปรยีบในการแข่งขัน ดังน้ัน ด้วย
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการดำ�เนินธุรกิจกา๊ซธรรมชาติจากการ
รว่มลงทุนระหวา่ง BPP และ BKV Corporation รวมถึงการบรหิาร
จัดการ (Operational Management) ของทั้งสองบรษัิทส่งผลให้
สามารถใช้ประโยชน์จากสถานีเก็บกา๊ซ

3)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ 
	 และสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม 
บรษัิทฯ ติดตามสภาวะตลาด การเติบโต แนวโน้มการลงทุน และ
ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ทั้งโรงไฟฟ้า
พลังงานกา๊ซธรรมชาติ โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน และเทคโนโลยี
อ่ืน ๆ ในสหรฐัฯ รวมถึงการสรา้งมูลคา่เพิ่มด้วยการขยายการลงทุน
สู่ธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง เช่น การศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนใน
เชื้อเพลิงชนิดใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาพลังงาน
ของประเทศ เมื่อปลายปี 2565 BKV-BPP ได้เริ่มดำ�เนินธุรกิจ 
คา้ปลีกไฟฟ้า (Retail Electricity) ผ่านบรษัิท BKV-BPP Retail ท่ี
เป็นบรษัิทย่อยที่ BKV-BPP ถือหุ้นรอ้ยละ 100 ซึง่ดำ�เนินการขาย
ไฟฟ้าให้กับลูกคา้ในรฐัเท็กซัส ปัจจุบัน BKV-BPP Retail มีลูกคา้ 
ประมาณ 58,000 ราย นอกจากน้ี BPP ได้เริม่ดำ�เนินธุรกิจซื้อขาย 
สิทธิรายได้จากความแออัดของระบบสายส่งไฟฟ้า (Congestion 
Revenue Right Trading: CRR Trading) ในตลาดไฟฟ้า ERCOT 
สหรฐัอเมรกิา ซึง่เป็นการสรา้งรายได้จากความแออัดของระบบ 
สายส่งไฟฟา้ อันมีสาเหตจุากความแตกตา่งของราคาไฟฟา้ในแตล่ะพืน้ที ่
เน่ืองจากขอ้จำ�กดัของระบบสายส่งไฟฟา้ ธุรกจิน้ีอยูภ่ายใต้การบรหิาร 
ของ BPPUS ซึง่เปน็บรษัิทยอ่ยของ BPP และไดเ้ริม่ดำ�เนินการซื้อขาย 
สิทธดิังกลา่วครัง้แรกในไตรมาส 4 ปี 2567

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขันัในสาธารณรัฐัประชาชนจีีน
BPP ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มและโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่มีประสิทธภิาพสูงกวา่โรงไฟฟ้าทั่วไป และสามารถควบคุม
การปล่อยมลสารได้ตรงตามมาตรฐาน จึงได้รบัการส่งเสรมิจากรฐับาลจีนโดยได้สิทธปิระโยชน์ต่าง ๆ  ได้แก่ ได้รบัการรบัประกันการขายไฟฟ้า
ให้กับการไฟฟ้าท้องถิ่น ได้รบัสิทธพิิเศษในการเป็นผู้ผลิตและส่งไอน้ำ�และความรอ้นในเขตพ้ืนที่ที่ได้รบัอนุญาตแต่เพียงผู้เดียว และได้รบัเงิน
สนับสนุนจากรฐับาลท้องถิ่น ในเดือนสิงหาคม 2567 จีนได้เผยแพรแ่ผนปฏิบัติการสำ�หรบัการสรา้ง “ระบบไฟฟ้าใหม่” ซึง่เป็นส่วนหน่ึงของ
ความพยายามในการพัฒนาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและรบัประกันความมั่นคงดา้นพลังงานของประเทศ แผนดังกลา่วกำ�หนดขั้นตอนท่ีจะ
ดำ�เนินการระหวา่งปี 2567 ถึง 2570 รวมถึงการเพิ่มการจ่ายไฟฟ้าสะอาดผ่านโครงข่ายไฟฟ้าและปรบัปรุงประสิทธภิาพของโรงไฟฟ้าถา่นหิน

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

044 045การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



กลยุทธ์ก์ารแข่่งขััน
1)	 การบริิหารต้้นทุนุและประสิิทธิภิาพ  
รัฐบาลจีนมีนโยบายในการปฏิรูปตลาดซื้อขายไฟฟ้าเพื่อสะท้อน
ต้นทุนคา่เชื้อเพลิงในแต่ละมณฑล อย่างไรก็ตาม ยังคงมีมาตรการ
ตรงึราคาไฟฟ้าสำ�หรบัภาคครวัเรอืน BPP จึงประเมินผลกระทบ
ต่ออัตราราคาค่าไฟและค่าไอน้ำ�ตามสัญญาซื้อขายท่ีกำ�หนดไว้ 
และพิจารณาอัตราใหม่ที่สอดคล้อง บรษัิทฯ ยังคงความสามารถ
ในการสรา้งกระแสเงินสดและบรหิารสภาพคล่อง โดยเน้นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและการควบคุมต้นทุนอย่างรดักุม โดยมีกลยุทธ์การ
จัดซื้อถา่นหินในช่วงเวลาที่ราคาถา่นหินลดลง และสำ�รองไว้ใช้ในช่วง
เวลาที่ราคาถา่นหินเพ่ิมสูงขึ้น

2)	 การบริิหารจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม  
รฐับาลจีนมีความเข้มงวดในนโยบายส่ิงแวดล้อมและการควบคุม
มลสาร โดยจำ�กัดการใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในโรงงาน
อุตสาหกรรมอย่างชัดเจน ท้ังน้ี กระบวนการผลิตของ BPP เป็นไป
ตามมาตรฐานส่ิงแวดล้อมท่ีบังคับใช้ในปัจจุบัน มีการบำ�รุงและดูแล
รกัษาอุปกรณ์อย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงมีแผนปรบัปรุงอุปกรณ์ควบคุม
ส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ี BPP ยังติดตามผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่
อาจเกิดขึ้นเพื่อให้มั่นใจได้วา่การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ อย่าง
เครง่ครดั บรษัิทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมของการใช้เทคโนโลยี
ขั้นสูงระบบ Ultra-Supercritical (USC) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (High Efficiency, 
Low Emissions: HELE) มาใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ เช่น 
โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang)

3)	 ความพร้้อมในการปรัับตััวสูง 
BPP มีทีมงานที่คอยติดตามภาวะตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ใกล้ชิด และคอยปรบัการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับภาวะตลาด
หรือสถานการณ์ในช่วงน้ัน ๆ เพ่ือให้สามารถเปิดรับโอกาสทาง
ธุรกิจหรอืลดผลกระทบต่อธุรกิจได้ ท้ังน้ี บรษัิทฯ มีความพรอ้ม
ในการปรบัเปลี่ยนการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ ทั้งไฟฟ้า ไอน้ำ� น้ำ�รอ้น 
และน้ำ�เย็น ตามปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อความต้องการ เช่น โรงไฟฟ้า 
พลังงานความรอ้นรว่มเจ้ิงติ้ง (Zhengding) จะผลิตและจำ�หน่าย
ไฟฟา้ ไอน้ำ� และน้ำ�รอ้นในชว่งฤดูหนาวอยา่งเตม็ท่ี และจะปรบัเปลี่ยน 
กระบวนการเพื่อผลิตน้ำ�หล่อเย็น (Chilled Water) เพื่อจำ�หน่าย
ในฤดูร้อนเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ ส่งผลให้มีรายได้ 
สูงขึ้นและช่วยลดผลกระทบจากปริมาณการขายไฟฟ้าและไอน้ำ� 
ที่ลดลงตามฤดูกาล นอกจากน้ี โรงไฟฟ้าแห่งน้ียังได้รับเลือก 
ให้พัฒนาโครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาภายใต้นโยบาย
สนับสนุนของรฐับาลทอ้งถิน่ในมณฑลเหอเปย่ ปจัจบุนัมีกำ�ลังผลิต 
ที่ดำ�เนินการเชงิพาณิชย์แล้วจำ�นวน 22.7 เมกะวัตต์ ซึง่มีศักยภาพ
ในการพัฒนากำ�ลังผลิตให้เพ่ิมขึ้นได้อีกในอนาคต ถือเป็นอีกก้าว
ของความสำ�เรจ็ในการขยายพอรต์พลังงานสะอาด

4)	คุ ุณภาพการให้บ้ริิการและการบริิหารความสััมพัันธ์ ์
	กั ับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
BPP ให้ความสำ�คัญกับคุณภาพและบรกิาร จึงจัดให้มีความพรอ้ม
และความมั่นคงในการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ�เพ่ือให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ตลอดเวลา โดย
เฉพาะการจ่ายไอน้ำ�และน้ำ�รอ้นในฤดูหนาว ตลอดจนการรกัษาความ
สัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าบนพื้นฐานของความซื่อตรงและผลประโยชน์
รว่มกัน ทำ�ให้ได้รบัความเชื่อถือและความไว้วางใจจากลูกคา้ ในการ
บรหิารความสัมพันธก์ับหน่วยราชการท้องถิ่นและชุมชน BPP และ 
บรษัิทย่อยในจีนไดส้รา้งความสัมพันธก์บัหน่วยงานราชการในทอ้งถิน่ 
บนพื้นฐานของความเป็นพันธมิตรที่มีผลประโยชน์รว่มกันในการ 
ให้บริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน (ไฟฟ้าและไอน้ำ�) ให้กับชุมชน
ท้องถิ่น รวมถึงสรา้งความน่าเชื่อถือและความเสมอภาค ตลอดจน
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเน่ือง จึงเป็นที่ยอมรบัจาก
ภาครฐัและชุมชนในการเป็นบรษัิทตัวอย่างในท้องถิ่น แม้ในช่วงที่
บรษัิทฯ ได้รบัผลกระทบจากปัจจัยภายนอก การดำ�เนินธุรกิจผลิต 
ไฟฟ้าของบรษัิทฯ ยังคงได้รบัการสนับสนุนจากหน่วยราชการท้องถิ่น 
เช่น การได้รบัเงินสนับสนุนหรอือนุมัติให้ขึ้นราคาไอน้ำ�เมื่อราคา
ถา่นหินปรบัเพิ่มสูงขึ้น

5)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ 
	 และสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม
BPP ยังคงให้ความสำ�คัญกับการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายส่งเสรมิการพัฒนาพลังงาน
หมุนเวียนของภาครฐั รวมถึงมุ่งเน้นการสรา้งมูลค่าเพิ่มด้วยการ
ขยายการลงทุนสู่ธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง โดยคำ�นึงถึงต้นทุนของเชื้อเพลิง 
แต่ละประเภทและความเหมาะสมของเทคโนโลยี เช่น โรงไฟฟ้า
พลังงานความรอ้นรว่มหลวนหนาน (Luannan) มีทำ�เลที่ตั้งอยู่ใน
เขตอุตสาหกรรม ทำ�ให้มีความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ในการเป็นผู้ให้
บรกิารไอน้ำ�แต่เพียงผู้เดียว ทั้งน้ี BPP อยู่ในระหวา่งการพิจารณา
ขยายฐานลูกค้าไปสู่กลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ เช่น การให้บริการ
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) 
นอกจากน้ี BPP ได้ทำ�การศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ท่ีดินส่วน
ที่มีอยู่เพื่อพัฒนาโครงการนำ�เชื้อเพลิงชีวมวลมาเผาไหม้ร่วมกับ
ถ่านหิน (Biomass Co-firing) เพื่อสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อ 
ส่ิงแวดลอ้ม โดยโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่มเจิ้งติ้ง (Zhengding) 
และโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มโจวผิง (Zouping) ได้ประสบ
ความสำ�เรจ็ในการใช้เชื้อเพลิงชีวมวลรว่มในกระบวนการผลิตไฟฟ้า 
ในปี 2567 และ 2568 ตามลำ�ดับ โดยในปัจจุบันได้อยู่ระหว่าง
ทำ�การศึกษาเพื่อนำ�ไปปรบัใช้กับโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม
หลวนหนาน (Luannan) ด้วยเช่นกัน นอกจากน้ีในปี 2568 ทาง
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง (Zouping) ยังได้มีการ
ดำ�เนินการก่อสรา้งโครงการขยายท่อส่งไอน้ำ�เพื่อทำ�การส่งไอน้ำ�
ให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมในพื้นท่ี ซึง่คาดว่าโครงการจะดำ�เนินการ 
แล้วเสรจ็ในปี 2569

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

หน่วยงานภาครฐัและผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขัันในประเทศญี่่�ปุ่่�น
ธุรกิจหลักของ BPP ในญ่ีปุ่นมุ่งเน้นไปท่ีการขับเคลื่อนพลังงานในยุคใหม่ โดยให้ความสำ�คัญกับระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี ่(Battery 
Energy Storage System: BESS) และการซื้อขายไฟฟ้า (Electricity Trading) ทั้งน้ี การขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียนยังคงเดินหน้าผ่าน
การลงทุนรว่มกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่และความย่ังยืนในระยะยาว

ในส่วนของการพัฒนาและขยายธุรกิจ BPP ได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาความสามารถดา้นการดำ�เนินงานและการเพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบ BESS รวมถึงการจัดการความเส่ียงและระบบบรหิารจัดการการซื้อขายพลังงาน (Energy Trading and Risk Management: ETRM) 
ซึง่จะมีบทบาทสำ�คัญในอนาคต นอกจากน้ี การพัฒนาธุรกิจยังครอบคลุมถึงการขยายโซลูชันใหม่ เช่น BESS+ การบรหิารจัดการพลังงาน
เสมือนจรงิ (Virtual Power Plant: VPP) และแพลตฟอรม์ที่รองรบันวัตกรรมพลังงานสมัยใหม่

การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือเป็นอีกหน่ึงปัจจัยสำ�คัญที่
ช่วยส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและการขยายขนาด
การดำ�เนินงาน BPP ยังมุ่งหาแหล่งเงินทุนทางเลือกเพื่อสนับสนุน
กระแสเงินสดที่จำ�เป็นต่อการลงทุนใน BESS และการดำ�เนินธุรกิจ
ซื้อขายไฟฟ้า อีกทั้งยังขับเคลื่อนการพัฒนาด้านดิจิทัลอย่างเป็น
ระบบ โดยวางแผนแม่บทดิจิทัลท่ีช่วยเสรมิประสิทธภิาพการดำ�เนิน
งานในปัจจุบัน เปิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ และสนับสนุนการเติบโต
ของธุรกิจผ่านการปรบัปรุงกระบวนการดำ�เนินงาน การตัดสินใจบน
พ้ืนฐานข้อมูล และการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารที่เป็นนวัตกรรม

ด้วยการมุ่งเน้นในเรื่องของการพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานด้วย
แบตเตอรี ่และการซื้อขายไฟฟ้า BPP จึงสามารถเข้าถึงตลาดที่กำ�ลัง
เติบโตซึง่สอดคล้องกับขับเคลื่อนโดยการเปลี่ยนผ่านดา้นพลังงาน 
(Energy Transition) และการพัฒนาดิจิทัล (Digitalization) สรา้ง
โอกาสในการทำ�กำ�ไรควบคู่ไปกับการสนับสนุนเป้าหมายเชงิกลยุทธ์
ดา้นพลังงานของญ่ีปุ่น

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในญี่ปุ่นและจากต่างประเทศ

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขัันในประเทศออสเตรเลีีย
กลุ่มบ้านปูผลักดันการเติบโตของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
ผ่านการดำ�เนินงานของบา้นปู เอเนอรจี์ ออสเตรเลยี (Banpu Energy 
Australia Pty Ltd) ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 
ถือหุ้นรอ้ยละ 80 และบ้านปู รนิีวเอเบิล ออสเตรเลีย (Banpu 
Renewable Australia Pty Limited) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ  
บา้นปู เน็กซ ์ซึง่เปน็ผุถ้อืหุ้นรอ้ยละ 20  BPP ถอืหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 50  
เป็นเจา้ของและดำ�เนินการในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 2 แห่ง 
ผ่านการจัดตั้งหน่วยลงทุน Banpu Energy Hold Trust ซึ่งมี 
กำ�ลังผลิตรวม 166.8 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์เบอรลิ (Beryl Solar Farm) กำ�ลังผลิต 110.9 เมกะวัตต์ 
และโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยม์านิลดรา (Manildra Solar Farm) 
กำ�ลงัผลติ 55.9 เมกะวัตต ์โรงไฟฟา้ทั้ง 2 แหง่ ตั้งอยู่ในรฐันิวเซาทเ์วลส์ 
และในปี 2568 บรษัิทฯ ได้ลงทุนในสัดส่วนรอ้ยละ 50 ในโครงการ
ระบบกักเก็บพลังงานวูรนี (Wooreen Energy Storage System) 
กำ�ลังผลิต 350 เมกะวัตต์ และความจุพลังงาน 1,400 เมกะวัตต์
ชั่วโมง ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสรา้งและคาดว่าจะเปิดดำ�เนินการได้
ภายในปี 2570 และลงทุนในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ในโครงการระบบ
กักเก็บพลังงานเคอรงั (Kerang Energy Storage System)  
กำ�ลังผลิต 103 เมกะวัตต์ และความจุพลังงาน 206 เมกะวัตต์ชั่วโมง 
โดยกำ�ลังอยู่ในช่วงของการพัฒนาโครงการ โครงการท้ัง 2 แห่ง  
ตัง้อยูใ่นรฐัวกิตอเรยี ซึง่รฐัทัง้สอง เปน็พืน้ทีท่ีม่ปีรมิาณความตอ้งการ

และการเติบโตของการใช้ไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง ภาครัฐมีนโยบาย 
ที่ชัดเจนในการสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดย
กำ�หนดให้ผู้ผลิตทุกรายขายไฟฟ้าเข้าตลาดซื้อขายไฟฟ้าแห่งชาติ 
ทั้งน้ี ตลาดซื้อขายไฟฟ้าแห่งชาติเป็นตลาดที่มีความก้าวหน้าและ
เป็นตลาดชนิดขายส่ง (Wholesale Electricity Market) เพื่อ
บริหารความเส่ียงจากความผันผวนในตลาด โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทติยท์ัง้สองแหง่ของบรษัิทฯ มีสัญญาการซือ้ขายไฟฟา้ระยะยาว 
กับเอกชนควบคู่กัน ทั้งน้ี บรษัิทฯ แสวงหาโอกาสการลงทุนและ
การพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนและระบบกักเก็บพลังงาน
อย่างต่อเน่ืองโดยเน้นการบริหารทีมงานและบุคลากร พร้อมทั้ง
สรา้งความเชื่อม่ันให้แก่พันธมิตร เพื่อขยายการเติบโตของธุรกิจ
พลังงานหมุนเวียนและธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทฯ 
ได้ดำ�เนินธุรกิจซื้อขายไฟฟ้า (Electricity Trading) โดยได้รบั 
ใบอนุญาต Australian Financial Services Licence (AFSL)  
ในปี 2565 และใบอนุญาต Electricity Retailer Authorisation  
ในปี 2568 เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างโอกาสในการทำ�กำ�ไร 
จากการซื้อขายไฟฟ้าอีกด้วย

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในประเทศและจากต่างประเทศ

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

046 047การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขัันในสาธารณรััฐอิินโดนีีเซียี
ในปี 2568 PT. ITM Bhinneka Power (IBP) ซึง่ดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน และแสวงหาโอกาสในธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเน่ือง
กับเทคโนโลยีพลังงาน ยังคงดำ�เนินการจ่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบไฮบรดิให้กับเหมืองของ PT. TCM บรษัิทย่อยของ PT. Indo 
Tambangraya Megah Tbk (ITM) จำ�นวน 2.2 เมกะวัตต์ติดตั้ง (MWp) โดยมี PT. Cahaya Power Indonesia (CPI) และ PT Centra 
Multi Suryanesia Aset (CMSA) ซึง่เปน็บรษัิทรว่มทนุ โดย IBP และบรษัิทพนัธมิตรในทอ้งถ่ินถอืหุ้นรอ้ยละ 79.5 : 19.5 และ 65 : 35 ตามลำ�ดบั 
โดยดำ�เนินธุรกิจ Energy as Service สำ�หรบัระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึง่ติดตั้งบนหลังคาสำ�หรบัลูกคา้ในกลุ่มพาณิชย์และ
อุตสาหกรรม โดยในปี 2568 มีโครงการท่ีได้ดำ�เนินการจา่ยไฟฟ้าแล้วรวมทั้งส้ิน 61.5 เมกะวัตต์ติดตั้ง (MWp) โดยมีการทำ�สัญญาเช่าระบบ
รวมทั้งหมด 119.1 เมกะวัตต์ติดตั้ง (MWp) ซึง่มีแผนจะเริม่จา่ยไฟฟ้าทั้งหมดภายในครึง่แรกของปี 2569

นอกจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพ่ือลูกคา้ในกลุ่มพาณิชย์และอุตสาหกรรม IBP ได้แสวงหาโอกาสเพิ่มเติมในการลงทุน
พัฒนาในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เพ่ือจำ�หน่ายไฟฟ้าให้กับ PT Perusahaan Listrik Negara (PLN) ซึง่ IBP มีความพรอ้มใน
การเข้ารว่มการประมูลสัญญาซื้อขายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบ IPP กับ PLN โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา IBP ได้ชนะการประมูลจำ�นวน  
2 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีกำ�ลังผลิตทั้งหมด 28.35 เมกะวัตต์ติดตั้ง (MWp) จาก PLN โดยขณะน้ียังอยู่ในขั้นตอน
การเซ็นสัญญาซื้อขายไฟฟ้า และเตรยีมการก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ในอนาคต IBP มีแผนที่จะเข้ารว่มการประมูลสัญญาซื้อขายไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์แบบ IPP อย่างต่อเน่ือง ตามแผนพัฒนาโรงไฟฟ้าของ PLN โดยแผนพัฒนาล่าสุดของอินโดนีเซียปี 2025 - 2034 ได้มีแผนการพัฒนา
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ถึง 17.1 เมกะวัตต์ (MW) และระบบ BESS 10.3 เมกะวัตต์ (MW)

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขััน
1)	 การจัดัการความสััมพัันธ์ก์ัับเครืือข่่ายที่่�มีีอยู่่�และ 
	 ขยายไปยัังพัันธมิติรทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ฝ่ายบรหิารได้ใช้เครอืข่ายที่มีอยู่จากธุรกิจเหมืองถา่นหิน บรษัิทไทย 
และพันธมิตรในอินโดนีเซีย เพื่อเชื่อมโยงไปยังอุตสาหกรรมและ
ธุรกิจท่ีสามารถส่งเสริมด้านพลังงานหมุนเวียนและคาร์บอน
เครดิต รวมถึงการสรา้งความสัมพันธ์กับพันธมิตรใหม่จากการเข้า
ลงทุนในบรษัิทเพิ่มเติม ซึง่มีส่วนช่วยส่งเสรมิการเติบโตทางธุรกิจ 
ได้อย่างรวดเรว็ พันธมิตรใหม่จากการลงทุนเพิ่มเติมสำ�หรบัธุรกิจ
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาสำ�หรบัอาคารพาณิชย์และโรงงาน
อุตสาหกรรมมีส่วนในการขยายธุรกิจอย่างรวดเรว็ โดยในปี 2568 
ได้มีการทำ�สัญญาเช่าระบบทั้งหมดเพิ่มมา 54.3 เมกะวัตต์ติดตั้ง 
(MWp) เพิ่มขึ้นจากสัญญาเช่าระบบรวมในปีท่ีแล้วรอ้ยละ 90 

2)	 การพััฒนาธุุรกิิจและการบริิหารโครงการ
IBP  มีทิศทางในการสำ�รวจโครงการดำ�เนินงานสำ�หรับพลังงาน 
หมุนเวียนซึง่ส่วนใหญ่เป็นพลังงานแสงอาทิตย์ และจะขยายไปศึกษา
โครงการพลังงานสะอาดอื่น ๆ ด้วย โดยสำ�รวจโครงการที่มีอยู่ใน
ตลาดเพ่ือดำ�เนินการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ จา้งที่ปรกึษาสำ�หรบั
การตรวจสอบวิเคราะห์สถานะเพื่อรบัประกันความถูกต้องของข้อมูล 
ความเป็นไปได้ของการดำ�เนินงาน และการพัฒนาโครงการ อีกท้ังยัง
รว่มมือกับผู้เชี่ยวชาญในบ้านปู เน็กซ์เพื่อให้คำ�แนะนำ�และถา่ยทอด
ความรูด้า้นพลังงานทดแทนและธุรกิจพลังงานอย่างมีประสิทธภิาพ

3)	 แสวงหาโอกาสในการใช้พ้ลัังงานอย่่างครบวงจร 
	 และบริิการที่่�มีีมูลค่า่เพิ่่�ม
อินโดนีเซียมีตลาดธุรกิจการค้า อุตสาหกรรม และธุรกิจบรกิารที่
กวา้งขวาง อีกท้ังธุรกิจดา้นพลังงานหมุนเวียนยังมีแผนการพัฒนา
กำ�ลังการผลิตอีกจำ�นวนมากในอีก 10 ปีข้างหน้า ด้วย BPP  มีข้อ 
ได้เปรยีบจากประสบการณ์ดา้นธุรกิจพลังงานทดแทนและเทคโนโลยี
พลังงานในประเทศอื่น ๆ  มาก่อน ทำ�ให้ BPP มีความสามารถในการ
แข่งขันกบั ผู้พฒันาในประเทศและตา่งประเทศได ้นอกจากน้ี BPP ยัง
ได้กำ�หนดกลยุทธ์ในการให้บริการด้านพลังงานอย่างครบวงจร 
ได้แก่ โครงการติดตั้งไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา และการ
ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธภิาพ เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการประหยัด
พลังงานและสนับสนุนแผนชดเชยคารบ์อนเครดิตให้กับลูกคา้

4) 	 แสวงหาโอกาสในธุุรกิิจใหม่ใ่นอิินโดนีีเซีีย 
	 โดยเป็็นการขยายต่่อจากธุุรกิิจที่่�มีีอยู่่�แล้้วของ BPP
อินโดนีเซียยังมีความต้องการการใช้ก๊าซเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง จาก
ภาคโรงงานอุตสาหกรรม โรงไฟฟ้าพลังงานกา๊ซ และการผลิตปุ๋ยเคม ี
เป็นหลัก ปัจจุบันโครงสรา้งท่อส่งก๊าซพื้นฐานอยู่ในพื้นที่สุมาตรา
ตอนเหนือ สุมาตราตอนใต้ ชวาตะวันตก ชวาตะวันออก และพ้ืนที่ที่
อยู่ใกล้กับแหล่งกา๊ซเท่าน้ัน ส่งผลให้พื้นที่ส่วนที่เหลือและตามเกาะ
ต่างๆ มีต้นทุนการใช้กา๊ซที่สูง เน่ืองจากอยู่ห่างไกลจากโครงสรา้ง
ท่อส่งกา๊ซพื้นฐาน

ปัจจุบันในพื้นที่แถบตะวันตกของประเทศมีการผลิตก๊าซที่ลดลง
อย่างต่อเน่ือง และการผลิตก๊าซจากแถบตะวันออกของประเทศ
อยู่ระหวา่งการพัฒนาเพิ่มกำ�ลังการผลิตก๊าซเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม
ปรมิาณกา๊ซยังคงไม่เพียงพอกับความต้องการในประเทศ ซึง่รฐับาล
มีแผนท่ีจะลดการส่งออกก๊าซเพื่อตอบสนองกับความต้องการกา๊ซ
ภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น 

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขัันในสาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม
BPP เริม่ขยายการลงทุนธุรกิจไฟฟ้าไปยังสาธารณรฐัสังคมนิยมเวียดนามตั้งแต่ปี 2559 โดยมุ่งมั่นในพลังงานหมุนเวียนเป็นสำ�คัญ ด้วยความ
ต้องการพลังงานท่ีย่ังยืนที่เพิ่มขึ้นในเวียดนาม BPP ได้ขยายพอรต์โฟลิโอของโครงการพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเน่ือง โดยหน่ึงในโครงการเด่น 
คือ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมหวินเจา (Vinh Chau) ในจังหวัดซอกจัง (Soc Trang) ซึง่มีกำ�ลังการผลิต 29.4 เมกะวัตต์ โครงการน้ี 
มีบทบาทสำ�คัญในการสนับสนุนเป้าหมายพลังงานสะอาดของเวียดนาม อีกหน่ึงโครงการท่ีสำ�คัญคือ โรงไฟฟ้าพลังงานลมเอลวินหมุยยิน  
(El Wind Mui Dinh) ในจังหวัดนิญถ่วน (Ninh Thuan) มีกำ�ลังการผลิต 37.6 เมกะวัตต์ ซึง่ช่วยเสรมิความแข็งแกรง่ในพอรต์พลังงานลม
ของ BPP นอกจากน้ี โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์น็อนไห่ (Nhon Hai) ในจังหวัดนิญถ่วน (Ninh Thuan) ซึง่มีกำ�ลังการผลิต 35 เมกะวัตต์  
ซึง่พ้ืนที่ของโครงการมีสภาพแสงแดดที่ดี จึงมีส่วนชว่ยเพ่ิมขีดความสามารถดา้นพลังงานหมุนเวียนของประเทศ โครงการเหล่าน้ีมีบทบาทสำ�คัญ 
ในการเสรมิสรา้งความมั่นคงทางพลังงาน ลดการพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิล และสนับสนุนเป้าหมายความย่ังยืนของเวียดนาม

ในเดือนสิงหาคม  2565 BPP  ได้ลงทุนใน  Solar ESCO  ผู้ให้บรกิารโซลูชันพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาเชงิพาณิชย์และอุตสาหกรรม 
(C&I)  โดยปัจจุบัน Solar ESCO ได้ทำ�สัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA)  คิดเป็น 107 เมกะวัตต์ จากเป้าหมายรวม 115  เมกะวัตต์ ซึง่สะท้อนถึง
ความต้องการที่แข็งแกรง่ในตลาด C&I และความสามารถในการแข่งขันของ Solar ESCO ในเดือนกรกฎาคม 2568 ได้เปิดบรษัิท ESCO Next 
เพื่อทำ�ธุรกิจเดิมและเพิ่มโซลูชันอื่น ๆ การลงทุนน้ีแสดงถึงความมุ่งมั่นของ  BPP  ในการพัฒนาโครงการท่ียั่งยืนและมีผลกระทบเชงิบวกต่อ
ส่ิงแวดล้อม พรอ้มกับแสดงความเชื่อมั่นในศักยภาพระยะยาวของพลังงานแสงอาทิตย์ในภาค C&I ด้วยพอรต์โฟลิโอที่หลากหลายครอบคลุม
พลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย์ และโครงการ  C&I BPP  อยู่ในตำ�แหน่งที่ดีที่จะมีบทบาทสำ�คัญในอนาคตของพลังงานสะอาดในเวียดนาม 
พรอ้มเสรมิความเป็นผู้นำ�ในภาคพลังงานหมุนเวียน

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขััน
1)	 การบริิหารความสััมพัันธ์ก์ัับหน่่วยราชการท้อ้งถิ่่�น 
	 และชุุมชน 
BPP ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความร่วมมือที่ดีและโปร่งใส
กับรัฐบาลและชุมชนในเวียดนาม ด้วยการติดตามกฎหมายและ 
ข้อบังคับในภาคพลังงานหมุนเวียนอย่างใกล้ชิด BPP มุ่งม่ันให้
โครงการทุกโครงการสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ พรอ้มทำ�งาน
รว่มกับผู้กำ�หนดนโยบายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน เพื่อให้เกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ที่บรษัิทฯ 
ดำ�เนินงาน

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจและ 
	 สร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม 
BPP มุ่งสำ�รวจโอกาสใหม่ๆ เพื่อขยายธุรกิจให้สอดรบักับการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและความต้องการพลังงานที่เพิ่มขึ้นของเวียดนาม  
โดย GDP ของประเทศคาดว่าจะเติบโตรอ้ยละ 6.3 ในปี 2568  
(ที่มา : World Bank) ซึง่จะส่งผลให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าเพิ่มสูงขึ้น 
รัฐบาลเวียดนามมีเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนใน
แผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้า (PDP8) ซึ่งสรา้งสภาพแวดล้อมการ
ลงทุนที่น่าสนใจสำ�หรบั BPP นอกจากการขยายโครงการพลังงาน

หมุนเวียน BPP ยังสำ�รวจแนวทางใหม่ ๆ ในการกระจายการลงทุน
ไปยังผลิตภัณฑ์และบรกิารที่เกี่ยวข้องกับพลังงานเพื่อรองรบัความ
ต้องการไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น

3)	 การดำำ�เนิินกิิจการตามแนวทางความเป็็นเลิิศ 
	 ในการดำำ�เนิินงาน     
BPP ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการบำ�รุงรักษาเชิงรุกท่ีมุ่งเน้นท้ังการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาเพื่อลดโอกาสเกิดความเสียหายท่ีอาจกระทบต่อ
การดำ�เนินงาน นอกจากน้ี BPP ยังให้ความสำ�คัญกับการควบคุม
ต้นทุนทั้งในดา้นการดำ�เนินงานและการเงิน เพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการทำ�กำ�ไรและลดความเส่ียงทางการเงิน การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือให้พรอ้มรบัมือกับความท้าทายในอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเรว็ รวมถึงการสรา้งความสัมพันธก์ับพันธมิตรทางการเงิน 
เพ่ือให้สามารถเข้าถึงแหล่งทุนในเงื่อนไขที่เหมาะสม ส่งผลให้ BPP 
สามารถดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ รกัษาสถานะทางการเงิน
ที่มั่นคง และสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว พรอ้มทั้งเสรมิ
สรา้งความสัมพันธท์ี่มีคุณคา่กับพันธมิตรในทุกระดับ

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในเวียดนามและจากต่างประเทศ

BPP กำ�ลงัศึกษาขอ้มลู ความเปน็ไปไดข้องการดำ�เนินงาน และการพฒันาโครงการ ในการเขา้ลงทนุโครงการกา๊ซพ้ืนฐานพรอ้มทัง้แสวงหาโอกาส
ในการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้ากา๊ซในอินโดนีเซีย 

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

1.	 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศและต่างประเทศซึง่เป็นคู่แข่งสำ�คัญในการประมูลสัญญาซื้อขายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
แบบ IPP กับ PLN

2.	ผู้พัฒนาโครงการผลิตไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา
3.	นักลงทุนในโครงการธุรกิจใหม่อื่นๆ

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

048 049การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขัันในสาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว
BPP ถือหุ้นในบรษัิท Hongsa Power Company Limited ในสัดส่วนรอ้ยละ 40 ซึง่ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้าเอชพีซี โรงไฟฟ้าพลังงานถา่นหิน
ปากเหมืองเพียงแห่งเดียวที่ตั้งอยู่ใน สปป.ลาว มีกำ�ลังผลิตไฟฟ้ารวม 1,878 เมกะวัตต์ โดยเป็นกำ�ลังผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้น 751 เมกะวัตต์ 
โรงไฟฟ้าเอชพีซีจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยตามสัญญาระยะยาวประเภทการรบัซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้า
เอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer: IPP)  และจำ�หน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้กับ สปป.ลาว ทั้งน้ี โรงไฟฟ้าเอชพีซีผลิตไฟฟ้า 
เป็นจำ�นวนรอ้ยละ 25 ของไฟฟ้าท้ังหมดท่ี สปป.ลาวส่งให้ไทย 

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขััน
1)	 การดููแลประสิิทธิภิาพและความพร้้อมของโรงไฟฟ้า้
โรงไฟฟ้าเอชพีซีได้เปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์แล้วทั้งหมด 3 หน่วย
การผลิต ตั้งแต่ปี 2559 โดยมีอัตราการจา่ยกำ�ลังไฟฟ้า (Dispatch) 
รอ้ยละ 104.0 ในป ี2568 แสดงใหเ้หน็ถึงความมั่นคงในการเดินเครือ่ง 
และมีต้นทุนการผลิตไฟฟ้าท่ีอยู่ในระดับต่ำ� ซึ่งมีความสำ�คัญต่อ 
ระบบไฟฟ้าของทั้ง 2 ประเทศ 

2)	 การบริิหารความสััมพัันธ์ก์ัับหน่่วยราชการท้อ้งถิ่่�น
และชุุมชน 
BPP ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาชุมชนโดยมุ่งเน้นดา้นการส่งเสรมิ
การมีส่วนรว่มของชุมชนในพื้นที่ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ความเป็นอยู่ของผู้คนในชุมชนเหลา่น้ัน ซึง่มาตรการดังกล่าวสะท้อน
ออกมาในรปูแบบของการคิดรเิริม่แผนงานในการพัฒนาชุมชนตา่ง ๆ  
เช่น การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค (น้ำ�ประปา ไฟฟ้า และถนน) การ
โยกย้ายชุมชนบางส่วนพรอ้มกับการสรา้งท่ีอยู่อาศัยใหม่ทดแทนให้
ในพื้นที่ที่เหมาะสม การส่งเสรมิการพัฒนาอาชีพ และการสนับสนุน
การจา้งงานเพื่อทำ�งานในโรงไฟฟ้า เช่น งานรบัเหมาออกแบบ และ
งานจัดซื้ออุปกรณ์

3)	 การบริิหารต้้นทุนุและประสิิทธิภิาพ
ในปี 2568 BPP ผลักดันให้โรงไฟฟ้าดำ�เนินการปรบัปรุงประสิทธภิาพ
และเพิ่มศักยภาพความพรอ้มของโรงไฟฟ้าในการผลิตและจำ�หน่าย
กระแสไฟฟ้า ทั้งในส่วนของการปรบัปรุงเครือ่งจักรและกระบวนการ
ลำ�เลียงถ่านหินเพื่อป้อนให้โรงไฟฟ้า โดยสามารถรกัษาค่าความ
พรอ้มจ่ายเทียบเท่า (Equivalent Availability Factor: EAF) อยู่ที่ 
รอ้ยละ 86.3 นอกจากน้ียังมีการเตรยีมความพรอ้มในการจัดหา
อุปกรณ์ซ่อมบำ�รุง ปรบัปรุงระบบและวิธกีารซ่อมบำ�รุงให้รวดเรว็และ
มีประสิทธภิาพมากขึ้น ส่งผลให้โรงไฟฟ้าเอชพีซีสามารถเดินเครือ่ง
ผลิตกระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อเน่ือง 

คู่่�แข่่งที่่�สำำ�คััญ

สำ�หรบัโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินของ BPP ที่เปิดดำ�เนินการเชิง
พาณิชย์แล้ว อาจถือได้วา่ไม่มีการแข่งขันโดยตรงกับผู้ประกอบการ
รายอ่ืน เน่ืองจากมีการทำ�สัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทยและรฐัวิสาหกิจไฟฟ้าลาว

2. 	ภาวะตลาดและการแข่่งขัันของธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต 
	 (Future Tech)  
ภาวะตลาด
การเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานและความย่ังยืนทำ�ให้องค์กรธุรกิจต้องให้ความสำ�คัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกควบคู่กับ 
การบรหิารตน้ทุนและประสิทธภิาพการดำ�เนินงานมากขึน้ โดยเปา้หมายดา้น Net Zero และ ESG ได้กลายเป็นปัจจัยสำ�คัญในเชงิกลยุทธท์า่มกลาง
ความซับซ้อนของการบรหิารจัดการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน Scope 1, 2 และ 3 และข้อจำ�กัดดา้นต้นทุนพลังงาน

บรษัิทฯ ดำ�เนินธุรกิจเทคโนโลยีแห่งอนาคต (Future Tech) ผ่านบรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด ในการให้บรกิาร Net Zero Solutions แบบ
ครบวงจรที่ผสานการใช้ AI และเทคโนโลยีอัจฉรยิะตลอดกระบวนการ เพื่อสนับสนุนการประเมิน วางกลยุทธ ์และการนำ�โซลูชันลดการปล่อย
คารบ์อนในทั้งสามขอบเขตไปดำ�เนินการและติดตามผลอย่างเป็นระบบ ซึง่ภาวะตลาดของธุรกิจเทคโนโลยีแหง่อนาคตสามารถพจิารณาไดแ้ยก
ตามกลุ่มโซลชูนัหลกั ดังตอ่ไปน้ี

หมายเหตุ  :
รายงานฉบับน้ีนำ�เสนอผลการดำ�เนินงานของปี 2568 ก่อนวันที่ 29 มกราคม 2569 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2569 ที่ได้มีมติอนุมัติการควบรวม (Amalgamation) ระหวา่งบรษัิทฯ 
และ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) เพื่อจัดตั้งบรษัิทใหม่ (NewCo) และมีมติอนุมัติการจำ�หน่ายเงินลงทุนบางส่วนของ Banpu Power US Corporation ในสิทธกิารลงทุน (Membership 
Interests) ใน BKV-BPP Power, LLC ในจำ�นวนรอ้ยละ 25 ของจำ�นวนสิทธกิารลงทุนทั้งหมดของ BKV-BPP Power ให้แก่ BKV Corporation

1.	 โซลููชันัการให้ค้ำำ�ปรึึกษาและวางกลยุทธ์ ์
	ด้ า้น Net Zero (Net Zero Consulting)

ช่วงปี 2568 ถึง 2570 ภาคธุรกิจไทยเผชิญแรงกดดันด้านการ
เปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต่ำ�อย่างเป็นรปูธรรมมากขึ้น ทั้งจาก
ความคืบหน้าของกฎหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
การขยายขอบเขต Thailand Taxonomy ระยะท่ี 2 สู่ภาคเศรษฐกจิจรงิ 
และการเตรียมบังคับใช้มาตรการ CBAM ของสหภาพยุโรป 
ในปี 2569 ซึง่ทำ�ให้ “คารบ์อน” ไม่ได้เป็นเพียงประเด็นดา้นความ
ยั่งยืนอีกต่อไป แต่เชื่อมโยงโดยตรงกับต้นทุนทางการเงิน การเข้าถึง 
แหล่งเงินทุน และความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ โดยเฉพาะ
ในภาคอุตสาหกรรมและการส่งออก  

ภายใต้บรบิทดังกลา่ว ประกอบกับแรงกดดันจากกฎเกณฑ์ดา้นการ
เปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนของตลาดทุน แนวทางการเงินเพื่อความ
ยั่งยืน และมาตรการด้านคารบ์อนท้ังในและต่างประเทศ องค์กร
จำ�นวนมากเริม่เตรยีมจัดทำ�แผน Net Zero เป็นส่วนหน่ึงของการ
บรหิารความเส่ียงและการตดัสินใจเชงิกลยุทธม์ากกวา่การดำ�เนินงาน 
ดา้น ESG เชงิภาพลักษณ์ ขณะเดียวกันภาวะเศรษฐกิจที่ยังมีความ
ไม่แน่นอน และข้อจำ�กัดด้านต้นทุนการลงทุน ส่งผลให้ความต้องการ
ของตลาดในปี 2568 มองหาผู้ให้บรกิารที่ให้คำ�ปรกึษาเพื่อเชื่อม
โยงเป้าหมายการลดคารบ์อนเข้ากับการบรหิารต้นทุน แนะนำ�การ
วางแผนการลงทุน และการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้อย่างเป็นรปูธรรม 
รวมถึงมีระบบติดตามผลที่วัดผลได้จรงิ

(ที่มา: สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน; ธนาคารแห่งประเทศไทย)

2.	 โซลููชันัโซลาร์์และระบบกัักเก็็บพลัังงาน  
	 (Solar and Energy Storage Systems)

ปี 2568 การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา หรือโซลาร์รูฟท็อปในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
ในประเทศไทยยังมีศักยภาพเติบโตอย่างต่อเน่ือง จากทิศทางแผน
พัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ (Power Development Plan: 
PDP) ที่ให้ความสำ�คัญกับการเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนใน
ระบบไฟฟ้า ควบคู่กับมาตรการส่งเสรมิการลงทุนของ สำ�นักงาน 
คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) และการขยายตัวของเครือ่งมือ 
ทางการเงินดา้นความยั่งยืน เช่น สินเชื่อสีเขียว (Green Finance) 
ซึง่ช่วยลดข้อจำ�กัดดา้นเงินลงทุนของภาคเอกชน 

ขณะเดียวกัน ค่าไฟฟ้าที่อยู่ในระดับสูงและมีความผันผวน ส่งผล 
ให้องค์กรหันมาให้ความสำ�คัญกับการผลิตไฟฟ้าใช้ เองจาก 
พลังงานแสงอาทิตย์มากขึ้น เพ่ือบรหิารต้นทุนพลังงานในระยะยาว 
โดยเฉพาะเมื่อผสานการติดตั้งโซลารเ์ข้ากับระบบกักเก็บพลังงาน
ด้วยแบตเตอรี ่(Battery Energy Storage Systems: BESS) ซึง่
ช่วยเพ่ิมความเสถียรในการใช้ไฟฟ้า รองรบัการใช้พลังงานในช่วง
ที่มีความต้องการสูง และลดความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของ
ระบบไฟฟ้า

การพัฒนาโซลูชันโซลารร์ว่มกับระบบกักเก็บพลังงานจึงถูกมองเป็น
เครือ่งมือเชงิกลยุทธข์องภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ไม่เพียงในมิติ
ของการลดต้นทุนพลังงาน แต่ยังช่วยสนับสนุนการลดการปล่อยกา๊ซ
เรอืนกระจกใน Scope 2 และเพิ่มความยืดหยุ่นในการบรหิารจัดการ
พลังงานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย Net Zero และ ESG ในระยะยาว

(ที่มา: แผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP); สำ�นักงานคณะกรรมการส่ง
เสรมิการลงทุน (BOI); ธนาคารแห่งประเทศไทย)สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน; 
International Energy Agency: IEA; แนวปฏิบัติดา้น ESG ภาคธุรกิจ)

3.	 โซลููชันัเพิ่่�มประสิิทธิภิาพพลัังงาน 
	 (Energy Efficiency)

การจัดการระบบสาธารณูปโภค และประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
ดา้นระบบทำ�ความเย็น ในประเทศไทยยงัมแีนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเน่ือง 
จากแรงกดดันด้านต้นทุนพลังงานและต้นทุนการดำ�เนินงาน 
ของภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอาคารพาณิชย์ โรงแรม โรงพยาบาล และ 
ภาคอุตสาหกรรมท่ีระบบทำ�ความเย็นเปน็หน่ึงในแหลง่ใชพ้ลังงานหลัก  
ทั้งน้ี กรอบนโยบายแผนอนุรกัษ์พลังงาน พ.ศ. 2561 ถึง 2580 
(Energy Efficiency Plan: EEP) ซึ่งตั้งเป้าลดความเข้มการ 
ใช้พลังงาน (Energy Intensity) ลงรอ้ยละ 30 ภายในปี 2580  
เมื่อเทียบกับปีฐาน ยังคงเป็นปัจจัยสนับสนุนสำ�คัญต่อการลงทุน
ดา้นการปรบัปรุงประสิทธภิาพระบบทำ�ความเย็น

ในป ี2568 ภาคธุรกิจใหค้วามสำ�คญักับการพัฒนาระบบทำ�ความเยน็ 
ในลักษณะที่ สามารถติดตามและประเมินผลได้ในระยะยาว  
มากกว่าการเปลี่ยนอุปกรณ์เฉพาะจุด ส่งผลให้โซลูชันด้านระบบ
ทำ�ความเย็นขนาดใหญ่ และระบบจัดการพลังงาน (Energy 
Management System: EMS) มีบทบาทเพิ่มขึ้นในการควบคุม
ต้นทุนพลังงาน เพิ่มความโปรง่ใสของข้อมูล และสนับสนุนการ
บรหิารความเส่ียงดา้นพลังงานในระดับองค์กร

(ท่ีมา: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน; สำ�นักงานส่งเสรมิเศรษฐกิจดิจิทลั)

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

050 051การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



4.	 โซลูชันัขนส่่งอััจฉริยิะที่่�เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม 
	 (Green Transportation)

ในปี 2568 การใช้ยานพาหนะไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ในประเทศไทย โดย
เฉพาะรถบรรทุกไฟฟ้าแบบใช้พลังงานจากแบตเตอรี่ มีแนวโน้ม 
ขยายตัวต่อเน่ือง สะท้อนการปรบัตัวของภาคขนส่งและโลจิสติกส์
เพื่อลดต้นทุนเชื้อเพลิงและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก แม้ภาวะ
เศรษฐกิจจะมีความผันผวนในบางช่วง แต่ทิศทางการเปล่ียนผ่าน 
สู่ยานพาหนะพลังงานสะอาดยังคงมีความชัดเจน โดยปัจจัย
สนับสนุนหลักมาจากมาตรการส่งเสรมิยานพาหนะไฟฟ้าของภาครฐั 
ทั้งในรูปแบบสิทธิประโยชน์ทางภาษีและมาตรการอุดหนุน ซึ่ง
ช่วยลดต้นทุนการลงทุนของผู้ประกอบการ ควบคู่กับการขยายตัว
ของโครงสรา้งพื้นฐานด้านสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าท่ีเริ่มรองรับ 
การใชง้านเชงิพาณิชย์และเส้นทางโลจิสติกส์มากขึ้น ส่งผลให้การ 
ใชง้านยานพาหนะไฟฟ้ามีความต่อเน่ืองและมีประสิทธภิาพ

ขณะเดียวกัน ความผันผวนของราคาน้ำ�มันและแรงกดดันด้าน 
ส่ิงแวดลอ้ม ทำ�ให้ยานพาหนะไฟฟา้ถกูพจิารณาเปน็เครือ่งมอืเชงิกลยุทธ ์
ในการบรหิารตน้ทุน ลดความเส่ียงด้านพลังงาน และสนับสนุนเปา้หมาย 
ความยั่งยืนขององค์กร ส่งผลให้ภาคขนส่งและโลจิสติกส์ที่ ใช้ 
ยานพาหนะไฟฟ้ายังคงมีบทบาทสำ�คัญต่อการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของภาคธุรกิจไทยในระยะยาว

(ท่ีมา: กรมการขนส่งทางบก; กระทรวงพลังงาน; สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน; 
มาตรการส่งเสรมิยานพาหนะไฟฟา้ของภาครฐั)

5.	 โซลููชันัแบตเตอรี่่� (Battery) 

แบตเตอรีส่ำ�หรบัยานพาหนะไฟฟ้าในประเทศไทยมีแนวโน้มขยายตัว 
ต่อเน่ือง โดยคาดการณ์จะเติบโตเฉลี่ยรอ้ยละ 3.8 ต่อปี ในช่วงปี 
2569 ถงึ 2571 หรอืราว 125,000 คนัต่อป ีตามทิศทางนโยบายภาครฐั 
ที่ มุ่งผลักดันอุตสาหกรรมยานพาหนะไฟฟ้าและห่วงโซ่อุปทานที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะมาตรการส่งเสรมิการลงทุนภายใต้แพ็กเกจ 
EV3.0 และ EV3.5 ซึง่สนับสนุนรถยนตไ์ฟฟา้แบบใชแ้บตเตอรีล่ว้น 
(Battery Electric Vehicle: BEV) ควบคู่กับการพัฒนาอุตสาหกรรม
ที่เกี่ยวข้องในประเทศ

ขณะเดียวกันการส่งเสรมิการผลิตแบตเตอรีภ่ายในประเทศและการ
กำ�หนดมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง มีบทบาทสำ�คัญในการเสริมความ
มั่นคงของห่วงโซ่อุปทาน ลดการพึ่งพาการนำ�เข้า และยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าไทย
ในระยะยาว โดยบทบาทของแบตเตอรีไ่ม่ได้จำ�กัดอยู่เพียงรถยนต์
น่ังส่วนบุคคล แต่ขยายไปสู่ยานพาหนะไฟฟ้าเชิงพาณิชย์และรถ
ขนาดใหญ่ ตลอดจนระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรีเ่ป็นหน่ึง
ในเทคโนโลยีท่ีสำ�คัญในการสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านดา้นพลังงาน
ของประเทศที่มั่นคง

(ที่มา: SCB EIC; สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน, งานวิจัย ธนาคารกรุง
ศรอียุธยา)

นโยบายการให้บ้ริกิาร Net Zero Solutions 
แบบครบวงจร เพื่่�อมุ่่�งสู่่�สัังคมไร้้คาร์์บอน
บ้านปู เน็กซ์มีนโยบายการดำ�เนินงานทางการตลาดที่ชัดเจน โปรง่ใส 
ตรงไปตรงมา และรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีแนวทางหลัก 
ในการสนับสนุนการเติบโตที่ย่ังยืนของกลุ่มบ้านปู ดังน้ี

1.	 ขยายฐานลูกคา้ให้ครอบคลุมตลาดหลักในภูมิภาคเอเชยีแปซฟิกิ

2.	สรา้งมูลคา่เพิ่มของสินคา้และบรกิารผ่านการเป็นผู้ให้บรกิารดา้น
พลงังานสะอาดอยา่งครบวงจร โดยนำ�เสนอ Net Zero Solutions 
ที่หลากหลายด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงฮารด์แวรอ์จัฉรยิะ
และแพลตฟอรม์ดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับแตล่ะข้ันตอนของการดำ�เนิน
ธุรกิจ ตลอดจนการประยุกต์ใช้ AI เพื่อสนับสนุนการใช้พลังงาน
สะอาดอย่างมีประสิทธภิาพ สอดคล้องกับแนวทาง ESG และการ
บรรลเุปา้หมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (SDGs) พรอ้มยกระดบัคุณภาพ
ชวีิตของผู้ใชบ้รกิารและสังคมโดยรวม

3.	แข่งขันทางการตลาดอย่างมีจรรยาบรรณ โดยให้ความเคารพต่อ
ลูกคา้ คู่แข่งขันทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย

4.	ปฏิบัติงานด้วยความชัดเจน ตรงไปตรงมา แสดงให้เห็นถึงความ 
น่าเชือ่ถือ ความซือ่สัตย์ และความเป็นมืออาชพี

ภาวะแข่่งขััน
•	 การเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิาร Net Zero Solutions  
	 แบบครบวงจร

บ้านปู เน็กซ์ดำ�เนินธุรกิจในฐานะผู้ให้บรกิาร Net Zero Solutions 
แบบครบวงจร ที่ เชื่อมโยงการให้คำ�ปรึกษา การวางแผน และ
การนำ�โซลูชันไปดำ�เนินการจรงิ ครอบคลุมตั้งแต่การประเมินการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การพัฒนาแนวทางลดคารบ์อน ไปจนถึง
การนำ�โซลูชันด้านพลังงาน เช่น ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ ระบบกักเก็บพลังงาน ระบบจัดการพลังงานระบบขนส่ง
ไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ และแบตเตอรี ่มาใช้อย่างเหมาะสมกับบรบิทธุรกิจ
ของลูกค้า โดยผสานการใช้ AI และเทคโนโลยีอัจฉรยิะเพ่ือสนับสนุน
การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ และการติดตามผลการดำ�เนินงาน 
ของระบบแบบเรยีลไทม์ รวมถึงการให้บรกิารดูแล บำ�รุงรกัษา และ
บรหิารประสิทธภิาพของระบบอย่างต่อเน่ืองตลอดอายุสัญญา เพ่ือ
สนับสนุนการลดการปล่อยคาร์บอนและการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธภิาพในระยะยาว

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงลููกค้า้ 
	 เป็็นศููนย์์กลาง

การพัฒนาบรกิารและโซลูชันต่างๆ บ้านปู เน็กซ์ให้ความสำ�คัญกับ
การเข้าใจปัญหาและความต้องการด้านการใช้พลังงานของลูกค้า
เป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) โดยมีทีมผู้เชี่ยวชาญที่พรอ้ม
ลงพื้นที่สำ�รวจ หารอื และให้คำ�ปรกึษาอย่างใกล้ชิด ควบคู่กับการนำ�
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใช้ในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ 
และประเมินผล เพ่ือออกแบบและนำ�เสนอ Net Zero Solutions ที่
เหมาะสม ช่วยให้ลูกค้าใช้พลังงานได้อย่างคุ้มคา่และมีประสิทธภิาพ 
แก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด พรอ้มสรา้งความพึงพอใจและความ
สัมพันธท์างธุรกิจในระยะยาว และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายดา้น
ความยั่งยืนและ Net Zero ของลูกค้า

•	ด้ า้นคุุณภาพผลิิตภััณฑ์แ์ละบริิการ

ความต้องการของภาคธุรกิจด้านการให้คำ�ปรกึษาและวางกลยุทธ์
ด้าน Net Zero ประกอบด้วยผู้ให้บริการทั้งในส่วนของการให้ 
คำ�ปรกึษาเชงิกลยุทธ ์ และการดำ�เนินงานหรอืจัดทำ�รายงานในระดับ
ปฏิบัติการ ความได้เปรียบในการแข่งขันจึงอยู่ที่ความสามารถ 
ในการเชื่อมโยงการวางกลยุทธเ์ข้ากับการดำ�เนินโครงการจรงิ บ้านปู 
เน็กซ์สามารถนำ�เสนอการให้บรกิารที่ครอบคลุมตั้งแต่การประเมิน
และวางแผน ไปจนถึงการนำ�โซลูชนัดา้นพลังงานและการลดคารบ์อน
ไปดำ�เนินการจรงิอย่างเป็นรูปธรรม ช่วยให้ลูกค้าสามารถบรหิาร
ต้นทุน ความเส่ียง และบรรลุเป้าหมายด้านความย่ังยืนได้อย่าง 
เป็นระบบ

การแข่งขันในการให้บริการติดตั้งระบบโซลาร์และระบบกักเก็บ
พลังงานมีความเข้มข้นเพิ่มขึ้น จากการเข้ามาของผู้ประกอบการ
ทั้งรายใหญ่และรายย่อย รวมถึงผู้ให้บรกิาร EPC อย่างไรก็ตาม 
ความต้องการของลูกคา้องค์กรมีความซับซ้อนมากขึ้น และให้ความ
สำ�คัญกับความเสถียรของระบบ ผลตอบแทนในระยะยาว และการ
บรหิารความเส่ียง มากกว่าการแข่งขันด้านราคาเพียงอย่างเดียว  
บ้านปู เน็กซ์สรา้งความได้เปรียบผ่านการคัดเลือกอุปกรณ์ที่ได้
มาตรฐานสากล การออกแบบระบบโดยทีมวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ และ
การให้บรกิารแบบครบวงจรตั้งแต่การออกแบบ ติดตั้ง บำ�รุงรกัษา 
ไปจนถึงการติดตามประสิทธภิาพตลอดอายุสัญญา เพ่ือตอบโจทย์
ลูกคา้ในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมที่ต้องการความม่ันคงและความ
ต่อเน่ืองในการใช้พลังงาน

สำ�หรับบริการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน บ้านปู เน็กซ์เลือกใช้
อุปกรณ์คุณภาพสูงจากแบรนด์ชั้นนำ�ในตลาดที่ได้รบัการรบัรองตาม
มาตรฐานอุตสาหกรรม พรอ้มด้วยทีมวิศวกรผู้เชี่ยวชาญที่สามารถ
ออกแบบระบบให้เหมาะสมกับลักษณะการใชง้านของแต่ละประเภท
อุตสาหกรรม อีกท้ังดำ�เนินการตรวจวัดและยืนยันผลการประหยัด
พลังงานตามมาตรฐานสากล (IPMVP Protocol) ควบคู่กับการ
บรหิารโครงการและการควบคุมความปลอดภัยอย่างใกล้ชิด โดย
การดำ�เนินงานทั้งหมดอยู่ภายใต้มาตรฐาน ISO ซึง่สะท้อนถึงความ
มุ่งมั่นในการรกัษาคุณภาพ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพของ
การให้บรกิารในทุกข้ันตอน

การแข่งขันในธุรกิจขนส่งอัจฉริยะท่ี เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
หรอืยานพาหนะไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ ได้ขยายจากการจัดหายานพาหนะ
ไปสู่การนำ�เสนอ Ecosystem ท่ีครบวงจร ซึง่ครอบคลุมตั้งแต่ระบบ
จัดการฟลีทยานพาหนะไฟฟ้า โครงสรา้งพื้นฐานด้านชารจ์รถขนส่ง
ไฟฟ้า ไปจนถึงบรกิารสนับสนุนการดำ�เนินงานของลูกคา้องค์กรใน
ระยะยาว ผู้ให้บรกิารที่มีความพรอ้มในการบูรณาการโซลูชันด้าน
ยานพาหนะ พลังงาน และเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าด้วยกัน จะสามารถ
ตอบโจทย์ด้านความเสถียร ความต่อเน่ือง และการลดความเส่ียง
จากการหยุดชะงักของการดำ�เนินงานได้ดีกวา่ ซึง่เป็นปัจจัยสำ�คัญ 
ต่อการตัดสินใจของลูกค้าเชิงพาณิชย์ ภายใต้บริบทดังกล่าว  
บ้านปู เน็กซ์มุ่งพัฒนาคุณภาพของโซลูชันขนส่งอัจฉรยิะที่เป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม โดยนำ�เสนอการให้บรกิารแบบครบวงจรที่รองรบั
การใชง้านเชงิพาณิชย์จรงิ และสามารถเชื่อมโยงโครงสรา้งพื้นฐาน
ดา้นพลังงานเข้ากับโซลูชันดิจิทัลและ AI เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการ
บรหิารจัดการฟลีทและโลจิสติกส์ของลูกคา้ในระยะยาว

ในส่วนของแบตเตอรี่ บ้านปู เน็กซ์มีจุดเด่นด้านอายุการใช้งาน
ยาวนาน น้ำ�หนักเบา และความปลอดภัยสูง รองรบัการชารจ์เรว็
และการใช้งานในเชิงพาณิชย์ที่ต้องการความต่อเน่ืองของระบบ 
โดยผลิตภัณฑ์ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
สากล และผ่านการทดสอบด้านความปลอดภัยและประสิทธิภาพ
อย่างเข้มงวด รวมถึงการให้บรกิารหลังการขายและการสนับสนุน 
ด้านเทคนิคโดยทีมผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสรา้งความมั่นใจให้แก่ลูกค้า
องค์กรในการใช้งานแบตเตอรี่ทั้งในระบบยานพาหนะไฟฟ้าและ 
ระบบกักเก็บพลังงาน ในระยะยาว

•	 การผสานเทคโนโลยีี และ AI 

หน่ึงในกลยุทธ์หลักที่สรา้งความแตกต่างให้กับบ้านปู เน็กซ์ คือ
การนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอรม์บรหิารจัดการพลังงานและ AI 
มาประยุกต์ใช้กับทุกโซลูชัน โดยพัฒนาและใช้ระบบติดตามและ
วิเคราะห์ข้อมูลพลังงานแบบเรยีลไทม์ เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถ
ตรวจสอบและติดตามการใช้พลังงาน ประสิทธภิาพของระบบ และ
ผลลัพธด์า้นการลดคารบ์อนได้อย่างโปรง่ใส

การผสานเทคโนโลยีดังกล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 
ลดการสูญเสียพลังงานระหว่างการผลิตและการใชง้านจรงิ ทำ�ให้
พลังงานท่ีผลิตได้สามารถนำ�ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และสนับสนุนการตัดสินใจเชงิข้อมูลได้อย่างแม่นยำ� ซึง่เป็นปัจจัย
สำ�คัญในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว โดยเฉพาะ 
ในตลาดภาคอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการโซลูชนัพลังงานทีม่คีวามยดืหยุน่ 
และแม่นยำ�สูง

นอกจากคุณภาพผลิตภัณฑ์ การให้บริการ และเทคโนโลยีแล้ว  
บ้านปู เน็กซ์ยังมุ่งเน้นการเป็นผู้ให้บรกิาร Net Zero Solutions  
ที่สามารถบูรณาการโซลูชันด้านพลังงานหลายรูปแบบเข้าด้วยกัน  
ไม่ว่าจะเป็นโซลาร์ ระบบกักเก็บพลังงาน ระบบจัดการพลังงาน 
โซลูชันด้านยานพาหนะไฟฟ้า และโซลูชันที่เกี่ยวข้องกับการลด
คารบ์อนเพื่อกา้วสู่สังคมไรค้ารบ์อน ซึง่ช่วยให้ลูกคา้สามารถวางแผน
และดำ�เนินกลยุทธด์า้นความยั่งยืนได้อย่างเป็นระบบ และสรา้งมูลคา่
เพิ่มทางธุรกิจในระยะยาว

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

052 053การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



•	 การสร้า้งระบบนิิเวศที่่�แข็็งแกร่ง่

บ้านปู เน็กซ์ให้ความสำ�คัญกับการทำ�งานรว่มกับพันธมิตรในธุรกิจ
เทคโนโลยีพลังงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระบบนิเวศดา้นพลังงาน
สะอาด เพื่อเสรมิศักยภาพในการให้บรกิาร Net Zero Solutions 
แบบครบวงจร โดยครอบคลุมการเชื่อมโยงโซลูชันดา้นพลังงาน การ
จัดการพลังงาน การเข้าถึงใบรบัรองพลังงานหมุนเวียนและคารบ์อน
เครดิต รวมถึงการใช้ AI เทคโนโลยีอัจฉรยิะ และดิจิทัลแพลตฟอรม์ 
เพื่อสนับสนุนการวิเคราะห์และบริหารจัดการพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ การดำ�เนินงานดังกลา่วช่วยเสรมิความแข็งแกรง่ของ
เทคโนโลยีพลังงาน เพิ่มขีดความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจ และ
สนับสนุนการเติบโตของระบบนิเวศธุรกิจ (Business Ecosystem) 
อย่างยั่งยืน เพื่อส่งมอบโซลูชันท่ีเหมาะสมและตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกคา้ในแต่ละภาคธุรกิจ

กลยุุทธ์ก์ารส่ื่�อสารด้า้นแบรนด์แ์ละการตลาด 
บ้านปู เน็กซ์ดำ�เนินธุรกิจด้วยวิสัยทัศน์ในการสรา้งอนาคตท่ียั่งยืน
ด้วยนวัตกรรม Net Zero Solutions และสนับสนุนการเปล่ียนผ่าน 
สู่สังคมไรค้ารบ์อน โดยให้ความสำ�คัญกับการส่ือสารใน 2 ดา้นหลัก 
ได้แก่

•	 บรกิาร Net Zero Solutions โดยนำ�เสนอโซลูชนัพลังงานสะอาด
แบบครบวงจรทีผ่สาน AI และเทคโนโลยอีจัฉรยิะใหก้บัลูกค้าธุรกิจ
และอุตสาหกรรม เพือ่ชว่ยลดการปลอ่ยคารบ์อน ควบคูกั่บการสรา้ง
โอกาสเติบโตทางธุรกจิและการบรรลเุป้าหมาย Net Zero

•	 เป็นพันธมิตรระยะยาว (Long-term Partner) ที่ดูแลลูกค้า
ในทุกขั้นตอนการดำ�เนินงาน ตั้งแต่การวิเคราะห์ความต้องการ 
วางแผนแนวทางการลดคาร์บอนและกลยุทธ์ Net Zero  
ออกแบบและพฒันาโซลชูนัทีเ่หมาะสม (Tailor-made Solutions) 
ไปจนถึงบรกิารหลังการขาย พรอ้มดิจิทัลแพลตฟอรม์ที่ช่วยให้
ลกูค้าสามารถบรหิารจดัการการใชพ้ลังงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
และเรยีลไทม์

บา้นปู เน็กซส่ื์อสารแบรนดพ์รอ้มสรา้งความเชือ่มัน่ไปยงักลุม่เปา้หมาย 
ทั้งลูกค้าธุรกิจ ผู้ ใช้บริการและคนในสังคม โดยตอกย้ำ�จุดยืน 
ในการเป็นผู้ให้บรกิาร Net Zero Solutions มุ่งสรา้งการเติบโต 
ในทุกกลุ่มธุรกิจ และกา้วสู่เป้าหมาย Net Zero ผ่านการจัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธแ์ละส่งเสรมิการตลาด ดังน้ี

1.	 การประชาสััมพัันธ์ด์้า้นการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
	 และโครงการที่่�สำำ�คััญ (Business  
	 Movement and Highlight Projects)

•	 การประชาสัมพนัธก์ารประกาศเป้าหมายการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 
สุทธิ เป็น ศูนย์ภายในปี  2583 สำ �หรับการดำ� เนิน ธุรกิจ 
ในประเทศไทย โดยกำ�หนดกลยุทธแ์ละแผนการดำ�เนินงานที่มุ่ง
ลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 1 และ 2 ลงรอ้ยละ 30 
ภายในปี 2573 และลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทุกขอบเขตลง
รอ้ยละ 50 ภายในปี 2578 สะท้อนความมุ่งมั่นดา้นส่ิงแวดล้อม 
ส่งมอบคุณคา่ท่ียั่งยืนให้กับธุรกิจ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ระบบนิเวศในการดำ�เนินงาน พรอ้มรว่มขับเคลื่อนเป้าหมาย Net 
Zero ของประเทศไทย 

•	 การประชาสัมพันธ์ความสำ�เร็จในการบรรลุความเป็นกลาง
ทางคารบ์อน  โดยผ่านการรบัรองเป็นองค์กรคารบ์อนนิวทรลั 
(Carbon Neutral Organization) จากองค์การบรหิารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ TGO ในปี 2567  
ต่อยอดจากการตรวจสอบคารบ์อนฟตุพรนิตข์ององคก์ร (CFO) 
อย่างต่อเน่ืองตามแผนงานที่ครอบคลุมการลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกทั้งสามขอบเขต รวมถึงได้เข้ารว่มโครงการ Net 
Zero Pathway (ปีที่ 1) กับ TGO และได้การรบัรองจากเครอื
ข่ายคารบ์อนนิวทรลัประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral 
Network: TCNN) ใหเ้ป็น “องคก์รชัน้นำ�ดา้นการจดัการกา๊ซเรอืน
กระจก” นอกจากน้ี บ้านปู เน็กซ์ยังได้รบัโล่ประกาศเกียรติคุณ
ระดับ Gold จากการดำ�เนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายการปล่อยกา๊ซ
เรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ระดับองค์กร

•	 การประชาสัมพันธโ์ครงการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้จากพลังงานแสง
อาทติย์บนหลงัคาและบนหลงัคาลานจอดรถขนาด 4.1 เมกะวตัต์ 
ให้กับศูนย์ นิทรรศการและการประชุมไบเทคบุรี บางนา 
กรุงเทพมหานคร ซึง่เป็นโครงการมิกซ์ยูสขนาดใหญ่ที่สุดของ 
ภิรัชบุรีก รุ ๊ป สะท้อนถึงความไว้วางใจท่ีภิรัชบุรีก รุ ๊ปมี ต่อ 
บ้านปู เน็กซ์อย่างต่อเน่ืองหลังจากติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาให้กับโครงการซัมเมอร ์ ลาซาล 
ภายใต้ภิรชับุรกีรุป๊ ทั้งสามเฟสรวม 1 เมกะวัตต์

•	 การประชาสัมพันธ์การจัดตั้ งบริษัทร่วมทุนกับโซลาร์บี เค 
(SolarBK) เพ่ือพัฒนาและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคาในเวียดนาม โดยมีเป้าหมายการติดตั้ง 
ในระยะแรกอย่างน้อย 390 เมกะวตัต ์ให้บรกิารแก่ลูกคา้ภาคธุรกิจ
เชงิพาณิชย์และอุตสาหกรรม กลุ่มโรงงานและนิคมอุตสาหกรรม 
รวมถึงธุรกิจเทคโนโลยีขั้นสูง เช่น Data Center สอดรบักับ
นโยบายสนับสนุนของรัฐบาลและความต้องการใช้พลังงาน
หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นในเวียดนาม

•	 การประชาสัมพันธแ์ละให้สัมภาษณ์พิเศษกับส่ือมวลชนเรือ่งการ
ขยายธุรกจิระบบกกัเกบ็พลงังานดว้ยแบตเตอรี ่(Battery Energy 
Storage System: BESS) ในญี่ปุ่น โดยตั้งเป้าเพิ่มพอรต์โฟลิโอ
มากกวา่ 1 กิกะวัตต์ชัว่โมง ภายในปี 2573  นำ�รอ่งโดยโครงการ
โตโนะ (Tono) ที่เชือ่มต่อกับระบบโครงข่ายไฟฟา้และเปิดดำ�เนิน
การเชงิพาณิชย์แล้ว ควบคู่ไปกับการพัฒนาโมเดลสรา้งรายได้ที่
แข็งแกรง่และโอกาสทางธุรกิจในตลาดพลังงาน และโครงการที่
อยู่ระหวา่งการก่อสรา้ง ซึง่มีกำ�หนดเปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์
ภายในปี 2571 ได้แก่ โครงการไอสึ (Aizu) โครงการทสึโนะ 
(Tsuno) และโครงการคามิกุมิ-โตเกียว (Kamigumi-Tokyo) 
นอกจากน้ี ยังมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาและวางแผน
จะดำ�เนินการอีกหลายโครงการ เพ่ือให้บรษัิทบรรลุเป้าหมาย 
กำ�ลงัการผลติท่ีวางไว ้รองรบัความตอ้งการพลังงานทีม่เีสถียรภาพ 
และสนับสนุนการลดคารบ์อนในญี่ปุ่น

•	 การประชาสัมพันธก์ารประกาศความรว่มมือกับ อมตะ วีเอ็น และ
โซลารบ์ีเค (SolarBK) ในการพัฒนาโครงการระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาขนาด 227 เมกะวัตต์ ท่ีนิคม
อุตสาหกรรมอมตะในเวียดนาม 2 แห่ง ได้แก่ อมตะซิตี้ ฮาลอง 
และอมตะซิตี้ ลองถั่น ซึง่จะเริม่ดำ�เนินการในช่วงต้นปี 2569  
โดยโครงการน้ีจะชว่ยเพิ่มความได้เปรยีบในการแข่งขันให้กับนิคม
อุตสาหกรรมอมตะ และสรา้งประโยชน์ให้ผู้เช่าในด้านโครงสรา้ง
พื้นฐานที่ครบวงจร ตอบโจทย์ทั้งการดำ�เนินธุรกิจและความยั่งยืน 
พรอ้มสนับสนุนความมั่นคงทางพลังงานและเป้าหมายการปล่อย
กา๊ซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ของเวียดนาม

•	 การประชาสัมพันธ์ความร่วมมือกับ ดีเอชแอล ซัพพลายเชน 
ประเทศไทย (DHL Supply Chain Thailand) ในการนำ�เสนอ 
ฟลีทรถขนส่งไฟฟา้ (EV Fleet) เชงิพาณิชย์ และโซลูชนัพลังงาน
สะอาดครบวงจรใหล้กูคา้ภาคธุรกจิและอุตสาหกรรม โดยระยะแรก 
จะศึกษาและพัฒนาบริการต่างๆ ทั้งการติดตั้งสถานีชาร์จใน
พ้ืนที่ของดีเอชแอล การนำ� AI มาจัดการเส้นทางขนส่ง และการ 
ให้บรกิารลีสซิง่และระบบจัดการฟลีทเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ขนส่งของรถขนส่งไฟฟ้าและฟลีทรถของดีเอชแอล ในระยะถัดไป 
พรอ้มมองหาโอกาสในการนำ�โซลูชันพลังงานสะอาดอ่ืนๆ มาใช้ 
อาทิ ระบบผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ผสานระบบกักเก็บ
พลังงาน และระบบจัดการพลังงาน เพื่อตอบโจทย์การดำ�เนินงาน 
ของดีเอชแอลและลูกค้า ช่วยลดการปล่อยคารบ์อน พรอ้มทั้ง
สนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย Net Zero ของทั้งสองบรษัิท

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)
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2.	 การประ ชาสััมพัันธ์แ์บรนด์์และผลิิตภััณฑ์ ์ 
	 (Corporate and Product Branding)

•	 การนำ�เสนอเทรนด์สำ�คัญที่มีอิทธพิลต่อธุรกิจไทย โดยการผสาน
กลยุทธ์ Net Zero เข้ากับการใช้ AI และเทคโนโลยีอัจฉรยิะ 
แนวทางน้ีเริม่จากการให้คำ�ปรกึษาด้าน Net Zero ไปสู่การ
ใช้โซลูชันพลังงานสะอาด ซึง่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนิน
งาน ลดต้นทุน และลดการปล่อยคารบ์อนในทุกขอบเขต โดย
โซลูชันอัจฉรยิะแบบครบวงจร (The Integrated Intelligent 
Solutions) เป็นทางเลือกที่ตอบโจทย์ธุรกิจที่มุ่งบรรลุเป้าหมาย 
Net Zero ไปพรอ้มการเติบโตอย่างย่ังยืน ปัจจุบันมีหลายธุรกิจ 
ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความยั่งยืนด้วยการใช้โซลูชันน้ี  
บา้นปู เน็กซจึ์งพรอ้มเปน็ผูช้ว่ยใหก้บัทุกธุรกจิ โดยนำ�เทคโนโลยแีละ
ความเชีย่วชาญด้านพลงังานมาขบัเคล่ือนแผนงานดา้น Net Zero  
ให้เป็นรปูธรรมและวัดผลได้

•	 การจดัทำ�รายการ Infinite Podcast และคลิปวิดโีอส้ันผา่นชอ่งทาง 
Social Media ของบ้านปู เน็กซ ์เพื่อส่ือสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
และธุรกิจของบ้านปู เน็กซ์ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ง่ายขึ้น  
โดยนำ�เสนอคอนเทนต์อัปเดตเทรนด์ธุรกิจ ให้ความรู้เชิงลึก 
ที่เข้าใจง่าย และสรา้งความตระหนักถึงความสำ�คัญของการนำ� AI 
และเทคโนโลยีอัจฉรยิะผสานโซลูชันพลังงานสะอาด มาใช้ในการ
พัฒนาธุรกิจ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน ลดต้นทุน 
อย่างย่ังยืน ลดการปล่อยคารบ์อนได้ทุกขอบเขต และขับเคลื่อน
เป้าหมาย Net Zero ให้กับธุรกิจ

3.	กิ ิจกรรมส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์แบรนด์์  
	 (Branding activities)

•	 การประชาสัมพนัธป์ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบา้นปู เน็กซไ์ดร้บั
รางวัล “บุคคลตัวอย่างในภาคธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค” 
ภายใต้โครงการ “บุคคลคุณภาพแห่งปี 2025” จากมูลนิธสิภา
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (มสวท.) ในฐานะ
ผู้นำ�ที่เป็นแบบอย่างในการขับเคลื่อนธุรกิจพลังงานสะอาด 
พรอ้มสนับสนุนภาคธุรกิจไทยกา้วสู่เป้าหมาย Net Zero รางวัล
น้ีเป็นการตอกย้ำ�ความมุ่งมั่นของบ้านปู เน็กซ์ ในฐานะผู้นำ�การ
เปลี่ยนผ่านด้านพลังงานสะอาด ตลอดจนวิสัยทัศน์ในการสรา้ง
คุณคา่ด้วยโซลูชันล้ำ�สมัย ภายใต้การนำ�ของประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารซึง่เป็นต้นแบบของความเป็นเลิศทางธุรกจิผสานการพฒันา 
อย่างยั่งยืน 

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ
ในปัจจุบัน การให้บรกิาร Net Zero Solutions ในประเทศไทยมี
การแข่งขันเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง จากผู้ประกอบการด้านพลังงาน 
บรษัิทเทคโนโลยี และผู้ให้บรกิารเฉพาะทางในแต่ละส่วนของห่วงโซ่
คุณคา่ อย่างไรก็ตาม ผู้ให้บรกิารที่สามารถเชื่อมโยงการให้คำ�ปรกึษา
เชิงกลยุทธ์ การลงทุนระบบพลังงานสะอาดในระดับองค์กรและ 
ภาคอุตสาหกรรม การดำ�เนินงานระยะยาว และการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 
เพ่ือติดตามผลลัพธ์ด้านธุรกิจควบคู่กับการลดการปล่อยคารบ์อน
อย่างเป็นรปูธรรม ยังคงมีอยู่ในจำ�นวนจำ�กัด

บ้านปู เน็กซ์ดำ�เนินธุรกิจในฐานะผู้ให้บรกิาร Net Zero Solutions 
แบบครบวงจร โดยมุ่งเชื่อมโยงการวางกลยุทธด์า้นการลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกเข้ากับการลงทุนและการดำ�เนินงานจรงิ ผ่านการ 
บูรณาการโซลูชันด้านพลังงานและการเดินทาง เพื่อสนับสนุนการ
ลดการปล่อยคารบ์อน เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และสรา้ง
ผลลัพธท์างธุรกิจในระยะยาว

การให้คำ�ปรกึษาและวางกลยุทธด์า้น Net Zero ตลาดมีผู้ให้บรกิาร
เพิ่มขึ้นจากท้ังบริษัทที่ปรึกษาและผู้ให้บริการเทคโนโลยีด้าน 
ความยั่ งยืน โดยการแข่งขันมุ่ งเน้นท่ีการวิเคราะห์การปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจกตามมาตรฐานสากลและการจัดทำ�แผนลดการปล่อย
คารบ์อนเชงิกลยุทธ์ ทั้งน้ี ความแตกต่างในการแข่งขันอยู่ที่ความ
สามารถในการเชื่อมโยงแผนดังกล่าวเข้ากับการตัดสินใจด้านการ
ลงทุนและการติดตามผลลัพธใ์นระยะยาว

นอกจากน้ี ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร ผู้บรหิารระดบัสูง และผู้เชีย่วชาญ 
ด้าน Net Zero Solutions จากบ้านปู เน็กซ์ ได้รับเกียรติ 
เป็นวิทยากรบรรยาย รว่มเสวนา แลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์
ให้กับหน่วยงานภาครฐัและเอกชน ได้แก่

•	 เป็นวิทยากรบรรยาย แลกเปลี่ยนความรู ้ และประสบการณ์ให้แก่ 
บุคลากรจากธนาคารแห่งประเทศไทย ที่มีบทบาทในการดูแล
เสถียรภาพของสถาบันการเงินต่างๆ โดยนำ�เสนอความสำ�คัญ
ของการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน พรอ้มแนะนำ�แนวทางการใช้ 
พลงังานสะอาดเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน และลดผลกระทบ 
ดา้นส่ิงแวดล้อม อีกท้ังยังช่วยสรา้งความน่าเชื่อถือ ความมั่นคง
ในการบรหิารงาน และความได้เปรยีบทางการแข่งขันในระยะยาว 

•	 รว่มเสวนาในงาน Enlit Asia 2025 งานประชุมและนิทรรศการดา้น
พลังงานที่ใหญ่ท่ีสุดในอาเซียน ที่จัดขึ้น ณ ศูนย์นิทรรศการและ
การประชุมไบเทค กรุงเทพฯ ภายใต้ตีม “การเปลี่ยนผ่านพลังงาน
ทีต่อบโจทยใ์นภมูภิาคอาเซยีน (Advancing a Realistic Energy 
Transition in ASEAN)” โดยแลกเปล่ียนมมุมองและแนวทางความ
รว่มมือในการลดคารบ์อน และการเปล่ียนผ่านสู่การใช้พลังงาน
สะอาดในภาคอุตสาหกรรม และการขนส่ง ตอกย้ำ�วิสัยทัศน์และ
ความมุง่มัน่ของบา้นปู เน็กซใ์นการลดการปลอ่ยคารบ์อนและบรรลุ
เป้าหมาย Net Zero

•	 รว่มเสวนาในงาน TGO Forum & TCNN Symposium 2025 
หัวข้อ “ถอดรหัส Net Zero : ความท้าทายและโอกาสในการ 
ลดกา๊ซเรอืนกระจก มุ่งสู่ Net Zero Organization” โดยแลก
เปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับแนวทางของบ้านปู เน็กซ์ในการมุ่งสู่เป้า
หมายการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสุทธเิปน็ศูนย์ภายในป ี2583 ผา่น
การนำ� AI และเทคโนโลยีอัจฉรยิะผสานโซลูชันพลังงานสะอาด 
พรอ้มมีระบบติดตามและจัดการคารบ์อนท่ีมีประสิทธภิาพ การ
รว่มงานกับซพัพลายเออรท์ีผ่า่นการประเมนิ ESG และกจิกรรมลด
คารบ์อนในองคก์รท่ีส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของพนักงานในทุกระดบั 
เพื่อชว่ยลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกอย่างเป็นรปูธรรม
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ในส่วนของโซลูชันด้านพลังงานสะอาดและการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้พลังงาน บ้านปู เน็กซ์มีแนวทางในการนำ�เสนอรูปแบบการ 
ใหบ้รกิารท่ียดืหยุน่ ทัง้ในลกัษณะทีบ่รษัิทเป็นผู้ลงทนุและดำ�เนินการ  
หรือรูปแบบที่ ลูกค้าเป็นผู้ลงทุนเอง โดยพิจารณาจากประเภท
อุปกรณ์ขนาดการติดตั้ง รูปแบบการให้บริการ และเงื่อนไขการ
ดำ�เนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและข้อจำ�กัดทาง
ธุรกิจของลูกคา้แต่ละราย

สำ�หรบัโซลูชันขนส่งอัจฉรยิะที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม นโยบายด้าน
ราคาครอบคลุมการเช่าซื้อและการเช่าดำ�เนินงานยานพาหนะไฟฟ้า 
การให้บรกิารสถานีชารจ์รถยนต์ไฟฟ้า และโซลูชันดิจิทัลเพื่อการ
บรหิารจัดการการเดินทาง เช่น ระบบ AI Route Optimization โดย
พจิารณาจากตน้ทนุการลงทุน ต้นทุนการดำ�เนินงาน รปูแบบการใชง้าน 
ของลูกคา้องค์กร และสภาพการแข่งขันในตลาด เพื่อสนับสนุนการ
บรหิารต้นทุนและการขยายการใชง้านในระยะยาว

นอกจากน้ี ในส่วนของการผลิตแบตเตอรี ่การกำ�หนดราคาพิจารณา
จากมูลคา่การใชง้านตลอดอายุโครงการ และต้นทุนรวมตลอดอายุ
การใชง้านเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าองค์กรใน
ระยะยาว โดยให้ความยืดหยุ่นด้านราคาและเงื่อนไขทางการค้าให้
เหมาะสมกับปรมิาณการส่ังซื้อ ความต่อเน่ืองของการใชง้าน และ
สภาพการแข่งขันในตลาด ภายใต้หลักความโปรง่ใสและความ
สามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน

ลัักษณะของลููกค้า้
ลูกค้าของบ้านปู เน็กซ์ส่วนใหญ่เป็นองค์กรขนาดกลางถึงขนาดใหญ ่
ในภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ ซึ่งเผชิญแรงกดดันจาก 
กติกาการค้า กฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อม และความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทั้งในประเทศและต่างประเทศ องค์กรกลุ่มน้ีให้ความ
สำ�คัญกับการวางแผนลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุม Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 และต้องการท่ีปรกึษา
ที่สามารถเชื่อมโยงกลยุทธ์ด้าน Net Zero เข้ากับการตัดสินใจ 
เชงิธุรกิจ การลงทุน และการบรหิารความเส่ียงในระยะยาว

อีกกลุ่มหน่ึงเป็นลูกคา้ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมที่มีการใช้พลังงาน
ในปรมิาณสูงและต่อเน่ือง เช่น โรงงานในนิคมอุตสาหกรรม อาคาร
พาณิชย์ ศูนย์กระจายสินค้า โรงแรม โรงพยาบาล และอาคาร
สำ�นักงาน โดยลูกค้ากลุ่มน้ีมุ่งเน้นการลดต้นทุนพลังงาน เสรมิความ
มั่นคงด้านพลังงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในระบบ
หลักของการดำ�เนินงาน โดยเฉพาะระบบทำ�ความเย็น ทั้งน้ี ลูกคา้
มองหาโซลูชันที่สามารถสรา้งผลลัพธ์ดา้นการประหยัดพลังงานได้
จรงิในระยะยาว มีระบบติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน และสามารถ
ปรบัรูปแบบการลงทุนให้สอดคล้องกับโครงสรา้งทางการเงินของ
แต่ละองค์กร

ในด้านโซลูชันพลังงานสะอาดและการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงาน ตลาดมีการแข่งขันจากผู้ประกอบการด้านพลังงาน ผู้ให้
บรกิาร EPC และบรษัิท ESCO โดยเฉพาะในระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ ระบบกักเก็บพลังงาน และระบบทำ�ความเย็น 
ซึง่เปน็แหลง่ใชพ้ลังงานหลกัของอาคารพาณิชยแ์ละภาคอุตสาหกรรม 
ปัจจัยการแข่งขันสำ�คัญ ได้แก่ ความสามารถในการออกแบบโซลูชัน
ให้เหมาะสมกับลักษณะการใชง้าน และการติดตามประสิทธภิาพดา้น
ต้นทุนพลังงานและการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกใน Scope 1 
และ Scope 2

สำ�หรบัโซลูชันขนส่งอัจฉรยิะที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตลาดยังอยู่
ในช่วงการพัฒนา โดยผู้ให้บรกิารส่วนใหญ่ดำ�เนินธุรกิจแยกตาม
บทบาทในห่วงโซ่อุปทาน เช่น ผู้ผลิตยานพาหนะไฟฟ้า ผู้ให้บรกิาร
สถานีชารจ์ และบรษัิทลีสซิง่ ซึง่ในบางส่วนถือเป็นคู่แข่งทางอ้อม 
ความสามารถในการบูรณาการยานพาหนะไฟฟา้ โครงสรา้งพืน้ฐาน
ดา้นพลังงาน และระบบบรหิารจัดการการเดินทาง มีบทบาทสำ�คัญ
ต่อการสนับสนุนการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกใน Scope 3 ของ
ลูกคา้องค์กร

ตลาดการผลิตแบตเตอรีใ่นประเทศไทยมีการแข่งขันเพ่ิมขึ้น จาก
แรงกระตุ้นของมาตรการกีดกันทางภาษีในบางประเทศ และ
นโยบายส่งเสริมการลงทุนของไทยที่สนับสนุนการผลิตภายใน
ประเทศ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการจากตา่งประเทศ โดยเฉพาะจากจีน
และประเทศในภูมิภาคเอเชีย เข้ามาตั้งหรือขยายฐานการผลิต 
ในประเทศไทย ปัจจุบันมีผู้ประกอบการหลายรายที่เปิดโรงงานผลิต
แบตเตอรีใ่นระดับชุดแบตเตอรีแ่ละโมดูลแบตเตอรี ่เพ่ือรองรบัตลาด
ยานพาหนะไฟฟ้าและระบบกักเก็บพลังงานทั้งในประเทศและเพื่อ
การส่งออก

นโยบายด้า้นราคา
บ้านปู เน็กซ์กำ�หนดนโยบายดา้นราคาโดยมุ่งสรา้งความคุ้มค่าและ
ความยั่งยืนให้แก่ลูกค้าองค์กร ควบคู่กับการรกัษาความสามารถ
ในการแข่งขันของธุรกิจ โดยพิจารณาจากลักษณะบรกิาร มูลค่า
ที่ลูกค้าได้รบั และโครงสรา้งต้นทุนของแต่ละโซลูชันอย่างเหมาะ
สม บรษัิทให้ความสำ�คัญกับความโปรง่ใส ความยืดหยุ่น และความ
สอดคล้องกับบรบิททางธุรกจิ รวมถงึนโยบายและกฎระเบียบภาครฐั 
ที่เกี่ยวข้อง

สำ�หรบัโซลูชนัให้คำ�ปรกึษาและวางกลยุทธด์า้น Net Zero โครงสรา้ง 
ราคาถกูออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตงานและระดบัความซบัซอ้น 
ของโครงการ โดยมุ่งเชื่อมโยงการวางแผนเชงิกลยุทธ์เข้ากับการ
ดำ�เนินงานจรงิ ตลอดจนการติดตามผลและการรายงานในระยะยาว 
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชงิธุรกิจของลูกค้าองค์กรอย่างเป็นระบบ

ในส่วนของโซลูชันดา้นการขนส่งอัจฉรยิะที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ลูกค้าหลักเป็นองค์กรที่มีการใช้งานฟลีทยานพาหนะเชิงพาณิชย์
ในปรมิาณมาก เช่น ธุรกิจโลจิสติกส์ อีคอมเมิรซ์ และคา้ปลีก ซึง่
ต้องการควบคุมต้นทุนการขนส่ง เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการฟลีท และเตรยีมความพรอ้มสำ�หรบัการเปลี่ยนผ่านสู่ยาน
พาหนะไฟฟ้า โดยให้ความสำ�คัญกับโซลูชันที่สามารถเชื่อมโยงยาน
พาหนะ โครงสรา้งพ้ืนฐานด้านพลังงาน และระบบบรหิารจัดการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน 

สำ�หรับโซลูชันด้านแบตเตอรี่ กลุ่มลูกค้าหลักเป็นองค์กรท่ีมี 
ความต้องการใช้แบตเตอรีส่ำ�หรบัยานพาหนะไฟฟ้า โดยเฉพาะยาน
พาหนะไฟฟ้าเพ่ือการพาณิชย์ อาทิ รถบรรทุก รถบัส รถยก รถพ่วง 
รถดัมพ์ รถกึ่งพ่วง และรถลากเครือ่งบิน ซึง่เป็นกลุ่มท่ีให้ความสำ�คัญ
กับความทนทาน ความปลอดภัย และความต่อเน่ืองในการใชง้าน
ของระบบ นอกจากน้ี บรษัิทยังมุ่งให้บรกิารระบบกักเก็บพลังงาน
ด้วยแบตเตอรีส่ำ�หรบัภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม เพ่ือสนับสนุนการ
บรหิารจัดการพลังงาน เพิ่มเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า และยกระดับ
ประสิทธภิาพการใช้พลังงานในระยะยาว

การจัดัจำำ�หน่่ายและช่่องทาง 
การจัดัจำำ�หน่่าย
บ้านปู เน็กซ์ นำ�เสนอ Net Zero Solutions ผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น การประมูล การเจรจากับลูกค้าโดยตรง พันธมิตรทางธุรกิจ 
และการนำ�เสนอผ่านหน่วยงานหรอืองค์กรที่ดูแลเกี่ยวกับพลังงาน
ทดแทน โดยบ้านปู เน็กซ์ จะติดต่อเข้าพบลูกคา้ที่สนใจบรกิารเพ่ือ
แนะนำ�บริษัท และรับฟังความต้องการของลูกค้า จากน้ันจะเข้า
สำ�รวจพื้นท่ีเพื่อออกแบบโซลูชันที่เหมาะสม และจัดทำ�ข้อเสนอ
โครงการ (Project Proposal) 

นอกจากน้ี บ้านปู เน็กซ์ ยังมีการโฆษณาและประชาสัมพันธผ่์านส่ือ 
ออนไลน์และออฟไลน์ ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านงานอีเวนต์ 
และกจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการบอกตอ่จากลกูคา้ทีม่คีวามประทับใจ 
ในบรกิาร ซึง่ช่วยเสรมิสรา้งความเชื่อมั่นและเพิ่มโอกาสในการเข้าถึง 
ลูกคา้ใหม่ของบ้านปู เน็กซ์ ด้วยเช่นกัน
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สิินทรัพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรัพย์์ถาวร
บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า ไอน้ำ� ทั้งในและตา่งประเทศ ด้วยเหตุน้ี สินทรพัย์ถาวรที่แสดงในตารางด้านลา่งจึงประกอบ
ด้วยสินทรพัย์ถาวรของบรษัิทฯ และสินทรพัย์ถาวรของบรษัิทย่อย โดยมีมูลค่าสุทธติามบัญชีหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสม และสํารองการด้อยคา่
ตา่ง ๆ  ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 เทา่กับ 32,252,312 
พันบาท และ 35,637,132 พันบาท ตามลาํดับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

รายการ มูลคา่ตามบัญช ี
(พันบาท) 

31 ธ.ค. 2568

มูลคา่ตามบัญช ี
(พันบาท) 

31 ธ.ค. 2567

ภาระผูกพัน

ที่่�ดิิน 157,925 50,955 ไม่ม่ีีภาระผููกพััน

อาคาร สิ่่�งปลููกสร้้าง และส่่วนปรับัปรุุงอาคาร 1,713,740 1,846,082 ไม่ม่ีีภาระผููกพััน

เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์สำำ�หรับั  
โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่ว่ม  
และโรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติิ

30,158,357 33,643,534 นำำ�เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ของ 
บริษัิัทย่่อยบางส่่วนไปค้ำำ�ประกััน  
เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวของบริษัิัทย่่อย 

กัับสถาบัันการเงินิ

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 6,906 7,517 ไม่ม่ีีภาระผููกพััน

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ 10,818 12,935 ไม่ม่ีีภาระผููกพััน

ยานพาหนะ 19,859 20,999 ไม่ม่ีีภาระผููกพััน

สิินทรัพัย์์ระหว่า่งก่่อสร้้าง 184,707 55,110 ไม่ม่ีีภาระผููกพััน

รวมเป็นจำ�นวนมูลคา่ทางบัญชี 32,252,312 35,637,132

รายละเอีียดสิทธิใินการใช้้ที่่�ดิินของธุุรกิิจ
โรงไฟฟ้า้ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

สิิทธิใินการใช้้ที่่�ดิินของบริษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีสิทธใินการใช้ท่ีดิน ดังน้ี

สถานที่ตั้ง ผู้ถือครอง
สิทธิ

ขนาด 
(ตร.ม.)

วนัเริ่มต้น วนัส้ินสุด วตัถุประสงค์ มูลคา่ตามบัญช ี
ของสิทธใิน

การใชสิ้ทธทิี่ดิน  
(พันบาท)

เขตเจิ้้�งติ้้�ง  
เมืืองสืือเจีียจวง 
มณฑลเหอเป่่ย 
สาธารณรัฐัประชาชนจีีน

บริษัิัท 
สืือเจีียจวงเฉิิงเฟิงิ

7,132

67,354

17,665

23,135

27 ธ.ค. 2549

16 ก.พ. 2541

28 ธ.ค. 2559

18 เม.ย. 2544

2 ก.ย. 2596

30 พ.ย. 2590

26 มีี.ค. 2605

17 เม.ย. 2574

เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�ง 
โรงไฟฟ้า้ 

พลัังความร้้อนร่ว่ม  
เจิ้้�งติ้้�ง (Zhengding)

71,016

เขตหลวนหนาน 
เมืืองถัังซาน 
มณฑลเหอเป่่ย 
สาธารณรัฐัประชาชนจีีน

บริษัิัท 
ถัังซานบ้้านปูู

225,172

97,024

2,100

90,370

40,960

18 เม.ย. 2563

18 เม.ย. 2563

22 ก.ย. 2561

1 ม.ค. 2560

1 ม.ค. 2560

18 เม.ย. 2613

18 เม.ย. 2613

21 ก.ย. 2611

31 ธ.ค. 2609

อยู่่�ระหว่า่ง 
การพิิจารณา 

จากหน่่วยงานรัฐั

เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�ง 
โรงไฟฟ้า้ 

พลัังความร้้อนร่ว่ม 
หลวนหนาน 
(Luannan)

452,900

เขตโจวผิิง 
เมืืองบิินโจว 
มณฑลซานตง 
สาธารณรัฐัประชาชนจีีน

บริษัิัท 
โจวผิิงพีีค

105,831

18,190

24,315

30 ส.ค. 2544

29 ธ.ค. 2550

29 ธ.ค. 2551

3 ก.ค. 2594

29 ธ.ค. 2599

3 ธ.ค. 2601

เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�ง 
โรงไฟฟ้า้ 

พลัังความร้้อนร่ว่ม 
โจวผิิง (Zouping)

19,329
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โครงสร้างกลุ่ม
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

บริษัท
บ้านปู เน็กซ์

โซลาร์ วนั จาํกัด

Ecoserve
Vietnam LLC

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)

บริษัท
อัลโต้เทค โกลบอล

จาํกัด

บริษัท
ฮ้อปคาร์
จาํกัด

PT. ITM
Bhinneka

Power

Banpu
Renewable
Singapore
Pte. Ltd.

บริษัท อีโวลท์
เทคโนโลยี จาํกัด

บริษัท บียอนด์
กรีน จาํกัด

Banpu
Japan K.K.

บริษัท จอีีพีพี
สะอาด จาํกัด

Miyazakiken
Tsuno Battery

G.K.

Aizu
Wakamatsu

Battery Jigyo
G.K.

BES-T1 GK

Tokyoto
Uminomori

Battery
Jigyo G.K.

Banpu
Renewable
Australia
Pty Ltd.

Banpu
Energy Holding

Pty Ltd.

Banpu
Energy Hold

Trust

Global
Engineering

Co., Ltd.

Banpu Power 
Trading G.K.

Manildra Hold
Trust

Manildra Prop
Hold Pty Ltd.

Manildra Asset
Trust

Manildra Prop
Pty Ltd.

Manildra FinCo
Pty Ltd.

Manildra Solar
Farm Pty Ltd.

FS
NSW Project

No 1 Hold Trust

FS
NSW Project

No 1 HT Pty Ltd.

Aizu
Renewable

Services G.K.

J&A
Energy G.K.

BPP
Renewable
Investment

(China) Co., Ltd.

บริษัท
ดพีี เน็กซ ์จาํกัด

Durapower
Technology
Group B.V.

บริษัท
ดูรา่พาวเวอร์ เทคโนโลยี

(ประเทศไทย) จาํกัด

Durapower
Technology
(Singapore)

Pte. Ltd.

Suzhou
Durapower
Technology

Co., Ltd.

Anqiu Hui’en 
PV Technology

Co., Ltd.

Durapower
Holdings
Pte. Ltd.

Oyika Pte. Ltd.

Weifang
Tian’en Jinshan 
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

Dongping County
Haoyuan Solar

Power Generation
Co., Ltd.

Anqiu County
Hui’en 

PV Technology
 Co., Ltd.

Jiaxing Deyuan
Energy-Saving

Technology
Co., Ltd.

Feicheng Xingyu
Solar Power PV

Technology
Co., Ltd.

Jiangsu Jixin
Electric  Power

Co., Ltd.

Yaita Battery
G.K.

Nikko Battery
G.K.

Aizu Energy 
Pte. Ltd.

BRE
Singapore
Pte. Ltd.

บริษัท
ไพร์มโมบิลิตี้

จาํกัด

บริษัท
เออร์เบิน โมบิลิตี้

เทค จาํกัด

Solar Esco
Joint Stock
Company

Licogi 16 Ninh Thuan
Investment Renewable

Energy Joint
Stock Company

El Wind
Muidinh Ltd.

BPP
Vinh Chau

Wind Power
LLC

ESCO
Next LLC

BPIN
Investment

Co., Ltd.

FOMM
Corporation 

บริษัท
บ้านปู เน็กซ์

กรีน เซอร์วสิเซส
จาํกัด

บริษัท
บีเอ็นเอสพี
สมาร์ทเทค

จาํกัด

บริษัท
บีเอ็นเอสพี

จาํกัด

บริษัท
บ้านปู เน็กซ์

กรีน เอนเนอร์จี
จาํกัด

Zouping Peak 
Pte. Ltd.

 Shijiazhuang
Chengfeng Cogen

Co., Ltd.
Banpu Investment

(China) Ltd.

Pan-Western
Energy Corporation

LLC

Shanxi Lu Guang 
Power Co., Ltd.

BPPUS
Power Trading

LLC

BKV- BPP
Cotton Cove LLC 

BKV-BPP
Power LLC

Temple Generation
Holdings LLC

Temple Generation 
Intermediate

Holdings II LLC

BKV-BPP Ponder 
Solar LLC

Temple
Generation SF LLC

Temple
Generation II LLC

Temple
Generation I LLC

BKV-BPP
Retail LLC

บริษัท
บีแอลซพีี เพาเวอร์

จาํกัด

Tangshan Banpu
Heat and Power 

Co., Ltd.

Zouping Peak 
CHP Co., Ltd.

Shijiazhuang
Chengfeng

New Energy Co., Ltd.

FS NSW Project
No 1 Asset Trust

FS
NSW Project
No 1 FinCo

Pty Ltd.

FS NSW Project
No 1 AT Pty Ltd.

Banpu Carbon Neutral
Energy Technology

(Jinhu) Co., Ltd.

AMP Japan
Funding
Partners

บริษัท
บีเอ็นเอสพี

สมาร์ทเทค วนั
จาํกัด

บริษัท
บ้านปู เน็กซ์

อีโคเสิรฟ์ จาํกัด

บริษัท เอส โวลต์
เอเนอร์จี ้เทคโนโลยี
(ประเทศไทย) จาํกัด

บริษัท
บ้านปู เน็กซ์
กรีน ลีสซิง่

จาํกัด

AMP-lify
Co., Ltd.

บริษัท
บ้านปู เน็กซ ์จาํกัด

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน) จาํกัด 

Phu Fai Mining
Co., Ltd.

Hongsa Power
Co., Ltd.

บริษัท บ้านปู
โคล เพาเวอร์ จาํกัด 

Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

Banpu Power 
International Ltd.

Banpu Power
US Corporation

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568
(ส่วนที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกวา่รอ้ยละ 10 ขึ้นไป)

100.00%100.00% 100.00%

100.00%100.00%100.00% 100.00%

100.00%100.00%100.00%

30.00%

70.00%

100.00%100.00%100.00%100.00%
100.00%

20.00%

49.00% 100.00% 100.00% 70.00% 100.00% 100.00%

25.00%

50.00%

50.00%

100.00%

30.00%100.00%23.31%47.69%100.00%25.00%

100.00%

100.00%
100.00% 100.00% 25.00%

100.00%

75.00%

100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%15.91%65.10%100.00%100.00%

100.00%100.00% 29.00%46.96%100.00%21.28%100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%

49.00%100.00%100.00%100.00%85.00%100.00%51.00%

20.00%

100.00%

100.00%

100.00%49.00%50.00%30.00%100.00%100.00%

100.00%37.50%40.00%100.00%50.00% 100.00% 100.00%

100.00%

100.00%100.00%87.92%12.08%

100.00%

100.00%

100.00%50.00%

70.00%

40.00%

100.00%

18.38% 43.82%

20.63%

43.61%

51.00%

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

062 063การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

การกํํากัับดููแลกิิจการ



  ชื่อบริษัท ประเภทธรกิจ ทนุจดทะเบียน  ทนุชำ�ระแล้ว  จำ�นวนหุน้ที่
จำ�หน่ายแล้ว
ทัง้หมด (หุน้) 

 มูลคา่หุน้ต่อหน่วย สัดส่วน 
การถือหุน้ 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

สาธารณรัฐสิงคโปร์

9 Banpu Power 
Investment 

Co., Ltd.

Investment in 
power business

NA 181,712,317.33 
USD

174,667,589 ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Banpu Power 
International Limited)

38 Beach Road #23-11, 
South Beach Tower, 
Singapore 189767

65 6338 1888

10 Zouping Peak 
Pte Ltd

Investment in 
power business

NA 2.00 
SGD 

136,461,010.00 
CNY

2  
136,461,010

ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Banpu Power 

Investment 
Co., Ltd.)

38 Beach Road #23-11, 
South Beach Tower, 
Singapore 189767

65 6338 1888

สาธารณรัฐมอริเชียส

11 Banpu Power 
International 

Limited

Investment in 
power business

190,141,384.00 
USD

190,141,384.00 
USD

190,141,384 1 100% 
(ถืือโดย บริษัิัท  
บ้้านปูู เพาเวอร์ ์
จํํากััด (มหาชน))

2nd Floor, Offices 201 
& 202, The Trademark, 

550, La Promenade, 
Telfair 80829, Moka, 

Mauritius

230 490 8989

หมูเ่กาะเคย์แมน

12 Pan-Western 
Energy 

Corporation 
LLC

Investment in 
power business

100,000.00 
USD

100,000.00 
USD

10,000,000 0.01 100% 
(ถืือโดย Banpu Power 

Investment 
Co., Ltd.)

PO Box 309, 
Ugland House, 
Grand Cayman, 
Cayman Islands, 

KY1-1104

1 345 949 8066

สหรัฐอเมริกา

13 Banpu Power 
US Corporation

Investment 
in energy 

generation and 
related business

NA 81,840,000.00 
USD

6 0.01 100.00 %  
(ถืือโดย บริษัิัท  
บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ 
จํํากััด (มหาชน))

251 Little Falls Drive 
Street, Wilmington, 

Delaware, 19808

1 720 375 9680

14 BKV-BPP 
Power, LLC2

Investment 
in energy 

generation and 
related business

NA 173,963,925.34 
USD

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

50%  
(ถืือโดย Banpu Power 

US Corporation)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

1 720 375 9680

15 Temple 
Generation 

Holdings, LLC2

Energy 
generation and 
related business

NA NA NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100%  
(ถืือโดย BKV-BPP 

Power, LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

1 720 375 9680

16 Temple 
Generation 

Intermediate 
Holding II, LLC1

Energy 
generation and 
related business

NA NA NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100%  
(ถืือโดย Temple 

Generation Holdings, 
LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

1 720 375 9680

17 Temple 
Generation I, 

LLC2

Gas-fired power 
plant

NA NA NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100%  
(ถืือโดย Temple 

Generation 
Intermediate Holding II, 

LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

1 720 375 9680

18 Temple 
Generation II, 

LLC2

Gas-fired power 
plant

NA NA NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100%  
(ถืือโดย Temple 

Generation 
Intermediate Holding II, 

LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

1 720 375 9680

19 Temple 
Generation SF, 

LLC2

Energy 
generation and 
related business

NA NA NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

50%  
(ถืือโดย Temple 

Generation I, LLC) 
50%  

(ถืือโดย Temple 
Generation II, LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

1 720 375 9680

20 BKV-BPP Retail, 
LLC2

Consumer 
energy

NA NA NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100%  
(ถืือโดย BKV-BPP 

Power, LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

1 720 375 9680 

รายชื่่�อบริษััทย่่อยและบริษััทร่วม 
และการร่่วมค้า้ของ 
บริษััท บ้้านปู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

  ชื่อบริษัท ประเภทธรกิจ ทนุจดทะเบียน  ทนุชำ�ระแล้ว  จำ�นวนหุน้ที่
จำ�หน่ายแล้ว
ทัง้หมด (หุน้) 

 มูลคา่หุน้ต่อหน่วย สัดส่วน 
การถือหุน้ 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

1 บริษัิัท บ้้านปูู 
เพาเวอร์ ์จำำ�กััด 

(มหาชน)

ธุุรกิิจผลิิตพลัังงาน 31,012,020,000.001

บาท
30,477,317,000.00 

บาท
3,047,731,700 10 91.07% 

(ถืือโดย บริษัิัท 
บ้้านปูู จํํากััด (มหาชน))

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 26 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่

แขวงมักักะสััน  
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

บริษัทย่อย

ประเทศไทย

2 บริษัิัท บ้้านปูู โคล  
เพาเวอร์ ์จำำ�กััด 

ลงทุนุในธุุรกิิจ
พลัังงานและไฟฟ้า้

4,868,087,160.00 
บาท

4,868,087,160.00 
บาท

486,808,716 10 100% 
 (ถืือโดย บริษัิัท 
บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ 
จํํากััด (มหาชน))

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 26 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

3 บริษัิัท บ้้านปูู 
เพาเวอร์ ์(เจแปน) 

จํํากััด

ลงทุนุในธุุรกิิจ 
พลัังงานทดแทน

5,000,000.00 
บาท

5,000,000.00 
บาท

500,000 10 100% 
(ถืือโดย บริษัิัท 
บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ 
จํํากััด (มหาชน))

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 26 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

สาธารณรัฐประชาชนจีน

4 Shijiazhuang 
Chengfeng 

Cogen Co., Ltd.

Power and steam 
generation and 

sales

52,516,000.00 
USD

52,516,000.00 
USD

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Banpu Power 
Investment Co., Ltd.)

East of Jingshen 
Highway, Zhengding 
County, Shijiazhuang 
City, Hebei Province, 
P.R.China, 050800

(86311) 85176918

5 Banpu 
Investment 
(China) Ltd.

Investment in 
energy business 

and other 
industrial areas

30,000,000.00 
USD

30,000,000.00 
USD

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Banpu Power 
Investment Co., Ltd.)

Unit 508, 5th Floor, 
Tower B21, UBP, No.10 

Jiuxianqiao Road, 
Chaoyang District, 

Beijing 100015

(8610) 57580388

6 Tangshan 
Banpu Heat and 
Power Co., Ltd.

Power and steam 
generation and 

sales

78,082,200.00 
USD

47,504,216.60 
USD

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

87.92% 
(ถืือโดย  

Pan-Western Energy 
Corporation LLC) 

12.08% 
(ถืือโดย Banpu 

Investment (China) 
Ltd.)

West of Gujiaying 
Villiage, Bencheng 

Town, Luannan County, 
Tangshan City, Hebei 
Province, P.R.China, 

063500

(86315) 4168274

7 Zouping Peak 
CHP Co., Ltd.

Power and steam 
generation and 

sales

261,800,000.00 
CNY

261,800,000.00 
CNY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

70% 
(ถืือโดย Zouping Peak 

Pte. Ltd.)

Handian Town, Zouping 
County, Binzhou City, 
Shandong Province, 
P.R.China, 256209

(86543) 4615655

8 Shijiazhuang 
Chengfeng 
New Energy 

Co., Ltd.

Solar power 
generation

66,000,000.00 
CNY

5,000,000.00 
CNY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen 

Co., Ltd.

No. 2-1, Jianye Xiang, 
Jianye Road, Zhengding 

County, Shijiazhuang 
City, Hebei Province, 
P.R.China, 050800

(86311) 85176918

ข้้อมููล ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 
(ส่่วนที่่�ถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมเกิินกว่า่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป)

1	ที่ ่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ของบริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งได้้ประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 29 มกราคม 2569 ได้้มีีมติิอนุุมัตัิิการลดทุนุจดทะเบีียนของบริษัิัทฯ จากจำำ�นวน 31,012,020,000 บาท เป็็นจำำ�นวน 30,477,317,000 บาท 
	 โดยการตััดหุ้้�นสามัญัที่่�ยัังมิไิด้้นำำ�ออกจำำ�หน่่ายจำำ�นวน 53,470,300 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

หมายเหตุุ : *ภายใต้้กฎหมายบริษัิัท

2	ที่ ่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2569 ของบริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 29 มกราคม 2569 ได้้มีีมติอินุุมัตัิกิารจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุนุบางส่่วนของ Banpu Power US Corporation ในสิิทธิกิารลงทุนุ (Membership Interests)  
	 ของ BKV-BPP Power, LLC จำำ�นวนร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนสิิทธิกิารลงทุนุทั้้�งหมดของ BKV-BPP ให้้แก่่ BKV Corporation ส่่งผลให้้ BKV-BPP Power, LLC และบริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้บริษัิัทนี้้�เปลี่่�ยนสถานะจากบริษัิัทย่่อยของบริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ 
	จำ ำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริษัิัทร่ว่มแทน

หมายเหตุุ : *ภายใต้้กฎหมายบริษัิัท

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

064 065การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



  ชื่อบริษัท ประเภทธรกิจ ทนุจดทะเบียน  ทนุชำ�ระแล้ว  จำ�นวนหุน้ที่
จำ�หน่ายแล้ว
ทัง้หมด (หุน้) 

 มูลคา่หุน้ต่อหน่วย สัดส่วน 
การถือหุน้ 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

21 BPPUS Power 
Trading LLC

To hold a power 
trading license 
and perform 

power trading 
activities

NA 15,000,000.00 
USD

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100%  
(ถืือโดย Banpu Power 

US Corporation)

251 Little Falls Drive,  
in the City of Wilmington, 
County of New Castle, 

Delaware 19808

1 720 375 9680

22 BKV-BPP 
Ponder Solar, 

LLC2

Renewable 
Energy Business

NA NA NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100%  
(ถืือโดย BKV-BPP 

Power, LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

1 720 375 9680

บริษัทร่วม

ประเทศไทย

23 บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์
จํํากััด

ธุุรกิิจ 
พลัังงาน 
สะอาด

18,795,000,000.00 
บาท

18,795,000,000.00 
บาท

หุ้้�นสามัญั 
747,950,000 
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ

191,800,000

10 50% 
 (ถืือโดย บริษัิัท 

บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จํํากััด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 24 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่ 

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2095 6595

24 บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์
กรีีน ลีีสซิ่่�ง จํํากััด

ลงทุนุในธุุรกิิจ
พลัังงานและ 

เช่า่ลีีสซิ่่�ง

50,000,000.00 
บาท

50,000,000.00 
บาท

5,000,000 10 100% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 24 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่ 

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2095 6595

25 บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์
กรีีน เซอร์ว์ิสิเซส 

จํํากััด

ธุุรกิจิยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ 
และสถานีีชาร์จ์

120,000,000.00 
บาท

120,000,000.00 
บาท

12,000,000 10 100% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

กรีีน ลีีสซิ่่�ง จํํากััด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 24 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2095 6595

26 บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์
กรีีน เอนเนอร์จ์ีี 

จํํากััด

ธุุรกิิจ 
พลัังงาน 
สะอาด

80,000,000.00 
บาท

80,000,000.00 
บาท

800,000 100 100% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 24 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2095 6595

27 บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์
อีีโคเสิิร์ฟ์ จํํากััด

ให้้บริกิาร 
ด้า้นการบริหิาร 
จัดัการพลัังงาน

228,000,000.00 
บาท

207,000,000.00 
บาท

2,280,000 100 100% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 24 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2095 6595

28 บริษัิัท ดูรู่า่พาวเวอร์ ์
เทคโนโลยีี 

(ประเทศไทย) 
จํํากััด

การตลาดและ 
การจํําหน่่าย

แบตเตอรี่่�และโซลููชันั
กัักเก็็บพลัังงาน และ
ขายส่่ง ชิ้้�นส่่วนและ

อุุปกรณ์์เสริมิ 
สํําหรับัยานยนต์์

55,951,000.00 
บาท

55,951,000.00 
บาท

559,510 100 100% 
(ถืือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 24 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2095 6595

29 บริษัิัท ดีีพีี เน็็กซ์ ์
จํํากััด

ประกอบและ 
จํําหน่่ายแบตเตอรี่่�

277,300,000.00 
บาท

97,695,500.00 
บาท 

41,869,500.00 
บาท

1,941,100
831,900

100 70% 
(ถืือโดย บริษัิัท 

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จํํากััด) 
30% (ถืือโดย บริษัิัท 

ดููร่า่พาวเวอร์ ์เทคโนโลยีี 
(ประเทศไทย) จํํากััด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 24 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2095 6595

30 บริษัิัท เอส โวลต์์ 
เอเนอร์จ์ี้้� 
เทคโนโลยีี 

(ประเทศไทย) 
จํํากััด.

ผลิิตแบตเตอรี่่� 
ลิิเธีียม-ไอออน 
สํําหรับัยานยนต์์
ไฟฟ้า้ และระบบ
กัักเก็็บพลัังงาน 

(ESS)

519,466,700.00 
บาท

519,466,700.00 
บาท

5,194,667 100 40% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

102/21 หมู่่� 7 ต.บ่่อวินิ 
อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี 20110 

ประเทศไทย

09 4592 5936

31 บริษัิัท เออรเบิิน 
โมบิิลิิตี้้� เทค 

จํํากััด

ธุุรกิิจ
ยานยนต์์ไฟฟ้า้

2,651,840.00 
บาท

1,173,650.00 
บาท 

1,478,190.00 
บาท

หุ้้�นสามัญั 
117,365

หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ 
147,819

10 46.96%  
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

15 ซอยประดิพิััทธ์ ์17 
ถนนประดิพิััทธ์ ์แขวง
พญาไท เขตพญาไท 

กรุุงเทพมหานคร 10400 
ประเทศไทย

086 887 4796

32 บริษัิัท บีียอนด์์ 
กรีีน จํํากััด

ธุุรกิิจรถไฟฟ้า้  
อเนกประสงค์์

833,325,700.00 
บาท

833,325,700.00 
บาท

8,333,257 100 47.69% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

เลขที่่� 115/1, 115/6 
ถนนมอเตอร์เ์วย์์ 

แขวงทับัช้้าง เขตสะพานสููง 
กรุุงเทพฯ 10250 

ประเทศไทย

0 2136 0490

2	ที่ ่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2569 ของบริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 29 มกราคม 2569 ได้้มีีมติอินุุมัตัิกิารจำำ�หน่่ายเงินิลงทุนุบางส่่วนของ Banpu Power US Corporation ในสิิทธิกิารลงทุนุ (Membership Interests)  
	 ของ BKV-BPP Power, LLC จำำ�นวนร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนสิิทธิกิารลงทุนุทั้้�งหมดของ BKV-BPP ให้้แก่่ BKV Corporation ส่่งผลให้้ BKV-BPP Power, LLC และบริษัิัทที่่�อยู่่�ภายใต้้บริษัิัทนี้้�เปลี่่�ยนสถานะจากบริษัิัทย่่อยของบริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ 
	จำ ำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริษัิัทร่ว่มแทน

หมายเหตุุ : *ภายใต้้กฎหมายบริษัิัท

  ชื่อบริษัท ประเภทธรกิจ ทนุจดทะเบียน  ทนุชำ�ระแล้ว  จำ�นวนหุน้ที่
จำ�หน่ายแล้ว
ทัง้หมด (หุน้) 

 มูลคา่หุน้ต่อหน่วย สัดส่วน 
การถือหุน้ 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

33 บริษัิัท จีีอีีพีีพีี 
สะอาด จํํากััด

แพลตฟอร์ม์ 
การจัดัการขยะ 
แบบครบวงจร

2,666,700.00 
บาท

2,666,700.00 
บาท

26,667 100 25% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

559/186 ถนนนนทรีี  
แขวงช่อ่งนนทรีี 

เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 
10120 ประเทศไทย

08 4360 2928

34 บริษัิัท อัลัโต้้เทค
โกลบอล จํํากััด

บริกิารเทคโนโลยีี 
สารสนเทศและ

คอมพิิวเตอร์อ์ื่่�น ๆ

1,644,500.00 
บาท

1,644,500.00 
บาท

หุ้้�นสามัญั
10,153

หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ
6,292

100 25% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

719 อาคารมิ้้�นท์ท์าวเวอร์ ์
ชั้้�นที่่� 4 ห้้องเลขที่่� 416

ถนนพระราม 6
แขวงวังัใหม่ ่เขตปทุมุวันั 

กรุุงเทพฯ 10330 
ประเทศไทย

082 059 9603

35 บริษัิัท ฮ้้อปคาร์ ์
จํํากััด

การให้้เช่า่ยานยนต์์ 
ชนิิดนั่่�งส่่วนบุุคคล
รถกระบะ รถตู้้� และ

รถขนาดเล็็ก
ที่่�คล้้ายกััน

9,212,780.00 
บาท

5,995,080.00 
บาท

3,217,700.00 
บาท

หุ้้�นสามัญั
599,508

หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ
321,770

10 20.63% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

128/21 ชั้้�น 3 
อาคารพญาไทพลาซ่า่

ถนนพญาไท 
แขวงทุ่่�งพญาไท 

เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2113 1155

36 บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์
โซลาร์ ์วันั จำำ�กััด

ธุุรกิิจระบบผลิิต
ไฟฟ้า้จากพลัังงาน

แสงอาทิติย์์

633,680,000.00 
บาท

633,680,000.00 
บาท

63,368,000 10 100%
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 24 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2095 6595

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

37 PT ITM 
Bhinneka 

Power

Electric Power 
Generator

774,788,000,000.00 
IDR

699,205,000,000.00 
IDR

699,205 1,000,000 30% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

Pondok Indah Office 
Tower 3, 3rd Floor, 3 Jl. 
Sultan Iskandar Muda 

Kav. V-TA Pondok 
Pinang, Kebayoran 

Lama, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

ประเทศออสเตรเลีย

38 Banpu 
Renewable 

Australia Pty 
Limited

Investment 
in renewable 

energy

9,031,774.00 
AUD

9,031,774.00 
AUD

9,031,774  1 100% 
(ถืือโดย Banpu 

Renewable Singapore 
Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market 
Street, Sydney NSW 

2000, Australia

61 2 9266 2700

39 Banpu Energy 
Holding Pty Ltd

Renewable 
Energy

10 
AUD

10 
AUD

10 1 20%  
(ถืือโดย Banpu 

Renewable Australia 
Pty Limited)

Level 8, 1 Market Street, 
SYDNEY NSW 2000, 

Australia 

61 2 9266 2760

40 Banpu Energy 
Hold Trust

Renewable 
Energy

NA NA 82,320,008
20,580,002

NA 20.00%
(ถืือโดย Banpu 

Renewable Australia 
Pty Limited)

Level 20, 1 Market 
Street, Sydney NSW 

2000, Australia

61 2 9266 2700

41 FS NSW Project 
No 1 HT Pty Ltd

Renewable 
Energy

100 
AUD

100 
AUD

100 1 100% 
(ถืือโดย Banpu Energy 

Holding Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

61 2 9266 2760

42 FS NSW Project 
No 1 Hold Trust

Renewable 
Energy

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100.00%
(ถืือโดย Banpu Energy 

Hold Trust)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

61 2 9266 2760

43 FS NSW Project 
No 1 AT Pty Ltd

Renewable 
Energy

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100% 
(ถืือโดย FS NSW Project 

No 1 HT Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

61 2 9266 2760

44 FS NSW Project 
No 1 Asset 

Trust

Renewable 
Energy

NA NA 8,206,490,677 NA 100.00%
(ถืือโดย FS NSW Project 

No 1 Hold Trust as 
trustee for FS NSW 

Project No 1 AT Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

61 2 9266 2760

45 FS NSW Project 
No 1 FinCo 

Pty Ltd

Renewable 
Energy

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100% 
(ถืือโดย FS NSW Project 

No 1 AT Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

61 2 9266 2760

46 Manildra Prop 
Hold Pty Ltd

Renewable 
Energy

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100% 
(ถืือโดย Banpu Energy 

Holding Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

61 2 9266 2760

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

066 067การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



  ชื่อบริษัท ประเภทธรกิจ ทนุจดทะเบียน  ทนุชำ�ระแล้ว  จำ�นวนหุน้ที่
จำ�หน่ายแล้ว
ทัง้หมด (หุน้) 

 มูลคา่หุน้ต่อหน่วย สัดส่วน 
การถือหุน้ 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

47 Manildra Hold 
Trust

Renewable 
Energy

NA NA 6,926,658,900 NA 100.00%
(ถืือโดย Banpu Energy 

Hold Trust as trustee of 
the Manildra Prop Hold 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 
Street, Sydney NSW 

2000, Australia

61 2 9266 2700

48 Manildra Prop 
Pty Ltd

Renewable 
Energy

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100% 
(ถืือโดย Manildra Prop 

Hold Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

61 2 9266 2760

49 Manildra Asset 
Trust

Renewable 
Energy

NA NA 3,701,105 NA 100.00%
(ถืือโดย Manildra Hold 
Trust as trustee for 

Manildra Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market 
Street, Sydney NSW 

2000, Australia

61 2 9266 2700

50 Manildra Solar 
Farm Pty 
Limited

Renewable 
Energy

100 
AUD

100 
AUD

100 1 100% 
(ถืือโดย Manildra Prop 

Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

61 2 9266 2760

51 Manildra FinCo 
Pty Ltd

Renewable 
Energy

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100% 
(ถืือโดย Manildra Prop 

Pty Ltd)

Level 8, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 

Australia

61 2 9266 2760

ประเทศญี่ป่น

52 Banpu Power 
Trading G.K.

Energy trading NA 100,000,000.00 
JPY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Banpu 

Renewable Singapore 
Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 

Kasumigaseki,  
Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

81 3 6205 4665

53 Banpu Japan 
K.K.

Investment 
in renewable 

energy business

NA 100,000,000.00 
JPY

861,221 ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 

Kasumigaseki,  
Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

81 3 6205 4665

54 J&A Energy GK Store and sell 
electricity using 

battery

NA 500,000.00 
JPY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

75% 
(ถืือโดย Banpu Japan K.K.)

25% 
(ถืือโดย Global 

Engineering Co., Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 

Kasumigaseki,  
Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

81 3 6205 4665

55 Aizu Renewable 
Services G.K.

Electricity 
business 

aggregation 
and consulting 

service in 
Aizuwakamatsu 

city area

NA 2,000,000.00 
JPY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Banpu Japan 

K.K.)

Smart City AiCT, 1-77 
Higashisakaemachi, 

Aizuwakamatsu City, 
Fukushima Prefecture, 

Japan 965-0872

81 3 6205 4665

56 Aizu 
Wakamatsu 

Battery Jigyo 
G.K.

Store and sell 
electricity using 

battery

NA 100,000.00 
JPY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Banpu Japan 

K.K.)

Smart City AiCT, 1-77 
Higashisakaemachi, 

Aizuwakamatsu City, 
Fukushima Prefecture, 

Japan 965-0872

81 3 6205 4665

57 BES-T1 G.K. Store and sell 
electricity using 

battery

NA 100,000.00 
JPY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Banpu Japan 

K.K.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 

Kasumigaseki,  
Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

81 3 6205 4665

58 Miyazaki ken 
Tsuno Battery 

G.K.

Store and sell 
electricity using 

battery

NA 100,000.00 
JPY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Banpu Japan 

K.K.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 

Kasumigaseki,  
Chiyoda-ku, Tokyo, 

Japan 100-6033

81 3 6205 4665

59 FOMM 
Corporation

Planning, 
developing, 

manufacturing 
and selling of 

compact electric 
vehicle

NA 81,250,000.00 
JPY

2,063,135 ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

21.28% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

Nagase Building B1, 
45-1 Tobehonchou, 

Nishi-ku, Yokohama-shi, 
Kanagawa-ken, Japan

81 45 286 3476

  ชื่อบริษัท ประเภทธรกิจ ทนุจดทะเบียน  ทนุชำ�ระแล้ว  จำ�นวนหุน้ที่
จำ�หน่ายแล้ว
ทัง้หมด (หุน้) 

 มูลคา่หุน้ต่อหน่วย สัดส่วน 
การถือหุน้ 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

60 Global 
Engineering 

Co., Ltd

Electricity sales 
and resource 
aggregator of 
virtual power 

plant 

NA 378,420,000.00 
JPY

3,919,000 ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

18.38% 
(ถืือโดย Banpu 

Renewable Singapore 
Pte. Ltd.)

Nishiko Living Kashii 
2nd Floor, 1-1-1, Kashii, 
Higashi-ku, Fukuoka 
city, Fukuoka pref. 
Japan 813-0011

81 92 692 7547

สาธารณรัฐประชาชนจีน

61 BPP Renewable 
Investment 

(China) Co., Ltd.

Investment 
in renewable 

energy business

160,000,000.00 
USD

97,620,000.00 
USD

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

Unit 509, 5th Floor, 
Tower B21, UBP, No.10 

Jiuxianqiao Road, 
Chaoyang District, 

Beijing 100015

(8610) 57580388

62 Anqiu Huineng 
Renewable 

Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation 

66,000,000.00 
CNY

66,000,000.00 
CNY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย BPP Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

1st Floor, Unit 1, Dafugou 
Villiage, Wushan Town, 
Anqiu County, Weifang 

City, Shandong 
Province, P.R.China

(8610) 57580310

63 Weifang 
Tian’en Jinshan 
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation 

83,000,000.00 
CNY

83,000,000.00 
CNY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย BPP Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

2nd Floor, Unit 1, 
Dafugou Villiage, 

Wushan Town, Anqiu 
County, Weifang City, 
Shandong Province, 

P.R.China

(8610) 57580310

64 Dongping 
County 

Haoyuan 
Solar Power 
Generation 

Co., Ltd.

Solar power 
generation 

69,000,000.00 
CNY

69,000,000.00 
CNY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย BPP Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

East side of the north 
section of Xishan Road, 

Dongping County, 
Taian City, Shandong 
Province, P.R.China

(8610) 57580310

65 Anqiu County 
Hui’en PV 

Technology 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

62,000,000.00 
CNY

62,000,000.00 
CNY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100%  
(ถืือโดย BPP Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao 
Village, Dasheng Town, 
Anqiu County, Weifang 

City, Shandong 
Province, P.R.China

(8610) 57580310

66 Jiaxing Deyuan 
Energy-Saving 

Technology 
Co., Ltd.

Solar power 
generation

150,740,000.00 
CNY

150,737,585.55 
CNY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100%  
(ถืือโดย BPP Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road, 
Yaozhuang Town, 

Jiashan County, Jiaxing 
City, Zhejiang Province, 

P.R.China

(8610) 57580310

67 Feicheng 
Xingyu Solar 

Power PV 
Technology 

Co., Ltd.

Solar power 
generation 

55,000,000.00 
CNY

55,000,000.00 
CNY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย BPP Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

Huangtuling Village, 
Anzhan Town, Feicheng 

County, Tai’an City, 
Shandong Province, 

P.R.China

(8610) 57580310

68 Jiangsu Jixin 
Electric Power 

Co., Ltd.

Solar power 
generation 

64,000,000.00 
CNY

64,000,000.00 
CNY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย BPP Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

Zhengwei Villiage, 
Qianfeng Town, Jinhu 
County, Huai’an City, 

Jiangsu Province, P.R.C

(8610) 57580310

69 Banpu Carbon 
Neutral Energy 

Technology 
(Jinhu) 

Company 
Limited

Solar power 
generation

20,000,000.00 
USD

20,000,000.00 
USD

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย BPIN 

Investment Company 
Limited)

Zhengwei Village, 
Qianfeng Town, Jinhu 
County, Huai’an City, 
Jiangsu Province, P. 

R. China

(86517) 86585608

70 Suzhou 
Durapower 
Technology 

Co., Ltd.

Manufacture 
and sales of 

Lithium batteries 
for hybrid and 

electronic 
vehicles

50,000,000.00 
USD

50,000,000.00 
USD

50,000,000 ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

No.12 Fuhua Road 
,Changshu Economic 
Development Zone, 
Changshu, Jiangsu, 

China, 215513

0512-52267811

หมายเหตุุ : *ภายใต้้กฎหมายบริษัิัท

หมายเหตุุ : *ภายใต้้กฎหมายบริษัิัท

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

068 069การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



  ชื่อบริษัท ประเภทธรกิจ ทนุจดทะเบียน  ทนุชำ�ระแล้ว  จำ�นวนหุน้ที่
จำ�หน่ายแล้ว
ทัง้หมด (หุน้) 
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การถือหุน้ 
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ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

สาธารณรัฐสิงคโปร์

71 Banpu 
Renewable 

Singapore Pte. 
Ltd.

Investment 
in renewable 

energy business

NA 17,010,029,719.80 
JPY 

71,295,176.69 
USD

17,010,029,719 
71,295,175

ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

38 Beach Road #23-11, 
South Beach Tower, 
Singapore 189767

65 6338 1888

72 BRE Singapore 
Pte. Ltd.

Investment 
in renewable 

energy business

NA 75,120,001.00 
USD

75,120,001 ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

38 Beach Road #23-11, 
South Beach Tower, 
Singapore 189767

65 6338 1888

73 Aizu Energy 
Pte. Ltd.

Investment 
in renewable 

energy business

NA 40,000,000.00 
JPY

40,000,000 ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

38 Beach Road #23-11, 
South Beach Tower, 
Singapore 189767

65 6338 1888

74 Durapower 
Holdings Pte. 

Ltd. 

Investment 
holding company 
(with subsidiaries 

undertaking 
manufacturing 
of Lithium-Ion 

Battery (LiB) for 
EV and Energy 
Storage System 

(ESS))

NA 59,737,835.50 
SGD 

50,000,000.00 
USD

385,699
96,425

ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

65.10% 
(ถืือโดย BPIN 

Investment Company 
Limited)

10 Kallang Sector, 
The EGIS, Singapore 

349280

 65 6846 0171

75 Durapower 
Techonology 
(Singapore) 

Pte. Ltd

Marketing and 
sales of batteries 

and energy 
storage solution 
and wholesale 
of parts and 

accessories for 
vehicles

NA 34,000,000.00 
SGD

34,000,000 ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

10 Kallang Sector, 
The EGIS, Singapore 

349280

65 6846 0171

ประเทศเนเธอร์แลนด์

76 Durapower 
Technology 
Group B. V.

Marketing, 
technical 

and product 
application 
support of 

batteries and 
energy storage 

system

NA 15,000.00 
EUR

15,000 ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

Automotive Campus 30 
5708 JZ Helmond

NA

สหรัฐอเมริกา

77 BKV-BPP 
Cotton Cove, 

LLC

Carbon capture 
and related 
business

NA NA NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

49% 
(ถืือโดย Banpu Power 

US Corporation)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado 

80202

1 720 375 9680

สาธารณรัฐมอริเชียส

78 BPIN 
Investment 
Company 
Limited

Investment 
in renewable 

energy

212,497,600.00 
USD

212,497,600.00 
USD

212,497,600 1 100% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

2nd Floor, Offices 201 
& 202, The Trademark, 

550, La Promenade, 
Telfair 80829, Moka, 

Mauritius

230 490 8989

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

79 El Wind Muidinh 
Ltd.

Power 
production, 
Installation 
of electrical 

systems

281,768,370,557.00 
VND

281,768,370,557.00 
VND

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย BRE Singapore 

Pte. Ltd.)

Tu Thien Village, Phuoc 
Dinh Ward, Thuan Nam 

District, Ninh Thuan 
Province, Vietnam 

59000

849 25 9651 1234

80 BPP Vinh Chau 
Wind Power 

Limited Liability 
Company

Wind power 
production, 

power 
transmission and 

distribution

427,395,900,000.00 
VND

427,395,900,000.00 
VND

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100% 
(ถืือโดย BRE Singapore 

Pte. Ltd.)

Wind power plant no.3, 
Street 48, Vinh Phuoc 
ward, Vinh Chau town, 

Soc Trang province 
94000

849 0988 5015

  ชื่อบริษัท ประเภทธรกิจ ทนุจดทะเบียน  ทนุชำ�ระแล้ว  จำ�นวนหุน้ที่
จำ�หน่ายแล้ว
ทัง้หมด (หุน้) 

 มูลคา่หุน้ต่อหน่วย สัดส่วน 
การถือหุน้ 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

81 Licogi 16 
Ninh Thuan 
Investment 
Renewable 

Energy Joint 
Stock Company

Power 
production

240,000,000,000.00 
VND

240,000,000,000.00 
VND

24,000,000 10,000 100% 
(ถืือโดย BRE Singapore 

Pte. Ltd.)

Kien Kien Vinh Hy 
Street, Khanh Phuoc 

Hamlet, Nhon Hai 
Commune, Ninh Hai 
District, Ninh Thuan 
Province, Vietnam, 

57000

028 3866 8535

82 Solar Esco Joint 
Stock Company

Computer 
Programming, 

Power 
production, 

Power 
transmission and 

distribution

150,570,980,000.00 
VND

150,570,980,000.00 
VND หุ้้�นสามัญั

15,033,168
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ

23,930

10,000 49.10% 
(ถืือโดย BRE Singapore 

Pte. Ltd.)

47 Le Van Thinh, 
Quarter 5, Binh Trung 
Dong Ward, Thu Duc 

City, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

028 6285 4535

83 Ecoserve 
Vietnam 

Limited Liability 
Company

Management 
consulting 

services (Except 
for financial, 
accounting 
and legal 

consultancy)

2,036,760,000.00 
VND

2,036,760,000.00 
VND

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

100%
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

6th Floor, Friendship 
Tower, 31 Le Duan 

Street, Ben Nghe Ward, 
District 1, Ho Chi Minh 
City, Vietnam, 70000

849 0748 4047

บริษัทร่วมคา้

สาธารณรัฐประชาชนจีน

84 Shanxi Lu 
Guang Power 

Co., Ltd.

Power generating 
and sales

1,745,818,000.00 
CNY

1,500,000,000.00 
CNY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

30% 
(ถืือโดย Banpu Power 
Investment Co., Ltd.)

Songcun Town, Zhangzi 
County, Changzhi 

City, Shanxi Province, 
P.R.China

(86355) 8580511

ประเทศญี่ป่น

85 Tokyoto 
Uminomori 

Battery Jigyo 
G.K.

Store and sell 
electricity using 

battery

NA 100,000.00 
JPY

NA ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

49% 
(ถืือโดย Banpu Japan 

K.K.)

3-7-11 Shibaura 81 3 6400 5970

86 AMP-lify Co., 
Ltd.

Renewable 
Energy Business

98,805.00 
JPY

55,043,906.00 
JPY

หุ้้�นสามัญั
16,430

หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ
3,805

ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

43.82% 
(ถืือโดย Banpu 

Renewable Singapore 
Pte. Ltd.)

Ark Hills South Tower 
16Fl 1-4-5 Roppongi, 

Minato-Ku Tokyo, 
Japan 106-0032

81 3 4500 8054

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว

87 Hongsa Power 
Company 
Limited

Power generating  
and sales

927,000,000.00 
USD

927,000,000.00 
USD

92,700,000 10 40% 
(ถืือโดย บริษัิัท 

บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จํํากััด 
(มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 

Road, Phonsinouane 
Village, Sisattanak 
District, Vientiane 
Capital, Lao PDR

856 (0) 2122 483

88 Phu Fai Mining 
Company 
Limited

Mining 
concession

50,000.00 
USD

50,000.00 
USD

5,000 10 37.50% 
(ถืือโดย บริษัิัท 

บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จํํากััด 
(มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 

Road, Phonsinouane 
Village, Sisattanak 
District, Vientiane 
Capital, Lao PDR

856 (0) 2122 483

ประเทศไทย

89 บริษัิัท บีีแอลซีีพีี 
เพาเวอร์ ์จํํากััด

ผลิิตและจํําหน่่าย 
กระแสไฟฟ้า้

11,610,000,000.00 
บาท

11,610,000,000.00 
บาท

116,100,000 100 50% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู โคล

เพาเวอร์ ์จํํากััด)

9 นิิคมอุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด ถ.ไอ-แปด

อ.เมืือง จ.ระยอง 21150 
ประเทศไทย

038 925 100

90 บริษัิัท บีีเอ็น็เอสพีี 
สมาร์ท์เทค จํํากััด

ลงทุนุและพััฒนา
ระบบทํําความเย็็น

แบบรวมศููนย์์

260,000,000.00 
บาท

214,675,000.00 
บาท

2,600,000 100 51% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

อีีโคเสิิร์ฟ์ จํํากััด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 24 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2095 6595

หมายเหตุุ : *ภายใต้้กฎหมายบริษัิัท หมายเหตุุ : *ภายใต้้กฎหมายบริษัิัท

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

070 071การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



  ชื่อบริษัท ประเภทธรกิจ ทนุจดทะเบียน  ทนุชำ�ระแล้ว  จำ�นวนหุน้ที่
จำ�หน่ายแล้ว
ทัง้หมด (หุน้) 

 มูลคา่หุน้ต่อหน่วย สัดส่วน 
การถือหุน้ 

(%)

ที่ตั้งสำ�นักงาน โทรศัพท์

91 บริษัิัท บีีเอ็น็เอสพีี 
สมาร์ท์เทค วันั 

จำำ�กััด

ลงทุนุและพััฒนา
ระบบทํําความเย็็น

แบบรวมศููนย์์

3,000,000.00 
บาท

750,000.00 
บาท

30,000 100 100.00% 
(ถืือโดย บริษัิัท บีีเอ็น็เอสพีี 

จํํากััด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 24 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2095 6595

92 บริษัิัท บีีเอ็น็เอสพีี 
จํํากััด

ลงทุนุและพััฒนา
ระบบทํําความเย็็น

แบบรวมศููนย์์

3,000,000.00 
บาท

3,000,000.00 
บาท

30,000 100 51%
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

อีีโคเสิิร์ฟ์ จํํากััด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้้�น 24 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่ ่

แขวงมักักะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2095 6595

93 บริษัิัท อีีโวลท์ ์
เทคโนโลยีี จํํากััด

โครงสร้้างพื้้�นฐาน  
รถยนต์์ไฟฟ้า้

10,215,000.00 
บาท

10,215,000.00 
บาท

102,150 100 23.31% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

เลขที่่� 926 โครงการ Block 28 
อาคาร C ชั้้�น 2

ห้้องเลขที่่� C201-202 
ซอยจุุฬา 7 แขวงวังัใหม่ ่
เขตปทุมุวันั กรุุงเทพฯ
10330 ประเทศไทย

0 2095 6569

94 บริษัิัท ไพร์ม์โมบิลิิติี้้� 
จำำ�กััด

ให้้บริกิารบริหิาร 
จัดัการฟลีีทรถยนต์์

ไฟฟ้า้สำำ�หรับั 
ยานพาหนะ 
เชิงิพาณิิชย์์ 

แบบครบวงจร

500,000,000.00 
บาท

490,000,000.00 
บาท

10,000,000.00 
บาท

หุ้้�นสามัญั
4,900,000
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ
100,000

100 29.00% 
(ถืือโดย บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์

จํํากััด)

944 มิติรทาวน์์ ออฟฟิศิ 
ทาวเวอร์ ์ห้้องเลขที่่� 
เอส27027 ชั้้�นที่่� 27 

ถนนพระราม 4 แขวงวังัใหม่ ่
เขตปทุมุวันั กรุุงเทพมหานคร 

10330 ประเทศไทย

0 2256 6789

สาธารณรัฐสิงคโปร์

95 Oyika Pte. Ltd. Operate battery 
swapping 
platform

NA 22,000,007.28 
USD

540,378 
USD

หุ้้�นสามัญั 
1,961,200
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ
2,264,326

ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

15.91% 
(ถืือโดย BPIN 

Investment Company 
Limited)

2 Leng Kee Road 
#06-07, 

Thye Hong Centre, 
Singapore 159086

NA

หมูเ่กาะเคย์แมน

96 AJFP Holding 
company for 
investment 
in energy 

generation and 
related business

601,000.00 
USD

179,620.00 
USD

หุ้้�นสามัญั 
1,000

หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ
178,620

ไม่ม่ีีการกำำ�หนดมูลค่า่หุ้้�น
ต่่อหน่่วย*

43.61% 
(ถืือโดย BPIN 

Investment Company 
Limited)

PO Box 309, Ugland 
House, Grand Cayman, 

Cayman Islands, 
KY1-1104

1 345 949 8066

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

97 ESCO Next LLC Power 
production, 
Installation 
of electrical 

systems

1,000,000,000.00 
VND

1,000,000,000.00 
VND

NA 1,000,000,000.00 85.00% 
(ถืือโดย Ecoserve 
Vietnam Limited 

Liability Company)

47 Le Van Thinh, 
Residential Area 5, Binh 

Trung Ward

028 3866
8535

รายชื่อผู้ถือหุน้รายใหญ่ จำ�นวนหุน้ที่ถือ ร้อยละ

1.	 บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)  2,775,659,603  91.073

2.	 บริษัิัท น้ำำ�ตาลมิติรผล จำำ�กััด  43,074,157  1.413 

3.	 บริษัิัท เอ็ม็พีี เอ็น็เนอร์ย์ีี จำำ�กััด  14,955,300   0.491 

4.	 บริษัิัท ไทยเอ็น็วีีดีีอาร์ ์จำำ�กััด 14,786,868 0.485

5.	สำ ำ�นัักงานประกัันสัังคม 11,679,700 0.383

6.	 นายสุุวรรณ ไอศุุริยิกรเทพ  8,198,000  0.269 

7.	 นายอิสิระ ว่อ่งกุุศลกิิจ  4,308,176 0.141

8.	 นายสุุวินิััย สุุวรรณหิริัญักุุล 3,000,000  0.098 

9.	 นายเจริญิ วีีระนรพานิิช  2,971,200  0.097 

10.	 นายวรพงศ์์ อัศัวนิิเวศน์์ 2,957,820 0.097

รวม 2,881,590,824  94.547

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี  30 ธนัวาคม 2568  มีดังน้ี 

หมายเหตุุ : *ภายใต้้กฎหมายบริษัิัท

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

072 073การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



หุ้้�นกู้้�

รายละเอียดหุน้กู้ หุน้กู้ BPP
ครัง้ที่ 1/2565

ชุดที่ 1

หุน้กู้ BPP
ครัง้ที่ 1/2565

ชุดที่ 2

หุน้กู้ BPP
ครัง้ที่ 1/2565

ชุดที่ 3

หุน้กู้ BPP
ครัง้ที่ 1/2565

ชุดที่ 4

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� บมจ.บ้้านปูู เพาเวอร์์ บมจ.บ้้านปูู เพาเวอร์์ บมจ.บ้้านปูู เพาเวอร์์ บมจ.บ้้านปูู เพาเวอร์์

มููลค่า่รวมของหุ้้�นกู้้� (บาท) 1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000 

ประเภทของหุ้้�นกู้้� ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ 
 ไม่ด่้้อยสิิทธิ ิ  

ไม่ม่ีีหลัักประกััน 
และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 

ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ 
 ไม่ด่้้อยสิิทธิ ิ  

ไม่ม่ีีหลัักประกััน 
และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 

ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ 
 ไม่ด่้้อยสิิทธิ ิ  

ไม่ม่ีีหลัักประกััน 
และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 

ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ 
 ไม่ด่้้อยสิิทธิ ิ  

ไม่ม่ีีหลัักประกััน 
และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 

จำำ�นวนหุ้้�นกู้้� (หน่่วย) 1,500,000 700,000 1,900,000 1,400,000

มููลค่า่ที่่�ตราไว้้ต่่อหน่่วย (บาท) 1,000 1,000 1,000 1,000 

มูลคา่ที่ยังไมไ่ด้ไถ่ถอน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 (บาท)

1,500,000,000 700,000,000 1,900,000,000 1,400,000,000

อัตัราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (ร้้อยละ) 3.10 4.00 4.35 4.60

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 4 7 10 12

วันัที่่�ออกหุ้้�นกู้้� 10 มิถิุุนายน  
พ.ศ. 2565

10 มิถิุุนายน  
พ.ศ. 2565

10 มิถิุุนายน  
พ.ศ. 2565

10 มิถิุุนายน  
พ.ศ. 2565

วันัครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 10 มิถิุุนายน  
พ.ศ. 2569

10 มิถิุุนายน  
พ.ศ. 2572

10 มิถิุุนายน  
พ.ศ. 2575

10 มิถิุุนายน  
พ.ศ. 2577

สิิทธิใินการไถ่่ถอนก่่อนครบกำำ�หนด 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�

-ไม่ม่ีี- -ไม่ม่ีี- -ไม่ม่ีี- -ไม่ม่ีี-

การชำำ�ระเงินิต้้นก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะชำำ�ระคืืน 
เงินิต้้นทั้้�งหมดในวันัครบ 

กำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะชำำ�ระคืืน 
เงินิต้้นทั้้�งหมดในวันัครบ 

กำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะชำำ�ระคืืน 
เงินิต้้นทั้้�งหมดในวันัครบ 

กำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะชำำ�ระคืืน 
เงินิต้้นทั้้�งหมดในวันัครบ 

กำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

มููลค่า่การไถ่่ถอนตามอายุุ 
ต่่อหน่่วย (บาท)

1,000 1,000 1,000 1,000

หลัักประกััน -ไม่ม่ีี- -ไม่ม่ีี- -ไม่ม่ีี- -ไม่ม่ีี-

การจัดัอันัดัับเครดิิตตราสารหนี้้� A+ 
บริษัิัท ทริสิเรทติ้้�ง จำำ�กััด

A+ 
บริษัิัท ทริสิเรทติ้้�ง จำำ�กััด

A+ 
บริษัิัท ทริสิเรทติ้้�ง จำำ�กััด

A+ 
บริษัิัท ทริสิเรทติ้้�ง จำำ�กััด

ปี เงนิปันผล 
ครึง่ปีแรก 
(บาท/หุน้)

เงนิปันผล 
ครึง่ปีหลัง 
(บาท/หุน้)

เงนิปันผลประจำ�ปี
(บาท/หุน้)

กำ�ไรสุทธิ
(บาท/หุน้)

อัตราการจา่ยเงนิ 
ปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ

(ร้อยละ)

2564 0.30 0.35 0.65 1.03 63

2565 0.40 0.30 0.70 1.88 37

2566 0.40 0.40 0.80 1.75 46

2567 0.30 0.30 0.60 0.57 105

2568 0.25 0.35 0.60* 0.99 60

นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผล

บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะจา่ยเงินปันผลประมาณรอ้ยละ 50 ของกำ�ไรสุทธขิองงบการเงินรวม หลังหักเงินสำ�รองตา่ง ๆ  ทุกประเภทตามท่ีกฎหมาย
และบรษัิทฯ ได้กำ�หนดไว้ อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกลา่วจะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบรษัิทฯ และบรษัิท
ในเครอื รวมถึงข้อกำ�หนดทางกฎหมายและความจำ�เป็นอ่ืน ๆ

ใน 5 ปีที่ผ่านมา บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) มีการจ่ายเงินปันผลตามรายละเอียดดังต่อไปน้ี

*  	 บรษัิทฯ กำ�หนดการจ่ายเงินปันผลสำ�หรบัผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2568 งวดวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถงึวันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ในอัตราหุน้ละ 0.60 บาท ซึง่ไดจ้า่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาล 
	 ไปแล้วหุ้นละ 0.25 บาท เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2568 คงเหลือจา่ยเงินปันผลสำ�หรบังวดที่เหลืออีกหุ้นละ 0.35 บาท ทั้งน้ี บรษัิทฯ กำ�หนดจา่ยเงินปันผลในวันที่ 28 เมษายน 2569

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

074 075การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



การบริหารจัดัการความเส่ี่�ยง 
และปััจจัยัความเส่ี่�ยง

การบริหารจััดการความเส่ี่�ยง
ในปี 2568 ถือเป็นปีที่สำ�คัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความยั่งยืน
และความเติบโตในระยะยาว ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่
มีความผันผวนและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ อีกทั้งมีการประกาศ
แผนการควบรวมกิจการระหว่างบรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) และ
บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) ซึง่นับเป็นก้าวสำ�คัญในการ
เสรมิสรา้งศักยภาพทางธุรกิจ สรา้งมูลค่าเพ่ิมในระยะยาวได้อย่าง
เตม็ศักยภาพ และเพ่ิมประสิทธภิาพของโครงสรา้งกลุม่ธุรกจิ ภายใต ้
กลยุทธ์ Energy Symphonics โดย BPP ยังคงให้ความสำ�คัญ
กับการพัฒนาและเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ให้กับระบบการบรหิาร
ความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ครอบคลุมตั้งแต่การระบุ
และประเมินความเส่ียง การกำ�หนดมาตรการบริหารจัดการและ
ควบคุมความเส่ียง ตลอดจนการติดตามและทบทวนความเส่ียง
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้บรษัิทมีความพรอ้มในการรบัมือกับความไม่
แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต เสรมิสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขัน และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของ
องค์กรในระยะยาว ควบคู่กับการสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงาน
ที่ยั่งยืนภายใต้แนวคิด Just Energy Transition เพ่ือสรา้งคุณคา่
อย่างยั่งยืนและเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ทั้งน้ี ในการบรหิารความเส่ียง BPP จะดำ�เนินการผ่านกระบวนการ
กำ�หนดนโยบาย กรอบการปฏิบัติงาน และกระบวนการตรวจสอบ 
ควบคู่ไปกับการวางรากฐานปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงาน
ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเส่ียง สร้างความรู้
ความเข้าใจและสรา้งความรบัผิดชอบรว่มในองค์กร โดยภาพรวม
ของระบบการบรหิารความเส่ียงและโครงสรา้งการบรหิารความเส่ียง
ของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัท  
ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และ
คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงเรือ่งการบรหิารจัดการผู้มีส่วนได้เสีย  ปรบัปรุงบทบาท
หน้าที่ของการจัดการความเส่ียงระดับปฏิบัติการ และความเส่ียงดา้น
ส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental,  
Social and Governance: ESG) โดยมโีครงสรา้งการบรหิารความเส่ียง 
ดังน้ี

โครงสร้า้งการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการ ESG

ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร

ผูบ้รหิารระดบัสูง/หวัหนา้หนว่ยธุรกจิ

หวัหน้าฝา่ย/ผู้จดัการโรงไฟฟา้

พนักงาน

ระดับองค์กร

ระดับหน่วยธุรกิจ

การรายงานตามลาํดับ

การรายงานดา้นความเส่ียง

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้จดัการดา้นความเส่ียง

ผู้ประสานงานดา้นความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ผู้บริหารดา้นการจดัการความยั่งยืน
และความเส่ียงองค์กร

รายงานความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร

รายงานความเส่ียงดา้น ESG เชงิลึก

BPP ได้ประกาศนโยบายการบรหิารความเส่ียงและมีการปรบัปรุง
อย่างสม่ำ�เสมอ จัดตั้งให้มีหน่วยงานการพัฒนาที่ยั่งยืนและบรหิาร
ความเส่ียงท่ีรับผิดชอบโดยตรงเพ่ือประสานงานกับทุกหน่วย
งาน และผลักดันให้เกิดการบรหิารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั่วทั้งองค์กร มีกลไกในการค้นหาและระบุความเส่ียงที่สำ�คัญ
ของธุรกิจครอบคลุมมิติด้าน ESG โดยประเมินถึงโอกาสเกิดและ 
ผลกระทบที่อาจมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือพิจารณาความสำ�คัญ  
ก่อนกำ�หนดเป็นรายการความเส่ียงองค์กร และมอบหมาย 
ผูร้บัผดิชอบในการบรหิารความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได ้
รวมถึงมีการติดตามความก้าวหน้าและทบทวนประเด็นความเส่ียง
อย่างสม่ำ�เสมอ 

นอกจากน้ี BPP ได้บูรณาการหลักการบรหิารความเส่ียงเข้ากับ
กระบวนการต่างๆ ภายในองค์กรเพื่อสรา้งความตระหนักถึงความ
ไม่แน่นอนในการดำ�เนินธุรกิจและส่งเสริมให้การบริหารความ
เส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการดำ�เนินงาน เพื่อเตรยีมพรอ้มรบัมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต อีกทั้งเป็นปัจจัยสำ�คัญ
ในการพิจารณาประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน (Materiality 
Assessment) และการจัดทำ�แผนกลยุทธ์และแผนการดำ�เนินงาน
ประจำ�ปี

BPP มีโครงสรา้งการบรหิารความเส่ียงแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ
องค์กร และระดับหน่วยธุรกิจ ดังน้ี

•	 การบริหารความเส่ียงระดับหน่วยธุรกิจ: เพ่ือให้เกิดความ
คล่องตัวและสามารถติดตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิด  
ผู้ประสานงานดา้นความเส่ียงของแต่ละหน่วยธุรกิจ จะรวบรวม
ประเด็นความเส่ียงต่าง ๆ แล้วประเมินความเส่ียงที่เกิดขึ้นและ
แนวทางการบรหิารจัดการในแต่ละไตรมาส ส่งรายงานไปยัง 
ผูจ้ดัการดา้นความเส่ียง เพือ่พิจารณาและส่งรายงานตอ่หน่วยงาน
ความยั่งยืนและบรหิารความเส่ียงองค์กร

•	 การบรหิารความเส่ียงระดับองค์กร:

 	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Committee) เป็นกลไกหลักในการบรหิารความเส่ียงของ
องค์กร ประกอบไปด้วยประธานเจา้หน้าที่บรหิารและผู้บรหิาร
ระดับสูงทุกหน่วยงานยกเว้นหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือ
ให้เกิดความเป็นอิสระในการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงมีหน้าที่สำ�คัญดังต่อไปน้ี

1.		 ประเมินและบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อให้มั่นใจว่า 
ความเส่ียงสำ�คัญขององค์กรได้ถูกระบุและประเมินอย่าง
สม่ำ�เสมอ และจดัใหม้มีาตรการหรอืแผนบรรเทาความเส่ียง
ทีม่ปีระสิทธผิล เพือ่ใหส้ามารถบรรลเุปา้หมายของบรษัิทฯ 
ทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว

2.	 การให้ความสนับสนุนในเชงินโยบายเพ่ือให้การจัดการความ
เส่ียงเปน็ไปอยา่งมปีระสิทธภิาพตัง้แตร่ะดบัหน่วยธุรกจิไป
จนถงึระดบักลยุทธข์ององคก์ร

3.	 การใหก้ารสนับสนุนทรพัยากรทัง้จากภายในและภายนอกท่ี
จำ�เปน็ตอ่การบรหิารความเส่ียงให้มปีระสิทธภิาพ

4.	 สรา้งความตระหนักดา้นการบรหิารความเส่ียงในทุกหน่วย
ธุรกจิของบรษัิทฯ และในธุรกจิทีบ่รษัิทรว่มลงทนุ

5.	 รายงานผลการบรหิารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส

6.	 นำ�เสนอนโยบายการบรหิารจดัการความเส่ียง รวมถึงกำ�หนด
เกณฑก์ารประเมนิความเส่ียง

 	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ทำ�หน้าที่ 
กำ�กับดูแลความเส่ียงในภาพรวมของบรษัิทฯ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษัิททุกไตรมาส 

 	 คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 
(ESG Committee) ทำ�หน้าทีก่ำ�กับดแูลความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง
กับประเด็นดา้นความยั่งยืน ESG โดยเฉพาะ

ปััจจััยความเส่ี่�ยง
การประเมินความเส่ียงที่สำ�คัญของ BPP ครอบคลุมมิติดา้น ESG 
ในกระบวนการจัดทำ�แผนการดำ�เนินงานประจำ�ปี ซึง่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์และเชื่อมโยงกับบริบทด้านการบริหารจัดการความ
ยั่งยืนขององค์กร BPP ได้ประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ 
ที่อาจมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือพิจารณาความสำ�คัญก่อนกำ�หนด
เป็นรายการความเส่ียงองค์กร พร้อมทั้งพิจารณาถึงประเด็น
สำ�คัญด้านความย่ังยืน และมอบหมายให้แก่ผู้รับผิดชอบในการ
บรหิารจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรบัได้ รวมถึง
มีการติดตามความคืบหน้าและทบทวนประเด็นความเส่ียงอย่าง
สม่ำ�เสมอ 	

BPP ได้บูรณาการหลักการบรหิารความเส่ียงเข้ากับกระบวนการ 
ต่างๆ ภายในองค์กร เพื่อสรา้งความตระหนักถึงความไม่แน่นอน 
ในการดำ�เนินธุรกจิ และส่งเสรมิใหก้ารบรหิารความเส่ียงเปน็ส่วนหน่ึง 
ของการดำ�เนินงานเพื่อเตรยีมพรอ้มรบัมือกับความเปล่ียนแปลง 
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งน้ี คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงติดตาม 
ความเส่ียงและผลการบริหารจัดการตามแผนบรรเทาความเส่ียง 
แล้วรายงานผลการสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงแก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจำ�
ทุกไตรมาส พรอ้มทั้งจัดตั้งคณะกรรมการ ESG มาช่วยในการกำ�กับ
ดูแลความเส่ียงดา้น ESG โดยเฉพาะ

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

076 077การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



ในปี 2568 มีความเส่ียงท่ีสำ�คัญดังน้ี 

1.	 ความเส่ี่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์
	 (Strategic Risk)
1.1	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการลงทุนุและดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 ให้เ้ติิบโตตามแผน

สถานการณ์โลกยังคงมีความไม่แน่นอนและเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ซึ่งส่งผลต่อเศรษฐกิจโลก เช่น ความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน การปรบัตัวเพิ่มขึ้นของอัตราเงินเฟ้อ 
และราคาพลังงานที่สูงขึ้น เป็นต้น อีกทั้งนโยบายการผลักดันการ
เปลี่ยนผ่านไปสู่พลังงานที่ยั่งยืน ส่งผลต่อต้นทุนในการลงทุนและ
การเติบโตตามแผนของบรษัิทฯ เพ่ือให้สามารถดำ�เนินธุรกิจได้ตาม
เป้าหมายทางกลยุทธ์ได้อย่างต่อเน่ือง BPP จึงได้ให้ความสำ�คัญ 
กับการบรหิารความเส่ียง เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและลดผลกระทบ 
จากความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ โดยมีการติดตามสถานการณ์ของ
ตลาดในปัจจุบัน เพื่อหาโอกาสการลงทุนในโครงการพลังงาน
หมุนเวียน เทคโนโลยีพลังงานใหม่ โครงการที่ได้รบัเงินสนับสนุน
จากภาครฐั หรอืสิทธปิระโยชน์ทางภาษี เพื่อสรา้งให้เกิดผลตอบแทน
สูงสุดหรอืขยายขอบเขตไปยังประเทศอื่นๆ พรอ้มท้ังมีกระบวนการ
พิจารณาการลงทุนตามขั้นตอนอย่างรอบคอบและรัดกุม ซึ่ง
ครอบคลุมต้ังแต่การหาโอกาสในการลงทุน ตลอดไปจนถึงการอนุมัติ
การลงทุนโดยการวิเคราะห์ความเส่ียงของแต่ละโครงการเพื่อให้ได้มา
ซึง่ผลตอบแทนที่เป็นไปตามเป้าหมาย

1.2	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการบริิหารทรัพัยากรบุุคคล 
	 และการพััฒนาขีีดความสามารถ 
	 เพื่่�อรองรัับการเติิบโต 

จากการขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศอย่างรวดเรว็ ทรพัยากร
บุคคลจึงเป็นหน่ึงในปัจจัยสำ�คัญต่อการเติบโตและความสำ�เร็จ 
BPP จึงได้มีการบริหารความเส่ียงด้านทรพัยากรบุคคลโดยการ
ดึงดูดและการรกัษาบุคลากรที่มีศักยภาพ เช่น ใช้หลักการบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย์ตามมาตรฐานสากล รวมถึงการพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนักงาน ซึ่งมีการจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) บรหิารจัดการความรู้ 
ในองค์กร และการวางแผนผู้ สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession 
Plan) เพ่ือเฟ้นหาและเตรยีมความพรอ้มของบุคลากรให้มีความรู ้
ความชำ�นาญ เพ่ือก้าวสู่ตำ�แหน่งท่ีสำ�คัญในอนาคต รวมไปถึงการ
ส่ือสารภาพลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้รองรบัการเติบโต 
ขององค์กรในระยะยาว 

1.3 	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการลงทุนุในธุุรกิิจ 
	 และเทคโนโลยีีใหม่่

การลงทุนในธุรกิจและเทคโนโลยีใหม่ที่บรษัิทฯ ยังไม่มีประสบการณ์
หรือความเชี่ยวชาญ อาจก่อให้เกิดความเส่ียงในด้านกลยุทธ์  
รวมไปถึงไม่ประสบความสำ�เร็จในการดำ�เนินโครงการธุรกิจใหม่ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อลดความเส่ียงน้ี BPP จึงรว่มมือกับ 
กลุ่มบ้านปูและพันธมิตรทางธุรกิจ ท่ีมีความรูค้วามเชี่ยวชาญในธุรกิจ 
และเทคโนโลยี เพื่อศึกษาและพัฒนาให้โครงการสามารถประสบ
ความสำ�เรจ็ได้ และเข้าไปลงทุนในโครงการที่จะได้รบัเงินสนับสนุน
จากภาครัฐ เพื่อสรา้งผลตอบแทนที่ คุ้มค่าจากการลงทุน อีกทั้ง
บรษัิทฯ มีการติดตามวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
นวัตกรรมเก่ียวกับเทคโนโลยีใหม่อย่างใกล้ชิด ศึกษาสภาวะตลาด 
เพื่อให้สามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจพร้อมทั้งสามารถปรับตัว 
ต่อสภาวะทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

1.4 	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการเพิ่่�มข้้อกำำ�หนด 
	 ที่่�เข้้มงวดขึ้้�นของ ESG ทั่่�วโลก

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 
ที่ประชาคมโลกให้ความสำ�คัญ ส่งผลให้เกิดข้อกำ�หนดที่เข้มงวด
ในด้าน ESG เพ่ือควบคุมเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เพิ่มขึ้น 
ทัว่โลก รวมไปถึงมาตรฐานการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทีเ่ข้มงวดขึน้ 
อีกทั้งการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศยังส่งผลกระทบทางด้าน
กายภาพและการเปล่ียนแปลงการดำ�เนินธุรกิจ เช่น ภัยธรรมชาติ 
ตา่งๆ หรอืมมุมองและความคาดหวงัของนักลงทนุและสถาบันการเงนิ 
ที่มีต่อองค์กรในเรื่องความยั่งยืนในการดำ�เนินธุรกิจในอนาคต  
รวมไปถึงผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร

จากปัจจัยดังกลา่ว BPP มีความตระหนักและได้รว่มมือกับกลุ่มบ้านปู 
และบริษัทย่อยในทุกประเทศ เพื่อดำ�เนินการให้บรรลุเป้าหมาย 
ด้าน ESG  ควบคู่ไปกับการเติบโตทางธุรกิจ โดยให้ความสำ�คัญ
กับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานอย่างเป็นธรรม (Just Energy 
Transition) ซึง่คำ�นึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดย 
BPP ตั้งเป้าหมายลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก เพ่ือบรหิาร ควบคุม 
และลดผลกระทบดังกล่าว และเพิ่มโอกาสในการลงทุน ได้แก่  
การลงทนุในโรงไฟฟา้พลังงานหมนุเวยีนและเทคโนโลยด้ีานพลังงาน  
รวมถึงการแสวงหาเทคโนโลยีใหม่ที่ เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
เพื่อลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก เช่น การลงทุนในเทคโนโลยีดักจับ 
คารบ์อน (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) 
นอกจากน้ี BPP ยังได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย
ที่เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของแต่ละประเทศ
อย่างใกล้ชิด เพื่อเตรยีมการปรบัตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงและ
สรา้งโอกาสทางธุรกิจให้แก่บรษัิทฯ

2.	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการเงินิ 
	 (Financial Risk)
2.1 	 ความเส่ี่�ยงด้า้นอััตราแลกเปลี่่�ยน

BPP มีการลงทุนและดำ�เนินธุรกิจในหลายประเทศทั่วโลก ความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจากสกุลเงินต่างๆ จึงเป็นความเส่ียง
ที่ BPP จะต้องบรหิารจัดการ ซึ่งความผันผวนดังกล่าวส่งผลต่อ
ต้นทุนโครงการและผลประกอบการท้ังทางตรงและทางอ้อม เพ่ือลด 
ผลกระทบดังกล่าว BPP จึงได้มีการบริหารจัดการความเส่ียง 
โดยใช้การบรหิารกระแสเงินสดเข้าและออกให้มีความสอดคล้อง
กันด้วยสกุลเงินเดียวกัน (Natural Hedging) มีการจัดทำ�สัญญา
ซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Currency Forwards 
Contracts) ตามประมาณการรายได้และรายจา่ย และมีการติดตาม
วิเคราะห์แนวโน้มเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงอัตราแลก
เปลี่ยนอย่างใกล้ชดิเพื่อพิจารณาการใชเ้ครือ่งมือทางการเงินประเภท
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์

2.2 	ความเส่ี่�ยงด้า้นอััตราดอกเบี้้�ย

BPP มีการจัดหาเงินกู้ยืมทั้งระยะส้ันและระยะยาว มาใช้ในการดำ�เนิน
ธุรกิจและนำ�ไปลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ในปัจจุบัน
ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงิน 
ของการลงทุนในทรพัย์สินและโครงการใหม่ BPP จึงได้บรหิารจัดการ
ความเส่ียงดังกล่าวโดยการจัดการโครงสรา้งเงินทุนเพื่อผสมผสาน 
ระหว่างอัตราดอกเบี้ยคงที่และลอยตัวอย่างเหมาะสม พร้อมทั้ง
ติดตามแนวโน้มเศรษฐกิจมหภาคและนโยบายทางการเงินใน 
แต่ละประเทศที่ไปลงทุนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพิจารณาการทำ�รายการ
ป้องกันความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยเมื่อสภาพตลาดเอ้ืออำ�นวย 
รวมถึงพิจารณาแผนการออกตราสารหน้ีหรือหุ้นกู้ให้เหมาะสม 
ตามสภาพเศรษฐกิจและลักษณะธุรกิจ ต่ออัตราดอกเบี้ยในอนาคต

3. 	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิิบััติิการ  
	 (Operational Risk) 
3.1 	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการผลิิตไฟฟ้า้

BPP วิเคราะห์ผลตอบแทนและติดตามเปรยีบเทียบกับเป้าหมาย 
ที่กำ�หนดไว้ พร้อมทั้งกำ�หนดมาตรการเพ่ือให้โรงไฟฟ้าสามารถ 
เดนิเครือ่งผลติไฟฟา้ไดต้ามแผน BPP จงึมกีารติดตามการเดินเครือ่ง
ของโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด เน้นการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาเพื่อ
แก้ไขปรบัปรุงให้ระบบการทำ�งานของโรงไฟฟ้ามีเสถียรภาพ (Plant 
Reliability) และมีประสิทธภิาพ (Plant Efficiency) โดยโรงไฟฟ้า
มีระบบต่างๆ เช่น การตรวจสอบโดยใช้เกณฑ์ความเส่ียงเป็นตัว
กำ�หนดแผนการตรวจสอบ (Risk Based Inspection) และการบำ�รุง 
รกัษาเชงิพยากรณ์ (Predictive Maintenance) เป็นต้น มีการ 
จัดเตรยีมอะไหล่ท่ีสำ�คัญ (Critical Spare Parts) ของโรงไฟฟ้า
ให้เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู ้
ความสามารถของบุคลากรให้มีความเชีย่วชาญเฉพาะทางในการ
ควบคมุการผลิตและซ่อมบำ�รุงและมีการแบ่งปันองค์ความรูร้ะหวา่ง 
กลุม่บรษัิทฯ อย่างตอ่เน่ือง ตลอดจนซอ้มแผนฉุกเฉินอยา่งสม่ำ�เสมอ 

อีกทั้ ง ยังได้จัดหาประกันภัยทรัพย์ สิน และธุรกิจหยุดชะงัก 
(Property Damage & Business Interruption Insurance) 
ที่เหมาะสมไว้รองรบักับสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า จะ
สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง

3.2	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการพาณิิชย์์ 
	 (ราคาไฟฟ้า้, ถ่า่นหินิ และการจัดัการลููกหนี้้�)

ความผันผวนของราคาไฟฟ้าในตลาดซื้อขายไฟฟ้า (Electricity 
Merchant Market) ความต้องการใช้พลังงานที่ผันผวน และความ
ผันผวนของราคาเชื้อเพลิงหรอืถา่นหิน รวมไปถึงการบรหิารจัดการ
ลูกหน้ีส่งกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple (Combined Cycle-Gas 
Turbine หรือ CCGT) ขายไฟฟ้าในตลาดไฟฟ้าเสรี Electric 
Reliability Council of Texas (ERCOT) ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ของราคาไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติตามกลไกของตลาดท่ีอาจส่ง 
ผลกระทบทางการเงนิ BPP จงึได้จดัทำ�นโยบายการบรหิารความเส่ียง 
จากความผันผวนของราคา (Hedging Risk Management 
Policy) โดยใช้เครือ่งมือป้องกันความเส่ียงภายในขอบเขตที่กำ�หนด 
ตามนโยบายอย่างเหมาะสม เช่น Forward Physical Contract, 
Forward Financial Contract และ Heat Rate Call Option 
(HRCO) รวมไปถึงการปรบัปรุงวิธกีารพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า
ในช่วงเวลาต่าง ๆ ให้มีความแม่นยำ� เพื่อลดผลกระทบจากความ
ผันผวนของราคาในตลาดและเพ่ิมโอกาสในการทำ�กำ�ไรเพิ่มขึ้น

ความผันผวนของราคาถา่นหินในตลาด ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการ
ดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญ BPP จึงได้มีการปรบัปรุงกระบวนการ
จัดซื้อถ่านหินจากส่วนกลาง (Centralized Coal Procurement 
Process) เพ่ือให้สามารถกำ�หนดราคาซื้อขายได้อย่างเหมาะสม, 
ขยายพื้นที่เก็บถ่านหินเพ่ือให้สามารถบรหิารการจัดซื้อถ่านหินใน
ช่วงท่ีราคาไม่สูง รวมไปถึงมีการศึกษาการผสมถ่านหินท่ีมีคุณสมบัติ
แตกต่างจากเดิมซึ่งราคาถูกกว่า แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของ 
โรงไฟฟ้าและสามารถควบคุมคุณภาพอากาศและการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจกให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การบรหิารจัดการลูกหน้ีที่ไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบต่อ
การดำ�เนินธุรกิจในหลายด้าน เช่น กระแสเงินสดท่ีส่งผลปัญหา
ทางสภาพคล่องของบรษัิท หรอือาจต้องดำ�เนินการตามกฎหมาย
เพื่อเรยีกเก็บหน้ี ซึ่งใช้เวลานานและมีค่าใช้ที่สูง เพื่อป้องกันการ
เกิดของปัญหาเหล่าน้ี BPP จึงได้มีการเตรียมความพร้อม โดย
การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า มีการส่ือสารอย่างสม่ำ�เสมอ
เพ่ือให้เข้าใจถึงความสำ�คัญของการชำ�ระหน้ี รวมไปถึงธุรกิจขาย
ไฟฟ้าในอเมรกิา มีการกำ�หนดนโยบายสินเชื่อและการเรยีกเก็บเงิน 
(Credit and Collection Policy) เพื่อใช้บรหิารความเส่ียงด้าน
เครดิตจากการทำ�สัญญาซื้อขายกับลูกค้า พรอ้มทั้งประเมินระดับ
สินเชื่อของลูกคา้ (Customer Credit Rating) เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในการวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของลูกคา้ก่อนดำ�เนินการทำ�สัญญา 
และให้ได้มาซึ่งกลุ่มลูกค้าที่ดี ในระยะยาว เพื่อช่วยลดโอกาส 
การเกิดหน้ีเสียและการตัดจำ�หน่ายในอนาคต

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

078 079การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



3.3 	ความเส่ี่�ยงด้า้นอาชีีวอนามัยั 
	 และความปลอดภััย

BPP ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยของพนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน 
ของ BPP โดยในปี 2567 ยังคงเน้นเป้าหมาย 3 Zero ได้แก่  
1) Zero Incident – ไม่มีอุบัติการณ์เกิดขึ้น 2) Zero Repeat – 
ไม่มีอุบัติการณ์จากกรณีเดิมเกิดซ้ำ� และ 3) Zero Compromise 
– ไม่ยินยอมให้มีการปฏิบัติงานที่ขัดต่อข้อกำ�หนด กฎหมาย และ 
มาตรฐานด้านอาชีวอนามัยของ BPP และของแต่ละประเทศ 
ที่เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ BPP ได้นำ�
ระบบการบรหิารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยมาใช้  
ร่วมกับการสรา้งวัฒนธรรมความปลอดภัยขององค์กรฯ ซึ่งต้อง 
มีการดำ�เนินการสร้างความตระหนักแก่พนักงานและผู้ร ับเหมา 
อย่างสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง

3.4 	ความเส่ี่�ยงด้า้นภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศทั่วโลกทำ�ให้โอกาสเกิด
ความเส่ียงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจของโรงไฟฟ้ามีความรุนแรงมากขึ้น  BPP จึงกำ�หนด
มาตรการลดโอกาสเกิดผลกระทบในการดำ�เนินธุรกิจ เช่น การ
วิเคราะห์ผลกระทบและความเส่ียงเพื่อลงทุนในการป้องกันหรอืลด
ผลกระทบในหน่วยธุรกิจ การนำ�ปัจจัยความเส่ียงดา้นภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติมาใช้ประกอบการพิจารณาโครงการลงทุน ศึกษาการนำ�
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยลดผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
นำ�ระบบการบริหารจัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management Systems: BCMS) มาประยุกต์ใช ้อีกทั้ง 
ยังได้จัดทำ�ประกันภัยทรพัย์สิน และธุรกิจหยุดชะงัก (Property 
Damage & Business Interruption Insurance) ท่ีเหมาะสมไว้
รองรบักับเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงมีการศึกษาและนำ�
เครือ่งมือทางการเงินท่ีชว่ยป้องกันการสูญเสียจากภัยธรรมชาติมาใช ้
ได้แก่ การป้องกันความเส่ียงจากความแออัดของสายส่ง (Hedging 
Congestion Revenue Rights: CRR) และผลิตภัณฑ์อนุพันธ์ 
(Derivative) เป็นต้น 

3 .5 	ความเส่ี่�ยงด้า้นความมั่่�นคงปลอดภััย 
	ท างไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่วนบุุคคล

ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทสำ�คัญในทุกมิติของ
การดำ�เนินธุรกิจ ส่งผลให้โอกาสการเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในรูปแบบท่ีหลากหลาย และก่อให้เกิดผลกระทบ
เป็นวงกว้าง BPP จึงตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินการ 
เชงิปอ้งกันและลดผลกระทบที่จะเกดิขึ้น โดยบรษัิทฯ มกีารดำ�เนินการ 
ที่สำ�คัญ เช่น กำ�หนดนโยบายสารสนเทศและความมั่นคงทาง
ไซเบอรโ์ดยอา้งอิงตามมาตรฐานระบบการบรหิารจัดการความมั่นคง

ปลอดภัยของสารสนเทศ ISO 27001 และระบบการจัดการข้อมูล
ส่วนบุคคล ISO 27701 สรา้งความตระหนักแก่พนักงานเกี่ยวกับ 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ รวมถึงวิธีการปฏิบัติและป้องกันซ้อม 
แผนรบัมือภัยคุกคามการโจมตีด้านไซเบอรแ์ละแผนการกู้คืนระบบ
สารสนเทศเป็นประจำ�ทุกปี  ประเมินความเส่ียงด้วยการทดสอบ 
การเจาะระบบเพือ่คน้หาจดุออ่นในการเขา้ถงึระบบต่าง ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง 
(Penetration testing)  การประเมินความเส่ียงและป้องกันระบบ
สารสนเทศจากการใชบ้รกิารจากบุคคลภายนอก (Third-party Risk 
Management) การนำ� NIST Cybersecurity Framework มา
ประยุกต์ใช้ จัดทำ�กรอบรายการตรวจสอบและตัวชี้วัดในการติดตาม
การรกัษาความปลอดภัยของระบบ OT ในโรงไฟฟ้า  พัฒนาแผน
รบัมือจากอุบัติการณ์ทางไซเบอร ์ (Cyber Incident Response 
Plan)  จัดทำ�ประกันภัยทรพัย์สินจากภัยคุกคามดา้นไซเบอร ์ 

BPP รว่มกับกลุ่มบ้านปู ประกาศแต่งตั้งผู้บรหิารระดับสูงดา้นความ
มั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศในตำ�แหน่ง Global Information 
Security Officer (GISO) เพื่อกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานที่
เกี่ยวข้อง และได้รบัการรบัรองระบบการบรหิารจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยของสารสนเทศ ISO 27001 (Information Security 
Management: ISMS) มีการกำ�หนดนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data 
Protection Act: PDPA) ตามที่กฎหมายกำ�หนดในแต่ละประเทศ 
และมีการประกาศนโยบายเรือ่ง Generative AI เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ
ในการนำ� AI มาใชใ้นการดำ�เนินงานในองค์กร และชว่ยลดความเส่ียง
ทางไซเบอรท์ี่อาจเกิดขึ้น

3.6	 ความเส่ี่�ยงด้า้นห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่

สถานการณ์ความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่ยังคงดำ�เนินอยู่
อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจโลกมีความ 
ไม่แน่นอนสูง  ประกอบกับความผันผวนของอัตราเงินเฟ้อ อัตรา 
แลกเปลี่ยน และอัตราดอกเบี้ย ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ือง 
ของห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ปัจจัยที่ ใช้ในการผลิตตลอดจนความ
ต้องการของลูกค้า BPP จึงได้เตรยีมความพรอ้มในส่วนของปัจจัย
ที่ใช้ในการผลิต เช่น มีการจัดเตรียมชิ้นส่วนเครื่องจักรท่ีสำ�คัญ 
(Critical Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าให้เพียงพอและเหมาะสม, 
มีการบรหิารสัญญาซื้อถ่านหินระยะยาวให้เพียงพอกับปรมิาณที่
ต้องการใช้สำ�หรบัการเดินเครือ่ง และมีการเก็บเชื้อเพลิงสำ�รองให้
เพียงพอ เป็นต้น ในดา้นความต้องการของลูกคา้ BPP ได้ปรบัระบบ
การเดินเครือ่งของโรงไฟฟ้าให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องและเหมาะ
สมกับความต้องการพลังงานของลูกค้าในช่วงที่มีความต้องการใช้
พลังงานในการผลิตที่ต่างกัน มีการบรหิารความสัมพันธ์กับลูกค้า 
อีกทั้งมองหาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกคา้

4.	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนด 
	 (Compliance Risk)
4.1 	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการเปลี่่�ยนแปลง 
	 และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
	 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เน่ืองจาก BPP มีธุรกิจอยู่ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ จึง
ต้องดำ�เนินธุรกิจภายใต้กฎเกณฑ์ กฎหมาย และนโยบายของแต่ละ
ประเทศ อีกทั้งกฎเกณฑ์ด้าน ESG ที่มีความเข้มข้นมากขึ้น รวม
ไปถึงสถานการณ์ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก  BPP จึงได้มี
การติดตามอย่างใกล้ชิดในการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมายและ
กฎระเบียบต่าง ๆ  โดยมีหน่วยงานกฎหมายและ/หรอืท่ีปรกึษา
กฎหมายในแต่ละประเทศเป็นผู้ดูแล อีกทั้งได้จัดทำ�ระบบฐานข้อมูล
ดา้นกฎหมาย แอปพลิเคชัน Laws In-Hand มาใช้ในการติดตาม
และรายงานกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งเผยแพรแ่ละทำ�ความ
เข้าใจกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ที่ เกี่ยวข้องกับข้อกฎหมาย 
ที่ปรบัปรุงหรอืออกใหม่ เพื่อให้ทราบถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและ 
ส่ิงที่ต้องปฏิบัติ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญกับความเส่ียง
ดา้นคอรร์ปัชัน มีการประเมินความเส่ียงและจัดทำ�แนวทางจัดการ
ความเส่ียงด้านคอรร์ปัชันเป็นประจำ�ทุกปีอย่างต่อเน่ือง และเข้าเป็น
แนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Private 
Sector Collective Action against Corruption: CAC)

5.	 ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
	 (Emerging Risk)
ในปลายปี 2568 มีการประกาศแผนการควบรวมกิจการระหว่าง
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด 
(มหาชน) การเปลี่ยนแปลงดังกลา่ว สามารถสรา้งโอกาสทางธุรกิจ
ในระยะยาว จากการเสรมิความแข็งแกรง่ดา้นโครงสรา้งองค์กร ความ
สามารถในการแข่งขัน และเพิ่มมูลคา่ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย อย่างไร
ก็ตาม การควบรวมกิจการน้ันส่งผลให้ BPP ต้องเผชิญกับความเส่ียง 
ที่เกิดขึ้นใหม่ ดังน้ี

5.1	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการกำำ�กัับดููแล 
	 กระบวนการควบรวมกิิจการ 
	 ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย

กระบวนการควบรวมกิจการมีความซับซ้อนในการดำ�เนินการและ
เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน อาทิ ดา้นกฎหมาย การเงิน การกำ�กับ
ดูแล และการเปิดเผยข้อมูล หากกระบวนการดังกลา่วไม่ได้รบัการ
บรหิารจัดการอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม หรอืการไม่สามารถปฏิบัติ
ตามข้อบังคับทางกฎหมาย หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์ และ
ข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง อาจส่งผลกระทบ
ให้เกิดบทลงโทษทางกฎหมาย ความล่าช้าในกระบวนการควบรวม 
และกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย BPP จึงได้ให้ 
ความสำ�คัญ และมีการวางแนวทางการจัดการเพื่อป้องกันและลด
ผลกระทบจากความเส่ียงดังกลา่วดังน้ี 

•	 จัดทำ�แผนและขั้นตอนการควบรวมกิจการให้สอดคล้องกับ 
ข้อบังคับทางกฎหมาย หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์ และ 
ข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กบัดแูลท่ีเกีย่วขอ้ง รวมถงึการตดิตาม
การดำ�เนินงานอย่างใกล้ชดิ

•	 ทบทวนและควบคมุกระบวนการเปดิเผยขอ้มลูใหถ้กูต้อง ครบถว้น 
และทันเวลา เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ
สรา้งความเชือ่มั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 จัดให้มีการรายงานความคืบหน้า และประเด็นสำ�คัญท่ีเกี่ยวข้อง
กบัการควบรวมกิจการตอ่คณะกรรมการและผู้บรหิารอยา่งสม่ำ�เสมอ 
เพื่อให้สามารถกำ�กับติดตามและตัดสินใจได้อย่างทันท่วงที

•	 ส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งโปรง่ใสและสม่ำ�เสมอ เพือ่สรา้งความ
เข้าใจและรกัษาความเชือ่มั่น

5.2	 ความเส่ี่�ยงด้า้นความต่่อเนื่่�อง 
	 ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจัดัการ 
	 ในช่ว่งเปลี่่�ยนผ่่าน

การควบรวมกิจการสรา้งโอกาสในการเสรมิศักยภาพการแข่งขันและ
การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว อย่างไรก็ตาม การปรบัเปลี่ยน
โครงสร้างและกระบวนการทำ�งานอาจส่งผลต่อความต่อเน่ือง 
ในการดำ�เนินธุรกจิ หากการบรหิารจดัการในชว่งเปล่ียนผ่านไม่เปน็ไป 
อยา่งราบรืน่ อาจกอ่ใหเ้กดิความลา่ชา้หรอืหยุดชะงักในการดำ�เนินงาน 
BPP จึงเตรยีมความพรอ้ม เพ่ือลดผลกระทบดังกลา่วดังน้ี

•	 เตรยีมความพรอ้มดา้นแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจให้ครอบคลุม
สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการควบรวมกิจการ เพื่อรักษา
เสถียรภาพในการดำ�เนินงานและความเชือ่มั่นในระยะยาว

•	 ติดตามและประเมินความพรอ้มของระบบและหน่วยงานท่ีมีความ
สำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง

5.3 	ความเส่ี่�ยงด้า้นทรัพัยากรมนุุษย์์ 
	 และวัฒันธรรมองค์์กร

การควบรวมกิจการมักเกี่ยวข้องกับการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งการ
บรหิาร บทบาทหน้าท่ี และสายการบังคับบัญชา รวมถึงแนวทาง
การกำ�กับดูแลภายในองค์กร ซึ่งอาจก่อให้เกิดความไม่ชัดเจน 
ในบทบาทหน้าที ่ความซ้ำ�ซอ้นในการบรหิารจดัการ และความแตกตา่ง 
ด้านวัฒนธรรมองค์กร การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจส่งผลต่อ 
ขวัญกำ�ลังใจ ความผูกพันของพนักงาน หากไม่สามารถบรหิารจัดการ
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม อาจกระทบต่อประสิทธภิาพการ
ทำ�งาน การถา่ยทอดองค์ความรู ้และการรกัษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 
ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถในการดำ�เนินงานและการเติบโตของ 
องค์กรในระยะยาว บรษัิทฯ จงึยังคงใหค้วามสำ�คญั และเตรยีมความพรอ้ม 
เพ่ือลดผลกระทบดังกลา่วดังน้ี
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•	 ส่ือสารภายในอย่างต่อเน่ืองและโปรง่ใส เพื่อสรา้งความเข้าใจ
เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงโครงสรา้งการบรหิาร แนวทางการ
ทำ�งาน และเป้าหมายร่วมขององค์กร ทั้งในระดับภาพรวม 
และระดับหน่วยงานที่ได้รบัผลกระทบจากการควบรวมกิจการ

•	 ทบทวนและออกแบบโครงสรา้งการบรหิารให้มีความชัดเจน ลด
ความซ้ำ�ซอ้น มีความเหมาะสมกับบทบาทและทิศทางขององค์กร
ภายหลังการควบรวมกิจการ

•	 ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการทำ�งานรว่มกัน ความ
โปรง่ใส และการมีส่วนรว่มของพนักงาน เพื่อเสรมิสรา้งขวัญกำ�ลัง
ใจและความผูกพันต่อองค์กร

•	 ตดิตามและประเมนิผลกระทบดา้นการบรหิารและความผกูพนัของ
พนักงานอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ปรบัปรุงแนวทางการบรหิารจดัการให้
เหมาะสมกับบรบิทที่เปลี่ยนแปลง

5.4	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการสร้า้งมููลค่า่ทางธุุรกิิจ 
	จ ากการควบรวมกิิจการ

การควบรวมกิจการมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือสรา้งมลูคา่ทางธุรกจิในระยะยาว 
ผ่านการเสริมศักยภาพและการใช้ทรัพยากรร่วมกันของทั้งสอง
องค์กร อย่างไรก็ตาม ยังมีความเส่ียงที่การควบรวมกิจการอาจ
ไม่สามารถสรา้งมูลค่าเพิ่มหรือผลตอบแทนได้ตามเป้าหมายเชิง 
กลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้ อันเน่ืองมาจากการควบรวมน้ันไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์รว่มกันทางธุรกิจอย่างมีประสิทธภิาพ ต้นทุนการควบรวม
ที่สูงกวา่ประมาณการ หรอืความท้าทายในการบูรณาการโครงสรา้ง
การบรหิาร ระบบงาน และวัฒนธรรมองค์กรท่ีแตกตา่งกัน ทั้งน้ี หาก
ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายเชงิกลยุทธห์รอืสรา้งผลลัพธไ์ด้ตามความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน
ทางการเงิน ความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน BPP จึงยังคงให้
ความสำ�คัญและเตรยีมความพรอ้มเพ่ือลดผลกระทบดังน้ี

•	 ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานและการสรา้งมูลคา่อย่าง
สม่ำ�เสมอ เพื่อให้สามารถปรบักลยุทธไ์ด้อย่างทันท่วงที

•	 ประเมินโอกาสและความเส่ียงดา้นการลงทุน การดำ�เนินงาน และ
การเงินที่เกี่ยวข้องกับการควบรวมอย่างรอบคอบ

•	 ส่ือสารความคืบหน้าและผลลัพธ์ของการควบรวมกิจการแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างโปรง่ใส

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน) หรอื BPP มุ่งสรา้งการเติบโตโดยใช้หลักการพัฒนาที่ย่ังยืน คำ�นึงถึงการพัฒนาท่ีไม่เพียงสรา้ง
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ แต่ต้องมีการบรหิารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and 
Governance: ESG) ที่ดี บรษัิทฯ มุ่งดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าตามหลักความยั่งยืนและความมั่นคงดา้นพลังงาน เพื่อส่งมอบไฟฟ้า
และพลังงานได้อย่างต่อเน่ือง ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และตอบรบักับการปรบัเปลี่ยนรปูแบบการผลิตและ
การใช้พลังงานในอนาคต (Energy Transformation) นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังให้ความสำ�คัญในดา้นการเคารพสิทธมินุษยชน ซึง่เป็นสิทธขิั้น
พื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงได้รบัอย่างเทา่เทียมกัน และหลักธรรมาภิบาล เพื่อรกัษามาตรฐานดา้นการดำ�เนินงานให้เป็นที่ยอมรบัในระดับสากล 
พรอ้มเป็นส่วนหน่ึงในการสนับสนุนการดำ�เนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals: SDGs)

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้า้นความยั่่�งยืืน
BPP ให้ความสำ�คัญกับการสรา้งความสมดุลของพอรต์ธุรกิจไฟฟ้าจากทั้งพลังงานความรอ้น (Thermal Power Business) พลังงานหมุนเวียน 
(Renewable Power Business) และเทคโนโลยีดา้นพลังงาน ตามหลักของความยั่งยืนดา้นพลังงาน อันสะท้อนให้เห็นถึงความรบัผิดชอบและ
ความตั้งใจท่ีจะส่งมอบพลังงานคุณภาพในราคาที่เหมาะสม (Affordable) สามารถส่งมอบพลังงานได้อย่างต่อเน่ือง (Reliable) และเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม (Eco-friendly)

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานระดัับสากล
BPP ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานการดำ�เนินงานในระดับสากล โดยมี
การตรวจสอบผ่านกระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ การควบคุมความสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดภายนอก (Corporate Compliance) 
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการสอบทานคุณภาพภายในหน่วยงาน (Quality Assurance Review: QAR) นอกจากน้ียังมี
การตรวจสอบจากบุคคลภายนอก เช่น การรบัรองระบบมาตรฐานบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001 Quality Management System) ระบบ
มาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001 Occupational Health and Safety Management System) ระบบ
มาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม (ISO 14001 Environmental Management System) ระบบมาตรฐานการบรหิารจัดการความต่อเน่ืองทาง
ธุรกิจ (ISO 22301 Business Continuity Management System) ระบบมาตรฐานการจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001 
Information Security Management System) การรายงานข้อมูลส่ิงแวดล้อมและสังคมตามมาตรฐาน (Global Reporting Initiative: 
GRI) เป็นต้น ซึง่นอกจากจะสรา้งความมั่นใจวา่บรษัิทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานสากลแล้ว ยังเป็นกลไกใน
การปรบัปรุงกระบวนการภายในของบรษัิทฯ อีกด้วย

Affordable
เข้าถึงได้ด้วยราคาทีเ่หมาะสม

Reliable
ส่งมอบได้อย่างต่อเนื่อง

Eco-friendly
เป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม

• ลงทนุในสินทรพัย์ทีด่ีในชว่ง
 การเปลี่ยนผ่านดา้นพลังงาน
• บรหิารจดัการต้นทนุอย่างมี
 ประสิทธภิาพ
• สรา้งศักยภาพในการแข่งขัน
 ด้วยการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี
• สรา้งพันธมติรทางธุรกิจ
 ตลอดหว่งโซอุ่ปทาน

• ยกระดับมาตรฐานการกาํกับดูแล
 กิจการทีด่ี
• พัฒนาศักยภาพพนักงาน
 อย่างต่อเนื่อง
• มรีะบบการบรหิารจดัการ
 ความเส่ียงและมองหาโอกาส
 ทางธุรกิจเพื่อมุง่ไปสู่การเป็น
 ผู้ผลิตและส่งมอบพลังงาน
 อย่างครบวงจร
• มรีะบบการการตรวจสอบ
 ประเมนิผล และส่ือสาร
 ผลการดาํเนินงานทีโ่ปรง่ใส
 ใหผู้้มส่ีวนได้เสียรบัทราบ

• ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี
 ประสิทธภิาพสูง มลพิษตา่
• ส่งเสรมิโครงการลดการ
 ปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก
• สรา้งการมส่ีวนรว่มของ
 ผู้มส่ีวนได้เสียและชุมชน
 รอบพื้นทีโ่ครงการ
• ใชม้าตรฐานระบบการจดัการ
 ส่ิงแวดล้อม อาชวีอนามยัและ
 ความปลอดภัยในการดาํเนินงาน
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แนวทางการบริิหารจัดัการ
BPP ดำ�เนินงานภายใต้ นโยบายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Policy) มุ่งบุกเบิกและพัฒนาการผลิตพลังงาน ภายใต้ 
กลยุทธ ์ Pioneering Energy, Empowering Tomorrow เพื่อส่งมอบพลังงานคุณภาพสูงที่ได้มาตรฐานระดับสากลและเชื่อถือได้ พรอ้ม 
ยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับสินทรพัย์ ผ่านการผสานเทคโนโลยีล้ำ�สมัย ควบคู่กับการลดการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจก โดยการดำ�เนินงานท้ังหมดอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีเข้มแข็ง ความรว่มมือกับพันธมิตรที่แข็งแกรง่ และความรบัผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม เพื่อสนับสนุนความมั่นคงด้านพลังงานและการเติบโตอย่างยั่งยืน

โครงสร้า้งการกำำ�กัับดููแลด้า้นความยั่่�งยืืน

BPP กำ�หนดกรอบการบรหิารจัดการเพื่อขับเคลื่อนการดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงปัจจัยภายนอก ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรอบด้าน 
มีการวางกลยุทธ์และกำ�หนดตัวชี้วัดทั้งในระยะส้ันและระยะยาว แล้วมอบหมายภารกิจให้กับผู้บรหิารและพนักงานทุกคนได้มีส่วนรว่มในการ
ผลักดันให้เกิดความสำ�เรจ็

คณะกรรมการบรษัิท มีหน้าที่กำ�หนดนโยบายดา้นความยั่งยืนขององค์กร กลยุทธด์า้น ESG รวมทั้งนโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง กำ�หนดเป้าหมาย
การดำ�เนินงาน กระบวนการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผลการประเมินประเด็นดา้นความยั่งยืนที่สำ�คัญ

คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG Committee) เพ่ือสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทในการกำ�กับดูแล กำ�หนด
กลยุทธ ์ติดตามความคืบหน้า ประเมินผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะกระบวนการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสีย
และผลการประเมินประเด็นความย่ังยืนท่ีสำ�คัญ โดยมีการประชุมรายไตรมาสและมีรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

หน่วยงานการพัฒนาที่ยั่งยืนและการบรหิารความเส่ียง (Sustainability and Risk Management) มีหน้าที่ในการประสานงานดา้นการส่ือสาร 
นโยบาย แนวปฏิบัติท่ีดี การจัดต้ังเป้าหมายและติดตามผลการดำ�เนินงานทั่วทั้งองค์กร เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการการพัฒนาท่ียั่งยืนและ
คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูและกิจการ รวมถึงส่ือสารและเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียให้รบัทราบ

ระดับพนักงานและผู้บรหิาร มีหน้าที่ในการดำ�เนินงานภายใต้นโยบายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึง่เป็นหน่ึงในองค์ประกอบของคา่นิยมองค์กร 
บ้านปู ฮารท์ (Banpu Heart) “มุ่งมั่นยืนหยัด (Committed)”  

บรษัิทฯ กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำ�เรจ็ด้านความยั่งยืน เพื่อนำ�ไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร และมีการประเมินผลในทุกระดับผ่าน
ระบบการประเมินผลงานของบรษัิทฯ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้รายงานผลการดำ�เนินงานผ่านรายงานการพัฒนาท่ียั่งยืนเป็นประจำ�ทุกปี และได้
รบัการตรวจสอบข้อมูลจากหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่สำ�คัญเพื่อความถูกต้อง พรอ้มสรา้งความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืน
เป้าหมายการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบรษัิทฯ มีความเชื่อมโยงและตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ หรอื 
Sustainable Development Goals (SDGs) ซึง่เป็นกรอบการดำ�เนินงานท่ีสะท้อนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นทิศทางของ
นโยบายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนในอนาคต โดยบรษัิทฯ ตั้งเป้าหมายการดำ�เนินงานดา้นความยั่งยืนที่สำ�คัญ ดังน้ี 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เป้าหมายของ BPP ในปี 2573

7.1	สร้้ างหลักัประกันัว่า่มีีการเข้้าถึงึบริกิารพลังังานสมัยัใหม่่
ในราคาที่่�สามารถซื้้�อหาได้้และเชื่่�อถืือได้้โดยถ้้วนหน้้า 
ภายในปีี 2573

7.2	 เพิ่่�มสััดส่วนของพลัังงานหมุุนเวีียนในสััดส่วน
พลังังานของโลก (Global Energy Mix) ภายในปี ี2573

7.3	 เพิ่่�มอัตัราการปรับัปรุุงด้า้นประสิิทธิภิาพการใช้้
พลัังงานของโลกให้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 2 เท่า่ ภายในปีี 2573

•	กำ ำ�หนดเป้า้หมายกำำ�ลังัผลิติไฟฟ้า้จากธุุรกิจิโรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติเิพิ่่�มขึ้้�น 1,500 เมกะวัตัต์์

•	ร้้ อยละ 65 ของ EBITDA หรืือ 2 ใน 3 มาจากธุุรกิิจที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกัับถ่า่นหินิ

•	ดั ัชนีีความพร้้อมจ่า่ย (Availability Factor) ไม่น่้้อยกว่า่ร้้อยละ 86 - 92.5

•	ดั ัชนีีการหยุุดซ่อ่มฉุุกเฉิิน (Forced Outage Factor) ไม่เ่กิินร้้อยละ 2 - 4

•	 ประสิิทธิภิาพของโรงไฟฟ้า้ มากกว่า่ร้้อยละ 47.7 – 76.0

•	 ประเด็็นสำำ�คััญด้า้น ESG เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและได้้รับัการถ่า่ยทอดไปสู่่�ผู้้�บริหิารระดัับสููง

นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เป้าหมายของ BPP ในปี 2573

8.8	 ปกป้้องสิิทธิแิรงงานและส่่งเสริมิสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและมั่่�นคงสำำ�หรับัผู้้�ทำำ�งาน
ทุกุคน รวมถึึงผู้้�ทำำ�งานต่า่งด้า้ว โดยเฉพาะ 
หญิิงต่า่งด้า้วและผู้้�ที่่�ทำำ�งานเส่ี่�ยงอันัตราย

•	ส ภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างครบถ้้วน

•	 เป้้าหมายด้า้นความปลอดภััยของพนัักงานและผู้้�รับัเหมา

•	 ไม่ม่ีีผู้้�เสีียชีีวิติจากการทำำ�งาน 

•	 ไม่ม่ีีผู้้�เสีียชีีวิติจากการเจ็บ็ป่่วยอันัเนื่่�องมาจากการทำำ�งาน

•	อั ตัราความถี่่�ของการบาดเจ็บ็ถึึงขั้้�นหยุุดงานเป็็นศููนย์์

•	อั ตัราความถี่่�ของการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานที่่�มีีความรุุนแรงเป็็นศููนย์์

•	อั ตัราความถี่่�ของการเจ็บ็ป่่วยอันัเนื่่�องมาจากการทำำ�งานเป็็นศููนย์์

•	อั ตัราความถี่่�ของการเกิิดอุบััติิเหตุุในกระบวนการผลิิตระดัับสููงสุุดเป็็นศููนย์์

•	มีี การประเมินิความเส่ี่�ยงด้า้นสิิทธิมินุุษยชนในธุุรกิิจไม่น่้้อยกว่า่ร้้อยละ 95

•	 ไม่ม่ีีอุบััติิการณ์์การละเมิดิด้า้นสิิทธิมินุุษยชนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ และข้้อร้้องเรีียนด้า้นการ
ละเมิดิสิทธิมินุุษยชนที่่�มีีนััยสำำ�คััญเข้้าสู่่�กลไกระงับัข้้อพิิพาทเพื่่�อการแก้้ไขอย่่างครบถ้้วน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100

•	 ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานไม่น่้้อยกว่า่ร้้อยละ 80

•	 ระดัับวัฒันธรรมองค์์กรบ้้านปูู ฮาร์ท์ (Banpu Heart) ไม่น่้้อยกว่า่ร้้อยละ 85

•	อั ตัราการลาออกไม่เ่กิินร้้อยละ 5

•	ตำ ำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญทั้้�งหมดได้้รับัการประเมินิผู้้�สืืบทอด

9.4	 ยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและพััฒนา 
ภาคอุตสาหกรรมเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน โดยเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการใช้้ทรัพัยากรและการใช้้เทคโนโลยีี
และกระบวนการทางอุุตสาหกรรมที่่�สะอาดและ 
เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น โดยทุกุประเทศ
ดำำ�เนิินการตามขีีดความสามารถของแต่่ละประเทศ 
ภายในปีี 2573

•	อั ตัราการปล่่อยมลสารในโรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อน 

•	อั ตัราการปล่่อยก๊า๊ซซัลัเฟอร์ไ์ดออกไซด์์ไม่เ่กิิน 0.01303 กิิโลกรัมั/เมกะวัตัต์์-ชั่่�วโมง

•	อั ตัราการปล่่อยก๊า๊ซออกไซด์์ของไนโตรเจนไม่เ่กิิน 0.03377 กิิโลกรัมั/ 
เมกะวัตัต์์-ชั่่�วโมง

•	อั ตัราการปล่่อยฝุ่่�นละอองไม่เ่กิิน 0.01016 กิิโลกรัมั/เมกะวัตัต์์-ชั่่�วโมง

•	อั ตัราการปล่่อยปรอทไม่เ่กิิน 0.0013 กรัมั/เมกะวัตัต์์-ชั่่�วโมง

•	 ไม่ม่ีีอุบััติิการณ์์ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม และเสีียค่า่ปรับัที่่�มีีนััยสำำ�คััญในทุกุที่่�ที่่�บริษัิัทฯ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

12.2	 บรรลุุการจัดัการที่่�ยั่่�งยืืนและการใช้้ทรัพัยากร 
ทางธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ภายในปีี 2573

•	อั ตัราการใช้้น้ำำ�ไม่เ่กิิน 0.989 ลบ.ม./เมกะวัตัต์์ชั่่�วโมง

•	อั ตัราการเกิิดของเสีียไม่เ่กิิน 0.185 กิิโลกรัมั/เมกะวัตัต์์-ชั่่�วโมง

•	อั ตัราของเสีียไม่อ่ันัตรายที่่�กำำ�จัดัด้้วยการฝังักลบไม่เ่กิิน 0.0706 กิิโลกรัมั/ 
เมกะวัตัต์์-ชั่่�วโมง

•	อั ตัราของเสีียอันัตรายที่่�กำำ�จัดัด้้วยการฝังักลบไม่เ่กิิน 0.0004444 กิิโลกรัมั/ 
เมกะวัตัต์์-ชั่่�วโมง

•	 ประเมินิผลกระทบด้า้นความหลากหลายทางชีีวภาพในทุกุพื้้�นที่่�ที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินงาน

13.1	 เสริมิภููมิติ้้านทานและขีีดความสามารถในการปรับัตััว
ต่่ออันัตรายและภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ภููมิอิากาศในทุกุประเทศ

•	อั ตัราการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ไม่เ่กิิน 0.441 ตััน CO2e/ 
เมกะวัตัต์์-ชั่่�วโมง หรืือลดลงร้้อยละ 5 จากปีีฐาน 2566  

•	มีี ระบบบริหิารจัดัการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจทุกุหน่่วยธุุรกิิจและดำำ�เนิินการฝึกึซ้้อม
อย่่างครบถ้้วน โดยหน่่วยงานที่่�สำำ�คััญในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร 
(Critical Business Function) ดำำ�เนิินการซ้้อมครอบคลุุมร้้อยละ 100

16.5	 ลดการทุจุริติในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�และการรับัสิินบน 
ทุกุรููปแบบ

•	 ไม่ม่ีีอุบััติิการณ์์ที่่�บริษัิัทฯ เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิดิกฎหมายบรรษััทภิิบาลและคอร์ร์ัปัชันั

•	มีี แผนการบริหิารความเส่ี่�ยงครอบคลุุมประเด็็นด้า้น ESG ทุกุหน่่วยธุุรกิิจ

•	ข้้ อร้้องเรีียนด้า้นบรรษััทภิิบาลทั้้�งหมดได้้รับัการตรวจสอบและแก้้ไขตามกระบวนการ
ระงับัข้้อพิิพาท

•	ค งสภาพการเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC)

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

084 085การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://l.ead.me/bgeWWu


การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่ว่งโซ่่คุุณค่า่ของธุุรกิิจ
BPP ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า บรษัิทฯ จึงให้ความสำ�คัญ 
กับการสรา้งกระบวนการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นระบบและเหมาะสมกับบรบิทของแต่ละกลุม่ เพือ่นำ�มุมมองและข้อเสนอแนะ 
ไปใช้ประกอบการตัดสินใจและยกระดับการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งน้ี แนวทางการมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้เสีย ดำ�เนินการภายใต้กรอบมาตรฐานสากล AA 1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) ซึง่ครอบคลุม
หลักการสำ�คัญ ได้แก่ การมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน (Inclusiveness) การพิจารณาประเด็นดา้นความยั่งยืนที่มีนัยสำ�คัญต่อ
บรษัิทฯ และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า (Materiality) และการบรหิารจัดการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง
การเปิดเผยการดำ�เนินงานด้วยความโปรง่ใส (Responsiveness) โดยบรษัิทฯ ได้ทบทวนรปูแบบการจัดกิจกรรมและช่องทางการมีส่วนรว่ม
ของผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจำ�ทุกปี

ขั้้�นตอนการสร้า้งการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
1.	 ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

2.	วิเคราะห์และจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาจากระดับที่ผู้มีส่วนได้เสียมีอิทธพิลต่อการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ และระดับความสนใจของ
ผู้มีส่วนได้เสียต่อการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ

3.	กำ�หนดชอ่งทางการมส่ีวนรว่มท่ีเหมาะสมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สียแตล่ะกลุ่ม เชน่ การประชุม การสัมภาษณ์ การจัดทำ�เอกสารเพือ่รบัส่งขอ้มลูการส่ง
แบบสำ�รวจความคิดเห็น เป็นต้น

4.	จัดการรบัฟงัความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำ�เสมอและเพียงพอ

5.	รายงานผลการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสียให้แก่ผู้บรหิารและคณะกรรมการ ESG รบัทราบทุกไตรมาส เพื่อมองหาโอกาสในการปรบัปรุงการ
ดำ�เนินงานจากการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสีย และติดตามความคืบหน้าอย่างสม่ำ�เสมอ

ผลการจัดักลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามระดัับอิิทธิพิลและความสนใจ

ผู้แสดงความสนใจเฉพาะเร่ือง
(Subjects)
• พนักงาน
• ชุมชนและสังคม
• คู่คา้หรอืผู้รบัเหมา

ผู้มคีวามสนใจทัว่ไป
(Crowded)
• บรษัิททีอ่ยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
• องค์กรไมแ่สวงหาผลกาํไร
• ส่ือมวลชน

ผู้กาํหนดบริบท
(Context Setters)
• ภาครฐั

ผู้เล่นหลัก
(Key Player)
• ผู้ถือหุน้หรอืนักลงทนุ
• ผู้รว่มทนุ
• สถาบันการเงนิ
• ลูกคา้

ระ
ดับ

ผู้ม
สี่ว

นไ
ด้เ

สีย
ทีม่

อีิท
ธพิ

ลต
่อก

าร
ดาํ

เน
ินง

าน
ขอ

งบ
ริษั

ทฯ

ระดับความสนใจของผู้มส่ีวนได้เสียต่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ

กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ชอ่งทางการมส่ีวนร่วม ประเด็นที่ผู้มส่ีวนได้เสีย 
ใหค้วามสนใจ

การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

 

1. ผู้ร่วมทนุผู้ถือหุน้ 
นักลงทนุและ 

สถาบันการเงนิ

•	 ประชุุมคณะกรรมการ 
ในบริษัิัทย่่อยและ 
บริษัิัทร่ว่ม

•	 ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี

•	นำ ำ�เสนอข้้อมููลเพื่่�อการลงทุนุ
ในวาระต่า่ง ๆ เช่น่ 
การประชุุมรายไตรมาสการ
เยี่่�ยมเยีียนเพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููล
และตอบข้้อซักัถามเป็็นต้้น

•	จั ดัการประชุุมนัักวิเิคราะห์์
หลัักทรัพัย์์

•	นำ ำ�เสนอข้้อมููลในงาน 
Opportunity Day ที่่�จัดั
โดยตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่
ประเทศไทย

•	 สััมภาษณ์เ์ชิงิลึกึเพื่่�อรวบรวม 
ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ให้้ความสำำ�คััญและ 
ความคาดหวังัด้า้น ESG

•	 เปิดิช่อ่งทางรับัข้้อร้้องเรีียน
หลากหลายช่อ่งทาง 
เช่น่โทรศััพท์แ์ละเว็บ็ไซต์์

•	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 รายงานเพื่่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 เว็บ็ไซต์์

•	ผ ลการดำำ�เนิินงาน 
การพััฒนาโครงการและการ
เติิบโตทางธุุรกิิจ 
ในระยะยาว

•	 นโยบายและข้้อมููลทาง 
การเงินิ เสถีียรภาพทาง 
การเงินิและความสามารถ 
ในการบริหิารต้้นทุนุ

•	มีี กลยุุทธ์แ์ละการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อรับัมืือการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมูิอิากาศ Net Zero/ 
EnergyTransition)เช่น่ 
กลยุุทธ์ด์้า้นพลัังงานสะอาด
และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�  
Net Zero เป็็นต้้น

•	 การดำำ�เนิินงานด้า้น ESG 
และการสร้้างคุุณค่า่ 
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง 
ขององค์์กรอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ อาทิ ิความ
ปลอดภััยในการทำำ�งานและ
ความมั่่�นคงปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์

•	คว ามโปร่ง่ใสในการ 
ดำำ�เนิินงานและการเปิิดเผย 
ข้้อมููลทางการเงินิและข้้อมููล
ด้า้นความยั่่�งยืืน

•	มีี โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการบริษัิัท
ที่่�เหมาะสม และมีีบทบาท
สำำ�คััญในการกำำ�หนดทิศิทาง
และติิดตามการดำำ�เนิินงานทั้้�ง
องค์์กร

•	สร้้ างความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีและ
การยอมรับัจากชุุมชน

•	 ขยายการลงทุนุเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของโรงไฟฟ้า้ และ 
มองหาการลงทุนุที่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ โรงไฟฟ้า้ 
ก๊า๊ซธรรมชาติิลงทุนุในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน การนำำ� 
เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลเผาไหม้้ร่ว่มกัับถ่า่นหินิ และลงทุนุในเทคโนโลยีี
พลัังงานที่่�มีีประสิิทธิภิาพสูง และธุุรกิิจใหม่ท่ี่่�สร้้างการเติิบโตและ
ลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก เช่น่ การดัักจับั การใช้้ประโยชน์์ 
และการกัักเก็็บคาร์บ์อน (Carbon Capture, Utilization, 
and Storage: CCUS) ระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� 
(Battery Energy Storage System: BESS) เป็็นต้้น

•	มีี นโยบายและเป้้าหมายการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกรายปีี และ 
ระยะ 5 ปีี (2569 ถึึง 2573) จัดัให้้มีีแนวทางการบริหิารจัดัการ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ รวมถึึงดำำ�เนิินการเปิิดเผย
ข้้อมููลความเส่ี่�ยง ผลกระทบ และการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

•	ทุ กุหน่่วยธุุรกิิจมีีระบบบริหิารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง 
ความเส่ี่�ยงด้า้น ESG

•	มีี ระบบตรวจสอบภายในครอบคลุุมทุกุหน่่วยธุุรกิิจและมีีการ
ตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลด้า้น ESG จากหน่่วยงาน
ภายนอก

•	 ได้้รับัการจัดัอันัดัับด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิิจการจากบริษัิัท 
จดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2568 ในระดัับดีีเยี่่�ยม (ห้้าดาว) สถาบััน
กรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) และ
ได้้รับัการต่่อการเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC)

•	 เข้้าร่ว่มการประเมินิ SET ESG Rating ซึ่่�งผลการประเมินิ 
อยู่่�ในระดัับ AAA

•	 เข้้าร่ว่มการประเมินิความยั่่�งยืืนในระดัับสากลที่่�จัดัโดย S&P 
Global และ FTSE ESG Rating ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
สาธารณููปโภคไฟฟ้า้ (ElectricUtilities)

•	จั ดัให้้คณะกรรมกา รESG ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ
ทั้้�งหมดกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืน

•	 คััดเลืือกคณะกรรมการบริษัิัทที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันและอนาคตรวมถึึงมีีการประเมินิผล 
คณะกรรมการรายบุุคคลรายคณะ

•	ดำ ำ�เนินิโครงการสนับัสนุนุชุุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้า้อย่า่งต่่อเนื่่�อง 
เช่น่ การติดิตั้้�งไฟถนนจากพลังังานแสงอาทิติย์ท์ี่่�ถนนสายหลักั 
ของหมู่่�บ้้านซีีอี้้�หลิิวที่่�หลวนหนาน เป็็นต้้น

ผลการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในปี 2568 BPP ได้ทบทวนการวิเคราะห์และจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย พบวา่ ผู้มีส่วนได้เสียหลักที่สำ�คัญมีทั้งหมด 6 กลุ่ม ได้แก่	

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

086 087การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ชอ่งทางการมส่ีวนร่วม ประเด็นที่ผู้มส่ีวนได้เสีย 
ใหค้วามสนใจ

การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

 

2. พนักงาน

•	สำ ำ�รวจความผููกพัันของ
พนัักงานต่่อองค์์กร

•	สำ ำ�รวจวัฒันธรรมองค์์กร
บ้้านปูู ฮาร์ท์

•	ค ณะกรรมการสวัสัดิิการ

•	ค ณะกรรมการอาชีีวอนามัยั 
และความปลอดภััย

•	ค ณะกรรมการส่่งเสริมิ
นวัตักรรม

•	จั ดักิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิ
ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม

•	จั ดักิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิ
วัฒันธรรมองค์์กร

•	จั ดัทำำ�ระบบการประเมินิ 
ผลงาน

•	 ประชุุมส่ื่�อสารระหว่า่งผู้้�
บริหิารระดัับสููงกัับพนัักงาน

•	กิ ิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิความ
ผููกพัันของพนัักงาน

•	 เผยแพร่ข่่่าวประชาสััมพัันธ์์
ภายในองค์์กร

•	จั ดัทำำ�แบบสอบถาม 
เพื่่�อรวบรวมประเด็็นที่่� 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คัญั 
และความคาดหวังัด้า้น ESG

•	ช่ อ่งทางรับัข้้อร้้องเรีียน
หลากหลายช่อ่งทาง เช่น่
โทรศััพท์ ์และเว็บ็ไซต์์

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 รายงานเพื่่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 เว็บ็ไซต์์

•	ค่ า่ตอบแทน สวัสัดิิการ และ
ความมั่่�นคงในการทำำ�งาน

•	คว ามก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ
การฝึกึอบรม และการพััฒนา
ทักัษะ

•	สุ ขภาพ ความปลอดภััย 
และสุุขภาวะในการทำำ�งาน

•	มีี ระบบการประเมินิผลการ
ทำำ�งานและการส่ื่�อสารภาย 
ในองค์์กร

•	 การคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล

•	มีี กลไกรับัข้้อร้้องเรีียน 
และการให้้ข้้อเสนอแนะ

•	คว ามหลากหลาย 
ความเท่า่เทีียม 
และการมีีส่วนร่ว่ม

•	 ปรับัโครงสร้้างค่า่ตอบแทนของพนัักงานให้้สามารถแข่่งขัันได้้ใน
ตลาดแรงงาน

•	 ปรับัปรุุงและคงไว้้ซึ่่�งสวัสัดิิการเพื่่�อส่่งเสริมิสุุขภาพกายและใจ 
แก่พ่นัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่น่ เพิ่่�มวันัลาพิิเศษ (ลาวันัเกิิด 
และลาวันัปรับัสมดุุลใจ) การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี Flexi 
Benefits Work from Anywhere และ Flexible Hour เป็็นต้้น

•	จั ดัสรรงบประมาณและหลัักสููตรในการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
และจัดัทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล

•	กำ ำ�หนดหลัักการประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของพนัักงาน  
(Key Performance Indicator: KPI) ที่่�ชัดัเจน โปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม

•	จั ดักิิจกรรมส่่งเสริมิวัฒันธรรมความปลอดภััย และส่่งเสริมิ 
สุุขภาพที่่�ดีีของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	สื่ �อสารสองทางเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและการมีีส่วนร่ว่มกัับ
พนัักงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	กำ ำ�หนดนโยบายด้า้นการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการใช้้
ข้้อมููลของพนัักงาน

•	มีีช่ อ่งทางรับัเรื่่�องร้้องเรีียนของพนัักงานหลายช่อ่งทางและมีี
แนวปฏิิบััติิอย่่างชัดัเจน

•	ดำ ำ�เนิินงานด้า้นแรงงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเป็็นไปตาม
หลัักสากล รวมถึึงปรับัปรุุงแนวทางการดำำ�เนิินงานด้า้นแรงงาน
ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�ปรับัปรุุงใหม่ ่เช่น่ กำำ�หนดจำำ�นวนวันั
ลาให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน (ฉบัับที่่� 9) ปีี 
2568 เป็็นต้้น

•	 ปรับัปรุุงนโยบายสิิทธิมินุุษยชน และปรับัปรุุงนโยบายการ 
ไม่เ่ลืือกปฏิิบััติิและการต่่อต้้านการล่่วงละเมิดิของกลุ่่�มบ้้านปูู 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องและครบถ้้วนตามหลัักประเมินิของบริษัิัท 
จดทะเบีียนและเป้้าหมายความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ

•	สร้้ างวัฒันธรรมองค์์กร บ้้านปูู ฮาร์ท์ ในทุกุประเทศที่่�บริษัิัทฯ
ดำำ�เนิินงาน

กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ชอ่งทางการมส่ีวนร่วม ประเด็นที่ผู้มส่ีวนได้เสีย 
ใหค้วามสนใจ

การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

3. ภาครัฐ

•	 ประชุุมในโอกาสต่า่ง ๆ

•	 เยี่่�ยมชมและตรวจการ 
ดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

•	ส่ งรายงานและข้้อมููลตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด

•	 เปิิดเผยข้้อมููลตามที่่�ร้้องขอ

•	 เข้้าร่ว่มโครงการต่า่ง ๆ ที่่�
ภาครัฐัจัดัขึ้้�น

•	จั ดัทำำ�แบบสอบถาม 
เพื่่�อรวบรวมประเด็็นที่่� 
ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียให้้ความสำำ�คัญั 
และความคาดหวังั 
ด้า้น ESG

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 รายงานเพื่่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 เว็บ็ไซต์์

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อ
สาธารณะอย่่างโปร่ง่ใส

•	 การบริหิารจัดัการก๊า๊ซ 
เรืือนกระจก คุุณภาพอากาศ 
และพลัังงานที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

•	 การจัดัการน้ำำ� ของเสีีย 
และมลพิิษที่่�ดีีและเป็็นไปตาม
กฎหมาย

•	 การบริหิารจัดัการเหตุุฉุุกเฉิิน
และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•	มีี กลไกรับัข้้อร้้องเรีียน 
และการให้้ข้้อเสนอแนะ

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั

•	 อาชีีวอนามัยั 
และความปลอดภััย

•	จั ดัทำำ�ทะเบีียนกฎหมายและปรับัปรุุงให้้ทันัสมัยัอยู่่�เสมอ

•	มีี ระบบตรวจและติิดตามความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
โดยเฉพาะการตรวจสอบและรายงานประจำำ�เดืือนและการตรวจ
สอบจากหน่่วยงานอิสิระ

•	มีี นโยบายบรรษััทภิิบาลและหลัักจริยิธรรมธุุรกิิจ และมีีการตรวจ
และติิดตามผลการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	มีีช่ อ่งทางรับัข้้อร้้องเรีียนด้า้นบรรษััทภิิบาลและจริยิธรรมธุุรกิิจ
แก่่ผู้้�มีีส่วนทุกุกลุ่่�ม

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่ง่ครัดั รวมถึึงให้้ความร่ว่มมืือและสนัับสนุุน
โครงการด้า้นความยั่่�งยืืนของภาครัฐั

•	ดำ ำ�เนิินโครงการด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามัยั 
และความปลอดภััย

4. ลูกคา้

•	จั ดัทำำ�แบบสำำ�รวจ 
ความพึึงพอใจของลููกค้้า

•	 ประชุุมเพื่่�อกำำ�หนดแผนงาน 
ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
สถานการณ์์ตลาดและ
กำำ�หนดการส่่งมอบงาน 
ตามเป้้าหมาย

•	 ประชุุมระหว่า่งผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน 
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 
ในการเดิินเครื่่�องและ 
การบริหิารสััญญา

•	 เข้้าพบลููกค้้าเพื่่�อรับัทราบ
ปััญหาและหาแนวทาง 
ในการปรับัปรุุงแก้้ไข

•	 เปิิดเผยข้้อมููลตามที่่�ร้้องขอ

•	จั ดัทำำ�แบบสอบถาม 
เพื่่�อรวบรวมประเด็็นที่่� 
ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียให้้ความสำำ�คัญั 
และความคาดหวังัด้า้น ESG

•	ช่ อ่งทางรับัข้้อร้้องเรีียน
หลากหลายช่อ่งทาง เช่น่
โทรศััพท์แ์ละเว็บ็ไซต์์

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 รายงานเพื่่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 เว็บ็ไซต์์

•	 การปฏิิบััติิตามสััญญา

•	 การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิารที่่�มีีคุุณภาพและ 
ตรงเวลา

•	 การใช้้ทรัพัยากรและ
พลังังานอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

•	 การป้้องกัันและลด 
ผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล

•	 มาตรฐานการดำำ�เนิินงาน
ด้า้นแรงงาน

•	 การรับัเรื่่�องร้้องเรีียนและการ
แก้้ไขปััญหาอย่่างเหมาะสม

•	 การต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั

•	 ปฏิบิัตัิติามสััญญาการส่่งมอบไฟฟ้า้อย่า่งเคร่ง่ครัดั ดำำ�เนินิการ
ผลิิตและซ่อ่มบำำ�รุงอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ สามารถรักัษาดััชนีีความ
พร้้อมจ่า่ยในการส่่งมอบไฟฟ้า้และพลัังงานในรููปแบบ 
อื่่�น ๆ ได้้ตรงตามข้้อกำำ�หนดในราคาที่่�เหมาะสม

•	มีี แผนการบริหิารจัดัการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้ลููกค้้า
มั่่�นใจว่า่บริษัิัทฯ สามารถส่่งมอบสิินค้้าและบริกิาร 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องแม้้ในภาวะวิกิฤต

•	กำ ำ�หนดแผนงานและบรรลุุเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปรับัปรุุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	กำ ำ�หนดนโยบายด้า้นการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลรวมถึึงการใช้้
ข้้อมููลของลููกค้้า

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน และปรับัปรุุงนโยบายด้า้นแรงงาน

•	สำ ำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าและนำำ�มาปรับัปรุุงผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิารอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ดำ ำ�เนิินงานด้า้นการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั เป็็นสมาชิกิแนวร่ว่ม 
ต่อ่ต้้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC)

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

088 089การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ชอ่งทางการมส่ีวนร่วม ประเด็นที่ผู้มส่ีวนได้เสีย 
ใหค้วามสนใจ

การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

5. คู่คา้/ผู้รับเหมา

•	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ของคู่่�ค้้า/ผู้้�รับัเหมา

•	 เปิิดเผยข้้อมููลการจัดัซื้้�อ
จัดัจ้้างผ่่านเว็บ็ไซต์์ หรืือ
แอปพลิิเคชันั

•	 ประชุุมร่ว่มกัับคู่่�ค้้า/ 
ผู้้�รับัเหมา

•	จั ดัทำำ�แบบสอบถาม 
เพื่่�อรวบรวมประเด็็นที่่� 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คัญั 
และความคาดหวังัด้า้น ESG

•	จั ดักิิจกรรมและอบรมเพื่่�อ
เสริมิสร้้างศัักยภาพและ
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ของคู่่�ค้้า/ผู้้�รับัเหมา

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 รายงานเพื่่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 เว็บ็ไซต์์

•	 การจัดัซื้้�อจัดัจ้้างที่่�โปร่ง่ใส
และผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และสััญญา

•	 กระบวนการทำำ�งานร่ว่มกััน
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

•	 อาชีีวอนามัยัและความ
ปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน

•	 การชำำ�ระเงินิอย่า่งเป็น็ธรรม
และตรงเวลา

•	 การพััฒนาศัักยภาพ 
และทักัษะของคู่่�ค้้า

•	 เปิิดเผยข้้อมููลด้า้นการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างอย่่างเท่า่เทีียม 
โดยมีีข้้อกำำ�หนดในการคััดเลืือกอย่่างเป็็นธรรม 
ผ่่านคณะกรรมการคััดเลืือกคู่่�ค้้า/ผู้้�รับัเหมา

•	สื่ �อสารหลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้าขององค์์กร

•	สื่ �อสารแผนการดำำ�เนินิงานและความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนินิงานร่ว่ม
กัันอย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	กำ ำ�หนดให้้มีีมาตรการด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 
ในการดำำ�เนิินงานแก่่ผู้้�รับัเหมาและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่า่กัับพนัักงาน

•	กำ ำ�หนดระยะเวลาการจ่า่ยเงินิอย่่างชัดัเจน ตรงเวลา และส่ื่�อสาร
แก่่คู่่�ค้้า

•	นำ ำ�เกณฑ์์ด้า้น ESG มาใช้้ในการประเมินิคู่่�ค้้าใหม่ทุ่กุราย

6. ชุมชนและสังคม

•	สำ ำ�รวจความพึึงพอใจของ
ชุุมชน

•	สำ ำ�รวจข้้อมููลพื้้�นฐานและ
ความคิิดเห็น็ของชุุมชน 
ก่่อนเริ่่�มโครงการ

•	 ประชุุมร่ว่มกัับชุุมชน

•	จั ดัตั้้�งคณะกรรมการพััฒนา
ร่ว่มกัับชุุมชน

•	ดำ ำ�เนิินงานด้า้นชุุมชนสััมพัันธ์ ์
และจัดักิิจกรรมร่ว่มกัับ
ชุุมชน

•	 เข้้าเยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัทฯ

•	จั ดัทำำ�แบบสอบถาม 
เพื่่�อรวบรวมประเด็็นที่่� 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คัญั 
และความคาดหวังัด้า้น ESG

•	ช่ อ่งทางรับัข้้อร้้องเรีียน
หลากหลายช่อ่งทางเช่น่
โทรศััพท์แ์ละเว็บ็ไซต์์

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 รายงานเพื่่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 เว็บ็ไซต์์

•	 การอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและ
ความหลากหลายทางชีีวภาพ
ในพื้้�นที่่�

•	 การมีีส่วนร่ว่มและ 
การส่ื่�อสารกัับชุุมชน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 กลไกรับัข้้อร้้องเรีียนและการ
แก้้ไขปััญหาที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

•	 การจัดัการผลกระทบ 
จากการดำำ�เนิินโครงการ 
ต่่อคุุณภาพชีีวิติ

•	 การจัดัการน้ำำ� ของเสีีย
มลพิิษ เสีียงรบกวน 
และฝุ่่�นละออง

•	 การสนัับสนุุนการจ้้างงาน
และการพััฒนาอาชีีพ 
ในท้้องถิ่่�น

•	 เลืือกใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้า้ที่่�มีีประสิิทธิภิาพสูงและ 
เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในการออกแบบโครงการและนำำ�มาใช้้ใน
การปรับัปรุุงกระบวนการผลิิต

•	มีี ระบบการจัดัการและการเฝ้า้ระวังัด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพ ใช้้เทคโนโลยีีที่่�สะอาด โดยมีีการปล่่อยมลสารออกสู่่�
สิ่่�งแวดล้้อมในระดัับต่ำำ�มาก (Ultra-low Emission)

•	มีี นโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ จัดัให้้มีีศึกษาและประเมินิ
ความเส่ี่�ยงด้า้นความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน

•	สื่ �อสารผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่ชุุมชนรอบโรง
ไฟฟ้า้รับัทราบอย่่างสม่ำำ�เสมอ เช่น่ มีีกิิจกรรมให้้ผู้้�นำำ�ชุมชน 
เข้้าเยี่่�ยมโรงไฟฟ้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นต้้น

•	กำ ำ�หนดช่อ่งทางการรับัข้้อร้้องเรีียนและผู้้�รับัผิิดชอบ 
ด้า้นการส่ื่�อสารกัับชุุมชน

•	มีี นโยบายสิิทธิมินุุษยชนและจัดัทำำ�แผนระยะยาว 
และดำำ�เนิินการประเมินิความเส่ี่�ยงด้า้นสิิทธิมินุุษยชน 
อย่่างรอบด้า้น (Human Rights Due Diligence)

•	ดำ ำ�เนิินโครงการความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม 
และดำำ�เนิินการช่ว่ยเหลืือในช่ว่งที่่�มีีภััยพิิบััติิอย่่างเร่ง่ด่่วน

•	สนั ับสนุุนการจ้้างงานและการพััฒนาอาชีีพในท้้องถิ่่�น 
ที่่�มีีความเหมาะสมต่่อพื้้�นที่่�และความต้้องการของชุุมชน

นอกจากน้ี ยังมีผู้มีส่วนได้เสียที่มีอิทธพิลต่อการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ น้อย และอาจได้รบัผลกระทบทางอ้อมจากการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ 
เช่น บรษัิทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน ส่ือมวลชน และองค์กรท่ีไม่ใช่องค์กรของรฐั (Non-Governmental Organizations: NGOs) ซึง่ BPP ได้
สรา้งการมีส่วนรว่มอย่างเหมาะสมและมีการรบัฟังความคิดเห็นอย่างสม่ำ�เสมอในหลากหลายช่องทาง เช่น การส่ือสารข้อมูลผลการดำ�เนินงาน 
ของบรษัิทฯ ผ่านอีเมล การสัมภาษณ์ และการประชุมหารอื เป็นต้น

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม
BPP กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นส่ิงแวดล้อมสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการลดผลกระทบดา้นลบ การส่งเสรมิ 
คุณภาพส่ิงแวดล้อม และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ควบคู่ไปกับการเพิ่มประสิทธภิาพในการผลิตและสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
มีการประเมินผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมเพื่อกำ�หนดแนวทางการบรหิารจัดการเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้น้อยลงท่ีสุดตั้งแต่การ
เริ่มออกแบบโครงการ ใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม จัดให้มีระบบเฝ้าระวังผลกระทบทั้งจากการตรวจวัด
ภายในและที่ปรกึษาจากภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ  เพื่อควบคุมการดำ�เนินงานดา้นส่ิงแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและเป็นไปตาม 
ที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงส่งเสรมิการอนุรกัษ์ทรพัยากรและใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มคา่ นอกจากน้ียังมีการส่ือสารและฝึกอบรมให้แก่พนักงาน
อย่างสม่ำ�เสมอ และการสรา้งการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร

การจัดัการพลัังงาน

ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม

กลยุทธ์์

BPP มีต้นทุนที่สำ�คัญจากการใช้เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ไอน้ำ� และพลังงานในรปูแบบอ่ืน จึงกำ�หนดกลยุทธใ์นการดำ�เนินงานโดยมุ่งเน้น
การควบคุมปรมิาณเชื้อเพลิงที่ใช้ให้มีประสิทธภิาพสูงสุด ใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าท่ีมีประสิทธภิาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง
สนับสนุนโครงการและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประหยัดพลังงาน

เป้้าหมาย

อัตราการใชพ้ลังงานไม่เกิน 2.84 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชัว่โมง

•	 โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชัว่โมง

•	 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติไม่เกิน 3.94 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชัว่โมง

แนวทางการบริิหารจัดัการ

BPP มุ่งเน้นการบรหิารจัดการพลังงานให้มีประสิทธภิาพสูงสุด ดังน้ี

•	 เลือกใชเ้ทคโนโลยีการผลิตไฟฟา้ที่มีประสิทธภิาพสูง มีอัตราการใชเ้ชือ้เพลิงในการผลิตต่ำ� และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

•	 ปรบัปรุงประสิทธภิาพหม้อต้มน้ำ�ให้เกิดการเผาไหม้สมบูรณ์ที่สุด และมีความยืดหยุ่นในการใชเ้ชือ้เพลิงที่หลากหลายขึ้น

•	 การบรหิารการเดนิเครือ่งโรงไฟฟา้อยา่งมีประสิทธภิาพและเสถยีรภาพ โดยวางแผนการซอ่มบำ�รุงอยา่งเหมาะสมเพือ่เพิม่ดชันีความพรอ้มจา่ย 
(Availability Factor: AF)  ลดดัชนีการหยุดซอ่มตามแผน (Planned Outage Factor) และดัชนีการหยุดซอ่มนอกแผน (Unplanned 
Outage Factor) รวมถึงลดการสูญเสียพลังงานจากการหยุดและเริม่เดินเครือ่ง

•	 การปรบัปรุงประสิทธภิาพของหม้อต้มไอน้ำ�ให้เกิดการเผาไหม้สมบูรณ์ที่สุด

•	 การมองหาโอกาสในการลดการสูญเสียความรอ้นและพลังงานในระบบ พรอ้มทั้งการนำ�พลังงานกลับมาใชใ้หม่

•	 การปรบัปรุงระบบสนับสนุนตา่ง ๆ  เชน่ การปรบัปรุงคณุภาพน้ำ�ภายในหมอ้ตม้ไอน้ำ� เพ่ือเพิม่อายุการใชง้าน ลดการปล่อยน้ำ�ออกและการเติม
น้ำ�ใหม่เข้าสู่ระบบ

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานดานส่ิงแวดล้อม
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

090 091การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://l.ead.me/bgeWbY


•	 การมองหาโอกาสในการใช้เชื้อเพลิงอื่น ๆ ท่ีมีอยู่ในพ้ืนที่ ปรบัปรุงโรงไฟฟ้าให้สามารถใช้เชื้อเพลิงได้หลากหลายขึ้น เช่น เชื้อเพลิงชีวมวล  
กา๊ซเหลือทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรมหลอมโลหะ กา๊ซธรรมชาติ เป็นต้น

•	 การวางแผนการจัดซื้อเชื้อเพลิงจากแหล่งผลิตท่ีหลากหลาย เพื่อสรา้งทางเลือกในการจัดหาเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพและราคาที่เหมาะสมและ 
ลดความเส่ียงในการขาดแคลนเชือ้เพลิง

•	 การพัฒนาแอปพลิเคชันในการบรหิารจัดการพลังงานในโรงไฟฟ้าอย่างครบวงจรตั้งแต่การจัดซื้อ จัดเก็บ การผสม และการเผาไหม้ของ 
เชือ้เพลิงในกระบวนการผลิต

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568

•	 BPP มีอัตราการใชพ้ลังงาน 2.56 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชัว่โมง บรรลุเป้าหมายอัตราการใชพ้ลังงานไม่เกิน 2.84 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชัว่โมง ดีกวา่
เป้าหมายรอ้ยละ 9 จากการมุ่งเน้นการบรกิารจัดการดา้นพลังงานของโรงไฟฟา้ให้มีประสิทธภิาพสูงสุด ลดการสูญเสียพลังงานความรอ้นและ
ทรพัยากรอื่น ๆ รว่มกับโครงการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกในทุกหน่วยการผลิต

•	 โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มในจีน มีอัตราการใชพ้ลังงาน 0.72 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชัว่โมง บรรลุเป้าหมายอัตราการใชพ้ลังงานไม่เกิน 1.55 
กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชัว่โมง ดีกวา่เป้าหมายรอ้ยละ 53.6 เน่ืองจากโรงไฟฟา้มีการปรบัปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง เชน่ การปรบัวิธกีาร
เดนิเครือ่งให้เหมาะสมกบัปรมิาณความตอ้งการไอน้ำ�และไฟฟา้ในแตล่ะชว่งเวลาของลูกคา้ และการรว่มมอืกบัภาครฐัในการปรบัปรุงสถานีจา่ย
ความรอ้นให้ลดการสูญเสียไอน้ำ�ให้น้อยลงที่สุด และโครงการนวัตกรรมลดการใชพ้ลังงานภายในโรงไฟฟา้ เป็นต้น

•	 โรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาติในสหรฐัอเมรกิา มีอัตราการใชพ้ลังงานเทา่กับ 3.90 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชัว่โมง บรรลุเป้าหมายอัตราการใชพ้ลังงาน 
ไม่เกิน 3.94 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชัว่โมง ดีกวา่เป้าหมายรอ้ยละ 1 จากการปรบัปรุงโรงไฟฟา้ให้มีเสถียรภาพและประสิทธภิาพสูงขึ้น ซึง่โรงไฟฟา้
กา๊ซธรรมชาติจะต้องมีการปรบักำ�ลังการผลิตแบบเรยีลไทม์ตามความต้องการไฟฟา้ในตลาดไฟฟา้เสรใีนชว่งเวลาตา่ง ๆ  และจำ�หน่ายไฟฟา้
เพยีงอยา่งเดยีว จงึส่งผลใหโ้รงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาตมิอีตัราการใชพ้ลงังานสูงกวา่โรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่มซึง่มกีำ�หนดการผลติคอ่นขา้ง
คงที่และจำ�หน่ายทั้งไฟฟา้และไอน้ำ�

•	 มีการตรวจสอบ เปรยีบเทียบอัตราพลังงานที่นำ�เข้าต่อพลังงานที่ผลิต และการใชพ้ลังงานในแต่ละส่วนการผลิตอย่างสม่ำ�เสมอ เน่ืองจากเป็น 
ต้นทุนหลักของการผลิตไฟฟา้และแสดงถึงประสิทธภิาพการใชพ้ลังงาน

•	 มองหาโอกาสในการลดการใชพ้ลังงานเชือ้เพลิงจากฟอสซลิที่ก่อให้เกิดกา๊ซเรอืนกระจก รวมทั้งมีการดำ�เนินงานเพ่ือเพิ่มประสิทธภิาพการใช้
พลังงานหลายโครงการ เชน่ การผลิตและใชพ้ลังงานสะอาดเพิ่มขึ้น เพ่ือทดแทนการใชพ้ลังงานจากฟอสซลิ เชน่ การใชช้วีมวลจากของเสีย
ทางการเกษตรมาผสมเป็นเชือ้เพลิง การติดตั้งแผงโซลารเ์ซลล์บนโรงเก็บถา่นหิน บรเิวณถนน ลานจอดรถ เป็นต้น

•	 ปรบัปรุงดา้นการเพิ่มประสิทธภิาพเชงิพลังงานของโรงไฟฟา้ อาทิ

•		 ปรบัปรุงเทคนิคการฉีดพ่นเชือ้เพลิง
•		 ลดความสูญเสียพลงังานในระบบ เชน่ความสูญเสียในระบบทอ่ 

การใชพ้ลังงานของเครือ่งจักรสนับสนุน เป็นต้น
•		 นำ�เทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการพฒันาแอปพลเิคชนัและติดตัง้

อุปกรณ์ตา่ง ๆ เพื่อการจัดการพลังงานแบบองค์รวม
•		 ปรบัปรุงโรงไฟฟ้าให้สามารถใช้เชื้อเพลิงอื่น ๆ เช่น ชีวมวล 

เป็นต้น

อัตราการใชพ้ลังงาน
(กิกะจูล/เมกะวตัต์-ชัว่โมง)
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การจัดัการน้ำำ�

กลยุทธ์์

เน่ืองจากทรพัยากรน้ำ�เป็นปัจจัยที่สำ�คัญในการผลิตไฟฟ้าและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน  BPP จึงวิเคราะห์ความเส่ียงดา้นทรพัยากรน้ำ�และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นในพ้ืนที่หน่วยการผลิต ทั้งทางด้านกายภาพและการเปล่ียนแปลงกฎหมาย  เพ่ือนำ�ไปสู่การปรบัตัว อันได้แก่ การ
ปรบัปรุงกระบวนการผลิต การลดการสูญเสียน้ำ�ในระบบ การใช้ทรพัยากรน้ำ�ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การบรหิารจัดการน้ำ�แบบองค์รวม ทั้งน้ำ�
ที่เข้าสู่ระบบและน้ำ�ที่ปล่อยออกสู่ภายนอก ทั้งหมดน้ีเพ่ือลดความเส่ียงของผลกระทบจากการใช้น้ำ�ในพ้ืนที่

นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ�
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

เป้้าหมาย

อัตราการใชน้้ำ�ไม่เกิน 0.917 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชัว่โมง

•	 โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชัว่โมง

•	 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติไม่เกิน 0.958 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชัว่โมง

คุณภาพน้ำ�ปล่อยออกเป็นไปตามคา่มาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด

แนวทางการบริิหารจัดัการ

ทรพัยากรน้ำ�เป็นปัจจัยสำ�คัญในการผลิตไฟฟ้าและการดำ�เนินชีวิตของชุมชนในพ้ืนท่ี ความเส่ียงดา้นทรพัยากรน้ำ�มีความเกี่ยวเน่ืองกับการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และอาจนำ�ไปสู่การขาดแคลนน้ำ�ในบางพื้นท่ีอันเน่ืองมาจากสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป บรษัิทฯ จึงต้อง 
ประเมินความเส่ียงด้านทรพัยากรน้ำ�อย่างสม่ำ�เสมอ โดยเฉพาะพื้นที่ที่ตั้งอยู่ในเขตที่มีความเส่ียงในการขาดแคลนน้ำ� และบรหิารจัดการ 
โดยมุ่งเน้นการลดการสูญเสียน้ำ�ในระบบและการนำ�กลับมาหมุนเวียนใช้ซ้ำ�ให้ได้มากท่ีสุด เพื่อลดปริมาณการใช้น้ำ�และลดปริมาณ 
น้ำ�ปล่อยออกลงให้น้อยที่สุด โดยควบคุมคุณภาพตามที่กฎหมายกำ�หนด ซึง่มีรายละเอียดดังน้ี

•	 มองหาโอกาสการลงทุนในนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการใชน้้ำ�อย่างมีประสิทธภิาพสูงสุด หรอืไม่มีการปล่อยน้ำ�เสียจากการผลิต ลดผล 
กระทบต่อปรมิาณการใชน้้ำ�จืดในพื้นที่ให้น้อยลงที่สุด

•	 บรหิารจัดการน้ำ�ใหม้กีารใชน้้ำ�อยา่งเกดิประโยชน์สูงสุด เชน่ การใชน้้ำ�จากระบบบำ�บัดน้ำ�เสียของชุมชน และมองหาโอกาสในการลดการใชแ้ละรไีซเคลิ

•	 ปรบัปรุงคณุภาพน้ำ�ปลอ่ยออกใหมี้คา่เปน็ไปตามทีก่ฎหมายกำ�หนด กำ�หนดมาตรการป้องกนัการรัว่ไหลและปนเปือ้นของสารเคมทีีแ่หลง่กำ�เนิด

•	 บรหิารจัดการน้ำ�แบบองค์รวม เพื่อให้มั่นใจว่าการใช้ทรพัยากรน้ำ�ในการดำ�เนินงานเป็นไปตามความชอบธรรมและมีประสิทธผิลไม่ส่งผล 
กระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่

•	 ประเมินความเส่ียงดา้นทรพัยากรน้ำ�เพื่อกำ�หนดมาตรการป้องกันแก้ไข ลดความเส่ียงดา้นทรพัยากรน้ำ�

•	 มรีะบบการเฝา้ระวงัท้ังคณุภาพและปรมิาณ เพือ่ใหม่ั้นใจวา่มกีารบรหิารจดัการน้ำ�และน้ำ�ปล่อยออกเปน็ไปตามทีก่ฎหมายกำ�หนด และกำ�หนด
วิธปีฏิบัติในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเพื่อลดผลกระทบและการฟืน้คืนพื้นที่

•	 ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่และภาคการศึกษาวจิัย เพื่อการอนุรกัษ์ทรพัยากรน้ำ� การปรบัปรุงคุณภาพ 
และการบรหิารจัดการในพื้นที่

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

092 093การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://l.ead.me/bfmdwJ


การจัดัการขยะและของเสีีย

นโยบายการบริหารจัดการของเสีย
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567

•	 BPP มีการดึงน้ำ�จากแหล่งน้ำ�มาใช้จำ�นวน 13,314 เมกะลิตร โดยอยู่ในพื้นที่ที่มีความเส่ียงด้านการขาดแคลนน้ำ�จำ�นวน 6,286 เมกะลิตร  
มีอัตราการใชน้้ำ� 0.891 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชัว่โมง บรรลุเป้าหมายอัตราการใชน้้ำ�ไม่เกิน 0.917 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชัว่โมง หรอืดีกว่าเป้าหมาย 
รอ้ยละ 2 รวมท้ังสามารถควบคมุคณุภาพน้ำ�ท่ีปลอ่ยออกของโรงไฟฟา้ทกุแหง่ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานตามทีก่ฎหมายกำ�หนด และไมม่เีหตกุารณ์
รัว่ไหลของสารเคมีปนเปื้อนลงสู่แหล่งน้ำ�

•	 โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มในจีน มีอัตราการใชน้้ำ�เทา่กับ 0.853 ลบ.ม./ เมกะวัตต์-ชัว่โมง บรรลุเป้าหมายอัตราการใชน้้ำ�ไม่เกิน 0.868 
ลบ.ม./เมกะวตัต-์ชัว่โมง หรอืดีกว่าเป้าหมายรอ้ยละ 1.72 เน่ืองจากโรงไฟฟา้ไดม้โีครงการลดการใชน้้ำ�และความรอ้นทีสู่ญเสียไปในระบบ เพือ่ให้
เปน็ไปตามกฎหมายเกีย่วกบัการใชน้้ำ�บาดาลในภาคอุตสาหกรรมของจนี อีกทัง้ยงัมกีารนำ�น้ำ�มาผ่านกระบวนการรไีซเคลิเพือ่นำ�กลับไปใชใ้หม ่
เพ่ือลดปรมิาณน้ำ�ท่ีดึงมาใช้จากแหล่งน้ำ�ธรรมชาติ ส่วนน้ำ�ปล่อยออกท้ังหมดจากโรงไฟฟ้าถูกส่งไปบำ�บัดกับผู้รบับำ�บัดน้ำ�รวมภายนอก 
ที่ได้รบัอนุญาต 

•	 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติในสหรฐัอเมรกิา มีอัตราการใชน้้ำ�เทา่กับ 0.919 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชัว่โมง บรรลุเป้าหมายอัตราการใชน้้ำ�ไม่เกิน 0.958 
ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชัว่โมง หรอืดีกวา่เป้าหมายรอ้ยละ 4.1 โดยเป็นน้ำ�ที่ใชแ้ล้วจากชุมชนเพียงอย่างเดียว อีกท้ังไม่มีการปล่อยออกสู่แหล่งน้ำ�
ภายนอก 

•	 ทบทวนและตั้งเป้าหมายอัตราการใชน้้ำ� ในปี 2569 ถึง 2573 

กลยุทธ์์

BPP มุ่งเน้นการลดของเสียท่ีแหล่งกำ�เนิด ส่งเสรมิการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�และรไีซเคิลให้ได้มากที่สุด เพื่อเป็นการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มคา่ และยัง
ช่วยลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการบำ�บัดของเสีย นอกจากน้ียังมีระบบมาตรการป้องกันและแก้ไขหากเกิดการรัว่ไหลของของเสียอันตรายอย่าง
มีประสิทธภิาพและดำ�เนินการฝึกซ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ

ปริมาณน้าทีด่ึงใชจ้ากแหล่งน้า
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เป้้าหมาย

•	 ของเสียอันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรงไม่เกิน 210 ตัน

•		 โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มไม่เกิน 210 ตัน
•		 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติ 0 ตัน

•	 ของเสียไม่อันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรงไม่เกิน 793 ตัน

•		 โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มไม่เกิน 793 ตัน
•		 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติ 0 ตัน

•	 ไม่มีของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยวิธฝีังกลบ 

•	 ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกิดการรัว่ไหลที่มีนัยสำ�คัญ

•	 สัดส่วนเถา้ที่กำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ใหม่หรอืรไีซเคิล ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 100 

•	 สัดส่วนยิปซัมที่กำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ใหม่หรอืรไีซเคิล ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 100

แนวทางการบริิหารจัดัการ

BPP บรหิารจัดการของเสียภายใต้นโยบายส่ิงแวดล้อมโดยใช้หลักการ 3Rs ได้แก่ การลดการใช้ที่แหล่งกำ�เนิด (Reduce) การนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� 
(Reuse) และการรไีซเคิล (Recycle) โดยมุ่งมั่นท่ีจะบรรลุเป้าหมายไม่มีของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยวิธฝีังกลบ และปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ดำ�เนินงานที่ดีและสอดคล้องกับกฎหมายของแต่ละประเทศ 

แนวทางการจัดัการของเสีีย

การจดัซือ้ การจดัเก็บ การขนส่ง การกาํจดั
• จาํแนกประเภทของเสีย
 เพื่อใชซ้า้หรอืรไีซเคิล
• จาํหน่ายหรอืกาํจดั
 ด้วยวธิกีารทีเ่หมาะสม
 ตามมาตรฐาน
 การดาํเนินงานทีด่ีและ
 สอดคล้องกับกฎหมาย
• บันทกึข้อมูลการกาํจดั

• คัดเลือกคู่คา้ทีม่มีาตรฐาน
 การดาํเนินงานทีด่ี
•  ลดการใชบ้รรจุภัณฑ์

• จดัเก็บของเสีย
 ตามมาตรฐานและ
 สอดคล้องกับกฎหมาย
•  ตรวจสอบพื้นทีจ่ดัเก็บ
 ของเสียอนัตราย
 อย่างสมา่เสมอเพื่อป้องกัน
 การรัว่ไหล

• ดาํเนินการขนส่ง
 ของเสียตามมาตรฐาน
 และสอดคล้องกับกฎหมาย
• คัดเลือกและประเมนิ
 ผู้รบัเหมาขนส่ง
 ทีไ่ด้มาตรฐาน

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

094 095การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Waste-Management-Policy_BPP.pdf


ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568

•	 BPP มีของเสียเกิดขึ้นทั้งหมด 616,332 ตัน แบ่งเป็นของเสียอันตราย 231 ตัน และของเสียไม่อันตราย 616,101 ตัน (รวมเถา้และยิปซมั) ซึง่ 
ของเสียทั้งหมดนำ�ไปกำ�จัดโดยหน่วยงานภายนอก ไม่มีการกำ�จัดภายในพื้นท่ีโรงไฟฟ้า ในปี 2568 มีของเสียอันตรายท่ีนำ�ไปกำ�จัดโดยตรง
จำ�นวน 10 ตัน และของเสียไม่อันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรงจำ�นวน 733 ตัน และไม่มีของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยวิธฝีงักลบ สำ�หรบัเถา้และ
ยปิซมัถกูกำ�จดัโดยการนำ�ไปใชซ้้ำ�หรอืรไีซเคลิ 542,807 ตนั คดิเปน็รอ้ยละ 100 ของเถา้ลอยและยปิซมัทัง้หมด และไมม่เีหตกุารณ์การหกรัว่ไหล 
ของน้ำ�มันสารเคมีอย่างมีนัยสำ�คัญ ซึง่บรรลุเป้าหมายรวมการจัดการของเสียของบรษัิทฯ

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มในจีน มีของเสียอันตรายท่ีนำ�ไปกำ�จัดโดยตรงจำ�นวน 10 ตัน และของเสียไม่อันตรายท่ีนำ�ไปกำ�จัดโดยตรง
จำ�นวน 681 ตัน สำ�หรบัเถา้และยิปซมันำ�ไปใชซ้้ำ�หรอืรไีซเคิลทั้งหมดรอ้ยละ 100  บรรลุเป้าหมายการจัดการของเสียที่ตั้งไว้ โดยในส่วนของ
เถา้ลอยไดค้ัดแยกขนาดกอ่นส่งจำ�หน่ายเพือ่นำ�ไปใชเ้ปน็ส่วนประกอบในวสัดกุอ่สรา้ง ซึง่การคดัแยกขนาดดงักลา่วเปน็การสรา้งมลูคา่เพิ่มให้
กับเถา้ลอย ทำ�ให้ได้ราคาที่สูงขึ้นเน่ืองจากมีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกคา้

•	 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติในสหรฐัอเมรกิา ไม่มีของเสียอันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรง บรรลุเป้าหมายการจัดการของเสียอันตราย ส่วนของเสีย
ไม่อันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรง 52 ตัน เกินเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึง่เป็นของเสียที่เกิดจากการซอ่มบำ�รุงและภายในสำ�นักงาน ได้ถูกกำ�จัดด้วย
การนำ�ไปฝงักลบโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รบัอนุญาต 

•	 ทบทวนและตั้งเป้าหมายการจัดการของเสียในปี 2569 ถึง 2573 

คุุณภาพอากาศ

กลยุทธ์์

ก๊าซซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน และปรมิาณฝุ่นละออง เป็นดัชนีชี้วัดคุณภาพอากาศจากปล่องของโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความรอ้นท่ีสำ�คัญ และเป็นประเด็นที่ชุมชนโดยรอบให้ความสนใจ บรษัิทฯ ได้นำ�เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อมมาใช้ในโรงไฟฟ้าท่ีลงทุนใหม่ มีการปรบัปรุงประสิทธภิาพของระบบดักจับมลสารและระบบเผาไหม้ในโรงไฟฟ้าที่ถือครองให้มี
ประสิทธภิาพสูงและมีอัตราการปล่อยมลสารอยู่ในระดับต่ำ�มาก และเลือกใช้เชื้อเพลิงที่มีคุณภาพเหมาะสมเพื่อช่วยลดการปล่อยมลสารจาก
แหล่งกำ�เนิด นอกจากน้ียังมีการเฝ้าระวังคุณภาพอากาศจากปล่องและพ้ืนที่โดยรอบตลอดเวลา เพื่อให้มั่นใจวา่คุณภาพอากาศเป็นไปตามที่
กฎหมายกำ�หนด อีกท้ังกำ�หนดมาตรการป้องกันแก้ไข และแนวปฏิบัติในกรณีที่พบความเส่ียงดา้นคุณภาพอากาศ

เป้้าหมาย

•	 อัตราการปล่อยกา๊ซซลัเฟอรไ์ดออกไซด์ไม่เกิน 0.0336 กิโลกรมั/เมกะวัตต์–ชัว่โมง

•		 โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มไม่เกิน 0.0766 กิโลกรมั/เมกะวัตต์–ชัว่โมง
•		 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติไม่เกิน 0.0022 กิโลกรมั/เมกะวัตต์–ชัว่โมง

•	 อัตราการปล่อยกา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจนไม่เกิน 0.0555 กิโลกรมั/เมกะวัตต์–ชัว่โมง

•		 โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มไม่เกิน 0.1184 กิโลกรมั/เมกะวัตต์–ชัว่โมง
•		 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติไม่เกิน 0.0261 กิโลกรมั/เมกะวัตต์–ชัว่โมง

•	 อัตราการปล่อยฝุน่ละอองไม่เกิน 0.0216 กิโลกรมั/เมกะวัตต์–ชัว่โมง

•		 โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มไม่เกิน 0.0230 กิโลกรมั/เมกะวัตต์–ชัว่โมง
•		 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติไม่เกิน 0.0203 กิโลกรมั/เมกะวัตต์–ชัว่โมง

แนวทางการบริิหารจัดัการ

BPP มีมาตรการในการควบคุมคุณภาพอากาศให้เป็นไปตามกฎหมายกำ�หนด เลือกใชเ้ทคโนโลยีที่ประสิทธภิาพสูง มลพิษต่ำ� เพ่ือความปลอดภัย
ต่อสุขภาพของพนักงานและชุมชนรอบพ้ืนที่โครงการ ได้แก่

•	 ลงทุนในโรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติและโรงไฟฟา้พลังงานหมุนเวียนเพื่อลดอัตราการปล่อยมลสาร

•	 ใชน้วตักรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือปรบัปรุงระบบการดกัจับมลสารกอ่นปลอ่ยออกจากปล่องอย่างตอ่เน่ือง เชน่ เครือ่งกำ�จัดกา๊ซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์
(Flue Gas Desulfurization: FGD) และระบบดักจับฝุน่ เชน่ เครือ่งดักจับฝุน่ด้วยไฟฟา้ (Electrostatic Precipitator) และเครือ่งกรองฝุน่
แบบถุง (Bagfilter) เป็นต้น

•	 เลือกใชถ้า่นหินที่มีปรมิาณกำ�มะถันต่ำ� เพื่อลดปรมิาณกา๊ซซลัเฟอรไ์ดออกไซด์ที่แหล่งกำ�เนิด นอกจากน้ี BPP ยังหาโอกาสในการทำ�สัญญา
ซือ้ขายระยะยาวในแหล่งถา่นหนิทีม่คุีณภาพตามท่ีกำ�หนด และมกีารเปิดการเสนอซือ้ขายดว้ยระบบออนไลน์ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูค้้าถ่านหนิได้
เสนอถา่นหินที่มีคุณภาพตรงตามที่ต้องการ

•	 นำ�เทคโนโลยีทีส่ะอาดมาชว่ยในการเผาไหม้ในหมอ้ตม้ให้สมบูรณ์ เชน่ การใชเ้ทคโนโลยีการผลิตทีมี่ประสิทธภิาพสูงและเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
การนำ�เทคโนโลยีสะอาดขณะเผาไหม้ในหม้อต้มไอน้ำ�แบบ Pulverized Fuel Combustion และ Fluidized Bed Combustion มาใชเ้พื่อลด
กา๊ซซลัเฟอรไ์ดออกไซด์ กา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน และฝุน่ละอองขณะเผาไหม้ เป็นต้น

•	 มรีะบบการเฝา้ระวงัคณุภาพอากาศปลอ่ยออกแบบต่อเน่ืองตลอดเวลาการดำ�เนินการผลติไฟฟา้ กำ�หนดมาตรการปอ้งกนั และมกีารตรวจสอบ
จากหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 ประเมนิและบรหิารความเส่ียงดา้นคณุภาพอากาศอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือกำ�หนดมาตรการปอ้งกนัและแกไ้ข เชน่ ความเส่ียงจากอุปกรณ์เครือ่งจกัร
ไม่สมบูรณ์ ความเส่ียงจากคุณภาพถา่นหิน ความเส่ียงจากสภาพอากาศและอุณหภูมิตามฤดูกาล เป็นต้น

•	 นำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาระบบการดำ�เนินงานในโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มหลวนหนาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพของการดำ�เนินงาน
โดยการควบคุมคา่ออกซเิจนที่เหมาะสมในกระบวนการเผาไหม้ ซึง่ชว่ยควบคุมมลสารให้อยู่ในระดับต่ำ�

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568

•	 BPP มีอัตราการปล่อยกา๊ซซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ 0.0081 กิโลกรมั/เมกะวัตต์-ชั่วโมง อัตราการปล่อยกา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน 0.0292 
กโิลกรมั/เมกะวัตต-์ชัว่โมง และมอีตัราการปล่อยฝุน่ละออง 0.0130 กิโลกรมั/เมกะวตัต-์ชัว่โมง บรรลุเป้าหมายคณุภาพอากาศทีต่ัง้ไว้ทัง้หมด

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มในจีน มีอัตราการปล่อยกา๊ซซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ 0.0161 กิโลกรมั/เมกะวัตต์-ชั่วโมง อัตราการปล่อยก๊าซ
ออกไซด์ของไนโตรเจน 0.0338 กิโลกรมั/เมกะวัตต์-ชั่วโมง และมีอัตราการปล่อยฝุ่นละออง 0.0018 กิโลกรมั/เมกะวัตต์-ชั่วโมง บรรลุ 
เปา้หมายคุณภาพอากาศทีต่ัง้ไว ้ทัง้น้ีปรมิาณการปล่อยมลสารจากปลอ่งในโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่มน้ัน ขึน้อยูก่บัคณุภาพถา่นหนิทีใ่ชใ้น 
การเผาไหม้ ประสิทธภิาพในการเผาไหม ้และประสิทธภิาพการดกัจบัมลสารกอ่นปล่อยออก ซึง่โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มทัง้ 3 แหง่ในจนี 
ได้ปรบัปรุงประสิทธภิาพในการเผาไหม้และประสิทธภิาพในการดักจับมลสารก่อนปล่อยออกอย่างต่อเน่ือง เช่น การนำ�เทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธภิาพการผลิตและลดมลสารในอากาศที่โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มหลวนนาน  ส่งผลให้ลดการปล่อยกา๊ซซลัเฟอร์
ไดออกไซด์ กา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน และฝุน่ละออง ซึง่เป็นตัวชีว้ัดที่สำ�คัญของโรงไฟฟา้ได้อย่างมีนัยสำ�คัญ มีคุณภาพอากาศที่ปล่อยออก
จากปล่องดีกวา่คา่มาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด 

•	 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติในสหรฐัอเมรกิา มีอัตราการปล่อยกา๊ซซลัเฟอรไ์ดออกไซด์ 0.0022 กิโลกรมั/เมกะวัตต์-ชัว่โมง อัตราการปล่อยกา๊ซ
ออกไซดข์องไนโตรเจน 0.0259 กโิลกรมั/เมกะวตัต-์ชัว่โมง และมอัีตราการปล่อยฝุน่ละออง 0.0213 กโิลกรมั/เมกะวตัต-์ชัว่โมง ท้ังน้ีโรงไฟฟา้
ได้มีการตรวจสอบดูแลเครือ่งจักรอย่างสม่ำ�เสมอ ปรบัปรุงเซนเซอรว์ัดคา่ออกไซด์ของไนโตรเจนให้มีความแม่นยำ�ขึ้นเพื่อให้สามารถปรบัปรุง
ประสิทธภิาพการเผาไหม้เชือ้เพลิงแบบเรยีลไทม์ได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งมีระบบการเฝา้ระวังคุณภาพอากาศปล่อยออกแบบต่อเน่ืองตลอดเวลาการ
ดำ�เนินการผลิตไฟฟา้

•	 ทบทวนและตั้งเป้าหมายอัตราการปล่อยกา๊ซซลัเฟอรไ์ดออกไซด์ กา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน ฝุน่ละออง และปรอท ในปี 2569 ถึง 2573

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)
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หมายเหตุ : รวมผลการดำ�เนินงานโรงไฟฟา้ Temple ตั้งแต่ปี 2566  

อัตราการปล่อยกา๊ซซลัเฟอร์ไดออกไซด์
(กิโลกรัม/เมกะวตัต์-ชัว่โมง)

ปริมาณการปล่อยกา๊ซซลัเฟอร์ไดออกไซด์
(ตัน)

2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568
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อัตราการปล่อยกา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน
(กิโลกรัม/เมกะวตัต์-ชัว่โมง)

ปริมาณการปล่อยกา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน
(ตัน)
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อัตราการปล่อยฝุน่ละออง
(กิโลกรัม/เมกะวตัต์-ชัว่โมง)

ปริมาณการปล่อยฝุน่ละออง
(ตัน)
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การจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก

กลยุทธ์์

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ จึงเป็นประเด็นที่ทั่วโลกให้ความ
สนใจและรว่มมือในการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก บรษัิทฯ ได้วางแนวทางการดำ�เนินงานเพ่ือปรบัตัวและบรรเทาผลกระทบที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วยการลดอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ดังต่อไปน้ี

•	 ดำ�เนินงานตาม Net Zero Roadmap รว่มกับกลุ่มบ้านปู

•	 ไม่ลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับถา่นหิน

•	 ลงทุนในโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาติ พลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีพลังงาน และโครงการลดการปล่อยคารบ์อน เพื่อตอบสนองต่อการสรา้ง
เสถียรภาพในชว่งการเปลี่ยนผ่านดา้นพลังงาน และเป็นส่วนหน่ึงของสังคมคารบ์อนต่ำ�ในอนาคต

•	 ลดอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกจากการเพิ่มประสิทธภิาพโรงไฟฟ้า ด้วยการส่งเสรมินวัตกรรม และใช้เทคโนโลยีประสิทธภิาพสูงและ 
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

•	 สรา้งศักยภาพการปรบัตัวเข้ากับความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามมาตรฐานสากลที่ผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก

นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

เป้้าหมาย

อัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกไม่เกิน 0.549 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเทา่/เมกะวัตต์-ชัว่โมง

•	 โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มไม่เกิน 0.676 ตัน CO2e/เมกะวัตต์–ชัว่โมง  

•	 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติไม่เกิน 0.441 ตัน CO2e/เมกะวัตต์–ชัว่โมง  

มีสัดส่วน EBITDA จากธุรกิจพลังงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับถา่นหินไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 65 ภายในปี 2573

แนวทางการบริิหารจัดัการ

BPP ดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงาน โดยส่วนใหญ่เป็นการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงในการผลิตโดยตรง บรษัิทฯ จึงมุ่งเน้นการดำ�เนินงาน
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) จากการใช้เชื้อเพลิงต่าง ๆ เป็นหลัก พรอ้มมองหาโอกาสและศักยภาพในการลดการ
ปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกด้วยการปรบัปรุงประสิทธภิาพการใช้พลังงาน การลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต การศึกษาเพื่อใช้เชื้อเพลิงทดแทน 
และการลงทุนในโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาติที่มีประสิทธภิาพสูง มีอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกต่ำ� และการลงทุนในธุรกิจคารบ์อนต่ำ� เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก รวมถึงได้นำ�การกำ�หนดราคาคารบ์อน (Carbon Pricing) มาใช้เป็นส่วนหน่ึงในเกณฑ์การ
พิจารณาการลงทุนในโครงการต่าง ๆ นอกจากน้ียังได้จัดตั้งคณะทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศรว่มกับกลุ่มบ้านปู 

BPP กำ�หนดกลยุทธใ์นการดำ�เนินธุรกิจที่คำ�นึงถึงความยั่งยืน และตอบสนองการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก จึงมีการตั้งเป้าหมายสัดส่วน 
EBITDA จากธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับถา่นหินไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 65 ภายในปี 2573 มีแนวทางในการบรหิารจัดการการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก
ในธุรกิจต่าง ๆ ดังน้ี
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1.	 โรงไฟฟา้พลังงานเชือ้เพลิงทั่วไปที่ดำ�เนินการผลิตในปัจจุบัน

•	 โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มที่ BPP มีอำ�นาจในการบรหิารจัดการ ได้แก่ โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มในจีน 3  แห่ง เป็นโรงไฟฟา้ที่มี
ประสิทธภิาพในการใชพ้ลงังานสูง กล่าวคอื มกีารสูญเสียพลงังานในการผลิตประมาณรอ้ยละ 25 ในชว่งท่ีผลิตไอน้ำ�และไฟฟา้เตม็กำ�ลังการผลติ 
ในขณะท่ีโรงไฟฟา้พลงังานเชือ้เพลงิท่ัวไปท่ีผลิตกระแสไฟฟา้เพียงอยา่งเดยีวจะมกีารสูญเสียพลังงานในการผลิตประมาณรอ้ยละ 65 ส่งผลให้ 
โรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่มมอีตัราการใชพ้ลงังานและการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกต่ำ� อยา่งไรกต็าม ความต้องการของลกูคา้ในการรบัซือ้ไอน้ำ�
ในแตล่ะชว่งเวลาส่งผลโดยตรงต่อประสิทธภิาพในการใชพ้ลงังานและการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก BPP จงึมุง่เน้นการจัดการโดยการใชน้วตักรรม
เพื่อการปรบัปรุงประสิทธภิาพโรงไฟฟ้าและปรบัปรุงกระบวนการผลิตและการบรหิารจัดการให้โรงไฟฟ้ามีความยืดหยุ่นในการรองรบัปรมิาณ
ความตอ้งการไอน้ำ�ทีเ่ปลีย่นแปลง  อกีทัง้ในปทีีผ่า่นมาไดเ้ริม่นำ�ชวีมวลมาเผารว่มกบัถา่นหนิในโรงไฟฟา้เจิง้ติง้ไดส้ำ�เรจ็ และอยูใ่นระหวา่งการ
ดำ�เนินงานในโรงไฟฟ้าโจวผิงและโรงไฟฟ้าหลวนหนาน อีกทั้งมีการตรวจสอบความถูกต้องของฐานข้อมูลการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกรว่มกับ
กลุ่มบ้านปู โดยโรงไฟฟา้ทั้ง 3 แห่งได้รบัการตรวจสอบและรบัรองข้อมูลการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกตั้งแต่ในปี 2561 จนถึงปัจจุบัน นอกจากน้ี 
โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มยงัมองหาโอกาสในการดำ�เนินธุรกจิไปสู่การเป็นผูผ้ลติและใหบ้รกิารดา้นพลงังานอยา่งครบวงจร เชน่ การเปน็
ผู้ดำ�เนินการติดตั้งโซลารเ์ซลล์บนหลังคาให้แก่หน่วยงานภาครฐัเป็นต้น

•	 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติที่ BPP มีอำ�นาจในการบรหิารจัดการ ได้แก่ โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติ Temple ซึง่ตั้งอยู่ในสหรฐัอเมรกิา เป็นโรงไฟฟา้
ที่มีประสิทธภิาพในการใชพ้ลังงานสูง ใชก้า๊ซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้าเพื่อจำ�หน่ายในตลาดไฟฟ้าเสร ี เน่ืองจากโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาติเป็น 
โรงไฟฟา้ท่ีมกีารปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกต่ำ�อยู่แลว้ BPP จงึมุ่งเน้นการบรหิารจดัการและการซอ่มบำ�รุงประจำ�ปีอยา่งสม่ำ�เสมอใหมี้คุณภาพตาม
มาตรฐาน ซึง่จะส่งผลต่อประสิทธภิาพของโรงไฟฟา้ในดา้นอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก อัตราการใชพ้ลังงาน อัตราการใชน้้ำ� และลดความ
สูญเสียในระบบการผลิต นอกจากน้ี ยังจัดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องของฐานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกรว่มกับกลุ่มบ้านปู โดย 
โรงไฟฟา้ Temple ได้รบัการตรวจสอบและรบัรองข้อมูลการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกตั้งแต่ปี 2566 จนถึงปัจจุบัน 

•	 โรงไฟฟา้พลังงานเชือ้เพลิงทั่วไปที่เป็นบรษัิทรว่มทุน เชน่ โรงไฟฟา้บีแอลซพีี โรงไฟฟา้เอชพีซ ีและโรงไฟฟา้ซานซลีู่กวง จะมุ่งเน้นการบรหิาร
จัดการและการซอ่มบำ�รุงประจำ�ปีให้มีคุณภาพ รวมถึงนำ�ระบบสารสนเทศมาใชเ้พื่อพยากรณ์การซอ่มบำ�รุงในระบบที่สำ�คัญก่อนที่เครือ่งจักร
ชำ�รุด ซึง่จะส่งผลตอ่ประสิทธภิาพของโรงไฟฟา้ใหม้กีารใชเ้ชือ้เพลงิตอ่หน่วยการผลติลดลง รกัษาดชันีความพรอ้มจา่ยไดต้ามการออกแบบ ซึง่
เปน็ตวัชีว้ดัผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญอนัสะท้อนถงึความพรอ้มและประสิทธภิาพของโรงไฟฟา้ และส่งผลโดยตรงในการลดอตัราการปล่อยกา๊ซ
เรอืนกระจก โดยหน่วยงานบรหิารสินทรพัยข์อง BPP จะเป็นผู้ติดตามตรวจสอบรว่มกับพันธมิตรทางธุรกจิทีร่ว่มทนุในโรงไฟฟา้ นอกจากน้ี ยงั
สนับสนุนการดำ�เนินงานเพื่อลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก เชน่  การนำ�รถบรรทุกไฟฟา้มาใชใ้นการขนส่งหินปูนในโรงไฟฟา้เอชพีซ ีโครงการ
ศึกษาความเป็นไปได้ในการนำ�แอมโมเนียมาใชท้ดแทนเชือ้เพลิงในโรงไฟฟา้บีแอลซพีี โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการติดตั้งโซลารเ์ซลล์ 
โรงไฟฟา้พลังน้ำ�ขนาดเล็ก และการใชช้วีมวลในโรงไฟฟา้เอชพีซ ีเป็นต้น

BPP มีนโยบายไม่ลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับถา่นหิน กำ�หนดกลยุทธ์ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง และเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นท่ีโรงไฟฟ้ากา๊ซธรรมชาติ ซึง่ใช้เชื้อเพลิงที่มีความมั่นคงในการผลิต มีความยืดหยุ่นสูงในการปรบัเปล่ียนการผลิต
เพื่อตอบสนองต่อตลาดไฟฟ้าเสรี

2.	โครงการโรงไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีดา้นพลังงาน

บรษัิทฯ ลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้าพลังงานลม  รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีดา้นพลังงาน ให้บรกิารลูกคา้ในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดพรอ้มกับโซลูชันเพื่อการจัดการพลังงานอย่างครบวงจรเพ่ือลด
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เช่น ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี ่ธุรกิจการซื้อขายพลังงาน 
ธุรกิจยานพาหนะไฟฟ้า ธุรกิจพัฒนาชุมชนอัจฉรยิะ และธุรกิจบรหิารจัดการระบบการใช้พลังงาน เป็นต้น 

3. โครงการธุรกิจลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก

BPP ลงทุนในโครงการ Cotton Cove ในสหรฐัอเมรกิา ท่ีใช้เทคโนโลยีการดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บคารบ์อน (Carbon Capture, 
Utilization and Storage: CCUS) ซึง่เป็นการรว่มลงทุนกับ บรษัิท BKV dCarbon Ventures นอกจากน้ี ยังมองหาโอกาสในธุรกิจพลังงาน
ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น แอมโมเนีย ไฮโดรเจน เชื้อเพลิงจากชีวมวล เป็นต้น 

BPP วางแผนกลยุทธใ์นการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านดา้นพลังงาน Pioneering Energy, Empowering Tomorrow บุกเบิกนวัตกรรมพลังงาน 
เพ่ืออนาคตที่ยั่งยืน เพ่ือสนับสนุนเป้าหมาย Net Zero ของกลุ่มบ้านปูภายในปี 2593 โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธภิาพพอรต์การลงทุนและ
รกัษาผลการดำ�เนินงานของสินทรพัย์เดิม ควบคู่กับการลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและธุรกิจเทคโนโลยีด้านการเปลี่ยนผ่านพลังงาน  
เพ่ือสรา้งกระแสเงินสดท่ีมั่นคง รองรบัการเติบโต และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน อีกทั้งไม่ลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับ
ถา่นหิน นอกจากน้ี ยังมุ่งมั่นลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกผ่านการเพิ่มสัดส่วนพลังงานสะอาดและลดสัดส่วนของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับถา่นหิน 
อย่างเป็นรปูธรรม และการบรหิารจัดการสินทรพัย์จนส้ินสุดโครงการด้วยความรบัผิดชอบต่อสังคม

2561

2563

2564

2565

2566

2567

2568

2569

2575

2584

ก่อน
2593

2593

• ประกาศนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ
• เปิดเผยและตรวจรบัรองความถูกต้องของข้อมูลดา้นการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกและพลังงาน

• เริม่การลงทนุในโรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติทีส่หรฐัอเมรกิา

• รวบรวมผลการดาํเนินงานโรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติในสหรฐัอเมรกิาและเปิดเผยในรายงานความยั่งยืน
• รายงานข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศตามกรอบ TCFD

• ประกาศไมล่งทนุเพิ่มเติมในโรงไฟฟา้ทีใ่ชเ้ชือ้เพลิงจากถา่นหนิ
• จดัตั้งคณะกรรมการ ESG
• ศึกษาการนําชวีมวลเผาไหมร้ว่มกับถา่นหนิเพื่อลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก
• ลงทนุในเทคโนโลยี CCUS ในสหรฐัอเมรกิา ซึง่เป็นการรว่มลงทนุกับบรษัิท BKV 

• กาํหนดเปิดดาํเนินการเชงิพาณิชย์ในโครงการทีเ่กี่ยวข้องกับการเปลี่ยนผ่านดา้นพลังงาน
 เชน่ โครงการพลังงานแสงอาทติย์ จนิห ูเฉียนเฟงิ โครงการดักจบัและกักเก็บคารบ์อน Cotton Cove
 และแสวงหาโอกาสในการพัฒนาโครงการ BESS

• โรงไฟฟา้บีแอลซพีีหมดสัญญา PPA

• โรงไฟฟา้เอชพีซหีมดสัญญา PPA

• โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติส้ินสุดอายุโครงการ

• เป้าหมาย Net Zero ของกลุ่มบ้านปู

• รว่มจดัตั้งบรษัิท บ้านปู เน็กซ ์จาํกัด เพื่อลงทนุในโรงไฟฟา้และเทคโนโลยีพลังงานสะอาด
 โดย BPP ถือครองในสัดส่วนรอ้ยละ 50

• ปรบัปรุงเป้าหมายการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกใหส้ะทอ้นถึงโรงไฟฟา้แต่ละประเภท
• เปิดเผยข้อมูลกา๊ซเรอืนกระจกขอบเขตที ่3 จากกิจกรรมทีม่นีัยสําคัญ และได้รบัการรบัรองจากหน่วยงานภายนอก
• ลงทนุในธุรกิจ BESS ในญี่ปุ่น

• กลุ่มบ้านปูประกาศเป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593
• ตั้งเป้าหมายลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก ปี 2569 ถึง 2573
• นําชวีมวลเผาไหมร้ว่มกับถา่นหนิในโรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มเจิง้ติ้งในจนี และขยายผลไปสู่โรงไฟฟา้โจวผิง
 และโรงไฟฟา้หลวนหนาน

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

100 101การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568

•	 BPP มีอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก (Scope 1 & 2) 0.420 ตัน CO2e/เมกะวัตต์-ชัว่โมง น้อยกวา่เป้าหมายที่ตั้งไว้ รอ้ยละ 23.5 ที่ไม่เกิน 
0.549 ตัน CO2e/เมกะวัตต์–ชัว่โมง โดยมีการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) 5,566,534 ตัน CO2e และกา๊ซเรอืนกระจกทางอ้อม 
(Scope 2) 5,222 ตัน CO2e

•		 โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มในจีน มีอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก (Scope 1 & 2) 0.479 ตัน CO2e/เมกะวัตต์–ชัว่โมง น้อยกวา่ 
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ รอ้ยละ 29 ที่ไม่เกิน 0.676 ตัน CO2e/เมกะวัตต์–ชั่วโมง เน่ืองจากบรษัิทฯ ได้ปรบัปรุงประสิทธภิาพของโรงไฟฟ้า 
อย่างตอ่เน่ือง โดยมีโครงการนวตักรรมหลายโครงการ เชน่โครงการลดการสูญเสียการใชพ้ลังงานและน้ำ�ในระบบ โครงการปรบัปรุงหมอ้ไอน้ำ� 
ให้สามารถเผาไหม้เชื้อเพลิงท่ีมีค่าความรอ้นท่ีหลากหลายขึ้น โครงการการเผาชีวมวลรว่มกับถา่นหินเพื่อลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 
เปน็ต้น รวมถงึกฎการซือ้ขายสิทธกิารปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก (Carbon Emissions Allowance: CEA) โดยในปีทีผ่า่นมาโรงไฟฟา้พลังงาน
ความรอ้นรว่มในจีนทุกแห่งของ BPP สามารถควบคุมปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ภาครฐักำ�หนด และ 
ได้ขายสิทธใินการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก CEA รวมทั้งหมด 258,800 ตัน CO2e คิดเป็นรายได้ 20.17 ลา้นหยวน

•		 โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติในสหรฐัอเมรกิา มีอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก (Scope 1 & 2) 0.378 ตัน CO2e/เมกะวัตต์–ชัว่โมง น้อยกวา่ 
เป้าหมายที่ตั้งไว้ รอ้ยละ 14.2 ที่ไม่เกิน 0.441 ตัน CO2e/เมกะวัตต์–ชัว่โมง เน่ืองจากโรงไฟฟา้ได้มีการบรหิารจัดการและการซอ่มบำ�รุง
ประจำ�ปีอย่างสม่ำ�เสมอ ซึง่จะลดความสูญเสียการใชพ้ลังงานและน้ำ�ในระบบการผลิต และชว่ยลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 

•	 จากคำ�นวณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอ่ืน ๆ  (Scope 3) โดยใชเ้กณฑต์ามมาตรฐานการทำ�บัญชกีา๊ซเรอืนกระจกของ World Resources 
Institute (WRI) เพื่อใชพ้ิจารณาความเกี่ยวข้องของกิจกรรม 15 หมวด กิจกรรมหลักจากการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ มีดังน้ี

กิจกรรม ความเกี่ยวข้อง 
กับกิจกรรมของบริษัท

การคำ�นวณ ปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
(ตัน CO2e)

หมวดที่ 2 

สิินทรัพัย์์ประเภททุนุ

เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการจัดัหา 
การผลิิตของสิินค้้าทุนุ เช่น่ เครื่่�องจักัร 
ยานพาหนะ และวัสัดุุก่่อสร้้างที่่�ใช้้ 
ในโรงไฟฟ้า้และสำำ�นัักงาน

•	คำ ำ�นวณแบบ Spend-based

•	ข้้ อมููลค่า่ใช้้จ่า่ยของสิินค้้าและบริกิาร

•	ค่ า่สััมประสิิทธิ์์�จากฐานข้้อมููลของแบบ
จำำ�ลองผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมจากปััจจัยั
การผลิิตและผลผลิิต Environmentally 
Extended Input-Output (EEIO)

240,254

หมวดที่ 3

กิิจกรรมเกี่่�ยวข้้อง 
กัับเชื้้�อเพลิิงและ 
พลัังงาน

เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการจัดัหา 
การผลิิต และการขนส่่งเชื้้�อเพลิิง 
และพลัังงานที่่�ซื้้�อมา

•	คำ ำ�นวณแบบ Average-data

•	ข้้ อมููลปริมิาณการซื้้�อเชื้้�อเพลิิงและไฟฟ้า้

•	ค่ า่สััมประสิิทธิ์์�จาก UK Government GHG 
Conversion Factors for Company 
Reporting และ

•	 IEA Life Cycle Upstream Emission 
Factors 2023 (Pilot Edition)

1,060,459

หมวดที่ 15

การลงทุนุ

เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มทุนุ 
ประกอบด้้วยโรงไฟฟ้า้บีีแอลซีีพีี  
โรงไฟฟ้า้เอชพีีซีี โรงไฟฟ้า้ซานซีีลู่่�กวง  
และบริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด

•	คำ ำ�นวณแบบ Investment-specific

•	ข้้ อมููลการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรง
และทางอ้้อม (Scope 1 & 2) ของโรงไฟฟ้า้/ 
บริษัิัทฯ ตามสััดส่วนการถืือครองของ BPP 

12,339,775

รวม 13,640,488

•	 ปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกจากแหล่งชวีภาพ (Biogenic Greenhouse Gas Emissions) 29,203 ตัน CO2e จากดำ�เนินโครงการนำ�ชวีมวลมา
เป็นเชือ้เพลิงรว่มกับถา่นหินเพื่อลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก โดยได้ดำ�เนินการสำ�เรจ็แล้วที่โรงไฟฟา้เจิ้งติ้ง และอยู่ในระหวา่งการดำ�เนินการ
ในโรงไฟฟา้โจวผิงและโรงไฟฟา้หลวนหนาน

หมายเหตุ	:
คำ�นวณปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกโดยรวบรวมปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกเฉพาะธุรกจิท่ี BPP มีอำ�นาจในการบรหิารจดัการโดยตรง (Operational Control) โดยใชค่้าศักยภาพ
ในการทำ�ให้เกิดภาวะโลกรอ้น (Global Warming Potential: GWP) อา้งอิงตาม Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) Fifth Assessment Report (AR5) โดยคา่
สัมประสิทธิก์ารปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก (Emission Factors) อา้งอิงตาม A Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised Edition) และคา่สัมประสิทธิเ์ฉพาะในกรณี
ที่มีคา่สัมประสิทธิก์ารปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกเฉพาะสำ�หรบัภูมิภาค ทั้งน้ี กา๊ซที่ใชใ้นการคำ�นวณประกอบด้วยคารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) มีเทน (CH4) ไนตรสัออกไซด์ (N2O)ไฮโดรฟลูออโร 
คารบ์อน (HFCs) และซลัเฟอรเ์ฮกซะฟลูออไรด์ (SF6)
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กา๊ซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) กา๊ซเรอืนกระจกทางออ้ม (Scope 2)

ปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม
(ลา้นตัน CO2e)
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โรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่ม โรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติ BPP

อัตราการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก
(ตัน CO2e/เมกะวตัต์-ชัว่โมง)

ปีฐาน 2562 2565 2566 2567 2568

0.631 0.609
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รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

102 103การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



•	 มีสัดส่วน EBITDA จากธุรกิจพลังงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับถา่นหินรอ้ยละ 38 เพิ่มจากปีก่อนหน้าที่รอ้ยละ 27

•	 เปดิดำ�เนินการเชงิพาณิชย ์โครงการ Tono Battery Energy Storage System ในญีปุ่่น ซึง่เป็นโครงการระบบกักเกบ็พลงังานดว้ยแบตเตอรี ่
มีกำ�ลังการกักเก็บพลังงาน 58 เมกะวัตต์ชัว่โมง ชว่ยเสรมิความมั่นคงของระบบไฟฟา้พลังงานหมุนเวียน และสนับสนุนเป้าหมายการลดการ
ปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก

•	 รว่มทุนกับ BKG Holdings Corporation ผ่านบ้านปู เน็กซ ์เพื่อพัฒนาและลงทุนในโครงการโซลารร์ฟูท็อปในเวียดนาม โดยตั้งเป้าหมายใน
ระยะแรกไม่น้อยกวา่ 390 เมกะวัตต์

•	 ลงทุนในโครงการโซลารฟ์ารม์จนิห ูเฉียนเฟงิ ตัง้อยู่ท่ีมณฑลเจยีงชู ในจนี มกีำ�ลงัผลติ 120 เมกะวตัต ์เปน็โครงการโซลารฟ์ารม์ทีต่ดิตัง้แบตเตอรี ่
ตั้งอยู่บนพื้นที่เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ� โดยตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความต้องการพลังงานสูง และคาดวา่จะเริม่ดำ�เนินการเชงิพาณิชย์ในปี 2569

•	 ลงทุนในเทคโนโลยี CCUS โครงการ Cotton Cove ที่แหล่งกา๊ซธรรมชาติบารเ์นตต์ รฐัเท็กซัส สหรฐัอเมรกิา โดยมีสัดส่วนในการลงทุน 
รอ้ยละ 49 ซึง่ปัจจุบันอยู่ระหวา่งการพัฒนาโครงการ โดยคาดวา่จะเปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย์ได้ภายในปี 2569

•	 ทบทวนและตั้งเป้าหมายอัตราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก (Scope 1 & 2) ในปี 2569 ถึง 2573 ตามประเภทของโรงไฟฟา้ ได้แก่ โรงไฟฟา้
พลังงานความรอ้นรว่ม และโรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติ เพื่อวัดผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟา้แต่ละประเภทอย่างเหมาะสม

•	 เพิ่มศักยภาพการปรบัตัวต่อความเส่ียงดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน่

•		 ด้านการจัดการความเส่ียงดา้นการดำ�เนินงานผลิต: การนำ�ระบบการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจเข้ามาใช้ในการเตรยีมความพรอ้ม 
หากเกิดเหตุการณ์ทีท่ำ�ใหก้ารดำ�เนินธุรกจิตอ้งหยุดชะงกัจากภยัธรรมชาต ิเชน่ อุทกภยั ความผันผวนของฤดกูาล เพือ่ใหส้ามารถดำ�เนินงาน 
ไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองหรอืฟืน้คืนการดำ�เนินงานได้ในระยะเวลารวดเรว็ สามารถส่งมอบผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดต้ามความคาดหวงัของลูกคา้ โดย
จัดการฝกึซอ้มอยา่งสม่ำ�เสมอและไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบการบรหิารความตอ่เน่ืองธุรกจิ (Business Continuity Management 
System: ISO 22301)

•		 ดา้นการเปล่ียนแปลงนโยบายและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลังงานและการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก: BPP มหีน่วยงานตดิตามตรวจสอบ และ
คาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบในทุกพื้นที่ที่เปิดดำ�เนินการทั้งในระดับท้องถิ่น และจากหน่วยงานกลาง เพื่อที่จะสามารถปรบั
ตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานคุณภาพส่ิงแวดล้อมที่มีความเข้มข้นขึ้น และมองหาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
ที่ภาครฐัให้การสนับสนุนมากขึ้น

•	 จัดการอบรม “โอกาสและความเส่ียงจากการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน” เพื่อสรา้งความเข้าใจและความตระหนักดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
	 ภูมิอากาศ ซึง่เป็นความท้าทายและโอกาสของบรษัิทฯ ให้แก่คณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงาน

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกรณีีพิิพาทด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม

บรษัิทฯ มีระบบตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรจากการรายงานผลการดำ�เนินงานของหน่วยปฏิบัติงานทุกไตรมาส 
จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานภายนอกอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปีที่ผ่านมา
พบวา่ไม่มีประเด็นที่มีนัยสำ�คัญในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อรอ้งเรยีน และข้อพิพาทดา้นการจัดการส่ิงแวดล้อม

หมายเหตุ : ข้อมูลผลการดำ�เนินงานดา้นส่ิงแวดล้อมอยู่ในระหวา่งการสอบทานจากหน่วยงานที่ปรกึษาภายนอกในระหวา่งจัดทำ�รายงานประจำ�ปี

การจััดการด้า้นความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้า้นสังคม
BPP มุ่งเน้นการดำ�เนินงานดา้นสังคมโดยยึดหลักสิทธมินุษยชนและหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน สรา้งการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรเพื่อให้เกิดการรบัฟังความคิดเห็นอย่างรอบดา้น นำ�ไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและสรา้งคุณคา่ที่ยั่งยืนจากการดำ�เนินธุรกิจ

ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสังคม

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานดานสังคม
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

สิิทธิมินุุษยชน

กลยุทธ์์

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของสิทธ ิ เสรภีาพ และความเสมอภาค ซึง่เป็นสิทธข้ัินพ้ืนฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงได้รบัอย่างเท่าเทียมกันโดย
ไม่เลือกปฏิบัติอันเน่ืองมาจากความแตกต่าง ไม่วา่จะเป็น เพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรอืสีผิว การดำ�เนินธุรกิจท่ีคำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชนจึงเป็น
ส่วนหน่ึงในการสรา้งความยั่งยืนให้แก่สังคม บรษัิทฯ สนับสนุนและยึดมั่นปฏิบัติตามหลักสิทธมินุษยชนท้ังในระดับประเทศและสากล ได้แก่ 
ปฏิญญาสากลวา่ด้วยสิทธมินุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (International 
Labour Organization: ILO) ข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) และหลักการชี้แนะวา่ด้วยธุรกิจ
และสิทธมินุษยชนแห่งสหประชาชาติ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) โดยกำ�หนด
กลยุทธท์ี่สำ�คัญ ได้แก่

•	 จดัทำ�นโยบาย แนวปฏบิตั ิมาตรการปอ้งกนั สรา้งความตระหนักดา้นสิทธมินุษยชนทัว่ทัง้องคก์ร เพ่ือใหเ้กดิการบูรณาการหลกัสิทธมินุษยชน
เขา้กบัการดำ�เนินธุรกจิ ปอ้งกนัความเส่ียงในการละเมดิสิทธมินุษยชน ครอบคลุมผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ตอ่ผูม้ส่ีวนไดเ้สียตลอดห่วงโซค่ณุคา่

•	 ตรวจสอบและประเมินความเส่ียงดา้นสิทธมินุษยชนอย่างรอบดา้นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 กำ�หนดชอ่งทางการรบัข้อรอ้งเรยีน มาตรการตรวจสอบและแก้ไข

เป้้าหมาย

•	 สัดส่วนของธุรกิจท่ีประเมินประเมินความเส่ียงดา้นสิทธมินุษยชนอย่างรอบดา้น (Human Rights Due Diligence: HRDD) ไม่น้อยกว่า 
รอ้ยละ 70 ภายในปี 2568 (เป้าหมายรวมของกลุ่มบ้านปู)

•	 ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดดา้นสิทธมินุษยชน และข้อรอ้งเรยีนดา้นสิทธมินุษยชนเข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาทเพื่อการแก้ไขอย่าง
ครบถ้วน คิดเป็นรอ้ยละ 100

แนวทางการบริิหารจัดัการ

BPP ประกาศนโยบายสิทธมินุษยชน และแนวทางการตรวจสอบดา้นสิทธมินุษยชนอย่างรอบดา้น (Human Rights Due Diligence: HRDD) 
ซึง่ครอบคลุมการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น คู่คา้และบรษัิทรว่มทุน เป็นต้น เพื่อให้การเคารพสิทธิ
มนุษยชนได้รบัการนำ�ไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรและในทุกธุรกิจที่บรษัิทฯ ลงทุน โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

104 105การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://www.banpupower.com/sustainability/society/?lang=th


นโยบายสิทธิมนุษยชน
สแกน QR Code
หรอืกดท่ีปุ่ม Click here

นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและ
ต่อต้านการล่วงละเมิดของกลุ่มบ้านปู
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

แนวปฏิบัติในการประเมินความเสี่ยง
ดา้นสิทธิมนุษยชนอย่างรอบดา้นของกลุ่มบ้านปู
สแกน QR Code
หรอืกดท่ีปุ่ม Click here

CLICK HERE
CLICK HERE

CLICK HERE

•	 ดำ�เนินงานตามหลักสิทธมินุษยชนทั้งในระดับประเทศและสากล

•	 สรา้งระบบการดำ�เนินงานเพื่อให้ม่ันใจวา่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกคนจะได้รบัการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เชน่ การคัดเลือกพนักงานจาก
คุณสมบติัและประสบการณ์โดยไมจ่ำ�กดัคณุสมบตัอ่ืินทีไ่มเ่กีย่วขอ้ง จดัใหม้รีะบบการประเมนิผลงานอย่างเปน็ธรรม และการให้สิทธปิระโยชน์
และสวัสดิการอย่างเทา่เทียม เป็นต้น

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และธรรมเนียมท้องถิ่น ท่ีเกี่ยวข้องกับแรงงานเด็ก แรงงานบังคับ และแรงงานข้ามชาติ โดยกำ�หนดเกณฑ์  
ขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่โปรง่ใส และกำ�หนดให้มีการทำ�สัญญาวา่จา้งแรงงานทุกครัง้

•	 สรา้งการมีส่วนรว่มกับชุมชนในท้องถิ่นรวมถึงชนเผ่าพื้นเมืองเพื่อให้เกิดความเข้าใจบรบิททางสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบเชงิลบจากการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ

•	 ประเมนิผลการบรหิารจดัการดา้นสิทธมินุษยชนอยา่งสม่ำ�เสมอ รวมทัง้กลไกการรบัข้อรอ้งเรยีน เพ่ือระบุ ป้องกนั และบรรเทาผลกระทบเชงิลบ 
ดา้นสิทธมินุษยชน

•	 กำ�หนดชอ่งทางการส่ือสารท่ีมปีระสิทธภิาพสำ�หรบัพนักงาน ชุมชน และผูม้ส่ีวนได้เสีย เพือ่ใหท้ราบถงึผลการบรหิารจดัการด้านสิทธมินุษยชน 
และแจ้งข้อกังวลดา้นสิทธมินุษยชนให้บรษัิทฯ ได้รบัทราบ

•	 สรา้งกลไกการดำ�เนินงานเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การดำ�เนินงานของบรษัิทฯ จะไม่มีส่วนเกีย่วขอ้งกับการละเมดิสิทธมินุษยชน เชน่ การจดัใหม้กีฎระเบียบ
ที่ชดัเจน การดำ�เนินการส่ือการ การตรวจสอบการดำ�เนินงานจากหน่วยงานภายใน และการศึกษาดา้นสังคมก่อนดำ�เนินโครงการ เป็นต้น

•	 จดัหลักสูตรออนไลน์ดา้นสิทธมินุษยชนใหแ้กพ่นักงาน เพือ่ใหค้วามรูแ้ละสรา้งความตระหนักแกพ่นักงานทกุระดบั โดยกำ�หนดใหพ้นักงานทกุคน 
ต้องผ่านการทดสอบความรูห้ลังเข้าอบรม

•	 ดำ�เนินการทำ� HRDD อย่างน้อยทุก 3 ปี หรอืเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568

ในระยะเวลาสามปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ได้ดำ�เนินการด้านสิทธมินุษยชนอย่างต่อเน่ือง ดังน้ี

•	 ดำ�เนินการทำ� HRDD ในธุรกิจที่กลุ่มบ้านปู ครอบคลุมรอ้ยละ 60 ของหน่วยธุรกิจทั้งหมด

•	 การจดัอบรมจดัขึน้เพือ่เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการพ้ืนฐานดา้นสิทธมินุษยชน มาตรฐานสากลทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึบทบาทและ
ความรบัผดิชอบของพนักงาน จากน้ันได้จดัการอบรมเชงิปฏบิตักิารเพือ่ประเมินประเดน็ดา้นสิทธมินุษยชนในบรบิทของกจิกรรมทางธุรกจิและ
บรบิทท้องถิ่น ครอบคลุมการดำ�เนินงานและห่วงโซอุ่ปทาน

•	 ดำ�เนินการดา้นการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามหลักสิทธมินุษยชนตามหลักสากลและเป็นไปตามกฎหมาย

•	 ทบทวนนโยบายสิทธมินุษยชนใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิและเปน็ไปตามแนวปฏิบตัใินระดบัสากลทบทวนนโยบายทรพัยากรมนุษย ์
ให้ครอบคลุมประเด็นดา้นสิทธมินุษยชน

•	 ไม่มีอุบัติการณ์ที่บรษัิทฯ เกี่ยวข้องหรอืมีส่วนรว่มกับการละเมิดสิทธมินุษยชน

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

กลยุทธ์์

•	 ยกระดับนโยบายและแนวการปฏิบัติดา้นแรงงานและสวัสดิการให้ดีกวา่ที่กฎหมายกำ�หนด และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล

•	 ดำ�เนินงานตามมาตรฐานดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัยในระดับสากล 

•	 พัฒนาศักยภาพพนักงานให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต และวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮารท์” (Banpu Heart) เพื่อนำ�ไปสู่
การสรา้งพลังรว่มและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

•	 มีระบบการประเมินผลการดำ�เนินงานที่โปรง่ใสและเป็นธรรม 

•	 มีกระบวนการรบัข้อรอ้งเรยีนอย่างเป็นระบบ

•	 ดำ�เนินการส่ือสารแบบสองทางกับพนักงาน รบัฟงัความคิดเห็นเพื่อการปรบัปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ

เป้้าหมาย

•	 ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายดา้นแรงงาน

•	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนดอย่างครบถ้วน

•	 ไม่มีผู้เสียชวีิต อุบัติเหตุรา้ยแรงและเจ็บป่วยจากการทำ�งาน ทั้งพนักงานและผู้รบัเหมา

•	 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทยไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 70 และในจีนไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 85

•	 ระดับวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮารท์ (Banpu Heart) ในไทยไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 70 และในจีนไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 90

แนวทางการบริิหารจัดัการ

บรษัิทฯ บรหิารงานทรพัยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธภิาพ ตามแนวการปฏิบัติดา้นแรงงานที่ดีในระดับสากล และทบทวนเพื่อให้เกิดการปรบัปรุง
ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและบรบิทของสังคมอย่างสม่ำ�เสมอ บรษัิทฯ มีแนวทางการบรหิารจัดการโดยสรุปดังต่อไปน้ี

•	 กระบวนการสรรหาพนักงาน พจิารณาผูเ้ข้าสมคัรงานตามคุณสมบตั ิความรู ้ประสบการณ์ ของผูส้มคัรทกุคนอยา่งเทา่เทยีม โดยใชค้ณุลักษณะ
ของตำ�แหน่งงานเป็นเกณฑ์ โดยไม่คำ�นึงถึงคุณสมบัติอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับความสามารถของผู้สมัคร

•	 นำ�มาตรฐานการดำ�เนินงานดา้นแรงงาน อาชวีอนามัยและความปลอดภัยที่เป็นที่ยอมรบัในระดับสากลมาใชเ้ป็นแนวทางในการดำ�เนินงาน

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำ�หนดระบบตัวชีว้ัดผลงานหลัก หรอื Key Performance Indicator (KPIs) ที่มีความชดัเจนและสอดคล้อง
กับเป้าหมายของบรษัิทฯ โดย KPIs ของพนักงานแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ KPIs ตามผลงานหลัก (Work Related KPIs) คิดเป็นคะแนน
รอ้ยละ 70 และ KPIs จากการประเมินพฤติกรรมตามวัฒนธรรมองค์กร (Behavior Base KPIs) คิดเป็นคะแนนรอ้ยละ 30

•	 การบรหิารผลตอบแทน บรษัิทฯ กำ�หนดการจา่ยคา่ตอบแทนจากการประเมินคา่งานของแต่ละตำ�แหน่งงาน และมีการกำ�หนดคา่ตอบแทนให้
อยูใ่นชว่งทีแ่ขง่ขันไดใ้นตลาดแรงงานในแตล่ะพ้ืนท่ีทีบ่รษัิทฯ ดำ�เนินธุรกจิ ซึง่การจา่ยค่าตอบแทนจะเปน็ไปตามคา่งานของแตล่ะตำ�แหน่งงาน
อยา่งเทา่เทยีมกนัโดยไมแ่บง่แยกเพศ โดยในแตล่ะป ีอตัราการขึน้คา่ตอบแทนของพนักงานจะพิจารณาจากผลการประเมินการทำ�งานในปีน้ัน

•	 การจดัใหม้รีะบบการใหข้อ้คดิเหน็ในการพัฒนาแบบ 360 องศาแกพ่นักงานและผูบ้รหิาร โดยสามารถใหข้อ้คิดเหน็ในการพฒันาขา้มสายงาน
ได้ตามลักษณะการรว่มงาน

•	 การเตบิโตในองคก์ร พนักงานทีม่ผีลการดำ�เนินงานทีโ่ดดเดน่จะไดร้บัการคดัเลอืกจากหัวหน้างาน โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานท่ีโดดเดน่ 
อย่างสม่ำ�เสมอท้ังด้านที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรงและพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงค่านิยมรว่มขององค์กร จากน้ันจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อนตำ�แหน่ง ซึง่การพิจารณาในรปูแบบคณะกรรมการจะทำ�ให้เกิดความโปรง่ใส และมั่นใจวา่ไม่มีการเลือกปฏิบัติ

•	 สนับสนุนการทำ�งานรว่มกันภายใต้ความหลากหลายของพนักงาน ซึง่ดำ�เนินงานมาอย่างยาวนานในทุกประเทศที่บรษัิทฯ ดำ�เนินธุรกิจ  
เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ในการทำ�งานรว่มกัน และขับเคลื่อนนวัตกรรมของบรษัิทฯ ให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

106 107การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human_Rights_Policy.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/Human-Rights-Due-Diligence-Manual.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Human-Resources-Management-Policy-Thai.pdf


ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า้/ผู้้�บริิโภค

•	 สรา้งวัฒนธรรมองค์กร “บา้นปู ฮารท์” (Banpu Heart) บรษัิทฯ มุ่งสรา้งให้บุคลากรเป็นพนักงานมอือาชพี โดยถอืปฏบัิติและให้โอกาสพนักงาน
ท่ีมคีวามหลากหลายในองคก์รอยา่งเสมอภาคเท่าเทยีมกนั มุง่มัน่ปฏบัิตงิานภายใตวิ้สัยทัศน์และเป้าหมายทีช่ดัเจน และคา่นิยมองคก์รรว่มกนั

•	 ชอ่งทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีน พนักงานสามารถปรกึษาหรอืส่งขอ้รอ้งเรยีนในเรือ่งต่าง ๆ  ผ่านทางหวัหน้างานและหน่วยงานบรหิารทรพัยากรมนุษย์
โดยตรง ในกรณีทีพ่นักงานตอ้งการส่งเรือ่งรอ้งเรยีนโดยไมต่อ้งการระบุตวัตน สามารถส่งทางชอ่งทางออนไลน์ได ้โดยอาจเปน็เรือ่งตา่ง ๆ  เชน่ 
ปัญหาในการทำ�งาน ความขัดแย้งกับหัวหน้างาน/เพื่อนรว่มงาน/ผู้บรหิาร การปฏิบัติงานที่ไม่โปรง่ใส รวมไปถึงการคุกคามทางเพศ และอื่น ๆ  
ซึง่บรษัิทฯ มีกระบวนการสอบสวนการรอ้งทุกข์ ดำ�เนินการแก้ไข รวมถึงลงโทษทางวินัยตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับการทำ�งาน

•	 ชอ่งทางการรบัขอ้คดิเห็น พนักงานสามารถส่งขอ้คิดเหน็เพือ่การปรบัปรุงดา้นสวสัดกิารและผลตอบแทนในรปูแบบตา่ง ๆ  ผา่นคณะกรรมการ
สวัสดิการหรอืคณะกรรมการในรปูแบบอืน่ ๆ  ตามบรบิทของการดำ�เนินงานในสถานประกอบการของแต่ละประเทศ นอกจากน้ี พนักงานสามารถ 
ส่งขอ้คิดเห็นผ่านหวัหน้างานหน่วยงานทรพัยากรมนุษย ์การสำ�รวจความผูกพนัองคก์ร การจัดรบัฟงัความคดิเหน็ในเชงิลกึแบบกลุม่ย่อยเปน็ตน้

•	 ระเบียบปฏิบัติข้อบังคับในการทำ�งาน ปรบัปรุงและส่ือสารระเบียบปฏิบัติข้อบังคับในการทำ�งานให้กับพนักงานทุกคนได้รบัทราบ ซึง่ระเบียบ
ปฏิบัติข้อบังคับดังกล่าวประกอบด้วยหมวดต่าง ๆ เช่น หมวดวันทำ�งาน หมวดวันหยุดและหลักเกณฑ์การหยุด วันและสถานที่จ่ายคา่จา้ง 
คา่ล่วงเวลา หลักเกณฑ์การลา สวัสดิการ การรอ้งทุกข์ การพ้นสภาพการเป็นพนักงาน การเลิกจา้งและการจา่ยคา่ชดเชย เป็นต้น 

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568

•	 ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบัติดา้นแรงงาน การเลือกปฏิบัติ การละเมิดสิทธมินุษยชนและคุกคามทางเพศ
และอื่น ๆ ในที่ทำ�งาน

•	 ไม่มีอุบัติเหตุรา้ยแรงในการทำ�งานในโรงไฟฟา้ที่บรษัิทฯ มีอำ�นาจในการบรหิารจัดการโดยตรง

•	 ผลการตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด

•	 ประเมินศักยภาพพนักงานและจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคลในไทยรอ้ยละ 62 และในจีนรอ้ยละ 79 

•	 จัดทำ�แผนพัฒนาศักยภาพพนักงานให้สอดรบักับการขยายตัวของธุรกิจ และการวางแผนผู้สืบทอด (Succession Plan)

• 	 คะแนนบ้านปูฮารท์ในไทย 8.3/10 คะแนน, จีน 9.4/10 คะแนน และสหรฐัอเมรกิา 8.6/10 คะแนน

•	 กลุ่มบ้านปูได้ปรบัปรุงระบบการสำ�รวจความผูกพันต่อองค์กรให้มีความคล่องตัวและตรงกับบรบิทขององค์กรมากยิ่งขึ้น โดยในปีที่ผ่านมามี
ผลคะแนนความผูกพันต่อองค์กรน้ีดังน้ี

• 	 ไทย 7.9/10 คะแนน ครอบคลุมพนักงานที่รว่มสำ�รวจรอ้ยละ 97.2

• 	 จีน 9.1/10 คะแนน ครอบคลุมพนักงานที่รว่มสำ�รวจรอ้ยละ 97.5

• 	 สหรฐัอเมรกิา 8.7/10 คะแนน ครอบคลุมพนักงานที่รว่มสำ�รวจรอ้ยละ 100

กลยุทธ์์

•	 บรหิารจัดการลูกคา้ผ่านการบูรณาการตามมาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย (ISO 45001) และมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม (ISO 14001)

•	 บูรณาการการบรหิารจัดการลูกคา้ให้เข้ากับนโยบายจรยิธรรมธุรกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม

•	 สำ�รวจความพึงพอใจ ความคาดหวัง และข้อรอ้งเรยีนเพื่อการปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง

เป้้าหมาย

•	 คะแนนความพึงพอใจของลูกคา้มากกวา่รอ้ยละ 85 ในจีน และรอ้ยละ 90 ในสหรฐัฯ

•	 สัดส่วนของข้อรอ้งเรยีนจากลูกคา้ที่ได้รบัการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็นรอ้ยละ 100

•	 ไม่มีข้อรอ้งเรยีนที่เกี่ยวข้องกับการรกัษาข้อมูลของลูกคา้

•	 ไม่มีข้อรอ้งเรยีนเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมจากการใชผ้ลิตภัณฑ์

แนวทางการบริิหารจัดัการ

เน่ืองด้วยบรษัิทฯ มีธุรกิจที่หลากหลาย การบรหิารจัดการลูกคา้จึงมีความแตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ เช่น ลูกคา้ของโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความรอ้นรว่มในจีน ลูกค้ากลุ่มหลักที่สรา้งรายได้คือหน่วยงานของรฐัและรฐัวิสาหกิจผู้รบัซื้อไฟฟ้า และภาคอุตสาหกรรมผู้รบัซื้อพลังงานไอน้ำ� 
การบรหิารจัดการลูกค้าจึงนำ�มาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาใช้ในหน่วยการผลิตท่ีต้องมีการติดต่อกับลูกคา้ที่หลากหลาย 
อีกทั้งหลักการบรหิารงานคุณภาพคือการให้ความสำ�คัญกับลูกคา้ (Customer Focus) มีกระบวนการที่จะทำ�ให้เกิดความเข้าใจความต้องการ 
และความคาดหวังระหว่างผู้ผลิตและลูกคา้ โดยมีการดำ�เนินการที่สำ�คัญดังน้ี

1.	 กำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของลูกคา้

2.	 ส่ือสารความต้องการและความคาดหวังของลูกคา้ให้เป็นที่เข้าใจภายในองค์กร

3.	วัดความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการปรบัปรุงการดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง

4.	คำ�นึงถึงความสมดุลในการตอบสนองความต้องการของลูกคา้และผู้มีส่วนได้เสียอื่นที่เกี่ยวข้อง 

สำ�หรบัธุรกิจคา้ปลีกไฟฟ้าในสหรฐัฯ น้ันมีลูกคา้รายย่อยจำ�นวนมากและมีความต้องการใช้ไฟฟ้าที่หลากหลาย ในการบรหิารจัดการจึงให้ความ
สำ�คัญในการบรหิารจัดการความเส่ียงและการให้บรกิารลูกคา้รายย่อย เช่น 

•	 กำ�หนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงดา้นการคา้ปลกี (Retail Risk Management Policy) เพือ่ใชเ้ปน็แนวทางให้กับคณะกรรมการราคาคา้ปลกี 
(Retail Pricing Committee) และทีมบรหิารในการจัดการความเส่ียงดา้นตลาดของผู้ให้บรกิารไฟฟา้รายย่อย (Retail Electric Provider) 

•	 กำ�หนดนโยบายการกำ�หนดราคา (Pricing Policy) เพ่ือใชเ้ปน็แนวทางในการกำ�หนดราคาซือ้ขายแตล่ะวนั โดยมีการตรวจสอบว่าใบเสนอราคา 
ของลูกคา้มีความถูกต้องและเป็นข้อมูลลา่สุด และรกัษาส่วนตา่งของราคาให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้

•	 กำ�หนดนโยบายสินเชือ่และการเรยีกเก็บเงิน (Credit and Collection Policy) เพื่อใชบ้รหิารความเส่ียงดา้นเครดิตจากการทำ�สัญญาซือ้ขาย
กับลูกคา้ โดยมีการตรวจสอบพรอ้มทั้งประเมินระดับสินเชือ่ของลูกคา้ (Customer Credit Rating) ในลูกคา้รายย่อย เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของลูกคา้ก่อนดำ�เนินการทำ�สัญญาและให้ได้มาซึง่กลุ่มลูกคา้ที่ดีในระยะยาว เพ่ือช่วยลดโอกาสการเกิดหน้ีเสีย
และการตัดจำ�หน่ายในอนาคต รวมทั้งจำ�กัดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากการเปิดเผยของคู่สัญญา

•	 การนำ�เทคโนโลยีมาชว่ยในการวเิคราะหพ์ฤตกิรรมของลกูคา้และความตอ้งการตลาด เพ่ือใชใ้นการออกแบบแพก็เกจการใหบ้รกิารและราคาที่
เหมาะสมให้ตรงตามความต้องการของลูกคา้

•	 จดัทำ�เส้นทางของลกูคา้ (Customer Journey) สำ�หรบัลกูคา้รายย่อย ใชเ้ปน็หลักในการดำ�เนินงานเรือ่งการบรหิารจดัการลกูคา้ โดยทำ�ความ
เข้าใจถึงพฤติกรรมลูกคา้หลากหลายรปูแบบตั้งแต่ก่อนใชบ้รกิาร ระหวา่งใชบ้รกิาร จนถึงหลังการใชบ้รกิาร และสามารถนำ�มากำ�หนดกลยุทธ์
การตลาดและการดำ�เนินงานในแตล่ะชว่งของลูกคา้เพ่ือสรา้งประสบการณ์ทีด่ใีหแ้กลู่กคา้ อีกทัง้บรษัิทฯ ยังไดม้กีารกำ�หนดตวัชีว้ดัความสำ�เรจ็
ของทุกชว่งการให้บรกิาร ซึง่วัดผลทั้งเชงิปรมิาณและคุณภาพ และนำ�มาวิเคราะห์ พัฒนาและปรบัปรุงการให้บรกิารให้ตรงความต้องการมาก
ที่สุด เพื่อให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุดและรกัษาลูกคา้ไว้ได้

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568

โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่มทั้ง 3 แห่งในจีน สามารถรกัษาดัชนีความพรอ้มให้เป็นไปตามความต้องการของลูกคา้ทั้งภาครฐัและเอกชน
ตลอดปี 2568 สามารถดำ�เนินการผลิตได้อย่างต่อเน่ือง สามารถส่งมอบพลังงานไฟฟ้า ไอน้ำ� ความรอ้น/ความเย็นให้แก่ลูกคา้ได้ตามสัญญา
ที่ได้ตกลงกันไว้ ทั้งน้ี ในปีที่ผ่านมา บรษัิทฯ มีการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ ได้แก่

• 	 สำ�รวจความพงึพอใจของลกูค้าอุตสาหกรรมซึง่เปน็ลกูคา้หลักของบรษัิทฯ ในโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่มท้ัง 3 แหง่ในจีน ซึง่เปน็ส่วนหน่ึง
ของการดำ�เนินงานระบบบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) มีผลการสำ�รวจดังน้ี

•		 การสำ�รวจครอบคลุมรอ้ยละ 93 ของจำ�นวนลูกคา้ทั้งหมด
•		 อัตราการตอบกลับ (Response Rate) คิดเป็นรอ้ยละ 100 
•		 ผลคะแนนความพึงพอใจของลูกคา้คิดเป็น รอ้ยละ 100 บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รอ้ยละ 85

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

108 109การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



•	 สำ�รวจความพึงพอใจของลกูคา้รายยอ่ยของธุรกิจซือ้ขายไฟฟา้ในสหรฐัฯ มผีลคะแนนความพงึพอใจเฉลีย่ทัง้ปคีดิเปน็รอ้ยละ 95.6 บรรลเุปา้หมาย 
ที่ตั้งไว้รอ้ยละ 90

•	 สัดส่วนของข้อรอ้งเรยีนจากลูกคา้ที่ได้รบัการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็นรอ้ยละ 100

•	 ปรบัปรุงระบบการให้บรกิารลูกคา้อัตโนมัติในธุรกิจคา้ปลีกไฟฟา้ในสหรฐัฯ ให้เพียงพอต่อจำ�นวนลูกคา้ที่เพิ่มขึ้น

•	 ไม่มีข้อรอ้งเรยีนจากลูกคา้ที่เกี่ยวข้องกับการรกัษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกคา้

•		 ดำ�เนินการส่ือสารดา้นการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล สรา้งความตระหนักในการเก็บรวบรวมและใชข้้อมูลของลูกคา้
•		 ปรบัปรุงดา้นความปลอดภัยสารสนเทศในสำ�นักงานไทยและจีน ได้รบัการรบัรองมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001) เพิ่ม

ความแข็งแกรง่ให้กับระบบความปลอดภัยของข้อมูล ลดความเส่ียง และป้องกันการรัว่ไหลของข้อมูล

•	 ไม่มีข้อรอ้งเรยีนจากลูกคา้ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการใชผ้ลิตภัณฑ์

ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน/สัังคม

กลยุทธ์์

•	 สรา้งการมีส่วนรว่มและพัฒนาชุมชนผ่านคณะกรรมการรว่มระหวา่งบรษัิทฯ ชุมชน และภาครฐั

•	 ส่ือสารการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ และรบัฟงัข้อคิดเห็นอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 กำ�หนดชอ่งทางการรบัข้อรอ้งเรยีนและข้อคิดเห็น เพื่อนำ�ปรบัปรุงการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธผิล

•	 ดำ�เนินโครงการพัฒนาอย่างยั่งยืนรว่มกับชุมชน

นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

แนวปฏิบัติดา้นการสร้างการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสีย
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

นโยบายการบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน์
ขององค์กร
สแกน QR Code
หรอืกดท่ีปุ่ม Click here

CLICK HERE
CLICK HERE

CLICK HERE

เป้้าหมาย

• 	 ดำ�เนินโครงการดา้นการมีส่วนรว่มของชุมชนตามแผนการป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อชุมชนอย่างครบถ้วน

• 	 ไม่มีข้อรอ้งเรยีนที่มีนัยสำ�คัญจากชุมชน ทั้งจากการดำ�เนินงานและการโยกย้ายถิ่นฐาน 

• 	 ข้อรอ้งเรยีนจากชุมชนต้องเข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาทเพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน

แนวทางการบริิหารจัดัการ

BPP สรา้งการมส่ีวนรว่มของชุมชนโดยผา่นกระบวนการวเิคราะหผ์ูม้ส่ีวนได้เสีย จำ�แนกกลุม่ผูไ้ดร้บัผลกระทบทางตรง ผู้ไดร้บัผลกระทบทางออ้ม 
และผู้ที่ได้ประโยชน์จากโครงการตั้งแต่เริม่ศึกษา เพ่ือรบัฟงัความคิดเห็น ข้อกังวลใจ แล้วนำ�มาออกแบบโครงการและสรา้งมาตรการลดผลกระทบ 
ทางด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เหมาะสมในแต่ละพ้ืนท่ี โดยทั่วไปจะจำ�แนกผู้มีส่วนได้เสียของโครงการตามระดับของผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จากโครงการ การจำ�แนกอาจมีความแตกต่างกันตามสภาพพ้ืนที่และกฎหมายในแต่ละประเทศ ยกตัวอย่างเช่น

1.	 ชุมชนทีอ่ยูใ่นพืน้ทีโ่ครงการ ไดแ้ก ่ชุมชนทีอ่ยูใ่นบรเิวณพ้ืนท่ีโครงการ ซึง่จำ�เปน็จะตอ้งมีการโยกยา้ยถิน่ทีอ่ยู ่เปน็ผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบมากทีสุ่ด
ในชว่งเริม่โครงการ เน่ืองจากการโยกย้ายถิน่ฐานน้ันย่อมส่งผลกระทบตอ่การดำ�เนินชวีติแบบเดมิ อาจส่งผลตอ่การประกอบอาชพี วฒันธรรม 
จารตี และอ่ืน ๆ จึงต้องมีการทำ�ความเข้าใจและวางแผนการโยกย้าย และการส่งเสรมิให้ชุมชนในพ้ืนที่น้ีได้รบัประโยชน์จากการโยกย้ายและ 
ไดร้บัผลกระทบน้อยทีสุ่ด มกีารพจิารณาการจา่ยคา่ชดเชยท่ีเปน็ธรรม การโยกยา้ยโดยไมไ่ดส้มคัรใจน้ันเป็นส่ิงทีโ่ครงการหลกีเลีย่งและนับเปน็
ความทา้ทายและส่งผลต่อความสำ�เรจ็ของโครงการ

2.	ชุมชนที่อยู่ใกล้โครงการมาก ได้แก่ ชุมชนที่อยู่ติดกับพื้นที่บรเิวณโครงการหรอือยู่ในรศัมี 5 กิโลเมตร (รศัมีอาจมีการปรบัเปลี่ยนตามแต่ละ
พืน้ท่ี) ซึง่ถอืวา่เปน็ชุมชนทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรง และมีความใกลช้ดิกบัโครงการมากทีสุ่ด บรษัิทฯ จงึถอืวา่ชุมชนในกลุม่น้ีเปน็ผู้มีส่วนไดเ้สีย 
ที่มีความสำ�คัญในระดับมากที่สุดในระหวา่งดำ�เนินโครงการ ชุมชนที่อยู่ในพื้นที่ใกล้โครงการและชุมชนที่อยู่ในพื้นท่ีโครงการจึงเป็นชุมชนท่ีมี
ความสำ�คัญสูงสุดในชว่งดำ�เนินโครงการ จึงมีความสำ�คัญเป็นอันดับแรกในการจะถูกพิจารณาได้รบัโอกาสจากโครงการมากที่สุด เชน่ โอกาส
ในการเข้าทำ�งานในโครงการ การส่งเสรมิอาชพี การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานเพื่อความเป็นอยู่ที่ดี เป็นต้น

3.	ชุมชนทีอ่ยู่ใกลโ้ครงการปานกลาง ไดแ้ก ่ชุมชนทีอ่ยู่หา่งจากโครงการออกไปมากกวา่ 5 กิโลเมตร แตไ่มเ่กนิ 10 กโิลเมตร (รศัมอีาจมกีารปรบัเปล่ียน 
ตามแตล่ะพืน้ท่ี) หรอืเป็นชุมชนทีบ่รษัิทฯ ซือ้ทีดิ่นเพ่ือดำ�เนินงานแตไ่มจ่ำ�เปน็ตอ้งโยกยา้ย  ซึง่ชุมชนกลุม่น้ีไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากโครงการ 
แต่มีระดับของผลกระทบน้อยกวา่สองกลุ่มแรก บรษัิทฯ จึงถือวา่ชุมชนในกลุ่มน้ีเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสำ�คัญในระดับปานกลาง

4.	ชุมชนที่ได้รบัผลกระทบทางอ้อม ได้แก่ ชุมชนที่อยู่ห่างออกไป หรอืเป็นชุมชนที่รองรบัการย้ายถิ่นที่อยู่ ซึง่อาจได้รบัผลกระทบทางอ้อม เชน่ 
ความหนาแน่นจากการเพิม่ขึน้ของประชากร การคมนาคม เปน็ตน้  บรษัิทฯ จงึถอืวา่ชุมชนในกลุม่น้ีเป็นผู้มส่ีวนไดเ้สียทีม่คีวามสำ�คญัในลำ�ดบั
น้อยที่สุดเมื่อเทียบกับสามกลุ่มแรก

BPP จัดให้มีหน่วยงานรบัผิดชอบโดยตรงในการสรา้งการมีส่วนรว่มของชุมชนและหน่วยงานภายนอก เพ่ือส่ือสารและรบัฟังและสำ�รวจความ
คิดเห็นจากชุมชน แล้วจัดทำ�แผนการดำ�เนินงานท่ีเหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียในชุมชนแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม รวมถึงกลุ่มคนท่ีมีความ
เปราะบาง (Vulnerable Group) เช่น ผู้ที่ไม่สามารถปกป้องสิทธิ์ หรอืมีอิสระในการตัดสินใจที่อาจได้รบัผลกระทบ เช่น เด็ก คนชรา ผู้อพยพ  
กลุ่มชนพ้ืนเมือง เป็นต้น

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568

ในปท่ีีผ่านมา BPP ไมมี่ข้อรอ้งเรยีนทีม่นัียสำ�คญัจากชุมชนโดยรอบทัง้ในโรงไฟฟา้ทีบ่รษัิทฯ มอีำ�นาจในการบรหิารจดัการโดยตรงและในบรษัิทรว่มทุน 
และมีการดำ�เนินงานด้านการมีส่วนรว่มของชุมชนเป็นไปตามเป้าหมาย บรษัิทฯ ได้ประกาศแนวปฏิบัติด้านการสรา้งการมีส่วนรว่มของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยมุ่งเน้นการสรา้งการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสียในระดับท้องถิ่น เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชดัเจนให้แก่ผู้รบัผิดชอบ 
และสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ต่อไป

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกรณีีพิิพาทด้า้นสังคม
บรษัิทฯ มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายดา้นสังคมภายในองค์กรจากการรายงานผลการดำ�เนินงานจากหน่วยปฏิบัติงานและการ
ตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำ�เสมอ ในปีที่ผ่านมา บรษัิทฯ ไม่มีประเด็นการละเมิดกฎหมายและกรณีพิพาทดา้นสังคม
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https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/10/Community-Engagement-Policy-2025.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/09/Corporate-Philanthropy-Policy.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf


BPP โอบรบัการเปล่ียนแปลงในช่วงการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน มุ่งม่ันที่จะขยายการเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยกลยุทธ ์ Pioneering Energy, 
Empowering Tomorrow ส่งมอบพลังงานท่ีใช้ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง  
เปน็มติรตอ่ส่ิงแวดล้อมและสรา้งความมั่งคงทางพลังงานใหแ้กสั่งคม รวมถงึมองหาโอกาสในการลงทนุในธุรกจิใหมน่อกเหนือไปจากการผลติไฟฟา้ 
เช่น การลงทุนในระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี ่(Battery Energy Storage System: BESS) เชื้อเพลิงจากชีวมวล ธุรกิจคา้ปลีกไฟฟ้า 
ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้าผ่านแพลตฟอรม์ เทคโนโลยีการดักจับและกักเก็บคารบ์อน (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) เป็นต้น 
เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างสมดุล

รางวัลัแห่่งความสำำ�เร็็จ

การได้้รัับ SET ESG Ratings ระดัับ AAA
ในกลุ่่�มทรัพัยากร และถูกูคัดัเลืือกเป็น็หุ้้�นยั่่�งยืืน 
(Thailand Sustainability Investment) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8

การจัดัอัันดัับ Corporate Governance Report 
(CGR) ระดัับ ดีีเลิิศ (Excellence CG Scoring)
ต่อ่เนื่่�องเป็็นปีทีี่่� 6 ซึ่่�งจัดัโดยสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

การประเมินิความน่า่เชื่่�อถืือองค์์กรจาก TRIS Rating
ระดับั “A+” แนวโน้ม้ “Stable”

ผลการประเมินิจาก S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment ร้อ้ยละ 71 ซึ่่�งอยู่่�ใน เปอร์เ์ซ็น็ไทล์ 86
 ของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการผลิติไฟฟ้า้ (Electric Utilities)

การต่่ออายุุสมาชิกิแนวร่วมต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาค
เอกชนไทย (CAC) ต่อ่เนื่่�องเป็น็สมัยัที่่� 2 โดยมีีอายุุการรับัรอง 3 ปีี

การได้ร้ับัคัดัเลืือกเป็็นหนึ่่�งใน 250 บริษัิัทจดทะเบีียนขั้้�นนำำ� 
ของอาเซีียน และอยู่่�ในกลุ่่�ม ASEAN Asset Class Publicly 
Listed Companies จากการประเมิิน ASEAN CG Scorecard 
ด้้วยคะแนน 97.50 คะแนนขึ้้�นไป สะท้้อนมาตรฐานการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับสากลและความโปร่ง่ใสที่่�ได้้รับัการยอมรับั
ในภููมิิภาค

การมีีส่วนร่วมกัับชุุมชนและสัังคม

บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) หรอื BPP และบรษัิทในเครอื ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักความย่ังยืน ภายใต้กรอบการดำ�เนินงานดา้น
ส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) พรอ้มขับเคลื่อนการเติบโตขององค์กร
และสรา้งคุณคา่อย่างรอบดา้นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเชื่อมั่นวา่อุตสาหกรรมท่ีดีจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม

นอกเหนือจากการบุกเบิกและพัฒนาธุรกิจพลังงาน BPP ให้ความสำ�คัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คนในประเทศที่ดำ�เนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ือง ผ่านการมีส่วนรว่มของชุมชน การเคารพสิทธิมนุษยชน การอนุรกัษ์พลังงานและการรกัษาส่ิงแวดล้อม พรอ้มส่งเสรมิบทบาทของ
พนักงานในการรว่มพัฒนาชุมชน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมดา้นการศึกษา การดูแลสุขภาพ และสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ เพื่อสรา้งผลกระทบ
เชงิบวกอย่างยั่งยืน และให้การเติบโตขององค์กรก่อประโยชน์ต่อทุกภาคส่วนอย่างแท้จรงิ

โครงการและกิจิกรรมเพื่่�อประโยชน์ต์่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา
ประเทศไทย
บรษัิท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จำ�กัด หรอื BLCP ซึง่เป็นบรษัิทรว่มคา้ของ BPP ท่ีดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) ได้จัดกิจกรรมเสรมิสรา้ง 
ความเข้าใจให้แกชุ่มชนและหน่วยงานราชการ ให้ข้อมลูข่าวสารดา้นการดำ�เนินงานและคณุภาพส่ิงแวดล้อม รบัข้อเสนอแนะจากชุมชนอยา่งตอ่เน่ือง 
อีกทั้งยังดำ�เนินกิจกรรมดา้นสังคม การพัฒนาชุมชน และการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม โดยในปี 2568 มีกิจกรรมสำ�คัญ ดังน้ี

การพััฒนาการศึึกษา

BLCP จัดโครงการให้ความรูก้ารทำ�ปุ๋ยหมักเพ่ือการจัดการขยะอินทรย์ี และ 
ลดการเกิดฝุ่น PM2.5 แก่เยาวชนบ้านฉาง ณ โรงเรยีนบ้านเขาห้วยมะหาด 
ตำ�บลบ้านฉาง อำ�เภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง เพื่อถา่ยทอดองค์ความรูแ้ละ
เทคนิคการทำ�ปุ๋ยหมักแบบง่ายภายในระยะเวลา 45 วัน แก่ตัวแทนนักเรยีน  
อนัเปน็การส่งเสรมิการจดัการเศษวสัดอิุนทรยีอ์ยา่งถกูวธิ ีลดปรมิาณการเผา 
ในที่โล่งซึ่งเป็นสาเหตุสำ�คัญของการเกิดฝุ่น PM2.5 ตลอดจนปลูกฝัง
จิตสำ�นึกดา้นการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อมและสนับสนุนเป้าหมายการมุ่งสู่สังคม
คารบ์อนต่ำ� ทั้งน้ี องค์ความรูท้ี่ได้รบัสามารถนำ�ไปประยุกต์ใชใ้นการผลิตดิน
พรอ้มปลูกที่ปลอดภัยสำ�หรบัแปลงผักของโรงเรยีนและในครวัเรอืน เพื่อ
ช่วยลดการปล่อยมลพิษและยกระดับคุณภาพอากาศในชุมชนอย่างยั่งยืน

การมส่ีวนร่วมกับชุมชนและสังคม

ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐาน
ของความโปรง่ใส 

และคํานึงถึงความรบัผดิชอบ
ต่อผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทกุกลุ่ม

ภายใต้กฎหมาย ระเบยีบ
และมาตรฐานสากล

สนับสนุนการพฒันาเด็ก
และเยาวชนด้านการศึกษา

และการเรยีนรู ้เพื่อวางรากฐาน
สูก่ารพฒันาสงัคม

และประเทศชาติอยา่งยัง่ยนื

ยดึมัน่ในหลักจรยิธรรม
บรรษัทภิบาล

และความเป็นพลเมอืงท่ีดี
ในทกุพื้นท่ีท่ีเขา้ไปดําเนินธุรกิจ

สง่เสรมิการพฒันาชุมชน
อยา่งมสีว่นรว่ม โดยเปิดโอกาส

ใหส้มาชกิชุมชนมบีทบาท
ในกิจกรรมต่าง ๆ

เพื่อยกระดับคณุภาพชวีติ
ทัง้ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน

สาธารณูปโภค อาชพี 
การศึกษา และการอนุรกัษ์

วฒันธรรมท้องถ่ิน
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การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

BLCP จัดโครงการปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ� คืนชีวิตสู่ท้องทะเลระยอง  
ต่อเน่ืองปีที่ 23 รว่มกับ 11 องค์กรภาคีเครอืข่าย เพ่ือฟื้นฟูทรพัยากร
ทางทะเลและชายฝั่งจังหวัดระยอง สำ�หรบัปี 2568 ได้จัดกิจกรรม
ในหลายพ้ืนท่ีชายฝั่งจังหวัดระยอง ได้แก่ กลุ่มประมงเรือเล็ก 
บา้นพลา–หาดพลา ตำ�บลพลา อำ�เภอบา้นฉาง เน่ืองในวันประมงแหง่ชาติ 
และปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ�รวม 9,071,000 ตัว พรอ้มกิจกรรมเก็บขยะ
ชายหาด นอกจากน้ียังจัดกิจกรรมที่กลุ่มประมงเรอืเล็กหาดแสงเงิน  
ตำ�บลมาบตาพดุ อำ�เภอเมอืง และปลอ่ยพนัธุสั์ตวน์้ำ�รวม 1,753,299 ตัว 
โดยโครงการดังกล่าวนอกจากจะช่วยฟื้นฟูระบบนิเวศทางทะเล  
เพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพแล้ว ยังเสรมิสรา้งความรว่มมือ
ระหว่างภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และหน่วยงานภาครฐั ตลอดจน
สนับสนุนโอกาสในการสรา้งอาชพีและรายได้ที่ม่ันคงแก่ชุมชนประมง
พื้นบ้านอย่างยั่งยืน

สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว
บรษัิท ไฟฟ้าหงสา จำ�กัด ซึง่เป็นบรษัิทรว่มคา้ของ BPP ที่ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC) ใน สปป.ลาว ได้จัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนา
ชุมชนและส่ิงแวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2568 มีกิจกรรมสำ�คัญ ดังน้ี

การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

HPC จัดโครงการ Green Belt for Sustainability รว่มกบัอำ�เภอเงนิ 
และประชาชนในพ้ืนท่ี เพื่อปลูกป่าสรา้งแนวป้องกันเชงิธรรมชาติ 
(Green Belt) ณ พืน้ทีเ่หมืองหนิปูนในอำ�เภอเงนิ เพ่ือบรรเทาผลกระทบ 
ดา้นส่ิงแวดล้อมจากการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าและการทำ�เหมือง 
พร้อมทั้งขยายพ้ืนที่สีเขียวและฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่โดยรอบ 
โครงการดำ�เนินงานโดยหน่วยงาน SHEQ (Safety, Health, 
Environment, and Quality Division) และกลุ่มอาสาสมัคร 
ของ HPC โดยได้รบัความรว่มมือจากผู้บรหิาร พนักงาน เจา้หน้าท่ี
ภาครฐั และประชาชน รว่มปลูกกลา้ไม้ยืนต้นมากกวา่ 500 ต้น ทั้งน้ี 
ได้ดำ�เนินโครงการปลูกป่าและอนุรกัษ์พื้นที่ต้นน้ำ�รว่มกับชุมชนและ
หน่วยงานท้องถิ่นอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2556 ส่งผลให้สามารถเพิ่ม
พื้นท่ีป่าได้มากกว่า 1,440,000 ตารางเมตร อันเป็นการเสรมิสรา้ง 
ความรว่มมือกับชุมชน และสนับสนุนการอนุรกัษ์และฟืน้ฟูทรพัยากร 
ธรรมชาติอย่างยั่งยืน

การพััฒนาชุุมชน

HPC จัดโครงการ Health Management & Monitoring  
Program (HMMP) อย่างต่อเน่ือง เพื่อส่งเสรมิการเฝา้ระวังสุขภาพ
เชงิรุกและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนรอบพื้นที่โรงไฟฟ้า 
โดยบูรณาการความรว่มมือกับสำ�นักงานสาธารณสุข โรงพยาบาล
ประจำ�อำ�เภอ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำ�เภอเมืองเงิน
และอำ�เภอหงสา ในปี 2568 โครงการไดด้ำ�เนินกจิกรรมสำ�คญั ไดแ้ก ่
การสนับสนุนการตรวจสอบความปลอดภยัดา้นอาหารในรา้นอาหาร 121 
แห่ง ครอบคลมุ 11 หมูบ้่านในอำ�เภอหงสา การจัดอบรมให้ความรูด้า้น 
โรคติดต่อและปัญหาสุขภาพที่พบบ่อยแก่ประชาชนใน 4 หมู่บ้าน  
การฝึกอบรมการใช้น้ำ �และการจัดการลุ่มน้ำ�อย่างเหมาะสม 
พรอ้มตรวจสอบคุณภาพน้ำ�ดื่มและน้ำ�ใช้ใน 4 หมู่บ้านรอบพื้นที่
โครงการ การจัดกิจกรรมส่งเสรมิสุขภาพและสุขาภิบาลแก่ประชาชน
ใน 11 หมูบ่า้น ครอบคลมุเดก็ นักเรยีน คร ูผู้สูงอายุ และสตร ีตลอดจน 
การติดตามดูแลเด็กท่ีมีภาวะทุพโภชนาการร่วมกับหน่วยงาน
สาธารณสุขในพื้นที่อย่างต่อเน่ือง โครงการดังกลา่วมีส่วนช่วยยก
ระดับการเข้าถึงบรกิารด้านสุขภาพ ลดความเส่ียงจากโรคติดต่อ 
ปัญหาสุขาภิบาล และความไม่ปลอดภัยดา้นอาหารและน้ำ� พรอ้มทั้ง 
เสรมิสรา้งความรว่มมือระหวา่งภาครฐัและชุมชนในการดูแลสุขภาพ
อย่างเป็นระบบและยั่งยืน

สาธารณรััฐประชาชนจีีน
Banpu Investment (China) Ltd. หรอื BIC บรษัิทย่อยของ BPP ในสาธารณรฐัประชาชนจีนยังคงให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานดา้น
ความรบัผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ืองตลอดปี 2568 โดยมุ่งเน้นดา้นสวัสดิการสังคมและการพัฒนาชุมชน การตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชนในพ้ืนที่ ควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครฐั ช่วยเสรมิสรา้งความสัมพันธอ์ันดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนที่ BIC เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ โดยในปี 2568 มีกิจกรรมสำ�คัญ ดังน้ี

สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม
Banpu Vietnam LLC (BPVT) ให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนรว่มกับชุมชนและสังคมมาอย่างต่อเน่ือง มุ่งมั่นสรา้งสมดุลระหวา่งการเติบโต
ทางธุรกิจกับการพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยในปี 2568 มีกิจกรรมสำ�คัญ ดังน้ี

การพััฒนาการศึึกษา

บรษัิท Tangshan Banpu Heat & Power Co., Ltd. บรษัิทย่อย
ของ BIC ได้ให้การสนับสนุนนักเรยีนที่มีความผิดปกติทางรา่งกาย
ที่โรงเรียนศึกษาพิเศษหลวนหนาน-บ้านปู (Luannan-Banpu 
Special Education School) ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 18 โดยในปี 2568 ได้
สนับสนุนคอมพิวเตอรพ์กพา (Laptop) มูลคา่รวม 50,000 หยวน 
เพ่ืออำ�นวยความสะดวกในการจัดการเรยีนการสอนสำ�หรบันักเรยีน
ที่มีพัฒนาการลา่ช้า (Autism Spectrum Disorder)

การพััฒนาชุุมชน

BIC สนับสนุนเงิน 202,370 หยวน เพื่อจัดซื้ออุปกรณ์ครวั เครือ่งใช้
ไฟฟ้า และส่ิงของเครือ่งใช้ท่ีจำ�เป็นให้แก่ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุในชุมชน
รอบเหมืองเกาเหอ (Gaohe) จำ�นวน 3 หมู่บา้น ไดแ้ก ่หมู่บา้นเฉาฝาง 
(Caofang) หมู่บ้านตงปี้  (Dongbi) และหมู่บ้านฉือเจียจวง 
(Xingjiazhuang) เพื่อสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อสุขภาวะที่ดี 
ให้แก่ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุในชุมชน

การพััฒนาชุุมชน 

BPVT ได้สนับสนุนอาชีพให้คนในชุมชนที่อาศัยอยู่บรเิวณรอบโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์น็อนไห่ 
(Nhon Hai) ในจงัหวดันิญถว่น (Ninh Thuan) ผา่นการสรา้งรายไดจ้ากการตดัหญา้และการทำ�ความสะอาด 
แผงโซลารเ์ซลล์ นอกจากน้ี ยังให้นำ�หญ้าไปใช้เป็นอาหารสัตว์ เพื่อช่วยลดภาระคา่ใช้จ่ายให้แก่เกษตรกร
ในพื้นที่

ขณะเดียวกัน ยังสนับสนุนชุมชนในพ้ืนที่ใกล้โรงไฟฟ้าพลังงานลมเอลวินหมุยยิน (El Wind Mui Dinh) 
ในจังหวัดนิญถ่วน (Ninh Thuan) ผ่านการสรา้งรายได้จากการตัดหญ้าและการซ่อมแซมถนนภายใน
โครงการ ซึง่เส้นทางดังกล่าวไม่ได้ใช้สำ�หรบัการดำ�เนินงานของโครงการเท่าน้ัน แต่ยังเป็นเส้นทางที่
ชุมชนใชสั้ญจรในชวีิตประจำ�วัน ซึง่ชว่ยเพิ่มความสะดวกและความปลอดภัยในการเดินทางของคนในพื้นที่

บรษัิท Tangshan Banpu Heat & Power Co., Ltd. บรษัิทย่อยของ 
BIC สนับสนุนเงิน 20,000 หยวนให้แก่หมู่บ้านซีอี้หลิว (Xiyiliu)  
เพื่อตดิตั้งไฟถนนพลังงานแสงอาทิตยจ์ำ�นวน 25 จดุ โครงการดงักลา่ว 
มีส่วนช่วยเพ่ิมความปลอดภัยในการสัญจรยามค่ำ�คืน และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนโดยรอบ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เต๋อหยวน (Deyuan) สนับสนุนเงิน 
81,000 หยวนให้กับชุมชนท้องถิ่นเพื่อส่งเสรมิการพัฒนาเศรษฐกิจ
และเสรมิสรา้งศักยภาพให้กบัประชาชนในพ้ืนท่ี นอกจากน้ี โรงไฟฟา้ฯ 
ยังได้มอบโอกาสการจ้างงานและการฝึกอบรมอาชีพให้กับชาวบ้าน

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เฮ่าหยวน (Haoyuan Solar Power 
Plant) สนับสนุนเงิน 4,500 หยวน และรว่มมือกับหน่วยงานท้องถิ่น 
ในการปรบัปรุงถนน ซึง่เป็นเส้นทางคมนาคมสำ�คัญของชุมชน

โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทติย์จินซาน (Jinshan Solar Power Plant) และ 
ฮุย่เหนิง (Huineng Solar Power Plant) สนับสนุนเงนิ 266,000 หยวน 
เพื่อจัดฝึกอบรมทักษะอาชีพและการสรา้งโอกาสในการจ้างงาน  
เพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

114 115การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ ์
ของฝ่า่ยจัดัการและอััตราส่่วนทางการเงินิ

1.	 สรุุปความเห็น็ของฝ่า่ยบริิหาร
เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2569 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2569 
ของบรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ได้มีมติ
อนุมัติธุรกรรมที่สำ�คัญ ได้แก่ 

1)	การควบบรษัิทระหวา่งบรษัิทฯ และบรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 
(“บ้านปู”)  

2)	การลดทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ จากจำ�นวน 31,012,020,000 
บาท เป็นจำ�นวน 30,477,317,000 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่
ยังมิได้นำ�ออกจำ�หน่ายจำ�นวน 53,470,300 หุ้น ซึง่ได้ดำ�เนินการ
แล้วเสรจ็เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ ์2569

3)	การจำ�หน่ายสิทธกิารลงทุน (Membership Interests) จำ�นวน 
รอ้ยละ 25 ใน BKV-BPP Power LLC  ให้แก่ BKV Corporation 
ซึง่เปน็บรษัิทยอ่ยทางออ้มของบา้นปู ซึง่ไดด้ำ�เนินการแลว้เสรจ็เมือ่
วันที่ 30 มกราคม 2569

ธุรกรรมข้างตน้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ภายในกลุ่ม 
ลดความซับซ้อนของโครงสรา้งธุรกิจ เพิ่มความคล่องตัวทางการเงิน 
และเสริมประสิทธิภาพในการใช้ เงินทุน รวมถึงลดค่าใช้ จ่าย 
ที่ซ้ำ�ซ้อนภายใต้โครงสรา้งกลุ่มธุรกิจใหม่ ขณะเดียวกันการจำ�หน่าย
สิทธกิารลงทุนบางส่วนใน BKV-BPP ยังช่วยสะท้อนมูลคา่สินทรพัย์
ตามกลไกตลาด เสรมิความแข็งแกรง่ของฐานะการเงิน และสนับสนุน
การบริหารจัดการหน้ีและการลงทุนในอนาคต โดยยังคงรักษา
ตำ�แหน่งเชงิกลยุทธใ์นตลาดสหรฐัฯ เพ่ือรองรบัการเติบโตระยะยาว
ในระดับภูมิภาค 

ข้อจำ�กัดความรบัผิดชอบ (DISCLAIMER)
บรษัิทฯ ไมมี่การรบัรองหรอืรบัประกนัใด ๆ  เก่ียวกบัความคดิเหน็ การคาดการณ์ หรอืคำ�แถลงของพนัธมติร หรอืบุคคลภายนอกอืน่ ๆ  ขอ้มลูแนวโน้มทางการเงินหรอืขอ้ความท่ีเปน็การ
คาดการณ์อนาคต ซึง่รวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงตัวชีว้ัดทางการเงิน เชน่ EBITDA และกำ�ไรสุทธ ิที่อาจออกหรอืเผยแพรโ่ดย พันธมิตร หรอืบุคคลภายนอกอื่น ๆ  น้ัน เป็นความคิดเห็นของ
บุคคลหรอืหน่วยงานดงักลา่วแต่เพยีงผู้เดยีว และไมส่ะทอ้นมมุมองของบรษัิทฯ บรษัิทฯ ไม่มส่ีวนรบัผดิชอบตอ่ความถกูตอ้ง ความน่าเชือ่ถอื หรอืการเกดิขึน้จรงิในอนาคตของขอ้ความ
ดงักล่าว นอกจากน้ีการเปดิเผยข้อมูลดงักล่าวเปน็แนวปฏบิติัทัว่ไปของตลาด (Market Practices) ในประเทศทีบ่รษัิทฯ ดำ�เนินธุรกจิ บรษัิทฯ ไม่ได้ทำ�การติดตาม ตรวจสอบความถกูตอ้ง 
หรอืควบคุมความคิดเห็นหรอืคำ�แถลงของบุคคลภายนอก และไม่ได้ให้การรบัรองหรอืรบัผิดชอบต่อเน้ือหาหรอืการนำ�ไปใช้แต่อย่างใด ท้ังน้ี บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจ 
เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก เชน่ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย ตลอดจนกฎระเบียบดา้นส่ิงแวดล้อมในประเทศที่บรษัิทฯ มีการดำ�เนินธุรกิจ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อ
ผลการดำ�เนินงานและแนวโน้มทางการเงินของบรษัิทฯ ภายใต้สถานการณ์ใด ๆ  บรษัิทฯ จะไม่รบัผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ  ไม่วา่จะเป็นความเสียหายโดยตรง ทางอ้อม โดยบังเอิญ 
เป็นผลสืบเน่ือง หรอืความเสียหายพิเศษที่เกิดขึ้นจากการพึ่งพาหรอืการใชข้้อมูลดังกลา่ว

คำำ�อธิบิายและการวิิเคราะห์ข์องฝ่่ายจััดการ

สำ�หรบัผลการดำ�เนินงานปี 2568 บรษัิทฯ มกีำ�ไรสุทธ ิ3,026 ลา้นบาท 
และมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี คา่เส่ือมราคา 
และคา่ตัดจำ�หน่าย หรอื EBITDA จำ�นวน 8,268 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น
จากช่วงเดียวกันของปีก่อนรอ้ยละ 73 และ 12 ตามลำ�ดับ สะท้อน
ผลการดำ�เนินงานโดยรวมปรบัตัวดีขึ้น โดยได้รบัแรงสนับสนุนจาก
ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศสหรฐัอเมรกิา จากปรมิาณการขายไฟและ 
ระดับ Spark Spread ที่ เพิ่มขึ้นจากราคาไฟฟ้าเฉลี่ยที่ เพิ่ม
สูงขึ้น รวมถึงผลการดำ�เนินงานที่แข็งแกร่งของโรงไฟฟ้าใน
สาธารณรฐัประชาชนจีน ทั้งกลุ่มโรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่ม (CHP)  
และโรงไฟฟา้ SLG ซึง่ไดร้บัประโยชน์จากต้นทนุถา่นหนิที่ลดลง ควบคู่
กับการบรหิารจัดการเชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงต้นทุน 
ทางการเงินท่ีลดลง ยังช่วยสนับสนุนให้กำ�ไรสุทธโิดยรวมเพ่ิมขึ้นเมื่อ
เทียบกับปีก่อน ทั้งน้ีการเพิ่มขึ้นของกำ�ไรสุทธส่ิวนหน่ึงเป็นผลจาก
ฐานเปรยีบเทียบในปี 2567 ซึง่มีการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยคา่
เงินลงทุนของโรงไฟฟ้า Nakoso

ผลการดำ�เนินงานโดยรวมท่ีปรบัตัวดีข้ึนสะท้อนถึงความสามารถ
ในการบรหิารจัดการสินทรพัย์ภายใต้สภาวะตลาดที่เปล่ียนแปลง 
ขณะเดียวกัน การควบบรษัิทกับบ้านปูเป็นส่วนหน่ึงของการปรบั
โครงสรา้งเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการดำ�เนินธุรกิจและการใช้เงินทุน
ในระยะยาว ภายใต้โครงสรา้งใหม่ บรษัิทฯ จะยังคงมุ่งเน้นการบรหิาร
สินทรพัย์หลัก ควบคู่กับการขยายพอรต์ธุรกิจพลังงานอย่างย่ังยืน

2.	 การวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานเปรยีบเทียบสำ�หรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 สรุปได้ดังน้ี

งบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567

ในปี 2568 กลุ่มบรษัิทฯ มีกำ�ไรสุทธ ิจำ�นวน 3,026 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 1,280 ลา้นบาท โดยมีการรบัรูผ้ลการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้นของ
ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศสหรฐัอเมรกิาจากปรมิาณการขายไฟฟ้าและราคาไฟฟ้าเฉลี่ยที่เพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อน ตลอดจนรบัรูผ้ลการดำ�เนินงาน 
ที่ดีขึ้นของโรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่มและโรงไฟฟ้า SLG ในสาธารณรฐัประชาชนจีน โดยหลักจากต้นทุนถ่านหินท่ีลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 
เมื่อเทียบกับปีก่อน รวมถึงต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบรษัิทฯ ที่ลดลง อย่างไรก็ตาม ผลการดำ�เนินงานดังกลา่วได้รบัผลกระทบบางส่วนจากการ
รบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนท่ีเพิ่มขึ้นของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานจากธุรกิจพลังงานไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่นและธุรกิจพลังงานใน 
ประเทศเวยีดนาม รวมถงึการรบัรูส่้วนแบ่งกำ�ไรทีล่ดลงของธุรกจิโรงไฟฟา้ BLCP จากตน้ทนุการผลติท่ีเพิม่สูงขึน้ ตลอดจนจำ�นวนวนัซอ่มบำ�รุงที่
เพิม่ขึน้ของธุรกจิโรงไฟฟา้ HPC นอกจากน้ียงัมกีารรบัรูก้ำ�ไรสุทธขิองอนุพนัธท์างการเงนิท่ีลดลงซึง่เปน็ผลจากราคาไฟฟา้ในประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ปรบัตัวสูงขึ้น และยังมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนจากเงินสกุลบาทแข็งค่า ในขณะที่ปัจจัยอีกส่วนหน่ึง 
มาจากไม่มีการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยคา่เงินลงทุนของโรงไฟฟ้า Nakaso เช่นเดียวกับท่ีเกิดข้ึนในปี 2567 

สรุปผลการดำ�เนินงาน 
(หน่วย : ลา้นบาท)

ปี 2568 ปี 2567 เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนเงนิ %

รายได้้จากการขาย   27,850   25,827   2,023 8%

ต้้นทุนุขาย   (23,309)   (23,811)   502 2%

	 กำ�ไรขั้นต้น   4,541   2,016   2,525 125%

ค่า่ใช้้จ่า่ยในการขายและบริหิาร   (1,922)   (1,945)   23 1%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า   2,852   3,866   (1,014) -26%

กลัับรายการ (ค่า่เผื่่�อ) การด้้อยค่า่ของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า   4   (1,621)   1,625 100%

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิจิากการวัดัมูลค่า่เครื่่�องมืือทางการเงินิ   395   2,045   (1,650) -81%

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิจิากอัตัราแลกเปลี่่�ยน   (340)   (95)   (245) -258%

รายได้้ (ค่า่ใช้้จ่า่ย) อื่่�น   831   796   35 4%

ต้้นทุนุทางการเงินิ   (2,473)   (3,019)   546 18%

	 กำ�ไรก่อนภาษีเงนิได้   3,888   2,043   1,845 90%

ภาษีีเงินิได้้   (359)   (332)   (27) -8%

	 กำ�ไรสุทธสิำ�หรับปี   3,529   1,711   1,818 106%

		  ส่วนของบริษัทใหญ่   3,026   1,746   1,280 73%

		  ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม   503   (35)   538 -1522%

	 กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (หน่่วย: บาท)   0.993   0.573   0.420 73%

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

116 117การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



รายละเอียดผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท สำ�หรบัปี 2568 มีดังต่อไปน้ี

รายได้้จากการขาย ต้้นทุนุขาย และกำำ�ไรขั้้�นต้้น

รายได้จากการขายรวมจำ�นวน 27,850 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,023 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการเพิ่มขึ้นของรายได้จาก 
การขายไฟฟ้าของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศสหรฐัอเมรกิา จำ�นวน 2,750 ลา้นบาท ในขณะที่รายได้จากการขายไฟฟ้าและไอน้ำ�ของโรงไฟฟ้า 
พลังความรอ้นรว่มในสาธารณรฐัประชาชนจีนลดลง จำ�นวน 727 ลา้นบาท ดังรายละเอียดดังน้ี

ธุุรกิิจไฟฟ้า้ในประเทศสหรััฐอเมริิกา 
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2,750 ล้า้นบาท

รายได้จากการขายไฟฟ้าของธุรกิจไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกาเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผล 
จากราคาขายไฟฟ้าท่ีปรบัตัวสูงขึ้น โดยราคาขายไฟฟ้าเฉล่ียต่อเมกะวัตต์ชัว่โมงเพิ่มขึ้น 5.21 เหรยีญ
สหรฐั คิดเป็นรอ้ยละ 12 โดยราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ยในปี 2568 เท่ากับ 47.31 เหรยีญสหรฐั (ปี 2567:  
เทา่กับ 42.10 เหรยีญสหรฐั) และปรมิาณการขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น จำ�นวน 287.51 กิกะวัตต์ชั่วโมง สุทธกัิบ 
ผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรยีญสหรฐัเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยอัตรา 
แลกเปลี่ยนเฉล่ียของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐในปี 2568 เท่ากับ 32.8828 บาท 
ต่อ 1 เหรยีญสหรฐั (ปี 2567: 35.2935 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั)  

โรงไฟฟ้า้พลัังความร้้อนร่่วม 
ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน 
ลดลงจำำ�นวน 727 ล้า้นบาท

รายได้ท่ีลดลงของโรงไฟฟ้าพลังความรอ้นรว่มเมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลจากปัจจัยดังต่อไปน้ี

1.	 รายไดค้า่ขายไอน้ำ�และอ่ืน ๆ  ลดลงจำ�นวน 354 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลจากความตอ้งการใชไ้อน้ำ�ของลูกคา้ทัง้ 
3 โรงไฟฟา้ทีช่ะลอตวัลง  ส่งผลใหป้รมิาณการขายไอน้ำ�รวมลดลง จำ�นวน 0.29 ลา้นตนั และราคาขายเฉลีย่ 
ไอน้ำ�และอื่น ๆ ปรบัตัวลดลง จำ�นวน 6.18 หยวนต่อตัน โดยในปี 2568 ราคาขายเฉลี่ยเทา่กับ 130.65 
หยวน (ปี 2567: 136.83 หยวน) 

2.	รายไดค่้าขายไฟฟา้ ลดลงจำ�นวน 10 ลา้นบาท จากความตอ้งการใชไ้ฟฟา้ของลกูค้าโรงไฟฟา้ Luannan 
CHP ที่ลดลง ทำ�ให้ปรมิาณการขายไฟฟา้รวมลดลง จำ�นวน 12.97 กิกะวัตต์ชัว่โมง 

3.	ผลกระทบจากการแข็งคา่ของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลหยวน ส่งผลให้รายได้เมื่อแปลงคา่รายได้ในเงิน
สกลุหยวนเปน็เงินสกลุบาทลดลง จำ�นวน 363 ลา้นบาท โดยอตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่ของเงนิสกุลหยวน
ต่อเงินสกุลเงินบาทในปี 2568 เทา่กับ 4.5739 บาทต่อ 1 หยวน  (ปี 2567 : 4.9029 บาทต่อ 1 หยวน)

รายการ ปริมาณขายไฟฟา้ 
(กิกะวตัต์ชัว่โมง)

ปริมาณขายไอน้ำ� 
และอื่น ๆ 
(ลา้นตัน)

อัตราคา่ไฟฟา้เฉลี่ย 
(หยวนต่อ 

กิโลวตัต์ชัว่โมง)

อัตราคา่ไอน้ำ� 
และอื่น ๆ 

(หยวนต่อตัน)

100 % Basis ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567

โรงไฟฟ้า้ Zhengding CHP   267.80   264.17   1.44   1.46   0.41   0.43   142.78   144.64 

โรงไฟฟ้า้ Luannan CHP   442.13   471.34   3.14   3.30   0.41   0.40   118.62   123.58 

โรงไฟฟ้า้ Zouping CHP   209.66   197.05   1.47   1.57   0.41   0.39   144.48   157.39 

รวม โรงไฟฟา้ CHP   919.59   932.56   6.04   6.33   0.41   0.41   130.65   136.83 

(กิกะวตัต์ชัว่โมง) (เหรียญสหรัฐตอ่เมกะวตัตช์ัว่โมง)

โรงไฟฟา้พลงังานกา๊ซธรรมชาติ   7,647.75   7,360.24 - -   47.31   42.10 - -

ต้้นทุุนขาย 
ลดลงร้้อยละ 2

ต้นทุนขายในปี 2568 จำ�นวน 23,309 ลา้นบาท ลดลง 502 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน รายละเอียด
ดังต่อไปน้ี 

1.	 โรงไฟฟา้พลังความรอ้นรว่มในสาธารณรฐัประชาชนจีน ลดลงจำ�นวน 1,031 ลา้นบาท เกิดจาก
•		 ต้นทุนเฉลี่ยถา่นหินลดลง จำ�นวน 1,020 ลา้นบาท เกิดจากต้นทุนเฉลี่ยถา่นหินต่อตันลดลง  

164 หยวนต่อตัน ซึง่ในปี 2568 ต้นทุนเฉลี่ยต่อตันเทา่กับ 731 หยวนต่อตัน (ปี 2567: 895 หยวน
ต่อตัน) 

•		 ผลกระทบจากการแข็งคา่ของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลหยวน จำ�นวน 11 ลา้นบาท มีผลทำ�ให้ต้นทุน
ขายลดลงเมือ่แปลงคา่ต้นทนุขายในสกลุเงินหยวนมาเปน็เงินสกุลบาท อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่ของ
เงินสกลุบาทตอ่เงินสกลุหยวนในป ี2568 เท่ากบั 4.5739 บาทตอ่ 1 หยวน (ป ี2567: 4.9029 บาท
ต่อ 1 หยวน)

2.	 ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศสหรฐัอเมรกิา เพิ่มขึ้นจำ�นวน 529 ล้านบาท โดยหลักจากปรมิาณการใช้ 
กา๊ซธรรมชาติที่เพิ่มขึ้นจำ�นวน 2.12 พันลูกบาศก์ฟุต ตามปรมิาณการขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น และต้นทุน
เฉลีย่ก๊าซธรรมชาตต่ิอ MMBtu เพิม่ขึน้ 0.27 เหรยีญสหรฐัตอ่ MMBtu คดิเปน็รอ้ยละ 9 โดยในป ี2568 
ตน้ทุนเฉล่ีย เทา่กบั 3.29 เหรยีญสหรฐัตอ่ MMBtu (ป ี2567: 3.02 เหรยีญสหรฐัตอ่ MMBtu) สุทธกิบั 
ผลกระทบจากการแขง็คา่ของเงนิสกลุบาทตอ่เงนิสกลุเหรยีญสหรฐั โดยอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสกุลบาท 
ตอ่เงนิสกลุเหรยีญสหรฐั ในป ี2568 เทา่กบั 32.8828 บาทตอ่ 1 เหรยีญสหรฐั (ป ี2567: 35.2935 บาท 
ต่อ 1 เหรยีญสหรฐั)   

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 125

กำ�ไรข้ันต้นจำ�นวน  4,541 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 2,525 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน เกิดจาก

1.	 เพิ่มขึ้นจากผลการดำ�เนินงานของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศสหรฐัอเมรกิา จำ�นวน 2,222 ล้านบาท  
จากโรงไฟฟา้พลังงานกา๊ซธรรมชาติและธุรกิจซือ้ขายไฟฟา้กับลูกคา้รายย่อย

2.	 เพิ่มขึ้นจากผลการดำ�เนินงานของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจากสาธารณรัฐประชาชนจีน 
จำ�นวน 303 ลา้นบาท จากต้นทุนถา่นหินที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 

ค่่าใช้จ้่่ายในการขายและบริิหาร 
ลดลงร้้อยละ 1

คา่ใช้จา่ยในการบรหิารรวม 1,922 ลา้นบาท ลดลง 23 ลา้นบาท เม่ือเทียบกับปีก่อน ลดลงจากค่าใช้จา่ย 
บรหิารทัง้ในประเทศสหรฐัอเมรกิา และสาธารณรฐัประชาชนจนี จากการบรหิารคา่ใชจ้า่ยอยา่งมปีระสิทธภิาพ

รายการ 
(หน่วย : ลา้นบาท)

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทนุ) เปลี่ยนแปลง

ปี 2568 ปี 2567 จำ�นวนเงนิ % 

โรงไฟฟ้า้บีีแอลซีีพีี   638   1,010   (372) -37%

โรงไฟฟ้า้หงสาและเหมืืองภููไฟ   2,709   3,002   (293) -10%

โรงไฟฟ้า้ซานซีีลู่่�กวง   303   151   152 101%

บริษัิัทร่ว่มลงทุนุโรงไฟฟ้า้นาโกโซ   -     44   (44) -100%

บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด   (797)   (341)   (456) 134%

บริษัิัท BKV-BPP Cotton Cove จำำ�กััด   (1)   0   (1) -600%

รวม   2,852   3,866   (1,014) -26%

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

118 119การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



การรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรสุุทธิิ
จากบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้า้ 
ลดลงร้้อยละ 26

การรบัรูส่้วนแบง่กำ�ไรจากบรษัิทรว่มและการรว่มค้า ลดลง 1,014 ล้านบาท เมือ่เทยีบกับปีกอ่น เกดิจาก

1.	 การรบัรูส่้วนแบ่งกำ�ไรที่ลดลงจากโรงไฟฟา้ HPC และ PFMC จำ�นวน 293 ลา้นบาท เกิดจากการรบัรู ้
กำ�ไรจากผลประกอบการทีล่ดลง จำ�นวน 329 ลา้นบาท ส่วนหน่ึงจากจำ�นวนวนัปดิซอ่มบำ�รุงทีเ่พ่ิมขึน้ 
และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจรงิลดลง จำ�นวน 36 ลา้นบาท

2.	การรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน 
จำ�นวน 456 ลา้นบาท สาเหตุหลักมาจากผลประกอบการที่ลดลงของธุรกิจพลังงานในประเทศญี่ปุ่น 
และธุรกิจโรงไฟฟา้พลังงานในประเทศเวียดนาม

3.	การรบัรูส่้วนแบ่งกำ�ไรที่ลดลงของโรงไฟฟา้ BLCP จำ�นวน 372 ลา้นบาท สาเหตุหลักมาจากการรบัรู้
กำ�ไรจากผลประกอบการทีล่ดลง จำ�นวน 630 ลา้นบาท จากตน้ทนุการผลติทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีค่า่ใชจ้า่ย
ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี สุทธกิับผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจรงิจากการที่คา่เงินบาท 
แข็งคา่เพิ่มขึ้นรวมจำ�นวน 258 ลา้นบาท 

4.	การรบัรูส่้วนแบ่งกำ�ไรที่ลดลงจากบรษัิทรว่มลงทุนในโรงไฟฟา้ Nakoso ในประเทศญี่ปุ่น จำ�นวน 44 
ลา้นบาท เน่ืองจากได้มีการจำ�หน่ายสัดส่วนการถือหุ้นในโรงไฟฟ้า Nakoso ในประเทศญี่ปุ่นตั้งแต่ 
ชว่งไตรมาสที่ 4 ปี 2567

5.	การรบัรูส่้วนแบ่งกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟา้ SLG จำ�นวน 152 ลา้นบาท เกิดจากการเข้าทำ�สัญญา
ซือ้ถา่นหินได้ในราคาที่ดี ทำ�ให้ต้นทุนถา่นหินลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 

6.	การรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนจากบรษัิทรว่มลงทุนในโรงไฟฟ้า Cotton Cove ในประเทศสหรฐัอเมรกิา  
จำ�นวน 1 ลา้นบาท 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิ ิ
จากการวัดัมูลค่่าเครื่่�องมืือ 
ทางการเงินิ

กำ�ไรจากอนุพันธ์ทางการเงินสุทธิ จำ�นวน 395 ล้านบาท เกิดจากผลกำ�ไรสุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจรงิ
จากการปรบัมูลคา่ยุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน จำ�นวน 157 ลา้นบาท เป็นผลจากราคา
ไฟฟ้าในอนาคตต่ำ�กว่าราคาตามสัญญาท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงโดยการปรับมูลค่ายุติธรรมของ
สัญญาอนุพันธดั์งกลา่วเป็นการประเมินมูลค่ายุติธรรม ณ วันส้ินงวด ซึง่ผันผวนตามตลาด และมิได้
สะท้อนถึงผลการดำ�เนินงานหลักของโรงไฟฟ้า ในส่วนกำ�ไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนจรงิของสัญญาอนุพนัธ์
ทางการเงิน มจีำ�นวน 238 ล้านบาท ซึง่เป็นผลจากราคาไฟฟา้ทีเ่กดิขึน้จรงิต่ำ�กวา่ราคาตามสัญญาที่ใช้
ป้องกันความเส่ียง โดยบรษัิทมีกรอบการใช้อนุพันธ์ทางการเงิน เพื่อบรหิารความเส่ียงด้านราคา 
ไฟฟา้อยา่งมวีนัิย โดยเป้าหมายคอืลดความผันผวนของกระแสเงนิสดและผลประกอบการในระยะยาว

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิ ิ
จากอััตราแลกเปลี่่�ยน

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ จำ�นวน 340 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลขาดทุนจากอัตรา 
แลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดขึ้นจรงิจากการแปลงค่าเงินให้กู้ยืมที่เป็นสกุลเงินเหรยีญสหรฐั ณ วันสิ้นปี  
เป็นผลจากการแขง็คา่ของเงนิสกลุบาทตอ่เงนิสกลุเหรยีญสหรฐัเมือ่เทยีบกบัปกีอ่น อตัราแลกเปลีย่นของ
เงนิสกุลบาทตอ่เงนิสกุลเหรยีญสหรฐั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เทา่กบั 31.5826 บาทตอ่ 1 เหรยีญสหรฐั   
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567: 33.9879 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั)  

รายได้้อ่ื่�น ๆ รายได้อื่น ๆ สุทธ ิจำ�นวน 831 ล้านบาท ประกอบด้วย

1.	 รายได้ดอกเบี้ยรบั จำ�นวน 320 ลา้นบาท
2.	รายไดจ้ากคา่เชา่หมอ้แปลงไฟฟา้ของโรงไฟฟา้พลงังานกา๊ซธรรมชาต ิจำ�นวน 187 ล้านบาท จากการ

บรหิารสินทรพัย์อย่างมีประสิทธภิาพ
3.	รายได้ค่าบรหิารจดัการจำ�นวน 169 ลา้นบาท เป็นคา่บรหิารจัดการทีค่ดิไปยงับรษัิทท่ีเก่ียวข้องกนัและ

การรว่มคา้
4.	รายได้จากการขายสิทธใินการลดการปล่อยกา๊ซคารบ์อน (Carbon Emission Allowance) ของ 

โรงไฟฟา้พลังความรอ้นรว่มในสาธารณรฐัประชาชนจีน จำ�นวน 130 ลา้นบาท
5.	รายไดค้า่เชือ่มตอ่ท่อไอน้ำ�ทีเ่รยีกเกบ็จากลูกคา้รายใหมข่องโรงไฟฟา้พลงัความรอ้นรว่มในสาธารณรฐั

ประชาชนจีน จำ�นวน 102 ลา้นบาท
6.	เงินสนับสนุนจากรฐับาลจีนในการผลิตไฟฟา้ จำ�นวน 27 ลา้นบาท
7.	 รายได้อื่น ๆ จำ�นวน 28 ลา้นบาท
8.	ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดข้ึน จำ�นวน 132 ลา้นบาท จากธุรกิจซื้อขายไฟฟ้ากับลูกคา้ 

รายย่อยในประเทศสหรฐัอเมรกิา 

ดอกเบี้้�ยจ่่ายและ
ต้้นทุุนทางการเงินิ 
ลดลงร้้อยละ 18

ดอกเบี้ยจา่ยและต้นทุนทางการเงิน จำ�นวน 2,473 ลา้นบาท ลดลง 546 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน 
ส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินของกลุ่มบรษัิทฯ และอัตราดอกเบี้ยที่ลดลง

ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8

ภาษีเงินไดนิ้ตบุิคคลจำ�นวน 359 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 27 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัปีกอ่น เกดิจากคา่ใชจ้า่ยภาษี
ที่เพิ่มขึ้นจากผลการดำ�เนินงานของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศสหรฐัอเมรกิา สุทธกิับคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 
รอตัดบัญชีที่ลดลงจากธุรกิจโรงไฟฟ้าในสาธารณรฐัประชาชนจีน 

กำ�ไรสุทธริวมในส่วนของบรษัิทฯ สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 จำ�นวน 3,026 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีกอ่น จำ�นวน 1,280 ลา้นบาท

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (Basic Earnings Per Share) เท่ากับ 0.993 บาทต่อหุ้น (ปี 2567: 0.573 บาทต่อหุ้น)

3.	 งบฐานะทางการเงินิรวม
งบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 เปรยีบเทียบกับงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

3.1	สิ นทรัพัย์์รวมจำำ�นวน 94,481 ล้้านบาท ลดลง 3,202 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกัับ 
	สิ นทรัพัย์ร์วมปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียดของการเพิ่่�มขึ้้�นและลดลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

รายการ 
(หน่วย : ลา้นบาท)

ข้อมูลทางการเงนิ เพิ่ม (ลด)

31 ธนัวาคม 2568  31 ธนัวาคม 2567 จำ�นวนเงนิ % 

สิินทรัพัย์์   94,481   97,683   (3,202) -3%

หนี้้�สิิน   41,035   43,193   (2,158) -5%

ส่่วนของเจ้้าของ   53,446   54,490   (1,044) -2%

ข้อมูลทางการเงนิ 
(หน่วย : ลา้นบาท)

สินทรพัย์รวม เพิ่ม (ลด)

31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 จำ�นวนเงนิ % 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด   6,513   7,591   (1,078) -14%

สิินทรัพัย์์ทางการเงินิที่่�วัดัมูลค่า่ด้้วยมููลค่า่ยุุติิธรรม 806   189   617 326%

ลููกหนี้้�การค้้า สุุทธิิ   2,177   2,172   5 0%

เชื้้�อเพลิิงและวัสัดุุสำำ�รองคลััง สุุทธิิ   1,329   1,519   (190) -13%

สิินทรัพัย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ๆ   1,682   1,239   443 36%

รวมสินทรพัย์หมุนเวียน   12,507   12,710   (203) -2%

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่ม   43,963   44,940   (977) -2%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สุุทธิิ 32,252   35,637   (3,385) -9%

สิินทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้   559   503   56 11%

สิินทรัพัย์์ไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น ๆ   5,200   3,893   1,307 34%

รวมสินทรพัย์ไมห่มุนเวียนอื่น   81,974   84,973   (2,999) -4%

รวมสินทรพัย์   94,481   97,683   (3,202) -3%

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

120 121การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



•	 เงินสดและเงินฝากธนาคารจำ�นวน  6,513 ลา้นบาท ลดลง 1,078 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 14 (คำ�อธบิายในข้อ 4 เรือ่งงบกระแส
เงินสดรวม)

•	 สินทรพัย์ทางการเงินท่ีวัดมูลคา่ด้วยมูลคา่ยุติธรรม จำ�นวน 806 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 617 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 326 จากการลงทุน
เพ่ิมในระหวา่งปจีำ�นวน 2,081 ลา้นบาท และไถถ่อนจำ�นวน 1,442 
ลา้นบาท และผลขาดทุนจากการแปลงคา่งบการเงินจำ�นวน 22 
ลา้นบาท

•	 ลูกหน้ีการคา้ สุทธ ิ จำ�นวน 2,177 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 5 ลา้นบาท  
เกิดจากธุรกิจไฟฟา้ในประเทศสหรฐัอเมรกิา จำ�นวน 271 ลา้นบาท 
จากปรมิาณการขายทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีโ่รงไฟฟา้พลังความรอ้นรว่ม 
ในสาธารณรฐัประชาชนจีนลดลง จำ�นวน 114 ลา้นบาท รวมถึง 
ผลขาดทุนจากการแปลงคา่งบการเงิน จำ�นวน 152 ลา้นบาท

•	 เชือ้เพลิงและวัสดุสำ�รองคลัง สุทธ ิจำ�นวน 1,329 ลา้นบาท ลดลง 
190 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 13 จากโรงไฟฟา้พลังงานกา๊ซธรรมชาต ิ
ในประเทศสหรฐัอเมรกิา จำ�นวน 63 ล้านบาท โรงไฟฟ้าพลัง 
ความรอ้นรว่มในสาธารณรฐัประชาชนจีน จำ�นวน 53 ล้านบาท 
และผลขาดทุนจากการแปลงคา่งบการเงิน จำ�นวน 74 ลา้นบาท 

•	 สินทรพัย์หมุนเวียนอื่น จำ�นวน 1,682 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 443 ลา้น
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 36 เกิดจาก

1.	 เพิม่ขึน้จากเงนิสดทีม่ขีอ้จำ�กดัในการใช ้จำ�นวน 500 ลา้นบาท 
ซึง่เป็นผลจากการจัดประเภทของเงินสดและเงินฝากธนาคาร
ไว้เป็นเงินสำ�รองสำ�หรับการชำ�ระดอกเบี้ยและเงินกู้ยืม 
ของโรงไฟฟา้พลังงานกา๊ซธรรมชาติในสหรฐัอเมรกิา  

2.	 เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยคา้งรบัแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 
183 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลสุทธจิากการรบัรูร้ายได้ดอกเบ้ียใน
ระหว่างปี จำ�นวน 196 ล้านบาท การรบัชำ�ระดอกเบ้ียจาก
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 4 ลา้นบาท และผลขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากการแปลงคา่งบการเงนิ 
จำ�นวน 9 ลา้นบาท

3.	 ลดลงจากสินทรพัยอ์นุพันธท์างการเงนิ จำ�นวน 203 ล้านบาท 
เกิดจากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงินของโรงไฟฟ้าพลังงาน 
กา๊ซธรรมชาติในประเทศสหรฐัอเมรกิา 

4.	 ลดลงจากคา่เบี้ยประกันภัยจา่ยล่วงหน้า จำ�นวน 29 ลา้นบาท 
ส่วนใหญ่จากโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศ
สหรฐัอเมรกิา

5.	 ลดลงจากรายได้คา้งรบัและลูกหน้ีอื่น ๆ จำ�นวน 8 ลา้นบาท

•	 เงินลงทุนในบรษัิทรว่มและการรว่มคา้จำ�นวน 43,963 ลา้นบาท 
ลดลง 977 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2 ประกอบด้วย การรบัรู ้
เงินปันผลในระหว่างปี จำ�นวน 1,795 ล้านบาท การรับรู้ 
ส่วนแบง่ขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ จำ�นวน 756 ลา้นบาท และผลขาดทุน
จากอัตราแลกเปลีย่นท่ียงัไมเ่กดิข้ึนจรงิจากการแปลงคา่งบการเงิน 
ณ วันส้ินปี จำ�นวน 1,278 ลา้นบาท สุทธกิับการรบัรูส่้วนแบ่งกำ�ไร
สุทธ ิจำ�นวน 2,852 ลา้นบาท

•	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธ ิจำ�นวน 32,252 ลา้นบาท ลดลง 
3,385 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 9 เป็นผลจากการลงทุนเพิ่มใน
เครือ่งจักรและอุปกรณ์ จำ�นวน 487 ลา้นบาท สุทธกัิบการตัด
จำ�หน่ายสินทรพัย์ จำ�นวน 22 ลา้นบาท คา่เส่ือมราคาสำ�หรบัปี 
จำ�นวน 1,657 ลา้นบาท และขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงิน 
จำ�นวน 2,193 ลา้นบาท

•	 สินทรพัย์สิทธกิารใช ้จำ�นวน 559 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 56 ลา้นบาท  
คดิเป็นรอ้ยละ 11 เกดิจากการเพิม่ขึน้ในระหวา่งปี จำ�นวน 100 ล้านบาท 
สุทธกิบัคา่ตดัจำ�หน่ายจำ�นวน 29 ลา้นบาท และผลขาดทุนจากการ
แปลงคา่งบการเงิน จำ�นวน 15 ลา้นบาท

•	 สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น จำ�นวน 5,200 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 1,307 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 34 เกิดจาก

1.	 เพิ่มขึ้นจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
จำ�นวน 973 ล้านบาท เกิดจากการให้บริษัทร่วมกู้ ยืม 
ในระหวา่งป ีจำ�นวน 1,043 ลา้นบาท และรบัคนืเงนิใหกู้ย้มื จำ�นวน  
70 ลา้นบาท 

2.	 เพิ่มขึ้นจากเงินมัดจำ� จำ�นวน 431 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก
ธุรกิจไฟฟา้ในประเทศสหรฐัอเมรกิา

3.	 ลดลงจากสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญช ีจำ�นวน 46 ล้านบาท 
จากโรงไฟฟา้พลังงานความรอ้นรว่มในสาธารณรฐัประชาชนจนี

4.	 ลดลงจากสินทรพัย์อนุพันธท์างการเงิน จำ�นวน 27 ลา้นบาท 
เกิดจากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงินของธุรกิจไฟฟ้าใน 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

5.	 ลดลงจากสินทรพัย์อื่น ๆ จำ�นวน 24 ลา้นบาท

3.2	 หนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 41,035 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน 2,158 ล้า้นบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับ 
	 หนี้้�สิินรวมปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียดของการเพิ่่�มขึ้้�นและลดลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

•	 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน จำ�นวน 5,050 ลา้นบาท 
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

•	 เจา้หน้ีการค้า จำ�นวน 125 ลา้นบาท ลดลง 6 ล้านบาท คิดเป็น 
รอ้ยละ 5 ส่วนใหญ่ลดลงจากเจ้าหน้ีซื้อถ่านหินของโรงไฟฟ้า 
พลังความรอ้นรว่มในสาธารณรฐัประชาชนจีน

•	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหน่ึงปี จำ�นวน 1,291 ลา้นบาท ลดลง 587 ลา้นบาท หรอื
คดิเปน็รอ้ยละ 31 เปน็ผลสุทธจิากการจัดประเภทของเงินกูยื้มระยะ
ยาวเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี จำ�นวน 
1,344 ลา้นบาท (รวมคา่ธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้สุทธ)ิ  การ
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปีจำ�นวน 
1,884 ลา้นบาท รวมถึงผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิด
ขึน้จรงิจากการแปลงคา่งบการเงิน ณ วนัส้ินป ีจำ�นวน 47 ล้านบาท 
ซึง่เกิดจากเงินกู้ยืมสกุลเหรยีญสหรฐั เน่ืองจากการแข็งคา่ของ
เงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรยีญสหรฐั อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
ของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุลเหรยีญสหรฐั ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2568 
เทา่กับ 31.5826 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567: 
33.9879 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั)

•	 ส่วนของหุน้กูที้ถ่งึกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงป ีจำ�นวน 1,500 ลา้นบาท 
จากการจดัประเภทของหุน้กูเ้ปน็หุน้กูท้ีถ่งึกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

•	 หน้ีสินหมนุเวยีนอืน่ จำ�นวน 5,406 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จำ�นวน 1,842 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 52 เกิดจาก

1.	 เพิม่ขึน้จากเงินกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหน่ึงปี จำ�นวน 3,016 ลา้นบาท จากการจัดประเภท 
ของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 
หน่ึงป ีจำ�นวน 3,153 ลา้นบาท การจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้จำ�นวน 80 
ลา้นบาท รวมถงึผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลีย่นท่ียงัไม่เกดิขึน้จรงิ 
จากการแปลงคา่งบการเงิน ณ วันส้ินปี จำ�นวน 57 ลา้นบาท 

2.	 เพิม่ขึน้จากเจา้หน้ีการค้าจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน จำ�นวน 70 
ลา้นบาท

3.	 ลดลงจากหน้ีสินอนุพันธ์ทางการเงินของโรงไฟฟ้าพลังงาน 
กา๊ซธรรมชาติในประเทศสหรฐัอเมรกิา จำ�นวน 414 ลา้นบาท

4.	 ลดลงจากภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่ายของโรงไฟฟ้าพลังงาน 
กา๊ซธรรมชาติในประเทศสหรฐัอเมรกิา จำ�นวน 402 ลา้นบาท

5.	 ลดลงจากเงินรบัลว่งหน้าจากกลุม่ลกูคา้ผูใ้ชไ้อน้ำ�ของโรงไฟฟา้
พลังความรอ้นรว่ม จำ�นวน 51 ลา้นบาท 

6.	 ลดลงจากเจา้หน้ีคา่ซือ้ทรพัยสิ์นของโรงไฟฟา้พลังความรอ้นรว่ม 
ในสาธารณรฐัประชาชนจีน จำ�นวน 25 ลา้นบาท

7.	 คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ยลดลง จำ�นวน  352 ลา้นบาท จากการจา่ย
ชำ�ระหน้ีในระหวา่งปี

ข้อมูลทางการเงนิ 
(หน่วย : ลา้นบาท)

หนี้สินรวม เพิ่ม (ลด)

ปี 2568 ปี 2567 จำ�นวนเงนิ % 

เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงินิ   5,050   5,050   - 0%

เจ้้าหนี้้�การค้้า   125   131   (6) -5%

ส่่วนของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงินิที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี   1,291   1,878   (587) -31%

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี สุุทธิิ   1,500   -   1,500 100%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี   10   10   - 0%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ๆ   5,406   3,564   1,842 52%

รวมหนี้สินหมุนเวียน   13,382   10,633   2,749 26%

เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงินิ สุุทธิิ   23,342   23,234   108 0%

หุ้้�นกู้้� สุุทธิิ   3,996   5,494   (1,498) -27%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่   3   14   (11) -78%

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น ๆ   312   3,818   (3,506) -92%

รวมหนี้สินไมห่มุนเวียน   27,653   32,560   (4,907) -15%

รวมหนี้สิน   41,035   43,193   (2,158) -5%

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

122 123การกําํกัับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



•	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำ�นวน 23,342 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 108 ล้านบาท เป็นผลจากการกู้เพ่ิมในระหว่างปีจำ�นวน 
3,096 ล้านบาท สุทธิกับการจัดประเภทจากเงินกู้ ยืมระยะยาวเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปีจำ�นวน 
1,344 ล้านบาท และชำ�ระคืนเงินกู้จำ�นวน 467 ล้านบาท โดยมีผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจรงิจากการแปลงค่า 
งบการเงิน ณ วันส้ินปี จำ�นวน 1,177 ลา้นบาท เกิดจากเงินกู้ยืมสกุลเหรยีญสหรฐั  เน่ืองจากการแข็งคา่ของเงินสกุลบาทต่อเงินสกุล 
เหรยีญสหรฐั อัตราแลกเปลีย่นเฉลีย่ของเงนิสกลุบาทต่อเงนิสกุลเหรยีญสหรฐั ณ วันที ่31 ธ.ค. 2568 เทา่กับ 31.5826 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั  
(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567: 33.9879 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั)  

•	 หุ้นกู้ สุทธ ิจำ�นวน 3,996 ลา้นบาท ลดลง 1,498 ลา้นบาท (รวมคา่ธรรมเนียมในการจัดหาหุ้นกู้สุทธ)ิ  คิดเป็นรอ้ยละ 27 เป็นผลจากการจัด
ประเภทเป็นส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

•	 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น จำ�นวน 312 ลา้นบาท ลดลง 3,506 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 92 เกิดจาก

1.	 ลดลงจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั จำ�นวน 3,569 ล้านบาท เกิดจากการจดัประเภทเป็นเงนิกูย้มืท่ีถงึกำ�หนดชำ�ระภายใน
หน่ึงปีจำ�นวน 3,153 ลา้นบาท การจา่ยชำ�ระคืนเงินกู้ยืม จำ�นวน 226 ลา้นบาท และผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจรงิจาก
การแปลงคา่งบการเงิน จำ�นวน 190 ลา้นบาท

2.	 เพิ่มขึ้นจากหน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญช ีจำ�นวน 22 ลา้นบาท จากธุรกิจไฟฟา้ในประเทศสหรฐัอเมรกิา

3.	 เพิ่มขึ้นจากหน้ีสินสัญญาอนุพันธท์างการเงิน จำ�นวน 41 ลา้นบาท จากโรงไฟฟา้พลังงานกา๊ซธรรมชาติในสหรฐัอเมรกิา

3.3	ส่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 53,446 ล้า้นบาท ลดลง 1,044 ล้า้นบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2  
	 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เป็็นผลสุทธิจิาก

•	 ลดลงจากการจา่ยเงินปันผล จำ�นวน 1,676 ลา้นบาท

•	 ลดลงจากการแปลงคา่งบการเงินของบรษัิทย่อย บรษัิทรว่มและการรว่มคา้ที่แสดงเป็นเงินตราตา่งประเทศ จำ�นวน 1,818 ลา้นบาท

•	 ลดลงจากการป้องกันความเส่ียงของกระแสเงินสด จำ�นวน 577 ลา้นบาท

•	 ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา่ยุติธรรมของตราสารอนุพันธท์ี่เป็นการป้องกันความเส่ียงทางการเงิน จำ�นวน 176 ลา้นบาท

•	 ลดลงจากการวัดมูลคา่ใหม่ของสำ�รองคา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน จำ�นวน 12 ลา้นบาท

•	 เพิ่มขึ้นจากกำ�ไรสุทธสิำ�หรบัปี 2568 จำ�นวน 3,026 ลา้นบาท

•	 เพิ่มขึ้นจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม จำ�นวน 189 ลา้นบาท

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธต่ิอทุน (Net Debt to Equity) ของบรษัิท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 สำ�หรบังบการเงินรวมเท่ากับ 0.47 เท่า 
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567: 0.49 เท่า)

ข้อมูลทางการเงนิ 
(หน่วย : ลา้นบาท)

ส่วนของเจา้ของรวม เพิ่ม (ลด)

ปี 2568 ปี 2567 จำ�นวนเงนิ % 

ส่่วนของเจ้้าของ   48,396   49,629   (1,233) -2%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม   5,050   4,861   189 4%

รวมส่วนของเจา้ของ   53,446   54,490   (1,044) -2%

4.1	 เงินิสดสุุทธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 711 ล้า้นบาท มีีกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 

•	 รบัชำ�ระเงินจากการขายไฟฟา้และไอน้ำ� จำ�นวน 6,718 ลา้นบาท

•	 จา่ยชำ�ระเจา้หน้ีและผู้รบัเหมา จำ�นวน 3,241 ลา้นบาท

•	 จา่ยดอกเบี้ย จำ�นวน 2,459 ลา้นบาท

•	 จา่ยภาษีเงินได้นิติบุคคล จำ�นวน 307 ลา้นบาท

4.2	 เงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมลงทุนุจำำ�นวน 301 ล้า้นบาท มีีกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

•	 เงินปันผลรบัจากการรว่มคา้ จำ�นวน  1,795 ลา้นบาท

•	 เงินสดรบัจากดอกเบี้ย จำ�นวน  127 ลา้นบาท

•	 เงินสดรบัจากเงินลงทุนในตราสารหน้ี จำ�นวน 1,442 ลา้นบาท

•	 เงินสดรบัจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 70 ลา้นบาท

•	 ลงทุนในเครือ่งจักร อุปกรณ์ และโครงการระหวา่งดำ�เนินการ จำ�นวน 511 ลา้นบาท 

•	 เงินสดจา่ยจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 1,043 ลา้นบาท

•	 เงินสดจา่ยจากเงินลงทุนในตราสารหน้ี จำ�นวน 2,081 ลา้นบาท

•	 เงินสดจา่ยจากสินทรพัย์สิทธกิารใช ้จำ�นวน 100 ลา้นบาท

4.3	 เงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมจัดัหาเงินิจำำ�นวน 1,244 ล้า้นบาท ประกอบด้้วย

•	 เงินสดรบัจากเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวจากธนาคาร จำ�นวน 12,400 ลา้นบาท

•	 เงินสดจา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวแก่ธนาคาร จำ�นวน 11,650 ลา้นบาท

•	 เงินสดจา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 307 ลา้นบาท

•	 เงินปันผลจา่ยแก่ผู้ถือหุ้น จำ�นวน 1,676 ลา้นบาท

•	 เงินสดจา่ยคืนสำ�หรบัหน้ีสินตามสัญญาเชา่ จำ�นวน 11 ลา้นบาท

4.	 งบกระแสเงินิสด
งบกระแสเงินสดรวมสำ�หรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บรษัิทมีเงินสดสุทธลิดลงจากวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 จำ�นวน 1,078 
ลา้นบาท (รวมผลขาดทุนของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่ จำ�นวน 244 ลา้นบาท) โดยรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมมีดังน้ี

งบกระแสเงนิสดรวม (หน่วย : ลา้นบาท) จำ�นวนเงนิ

เงินิสดสุทธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน   711 

เงินิสดสุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมลงทุนุ   (301)

เงินิสดสุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมจัดัหาเงินิ   (1,244)

เงนิสดและรายการเทียบเทา่เงนิสดลดลง สุทธิ   (834)

ผลต่า่งของอัตัราแลกเปลี่่�ยนของเงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด   (244)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด ณ วันัต้้นปีี   7,591 

เงนิสดและรายการเทียบเทา่เงนิสด ณ วนัส้ินงวด   6,513 
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สำ�หรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่า่)  0.93 1.20 1.40

อัตัราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ (เท่า่)  0.76 0.98 1.22

อัตัราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงินิสด (เท่า่)  0.29 0.28 0.62

อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่า่)  10.17 10.26 11.47

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วันั)  35.41 35.07 31.39

อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่า่)  16.37 17.05 16.94

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วันั)  21.99 21.11 21.25

อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่า่)  181.91 138.60 93.17

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วันั)  1.98 2.60 3.86

วงจรเงินิสด (วันั)  55.42 53.59 48.77

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)  16.30 7.80 29.10

อัตัรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ)  20.09 16.55 26.08

อัตัรากำำ�ไรอื่่�น (ร้้อยละ)  12.05 15.57 16.77

อัตัราส่่วนเงินิสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (ร้้อยละ)  0.55 0.56 0.67

อัตัรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)  9.56 5.71 15.60

อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)  5.61 3.20 9.90

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ (ร้้อยละ)  3.15 1.78 6.03

อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ถาวร (ร้้อยละ)  30.78 32.73 22.88

อัตัราหมุุนของสิินทรัพัย์์ (เท่า่)  0.33 0.31 0.41

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)

อัตัราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่า่)  0.77 0.79 0.81

อัตัราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิติ่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่า่)  0.47 0.49 0.44

อัตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่า่)  1.41 0.93 2.88

อัตัราการจ่า่ยเงินิปัันผล (ร้้อยละ)  60.43 104.71 45.84

อััตราส่่วนทางการเงิิน ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ

1.	 นายทะเบียนหุ้นสามัญ

2.	 นายทะเบียนหุ้นกู้

3.	ผ ู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

4.	ผ สอบบัญชี

5.	ที่ป รึกษาทางการเงิน

6.	ที่ป รึกษาหรือผู้จัดการภายใต้
	 สัญญาการจัดการ

7.	 สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำ�

8.	 การออกหลักทรัพย์อื่น

บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ชั้น 1 ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ / ศูนย์บรกิารข้อมูล	   +66 (0) 2009 9999

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์	 +66 (0) 2230 2895

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์	 +66 (0) 2230 2895

นางสาวอมรรตัน์ เพ่ิมพูนวัฒนาสุข
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต เลขท่ี 4599
บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด
ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์
เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์	 +66 (0) 2844 1000  

 -ไม่มี-

บรษัิทฯ ไม่ได้วา่จ้างที่ปรกึษา และ/หรอืผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 
เป็นการประจำ�ถาวร แต่จะมีการว่าจ้างที่ปรกึษา (เช่น ที่ปรกึษาทางการเงิน) 
เป็นการเฉพาะเรือ่งเฉพาะกรณี ตามความจำ�เป็นในการดำ�เนินงานเป็นครัง้คราว 
การบรหิารงาน บรษัิทฯ จะดำ�เนินการภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการ
บรษัิทเป็นสำ�คัญ 

ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศประมาณ 30 แห่ง

- ไม่มี- 

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
- ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย -
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ภาพรวมของบรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ
คณะกรรมการบรษัิท จัดให้มีโครงสรา้งการบรหิารท่ีมีความสัมพันธร์ะหวา่งคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ถือหุ้น อย่างเป็นธรรม มีบทบาท
สำ�คัญในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ ์นโยบาย และแผนงานท่ีสำ�คัญ มีระบบการติดตาม วัดผลการดำ�เนินงาน และบรหิารความเส่ียงอย่างมี 
ประสิทธภิาพควบคู่ไปกับการจัดให้มีระบบและกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจัยสำ�คัญ ซึง่ได้กำ�หนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและ
คู่มือจรยิธรรมธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรต้ังแต่ปี 2558 โดยจัดทำ�เป็นฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ทั้งน้ี คณะกรรมการบรษัิทได้ 
มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับบรบิททางธุรกิจ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติอันเป็นสากล เพื่อใช้อ้างอิงและถือเป็นแนวปฏิบัติสำ�หรบักรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานทุกคนของบรษัิทฯ

ต่อมาในปี 2562 บรษัิทฯ ได้พัฒนาและปรบัปรุงสาระสำ�คัญของนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ โดยนำ�นโยบายและแนวปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ที่บรษัิทยึดถือเป็นหลักปฏิบัติมารวบรวมเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรบับรษัิท 
จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้นำ�นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจมารวมเป็นเล่มเดียวกัน 
โดยบรษัิทฯ เห็นว่านโยบายบรรษัทภิบาลเปรยีบเสมือนหลักการ และคู่มือจรยิธรรมธุรกิจเปรยีบเสมือนแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อให้เข้าใจง่าย 
และสะดวกต่อการนำ�ไปใช้ และในปี 2564 บรษัิทฯ ได้ปรบัปรุงและเพิ่มเติมนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ โดยกำ�หนด 
เรือ่งการดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการในบรษัิทอื่นของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร การกำ�หนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรพัย์และการรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ของคณะกรรมการและผู้บรหิาร

ในปี 2566 คณะกรรมการบรษัิทได้จัดตั้งคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG Committee) เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับ
ดูแลประเด็นดา้นส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการเป็นการเฉพาะ และได้มีการปรบัปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรม
ธุรกิจ โดยได้กำ�หนดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อเป็นการยกระดับการบรหิารจัดการ
กิจการอย่างยั่งยืน นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้จัดทำ�นโยบายดังกลา่วเป็นฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน โดยมุ่งส่ือสารและกำ�หนดให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานในทุกประเทศที่บรษัิทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจได้เข้าใจถึงกรอบแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรมและ
ได้ยึดถือปฏิบัติ รวมไปถึงการส่ือสารและสรา้งความเข้าใจ เพื่อให้ตระหนักถึงความสำ�คัญในเรือ่งการนำ�นโยบายไปปฏิบัติและติดตามผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกับการธำ�รงไว้ซึง่มาตรฐาน
ทางจรยิธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น บรษัิทฯ และสังคม ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม ได้ในนโยบายบรรษัทภิบาล
และคู่มือจรยิธรรมธุรกิจท่ีเว็บไซต์บรษัิทฯ

นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

CLICK HERE

ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้จัดกิจกรรมส่ือสารภายในองค์กรผ่านแนวคิด “Pulse of Ethics” เพื่อสรา้งการมีส่วนรว่มในรปูแบบต่างๆ เช่น การอ่าน
กรณีศึกษา การรบัชมส่ือวีดิทัศน์ การตอบคำ�ถามชงิรางวัล การประกวดภาพถา่ย การแข่งขันความรูด้า้นบรรษัทภิบาลประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอ
ข้อมูลแนวปฏิบัติท่ีดีด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ตลอดจนส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรด้านบรรษัทภิบาลภายในองค์กร ทั้งน้ี บรษัิทฯ มุ่งเน้น 
การปลูกฝังทัศนคติและการตัดสินใจเชงิจรยิธรรม ตลอดจนสรา้งความตระหนักแก่บุคลากรทุกระดับถึงแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักจรยิธรรมธุรกิจ
ของบรษัิทฯ นอกจากน้ี หน่วยงานบรรษัทภิบาลยังได้จัดให้มี CG Library ผ่าน Internal Portal ขององค์กร เพื่อใช้เป็นแหล่งรวบรวมนโยบาย 
และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนข้อมูลข่าวสาร 
ดา้นการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ ท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทั่วทั้งองค์กร สามารถเข้าถึงและสืบค้นได้ตามความสนใจ นอกจากน้ี 
บรษัิทฯ ยังได้ส่งเสรมิความรูแ้ละการปฏิบัติของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจผ่านระบบ E-testing 
และ E-learning บนแพลตฟอรม์ B SUCCESS ซึง่เป็นระบบการจัดการเรยีนรูข้องบรษัิทฯ รวมไปถึงการปลูกฝังวัฒนธรรมการดำ�เนินงาน
อย่างมีจรยิธรรม ซึง่กำ�หนดให้การยึดมั่นในความถูกต้อง (Adhere to Integrity and Ethics) เป็นหน่ึงในคา่นิยมขององค์กร 

การส่ือสารนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
ด้วยความมุ่งมั่นที่จะดูแลให้พนักงานทุกคนในบรษัิทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเข้าใจถึงหลักการและแนวทางปฏิบัติของบรษัิทฯ ในเรือ่งการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีและมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักจรยิธรรมธุรกิจท่ีกำ�หนดไว้อย่างต่อเน่ือง ในปี 2568 บรษัิทฯ จึงได้จัด
ให้มีการส่ือสาร ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติดา้นบรรษัทภิบาล ที่มุ่งเสรมิสรา้งความรูแ้ละความเข้าใจเพื่อนำ�ไปสู่การปฏิบัติ โดยมี 
การส่ือสารไปยังพนักงานในองค์กรทุกระดับด้วยกิจกรรมต่าง ๆ  ดังต่อไปน้ี

1.	 อบรมหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จัดอบรมหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพื่อส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กร เพื่อให้ 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพยึดมั่นในจรยิธรรมธุรกิจ และได้มีการรบัทราบนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ 
ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบรษัิทฯ ในทุกประเทศอย่างต่อเน่ือง 

2.	 การอบรมเชิงิปฏิิบััติิการ (Onsite Workshop) 
การอบรมเชงิปฏิบัติการ (Onsite Workshop) โดยวิทยากรภายในภายใต้หัวข้อ Begin with Corporate Governance and Banpu Heart 
in Mind สำ�หรบัผู้บรหิารและพนักงานที่เข้าใหม่รอบปี เพื่อสรา้งความเข้าใจในเชงิลึกถึงแนวปฏิบัติดา้นบรรษัทภิบาลและแนวทางการตัดสินใจ 
ที่สอดรบักับหลักจรยิธรรมและคา่นิยมองค์กร ผ่านสถานการณ์จำ�ลองและกรณีศึกษาตา่ง ๆ  อาทิ การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน แนวทางการรบัหรอืให้ของขวัญและการเลี้ยงรบัรอง การแจ้งเบาะแส เป็นต้น โดยกิจกรรมดังกลา่ว 
จัดขึ้น 4 ครัง้

3.	 ระบบ CG E-learning & E-testing
ส่งเสรมิความรูแ้ละการปฏิบัติของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจผ่านระบบ E-testing และ E-learning 
บนแพลตฟอรม์ B SUCCESS ซึง่เป็นระบบการจัดการเรยีนรูข้องบรษัิทฯ

4.	กิ ิจกรรม CG Day 2025 
จัดงาน “CG Day 2025” ในรปูแบบ Hybrid ภายใต้หัวข้อ “Ethics 
in action for long-term business growth: How to deal 
with ethical issues in your workplace” โดยบรษัิทฯ ได้เชิญ 
คุณทศพร รตันมาสทิพย์ อดีตผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคาร
กรุงศรอียุธยา จำ�กัด (มหาชน) มาบรรยายให้ความรูแ้ก่กรรมการ 
ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทฯ เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2568 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสรา้งความมุ่งมั่นขององค์กรต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม และเพิ่มความเข้าใจในหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบัติด้านจรยิธรรม รวมทั้งการส่งเสรมิให้
พนักงานมี Ethical Mindset และ Ethical Behavior ในการตัดสินใจ 
และการทำ�งานจรงิ

5.	 การส่ื่�อสารนโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่า่ง ๆ 
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ CG 
ดำ�เนินการอย่างต่อเน่ืองตามแนวปฏิบัติเรือ่งการให้-รบัของขวัญ 
การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใด ตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชนั (No Gift Policy) และส่ือสารนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 
ให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทัว่ทัง้องค์กรรวมถงึผู้ทีม่ส่ีวนได้เสีย 
กับบรษัิทฯ เพ่ือให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติจรงิ  

ทั้งน้ี สามารถศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ ในนโยบายต่อต้าน 
การคอรร์ปัชัน ที่เว็บไซต์บรษัิทฯ

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

130 131การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://www.banpupower.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/corporate-governance-policy-and-code-of-conduct/?lang=th
https://www.banpupower.com/corporate-governance/anti-corruption/anti-corruption-policy/?lang=th


รางวลัดา้นการกาํกับดูแลกิจการ

จากความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนธุรกิจบนพ้ืนฐานของการสรา้งคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล ส่งผลให้ในปี 2568
บรษัิทฯ ได้รบัการยอมรบัจากหน่วยงานต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี

Excellent Corporate Governance Scoring 
บรษัิท บา้นปู เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บการจดัอันดับอยูใ่นระดบั
ดเีลิศ ตดิตอ่กนัเปน็ปีทีส่ี่ (Excellence CG Scoring) จดัโดยสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึง่ตอกย้าความมุ่งมั่นและความสําเร็จ
ในการดําเนนิงานด้านความยัง่ยนื ซึง่คาํนงึถงึประเดน็ด้านส่ิงแวดลอ้ม
สังคม และการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Environment, Social and
Governance: ESG)

ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies
บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 250 บริษัทจดทะเบียนจาก

6 ประเทศอาเซยีน ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศมาเลเซยี ประเทศสิงคโปร์
ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศอินโดนีเซยี และประเทศเวยีดนาม ซึง่ได้รับ
การประเมินให้อยู่ในกลุ่ม ASEAN Asset Class Publicly Listed
Companies โดยได้รับคะแนน ASEAN CG Scorecard 97.50
คะแนนขึน้ไป สําหรบัโครงการ ASEAN CG Scorecard เป็นโครงการ
ที่ริเริ่มโดย ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) จากการ
สนับสนุนของ ก.ล.ต. ในอาเซยีน โดยจะมปีระเมนิทกุ ๆ 2 ปี ใชเ้กณฑ์
ที่พัฒนามาจากหลักเกณฑ์ OECD โดยประเมินจากข้อมูลที่บริษัท
จดทะเบียนเปิดเผยต่อสาธารณะ และมีกระบวนการตรวจสอบคะแนน
จากประเทศอืน่ (Peer Review) เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ทกุประเทศมมีาตรฐาน
การประเมนิสอดคล้องกัน

การต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย 
บรษัิทฯ  ไดร้บัการตอ่อายุเป็นสมาชกิแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against
Corruption: CAC) ตอ่เนือ่งเป็นสมยัทีส่อง โดยมอีายุการรบัรอง 3 ปี
ซึง่บรษัิทฯ ยังคงยึดมัน่ในการดาํเนินงานทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบได้ และ
สนบัสนนุการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบไมว่า่ทางตรง ทางออ้ม
เพือ่รกัษามาตรฐานการดาํเนินงานและธรรมาภบิาลทีส่ามารถควบคมุ
ความเส่ียงดา้นคอร์รัปชันได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซึง่มี
ส่วนสําคญัตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รใหเ้ตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนต่อไป

AGM Checklist 2025
ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในหวัข้อ ติวเข้มให้
เต็มร้อย ซึง่บริษัทฯ ได้รับคะแนนเต็มร้อยละ 100

SET ESG Ratings
บรษัิทฯ ไดร้บัคดัเลอืกใหอ้ยู่ในรายชือ่หุน้ยัง่ยืน "SET ESG Ratings"
ในระดับ AAA ประจาํปี 2568 จากตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึความมุง่มัน่ในการดาํเนนิงานดา้น ESG อย่างตอ่เนือ่ง 

เครดติองคก์รระดบั “A+” ดว้ยแนวโนม้อันดบัเครดติ
“Stable” หรือ “คงที”่ จากทริสเรทติ้ง

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย 
คณะกรรมการบรษัิทจัดทำ�นโยบายบรรษัทภิบาลไว้เป็นแนวทางในการดำ�เนินการให้แก่คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน โดยยึดตาม 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
ซึง่ประกอบด้วยหลักการ 8 หมวด ได้แก่

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 1
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร 
ที่่�สร้า้งคุุณค่า่ให้แ้ก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 5
ส่่งเสริิมนวัตักรรมและการประกอบธุุรกิิจ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 3
เสริิมสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผิล

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 7
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงินิ 
และการเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 2
กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 6
ดููแลให้ม้ีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 4
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง 
และการบริิหารบุุคลากร

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8
สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วม และการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
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หลักการกาํกับ
ดูแลกิจการทีด่ี

133รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

132 การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



หลัักปฏิิบััติิที่่� 1

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2

หลัักปฏิิบััติิที่่� 3

ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร 
ที่่�สร้า้งคุุณค่า่ให้แ้ก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

เสริิมสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผิล

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดหน้าที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการไว้ใน “แนวปฏิบัติบรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วย 
คณะกรรมการบรษัิท พ.ศ. 2558” โดยได้มีการปรบัปรุงแก้ไขในปี 2566 เพื่อให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรบัผิดชอบ สภาพธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลสากล ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) พ.ศ. 2558 ปรบัปรุงครัง้ที่ 3 พ.ศ. 2566 ที่เว็บไซต์บรษัิทฯ

จากแนวทางที่ได้รบัคำ�แนะนำ�จากคณะกรรมการบรษัิท ฝ่ายบรหิารได้จัดทำ�และนำ�เสนอทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ระยะยาว 
แผนงานและงบประมาณ และอัตรากำ�ลังพลประจำ�ปี โดยมีการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
และฝ่ายบรหิารอย่างเต็มที่ เพ่ือให้เกิดความเห็นชอบรว่มกันก่อนท่ีคณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาอนุมัติ

ในวันที่ 11 ตุลาคม 2568 คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิารได้หารอืรว่มกัน เพ่ือทบทวนแผนกลยุทธแ์ละแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจไปจนถึง
ปี 2573 เพ่ือให้แผนกลยุทธส์ามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ มีการประเมินความเส่ียงระยะสั้น 
และระยะยาวด้านธุรกิจ รวมทั้งความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ความเส่ียงดา้นความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
และเตรยีมความพรอ้มในการดำ�เนินแนวทางธุรกิจภายใต้สถานการณ์ตา่ง ๆ  ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยคณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาอนุมัติ
ในหลักการแผนกลยุทธแ์ละแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 13/2568 ท้ังน้ี บรษัิทฯ ได้ติดตาม
ผลการดำ�เนินงานตามแผนงาน โดยบรรจุเป็นวาระประจำ�ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกเดือนเพ่ือรบัฟังข้อแนะนำ�หรอืข้อคิดเห็น 
จากคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือการปรบัปรุงและพัฒนา

การกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้า้งคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทได้กำ�หนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเรือ่งจำ�นวนกรรมการสัดส่วนกรรมการอิสระ คุณสมบัติท่ีหลากหลาย 
และความสามารถเฉพาะดา้นของกรรมการเพื่อให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ รวมท้ังแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรษัิท

แนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

คณะกรรมการบรษัิทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผู้นำ�และขับเคล่ือนองค์กร โดยมีหน้าที่ในการกำ�หนดกลยุทธแ์ละ
นโยบายในการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ ด้วยความรบัผิดชอบและระมัดระวังรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจรติ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ 
บนพื้นฐานของความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ตามบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษัิท ดังต่อไปน้ี

1.	 คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ซึง่เป็นเป้าหมายหลักในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
รวมถงึตดิตามและดแูลใหบ้รษัิทฯ ประกอบธุรกจิใหเ้ปน็ไปตามเป้าหมายเป็นประจำ�ทกุปี โดยพิจารณาการกำ�หนดตวัชีว้ดัและการตัง้คา่เปา้หมาย 
(Key Performance Indicators: KPIs) โดยคดิเปน็สัดส่วนเปา้หมายดา้นการเงนิรอ้ยละ 70 และดา้น ESG รอ้ยละ 30 ซึง่เปน็เป้าหมายเดยีวกบั 
เปา้หมายบรษัิทฯ สอดคล้องกบัเปา้หมายเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื โดยมกีารประเมนิผลการดำ�เนินงานเป็นระยะ เพือ่ชว่ยกำ�กบัดแูลการปฏบิตังิาน 
ของฝ่ายบรหิารให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่กำ�หนดไว้ ทั้งน้ี การประเมินดังกลา่วมีความสอดคล้องกับนโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ย
คา่ตอบแทนของผู้บรหิารระดับสูง นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี เพื่อให้
แน่ใจวา่บรษัิทฯ สามารถดำ�เนินธุรกจิตามเปา้หมายหลักเพือ่สรา้งผลประกอบการทีด่ ีโดยคำ�นึงถงึผลกระทบทัง้ในระยะส้ันและระยะยาวทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อสังคม ควบคู่ไปกับการพัฒนาส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการอย่างยั่งยืนตามแผนที่กำ�หนดไว้

	 ในรอบปบัีญชท่ีีผ่านมา คณะกรรมการบรษัิทไดท้บทวนวสัิยทัศน์ ภารกจิ และกลยุทธข์องบรษัิทฯ และไดอ้นุมตัหิลกัการแผนกลยุทธ ์แผนการ
ดำ�เนินการ และงบประมาณประจำ�ปี 2569 ในท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 13/2568 เมื่อวันที่ 24 ธนัวาคม 2568 นอกจากน้ัน 
ยงัไดเ้สนอแนะทศิทางในการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือใหแ้ผนกลยุทธส์ามารถตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ของสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ

2.	คณะกรรมการบรษัิทแต่งตั้งและมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิารเป็นผู้รบัผิดชอบในการดำ�เนินธุรกิจ พัฒนา และนำ�กลยุทธไ์ปปฏิบัติ 
ทั้งน้ีได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่และความรบัผิดชอบประธานเจา้หน้าที่บรหิารไว้อย่างชดัเจน นอกจากน้ีประธานเจา้หน้าที่บรหิารกระจายอำ�นาจ 
การบรหิารให้ผู้บรหิารระดับรองลงมาของหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ในประเทศไทย และหน่วยงานในต่างประเทศ โดยใช้ตารางอำ�นาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority) 

3.	คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสำ�คัญในเรือ่งการดำ�เนินธุรกจิท่ีเกิดผลประโยชน์สูงสุดแกผู่ถ้อืหุ้นอยา่งเปน็รปูธรรม และการได้มาซึง่ความสำ�เรจ็น้ัน 
ต้องอยู่ภายใต้หลักการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบรษัิทจึงกำ�หนดนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ ท่ีกำ�หนด
เป้าหมายไว้ในวิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ และข้อพึงปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความชดัเจนและสะดวกแก่กรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนักงาน โดยกำ�หนดเป็นคำ�แนะนำ�สำ�หรบัพนักงานที่ชดัเจนวา่ส่ิงใดควรปฏิบัติ ส่ิงใดควรละเว้น โดยให้รบัทราบถึงมาตรฐาน 
การปฏบิตัทิีบ่รษัิทฯ คาดหวงัและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทีต่อ้งขอ้งเก่ียวกบัพนักงาน ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คูค้่า เจา้หน้ี คูแ่ขง่ขนัทางการคา้ 
และสังคมส่วนรวม

บรษัิทฯ กำ�หนดให้เป็นหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรบัทราบ ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตาม
นโยบายและข้อปฏิบัติตามที่กำ�หนดไว้ในคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ พนักงานทุกคนต้องลงนามรบัทราบและปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและ
คู่มือจรยิธรรมบรษัิท โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์บรษัิทฯ นอกจากน้ัน ได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรา้งความเข้าใจอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้พนักงานทั้งในประเทศและต่างประเทศรบัทราบและเข้าใจถึงความสำ�คัญของการปฏิบัติตามคู่มือจรยิธรรม 

นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ในคู่มือจรยิธรรมธุรกิจแล้ว ฝ่ายบรหิารและพนักงานยังรว่มกันส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร 
Banpu Heart ซึง่ประกอบด้วยคา่นิยมรว่ม 3 ประการ ได้แก่ ใจรกั สรา้งสรรค์ และมุ่งม่ันยืนหยัด เพ่ือเสรมิสรา้งคา่นิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ที่ดีรว่มกันสำ�หรบัพนักงานทุกระดับทั้งในและต่างประเทศ

ชาย
9 คน

หญิง
2 คน

กรรมการอิสระ

4 คน

กรรมการ
ทีเ่ป็นผู้บริหาร

5 คน

กรรมการ
ทีไ่มเ่ป็นผู้บริหาร

2 คน

คณะกรรมการ
11 คน

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

134 135การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2025/02/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B9-%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C-%E0%B8%88%E0%B9%8D%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94-%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99_%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-3-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2566.pdf


 

กรรมการ

ตำ�
แห

น่ง

คณะกรรมการ
ชุดย่อย

ความ 
หลากหลาย การศึกษาและประสบการณ์

1. รองศาสตราจารย์์ ดร.นริศิ ชัยัสูตร ID / / ชาย 71 ไทย / / / / / /

2. นายหยกพร ตัันติิเศวตรัตัน์์ ID / / / ชาย 71 ไทย / / / / / / /

3. นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ NED / ชาย 73 ไทย / / / / / / / /

4. นายเมธี ีเอื้้�ออภิิญญกุุล NED / ชาย 72 ไทย / / / / / / /

5. นายกิิจจา ศรีพีััฑฒางกุุระ ID / / ชาย 65 ไทย / / / / / / / / /

6. นางสมฤดีี ชัยัมงคล ED / ชาย 64 ไทย / / / / / / / / / /

7. นายวรวุุฒิิ ลีีนานนท์์ ED ชาย 68 ไทย / / / / / / / / /

8. ดร.กิิรณ ลิิมปพยอม ED ชาย 51 ไทย / / / / / / / / / /

9. รองศาสตราจารย์์ ดร.พััชณิิตา ธรรมยงค์์กิิจ ID / / / หญิิง 49 ไทย / / / / / / /

10. นายสินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ ED ชาย 35 ไทย / / / / / /

11. นายอิศิรา นิิโรภาส ED ชาย 54 ไทย / / / / /
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1)	ทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบทีเ่หมาะสมของคณะกรรมการ
บรษัิทท้ังคณะ เพื่อเสรมิสรา้งความเข้มแข็ง ในภาพรวมให้กับ 
คณะกรรมการบรษัิท 

2)	ทบทวนคณุสมบตัท่ัิวไป คณุสมบตัเิฉพาะ คุณสมบัตขิองกรรมการ
อิสระ และกำ�หนดเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ในการสรรหาและคัดเลือก 
เพื่อให้ตรงกับสถานการณ์และความต้องการของบรษัิทฯ และให้
เป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

3)	คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหานำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิท เมือ่ผา่นการพิจารณาสรรหาแลว้ เพือ่ให้ความเหน็ชอบและ
เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
บรษัิทต่อไป

กรณีที่การสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรอืทดแทน
ตำ�แหน่งท่ีว่างลง เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ บรรษัทภิบาลและ
สรรหา โดยให้คณะกรรมการบรษัิททุกคนเสนอชื่อผู้ท่ีเหมาะสมรวม

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง
การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ทำ�หน้าท่ีสรรหากรรมการทดแทนกรรมการท่ีครบวาระหรอืทดแทนตำ�แหน่งท่ีว่างลงด้วยเหตุอื่น 
โดยมีขั้นตอนการดำ�เนินการตามลำ�ดับ ดังน้ี

ทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมภายใน
ระยะเวลาและเงื่อนไขท่ีกำ�หนดโดยการประกาศผ่านเว็บไซต์ของ 
บรษัิทฯ โดยรายชื่อที่ได้รบัการเสนอจากคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น 
รายย่อยทั้งหมดจะเข้าสู่กระบวนการสรรหาโดยมีการพิจารณา
ทั้งด้านความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ (Board Skill Mix)  
คุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ
ของบรษัิทฯ และความเหมาะสมในดา้นโครงสรา้งของคณะกรรมการ 
บริษัท อีกทั้ งยั งไ ด้พิจารณาในด้านการทำ�งานร่วมกันของ 
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายชื่อผู้ ท่ีได้รับการเสนอชื่อทั้งหมด 
จะมากกวา่ 2 เท่าของตำ�แหน่งกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท และได้รบัการอนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีการแต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติมหรือกรณี 
การพิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งตามวาระซึ่ง
สามารถได้รบัการแต่งต้ังกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึงด้วย
คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง 
ลงคะแนนโดยการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

สำ�หรบัการสรรหาบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งผู้บรหิาร คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอด
ตำ�แหน่งที่ครอบคลุมตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำ�ทุกครึง่ปี 
เพื่อให้มั่นใจวา่บรษัิทฯ มีแผนงานและเตรยีมความพรอ้มให้ผู้บรหิาร
ที่มีความรู ้และความสามารถในการสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไป
ในอนาคต

การสรรหากรรมการอิิสระ
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 กรรมการอิสระของบรษัิทฯ มีจำ�นวน 
รอ้ยละ 36.36 ของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่ประกอบไปด้วย

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชัยสูตร

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรตัน์

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ

4.	 นายกิจจา ศรพัีฑฒางกุระ

กรรมการอิสระเป็นกลไกสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือดูแล 
ผลประโยชน์ของบรษัิทฯ และผู้ถอืหุ้น ดงัน้ัน จงึควรมจีำ�นวนกรรมการ
อิสระเพียงพอในการถ่วงดุลอำ�นาจการตัดสินใจของกรรมการ 
ทั้งคณะ ที่สามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระและไม่อยู่ภายใต้ 
อิทธพิลของบุคคลใดบุคคลหน่ึง โดยกรรมการอิสระมีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่ง 9 ปี หรอืต่อเน่ืองไม่เกิน 3 วาระ

บรษัิทฯ ได้กำ�หนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบัติของ
คณะกรรมการบรษัิท โดยเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
ดังรายละเอียดต่อไปน้ี

1.	 ถอืหุ้นไมเ่กนิรอ้ยละ 1.00 ของจำ�นวนหุ้นทีม่สิีทธอิอกเสียงทัง้หมด
ของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิทฯ ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย

2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรอืผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลำ�ดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิทฯ 
เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี 
ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้งน้ี ลักษณะ 
ตอ้งหา้มดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีทีก่รรมการอิสระเคยเปน็ขา้ราชการ 
หรอืท่ีปรกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบรษัิทฯ

3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็น 
ผู้บรหิารหรอืผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย

4.	ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ 
บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบรษัิทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรอื
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิทฯ 
บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรอืผูมี้อำ�นาจ 
ควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ 
ไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำ�รายการ
ทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรอื 
ให้เชา่อสังหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกับสินทรพัย์หรอืบรกิาร หรอื
การให้หรอืรบัความชว่ยเหลือทางการเงิน ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยืม 
ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง
พฤตกิารณ์อืน่ทำ�นองเดยีวกนั  ซึง่เปน็ผลใหบ้รษัิทฯ หรอืคูสั่ญญา
มีภาระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่รอ้ยละ 3.00 ของ
สินทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษัิทฯ หรอืตัง้แต ่20 ลา้นบาทขึน้ไป 
แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กวา่ ทั้งน้ี การคำ�นวณภาระหน้ีดังกล่าว 
ให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนวา่ด้วยหลักเกณฑ์ใน 
การทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหน้ี 
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวา่ง 1 ปีก่อนวันที่มี 
ความสัมพันธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	ไมเ่ปน็หรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย 
บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิทฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของ
สำ�นักงานสอบบัญชี ซึง่มีผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ 
บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของ 
บรษัิทฯ สังกดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ 
ไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

6.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการ 
ให้บรกิารเปน็ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บั 
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของ 
บรษัิทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรอืหุ้นส่วน 
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่า 2 ปกีอ่นวนัทีย่ืน่คำ�ขออนุญาต 
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

7.	 ไม่เปน็กรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการ
ของบรษัิทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบรหิารงาน 
ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจำ� หรอืถือหุ้นเกิน
รอ้ยละ 1.00 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ 
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ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย

9.	ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ

ภายหลังได้รบัการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไป
ตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบรษัิทฯ 
บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรอืผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิทฯ โดยมีการตัดสินใจ 
นรปูแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ในกรณีท่ีบุคคลที่บรษัิทฯ แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
เป็นบุคคลท่ีมีหรอืเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บรกิาร
ทางวิชาชีพเกินมูลคา่ท่ีกำ�หนดตามข้อ (4) หรอื ข้อ (6) ให้บรษัิทฯ 
ได้รบัการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรอืเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจหรอื
การให้บรกิารทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบรษัิทฯ ได้จัด
ให้มีความเห็นคณะกรรมการบรษัิทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลัก 
ในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. หลักทรพัย์แล้ว ว่าการแต่งต้ังบุคคลดังกล่าว
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 
และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
ในวาระพิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระด้วย

1)	ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บรกิารทางวิชาชีพ 
ที่ทำ�ให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กำ�หนด

2)	เหตุผลและความจำ�เป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าว 
เป็นกรรมการอิสระ

3)	ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษัิทในการเสนอใหม้กีารแตง่ตัง้
บุคคลดังกลา่วเป็นกรรมการอิสระ

เพื่อประโยชน์ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) คำ�วา่ “หุ้นส่วน” หมายความวา่ 
บุคคลที่ได้รบัมอบหมายจากสำ�นักงานสอบบัญชี หรอืผู้ให้บรกิาร
ทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชี หรอื
รายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของ
นิติบุคคลน้ัน

หลัักเกณฑ์ท์ั่่�วไปสำำ�หรัับการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ในคณะกรรมการย่่อยคณะต่า่ง ๆ ของบริิษััทฯ
1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบต้อง 

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
กำ�หนด

2.	ประธานของคณะกรรมการยอ่ยคณะตา่ง ๆ  ตอ้งเปน็กรรมการอิสระ

3.	หากกรรมการบรษัิทคนใดเป็นประธานของคณะกรรมการชุดย่อย
แล้วน้ัน จะเป็นประธานกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน 
อีกไม่ได้

หลัักเกณฑ์ท์ั่่�วไปสำำ�หรัับการแต่่งตั้้�ง 
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหามีหน้าที่สรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทแต่งตั้งให้
ดำ�รงตำ�แหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์คือ

1.	 การพิจารณาคุณสมบัติทั่วไป ความรู ้ความสามารถในธุรกิจ และ
ประสบการณ์ โดยเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาเป็นผู้กำ�หนด

2.	ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเป็นคนละคนกับประธานคณะกรรมการ
บรษัิท

3.	มีการกำ�หนดบทบาทอำ�นาจและหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารแยกจากประธานคณะกรรมการบรษัิทอยา่งชดัเจน เพือ่สรา้ง
ดุลยภาพระหวา่งการบรหิารและการกำ�กับดูแลกิจการ

4.	คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดกรอบอำ�นาจหน้าทีแ่ละเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นประจำ�ทุกปี

5.	ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารประเมินการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารระดบัสูง 
ลงไปตามลำ�ดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมิน
ที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจำ�ปี เพื่อพิจารณา
กำ�หนดคา่ตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม

การประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บรษัิทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการท้ังคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการ
รายบุคคล โดยใช้หลักเกณฑ์และข้ันตอนแบบประเมินตามมาตรฐานของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ดังต่อไปน้ี

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบบประเมินฯ ประกอบด้วยคำ�ถามท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี 
	 ของคณะกรรมการบรษัิทใน 5 หมวดหลัก ได้แก่ 

	 (1)	 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการบรษัิท 

	 (2)	การประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

	 (3)	บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท

	 (4)	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร

	 (5)	ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ

•		 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดยอ่ย แบบประเมนิฯ ของคณะกรรมการชุดยอ่ยทัง้ 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา และคณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สังคม และการกำ�กบัดแูลกิจการน้ัน 
	 ประกอบด้วย หัวข้อใน 3 หมวดหลัก ดังน้ี

	 (1)	 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย

	 (2)	การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย

	 (3)	บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยตามกฎบัตรแต่ละคณะ

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล แบบประเมินประกอบด้วยหัวข้อใน 4 หมวดหลัก ดังน้ี

	 (1)	 โครงสรา้งและคุณสมบัติของกรรมการ

	 (2)	การประชุมของกรรมการ

	 (3)	บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ

	 (4)	ความสัมพันธก์ับกรรมการและฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบรษัิท ได้กำ�หนดกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการท้ังคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

	 (1)	 คณะกรรมการบรษัิทอนุมตัแิบบประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการทัง้คณะ คณะกรรมการชุดยอ่ย และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
	 กรรมการรายบุคคล รวมถึงวิธกีารให้คะแนนโดยการกำ�หนดระดับของคะแนนให้เป็นมาตรฐานโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

	 0		 =	 ไมเ่หน็ดว้ยอย่างย่ิงหรอืไมม่กีารดำ�เนินการในเรือ่งน้ัน 
	 1		 =	 ไมเ่หน็ดว้ยหรอืมกีารดำ�เนินการในเรือ่งน้ันเลก็น้อย 
	 2		 =	 เหน็ดว้ยหรอืมกีารดำ�เนินการในเรือ่งน้ันพอสมควร 
	 3		 =	 เหน็ดว้ยคอ่นขา้งมากหรอืมีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันด ี
	 4		 =	 เหน็ดว้ยอย่างมากหรอืมีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันอย่างดเีย่ียม
	 N/A	 =	 ไมร่ะบุ

	 โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังต่อไปน้ี

	 คา่เฉลีย่คะแนนต่ำ�กวา่		  2.49		  อยูใ่นเกณฑค์วรปรบัปรุง
	 คา่เฉลีย่คะแนนอยูร่ะหวา่ง	 2.50 - 3.49	 อยูใ่นเกณฑพ์อใช้
	 คา่เฉลีย่คะแนนอยูร่ะหวา่ง	 3.50 - 3.99	 อยูใ่นเกณฑด์ี
	 คา่เฉลีย่คะแนนอยูร่ะหวา่ง	 4.00 - 4.49	 อยูใ่นเกณฑด์มีาก
	 คา่เฉลีย่คะแนนอยูร่ะหวา่ง 	 4.50 - 5.00	 อยูใ่นเกณฑด์เีย่ียม

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

138 139การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



	 (2)	ดำ�เนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการ 
	 รายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงานในชว่งตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม 2568 และกำ�หนดให้ 
	 ทำ�การประเมินตั้งแต่วันที่ 1 – 15 มกราคม 2569

	 (3)	เลขานุการบรษัิทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธภิาพในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบรษัิทต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
	 และสรรหาเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรบัปรุงประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน

	 (4)	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา นำ�เสนอผลการประเมินและแนวทางการพัฒนาปรบัปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 
	 ต่อคณะกรรมการบรษัิท 

สำ�หรบัผลการประเมินในภาพรวมมีรายละเอียดดังน้ี

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมนิ

คณะกรรมการบริษัิัททั้้�งคณะ 4.76 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.94 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 4.66 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 4.63 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 4.95 ดีีเยี่่�ยม

กรรมการรายบุคคล 4.74 ดีีเยี่่�ยม

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) กำ�หนดให้ “คณะกรรมการบรษัิทควรกำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบรษัิทแต่ละคนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รบัการเสรมิสรา้งทักษะและความรูส้ำ�หรบัการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ”

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รบัทราบความคาดหวังที่บรษัิทฯ มีต่อบทบาท หน้าที่ 
ความรบัผิดชอบของกรรมการ รวมไปถึงนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของบรษัิทฯ ตลอดจนส่ือสารให้เกิดความรู ้ความเข้าใจ 
ในธุรกิจและการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ ของบรษัิทฯ เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ นอกจากน้ัน บรษัิทฯ มีนโยบาย 
ทีจ่ะเสรมิสรา้งความรู ้และมมุมองใหม่ ๆ  ใหก้บักรรมการทกุคน ทัง้ในแงก่ารกำ�กบัดูแลกจิการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกจิเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม ่ๆ  ฯลฯ 
เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอย่างมีประสิทธภิาพ โดยในปี 2568 มีกรรมการที่เข้ารบัการอบรมในหลักสูตรตา่ง ๆ  ดังน้ี 

รายชือ่กรรมการ รายชือ่หลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วนัที่เข้าอบรม/สัมมนา

1.	รองศาสตราจารย์์ ดร.นริิศ ชัยัสููตร

	 ประธานกรรมการ/ ประธานคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหา/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสิระ

Pillar 2 Global Minimum Tax Tax Planning กลุ่่�มบริษัิัทบ้้านปูู 24 กุุมภาพัันธ์ ์2568

Banpu NEXT Data Center Strategic 
Roadmap to 2030

บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด 7 พฤษภาคม 2568

Cybersecurity and Privacy 
Awareness Sharing: 

AI & Cybersecurity Threats
Digital Governance กลุ่่�มบริษัิัทบ้้านปูู 19 พฤษภาคม 2568

Cybersecurity and Privacy 
Awareness Sharing: 

New Technology, Security, and 
Risk Management Trends in 2026

Digital Governance กลุ่่�มบริษัิัทบ้้านปูู 28 พฤศจิกิายน 2568

รายชือ่กรรมการ รายชือ่หลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วนัที่เข้าอบรม/สัมมนา

2.	นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ/ 
กรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน/  
กรรมการอิสิระ

Pillar 2 Global Minimum Tax Tax Planning กลุ่่�มบริษัิัทบ้้านปูู 24 กุุมภาพัันธ์ ์2568

หลัักสููตรธรรมศาสตร์เ์พื่่�อสัังคม 
เจาะลึึกผู้้�นำำ�ด้า้นเทคโนโลยีี

มููลนิิธิสิถาบัันวิทิยาการ 
ธรรมศาสตร์เ์พื่่�อสัังคม

เมษายน - กรกฎาคม 2568

Banpu NEXT Data Center Strategic 
Roadmap to 2030

บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด 7 พฤษภาคม 2568

Cybersecurity and Privacy 
Awareness Sharing: AI & 

Cybersecurity Threats and Trends
Digital Governance กลุ่่�มบริษัิัทบ้้านปูู 19 พฤษภาคม 2568

หลัักสููตรนัักบริหิารระดัับสููง 
ธรรมศาสตร์เ์พื่่�อสัังคม รุ่่� นที่่� 24

มููลนิิธิสิถาบัันวิทิยาการ 
ธรรมศาสตร์เ์พื่่�อสัังคม

สิิงหาคม - พฤศจิกิายน 2568

Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) 

รุ่่� นที่่� 24/2025

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ 
บริษัิัทไทย

29 – 30 ตุุลาคม 2568

ESG Risks and Opportunities 
in the Just Energy Transition

ERM-Siam 14 พฤศจิกิายน 2568

Cybersecurity and Privacy 
Awareness Sharing: 

New Technology, Security, and 
Risk Management Trends in 2026

Digital Governance กลุ่่�มบริษัิัทบ้้านปูู 28 พฤศจิกิายน 2568

3.	ศาสตราจารย์์ ดร.พััชณิิตา ธรรมยงค์์กิิจ

	 ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / 
กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสิระ

Pillar 2 Global Minimum Tax Tax Planning กลุ่่�มบริษัิัทบ้้านปูู 24 กุุมภาพัันธ์ ์2568

The Board’s Role in Mergers & 
Acquisitions (BMA) รุ่่� นที่่� 12/2025

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ 
บริษัิัทไทย

4 มีนีาคม 2568

Financial Statements for 
Directors (FSD) รุ่่� นที่่� 54/2025

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ 
บริษัิัทไทย

17 - 18 มีนีาคม 2568

Banpu NEXT Data Center Strategic 
Roadmap to 2030

บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด 7 พฤษภาคม 2568

Cybersecurity and Privacy 
Awareness Sharing: AI & 

Cybersecurity Threats and Trends
Digital Governance กลุ่่�มบริษัิัทบ้้านปูู 19 พฤษภาคม 2568

Role of the Chairman Program 
(RCP) รุ่่� น 60/2025

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ 
บริษัิัทไทย

26 –27 พฤษภาคม 2568

ICE trading BPPUS Power Trading LLC 23 กรกฎาคม 2568

ESG Risks and Opportunities in the 
Just Energy Transition

ERM-Siam 14 พฤศจิกิายน 2568

4.	นายกิิจจา ศรีีพััฑฒางกุุระ

	 ประธานคณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน/
กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ/ กรรมการอิสิระ

Pillar 2 Global Minimum Tax Tax Planning กลุ่่�มบริษัิัทบ้้านปูู 24 กุุมภาพัันธ์ ์2568

Banpu NEXT Data Center Strategic 
Roadmap to 2030

บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด 7 พฤษภาคม 2568

Cybersecurity and Privacy 
Awareness Sharing: AI & 

Cybersecurity Threats and Trends
Digital Governance กลุ่่�มบริษัิัทบ้้านปูู 19 พฤษภาคม 2568

ICE trading BPPUS Power Trading LLC 23 กรกฎาคม 2568

Cybersecurity and Privacy 
Awareness Sharing: New 
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สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง และการบริิหารบุุคลากร

นโยบายด้า้นแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
คณะกรรมการบรษัิทจัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่งที่ครอบคลุมตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิารและผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือให้มั่นใจวา่บรษัิทฯ 
มีผู้บรหิารที่มีความรู ้ ความสามารถในการสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไปในอนาคต รวมทั้งการเชิญประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมารายงาน 
แผนสืบทอดตำ�แหน่ง ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเพ่ือทราบปีละ 2 ครัง้ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบปีละครัง้ 

สำ�หรบัการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งผู้บรหิาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอด
ตำ�แหน่งท่ีครอบคลุมตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารระดับสูง โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีทักษะ ประสบการณ์ คุณสมบัติ
เฉพาะในดา้นต่าง ๆ ที่มีความจำ�เป็นและเหมาะสมต่อการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นประจำ� เพ่ือให้มั่นใจว่าบรษัิทฯ มีแผนงานและมีการ 
เตรยีมความพรอ้มให้ผู้บรหิารที่มีความรูแ้ละความสามารถ เพ่ือสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไปในอนาคต โดยในปี 2568 ฝ่ายทรพัยากรมนุษย์
ได้รายงานความคืบหน้าแผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ โดยมีแผนสืบทอดตำ�แหน่งที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และชัดเจน 
ในแต่ละตำ�แหน่งที่สำ�คัญของบรษัิทฯ โดยได้มีการจัดทำ�แผนดำ�เนินตามขั้นตอนกระบวนการสรรหาในการพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ ความ
รูค้วามสามารถ ความเชี่ยวชาญรวมทั้งประสบการณ์ตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ของบรษัิทฯ ซึง่มีความสอดคล้องกับ
กลยุทธแ์ละทิศทางการดำ�เนินกิจการของบรษัิทฯ 

ในปี 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
2568 โดยพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์และประวัติการทํางานที่ดี รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ
ของกรรมการและเป็นไปตามข้อบังคับบรษัิทฯ

นอกจากน้ี กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหายังได้ระบุหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ให้มีหน้าที่กำ�กับดูแล
ให้มีการจัดทำ�แผนการพัฒนาผู้บรหิารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป) เพ่ือเตรยีมพรอ้ม บุคคลที่มีศักยภาพให้สามารถสืบทอด
ตำ�แหน่งงานในกรณีท่ีผู้บรหิารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป) เกษียณ ลาออก หรอืไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

142 143การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล
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ส่่งเสริิมนวัตักรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

บรษัิทฯ มุ่งเน้นการสรา้งสมดลุแหง่ความย่ังยนื โดยยดึมั่นในการดำ�เนินงานตามหลกัธรรมาภบิาลควบคู่ไปกับการบรหิารจดัการความเส่ียง พรอ้มทั้ง 
ได้นำ�หลักการในระดับสากลมาปรบัใช้ในการกำ�หนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุมในด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล 
(Environment, Social, and Governance: ESG) เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันของบรษัิทฯ และสรา้งคุณคา่ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
ผ่านระบบการบรหิารจัดการ 2 ระดับ ได้แก่	

•	 การผนวกความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธข์องบรษัิทฯ (Strategic Integration) โดยคณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผู้พิจารณาประเด็นความเส่ียง 
ดา้นความยั่งยืน และแนะนำ�แนวทางการดำ�เนินงานที่เหมาะสมแก่ประธานเจา้หน้าที่บรหิารเพื่อดำ�เนินการ โดยบรษัิทฯ ได้กำ�หนดตัวชีว้ัดผล
การดำ�เนินงานดา้นความยัง่ยืน รวมถงึเปา้หมายการปฏบัิตงิานระยะส้ันและระยะยาวเปน็ประจำ�ทกุป ีครอบคลมุตัง้แตร่ะดบัประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร ผู้บรหิารจนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ อีกทั้งผนวกการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Engage to Sustainability Development) เข้ากับ
วัฒนธรรมองค์กรในส่วนของคุณลักษณะ “มุ่งมั่นยืนหยัด” (Committed) ซึง่บรษัิทฯ ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในทุกประเทศท่ีบรษัิทฯ 
เขา้ไปดำ�เนินธุรกจิ โดยเปดิเผยกระบวนการบรหิารจดัการและผลการดำ�เนินงานแกผู้่มส่ีวนไดเ้สียผา่นทางชอ่งทางทีเ่หมาะสมอย่างสม่ำ�เสมอ

	 นอกจากน้ัน บรษัิทฯ มุง่สรา้งความยัง่ยนืดา้นพลงังานดว้ยเมกะวตัตค์ณุภาพ ภายใตแ้นวคดิ Beyond Quality Megawatts เพ่ือขยายขอบเขต
ของธุรกิจให้มากกวา่การเพิม่กำ�ลงัผลติไฟฟา้ เชน่ ธุรกจิดกัจบั ใชป้ระโยชน์ และกกัเกบ็คารบ์อน (CCUS) ระบบกกัเกบ็พลงังานดว้ยแบตเตอรี ่
(Battery Energy Storage System: BESS) เป็นต้น สรา้งการเติบโตของธุรกิจ ให้เกิดผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้อย่างมั่นคง 
ควบคู่ไปกับความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ด้วยแนวทาง Triple E ดังน้ี

•	 การผนวกความยั่งยืนเข้ากับการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ (Operational Integration) ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม 
สังคม และการกำ�กบัดแูลกจิการ (ESG Committee) เพ่ือกำ�กบัดแูล ตดิตาม และประเมนิผลการดำ�เนินงานดา้นความยัง่ยนื รวมถงึการกำ�หนด
และทบทวนนโยบายตา่ง ๆ ที่ส่งเสรมิการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 บรษัิทฯ ผลักดันนวัตกรรมผ่านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร โดยคา่นิยม “นวัตกรรม” (Innovative) เป็นหน่ึงในสามคา่นิยมหลัก มีการส่งเสรมิ
นวตักรรมผา่นทางกจิกรรมตา่ง ๆ  เพ่ือใหพ้นักงานทกุคนเขา้ใจถงึความสำ�คญัของการนำ�นวัตกรรมมาใช ้บรษัิทฯ ส่งเสรมิใหพ้นักงานนำ�เสนอ
แนวความคดิและนวตักรรม เพือ่นำ�ไปสู่การนำ�ไปปฏบิตัใิหเ้กดิเปน็รปูธรรมอยา่งแท้จรงิ อกีทัง้ส่งเสรมิการเรยีนรูใ้นองคก์รในรปูแบบ Learning 
Application Project ที่ส่งเสรมิให้พนักงานจากหลายหน่วยงานรว่มกันทำ�โครงการโดยใช้ความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม แล้วนำ�เสนอ 
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติงบประมาณในการดำ�เนินโครงการ

	 บรษัิทฯ ได้ดำ�เนินธุรกิจหลักในการผลิตไฟฟา้และพลังงาน ซึง่ต้องส่งมอบให้แก่ลูกคา้อย่างต่อเน่ืองในราคาที่คุ้มคา่ ดังน้ันเป้าหมายหลักของ 
การพัฒนากระบวนการผลิตและนวัตกรรม จึงเป็นการสรา้งเสรมิเสถียรภาพและประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า โดยใช้แนวคิดการปรบัปรุง
ประสิทธภิาพการดำ�เนินงานที่เป็นเลิศ (Operational Excellence) รว่มกับการส่งเสรมินวัตกรรมจากมีส่วนรว่มของพนักงานทุกระดับ 
ในการระบุปญัหาทีอ่าจเกดิข้ึนในกระบวนการทำ�งาน คน้หาสาเหตขุองปัญหาผ่านกระบวนการทีเ่ปน็ระบบ และดำ�เนินการปรบัปรุงอย่างตอ่เน่ือง 
การดำ�เนินงานเริม่จากการจดัอบรมเพือ่เสรมิสรา้งทักษะใหพ้นักงานทุกคนมคีวามสามารถในการบง่ชีป้ญัหาทีอ่าจเกดิขึน้ในกระบวนการทำ�งาน
ทีต่นเองรบัผิดชอบ รวมถึงมีการจดัใหม้กีารแลกเปลีย่นระหวา่งหน่วยธุรกจิเพ่ือใหเ้กดิการเรยีนรูร้ว่มกนัและพนักงานมโีอกาสนำ�เสนอโครงการ
ที่ตนเองคิดและนำ�ไปปฏิบัติจรงิจนเกิดประโยชน์

	 นวัตกรรมในบรบิทของบรษัิทฯ คือ การออกแบบและการเลือกใชเ้ทคโนโลยีประสิทธภิาพสูง สะอาด ท่ีเหมาะสมกับแต่ละโครงการ และการ 
คดิรเิริม่ทีจ่ะเปล่ียนแปลงกระบวนการทำ�งานเพือ่ให้การปฏบิตังิานท่ีดำ�เนินการอยู่มปีระสิทธภิาพสูงขึน้ ด้วยการศึกษาเพือ่ปรบัปรุงกระบวนการ 
ซึง่อาจรวมถงึการใชเ้ทคโนโลยีใหมม่าประยุกต์ใชก้บังานปจัจุบนั ซึง่การพัฒนากระบวนการผลติและนวตักรรมนับเปน็หวัใจสำ�คญัทีเ่พิม่ความ
สามารถในการแขง่ขนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การนำ�เทคโนโลยดิีจทัิลมาใชใ้นกระบวนการผลิต การจดัการหว่งโซอุ่ปทานและการจำ�หน่ายพลังงาน

	 บรษัิทฯ จัดตั้ง Innovation Committee ซึง่เป็นตัวแทนของพนักงานที่มีหน้าที่ในการส่งเสรมิให้เกิดนวัตกรรมขึ้นในองค์กร นอกจากน้ี 
ยังมีการแลกเปลี่ยนนวัตกรรมภายในองค์กรโดยการบรหิารจัดการความรู ้ และการจัดงาน Innovation Convention เป็นประจำ�ทุกปี 
เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ อีกทั้งเป็นการแสดงผลการดำ�เนินงานที่โดดเด่นของพนักงานในการดำ�เนินโครงการนวัตกรรม

	 บรษัิทฯ มีกลไกในการคัดกรองโครงการพัฒนากระบวนการผลิต นวัตกรรม และโครงการด้านดิจิทัลต่าง ๆ โดยพิจารณาอย่างรอบดา้นโดย 
ใช้เกณฑ์การประเมินความคุ้มคา่ทั้งทางดา้นการลงทุน ความเส่ียง ผลตอบแทนทั้งในดา้นการเงินและประเด็นการปรบัปรุงดา้นสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, Governance: ESG) รวมถึงความยั่งยืนและการขยายผลไปสู่การดำ�เนินงาน 
ในหน่วยการผลิตอื่น ๆ

	 นอกจากการปรบัปรุงกระบวนการผลติและนวตักรรมแลว้ บรษัิทฯ ยงัใหค้วามสำ�คัญกับการปรบัเปล่ียนกระบวนการดำ�เนินงานโดยใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทัลในขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่อนาคต พรอ้มพัฒนาระบบการป้องกันความเส่ียงดา้นไซเบอรข์องโรงไฟฟา้ ครอบคลุมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology: IT) และเทคโนโลยีปฏิบัติการ (Operational Technology: OT) เน่ืองจากธุรกิจไฟฟ้ามีความเกี่ยวข้องกับ 
ความมั่นคงในพื้นที่ซึง่อาจเป็นเป้าหมายในการโจมตีหรอืการคุกคามทางไซเบอร ์ จึงจำ�เป็นต้องมีการตรวจประเมินความเส่ียง ทดสอบ 
ความปลอดภัย และกำ�หนดมาตรการป้องกันให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ และกำ�หนดให้มี Global Information Security Officer (GISO) 
ให้มีหน้าที่และความรบัผิดชอบครอบคลุมทั้งกลุ่มบ้านปู ในการกำ�กับดูแล ความปลอดภัยของข้อมูล (Information Security) ความเส่ียง
ดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk) และการปฏิบัติตามกฎหมาย

บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญและมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยได้รวบรวมหลักการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับสิทธิ และ 
ผลกระทบตอ่ผูม้ส่ีวนไดเ้สีย โดยกำ�หนดเปน็นโยบายตอ่ผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายบรรษัทภบิาล เปน็ความรว่มมือระหว่างบรษัิทฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ เจ้าหน้ี หน่วยงานรฐับาล ชุมชนที่บรษัิทฯ ดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนสังคมส่วนรวม โดยได้กำ�หนดไว้ในคู่มือ
จรยิธรรมธุรกิจเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติสำ�หรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน บนพื้นฐานของความเป็นธรรมและความสมดุลในการประสาน
ประโยชน์รว่มกันเป็นหลัก มีหลักปฏิบัติที่สำ�คัญ ได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นโยบายและการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยกำ�หนดให้เป็นหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานทุกคนที่จะต้องรบัทราบ ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่กำ�หนดไว้อย่างเครง่ครดั ทั้งน้ีเพื่อให้มั่นใจวา่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มได้รบัการคุ้มครองสิทธแิละได้รบัการปฏิบัติด้วยดี

มุง่สรา้งเมกะวตัต์คุณภาพด้วยสมดุลพอร์ตธุรกิจ
จากการต่อยอดระบบนิเวศทางธุรกิจในกลุ่ม

มคีวามสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
จากปัจจยัภายนอก

มกีารบริหารจดัการความเส่ียงอย่างมปีระสิทธภิาพ
รวมถึงสรา้งเสริมเสถียรภาพในการผลิต
และประสิทธภิาพของโรงไฟฟา้ทกุแหง่

ดาํเนินธุรกิจสอดคล้องกับหลักการพัฒนาทีย่ั่งยืน
มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม

เป็นพลเมอืงทีด่ีในทกุประเทศทีบ่ริษัทลงทนุ
และดาํเนินกิจการ

Triple E

Ecosystem

Excellence ESG

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

144 145การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



บรษัิทฯ ได้มีนโยบายการรบัข้อรอ้งเรยีนและการให้ความคุ้มครองผู้รอ้งเรยีน ตั้งแต่ปี 2558 เพื่อเป็นกลไกสำ�หรบัผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้ง 
ข้อรอ้งเรยีนเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจรยิธรรมธุรกิจอย่างมีประสิทธภิาพและมีความรบัผิดชอบ โดยบรษัิทฯ จะรกัษาข้อมูลที่ได้จากรายงาน 
ดังกล่าวไว้เป็นความลับ นโยบายน้ีจัดทำ�ขึ้นเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็นการกระทำ�ที่ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบและจรยิธรรมธุรกิจของ 
บรษัิทฯ สามารถรายงานการกระทำ�ดังกล่าวได้โดยผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสจะได้รบัการคุ้มครองจากบรษัิทฯ นอกจากน้ีนโยบายยังได้
ครอบคลุมถึง 

•	 การรกัษาข้อมูลเป็นความลับ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจวา่ข้อรอ้งเรยีนของตนจะได้รบัการตอบสนองอย่างจรงิจังและผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้ง
เบาะแสจะไม่ได้รบัความเดือดรอ้นเน่ืองมาจากการรายงานข้อรอ้งเรยีนโดยสุจรติ

•	 การคุ้มครองสิทธขิองผู้รอ้งเรยีน บรษัิทฯ จะไม่กระทำ�การใดที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจา้ง หรอืบุคคลอื่นใดที่รบัจา้งทำ�งานให้แก่บรษัิทฯ 
ไม่วา่จะโดยการเปลี่ยนแปลงตำ�แหน่งงาน ลักษณะงาน หรอืสถานที่ทำ�งาน ส่ังพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจา้ง หรอืกระทำ�การ 
อื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกลา่ว

บรษัิทฯ ได้เปิดชอ่งทางในการแจ้งเรือ่งรอ้งเรยีนสำ�หรบัพนักงานและบุคคลภายนอก 4 ชอ่งทาง ดังน้ี

•	 จดหมาย ส่งถึง เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) ชัน้ 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรตีัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

•	 เว็บไซต์บรษัิทฯ www.banpupower.com/complaints_handling 

•	 เว็บไซต์ภายในบรษัิทฯ : https://portal.banpu.co.th (BPP Whistleblower)

•	 Email: GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรอื BPP_Comsec@banpupower.co.th

บรษัิทฯ ได้ติดตามอย่างสม่ำ�เสมอ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นรายไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท
เป็นรายปี หากผู้ใดกระทำ�การผิดวินัยจะต้องรบัผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายให้แก่บรษัิทฯ หรอืผู้ที่ได้รบัความเสียหายได้รบัผลกระทบจากการ 
กระทำ�ดังกล่าว และต้องรบัผิดในทางกฎหมาย นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังทบทวนกระบวนการเพื่อหาแนวทางป้องกันแก้ไขไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ้ำ� 
โดยบรษัิทฯ ได้นำ�ข้อรอ้งเรยีนที่เกิดข้ึนมาประเมินความเส่ียง และกำ�หนดให้มีมาตรการควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนาระเบียบการปฏิบัติงาน 
ภายในองค์กร เพื่อเป็นแนวทางป้องกันและการกำ�กับดูแลกิจการให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น สำ�หรบัในปี 2568 บรษัิทฯ ไม่ได้รบัข้อรอ้งเรยีน
จากผู้มีส่วนได้เสียผ่านทุกช่องทาง

ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในนโยบายการรบัข้อรอ้งเรยีนและการให้ความคุ้มครองผู้รอ้งเรยีน ที่เว็บไซต์บรษัิทฯ

นโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน
สแกน QR Code
หรอืกดท่ีปุ่ม Click here

ช่องทางในการแจ้งเร่ืองร้องเรียน
สแกน QR Code
หรอืกดท่ีปุ่ม Click here

CLICK HERE

CLICK HERE

รวมถึง “ช่องทางในการแจ้งเรือ่งรอ้งเรยีน” ท่ีเว็บไซต์บรษัิทฯ

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติเรือ่งการให้และรบัขวัญ ของที่ระลึก หรอืประโยชน์อื่นใด แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกคา้ พันธมิตร
ทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านเว็บไซต์ของบรษัิทฯ รวมถึงจัดให้มีการบันทึกรายงานการรบัของขวัญในระบบของบรษัิทฯ ซึง่ถือเป็น
หน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และบรษัิทย่อย ที่ต้องทำ�ความเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเครง่ครดั ทั้งน้ี เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังกำ�หนดเรือ่งการให้และรบัสินบน รวมถึงการให้ของขวัญและการเลี้ยงรบัรอง
ทางธุรกิจไว้ในคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ ดังน้ี

ข้้อ 3.4 การให้แ้ละรัับสิินบน 
1)	ห้ามมิให้ผู้บรหิารและพนักงานเรยีกหรอืรบัผลประโยชน์ใด ๆ 

จากคู่ค้า ผู้รบัเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรกึษา และ ผู้ท่ีบรษัิทฯ 
ทำ�ธุรกิจด้วย 

2)	ห้ามมใิห้ผู้บรหิารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ  ตอ่เจ้าหน้าที่
ของรฐั ลูกคา้ สหภาพแรงงาน หรอืบุคคลภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจ
ให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ 

ข้้อ 3.5 ของขวัญัและการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ 
1)	ผู้บรหิารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรอืรบัของขวัญหรอื

ของกำ�นัลใด ๆ จากคู่คา้ หรอืผู้ที่บรษัิทฯ ทำ�ธุรกิจด้วย เว้นแต่ 
ช่วงเทศกาลในมูลคา่ที่เหมาะสม และไม่เกี่ยวข้องกับการผูกมัด
ทางธุรกิจ

2)	ผูบ้รหิารและพนักงานควรหลกีเลีย่งการใหห้รอืรบัการเลีย้งรบัรอง
ในลักษณะที่เกินกวา่ปกติจากบุคคลที่บรษัิทฯ ทำ�ธุรกิจด้วย

พนักงาน

บรษัิทฯ ตระหนักวา่พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำ�เรจ็ที่มีคุณคา่ยิ่ง 
โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงานไว้ในคู่มือ
จรยิธรรมธุรกิจ ที่จะให้การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมแก่พนักงานทุกชนชาติ
และภาษา ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย 
การพัฒนาศักยภาพ การดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มี
ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

บริษัทฯ ประกาศปรัชญาการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
Philosophy) ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
บรษัิทฯ โดยยึดหลักสำ�คัญ 3 ประการ ได้แก่

1.	 หลักความยุติธรรมและเท่าเทียม (Equitability) 

2.	 หลักผลงาน (Performance Based) 

3.	 หลักความสามารถ (Competency Based) 

บรษัิทฯ จึงถือเป็นหน้าที่ในการพัฒนาพนักงานให้มีความพรอ้ม  
และสามารถปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลก 
(Adaptability) ด้วยความยืดหยุ่นและคล่องตัว (Flexibility) 
พรอ้มปฏิบัติงานในทุกพ้ืนที่และสถานการณ์ (Mobility) กลา้แสดง
ความคิดเห็นที่ถูกต้องและสรา้งสรรค์ (Positive Creativity) รวมถึง 
ให้เกียรติในความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) ย่ิงกว่าระดับ 
การบงัคับบญัชา กลา่วคือ บรษัิทฯ มุ่งสรา้งใหบุ้คลากรเปน็ “พนักงาน
มืออาชีพ” โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงานทุกชนชาติ เชื้อชาติ 
ภาษา และเพศ อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มุ่งมั่นปฏิบัติงาน 
ภายใต้วิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจนรว่มกัน หล่อหลอมรวมกัน
เป็นหน่ึงเดียวอย่างแข็งแรง โดยผูกพันและยึดมั่นกันด้วยวัฒนธรรม
องค์กร “Banpu Heart” 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
ซึง่ประกอบด้วย 

1)	นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (Recruitment & 
Selection Policy) มกีารบรหิารจัดการบุคลากรดว้ยความเป็นธรรม 
ตั้งแต่กระบวนการการสรรหา ท่ีเน้นสรรหาบุคลากรมืออาชีพ 
โดยองิจากประสบการณ์การทำ�งานทีผ่า่นมาเปน็หลกั ไมจ่ำ�กดัเพศ 
อายุ เชือ้ชาติ สัญชาติ หรอื ศาสนามาเกี่ยวข้อง ทั้งน้ี การจา้งงาน
ในปัจจุบันที่มีความหลากหลาย ทั้งดา้นเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา 
วัฒนธรรม อายุ ความรู ้ มุมมอง และประสบการณ์การทำ�งาน 
ทั้งสำ�นักงานในประเทศไทยและตา่งประเทศ นอกจากน้ี ในการ
จา้งงานในระดบัปฏบิตักิารประจำ�หน่วยธุรกิจตามไซตง์าน บรษัิทฯ 
เน้นให้โอกาสการจ้างงานคนท้องถิ่นที่มีความรูค้วามสามารถ 
เปน็หลัก เวน้แตก่รณีทีไ่ม่สามารถหาคนทอ้งถิน่ได ้จึงจะพจิารณา
จา้งคนตา่งพื้นที่

2)	นโยบายการบรหิารคา่ตอบแทน (Compensation Management 
Policy) บริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนดค่าตอบแทนพนักงาน 
ที่สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ ทั้งในระยะส้ันและ
ระยะยาว และยึดม่ันในการให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่ผู้บรหิาร
และพนักงาน ทั้งดา้นเงินเดือน สวัสดิการ และผลตอบแทนใน 
รูปแบบอื่น อาทิเช่น ประกันสุขภาพ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
สวัสดิการเลือกได้ (Flexible Benefit) นอกจากน้ี เพื่อให้เกิด 
ความเป็นธรรมและสามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้ บรษัิทฯ 
ได้มีการนำ�ระบบบริหารค่าตอบแทนท่ีเป็นมาตรฐานสากล 
มาปฏิบัติใช้ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนและคณะกรรมการประเมินค่างานขึ้น เพื่อให้เกิด
ความโปรง่ใสในทุกข้ันตอนการบรหิารค่าตอบแทน โครงสรา้ง 
คา่ตอบแทนของบรษัิทฯ สามารถเปรยีบเทียบและแขง่ขนัในตลาด
แรงงานได้ อีกท้ังมีการสำ�รวจดัชนีราคาผู้บรโิภค ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจทีจ่ะมผีลกบัพนักงานและคา่จา้งกับบรษัิทชัน้นำ�ในตลาด
อย่างสม่ำ�เสมอ 

3)	นโยบายในการฝกึอบรมและพัฒนา (Training & Development 
Policy) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายธุรกิจของ
องค์กร บรษัิทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาของ
พนักงานทุกระดับ โดยจัดสรรงบประมาณสำ�หรบัการพัฒนา
บุคลากรในทกุประเทศ ทัง้น้ี แนวทางการพฒันาศักยภาพพนักงาน 
นอกเหนือจากการเรยีนรูจ้ากการทำ�งานจรงิ (On-the-Job 
Training) อาทิ การอบรมเชงิปฏิบัติการท้ังภายในและภายนอก 
บริษัทฯ การเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และการแบ่งปัน
ประสบการณ์โดยผู้บรหิาร เป็นต้น

การบรหิารงานทรพัยากรมนุษย์ให้เข้ากับบรบิทใหม่ของการดำ�เนิน 
ธุรกจิของบรษัิทฯ จะมุง่เน้นไปท่ีการเปลีย่นผา่นองคก์รเพือ่เขา้สู่ยุคใหม ่
ของการบริหารจัดการและขยายการดำ�เนินงานในหลากหลาย
ประเทศที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร ดังน้ันการดำ�เนินงาน

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)
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และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล
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ด้านแรงงานจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการแรงงานสากล
และเป็นไปตามกฎหมายแรงงานของประเทศน้ัน ๆ รวมถึงพนักงาน
ทุกคนในทุกประเทศจะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและ 
เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันตามหลักการของ DEI ซึง่ได้แก่ Diversity  
(ความหลากหลาย) Equity (ความเสมอภาค) Inclusion (การผนวกรวม) 
บรษัิทฯ ดำ�เนินการดังต่อไปน้ี

•	 กระบวนการสรรหาพนักงาน บรษัิทฯ พิจารณาเน้นท่ีคุณสมบัติ 
และความรู ้ ความสามารถของผู้สมัครทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยให้ตรงกับความต้องการของงานเป็นหลัก สัดส่วนพนักงาน
ปจัจบุนัของการผสมผสานระหวา่งเพศชายและเพศหญิงไมม่คีวาม
แตกตา่งกัน

•	 สนับสนุนการทำ�งานรว่มกนัภายใตค้วามหลากหลาย (Diversity) 
มาอย่างยาวนานดังที่กล่าวมาข้างต้นกับประเทศท่ีบริษัทฯ 
ได้ดำ�เนินธุรกิจอยู่ เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ในการทำ�งานรว่มกัน 
และขับเคลื่อนนวัตกรรมของบรษัิทฯ ให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน

•	 บรษัิทฯ มุง่สรา้งใหบุ้คลากรเปน็ พนักงานมอือาชพี โดยถอืปฏิบัต ิ
และให้โอกาสพนักงานทุกชนชาติ เชื้อชาติ ภาษา และเพศ 
อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มุ่งมั่นปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์ 
และเป้าหมายที่ชัดเจนรว่มกัน หล่อหลอมรวมกันเป็นหน่ึงเดียว 
อย่างแข็งแรง โดยผูกพันและยึดม่ันกันด้วยวัฒนธรรมองค์กร 
Banpu Heart

•	 การบรหิารผลการปฏบัิตงิาน การกำ�หนดระบบตวัชีว้ดัผลงานหลกั 
หรอื Key Performance Indicator (KPIs) ที่มีความเป็นธรรม 
เพื่อบรหิารผลงานไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายของบรษัิทฯ 
นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้ปรบัปรุงเกณฑ์การประเมินการให้คะแนน  
KPIs โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ KPIs ตามผลงานหลัก 
(Work Related) คิดเปน็คะแนนรอ้ยละ 80 และ KPIs จากการประเมิน 
พฤตกิรรมตามวฒันธรรมองคก์ร (Behavior Base) คดิเป็นคะแนน
รอ้ยละ 20

•	 กำ�หนดตัวชี้วัดที่นอกเหนือจากงานของตนเอง เช่น ตัวชี้วัด 
ที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบรหิารผู้ใต้บังคับบัญชา โดยบรษัิทฯ 
ได้กำ�หนดตัวชี้วัดความเป็นผู้นำ� (Leadership KPIs) ให้กับ
พนักงานระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไป เพ่ือใหผู้้จดัการฝา่ยได้ตระหนักวา่ 
นอกจากการบรหิารการทำ�งานในหน่วยงานแล้วการเอาใจใส่ 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชายังเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะช่วยพัฒนางาน 
ในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น

•	 มีระบบช่องทางรอ้งเรยีน โดยพนักงานสามารถส่งคำ�รอ้งตา่ง ๆ 
ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการ ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นช่องทางหน่ึงให้
พนักงานนำ�เรือ่งเสนอเพือ่พจิารณาและนำ�เสนอผูบ้รหิารเปน็ลำ�ดบั
ถัดไป นอกจากน้ี พนักงานสามารถปรกึษา หรอืส่งข้อรอ้งเรยีน 
ในเรือ่งตา่ง ๆ  ผ่านทางหวัหน้างาน ผา่นฝา่ยบรหิารทรพัยากรมนุษย์
โดยตรง หรอืกรณีท่ีพนักงานต้องการส่งเรือ่งโดยไม่ระบุตัวตน 
สามารถส่งเรือ่งผ่านช่องทางออนไลน์ในเรือ่งต่าง ๆ ได้ อาทิ  
ความไมส่บายใจในการทำ�งาน ความขดัแยง้ในทมี หรอืกบัหวัหน้างาน 

หรอืการปฏิบัติงานที่ไม่โปรง่ใส รวมไปถึงการคุกคามทางเพศ 
ซึง่บรษัิทฯ มกีระบวนการสอบสวนการรอ้งทกุข ์และลงโทษทางวนัิย 
ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับการทำ�งาน

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้มีนโยบายดา้นการดำ�เนินงานตามมาตรการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอ 
และเหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกัน 
การบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเน่ืองมาจากการทำ�งาน 

ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้พัฒนาความมุ่งม่ันในการสรา้งคุณคา่ให้แก่
พนักงาน (Banpu People Value Proposition) เพื่อเป็นหลัก 
ในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
รวมทั้งสรา้งความแข็งแกรง่ด้านศักยภาพของบุคลากรและความ
คล่องตัวในการทำ�งาน (Agile Working) เพื่อให้มีความสอดคล้อง
กับความเปลี่ยนแปลงทั้งด้านของกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น กฎหมาย
แรงงาน รวมไปถึงสภาพสังคม ส่ิงแวดล้อมท่ีอาจจะส่งผลให้รปูแบบ
การทำ�งานเปลี่ยนแปลงไป อาทิ

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติ Hybrid Workplace เป็นการผสมผสาน
การทำ�งานที่สำ�นักงาน (Onsite) กับการทํางานทางไกล (Work 
Anywhere) โดยให้พนักงานสามารถออกแบบเวลาและวิธกีาร
ทำ�งานทีเ่หมาะสมกบัลักษณะงานของตนเอง เพือ่มุง่เน้นท่ีผลลพัธ์
ตามเป้าหมายที่วางไว้เป็นสำ�คัญ

•	 การวางรปูแบบโครงการฝึกงานในองค์กร โดยให้นักศึกษาได้รบั
ความรูอ้ย่างเต็มที่ ซึง่นักศึกษาฝกึงานได้รบัคา่จา้ง รวมไปถึงการ 
จัดหลักสูตรฝกึอบรมตา่ง ๆ อาทิ การนำ�เสนองาน ภาษาอังกฤษ 
หรอืการวางแผนทางการเงิน เป็นตน้ เพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้ม 
ให้นักศึกษาเข้าสู่วัยทำ�งานอย่างมืออาชพี

•	 การจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ตามโครงการภาครฐั เพือ่ลดอตัราการ
วา่งงาน และเพิ่มการจา้งงานให้นักศึกษาจบใหม่

•	 การจ้างคนพกิารเพ่ือให้บรกิารนวดผ่อนคลาย เพือ่ส่งเสรมินโยบาย
การจา้งงานคนพกิาร รวมไปถงึการส่งเงนิสมทบเขา้กองทนุโดยตรง 
หรอืการจ้างงานคนพิการผ่านหน่วยงานส่วนกลางเข้าทำ�งาน 
ในชุมชน

•	 การดูแลพนักงาน โดยพนักงานสามารถส่งคำ�รอ้งต่าง ๆ ผ่าน 
คณะกรรมการสวัสดิการ ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นช่องทางหน่ึง 
ให้พนักงานนำ�เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาและนำ�เสนอผู้บริหาร 
เปน็ลำ�ดบัถดัไป นอกจากน้ี พนักงานสามารถปรกึษา หรอืส่งขอ้รอ้งเรยีน 
ในเรือ่งต่าง ๆ  ผ่านทางหัวหน้างาน ผ่านฝา่ยบรหิารทรพัยากรมนุษย์
โดยตรง หรอืกรณีที่พนักงานต้องการส่งเรือ่งโดยไม่ระบุตัวตน 
สามารถส่งเรือ่งผา่นชอ่งทางออนไลน์ในเรือ่งตา่ง ๆ  ได ้อาท ิความ
ไม่สบายใจในการทำ�งาน ความขัดแย้งในทีม หรอืกับหัวหน้างาน 
หรอืการปฏิบัติงานที่ไม่โปรง่ใส รวมไปถึงการคุกคามทางเพศ 
ซึง่บรษัิทฯ มกีระบวนการสอบสวนการรอ้งทกุข ์และลงโทษทางวนัิย 
ตามท่ีระบุไว้ในข้อบังคับการทำ�งาน ทั้งน้ี บริษัทฯ ไม่ปิดกั้น 
การจัดต้ังสหภาพแรงงานตามพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ 
ซึง่ปัจจุบันบรษัิทฯ ยังไม่มีการก่อตั้งสหภาพแรงงานขึ้น

•	 ในสถานการณ์ภาวะฉุกเฉิน อาทิ น้ำ�ทว่ม ไฟไหม ้หรอืการแพรร่ะบาด 
ของโรคตดิตอ่ บรษัิทฯ ออกแนวทางปฏบิตัเิพือ่ชว่ยเหลอืพนักงาน
อย่างเรง่ด่วนท้ังในรูปแบบเงินช่วยเหลือ การจัดหาสถานที่พัก
ชั่วคราว การจัดหาอุปกรณ์ยังชีพ การจัดหาวัคซีน หรอืแนวทาง
อื่น ๆ ตามแต่ละสถานการณ์

ลูกคา้

บรษัิทฯ มุ่งมั่นที่จะผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและพลังงานให้มีคุณภาพ
และเสถียรภาพตามมาตรฐานสากลและเป็นไปตามความต้องการ
ของลูกค้า ด้วยตระหนักดีวา่การดำ�เนินงานของบรษัิทฯ มีส่วนในการ
สรา้งเสถียรภาพให้แก่ระบบไฟฟ้าของประเทศและเป็นส่วนสำ�คัญ
ในการดำ�เนินการผลิตของภาคอุตสาหกรรม นำ�มาซึง่ความเป็นอยู่
ที่ดีขึ้นของชุมชน จึงถือเป็นความรบัผิดชอบของบรษัิทฯ ในการ 
ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามความคาดหวังของลูกค้า 
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจรติโปรง่ใส มีมาตรฐานในการรกัษาข้อมูล
ของลูกค้า นำ�ระบบมาตรฐานการดำ�เนินงานในระดับสากลมาใช้ 
เพื่อรักษาคุณภาพและเสถียรภาพของไฟฟ้าและพลังงานให้ได้ 
ตามความคาดหวังและเป็นที่ไว้วางใจของลูกคา้

บริษัทฯ บริหารจัดการลูกค้าโดยนำ�มาตรฐานระบบบริหารงาน
คุณภาพ (ISO 9001) มาใช้ในหน่วยการผลิตที่ต้องมีการติดต่อ 
กับลูกค้าที่หลากหลายซึ่งหน่ึงในหลักการบรหิารงานคุณภาพคือ 
การให้ความสำ�คัญกับลูกคา้ (Customer Focus) มีกระบวนการ 
ที่จะทำ�ให้เกิดความเข้าใจความต้องการ และความคาดหวังระหวา่ง 
ผู้ผลิตและลูกค้ากำ�หนดเป้าหมายในการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการและความคาดหวังของลูกคา้ ส่ือสารความต้องการ และ 
ความคาดหวงัของลูกคา้ใหเ้ปน็ทีเ่ขา้ใจภายในองคก์ร วดัความพงึพอใจ 
ของลูกค้าเพ่ือตอบสนองความต่อความพึงพอใจได้อย่างทันท่วงที 
สรา้งความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างเป็นระบบคำ�นึงถึงความสมดุล
ในการตอบสนองความต้องการของลูกคา้และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
ในฐานะหุ้นส่วนที่สรา้งความสำ�เรจ็รว่มกัน โดยการให้ความสำ�คัญ
กับการส่งมอบคุณค่าท่ียั่งยืนให้แก่ลูกค้าทุกราย โดยคำ�นึงถึงคุณค่า 
4 ดา้นหลัก ได้แก่

1.	 คุณคา่ดา้นผลิตภัณฑ ์ ด้วยการใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธภิาพสูง
และเปน็มติรตอ่ส่ิงแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: 
HELE) สามารถควบคุมคุณภาพน้ำ� อากาศ และการจัดการ 
ส่ิงแวดล้อมให้อยู่ในมาตรฐานระดับสากล

2.	 คุณค่าด้านบรกิาร ด้วยการปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้มี 
คา่ความพรอ้มและความน่าเชือ่ถอื (Availability and Reliability) 
เปน็ไปตามความตอ้งการของลกูคา้ มคีวามยดืหยุ่นเพือ่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกคา้ และควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตามข้อตกลงที่ทำ�กันไว้กับลูกคา้

3.	คุณค่าด้านพนักงาน  ด้วยการสร้างพนักงานให้มีความรู้ 
ความสามารถใหเ้ปน็ผูท่ี้มคีณุสมบติัทีเ่หมาะสม พรอ้มแก้ไขปญัหา
ของลูกคา้ได้อย่างถูกต้องและฉับไว

4.	คณุคา่ดา้นภาพลกัษณ์ ดว้ยการดำ�เนินงานอยา่งมอือาชพีตามหลกั
จรรยาบรรณธุรกิจและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คู่คา้/เจา้หน ี้

บรษัิทฯ กำ�หนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรอืเจ้าหน้ี
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ 
และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อ 
ทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญาที่ตกลงกันไว้ ให้ข้อมูล
ที่เป็นจรงิ และรายงานที่มีความถูกต้องรวมทั้งการเจรจาแก้ปัญหา
และหาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดย 
มีแนวปฏิบัติดังต่อไปน้ี

1)	 ไม่เรยีก หรอืไม่รบั หรอืจา่ยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจรติในการคา้
กับคู่คา้ และ/หรอืเจา้หน้ี

2)	กรณีที่มีข้อมูลวา่มีการเรยีก หรอืการรบั หรอืการจา่ยผลประโยชน์
ใด ๆ ที่ไม่สุจรติเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้ และ/หรอื
เจา้หน้ี และรว่มกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเรว็

3)	ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเครง่ครดั กรณีที่ 
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหน้ี 
ทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
ตามคู่มือจรยิธรรม

บรษัิทฯ มีแนวทางในการดำ�เนินงานในการบรหิารจัดการคู่คา้ตาม
นโยบายการจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ียั่งยืน (Sustainable Supply 
Chain) เพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมายในการสรา้งคุณคา่ท่ียั่งยืนตลอดทั้ง 
ห่วงโซ่อุปทาน มีการจัดทำ�จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code 
of Conduct) เพ่ือส่ือสารความคาดหวังของบรษัิทฯ ต่อคู่คา้อย่าง
ชดัเจน โดยให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานกับคู่ค้าหลักของบรษัิทฯ 
ซึง่พิจารณาจากเง่ือนไขการจำ�แนกคู่คา้หลัก อาทิ มูลคา่การซื้อขาย 
ความเฉพาะเจาะจงของสินคา้ซึง่อาจหาได้จำ�กัดในท้องตลาด และ 
คู่คา้ท่ีมีส่วนสำ�คัญในการดำ�เนินงานดา้น ESG ในพื้นท่ีดำ�เนินงาน
ของบรษัิทฯ โดยปัจจุบันบรษัิทฯ มีกลุ่มคู่คา้หลัก 3 กลุ่ม ได้แก่

1.	 คู่ค้าด้านเชื้อเพลิง วัตถุดิบหลักในการผลิตไฟฟ้าในโรงไฟฟ้า
พลังงานเชือ้เพลิงทั่วไปของบรษัิทฯ คือกา๊ซธรรมชาติและถา่นหิน 
ซึง่การบรหิารจัดการคู่ค้าเพื่อลดความเส่ียงดา้นการจัดหาถ่านหิน
ให้มีคุณภาพ ราคา และปรมิาณตามแผนการผลิตในแต่ละช่วง 
ของการผลิตนับเป็นหัวใจหลักท่ีสำ�คัญในการบรหิารจัดการดา้น
ความพรอ้มและความน่าเชือ่ถอืในการผลติ อีกท้ังกา๊ซธรรมชาตแิละ
ถา่นหนิจดัเปน็สินคา้โภคภณัฑ ์(Commodities) ท่ีมีความผนัผวน
ทางดา้นราคาซื้อขายตามสถานการณ์ความต้องการในตลาดโลก 
อีกทั้งการผลิตและขนส่งจากแหล่งผลิตซึง่อาจได้รบัผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติท่ีรุนแรงขึน้จากการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ

2.	คู่ค้าด้านเครือ่งจักร ผู้ผลิตชิ้นส่วนของเครือ่งจักรที่มีลักษณะ
เฉพาะสำ�หรบัโรงไฟฟ้าเพื่อใช้ในการซ่อมบำ�รุง ซึง่ไม่สามารถ 
หาซือ้ได้ทั่วไป

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)
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และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



3.	ผูร้บัเหมา นับเป็นคูค้่าสำ�คญัทีท่ำ�งานในพ้ืนทีข่องบรษัิทฯ ซึง่ส่งผล 
โดยตรงตอ่การดำ�เนินงานผลิตและความปลอดภยัในการดำ�เนินงาน 
ได้แก่ ผู้รับเหมาเดินเครื่องและบำ�รุงรักษา (Operation & 
Maintenance Contractor) ผูร้บัเหมาซอ่มบำ�รุง (Maintenance 
and Service Contractor) และผู้รบัเหมาวิศวกรรมและก่อสรา้ง 
(Engineering, Procurement, Construction contractor) 

เน่ืองจากบรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) เป็นบรษัิทย่อยของ 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) จึงได้นำ�นโยบายการจัดซื้อ รวมถึง
ระเบียบการปฏิบัติงานจัดซื้อ ที่เป็นมาตรฐานสากลและสอดคล้อง
กับนโยบายทางด้านบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ มาสู่ 
แนวปฏิบัติ บรษัิทฯ ยังได้จัดต้ังคณะกรรมการจัดซื้อ เพ่ือพิจารณา
อนุมัติการคัดเลือกผู้ขายหรอืผู้ให้บรกิาร โดยมีเกณฑ์ซึง่ประกอบด้วย 
รายละเอียดคุณลักษณะในคุณภาพของสินคา้ ขอบเขตการให้บรกิาร 
ข้อมูลทางเทคนิค รายละเอียดและเง่ือนไขทางการคา้ และข้อกำ�หนด 
การชำ�ระเงินของสินค้าหรอืบรกิารจากผู้ขาย เป็นต้น นอกจากน้ี 
บริษัทฯ มีแนวทางในการดำ�เนินงานในการบริหารจัดการคู่ค้า 
ตามนโยบายการจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ียั่งยืน (Sustainable 
Supply Chain) เพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายในการสรา้งคุณค่าที่ยั่งยืน
ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน โดยมีการจัดทำ�จรรยาบรรณคู่คา้ (Supplier 
Code of Conduct) เพ่ือส่ือสารความคาดหวังของบรษัิทฯ ต่อคู่คา้ 
อย่างชัดเจน โดยให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานกับคู่ค้าหลัก 
ของบรษัิทฯ ซึง่พิจารณาจากเง่ือนไขการจำ�แนกคู่คา้หลัก อาทิ มูลคา่
การซื้อขาย ความเฉพาะเจาะจงของสินค้าซึ่งอาจหาได้จำ�กัดใน 
ท้องตลาด และคู่ค้าที่มีส่วนสำ�คัญในการดำ�เนินงานด้าน ESG 
ในพื้นที่ดำ�เนินงานของบรษัิทฯ	

คู่แข่งทางการคา้

บรษัิทฯ กำ�หนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้ไว้ใน
คู่มือจรยิธรรมธุรกิจ ที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับ
หลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน
ทางการคา้ ไม่ละเมิดความลับหรอืล่วงรูค้วามลับทางการคา้ของคู่คา้
ด้วยวิธีฉ้อฉลและไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 
กลา่วหาในทางรา้ย โดยบรษัิทฯ ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความ

เป็นธรรมโดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ในคู่มือจรยิธรรม
ธุรกิจอย่างเครง่ครัด ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ 
ในเรือ่งที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการคา้

ชุมชนและสังคม

บรษัิทฯ มีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและ
สังคม โดยมุ่งสรา้งสมดุลระหวา่งการเติบโตทางธุรกิจและการพัฒนา 
ของชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมไปพรอ้มกนั ตลอดจนยดึมัน่ปฏบิตัติน 
เป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างครบถ้วน มุ่งม่ันและพยายามยกระดับคุณภาพของสังคม 
อย่างต่อเน่ือง ทั้งที่ดำ�เนินการเองและรว่มมือกับภาครฐัหรอืชุมชน 
ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังดำ�เนินการตามนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainability Policy) เพื่อเทียบเคียงมาตรฐานของบรษัิทฯ
กับมาตรฐานระดับโลก รวมถึงกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิผลในการดำ�เนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย 
อาชวีอนามัย และส่ิงแวดลอ้ม ซึง่ครอบคลุมการบรหิารจดัการความเส่ียง 
อันเป็นผลมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ท่ีอาจจะเกิด 
ต่อพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และชุมชน 
ที่บรษัิทฯ ดำ�เนินธุรกิจอยู่ อีกทั้ง บรษัิทฯ ยังได้จัดทำ�มาตรฐาน
การบรหิารจัดการการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder 
Engagement) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียของ 
บริษัทฯ และนำ�ผลมาใช้ในการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้เกิด 
ความยั่งยืนต่อเน่ือง ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม

บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาศักยภาพของคน (Human 
Empowerment) ซึ่งนอกเหนือจากการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ในองค์กรแล้ว บริษัทยังเดินหน้าสร้างเสริมศักยภาพและพลัง 
ให้กับคน ผ่านโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) อย่างต่อเน่ือง โดยบรษัิทฯ ได้จัดสรร
งบประมาณส่วนหน่ึงจากรายได้ของบรษัิทฯ เพื่อใช้ดำ�เนินโครงการ 
CSR ทั้งในระดับท้องถ่ินและระดับองค์กร ทั้งน้ีรวมไปถึงโครงการ 
CSR ในทุกประเทศท่ีบรษัิทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ

ช่องทางในการติดต่อบรษัิทฯ

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการส่ือสารกับบรษัิทฯ ได้ดังน้ี

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  : 	 ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขท่ี 1550 ถนนเพชรบุรตีัดใหม่ 
							       แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์				    : 	 +66 2007 6000

เว็บไซต์					    : 	 www.banpupower.com

ฝ่ายเลขานุการบรษัิท	 :	 Email: bpp_comsec@banpupower.co.th

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์	 :	 Email: investor_relations@banpupower.co.th
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ดููแลให้ม้ีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมนโยบายด้า้นการบริิหารความเส่ี่�ยง

นโยบายด้า้นการบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบรษัิทได้ความสำ�คัญในการบรหิารความเส่ียงที่เกี่ยวข้องทุกดา้น ครอบคลุมปัจจัยความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
กลยุทธท์างธุรกิจ การเงิน การผลิต การปฏิบัติการด้านอื่น ๆ  และการต่อตา้นคอรร์ปัชัน รวมไปถึงการดำ�เนินกิจการดา้นส่ิงแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล หรอื ESG โดยพิจารณาถึงโอกาสที่อาจจะเกิดความเส่ียงข้ึน และระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเส่ียง มีการกำ�หนด
มาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รบัผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งกำ�หนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล 

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้มีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงในระดับจัดการ (Risk Management Committee) ซึง่มีหน้าท่ีนำ�เสนอ
แผนงานและผลการปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และให้รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็นรายไตรมาส 
โดยมีการทบทวนระบบหรอืประเมินประสิทธผิลของการจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และในทุก ๆ  ระยะเวลาท่ีพบวา่ระดับความเส่ียง 
มีการเปลี่ยนแปลง โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร1 เป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ทั้งน้ี คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มี
บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ ดังต่อไปน้ี

1.	 ประเมินและบรหิารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ

2.	 การให้ความสนับสนุนในเชงินโยบายเพ่ือให้การจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการตระหนักถึงความเส่ียงในการ 
	 ดำ�เนินการกิจกรรมใด ๆ ของบรษัิทฯ

3.	 การให้การสนับสนุนในเรือ่งของทรพัยากรท้ังจากภายในและภายนอกท่ีจำ�เป็นต่อการบรหิารความเส่ียงให้มีประสิทธภิาพ

บรษัิทฯ ได้มีการประกาศนโยบายการบรหิารจัดการความเส่ียงและมีการปรบัปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ จัดตั้งให้มีหน่วยงานความยั่งยืนและบรหิาร
ความเส่ียงที่รบัผิดชอบโดยตรงเพ่ือประสานงานกับทุกหน่วยงาน และผลักดันให้เกิดการบรหิารความเส่ียงอย่างมีประสิทธภิาพท่ัวทั้งองค์กร 
มีกลไกในการค้นหาและระบุความเส่ียงที่สำ�คัญของธุรกิจครอบคลุมมิติดา้นส่ิงแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) โดยประเมิน
ถึงโอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือพิจารณาความสำ�คัญ ก่อนกำ�หนดเป็นรายการความเส่ียงองค์กร และมอบหมาย 
ผู้ร ับผิดชอบในการบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมถึงมีการติดตามความก้าวหน้าและทบทวนประเด็น 
ความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอ

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้บูรณาการหลักการบรหิารความเส่ียงเข้ากับกระบวนการตา่ง ๆ  ภายในองค์กรเพื่อสรา้งความตระหนักถึงความไม่แน่นอน
ในการดำ�เนินธุรกิจและส่งเสรมิให้การบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการดำ�เนินงาน เพื่อเตรยีมพรอ้มรบัมือกับเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ในอนาคต อกีทั้งเปน็ปัจจยัสำ�คญัในการพจิารณาประเดน็สำ�คญัดา้นความยั่งยนื (Materiality) และการจัดทำ�แผนกลยุทธแ์ละแผนการดำ�เนินงาน 
ประจำ�ปี ทั้งน้ี คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้มีการประชุมเพ่ือติดตามความเส่ียงและผลการบรหิารจัดการตามแผนบรรเทาความเส่ียง 
รวมทั้งรายงานผลการสอบทานระบบการบรหิารความเส่ียงแก่คณะกรรมการตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

บรษัิทฯ ได้ผนวกการบรหิารจัดการความเส่ียงเข้ากับแผนการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ เพื่อประสิทธภิาพสูงสุดในการบรหิารจัดการความเส่ียง 
ซึง่ให้ความสำ�คัญกับการสรา้งคุณค่าให้แก่บรษัิทฯ และผู้มีส่วนได้เสียอย่างย่ังยืนและครอบคลุมเรือ่ง ESG โดยใช้หลักการการบรหิารความเส่ียง 
แบบสหพันธ์ (Risk Correlation) มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของความเส่ียงแต่ละประเด็นให้ครอบคลุมทั้งเชงิบวกและเชงิลบ กระบวนการ
บรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ เริม่จากการกำ�หนดวัตถุประสงค์ตามแผนการดำ�เนินธุรกิจและแยกย่อยกระจายไปสู่ระดับหน่วยธุรกิจ ฝ่าย แผนก
และหน่วย โดยการระบุความเส่ียง จะให้พนักงานระดับปฏิบัติงานซึง่เป็นผู้มีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญในกิจกรรมน้ัน ๆ ระบุความเส่ียงจาก 
ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนของตนเองอย่างละเอียด โดยจะทำ�การประเมินความน่าจะเป็นและผลกระทบจากความเส่ียงน้ัน ๆ  พรอ้มทั้งจัดเตรยีม
แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรเทาความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น และรายงานให้ผู้บังคับบัญชา หรอืหัวหน้าได้รบัทราบและติดตามความคืบหน้าอย่าง 
ต่อเน่ือง และส่งรายงานดังกล่าวมายังหน่วยงานความยั่งยืนและการบรหิารความเส่ียงเพ่ือรวบรวมเป็นรายงานความเส่ียงในระดับองค์กร 
แล้วนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิารทุกไตรมาส นอกจากน้ี คณะกรรมการ 
ESG ยังมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแลความเส่ียงดา้น ESG

1 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารของบรษัิทฯ เปน็กรรมการบรษัิทโดยตำ�แหน่ง ตามแนวปฏิบัติบรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) วา่ดว้ยคณะกรรมการบรษัิท พ.ศ. 2558 ปรบัปรุงครัง้ที ่3 พ.ศ. 2566

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

150 151การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



ในรอบหลายปีท่ีผ่านมา ผลการผนวกการบรหิารความเส่ียงเข้ากับแผนการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ สามารถส่งเสรมิกลยุทธ์การดำ�เนินการ
ของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย สำ�หรบัด้านการลงทุนในธุรกิจใหม่ บรษัิทฯ มีการประเมินความเส่ียงดา้นผลตอบแทนจากการลงทุนและ
ประเด็น ESG อย่างรอบด้านในแต่ละโครงการ เพ่ือนำ�เสนอผลการประเมินและแผนการจัดการต่อคณะกรรมการบรหิารระดับสูง (Executive 
Committee) เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนของบรษัิทฯ มีการประเมินและบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสม

ระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุทกุดา้น ทัง้ดา้นบญัชแีละการเงนิ ดา้นการบรหิาร การดแูลทรพัยสิ์น การปฏิบตังิาน 
การดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
ในการปกป้องรกัษาผู้มีส่วนได้เสีย ดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และทรพัย์สินของบรษัิทฯ กำ�กับดูแลให้สำ�นักงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 
โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันวา่ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในเป็นหน่ึงในกลไกสำ�คัญ
ที่จะขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน สำ�นักงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าท่ีสอบทานการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานและระบบ
งานสำ�คัญ ครอบคลุมหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุน ให้คำ�ปรกึษาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และการบรหิาร
ความเส่ียง เพื่อพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของบรษัิทฯ ไปสู่ความเป็นเลิศ ให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง

หลัักปฏิิบััติิที่่� 7

รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงินิ และการเปิิดเผยข้้อมููล

ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์
บรษัิทฯ ถือเป็นนโยบายสำ�คัญท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานใช้โอกาสจากการดำ�รงตำ�แหน่งดังกลา่ว เพื่อแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน จึงกำ�หนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจเพื่อให้เป็นข้อปฏิบัติสำ�หรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานในการ
หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองและผู้ท่ีเกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ และในกรณีที่จำ�เป็น 
ต้องทำ�รายการดังกลา่วจะต้องกระทำ�โดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Fair and at Arm’s Length) โดยกรรมการ 
ผู้บรหิาร หรอืพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในรายการน้ัน จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต ้
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและประกาศของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุจะตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปดิเผย 
ข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบรษัิทจดทะเบียนอย่างเครง่ครดั 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทยังกำ�หนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาสหรอืข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานในการหาประโยชน์
ส่วนตน หรอืทำ�ธุรกิจท่ีแข่งขันกับบรษัิทฯ หรอืธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทั้งไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบรษัิทฯ 
หรอืให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบรษัิทฯ ในกรณีที่ผู้บรหิารหรอืพนักงาน มีส่วนรว่มในการทำ�งานเฉพาะกิจ 
ที่เกี่ยวกับข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซึง่งานน้ัน ๆ เข้าข่ายการเก็บรกัษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อ 
ความเคล่ือนไหวของราคาหุ้นของบรษัิทฯ บุคคลเหลา่น้ันจะต้องทำ�สัญญารกัษาความลับ (Confidentiality Agreement) ไว้กับบรษัิทฯ จนกวา่
จะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

ในปี 2561 บรษัิทฯ ได้ประกาศใช้นโยบาย  Market Sensitive Information และแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลลับที่มีผลต่อตลาดหลักทรพัย์ 
ซึง่ถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร พนักงาน ที่ปรกึษา และบรษัิทในเครอื ที่ต้องทำ�ความเข้าใจและปฏิบัติตามโดยมีรายละเอียด
ตามหัวข้อที่ปรากฏในนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี

1)	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการรัว่ไหลของข้อมูลลับ 

2)	 ปลกูฝงัใหเ้ปน็วฒันธรรมองคก์รผ่านการส่ือสารอย่างสม่ำ�เสมอ เพือ่ให้บุคคลทีเ่ก่ียวข้องตระหนักถึงหน้าท่ีในการรกัษาความลับของบรษัิทฯ 

3)	 จำ�กัดจำ�นวนบุคคลท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลลับให้น้อยท่ีสุดเท่าท่ีจำ�เป็น (Need to Know Basis) มีระบบควบคุมคู่สัญญาและผู้ให้บรกิารอื่น 
	 ของบรษัิทฯ ที่สามารถเข้าถึงระบบของบรษัิทฯ ได้ 

4)	 ระมัดระวังในกรณีการรบัหรอืส่งต่อข้อมูลให้แก่บุคคลที่สาม โดยทุกฝ่ายต้องตระหนักรูถ้ึงภาระหน้าที่ของตนในส่วนที่เกี่ยวข้องในการใช้ 
	 และการควบคุมข้อมูลลับ

5)	 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการควบคุมท่ีเหมาะสม

การเปิิดเผยข้้อมููลกัับผู้้�ลงทุนุ	
คณะกรรมการบรษัิทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและด้านอื่นที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบรษัิทฯ 
ที่ตรงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำ�เสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงิน
ที่แท้จรงิของบรษัิทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบรษัิทฯ โดยจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผย 
ข้อมูลของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยเครง่ครดั นอกจากน้ัน 
บรษัิทฯ จัดให้มีการส่ือสารไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางอ่ืน ๆ โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์(Investor Relations) ทำ�หน้าที่
ส่ือสารโดยตรงกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรพัย์ทั้งในและต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงานส่ือสารองค์กรทำ�หน้าท่ีเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของบรษัิทฯ ไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผ่านส่ือมวลชนและส่ืออ่ืน ๆ ทั้งในและต่างประเทศเช่นเดียวกัน เพื่อให้
กลุ่มบุคคลดังกลา่วได้รบัทราบข้อมูลของบรษัิทฯ อย่างท่ัวถึงและตรงเวลา

ในปี 2568 บริษัทฯ จัดให้มีการนำ�เสนอข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรพัย์ 
และส่ือมวลชน ดังน้ี

ลำ�ดบั การเปิดเผยและการนำ�เสนอข้อมูล จำ�นวนครัง้

1 พบนัักลงทุนุต่า่งประเทศ (via Virtual Meeting) 2

2 พบนัักลงทุนุในประเทศ (via Virtual Meeting) 10

3 จัดัแถลงผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปีี (Analyst Meeting) 5

4 ร่ว่มกิิจกรรม "บริษัิัทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุนุ" (Opportunity Day) เพื่่�อแถลงผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาส 4

5 การพบนัักลงทุนุทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ (Company Visit) 3

6 การให้ข้้้อมููลนัักลงทุนุผ่่าน Conference Call 23

7 การสััมภาษณ์์ผู้้�บริหิาร 3

8 จัดัแถลงข่่าวแก่่สื่่�อมวลชน (Press Conference) และเป้้าหมายเชิงิกลยุุทธ์ ์เพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการ 3

9 การเผยแพร่ข่่่าวประชาสััมพัันธ์ ์(Press Release) เพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการและกลยุุทธ์ธุ์ุรกิิจ 9

10 การเผยแพร่ข่้้อมููลโดยผู้้�บริหิารผ่่านเวทีเีสวนา/กิิจกรรมต่า่ง ๆ (Speaking Opportunity) 1

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)
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และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



นอกจากน้ีได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์บรษัิทฯ ที่ www.banpupower.com เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ ได้รบัรู้
ข้อมูลอย่างเทา่เทียมและท่ัวถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรอืขอข้อมูลตา่ง ๆ  จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธข์องบรษัิทฯ ได้ท่ีโทรศัพท์
หมายเลข 02-007-6000 หรอื Email: investor_relations@banpupower.co.th

รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้รบัผิดชอบในรายงานงบการเงินรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจำ�ปี รายงานงบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม 
และถอืปฏบิติัอย่างสม่ำ�เสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชจีะรว่มกนัพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบญัชทีี่ถอืปฏบิตั ิ
อยู่เป็นประจำ�ในการจัดทำ�รายงานงบการเงิน โดยคณะกรรมการบรษัิทเน้นย้ำ�ให้ผู้จัดทำ�ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ� รวมถึงเปิดเผย 
ข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รบัผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งน้ีได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน 
ประจำ�ปีน้ีแล้ว

คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นว่า รายงานงบการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 เป็นรายงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
เพียงพอ และเชื่อถือได้

นโยบายการใช้ข้้้อมููลภายใน
บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส และได้กำ�หนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล และความโปรง่ใสของรายงาน
ทางการเงินและการดำ�เนินการไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลของบรษัิทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
และผลประกอบการของบรษัิทฯ ที่ถกูตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลาอยา่งสม่ำ�เสมอใหก้บัผู้ถอืหุ้น นักลงทนุ นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย์ 
ตลอดจนบุคคลทั่วไป คณะกรรมการบรษัิทมุ่งมั่นท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลและความโปรง่ใสอย่างเครง่ครดั โดยเมื่อกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุ้นตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์จะต้องรายงานข้อมูลให้กับหน่วยงานเลขานุการบรษัิททราบ และกำ�หนดให้มีการรายงาน
การถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการ และผู้บรหิารที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นประจำ�ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท นอกจากน้ี 
กรณีที่กรรมการหรอืผู้บรหิาร ได้รบัตำ�แหน่งครัง้แรกจะมีการรายงานการถือหลักทรพัย์ต่อคณะกรรมการบรษัิท ซึง่นับรวมถึงคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้อง

การดูแลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ น้ัน ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับการทำ�งานของพนักงานทุกระดับ ในหมวดวินัยและลงโทษกำ�หนดวา่ 
พนักงานผู้ใดไม่ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืนวินัยท่ีกำ�หนดไว้ ให้ถือว่าพนักงานผู้น้ัน ทำ�ผิดวินัยและต้องได้รับโทษตามลักษณะแห่งความผิด 
โดยมีใจความวา่ “เปิดเผยความลับของบรษัิทฯ เจตนาทำ�ลายชื่อเสียง ความเชื่อถือหรอืผลิตภัณฑ์ของบรษัิทฯ อันเป็นเหตุให้บรษัิทฯ ได้รบั
ความเสียหายหรอืสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผู้ทำ�ผิดจะได้รบัโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก ท้ังน้ี ในปี 2568 ท่ีผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืน 
หรอืไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ซื้อขายหลักทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายสินทรพัย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์และสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

บรษัิทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยได้กำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติไว้ใน “คู่มือจรยิธรรมธุรกิจ” ในหัวข้อ “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และการรกัษาข้อมูลอันเป็นความลับโดยเฉพาะการใชข้้อมูลของบรษัิทฯ” ในการดูแลเรือ่งการใชข้้อมูลภายในของบรษัิทฯ นั้น บรษัิทฯ มีมาตรการ
ป้องกันการรัว่ไหลของข้อมูลภายใน บรษัิทฯ ถือวา่เป็นความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนในการเก็บรกัษาข้อมูลความลับ 
ของบริษัทฯ อย่างเครง่ครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
หรือราคาหลักทรพัย์ ในส่วนของกรรมการได้มีกำ�หนดข้อปฏิบัติไว้ในแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท 
พ.ศ. 2558 ปรบัปรุงครัง้ท่ี 3 พ.ศ. 2566 และคู่มือจรยิธรรมธุรกิจดังน้ี

1.	 ไมใ่ชโ้อกาสหรอืขอ้มลูท่ีได้จากการเปน็กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรือ่งการทำ�ธุรกจิท่ีแขง่ขนักบับรษัิทฯ 
หรอืธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง

2.	ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทฯ หรอืให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอืน่เพือ่ประโยชน์ในการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทฯ

3.	ไมเ่ปดิเผยขอ้มลูความลบัทางธุรกิจของบรษัิทฯ ตอ่บุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ขง่ขนั แม้หลงัพน้สภาพการเปน็กรรมการผูบ้รหิารหรอืพนักงาน
ไปแล้ว

4.	คณะกรรมการ ผู้บรหิารตามนิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ หรอื ก.ล.ต. ตลอดจนบุคคลใด ทีไ่ดร้บัทราบ 
ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ ที่เป็นสาระสำ�คัญซึง่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ต้องไม่กระทำ�การซือ้ขาย หลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
ในชว่งเวลาห้ามซือ้ขายหลักทรพัย์ที่บรษัิทฯ กำ�หนด (Blackout Period) โดยได้มีการกำ�หนดแนวปฏิบัติดังน้ี 

		  คณะกรรมการ ผู้บรหิารของบรษัิทฯ (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลา่ว) ตลอดจนบุคคลใด ที่ได้รบัทราบ 
ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ ที่เป็นสาระสําคัญซึง่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ต้องไม่กระทำ�การซื้อขาย หลักทรพัย์ 
ของบรษัิทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรอืข้อมูลอ่ืนที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์บรษัิทฯ จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
และต้องไม่ซือ้ขายหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นับตัง้แต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะแล้ว

5.	 คณะกรรมการและผู้บรหิารตามนิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรอื ก.ล.ต. มีหน้าท่ีรายงาน 
	 การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ทาง ก.ล.ต. กำ�หนด

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้กำ�หนดในนโยบายบรรษัทภิบาล ที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอื
พนักงานบรษัิทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบรษัิทฯ หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยง 
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ ในกรณีที่จำ�เป็นต้องทำ�รายการดังกลา่ว บรษัิทฯ ต้องดูแลให้การทำ�รายการเป็นไป
ด้วยความโปรง่ใส เท่ียงธรรม เหมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในรายการน้ัน 
จะต้องไม่มีส่วนรว่มในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการน้ันเข้าข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง กรรมการ 
ผู้บรหิาร หรอืพนักงานที่มีส่วนได้เสียต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธกีาร และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบรษัิทฯ จดทะเบียน
อย่างเครง่ครดั นอกจากน้ันในแนวปฏิบัติของกรรมการบรษัิทได้มีการกำ�หนดแนวทางสำ�หรบักรรมการหากได้รบัรูข้้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณะ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้แจ้งงดการซื้อขายหลักทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิารภายในระยะเวลา 30 วัน ก่อนประกาศงบการเงิน 

ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน บรษัิทฯ ว่าจ้าง บมจ. บ้านปู โดยนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบรษัิทฯ จากบุคคลภายนอก ระบบควบคุมระดับการเข้าถึงข้อมูล
ของบรษัิทฯ ของพนักงานในระดับต่าง ๆ ให้ตรงกับความรบัผิดชอบ และห้ามผู้บรหิารและพนักงานเปิดเผยข้อมูลที่อยู่ในระบบข้อมูลที่มีการ
ป้องกันใด ๆ ของบรษัิทฯ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง ทำ�ซ้ำ� ลบทิ้ง หรอืทำ�ลายข้อมูลท่ีมีการป้องกันใด ๆ ของบรษัิทฯ โดยไม่ได้รบัอนุญาต 
ในกรณีที่กรรมการ ผู้บรหิารหรอืพนักงานที่มีส่วนรว่มในการทำ�งานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหวา่ง 
การเจรจา ซึง่งานน้ัน ๆ เข้าข่ายการเก็บรกัษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ผู้บรหิารและ
พนักงานเหลา่น้ันจะต้องทำ�สัญญารกัษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับบรษัิทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ
และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งน้ี คณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิาร มีการรายงานการถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ เม่ือรบัตำ�แหน่งครัง้แรก และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรพัย์ ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องรวมทั้งรายงานการถือครองหลักทรพัย์ 
ให้คณะกรรมการบรษัิททราบเป็นประจำ�เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ซื้อขาย
หลักทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายสินทรพัย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

154 155การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล
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สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วม และการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการบรษัิทให้ความสำ�คัญต่อสิทธแิละความเทา่เทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชัดเจน โดยกำ�หนดให้
ผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ มีสิทธใินการได้รบัใบหุ้นและสิทธใินการโอนหุ้น สิทธใินการได้รบัสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรปูแบบท่ีเหมาะสม
ต่อการตัดสินใจ สิทธขิองผู้ถือหุ้นในการเข้ารว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ที่สำ�คัญของบรษัิทฯ สิทธใินการเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ สิทธใินการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และสิทธใินส่วนแบ่ง
ผลกำ�ไรในการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายอำ�นวยความสะดวก โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอ และ ทันเวลา รวมถึงสนับสนุนให้
ผู้ถือหุ้นเข้ารว่มและใช้สิทธิออกเสียง ในการประชุม หรอืมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงเข้ารว่มประชุม หรอืกรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง
เป็นผู้ออกเสียงแทนในกรณีท่ีไม่สามารถเข้ารว่มประชุมได้ด้วยตนเอง รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ขอคำ�อธบิาย หรอื 
ตั้งคำ�ถามได้อย่างเทา่เทียมกัน นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิท ยังได้จัดทำ�หนังสือนัดประชุมและเอกสารที่เก่ียวข้องเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับ 
โดยมีการเผยแพรเ่อกสารดังกล่าวพรอ้มกับฉบับภาษาไทย เพื่อให้มั่นใจวา่ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนรว่มในการตัดสินใจในเรือ่งสำ�คัญของบรษัิทฯ 

สำ�หรบัการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568  บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้สิทธผิู้ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอเรือ่งเพื่อพิจารณาเป็นวาระการประชุม
และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการ บรษัิทฯ ได้ดำ�เนินการโดยประกาศผ่านตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดย 
เปิดรบัเรือ่งระหวา่งวันที่ 1 พฤศจิกายน ถึง 30 ธนัวาคม 2567 และลงประกาศในเว็บไซต์ของบรษัิทฯ โดยระบุข้ันตอนและวิธกีารในการพิจารณา 
ที่ชัดเจนและโปรง่ใส ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2568 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ 
แต่อย่างใด 

นอกจากน้ัน บรษัิทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2568 เวลา 09.30 น. ในรปูแบบการประชุมผ่าน 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) มีกรรมการเข้ารว่มประชุมครบทั้ง 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการจำ�นวน 
4 คนจากทั้งหมด 11 คน เข้ารว่มประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom Meeting) ทั้งน้ี เป็นไปตามพระราชกำ�หนดวา่ด้วยการประชุม 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ลงวันท่ี 19 เมษายน 2563 ซึง่บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด นายทะเบียนหลักทรพัย์
ของบรษัิทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และบรษัิทฯ ยังได้แสดงไว้ที่เว็บไซต์ของบรษัิทฯ ก่อนวันประชุม 30 วัน 
และภายหลังการประชุม 14 วัน บรษัิทฯ ได้นำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแสดงไว้ที่เว็บไซต์ของบรษัิทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเสนอข้อแก้ไข 
หากเห็นวา่การบันทึกมติการประชุมไม่ถูกต้อง สามารถแก้ไขได้ภายใน 30 วัน หลังจากที่ได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบรษัิทฯ 

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่า่เทีียมกััน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 ในรปูแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) 

คณะกรรมการบรษัิท ได้ส่งเสรมิการนำ�เทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมสามัญประจำ�ปี 2568 ทั้งในเรือ่งของการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน 
และการแสดงผล เพื่อให้การดำ�เนินการประชุมสามารถกระทำ�ได้อย่างรวดเรว็ ถูกต้อง แม่นยำ� จึงได้พิจารณาจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2568 ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประชุม 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าระบบ E-Meeting ตั้งแต่เวลา 07.30 น.

คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ รวมถึงจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รบัสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอและ 
ทันเวลา เพ่ือการตัดสินใจ โดยบรษัิทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพรอ้มทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระตา่ง ๆ  ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
ก่อนประชุม โดยคณะกรรมการบรษัิทได้แสดงความเห็นเพ่ือประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 มีกรรมการเข้ารว่มประชุมจำ�นวน 11 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธานคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน และประธานคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับ
ดูแลกิจการ ทั้งน้ี บรษัิทฯ ได้จัดให้ผู้บรหิารระดับสูง ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบการนับคะแนน และผู้สังเกตการณ์อิสระจากสำ�นักงานกฎหมาย 
เข้ารว่มประชุมด้วย นอกจากน้ัน ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธอิย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ และสอบถามข้อสงสัยต่าง ๆ ในแต่ละวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและ 
ขอคำ�อธบิายเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทยังมีนโยบายอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน ชัดเจน 
เพียงพอและทันเวลา ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบรษัิทฯ

จดหมายแจ้งตลาดหลักทรัพย์
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ 

คณะกรรมการบรษัิทมีความมุ่งมั่นที่จะบรหิารงานโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้การดำ�เนินงานของบรษัิทฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใส 
มีประสิทธิภาพและรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึง่คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีตามหลักปฏิบัติของหลักการดูแล
กิจการที่ดี สำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code)  รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการนำ�หลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรบัใช้ 
ตามบรบิททางธุรกิจของบรษัิทฯ แล้ว ซึ่งสรุปประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ โดยจะได้นำ�ไปพิจารณาปรบัใช้ตามความเหมาะสมต่อไป โดยมี 
รายละเอียดและแนวปฏิบัติของบรษัิทฯ ดังน้ี 

•	 คณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนประกอบไปด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ (มากกว่า่ร้้อยละ 50)
	 แนวปฏิบัติของบรษัิทฯ ปัจจุบันสมาชกิของคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 4 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 

2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 1 คน โดยมีประธานคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 
ซึง่คณะกรรมการชุดดังกลา่วมีคุณสมบัติ ความรู ้ ความเชี่ยวชาญในดา้นดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบรษัิทได้กำ�หนดบทบาทหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน ซึง่ครอบคลมุการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการ
กำ�หนดคา่ตอบแทน

•	 บริิษััทฯ ควรจัดัให้ม้ีีที่่�ปรึึกษาภายนอกเพื่่�อช่ว่ยในการกำำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็็นในการประเมินิ 
	ผ ลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอย่่างน้้อยทุกุ 3 ปีี และเปิิดเผยการดำำ�เนิินการดัังกล่า่วไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี
	 แนวปฏิบัติของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิททั้งคณะ รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย และ 

การประเมินรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2568 บรษัิทฯ ใช้แบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทท่ีได้ปรบัปรุงตาม 
หลักเกณฑ์ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย และหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของบรษัิท ซึง่มีความ
สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

156 157การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://www.banpupower.com/investor-relations/investor-update/set-notifications/?lang=th


โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และข้้อมููลสำำ�คััญ เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน
และอื่่�น ๆ
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2569

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท 
โครงสรา้งการบรหิารของบรษัิทฯ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บรหิาร ส่วนของคณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร โดยมีกรรมการอิสระรอ้ยละ 36.36 ของกรรมการทั้งคณะ 

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้ประธานกรรมการบรษัิท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธาน
กรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน ประธานกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ และกรรมการทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชัยสูตร		  ประธานกรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรตัน์		  กรรมการอิสระ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

4.	 นายกิจจา ศรพัีฑฒางกุระ			   กรรมการอิสระ

5.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ			   กรรมการ

6.	 นายเมธ ีเอ้ืออภิญญกุล			   กรรมการ

7.	 นางสมฤดี ชัยมงคล			   กรรมการ

8.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์			   กรรมการ

9.	 ดร.กิรณ ลิมปพยอม			   กรรมการ

10.	นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ			   กรรมการ

11.	 นายอิศรา นิโรภาส			   กรรมการ / ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการท่ีเป็น 
ผู้บรหิาร โดยมีกรรมการอิสระจำ�นวน 4 คน จากกรรมการทั้งคณะจำ�นวน 11 คน โดยมีกรรมการอิสระรอ้ยละ 36.36 ของคณะกรรมการบรษัิท

กรรมการอิิสระมีีจำำ�นวนร้้อยละ 36.36 ของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรตัน์		  กรรมการอิสระ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชัยสูตร		  กรรมการอิสระ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

4.	 นายกิจจา ศรพัีฑฒางกุระ			   กรรมการอิสระ

บรษัิทฯ ได้กำ�หนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 ทั้งน้ี บรษัิทฯ ได้ให้ความสำ�คัญ
เรือ่งความหลากหลายในโครงสรา้งของกรรมการ (Board Diversity) ซึ่งประกอบด้วย ความหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความรู ้ และความชำ�นาญเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจนในการสรรหากรรมการบรษัิทไม่มีการจำ�กัด 
เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เป็นต้น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการให้มีความสอดคล้องกับ 
การดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

วางแผน
และวเิคราะหก์ารเงนิ

พัฒนาธุรกิจ
พลังงานความร้อน

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

วางแผน
และวเิคราะหก์ารเงนิ

บริหารสินทรพัย์ บริหารวศิวกรรม บริหารความเส่ียง
และการพัฒนาทีย่ั่งยืน

งบการเงนิรวม
ของกลุ่ม

บัญชกีารเงนิและ
การปฏิบัติตามข้อกาํหนด

บัญชแีละการเงนิ

ปฏิบัติการธุรกิจไฟฟา้ กฎหมายส่ือสารองค์กร

นักลงทนุสัมพันธ์

ธุรกิจไฟฟา้
ในสาธารณรัฐประชาชนจนี

ธุรกิจไฟฟา้
ในสหรัฐอเมริกา

ธุรกิจไฟฟา้
ในประเทศญี่ปุ่น

ธุรกิจไฟฟา้
ในประเทศออสเตรเลีย

ธุรกิจไฟฟา้
ในประเทศเวยีดนาม

ธุรกิจไฟฟา้
ในประเทศอินโดนีเซยี

พัฒนาธุรกิจ
พลังงานหมุนเวยีน

ทรพัยากรมนุษย์

พลังงานเปลี่ยนผ่าน

พัฒนาโครงการ
และการลงทนุ

โครงสรา้งพื้นฐาน

กลยุทธแ์ละ
ระบบกักเก็บพลังงาน

การซือ้ขายพลังงานและ
บริหารสินทรพัย์

พัฒนาธุรกิจ
พลังงานความร้อน

บริหารสํานักงาน
และธุรกิจ

ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

158 159การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ หรอืนางสมฤดี ชัยมงคล หรอืนายกิรณ ลิมปพยอม หรอืนายวรวุฒิ ลีนานนท์ หรอืนายเมธ ีเอ้ืออภิญญกุล 
หรอืนายสินนท์ ว่องกุศลกิจ หรอืนายอิศรา นิโรภาส โดย 2 ใน 7 คนลงนามรว่มกันและประทับตราสำ�คัญของบรษัิทฯ

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบรษัิทมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ และการกำ�กับดูแลให้การบรหิารจัดการเป็นไป 
ตามเปา้หมายและแนวทางที่จะกอ่ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแกผู้่ถอืหุ้น อยู่ในกรอบของการมจีรยิธรรมท่ีดแีละคำ�นึงถงึผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนไดเ้สีย 
ทุกฝ่าย

คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษัิทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ และระมัดระวังรกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และข้อบังคับของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และคณะกรรมการ 
กำ�กับตลาดทุน ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2559

ในการดำ�เนินการให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นผู้รบัผิดชอบการดำ�เนินธุรกิจ 
รวมท้ังการกำ�กับดูแลกจิการของบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดให้มกีฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอ่ยทกุคณะ ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางการดำ�เนินงานในแต่ละคณะ

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รบัทราบความคาดหวังที่บรษัิทฯ มีต่อบทบาท หน้าที่ 
ความรบัผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของบรษัิทฯ ตลอดจนสรา้งความรู ้ ความเข้าใจในธุรกิจและ 
การดำ�เนินงาน การบรหิารความเส่ียง และการคำ�นึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบรษัิท ได้กำ�หนด ”แนวปฏิบัติของคณะกรรมการบรษัิทวา่ด้วยคณะกรรมการบรษัิท พ.ศ. 2558 ปรบัปรุงครัง้ที่ 3 พ.ศ. 2566” 
โดยมีหัวข้อหลัก ๆ ดังน้ี องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการบรษัิท วาระการดำ�รงตำ�แหน่งและพ้นจาก
ตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ และการประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการออกเสียง นอกจากน้ัน ในการกำ�กับดูแลกิจการของ 
บรษัิทฯ บรษัิทย่อย และบรษัิทรว่ม นอกเหนือจากการดำ�เนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ แล้ว

คณะกรรมการบรษัิทมีอำ�นาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการอนุมัติเรือ่งดังต่อไปน้ี

1.	 นโยบาย แผนยุทธศาสตร ์และแผนงานงบประมาณประจำ�ปีของบรษัิทฯ

2.	 ผลงานและผลประกอบการประจำ�เดือนและประจำ�ไตรมาสของบรษัิทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และแนวโน้มในระยะต่อไปของปี

3.	 การลงทุนในโครงการท่ีมีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท

4.	 การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการท่ีได้รบัอนุมัติไว้รวมรอ้ยละ 15 และมีจำ�นวนเกิน 1,000 ลา้นบาท

5.	 การซื้อและจำ�หน่ายสินทรพัย์ การซื้อกิจการและเข้ารว่มในโครงการรว่มทุนท่ีไม่ขัดกับเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และ 
	 ตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลคา่เกินกวา่ที่มอบอำ�นาจให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

6.	 การทำ�ธุรกรรมหรอืการกระทำ�ใด ๆ ทีม่ผีลกระทบท่ีสำ�คญัต่อฐานะทางการเงนิ ภาระหน้ีสิน ยุทธศาสตรก์ารทำ�ธุรกิจ และชือ่เสียงของบรษัิทฯ

7.	 การทำ�สัญญาใด ๆ ท่ีไม่เก่ียวกับการทำ�ธุรกิจปกติ และสัญญาท่ีเกี่ยวกับการทำ�ธุรกิจปกติที่มีความสำ�คัญ

8.	 การทำ�รายการเกี่ยวโยงกันระหวา่งบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ตามที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และ 
	 ตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

9.	 ธุรกรรมใด ๆ ที่มีผลให้โครงสรา้งเงินทุนในงบดุลรวมของบรษัิทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเกิน 2 ต่อ 1

10.	การจา่ยเงินปันผลระหว่างกาล

11.		 การกู้ยืมเงินรวมที่เกินกวา่ที่กำ�หนดไว้ในงบประมาณมากกวา่ 5,000 ลา้นบาท

12.		 การเปลี่ยนนโยบายและวิธปีฏิบัติที่มีนัยสำ�คัญเกี่ยวกับการบัญช ีการบรหิารความเส่ียงและการเก็บรกัษาเงิน

13.	 การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบรหิารงานและการเงิน

14.		 การกำ�หนดและทบทวนอำ�นาจอนุมัติที่มอบให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

15.		 การแต่งตั้งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร เจา้หน้าที่บรหิาร ประธานเจา้หน้าที่ปฏิบัติการ ผู้ชว่ยประธานเจา้หน้าที่บรหิาร - การเงิน

16.		 อนุมัติโครงสรา้งเงินเดือน งบประมาณการปรบัเงินเดือน ผลตอบแทนอื่น หรอืสูตรการปรบัผลตอบแทนอื่นของผู้บรหิารและพนักงาน

17.		 การเสนอแต่งตั้งและการส้ินสุดสถานภาพของกรรมการบรษัิท และเลขานุการบรษัิท หรอืเลขานุการคณะกรรมการบรษัิท

18.	 การมอบอำ�นาจให้ประธานกรรมการบรษัิท ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร หรอืกรรมการบรษัิทคนใดคนหน่ึง รวมถึงการปรบัปรุงเปล่ียนแปลง 
	 แก้ไขการมอบอำ�นาจดังกลา่ว

19.		 การแต่งตั้งและกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่แก่คณะกรรมการชุดย่อย

20.	การจัดให้มีและกำ�กับดูแลให้มีการบรหิารจัดการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสรมิการมีจิตสำ�นึกในจรยิธรรมและคุณธรรม 
	 การปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล คู่มือจรยิธรรมธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั

21.		 การแต่งตั้งและกำ�กับดูแลกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารที่ไปเป็นกรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทในเครอื

22.	การจดทะเบียนตั้งบรษัิทใหม่และการแจ้งเลิกบรษัิท

23.	การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก 5 ปี

24.	กรรมการบรษัิทมีหน้าที่เก็บรกัษาข้อมูลความลับของบรษัิทฯ อย่างเครง่ครดั โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ  
	 หรอืข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจหรอืราคาหุ้น โดยกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติดังน้ี

	 -		  ในกรณีท่ีขอ้มลูเปน็การรายงานประจำ�รอบระยะเวลาบญัช ีได้แก ่รายงานผลการดำ�เนินงานและงบการเงนิ และรายงานประจำ�ป ีกรรมการ 
	 พึงละเว้นการซือ้ขายหลักทรพัย์บรษัิทฯ ไม่น้อยกวา่ 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

	-		  ในกรณีทีข่อ้มลูเปน็การรายงานตามเหตกุารณ์การดำ�เนินงานของบรษัิทฯ ได้แก ่การไดม้า/จำ�หน่ายไปซึง่สินทรพัย์ รายการท่ีเกีย่วโยงกนั 
	 การรว่ม / ยกเลิกการรว่มทุน การเพิ่มทุน / ลดทุน การออกหลักทรพัย์ใหม่ การซือ้หุ้นคืน การจา่ยหรอืไม่จา่ยเงินปันผล หรอืเหตุการณ์ 
	 ทีม่ผีลกระทบตอ่ราคาหุน้ ฯลฯ กรรมการพงึละเวน้การซือ้ขายหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ ในชว่งเวลาตัง้แต่ไดร้บัทราบขอ้มลูจนถงึวนัท่ีบรษัิทฯ 
	 เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

25. การปรบัเปล่ียนขอบเขตอำ�นาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบรษัิทตามข้อ 1 – 24

ในปี 2568 คณะกรรมการบรษัิทมีการประชุมรวม 12 ครัง้ มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครัง้ และมีการประชุมตามวาระการประชุม
ที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจน

การถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบรษัิทได้จัดให้มีจำ�นวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบรษัิทฯ โดยปัจจุบันมีกรรมการจำ�นวน 11 คน ประกอบด้วย
กรรมการที่เป็นผู้บรหิารจำ�นวน 5 คน  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารจำ�นวน 2 คน และมีกรรมการอิสระจำ�นวน 4 คน ซึง่กรรมการอิสระคิดเป็น 
ร้อยละ 36.36 ของกรรมการทั้งหมด โดยในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาทบทวนองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการบรษัิท ทั้งในด้านสัดส่วนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารและกรรมการที่เป็นอิสระแล้ว โดยมีความเห็นว่าองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการบรษัิทมีความเหมาะสมและมีความสอดคล้องกับกลยุทธข์องบรษัิทฯ ในอนาคตแล้ว

การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร โดยมีบทบาท อำ�นาจและหน้าท่ีที่แบ่งแยก
ออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือสรา้งดุลยภาพระหวา่งการบรหิารและการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

160 161การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



ประธานกรรมการบรษัิทจะทำ�หน้าท่ีติดตามดูแลการบรหิารจัดการของฝ่ายบรหิาร ให้คำ�แนะนำ� การช่วยเหลือ แต่ไม่มีส่วนรว่มและไม่กา้วกา่ย 
ในการบริหารงานปกติประจำ�วัน โดยในส่วนน้ีได้มอบหมายให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารภายใต้กรอบอำ�นาจที่ได้รับจาก 
คณะกรรมการบรษัิท นอกจากน้ี ประธานกรรมการบรษัิทมีอำ�นาจหน้าท่ีเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ 
บรษัิทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมรว่มกับประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และเป็นผู้ชี้ขาดในการประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท ในกรณีท่ีคะแนนเสียงท้ัง 2 ฝ่ายเท่ากัน

ปัจจุบันประธานกรรมการบรษัิท เป็นกรรมการอิสระ มีภาวะความเป็นผู้นำ�สูง ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลกรรมการให้มีความเป็นอิสระในการประชุม 
มีการใช้สิทธอิอกเสียงและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเครง่ครดั โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธพิลของฝ่ายบรหิาร 

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิษััท 

1)	ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษัิทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ ตลอดจนการดำ�เนินการตามกฎหมายพระราชบัญญัติ
บรษัิทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายวา่ด้วยพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ที่กำ�หนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบรษัิท 

2)	ทำ�หน้าท่ีประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้การประชุมผู้ถอืหุ้น และกำ�กบัดแูลการประชุมดงักลา่วให้เป็นไปตามข้อบังคับบรษัิท 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

3)	ส่งเสรมิ พัฒนา และกำ�กับดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร 

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
พิจารณาผลตอบแทนของประธานเจา้หน้าที่บรหิารเป็นประจำ�ทุกปี ประธานเจา้หน้าที่บรหิารประเมินผลการปฏิบัติงานของเจา้หน้าที่บรหิาร
และผู้บรหิารระดับสูงลงไปตามลำ�ดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ ์แผนงานประจำ�ปี และเป้าหมาย
การปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร เพ่ือพิจารณากำ�หนดคา่ตอบแทนและมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม 

หลัักเกณฑ์ใ์นการให้ก้รรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่�น
เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบรษัิทฯ ได้อย่างเพียงพอ จึงได้มีการกำ�หนดให้กรรมการบรษัิทสามารถ 
ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บรษัิท โดยได้ระบุไว้ในหัวข้อคุณสมบัติท่ัวไปของกรรมการในแนวปฏิบัติ บรษัิท 
บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วย คณะกรรมการบรษัิท พ.ศ.2558 ปรบัปรุงครัง้ที่ 3 พ.ศ. 2566 ข้อ 5.1 วรรค (5)  

ในปี 2564 คณะกรรมการบรษัิทได้กำ�หนดนโยบายและวิธปีฏิบัติในการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บรษัิทอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่และ 
ผู้บรหิารระดับสูงอย่างชดัเจน ทั้งประเภทของตำ�แหน่งกรรมการและจำ�นวนบรษัิทที่สามารถไปดำ�รงตำ�แหน่งได ้โดยไดเ้สนอใหเ้พิ่มเตมิในส่วนของ 
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ ข้อ 4.5 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร โดยระบุว่า “ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารไปรบัตำ�แหน่งกรรมการบรษัิทที่บรษัิทอื่นนอกเหนือจากบรษัิทที่อยู่ภายในกลุ่มบรษัิทฯ ให้การอนุมัติและการดำ�เนินการต่าง ๆ เป็นไป
ตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการท่ีได้รบัการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบรษัิท”

คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีคณะกรรมการย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่

1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรตัน์		  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชัยสูตร		  กรรมการอิสระ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ถัดจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ถึงวัน 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2570 โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน 

โดยมีนายหยกพร ตันติเศวตรตัน์ เป็นกรรมการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและ 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบรษัิทฯ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 5/2565 เมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2565 ได้แต่งตั้งนางสาวณชนก ไตรรตัน์วรุณ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันท่ี 4 กรกฎาคม 2565 โดยมีประสบการณ์กวา่ 10 ปี 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างมืออาชีพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล พรอ้มทั้งเป็นผู้ที่มีความรูแ้ละความเข้าใจในกิจกรรมและ 
การดำ�เนินงานของบรษัิทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษัิทตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย ดังน้ี

1.	 รายงานทางการเงินิและการสอบบััญชีี
	 1.1	 สอบทานให้บรษัิทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 1.2	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจา้ง รวมถึงกำ�หนดคา่ตอบแทนผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ รวมท้ังเข้ารว่มประชุมกับผู้สอบบัญชีโดย 
		  ไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่มประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 1.3	 พิจารณาความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางบัญชีที่มีนัยสำ�คัญ รวมถึงหารอืรว่มกับผู้บรหิาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบ 
		  ภายใน เพื่อประเมินเหตุผลและผลกระทบของการเปล่ียนแปลงดังกลา่วต่อการรายงานทางการเงินของบรษัิท ทั้งน้ี เพื่อให้มั่นใจวา่ 
		  การเปลี่ยนแปลงดังกลา่วสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 1.4	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดังกลา่วต้องลงนามโดยประธาน 
		  คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี

		  (ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ

		  (ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษัิทฯ

		  (ค)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
			   หรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ

		  (ง)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		  (จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  (ฉ)	จำ�นวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		  (ช)	ความเห็นหรอืข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

		  (ซ)	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก 
			   คณะกรรมการบรษัิท

2.	ก ารควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 2.1	 สอบทานให้บรษัิทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธภิาพและการตรวจสอบภายใน (Internal  
		  Audit) ที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

	 2.2	สอบทานและกำ�กับดูแลความเส่ียงและการควบคุมภายในเรือ่งที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน รวมทั้งสอบทานและ 
		  กำ�กบัดูแลให้บรษัิทฯ ปฏบิติัตามนโยบายเกี่ยวกบัการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ รวมถงึกำ�กบัดูแลและสอบทานผลการตรวจสอบ 
		  ทุจรติรวมถึงแนวทางแก้ไขและมาตรการป้องกันกรณีที่มีประเด็นดังกลา่วเกิดข้ึน

	 2.3	สอบทานและตดิตามใหบ้รษัิทมกีระบวนการบรหิารความเส่ียงอยา่งเปน็ระบบที่เหมาะสม และมปีระสิทธภิาพ ตดิตามการบรหิารความเส่ียง 
		  ที่สำ�คัญอย่างต่อเน่ืองจากคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่รวมถึง การบรหิารความเส่ียงดา้นความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์ 
		  (Cyber Security) และความเส่ียงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ ในภาพรวมขององค์กร รวมทั้งประเมินความเพียงพอ 
		  เหมาะสม ของการนำ�ความเส่ียงไปบรหิารในเชงิกลยุทธ ์ให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ 

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

162 163การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



	 2.4	 พิจารณาและสนับสนุนความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยต้องมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิาร และสามารถรายงาน 
		  ต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพ่ือให้สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างมีอิสระและมีประสิทธภิาพ

	 2.5	 รว่มวางแผนและให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนการตรวจสอบตามแนวความเส่ียง (Risk-based Audit Plan) รวมถึงพิจารณาแผนงานของ 
		  หน่วยงานตรวจสอบภายใน ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ได้รบัอนุมัติ

	 2.6	 พิจารณางบประมาณและอัตรากำ�ลังของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

	 2.7	 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง หรอืถอดถอนหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
		  ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

	 2.8	 กำ�กับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการดำ�เนินการ ประเมินคุณภาพภายใน (Internal Assessment) อย่างสม่ำ�เสมอและประเมิน 
		  คุณภาพจากบุคคลภายนอก (External Quality Assessment) ทุก 5 ปี ตามมาตรฐานสากลด้านวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
		  ที่กำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องมีระบบควบคุมคุณภาพและการปรับปรุงงาน (The Quality Assurance and  
		  Improvement Program: QAIP) เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
		  อย่างเหมาะสม 

	 2.9	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 2.10	สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.	ก ารปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3.1	 สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและ 
		  กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ

	 3.2	 พิจารณารายการเกี่ยวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
		  แห่งประเทศไทย ทั้งน้ีเพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิทฯ

	 3.3	 รว่มพิจารณากับคณะกรรมการบรษัิทในการให้ความเห็นต่อความเหมาะสมและสมเหตุสมผลของการเข้าทำ�รายการได้มาหรอืจำ�หน่ายไป 
		  ซึง่ทรพัย์สินที่มีมูลคา่นัยสำ�คัญ (Material Transaction: MT) และติดตามความคืบหน้าของการเข้าทำ�รายการดังกลา่ว และพิจารณา 
		  ให้ความเห็นสำ�หรบักรณีการลงทุนในโครงการ (Investment) รวมถึงการจำ�หน่ายหรอืถอนการลงทุน (Divestment) ท่ีมีมูลคา่มากกวา่  
		  1,500 ล้านบาท ก่อนนำ�เสนอเพื่อพิจารณาโดยคณะกรรมการบรษัิท กรณีท่ีมูลคา่ไม่ถึงเกณฑ์ดังกลา่ว ให้นำ�เสนอเพื่อให้คณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบรบัทราบได้

	 3.4	 ดำ�เนินการตรวจสอบเรือ่งที่ได้รบัแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ ในกรณีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยวา่กรรมการผู้จัดการหรอืบุคคล 
		  ซึง่รบัผิดชอบในการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ ได้กระทำ�ความผิดตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  
		  (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 และรายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองต้นให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  
		  และผู้สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รบัแจ้งจากผู้สอบบัญชี

	 3.5	 พิจารณารายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินระดมทุน และดำ�เนินการให้บรษัิทฯ มีกลไกในการดูแลและติดตามการใช้เงินระดมทุน 
		  อย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้

4.	 หน้้าที่่�อื่่�น ๆ
	 4.1	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจัดการหรอืหัวหน้าหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ารว่มประชุมเพ่ือชี้แจงหรอืนำ�ส่งเอกสารท่ี 
		  เกี่ยวข้องได้ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี

	 4.2	 ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบต้องพจิารณารายการท่ีมลีกัษณะเฉพาะหรอืรายการอ่ืน ๆ  ท่ีตอ้งการความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้าน 
		  เพื่อประกอบการพิจารณา คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรบัคำ�ปรกึษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระ เช่น ที่ปรกึษากฎหมาย ผู้สอบบัญชี  
		  และท่ีปรึกษาทางการเงิน เป็นต้น ตามความเหมาะสม และควรได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายจัดการด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
		  ตามขอบเขตงานท่ีรบัผิดชอบ 

	 4.3	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 4.4	ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 14 ครัง้ มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครัง้ และมีการประชุมตามวาระ 
การประชุมที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่เว็บไซต์บรษัิทฯ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร 1 คน และ 
กรรมการอิิสระ 2 คน โดยมีีประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาเป็็นกรรมการอิิสระ

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชัยสูตร		  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 กรรมการอิสระ

3.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ			   กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เริม่ตั้งแต่วันที่ 22 สิงหาคม 2567 และจะส้ินสุดวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งในวันท่ี 21 สิงหาคม 2570 ยกเว้นศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 30 เมษายน 2567 
(วันที่ได้รบัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษัิท) ถึงวันที่ 29 เมษายน 2570

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่หลัก 2 ดา้น คือ การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติ ในเรือ่งการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรยิธรรมทางธุรกิจ พรอ้มทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมีจรยิธรรมน้ัน และมีหน้าท่ีสรรหาและคัดเลือก
บุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและเจา้หน้าที่บรหิาร ติดตามแผนสืบทอดตำ�แหน่งเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสม 
สำ�หรบัการดำ�รงตำ�แหน่งผู้บรหิารระดับสูง (ต้ังแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป) และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท รวมท้ังการเสนอเพ่ือ 
ขออนุมัติการแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดยมีรายละเอียดดังน้ี

1.	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นบรรษัทภิบาลและจรยิธรรมทางธุรกิจ และปรบัปรุง 
	 นโยบายบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเน่ือง

2.	 ติดตาม กำ�กับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักจรยิธรรมทางธุรกิจของกรรมการบรษัิทและพนักงาน ให้สอดคล้อง 
	 กับนโยบายและแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนด พรอ้มทั้งจัดให้มีระบบงานรบัข้อรอ้งเรยีนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกรณีเกี่ยวกับ 
	 บรรษัทภิบาลและจรยิธรรมทางธุรกิจ

3.	 พจิารณาทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท ตดิตามระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
	 และเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษัิท พรอ้มทั้งติดตามการทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บรหิารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายข้ึนไป)

4.	 กำ�หนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรษัิทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ และกำ�หนดกระบวนการ 
	 สรรหาโดยคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสรา้งกรรมการ ทั้งในดา้นทักษะ ประสบการณ์ เพศ และความรูค้วามสามารถเฉพาะดา้นที่เป็น 
	 ประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธข์องบรษัิทฯ

5.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรษัิท และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เมื่อครบวาระหรอืมีตำ�แหน่งว่างลง หรอืตำ�แหน่ง 
	 ผู้บรหิารอ่ืนตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

6.	 เสนอแนะวิธกีารประเมินผลการทำ�งานของกรรมการบรษัิทเป็นรายบุคคลและคณะกรรมการบรษัิทโดยรวมท้ังคณะต่อคณะกรรมการบรษัิท  
	 พรอ้มทั้งรว่มในการประเมินผลเป็นประจำ�ทุกปี สรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ รวมทั้งติดตามผลเพื่อนำ�ไปแก้ไข 
	 ปรบัปรุงประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานและเสรมิสรา้งความรู ้ความสามารถของกรรมการบรษัิท

7.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้สอดคล้องกับภาวการณ์

8.	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบรษัิท อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
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9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย เพื่อให้การปฏิบัติงานตามหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นไป 
	 อย่างมีประสิทธภิาพ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาดำ�เนินการ ดังน้ี

	 9.1	 ในการปฏิบัติตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเชิญฝ่ายจัดการหรอืหัวหน้างานเข้ารว่มประชุมเพื่อ 
		  ชี้แจงหรอืให้ส่งเอกสารท่ีเก่ียวข้องได้

	 9.2	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจจา้งท่ีปรกึษาหรอืมีกิจกรรมอ่ืนใดที่เก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ได้ โดยบรษัิทฯ เป็นผู้รบัผิดชอบ 
		  คา่ใช้จา่ยดังกล่าว  

ในปี 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมรวม 4 ครัง้ มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครัง้ และมีการประชุม 
ตามวาระการประชุมที่กำ�หนดไวต้ามแผนงานอย่างชดัเจน ทั้งน้ี สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมไดใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 
ที่เว็บไซต์บรษัิทฯ

คณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 4 คน ได้้แก่่ กรรมการอิิสระ 2 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริหิาร 1 คน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร 1 คน 

1.	 นายกิจจา ศรพีัฑฒางกุระ		  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรตัน์	 กรรมการอิสระ

3.	 นายเมธ ีเอื้ออภิญญกุล		  กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร

4.	 นางสมฤดี ชัยมงคล		  กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เริม่ตั้งแต่วันที่ 22 สิงหาคม 2567 และจะส้ินสุดวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งในวันที่ 21 สิงหาคม 2570 ยกเว้นนายกิจจา ศรพีัฑฒางกุระ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2568 ถึงวันที่ 
28 เมษายน 2571 และนายหยกพร ตันติเศวตรตัน์ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 28 มีนาคม 2568 ถึงวันท่ี 27 มีนาคม 2571

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่เสนอแนะความเห็นเกี่ยวกับการบรหิารผลตอบแทนต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนุมัติหรอื
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดังน้ี

1.	 เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใด ให้แก่คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย 
	 คณะต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ัง

2.	 พิจารณาเสนอแนะการกำ�หนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใด โดยคำ�นึงถึงหน้าที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร  
	 ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกำ�หนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำ�ปี

3.	 พิจารณาทบทวนโครงสรา้ง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เก่ียวกับคา่ตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรบัผิดชอบ ผลการ 
	 ดำ�เนินงานของบรษัิทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย

4.	 พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำ�ปี ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบรษัิทฯ

5.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์

6.	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบรษัิท อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

ในปี 2568 คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนมีการประชุม 5 ครัง้ โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครัง้และมีการประชุมตามวาระ 
การประชุมที่กำ�หนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนท่ี 
เว็บไซต์บรษัิทฯ

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วย กรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 3 คน และเป็็นกรรมการ 
อิิสระทั้้�งคณะ

1.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรตัน์		  กรรมการอิสระ

3.	 นายกิจจา ศรพัีฑฒางกุระ			   กรรมการอิสระ

คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เริม่วันท่ี 31 มีนาคม 2566 และจะส้ินสุดวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งในวันที่ 30 มีนาคม 2569

คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการมีหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทในการกำ�กับดูแลเรือ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environment, Social, and Governance: ESG) และรายงานผลการปฏิบัติงานรวมทั้ง
การนำ�เสนอเพ่ือการอนุมัติต่อคณะกรรมการบรษัิทหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดังน้ี

1.	 กำ�กับดูแลเรือ่งส่ิงแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) 

	 ก.	 ให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบรษัิทในเรือ่งกลยุทธ์ หรอืแนวทางดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับเรือ่งส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับ 
		  ดูแลกิจการ (ESG) 

	 ข.	 พิจารณาทบทวนนโยบาย เป้าหมาย การปฏิบัติงานและผลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับเรือ่งส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับ 
		  ดูแลกิจการ (ESG)  

	 ค.	 สอบทานและติดตามการบรหิารความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ที่สำ�คัญอย่างต่อเน่ืองจาก 
		  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพ่ือให้บรษัิทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธผิล 

	 ง.	 สอบทานและติดตามกระบวนการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) และกระบวนการประเมินประเด็น 
		  ที่สำ�คัญ (Materiality Assessment) ดา้นส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) จากคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน  
		  ทั้งน้ีเพื่อให้มั่นใจวา่บรษัิทฯ มีกระบวนการท่ีเชื่อถือได้ และผลลัพธจ์ากกระบวนการดังกล่าวมีการจำ�แนก จัดลำ�ดับความสำ�คัญและ 
		  บรหิารจัดการอย่างเหมาะสม  

	 จ.	 พิจารณาทบทวนการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญดา้นส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) สู่สาธารณะ 

	 ฉ.	 เสนอแนะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ธุรกิจ 
		  การปฏิบัติงาน ผลการดำ�เนินงานหรอื ชื่อเสียงของบรษัิทฯ แก่คณะกรรมการบรษัิท รวมทั้งให้คำ�แนะนำ�ในการปรบัปรุงนโยบาย 
		  การปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

2.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
	 ในกรณีที่มีการแก้ไขปรบัปรุง

3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ  
	 (ESG)

กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
สแกน QR Code
หรอืกดท่ีปุ่ม Click here

กฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

CLICK HERE

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

166 167การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_2_e377b097c3b134770791b7732beaa690.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_3_61622e4aaa44f7ee5b497ac7a6dcbf48.pdf


ในปี 2568 คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ มีการประชุม 4 ครัง้ โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครัง้
และมีการประชุมตามวาระการประชุมที่กำ�หนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่เว็บไซต์บรษัิทฯ

การประชุุมคณะกรรมการ	
คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ ซึง่ได้กำ�หนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และมีการประชุม
พิเศษเพิ่มตามเหมาะสมและจำ�เป็น โดยมีการกำ�หนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่ง 
ให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้ารว่มประชุม ซึง่กรรมการ 
ทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบรษัิทเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากท่ีประชุม 
ในกรณีท่ีกรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญในเรือ่งใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน นอกจากน้ัน บรษัิทฯ กำ�หนดให้การ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์สามารถกระทำ�ได้ ภายใต้การดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของ 
การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องประกาศกำ�หนด

ทั้งน้ี มีการบันทึกการประชุมโดยการจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร และลงนามรบัรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบรษัิทและเลขานุการ
บรษัิทหลังจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติรบัรองรายงานการประชุมเรยีบรอ้ยแล้ว ซึง่เอกสารที่จัดเก็บอยู่ในลักษณะบันทึกการประชุม
ทั้งในรูปแบบแฟ้มเอกสารต้นฉบับ รวมถึงการสแกนจากต้นฉบับเพื่อความสะดวกสำ�หรบักรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบอ้างอิง 
นอกจากน้ี ยังมีการจัดเก็บรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระการประชุมด้วย โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลังได้ 
อย่างน้อย 5 ปี และมีระบบการจัดเก็บท่ีปลอดภัยจากการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของข้อมูล และความเส่ียงจากภัยพิบัติต่าง ๆ 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการออกเสีียง
บรษัิทฯ กำ�หนดเรือ่งการประชุมคณะกรรมการและการออกเสียงไว้ดังน้ี “กรรมการบรษัิทมาประชุมไม่น้อยกวา่กึ่งหน่ึงของจำ�นวนกรรมการบรษัิท 
ทั้งหมดจึงจะนับเป็นองค์ประชุม โดยในการลงมติแต่ละวาระต้องมีกรรมการบรษัิทในที่ประชุมไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบรษัิท
ทั้งหมด” (แนวปฏิบัติ บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) วา่ด้วย คณะกรรมการบรษัิท พ.ศ. 2558 ปรบัปรุงครัง้ที่ 3 พ.ศ. 2566)

การประชุุมสำำ�หรัับกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร 
บรษัิทฯ ได้จัดการประชุมสำ�หรบักรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร (Non-Executive Directors Meeting: NED Meeting) ขึ้นในวันที่ 11 ตุลาคม 2568 
เวลา 10.30 - 12.00 น. โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารเข้ารว่มประชุมในครัง้น้ี ครบทั้ง 6 คน เพื่อให้กรรมการทุกคนมีโอกาสนำ�เสนอประเด็น 
ตา่ง ๆ  ท่ีน่าสนใจ นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในกรณีปกต ิโดยในที่ประชุมได้มีการรว่มกนัแสดงความคดิเหน็รวมท้ังขอ้เสนอแนะ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการทำ�งานรว่มกันของคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร รวมถึงการวางแนวทางการบรหิารจัดการในการบรหิารธุรกิจ
ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายของบรษัิทฯ โดยได้แจ้งประเด็นที่มีการหารอืในที่ประชุมให้แก่กรรมการที่เป็นผู้บรหิารรบัทราบ อีกทั้ง 
ยังได้มีการพิจารณาให้ความคิดเห็นและข้อแนะนำ�ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับแผนสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ อีกด้วย

กฎบัตรคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ
สแกน QR Code
หรอืกดท่ีปุ่ม Click here

CLICK HERE

ตารางการประชุุมกรรมการในปีี 2568

รายชือ่ ตำ�แหน่ง วาระการดำ�รง
ตำ�แหน่ง

การเข้าร่วมประชุมประจำ�ปี 2568

BOD
รวม 

13 ครัง้

AC
รวม 

14 ครัง้

CC
รวม 

5 ครัง้

GNC
รวม 

4 ครัง้

ESG
รวม 

4 ครัง้

AGM
รวม 

1 ครัง้

NED
รวม 

1 ครัง้

1. รองศาสตราจารย์์ ดร.นริศิ ชัยัสูตร ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสิระ/

ประธานกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหา/

กรรมการตรวจสอบ

วันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2566 - วันัประชุุมสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569

13/13 13/14 - 4/4 - 1/1 1/1

2. นายหยกพร ตัันติิเศวตรัตัน์์ กรรมการอิสิระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ/

กรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

วันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2567 – วันัประชุุมสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2570

13/13 14/14 3/31 - 4/4 1/1 1/1

3. ศาสตราจารย์ ์ดร.พััชณิติา ธรรมยงค์์กิจิ กรรมการอิสิระ/ 
ประธานกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้ม 

สัังคม และการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ/ กรรมการ 

บรรษััทภิิบาลและสรรหา/
กรรมการตรวจสอบ

วันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2567 – วันัประชุุมสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2570

13/13 14/14 - 4/4 4/4 1/1 1/1

4. นายกิิจจา ศรีพีััฑฒางกุุระ กรรมการอิสิระ/
ประธานคณะกรรมการกำำ�หนด

ค่า่ตอบแทน/ กรรมการ 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2568 – วันัประชุุมสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2571

13/13 - 5/5 - 4/4 1/1 1/1

5. นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร/
กรรมการบรรษััทภิิบาล 

และสรรหา

วันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2568 - วันัประชุุมสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2571

10/13 - - 4/4 - 1/1 1/1

6. นายเมธี ีเอื้้�ออภิิญญกุุล กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร/
กรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

วันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2567 – วันัประชุุมสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2570

13/13 - 5/5 - - 1/1 1/1

7. นางสมฤดีี ชัยัมงคล กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร/ 
กรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

วันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2566 - วันัประชุุมสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569

13/13 - 5/5 - - 1/1 -

8. นายวรวุุฒิิ ลีีนานนท์์ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร วันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2568 - วันัประชุุมสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2571

13/13 - - - - 1/1 -

9. ดร.กิิรณ ลิิมปพยอม กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร วันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2566 - วันัประชุุมสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569

13/13 - - - - 1/1 -

10. นายสินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร วันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2567 – วันัประชุุมสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2570

12/13 - - - - 1/1 -

11. นายอิศิรา นิิโรภาส กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร/
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

วันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2567 – วันัประชุุมสามัญั

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2570

13/13 - - - - 1/1 -

หมายเหตุ: 	 BOD		 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท
			   AC		  หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
			   CC		  หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน
			   GNC		 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
			   ESG		 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ
			   AGM	 หมายถึง	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
			   NED		 หมายถึง	 การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร

1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 ได้มีมติแต่งตั้งนายหยกพร ตันติเศวตรตัน์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนอีกหน่ึงทา่น

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)
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การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/05/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-ESG.pdf


ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสรา้งระบบการจ่ายค่าตอบแทนและอัตรา 
คา่ตอบแทนที่เหมาะสมสำ�หรบักรรมการและผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ สอดคล้อง
กับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) สามารถจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำ�หน้าที่ใน 
คณะกรรมการบรษัิท และเพือ่ใหบ้รษัิทฯ สามารถดำ�เนินธุรกจิได้อยา่งมปีระสิทธภิาพและยัง่ยนื โดยกำ�หนดเปน็นโยบายว่าคา่ตอบแทนจะตอ้งอยูใ่น 
ลักษณะท่ีเหมาะสมโดยคำ�นึงถึงภาระ หน้าที่ ความรบัผิดชอบและสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานและธุรกิจ คา่ตอบแทนผู้บรหิารจะเชื่อมโยง 
กับผลปฏิบัติงานของผู้บรหิารแต่ละคน (Performance-based)  เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการดำ�เนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจำ�เป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากการเข้ารว่มประชุมแต่ละครัง้ 
ส่วนบำ�เหน็จกรรมการประจำ�ปีจะเชื่อมโยงกับการพิจารณาเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะต้องได้รบั 
การพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทฯ และคำ�นึงถึงความเหมาะสมตามภาระหน้าที่ 
ความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมาย โดยเทียบเคียงกับบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจ
ที่มีลักษณะขนาดใกล้เคียงกัน ซึง่มีกระบวนการพิจารณาที่โปรง่ใสและสรา้งความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทฯ 
ได้รบัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท รวมทั้งได้รบัการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 รายละเอียดเป็นน้ี

รายละเอียดโครงสรา้งคา่ตอบแทน ปี 2568

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท 
1.	ค่ า่ตอบแทนประจำำ�เดืือนโดยให้จ้่า่ยทุกุเดืือน (บาท/เดืือน)

	 •	 ประธานกรรมการบริษัิัท
	 •	 กรรมการอื่่�น

2.	 เบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท โดยจ่า่ยเป็็นรายครั้้�งเฉพาะเมื่่�อมาเข้้าร่ว่มประชุุม (บาท/ครั้้�ง)

	 •	 ประธานกรรมการบริษัิัท
	 •	 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

62,920
48,400

31,460
24,200

เบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจ่า่ยเป็็นรายครั้้�งเฉพาะเมื่่�อมาเข้้าร่ว่มประชุุม (บาท/ครั้้�ง)

	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 •	 กรรมการตรวจสอบ

37,752
29,040

เบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โดยจ่า่ยเป็็นรายครั้้�งเฉพาะเมื่่�อมาเข้้าร่ว่มประชุุม (บาท/ครั้้�ง)

	 •	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา ประธานกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และประธานกรรมการ 
		สิ่่  �งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 •	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา กรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
		  และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

31,460

24,200

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568
คา่ตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบรษัิทในรปูของคา่ตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมรายครัง้และบำ�เหน็จกรรมการ เป็นจำ�นวน
เงินรวมทั้งส้ิน 18,765,958.00 บาท รายละเอียดดังน้ี 

ชือ่-นามสกุล
ตำ�แหน่ง

คา่ตอบแทน 
รายเดือน 

และเบ้ียประชุม
รายครัง้ของ 
คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม 
คณะกรรมการ

กำ�หนด 
คา่ตอบแทน

เบี้ยประชุม 
คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล
และสรรหา

เบี้ยประชุม 
คณะกรรมการ
ส่ิงแวดล้อม 
สังคม และ 

การกำ�กับดูแล
กิจการ

บำ�เหน็จ 
กรรมการ*

คา่ตอบแทน 
รวม

1.	 รองศาสตราจารย์์ ดร.นริิศ ชัยัสููตร
	 ประธานกรรมการ/ ประธานคณะกรรมการ 
	 บรรษััทภิิบาลและสรรหา/ 
	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสิระ

1,164,020.00 377,520.00 - 125,840.00 - 2,415,929.00 4,083,309.00

2.	 นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/
	 กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ/ กรรมการ 
	กำ ำ�หนดค่า่ตอบแทน/ กรรมการอิสิระ

895,400.00 528,528.00 72,600.002 - 96,800.00 1,858,407.00 3,451,735.00

3.	 ศาสตราจารย์์ ดร.พััชณิิตา ธรรมยงค์์กิิจ
	 ประธานกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ/ กรรมการ 
	 บรรษััทภิิบาลและสรรหา/ กรรมการ 
	 ตรวจสอบ/ กรรมการอิสิระ

895,400.00 406,560.00 - 96,800.00 125,840.00 1,858,407.00 3,383,007.00

4.	 นายกิิจจา ศรีีพััฑฒางกุุระ
	 ประธานคณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน/ 
	 กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ/ กรรมการอิสิระ

895,400.00 - 157,300.00 - 96,800.00 1,858,407.00 3,007,907.00

5.	 นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ
	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา/ 
	 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

822,800.00 - - 96,800.00 - - 919,600.00

6.	 นายเมธีี เอื้้�อภิิญญกุุล
	 กรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน/ 
	 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

895,400.00 - 121,000.00 - - - 1,016,400.00

7.	 นางสมฤดีี ชัยัมงคล
	 กรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน/ 
	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

580,800.00 - - - - - 580,800.00

8.	 นายวรวุุฒิ ิลีีนานนท์์
	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

580,800.00 - - - - - 580,800.00

9.	ด ร.กิิรณ ลิิมปพยอม
	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

580,800.00 - - - - - 580,800.00

10.	 นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ
	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

580,800.00 - - - - - 580,800.00

11.	 นายอิิศรา นิิโรภาส
	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร/
	 ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

580,800.00 - - - - - 580,800.00

	 รวม 18,765,958.00

(หน่วยเงิน: บาท)

หมายเหตุ:	 *	 สำ�หรบับำ�เหน็จกรรมการประจำ�ป ี2568 ตอ้งไดร้บัการอนุมัติจากทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจำ�ป ี2569 โดยจ่ายให้แกก่รรมการ 4 ท่าน เปน็จำ�นวนเงินรวม 7,991,150.00 บาท 
		  เน่ืองจากกรรมการที่ได้รบัการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการที่เป็นผู้บรหิารได้แสดงเจตจำ�นงไม่ขอรบับำ�เหน็จกรรมการประจำ�ปี 2568

นอกเหนือจากคา่ตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการยังได้รบัสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำ�ปี ทา่นละไม่เกิน 50,000 บาท/ปี และคา่ใช้จา่ย 
ในการเข้าสัมมนา อบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) รวมถึงสถาบันอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งคา่ประกัน
ความรบัผิดของกรรมการ ทั้งน้ี เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบรษัิทฯ

2 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 ได้มีมติแต่งตั้งนายหยกพร ตันติเศวตรตัน์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนอีกหน่ึงทา่น

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

170 171การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน
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ของข้้อมููล



ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 
ผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ประกอบด้้วย 

1.	 นายอิศรา นิโรภาส		  ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

2.	 นายธรีภัทร ์วงศ์ระวีกุล  		  ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร – การเงิน

3.	 นายปิลันธน์ พจนารถ		  ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้าสาธารณรฐัประชาชนจีน

4.	 ดร.พรประนด ดิษยบุตร	์	  ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้าสหรฐัอเมรกิา	

5.	 นายภานุวัฒน์ พิทักษ์ธรีะธรรม	 ผู้อำ�นวยการสาย – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

การจ่า่ยค่า่ตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บรหิารของบรษัิทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส ซึง่เชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินการของบรษัิทฯ ตามระบบ 
Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล

หน่วย : บาท จำ�นวนราย ปี  2568 จำ�นวนราย ปี  2567

เงินิเดืือนรวม 5 35,251,657.56 5 37,071,572.57

โบนััสรวม 5 1,750,225.00 5 4,169,625.00

รวม 37,001,882.56 41,241,197.57

หน่วย : บาท จำ�นวนราย ปี  2568 จำ�นวนราย ปี  2567

เงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี 5 1,260,162.00 5 1,258,776.20

ค่า่ตอบแทนอื่่�น ๆ

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

บรษัิทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเล้ียงชีพให้แก่ผู้บรหิารของบรษัิทฯ ดังน้ี

หมายเหตุ:	 -	 ป ี2568 และ ปี 2567 : ผูบ้รหิาร 5 คน ไดแ้ก ่1. นายอศิรา นิโรภาส 2. นายธรีภทัร ์วงศ์ระวกีลุ 3. นายปลัินธน์ พจนารถ 4. ดร.พรประนด ดษิยบุตร ์และ
		  5.นายภานุวฒัน์ พทิกัษ์ธรีะธรรม

การรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เรือ่งการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึง่คณะกรรมการบรษัิทจะรายงาน 
การถือครองหลักทรพัย์ บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิททุกเดือน สำ�หรบัการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิาร ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

ชือ่-นามสกุล
หุน้สามญั (หุน้)

31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพิ่ม (ลด)

1.)

 

รองศาสตราจารย์์ ดร.นริศิ ชัยัสูตร  - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ - - -

2.)

 

นายหยกพร ตัันติิเศวตรัตัน์์ 60000 60,000 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ - -  -

3.)

 

ศาสตราจารย์์ ดร.พััชณิิตา ธรรมยงค์์กิิจ - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ - - -

4.)

 

นายกิิจจา ศรีพีััฑฒางกุุระ - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ - - -

5.)

 

นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ 35,711 35,711 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ 330,000 330,000 -

6.)

 

นายเมธี ีเอื้้�ออภิิญญกุุล 431,500 431,500 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ 33,400 33,400 -

7.)

 

นางสมฤดีี ชัยัมงคล 1,792,179 1,792,179 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ - - -

8.)

 

นายวรวุุฒิิ ลีีนานนท์์ 100,000 100,000 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ - 1,100 (1,100)

9.)

 

ดร.กิิรณ ลิิมปพยอม 120,000 120,000 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ 133,036 133,036 -

10.) นายสินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ - -

11.)

 

นายอิศิรา นิิโรภาส - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ - - -

12.) นายธีรีภััทร์ ์วงศ์์ระวีกีุุล - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ 2,500 2,500 -

13.) นายปิิลัันธน์์ พจนารถ - 1,514 (1,514)

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ - 1,552 (1,552)

14.)

 

ดร.พรประนด ดิิษยบุตร์์ - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ - - - 

15.) นายภานุุวัฒัน์์ พิิทักัษ์์ธีรีะธรรม 10,000 3,000 7,000

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ - - -

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

172 173การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 
(1)	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมดของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

พนักงานในประเทศ จำ�นวนพนักงาน (คน)

ประเทศไทย 34

สาธารณรัฐัประชาชนจีนี 927

สหรัฐัอเมริกิา 9

รวม 970

หน่วย : บาท ปี 2568 ปี 2567

เงินิเดืือน 1,163,580,965.98 1,162,993,909.96

โบนััส 41,421,059.65 47,450,220.68

รวม 1,205,002,025.62 1,210,444,130.64

หน่วย : บาท ปี 2568 ปี 2567

เงินิสมทบกองทุนุเลี้้�ยงชีพี 37,882,599.08 37,514,199.63

(2)	คา่ตอบแทนของพนักงาน 

	 2.1	 ในปี 2568 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของพนักงานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรฐัประชาชนจีน และ 
		  สหรฐัอเมรกิา ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส เป็นเงินจำ�นวนทั้งส้ิน 1,205,002,025.62 บาท

	 2.2	คา่ตอบแทนอ่ืน 

		  เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ปี 2568 พนักงานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรฐัประชาชนจีน 
		  และสหรฐัอเมรกิา โดยบรษัิทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน เป็นจำ�นวนทั้งส้ิน 37,882,599.08 บาท

	 (3)	ข้อพิพาทดา้นแรงงานท่ีสำ�คัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

		  - ไม่มี –

การบริิหารบุุคลากรของบริิษััทฯ
บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน) หรอื BPP ต่อยอดมาตรฐานการบรหิารทรพัยากรมนุษย์และวัฒนธรรมองค์กรท่ีแข็งแกรง่จาก 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึง่ได้รบัการยอมรบัในระดับสากลต่อเน่ืองกวา่ 4 ทศวรรษ มาปรบัใช้ให้สอดรบักับทิศทางธุรกิจ
พลังงานยุคใหม่ ภายใต้ธมี “Pioneering Energy, Empowering Tomorrow บุกเบิกนวัตกรรมพลังงาน เพื่ออนาคตท่ียั่งยืน” โดยยึดมั่นวา่ 
“พนักงาน” คือพลังขับเคล่ือนสำ�คัญ ในการสรา้งและยกระดับระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ให้เติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืน

BPP จึงมุ่งสรา้งสรรค์การบรหิารทรพัยากรมนุษย์ท่ีให้พนักงานเป็นศูนย์กลางของทุกกระบวนการเปิดพื้นที่ให้ทุกคนได้มีส่วนรว่ม คิด ทดลอง 
และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง พรอ้มบรหิารความหลากหลาย (Diversity) ในทุกมิติ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู ้
มุมมอง และประสบการณ์ เพื่อหลอมรวมความแตกตา่งให้กลายเป็น “พลังรว่ม” ในประเทศที่บรษัิทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ ให้ทุกคนทำ�งานรว่มกัน 
อย่างมีความสุข คล่องตัว และมีประสิทธภิาพสูงสุด ต่อยอดสู่การสรา้งคุณคา่ที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

แนวทางการบริิหาร
BPP มุ่งมั่นบรหิารงานด้านทรพัยากรมนุษย์ให้สอดรบักับวิสัยทัศน์
องค์กร พร้อมประสานทุกความแตกต่างเพื่อต่อยอดระบบนิเวศ 
ทางธุรกิจที่แข็งแกรง่ของกลุ่มบ้านปูตามกลยุทธท์างธุรกิจ “Energy 
Symphonics” ในระยะยาว โดยภายในปี 2568 กลุ่มบ้านปูยังคง
ผนึกกำ�ลังรว่มและแบ่งปันความเชี่ยวชาญดา้นการบรหิารงานภายใต ้
“ความมุ่งมั่นในการสรา้งคุณค่าให้แก่พนักงาน” (Banpu People 
Value Proposition) เพ่ือเป็นหลักในการบรหิารงานทรพัยากร
มนุษย์ให้เข้ากับบรบิทใหม่อย่างมีประสิทธภิาพ ควบคู่กับการบรหิาร
ด้วยหลักสำ�คัญ 3 ประการที่ใช้มาอย่างต่อเน่ือง ได้แก่ หลักความ 
เท่าเทียมกันของพนักงาน (Equitability) หลักการบริหารด้วย
ผลงาน (Performance-based) และหลักการบรหิารและพัฒนา
สมรรถนะขีดความสามารถ (Competency-based) บริษัทฯ 
จึงมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพพนักงานให้ทำ�งานรว่มกันเป็นหน่ึงเดียว 
มีความคล่องตัวสูง สามารถปรบัเปลี่ยนได้ทันท่วงที มีพื้นที่เปิดกวา้ง
สำ�หรบัทุกความคิดเห็น และพรอ้มสรา้งสรรค์นวัตกรรมอยู่เสมอ 
อันนำ�ไปสู่เป้าหมายการเป็นผู้ผลิตพลังงานไฟฟ้าคุณภาพเพื่อโลก 
ที่ยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

ทั้งน้ี ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้บรหิารงานทรพัยากรมนุษย์ผ่านกลยุทธ์
สำ�คัญ ดังน้ี

1.	ก ารพััฒนาความแข็็งแกร่ง่ด้า้นศัักยภาพ 
	 ของบุุคลากรในทุกุประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง
1.1	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นสินทรพัย์ 
ที่สำ�คัญที่สุดขององค์กร การแลกเปลี่ยนความรูค้วามชำ�นาญ และ
นวัตกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 
อย่างยั่งยืน จึงดำ�เนินนโยบายสอดคล้องกับกลุ่มบ้านปูมาอย่าง 
ต่อเน่ือง เพื่อรองรบัการขยายตัวทางธุรกิจที่รวดเรว็และเพิ่มศักยภาพ 
การแข่งขันในระยะยาว ในปี 2568 บรษัิทฯ ปรบัเปลี่ยนรูปแบบ 
การพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจน
เพื่อให้สอดรบักับวิถีการทำ�งานแบบใหม่ที่มุ่งสรา้งความยืดหยุ่นและ
คล่องตัว (Flexible Workplace) นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังสนับสนุน 
และส่งเสรมิการเรยีนรูด้้วยตนเอง (Self-learning) ผ่านแพลตฟอรม์ 
ออนไลน์ควบคู่กับการเรียนรู้ผ่านการทำ�งาน อีกทั้งยังยกระดับ 
การพัฒนาบุคลากรแบบครบวงจรในทุกประเทศ เพื่อรองรับ 
การเติบโตของกลุ่มธุรกิจบ้านปูในระยะยาว โดยให้ความสำ�คัญ 
กับการพัฒนาทุกกระบวนการสำ�คัญ ตั้งแต่การสรา้งกลุ่มพนักงาน
ที่มีศักยภาพเพ่ือรองรบัการเติบโตขององค์กรในระดับนานาชาติ 
(Banpu Global Talent Pool) การวางแผนยุทธศาสตรก์ำ�ลังคน 
(Workforce Strategy) อย่างเป็นระบบในทั้งกลุ่มบริษัทฯ 
การออกแบบการเรยีนรูใ้หเ้หมาะกบัแต่ละธุรกจิและแต่ละตำ�แหน่งงาน 
ด้วยการออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบองค์รวม (Learning 

Solution Design) การพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Personalized 
Learning Program)ในตำ�แหน่งงานสำ�คัญอย่างเข้มข้น และ 
การวัดผลการเรยีนรูท่ี้แม่นยำ�ในดา้นการปรบัเปล่ียนพฤติกรรมใหม่
และผลกระทบต่อธุรกิจด้วยการวัดผลเชงิประจักษ์ (Learning and 
Development Measurement)

ทั้งน้ี บริษัทฯ ยังคงสานต่อการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
การฝึกอบรมสำ�หรบัผู้บรหิารและพนักงานในทุกระดับเพื่อส่งเสรมิ
การเรยีนรู ้มีการประยุกต์การเรยีนรูผ้่านการทำ�โครงการ (Learning 
Application Project: LAP) ซึง่ส่งเสรมิให้นำ�ส่ิงที่เรยีนรูม้าประยุกต์
ใช้ในการทำ�งานจรงิ และต่อยอดการเรยีนรูน้ั้นด้วยกระบวนการคิด 
เชงิออกแบบ (Design Thinking Process) ซึง่เน้น “คน” เปน็ศูนยก์ลาง 
ในการพัฒนา ฝึกให้คิดสรา้งสรรค์ คิดเชงินวัตกรรม เพื่อมุ่งสรา้ง 
ทักษะใหม่ที่จำ�เป็น (Reskill) เช่น การรว่มกับทีม Banpu Academy 
จัดตั้งชุมชนแห่งการเรยีนรูเ้กี่ยวกับการซื้อขายพลังงาน (Energy 
Trading Learning Community) เพื่อแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ระหวา่งพนักงานในกลุ่มบ้านปู และพัฒนาทักษะเดิม 
ให้แข็งแกรง่ (Upskill) เช่น ทักษะการเจรจาต่อรอง และการบรหิาร
จัดการโครงการและคู่สัญญาอย่างมีประสิทธภิาพ เพื่อให้เกิดความ
คล่องตัวในการปรบัเปล่ียนให้เหมาะสมกับทิศทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
อีกทั้งยังส่งเสริมความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล (Digital Savvy) 
โดยเริม่จากการเติมเต็มความรูค้วามสามารถจากหลักสูตรเทคนิค
ดา้นการวิเคราะห์ข้อมูล (Data-driven Citizen Program) ซึง่ใช้
ประโยชน์จากข้อมูลเชงิลึกในการนำ�ทิศทางการขับเคลื่อนองค์กร
ทา่มกลางสภาพแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยเทคโนโลยี เพื่อสรา้งประโยชน์
ให้แก่องค์กรและสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้แก่ลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การให้พนักงานได้มีเวทีในการลองคิดลองทำ�โครงการโดยมีชุมชน
แห่งการเรยีนรู้ช่วยสนับสนุนและแบ่งปันประสบการณ์ ตลอดจน
ถ่ายทอดความรู้และเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างไม่มีท่ีสิ้นสุด 
ทั้งน้ี พนักงานได้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรยีนรู ้และเลือกรปูแบบการ
เรยีนรูไ้ด้เอง เพ่ือเข้าถึงทักษะต่าง ๆ อย่างมีประสิทธภิาพ
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กรอบการพัฒนาผู้นำ�แบบใหม่

ในปี 2568 เป็นจุดเริม่พัฒนากรอบผู้นำ�รุน่ใหม่ที่สะท้อนสมรรถนะอนาคต ทั้งดา้นดิจิทัล การบรหิารการเปลี่ยนแปลง และการขับเคลื่อน
นวัตกรรมในบรบิทข้ามประเทศ โดยนำ�หลักการ Outcome Driven Development มาใช้วิเคราะห์ทักษะสำ�คัญ ออกแบบหลักสูตรรว่มกับ
หน่วยงาน เพื่อให้การเรยีนรู ้เชื่อมโยงกับผลลัพธท์างธุรกิจ อย่างชัดเจน และเริม่ใช้ในการพัฒนาพนักงานตั้งแต่ปี 2569 เป็นต้นไป

1.2	ก ารวางแผนผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง
บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Planning) เพื่อรองรบัการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว โดยทำ�งาน
รว่มกับคณะกรรมการทรพัยากรมนุษย์ (HR Committee) และทีมทรพัยากรบุคคลในแต่ละประเทศในการคัดเลือก ทบทวน และติดตาม 
การพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Successors) สำ�หรบัผู้บรหิารระดับสูง

ในปี 2568 บรษัิทฯ ส่งเสรมิการพัฒนาผู้บรหิารผ่านโครงการหลัก ได้แก่ โครงการผู้นำ�บ้านปูระดับสากล (Banpu Global Leader Program: 
BGLP), การโค้ชรายบุคคล (Individual Coaching) และแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Personalized Development Program) บรษัิทฯ 
ได้กำ�หนดตำ�แหน่งงานสำ�คัญขององค์กร (Key and Critical Positions) พรอ้มระบุผู้สืบทอดตำ�แหน่ง และออกแบบแผนเส้นทางอาชีพ 
(Career Path) และการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อพัฒนาความพรอ้มของบุคลากร ในปีท่ีผ่านมามีการเลื่อนระดับ Successors 
หลายราย เพื่อสนับสนุนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity) ผู้บังคับบัญชาได้รบัมอบหมายให้มีบทบาทหลักในการพัฒนา 
ผู้สืบทอดตำ�แหน่งที่มีศักยภาพ (Potential Successors) โดยมีฝ่ายทรพัยากรบุคคลสนับสนุนและรายงานความคืบหน้าต่อ HR Committee 
บรษัิทฯ เดินหน้าพัฒนา Talent อย่างต่อเน่ืองภายใต้โครงการบ้านปูเพื่อการพัฒนาคนเก่งและการโยกย้ายบุคลากรข้ามประเทศ (Banpu 
Global Talent and Mobility Program) โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ได้แก่

1.	 สรา้งผู้นำ�แห่งอนาคต (Build Future Leaders)

	 พัฒนาผู้นำ�ให้พรอ้มสำ�หรบับทบาทระดับสากล พรอ้มเสรมิทักษะดา้นวัฒนธรรมและลดความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากรสำ�คัญ

2.	 เรง่ประสิทธภิาพการดำ�เนินธุรกิจ (Accelerate Business Delivery)

	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารบุคลากรผ่านการเชื่อมโยงอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) เพื่อลดความซ้ำ�ซ้อนของงาน 
	 มุ่งเน้นการสรา้งและถ่ายทอดทักษะที่จำ�เป็นในแต่ละพื้นที่ (Local Needs) เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรภายในให้พรอ้มรบั 
	 การเติบโต

3.	 เติบโตอย่างคล่องตัว (Grow with Agility)

	 ส่งเสรมิเส้นทางอาชีพให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร ผ่านประสบการณ์ระดับสากลและการพัฒนาภาวะผู้นำ� โครงสรา้งการโยกย้าย 
	 บุคลากรประกอบด้วย การบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) และการมอบหมายงานในต่างประเทศ (Overseas  
	 Assignment) เพื่อเสรมิประสบการณ์ข้ามวัฒนธรรมและสรา้งมุมมองระดับโลก

ด้วยแนวทางดังกล่าว บรษัิทฯ มุ่งพัฒนาเส้นทางผู้นำ�และยกระดับบุคลากรระดับสากลอย่างเป็นระบบ เพ่ือรองรบัการเติบโตขององค์กร 
ในระยะยาว พรอ้มสรา้งความยั่งยืนด้านทรพัยากรมนุษย์ อันเป็นพลังสำ�คัญในการบุกเบิกนวัตกรรมพลังงาน

2.	 “Banpu Heart” รวมพลัังคน สร้า้งพลัังงาน 
	 แห่ง่อนาคต

หัวใจหลักในการบรหิารงานทรพัยากรมนุษย์ของ BPP คือการสรา้ง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีแข็งแกรง่อย่างต่อเน่ือง เพื่อต่อยอดพลังความ
หลากหลายของระบบนิเวศทางธุรกิจกลุ่มบ้านปูในการสรา้งสรรค์ 
นวัตกรรมและสร้างความเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่ งยืน โดย 
“บ้านปู ฮารท์” (Banpu Heart) เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ผู้บรหิาร
และพนักงานของกลุ่มบ้านปู รวมถึง BPP ทุกคนยึดถือเป็นหลัก
ในการปฏิบัติงาน อันประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ ได้แก่ 
ใจรกั (Passionate) สรา้งสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด 
(Committed)

ทั้งน้ี บรษัิทฯ ได้นำ� “บ้านปู ฮารท์” มาปฏิบัติอย่างเป็นรปูธรรมในทุกกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานในประเทศตา่ง ๆ  ท่ีบรษัิทฯ ดำ�เนินธุรกิจ 
ได้แก่ การสรรหาพนักงานใหม่ การปฐมนิเทศ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ันตำ�แหน่งงาน การสำ�รวจความคิดเห็นของพนักงาน
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี โดยกิจกรรมที่จัดข้ึนในปี 2568 มุ่งส่งเสรมิความหลากหลายของธุรกิจ
และบรบิทในแต่ละประเทศ ได้แก่

•	 Engagement Across Borders: เชื่อมทุกเสียงข้ามพรมแดนให้เป็นหน่ึง

	 ในปี 2568 เราจัดกิจกรรม Engagement Across Borders เพื่อสรา้งการมีส่วนรว่ม และ Sense of Ownership ผ่าน Workshop กวา่ 
	 18 ครัง้ ครอบคลุมอินโดนีเซีย จีน ญ่ีปุ่น และทีมผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือรบัฟังความคิดเห็นและรว่มออกแบบแนวทางปรบัปรุงวัฒนธรรม 
	 องค์กรให้เหมาะกับบรบิทของแต่ละประเทศ พรอ้มเสรมิพลัง Banpu Heart ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่จับต้องได้

•	 Banpu Culture Leaders จุดพลังจากข้างใน จุดไฟในตัวเรา

	 โครงการ Banpu Culture Leaders (BCLs) มุ่งสร้าง Role Model และพัฒนาผู้นำ�วัฒนธรรมองค์กร ผ่านกิจกรรมสำ�คัญ 
	 เช่น Role Model Project ท่ียกย่องพนักงานกวา่ 70 คนท่ีสะท้อนคุณคา่ของ Banpu Heart, Empathic Listening Workshops 
	 เพ่ือเข้าใจความต่างผ่านการฟังด้วยใจ และคอรส์ Becomea Facilitator สำ�หรบั BCLs ในหลายประเทศ เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมวัฒนธรรม 
	 อย่างต่อเน่ือง พรอ้มกิจกรรมเรยีนรูจ้ากองค์กรชั้นนำ�เพ่ือสรา้งแรงบันดาลใจ

•	 CEO Connect 

	 ส่ือสารอย่างใกล้ชิดระหวา่งผู้บรหิารระดับสูงกับพนักงาน เพ่ือเชื่อมโยงกลยุทธท์างธุรกิจเข้ากับบทบาทและความรบัผิดชอบท่ีหลากหลาย 
	 ของพนักงานทุกคนให้มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันภายใต้กรอบกลยุทธ ์Energy Symphonics

	 ในขณะเดียวกัน CEO Connect ไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะการส่ือสารดา้นธุรกิจเทา่นั้น แต่ยังให้ความสำ�คัญกับการสรา้งความใกล้ชิดความเข้าใจ  
	 และความเชื่อมโยงทางวัฒนธรรมองค์กร โดย CEO เป็นผู้นำ�ทีมผู้บรหิารลงพ้ืนที่พบปะ พูดคุย และแลกเปลี่ยนมุมมองกับพนักงาน 
	 ในแต่ละประเทศอย่างเป็นกันเอง เพื่อรบัฟังความคิดเห็น ประสบการณ์ และบรบิทการทำ�งานจรงิของพนักงาน โครงการน้ีเริ่มต้นที่ 
	 สาธารณรฐัประชาชนจีน และอินโดนีเซีย เพื่อสรา้งความเข้าใจรว่มกันทั้งในมิติของทิศทางธุรกิจและวัฒนธรรมองค์กร และวางรากฐาน 
	 ของ “ภาพเดียวกัน” ในการทำ�งานของบ้านปูในทุกประเทศ

•	 Boost Me Up: เสรมิสุขภาวะองค์รวม

	 เพ่ือให้พนักงานมีสมดุลชีวิตและพลังสรา้งสรรค์ เราจัดโปรแกรม Boost Me Up Series ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 5 ครอบคลุมสุขภาพกาย ใจ 
	 และการเงิน ผ่าน 4 กิจกรรมหลัก ได้แก่

กําหนดให้ “บ้านปู ฮาร์ท”
เป็นส่วนหนึ่ง

ของการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

มาอย่างต่อเนื่อง

เสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ของวัฒนธรรมองค์กร

ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย
พร้อมปรับเปลี่ยน
ตามสถานการณ์

จัดปฐมนิเทศผ่าน
Mobile Apps

ให้แก่พนักงานใหม่
เรื่องวัฒนธรรมองค์กร

“บ้านปู ฮาร์ท”

จัดทําแบบทดสอบ
"Culture-fit Assessment"

เพื่อสรรหาพนักงาน
ที่เหมาะสม

กับวัฒนธรรมองค์กร

การสรรหา
พนักงานใหม่

การปฐมนิเทศ การพัฒนาศักยภาพ การประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน
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•	 Financial Well-being Activity (กันยายน) |
	 เพื่อเสริมความมั่นคงทางการเงิน 

•	 Mini Canvas Painting Workshop (พฤศจิกายน) |
	 เพื่อคลายเครียดและสร้างสมดุลทางใจ เพราะเรามั่นใจวา่
	 เมื่อพนกังานมคีวามสุข องคก์รจะมพีลังขับเคลื่อนสู่อนาคตที่ยัง่ยืน

บรษัิทฯ มุ่งมั่นสรา้งวัฒนธรรมองค์กรอย่างจรงิจังต่อเน่ืองให้สอดคล้องกับกลุ่มบ้านปูในทุกประเทศ เพ่ือหัวใจรว่มที่เป็นหน่ึงเดียว อันนำ�ไปสู่
การสรา้งระบบนิเวศทางธุรกิจของกลุ่มบ้านปูที่แข็งแกรง่ ด้วยพลังหลักจาก “คน” และวัฒนธรรมองค์กร

3.	 โครงสร้า้งองค์์กรที่่�สนัับสนุุนความคล่่องตััว

บรษัิทฯ มีการทบทวนและปรบัโครงสรา้งองค์กรอย่างต่อเน่ืองให้สอดคล้องกับกลยุทธท์างธุรกิจ เพื่อเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ในการดำ�เนินงาน
รว่มกับกลุ่มบ้านปู เพิ่มความคล่องตัวในการแข่งขันของแต่ละประเทศ และยกระดับประสิทธภิาพดา้นการบรหิารจัดการ ตลอดจนเสรมิพลังความ
รว่มมือระหวา่งธุรกิจไฟฟ้าในประเทศตา่ง ๆ  ให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น เพ่ือรองรบัการเติบโตและการดำ�เนินธุรกิจแบบองค์รวมของกลุ่มบ้านปูในระยะยาว

ในส่วนของการบรหิารงานบุคคล มีการมอบหมายให้ผู้บรหิารของหน่วยงานทรพัยากรบุคคลประจำ�ประเทศไทยเข้าเป็นคณะกรรมการด้านบุคคล 
(Human Resources Committee หรอื HRC) ในบรษัิทย่อยของ BPP ในประเทศต่าง ๆ เพื่อสรา้งความเข้าใจอันดีกับผู้บรหิารในประเทศ
น้ัน ๆ ผ่านการทำ�งานรว่มกัน รวมถึงการเพ่ิมประสิทธภิาพในการทำ�งานโดยการลดขั้นตอนการส่ือสารและการพิจารณาอนุมัติในเรือ่งสำ�คัญ
เพื่อเพิ่มความรวดเรว็ดา้นการบรหิาร อีกทั้งช่วยเสรมิสรา้งทักษะและความสามารถของทีมทรพัยากรบุคคล (Human Resources Team) 
ในประเทศต่าง ๆ ผ่านการทำ�งานรว่มกันอย่างใกล้ชิด

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้ร้ัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
นายธรีภัทร ์วงศ์ระวีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร – การเงิน ได้รบัมอบหมายให้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของบรษัิทฯ โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติ
ของผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดข้อมูลเก่ียวกับประวัติและคุณสมบัติ
ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร - การเงิน ได้ที่เว็บไซต์ของบรษัิทฯ

•	 Burnout Recovery through Clay Workshop (กรกฎาคม) | เพื่อฟื้นฟูสุขภาพใจ

•	 Purpose Discovery Workshop (มิถุนายน) | เพื่อค้นหาความหมายและแรงบันดาลใจ 

กิิจกรรม Boost Me Up Series

ประวัติและคุณสมบัติของประธานเจา้หน้าที่บริหาร – การเงิน
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

เลขานุุการบริิษััท	
คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั้งนางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์ ทำ�หน้าที่เลขานุการบรษัิท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 โดยให้มีอำ�นาจหน้าท่ี
ตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 เพื่อรบัผิดชอบการ 
จดัประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น รวมถงึชว่ยดแูลใหม้กีารปฏบิติัตามมตดิงักลา่ว ดแูลและใหค้ำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการ 
เก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีต้องปฏิบัติ การจัดทำ�และการเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 
คณะกรรมการและรายงานประจำ�ปีของบรษัิทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงาน
โดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร และดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์ เป็นหัวหน้าดูแลหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงาน (Compliance) โดยมีหน้าที่
และความรบัผิดชอบในการวางแผนการทำ�งานให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธข์องกลุ่มบรษัิทฯ โดยรว่มกันกับหน่วยงานกำ�กับดูแล 
องค์กรในการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินงาน และวัตถุประสงค์ ตลอดจนตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานกับผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิทฯ ให้มี 
ความเหมาะสมกับทิศทางการบรหิารธุรกิจขององค์กร รวมไปถึงการจัดทำ�หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน กำ�กับดูแล ติดตาม 
และทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดผลงานที่กำ�หนด

ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของเลขานุการบรษัิทได้ท่ีเว็บไซต์ของบรษัิทฯ

ประวัติและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

178 179การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://www.banpupower.com/about-banpu/management-team/?lang=th
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2026/02/Profile_COMSEC_TH.pdf


ประวัติและคุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้นางสาวณชนก ไตรรตัน์วรุณ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันท่ี 4 กรกฎาคม 2565 รวมทั้งมีหน้าท่ีในการควบคุมดูแลการตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ทั้งน้ี สามารถดู 
รายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ที่เว็บไซต์ของบรษัิทฯ

หน่่วยงานนัักลงทุนุสััมพัันธ์์
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธจ์ะมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตา่ง ๆ  ผ่านเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ที่ https://www.banpupower.com/investor-
relations/ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ ได้รบัรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรอืขอข้อมูลต่าง ๆ 
จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธข์องบรษัิทฯ ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 02-007-6000 หรอื Email: investor_relations@banpupower.co.th

ผู้้�สอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแตง่ตั้งผู้สอบบญัชแีหง่บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮ้าส์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กดั ตามเกณฑก์ารประเมนิของบรษัิทฯ 
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย เป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ สำ�หรบัรอบระยะเวลาบัญชีประจำ�ปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2568 ตามรายชื่อดังน้ี

1.	 นางสาวอมรรตัน์ เพ่ิมพูนวัฒนาสุข		  ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต เลขท่ี 4599 
								        เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบรษัิทฯ เป็นปีที่สอง และ/หรอื

2.	 นางสาวรจนารถ ปัญญาธนานุศาสตร	์ ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต เลขท่ี 8435 และ/หรอื

3.	 นายพงทวี รตันะโกเศศ 			   ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต เลขท่ี 7795 และ/หรอื

4.	 นายบุญเรอืง เลิศวิเศษวิทย์ 		  ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต เลขท่ี 6552

การใช้ผู้้้�สอบบััญชีีนอกเครืือข่่ายเดีียวกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

เน่ืองด้วยเกณฑ์การขออนุญาตตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เรือ่ง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้น 
ที่ออกใหม่ ข้อ 18 (6)(ข) กำ�หนดให้งบการเงินของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลักของบรษัิทฯ ต้องผ่านการตรวจสอบหรอื 
สอบทานโดย (1) ผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาตเว้นแต่ผู้สอบบัญชีดังกลา่ว ไม่สามารถทำ�การสอบบัญชีได้โดยชอบด้วยกฎหมาย หรอืกฎเกณฑ์
ของประเทศท่ีบรษัิทดังกลา่วจัดตั้งขึ้น หรอื (2) ผู้สอบบัญชีท้องถิ่นซึง่สังกัดสำ�นักงานสอบบัญชีที่เป็นเครอืข่ายเดียวกันกับสำ�นักงานสอบบัญชี
ของผู้สอบบัญชขีองผู้ขออนุญาต โดยสำ�นักงานสอบบัญชทีั้งสองแห่งน้ันเป็นสมาชกิประเภทเต็มรปูแบบ (Full Member) ของเครอืข่ายดังกล่าว 

ทั้งน้ี บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญในการจัดทำ�และตรวจสอบงบการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจากสำ�นักงานผู้สอบบัญชีแห่งเดียวกัน หากมี 
ความจำ�เป็นที่จะต้องใช้ผู้สอบบัญชีต่างสำ�นักงาน คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลและติดตามให้สามารถจัดทำ�งบการเงินได้ทันตามระยะเวลา 
ที่กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกำ�หนด

ค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
1.	ค่ า่ตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
	 บรษัิทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยและงบการเงินรวมให้แก่บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮ้าส์คูเปอรส์ 
	 เอบีเอเอส จำ�กัด (PwC) ประจำ�ปี 2568 ด้วยค่าสอบบัญชีเป็นเงินรวม 1,990,000 บาท  

	 ทั้งน้ี บุคคลหรอืกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชแีละสำ�นักงานสอบบัญชทีี่ผู้สอบบัญชสัีงกัดข้างต้นไม่เป็นบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกับ 
	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเรือ่งการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้อง

2.	ค่ า่บริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) 
	 ในปี 2568 บรษัิทฯ มีค่าใช้จา่ยท่ีเป็นค่าบรกิารอื่นเป็นจำ�นวนรวม 224,022 บาท จากบรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮ้าส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด 

	 ทั้งน้ี ไม่รวมถึงคา่ใช้จา่ยท่ีจะเกิดขึ้นระหว่างการให้บรกิารแก่บรษัิทฯ (Out of Pocket Expense) เช่น คา่เดินทางในประเทศ คา่โทรศัพท์  
	 คา่ไปรษณีย์ คา่อากรแสตมป์ ค่าถ่ายเอกสาร ฯลฯ ซึง่คา่ใช้จา่ยดังกลา่ว ต้องไม่เกินรอ้ยละ 5 ของคา่ตอบแทนการสอบบัญชี 

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

180 181การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2026/02/Profile_IA_TH.pdf


ในปี 2568 คณะกรรมการบรษัิทได้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและกลยุทธน์ำ�ไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เน้นการ 
สรา้งวัฒนธรรมและค่านิยมองคก์ร รวมถงึการเพิม่ประสิทธภิาพการกำ�กบัดแูล ตลอดจนความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน การบรหิารความเส่ียง 
ขององค์กร และการดำ�เนินกิจการให้มีความสอดคล้องตามหลักการการพัฒนาที่ยั่งยืน หรอืการให้ความเห็นอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาธุรกิจ ดังน้ี

1.	 พิจารณาปรบัปรุงนโยบายการบรหิารงานทรพัยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแนวโน้มและหลักการบรหิารจัดการสมัยใหม่ที่ให้ความสำ�คัญ 
กับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและประเด็นดา้น ESG โดยได้ดำ�เนินการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการบรหิารงานทรพัยากรบุคคลในประเด็น 
ด้านสิทธมินุษยชน รวมถึงกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพื่อสนับสนุนความเท่าเทียมและความหลากหลาย โดยไม่เลือกปฏิบัต ิ
บนพื้นฐานของอายุ เชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ หรอืคุณลักษณะอื่นใด 

2.	พจิารณาการสอบทานความถกูตอ้งของขอ้มลูแบบประเมนิตนเองโครงการแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย รวมทัง้การประเมนิ
ความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชนัและมาตรการการป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น ประจำ�ปี 2568 โดยได้ดำ�เนินการประเมินความเส่ียงครอบคลุม
ในหน่วยธุรกิจทุกประเทศท่ีบรษัิทฯ เข้าไปลงทุน ทั้งในระดับบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มทุน ตามหลักการประเมินโครงการ CAC ท่ีพิจารณา 
ถึงโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยได้มีการกำ�หนดแผนป้องกันและลดผลกระทบจากความเส่ียงดังกลา่ว

3.	พิจารณาการปรบัโครงสรา้งภายในกลุม่บรษัิทและการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบรษัิท BKV-BPP Power LLC เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพในการบรหิาร
จัดการโครงสรา้งการลงทุน เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ทางการเงิน และมุ่งเน้นการสรา้งมูลคา่ในระยะยาวให้แก่บรษัิทและผู้ถือหุ้น

4.	 พิจารณาการลงทุนให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธแ์ละการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิทฯ โดยไดพิ้จารณาการลงทุนในโครงการที่สนับสนุน 
การเปลี่ยนผ่านดา้นพลังงาน อาทิ โครงการระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี ่Megamouth ในสหรฐัอเมรกิา

5.	พิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท นโยบายความหลากหลาย คุณสมบัติของบุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ 
ทัง้ในดา้นความเปน็อสิระ ความรูค้วามสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศ เชือ้ชาต ิและอายุ ใหม้คีวามสอดคลอ้ง 
กับแผนกลยุทธข์องบรษัิทฯ ในปัจจุบันและอนาคต

6.	พิจารณาการกำ�หนดตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร (Key Performance Indicator: KPI) ซึง่ประกอบด้วยตัวชีว้ัด 
ทั้งดา้นการเงินและดา้น ESG โดยตัวชีว้ัดดา้น ESG คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 30

การสรรหา พััฒนา และประเมินิผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทมีความสำ�คัญอย่างยิ่ง เน่ืองจากคณะกรรมการบรษัิทมีบทบาท 
ที่สำ�คัญในการกำ�หนดกลยุทธ์และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและรายละเอียด 
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และกระบวนการต่าง ๆ ในเรือ่งการสรรหากรรมการในหัวข้อ “การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง” ในหน้า 136 เรื่อง “การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ” ในหน้า 139 
และเรือ่ง “การพัฒนากรรมการและผู้บรหิารระดับสูง” ในหน้า 140

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ ซึง่ได้กำ�หนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมตามความจำ�เป็น โดยมีการกำ�หนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอและจัดส่งให้กับ
คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้ารว่มประชุม ซึง่กรรมการทุกคน 
มีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบรษัิทเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากท่ีประชุม 
ในกรณีท่ีกรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญในเรือ่งใด ไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน นอกจากน้ัน บรษัิทฯ กำ�หนดให้การประชุม

รายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีี 2568

ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์สามารถกระทำ�ได้ภายใต้การดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุม 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องประกาศกำ�หนด 

ทั้งน้ี มีการบันทึกการประชุมโดยการจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร และลงนามรบัรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบรษัิทและเลขานุการ
บรษัิทหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติรบัรองรายงานการประชุมเรยีบรอ้ยแล้ว ซึง่เอกสารที่จัดเก็บอยู่ในลักษณะบันทึกการประชุม
ทั้งในรูปแบบแฟ้มเอกสารต้นฉบับ รวมถึงการสแกนจากต้นฉบับเพื่อความสะดวกสำ�หรบักรรมการและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการตรวจสอบอ้างอิง 
นอกจากน้ี ยังมีการจัดเก็บรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระการประชุมด้วย โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลังได้ 
อย่างน้อย 5 ปี และมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการเปล่ียนแปลงรายละเอียดของข้อมูล และความเส่ียงจากภัยพิบัติต่าง ๆ โดยสามารถ
ดูรายละเอียดตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบรษัิทปี 2568 เพ่ิมเติมได้ที่หน้า 169

การจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสรา้ง ระบบ และอัตราคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 
สำ�หรบักรรมการและผู้บรหิารระดับสูง รวมถึงประธานเจา้หน้าที่บรหิารของบรษัิทฯ โดยกำ�หนดเป็นนโยบายว่าคา่ตอบแทนต้องอยู่ในระดับ
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรบัผิดชอบ ความรูค้วามสามารถ และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานและภาคธุรกิจ ท้ังน้ี 
คา่ตอบแทนดังกลา่วได้รบัการออกแบบให้เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลและผลการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ (Performance-
based) เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายเชงิกลยุทธข์ององค์กรท้ังในระยะส้ันและระยะยาวอย่างยั่งยืน

โครงสรา้งคา่ตอบแทนของผู้บรหิารประกอบด้วยคา่ตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม อาทิ คา่ตอบแทนประจำ� คา่ตอบแทน 
ตามผลการปฏิบัติงาน และผลประโยชน์หรอืแรงจูงใจระยะยาวที่สะท้อนความสำ�เรจ็ในการสรา้งมูลคา่ให้แก่บรษัิทฯ และผู้ถือหุ้น โดยมีการ
พิจารณาเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิารแต่ละราย ทั้งน้ี คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนจะ
พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบดังกล่าวเป็นประจำ�อย่างต่อเน่ือง

สำ�หรบัคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยคา่ตอบแทนประจำ�รายเดือนและคา่ตอบแทนจากการเข้ารว่มประชุม โดยบำ�เหน็จกรรมการ
ประจำ�ปีจะเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ และการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ 
ต้องได้รบัการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยสามารถดูรายละเอียดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ิมเติมได้ที่หน้า 170

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (“นโยบายการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยฯ”) 
และอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย (Delegation of Authorities: DOA) เพื่อกำ�กับดูแลและรกัษาผลประโยชน์ 
ในเงินลงทุนของบรษัิทฯ

เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และประกาศ ข้อบังคับ คำ�ส่ัง หรอืข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
คณะกรรมการของบรษัิท บา้นปู เพาเวอร ์จำ�กดั (มหาชน) ไดพ้จิารณาอนุมตันิโยบายการกำ�กบัดแูลและการบรหิารจัดการบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 
ของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ บรษัิทย่อย และบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
ประกาศสำ�นักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรอืข้อกำ�หนดตลาดหลักทรพัย์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
ที่ ทจ. 28/2551 เรือ่งการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรือ่งหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์ เรือ่งการเปิดเผยข้อมูล
และการปฏิบัติการของบรษัิทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และประกาศที่เกี่ยวข้อง (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศ
เรือ่งการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน”) และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนท่ี ทจ. 20/2551 เรือ่งหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีมีนัยสำ�คัญ
ที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรอืจำ�หน่ายไปซึง่ทรพัย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์เรือ่งการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ 
ของบรษัิทจดทะเบียนในการได้มาหรอืจำ�หน่ายไปซึง่สินทรพัย์ พ.ศ. 2547 และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศ
เรือ่งการได้มาหรอืจำ�หน่ายไปซึง่ทรพัย์สิน”) 

ในการน้ี “บรษัิทย่อย” และ “บรษัิทรว่ม” หมายถึง บรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลักตามท่ีกำ�หนดไว้ในข้อ 18/1 ซึง่มีขนาดรวมกัน
เป็นไปตามกำ�หนดในข้อ 18 (2) ของประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรือ่งการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขาย
หุ้นที่ออกใหม่ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกอบกับประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรือ่งการกำ�หนดบทนิยามในประกาศ
เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

ทั้งน้ี ปี 2568 ไม่มีกรณีการกระทำ�ผิดที่ขัดต่อนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิทฯ

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

182 183การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



นโยบายการควบคุุมภายในและนโยบายการบริิหารงานส่่วนกลาง

คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิารมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่อย่างอิสระ 
และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษัิททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส สำ�หรบัการบรหิารงานในบรษัิทย่อย บรษัิทฯ 
ได้บรหิารตามสัดส่วนการลงทุน โดยคณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีแต่งตั้งผู้บรหิารเพื่อไปปฏิบัติหน้าที่กรรมการในบรษัิทย่อย เพื่อให้มีทิศทาง
ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงในด้านนโยบายและกลยุทธ ์ โดยพิจารณาจากความรูค้วามสามารถของผู้บรหิารที่เกี่ยวข้องกับบรษัิทน้ัน ๆ สถานที่
ปฏิบัติงาน (กรณีท่ีเป็นกรรมการในบรษัิทต่างประเทศ) รวมถึงสุขภาพและความพรอ้มของผู้บรหิาร ซึง่จะทบทวนรายชื่อกรรมการในบรษัิทย่อย 
อย่างน้อยปีละครัง้

นโยบายด้า้นงบประมาณ

การจัดทำ�งบประมาณลงทุนและดำ�เนินการต้องเป็นไปตามระเบียบงบประมาณของแต่ละบรษัิทย่อยที่สอดคล้องกับระเบียบงบประมาณ 
ของบรษัิทฯ และการจัดทำ�และทบทวนงบประมาณต้องดำ�เนินการตามกรอบเวลาและจัดส่งข้อมูลให้สอดคล้องกับการดำ�เนินการของบรษัิทฯ  
โดยการลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท

การติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เรือ่งการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึง่คณะกรรมการบรษัิทจะรายงาน 
การถือครองหลักทรพัย์ บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิททุกเดือน สำ�หรบัการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิาร ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ตามตารางเรือ่งการถือครองหุ้น 
ของคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิาร หน้า 172 

การต่่อต้า้นการคอร์์รััปชันั

บรษัิทฯ ดำ�รงแนวทางการบรหิารงานบนหลักธรรมาภิบาลท่ีดี โดยเน้นเรือ่งความโปรง่ใส ความซื่อสัตย์ มีจรยิธรรม มีประสิทธภิาพในการทำ�งาน
ควบคู่กับความรบัผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำ�หนดให้มีส่วนงานในโครงสรา้งองค์กรที่มีหน้าที่ชัดเจนเพื่อกำ�หนด
หรอืกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานที่จะทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดังกล่าว

บรษัิทฯ จดัทำ�นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) เพื่อป้องกนัการกระทำ�ที่เป็นคอรร์ปัชนั โดยมคีณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
และสรรหา และหน่วยงานบรรษัทภิบาลเป็นผู้ดูแลด้านนโยบาย ส่ือสารให้ความรูค้วามเข้าใจแก่พนักงานผ่านการปฐมนิเทศและกิจกรรมตา่ง ๆ  
และรวบรวมข้อรอ้งเรยีนท่ีส่งผ่านช่องทางการรอ้งเรยีน (Complaint Channel) นำ�เสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อดำ�เนินการตามขั้นตอนต่อไป นอกจากน้ัน บรษัิทฯ มีนโยบายคุ้มครองผู้ที่ให้เบาะแส (Whistleblower Policy) เพื่อคุ้มครอง
ผู้รอ้งเรยีนและกระตุ้นการมีส่วนรว่มเพ่ือสอดส่องพฤติกรรมที่เป็นการทุจรติต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ และมีกระบวนการพิจารณา
ประเด็นข้อรอ้งเรยีนโดยคณะกรรมการจัดการการทุจรติในองค์กร และนำ�เสนอผู้บรหิารระดับสูงในการพิจารณาตามลำ�ดับต่อไป

ในปี 2561 บรษัิทฯ ได้จัดทำ�แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน เรือ่งการให้-รบัของขวัญ การเล้ียง หรอืประโยชน์อ่ืนใด และปรบัปรุง
แนวปฏิบัติบรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จํากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบรษัิท โดยเพิ่มรายละเอียดเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชัน 
ในส่วนอำ�นาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ทั้งน้ี บรษัิทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ที่จะเข้ารว่มแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชัน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) โดยบรษัิทฯ มีความประสงค์ที่จะดำ�เนินการ 
ขอรบัรองการเป็นสมาชกิในโครงการดังกลา่ว และในปี 2562 บรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองฐานะสมาชกิแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เป็นครัง้แรก โดยมีอายุการรบัรอง 3 ปี และในไตรมาสท่ี 4/2565 บรษัิทฯ ได้รบัการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชัน 
ของภาคเอกชนไทย (CAC) อีกครัง้ ซึง่นับเป็นสมัยท่ี 2 หลังจากการผ่านการรบัรองในครัง้แรก

ในปี 2562 กลุ่มบ้านปูได้จัดทำ�จรรยาบรรณคู่ค้า โดยกำ�หนดให้บรษัิทที่อยู่ภายใต้กลุ่มบ้านปูยึดถือนโยบายและนำ�มาปฏิบัติ เพื่อใช้เป็น 
แนวปฏบิตัขิั้นพื้นฐานของคู่คา้ของบรษัิทฯ ที่ดำ�เนินธุรกจิดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สังคม ส่ิงแวดล้อม ธรรมาภบิาล การเคารพตอ่หลกัสิทธมินุษยชน 
ตามนโยบายห่วงโซ่อุปทานท่ีย่ังยืน

บรษัิทฯ มีหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Corporate Compliance) เพื่อบรหิารความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการดำ�เนินงาน 
ที่ไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ และกำ�กับดูแลให้ทุกสายงานในกลุ่มบรษัิทฯ ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายที่เชื่อมโยงกับพื้นฐานการปฏิบัติ
งานโดยละเอียด (Activity Base) ของหน่วยงานน้ัน ๆ โดยกำ�หนดเป็นรายการเพ่ือประเมินตนเอง (Regulatory Compliance Checklist) 
ทั้งน้ี หน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงานตามกฎหมายทำ�หน้าที่เป็นผู้กำ�กับดูแลและทำ�รายงานทุกครึง่ปี นอกจากน้ี แต่ละสายงานต้องทบทวน 
กฎระเบียบต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

ในปี 2567 บรษัิทฯ ได้ปรบัปรุงนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน โดยได้มีการยกระดับมาตรฐานของการจัดทำ�นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน เพื่อให้
มีความสอดคล้องกับมาตรฐานสากลรวมทั้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึง่ได้มีการเพิ่ม
ความชัดเจนคำ�นิยามและการบังคับใช้นโยบายเรือ่งของสินบน การบรจิาคเพ่ือการกุศล เงินสนับสนุน การสนับสนุนทางการเมือง เจา้หน้าท่ี
ของรฐั ค่าอำ�นวยความสะดวก ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมไปถึงการระบุความคุ้มครองของผู้ท่ีปฏิเสธที่จะทำ�การคอรร์ปัชัน และมี 
การประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชันและมาตรการการป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น ประจำ�ปี 2568 โดยได้ดำ�เนินการประเมิน 
ความเส่ียงครอบคลุมในหน่วยธุรกิจ ทุกประเทศที่บรษัิทฯ เข้าไปลงทุน ทั้งในระดับบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มทุน ตามหลักการประเมินโครงการ 
CAC ที่พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยได้มีการกำ�หนดแผนป้องกันและลดผลกระทบจากความเส่ียง
ดังกลา่ว ทั้งน้ี เมื่อไตรมาสที่ 3/2568 บรษัิทฯ ได้รบัการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นสมัย
ที่ 3 นอกจากน้ัน บรษัิทฯ ได้ส่ือสารและจัดฝึกอบรมให้ความรูแ้ก่พนักงานเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอรร์ปัชัน รวมทั้ง
นโยบายท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง เช่น นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน เรือ่งการ
ให้รบัของขวัญ การเลี้ยงรบัรอง หรอืประโยชน์อ่ืนใด โดยพนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านการส่ือสารภายในและเว็บไซต์ 
ภายในของบรษัิทฯ และในปท่ีีผา่นมา บรษัิทฯ ไดอ้อกจดหมายขอความรว่มมอืงดใหข้องขวญัแกค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ

การบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management)

บรษัิทฯ กำ�หนดให้มีหน่วยงานบรหิารความเส่ียง (Risk Management) ทำ�หน้าที่ประเมินความเส่ียงในดา้นการดำ�เนินงาน (Operational & 
Construction) ดา้นกลยุทธ ์(Strategic) ด้านการเงิน (Financial) และดา้นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) รวมทั้งการผนวกประเด็น
ความเส่ียงดา้น ESG เข้ากับระบบการบรหิารจัดการความเส่ียงขององค์กร ตลอดจนการติดตามประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ กำ�หนดให้ 
มีการจัดเตรยีมแนวทางการป้องกันและแก้ไข โดยติดตามทบทวนความเส่ียงดังกลา่วไตรมาสละ 1 ครัง้ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจำ�

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้มีการจัดประเมินความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชันและแนวทางการป้องกันประจำ�ปี 2568 โดยได้ดำ�เนินการประเมินความเส่ียง
ครอบคลุมในธุรกิจทุกประเทศที่บรษัิทฯ เข้าไปลงทุน ทั้งในระดับบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มทุนและรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

การดููแลเรื่่�องการใช้ข้้้อมููลภายใน 

ในปี 2568 ท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ไม่มีการกระทำ�ผิดอันเน่ืองมาจากการใช้ข้อมูลภายใน และไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
ซื้อขายหลักทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้งการซื้อขายสินทรพัย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารมีการรายงานการถือครอง 
หลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ เมื่อรบัตำ�แหน่งครัง้แรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย์ ซึง่นับรวมถงึคู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลนิุตภิาวะ 
ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งมีการรายงานการถือครองหลักทรพัย์ต่อคณะกรรมการบรษัิทให้ได้รบัทราบ 

การแจ้ง้เบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียนด้า้นบรรษััทภิิบาล

บรษัิทฯ กำ�หนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการรบัข้อรอ้งเรยีนให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดให้มีระบบรบัข้อรอ้งเรยีนผ่านเว็บไซต์
ของบรษัิทฯ ในหัวข้อบรรษัทภิบาล (Corporate Governance) เรือ่งการรบัข้อรอ้งเรยีนที่จะส่งข้อมูลมายังประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา ผ่านอีเมล GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรอืเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ผ่านอีเมล 
bpp_comsec@banpupower.co.th ซึง่เป็นผู้รบัข้อรอ้งเรยีนโดยตรง และจัดให้มีการรายงานการรบัข้อรอ้งเรยีนให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหารบัทราบในทุกไตรมาส เพ่ือสรุปรายงานแก่คณะกรรมการบรษัิทเป็นรายปี โดยในปี 2568 ไม่มีข้อรอ้งเรยีนดา้นบรรษัทภิบาลที่มี
นัยสำ�คัญจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามที่ปรากฏในเรือ่งบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หน้า 145

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

184 185การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
เรยีน ผู้ถือหุ้น บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ที่หลากหลาย
ทั้งทางดา้นการเงินและการบัญชี เศรษฐศาสตร ์การบรหิารความเส่ียง วิทยาศาสตรเ์คมี และธุรกิจพลังงาน จำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่

	 1.	 นายหยกพร ตันติเศวตรตัน์			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชัยสูตร		  กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ		  กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวณชนก ไตรรตัน์วรุณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึงภารกิจและความรบัผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตและความรบัผิดชอบที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกิจอื่น ๆ  ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหนังสือเวียนของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ในเรือ่ง 
บทบาทหน้าที่และแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อป้องกันและปราบปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของบรษัิทจดทะเบียน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน ด้วยความระมัดระวังรอบคอบอย่างเป็นอิสระ
เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงมุ่งเน้นการเสรมิสรา้งมูลคา่อย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 14 ครัง้ กรรมการตรวจสอบเข้ารว่มครบองค์ประชุมทุกครัง้ โดยได้ประชุมรว่มกับฝ่าย
บรหิาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประชุมรว่มกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบรหิารเข้ารว่ม 
1 ครัง้ พรอ้มทั้งได้รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส สรุปสาระสำ�คัญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังน้ี

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส และ 
	 ประจำ�ปี 2568 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี 
	 โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญ เรือ่งสำ�คัญจากการตรวจสอบงบการเงิน (Key Audit Matters) รายการปรบัปรุงบัญชีท่ีสำ�คัญ  
	 การประมาณการทางบัญช ีการเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน รวมทั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญช ี
	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รับคำ�ชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร และผู้เก่ียวข้องอย่างเพียงพอ สามารถทำ�ให้เชื่อมั่นได้ว่า 
	 การจัดทำ�รายงานทางการเงินของบรษัิทฯ เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูล 
	 ในหมายเหตุประกอบงบการเงินมีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใชง้บการเงิน นอกจากน้ีคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบได้ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อหารอือย่างอิสระถึงการได้รบัข้อมูล การสนับสนุนข้อมูล 
	 จากฝ่ายจัดการ การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระสำ�คัญในการจัดทำ�รายงานงบการเงินและความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ ซึง่ผู้สอบบัญชี 
	 ได้แจ้งว่า ได้รบัความรว่มมือจากฝ่ายจัดการในการสอบทานงบการเงิน ไม่มีข้อสังเกตที่เป็นสาระสำ�คัญ และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย

2.	 การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในรว่มกับหน่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน ซึง่ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระในการสอบทานระบบการควบคุมภายในทั้งด้านการดำ�เนินงาน การใช้ทรพัยากร 
	 การดูแลทรพัย์สิน การป้องกันหรอืลดความผิดพลาด ความเสียหาย การทุจรติ ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตาม 
	 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งผลักดันให้เกิดการยกระดับกระบวนการกำ�กับดูแล การบรหิารความเส่ียง การควบคุมภายใน และ 
	 การกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมท้ังส่งเสรมิให้ฝ่ายจัดการกำ�กับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) 
	 โดยมุ่งเน้นและสรา้งความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานดำ�เนินการตามกระบวนการควบคุมภายในให้มีความรดักุม ด้วยความรอบคอบและ 
	 ระมดัระวงั รวมถงึสอบทานภาพรวมของระบบควบคมุภายในผา่นการประเมินตนเองตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
	 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ 
	 มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล ครอบคลุมทั้งในระดับภาพรวมขององค์กรถึงระดับกิจกรรม  
	 คณะกรรมการตรวจสอบกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงที่สำ�คัญของ 
	 บรษัิทฯ (Risk Based Audit) รวมถงึงานดา้นการให้คำ�ปรกึษา พิจารณางบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
	 ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากน้ีได้ให้ข้อแนะนำ�และกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในรวมถึงการปฏิบัติงานของ 
	 ผู้ให้บรกิารตรวจสอบภายใน (บมจ. บ้านปู เป็นผู้ให้บรกิารตามสัญญา Management Service Agreement) ให้เป็นไปตามแผนงาน 

	 โดยมุ่งเน้นให้มีการตรวจสอบในเชงิป้องกันและให้ติดตามผลการดำ�เนินการแก้ไขในประเด็นสำ�คัญอย่างทันท่วงที โดยมีการรายงานผลการ 
	 ตรวจสอบและผลการติดตามต่อฝ่ายบรหิารอย่างสม่ำ�เสมอ พรอ้มทั้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตาม 
	 กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบรษัิทฯ โดยหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงาน 
	 ตามกฎหมายทำ�หน้าท่ีติดตามผลการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนด โดยมีการรายงานผลการติดตามต่อฝ่ายบรหิาร 
	 และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ไดม้กีารรายงานดา้นการบรหิารความเส่ียงและรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
	 ซึ่ งครอบคลุมความเส่ี ยงที่ สำ �คัญด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk) โดยบริษัทฯ ส่งเสริม เฝ้ าระวั ง และติดตาม 
	 การดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนดภายนอก โดยมุ่งเน้นให้ตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ  ทั้งทางด้าน 
	 ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมมาภิบาล (Environment, Social, and Governance : ESG) อย่างเครง่ครดั มีการรายงานผลการดำ�เนินงาน 
	 โดยยึดถือกรอบแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ISO 37301 (Compliance Management Systems - Requirements with Guidance  
	 for Use) โดยให้ความสำ�คัญกับด้านระบบและเอกสารการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมายของกลุ่มบริษัท ที่บังคับใช้กับ 
	 ทุกประเทศโดยใช้กลไกการป้องกันสามระดับ (Three Lines Model) ซึง่เป็นหลักการที่ได้รบัการยอมรบัในระดับสากลที่ใช้ควบคุมดูแล 
	 แบบเป็นลำ�ดับข้ันให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้ันตอนปฏิบัติงาน 

4.	 การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการได้มาจำ�หน่ายไปซึง่ทรพัย์สินที่มีมูลค่านัยสำ�คัญ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
	 รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรอืรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดย 
	 ยึดนโยบายการทำ�รายการเก่ียวโยงกัน (Related Parties Transaction: RPT) เป็นแนวทางในการสอบทานรายการเก่ียวโยง โดยพิจารณา 
	 รายการเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึง่กำ�หนดให้รายการท่ีเกี่ยวโยงกันต้องมีราคาและ 
	 เง่ือนไขการค้าท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถา่ยเททางผลประโยชน์ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของบรษัิทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำ�คัญ  
	 รวมทั้งกำ�กับดูแลให้บรษัิทฯ มีการเปิดเผยและรายงานต่อผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย ์
	 แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ได้รว่มพิจารณาการเข้าทำ�รายการได้มาหรอืจำ�หน่ายไปซึง่ทรพัย์สินที่มีมูลคา่นัยสำ�คัญ (Material Transaction: MT) โดยให้ความเห็น 
	 ต่อความเหมาะสมและสมเหตุสมผล เง่ือนไขที่เป็นธรรมโปรง่ใสของการเข้าทำ�รายการ เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้น 
	 เป็นสำ�คัญ

5	 การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานเพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 ในการสรา้งคุณคา่ให้กิจการอย่างยั่งยืน นอกจากน้ีในดา้นการต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชัน คณะกรรมการตรวจสอบกำ�กับดูแลให้บรษัิทฯ  
	 มีการจัดทำ�และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันอย่างครบถ้วน รวมทั้งสอบทานและ 
	 ติดตามการดำ�เนินงานตามมาตรการต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชัน รวมถึงยังได้ส่งเสรมิให้บรษัิทฯ เข้ารว่มกับแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชัน 
	 ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) โดยในปี 2568 บรษัิทฯ ได้รบัการรบัรอง 
	 การเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action against Corruption: CAC)  
	 ต่อเน่ืองเป็นครัง้ที่ 2 ซึง่ตอกย้ำ�ถึงความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุนการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน 
	 ทุกรปูแบบ มีธรรมาภิบาลท่ีสามารถควบคุมความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชันอย่างเป็นระบบและมีประสิทธภิาพ  

6.	 การกำ�กบัดูแลระบบการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานประสิทธภิาพและประสิทธผิลของกระบวนการบรหิารความเส่ียง 
	 และติดตามสถานการณ์ความเส่ียงที่สำ�คัญอันอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงการบรหิารความเส่ียงดา้นความม่ันคง 
	 ปลอดภัยทางไซเบอร ์ (Cyber Security) ความเส่ียงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ ในภาพรวมขององค์กร และความเส่ียงดา้น 
	 ส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล (ESG) พรอ้มทั้งมีการติดตามความคืบหน้าของการบรหิารจัดการความเส่ียงสำ�คัญในดา้นต่าง ๆ  
	 รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงซึง่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานเป็นรายไตรมาส โดยมีการวางแนวทางการป้องกัน ซึง่เน้น 
	 การบรหิารจัดการอยา่งเปน็ระบบและสรา้งความมั่นคงอยา่งยั่งยนื สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลง 
	 อย่างรวดเรว็ มีการกำ�หนดนโยบายด้านการบรหิารความเส่ียงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามที่ระบุไว้ในนโยบายการบรหิารความเส่ียง 
	 และกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่ได้รบัอนุมัติโดยคณะกรรมการบรษัิท และได้มีการจัดการประชุมเพื่อประเมินความเส่ียง 
	 อยา่งสม่ำ�เสมอ พรอ้มทั้งส่ือสารใหส่้วนงานตา่ง ๆ  ภายในบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และกจิการรว่มค้านำ�ไปปฏิบติัเพื่อให้มีการจดัการและตอบสนอง 
	 ต่อความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการทบทวนความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง 
	 กับการคอรร์ปัชันท่ัวทั้งองค์กรรวมถึงในบรษัิทรว่มทุนอีกด้วย

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

186 187การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



7.	 การพจิารณาแตง่ตั้งผู้สอบบญัชแีละกำ�หนดคา่สอบบญัชสีำ�หรบัปี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผู้สอบบัญชตีามเกณฑ ์
	 การประเมนิท่ีบรษัิทฯ กำ�หนด ไดแ้ก ่ความเปน็อสิระในการปฏบิตังิาน ความทันตอ่เวลา คณุภาพ มาตรฐานการปฏบิตังิาน รวมถงึความเหมาะสม 
	 ของคา่สอบบัญชี ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย สำ�หรบัปี 2569 คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569 เพ่ือพิจารณา 
	 อนุมัติการแต่งตั้ง

		  1)	 นางสาวอมรรตัน์ เพ่ิมพูนวัฒนาสุข 	 เลขท่ี 4599 และ/หรอื

		  2)	 นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร ์	 เลขท่ี 8435 และ/หรอื

		  3)	 นายพงทวี รตันะโกเศศ		  เลขท่ี 7795 และ/หรอื

		  4)	 นายบุญเรอืง เลิศวิเศษวิทย์		  เลขท่ี 6552

ในนามบรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน) ประจำ�ปี 2569 
และอนุมติัค่าสอบบญัชปีระจำ�ป ี2569 เปน็จำ�นวนเงนิ 1,350,000 บาท โดยใหผู้้สอบบัญชดีงัรายนามขา้งตน้คนใดคนหนึ่งเปน็ผู้ทำ�การตรวจสอบ 
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษัิทฯ และในกรณีท่ีผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์ 
คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด จัดหาผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตอื่นของบรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด แทนได้ 

โดยสรุป ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรษัิท ด้วยความเป็นอิสระ โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ และวจิารณญาณอย่างระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบรษัิทฯ มีความถูกต้อง สอดคล้องตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ บรษัิทฯ ดำ�เนินธุรกิจสอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการบรหิาร
ความเส่ียงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลเพียงพอ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อกำ�หนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างเหมาะสม

วันที่ 24 กุมภาพันธ ์2569
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายหยกพร ตันติเศวตรตัน์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ประจำำ�ปีี 2568 
คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนของบรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการท้ังหมดจำ�นวน 4 คน โดยมีกรรมการ
อิสระ 2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 1 คน และกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 1 คน ซึง่เป็นผู้ที่มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์
ทั้งในและต่างประเทศ จึงได้รบัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษัิท 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย นายกิจจา ศรพัีฑฒางกรุะ ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน พรอ้มดว้ย 
กรรมการอีก 3 คน ได้แก่ นายหยกพร ตันติเศวตรตัน์ นายเมธ ีเอ้ืออภิญญกุล และนางสมฤดี ชัยมงคล ในปี 2568 คณะกรรมการกำ�หนด 
คา่ตอบแทนมีการประชุมท้ังหมด 5 ครัง้ โดยกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนเข้ารว่มประชุมครบทุกครัง้

ตามกฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนของบรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน) พ.ศ. 2558 กำ�หนดหน้าที่และความรบัผิดชอบ 
ของคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนโดยมีหน้าที่หลักดังต่อไปน้ี

1)	 เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย 
	 คณะต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบรษัิทแต่งตั้ง

2)	 พิจารณาเสนอแนะการกำ�หนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใด โดยคำ�นึงถึงหน้าที่และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
	 ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือกำ�หนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำ�ปี

3)	 พิจารณาทบทวนโครงสรา้ง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรบัผิดชอบ 
	 ผลการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาด

4)	 พิจารณางบประมาณในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำ�ปี ตลอดจนผลประโยชน์อ่ืนใดของพนักงานบรษัิทฯ

5)	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์

6)	 จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

ในปี 2568 คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนมีการประชุมทั้งส้ินจำ�นวน 5 ครัง้ โดยพิจารณาวาระต่าง ๆ ตามที่เลขานุการคณะกรรมการ 
กำ�หนดค่าตอบแทนนำ�เสนอ พรอ้มให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป การประชุมในปีท่ีผ่านมามีสาระสำ�คัญ 
สรุปได้ดังต่อไปน้ี

ค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์์จากการปฏิิบััติิงาน
คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนพิจารณา และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร และพนักงานทกุประเทศของบรษัิทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ผลการปฏบัิตงิานในปท่ีีผา่นมา ผลประกอบการ 
ของบรษัิทฯ ข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่สำ�คัญและข้อมูลสำ�รวจค่าตอบแทนของบรษัิทชั้นนำ�ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเลขานุการ 
คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนนำ�เสนอข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบการพิจารณาต่อคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน 

ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทอุตสาหกรรมเดียวกันในตลาดหลักทรพัย์ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท (BoD’s 
Compensation) สามารถแข่งขันกับบริษัทฯ ในกลุ่มดังกล่าวได้ ส่วนค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อย (Subcommittee’s 
Compensation) ก็มีความสามารถในการแข่งขันในกลุ่มบรษัิทต่าง ๆ ด้วยเช่นกัน

ทั้งน้ี ในระหวา่งปี 2568 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้ให้ความเห็นชอบในการปรบัโครงสรา้งเงินเดือนพนักงานท่ีอยู่ต่ำ�กวา่กระบอก
เงินเดือน และพนักงานในตำ�แหน่งที่เป็นที่ต้องการของตลาด เพ่ือให้การจ่ายคา่ตอบแทนพนักงานอยู่ในระดับมาตรฐาน และสามารถแข่งขัน
กับตลาดได้ อีกทั้งยังเป็นการรกัษาพนักงานที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กรต่อไป

การพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคา่ตอบแทนดังกล่าวดำ�เนินการด้วยความละเอียด รอบคอบ โปรง่ใส ซึง่สามารถจูงใจและเป็นแรงกระตุ้น 
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

188 189การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



พิิจารณาค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์์ของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนในเรือ่งอัตราการปรบัเงินเดือนประจำ�ปีและโบนัสผันแปรของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
ของบรษัิทฯ ตามความสำ�เรจ็ในการบรรลุเป้าหมายของตัววัดความสำ�เรจ็ ตามหน้าที่และความรบัผิดชอบในตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
ที่ได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท และเพื่อสรา้งขวัญและกำ�ลังใจ รวมถึงสรา้งแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
โดยสามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้

แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนได้มีส่วนรว่มในการกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ ให้เกิดผลได้จรงิผ่านการปฏิบัติ โดยทำ�หน้าที่ 
พจิารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัตวัวดัผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร ในป ี2568 โดยสะทอ้นทศิทางการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ 
ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ซึง่สอดคล้องตามหลักแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล (Environment, Social, 
and Governance: ESG) ขององค์กร โดยสามารถนำ�ไปปฏิบัติได้จรงิ อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
นอกจากน้ี ยังได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าที่บรหิารในปี 2568 ในช่วงครึง่ปีแรกและครึง่ปีหลัง พรอ้มทั้งได้ให้ข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการบรษัิทในเรือ่งดังกล่าวอีกด้วย

การปรัับปรุุงกระบวนการการปฏิิบััติิงาน
ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนได้พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือนประจำ�ปีของพนักงานให้เสรจ็ส้ินในปี 2568 และ 
ได้ปรบัเปลี่ยนวงรอบการจา่ยโบนัสผันแปรของพนักงาน โดยให้ดำ�เนินการให้แล้วเสรจ็ภายในเดือนมีนาคม 2569 อันเน่ืองมาจากต้องการ 
ให้งบประมาณปี 2568 ปิดเป็นท่ีเรยีบรอ้ยก่อนการพิจารณา เพื่อสะท้อนผลการดำ�เนินงานที่แท้จรงิ ซึง่จะส่งผลดีต่อทั้งบรษัิทฯ และพนักงาน

การปรบัเปล่ียนวงรอบการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร มีการดำ�เนินการแล้วเสรจ็ภายในปี 2568 ซึง่การเปลี่ยนแปลง
ดังกลา่ว ส่งผลดีต่อขวัญและกำ�ลังใจของพนักงาน อีกทั้งเป็นแรงกระตุ้นให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทเต็มความสามารถในปีถัด ๆ ไป

การปฏิิบััติิงานร่่วมกัับพนัักงานและผู้้�บริิหาร
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนน้ัน ได้มีการเชญิผู้บรหิารที่เกี่ยวข้องเข้ารว่มประชุม และรายงานข้อมูลพรอ้มทั้งคำ�อธบิาย 
ในรายละเอียด รวมท้ังการตอบข้อซกัถามในที่ประชุมอย่างสม่ำ�เสมอทั้งน้ี เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน ซึง่ส่งผลให้การพิจารณาตัดสินใจมีความถูกต้อง แม่นยำ�และทันต่อสถานการณ์ อีกทั้งเป็นการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี
ระหวา่งคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและผู้บรหิารของบรษัิทฯ ทำ�ให้การปฏิบัติงานรว่มกันมีความราบรืน่และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

นอกจากน้ี คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนไดม้กีารประเมินผลการปฏบัิตงิานของตนเองในปีที่ผ่านมาในเรือ่งคณุสมบัติ หน้าที่ความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน โดยได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจำ�ทุก 6 เดือน

โดยสรุป ในปี 2568 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานครบถ้วนตามบทบาท หน้าที่และความรบัผิดชอบที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนของบรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) พ.ศ. 2558 และตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
อีกทั้ง ยังได้ให้ข้อคิดเห็น คำ�แนะนำ�ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้บรหิาร คณะกรรมการบรษัิทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ำ�เสมอ

ในนามคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน

 

นายกิจจา ศรพีัฑฒางกุระ
ประธานคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน

บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
ประจำำ�ปีี 2568
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชัยสูตร ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ และ 
นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ เป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึง่ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระ ครอบคลุมขอบเขตหน้าที่ตามที่ 
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และ 
เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

ในปี 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมทั้งหมด 4 ครัง้ โดยกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเข้ารว่มประชุมครบ 
ทุกครัง้ ซึง่ผลการปฏิบัติงานแบ่งเป็น 2 ดา้น ดังน้ี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
1.	ก ารส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาล

	 •	จัดแผนงานประจำ�ปี 2568 ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื่อเป็นการส่งเสรมินโยบายนำ�ไปสู่การปฏิบัติและติดตามในเรือ่งการกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

	•	จัดทำ�แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
ประจำ�ปี 2568 พรอ้มทั้งรว่มประเมินผลและติดตามผลการแก้ไขปรบัปรุงตามผลการประเมิน

	•	ปลกูฝงัวฒันธรรมการดำ�เนินงานอยา่งมจีรยิธรรม โดยกำ�หนดใหก้ารยดึมัน่ในความถกูตอ้ง (Adhere to Integrity and Ethics) เปน็หน่ึง 
ในคา่นิยมขององค์กร และเป็นหน่ึงในตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิารและพนักงานทุกคน

	•	จัดอบรมหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและแนะนำ�คู่มือจรยิธรรมธุรกิจในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบรษัิทฯ ในทุกประเทศ 
อย่างต่อเน่ือง

	•	ยังคงดำ�เนินการอย่างต่อเน่ืองตามแนวปฏิบัติเรือ่งการให้-รบัของขวัญ การเลี้ยง หรอืประโยชน์อื่นใด ตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติ
คอรร์ปัชัน (No Gift Policy) และส่ือสารนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชันให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานท่ัวทั้งองค์กรรวมถึงผู้ที่มี 
ส่วนได้เสียของบรษัิทฯ เพื่อให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติจรงิ

	 •	จดัทำ�การประเมนิความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชนัและมาตรการการปอ้งกนัความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิขึน้ ประจำ�ป ี2568 โดยไดด้ำ�เนินการประเมนิ
ความเส่ียงครอบคลุมในหน่วยธุรกิจ ทุกประเทศที่บรษัิทฯ เข้าไปลงทุน ทั้งในระดับบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มทุน 

	•	ส่งเสรมิความรูแ้ละการปฏบัิตขิองพนักงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายบรรษัทภบิาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกจิผ่านระบบ E-testing และ E-learning 
บนแพลตฟอรม์ B SUCCESS ซึง่เปน็ระบบการจดัการเรยีนรูข้องบรษัิทฯ โดยผนวกเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร Banpu Essential Program 
สำ�หรบัให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนได้ใช้เป็นเครือ่งมือในการทบทวนนโยบายสำ�คัญตา่งๆ ดา้นการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
ที่ต้องยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเครง่ครดั 

	 •	จดัใหม้กีารอบรมเชงิปฏบิตักิาร (Onsite Workshop) โดยวทิยากรภายใน ภายใตห้วัขอ้ Begin with Corporate Governance and Banpu 
Heart in Mind สำ�หรบัผู้บรหิารและพนักงานที่เข้าใหม่รอบปี เพื่อสรา้งความเข้าใจในเชงิลึกถึงแนวปฏิบัติดา้นบรรษัทภิบาลและแนวทาง 
การตัดสินใจที่สอดรบักับหลักจรยิธรรม (Ethics) และคา่นิยมองค์กร (Banpu Heart) ผ่านสถานการณ์จำ�ลองและกรณีศึกษาตา่ง ๆ อาทิ 
การป้องกันการใชข้้อมูลภายใน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั แนวทางการรบัหรอืให้ของขวัญและการเลี้ยง
รบัรอง การแจ้งเบาะแส ฯลฯ โดยกิจกรรมดังกลา่วจัดขึ้น 4 ครัง้

	 •	การจัดกิจกรรมส่ือสารภายในองค์กรผ่านแนวคิด “Pulse of Ethics” เพื่อสรา้งการมีส่วนรว่มในรปูแบบตา่ง ๆ เชน่ การอา่นกรณีศึกษา 
การรบัชมส่ือวดีทิศัน์ การตอบคำ�ถามชงิรางวลั การประกวดภาพถา่ย การแข่งขันความรูด้า้นบรรษัทภบิาลประจำ�ปี ฯลฯ เพือ่นำ�เสนอขอ้มลู 
แนวปฏิบัติที่ดีดา้นการกำ�กับดูแลกิจการ ตลอดจนส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรดา้นบรรษัทภิบาลภายในองค์กร ภายใต้แนวคิด “Pulse of 
Ethics” โดยในป ี2025 บรษัิทฯ มุง่เน้นการปลูกฝงัทศันคตแิละการตดัสินใจเชงิจรยิธรรม ตลอดจนสรา้งความตระหนักแกบุ่คลากรทกุระดับ 
ถงึแนวปฏบิตัทิีด่ตีามหลกัจรยิธรรมธุรกจิของบรษัิทฯ นอกจากน้ี หน่วยงานบรรษัทภบิาลยงัไดจ้ดัให้ม ีCG Library ผา่น Internal Portal 
ขององค์กรเพื่อใช้เป็นแหล่งรวบรวมนโยบายและแนวปฏิบัติตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลข่าวสารดา้นการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
ของบรษัิทฯ ที่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทั่วทั้งองค์กร สามารถเข้าถึงและสืบค้นได้ตามความสนใจ
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	 •	การจดักจิกรรม CG Day ประจำ�ป ี2568 ภายใตห้วัขอ้ “Ethics in action for long-term business growth: How to deal with ethical issues 
in your workplace” โดยบรษัิทฯ ไดเ้ชญิคณุทศพร รตันมาสทิพย ์อดีตผูช้ว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ ่ธนาคารกรุงศรอียุธยา จำ�กดั (มหาชน) 
มาบรรยายให้ความรูแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษัิท เมือ่วนัที ่20 ตลุาคม 2568 โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่เสรมิสรา้งความมุง่มัน่
ขององคก์รตอ่การดำ�เนินธุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม และเพิม่ความเข้าใจในหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่และแนวปฏบิตัดิา้นจรยิธรรม รวมท้ัง 
การส่งเสรมิให้พนักงานมี Ethical Mindset และ Ethical Behavior ในการตัดสินใจและการทำ�งานจรงิ

2.	ก ารรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

ในปี 2568 ไม่มีข้อรอ้งเรยีนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำ�คัญจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งบรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ 
ส่งเรือ่งรอ้งเรยีนได้ 4 ช่อง ดังต่อไปน้ี

	•	จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
		  บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
		  ชัน้ 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรตีัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

	•	เว็บไซต์บรษัิทฯ:

สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE

CLICK HERE

	 •	อีเมล GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรอื bpp_comsec@banpupower.co.th

3.	ก ารประเมินิผลการปฏิิบััติิการของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ดำ�เนินการทบทวนแนวทางและรูปแบบเอกสารที่เหมาะสมที่จะใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่ได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทให้นำ�ไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบรษัิทประจำ�ปี 
ประกอบด้วย แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทท้ังคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้นำ�เสนอผลการประเมินประจำ�ปีต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ว่าในภาพรวม 
คณะกรรมการบรษัิทมีความพอใจกบัผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑดี์เยี่ยมคือ มคีะแนนเฉล่ียรวม 4.76 
จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการบรษัิทได้รบัทราบผลการประเมินพรอ้มข้อเสนอแนะ และได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวา่งกันในท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือนำ�ไปปรบัปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษัิทฯ

สำ�หรบัการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ มีคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ประจำ�ปีเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม คือ มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.79 จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รายงานผล 
การประเมินเป็นส่วนหน่ึงของการรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึง่มีการรายงานให้คณะกรรมการบรษัิทได้รบัทราบเป็นรายปี

นอกจากน้ี กรรมการบรษัิทได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นรายบุคคล ซึง่ผลการประเมินประจำ�ปีมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 
คือ มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.74 จากคะแนนเต็ม 5 ทั้งน้ี คณะกรรมการบรษัิทได้รบัทราบผลการประเมินพรอ้มข้อเสนอแนะ และมีความพอใจกับ
ผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล และได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันในที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือนำ�ไปปรบัปรุงให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษัิทฯ

	•	เว็บไซต์ภายในของบรษัิทฯ: 

การสรรหาและติิดตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
1.	ก ารแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

ในป ี2568 กรรมการทีพ้่นจากตำ�แหน่งตามวาระ ได้แก ่

1)	 นายชนินท ์วอ่งกศุลกจิ  

2)	นายวรวฒุ ิลีนานนท ์และ

3)	นายกจิจา ศรพัีฑฒางกรุะ

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยของบรษัิทฯ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ โดยกำ�หนดระยะเวลา 
การให้สิทธิตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน ถึง 30 ธันวาคม 2567 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาคุณสมบัติและผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมาของกรรมการท่ีพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ  
โดยได้เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทในการให้ความเห็นชอบ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 พิจารณาอนุมัติ 
ให้กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระทั้งหมด 3 ท่าน ได้แก่ 1) นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 2) นายวรวุฒิ ลีนานนท์  และ 3) นายกิจจา ศรพีัฑฒางกุระ 
ได้รบัเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง

ทั้งน้ี คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้มีการทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท โครงสรา้งความรูค้วามชำ�นาญของกรรมการ 
(Board Skill Matrix) เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

2.	ก ารสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้ให้ความสำ�คัญในการติดตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง เพื่อสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมสำ�หรับ 
การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บรหิารระดับสูง โดยในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ดำ�เนินตามขั้นตอนกระบวนการสรรหา
ในการพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ ความรูค้วามสามารถ ความเชี่ยวชาญรวมทั้งประสบการณ์ของบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารทา่นใหม่ ตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ของบรษัิทฯ ได้แก่ นายอิศรา นิโรภาส ซึง่มีความสอดคล้อง
กับกลยุทธแ์ละทิศทางการดำ�เนินกิจการของบรษัิทฯ

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

 

รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชัยสูตร
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
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https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=j9q4u3TzD0mRkCJCF24RfC5pIF7hEDxElf5P8MKDQpxUMjIySFNTQkUyT1ZFUzhIQkRRT1NRMTVTTi4u


รายงานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ประจำำ�ปีี 2568
คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG Committee) มุ่งมั่นในการกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานดา้นส่ิงแวดล้อม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) เป็นไปตามเป้าหมายของบรษัิทฯ และสอดคล้อง 
กับมาตรฐานสากล รวมทั้งพิจารณาประเด็นดา้นความยั่งยืนที่สำ�คัญ ตลอดจนติดตามการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเน่ืองตามท่ีได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยคณะกรรมการ ESG ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ทา่น ซึง่เป็นผู้ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้น ESG

คณะกรรมการ ESG ตำ�แหน่ง ประสบการณ์และความชำ�นาญ

1) ศาสตราจารย์์ ดร.พััชณิิตา ธรรมยงค์์กิิจ ประธาน วิทิยาศาสตร์ ์การวิจิัยั และเทคโนโลยีีด้า้นพลัังงาน

2) นายหยกพร ตัันติิเศวตรัตัน์์ กรรมการ เศรษฐศาสตร์แ์ละการบริหิารความเสี่่�ยง

3) นายกิิจจา ศรีพีััฑฒางกุุระ กรรมการ วิศิวกรรมศาสตร์แ์ละการบริหิารธุุรกิิจพลัังงาน

ในปี 2568 คณะกรรมการ ESG มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 4 ครัง้ โดยประธานและกรรมการทุกท่านเข้ารว่มประชุมครบทุกครัง้ และปฏิบัติหน้าที่
ตามท่ีกำ�หนดไว้ในกฎบัตรและตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ สาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่สามารถ
สรุปได้ดังน้ี

1.	 การพิิจารณาผลการประเมินิประเด็็นที่่�สำำ�คััญ
คณะกรรมการ ESG พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการประเมินประเด็นท่ีสำ�คัญ ซึง่ได้จากการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสียและการจัดลำ�ดับ
ความสำ�คัญของประเด็นความย่ังยืน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรบัปรุงและยกระดับการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบรษัิทฯ 
ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น เป็นไปตามมาตรฐานสากลและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมการ 
ESG ได้ให้แนวทางในการจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นความยั่งยืนและแนวทางการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ เช่น การพิจารณาเรือ่ง พ.ร.บ. 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การนำ�เทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต การพิจารณาโอกาส 
ทางการตลาดในธุรกิจใหม่ รวมถึงการตระหนักถึงความเส่ียงจากเทคโนโลยีดิจิทัลและความมั่นคงทางไซเบอร ์ทั้งน้ี เพื่อสนับสนุนการกำ�หนด
กลุ่มเป้าหมายและมีแนวทางการบรหิารจัดการท่ีมีประสิทธภิาพ 

2.	 การพิิจารณานโยบายด้า้น ESG
คณะกรรมการ ESG พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรบัปรุงนโยบายดา้น ESG เพื่อให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจและการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น ได้แก่ นโยบายการมีส่วนรว่มของชุมชน และนโยบายการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพื่อเป็นการกลั่นกรองเบ้ืองต้นก่อนนำ�เสนอ
คณะกรรมการบรษัิท 

3.	 ติิดตามและกำำ�กัับดููแลผลการดำำ�เนิินงาน และการบริิหารความเส่ี่�ยงด้า้น ESG
คณะกรรมการ ESG ได้ติดตามผลการดำ�เนินงานด้าน ESG โดยมุ่งเน้นในประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีสำ�คัญเทียบกับเป้าหมายท่ีกำ�หนด 
รวมถึงติดตามมาตรการบรหิารความเส่ียงด้าน ESG และแนวทางการป้องกันแก้ไข เพ่ือให้มั่นใจวา่ บรษัิทฯ สามารถคาดการณ์และตอบสนอง 
ต่อประเด็นดา้น ESG ได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ในปีที่ผ่านมา ความเส่ียงด้าน ESG ที่สำ�คัญ ได้แก่ ความเส่ียงจากนโยบายและกฎหมาย
ดา้น ESG ที่เข้มงวดขึ้นทั่วโลก ความเส่ียงด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ ความเส่ียงดา้นความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอรแ์ละการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น

4.	 ติิดตามและกำำ�กัับดููแลการสร้า้งการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการ ESG ได้ติดตามกระบวนการและผลการสรา้งการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร เช่น การสำ�รวจ
ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน การสำ�รวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders Engagement Survey) การประชุม 
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคาดหวังด้าน ESG แก่นักลงทุน สถาบันการเงิน ส่ือสารมวลชน และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ โดยในปีท่ีผ่านมา 

พบวา่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญกับประเด็นกลยุทธด์า้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การมุ่งสู่การปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ 
และการเติบโตในธุรกิจพลังงานสะอาดมากย่ิงขึ้น 

5.	 ความร่่วมมืือระหว่า่งคณะกรรมการ ESG กัับผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการ ESG กำ�กับดูแลและให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบรหิารในการดำ�เนินงานตามกลยุทธ ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดา้น ESG ของบรษัิทฯ 
ผ่านการประชุมคณะกรรมการ ESG ทุกไตรมาส

ในนามคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม
และการกำ�กับดูแลกิจการ

 

ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ
ประธานคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม 

และการกำ�กับดูแลกิจการ
บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

194 195การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประจำำ�ปีี 2568
การบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการและเป็นกลไกสำ�คัญท่ีบริษัทฯ ใช้ในการป้องกันความสูญเสีย 
และการเติบโตอย่างมั่นคง ทั้งด้านกลยุทธ์ การลงทุน การดำ�เนินการก่อสรา้งโครงการและการดำ�เนินงานผลิตให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
สรา้งคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมการบรษัิท มอบหมายให้มีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการ 
10 ท่าน ซึง่เป็นผู้บรหิารของบรษัิทฯ

ในปี 2568 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 4 ครัง้ โดยกรรมการบรหิารความเส่ียงเข้ารว่มประชุมครบองค์ประชุม 
ทุกครัง้ และปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีกำ�หนดไว้ในกฎบัตรและตามท่ีได้รบัมอบหมายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ สาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่สามารถ
สรุปได้ดังน้ี

1.	 การพิิจารณาผลการสอบทานและติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญทุกุไตรมาส
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงพิจารณาให้ความเห็นชอบผลการสอบทานและติดตามการบรหิารความเส่ียงที่สำ�คัญในทุกไตรมาส ซึง่ได้ 
จากการรวบรวมประเด็นความเส่ียงจากแต่ละหน่วยธุรกิจ ระบุความเส่ียงที่สำ�คัญของธุรกิจครอบคลุมมิติด้าน ESG โดยประเมินถึงโอกาสเกิดและ 
ผลกระทบที่อาจมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อพิจารณาความสำ�คัญ และกำ�หนดเป็นรายการความเส่ียงองค์กร โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ได้ให้ความคิดเห็นในการประเมินและบรหิารความเส่ียง รวมถึงมีการติดตามความก้าวหน้าและทบทวนประเด็นความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอ 
พรอ้มแนะนำ�แนวทางในการจัดการ กำ�หนดมาตรการหรอืแผนบรรเทาความเส่ียงที่มีประสิทธผิล  ทั้งน้ี เพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรได้สำ�เรจ็ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว   

2.	 การพิิจารณาหลัักเกณฑ์ส์ำำ�หรัับการประเมินิความเส่ี่�ยงประจำำ�ปีี
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์สำ�หรับการประเมินความเส่ียง และระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้  
ประจำ�ปี 2568 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำ�กับดูแลการบรหิารความเส่ียงของบรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

3.	 การพิิจารณานโยบายด้า้นการบริิหารความเส่ี่�ยงและกฎบััตรคณะกรรมการ 
	 บริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงพิจารณาให้ความเห็นชอบการปรบัปรุงกฎบัตรดา้นการบรหิารความเส่ียง เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงสมาชิกในกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง โดยหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในจะไม่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดความเป็นอิสระในการตรวจสอบภายใน และการบรหิารจัดการความเส่ียง สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี

คณะกรรมการ ตำ�แหน่ง ความรับผิดชอบ

1) นายอิศิรา นิิโรภาส ประธาน ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

2) นายธีรีภััทร์ ์วงศ์์ระวีกีุุล กรรมการ หัวัหน้้าสายงานวางแผนและวิเิคราะห์ก์ารเงินิ

3) นายเดชาพงศ์์ ยุุวปรีชีา กรรมการ หัวัหน้้าสายงานวางแผนกลยุุทธ์แ์ละสนัับสนุุนธุุรกิิจ

4) นายพััฒนาศัักดิ์์� นัักสอน กรรมการ หัวัหน้้าสายงานกลยุุทธ์แ์ละการวิเิคราะห์ท์างธุุรกิิจ

5) นายอภิิรัตัน์์ คุุณานุุภาพ กรรมการ หัวัหน้้าสายงานพลัังงานเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่าน

6) นายภาณุุวัฒัน์์ พิิทักัษ์์ธีรีะธรรม กรรมการ หัวัหน้้าสายงานปฏิิบััติิการธุุรกิิจไฟฟ้า้

7) นางนิิตยา ฉััตรศิิริสิกุุล กรรมการ หัวัหน้้าสายงานบริหิารงานองค์์กร

8) นางสาวทัศันีีย์์ ภััสสรภาคย์์ กรรมการ หัวัหน้้าสายงานเลขานุุการบริษัิัท

9) นางสาวอนุุตตรา ต้้นวงศ์์ กรรมการ หัวัหน้้าสายงานทรัพัยากรมนุุษย์์

10) นางสาวศนิิชา ภิิญโญชีพี เลขานุุการคณะกรรมการ หัวัหน้้าสายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง

4.	ส่ งเสริิม สนัับสนุุน และสร้า้งความตระหนัักด้า้นการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้การสนับสนุนเชิงนโยบายและทรัพยากร พร้อมท้ังสร้างความตระหนักด้านการบริหารความเส่ียง 
ในทุกหน่วยธุรกิจของบรษัิทฯ และในธุรกิจที่บรษัิทรว่มลงทุน ส่งเสรมิการบูรณาการหลักการบรหิารความเส่ียงเข้ากับกระบวนการตา่ง ๆ  ภายใน
องค์กรเพ่ือสรา้งความตระหนักถึงความไม่แน่นอนในการดำ�เนินธุรกิจและส่งเสรมิให้การบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการดำ�เนินงาน 
เพ่ือให้การจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่ระดับหน่วยธุรกิจไปจนถึงระดับกลยุทธ์ขององค์กร เตรยีมพรอ้มรบัมือกับ 
ความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

5.	 รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท 
	ทุ กุไตรมาส
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบรษัิทผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการบรหิาร 
ความเส่ียงได้รายงานผลการบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิททุกไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามกลไกและ
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ทั้งน้ี คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ อย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุน
การบรรลุเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์การเติบโตอย่างมั่นคง และการสรา้งคุณคา่อย่างย่ังยืนในระยะยาว

ในนามคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

 

นาย อิศรา นิโรภาส
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196 197การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

การควบคุุมภายใน

สภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในองค์์กร 
บรษัิทฯ มีความมุ่งมั่นและส่งเสรมิให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มโอกาส 
ที่บรษัิทฯ จะบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดยจัดให้มีสายบังคับบัญชาที่ชัดเจนและแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำ�คัญด้วยการกาํหนดบทบาท 
ความรบัผิดชอบ ตั้งแต่คณะกรรมการบรษัิทลงมาถึงผู้ปฏิบัติงาน ด้วยการนำ�แนวทางปฏิบัติมาช่วยกำ�หนดขอบเขตงานและแบ่งบทบาทหน้าท่ี 
(The Interrelationship of Management Accountability: IRMA) ระหวา่งหน่วยงานและประเทศต่าง ๆ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือให้เกิดการ
ประสานการทำ�งานและมีการส่ือสารที่มีประสิทธภิาพ รวมถึงมีการกำ�หนดดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: KPI) 
และกำ�หนดอำ�นาจการอนุมัติ (Delegation of Authority: DoA) ตามลำ�ดับข้ันการอนุมัติรายการทางธุรกิจที่สำ�คัญของบรษัิทฯ โดยปรบั 
ให้เหมาะสมกับธุรกิจ 

บรษัิทฯ มุ่งเน้นการสรรหาและบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีระบบการให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
เชื่อมโยงกับผลสำ�เรจ็ของงาน ส่งเสรมิและให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาความรูค้วามสามารถของบุคลากร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิผล มีการจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล แผนสืบทอดงานของผู้บรหิาร และการหมุนเวียนตำ�แหน่งงานต่าง ๆ ในแต่ละปี บรษัิทฯ 
รว่มกับคณะกรรมการพิจารณาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan Committee) พิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตามการพัฒนา 
ผู้สืบทอดตำ�แหน่งของผู้บรหิารระดับสูง โดยมีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพแบบรายบุคคล (Individual Development Program: IDP) 
ของผู้ที่ได้รบัการคัดสรร บรษัิทฯ มีการวางแผนอัตรากําลังพลประจำ�ปี โดยมีการรบัพนักงานและผู้บรหิารใหม่เข้ามาเสรมิความแข็งแกรง่ 
ในตำ�แหน่งสำ�คัญตามแผนกลยุทธข์องบรษัิทฯ เพ่ือรองรบัการเติบโตและการขยายฐานธุรกิจ

ทั้งน้ี บรษัิทฯ ได้ให้ความสำ�คัญและมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ โปรง่ใส โดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและมีจรยิธรรม  
มีโครงสรา้งการบรหิารจัดการท่ีมีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม บรษัิทฯ ได้กำ�หนดนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และได้มี 
การส่ือสารให้กับผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยให้รบัทราบและปฏิบัติตาม รวมถึงมีการกำ�หนดบทลงโทษไว้ในคู่มือจรยิธรรม
ธุรกิจ (Code of Conduct) กรณีมีการเปล่ียนแปลงนโยบายที่สำ�คัญจะจัดให้มีการส่ือสารให้พนักงานทราบ รวมถึงมีนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน โดยในปี 2568 บรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action against Corruption: CAC) ต่อเน่ืองเป็นครัง้ที่ 2 ซึง่ตอกย้ำ�ถึงความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจ
อย่างโปรง่ใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุนการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันทุกรปูแบบ มีธรรมาภิบาลที่สามารถควบคุมความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชัน
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบรษัิทฯ มีช่องทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืข้อมูลเกี่ยวกับการทุจรติ (Whistleblower) รวมถึง 
จัดทำ�แนวปฏิบัติเรือ่งการให้-รบัของขวัญ การเลี้ยงรบัรอง หรอืประโยชน์อ่ืนใด สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน ซึง่มีส่วนสำ�คัญ 
ต่อการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืนต่อไป

การประเมินิความเส่ี่�ยง
บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการบรหิารความเส่ียงและการเตรยีมความพรอ้มต่อสถานการณ์ภายใต้การเปล่ียนแปลงจากปัจจัยท้ังภายในและ
ภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินกิจกรรมในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร มีการกำ�หนดนโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง 
(Risk Management Policy) รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite Policy) อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึง่ได้รบัการอนุมัติโดย
คณะกรรมการบรษัิท พรอ้มทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงซึง่ทำ�หน้าที่กำ�หนดแนวทางการบรหิารความเส่ียง พรอ้มทั้งกำ�กับ
ดูแลและติดตามการบรหิารความเส่ียงในภาพรวมขององค์กรให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลฝ่ายบรหิารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนรว่ม
ในการประเมินปัจจัยและติดตามความเส่ียงซึง่ครอบคลุมการประเมินความเส่ียงในทุกดา้นทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ได้แก่ 
ความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์การดำ�เนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึงดา้นทุจรติคอรร์ปัชัน โดยได้มี 
การให้บรษัิทย่อยหรอืกิจการคู่ค้าทำ�การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจรติ เช่น Anti-Corruption Risk Assessment และในปี 2568 
ได้มีการทบทวนความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการคอรร์ปัชันทั่วทั้งองค์กรรวมถึงในบรษัิทรว่มทุน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือการบรหิารจัดการอย่างเหมาะสม

นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยังคำ�นึงถึงความเส่ียงด้าน ESG โดยให้ความสำ�คัญอย่างต่อเน่ืองในประเด็นสำ�คัญด้าน ESG ท่ีเก่ียวข้องกับบรษัิทฯ 
ควบคู่ไปกับการวางแผนกลยุทธ์และเตรยีมความพรอ้มเพื่อรบัมือกับการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก โดยได้วางกรอบการดำ�เนินงาน 
ที่สอดคล้องกับทิศทาง ESG โดยกำ�หนดให้มีการระบุความเส่ียงดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเส่ียงดา้นการจัดการน้ำ� ความเส่ียง 
ดา้นสิทธมินุษยชน ความเส่ียงดา้นความม่ันคงปลอดภัยทางภัยไซเบอร ์ความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชัน รวมถึงความเส่ียงเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA) โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ได้กำ�หนด
มาตรการรองรบัไว้ในแผนงานระยะส้ัน และแผนกลยุทธข์ององค์กร 

บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียงเป็นอย่างมาก โดยมุ่งเน้นให้มีระบบ
การควบคุมภายในท่ีครอบคลุมกิจกรรมสำ�คัญอย่างเพียงพอและเหมาะสม ทั้งน้ี เพื่อสนับสนุนให้บรษัิทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ทางธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน คณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารได้กำ�กับดูแลกิจการโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลและความโปรง่ใส มีการ
กำ�หนดโครงสรา้งการบรหิารจัดการที่มีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม มีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานสำ�คัญที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษร มีระบบการบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมกิจกรรมหลักอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับ 
การดำ�เนินธุรกิจ มีระบบส่ือสารและการจัดการข้อมูลที่มีประสิทธภิาพและปลอดภัย พรอ้มท้ังมีกระบวนการติดตามผลการดำ�เนินงานท่ีเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่อย่างเป็นอิสระในการสอบทานและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
ของบรษัิท รวมถึงประสิทธภิาพของกระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของการควบคุม
ภายในที่จัดทำ�โดยฝ่ายบรหิารเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2569 ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้กำ�กับดูแลระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ ผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานบรหิารความเส่ียง 
ซึง่ครอบคลุมกิจกรรมหลักตา่ง ๆ  ของกลุ่มบรษัิทบ้านปู เพาเวอร ์เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้วา่มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ  อย่างเครง่ครดั รวมถึงมีความโปรง่ใส 
ในการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และรายงานอ่ืน ๆ  ที่มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ ซึง่จะส่งเสรมิ
ให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจและกลยุทธท์ี่กำ�หนด

ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2569 คณะกรรมการบรษัิทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบรษัิทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ที่จัดทำ�โดยฝ่ายบรหิาร 
โดยอิงตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO 2013) 
จากผลการประเมนิโดยรวม บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในที่เพยีงพอ เหมาะสม มปีระสิทธภิาพและมปีระสิทธผิล รวมทั้งมกีารบรหิารความเส่ียง 
ที่เป็นมาตรฐานสากล ครอบคลุมทั้งในระดับภาพรวมขององค์กรถึงระดับกิจกรรม ซึง่ทำ�ให้เชื่อมั่นว่า บรษัิทฯ จะสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ที่กำ�หนด การบรหิารจัดการระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน ดังน้ี
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นอกจากน้ีการกำ�กับดูแลความปลอดภัยไซเบอรแ์ละการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ถือเป็นเรือ่งที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจเพ่ือสรา้ง 
มูลคา่เพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ยอย่างยั่งยืน ดังน้ันในปี 2568 บรษัิทฯ ได้ดำ�เนินการจัด Cyber Awareness ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ได้แก่ กรรมการบรษัิท และพนักงานในทุกประเทศ ในส่วนของกระบวนการปฏิบัติงาน บรษัิท ฯ ได้เพิ่ม Third-Party Cyber Risk Management 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง สุดท้ายในส่วน Technology บรษัิทมีการกำ�กับดูแลให้ครอบคลุมมากข้ึน ทั้ง Information Technology (IT), 
Data Quality & Governance, และ AI Technology ที่ได้นำ�มาตรฐานสากล ISO 42001:2023 AI Management System (AIMS) 
โดยยึดหลักเจตนารมณ์การใช้ AI อย่างมีความรบัผิดชอบ (Responsible Use of AI)

บรษัิทฯ มีการติดตามตรวจสอบ Benefit Realization ของโครงการท่ีได้รบัอนุมัติไปแล้ววา่ได้ตามเป้าหมายตามท่ีกำ�หนดไว้ก่อนหน้าน้ีหรอืไม่ 
สำ�หรบั Digital Assets ที่ใชง้านอยู่แล้ว ทางบรษัิทฯ ได้จัดทำ�โปรแกรม Tech Cost Saving and Optimization เพื่อบรหิารจัดการคา่ใช้จา่ย 
ดา้น Digital โดยเฉพาะคา่ใช้จ่ายของ Cloud Computing และ Software Subscription ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

นอกจากน้ี บรษัิทฯ มีระบบในการจัดเตรยีมและจัดเก็บข้อมูลที่สำ�คัญสำ�หรบัคณะกรรมการบรษัิทเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาได้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วนและมปีระสิทธภิาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และได้จดั Board Retreat เปน็ประจำ�ทกุปเีพื่อเปน็อกีชอ่งทางในการหารอืและแลกเปลี่ยน 
ข้อคิดเห็นระหว่างคณะกรรมการบรษัิทกับผู้บรหิารสำ�หรบัการส่ือสารภายในองค์กร บรษัิทฯ มีช่องทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น 
การส่ือสารผ่านทางเว็บไซต์ อิเล็กทรอนิกส์เมล (Outlook) การเดินสายประชาสัมพันธ ์การประชุมทางออนไลน์ และการเรยีกประชุมพนักงาน 
(Town Hall) รวมถึงการประชุมรว่มกัน มีจัดการประชุมของฝ่ายบรหิารเพื่อทราบผลการปฏิบัติงานสำ�คัญทุกเดือน มีการประชุมระหว่าง 
ฝ่ายงานเพื่อความสำ�เรจ็ของงานรว่มกัน เพื่อให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ โดยมีการควบคุม
ความปลอดภัยด้วยการกำ�หนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่าง ๆ ตามหลักการแบ่งแยกหน้าที่และการใชง้าน สำ�หรบับุคคลภายนอก 
บรษัิทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และหน่วยงานส่ือสารองค์กรทำ�หน้าที่เปิดเผยและส่ือสารข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึงและ 
เท่าเทียมกันผ่านช่องทางการส่ือสารของบรษัิทฯ

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังจัดให้มีชอ่งทางการส่ือสารพิเศษหรอืชอ่งทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ  ทั้งจากภายในและภายนอกบรษัิทฯ สามารถแจ้งข้อมูล 
หรอืเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรอืทุจรติภายในบรษัิทฯ ได้อย่างปลอดภัย อาทิ จดหมายส่งถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา เว็บไซต์บรษัิทฯ และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา หรอืเลขานุการบรษัิท 

ระบบการติิดตาม
บรษัิทฯ มีกระบวนการติดตามผลการดำ�เนินงานในระดับบรหิารและในระดับปฏิบัติการ มีการสอบทานและติดตามโดยหัวหน้างานและผู้บรหิาร
ของสายงาน รวมทั้งมีการประชุมผู้บรหิารเพ่ือติดตามผลการดำ�เนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดหรอืไม่อย่างสม่ำ�เสมอ โดยมีหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในทำ�หน้าท่ีตรวจสอบ พรอ้มทั้งประเมินประสิทธภิาพ ประสิทธผิล และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ซึง่โครงสรา้งบรษัิทฯ 
กำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานทางอ้อมต่อประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร เพื่อให้มี 
ความอิสระในการดำ�เนินงานตรวจสอบ โดยมุ่งเน้นที่ความเส่ียงสำ�คัญของบรษัิทฯ (Risk Based Audit) พรอ้มท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรบัปรุง 
กระบวนการดำ�เนินงานตา่ง ๆ  และติดตามผลอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้มั่นใจวา่ประเด็นข้อตรวจพบตา่ง ๆ  ได้รบัการปรบัปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสม 
และทันเวลา โดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามทั้งต่อฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

บรษัิทฯ ส่งเสรมิให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (Global Internal Audit 
Standards, IIA) ทั้งน้ี ผู้ตรวจสอบภายในมีการพัฒนาทักษะและเสรมิสรา้งความรูค้วามเชี่ยวชาญอย่างต่อเน่ืองเพื่อมาตรฐานการตรวจสอบ
อย่างมืออาชีพในระดับสากล โดยผ่านการเข้ารว่มฝึกอบรมทั้งภายในบรษัิทและจากสถาบันภายนอก ในปี 2568 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ได้ปรบัปรุงกฎบัตรงานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชพีการตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
อย่างมีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพและการพัฒนางานตรวจสอบ (Quality Assurance and Improvement 
Program : QAIP) นอกจากน้ี ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพ (Quality Assurance Review: QAR) โดยผู้ประเมินภายนอก 
(External QAR) ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล IIA เพื่อเสรมิสรา้งความมั่นใจในคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนางาน
ตรวจสอบให้มีประสิทธผิลและตอบสนองต่อการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ในปี 2568 ได้มีการปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ด้วยเช่นกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ในการกำ�กับดูแลแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน 

นอกจากหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วบรษัิทฯ ยังมีหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Compliance) ซึง่มีหน้าท่ีส่งเสรมิ 
เฝ้าระวัง และติดตามการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนดภายนอก โดยมุ่งเน้นให้ตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายตา่ง ๆ  
ทั้งทางด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment Social and Governance: ESG) อย่างเครง่ครดั มีการรายงานผล 

ในกระบวนการประเมินความเส่ียงได้ครอบคลุมถึงการประเมินโอกาสความเป็นไปได้ของผลกระทบและขนาดของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
มีการกำ�หนดกลไกการดำ�เนินงาน ต้ังแต่ การกำ�หนดเป้าหมาย ระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง มาตรการป้องกันแก้ไขความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรบัได้ และการติดตามพรอ้มท้ังรายงานผล โดยมีหน่วยงานบรหิารความเส่ียงภายใต้ฝ่าย Sustainable Development and Risk 
Management ทำ�หน้าท่ีติดตามความคืบหน้าของมาตรการและแผนบรรเทาความเส่ียงทั้งจากบรษัิทฯ บรษัิทย่อย และกิจการรว่มคา้ ซึง่จะมี
การรายงานสถานการณ์การบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการ 
ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิททุกไตรมาส

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน
บรษัิทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพ โดยมีการกำ�หนดมาตรการควบคุมในระดับองค์กรและระดับ
กระบวนการทางธุรกิจของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย และกิจการรว่มค้าผ่านทางนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยพิจารณาถึงส่ิงที่อาจจะมากระทบต่อแผนดำ�เนินการ ระบุถึงมาตรการควบคุมในปัจจุบันและประเมินหาแนวทางหลีกเล่ียงผลกระทบจาก
ความเส่ียงให้เหมาะสมกับธุรกิจ สภาพแวดล้อม และความเส่ียงของบรษัิทฯ ซึง่ได้มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ 
ในกรณีที่พบวา่นโยบายหรอืกระบวนการปฏิบัติงานไม่เหมาะสมกับการดำ�เนินงานจรงิในปัจจุบัน ทางผู้บรหิารจะดำ�เนินการให้มีการปรบัปรุง
นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

บรษัิทฯ มีการบรหิาร ติดตาม และกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานตา่ง ๆ  ตลอดจน 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด โดยแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจนเหมาะสม สามารถตรวจสอบซึง่กันและกันได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ มีการกระจายอำ�นาจการบรหิาร และกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติที่ชัดเจน มีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: 
KPI) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของบรษัิทฯ มีการดูแลป้องกันทรพัย์สินของบรษัิทฯ ไม่ให้ถูกนำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งมีระบบ 
การควบคุมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีการพัฒนาระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ และจัดทำ�
เป็นขั้นตอนการทำ�งาน (Workflow) ต่าง ๆ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีข้อผิดพลาดและเกิดการละเลยในการปฏิบัติงานท่ีสำ�คัญ

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน (Related Parties Transaction) โดยพิจารณารายการเสมือนเป็นรายการ 
ที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำ�หนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีเงื่อนไขการค้าท่ีมีราคาและเงื่อนไข 
ที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถา่ยเททางผลประโยชน์ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของบรษัิทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำ�คัญ ทั้งน้ีบรษัิทฯ มีระบบ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกลา่ว รวมทั้งบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ 
ในการติดตามและสอบทานการทำ�รายการระหว่างกัน หรอืรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล 
บรษัิทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธภิาพและความปลอดภัย สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ เพื่อรองรบั
การขยายธุรกิจแบบย่ังยืนตามหลัก ESG และปรบัตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงอันเน่ืองมาจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) 
ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้ประกาศการเข้าสู่กลยุทธ ์‘The Next Phase of the Energy Symphonics 2569 – 2573’ ซึง่ในส่วน Digital Technology 
ถือเป็นตัวขับเคลื่อนที่สำ�คัญต่อกลยุทธดั์งกลา่ว ทางบรษัิท ฯ ได้เพิ่มการนำ� AI Technology เข้ามาใช้ทุกส่วนของ Business Operation 
ให้มากขึ้น โดยดำ�เนินการผ่าน AI Transformation Roadmap 2569 - 2573 โดยเป็นส่วนต่อจาก Digital Transformation ที่ทางบรษัิทฯ 
ได้ดำ�เนินการมาตั้งแต่ 2561 - 2568 ท้ังน้ีเพ่ือท่ีจะยกระดับบรษัิทฯ ให้เป็น Data and AI Driven Company ภายในปี 2573 ทั้งน้ี เพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธใ์หม่ของบรษัิทฯ ในอีก 5 ปีข้างหน้า ในปี 2568 ทางบรษัิท ฯ ได้มีการปรบั Digital Governance Structure ให้มีขอบเขต
การกำ�กับดูแลอย่างครบถ้วนสอดคล้องกัน ต้ังแต่ระดับกลยุทธล์งไปจนถึงระดับโครงสรา้งพื้นฐานดา้น Digital โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ

ทำหน้าที่กำกับดูแลระดับกลยุทธ์ในภาพรวม
ของทั้งองค์กรเพื่อขับเคลื่อนทิศทาง

ให้บรรลุเป้าหมายในปี 2573

ทำหน้าที่กำกับดูแลในเรื่อง Data Governance
ทั้ง Data Quality และ Data Security
รวมไปถึง AI Business Enhancement

โดยจะให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในภาพรวม
ที่ได้รับมาจาก GDSC ด้วย

ทำหน้าที่กำกับดูแลในเรื่องการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นในการทำโครงการ

รวมไปถึงการตรวจสอบความสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในภาพรวมของบริษัทฯ

1. Global Digital Steering
Committee (GDSC)

2. Data & AI Steering
Committee

3. Digital Approval Committee
(DAC)

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)
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การดำ�เนินงานโดยยึดถือกรอบแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ISO 37301 (Compliance Management Systems-Requirements 
with Guidance for Use) ท่ีให้ความสำ�คัญกับส่วนงานดา้นระบบ และเอกสารการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมายของกลุ่มบรษัิทฯ 
ที่บังคับใช้กับทุกประเทศโดยใช้กลไกการป้องกันสามระดับ (Three Lines Model) ซึง่เป็นหลักการที่ได้รบัการยอมรบัในระดับสากลที่ใช้ควบคุม
ดูแลแบบเป็นลำ�ดับขั้นให้เป็นไปตามกฎระเบียบขั้นตอนปฏิบัติงาน พรอ้มทั้งได้พัฒนาขยายระบบ Compliance In-Hand อย่างต่อเน่ือง 
ซึง่เป็นแอปพลิเคชันสำ�หรบัผู้บรหิารและพนักงานในการติดตามกฎหมายและระเบียบใหม่ที่มีการประกาศบังคับใช้ รวมถึงบรหิารและติดตาม 
ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องผ่านทางตารางแสดงผล (Dashboard) ทำ�ให้มีการรายงานและติดตาม 
อยา่งทันสถานการณ์และมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้นโดยแอปพลิเคชนัมข้ีอมลูครอบคลมุนโยบาย กฎหมาย และขา่วสารทางธุรกจิของประเทศตา่ง ๆ  
ที่บรษัิทฯ เข้าไปลงทุน ซึ่งช่วยสนับสนุนการกำ�กับดูแลธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายด้วยความรบัผิดชอบต่อสังคมตลอดจนสิ่งแวดล้อม 
และช่วยให้การบรหิารความเส่ียงขององค์กรเป็นไปอย่างรวดเรว็และทันสมัย รวมทั้งมีการพัฒนาและยกระดับระบบการจัดการการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ (Compliance Management System: CMS) ของบรษัิทฯ อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการสรา้งวัฒนธรรมและการส่ือสาร 
ในกลุ่มบรษัิท Global Compliance Communication เป็นระยะ นอกจากน้ีมีการทำ�งานรว่มกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัด ESG Summit 
ในกลุ่มบรษัิททีมุ่่งเน้น ใหผู้บ้รหิารและพนักงานตระหนักถงึความสำ�คัญของการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งในแตล่ะประเทศ และกฎหมายใหม่ ๆ  
เกี่ยวกับ AI และส่ิงแวดล้อม เช่น การลดคารบ์อน Decarbonization การจัดการส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลง ตลอดจนภาษี 
ทีเ่ก่ียวขอ้ง และชว่ยใหก้ารกำ�กับดแูลและตดิตามการดำ�เนินงาน ในแตล่ะประเทศทีบ่รษัิทฯ เขา้ไปขยายการลงทุนใหม ่ๆ  ใหเ้ปน็ไปอยา่งมปีระสิทธภิาพ 
และสอดรบักับหลักแนวคิดการดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นความยั่งยืน (Sustainability)

บรษัิทฯ มีระบบรองรบัสำ�หรบั พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA) ของประเทศไทย โดยคณะกรรมการ
บรษัิทและฝ่ายบรหิารได้กำ�หนดแนวปฏิบัติ และแต่งตั้งเจา้หน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO) เพื่อกำ�กับดูแล
บรษัิทที่จดจัดตั้งที่ประเทศไทย และจัดทำ� Records of Processing Activity (ROPA) ซึง่เป็นบันทึกรายการของกิจกรรมข้อมูลส่วนบุคคล 
พรอ้มทั้งได้มีการส่ือสารเรือ่งข้อมูลส่วนบุคคล การใช้และจัดเก็บข้อมูล ระบบป้องกันไม่ให้ข้อมูลรัว่ไหล การประสานงานกับผู้กำ�กับดูแลภาครฐั 
เพื่อให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนได้เข้าใจ เห็นความสำ�คัญ และนำ�ไปปฏิบัติให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data 
Protection Act: PDPA) ของประเทศไทยอย่างเครง่ครดั

รายการระหว่่างกััน
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1.	 บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) (“บมจ. บ้้านปูู”) พลัังงาน 1)	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษัิัทฯ ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 91.07

	 มีกีรรมการร่ว่มกัันกัับบริษัิัทฯ จำำ�นวน 3 ท่า่น คืือ

	 1.	 นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ

	 2.	 นายเมธี ีเอื้้�ออภิิญญกุุล

	 3.	 นายสินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ

2)	ผู้้�บริหิารของ บมจ. บ้า้นปูู เป็น็กรรมการของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 2 ท่า่น คืือ 

	 1.	 ดร.กิิรณ ลิิมปพยอม

	 2.	 นายอิศิรา นิิโรภาส

3)	ผู้้�บริหิารของ บมจ. บ้า้นปูู เป็น็กรรมการของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 2 ท่า่น คืือ 

	 1.	 ดร.กิิรณ ลิิมปพยอม

	 2.	 นายอิศิรา นิิโรภาส

2.	บริษัิัท บ้้านปูู มินิเนอรัลั จำำ�กััด (“BMC”) จำำ�หน่่ายถ่า่นหินิและ 
ลงทุนุในธุุรกิิจถ่า่นหินิ

1)	 เป็น็บริษัิัทย่อ่ยของ บมจ. บ้า้นปูู ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100.00 โดย BANPU 
	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษัิัทฯ

2)	มีกีรรมการร่ว่มกัันกัับบริษัิัทฯ จำำ�นวน 2 ท่า่น คืือ 

	 1.	 นายสินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ

	 2.	 ดร.กิิรณ ลิิมปพยอม

3.	บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด (“Banpu NEXT”) ธุุรกิิจพลัังงานสะอาด 1)	 เป็็นบริษัิัทย่่อยของ บมจ. บ้า้นปูู ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 50.00 โดย BANPU 
	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษัิัทฯ

2)	มีกีรรมการร่ว่มกัันกัับบริษัิัทฯ จำำ�นวน 5 ท่า่น คืือ 

	 1.	 นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ

	 2.	 นายสินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ

	 3.	 นางสมฤดีี ชัยัมงคล

	 4.	 นายวรวุุฒิิ ลีีนานนท์์

	 5.	 ดร.กิิรณ ลิิมปพยอม

4.	 Banpu Japan K.K. (“BJP”) Investment in

renewable energy

business

1)	 เป็็นบริษัิัทย่่อยของ บมจ. บ้า้นปูู ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มร้อ้ยละ 100.00 
	 ผ่่าน Banpu NEXT

2)	มีกีรรมการร่ว่มกัันกัับบริษัิัทฯ จำำ�นวน 3 ท่า่น คืือ 

	 1.	 นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ

	 2.	 นายสินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ

	 3.	 ดร.กิิรณ ลิิมปพยอม

5.	BKV Corporation (“BKV”) Exploration and

production of

natural gas

1)	 เป็็นบริษัิัทย่่อยของ บมจ. บ้า้นปูู ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 65.94 
	ผ่ ่าน Banpu North America Corporation

2)	มีกีรรมการร่ว่มกัันกัับบริษัิัทฯ จำำ�นวน 4 ท่า่น คืือ 

	 1.	 นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ

	 2.	 นายสินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ

	 3.	 นางสมฤดีี ชัยัมงคล

	 4.	 ดร.กิิรณ ลิิมปพยอม

6.	BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd. 
	 (“BPPRIC”)

Investment in

renewable energy

business

1)	 เป็็นบริษัิัทย่่อยของ บมจ. บ้า้นปูู ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มร้อ้ยละ 100.00 
	ผ่ ่าน Banpu NEXT

2)	ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เป็็นกรรมการ BPPRIC จำำ�นวน 1 ท่า่น คืือ 
	 นายปิิลัันธน์์ พจนารถ

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
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บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

7.	 Banpu Carbon Neutral Energy Technology 
	 (Jinhu) Company Limited (“BCNET”)

Solar power

generation

1)	 เป็็นบริษัิัทย่่อยของ บมจ. บ้า้นปูู ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มร้อ้ยละ 100.00 
	ผ่ ่าน Banpu NEXT

2)	ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เป็็นกรรมการ BCNET จำำ�นวน 1 ท่า่น คืือ 
	 นายปิิลัันธน์์ พจนารถ

8.	Asian American Coal Inc. (“AACI”) Investment

in coal mining

1)	 เป็็นบริษัิัทย่่อยของ บมจ. บ้้านปูู ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มร้อ้ยละ 100.00 
	ผ่ ่าน BP Overseas Development Company Limited

2)	มีกีรรมการร่ว่มกัันกัับบริษัิัทฯ จำำ�นวน 2 ท่า่น คืือ

	 1.	 นายสินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ

	 2.	 ดร.กิิรณ ลิิมปพยอม

3)	ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เป็็นกรรมการ AACI จำำ�นวน 1 ท่า่น คืือ 
	 นายปิิลัันธน์์ พจนารถ

9.	Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd. (“BBET”) Coal Trading 1)	 เป็็นบริษัิัทย่่อยของ บมจ. บ้้านปูู ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยอ้อ้มร้อ้ยละ 100.00 
	 ผ่่าน Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.

2)	ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เป็็นกรรมการ BBET จำำ�นวน 1 ท่า่น คืือ 
	 นายปิิลัันธน์์ พจนารถ

1. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) (บมจ. บ้านปู เพาเวอร์)

บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง รายการระหวา่งกัน

1.	 บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) (บมจ. บ้้านปูู) บมจ. บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ บมจ. บ้้านปูู ดัังนี้้�

•	 ปีี 2568 ค่า่ใช้จ้่า่ยค่า่ Management Fee  จำำ�นวน 127,767,000.00 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีเีงินิทดรองรับั จำำ�นวน 1,269,181.00 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีเีงินิปัันผลจ่า่ย จำำ�นวน 1,318,459,723.35 บาท

2.	Banpu Power US Corporation (BPPUS) บมจ. บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ BPPUS ดัังนี้้�

•	 ปีี 2568 มีดีอกเบี้้�ยรับั จำำ�นวน 300,472,525.35 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มียีอดดอกเบี้้�ยค้า้งรับั จำำ�นวน 339,584,755.25 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มียีอดเงินิให้กู้้้�ยืืมระยะยาว จำำ�นวน 4,176,709,351.23 บาท

3.	บริษัิัท บ้้านปูู โคล เพาเวอร์ ์จำำ�กััด (BPCP) บมจ. บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ BPCP ดัังนี้้� 

•	 ปีี 2568 มีเีงินิปัันผลรับั จำำ�นวน 500,000,000.00 บาท 

4.	 Banpu Power International Limited (BPPI) บมจ. บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ BPPI โดยมีกีารให้เ้งินิกู้้�ยืืมแก่่ BPPI ในรููปของสััญญา
เงินิให้กู้้้�ยืืม คำำ�นวณดอกเบี้้�ยโดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุนุของเงินิกู้้�และอัตัราดอกเบี้้�ยในท้อ้งตลาด ดัังนี้้� 

•	 ปีี 2568 มีดีอกเบี้้�ยรับั จำำ�นวน 30,162,924.28 บาท 

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มียีอดเงินิให้กู้้้�ยืืมระยะยาว จำำ�นวน  9,474,780.00 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มียีอดดอกเบี้้�ยค้า้งรับั จำำ�นวน 200,746.90 บาท

5.	บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด (Banpu NEXT) บมจ. บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ Banpu NEXT ดัังนี้้�

•	 ปีี 2568 มีดีอกเบี้้�ยรับั จำำ�นวน 195,531,342.21 บาท 

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีเีงินิทดรองจ่า่ย จำำ�นวน  2,328,888.00 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มียีอดเงินิทดรองรับั จำำ�นวน 8,412,300.13 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มียีอดดอกเบี้้�ยค้า้งรับั จำำ�นวน 344,980,486.99 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มียีอดเงินิให้กู้้้�ยืืมระยะยาว จำำ�นวน 3,821,936,538.00 บาท

6.	BPP Vinh Chau Wind Power Limited Liability 
	 Company (BPPVC)

บมจ. บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ BPPVC ดัังนี้้� 

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีคี่า่ Management Fee ค้า้งรับั จำำ�นวน 821,147.60 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีเีงินิทดรองจ่า่ย จำำ�นวน 3,620,180.93 บาท

2. Banpu Investment (China) Ltd. (BIC)

บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง รายการระหวา่งกัน

1.	 BPP Renewable Investment 
	 (China) Co., Ltd. (BPPRIC)

BIC ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ BPPRIC มีเีงินิให้กู้้้�ยืืมในรููปของสััญญาเงินิให้กู้้้�ยืืม คำำ�นวณดอกเบี้้�ย 
โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุนุของเงินิกู้้�และอัตัราดอกเบี้้�ยในท้อ้งตลาด ดัังนี้้�

•	 ปีี 2568 มีดีอกเบี้้�ยรับั จำำ�นวน 282,339.05 บาท

•	 ปีี 2568 มีรีายได้้ค่า่ Management Fee จำำ�นวน 59,397,505.09 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มียีอดรายได้้ค่า่ Management Fee ค้า้งรับั จำำ�นวน 42,655,505.88 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มียีอดเงินิให้กู้้้�ยืืมระยะสั้้�น จำำ�นวน 9,024,800.00 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มียีอดดอกเบี้้�ยค้า้งรับั จำำ�นวน 280,779,486.45 บาท

2.	บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) (บมจ. บ้้านปูู) BIC ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ บมจ. บ้้านปูู ดัังนี้้�

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีเีงินิทดรองรับั จำำ�นวน 8,658,140.34 บาท

3.	Banpu Power International Limited (BPPI) BIC ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ BPPI ดัังนี้้� 

•	 ปีี 2568 มีดีอกเบี้้�ยจ่า่ย จำำ�นวน 30,420,406.10 บาท

4.	 บริษัิัท บ้้านปูู มินิเนอรัลั จำำ�กััด (BMC) BIC ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ BMC ดัังนี้้�

•	 ปีี 2568 มีรีายได้้ค่า่ Management Fee จำำ�นวน 20,316,273.44 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีคี่า่ Management Fee ค้า้งรับั จำำ�นวน 1,071,496.54 บาท

5.	Asian American Coal Inc. (AACI) BIC ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ AACI ดัังนี้้�

•	 ปีี 2568 มีรีายได้้ค่า่ Management Fee จำำ�นวน 21,141,865.28 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีเีงินิทดรองรับั จำำ�นวน 6,654,611.32 บาท

6.	Banpu Carbon Neutral Energy Technology 
	 (Jinhu) Co., Ltd. (BCNET)

BIC ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ BCNET ดัังนี้้�

•	 ปีี 2568 มีรีายได้้ค่า่ Management Fee จำำ�นวน 15,613,625.29 บาท

7.	 Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd. (BBET) BIC ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ BBET ดัังนี้้�

•	 ปีี 2568 มีรีายได้้ค่า่ Management Fee จำำ�นวน 10,142,338.20 บาท

•	 ปีี 2568 มีรีายจ่า่ยค่า่ซื้้�อถ่า่นหินิ จำำ�นวน 2,359,352,938.09 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีเีจ้า้หนี้้�ค่า่ซื้้�อถ่า่นหินิจำำ�นวน 298,175,865.38 บาท

3. Banpu Power International Limited (BPPI)

บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง รายการระหวา่งกัน

1.	 Banpu Investment (China) Ltd. (BIC) BPPI ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ BIC มีเีงินิให้กู้้้�ยืืมในรููปของสััญญาเงินิให้กู้้้�ยืืม คำำ�นวณดอกเบี้้�ย 
โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุนุของเงินิกู้้�และอัตัราดอกเบี้้�ยในท้อ้งตลาด ดัังนี้้�

•	 ปีี 2568 มีดีอกเบี้้�ยรับั จำำ�นวน 30,420,298.28 บาท

2.	บริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน) 
	 (บมจ. บ้้านปูู เพาเวอร์)์

BPPI ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ บมจ. บ้้านปูู เพาเวอร์ ์มีเีงินิกู้้�ยืืมในรููปของสััญญาเงินิกู้้�ยืืม 
คำำ�นวณดอกเบี้้�ยโดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุนุของเงินิกู้้�และอัตัราดอกเบี้้�ยในท้อ้งตลาด ดัังนี้้�

•	 ปีี 2568 มีดีอกเบี้้�ยจ่า่ย จำำ�นวน 30,332,550.81 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีเีงินิกู้้�ยืืมระยะยาว จำำ�นวน 9,474,780.00 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีดีอกเบี้้�ยค้า้งจ่า่ย จำำ�นวน 200,746.90 บาท

รายการระหวา่งกิจการท่ีเก่ียวข้องกันโดยมีลักษณะความสัมพันธ ์ดังน้ี

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

204 205การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่า่งกััน
ในกรณีที่บรษัิทฯ เข้าทำ�สัญญาใด ๆ ก็ตาม หรอืมีการทำ�รายการระหวา่งกันกับบรษัิทฯ  บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทที่เกี่ยวข้อง และ/หรอื
บุคคลภายนอก บรษัิทฯ จะพิจารณาถึงความจำ�เป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำ�สัญญาน้ัน ๆ   โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบรษัิทฯ เป็นหลัก

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมัตัิิการทำำ�รายการระหว่า่งกััน

ในกรณีท่ีบรษัิทฯ เข้าทำ�สัญญาใด ๆ  ก็ตาม หรอืมีการทำ�รายการระหวา่งกันกับบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทที่เกี่ยวข้อง บุคคลภายนอก และ/หรอื 
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เพ่ือประโยชน์ของบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้ต้องปฏิบัติตามนโยบายของบรษัิทฯ โดยสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบรษัิทจดทะเบียน 
ในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และให้มรีาคาและเงื่อนไขเสมอืนการทำ�รายการกบับุคคลภายนอก โดยกรรมการหรอืพนักงานที่มส่ีวนไดเ้สียในรายการน้ัน 
จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่า่งกัันในอนาคต 
(1)	 รายการเงินกู้ยืมจาก บมจ. บ้านปู

	 บรษัิทฯ ไม่มีรายการกู้ยืมเงินจาก บมจ. บ้านปู อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ มีรายการให้ความชว่ยเหลือทางการเงิน 
กับบรษัิทที่เกี่ยวโยงกัน ซึง่บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้คำ�นึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสม และประโยชน์ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย
เปน็สำ�คัญ ซึง่ได้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบในการทำ�รายการดงักลา่ว สอดคลอ้งตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การทำ�รายการเกีย่วโยงกนั ท้ังน้ี รายการดงักล่าวมีลักษณะเป็นรายการทีม่ลีกัษณะเป็นธรรมและไมก่อ่ใหเ้กดิการถา่ยเทผลประโยชน์ บรษัิทฯ 
จึงได้รบัการยกเว้นไม่ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติ
การของบรษัิทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ตามนัยข้อ 7(5)

	 ทั้งน้ี รายการระหวา่งกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบรษัิทจะยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบและข้อบังคับของ
บรษัิท รวมท้ังประกาศขอ้กำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดแูลทีเ่กีย่วข้องในเรือ่งรายการระหวา่งกนัอยา่งเครง่ครดั โดยคำ�นึงถงึความสมเหตสุมผล 
ความเหมาะสมในเงื่อนไขทางการคา้ และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบรษัิทฯ

(2)	คา่บรหิารจัดการและการใช้บรกิารหน่วยงานสนับสนุนจาก บมจ. บ้านปู 

	 เมื่อปี 2568 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ได้ใชบ้รกิารตามสัญญาจา้งบรหิารกับ บมจ. บ้านปู โดยมีคา่ใชจ้า่ยเป็นจำ�นวนเงินรวม 127.77 ลา้นบาท 
โดยได้จ่ายชำ�ระคา่บรกิารเป็นรายเดือน ซึง่ครอบคลุมบรกิารดา้นการให้คำ�ปรกึษาและความชว่ยเหลือดา้นบัญชแีละการเงิน การตรวจสอบ
ภายใน กฎหมาย หน่วยงานสนับสนุนกลาง เทคโนโลยีและสารสนเทศ ทรพัยากรบุคคล และการบรหิารจัดการทรพัย์สิน ทั้งน้ี เป็นการ 
ต่ออายุสัญญาจา้งบรหิารกับ บมจ. บ้านปู เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2568 มีระยะเวลาสัญญา 2 ปี เริม่ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ส้ินสุดวันที่ 
30 กันยายน 2570 สำ�หรบัการต่ออายุสัญญาต้องแจ้งล่วงหน้าภายใน 30 วัน ก่อนวันที่สัญญาจะส้ินสุดลง

4. Banpu Power US Corporation (BPPUS)

บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง รายการระหวา่งกัน

1.	 บริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน) 
	 (บมจ. บ้้านปูู เพาเวอร์)์

BPPUS ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ บมจ. บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ดัังนี้้�

•	 ปีี 2568 มีดีอกเบี้้�ยจ่า่ย จำำ�นวน 301,240,418.99 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีเีงินิกู้้�ยืืมระยะยาว จำำ�นวน 4,176,709,351.23 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีดีอกเบี้้�ยค้า้งจ่า่ย จำำ�นวน 339,584,755.25 บาท

2.	Banpu North America Corporation (BNAC) BPPUS ทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับ BNAC ดัังนี้้�

•	 ปีี 2568 มีดีอกเบี้้�ยจ่า่ย จำำ�นวน  323,635,335.62 บาท

•	 ปีี 2568 มีคี่า่ใช้จ้่า่ย Management Fee จำำ�นวน 57,380,020.06 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีดีอกเบี้้�ยค้า้งจ่า่ย จำำ�นวน 46,891,721.18 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีเีงินิกู้้�ยืืมระยะยาว จำำ�นวน 3,016,138,300.00 บาท

•	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 มีคี่า่ Management Fee ค้า้งจ่า่ย จำำ�นวน  16,361,921.15 บาท

(3)	การรบัจา้งบรหิารงานให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 BIC ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ดำ�เนินธุรกจิในสาธารณรฐัประชาชนจนี มบุีคลากรทีมี่ความเชีย่วชาญดา้นบรหิารจดัการ เป็นผูใ้หบ้รกิารแก ่บมจ. บา้นปู 
และบรษัิทย่อย โดยสัญญามีอายุ 1 ป ีเป็นสัญญาบรกิารใหค้ำ�ปรกึษา มขีอบเขตเกีย่วกับการใหค้ำ�ปรกึษา การบรหิารจดัการ ในเรือ่งการดำ�เนิน 
ธุรกิจการเงิน การบรหิารความเส่ียงและเทคโนโลยีและสารสนเทศ การฝกึอบรมผู้บรหิาร การบรหิารจัดการและการบรหิารทรพัย์สิน เป็นต้น 

(4)	เงินทดรองจา่ย/รบั กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 เงินทดรองจ่าย/รบั กจิการท่ีเกีย่วข้องกนัเป็นคา่ใชจ่้ายทีเ่ปน็ไปตามปกตธุิรกจิทีจ่่ายแทนกัน ไดแ้ก่ คา่สำ�รวจโครงการ คา่เดนิทาง คา่ธรรมเนียม 
และคา่ใช้จา่ยเบ็ดเตล็ด เป็นต้น โดยเงินทดรองที่บรษัิทฯ จา่ยให้บรษัิทที่เก่ียวข้องกันมีกำ�หนดระยะเวลาชำ�ระเงินภายใน 30 วันนับจาก 
วันท่ีในใบแจ้งหน้ี และเงินทดรองรบัจากบรษัิทที่เกี่ยวข้องกันมีกำ�หนดระยะเวลาการรบัชำ�ระเงินภายใน 30 วันนับจากวันท่ีในใบแจ้งหน้ี 
โดยจะจา่ยชำ�ระในราคาที่ทดรองจา่ยแทนกันตามมูลคา่ที่เกิดขึ้นจรงิ

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1  
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
1.1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/
	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/
	 กรรมการตรวจสอบ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 บรษัิท ฟังก์ชั่น อินเตอรเ์นชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/
	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ
	 กำ�กับดูแลกิจการ/ กรรมการสรรหา/
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 บรษัิท สหอุตสาหกรรมน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
	 บรษัิท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
2556 - เม.ย. 2568	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
	 ตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา
	 และกำ�หนดคา่ตอบแทน
	 บรษัิท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2561	 กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บรษัิท ฟอรจ์ูน พารท์ อินดัสตรี ้จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรษัิท
	 Travelex (Thailand) Limited
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท อารเ์อกซ์ จำ�กัด
2561 - ธ.ค. 2564	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบรษัิท/
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 บรษัิท ฟังก์ชั่น อินเตอรเ์นชั่นแนล จำ�กัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาเอก
	 เศรษฐศาสตร ์University of Hawaii 

•	 ปริญญาโท
	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ)
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
	 รุน่ที่ 29/2018 (IOD)

•	 หลักสูตร Chartered Director Class (CDC)
	 รุน่ที่ 3/2008 (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุน่ที่ 82/2006 (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 รุน่ที่ 32/2005 (IOD)

•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)
	 รุน่ที่ 19/2005 (IOD)

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program
	 รุน่ที่ 45/2019 (IOD)

•	 หลักสูตร ส่ือสุขภาพ (Health Ambassador)
	 รุน่ที่ 2/2019 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

•	 Independent Director Forum: บทบาทการป้องกันทุจรติ
	 ในองค์กร โดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษัิทไทย

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร
	 อายุ 71 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 กรรมการอิสระ	 วันที่ 4 สิงหาคม 2558
	 •	 ประธานกรรมการ	 วันที่ 4 สิงหาคม 2558
	 •	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558
		  และสรรหา
	 •	 กรรมการตรวจสอบ	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง : -
	 คู่สมรส : -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม
	 และการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น
2566 – ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ
	 ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน)
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ กรรมการในคณะกรรมการ
	 กำ�กับความเส่ียง
	 ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 บรษัิท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	 บรษัิท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
2564 - ปัจจุบัน	 ที่ปรกึษา
	 บรษัิท บรหิารสินทรพัย์พหลโยธนิ จำ�กัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท เคอรล์อสการ ์บราเธอรส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
2559 - พ.ค. 2564	 กรรมการ
	 ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
องค์กร/สถาบันอื่น
2559 - เม.ย. 2564	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท
	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตร ี
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม
•	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 66/2007 (IOD)

•	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RLC) 
	 รุน่ที่ 1/2015 (IOD)

•	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่229/2016 (IOD)

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
	 รุน่ที่ 25/2017 (IOD)

•	 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program
	 รุน่ที่ 7/2018 (IOD)

•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program
	 รุน่ที่ 9/2023 (IOD)

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program รุน่ที่ 54/2023 (IOD)

•	 Advanced Bank Management Program, The Wharton School

•	 Advanced Management Program (AMP),
	 Harvard Business School

•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 (พ.ศ. 2546)

•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program
	 รุน่ที่ 24/2025 (IOD)

•	 หลักสูตรนักบรหิารระดับสูง “ธรรมศาสตรเ์พ่ือสังคม” (นมธ. รุน่ที่ 24) 
	 มูลนิธสิถาบันวิทยาการธรรมศาสตรเ์พ่ือสังคม

•	 หลักสูตรผู้นำ�ดา้นเทคโนโลยี 
	 รุน่ที่ 3 มูลนิธสิถาบันธรรมศาสตรเ์พ่ือสังคม

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์
	 อายุ 71 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 กรรมการอิสระ	 วันที่ 4 สิงหาคม 2558
	 •	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558
	 •	 กรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม	 วันที่ 31 มีนาคม 2566
		  และการกำ�กับดูแลกิจการ
	 •	 กรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน	 วันที่ 28 มีนาคม 2568

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง : 0.002%
	 คู่สมรส : -

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)
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ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/
	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม
	 และการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
	 บรษัิท ฟังก์ชั่น อินเตอรเ์นชั่นแนล จำ�กัด
องค์กร/สถาบันอื่น
2548 - ปัจจุบัน	 อาจารย์ประจำ�ภาควิชาเคมี
	 (ตำ�แหน่งปัจจุบัน: ศาสตราจารย์)
	 คณะวิทยาศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2566-2567	 รองผู้อำ�นวยการ
	 ศูนย์กลางนวัตกรรม
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2563 - 2566	 รกัษาการผู้อำ�นวยการ
	 สถาบันทรพัย์สินทางปัญญา
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2562 - 2567	 ผู้ช่วยอธกิารบดี งานดา้นวิจัยและนวัตกรรม
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2555 - 2557/	 รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
2560 - 2562	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2558 - 2560	 รองผู้อำ�นวยการ
	 ศูนย์เครือ่งมือวิจัยวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาเอก
	 Dr.rer.nat (Ph.D.) Organic Chemistry,
	 Eberhard-Karls-Universitt Tbingen ประเทศเยอรมนี

•	 ปริญญาตร ี
	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาเคมีอินทรย์ี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 289 (IOD)

•	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RLC) 
	 รุน่ที่ 23/2564 (IOD)

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
	 รุน่ที่ 40/2564 (IOD)

•	 หลักสูตร The Diligent Climate Leadership Certification Program
	 โดย Diligent APAC Board Services Pte. Ltd.

•	 หลักสูตร Chief Sustainability Officer (CSDO)

•	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
	 รุน่ที่ 12/2568 (IOD) 

•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)
	 รุน่ที่ 54/2568 (IOD)

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ 60/2025

3.	 ศาสตราจารย์ ดร.พัชณิตา ธรรมยงค์กิจ
	 อายุ 49 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 กรรมการอิสระ	 วันที่ 2 เมษายน 2564
	 •	 ประธานคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม	 วันที่ 31 มีนาคม 2566
		  สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ
	 •	 กรรมการตรวจสอบ	 วันที่ 30 เมษายน 2564
	 •	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	 วันที่ 30 เมษายน 2564

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง : -

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2565 - 2567	 กรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม
	 และการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น
2560 - 2564	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บรษัิท ราช กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)
2564	 กรรมการ
	 บรษัิท บรกิารเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
2562 - 2564	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจำ�กัด
2560 - 2564	 ประธานกรรมการ
	 PT Medco Ratch Power Riau
	 ประธานกรรมการ
	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 ประธานกรรมการ
	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท ราช-ออสเตรเลีย คอรป์อเรชั่น จำ�กัด
2562 - 2563	 กรรมการ
	 Fareast Renewable Development Pte. Ltd.
	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท ราชบุรพีลังงาน จำ�กัด
องค์กร/สถาบันอื่น
2560 - 2564	 รองผู้วา่การประจำ�สำ�นักผู้วา่การ
	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2558 - 2560	 รองผู้วา่การนโยบายและแผน
	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตร ี
	 ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุน่ที่ 245/2560 (IOD)

•	 หลักสูตรการบรหิารเศรษฐกิจสาธารณะสำ�หรบันักบรหิารระดับสูง 
	 สถาบันพระปกเกลา้ 

•	 หลักสูตร Advanced Management Program,
	 Harvard Business School สหรฐัอเมรกิา 

•	 หลักสูตร Senior Executive Program
	 สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 หลักสูตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
	 สถาบันพระปกเกลา้ 

•	 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP)
	 รุน่ที่ 21/2567 (IOD)

4.	 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
	 อายุ 65 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 กรรมการอิสระ	 วันที่ 2 เมษายน 2565
	 •	 ประธานคณะกรรมการ	 วันที่ 26 เมษายน 2567
		  กำ�หนดคา่ตอบแทน
	 •	 กรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม	 วันที่ 31 มีนาคม 2566
		  และการกำ�กับดูแลกิจการ

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง : -

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

212 213การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



2566 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 Hongsa Power Company Limited
	 Phu Fai Mining Company Limited
บริษัทจดทะเบียนอื่น
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท ดิ เอราวัณ กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท ดิ เอราวัณ กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด
องค์กร/สถาบันอื่น
2564 - ปัจจุบัน	 นายกสมาคม
	 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
2562 - 2564	 กรรมการ
	 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
2564 - ปัจจุบัน	 ที่ปรกึษา
	 สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์
2555 - 2564	 นายกสมาคม
	 สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์
2558 - 2568	 กรรมการ
	 แนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย
2551 - ปัจจุบัน	 ประธาน
	 มูลนิธเิพื่อคุณภาพชีวิต
2555 - 2564	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2559 - 2561	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
2558 - 2561	 ประธานคณะทำ�งาน
	 คณะทำ�งานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน
	 ของบรษัิทจดทะเบียน
	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์
	 และตลาดหลักทรพัย์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
บิดาของบุคคลลำ�ดับที่ 10

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	 สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 ปริญญาโท
	 M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A.

•	 ปริญญาตร ี
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร DCP Refresher Course รุน่ที่ 3/2006 (IOD) 

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุน่ที่ 20/2002 (IOD)

•	 หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP)

•	 Enhancing Competitiveness รุน่ที่ 0/2012
	 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)1

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2559	 เจา้หน้าที่บรหิารอาวุโส
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2526 - 2558	 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

5.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
	 อายุ 73 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 กรรมการ 	 วันที่ 12 ธนัวาคม 2539
	 •	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง	 :	0.001%
	 คู่สมรส	: 	0.011%

1 บรษัิทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/
	 กรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรกึษา
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น
2547 - ปัจจุบัน	 ประธานที่ปรกึษา
	 บรษัิท บรหิารและพัฒนาเพื่อการอนุรกัษ์
	 ส่ิงแวดล้อม จำ�กัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาเอก
	 Doctor of Business, Engineering and Technology,
	 St. Louis University, Missouri, U.S.A

•	 ปริญญาตร ี
	 B.Sc. (Management),
	 St. Louis University, Missouri, U.S.A.

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร Infrastructure for the Market Economy,
	 Harvard University John F. Kennedy School of Government, 
	 Boston, U.S.A.

•	 ปรญิญาบตัร Natural Resources & Environment (วปรอ.377) รุน่ที ่7 
	 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักรภาครฐัรว่มเอกชน 

•	 ปรญิญาบตัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักรภาครฐัรว่มเอกชน
	 (วปรอ.จก) รุน่ท่ี 1

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุน่ท่ี 61/2005 (IOD)

6.	 นายเมธี เอ้ืออภิญญกุล
	 อายุ 72 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 กรรมการ 	 วันที่ 22 พฤษภาคม 2558
	 •	 กรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง	 :	0.014%
	 คู่สมรส	: 	0.001%

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)
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และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)2

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)2

ปัจจุบัน	 ที่ปรกึษา
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 – 1 เม.ย. 2567	 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร/ กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2549 – 2558	 ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บรหิาร – การเงิน
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 บรษัิท บ้านปู โคล เพาเวอร ์จำ�กัด
	 บรษัิท บ้านปู อินโนเวชั่น แอนด์ เวนเจอรส์ จำ�กัด
	 Centennial Coal Company Pty Ltd.
	 Hunnu Coal Pty Ltd.
	 Hunnu Investments Pte. Ltd.
	 Banpu Australia Co., Pty Ltd.
	 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
	 BKV Corporation
	 Banpu North America Corporation
	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
	 ACN 152 429 206 Pty Ltd.

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	 สาขาวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

•	 ปริญญาตร ี
	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร Program for Global Leadership, Harvard University
	 Graduate School of Business Administration, Boston, U.S.A.

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุน่ที่ 78/2006 (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูง 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุน่ที่ 18 (วตท.)

•	 หลักสูตร นักบรหิารระดับสูงดา้นการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
	 และการลงทุน จากสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
	 รุน่ที่ 2 (วธอ.)

7.	 นางสมฤดี ชัยมงคล
	 อายุ 64 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 กรรมการ	 วันที่ 30 กรกฎาคม 2552
	 •	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน	 วันที่ 1 สิงหาคม 2558

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง	 :	0.058 %
	 คู่สมรส	: 	-

2 บรษัิทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)3

ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จำ�กัด
	 บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
	 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
	 BKV-BPP Power LLC
	 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
	 FS NSW Project No 1 AT Pty Ltd.	
	 FS NSW Project No 1 Finco Pty Ltd.
	 FS NSW Project No 1 HT Pty Ltd.
	 Manildra Finco Pty Ltd.
	 Manildra Prop Hold Pty Ltd.
	 Manildra Prop Pty Ltd.
	 Manildra Solar Farm Pty Ltd.
	 Pinecrest Developments Pty Ltd.
	 Wooreen Finance Pty Ltd.
	 Wooreen Holdings Pty Ltd	.
	 Wooreen Project Pty Ltd.
	 Kerang BESS Pty Ltd.
2560 - ปัจจุบัน	 ที่ปรกึษา
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2560	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 – 2560	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท
	 บรหิารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร ์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี
	 สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP173)
	 Harvard Business School, U.S.A.

•	 หลักสูตร Director Certificate Program  (DCP) รุน่ท่ี 149/2011 (IOD)

•	 หลักสูตร Orchestrating Winning Performance Program
	 รุน่ท่ี OWPII/2013 สถาบนัการจดัการนานาชาต ิ(IMD SE Asia)

8.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์
	 อายุ 68 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 กรรมการ 	 วันที่ 30 กรกฎาคม 2552

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง	 :	0.003%
	 คู่สมรส	: 	-

3 บรษัิทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาเอก

	 Ph.D. Sociology, University of Warwick

•	 ปริญญาโท
	 M.Sc. Industrial Relations, London School
	 of Economics and Political Science (LSE),
	 University of London
	 บรหิารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุน่ที่ 294/2020 (IOD)

•	 หลักสูตร Graduate of the Australian Institute of Company 
	 Directors (GAICD)

•	 หลักสูตร Director Certificate Program, Indonesian Institute
	 for Corporate Directorship (IICD)

•	 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูงดา้นวิทยาการพลังงาน รุน่ที่ 19 (วพน. 19)
	 จากสถาบันวิทยาการพลังงาน (TEA)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2563 – 1 เม.ย. 2567	 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 ประธานเจา้หน้าที่ปฏิบัติการ
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2563 - 1 เม.ย. 2567	 ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่
	 บรหิาร – ธุรกิจไฟฟ้า
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู โคล เพาเวอร ์จำ�กัด
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์(เจแปน) จำ�กัด
	 บรษัิท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จำ�กัด
	 บรษัิท บ้านปู อินโนเวชั่น แอนด์ เวนเจอรส์ จำ�กัด
	 บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 Banpu Power US Corporation
	 BKV-BPP Power LLC  

9.	ด ร.กิรณ ลิมปพยอม
	 อายุ 51 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 กรรมการ 	 วันที่ 10 เมษายน 2563

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง	 :	0.004%
	 คู่สมรส	: 	0.004%

ปัจจุบัน	 BKV Corporation
	 Hongsa Power Co., Ltd.
	 Phu Fai Mining Co., Ltd.
	 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
	 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
	 Banpu Australia Co. Pty Ltd.
	 AFE Investments Pty Ltd.
	 ACN 152 429 206 Pty Ltd.
	 Banpu Japan K.K.
	 Banpu Engineering Services Co., Ltd.
	 Banpu Energy Services (Thailand) Co., Ltd. 
	 Banpu International Limited 
	 Banpu Minerals Co., Ltd. 
	 Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. 
	 Banpu Singapore Pte. Ltd. 
	 Asian American Coal, Inc.
	 Banpu Coal Investment Co., Ltd.
	 BP Overseas Development Co., Ltd. 
	 Manager
	 BPPUS Power Trading LLC 
	 Managing Director
	 BKV-BPP Retail, LLC
	 BKV-BPP Ponder Solar LLC
	 Commissioner
	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
	 Alternate Director
	 Centennial Coal Co. Pty Ltd.
2564 - 2567	 กรรมการ
	 Banpu Power International Limited
2564 - 2567	 กรรมการ
	 Pan-Western Energy Corporation LLC
2564 - 2567	 Executive Manager
	 Banpu Power Trading G.K.
2563 - 2567	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ กรนี ลีสซิง่ จำ�กัด
2559 - 2563	 President Director
	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
องค์กร/สถาบันอื่น
2568 - ปัจจุบัน	 ประธาน Community of Practices: Sustainability
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
2567 - ปัจจุบัน	 อนุกรรมการกลุ่ม CPMG – Corporate Performance 
	 Management Group
	 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
2562 - 2563	 President Director
	 Thai Business Club Indonesia (TBCI)

ปัจจุบัน	 Asian American Coal, Inc.
	 Banpu Power Investment Co., Ltd.
	 Banpu Coal Investment Co., Ltd.
	 BP Overseas Development Co., Ltd.
	 Hunnu Coal Pty Ltd.
	 ACN 152 429 206 Pty Ltd.
	 AFE Investments Pty Ltd.
	 Banpu Australia Co. Pty Ltd.	
	 Centennial Coal Company Pty Ltd.
	 Banpu Energy Australia Pty Ltd.
	 Banpu Energy Holding Pty Ltd.
	 Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
	 Banpu Japan K.K.
	 Commissioner
	 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
	 Manager
	 BPPUS Power Trading LLC
2566 - พ.ค. 2568	 กรรมการ
	 บรษัิท เอส โวลต ์เอเนอรจ้ี์ เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จำ�กัด
2566 – 2567	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ กรนี ลีสซิง่ จำ�กัด
	 บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ อีโคเสิรฟ์ จำ�กัด
	 บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ กรนี เซอรว์ิสเซส จำ�กัด
	 บรษัิท ดูรา่พาวเวอร ์เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 DP NEXT Co., Ltd.
	 Aizu Energy Pte. Ltd.
	 BRE Singapore Pte. Ltd.
	 Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.
	 Durapower Holdings Pte. Ltd.
2565 – 2567	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ กรนี เอนเนอรจี์ จำ�กัด 
	 BPIN Investment Co., Ltd.
	 Banpu Power Trading G.K.
2565 – 2566	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
	 บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
องค์กร/สถาบันอื่น
2565	 กรรมการ
	 PT. Berkah Manis Makmur
	 PT. Rejoso Manis Indo

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
บุตรของบุคคลลำ�ดับที่ 5

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท
	 MA Global Management pathway in Finance and Business 
	 Development, Regent’s University

•	 ปริญญาตรี
	 BA Business and Marketing Management,
	 Oxford Brookes University

ประวัติอบรม
•	 อบรมหลกัสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุน่ท่ี 391/2025 (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2 เม.ย. 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
	 บรษัิท บ้านปู โคล เพาเวอร ์จำ�กัด
	 บรษัิท บ้านปู มิเนอรลั จำ�กัด
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์(เจแปน) จำ�กัด  
	 บรษัิท บ้านปู อินโนเวชั่น แอนด์ เวนเจอรส์ จำ�กัด
	 บรษัิท บ้านปู อินเตอรเ์นชั่นแนล จำ�กัด
	 บรษัิท บีโอจี จำ�กัด
	 Banpu North America Corporation
	 BKV Corporation
	 Banpu Innovation & Ventures LLC
	 Banpu Power US Corporation
	 Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
	 Banpu Singapore Pte. Ltd.
	 Banpu Innovation & Ventures
	 (Singapore) Pte. Ltd.
	 Banpu Ventures Pte. Ltd.

10.	 นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ
	  อายุ 35 ปี

	  ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	  •	 กรรมการ	 วันที่ 2 เมษายน 2567

	  สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	  ตนเอง	:	-
	  คู่สมรส	: 	-

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

218 219การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
	 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน) 
1 ม.ค. 2566 - 2 เม.ย. 2567 	ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บรหิาร – ธุรกิจไฟฟ้า
	 บรษัิท บ้านปู จํากัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จำ�กัด
	 Banpu Power US Corporation
	 BKV-BPP Power LLC	
	 Banpu Power Investment Co., Ltd.
	 Zouping Peak Pte. Ltd.
	 Banpu Power International Limited
	 Pan-Western Energy Corporation LLC	
2562 - 2565	 ผู้อำ�นวยการสาย – งานบรหิารทรพัย์สิน
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท
	 บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 ปริญญาตร ี
	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม-เครือ่งกล)
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 2565
	 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

•	 หลักสูตร Energy and Mobility Transitions,
	 BloombergNEF (BNEF) 2564

•	 หลักสูตร McKinsey Management Program (MMP)
	 โดย McKinsey รว่มกับสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

•	 หลักสูตรวิทยาการพลังงานสำ�หรบันักบรหิารรุน่ใหม่
	 รุน่ที่ 4/2560 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	 หลักสูตร Clean Coal Technology (Coal Combustion Sector)
	 โดย New Energy Development Organization (NEDO)
	 ประเทศญ่ีปุ่น

•	 หลักสูตร Banpu Global Leadership Program
	 for Business Leader 2565 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
	 รว่มกับ INSEAD

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุน่ที่ 356/2024 (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (BMA) 
	 รุน่ที่ 7/2024 (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร การค้นหา คัดเลือก กรรมการบรษัิท และ Successor 
	 (CEO & C-level executive) 2568 จากสถาบันเสรมิศึกษา
	 และทรพัยากรมนุษย์ (ICEHR) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

11.	นายอิศรา นิโรภาส
	 อายุ 54 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 กรรมการ 	 วันที่ 2 เมษายน 2567
	 •	 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร	 วันที่ 2 เมษายน 2567

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง	 :	-
	 คู่สมรส	: 	-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร – การเงิน
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2564 – มิ.ย. 2566	 International Head of Strategy
	 and Corporate Development
	 BKV Corporation
2562 – มิ.ย. 2566	 Head of Investment and Business Strategy
	 Banpu North America Corporation
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์(เจแปน) จำ�กัด
	 Banpu Power US Corporation
	 BPPUS Power Trading LLC
	 Zouping Peak Pte. Ltd.
	 Banpu Power Investment Co., Ltd.
	 Pan-Western Energy Corporation LLC
องค์กรอื่น
2560 - 2562	 Associate Director
	 Corporates Ratings Group, Fitch Ratings

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท
	 M.Sc. Entrepreneurship,
	 Nottingham University Business School,
	 University of Nottingham

•	 ปริญญาตรี
	 B.E. (Honors), Mechanical Engineer, School of Mechanical, 
	 Materials and Manufacturing, University of Nottingham
	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม
•	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 362/2024 (IOD)

•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) 2023
	 โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย

•	 หลักสูตร FCA Core Curriculum โดย Fitch Credit Academy

•	 TLCA CFO Professional Development Program ครัง้ที ่6/2023
	 โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

•	 International Business Leader Program (IBLP)
	 โดยบรษัิท บา้นปู จำ�กดั (มหาชน) รว่มกับ McKinsey

•	 CFO Refresher 2023 โดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

•	 TLCA CFO Professional Development Program
	 ครัง้ที ่4/2024, 7/2024 และ 8/2024
	 โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

•	 CFO Annual Conference on Capital Markets 2025
	 โดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

•	 TLCA CFO Professional Development Program
	 ครัง้ที ่7/2025 และ 9/2025 โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย

12.	นายธีรภัทร์ วงศ์ระวีกุล
	 อายุ 39 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร – การเงิน	 วันที่ 1 กรกฎาคม 2566	

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง	 :	-
	 คู่สมรส	: 	0.000%

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
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ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า
	 สาธารณรฐัประชาชนจีน
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 Banpu Investment (China) Ltd.
	 Zouping Peak CHP Co., Ltd.
	 Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.
	 Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.
	 Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.	
	 Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.
	 Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive
	 Energy Co., Ltd.
	 Dongping County Haoyuan Solar Power 
	 Generation Co., Ltd.
	 Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.
	 Banpu Carbon Neutral Energy Technology (Jinhu) 
	 Co., Ltd.
	 Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.
	 Jiaxing Deyuan Energy-Saving
	 Technology Co., Ltd.
	 Feicheng Xingyu Solar Power PV
	 Technology Co., Ltd.
	 Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.
	 Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.
	 Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท
	 Business Administration (Executive),
	 สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตร ี 
	 Eng. In Mechanical Engineer,
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

13.	นายปิลันธน์ พจนารถ
	 อายุ 61 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส	 วันที่ 10 เมษายน 2563
		  – สายงานธุรกิจไฟฟ้า
		     สาธารณรฐัประชาชนจีน

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง	 :	-
	 คู่สมรส	: 	-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า
	 ประเทศสหรฐัอเมรกิา
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 Banpu Power US Corporation
	 BKV-BPP Power LLC
	 BKV-BPP Cotton Cove LLC
	 ผู้จัดการ
	 BPPUS Power Trading LLC
	 Temple Generation Intermediate Holding II LLC
	 Temple Generation I LLC
	 Temple Generation II LLC
	 Alternate Manager
	 Temple Generation SF LLC
บริษัทอื่น
2562 – 2565	 ผู้จัดการ – การวางระบบ
	 Avangrid, Inc. (Rochester, New York)
2556 – 2562	 ผู้จัดการ – การวางระบบสายส่งไฟฟ้า
	 ColumbiaGrid, Inc. (Portland, Oregon)
2554 – 2556	 ผู้อำ�นวยการ – โครงการระบบสายส่ง
	 Brightsource Energy, Inc. (Oakland, California)
2545 – 2554	 วิศวกร และวิศวกรอาวุโส
	 California Independent System Operator
	 (Folsom, California)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Certificate of Business Administration,
	 The University of California at Berkeley Extension
	 Post-Doctor & Research Scholar, Electrical Engineering,
	 The University of Texas at Arlington 

•	 ปริญญาเอก
	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท
	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี
	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

14.	ดร.พรประนด ดิษยบุตร์
	 อายุ 54 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –	 วันที่ 1 เมษายน 2565
		  สายงานธุรกิจไฟฟ้า
		  สหรฐัอเมรกิา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

	 ตนเอง	 :	-
	 คู่สมรส	: 	-
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ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสาย – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน)
2566 - มี.ค. 2567	 ผู้อำ�นวยการสาย – สายงานบรหิารสินทรพัย์
	 และวิศวกรรม
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน)
2562 - 2566	 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน)
2560 - 2562	 เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 ผู้จัดการฝ่าย – สายงานบรหิารสินทรพัย์และวิศวกรรม
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์ จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 Zouping Peak Pte. Ltd.
	 กรรมการ
	 บรษัิท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จำ�กัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท
	 M.Sc. Process Engineering and Energy Technology,
	 University of Applied Sciences Bremerhaven
	 สหพันธส์าธารณรฐัเยอรมนี

•	 ปริญญาตร ี
	 B.Sc. Process Engineering and Energy Technology,
	 University of Applied Sciences Bremerhaven
	 สหพันธส์าธารณรฐัเยอรมนี
	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครือ่งกล 
	 มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติอบรม
•	 หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE)
	 รุน่ที่ 24/2024 (IOD)

15.	นายภานุวัฒน์ พิทักษ์ธีระธรรม
	 อายุ 46 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 ผู้อำ�นวยการสาย –	 วันที่ 2 เมษายน 2567
		  สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง	 :	0.000%
	 คู่สมรส	: 	-

1.2	 รายละเอีียดและความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 
	 และหัวัหน้้าดููแลหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน (Compliance)

•	 สัมมนา Company Secretary Forum 2023:
	 หัวข้อ “บทบาทเลขานุการบรษัิทต่อการขับเคลื่อน ESG”
	 โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย (TLCA) และสมาคมส่งเสรมิ
	 สถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Compliance Management และกฎเกณฑ์
	 ที่ต้องเตรยีมพรอ้มโดยเฉพาะ รุน่ที่ 4
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์

•	 สัมมนา SET ESG Professionals Forum 2024
	 หัวข้อ “Innovative and Adaptive Governance:
	 Leading Boards Excellence”
	 ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2562 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบรษัิท
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2559 - 2561	 เจ้าหน้าที่เลขานุการบรษัิท
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี
	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม
•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบรษัิท
	 (Advances for Corporate Secretaries) รุน่ที่ 1/2560
	 โดยชมรมเลขานุการบรษัิทไทย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

•	 หลักสูตร Corruption Risk & Control (CRC) รุน่ท่ี 2/2019 (IOD)

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)
	 รุน่ที่ 110/2020 (IOD)

•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบรษัิท
	 (Professional Development Program for Company Secretary) 
	 รุน่ที่ 1/2564 โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

•	 สัมมนา Company Secretary Forum 2022:
	 หัวข้อ “Challenges of Company Secretary in Building Trust”
	 โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย (TLCA) และสมาคมส่งเสรมิ
	 สถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

16.	นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์
	 อายุ 54 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 เลขานุการบรษัิท	 วันที่ 1 มกราคม 2562

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง : -

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวันท่ี 21 ธนัวาคม 2561 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์ ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบรษัิท 

โดยมีผลนับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป โดยให้มีอำ�นาจหน้าท่ีตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ เพื่อรบัผิดชอบ 

การจัดประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชุมผู้ถอืหุน้ รวมทัง้ดแูลให้มกีารปฏบิตัติามมติดังกลา่ว ตลอดจนใหค้ำ�แนะนำ�แกค่ณะกรรมการเกีย่วกับกฎเกณฑต่์าง ๆ 

ที่ต้องปฏิบัติ การจัดทำ�และเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำ�ปีของบรษัิทฯ 

หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิารและดำ�เนินการอ่ืน ๆ  ตามที่คณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ประกาศกำ�หนด 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์ เป็นหัวหน้าดูแลหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงาน (Compliance) โดยมีหน้าที่และความรบัผิดชอบ 

ในการวางแผนการทำ�งานให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท โดยร่วมกันกับหน่วยงานกำ�กับดูแลองค์กรในการกำ�หนดเป้าหมาย 

การดำ�เนินงาน และวัตถุประสงค์ ตลอดจนตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานกับผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิท ให้มีความเหมาะสมกับทิศทางการบรหิารธุรกิจขององค์กร 

รวมไปถึงการจัดทำ�หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน กำ�กับดูแล ติดตาม และทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดผลงาน 

ที่กำ�หนด

รายงานประจําํปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)�
บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จําํกััด (มหาชน)

224 225การประกอบธุุรกิิจ� 
และผลการดําํเนิินงาน

การกําํกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้อง� 
ของข้้อมููล



1.3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทในกลุ่มบ้านปู
2565 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2561	 ผู้จัดการ – Global Internal Audit
	 บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท
	 MSc International Accounting, Royal Holloway,
	 University of London, UK

•	 ปริญญาตรี
	 บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม
•	 สัมมนาผู้ตรวจสอบภายในประจำ�ปี
	 โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตร The 7 Habits of Highly Effective People,
	 หลักสูตร Banpu Engaging Leader Program
	 และหลักสูตร Great Coach and Leader as Coach
	 โดยบรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 

•	 ESG Under Pressure: How US and EU Policies shape
	 Thai Business Strategies โดย PwC Thailand

•	 Integrating ESG into Internal Audit โดย PwC Thailand 

•	 เจาะลึกความคาดหวังต่อบทบาทและการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม
	 ของ AC และ CAE โดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
	 รว่มกับสภาวิชาชีพบัญชี

•	 Unlocking IA in a VUCA World
	 โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 จากการปฏิบัติตามกฎระเบียบสู่กลยุทธ:์ ยกระดับบทบาทของการ
	 ตรวจสอบภายใน โดย Wolters Kluwer รว่มกับ PwC Thailand

•	 How to capture value from M&A โดย PwC Thailand

•	 Facet5 for Team Alignment โดย Slingshot

17.	นางสาวณชนก ไตรรัตน์วรุณ
	 อายุ 42 ปี

	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
	 •	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 วันที่ 4 กรกฎาคม 2565
		  และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	 ตนเอง : -

หมายเหตุ:
ข้อมูลในส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ หากเป็นเลข “0” หมายถึง สัดส่วนการถือหุ้นไม่ถึงรอ้ยละ 1 หากเป็นเครือ่งหมาย “–” หมายถึง ไม่มีการถือหุ้น
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เอกสารแนบ 2  
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทร่่วมค้า้

หมายเหตุ:		  สัญลักษณ์ตำ�แหน่งของคณะกรรมการและผู้บรหิาร		
				    X	 ประธานกรรมการบรษัิท				    M	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร		
				    /	 กรรมการ					     O	 ผู้บรหิาร
				    //	 กรรมการอิสระ

สัญลักษณ์ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย

BPP
BPCP
BPPJP
BPPI
BPIC
ZPP
ZP
ZD
ZDNE
BIC
PW
LN
BPPUS

BPPPT
BKV-BPP
Power Retail
Ponder Solar
Temple Intermediate
Temple 1
Temple 2
Temple SF
Cotton Cove
Banpu NEXT
BCNET

BJP

บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
บรษัิท บ้านปู โคล เพาเวอร ์จำ�กัด
บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์(เจแปน) จำ�กัด  
Banpu Power International Limited
Banpu Power Investment Co., Ltd.
Zouping Peak Pte Ltd.
Zouping Peak CHP Co., Ltd. 
Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd.
Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd.
Banpu Investment (China) Ltd.
Pan-Western Energy Corporation LLC
Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.
Banpu Power US Corporation

BPPUS Power Trading LLC
BKV-BPP Power LLC
BKV-BPP Retail LLC
BKV-BPP Ponder Solar LLC
Temple Generation Intermediate Holding II LLC
Temple Generation I LLC
Temple Generation II LLC
Temple Generation SF LLC
BKV-BPP Cotton Cove LLC
บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
Banpu Carbon Neutral Energy Technology (Jinhu) 
Company Limited
Banpu Japan K.K.

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568
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1.	 รองศาสตราจารย์์ ดร.นริศิ ชัยัสูตร X, //

2.	 นายหยกพร ตัันติิเศวตรัตัน์์ //

3.	 ศาสตราจารย์์ ดร.พััชณิิตา ธรรมยงค์์กิิจ //

4.	 นายกิิจจา ศรีพีััฑฒางกุุระ //

5.	 นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ / / / / / / / /

6.	 นายเมธี ีเอื้้�ออภิิญญกุุล /

7.	 นางสมฤดีี ชัยัมงคล / / /

8.	 นายวรวุุฒิิ ลีีนานนท์์ / / / / / / / / / / / / / /

9.	 ดร.กิิรณ ลิิมปพยอม / / / / / / / / / / / / / /

10.	นายสินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ / / / / / / / / / /

11.	 นายอิศิรา นิิโรภาส /, M / / / / / / /

12.	นายธีรีภััทร์ ์วงศ์์ระวีกีุุล O / / / / / /

13.	นายปิิลัันธน์์ พจนารถ O / / / / / / / / / / / / / / / /

14.	ดร.พรประนด ดิิษยบุตร์์ O / / / / / / / /

15.	นายภานุุวัฒัน์์ พิิทักัษ์์ธีรีะธรรม O / /

BPPRIC
HN
JS

HY

HE
DY

XY

JX
BRA

BEH
FS NSW Project No 1 HT
FS NSW Project No 1 AT
FS NSW Project No 1 Finco
Manildra Prop Hold
Manildra Prop
Manildra Solar Farm
Manildra Finco
BLCP
HPC
PFMC
SLG

BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.
Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd.
Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive
Energy Co., Ltd.
Dongping County Haoyuan Solar Power
Generation Co., Ltd.
Anqiu County Hui’en PV Technology Co., Ltd.
Jiaxing Deyuan Energy-Saving
Technology Co., Ltd.
Feicheng Xingyu Solar Power PV
Technology Co., Ltd.
Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd.
Banpu Renewable Australia Pty Limited 

Banpu Energy Holding Pty Ltd.
FS NSW Project No 1 HT Pty Ltd.
FS NSW Project No 1 AT Pty Ltd.
FS NSW Project No 1 Finco Pty Ltd.
Manildra Prop Hold Pty Ltd.
Manildra Prop Pty Ltd.
Manildra Solar Farm Pty Limited
Manildra Finco Pty Ltd.
บรษัิท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จำ�กัด
Hongsa Power Co., Ltd.
Phu Fai Mining Co., Ltd.
Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.
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เอกสารแนบ 3
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงความสำ�คัญ และมุ่งมั่นที่จะบรหิารงานบนหลักบรรษัทภิบาลของบรษัิทฯ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรบักรรมการ
บรษัิทจดทะเบียนกฎระเบียบและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ บรษัิทฯ จึงกำ�หนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (Corporate Governance Policy and Code 
of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ 
ใหบ้รรลุเปา้หมายตามวสัิยทศัน์และวตัถปุระสงคข์องบรษัิทฯ อยา่งมปีระสิทธภิาพและเกดิผลประโยชน์สูงสุดแกผู้่ถอืหุ้นรวมทั้งการสรา้งมลูคา่เพิ่ม 
และการส่งเสรมิให้บรษัิทฯ พัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนในทุกมิติ โดยกำ�หนดหลักการและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการให้ครอบคลุมประเด็น
สำ�คัญดังน้ี

•	 หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อผู้ถือหุ้น: การกำ�หนดทิศทางกลยุทธแ์ละนโยบายบรรษัทภิบาล

•	 นโยบายต่อผู้ถือหุ้น: สิทธแิละความเทา่เทียมกันของผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 นโยบายดา้นความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย

•	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูล ความโปรง่ใส รายงานทางการเงินและการดำ�เนินงาน

•	 นโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง

•	 นโยบายดา้นการควบคุมภายใน

•	 นโยบายดา้นการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

•	 นโยบายดา้นแผนสืบทอดตำ�แหน่ง

•	 นโยบายดา้นนวัตกรรม

•	 นโยบายการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั

•	 นโยบายการจัดการข้อมูลลับที่มีผลต่อราคาหลักทรพัย์

•	 นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 วัฒนธรรมองค์กรและทา่ทีในระดับสูงขององค์กร

ทั้งน้ี บรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดคณุสมบตั ิโครงสรา้ง องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท และการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษัิทดา้นบรรษัทภบิาล 
ในนโยบายบรรษัทภิบาล เพื่อเสรมิสรา้งและพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการของบรษัิทฯ ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในระดับสากล
อย่างยั่งยืน

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้กำ�หนดข้อพึงปฏิบัติสำ�หรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานเพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยได้รวบรวม
ข้อพึงปฏิบัติดังกลา่วไว้ใน “คู่มือจรยิธรรมธุรกิจ” เพ่ือให้เกิดความชัดเจน รวมทั้งอำ�นวยความสะดวกแก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของ 
บรษัิทฯ ให้ได้รบัทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติท่ีบรษัิทฯ คาดหวัง นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งขันทางการคา้ 
และสังคมส่วนรวม โดยคณะกรรมการบรษัิทได้จัดให้มีกลไกและกระบวนการที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติจรงิอย่างเครง่ครดัทั้งน้ี บรษัิทฯ ได้เผยแพร ่
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจผ่านเว็บไซต์ของบรษัิทฯ

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้
สแกน QR Code
หรอืกดที่ปุ่ม Click here

CLICK HERE
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https://www.banpupower.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/corporate-governance-policy-and-code-of-conduct/?lang=th


อีเมล :
info@banpupower.co.th

เวบ็ไซต์ :
www.banpupower.com

โทรศัพท ์:
+66 2007 6000

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน)
ชัน้ 26 อาคารธนภูม ิ1550 ถนนเพชรบุรตีัดใหม่
แขวงมกักะสัน เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400
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