
#MARKER:COVER

เอกสารแนบ     216

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2568 

แบบ 56-1 One Report 

ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-One Report)

บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จำกัด (มหาชน)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568



#MARKER:TOC

สารบัญ

หน้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน                                                                                                          

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ                                                                                                                                                        1

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ                                                                                                                                                                        7

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท                                                                                                                                                           22

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว                                                                                                                                                      24

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น                                                                                                                                                                           25

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล                                                                                                                                                                       26

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง                                                                                                                                                       27

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท                                                                                                                                              28

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน                                                                                                                                           35

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ                                                                                                                          37

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม                                                                                                                                                 41

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม                                                                                                                                                             46

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ                                                                                                                  55

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ                                                                                                   59

4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ                                                                                                                                    60

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป                                                                                                                                                                                        66

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น                                                                                                                                                                                    67

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย                                                                                                                                                                           68

5.4 ตลาดรอง                                                                                                                                                                                          69

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)                                                                                                                                      70



#MARKER:TOC

สารบัญ (ต่อ)

หน้า

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ                                                                                                                                 

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ                                                                                                                                71

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (ถ้ามี)                                                                                                                                                                        82

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา                                                                             87

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ                                                                                                                                                                 88

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ                                                                                                                                                                    89

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย                                                                                                                                                        100

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร                                                                                                                                                                         102

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน                                                                                                                                                                         107

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ                                                                                                                                                                               111

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา                                                                                                                            113

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา                                                                                                           128

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ                                                                                                                                 129

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน                                                                                                                                                                              130

9.2 รายการระหว่างกัน                                                                                                                                                                              132

ส่วนที่ 3 งบการเงิน                                                                                                                                              

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน                                                                                                                            145

รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต                                                                                                                                                                    147

งบการเงิน                                                                                                                                                                                             153

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                                                                       163

เอกสารแนบ                                                                                                                                                      

เอกสารแนบ                                                                                                                                                                                          214



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

#MARKER:PAGE_PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     1

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จำกัด (มหาชน) ("บริษัท") ดำเนินธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัยภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) โดยมุ่งเน้นการให้บริการประกันภัยรถยนต์เป็นหลัก ควบคู่กับการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคยุคปัจจุบัน

บริษัทได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ “อู้หู” (OOHOO) เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อและเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์

ประกันภัยได้ด้วยตนเองอย่างสะดวกและโปร่งใส พร้อมทั้งพัฒนาแพลตฟอร์ม “ASN Prompt” เพื่อสนับสนุนการทำงานของนายหน้าบุคคลใน

การเสนอขายผลิตภัณฑ์ประกันภัยแก่ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั้งสองระบบได้รับการขึ้นทะเบียนและรับรองจากสำนักงาน คปภ. และอยู่

ภายใต้ระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2022 สะท้อนถึงความมุ่งมั่นด้านคุณภาพการ

ดำเนินงาน ความปลอดภัยของข้อมูล และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากช่องทางดิจิทัล บริษัทยังคงให้ความสำคัญกับช่องทางการให้บริการผ่านโทรศัพท์ (Telesales) เป็นอีกหนึ่งช่องทางในการดูแลและสร้าง

ความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ด้วยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญและเข้าใจความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้บริษัทสามารถรักษาฐานลูกค้า

และความเชื่อมั่นของผู้เอาประกันภัยได้อย่างยั่งยืน

ขณะเดียวกัน บริษัทได้ขยายการดำเนินธุรกิจสู่ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้ชื่อ “ASN Finance” ซึ่งได้รับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลัง

และอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อ

สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของประชาชนในต้นทุนที่เหมาะสม และเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว บริษัทมุ่งมั่นพัฒนา

องค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคง บนพื้นฐานของนวัตกรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อสร้างคุณค่าอย่าง

ยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และสังคมโดยรวม

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

วิสัยทัศน์

มุ่งมั่นเสริมสร้างศักยภาพทางธุรกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งมอบคุณประโยชน์แก่ลูกค้า พันธมิตร พนักงาน ผู้ถือหุ้น อย่างเป็นธรรมและร่วม

สร้างสรรค์สังคมดิจิทัลที่ดี

วัตถุประสงค์

1. สร้างรูปแบบการดำเนินงานโดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนดำเนินงาน

2. สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า

3. สร้างบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ ความชำนาญ ผสมผสานความเชี่ยวชาญทางธุรกิจเข้ากับทักษะเชิงดิจิทัล เพื่อเพิ่มศักยภาพให้สามารถ

แข่งขันในยุคดิจิทัล

4. สร้างระบบบริการมาตรฐานที่เปี่ยมด้วยคุณภาพ

5. สร้างพันธมิตรธุรกิจที่ดีสำหรับการสร้างสรรค์คุณประโยชน์ร่วมกัน

6. สร้างความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านเครื่องมือดิจิทัล

ค่านิยมองค์กร

Teamwork                 ทีมงานร่วมใจ

Achievement             บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วยนวัตกรรม

Responsibilities          รับผิดชอบต่อสังคม

Growth                     เติบโตอย่างยั่งยืน

Ethics                       ยึดถือพลังความดี

Transparency             มีความโปร่งใส

เป้าหมาย

สร้างรายได้รวมจากธุรกิจเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปีและมีรายได้รวมไม่น้อยกว่า 400 ล้านบาท ภายในปี 2572

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

1. เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและความสามารถในการแข่งขันด้วยการนำเทคโนโลยีมาใช้ขับเคลื่อนทุกส่วนงานภายในองค์กร
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2. ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในสังคมดิจิทัลด้วยบริการหลากหลายช่องทางแบบครบวงจร

3. สร้างโอกาสประสบความสำเร็จในการขายด้วยการเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงกลุ่มลูกค้าในช่วงเวลาที่เหมาะสมและการบริหารจัดการข้อมูลอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย

4. พัฒนาคุณภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจในยุคดิจิทัล

5. จัดหาผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายด้วยความร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจ

6. ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 บริษัทยุติการให้บริการลูกค้า ASN Finance ณ สาขาแพรกษา จังหวัดสมุทรปราการ, สาขาลำลูกกา คลองสี่ จังหวัด

ปทุมธานี และสาขาบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2568 อย่างไรก็ดีบริษัทยังคงให้บริการลูกค้าผ่านช่องทางอื่น

2567 • บริษัทผ่านการรับรองมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC27001:2022 จากสถาบันมาตรฐาน

อังกฤษ (British Standard Institute: BSI) เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2567

• บริษัทเปิดสาขาให้บริการลูกค้าที่สาขาแพรกษา จังหวัดสมุทรปราการ ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ 

ประเภทที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

2566 • บริษัทเปิดสาขาให้บริการลูกค้าที่สาขาบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี และสาขาลำลูกกา คลองสี่ จังหวัดปทุมธานี รวมถึงให้

บริการที่สำนักงานใหญ่อารีย์ อาคารไอบีเอ็ม เพื่อเป็นช่องทางสนับสนุนการให้บริการลูกค้าสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การ

กำกับ ประเภทที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน ช่วยสร้างภาพลักษณ์ให้ลูกค้ารู้จักแบรนด์ของบริษัทเพิ่มขึ้น

2565 • บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนจำนวน 25 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยวิธีตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่คงเหลือจาก

การจัดสรรหุ้นปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ส่งผลให้จากทุนจดทะเบียนเดิม 93,599,989 บาท เป็น

ทุนจดทะเบียนใหม่ 93,599,976.50 บาท

• บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับการตอบรับจากธนาคารแห่งประเทศไทย ให้เข้าร่วมทดสอบการให้บริการ

ธุรกิจระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล (peer to peer lending platform) 

ใน Regulatory Sandbox ของธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2565 เพื่อเป็นตัวกลางในการให้สินเชื่อ

ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีทะเบียนรถเป็นประกัน

• บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด (บริษัทย่อย) ได้เปิดให้บริการธุรกิจระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อ

ระหว่างบุคคลกับบุคคล (peer to peer lending platform) ภายใต้การทดสอบใน Regulatory Sandbox ของธนาคาร

แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565  เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565  มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท ได้

เงิน ดอทคอม จำกัด จาก 20,000,000 บาท เป็น 35,000,000 บาท เพื่อรองรับการขยายธุรกิจให้บริการระบบหรือเครือข่าย

อิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล (peer to peer lending platform)

2564 • บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนจำนวน 18 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยวิธีตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่คงเหลือจาก

การจัดสรรหุ้นปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 ส่งผลให้จากทุนจดทะเบียนเดิม 78,000,000 บาท เป็น

ทุนจดทะเบียนใหม่ 77,999,991 บาท

• บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 77,999,991 บาท เป็น 93,599,989 บาท  โดยออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 

31,999,996 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นและเงินสด

• บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด (บริษัทย่อย) ยื่นเอกสารขอสมัครเข้าร่วมทดสอบการให้บริการธุรกิจระบบหรือเครือข่าย

อิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล (peer to peer lending platform) ใน Regulatory 

Sandbox ของธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2564 ต่อธนาคารแห่งประเทศไทย
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2563 • บริษัทได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ จากกระทรวงการคลัง เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 

2563 เลขที่หนังสืออนุญาต 11/2563 และเริ่มประกอบธุรกิจในไตรมาส 3 ปี 2563

• บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 65,000,000 บาท เป็น 78,000,000 บาท  โดยออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 

26,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นและเงินสด

• บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด (บริษัทย่อย) หยุดให้บริการระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อ

ระหว่างบุคคลกับบุคคล (peer to peer lending platform) เป็นการชั่วคราวตั้งแต่วันที่ 27 มกราคม 2563  และในปี 

2563 บริษัทได้เข้าร่วมประชุมหารือ ตอบข้อซักถามในรายละเอียดรูปแบบธุรกิจและนำส่งข้อมูลต่างๆ ต่อธนาคารแห่ง

ประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง

2562 • ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2562  มีมติอนุมัติให้บริษัทประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วน

บุคคลภายใต้การกำกับ และให้ยื่นขออนุญาตประกอบธุรกิจต่อธนาคารแห่งประเทศไทยและหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง

• บริษัทยื่นคำขออนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ ต่อธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 13 

กันยายน 2562

• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562  มีมติอนุมัติการเข้าทำรายการเกี่ยวโยงกัน 

ประเภทรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อใช้เป็นเงินทุนและเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับภายหลังจากที่ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจจากกระทรวงการคลัง

• บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด (บริษัทย่อย) เข้าหารือเรื่องการขอสมัครเข้าทดสอบใน Regulatory Sandbox กับธนาคาร

แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2562 และได้ยื่นแบบขอสมัครเข้าทดสอบใน Regulatory Sandbox (ฉบับร่าง) 

ต่อธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2562

2561 • บริษัทผ่านการรับรองมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2013 จากสถาบันมาตรฐาน

อังกฤษ (British Standard Institute: BSI)  เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2561

• สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ได้ให้ความเห็นชอบแก่บริษัทสำหรับการ

ขึ้นทะเบียนกิจกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์และการรับรองระบบสารสนเทศ เพื่อใช้วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ในเรื่อง การเสนอ

ขายกรมธรรม์ประกันภัยผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ (Online) สำหรับแพลตฟอร์มประกันออนไลน์   ตั้งแต่วันwww.oohoo.io

ที่ 23 มีนาคม 2561

• สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ได้ให้ความเห็นชอบแก่บริษัท สำหรับการ

ขึ้นทะเบียนกิจกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์และการรับรองระบบสารสนเทศเพื่อใช้วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ในเรื่องการใช้วิธีการ

ทางอิเล็กทรอนิกส์ประกอบการเสนอขายกรมธรรม์ประกันภัย สำหรับแพลตฟอร์มประกันออนไลน์สำหรับนายหน้าบุคคล 

 ตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2561www.asnpropmt.com

• บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด (บริษัทย่อย) ได้ส่งหนังสือถึงธนาคารแห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 เพื่อขอ

หารือเรื่องการขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล 

(peer to peer lending platform)  จากนั้นได้เข้าหารือและนำเสนอรูปแบบธุรกิจและข้อมูลต่างๆ ของบริษัทย่อย ต่อ

ธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 เพื่อขอเข้าร่วมทดสอบใน Regulatory Sandbox ตามประกาศ

กระทรวงการคลังเรื่อง กิจการที่ต้องขออนุญาตตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่  58 (เรื่อง ธุรกิจระบบหรือเครือข่าย

อิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล) ประกาศ ณ วันที่ 10 กันยายน 2561

http://www.oohoo.io
http://www.asnpropmt.com
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2560 • บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยคือ บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2560

• บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ประเภทกิจการให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Services) ประเภทย่อย บริการทางด้านดิจิทัล (FINTECH) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เมื่อวันที่ 10 

มีนาคม 2560

• สัญญาความร่วมมือกับบริษัทประกันวินาศภัยแห่งหนึ่งในการจัดหาและบริหารฐานข้อมูลลูกค้าร่วมกันเพื่อให้บริษัทนำไปใช้

ขายประกันภัยรถยนต์ได้สิ้นสุดลงเมื่อเดือน มิถุนายน 2560

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560  เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2560  มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนใน

บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด จาก 8,000,000 บาท เป็น 20,000,000 บาท เพื่อรองรับการขยายงานธุรกิจให้บริการระบบ

หรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล (peer to peer lending platform)

• บริษัทได้พัฒนาแพลตฟอร์มประกันออนไลน์สำหรับนายหน้าบุคคล โดยใช้ชื่อแพลตฟอร์ม “ASN PROMPT”  เพื่ออำนวย

ความสะดวกให้นายหน้าบุคคล ในการเปรียบเทียบและซื้อประกันภัยผ่านระบบออนไลน์ที่สะดวก รวดเร็ว และได้รับความ

คุ้มครองตามเงื่อนไขกรมธรรม์ทันที

2559 • ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2559  เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2559 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก

เดิม 0.25 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน 65,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 

130,000,000 หุ้น และบริษัทมีทุนชำระแล้วจำนวน 50,000,000 บาท  แบ่งเป็นจำนวนหุ้นสามัญที่ชำระแล้วจำนวน 

100,000,000 หุ้น ส่วนจำนวนหุ้นที่เหลือ จำนวน 30,000,000 หุ้น เสนอขายให้กับประชาชน (IPO) ด้วยรหัสหลักทรัพย์ 

ASN เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559

• บริษัทได้จัดตั้งหน่วยธุรกิจอีคอมเมิร์ซเพื่อพัฒนาธุรกิจทางด้านอินชัวร์เทค เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559 โดยได้พัฒนา

แพลตฟอร์มประกันออนไลน์แบบครบวงจรโดยใช้ชื่อเครื่องหมายบริการว่า “อู้หู” หรือ “OOHOO” เพื่อทำตลาดประกัน

ออนไลน์

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2559  เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559  มีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัทย่อยอีก 1 บริษัท 

เพื่อพัฒนาธุรกิจทางด้านฟินเทค คือ บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด ประกอบกิจการเป็นผู้ให้บริการระบบหรือเครือข่าย

อิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล (peer to peer lending platform) ทุนจดทะเบียน  

8,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ  800,000 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 99.99%

2558 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2558 และเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตรา ไว้จากเดิม 

10 บาท ต่อหุ้น เป็น 0.25 บาทต่อหุ้น รวมทั้งได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 2,000,000 บาท เป็น 65,000,000 บาท เมื่อวันที่ 

25 มิถุนายน 2558

2556 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัทดังนี้

• บริษัทมีการซื้อทรัพย์สินและรับโอนผู้บริหารและพนักงานจากบริษัท เอ-สแควร์ เน็ตเวิร์ค จำกัด (“A2”)  ซึ่งเป็นบริษัทที่

เกี่ยวข้อง มาเป็นผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและที่ประชุมคณะกรรมการของ  A2 ได้มีมติที่จะไม่ประกอบธุรกิจที่

แข่งขันและ/หรือขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ในเดือนสิงหาคม ปี 2556 โดย A2 ได้หยุดการประกอบธุรกิจ

ตั้งแต่เดือนเมษายน 2557  เป็นต้นมา และจดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2562

• บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นของ ASNL ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 จากผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ทำให้มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

โดยบริษัทมีนโยบายให้แต่ละบริษัทดำเนินธุรกิจการขายประกันภัยรถยนต์และประกันชีวิตผ่านช่องทางโทรศัพท์เช่นเดิม 

กล่าวคือ บริษัทจะดำเนินธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัยประเภทรถยนต์เป็นหลัก และบริษัทย่อยจะดำเนินธุรกิจนายหน้า

ประกันชีวิต

2551 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและชำระแล้วจาก 1,500,000 บาท เป็น 2,000,000 บาท เพื่อให้บริษัทมีคุณสมบัติทางด้านทุน

ชำระแล้วสอดคล้องตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

2550 ผู้ถือหุ้นบริษัทเข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัทนายหน้าประกันชีวิตแห่งหนึ่งและเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท เอเอสเอ็น ไลฟ์ 

โบรกเกอร์ จำกัด ("ASNL") เพื่อดำเนินธุรกิจนายหน้าประกันชีวิต



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     5

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2548 บริษัทเริ่มดำเนินธุรกิจเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2548 ด้วยทุนจดทะเบียนจำนวน 1,500,000 บาท โดยนายธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง 

และนางสาววรรณชนก วารุณประภา เพื่อดำเนินธุรกิจเป็นนายหน้าประกันวินาศภัยให้กับบริษัทประกันวินาศภัยชั้นนำโดย

มุ่งเน้นขายประกันภัยรถยนต์เป็นหลัก

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ASN

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 388 อาคารไอบีเอ็ม ชั้น 16 บี ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10400

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจเป็นนายหน้าประกันวินาศภัย โดยมุ่งเน้น

การขายประกันภัยรถยนต์เป็นหลัก ควบคู่กับการประกอบธุรกิจ

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ ทั้งนี้ บริษัทได้ถือหุ้นร้อยละ 

99.99 ในบริษัท เอเอสเอ็น ไลฟ์ โบรกเกอร์ จำกัด ซึ่งประกอบ

ธุรกิจเป็นนายหน้าประกันชีวิต และถือหุ้นร้อยละ 99.99 ใน

บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการระบบ

หรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคล

กับบุคคล (peer to peer lending platform)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000270

โทรศัพท์ : 0-2494-8388

เว็บไซต์บริษัท : http://www.asnbroker.co.th

อีเมล : info@asnbroker.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 187,199,953

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

รายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยมาจาก 3 ธุรกิจ ได้แก่

• ธุรกิจนายหน้าประกัน โดยลักษณะรายได้แบ่งเป็นรายได้ค่านายหน้าและรายได้ค่าบริการ

• ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ ("สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน") รับรายได้ในลักษณะรายได้ดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ

• ธุรกิจให้บริการระบบหรือเครือขายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล (peer to peer lending platform) รับราย

ได้ในลักษณะรายได้ค่าบริการแพลตฟอร์มและรายได้จากค่าธรรมเนียม

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 159,623.55 167,935.92 162,323.74

รายได้ค่านายหน้า (พันบาท) 58,207.76 60,316.96 60,072.72

รายได้ค่าบริการอื่น (พันบาท) 20,018.84 22,024.14 21,755.64

รายได้ค่าบริการแพลตฟอร์ม (พันบาท) 4,653.89 6,627.46 6,160.22

รายได้ดอกเบี้ย (พันบาท) 72,319.29 75,592.31 71,208.63

อื่น ๆ (พันบาท) 4,423.77 3,375.05 3,126.53

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้ค่านายหน้า (%) 36.47% 35.92% 37.01%

รายได้ค่าบริการอื่น (%) 12.54% 13.11% 13.40%

รายได้ค่าบริการแพลตฟอร์ม (%) 2.92% 3.95% 3.80%

รายได้ดอกเบี้ย (%) 45.31% 45.01% 43.87%

อื่น ๆ (%) 2.77% 2.01% 1.93%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 159,623.55 167,935.92 162,323.74

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 159,623.55 167,935.92 162,323.74

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 4,423.77 3,375.05 3,126.53

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 4,423.77 3,375.05 3,126.53

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย

บริษัทคัดสรรผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์จากบริษัทประกันภัยชั้นนำ 24 บริษัท เพื่อส่งมอบความคุ้มครองที่คุ้มค่าให้กับลูกค้า ทั้งประกันภัย

รถยนต์ภาคบังคับ (พ.ร.บ.) ซึ่งพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ พ.ศ.2535 กำหนดให้รถยนต์ทุกคันต้องจัดให้มีประกันภัย เน้นให้ผู้

ประสบภัยจากรถได้ความคุ้มครองเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นผู้ขับขี่ ผู้โดยสาร และบุคคลอื่น โดยมิได้ให้ความคุ้มครองความเสียหายของรถยนต์ ใน

ขณะที่ประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจให้ความคุ้มครองคลอบคลุมถึงความเสียหายของรถยนต์ทั้งในส่วนของรถยนต์ที่เอาประกันและรถยนต์ของ

คู่กรณี ด้วยรูปแบบกรมธรรม์ที่หลากหลายและค่าเบี้ยประกันที่แตกต่างให้ลูกค้าเลือกซื้อได้ตามความเหมาะสมดังนี้

ประกันภัยรถยนต์ประเภท 1 (Comprehensive)

เป็นการประกันภัยรถยนต์ที่ได้รับความนิยมที่สุด ให้ความคุ้มครองมากกว่าการประกันภัยรถยนต์ประเภทอื่นๆ คุ้มครองทั้งที่มีหรือไม่มีคู่กรณี

ครอบคลุม

1.คุ้มครองความรับผิดต่อชีวิต ร่างกายหรืออนามัยของบุคคลภายนอก รวมถึงผู้โดยสารในรถยนต์คันเอาประกันภัย

2.คุ้มครองความรับผิดต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนเพื่อความเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอกซึ่งผู้เอาประกัน

ภัยจะต้องรับผิดชอบตามกฎหมาย

3.คุ้มครองความเสียหายต่อตัวรถยนต์

4.คุ้มครองการสูญหายและไฟไหม้ เมื่อรถยนต์หรือส่วนหนึ่งส่วนใดของรถยนต์ รวมทั้งอุปกรณ์ตกแต่ง หรือสิ่งที่ติดประจำอยู่กับรถยนต์สูญหาย

อันเกิดจากโจรกรรม หรือไป เมื่อรถยนต์เกิดความเสียหายจากไฟไหม้ ไม่ว่าจะเป็นการไหม้โดยตัวเอง หรือเป็นการไหม้ที่เป็นผลสืบเนื่องจาก

สาเหตุอื่นใด

ประกันภัยรถยนต์ประเภท 2 (Third Party Liability, Fire and Theft)

เป็นการประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองใกล้เคียงกับการประกันภัยรถยนต์ประเภท1 แตกต่างที่ไม่รับผิดชอบความเสียหายต่อรถยนต์ผู้เอาประกัน

ประกันภัยรถยนต์ประเภท 3 (Third Party Liability)

เป็นการประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองน้อยกว่าการประกันภัยรถยนต์ประเภท1 และประเภท2 โดยบริษัทประกันภัยจะชดใช้ค่าสินไหมทดแทน

เฉพาะความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก คุ้มครองความรับผิดต่อชีวิต ร่างกาย หรืออนามัยของบุคคลภายนอก รวมถึงผู้โดยสารใน

รถยนต์คันเอาประกันภัย และคุ้มครองความรับผิดต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก

ประกันภัยรถยนต์ประเภท 4 (Third Party Property Damage Only)

ให้ความคุ้มครองรับผิดต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอกเท่านั้น

ประกันภัยรถยนต์ประเภท 5  (2+, 3+)

ให้ความคุ้มครองเป็นแบบคุ้มครองภัยเฉพาะกรณีอุบัติเหตุชนกับยานพาหนะทางบกเท่านั้นและต้องมีคู่กรณี

       ทั้งนี้ปัจจุบันประกันภัยรถยนต์ประเภท 2 และประเภท 4 ได้รับความนิยมไม่มากนัก เนื่องจากความคุ้มครองไม่ครอบคลุมความเสียหาย

ของรถยนต์ผู้เอาประกัน เมื่อเปรียบเทียบกับความคุ้มครองของประกันภัยรถยนต์ประเภท 5

ประกันรถยนต์ไฟฟ้า

ประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้าเป็นผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่พัฒนาขึ้นเพื่อรองรับการใช้งานรถยนต์พลังงานไฟฟ้า ซึ่งกำลังได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นอย่างต่อ

เนื่อง ด้วยลักษณะโครงสร้างและเทคโนโลยีที่แตกต่างจากรถยนต์สันดาปทั่วไป รถยนต์ไฟฟ้าจึงมีความเสี่ยงเฉพาะด้านที่ต้องได้รับความ

คุ้มครองอย่างเหมาะสม สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) จึงได้กำหนดแนวทางกรมธรรม์ประกัน

ภัยรถยนต์ไฟฟ้าให้มีความชัดเจน โปร่งใส และคุ้มครองผู้เอาประกันภัยอย่างเป็นธรรม กรมธรรม์ประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้าที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน

ครอบคลุมเฉพาะรถยนต์ไฟฟ้าจากแบตเตอรี่เต็มรูปแบบ หรือ Battery Electric Vehicle (BEV) เท่านั้น โดยกำหนดให้เป็นการประกันภัยแบบ

ระบุชื่อผู้ขับขี่ เพื่อใช้ข้อมูลในการประเมินความเสี่ยงด้านพฤติกรรมการขับขี่ ซึ่งมีผลต่อการพิจารณาเบี้ยประกันภัยและสิทธิประโยชน์ด้าน

ส่วนลดในอนาคต การระบุผู้ขับขี่สามารถทำได้ไม่เกินจำนวนที่กำหนดและต้องใช้ข้อมูลยืนยันตัวตน เช่น หมายเลขบัตรประชาชนและใบ

อนุญาตขับขี่ประกอบการทำประกัน ความคุ้มครองของประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้ายังคงให้ความคุ้มครองหลักเช่นเดียวกับประกันภัยรถยนต์ภาค

สมัครใจทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นความคุ้มครองจากอุบัติเหตุ ไฟไหม้ การโจรกรรม และความรับผิดต่อบุคคลภายนอก อย่างไรก็ตาม จุดเด่นสำคัญของ

ประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้าอยู่ที่ความคุ้มครองส่วนประกอบเฉพาะทาง ซึ่งมีมูลค่าสูงและมีความซับซ้อนในการซ่อมบำรุง โดยเฉพาะแบตเตอรี่แรง

ดันสูง ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของรถยนต์ไฟฟ้า

ในด้านการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนสำหรับแบตเตอรี่จะพิจารณาตามอายุการใช้งาน โดยใช้หลักค่าเสื่อมราคา เริ่มต้นคุ้มครองเต็มมูลค่าในปีแรก 

และปรับลดลงตามระยะเวลาการใช้งานตามเงื่อนไขที่กำหนด ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับมูลค่าทางเศรษฐกิจที่แท้จริงของแบตเตอรี่ในแต่ละช่วง

อายุ นอกจากนี้กรมธรรม์ยังสามารถขยายความคุ้มครองไปยังอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการใช้งานรถยนต์ไฟฟ้า เช่น เครื่องชาร์จไฟฟ้าติดผนัง 
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(Wall Box) และสายชาร์จ ตามเงื่อนไขของบริษัทประกันภัยแต่ละแห่ง  แม้โครงสร้างความคุ้มครองโดยรวมจะใกล้เคียงกับประกันภัยรถยนต์

ทั่วไปแต่ประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้ามีรายละเอียดและข้อกำหนดเฉพาะมากกว่าทั้งในด้านเงื่อนไขการชดใช้ค่าเสียหาย ข้อยกเว้นความคุ้มครองและ

รูปแบบการซ่อมบำรุง เนื่องจากค่าซ่อมแซมอะไหล่และเทคโนโลยีของรถยนต์ไฟฟ้ายังมีต้นทุนสูง รวมถึงจำนวนศูนย์บริการเฉพาะทางที่ยังมี

จำกัด ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้าในปัจจุบันมักอยู่ในระดับสูงกว่ารถยนต์สันดาปทั่วไปในบางรุ่น การเลือกทำประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้า

จึงควรพิจารณาควบคู่กับเครือข่ายศูนย์ซ่อมที่รองรับรถยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะความเชี่ยวชาญด้านระบบไฟฟ้าแรงดันสูง ระยะเวลาในการซ่อม 

และมาตรฐานความปลอดภัยหลังการซ่อม เพื่อให้มั่นใจว่ารถยนต์จะได้รับการดูแลอย่างถูกต้องและไม่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการใช้งาน

ในระยะยาว

ประกันการเดินทาง

ประกันภัยการเดินทางเป็นผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบมาเพื่อช่วยบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเดินทางซึ่งสามารถส่งผลกระทบทั้งต่อชีวิต 

ทรัพย์สิน และค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดคิด ประกันภัยการเดินทางช่วยลดภาระทางการเงินของผู้เอาประกันภัยเมื่อเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์

ความคุ้มครองของประกันภัยการเดินทางโดยทั่วไปครอบคลุมตั้งแต่ช่วงก่อนเริ่มการเดินทาง ระหว่างการเดินทาง ไปจนถึงการเดินทางกลับ โดย

ให้ความคุ้มครองในกรณีการเสียชีวิต อุบัติเหตุ และค่ารักษาพยาบาลจากการเจ็บป่วย หรืออุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในระหว่างการเดินทาง ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ ยังครอบคลุมเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเดินทางโดยตรง เช่น ความล่าช้าหรือการยกเลิกเที่ยวบิน การ

พลาดการต่อเครื่อง การสูญหายหรือความเสียหายของกระเป๋าเดินทางและทรัพย์สินส่วนตัว ตลอดจนความรับผิดต่อบุคคลภายนอกที่อาจเกิด

ขึ้นโดยไม่ตั้งใจ ประกันภัยการเดินทางยังมีบทบาทสำคัญในการรองรับค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาลซึ่งมักมีอัตราสูง รวมถึงบริการช่วยเหลือ

ฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง เช่น การประสานงานด้านการแพทย์ การเคลื่อนย้ายผู้ป่วยกลับประเทศ และการให้คำแนะนำเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินในต่าง

แดน ซึ่งช่วยเพิ่มความมั่นใจให้แก่ผู้เดินทางและครอบครัวตลอดระยะเวลาการเดินทาง

ผลิตภัณฑ์ประกันภัยการเดินทางในปัจจุบันได้รับการพัฒนาให้มีความยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้นไม่ว่าจะเป็นประกันภัยการเดินทางรายเที่ยวสำหรับผู้ที่

เดินทางเป็นครั้งคราว หรือประกันภัยการเดินทางรายปีสำหรับผู้ที่เดินทางเป็นประจำ ทั้งยังสามารถเลือกความคุ้มครองเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับ

กิจกรรมเฉพาะ เช่น การเดินทางเชิงผจญภัย กีฬา หรือกิจกรรมพิเศษอื่น ๆ ภายใต้เงื่อนไขที่กำหนด ช่วยให้ผู้เอาประกันภัยสามารถเดินทางได้

อย่างมั่นใจด้วยความคุ้มครองที่ครอบคลุม ความสะดวกในการทำประกัน และค่าเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสม ประกันภัยการเดินทางจึงเป็นอีก

หนึ่งผลิตภัณฑ์สำคัญที่ตอบโจทย์ผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน และมีบทบาทในการสนับสนุนการเดินทางอย่างปลอดภัย มีมาตรฐาน และสร้างความ

เชื่อมั่นให้แก่ผู้เดินทาง

รูปภาพธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย

เปรียบเทียบความคุ้มครองประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ
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ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ โดยได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจจากกระทรวงการคลังและดำเนินธุรกิจภาย

ใต้ชื่อแพลตฟอร์ม เอเอสเอ็น ไฟแนนซ์ (ASN Finance) ซึ่งมุ่งเน้นการเป็นทางเลือกทางการเงินที่มีความรับผิดชอบสำหรับประชาชนรายย่อย 

ทั้งผู้มีรายได้ประจำ ผู้ประกอบอาชีพอิสระ และเจ้าของกิจการขนาดเล็กที่ยังไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินในระบบได้อย่าง

ทั่วถึง บริษัทมีเป้าหมายสำคัญในการสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อช่วยลดการพึ่งพาสินเชื่อ

นอกระบบ ซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อเสถียรภาพทางการเงินของครัวเรือนและสังคมโดยรวม โดยให้บริการสินเชื่อที่มีขั้นตอนการพิจารณาที่สะดวก

รวดเร็วควบคู่กับอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมสอดคล้องกับกรอบกฎหมายและแนวทางการให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบ 

(Responsible Lending) ภายใต้แพลตฟอร์ม ASN Finance ผู้ขอสินเชื่อสามารถนำรถยนต์ประเภทรถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถกระบะ หรือรถตู้ 

ที่มีอายุรถไม่เกิน 20 ปี และจดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายกับกรมการขนส่งทางบก มาใช้เป็นหลักประกันในการขอสินเชื่อ โดยผู้กู้ต้องส่งมอบ

ใบคู่มือจดทะเบียนรถ (เล่มทะเบียนรถ) ให้บริษัทเป็นผู้เก็บรักษา ทั้งนี้ผู้กู้ยังสามารถใช้รถยนต์ได้ตามปกติในระหว่างระยะเวลาของสัญญาผ่อน

ชำระสินเชื่อมีตั้งแต่ 12-60 งวด และบริษัทจะดำเนินการส่งคืนเล่มทะเบียนรถให้แก่ผู้กู้เมื่อการชำระค่างวดครบถ้วนตามเงื่อนไขที่กำหนด

บริษัทนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการให้บริการ โดยใช้ระบบสัญญาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Contract) และการลง

ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ผ่านเทคโนโลยียืนยันตัวตนแบบอัตโนมัติ (e-KYC) บนแอปพลิเคชันที่มีมาตรการรักษาความปลอดภัยสูง ช่วยเพิ่มความ

สะดวก รวดเร็ว และลดต้นทุนการดำเนินงาน ขณะเดียวกันยังช่วยยกระดับประสบการณ์ของลูกค้าให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไป

ตามมาตรฐานที่ภาครัฐกำหนด รวมถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการผ่านช่องทาง

ออนไลน์ ได้แก่ เว็บไซต์ , Facebook Page ASN Finance, Line Official @asnfinance และโมบายแอปพลิเคชัน www.asnfinance.com

ซึ่งช่วยอำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การยื่นขอสินเชื่อ การตรวจสอบสถานะ การตรวจสอบยอดคงเหลือ การแจ้งเตือนและ

การชำระค่างวด ตลอดจนการดาวน์โหลดใบเสร็จรับเงิน นอกจากนี้ในด้านการกำกับดูแลและความมั่นคงปลอดภัย บริษัทให้ความสำคัญกับการ

บริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยดำเนินงานภายใต้มาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2022 และปฏิบัติตามกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมรองรับการเติบโตของธุรกิจใน

ระยะยาวอย่างมั่นคงและยั่งยืน

http://www.asnfinance.com
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ปัจจุบัน ASN Finance ให้บริการสินเชื่อครอบคลุมพื้นที่จำนวน 67 จังหวัดทั่วประเทศ โดยมี ผลิตภัณฑ์สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันเป็น

ผลิตภัณฑ์หลัก คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ  ของพอร์ตสินเชื่อรวม ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยรวมค่าปรับ ค่าบริการ และค่าธรรมเนียมเป็นอัตรา89.3

ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนดตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที่ สนส.12/2563 เรื่อง การกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขใน

การประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ ซึ่งกำหนดอัตราดอกเบี้ยรวมไม่เกินร้อยละ 24 ต่อปี

นอกจากผลิตภัณฑ์สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันแล้ว บริษัทยังให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อสำหรับทะเบียนรถยนต์ เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าที่

รถยนต์ยังอยู่ระหว่างผ่อนชำระกับผู้ให้บริการสินเชื่อรายเดิม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี ตามประกาศของสำนักงานคณะ

กรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) และบริษัทเป็นผู้ดำเนินการชำระปิดยอดคงค้างกับเจ้าหนี้เดิมเพื่อให้สามารถโอนกรรมสิทธิ์รถยนต์เป็นชื่อผู้กู้

ก่อนทำสัญญาเช่าซื้อและโอนกรรมสิทธิ์รถยนต์ให้เป็นของบริษัทตามขั้นตอนที่ถูกต้องตามกฎหมาย และเมื่อผู้กู้ชำระค่างวดครบถ้วน บริษัทจะ

ดำเนินการโอนกรรมสิทธิ์รถยนต์กลับคืนให้แก่ผู้กู้พร้อมส่งมอบเล่มทะเบียนรถ

หลักเกณฑ์การคำนวณอัตราดอกเบี้ย

บริษัทกำหนดให้ผู้กู้ชำระค่างวดรายเดือนในจำนวนที่เท่ากันตลอดอายุสัญญา โดยค่างวดประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยซึ่งคำนวณในรูปแบบ 

ลดต้นลดดอก (Effective Rate) แบบรายวัน ตามยอดเงินต้นคงเหลือที่แท้จริง มีลำดับการตัดชำระเป็นดอกเบี้ย เงินต้น และค่าธรรมเนียมตาม

ลำดับ ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้กู้มียอดค้างชำระมากกว่าหนึ่งงวด บริษัทจะดำเนินการตัดชำระงวดที่ค้างชำระนานที่สุดก่อน เพื่อความเป็นธรรมและ

ความชัดเจนในการบริหารบัญชีสินเชื่อ

สิทธิประโยชน์กรณีปิดบัญชีก่อนครบสัญญา

บริษัทให้ความสำคัญกับการคุ้มครองสิทธิของผู้กู้โดยกำหนดหลักเกณฑ์การให้ส่วนลดดอกเบี้ยกรณีผู้กู้ประสงค์ปิดบัญชีสินเชื่อก่อนครบกำหนด 

ดังนี้

สินเชื่อเช่าซื้อสำหรับทะเบียนรถยนต์ :

ชำระมาแล้วไม่เกินหนึ่งในสามของจำนวนงวด รับส่วนลดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของดอกเบี้ยที่ยังไม่ถึงกำหนด

ชำระมาแล้วไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามแต่ไม่เกินสองในสาม รับส่วนลดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของดอกเบี้ยที่ยังไม่ถึงกำหนด

ชำระมาแล้วเกินสองในสาม รับส่วนลดดอกเบี้ยที่ยังไม่ถึงกำหนดทั้งหมด

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน: ผู้กู้จะได้รับส่วนลดดอกเบี้ยเงินกู้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระทั้งหมด

ลักษณะการบริการ

บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการให้บริการลูกค้าอย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม (Market Conduct) โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การให้ข้อมูล การพิจารณาสินเชื่อ การทำสัญญา ตลอดจนการดูแลหลังการขาย เพื่อ

ให้ลูกค้าได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการตัดสินใจ รวมถึงได้รับผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับความต้องการและความสามารถใน

การชำระหนี้ของตนเอง ตามแนวทางที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนด

รูปภาพธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ

ธุรกิจให้บริการระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล

บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจให้บริการระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับการทำธุรกรรมสินเชื่อระหว่าง

บุคคลกับบุคคล (peer to peer lending platform) ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์  และแอปพลิเคชัน Daingern.com โดยwww.daingern.com

ทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการเชื่อมโยงความต้องการระหว่างผู้ขอสินเชื่อ (ผู้กู้) และผู้ลงทุน (ผู้ให้กู้) ให้สามารถทำธุรกรรมสินเชื่อภายใต้กรอบ

กฎหมายและการกำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย

http://www.daingern.com
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แพลตฟอร์ม Daingern มุ่งเน้นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบให้แก่ประชาชนรายย่อย ผู้ประกอบอาชีพอิสระ และผู้ประกอบ

ธุรกิจขนาดเล็ก ที่มีศักยภาพในการประกอบอาชีพแต่ไม่สามารถเข้าถึงสินเชื่อจากสถาบันการเงินแบบดั้งเดิม ซึ่งมักพิจารณาจากประวัติทางการ

เงินเป็นหลัก โดย Daingern ได้นำรูปแบบการให้กู้ที่มีทะเบียนรถยนต์เป็นหลักประกัน มาใช้เป็นกลไกสำคัญในการบริหารความเสี่ยง ช่วยสร้าง

สมดุลระหว่างโอกาสการเข้าถึงสินเชื่อของผู้กู้และการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ลงทุน ถือเป็นทางเลือกการลงทุนรูปแบบใหม่ในระบบ

เศรษฐกิจดิจิทัลที่เปิดโอกาสให้ผู้ลงทุนสามารถเลือกลงทุนในสัญญาสินเชื่อแบบรายสัญญาด้วยตนเอง หรือเลือกลงทุนผ่านระบบจับคู่สินเชื่อ

อัตโนมัติ (Auto Invest) ตามเงื่อนไขผลตอบแทนและระยะเวลาการลงทุนที่ผู้ลงทุนกำหนดไว้ล่วงหน้า     โดยสัญญาเงินกู้มีระยะเวลาตั้งแต่ 

12–60 งวด ซึ่งให้ผลตอบแทนจากดอกเบี้ยแตกต่างกันตามระดับความเสี่ยงที่ผู้ลงทุนสามารถยอมรับได้ และเพื่อเสริมสร้างความมั่นใจแก่ผู้ใช้

บริการ แพลตฟอร์ม Daingern กำหนดกระบวนการพิจารณาสินเชื่ออย่างรอบคอบ โดยผู้กู้ต้องผ่านการประเมินความสามารถในการชำระหนี้

และการตรวจสอบคุณภาพหลักประกันจาก Daingern ก่อนการทำสัญญาเงินกู้อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Loan Agreement)

นอกจากนี้ ยังมีการกำหนดวงเงินลงทุนต่อสัญญาสำหรับผู้ลงทุนแต่ละราย เพื่อช่วยกระจายความเสี่ยง และลดผลกระทบจากการผิดนัดชำระ

หนี้ในสัญญาใดสัญญาหนึ่ง อีกทั้ง Daingern ยังทำหน้าที่สนับสนุนการบริหารจัดการสินเชื่อตลอดอายุสัญญา อาทิ การติดตามการชำระเงิน 

การทวงถามหนี้ การบังคับหลักประกัน การยึดและจำหน่ายรถยนต์ที่ใช้เป็นหลักประกัน เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้ลงทุนภายใต้ขั้นตอนที่ถูกต้อง

ตามกฎหมาย ทั้งนี้ในกระบวนการรับ–ส่งเงินระหว่างผู้ลงทุนและผู้กู้ ตั้งแต่ขั้นตอนการโอนเงินลงทุนเพื่อรอการจับคู่สินเชื่อ ตลอดจนการรับ

ชำระค่างวดตลอดอายุสัญญา จะดำเนินการผ่านหน่วยงานภายนอก (Third Party) ซึ่งทำหน้าที่เป็นผู้ดูแลเก็บรักษาทรัพย์สิน (Custodian) ตาม

หลักเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนด เพื่อแยกทรัพย์สินของผู้ใช้บริการออกจากทรัพย์สินของบริษัทอย่างชัดเจน และเพิ่มระดับความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน Daingern มีรายได้หลักจากค่าธรรมเนียมการใช้บริการแพลตฟอร์มจากผู้ลงทุน ซึ่งเป็นรูปแบบรายได้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับ

ดอกเบี้ยเงินกู้โดยตรง สอดคล้องกับบทบาทของผู้ให้บริการแพลตฟอร์มเทคโนโลยีทางการเงิน (FinTech Platform) ที่ทำหน้าที่เป็นตัวกลาง

ภายใต้การกำกับดูแล

ปัจจุบัน Daingern ให้บริการอยู่ภายใต้การทดสอบใน Regulatory Sandbox ของธนาคารแห่งประเทศไทยมาอย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึงความ

มุ่งมั่นของบริษัทในการพัฒนานวัตกรรมทางการเงินอย่างรอบคอบ มีการปรับปรุงกระบวนการทำงาน ระบบเทคโนโลยีและการบริหารความ

เสี่ยงให้สอดคล้องกับแนวทางกำกับดูแลของภาครัฐ โดยตลอดระยะเวลาการทดสอบบริษัทได้ให้ความสำคัญกับการคุ้มครองผู้ใช้บริการ การ

จัดการข้อร้องเรียน การบริหารคุณภาพข้อมูล และการยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยของระบบอย่างต่อเนื่อง และในระยะถัดไป เมื่อ

การทดสอบภายใต้ Regulatory Sandbox แล้วเสร็จ และมีความชัดเจนด้านกรอบการอนุญาตประกอบธุรกิจ peer to peer lending  

บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด มีความพร้อมทั้งในด้านระบบเทคโนโลยี กระบวนการดำเนินงาน และประสบการณ์จากการให้บริการ เพื่อยื่นขอ

ใบอนุญาตจากกระทรวงการคลัง และขยายการให้บริการสู่วงกว้างต่อไป

รูปภาพธุรกิจให้บริการระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

นโยบายการตลาดที่สำคัญ
บริษัทกำหนดนโยบายด้านการตลาดสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงลูกค้า การยกระดับ

คุณภาพการให้บริการและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสนับสนุนการดำเนินงาน เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีความผันผวน บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาช่องทางการให้

บริการผ่านระบบดิจิทัลโดยมีการพัฒนาแพลตฟอร์มและแอปพลิเคชันเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าในการเข้าถึงผลิตภัณฑ์และบริการ อีก

ทั้งให้ความสำคัญกับการอำนวยความสะดวกด้านการชำระเงินแก่ลูกค้าโดยจัดให้มีช่องทางการชำระเงินที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ

พฤติกรรมของผู้ใช้บริการ เพื่อสนับสนุนความต่อเนื่องในการใช้บริการและลดอุปสรรคในการชำระเงิน รวมถึงการนำระบบแนะนำลูกค้ามุ่งหวัง

มาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการขยายฐานลูกค้าภายใต้กรอบนโยบายที่บริษัทกำหนดและการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

ในด้านการสื่อสารทางการตลาด บริษัทใช้ช่องทางออนไลน์ขององค์กร ได้แก่ Line Official Account, Facebook, TikTok และเว็บไซต์ของ

บริษัท เป็นช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและการติดต่อสื่อสารกับลูกค้าเพื่อเสริมสร้างการรับรู้ในผลิตภัณฑ์และบริการ โดยมีการเชื่อม

โยงข้อมูลการติดต่อสื่อสารเข้ากับระบบปฏิบัติการภายในอย่างเหมาะสมภายใต้มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศตาม

มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 และนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการดำเนินงานในทุกส่วนงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการข้อมูล การติดตามผลการดำเนินงาน และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจ โดยมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อใช้ในการบริหาร
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ความสัมพันธ์ลูกค้า รวมถึงการเชื่อมต่อระบบการทำงานกับคู่ค้าพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งช่วยสนับสนุนการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและ

ลดความเสี่ยงจากกระบวนการทำงานที่ซ้ำซ้อน    ในด้านการเข้าถึงลูกค้า บริษัทดำเนินกิจกรรมทางการตลาดผ่านสาขาควบคู่กับช่องทาง

ดิจิทัล เพื่อเสริมสร้างการรับรู้แบรนด์ในระดับพื้นที่และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท โดยมุ่งเน้นการบูรณาการการ

ดำเนินงานระหว่างช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ให้สามารถสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างเหมาะสม ควบคู่กับการพัฒนาระบบและช่องทางการ

ให้บริการ นอกจากนี้บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรมและการสอนงาน เพื่อเสริมสร้างความ

รู้ความเข้าใจในกระบวนการดำเนินงานและยกระดับมาตรฐานการให้บริการให้เป็นไปตามแนวทางที่บริษัทกำหนดภายใต้ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติ

งานของพนักงานด้านการขายและการให้บริการลูกค้า เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน  สามารถติดตามและประเมินผลได้

อย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นการให้บริการอย่างเป็นธรรม ถูกต้อง และคำนึงถึงประโยชน์ของลูกค้าเป็นสำคัญ รวมทั้งบริษัทจัดให้มีระบบการดูแล

ลูกค้าและการบริหารจัดการข้อร้องเรียนผ่านหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อให้การรับเรื่อง ตรวจสอบ และแก้ไขข้อร้องเรียนเป็นไปอย่างเป็น

ระบบ ครอบคลุมทุกช่องทางการให้บริการ และช่วยลดความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและความเชื่อมั่นขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้าในระยะยาว โดยให้ความสำคัญทั้งการขยายฐานลูกค้าใหม่และการรักษาฐานลูกค้าเดิม เพื่อสนับสนุนความต่อเนื่องของรายได้

และเสถียรภาพทางธุรกิจ พร้อมปลูกฝังแนวคิดการให้บริการที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร อันเป็น

ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ช่องทางการจำหน่าย
ช่องทางการจำหน่ายและการให้บริการ

บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาช่องทางการจำหน่ายที่มีความหลากหลาย ครอบคลุม และสอดคล้องกับพฤติกรรมของลูกค้าในยุคดิจิทัล 

เพื่ออำนวยความสะดวกในการเข้าถึงผลิตภัณฑ์และบริการได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งช่องทางการจำหน่ายออกเป็น 2 

ช่องทางหลัก ได้แก่ ช่องทางออฟไลน์ และช่องทางออนไลน์ ดังนี้

ช่องทางการจำหน่ายแบบออฟไลน์ (Offline Channel)

การขายทางโทรศัพท์ (Telemarketing)

บริษัทดำเนินการขายและให้คำปรึกษาผ่านช่องทางโทรศัพท์โดยพนักงานที่มีความรู้ ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดี ผ่านการอบรม

ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด มีทัศนคติที่ดีในการให้บริการ มุ่งเน้นการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นธรรมแก่

ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าสามารถตัดสินใจใช้บริการได้อย่างเหมาะสมภายใต้หลักการคุ้มครองผู้บริโภคและแนวทางการให้บริการอย่างรับผิด

ชอบ

การขายผ่านสาขา (Branch Channel)

บริษัทให้บริการแก่ลูกค้าผ่านช่องทางสาขา โดยมุ่งเน้นการทำการตลาดเชิงรุกในพื้นที่ใกล้เคียงสาขา เพื่อสร้างการรับรู้ในผลิตภัณฑ์และ

เข้าถึงกลุ่มลูกค้าในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การออกบูทกิจกรรมในพื้นที่ การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ การแจกสื่อโบรชัวร์ และ

การติดตั้งสื่อไวนิลในจุดที่เหมาะสม ทั้งนี้ ช่องทางสาขาเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในระดับพื้นที่ และ

สนับสนุนการให้บริการแบบใกล้ชิด

ในปี 2568 บริษัทมีสาขาให้บริการจำนวน 3 สาขา ได้แก่ สาขาบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี สาขาลำลูกกา คลองสี่ จังหวัดปทุมธานี และ

สาขาแพรกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยพนักงานประจำสาขาทำหน้าที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ให้คำปรึกษาแก่ลูกค้า ดำเนินการ

ด้านเอกสารสินเชื่อ และประสานงานที่เกี่ยวข้องอย่างครบวงจร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจแก่ลูกค้า

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ทยอยยุติการให้บริการสินเชื่อผ่านช่องทางสาขาตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2568 เป็นต้นมา เนื่องจากบริษัทมีการปรับ

กลยุทธ์ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของลูกค้าที่หันมาใช้บริการผ่านช่องทางดิจิทัลและช่องทางทางเลือกอื่นมากขึ้น ประกอบกับ

การบริหารจัดการต้นทุนและทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษัทได้รวมศูนย์การดำเนินงานและมุ่งเน้นการให้บริการผ่านช่อง

ทางอื่นที่สามารถรองรับลูกค้าได้อย่างครอบคลุมและต่อเนื่อง โดยไม่กระทบต่อคุณภาพการให้บริการ

การขายผ่านตัวแทนอิสระ

บริษัทเปิดโอกาสให้ตัวแทนอิสระทำหน้าที่เป็นผู้แนะนำลูกค้าที่มีความประสงค์ขอสินเชื่อ โดยตัวแทนอิสระจะทำการส่งต่อข้อมูลลูกค้าที่

สนใจให้แก่บริษัท เพื่อให้พนักงานของบริษัทติดต่อกลับโดยตรงในการให้รายละเอียดผลิตภัณฑ์ เงื่อนไข อัตราดอกเบี้ย ขั้นตอนการ

สมัคร และการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กำกับดูแล

ช่องทางดังกล่าวช่วยขยายเครือข่ายทางการตลาด เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่และสนับสนุนการเติบโตของพอร์ตสินเชื่อในช่วง

ที่ผ่านมา ทั้งนี้ บริษัทกำหนดกระบวนการกำกับดูแลตัวแทนอิสระไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การดำเนินงานมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ

ลดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ช่องทางการจำหน่ายแบบออนไลน์ (Online Channel)

บริษัทให้บริการผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ซึ่งเป็นช่องทางดิจิทัลที่ช่วยเพิ่มความรวดเร็วในการเข้าถึงลูกค้า เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ

ดำเนินงาน และยกระดับประสบการณ์ของลูกค้าให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ ยังช่วยให้บริษัทสามารถบริหาร
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จัดการข้อมูลลูกค้า วิเคราะห์ความต้องการ และติดตามสถานะลูกค้าได้อย่างเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ อันเป็นส่วนหนึ่งของการขับ

เคลื่อนกลยุทธ์องค์กรสู่การดำเนินงานบนพื้นฐานของเทคโนโลยีและข้อมูล

บริษัทให้บริการผ่านเว็บไซต์ ดังนี้

www.asnfinance.com 

ให้บริการลูกค้าที่มีความประสงค์สมัครขอสินเชื่อโดยใช้ทะเบียนรถเป็นประกัน โดยลูกค้าสามารถลงทะเบียนแจ้งความประสงค์ขอสินเชื่อ

ได้ด้วยตนเองตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านระบบออนไลน์ที่ได้รับการออกแบบให้มีขั้นตอนการใช้งานที่สะดวก เข้าใจง่าย และช่วยลดภาระด้าน

เอกสารในขั้นต้น โดยภายหลังจากลูกค้าส่งข้อมูลคำขอสินเชื่อ ระบบของบริษัทจะทำการแจ้งเตือนไปยังพนักงานที่เกี่ยวข้องโดยอัตโนมัติ 

เพื่อให้พนักงานติดต่อกลับลูกค้าโดยเร็ว ทั้งนี้ บริษัทกำหนดมาตรฐานการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) ในการติดต่อ

กลับลูกค้าทันที หรือภายในระยะเวลาไม่เกิน 15 นาที เพื่อให้คำแนะนำเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอนการพิจารณาสินเชื่อ และการ

จัดเตรียมเอกสารอย่างครบถ้วน

www.oohoo.io

เป็นแพลตฟอร์มรวบรวมผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์จากบริษัทประกันภัยพันธมิตรชั้นนำ ลูกค้าสามารถเลือกซื้อประกันภัยด้วยตนเอง 

โดยสามารถเปรียบเทียบราคา ตรวจสอบความคุ้มครอง เลือกรูปแบบการชำระเบี้ยประกัน รวมถึงผ่อนชำระตามเงื่อนไขที่กำหนด และรับ

กรมธรรม์ผ่านระบบออนไลน์ อีกทั้งยังสามารถตรวจสอบรายละเอียดกรมธรรม์ การต่ออายุประกันและข้อมูลการชำระเบี้ยได้อย่าง

สะดวก

www.asnprompt.com

เป็นเว็บไซต์ที่พัฒนาขึ้นเพื่ออำนวยความสะดวกแก่นายหน้าบุคคลที่ได้รับใบอนุญาตนายหน้าประกันวินาศภัย โดยเป็นเครื่องมือสนับสนุน

การเสนอขายผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์อย่างเป็นระบบ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานขายและยกระดับความเป็นมือ

อาชีพของเครือข่ายนายหน้า

www.daingern.com

เป็นแพลตฟอร์มให้บริการจับคู่สินเชื่อระหว่างผู้ที่ต้องการให้กู้เงินและผู้ที่ต้องการกู้เงิน โดยมีทะเบียนรถเป็นประกัน เพื่อช่วยเพิ่มโอกาส

ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า

นอกจากนี้ บริษัทใช้แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย ได้แก่ Facebook YouTube TikTok และ LINE Official Account เป็นช่องทางหลักในการ

ติดต่อสื่อสารกับลูกค้า เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ และสร้างการรับรู้ในแบรนด์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในวง

กว้าง ตลอดจนเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องผ่านการสื่อสารที่สม่ำเสมอและตรงกลุ่มเป้าหมาย    ขณะเดียวกัน บริษัทได้

พัฒนาโมบายแอปพลิเคชันเพื่อเพิ่มความสะดวกและยกระดับประสบการณ์ในการใช้บริการของลูกค้า โดยลูกค้าสามารถเข้าถึงข้อมูลผลิตภัณฑ์ 

ตรวจสอบรายละเอียดสัญญา การชำระเงิน ประวัติการชำระเงิน รวมถึงตรวจสอบใบเสร็จรับเงินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ด้วยตนเอง ซึ่งช่วย

ลดขั้นตอนการติดต่อ เพิ่มความโปร่งใสในการให้บริการ และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทสู่ระบบดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย
ปี 2568 นับเป็นปีที่อุตสาหกรรมประกันภัยรถยนต์และธุรกิจนายหน้าประกันภัยรถยนต์เผชิญแรงกดดันและการเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน ทั้ง

จากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ส่งผลให้กำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง โดยเฉพาะในการตัดสินใจซื้อรถยนต์ใหม่ อีกทั้งสถาบันการเงินมีความ

ระมัดระวังมากขึ้นในการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อ ส่งผลให้ยอดขายรถยนต์ใหม่ในปี 2568 ซึ่งเป็นปัจจัยหลักของการเติบโตของธุรกิจประกันภัย

รถยนต์ปรับตัวลดลง ขณะเดียวกันผู้เอาประกันภัยมีแนวโน้มลดระดับความคุ้มครองจากประกันภัยชั้น 1 มาเป็นประกันภัยประเภทอื่นที่มีเบี้ย

ประกันต่ำลงเพื่อควบคุมค่าใช้จ่าย ส่งผลให้การเติบโตของเบี้ยประกันภัยโดยรวมขยายตัวในอัตราที่ชะลอลง สำหรับด้านการแข่งขันในตลาด

ประกันภัยรถยนต์มีความเข้มข้นมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะด้านราคา เนื่องจากช่องทางออนไลน์และแพลตฟอร์มเปรียบเทียบราคาสามารถนำเสนอ

เบี้ยประกันระดับต่ำกว่า และกระบวนการซื้อที่รวดเร็วทันใจผ่านแอปพลิเคชันหรือหน้าเว็บไซต์ ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไปสู่การ

เปรียบเทียบราคาแบบเรียลไทม์ก่อนตัดสินใจซื้อ สะท้อนถึงการเติบโตของช่องทางดิจิทัลเป็นช่องทางสำคัญในการซื้อประกันภัย รวมถึงการ

เปลี่ยนผ่านไปสู่ยานยนต์ไฟฟ้าเป็นปัจจัยสำคัญที่ทั้งสร้างโอกาสและความท้าทายให้กับอุตสาหกรรมประกันภัยรถยนต์อย่างชัดเจน แม้ยอดจด

ทะเบียนและยอดขายรถยนต์ไฟฟ้าจะเพิ่มขึ้นต่อเนื่องแต่ต้นทุนการซ่อมแซมและการเปลี่ยนชิ้นส่วนโดยเฉพาะแบตเตอรี่มีราคาสูงกว่ารถยนต์

เครื่องยนต์สันดาปภายในอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งส่งผลให้หลายบริษัทประกันภัยเผชิญอัตราความเสียหาย (Loss Ratio) ที่สูง บางบริษัทสูงเกิน 

100% และหยุดรับประกันสำหรับบางรุ่นของรถยนต์ไฟฟ้า หรือปรับเบี้ยประกันให้สูงขึ้นเพื่อหลีกเลี่ยงการขาดทุนจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 

นอกจากนี้ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง เช่น น้ำท่วมฉับพลันและเหตุการณ์แผ่นดินไหว ทำให้ต้นทุนการเคลมและความเสี่ยงใน

ภาพรวมของอุตสาหกรรมสูงขึ้น บริษัทประกันภัยต้องเผชิญกับการตั้งเงินสำรองเพิ่มมากขึ้นเพื่อรองรับความเสียหาย ส่งผลให้ต้นทุนรวมของ

ธุรกิจสูงขึ้น บางบริษัทต้องปรับเบี้ยประกันให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่แท้จริงของแต่ละพื้นที่

http://www.asnfinance.com
http://www.oohoo.io
http://www.asnprompt.com
http://www.daingern.com
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นอกจากนี้การพัฒนาด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเป็นตัวเร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในอุตสาหกรรม

ประกันภัย ตั้งแต่การวิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินราคาอัตโนมัติ ไปจนถึงการดำเนินงานเกี่ยวกับการเคลมและบริการหลังการขาย รวมถึง

การประมวลผลข้อมูลลูกค้าและการนำข้อมูลเชิงลึกด้านพฤติกรรมการขับขี่มาใช้ในการกำหนดเบี้ยประกันภัยแบบเฉพาะบุคคล สอดรับกับ

เกณฑ์ใหม่ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ที่กำหนดให้การทำประกันภัยรถยนต์ภาคสมัคร

ใจต้องระบุชื่อผู้ขับขี่ในกรมธรรม์ เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบและความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน โดยผู้เอาประกันภัยที่มีพฤติกรรมการขับขี่

ที่ดีจะได้รับส่วนลดเพิ่มเติม ดังนั้นพฤติกรรมการขับขี่จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลโดยตรงต่อระดับเบี้ยประกันภัย    อย่างไรก็ดีแม้มีแรงกดดันจาก

หลายด้าน กลุ่มธุรกิจประกันภัยรถยนต์โดยรวมยังคงมีการเติบโตของเบี้ยประกันภัย แสดงให้เห็นถึงความต้องการความคุ้มครองความเสี่ยงของ

ประชาชนอย่างต่อเนื่อง โดยมีช่องทางนายหน้ายังคงเป็นช่องทางขายหลักที่ผู้ประกอบธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่างเร่งปรับตัวเพื่อรักษาความ

สามารถทางการแข่งขันในสภาพแวดล้อมธุรกิจปัจจุบัน

บริษัทในฐานะนายหน้าประกันภัยวินาศภัยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและพร้อมสนับสนุนให้ลูกค้าเข้าถึงผลิตภัณฑ์ประกันภัย

รถยนต์ มุ่งเน้นคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่คุ้มค่า และการบริการที่ดีภายใต้กลยุทธ์การเป็นนายหน้าที่ผสานศักยภาพของเทคโนโลยีเข้ากับความ

เชี่ยวชาญของบุคลากร โดยนำเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการประมวลผลข้อมูลการเสนอเบี้ยประกัน การใช้งานระบบอัตโนมัติเพื่อลดขั้นตอนการ

ทำงานที่ซ้ำซ้อน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดเวลาและต้นทุนในกระบวนการขายและการสนับสนุนการขาย รวมถึงลดความผิดพลาดจากการ

ดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่กับการใช้บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการให้คำแนะนำผลิตภัณฑ์แบบเฉพาะเจาะจงแก่ลูกค้า สร้างความ

เชื่อมั่นรักษาความพึงพอใจและยกระดับคุณภาพการบริการ ด้วยตระหนักว่าการแข่งขันด้านการบริการหลังการขายเป็นกลยุทธ์สำคัญในการ

สร้างและรักษาฐานลูกค้า และเป็นปัจจัยหลักในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยในปี 2568 บริษัทมีสัดส่วน

การขายผ่านช่องทางออนไลน์ร้อยละ   และช่องทางออฟไลน์ร้อยละ มียอดขายเบี้ยประกันภัยรถยนต์คิดเป็นมูลค่ารวม ล้าน48.3 51.7 423.54 

บาท อีกทั้งสามารถรักษาฐานลูกค้าปีต่ออายุกรมธรรม์ในสัดส่วนร้อยละ 75

ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ
ปี 2568 เศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงจากปีก่อน อันเป็นผลมาจากปัจจัยลบทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ โดยภาคการส่งออกสินค้าได้รับแรง

กดดันจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า รวมถึงผลกระทบจากมาตรการปรับขึ้นภาษีนำเข้าของสหรัฐอเมริกา ซึ่งส่งผลต่อเนื่องไปยัง

ภาคการผลิตภาคอุตสาหกรรมและการลงทุนภาคเอกชน ขณะเดียวกันความไม่แน่นอนของระบบเศรษฐกิจและการค้าโลกที่เกิดจากการทวี

ความรุนแรงของมาตรการกีดกันทางการค้า   ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์และความผันผวนของตลาดการเงินโลกยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส่ง

ผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของภาคธุรกิจและผู้บริโภค ในส่วนภาคการท่องเที่ยวซึ่งเป็นหนึ่งในเครื่องยนต์หลักของเศรษฐกิจไทยมีการฟื้นตัวที่

ชะลอลง ขณะที่ภาคเกษตรกรรมเผชิญกับความผันผวนของผลผลิตและราคาสินค้าเกษตรจากสภาพภูมิอากาศและต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น ส่งผล

ให้รายได้ของครัวเรือนฐานรากยังคงเปราะบาง นอกจากนี้ภาระหนี้ภาคครัวเรือนและหนี้ภาคธุรกิจที่อยู่ในระดับสูงยังเป็นข้อจำกัดสำคัญต่อการ

บริโภคและการลงทุนภายในประเทศ และส่งผลให้ความสามารถในการชำระหนี้ของประชาชนบางกลุ่มลดลง  ภายใต้บริบทดังกล่าวธุรกิจสิน

เชื่อจำนำทะเบียนรถได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวแม้ว่าความต้องการสินเชื่อเพื่อเสริมสภาพคล่องของประชาชนและผู้ประกอบ

การรายย่อยยังคงอยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ดีการเติบโตของพอร์ตสินเชื่อโดยรวมชะลอลง เนื่องจากผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมให้ความสำคัญ

กับการขยายธุรกิจอย่างระมัดระวัง โดยมุ่งเน้นการรักษาคุณภาพสินเชื่อเป็นหลัก มีการบริหารจัดการและติดตามสินเชื่อที่ปล่อยไปแล้วอย่างใกล้

ชิดควบคู่กับการปรับหลักเกณฑ์การพิจารณาสินเชื่อใหม่ให้เข้มงวดยิ่งขึ้น และมุ่งเน้นการปล่อยสินเชื่อแก่กลุ่มลูกค้าที่มีความสามารถในการ

ชำระหนี้อย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการเกิดสินเชื่อด้อยคุณภาพ นอกจากนี้ภาวะตลาดตราสารหนี้ที่ตึงตัวและต้นทุนทางการเงิน

ที่อยู่ในระดับสูง ส่งผลให้ผู้ประกอบการบางรายจำเป็นต้องชะลอการขยายพอร์ตสินเชื่อและบริหารจัดการกระแสเงินสดอย่างรอบคอบ รวมถึง

ชะลอการขยายสาขาและการลงทุนใหม่เพื่อลดแรงกดดันด้านสภาพคล่องและรักษาเสถียรภาพทางการเงินของกิจการ

อย่างไรก็ดี ธุรกิจสินเชื่อที่ไม่ใช่ธนาคาร (Non-bank) ยังคงเป็นผู้นำในตลาดสินเชื่อจำนำทะเบียนรถ โดยเฉพาะผู้ประกอบการรายใหญ่ซึ่งเป็น

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ยังคงครองส่วนแบ่งทางการตลาดในระดับสูง เนื่องจากมีความได้เปรียบด้านฐานะ

ทางการเงิน มีแหล่งเงินทุนที่หลากหลายและมีศักยภาพในการขยายการให้บริการผ่านช่องทางดิจิทัลควบคู่กับเครือข่ายสาขาที่ครอบคลุมพื้นที่

ทั่วประเทศ สามารถเข้าถึงลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจในปี 2568 ที่เผชิญความไม่แน่นอน ASN Finance มีสัดส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

อยู่ที่ร้อยละ 9.07 ซึ่งปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า สะท้อนถึงผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและภาระหนี้ของลูกค้าที่อยู่ในระดับสูง ส่ง

ผลให้ต้นทุนด้านเครดิต (ECL) อยู่ในระดับค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับงวดก่อนหน้า     อย่างไรก็ดี ASN Finance ยังคงยึดมั่นในการขยายโอกาส

การเข้าถึงแหล่งเงินทุนให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง ภายใต้หลักการให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบ (Responsible Lending) และเป็นธรรม และ

ตระหนักว่าการรักษาคุณภาพสินเชื่อถือเป็นปัจจัยสำคัญของฐานะการเงินและความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว จึงกำหนดแนวทางการดำเนิน

ธุรกิจโดยมุ่งเน้นการเติบโตอย่างรอบคอบ ให้ความสำคัญกับคุณภาพสินเชื่อมากกว่าปริมาณการขยายพอร์ตสินเชื่อผ่านการคัดเลือกลูกค้าที่มี

ศักยภาพในการชำระหนี้และการปรับปรุงเกณฑ์การพิจารณาสินเชื่อให้เข้มงวดมากขึ้น รวมถึงการทบทวนเงื่อนไขการปล่อยสินเชื่อให้สอดคล้อง
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กับรายได้ ภาระหนี้และพฤติกรรมทางการเงินของลูกค้าแต่ละราย เพื่อให้มั่นใจว่าสินเชื่อที่อนุมัติสามารถรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ ได้ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการอนุมัติสินเชื่ออย่างต่อเนื่อง โดยนำข้อมูลเชิงวิเคราะห์และประสบการณ์ด้านการ

บริหารความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประเมินความสามารถในการชำระหนี้และลดโอกาสการเกิดหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

ในอนาคต ส่งผลให้ยอดการปล่อยสินเชื่อใหม่ต่อรายลูกค้ามีการปรับลดลง สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมและเหมาะสมกับ

สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน สำหรับในด้านการบริหารจัดการต้นทุน ASN Finance ได้ดำเนินการปรับโครงสร้างการดำเนินงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและความคล่องตัวขององค์กร อาทิ การพิจารณาปิดสาขาเนื่องจากผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และปรับรูปแบบการ

ให้บริการให้เหมาะสมกับพฤติกรรมของลูกค้า รวมถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด เพื่อรักษาระดับต้นทุนให้อยู่ในกรอบที่

เหมาะสมกับขนาดธุรกิจในปัจจุบัน ขณะเดียวกัน ได้ทบทวนแนวทางการประเมินมูลค่ารถยนต์ซึ่งใช้เป็นหลักประกัน โดยปรับราคาประเมินให้

สะท้อนมูลค่าที่แท้จริงของสินทรัพย์ภายใต้สภาพตลาดที่มีความผันผวน เพื่อจำกัดความเสี่ยงจากผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารจัดการ

รถยึดและเสริมสร้างความรอบคอบในการบริหารหลักประกันให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งให้ความสำคัญกับการติดตามและบริหาร

จัดการหนี้อย่างใกล้ชิดผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการติดตามหนี้ การบริหารจัดการลูกหนี้เชิงรุกและการพิจารณามาตรการปรับ

โครงสร้างหนี้ที่เหมาะสมกับสถานะของลูกค้าแต่ละรายเพื่อเพิ่มโอกาสในการฟื้นฟูความสามารถในการชำระหนี้และลดการเกิดหนี้เสียในอนาคต

ธุรกิจให้บริการระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล
บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด (บริษัทย่อย) ในฐานะผู้ให้บริการแพลตฟอร์มระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่าง

บุคคลกับบุคคลภายใต้ชื่อ "daingern.com" ทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการจับคู่ความต้องการสินเชื่อระหว่างผู้กู้และผู้ให้กู้ ซึ่งมีทะเบียนรถเป็น

หลักประกัน ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบงานที่มีมาตรฐาน โดยได้รับอนุมัติให้เข้าร่วมทดสอบนวัตกรรมทางการเงินในโครงการ 

Regulatory Sandbox ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ตั้งแต่วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2565 และต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทยังคงดำเนิน

การทดสอบภายใต้การกำกับดูแลอย่างใกล้ชิดจากธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อพิสูจน์ความพร้อมในมิติต่างๆ ดังนี้

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ : มุ่งเน้นความเสถียรของระบบเครือข่ายและความสามารถในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

การคุ้มครองผู้ใช้บริการ : การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลและการกำหนดมาตรฐานการให้บริการที่เป็นธรรม

ความโปร่งใส : การเปิดเผยข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างครบถ้วนและชัดเจน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ใช้บริการทุกภาคส่วน    

การเข้าร่วมโครงการ Regulatory Sandbox ดังกล่าว ถือเป็นขั้นตอนสำคัญก่อนการเสนอขอรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจจากกระทรวงการ

คลัง สำหรับภาพรวมของตลาด peer to peer lending ในประเทศไทย ปี 2568 มีผู้ประกอบการที่เข้าร่วมกระบวนการกำกับดูแลอย่างเป็น

ระบบ ดังนี้:

กลุ่มที่ได้รับใบอนุญาต : มีผู้ประกอบธุรกิจที่ผ่านการทดสอบมาตรฐานและได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจจากกระทรวงการคลัง

แล้ว       จำนวน 1 ราย

กลุ่มที่ยุติการทดสอบ : มีผู้ประกอบธุรกิจที่ยุติการทดสอบในโครงการดังกล่าวไปแล้ว จำนวน 2 ราย

กลุ่มที่อยู่ระหว่างการทดสอบ : มีผู้ประกอบธุรกิจที่รวมถึงบริษัทฯ อยู่ระหว่างขั้นตอนการทดสอบใน Regulatory Sandbox               

จำนวน 2 ราย

ทั้งนี้บริษัทยังคงเดินหน้าพัฒนาประสิทธิภาพของแพลตฟอร์มอย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นนวัตกรรมทางการเงินที่ทันสมัย ปลอดภัย และ

พร้อมเป็นฟันเฟืองสำคัญในการเสริมสร้างสภาพคล่องทางการเงินให้แก่ภาคประชาชนภายใต้กรอบการกำกับดูแลที่น่าเชื่อถือ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย

นโยบายในการพิจารณาคัดเลือกและสรรหาคู่ค้า
บริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีบริษัทประกันวินาศภัยเป็นคู่ค้าหลักในการเสนอขายผลิตภัณฑ์ประกันภัยให้แก่ลูกค้า โดยในปัจจุบัน บริษัทมีคู่ค้าที่เป็น

บริษัทประกันวินาศภัยจำนวนทั้งสิ้น 24 บริษัท ซึ่งบริษัทประกันวินาศภัยทุกแห่งได้มีการลงนามในสัญญาการดำเนินธุรกิจร่วมกัน โดยถือเป็น

สัญญาหลัก (Master Agreement) เพื่อกำหนดกรอบความร่วมมือในการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทสามารถพิจารณาแก้ไขหรือเพิ่มเติมเงื่อนไข

ในสัญญาเป็นรายกรณี อาทิ ประเภทกรมธรรม์ ค่านายหน้าประกันภัย และค่าบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะผลิตภัณฑ์และ

แนวทางการดำเนินธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา

บริษัทให้ความสำคัญกับการคัดเลือกและสรรหาคู่ค้าภายใต้นโยบายที่มุ่งเน้นความมั่นคง ความน่าเชื่อถือ และการเติบโตทางธุรกิจร่วมกันใน

ระยะยาว โดยพิจารณาจากความแข็งแกร่งของบริษัทประกันวินาศภัยทั้งในด้านฐานะทางการเงิน ความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ์ และ

ประสิทธิภาพในการให้บริการลูกค้า โดยเฉพาะกระบวนการพิจารณาและชำระค่าสินไหมทดแทนที่มีความรวดเร็ว โปร่งใส และเป็นธรรม รวม

ถึงการดำรงเงินกองทุนให้เป็นไปตามที่กฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทประกันวินาศภัยมีความสามารถเพียงพอ

ในการรองรับภาระผูกพันและการจ่ายผลประโยชน์แก่ผู้เอาประกันภัยในอนาคตตามเงื่อนไขกรมธรรม์   นอกจากนี้ บริษัทพิจารณาคู่ค้าจาก
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หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความสำคัญกับโครงสร้างการบริหารจัดการ ผู้บริหารระดับสูงที่มีวิสัยทัศน์ และทีมงานที่มีความรู้ความ

สามารถ มีความเข้าใจในลักษณะธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย และมีความพร้อมในการสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่ง

เสริมให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้    ในด้านการให้บริการ บริษัทให้ความสำคัญกับบริษัท

ประกันวินาศภัยที่มีเครือข่ายการให้บริการด้านการเคลมประกันรถยนต์ที่ครอบคลุมทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัด โดยมี

ศูนย์ซ่อมหรืออู่ซ่อมรถยนต์ที่ได้รับการยอมรับด้านมาตรฐานการให้บริการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจแก่ลูกค้าในทุกพื้นที่บริษัท

พิจารณาเลือกคู่ค้าที่มีเงื่อนไขการรับประกันที่มีความเหมาะสม ไม่ซับซ้อน และสามารถรองรับรูปแบบการขายผ่านช่องทางโทรศัพท์และช่อง

ทางออนไลน์ ซึ่งเป็นช่องทางหลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน รวมถึงให้ความสำคัญกับความยืดหยุ่นในการออกแบบผลิตภัณฑ์

ประกันภัยให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อสนับสนุนการสร้างยอดขายและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ขณะเดียวกัน 

บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาการดำเนินงานร่วมกับคู่ค้าผ่านการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 

กระบวนการทำงาน ลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนและเสริมสร้างความคล่องตัวในการปฏิบัติงานร่วมกัน ทั้งในกระบวนการก่อนการขายและหลังการขาย

บริษัทพิจารณาถึงศักยภาพของบุคลากรของคู่ค้า โดยให้ความสำคัญกับทีมงานที่มีความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ มีความพร้อมในการให้การ

สนับสนุน และสามารถประสานงานร่วมกับบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดกระบวนการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้การให้บริการแก่ลูกค้าเป็นไป

อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ   ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าในลักษณะความร่วมมือระยะยาวโดยพิจารณาถึงรูปแบบการ

บริหารจัดการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันสามารถสร้างผลตอบแทนทางธุรกิจที่เหมาะสม และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของทั้งสองฝ่าย

ภายใต้กรอบการดำเนินงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย หลักธรรมาภิบาล และแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ

แหล่งที่มาของเงินทุนในการประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ มาจากเงินทุนหมุนเวียนและผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึง

เงินที่บริษัทได้รับความช่วยเหลือทางการเงินจำนวน 200 ล้านบาท จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันซึ่งดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและเป็นผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 โดยบริษัทได้เริ่มใช้เงินทุนที่ได้รับ

ความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในไตรมาสที่ 2 ปี 2564 และเงินกู้ยืมดังกล่าวทยอยครบกำหนดชำระคืนในเดือนมิถุนายน 

ถึงธันวาคม 2567 ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติการขยายระยะเวลาเงินกู้เดิมจำนวนเงิน 

200 ล้านบาท ออกไปอีก 5 ปีนับแต่วันที่เงินกู้เดิมครบกำหนดชำระคืนเพื่อให้บริษัทมีเงินทุนและเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอในการประกอบ

ธุรกิจสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันได้อย่างต่อเนื่อง

ธุรกิจให้บริการระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล

แหล่งที่มาของเงินทุนในการประกอบธุรกิจให้บริการระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคลมาจาก

1.ผู้ให้กู้ซึ่งเป็นผู้ลงทุนสถาบัน กิจการเงินร่วมลงทุน นิติบุคคลร่วมลงทุนหรือผู้ลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด

ทุนว่าด้วยข้อกำหนดเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ผ่านระบบคราวด์ฟันดิง โดยแบ่งเป็น 2 ประเภทดังนี้

กรณีนิติบุคคล

• มีส่วนของผู้ถือหุ้นตั้งแต่ 200 ล้านบาทขึ้นไป

• มีเงินลงทุนในหลักทรัพย์ตั้งแต่ 40 ล้านบาทขึ้นไป

กรณีเป็นบุคคลธรรมดา

• เป็นบุคคลซึ่งเคยลงทุนโดยตรงในหุ้นเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 ปี และมีลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้

-มีสินทรัพย์สุทธิตั้งแต่ 50 ล้านบาทขึ้นไป

-มีรายได้ต่อปีตั้งแต่ 4 ล้านบาทขึ้นไป

• เป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจหรือการลงทุน โดยบุคคลดังกล่าวต้องมีเงินลงทุนโดยตรงในหุ้นตั้งแต่ 5 ล้านบาท

ขึ้นไป

2.ผู้ให้กู้รายย่อย บุคคลธรรมดาที่มีความประสงค์จะให้กู้ผ่านแพลตฟอร์ม โดยต้องมีอายุตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไปหรือบรรลุนิติภาวะแล้ว สามารถลงทุน

ผ่านผู้ให้บริการแพลตฟอร์ม peer to peer lending ทุกรายรวมกันไม่เกิน 500,000 บาท ในรอบ 12 เดือน (ไม่นับรวมเงินต้นที่ได้รับชำระคืน

แล้ว)

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่

• รายการส่วนปรับปรุงอาคารเช่า

• อุปกรณ์เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงานรวมทั้งเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
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ทางบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายคำนวณค่าเสื่อมราคาโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ

ทรัพย์สิน และรับรู้ค่าเสื่อมในกำไรหรือขาดทุน

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ส่วนปรับปรุงค่าเช่า (ล้านบาท) 3.04 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี บริษัทและบริษัท

ย่อยประมาณการ

อายุการให้

ประโยชน์เป็นเวลา 

10 ปี

อุปกรณ์-เครื่องตกแต่และเครื่องใช้

สำนักงาน (ล้านบาท)

0.25 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี บริษัทและบริษัท

ย่อยประมาณการ

อายุการให้

ประโยชน์เป็นเวลา 

3 - 5 ปี

อุปกรณ์-เครื่องคอมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์ (ล้านบาท)

0.38 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี บริษัทและบริษัท

ย่อยประมาณการ

อายุการให้

ประโยชน์เป็นเวลา 

3 - 5 ปี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ทรัพย์สินไม่มีตัวตนของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย ค่าสิทธิการใช้ฐานข้อมูลลูกค้าของธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัยและค่าลิขสิทธิ์การ

ใช้ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ โดยมีมูลค่าตามบัญชีรวม  ล้านบาท ทางบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายวัดมูลค่าตัดจำหน่าย โดยวิธีเส้นตรง25.74

ตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์และรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ค่าสิทธิการใช้ฐานข้อมูลลูกค้าของ

ธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย (ล้าน

บาท)

อื่น ๆ : สิทธิการใช้ฐาน

ข้อมูล

0.03 บริษัทและบริษัทย่อย

ประมาณการระยะเวลา

ที่คาดว่าจะได้รับ

ประโยชน์เป็นเวลา 3 ปี

ค่าลิขสิทธิ์การใช้ซอฟท์แวร์

คอมพิวเตอร์ (ล้านบาท)

ลิขสิทธิ์ 25.71 บริษัทและบริษัทย่อย

ประมาณการระยะเวลา

ที่คาดว่าจะได้รับ

ประโยชน์เป็นเวลา 5 - 

10 ปี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

คณะกรรมการบริษัทกำหนดกลไกในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยโดยมีการเสนอชื่อหรือแต่งตั้งบุคคลใดๆ ที่เห็นสมควรเข้าเป็น

กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย มีจำนวนอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและมีระเบียบปฏิบัติหรือข้อกำหนดที่กำหนด

ให้การส่งบุคคลดังกล่าวไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในอนาคตหาก

บริษัทมีความจำเป็นต้องพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องใดๆ เพิ่มเติม บริษัทจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุน

และเอื้อประโยชน์ต่อการทำธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุนตามความเหมาะสม รวมถึงผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น

ที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากการลงทุนเพื่อเป็นการสนับสนุนส่งเสริมธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นสำคัญ

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

การลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อย ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 

99.99 ของบริษัทย่อย จำนวน 2 บริษัท คือ บริษัท เอเอสเอ็น ไลฟ์ โบรกเกอร์ จำกัด ประกอบธุรกิจเป็นนายหน้าประกันชีวิต และบริษัท ได้

เงิน ดอทคอม จำกัด ประกอบธุรกิจให้บริการระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (1)

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย ธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง 82,460,184 44.05

2. นาง จารุทรรศ เลิศรุ่งเรือง 28,798,560 15.38

3. น.ส. วรรณชนก วารุณประภา 26,496,000 14.15

4. นาย ลัทธสิทธิ์ เลาหศิริวงศ์ 6,984,000 3.73

5. นาย ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา 5,756,100 3.07

6. นาย ธวัชชัย ชีวานนท์ 4,916,000 2.63

7. นาย เจษฎา สุขทิศ 2,000,000 1.07

8. นายโกมล จีระวัฒนสุข 1,890,444 1.01

9. นางสาวอรณิชา สุวัฒนพิมพ์ 1,804,600 0.96

10. นาย เลิศชัย เลิศรุ่งเรือง 1,225,488 0.65

11. นาง พรภัค สุขทิศ 1,200,000 0.64

12. นาย สุดุสิต อุ่นแสงจันทร์ 1,000,000 0.53

หมายเหตุ :  รายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 จัดทำโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด(1)

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 93,599,976.50

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 93,599,976.50

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 187,199,953

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะของ

บริษัทและหลังหักเงินสำรองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทกำหนด ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่

กับฐานะการเงิน  ผลการดำเนินงาน   แผนการลงทุน ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้

ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะ

ของบริษัทย่อย และหลังหักเงินสำรองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทย่อยกำหนด ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน แผนการลงทุน ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตตามที่คณะกรรมการ

บริษัทย่อย และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเห็นสมควร

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0537 0.0478 0.0441 0.0009

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0801 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล
N/A : N/A

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
N/A 0.0267 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
(1) N/A 49.72 0.00 0.00 0.00

หมายเหตุ :  คำนวณจากกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ(1)



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     27

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้

บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนเป็นรากฐานของการกำกับดูแลกิจการที่

ดี (Good Corporate Governance) และการสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

บริษัทได้จัดตั้งโครงสร้างการกำกับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจน โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดนโยบายและทิศทางการ

บริหารความเสี่ยง และมอบหมายให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงจากทุกสาย

งาน ทำหน้าที่กำกับดูแล บริหาร และติดตามสถานการณ์ความเสี่ยงขององค์กรอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีความสอดคล้องกับ

กลยุทธ์องค์กร สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และระดับความเสี่ยงที่บริษัทสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite)

บริษัทได้กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางมาตรฐานสากล โดยบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ การดำเนินงาน และการตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร ครอบคลุมกระบวนการสำคัญ ได้แก่ การระบุความเสี่ยง 

(Risk Identification) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การกำหนดมาตรการควบคุมและจัดการความเสี่ยง (Risk Response) การ

ติดตามและทบทวน (Monitoring & Review) ตลอดจนการสื่อสารและรายงานผล (Risk Communication & Reporting)

บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงในทุกมิติอย่างรอบด้าน ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน ความเสี่ยง

ด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการกำกับดูแล ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ความเสี่ยงด้าน

ชื่อเสียงองค์กร รวมถึงความเสี่ยงด้านความยั่งยืนและ ESG โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของบริษัท

บริษัทมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี โดยกำหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) และตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk 

Indicators: KRIs) สำหรับแต่ละความเสี่ยงสำคัญ พร้อมกำหนดมาตรการควบคุม แผนป้องกัน และแผนรองรับเหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Mitigation & Contingency Plans) อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และลดผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัท

บริษัทมีการติดตาม ประเมิน และทบทวนสถานะความเสี่ยงและประสิทธิผลของมาตรการควบคุมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการประชุมคณะทำงาน

บริหารความเสี่ยงเป็นประจำ รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงทั้งด้านเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ กฎระเบียบ เทคโนโลยี 

และพฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อปรับปรุงมาตรการบริหารความเสี่ยงให้ทันต่อสถานการณ์และความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ผลการบริหารความเสี่ยงถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสและรายปี เพื่อให้คณะกรรมการ

สามารถกำกับดูแลและให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกัน หน่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ประเมินความเพียงพอ

และประสิทธิผลของระบบบริหารความเสี่ยง รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายและกระบวนการที่กำหนด โดยทำงานร่วมกับฝ่ายกฎหมายและฝ่าย

บริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีความเข้มแข็ง โปร่งใส และสนับสนุนการเติบโต

อย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 บริษัทไม่สามารถติดตามหนี้ได้ตามกำหนดชำระ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระค่างวดได้ตามระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งอาจส่งผลให้การติดตามและเรียกเก็บหนี้ไม่มี

ประสิทธิภาพ ความเสี่ยงดังกล่าวถือเป็นความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะในธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัยและธุรกิจสิน

เชื่อส่วนบุคคลที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน ซึ่งมีการแข่งขันในตลาดค่อนข้างสูง และอาจส่งผลต่อคุณภาพของพอร์ตสินเชื่อและผลการดำเนินงาน

ของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ผลกระทบด้านรายได้และผลประกอบการ

บริษัทอาจสูญเสียรายได้จากดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียม หรือเงินต้นที่ควรได้รับ ส่งผลให้รายได้และกำไรสุทธิลดลง

ผลกระทบด้านค่าใช้จ่าย

บริษัทอาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการติดตามและทวงถามหนี้ เช่น ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่าใช้จ่ายในการติดตามภาคสนาม รวมถึงค่าใช้

จ่ายทางกฎหมายและค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวข้อง

ผลกระทบด้านฐานะการเงิน

ในกรณีที่ไม่สามารถติดตามหนี้ได้ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม หรือเมื่อลูกหนี้ไม่มีความสามารถในการชำระหนี้ บริษัทอาจจำเป็นต้องตัด

หนี้สูญ และอาจต้องตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) เพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระ

ทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท

ผลกระทบด้านภาพลักษณ์และการกำกับดูแล

หากการติดตามและทวงถามหนี้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด อาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า และก่อให้เกิด

ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการติดตามและเรียกเก็บหนี้ โดยได้กำหนดมาตรการควบคุมและแนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ดังนี้

การกำหนดนโยบายและกระบวนการที่ชัดเจน

บริษัทได้จัดทำนโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติสินเชื่อ การติดตามทวงถามหนี้ และการดำเนินการทาง

กฎหมาย เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล มีความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจ

สอบได้

การติดตามและประเมินคุณภาพหนี้อย่างใกล้ชิด

บริษัทมีการติดตาม วิเคราะห์ และรายงานสถานะหนี้ค้างชำระ หนี้สงสัยจะสูญ และสัดส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) อย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที

การบริหารจัดการหนี้เชิงรุก

บริษัทมีทีมงานติดตามทวงถามหนี้ทั้งในส่วนของพนักงานสาขา พนักงานติดตามภาคสนามสำหรับลูกหนี้ที่ค้างชำระเกินกว่า 30 วัน และ

พนักงานติดตามทางโทรศัพท์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามและลดโอกาสการเกิดหนี้เสีย

การพัฒนาบุคลากรและการกำกับดูแล

บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะของพนักงานด้านการติดตามทวงถามหนี้อย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงจรรยาบรรณและการปฏิบัติ

ต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
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การบริหารจัดการหนี้เสีย

บริษัทมีนโยบายการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอย่างเหมาะสม รวมถึงการพิจารณาปรับโครงสร้างหนี้ให้สอดคล้องกับความสามารถ

ในการชำระหนี้ของลูกหนี้ เพื่อลดผลกระทบต่อผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 2 ภัยคุกคามทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทมีความเสี ่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที ่มีความหลากหลาย ซับซ้อน และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องตามความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ประกอบกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง ส่งผลให้บริษัทต้องปรับตัวและพัฒนารูป

แบบการให้บริการผ่านช่องทางดิจิทัลมากขึ้น เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและอำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า

       การขยายการให้บริการผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ ได้แก่ แพลตฟอร์มประกันออนไลน์ “อู้หู” (OOHOO) แพลตฟอร์มสินเชื ่อ

ออนไลน์ “เอเอสเอ็น ไฟแนนซ์” (ASN Finance) และแพลตฟอร์มจับคู่สินเชื ่อ “ได้เงิน” (Daingern) ทำให้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจมากยิ่งขึ ้น ส่งผลให้ความเสี ่ยงด้านดิจิทัลและโอกาสในการถูกโจมตีทางไซเบอร์เพิ ่มสูง

ขึ ้น

       ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที ่อาจเกิดขึ ้น ได้แก่ การโจมตีด้วยมัลแวร์ (Malware) เช่น ไวรัส โทรจัน หรือแรนซัมแวร์ การหลอก

ลวงทางอิเล็กทรอนิกส์ (Phishing) การโจมตีระบบเพื่อให้ไม่สามารถให้บริการได้ (Distributed Denial of Service: DDoS) การ

ละเมิดข้อมูล (Data Breach) รวมถึงการโจมตีที ่มุ ่งเป้าไปยังพนักงานหรือผู ้ใช้งานระบบ

       นอกจากนี้ แนวโน้มภัยคุกคามทางไซเบอร์ในปัจจุบันยังรวมถึงการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื ่อสร้างข้อความหรือ

เว็บไซต์ปลอมเพื่อหลอกลวงผู้ใช้งาน (AI-enabled phishing) การโจมตีผ่านช่องโหว่ของระบบหรือซอฟต์แวร์ที ่ยังไม่ได้อัปเดต 

(Vulnerability Exploitation) การโจมตีผ่านคู่ค้า หรือผู ้ให้บริการภายนอก (Supply Chain Attack) และการพยายามเข้าถึงบัญชี

ผู ้ใช้งานโดยไม่ได้รับอนุญาต (Account Takeover) ซึ ่งมีแนวโน้มเพิ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่องในธุรกิจที่ให้บริการผ่านระบบออนไลน์

       หากบริษัทไม่สามารถป้องกัน ตรวจจับ หรือรับมือกับภัยคุกคามดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม อาจส่งผลให้ระบบสารสนเทศและ

ข้อมูลสำคัญของบริษัทและลูกค้าได้รับความเสียหาย ถูกเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือส่งผลกระทบต่อความต่อเนื ่องในการให้

บริการและความเชื ่อมั ่นของลูกค้า

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การถูกโจมตีทางไซเบอร์อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในหลายมิติ ขึ ้นอยู่กับลักษณะ ความรุนแรง และระยะเวลาของเหตุการณ์ โดย

ผลกระทบที่สำคัญ ได้แก่

ผลกระทบด้านการเงิน

บริษัทอาจได้รับความเสียหายทางการเงินจากการสูญหายหรือความเสียหายของข้อมูล ค่าใช้จ่ายในการกู้คืนระบบและข้อมูล 

ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงหรือยกระดับระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัย รวมถึงค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ ้นจากการหยุดชะงักของ

ธุรกิจ และค่าไถ่ในกรณีการโจมตีด้วยแรนซัมแวร์

ผลกระทบต่อการดำเนินงาน

หากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แพลตฟอร์มออนไลน์ หรือระบบที่เกี ่ยวข้องกับการให้บริการลูกค้าไม่สามารถใช้งานได้ตาม

ปกติ อาจส่งผลให้การดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก เกิดความล่าช้าในการให้บริการ หรือไม่สามารถให้บริการผ่านช่องทางดิจิทัลได้

อย่างต่อเนื ่อง

ผลกระทบต่อความเชื ่อมั ่นและภาพลักษณ์องค์กร

เหตุการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เช่น การละเมิดข้อมูล การเข้าถึงบัญชีผู ้ใช้งานโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือการ
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โจมตีผ่านช่องทางออนไลน์ อาจส่งผลกระทบต่อความเชื ่อมั ่นของลูกค้า คู ่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย และอาจส่งผลต่อโอกาสทาง

ธุรกิจในระยะยาว

ผลกระทบด้านกฎหมายและการกำกับดูแล

ในกรณีที ่เกิดการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลหรือข้อมูลสำคัญของลูกค้า บริษัทอาจต้องรับผิดตามกฎหมายและข้อกำหนดของ

หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงอาจมีภาระในการแจ้งเหตุการณ์ การตรวจสอบ และการดำเนินการแก้ไขตามหลัก

เกณฑ์ที ่กำหนด

ผลกระทบจากความเสี่ยงของบุคคลที่สามและห่วงโซ่อุปทานดิจิทัล

การโจมตีที ่เกิดขึ ้นผ่านผู้ให้บริการภายนอกหรือคู่ค้าทางเทคโนโลยี อาจส่งผลกระทบต่อระบบหรือข้อมูลของบริษัท แม้

เหตุการณ์จะไม่ได้เกิดขึ ้นโดยตรงกับระบบของบริษัทก็ตาม ซึ ่งอาจกระทบต่อความต่อเนื ่องในการให้บริการและการควบคุม

ความเสี ่ยงด้านข้อมูล

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยได้กำหนดมาตรการและแนวทางการควบคุม

อย่างเป็นระบบ ดังนี้

การนำมาตรฐานสากลมาใช้

บริษัทได้นำมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 มาใช้เป็นกรอบในการจัดตั้งและดำเนินระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของ

สารสนเทศ (ISMS) สำหรับระบบงานหลักของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลมีความปลอดภัย มีความถูกต้องครบถ้วน และมี

ความพร้อมใช้งาน 

โครงสร้างการกำกับดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

บริษัทได้จัดตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ทำหน้าที่กำกับดูแล ควบคุม และติดตามความเสี่ยงด้าน

ไซเบอร์ รวมถึงวางแผนการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง การกำหนดมาตรการควบคุม 

การติดตามทบทวน และการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ

การใช้เทคโนโลยีและการเฝ้าระวังเชิงป้องกัน

บริษัทได้นำเทคโนโลยีที่มีความน่าเชื่อถือมาใช้ในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และตรวจจับการโจมตีทางไซเบอร์ ทั้งในระบบหลักของบริษัทและ

ระบบ Cloud Server โดยมีการจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังเสนอต่อคณะทำงานบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศเป็น

ประจำทุกเดือน

การรายงานและการติดตามในระดับองค์กร

บริษัทมีการติดตามและรายงานความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศในระดับองค์กร โดย

รายงานต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยง

ดังกล่าวได้รับการกำกับดูแลและจัดการอย่างเหมาะสม

การสร้างความตระหนักและพัฒนาบุคลากร

บริษัทให้ความสำคัญกับการอบรมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความ

เสี่ยงจากการโจมตีที่เกิดจากบุคคลากร

ความเสี่ยงที่ 3 การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มขึ้นของกฎหมาย กฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

          • การกำกับดูแลกิจการ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกฎหมาย กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลหลายแห่ง ซึ ่งมีการปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื ่องตามสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และนโยบายภาครัฐ โดยเฉพาะกฎหมายและหลักเกณฑ์ที ่

เกี ่ยวข้องกับธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัยและธุรกิจสินเชื ่อส่วนบุคคลที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน อาทิ หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่ง
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ประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

และสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ความเสี ่ยงดังกล่าวอาจเกิดจากการที่บริษัทไม่สามารถปรับปรุงกระบวนการทำงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลิตภัณฑ์ หรือ

แนวทางการให้บริการให้สอดคล้องกับกฎหมายหรือหลักเกณฑ์ที ่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที รวมถึงความแตกต่างในการ

ตีความข้อกำหนด ซึ่งอาจส่งผลให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล

นอกจากนี้ การเพิ่มขึ ้นของกฎหมายและข้อกำหนดด้านการกำกับดูแล เช่น การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การป้องกันและปราบ

ปรามการฟอกเงิน การให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) และการกำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อาจส่งผล

ให้ต้นทุนในการดำเนินงานเพิ่มขึ ้น และทำให้กระบวนการดำเนินธุรกิจมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วนและทันท่วงที อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทใน

หลายด้าน ดังนี้

ผลกระทบด้านกฎหมายและการกำกับดูแล

บริษัทอาจถูกลงโทษทางแพ่ง ทางปกครอง หรือทางอาญา ถูกกำหนดบทลงโทษหรือค่าปรับ ถูกเพิกถอนหรือระงับใบอนุญาต รวมถึงอาจ

ถูกสั่งให้หยุดหรือจำกัดการดำเนินธุรกิจบางส่วนตามคำสั่งของหน่วยงานกำกับดูแล

ผลกระทบด้านการเงินและต้นทุนการดำเนินงาน

บริษัทอาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการปรับปรุงระบบ กระบวนการทำงาน หรือผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับข้อกำหนดทางกฎหมาย รวมถึงค่า

ใช้จ่ายด้านที่ปรึกษา กฎหมาย และการตรวจสอบที่เกี่ยวข้อง

ผลกระทบต่อการดำเนินงาน

การไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดอาจส่งผลให้กระบวนการดำเนินธุรกิจเกิดความล่าช้า หรือไม่สามารถให้บริการลูกค้าได้ตามแผนงานที่กำหนด

ผลกระทบต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่น

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือการถูกดำเนินการจากหน่วยงานกำกับดูแล อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ และความ

เชื่อมั่นของลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งอาจกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านกฎหมายและการกำกับดูแล โดยได้กำหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุมอย่าง

เป็นระบบ ดังนี้

การติดตามและประเมินการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายอย่างต่อเนื่อง

บริษัทมีการติดตามกฎหมาย กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด รวมถึงการประเมินผลกระทบ

ต่อการดำเนินธุรกิจ และกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้สอดคล้องกับข้อกำหนดที่มีการเปลี่ยนแปลง

การกำหนดนโยบายและการควบคุมภายใน

บริษัทได้จัดทำนโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย เช่น การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การ

ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน การให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม และการกำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การดำเนิน

งานเป็นไปตามกฎหมาย มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

การพัฒนาบุคลากรและการสร้างความตระหนักรู้

บริษัทมีการจัดอบรมและสื่อสารให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานผล

บริษัทมีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายเป็นประจำ โดยมีการทบทวนอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส หรือเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมายอย่างมีนัยสำคัญ และรายงานผลต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงด้านกฎหมายและการกำกับดูแลได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์

ความเสี่ยงที่ 4 การรั่วไหลของข้อมูล



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     32

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทมีความเสี่ยงจากการรั่วไหล การเปิดเผย หรือการนำข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลสำคัญของบริษัทไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งอาจ

เกิดขึ้นจากกระบวนการบริหารจัดการข้อมูลภายในองค์กร ตลอดจนการติดต่อหรือส่งต่อข้อมูลให้แก่บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน

ธุรกิจ

       ความเสี่ยงดังกล่าวอาจเกิดจากปัจจัยด้านบุคลากรและกระบวนการทำงาน เช่น ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของพนักงาน การจัดเก็บ

หรือส่งต่อข้อมูลโดยไม่เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด การใช้ข้อมูลเกินกว่าขอบเขตวัตถุประสงค์ที่ได้รับความยินยอม การกำหนดสิทธิ์การเข้าถึง

ข้อมูลที่ไม่เหมาะสม หรือการควบคุมดูแลข้อมูลของผู้ให้บริการภายนอก (Third Party / Vendor) ที่ยังไม่รัดกุมเพียงพอ

              นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านการรั่วไหลของข้อมูลอาจเกิดขึ้นผ่านช่องทางอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ทำงานในรูปแบบดิจิทัล เช่น

การโจมตีทางไซเบอร์ที่มุ่งเข้าถึงหรือขโมยข้อมูล (Data Exfiltration)

การหลอกลวงทางอิเล็กทรอนิกส์ (Phishing หรือ Social Engineering) ที่ทำให้ผู้ใช้งานเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ตั้งใจ

การใช้งานอุปกรณ์พกพาหรือสื่อบันทึกข้อมูลโดยไม่มีการควบคุมที่เหมาะสม

การจัดเก็บหรือส่งข้อมูลผ่านระบบคลาวด์หรือช่องทางสื่อสารออนไลน์ที่ไม่ได้รับอนุญาต

การตั้งค่าระบบหรือฐานข้อมูลไม่เหมาะสม ทำให้ข้อมูลสามารถเข้าถึงได้โดยไม่ได้รับอนุญาต

ความเสี่ยงจากการใช้เทคโนโลยีใหม่หรือเครื่องมือดิจิทัลที่อาจมีการนำข้อมูลไปประมวลผลโดยไม่ได้รับอนุญาต

       ทั้งนี้การดำเนินธุรกิจของบริษัทซึ่งต้องใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในหลายกระบวนการ เช่น การให้บริการลูกค้า การพิจารณาสินเชื่อ การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อาจเพิ่มความซับซ้อนในการบริหารจัดการข้อมูล หากไม่มีระบบกำกับดูแลข้อมูลที่

เหมาะสม อาจนำไปสู่ความเสี่ยงด้านการรั่วไหลของข้อมูลได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
เหตุการณ์การรั่วไหล การเปิดเผย หรือการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในหลายด้าน ขึ้นอยู่กับลักษณะและ

ขอบเขตของเหตุการณ์ ดังนี้

ผลกระทบด้านกฎหมายและการกำกับดูแล

บริษัทอาจไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ถูกตรวจสอบ ถูกสั่งให้

แก้ไข ถูกลงโทษทางปกครอง หรือถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย รวมถึงอาจต้องดำเนินการแจ้งเหตุละเมิดข้อมูลต่อหน่วยงานกำกับดูแลและ

ผู้ที่ได้รับผลกระทบตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด

ผลกระทบด้านการเงิน

บริษัทอาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการบริหารจัดการเหตุการณ์ เช่น ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบและวิเคราะห์เหตุการณ์ ค่าใช้จ่ายในการกู้

คืนระบบหรือข้อมูล ค่าใช้จ่ายในการแจ้งผู้ได้รับผลกระทบ ค่าชดเชยความเสียหาย รวมถึงค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงระบบและมาตรการ

ควบคุมด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล

ผลกระทบต่อการดำเนินงาน

เหตุการณ์ข้อมูลรั่วไหลหรือการโจมตีที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล อาจทำให้บริษัทต้องระงับหรือปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานบางส่วนเป็นการ

ชั่วคราว เพื่อดำเนินการตรวจสอบและแก้ไข ส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า และกระทบต่อความต่อเนื่องในการให้บริการผ่านระบบดิจิทัล

ผลกระทบต่อชื่อเสี่ยงและความเชื่อมั่น

การจัดการข้อมูลที่ไม่เหมาะสม หรือการเกิดเหตุการณ์ข้อมูลรั่วไหล อาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย รวมถึงภาพลักษณ์ขององค์กร ซึ่งอาจกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันและโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว
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ผลกระทบจากความเสี่ยงของบุคคลที่สามและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในกรณีที่เหตุการณ์เกิดจากผู้ให้บริการภายนอก ระบบคลาวด์ หรือเครื่องมือดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับการประมวลผลข้อมูล อาจทำให้

ขอบเขตของผลกระทบขยายวงกว้าง และส่งผลต่อการควบคุมข้อมูลและการให้บริการของบริษัท แม้เหตุการณ์จะไม่ได้เกิดขึ้นโดยตรงกับ

ระบบภายในของบริษัทก็ตาม

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลและบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยได้กำหนดมาตรการในการลดความเสี่ยงจากการรั่วไหลของ

ข้อมูล ดังนี้

การกำหนดนโยบายและกรอบการกำกับดูแลข้อมูล

บริษัทได้จัดทำนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการข้อมูล ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การเก็บรวบรวม การใช้ 

การเปิดเผย การจัดเก็บ และการทำลายข้อมูล เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนด

การแต่งตั้งและบทบาทของเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

บริษัทได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO) เพื่อกำกับดูแล ให้คำแนะนำ และติดตามการ

ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงเป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมการเข้าถึงและการใช้ข้อมูล

บริษัทกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลตามหน้าที่และความจำเป็นในการปฏิบัติงาน (Need-to-know basis) พร้อมทั้งมีการทบทวนสิทธิ์การ

เข้าถึงข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต

การบริหารจัดการคู่ค้าและบุคคลภายนอก

บริษัทกำหนดแนวทางในการคัดเลือก ควบคุม และติดตามผู้ให้บริการภายนอกที่มีการเข้าถึงหรือประมวลผลข้อมูลของบริษัท เพื่อให้

มั่นใจว่ามีมาตรการคุ้มครองข้อมูลในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับข้อกำหนดของบริษัท

การสร้างความตระหนักและการตรวจสอบการปฏิบัติตาม

บริษัทจัดให้มีการอบรมและสื่อสารให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงมีการ

ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายด้านข้อมูลเป็นระยะ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงที่ 5 การบริหารจัดการประเด็นความยั่งยืน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ลักษณะความเสี่ยง
              บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(Environmental, Social and Governance: ESG) ตลอดจนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานด้านความยั่งยืน

ครอบคลุมประเด็นที่หลากหลายและมีความซับซ้อน ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจได้ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร

             ความเสี่ยงดังกล่าวอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงหรือการเพิ่มความเข้มงวดของกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติด้านสิ่ง

แวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล รวมถึงความคาดหวังของหน่วยงานกำกับดูแล นักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า และสังคมโดยรวม หากบริษัทไม่สามารถ

ปรับตัวหรือบูรณาการประเด็นด้านความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ การดำเนินงาน และกระบวนการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม อาจส่งผลให้การ

ดำเนินงานไม่สอดคล้องกับข้อกำหนดหรือความคาดหวังดังกล่าว

       นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืนยังครอบคลุมถึงการบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติ

ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การกำกับดูแลคู่ค้า ตลอดจนการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีจริยธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจและความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากบริษัทไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในหลายด้าน ดังนี้

ผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน

บริษัทอาจไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หรือมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้

ถูกกำหนดให้แก้ไข ถูกลงโทษ หรือถูกจำกัดการดำเนินธุรกิจในบางส่วน
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ผลกระทบด้านต้นทุนและการดำเนินงาน

บริษัทอาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน ระบบ หรือผลิตภัณฑ์ เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวปฏิบัติ

ด้านความยั่งยืน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงานในระยะสั้น

ผลกระทบต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่น

การดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องกับหลักความยั่งยืนอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ และความไว้วางใจของลูกค้า คู่ค้า นัก

ลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งอาจนำไปสู่การสูญเสียโอกาสทางธุรกิจและความเชื่อมั่นในองค์กร

ผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

การไม่สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับแนวโน้มด้านความยั่งยืน อาจทำให้บริษัทเสียเปรียบทางการแข่งขัน ส่งผลต่อศักยภาพในการ

เติบโต และความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน โดยได้กำหนดกรอบการดำเนินงานและมาตรการควบคุมอย่างเป็นระบบ 

ดังนี้

การกำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัทได้จัดทำนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม นโยบายสิทธิมนุษยชน และจรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อเป็น

แนวทางในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ พร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานและคู่ค้ารับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

โครงสร้างการกำกับดูแลด้านความยั่งยืน

บริษัทได้จัดตั้งคณะทำงานพัฒนาความยั่งยืน เพื่อทำหน้าที่ขับเคลื่อน กำกับดูแล และติดตามการดำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร 

รวมถึงรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

การบูรณาการความยั่งยืนเข้ากับการบริหารความเสี่ยงองค์กร

บริษัทได้นำประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) มาประเมินเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

เพื่อให้การประเมินความเสี่ยงครอบคลุมทุกมิติ และสามารถกำหนดแนวทางบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม

การพัฒนาบุคลากรและการสร้างวัฒนธรรมความยั่งยืน

บริษัทมีการสื่อสาร ให้ความรู้ และจัดกิจกรรมด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความตระหนักและส่งเสริมวัฒนธรรมการดำเนิน

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบภายในองค์กร

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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1.  

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย “บริษัท” ดำเนินธุรกิจด้วยความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ถือเป็นแนวทางการดำเนินงานของบริษัทครอบคลุมในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ  มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการบริหารความ

เสี่ยง การดำรงไว้ซึ่งหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มุ่งมั่นยกระดับคุณภาพการดำเนินงาน และพัฒนา

ขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างคุณค่าร่วมและความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจอันจะนำ

ไปสู่การเพิ่มคุณค่าและมูลค่าของกิจการอย่างยั่งยืน

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20240216-

asn-sustainability-policy-th.pdf

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

       บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่ง

แวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใส 

คุณธรรม และจริยธรรม ควบคู่กับการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างคุณค่าร่วมและความเชื่อ

มั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ

บริษัทได้กำหนดปัจจัยสำคัญด้านความยั่งยืนจำนวน 11 ด้าน ได้แก่

นโยบายและการปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการก๊าซเรือนกระจก

สิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

นโยบาย โครงสร้าง และระบบกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและกลยุทธ์ความยั่งยืน

การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทั้งนี้ การดำเนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (United Nations Sustainable 

Development Goals: UNSDGs) ทั้ง 17 ประการ

ประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำคัญ

       บริษัทได้คัดเลือกประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีความสำคัญสูงสุดจำนวน 5 ประเด็น เพื่อบริหารจัดการและติดตามผลการดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ดังนี้

ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

บริษัทได้จัดทำจรรยาบรรณคู่ค้าและสื่อสารให้คู่ค้ารับทราบและปฏิบัติตาม รวมถึงดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่าง

สม่ำเสมอ และนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการให้บริการเพื่อยกระดับความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20240216-asn-sustainability-policy-th.pdf
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20240216-asn-sustainability-policy-th.pdf
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3.  
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5.  

การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

บริษัทได้กำหนดความเสี่ยงด้านความยั่งยืนและติดตามผลการดำเนินงานผ่านคณะทำงานพัฒนาความยั่งยืน โดยมีการรายงานผลต่อคณะ

กรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

บริษัทได้พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานในแต่ละขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าให้มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น และสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม

การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

บริษัทมีการพัฒนาแอปพลิเคชันและระบบปฏิบัติการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและสนับสนุนการให้

บริการแก่ลูกค้า

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคและไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การส่งเสริมความรู้

และทักษะในการทำงาน ตลอดจนการสร้างทัศนคติที่ดีในการทำงาน เพื่อให้พนักงานสามารถเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างยั่งยืน

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and 

Economic Growth), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต 

(Decent Work and Economic Growth), Goal 10 ลดความ

เหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 10 ลดความเหลื่อม

ล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับ

ผิดชอบ (Responsible Consumption and Production), 

Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible 

Consumption and Production), Goal 13 การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 13 การ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายและเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำปี และเห็นว่ายังคงมีความเหมาะสม จึงดำเนินการตามเป้าหมายของ

ปีก่อนหน้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความสม่ำเสมอและต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กิจกรรมหลัก 

1. การบริหารปัจจัยการผลิต แบ่งเป็น ธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย โดยการคัดสรรผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่ตรงกับกลุ่มลูกค้าจากบริษัทประกัน

ภัยชั้นนำ และ ธุรกิจสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน โดยการจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อรองรับการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้า

2. การทำการตลาด บริษัทให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลเพื่อนำไปวิเคราะห์ ประมวลผล 

พัฒนาบริการ และจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายที่เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละกลุ่ม รวมถึงการสื่อสารข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน 

เพียงพอต่อการตัดสินใจใช้บริการ และการทำการตลาดออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ

3. การปฏิบัติการขาย โดย ยึดหลักการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรมและปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ให้ข้อมูลลูกค้าและคำอธิบายอย่าง

ชัดเจน โปร่งใส มีการควบคุมคุณภาพการขายและบริการตามมาตรฐานที่กำหนด การกำหนดดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมอย่างเหมาะสม เป็น

ธรรม และสามารถแข่งขันได้

4. การกระจายสินค้าและบริการ  โดย ให้บริการลูกค้าด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย จัดการให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าและบริการผ่านสาขา ช่อง

ทาง Online และ Offline ได้ง่าย สะดวก รวดเร็วและปลอดภัย

5.  การบริการหลังการขาย โดย การให้บริการผ่านเจ้าหน้าที่ศูนย์บริการลูกค้า / เจ้าหน้าที่ประจำสาขา / ผ่านช่องทางโซเชียลมีเดีย / ผ่าน

เว็บไซต์ เพื่อสร้างประสบการณ์การใช้บริการที่ดีให้ลูกค้า มีการดูแลรักษาระบบโครงสร้างทางข้อมูล การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

และความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

กิจกรรมสนับสนุน 

1. โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานขององค์กร ในส่วนของงานบัญชีการเงิน กฏหมาย ระบบสารสนเทศ และ

ส่วนงานปฏิบัติการต่างๆ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมหลัก

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการปฏิบัติต่อพนักงาน

อย่างเท่าเทียมเป็นธรรม

3. การพัฒนาเทคโนโลยี นำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในรูปแบบดิจิทัล ภายใต้การรักษาความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

4. การกระจายสินค้าและบริการ มีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรม ภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท 

และสนับสนุนให้คู่ค้ารับทราบและปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• พนักงาน • รายได้ ค่าตอบแทน 

สวัสดิการ ความมั่นคง และ

ก้าวหน้าในอาชีพการงาน 

• การได้รับการพัฒนาทักษะ 

และความรู้ความสามารถอย่าง

สม่ำเสมอ 

• การประเมินผลงานที่เป็น

ธรรม 

• การนำเทคโนโลยีมาใช้เพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

• การจัดการแรงงานอย่างเท่า

เทียมและเป็นธรรม 

• สามารถนำเสนอความคิด

เห็น ความต้องการ รวมถึงการ

ร้องเรียนได้ 

• การมีสภาพแวดล้อมการ

ทำงานที่ปลอดภัย และมีสุข

อนามัย

• การจัดทำระบบการจ่ายค่า

ตอบแทน ผลประโยชน์ และ

สวัสดิการอย่าง เหมาะสม 

อาทิ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

และสื่อสารให้พนักงานทราบ

สิทธิที่ตนมีตั้งแต่

ขั้นตอนการปฐมนิเทศ 

• การจัดทำโครงสร้างตำแหน่ง

งานให้เห็นถึงโอกาสก้าวหน้าใน

อาชีพการงานตามความ

สามารถ 

• วางแผนและจัดหลักสูตรการ

ฝึกอบรมให้กับพนักงานทุก

ระดับอย่างเหมาะสม

• การพิจารณาผลการปฏิบัติ

งานของพนักงานที่เป็นธรรม 

และไม่เลือกปฏิบัติ 

• รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอ

แนะ และการร้องเรียนจาก

พนักงาน และให้ความ

ปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน 

• มีการจัดสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน ที่ถูกต้องตามหลัก

อาชีวอนามัย

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การอบรม / สัมมนา

• อื่น ๆ

      • การจัดปฐมนิเทศ

สำหรับพนักงานใหม่ / 

การประเมินผลการปฏิบัติ

งาน / การตรวจสอบการ

ทำงานภายในองค์กร 

(Internal Audit)

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น • การดำเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใส มีการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี มีจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจ

• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง

เท่าเทียมกัน

• สร้างผลตอบแทนที่ดีและมี

การเติบโตอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน

• การมีภาพลักษณ์องค์กรที่ดี

• การกำกับดูแลกิจการที่ดี

• การให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้น

โดยยึดหลักความเท่าเทียมกัน

ของผู้ถือหุ้น

• มีมาตรการป้องกันการใช้

ข้อมูลภายในเพื่อรักษาผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

• มีการบริหารความเสี่ยงที่ดี

• มีการปฏิบัติเป็นไปตามที่

กฎหมายกำหนด

• ผลการดำเนินงานที่ดีมีการ

เติบโตอย่างมั่นคงเพื่อเพิ่ม

มูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะ

ยาว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • การเปิดเผย

สารสนเทศ / การติดต่อ

นักลงทุนสัมพันธ์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ลูกค้า • การสื่อสารข้อมูลที่ครบถ้วน

ถูกต้อง 

• สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 

สะดวก รวดเร็ว

• ข้อมูลลูกค้าเป็นความลับและ

ได้รับการปกป้อง

• ได้รับการบริการที่ดี มี

คุณภาพและมาตรฐาน

• ได้รับการแก้ไขปัญหาอย่าง

มืออาชีพ

• การเพิ่มประสิทธิภาพการให้ 

บริการผ่านช่องทาง

อิเล็กทรอนิกส์

• การคัดสรรผลิตภัณฑ์และ

พัฒนาการบริการ รวมไปถึง

การสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ

เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าแต่ละกลุ่ม 

• การบริหารความสัมพันธ์และ

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

• การกำกับดูแลกิจการที่ดี

• นำข้อกำหนด ISO/IEC 

27001:2022 ระบบมาตรฐาน

การจัดการ ความมั่นคง

ปลอดภัยสารสนเทศ และกฏ

หมายอื่นที่เกี่ยวข้อง มาเป็นก

รอบในการจัดการเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยของข้อมูล

ลูกค้า  

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

      • การติดต่อโดยตรง

ผ่านพนักงานปฏิบัติการ

ดูแลลูกค้า

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ • การเติบโตของธุรกิจ

• ผลตอบแทนทางธุรกิจคุ้มค่า

และเป็นธรรม

• การได้รับการปฏิบัติที่เป็น

ธรรม

• การปฏิบัติตามข้อตกลง

สัญญา และการรักษาความลับ

• ได้รับชำระค่าสินค้าและ

บริการตรงตามเวลา

• การรักษาความสัมพันธ์อันดี

กับคู่ค้า

• มีนโยบายการใช้บริการจากผู้

ให้บริการภายนอก

• การกำกับดูแลกิจการที่ดี

• สร้างความสัมพันธ์อันดีให้

เกิดความมั่นใจและไว้วางใจใน

การทำธุรกิจร่วมกัน

• มีนโยบายต่อต้านการทุจริต

• มีการแจ้ง และรับทราบ

จรรยาบรรณคู่ค้า

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การอบรม / สัมมนา

• อื่น ๆ

      • การติดต่อผ่าน

พนักงานด้านการตลาด / 

การแลกเปลี่ยนความคิด

เห็นและข้อเสนอแนะ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า • การดำเนินธุรกิจอย่างมี

จรรยาบรรณ

• การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

และโปร่งใส

• การดำเนินธุรกิจและแข่งขัน

ด้วยความโปร่งใสเป็นธรรมต่อ

คู่แข่งทางการค้า

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

• การดำเนินธุรกิจตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี

• การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับกฎหมายและนโยบาย

ที่กำหนด

• การสื่อสารพนักงานเพื่อให้

ทราบถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมายอย่างถูกต้อง

• การกำกับดูแลกิจการที่ดี

• ติดตามการดำเนินธุรกิจให้

เป็นไปตามข้อกำหนดของ

กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 

หรือระเบียบต่างๆ อย่าง

เคร่งครัดและถูกต้อง

• ไม่รับพิจารณาสินเชื่อแก่

บุคคล นิติบุคคล หรือธุรกิจที่

กระทำ หรือเข้าข่ายผิด

กฎหมาย ผิดศีลธรรม หรือ

ทำลายความมั่นคงของชาติ

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน

• สังคม

• อื่น ๆ

      • สิ่งแวดล้อม

• การดำเนินธุรกิจบนหลัก

คุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ 

เป็นธรรม

• การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน

และสังคม ให้การช่วยเหลือเมื่อ

เกิด  ภัยพิบัติ

• ไม่สร้างผลกระทบเชิงลบแก่

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

• ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

และต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น

• สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนา

สังคมและชุมชน รวมถึงการ

ช่วยเหลือในยามเกิด  ภัยพิบัติ

• การตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและยกระดับเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนิน

งานเพื่อจัดการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่บริษัทฯ มีความเกี่ยวข้อง ให้เกิดการดำเนินงานสอดคล้องตามนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน

องค์กรและสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมทุกกิจกรรมทางธุรกิจ นอกจากนี้ยังครอบคลุมถึงคู่ค้าและผู้ให้บริการทั้งทาง

ตรงและทางอ้อม รวมถึงหุ้นส่วนทางธุรกิจที่สำคัญอื่นๆ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.asnbroker.co.th/assets/pdf/new/

asn_environmental_policy.pdf

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

https://www.asnbroker.co.th/assets/pdf/new/asn_environmental_policy.pdf
https://www.asnbroker.co.th/assets/pdf/new/asn_environmental_policy.pdf
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การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 1,117.51 281.43 0.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 2,246.56 3,257.15 3,410.52

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 92,066.90 93,434.40 85,892.20

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 92,066.90 93,434.40 85,892.20

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 0.00 0.00 0.00
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) N/A 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการขยะอย่างเหมาะสม เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า โดยได้ดำเนินการคัดแยกขยะภายในองค์กรออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ ขยะทั่วไป และขยะรีไซเคิล เพื่อ

ให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการด้านสิ่งแวดล้อม

ขยะทั่วไป บริษัทฯ ดำเนินการส่งมอบให้สำนักงานเขตนำไปกำจัดตามกระบวนการที่ถูกต้องตามหลักสุขาภิบาล โดยใช้วิธีการฝังกลบ

ตามแนวทางของหน่วยงานภาครัฐ

สำหรับขยะรีไซเคิล บริษัทฯ ได้ดำเนินการคัดแยกและส่งต่อเพื่อเข้าสู ่กระบวนการนำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ (Recycle) โดยแบ่ง

ตามประเภท ดังนี ้

ขยะพลาสติก บริจาคให้กับวัดจากแดง เพื่อนำไปผลิตเป็นผ้าไตรจีวรนาโน

ขยะประเภทกระดาษ นำส่งให้บริษัทรับทำลายเอกสารที่ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

และบางส่วนนำจำหน่ายให้กับร้านรับซื้อของเก่าเพื่อนำไปรีไซเคิล

ขยะประเภทขวดแก้ว บริจาคเพื่อนำไปรีไซเคิล

ขยะอันตราย เช่น ถ่านไฟฉาย และพาวเวอร์แบงค์ นำไปทิ้ง ณ จุดรับทิ้งขยะอันตรายของโครงการหรือหน่วยงานที่ให้บริการ

กำจัดอย่างถูกต้อง

ขยะอิเล็กทรอนิกส์ บริจาคให้กับวัดสวนแก้ว เพื่อนำไปรีไซเคิลอย่างเหมาะสม

       บริษัทฯ ยังคงส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการคัดแยกขยะและตระหนักถึงความสำคัญของการลดปริมาณขยะและการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า เพื ่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั ่งยืน

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 8,512.50 9,863.00 8,676.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 8,510.00 9,852.00 8,675.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 8,510.00 9,852.00 8,675.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 2.50 11.00 1.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 2.50 11.00 1.00
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
291.99 449.23 264.89

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
291.99 449.23 264.89

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
291.99 449.23 264.89

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (1)

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

หมายเหตุ :  บริษัท ยังไม่มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเกี่ยวกับปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจก เนื่องจากอยู่ในระหว่างการเก็บรวบรวมผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรม(1)

การดำเนินงานให้ครบถ้วนทั้งสามขอบเขต แต่บริษัทมีการสื่อสารให้พนักงานทราบเกี่ยวกับการจัดทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และให้พนักงานมีส่วนร่วมใน
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานให้ได้มากที่สุด   

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
67.60 138.03 59.69

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
18.24 19.03 16.98

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
46.02 46.71 40.80

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
(2) 3.34 72.29 1.91

หมายเหตุ :  ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ประเมินความมีนัยสำคัญของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 3) ประจำปี โดยพบว่ามีเพียง Category 1: Purchased Goods (2)

and Services ที่มีนัยสำคัญและต้องนำมารายงาน ส่งผลให้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 ของปี 2568 แตกต่างจากปีก่อนหน้า ซึ่งเกิดจากการ
ปรับปรุงขอบเขตการรายงานให้สอดคล้องกับผลการประเมินความมีนัยสำคัญดังกล่าว

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (3)

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)

ไฟล์เอกสารการรับรองการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก

: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1316/2025/1771379142315.pdf

หมายเหตุ :  บริษัท เข้ารับการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2566 เป็นปีแรก และได้ใช้ข้อมูลของปี 2566 ซึ่งผ่านการทวนสอบเป็นปีฐาน แต่เนื่องจากปี 2567 มี(3)

การเก็บข้อมูลการเดินทางมาทำงานของพนักงานในขอบเขตที่ 3 เพิ่มเติมตามคำแนะนำของหน่วยงานทวนสอบ ทำให้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 
3 ของบริษัทปี 2567 เพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

       บริษัทฯ มีนโยบายให้ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างมีมนุษยธรรมปราศจากการใช้ความรุนแรง การล่วงละเมิดทางเพศ การขู่เข็ญทางร่างกาย 

จิตใจ หรือการข่มเหงด้วยวาจา มีการส่งเสริมการรักษาด้านสุขอนามัย ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน การมีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่

ดี ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน การปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยก ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่อง

สัญชาติเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะ ร่างกาย หรือสถานะทางสังคม สนับสนุนให้พนักงานมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนา

ศักยภาพของตนให้มีความก้าวหน้าในอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะการ

บังคับใช้แรงงาน การใช้แรงงานเด็ก หรือการใช้แรงงานโดยผิดกฎหมาย พัฒนาช่องทางการสื่อสารเพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและการปฏิบัติ

ตนต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งเบาะแสหรือข้อร้อง

เรียน กรณีพบการกระทำที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.asnbroker.co.th/assets/pdf/new/

asn_human_rights_policy.pdf

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม

https://www.asnbroker.co.th/assets/pdf/new/asn_human_rights_policy.pdf
https://www.asnbroker.co.th/assets/pdf/new/asn_human_rights_policy.pdf
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       บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน โดยพิจารณาจากผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน ความรับผิดชอบในหน้าที่ ผลการดำเนินงานของบริษัท และสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ เพื่อสร้างความมั่นคง

ในการทำงานและสนับสนุนโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพของพนักงานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

       บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามที่กฎหมายกำหนด อาทิ ประกันสังคม และสวัสดิการเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่

กฎหมายกำหนด เช่น กองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ ประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุ การให้เงินช่วยเหลือกรณีบิดามารดาหรือพนักงาน

เสียชีวิต รวมถึงสิทธิประโยชน์ส่วนลดพนักงานสำหรับการซื้อประกันภัยของบริษัท โดยบริษัทฯ ยังคงดำเนินการตามแนวทางดัง

กล่าวอย่างต่อเนื ่องเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อมสำหรับการเติบโตในสายอาชีพ โดยบริษัทฯ ยังคงดำเนินการพัฒนาพนักงานผ่านแผนพัฒนาราย

บุคคล (Individual Development Plan: IDPs) ซึ ่งครอบคลุมการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการ

ทำงาน

       การพัฒนาพนักงานดำเนินการผ่านรูปแบบที่หลากหลาย อาทิ การฝึกอบรม การเข้าร่วมสัมมนา การสอนงาน การเป็นพี่เลี ้ยง 

การให้คำปรึกษาและคำแนะนำ การหมุนเวียนงาน การมอบหมายงานเพิ่มเติม รวมถึงการเป็นวิทยากรภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้

พนักงานสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื ่องเป็นระบบ และสอดคล้องกับเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีและการมีส่วนร่วมของพนักงาน เพื่อเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

และสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทอย่างเหมาะสม อันเป็นปัจจัยสำคัญในการรักษาพนักงานที่มีคุณภาพ

ไว้เป็นกำลังสำคัญขององค์กร

       ในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงานอย่างต่อเนื ่อง เพื่อสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่ดี และสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั ่งยืน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน 
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึก

และทัศนคติที ่ดีด้านความปลอดภัย ผ่านการให้ความรู้และการฝึกอบรมอย่างต่อเนื ่อง รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากร เครื ่องมือ และ

อุปกรณ์ด้านความปลอดภัยให้เหมาะสมกับลักษณะงาน

       เพื ่อให้การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีว

อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และดำเนินการตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื ่อง เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่

ปลอดภัยและเหมาะสมสำหรับพนักงานทุกคน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

ด้านการจ้างงาน
       บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญกับการจ้างงานอย่างเท่าเทียม โดยยึดหลักการไม่

เลือกปฏิบัติและเคารพในความหลากหลายของบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นด้านสัญชาติ เชื ้อชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา 

สภาวะร่างกาย หรือสถานะทางสังคม เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนสามารถแสดงศักยภาพได้

อย่างเต็มที่         

       ในปี 2568 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ ้นจำนวน 250 คน โดยมีความหลากหลายทั้งในด้านช่วงอายุ เพศ ระดับการศึกษา และ

ลักษณะการปฏิบัติงาน ซึ ่งสนับสนุนให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท ทั้งนี ้ บริษัทฯ ยังคงดำเนินนโยบายด้านการจ้างงานบนพื้นฐานของความเสมอภาคและความเป็นธรรมอย่างต่อเนื ่อง
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ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน         

       บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ผลการ

ดำเนินงานของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ และแนวโน้มตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงานและ

รักษาพนักงานที่มีศักยภาพไว้กับองค์กรในระยะยาว         

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามที่กฎหมายกำหนด อาทิ ประกันสังคม รวมถึงสวัสดิการเพิ่มเติม เช่น 

กองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ ประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำปี และการให้เงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ โดย

บริษัทฯ ยังคงดำเนินการตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื ่อง เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความมั่นคงในการทำงานของพนักงาน

ด้านการพัฒนาบุคลากรของบริษัท
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้รับการพัฒนา

ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านการฝึกอบรมและการสัมมนาที่สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท เพื่อสนับสนุนการเติบโตของพนักงานและองค์กรอย่างยั ่งยืน

       บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาองค์กรและกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ของ

พนักงานอย่างชัดเจน และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนบนพื้นฐานของความยุติธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัด

ฝึกอบรมในหลักสูตรที่สำคัญอย่างต่อเนื ่อง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และการอบรมด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั ่น เป็นต้น

ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน  
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการสร้างความสัมพันธ์อันดีและการมีส่วนร่วมของพนักงาน เพื่อเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

และสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทอย่างเหมาะสม อันเป็นปัจจัยสำคัญในการรักษาพนักงาน

ที่มีคุณภาพและสนับสนุนการเติบโตขององค์กรในระยะยาว โดยในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์

และการมีส่วนร่วมของพนักงานอย่างต่อเนื ่องเช่นเดียวกับปีที ่ผ่านมา

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน  
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของ

ความปลอดภัย  สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและสร้างความปลอดภัยต่อ

ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน บริษัท และผู้ที ่เกี ่ยวข้อง

       บริษัทฯ ได้ดำเนินการดูแลด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานอย่างต่อเนื ่อง อาทิ การตรวจสุขภาพประจำปี การจัด

กิจกรรม 5ส และการซ้อมอพยพหนีไฟ เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

งานเลี้ยงปีใหม่พนักงาน ปี 2568
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ตรวจสุขภาพประจำปีให้กับพนักงาน

กิจกรรม 5ส

การอบรมเพื่อเพิมประสิทธิภาพการทำงานให้กับพนักงาน
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การซ้อมอพยพหนีไฟประจำปี

ร่วมบริจาคสิ่งของเพื่อช่วยผู้ประสบอุทกภัย

การเผยแพร่บทความที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
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การจ้างงานพนักงาน

ปี 2568 บริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีพนักงานทั้งสิ้น 250 คน จำแนกได้ดังนี้

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 201 188 250

พนักงานชาย (คน) 44 48 72

พนักงานหญิง (คน) 157 140 178

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 2 2 2

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 2 2 2

พนักงานผู้พิการชาย (คน) N/A 2 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) N/A 0 1

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 78,369,021.98 79,330,278.23 73,048,473.87

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 23,057,339.99 21,693,031.47 20,290,649.55

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 55,311,681.99 57,637,246.76 52,757,824.32

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

84.00 47.00 47.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 74,103.00 120,498.00 109,632.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร (1)

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 89 122 86

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 34 36 24

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 55 86 62

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 44.28 64.89 34.40

หมายเหตุ :  สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ ของบริษัทและบริษัทย่อย(1)

ปี 2568 มีอัตราร้อยละ 34.40 ของพนักงานสะสมจำนวน 250 คน
ปี 2567 มีอัตราร้อยละ 39.35 ของพนักงานสะสมจำนวน 310 คน
ปี 2566 มีอัตราร้อยละ 30.69 ของพนักงานสะสมจำนวน 290 คน  

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า
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ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า N/A มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

ในปี 2568 บริษัทมีรายได้รวม 162.32 ล้านบาท ลดลงเพียงเล็กน้อยเพียงร้อยละ 3.3 เมื่อเทียบกับปี 2567 เนื่องจากทางบริษัทเน้นการปล่อย

สินเชื่ออย่างมีคุณภาพจึงส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยจากธุรกิจเงินให้สินเชื่อ ทั้งนี้บริษัทยังคงควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายในการให้บริการได้เป็น

อย่างดี รวมทั้งรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นลดลงจากปีก่อน แต่อย่างไรก็ตามทางบริษัทยังคงรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต

ที่ขาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างเหมาะสมต่อความเสี่ยงของกลุ่มลูกหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ จากรายการข้างต้นจึงส่งผลให้บริษัทมีผลกำไรสุทธิจำนวน 

0.17 ล้านบาท

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ผลการดำเนินงานสำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

วิเคราะห์ผลการดำเนินงานงวด 3    เดือน ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 และ ผลการดำเนินงานปี 2568
บริษัทมีผลกำไรสุทธิประจำปี 2568 รวม 0.17 ล้านบาท มีผลกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 108.3 เมื่อเทียบกับผลขาดทุน 2.04 ล้านบาทในปี 2567

รายได้ 

     บริษัทมีรายได้รวมปี 2568 จำนวน 162.32 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 3.3 เมื่อเทียบกับ 167.93 ล้านบาทในปี 2567

โดยมีรายละเอียดรายได้หลักจำแนกตามส่วนงานดังนี้:

ธุรกิจนายหน้าประกัน

ในรอบ 3 เดือน ไตรมาสที่ 4/2568 บริษัทมีรายได้รวม 24.11 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.3 เมื่อเทียบกับ 24.17 ล้านบาท ในงวดเดียวกัน

ของปีก่อน

ปี 2568 บริษัทมีรายได้รวม 81.83 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.6 เมื่อเทียบกับ 82.34 ล้านบาทในปี 2567

    ปัจจัยหลักมาจากการการแข่งขันที่สูงขึ้นในกลุ่มธุรกิจนายประกันวินาศภัย  ส่งผลให้บริษัทได้รับอัตราผลตอบแทนโดยรวมลดลงประมาณ

ร้อยละ 0.2 แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงสามารถเพิ่มมูลค่าเบี้ยประกันวินาศภัยให้สูงขึ้นได้ ในรอบ 3 เดือน ไตรมาสที่ 4/2568 มีมูลค่าเบี้ย

ประกันวินาศภัย จำนวน 122.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 3.97 ล้านบาท    เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และในปี 2568 บริษัทมีมูลค่า

ขายเบี้ยประกันวินาศภัยรวม 423.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 5.61 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2567 โดยมูลค่าขายเบี้ยประกันวินาศภัยที่เพิ่ม

ขึ้นนั้นมาจากช่องทางออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ที่มุ่งเน้นการขายผ่านช่องทางออนไลน์ให้มากขึ้น เพื่อให้ตอบสนองความ

ต้องการซื้อของลูกค้าให้รวดเร็วยิ่งขึ้น

ธุรกิจเงินให้สินเชื่อ
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ในงวด 3 เดือน ไตรมาสที่ 4/2568 บริษัทมีรายได้ดอกเบี้ยรวม 17.62 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.5 เมื่อเทียบกับ 19.69 ล้านบาท ในงวด

เดียวกันของปีก่อน

ปี 2568 บริษัทมีรายได้ดอกเบี้ยรวม 71.21 ล้านบาทลดลงร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกับ 75.59 ล้านบาท ในปี 2567

    การลดลงของรายได้ดอกเบี้ยนั้น เป็นผลมาจากการปรับเกณฑ์การพิจารณาผู้ขอกู้ การเพิ่มความเข้มงวดในการตรวจสอบคุณสมบัติผู้ขอกู้ 

และการปรับอัตรา LTV (Loan-to-Value)    จึงส่งผลให้บริษัทมีอัตราการปฏิเสธวงเงินให้กู้เพิ่มขึ้นเพื่อลดความเสียงด้านหนี้เสีย (NPL) ใน

อนาคต ณ สิ้นปี 2568 มีมูลค่าวงเงินกู้คงเหลือ 392.10 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีมูลค่าวงเงินกู้คง

เหลือ 434.42 ล้านบาท

    ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีอัตราหนี้เสียที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) คิดเป็นร้อยละ 9.07 ซึ่งได้รวมลูกหนี้ที่ทางบริษัทได้รับหลักประกัน

คืนเพื่อรอการจำหน่าย และกลุ่มลูกหนี้ที่สามารถจ่ายชำระหนี้คืนได้บางส่วน แต่ไม่สามารถปรับสถานะไปเป็นลูกหนี้ชั้นปกติได้ แต่ยังคงจ่าย

ชำระหนี้อย่างสม่ำเสมอ ทางบริษัทจึงให้โอกาสลูกหนี้ในการไม่บังคับหลักประกัน เพื่อให้ลูกหนี้ยังสามารถใช้หลักประกันเพื่อประกอบอาชีพต่อ

ไปได้    แต่อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ได้มีการปรับกระบวนการในการติดตามหนี้ให้รัดกุม และเพิ่มมาตรการการติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้

อย่างใกล้ชิดมากขึ้น

ธุรกิจให้บริการระบบสำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล (peer to peer lending platform)

ในงวด 3 เดือน ไตรมาสที่ 4/2568 บริษัทมีรายได้รวม 1.36 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.0 เมื่อเทียบกับ 1.68 ล้านบาทในงวดเดียวกัน

ของปีก่อน

ปี 2568 มีรายได้รวม 6.16 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.1 เมื่อเทียบกับ 6.63 ล้านบาทในปี 2567

       ปัจจัยหลักมาจากการลดลงของวงเงินให้บริการจัดหาและจับคู่สินเชื่อระหว่างผู้กู้กับผู้ให้กู้ เนื่องจากทางบริษัทได้เพิ่มความเข้มงวดในการ

ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอกู้ เพื่อลดความเสี่ยงด้านหนี้เสียที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ปัจจุบันบริษัทยังคงให้บริการภายใต้ Regulatory 

Sandbox ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการเปลี่ยนผู้ดูแลทรัพย์สินใหม่เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี้การเปลี่ยนผู้ให้บริการ

ดังกล่าวนั้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อการใช้บริการของลูกค้าทั้งผู้กู้และผู้ให้กู้ รวมถึงผลการทดสอบตัวชี้วัดความสำเร็จตามเกณฑ์ที่ธนาคารแห่ง

ประเทศไทยกำหนดนั้น บริษัทยังคงผ่านการทดสอบในทุกหัวข้อ

สรุปมูลค่าการให้บริการระบบสำหรับสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

ให้บริการทดสอบใน Regulatory Sandbox

วงเงินบริการให้กู้สะสม 264.06

วงเงินบริการให้กู้คงเหลือ 110.12

หนี้สินที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้    (NPL)         2.7%

รายได้อื่น

ในงวด 3 เดือน ไตรมาสที่ 4/2568 บริษัทมีรายได้อื่นรวม 0.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.1 เมื่อเทียบกับ 0.72 ล้านบาท ในงวด

เดียวกันของปีก่อน การเพิ่มขึ้นนี้มาจากรายได้ค่าบริการอื่น ๆ ในธุรกิจเงินให้สินเชื่อ

ปี 2568 มีรายได้อื่นรวม 3.13 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.1 เมื่อเทียบกับ 3.37 ล้านบาทในปี 2567  การลดลงนี้มาจากรายได้ค่า

ธรรมเนียมยกเลิกประกัน และรายได้ค่าบริการอื่น ๆ ในธุรกิจให้บริการแพลตฟอร์มที่วงเงินการให้บริการลดลง

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
บริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายดังนี้:

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายการให้บริการ

ในงวด 3 เดือน ไตรมาสที่ 4/2568 บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายการให้บริการรวม 15.72 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.0 เมื่อเทียบกับ 

16.91 ล้านบาท ในงวดเดียวกันของปีก่อน

ปี 2568 บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายการให้บริการรวม 65.30 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.7 เมื่อเทียบกับ 70.78 ล้านบาทในปี 2567

ปัจจัยหลักจากบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายการให้บริการที่ลดลงมาจากธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย ซึ่งบริษัทยังคงสามารถบริหารต้นทุนส่วน

ของพนักงานให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในงวด 3 เดือน ไตรมาสที่ 4/2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 15.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.7 เมื่อเทียบกับ 14.39 ล้าน

บาท ในงวดเดียวกันของปีก่อน

ปี 2568 มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 63.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.1 เมื่อเทียบกับ 61.43 ล้านบาทในปี 2567
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ปัจจัยหลักการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการบริหาร มากจากการโฆษณาเพื่อการขายผ่านช่องทางออนไลน์ที่สูงขึ้น แต่อย่างไรก็ตามบริษัท

ยังคงควบคุมค่าใช้จ่ายทางด้านพนักงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ต้นทุนทางการเงิน
ในงวด 3 เดือน ไตรมาสที่ 4/2568 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน จำนวน 4.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกับ 3.93 ล้านบาท 

ในงวดเดียวกันของปีก่อน

ปี 2568 ต้นทุนทางเงินรวม 16.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.1 เมื่อเทียบกับ 13.02 ล้านบาทในปี 2567

การเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงินนั้น ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะยาว

จำนวน 200.00 ล้านบาท โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติขยายระยะเวลาชำระคืนเงินกู้ยืมออกไปอีก 5 ปี และมีการปรับอัตรา

ดอกเบี้ยจากร้อยละ 6 ต่อปี เป็นร้อยละ 8 ต่อปี

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ในงวด 3 เดือน ไตรมาสที่ 4/2568 บริษัทมีผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จำนวน 5.69 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 53.4 เมื่อเทียบ

กับ 12.21 ล้านบาทในงวดเดียวกันของปีก่อน

ปี 2568 บริษัทมีผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จำนวน 15.93 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 34.8 เมื่อเทียบกับ 24.42 ล้านบาท ใน

ปี 2567 การลดลงของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นนั้น เป็นผลมาจากบริษัทมีการบริหารการติดตามหนี้หลังจากการตัด

จำหน่ายหนี้สูญได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลทำให้ความอัตราความเสี่ยงจากการการเก็บหนี้กลุ่มดังกล่าวดีขึ้นกว่าช่วงปี 2567 รวมทั้งผลจากการ

ควบคุมการปล่อยสินเชื่อใหม่ในปี 2568 ที่เข้มงวดขึ้น จึงส่งผลให้การสำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นลดลง แต่อย่างไร

ก็ตามบริษัทยังคงได้ประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ธุรกิจเงินให้สินเชื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับแนวโน้ม

ความเสี่ยงในอนาคต ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 565.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.6 เมื่อเทียบกับ 556.58 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567

สินทรัพย์รวม    เพิ่มขึ้น 8.82 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก:

การเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจาก 14.90 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2567 เป็น 56.95 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เพิ่มขึ้นร้อยละ 282.2

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้ โดยสิทธิการใช้มีจำนวน 2.22 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2567 เป็น 9.17 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 เพิ่มขึ้นร้อยละ 313.1 บาท โดยเป็นผลมาจากการต่ออายุสัญญาการเช่าอาคารเพื่อดำเนินการตามปกติของบริษัท

การลดลงของลูกหนี้ธุรกิจเงินให้กู้ยืม ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารคุณภาพสินเชื่อที่เข้มงวดขึ้น โดยลูกหนี้เงินให้สินเชื่อส่วนบุคคล (สุทธิ) 

ลดลงจาก 361.57 ล้านบาท เป็น 332.44 ล้านบาท และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ (สุทธิ) ลดลงจาก 55.72 ล้านบาท เป็น 39.80 ล้าน

บาทคิดเป็นการลดลงรวมประมาณ 15.92 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28.6

หนี้สินรวม  วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวน 273.75 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นร้อยละ 3.3 เมื ่อเทียบกับ 265.10 ล้านบาท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567

การเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยหนี้สินตามสัญญาเช่ามีจำนวน 2.31 ล้านบาท เป็น 9.35 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

โดยเป็นผลมาจากการต่ออายุสัญญาการเช่าอาคารเพื่อดำเนินการตามปกติของบริษัท

ส่วนของผู้ถือหุ้น  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวน 291.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.1 เมื่อเทียบกับ 291.49 ล้านบาท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 การเพิ่มขึ้นนี้เป็นผลมาจากผลการดำเนินสำหรับปี 2568 ของบริษัท

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2568

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
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สำหรับปี 2568 บริษัทมีรายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสดสุทธิจำนวน 56.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 42.05 ล้านบาท จาก 14.90 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2567 โดยแยกแต่ละกิจกรรม ดังนี้

       บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 71.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ปัจจัยหลักเนื่องจากในปี 2568 ทาง

บริษัทปรับเกณฑ์การพิจารณาผู้ขอกู้ การตรวจสอบคุณสมบัติผู้ขอกู้และ ปรับอัตรา LTV (Loan to Value) จึงส่งผลให้การให้กู้ในสินเชื่อใหม่ลด

ลงเมื่อเทียบกับปี 2567 ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิคงเหลือ จำนวน 392.10 ล้านบาท

       บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน จำนวน 8.01 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากการลงทุนพัฒนาในระบบซอฟต์แวร์สำหรับการให้

บริการแก่ลูกค้าทั้งในธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย ธุรกิจเงินให้กู้และธุรกิจให้บริการระบบสำหรับสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล  เพื่อให้มี

ประสิทธิภาพในการให้บริการอย่างสูงสุด

             บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 21.47 ล้านบาท     ปัจจัยหลักมาจากการชำระดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากบุคคลที่

เกี่ยวโยงกัน

แนวโน้มในปี 2569

แนวโน้มในอนาคต

การบริหารจัดการพอร์ตสินเชื่อ: จากการที่บริษัทฯ ได้ปรับอัตรา LTV (Loan to Value) ให้เหมาะสมกับคุณสมบัติของลูกหนี้แล้วนั้น

ส่งผลให้ลูกหนี้กลุ่มนี้มีต่อคุณภาพสินเชื่อที่ดีขึ้น มีแนวโน้มของอัตรา NPL ที่ลดลงในอนาคต แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงให้ความ

สำคัญในการติดตามหนี้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อลดความเสี่ยงจากหนี้เสียและการเพิ่มขึ้นของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิด

ขึ้น

การเพิ่มรายได้: วางแผนกลยุทธ์เพื่อเพิ่มรายได้ในส่วนของรายได้ค่านายหน้าและค่าบริการอื่น ๆ ในธุรกิจประกันวินาศภัย โดยเพิ่ม

สัดส่วนของเบี้ยประกันผ่านช่องทางออนไลน์ รวมถึงหาแนวทางในการรักษาและเพิ่มรายได้จากดอกเบี้ยซึ่งเป็นรายได้หลักของบริษัท

การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายบริหาร: ทางบริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้เหมาะสม โดยมีแผน

พัฒนาระบบและศึกษาเทคโนโลยี Artificial Intelligence เพื่อปรับใช้ในกระบวนการทำงานเพื่อลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายพนักงาน รวม

ถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานอย่างสูงสุด

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

จากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย ในปี 2568 ที่ค่อนข้างชะลอตัวลงเป็นอย่างมาก ทั้งจากปัจจัยภายใน และภายนอกประเทศ ไม่ว่าจะเป็น

ผลกระทบจากมาตรการการปรับขึ้นภาษีนำเข้าของสหรัฐอเมริกา ภาวะความผันผวนของตลาดการเงินทั่วโลก รวมถึงภาวะความขัดแย้งทาง

ด้านเขตแดนในหลายพื้นที่ ซึ่งส่งผลกระทบเป็นอย่างมากต่อความเชื่อมั่นของภาคการลงทุน ซึ่งสภาวะดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้

ภาคครัวเรือนเป็นจำนวนมากที่ยังไม่สามารถฟื้นตัวได้ จึงส่งผลให้กลุ่มลูกค้าเปราะบางบางรายยังเผชิญปัญหาในการชำระหนี้อยู่ แต่อย่างไร

ก็ตาม กลุ่มบริษัทยังคงให้ความสำคัญกับการปล่อยสินเชื่อที่มีคุณภาพอย่างสูงสุด รวมถึงการเพิ่มกระบวนการและความเข้มงวดในการติดตาม

หนี้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการหนี้เสียที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ ธุรกิจนายหน้าประกันภัยยังคงมุ่งเน้นการเติบโตผ่านช่องทางออนไลน์ และมีการเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันโดยการสรรหาผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้า รวมทั้งบริหารคู่ค้าให้มีความเหมาะ

สมยิ่งขึ้น ทั้งมูลค่าเบี้ยประกันและผลตอบแทนที่ได้รับ  สำหรับธุรกิจแพลตฟอร์ม peer to peer lending platform ดำเนินงานภายใต้ 

บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด ยังคงดำเนินการภายใต้ Regulatory Sandbox ของธนาคารแห่งประเทศไทย
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

27,795.58 14,897.11 59,953.32

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

40,461.31 50,252.70 49,753.13

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,449.52 1,803.37 3,388.53

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

221,044.73 230,134.29 337,734.88

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

7,532.75 5,625.11 3,665.76

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

2,495.92 1,548.65 2,218.34

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

336,650.96 326,447.72 227,669.90

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

557,695.68 556,582.01 565,404.79

หนี้สิน
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

42,953.01 49,545.28 50,236.16

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

200,000.00 0.00 30,000.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,497.35 4,725.94 4,593.68

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

253,029.36 56,477.97 89,308.66

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

0.00 200,000.00 170,000.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

10,833.76 208,617.48 184,441.52

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

263,863.11 265,095.45 273,750.19

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

93,599.98 93,599.98 93,599.98

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

159,007.68 159,007.68 159,007.68

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

41,106.10 38,760.08 38,928.13



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     62

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

118.82 118.82 118.82

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

293,832.57 291,486.55 291,654.60

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

293,832.57 291,486.55 291,654.60

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

155,199.78 164,560.87 159,197.21

รวมรายได้
(พันบาท)

159,623.55 167,935.92 162,323.74

ต้นทุน
(พันบาท)

71,822.39 70,784.59 65,297.42

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

57,788.96 61,431.46 63,931.51
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

11,312.68 24,419.77 15,938.00

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

140,924.03 156,635.82 145,166.94

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

12,268.55 13,023.92 16,419.18

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

4,450.04 315.53 569.58

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

1,980.93 (2,039.35) 168.05

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.01058 (0.01089) 0.00090

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

10,358.09 11,065.36 9,882.65
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

(29,343.86) 8,449.99 71,538.13

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(5,018.53) (4,643.12) (5,013.17)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(5,018.53) (4,643.12) (8,013.17)

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(4,998.24) (1.20) 0.00

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(12,279.50) (12,613.18) (16,436.69)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

(21,595.76) (17,336.42) (21,468.75)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

4.17 4.07 3.78

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

53.72 56.99 58.98

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

14.63 21.27 20.39
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2566 2567 2568

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

1.23 -1.21 0.10

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

0.67 -0.70 0.06

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.90 0.91 0.94

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

3.29 3.59 2.62

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย

จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด

จำหน่าย (interest bearing debt to 

EBITDA ratio)

(เท่า)

4.95 4.27 4.65

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

252.41 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

0.35 -0.37 0.03

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.29 0.30 0.29

อัตราสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

(เงินต้นของสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้/เงินต้นของ

สินเชื่อรวม)

(ร้อยละ)

4.69 7.65 9.07
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50 ถนนสาทรใต้

แขวง/ตำบล : แขวงยานนาวา

เขต/อำเภอ : เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : 0 2677 2000

โทรสาร : 0 2677 2222

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว อรวรรณ ชุณหกิจไพศาล

เลขที่ใบอนุญาต : 6105
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีในฐานะกลไกหลักในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคง 

โปร่งใส และยั่งยืน โดยเชื่อมั่นว่าการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี การมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ความสุจริต โปร่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่

กิจการ  บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค การเคารพสิทธิและความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้

เสียตามบทบาทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการมุ่งสร้างผล

ประกอบการที่ดี การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันและความสามารถในการ

ปรับตัวภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และบริบททางธุรกิจที่มีความผันผวน   ด้วยความมุ่งมั่นดังกล่าว คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้กำหนด นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) โดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เป็นแนวทางสำคัญในการบริหารและกำกับการดำเนินงานของบริษัท

บริษัทได้จัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับ โดยกำหนดให้มีการประกาศใช้และมีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มี

ความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ กฎหมาย กฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล รวมถึงแนวโน้มด้านการกำกับ

ดูแลกิจการในระดับสากล  คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องยึดถือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และจรรยาบรรณธุรกิจเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร และถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกันในการปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบ 

ซื่อสัตย์สุจริต และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย  ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการ

ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่กำหนด

และสามารถนำผลจากการติดตามไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง

บริษัทได้สื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายดังกล่าวให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านระบบสารสนเทศภายในองค์กร รวมถึงเปิดเผยข้อมูลต่อ

สาธารณชนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่  ภายใต้หัวข้อ การกำกับดูแลกิจการ เพื่อสะท้อนถึงความโปร่งใสและความมุ่งมั่นwww.asnbroker.co.th

ในการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-

asn-code-conduct-th.pdf

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามกระบวนการที่โปร่งใสเป็นธรรมและเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็น

ไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง นโยบาย และกรอบการบริหารจัดการของบริษัท รวมถึงการกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหาร

ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร

อย่างชัดเจน เพื่อให้การกำกับดูแลและการบริหารงานมีความเป็นอิสระ ตรวจสอบถ่วงดุลซึ่งกันและกัน และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานขององค์กรโดยรวม

ในการกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการได้พิจารณาถึงความเหมาะสมในด้านขนาด องค์ประกอบ ความหลากหลายของ

ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมถึงสัดส่วนของกรรมการอิสระที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษัท บุคคลซึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้มีความรู้ 

http://www.asnbroker.co.th
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-code-conduct-th.pdf
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-code-conduct-th.pdf
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ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวิสัยทัศน์ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างเพียงพอ โดยต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

โดยรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม เพื่อช่วยศึกษา วิเคราะห์ กลั่นกรอง และกำกับดูแลภารกิจเฉพาะด้าน อาทิ 

ด้านการตรวจสอบ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน หรือด้านอื่น ๆ ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้เพื่อสนับสนุน

ให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างรอบคอบ โปร่งใส และมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

ภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ และการกำหนดทิศทางองค์กร

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำสูงสุดด้านการกำกับดูแลองค์กร มีวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาบริษัทให้เป็นผู้ให้บริการด้านสินเชื่อ

ส่วนบุคคลและธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัยที่มีมาตรฐานการดำเนินงานในระดับสากล โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการให้บริการผ่านการ

นำเทคโนโลยีดิจิิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและยกระดับประสบการณ์ของลูกค้า คณะกรรมการ

บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ครอบคลุมลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน ชุมชน 

สังคม และผู้ถือหุ้น โดยยึดหลักความเป็นธรรม ความโปร่งใส และการสร้างคุณค่าร่วมกันในระยะยาว  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวิสัย

ทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กรอย่างชัดเจน เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดกลยุทธ์ เป้าหมายระยะยาว และแผนการดำเนินงานประจำปีของ

ฝ่ายบริหาร ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษัท และสนับสนุนการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

การกำกับดูแลเชิงกลยุทธ์และความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ โดยติดตามความคืบหน้าและประเมินผลการดำเนินงานอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจสามารถบรรลุเป้าหมายหลักขององค์กร ทั้งในด้านผลประกอบการ การเติบโตทางธุรกิจ และการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยพิจารณาถึงการใช้ทรัพยากร

อย่างเหมาะสม การพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และปัจจัยสนับสนุนเชิงกลยุทธ์อื่น ๆ ควบคู่ไปกับการคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุก

มิติ ภายใต้ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ ความสามารถในการบริหารความเสี่ยง และความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท การแต่งตั้ง และความเป็นอิสระ

คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบที่เหมาะสมและหลากหลาย โดยประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้าน

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งเป็นจำนวนที่เหมาะสมและเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแลกิจการได้อย่างมี     

ประสิทธิภาพ

มีกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ซึ่งมีประสบการณ์ด้านธุรกิจ และมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน เพื่อให้สามารถให้ความ   

เห็นและตรวจสอบการดำเนินงานของฝ่ายบริหารได้อย่างเป็นอิสระ

มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด และมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

กรรมการบริษัทอาจเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

กรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น และทำหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นโดยรวม มิใช่ตัวแทนของผู้      

ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับ

ดูแล     โดยยึดหลักความโปร่งใส ความเหมาะสม และความเป็นธรรม

วาระการดำรงตำแหน่งและการเปลี่ยนแปลงกรรมการ

กรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระอาจได้รับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกครั้งในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ทั้งนี้ในแต่ละปีกรรมการจะต้องพ้นจากตำแหน่งตามวาระจำนวนหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด หรือใน

สัดส่วนที่ใกล้เคียงที่สุด โดยพิจารณาจากกรรมการที่ดำรงตำแหน่งต่อเนื่องยาวนานที่สุดเป็นลำดับแรก

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง

ห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน โดยมติดังกล่าวต้องได้รับเสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังดำรงตำแหน่งอยู่ 

ทั้งนี้ กรรมการซึ่งได้รับแต่งตั้งแทนจะดำรงตำแหน่งได้เท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

นโยบายความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ
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คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดยพิจารณาว่ากรรมการอิสระอาจขาดความเป็นอิสระเมื่อ

ดำรงตำแหน่งติดต่อกันเป็นระยะเวลา 9 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่มีความจำเป็นต้อง

เสนอให้กรรมการอิสระดังกล่าวดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงเหตุผลและความเหมาะสมเป็นรายกรณีโดยคำนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงต้องไม่มีลักษณะที่ขาดความน่าเชื่อถือ

หรือไม่เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยา

บรรณในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ

กรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และบุคคลที่มีอำนาจควบคุมบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การเงิน 

หรือการบริหารจัดการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเพื่อคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือ

หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ อย่างไรก็ตามต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของ

บริษัท โดยกรรมการไม่ควรดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท ทั้งนี้ กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบธุรกิจอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือ

กรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของ

บุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยมุ่งเน้นให้เป็นไปตามหลักความโปร่งใส ความเหมาะ

สมและการคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่

กำกับดูแลกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการดำเนินกลยุทธ์ของบริษัทในระยะยาว

ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของ

บริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่

กฎหมายกำหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังพิจารณาถึงความเหมาะสมด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของ

กรรมการที่ต้องการสรรหา ทั้งในด้านทักษะวิชาชีพ ประสบการณ์ด้านการบริหาร ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของ

บริษัท รวมถึงทักษะที่สนับสนุนการกำกับดูแลเชิงกลยุทธ์ อาทิ ด้านการเงิน การบริหารความเสี่ยง เทคโนโลยีดิจิทัล การกำกับดูแลกิจการ และ

ความยั่งยืน

บริษัทได้นำตารางแสดงทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) มาใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนด วิเคราะห์ และประเมินองค์ประกอบ

ของคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถ

ระบุทักษะที่จำเป็น ทักษะที่มีอยู่ และทักษะที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ซึ่งถือเป็นกระบวนการสำคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของคณะ

กรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง  คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำคัญกับ ความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยพิจารณา

ความเหมาะสมในด้านจำนวนกรรมการ สัดส่วนของกรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวม

ถึงส่งเสริมความหลากหลายในมิติต่าง ๆ โดยไม่จำกัดเชื้อชาติ ภาษา อายุ และเพศ เพื่อให้การพิจารณาและการตัดสินใจของคณะกรรมการเป็น

ไปอย่างรอบด้านและสมดุล  เมื่อผ่านกระบวนการพิจารณาแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อที่ประชุมผู้

ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามขั้นตอนที่กฎหมายกำหนด

แหล่งที่มาของการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาใช้แหล่งที่มาของการสรรหากรรมการจากหลายช่องทางเพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคล้อง

กับความต้องการของบริษัท ดังนี้
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

การเสนอชื่อโดยกรรมการบริษัท

การเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่

การสรรหาผ่านบริษัทที่ปรึกษาภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ

การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

การสรรหาผ่านช่องทางหรือกระบวนการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและเหมาะสม

ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นไปตามหลักความโปร่งใส ความเป็นธรรม การตรวจสอบได้ และการคำนึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการให้มีความเหมาะสม โปร่งใสและสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบ และภารกิจของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนสอดคล้องกับขนาดธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ 

สถานการณ์การแข่งขัน และผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละปี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึงถึงการ

เติบโตทางธุรกิจ ความสามารถในการทำกำไร ความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว รวมถึงการเปรียบเทียบกับระดับค่าตอบแทนของบริษัทจด

ทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นธรรม และสามารถจูงใจให้กรรมการที่มี

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ การกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

กระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ร่วมกันพิจารณาและให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดย

กำหนดเป็นวาระเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นรายปี ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

- กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เนื่องจากได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงานหรือผู้บริหารของบริษัทแล้ว

- กรรมการที่ดำรงตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะประธานในทุกคณะกรรมการชุดย่อยที่ดำรงตำแหน่ง

- กรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทน เฉพาะในฐานะกรรมการบริษัทเท่านั้น แม้ว่าจะดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่ม

เติมก็ตาม

- บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นที่นอกเหนือจากที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น รวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยกรรมการทุกท่านต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ใช้ความรู้ ความสามารถ 

และดุลยพินิจอย่างรอบคอบ เป็นอิสระ และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถถ่วงดุลอำนาจได้อย่างเหมาะสม จึงได้กำหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้มีองค์ประกอบที่เอื้อต่อการตรวจ

สอบและกำกับดูแล โดยมีกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งเป็นสัดส่วนที่เหมาะสมในการคุ้มครองผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้ ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร เพื่อแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างการกำกับดูแลเชิงนโยบายและการบริหารจัดการเชิงปฏิบัติการอย่างชัดเจน อันเป็นการเสริมสร้างระบบ

ถ่วงดุลอำนาจ (Checks and Balances) ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารให้มีความเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และกรอบการดำเนินธุรกิจ รวมถึงติดตาม ประเมินผล และกำกับดูแลผลการ

ดำเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ตลอดจนกำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้านการเงิน การดำเนินงาน กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ และความยั่งยืน เพื่อ

สนับสนุนความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตของบริษัทในระยะยาว  ในขณะที่ฝ่ายบริหารมีหน้าที่บริหารงานประจำของบริษัทภายใต้

นโยบายและกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอทุกไตรมาส เพื่อให้

คณะกรรมการสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างต่อเนื่อง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นอิสระ และสอดคล้อง

กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
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กำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

เชิงกลยุทธ์ขององค์กร

ส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางองค์กร และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรด้านจริยธรรม ความโปร่งใส   

และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ร่วมกับฝ่ายบริหาร และทำหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท          

และการประชุมผู้ถือหุ้น

กำกับดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม เพื่อให้ฝ่าย

บริหารสามารถนำเสนอข้อมูลอย่างครบถ้วน และเปิดโอกาสให้กรรมการอภิปราย แสดงความคิดเห็น และใช้ดุลยพินิจได้อย่างอิสระ

ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และฝ่ายจัดการ เพื่อ             

ให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ที่คณะกรรมการ

บริษัทให้ความเห็นชอบ โดยมีหน้าที่สำคัญ ดังนี้

จัดทำแผนธุรกิจระยะยาว แผนงานระยะสั้น และกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของบริษัท

จัดทำงบประมาณประจำปี และบริหารงานภายใต้งบประมาณและแผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

จัดโครงสร้างองค์กร กำหนดสายการบังคับบัญชา ระเบียบ ข้อบังคับ และตารางอำนาจอนุมัติ รวมถึงกำหนดหน้าที่ความรับผิด            

ชอบของบุคลากรในระดับต่าง ๆ

บริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการสรรหา การแต่งตั้ง การโยกย้าย การพิจารณาค่าตอบแทน สวัสดิการ การพัฒนา                   

ศักยภาพบุคลากร และการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท

ควบคุม ดูแล และติดตามการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด และรายงานผลการดำเนิน      

งานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

ดำเนินธุรกิจและเป็นผู้แทนของบริษัทในการติดต่อกับบุคคลภายนอกในธุรกรรมทางการค้าปกติ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางเชิงกลยุทธ์ของบริษัท

ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นครั้งคราว

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ทั้งนี้ อำนาจในการดำเนินนิติกรรมใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ หรือบุคคลที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะไม่อยู่ภายใต้อำนาจการพิจารณาของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ในกรณีดังกล่าว บริษัทจะดำเนิน

การตามกระบวนการที่กฎหมายกำหนด โดยนำเสนอผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็น ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และความสามารถของกรรมการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแลกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทจดทะเบียน

กรรมการของบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดเวลาโดยส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ

เข้าร่วมการอบรม สัมมนา และกิจกรรมพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ  ทั้งในด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

ข้อกำหนดด้านการกำกับดูแลกิจการ มาตรฐานบัญชี การบริหารความเสี่ยง เทคโนโลยีสารสนเทศ ความยั่งยืน และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  การอบรมดังกล่าวจัดขึ้นโดยหน่วยงานที่มีความน่าเชื่อถือ อาทิ สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมถึงองค์กรอิสระหรือสถาบันวิชา

ชีพอื่นๆ เพื่อให้กรรมการได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบันและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทได้อย่างเหมาะสม

ในกรณีที่มีกรรมการใหม่เข้าดำรงตำแหน่ง บริษัทจะจัดให้มี โครงการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Director Orientation Program) เพื่อให้ข้อมูล

ที่สำคัญเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจ โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง รวมถึง

ประเด็นด้านความยั่งยืนและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อสนับสนุนให้กรรมการใหม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพตั้งแต่เริ่มต้น
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความจำเป็นในการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการ และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทภาย

ใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Board Self-Assessment) เป็น

ประจำทุกปี ทั้งในระดับ รายคณะ รายคณะกรรมการชุดย่อย (คณะกรรมการตรวจสอบ) และรายบุคคล โดยใช้หลักเกณฑ์และแนวทางการ

ประเมินตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแนะนำเป็นกรอบในการพิจารณา เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการทบทวนบทบาท หน้าที่ และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายของบริษัท และแนวปฏิบัติที่เหมาะสมสำหรับบริษัทจด

ทะเบียน

กระบวนการประเมินผล

เลขานุการบริษัทเป็นผู้ดำเนินการจัดส่งแบบประเมินตนเองให้แก่กรรมการบริษัททุกท่าน เพื่อดำเนินการประเมินและจัดส่งผลกลับภายในระยะ

เวลาที่กำหนด โดยปกติจะดำเนินการในช่วงปลายปีของทุกปี จากนั้นเลขานุการบริษัทจะรวบรวมและสรุปผลการประเมิน พร้อมข้อเสนอแนะ

และความคิดเห็นเพิ่มเติม เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

คณะกรรมการบริษัทนำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ในการทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา วิเคราะห์ประเด็นที่ควรพัฒนา ตลอดจนกำหนด

แนวทางปรับปรุงกระบวนการทำงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในปีถัดไป เพื่อยกระดับประสิทธิผลในการกำกับดูแลกิจการ

และสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่บริษัทในระยะยาว

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการดำเนินงานของบริษัทย่อยเพื่อดูแลรักษา

ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยพิจารณาส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจเข้าเป็นกรรมการหรือ

ผู้บริหารของบริษัทย่อยโดยมีจำนวนอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงานตลอดจนติดตามผลการ

ดำเนินงานบริษัทย่อย

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการของบริษัทย่อย

คณะกรรมการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งไว้อย่างชัดเจนซึ่งรวมถึงการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการครอบคลุมประเด็นสำคัญ ดังนี้

การกำหนดกรอบอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนและที่มีผลให้การพิจารณาของกรรมการหรือผู้บริหารดังกล่าวในการออกเสียง         

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยในเรื่องสำคัญ ต้องได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการของบริษัทก่อน

การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่างกันและการได้มา  

หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง

มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีความรัดกุมเพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าการดำเนิน   

การต่างๆ ของบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท

การติดตามดูแลให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกำหนด

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่มีผลให้การทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง

ของบริษัท การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการทำรายการที่สำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนการทำรายการดังกล่าว ทั้งนี้ให้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวของบริษัทย่อยในลักษณะทำนองเดียวกับการ

ทำรายการในลักษณะและขนาดเดียวกันกับที่บริษัทต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นของบริษัท ตลอดจนลูกค้า คู่แข่ง

ทางการค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ รวมทั้งชุมชนและสังคม ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียต้องได้รับการดูแลตามสิทธิที่มีอยู่ตามกฎหมายและตามข้อตกลงที่มีอยู่กับ

บริษัทอย่างเป็นธรรม
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นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและ

ไม่ดำเนินการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดลอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงสนับสนุนการดำเนินการเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนเอง

ดังนี้

กำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพื้นฐานตามที่กฎหมายกำหนด

สิทธิในการได้รับใบหุ้นและการโอนหุ้น

สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา เหมาะสมต่อการตัดสินใจ

สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ

สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผลกำไร/เงินปันผล

กำกับดูแลเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และอาจเรียกประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป   ในปี 2568 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. ณ ห้อง

มรกต ชั้น 3  โรงแรมดิ เอมเมอรัลด์ เลขที่ 99/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร มีผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วย

ตนเองและผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมโดยการรับมอบฉันทะรวมทั้งสิ้นจำนวน 46 รายหรือคิดเป็นร้อยละ 60.8403 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้

แล้วทั้งหมดของบริษัท

การดำเนินการก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือส่งคำถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม รวมทั้งการเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทระหว่างวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งบริษัทได้แจ้งการให้สิทธิดังกล่าวผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมพร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบการรับส่งข้อมูลของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม ข้อเท็จจริงและเหตุผล  ความเห็นของคณะกรรมการ หนังสือมอบฉันทะ  พร้อม

ระบุเงื่อนไขและวิธีการลงทะเบียนเอกสารหลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะและการเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือก

ในการมอบฉันทะ รวมถึงหลักเกณฑ์วิธีในการเข้าร่วมประชุมและคะแนนเสียงในการผ่านมติแต่ละวาระที่คณะกรรมการบริษัทเสนอให้

พิจารณา รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมอื่นๆ  โดยบริษัทเผยแพร่เอกสารการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

28 วันพร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบรับส่งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยระบุวัน เวลา และสถานที่จัดประชุมชัดเจนพร้อมระเบียบวาระการประชุม ความเห็นของ

คณะกรรมการ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาวาระการประชุมล่วงหน้าและนำข้อมูลมาตัดสินใจในการลงมติที่เพียงพอ ถูกต้อง ครบ

ถ้วน โปร่งใส

ให้มีการประกาศรายละเอียดของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันต่อเนื่อง 3 วัน ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เพื่อ

เป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าสำหรับให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมาเข้าร่วมประชุม

ในกรณีที่มีการเพิ่มวาระการประชุมจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยจะปฏิบัติในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ

บริษัทเท่านั้น และจะส่งหนังสือเชิญประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุมรวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นล่วงหน้าไว้ในเว็บไซต์ก่อนจัดส่งเอกสาร

การดำเนินการในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

จัดให้มีสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นโดยคำนึงถึงความสะดวกในการเดินทางและกำหนดช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้โดยง่าย รวมถึงจัดห้องประชุมที่มีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ

เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง และแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้วก็ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่

ประสงค์จะเข้าร่วมประชุมสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ
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จัดบุคลากรต้อนรับ ให้ข้อมูลและการตรวจเอกสารของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่จะเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมอย่าง

เพียงพอเพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในวันประชุมอย่างเท่าเทียมกัน

จัดให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การลงคะแนนเสียง การนับคะแนนและการแสดงผลเพื่อ

ให้การดำเนินการประชุมเป็นไปโดยสะดวก รวดเร็วและผลการลงมติมีความถูกต้องแม่นยำ

สนับสนุนให้กรรมการทุกคนรวมทั้งผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหากไม่ติดภารกิจสำคัญเพื่อตอบข้อซักถาม

และรับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นอย่างอิสระ และเหมาะสมตามวาระการประชุมโดยประธานที่ประชุมจัดสรรเวลาได้อย่างเหมาะสม

ไม่กระทำการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจำกัดโอกาสในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควรเกินกว่าที่กำหนดไว้

ในแนวทางการปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ประธานในที่ประชุมหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายชี้แจงสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะรวม

ทั้งหลักเกณฑ์วิธีการที่ใช้ในการประชุม การออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่จะต้องลงมติในแต่ละวาระ

ตามข้อบังคับของบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุม

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นอาสาทำหน้าที่เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงรวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการและ

วิธีการลงคะแนนเสียงและเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

ในระหว่างการประชุมให้ประธานกรรมการซึ่งเป็นประธานในที่ประชุมหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายแจ้งต่อที่ประชุมถึงข้อมูลและเหตุผล

เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่เสนอ รวมทั้งแจ้งคะแนนเสียงในการผ่านมติในแต่ละวาระ

จัดให้มีการลงคะแนนเสียงโดยใช้บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระของการประชุมที่ต้องมีการลงมติของที่ประชุม เว้นแต่ผู้ถือหุ้นได้มีการออก

เสียงลงคะแนนล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะแล้ว

จัดให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ แต่ไม่สามารถแยกจำนวนเสียงในการลงคะแนน

เสียงได้

สนับสนุนให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนโดยซักถามแสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะและออก

เสียงร่วมกันตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

การดำเนินการหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น

เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวันถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งผ่านระบบการรับส่งข้อมูลของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังวันประชุมตามข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์และเผยแพร่บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วนเหมาะสม ประกอบด้วยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระและข้อ

ซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ พร้อมทั้งเผยแพร่วีดีทัศน์การประชุมเป็นไปตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ

บนเว็บไซต์ของบริษัท

นำข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้รับจากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist)  ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย มาพิจารณาและหาแนวทางการปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใสและทันเวลาผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย น่าเชื่อถือและมีความเท่าเทียมด้วย

ตระหนักถึงความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูลทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินซึ่งล้วนมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและ

ผู้มีส่วนได้เสีย

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

- มีช่องทางติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นกับบริษัทผ่านนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลการดำเนินงานรวมถึงข้อเสนอ

แนะเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานไปยังฝ่ายบริหาร

- มีเว็บไซต์ของบริษัท  เพื่อใช้สื่อสารข้อมูลสำคัญให้กับผู้ถือหุ้นได้รับรู้ข้อมูลที่เท่าเทียมกัน โดยกำหนดประเภทข้อมูลwww.asnbroker.co.th

ตามหมวดหมู่ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก

- เผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบการรับส่งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งข้อมูลผลประกอบการรายไตรมาสและประจำปี ตลอดจน

กรณีพบประเด็นที่ก่อให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนและจำเป็นต้องชี้แจงเพื่อให้รับทราบโดยทั่วกันป้องกันปัญหาการได้รับข้อมูลไม่เท่าเทียมกัน

การกำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

กำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ต้องไม่ใช้ข้อมูล

ภายในที่มีสาระสำคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายและป้องกันมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลักทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองและ/หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือผู้อื่นในทางมิชอบ

http://www.asnbroker.co.th
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การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่ดีเพื่อปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและ

ทรัพย์สินของบริษัท คณะกรรมการมีการสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน การสอบทานครอบคลุมทั้งการควบคุมทางการ

เงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบัติงานและการบริหารความเสี่ยงมีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยมี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงซึ่งมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานคณะทำงานและมีผู้บริหารจากฝ่ายต่างๆเป็นสมาชิกดำเนินการประเมิน

ความเสี่ยง กำหนดแนวทางมาตรการควบคุมและจัดทำแผนลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมติดตามประเมินผลและปรับปรุง

แผนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักและรายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบรวมถึงมีการทบทวนการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง

พนักงาน

บริษัทให้ความสำคัญกับพนักงานทุกคนและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชนปราศจากการเลือกปฏิบัติ ส่งเสริมให้

พนักงานมีความสามัคคีปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์รวมถึงส่งเสริมให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างพนักงานและ

บริษัท

แนวปฏิบัติ

-สรรหาพนักงานด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเงื่อนไขการจ้างเป็นธรรมเพื่อให้ได้พนักงานที่มีคุณภาพและซื่อสัตย์เข้ามาร่วม

ปฏิบัติงาน

-การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลหรือการลงโทษพนักงานต้องกระทำด้วยความยุติธรรมเสมอภาคสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

ความรู้ความสามารถและความเหมาะสมรวมถึงการกระทำหรือการปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ

-ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นราย

บุคคลรวมถึงการสร้างแรงกระตุ้นในการทำงานทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส รางวัลและสวัสดิการที่เป็นธรรมเหมาะสมตามระเบียบนโยบายของ

บริษัท ซึ่งได้รับการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมเป็นปัจจุบันมีความสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคมและตลาดการจ้างงานในอุตสาหกรรมเดียวกัน

-ให้ความสำคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้และความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและเสมอภาครวมถึงส่ง

เสริมให้พนักงานได้รับการอบรมเพิ่มเติมในสาขาวิชาที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

-รับฟังข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

-ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยแก่ชีวิต สุขภาพ ร่างกาย ตามนโยบายความปลอดภัยชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม

ในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศและสภาวะแวดล้อมการทำงานที่ดีให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีความสุขสามารถบริหารดุลยภาพระหว่างชีวิต

การทำงานกับชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม

-พนักงานไม่กระทำการที่ก่อความเดือนร้อนรำคาญบั่นทอนกำลังใจผู้อื่นก่อให้เกิดเป็นปฏิปักษ์หรือรบกวนการปฏิบัติงานที่มีลักษณะเป็นการ

คุกคามทางเพศไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัท หรือบุคคลภายนอกที่มาติดต่อธุรกิจ

-ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดและหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

ขั้นพื้นฐานโดยไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิดเชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้

เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน

-ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์สุจริตยึดมั่นในคุณธรรมและ

จริยธรรม มีวินัยใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ

-ส่งเสริมให้พนักงานมีกิริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะและประพฤติตนเหมาะสม โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์

บริษัท

-ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันเป็นทีมช่วยเหลือเกื้อกูลกันให้ความร่วมมือในกิจกรรมทั้งกิจกรรมภายในและกิจกรรม

เพื่อสังคมที่บริษัทจัดขึ้นเพื่อสร้างความสามัคคีความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันขององค์กร

-ส่งเสริมและจัดให้มีช่องทางที่หลากหลายในการเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ แก่พนักงานเพื่อให้พนักงานมีข้อมูลความรู้ความเข้าใจในการ

ดำเนินธุรกิจและรับทราบผลการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

-ปลูกฝังให้พนักงานมีจิตสำนึกในเรื่องคุณธรรม การมีจิตอาสา การอนุรักษ์ธรรมชาติ ชุมชนสิ่งแวดล้อมและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุก

รูปแบบ รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่ เพื่อส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณอย่าง

ทั่วถึงทั้งบริษัท
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-สนับสนุนการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน คำนึงถึงสวัสดิภาพ จัดให้มีสวัสดิการเงินกู้ยืมช่วยเหลือพนักงานและมีกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง ให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน เพื่อดูแลให้

พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ

-มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย 

และระเบียบข้อบังคับของบริษัท หรือการส่อทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ รวมถึงการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสและ

บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ให้ได้รับผลทางลบจากการร้องเรียน (Whistle Blower Policy)

ลูกค้า

บริษัทคำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นสิ่งสำคัญยิ่งในฐานะผู้ให้บริการโดยยึดหลักความซื่อสัตย์ความน่าเชื่อถือ ให้

บริการอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าในการรับบริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงเวลา ในราคาที่เป็น

ธรรม ไม่กระทำการใดอันเป็นการเอาเปรียบลูกค้า

แนวปฏิบัติ

- จัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้ารวมถึงให้ความสำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาการบริการที่มีประสิทธิภาพและทันสมัยอยู่เสมอ

- เปิดเผยข้อมูลของผลิตภัณฑ์อย่างครบถ้วน และถูกต้อง ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงรวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

- มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจแก่ลูกค้าให้ได้รับบริการอย่างมีคุณภาพ รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

อย่างต่อเนื่อง

- มีระบบให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนการบริการและมีการดำเนินการตอบสนองต่อข้อร้องเรียนลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

- จัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างเป็นระบบและปลอดภัย ไม่นำข้อมูลลูกค้าไปใช้ในทางไม่ถูกต้อง

- สนับสนุนให้ลูกค้าเข้าถึงการบริการสินเชื่อส่วนบุคคลและการได้รับความคุ้มครองจากการทำประกันภัย ด้วยเทคโนโลยีที่ปลอดภัย สะดวก

รวดเร็วและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของลูกค้า

- ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้า

- ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง ประกาศต่างๆ ของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของ

บริษัท       

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรมภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ตาม

กรอบกติกาการแข่งขันที่ดีไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม

แนวปฏิบัติที่ดี

-ในการว่าจ้างบุคคลที่เคยทำงานกับคู่แข่งทางการค้ามาก่อนต้องศึกษาข้อตกลงรักษาความลับที่บุคคลนั้นเคยทำไว้กับคู่แข่งทางการค้าและต้อง

ไม่กระทำการใดเพื่อให้บุคคลนั้นกระทำการใดอันเป็นการผิดข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้าอันจะก่อให้เกิดการฟ้องร้องดำเนินคดีตามมา

- ประพฤติตนภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

- ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

- ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

คู่ค้า

บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้

รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญที่สนับสนุนการดำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีก่อ

ให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายให้ก้าวสู่การเป็นพันธมิตรที่สนับสนุนการดำเนินธุรกิจระหว่างกันในระยะยาว

-ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค ให้ข้อมูลแก่คู่ค้าอย่างเท่าเทียมกันไม่อคติ ไม่เลือกปฏิบัติสร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า ดำเนินการ

อย่างถูกต้อง ตามระเบียบข้อกำหนดที่กำหนดไว้อย่างโปร่งใส

-ปฏิบัติตามเงื่อนไขและ/หรือข้อตกลงในสัญญาที่ทำร่วมกันกับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้คู่

ค้าทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยหลักการแห่งความสมเหตุสมผลอันเป็นการป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย       

-ใช้สินค้าหรือบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

-ไม่รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับบริษัทเว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คน

ทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดนั้นต้องมีราคาหรือมูลค่าการรับในแต่ละโอกาสไม่เกิน 3,000 บาท และต้องรายงานให้ผู้

บังคับบัญชาของตนทราบทันที โดยการรับสิ่งของดังกล่าวต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่
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-ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต

-ให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอและไม่นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและ/หรือผู้ที่

เกี่ยวข้องอื่นๆ เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคู่ค้า

-ส่งเสริมการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่ค้าและเปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20240216-

asn-supplier-code-of-conduct-th.pdf

เจ้าหนี้

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและโปร่งใสโดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครัด มุ่งมั่น

ในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

แนวปฏิบัติ

- มีการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเป็นธรรมและโปร่งใสโดยไม่เอาเปรียบต่อเจ้าหนี้ของบริษัท

- ไม่ใช้วิธีการทุจริตหรือปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงสำคัญใดๆ ที่อาจทำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาต่างๆ ที่ได้ทำไว้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างเคร่งครัดถูกต้องตรงไปตรงมาโดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำ

ประกันการบริหารเงินทุนและกรณีที่เกิดการผิดนัดชำระ

- ชำระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างครบถ้วนและตรงตามกำหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้

- มีการบริหารสภาพคล่องเพื่อเตรียมพร้อมในการชำระหนี้คืนให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทอย่างทันท่วงทีและตรงตามระยะเวลาครบกำหนด

- กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลัก

ความสมเหตุสมผล

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

ฝ่ายกฎหมายและบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีการติดตามข้อกำหนดกฎหมายที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงและกฎหมายที่บังคับใช้ใหม่ เพื่อวาง

แนวทางปฏิบัติงานให้ถูกต้องให้มีการดำเนินการอย่างสอดคล้องตามที่กฎหมายกำหนด เป็นการป้องกันความเสี่ยงที่ขัดต่อกฎหมายและรายงาน

ผลการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบในทุกไตรมาส

ชุมชนและสังคม

บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจให้เติบโตควบคู่กับการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์สังคมที่ดี โดยนำความรู้จากการดำเนินธุรกิจมาพัฒนา

กิจกรรมในห่วงโซ่ธุรกิจที่สามารถสร้างประโยชน์ต่อสังคม อาทิ การเผยแพร่บทความที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมผ่านช่องทางดิจิทัล การปลูกฝัง

จิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดการสร้างขยะด้วยแนวคิด ลดปริมาณการใช้ การนำ

กลับมาใช้ซ้ำและการรีไซเคิล นอกจากนี้ยังสนับสนุนมูลนิธิและองค์กรสาธารณกุศลที่สร้างสรรค์กิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม

https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20240216-asn-supplier-code-of-conduct-th.pdf
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20240216-asn-supplier-code-of-conduct-th.pdf
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นการประมวลแบบแผนกำหนดขอบเขต มาตรฐาน ความประพฤติและพฤติกรรมบุคลากรของ

บริษัทและบริษัทย่อยไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงกระทำในการดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติงานด้วยการปฏิบัติ

ไปในวิถีทางเดียวกันภายใต้กรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย์ในวิถีทางที่สร้างสรรค์เป็นระเบียบเรียบร้อย เสมอภาค เท่าเทียม เพื่อสร้างรากฐานและ

รักษาภาพพจน์ที่ดี บริษัทมุ่งมั่นดำเนินกิจการให้เป็นต้นแบบที่ดีของการประกอบธุรกิจโดยองค์กรเติบโตควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

พนักงาน สังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดีเป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-

asn-code-conduct-th.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่ง

แวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ

ทำงาน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บุคลากรต้องปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นที่ตั้งปราศจากความต้องการส่วนตัวและอิทธิพลจากผู้ใกล้ชิด

แนวปฏิบัติที่ดี

• บุคลากรต้องตรวจสอบอยู่เสมอว่าตนเองมีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ขัดกันในการปฏิบัติงานหรือไม่ เมื่อพบว่าตนมีส่วนได้เสียหรือผล

ประโยชน์ขัดกันแล้ว บุคลากรผู้นั้นพึงงดการปฏิบัติงานนั้นหรือให้ผู้อื่นเข้ามารับผิดชอบแทนตนเพื่อกำจัดข้อครหาว่าด้วยผลประโยชน์ทับซ้อน

• ไม่ใช้อำนาจของตนในทางที่ผิดเพื่อสร้างผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและทำให้บริษัทเสียหาย

• บุคลากรหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวดองในครอบครัวสามารถทำธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าทั่วไปและมีข้อตกลงทางการค้าที่วิญญูชนจะพึง

กระทำกับคู่ค้าทั่วไป

• กรรมการและผู้บริหารต้องพิจารณาความขัดแย้งของผลประโยชน์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุผลและเป็น

อิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท

• กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์ที่

กฎหมายกำหนด

• บุคลากรต้องไม่รับงานภายนอกที่เป็นการแข่งขันกันกับการดำเนินธุรกิจกับบริษัทหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทแม้จะเป็นการ

ปฏิบัติงานชั่วคราวก็ตาม เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นการเฉพาะเจาะจงจากผู้บังคับบัญชา ฝ่ายบริหาร กรรมการ แล้วแต่กรณี

• การรับบุคลากรใหม่ที่เป็นผู้เกี่ยวดองกับบุคลากรของบริษัท ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสเป็นธรรมต่อผู้ที่มีคุณสมบัติอย่างเดียวกัน บุคลากรของ

บริษัทต้องไม่แทรกแซงหรือใช้อิทธิพลของตนเข้าช่วยเหลือให้รับผู้เกี่ยวดองของตนเข้าทำงาน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทได้จัดทำนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นพร้อมทั้งกำหนดแนวปฏิบัติตลอดจนมาตรการในการดำเนินการ

เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง

และทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม่ำเสมอเพื่อส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพมีจรรยาบรรณและ

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

แนวปฏิบัติ

https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-code-conduct-th.pdf
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-code-conduct-th.pdf
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• ไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับในการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือจากการใช้อำนาจ

หน้าที่โดยมิชอบ

• ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่เกี่ยวกับการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ควรเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ

เท่านั้น โดยมีมูลค่าที่เหมาะสมและไม่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจอย่างมีนัยสำคัญ

• หากได้รับข้อเสนอเรื่องสินบน ขอให้ปฏิเสธอย่างสุภาพและอธิบายถึงหลักการด้านจริยธรรมทางธุรกิจให้บุคคลซึ่งให้ข้อเสนอนั้นทราบ

• เมื่อพบเห็นเหตุการณ์การทุจริตในบริษัทให้รายงานหัวหน้างานหรือรายงานต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคลทราบทันทีหรือแจ้งผ่านช่องทางการสื่อสาร

ที่จัดให้บุคลากรสามารถแจ้งเบาะแสข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

• บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวกับบริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้อง

เรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่บริษัทกำหนดไว้ใน Whistleblower Policy

• จัดให้มีระบบควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อป้องกันการดำเนินงานที่ไม่ถูกต้องและการทุจริต

คอร์รัปชั่น มีการทบทวนและประเมินความเสี่ยงจากการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการดำเนินงานที่ไม่ถูกต้องและการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง

น้อยปีละครั้ง

• มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

• การกระทำใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจะได้รับการพิจารณาทางวินัย

ตามระเบียบของบริษัทหรือลงโทษทางกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย โดยการไม่รับรู้กับมาตรการนี้ไม่สามารถใช้เป็นข้ออ้างในการไม่

ปฏิบัติตามได้

• เผยแพร่ให้ความรู้และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทหรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติ

ให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

• มุ่งมั่นการสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้

• นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคคลากร การเลื่อน

ตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานและการให้ผลตอบแทนโดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำความ

เข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-

asn-anti-corruption-th.pdf

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษัทจัดทำนโยบายการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนเพื่อเป็นช่องทางการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน ให้กับพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

รวมถึงบุคคลอื่นๆ ที่มีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทำที่ขัดต่อหลักจรรยาบรรณ กฎเกณฑ์ และกฎหมายรวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต

คอร์รัปชั่น ฉ้อโกง การประพฤติมิชอบของบุคคลในบริษัท รวมถึงการกระทำที่ผิดไปจากนโยบายของบริษัทและขัดต่อหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยนโยบายการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนครอบคลุมตั้งแต่การรับเรื่องร้องเรียน การพิจารณาตรวจสอบข้อเท็จ

จริง การสรุปผล รวมถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งบริษัทรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใสและให้ความ

เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายอย่างเที่ยงธรรม มีกำหนดระยะเวลาสอบสวนอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ข้อมูลในการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนจะถูกปิดเป็น

ความลับเพื่อป้องกันกรณีถูกละเมิดสิทธิผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกกลั่นแกล้งทั้งในระหว่างการสอบสวน และ

ภายหลังการสอบสวน

บริษัทเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามเสนอแนะความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนในเรื่องต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านช่องทาง

เลขานุการบริษัท

ที่อยู่ : เลขที่ 388 อาคารไอบีเอ็ม ชั้น 16บี ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : (02) 494-8388

อีเมล์ : companysecretary@asnbroker.co.th

เลขานุการบริษัทจะรวบรวมและส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนรายงานให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทรับทราบและแจ้งผลกลับ

ไปยังผู้มีส่วนได้เสีย หากเป็นกรณีการกระทำผิดการทุจริตและการละเมิดจริยธรรมในการดำเนินงานจะเข้าสู่ขบวนการและขั้นตอนการตรวจ

สอบข้อเท็จจริงและใช้มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนตามนโยบาย

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-

asn-whistle-blowing-th.pdf

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-anti-corruption-th.pdf
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-anti-corruption-th.pdf
mailto:companysecretary@asnbroker.co.th
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คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการข้อมูลภายในที่ยังมิได้มีการเปิด

เผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปซึ่งเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลเรื่อง

การใช้ข้อมูลภายในให้เป็นหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัท

ย่อย เพื่อป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบก่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรม สร้างความโปร่งใส เพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น

และผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่

เกี่ยวข้อง

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-

asn-enc-01-th.pdf

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

บริษัทกำหนดมาตรการให้หรือรับของขวัญ การบันเทิงหรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่นโดยกำหนดให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรวมถึงผู้เกี่ยวข้องของบริษัทสามารถกระทำการรับและให้ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดได้โดยต้องมีลักษณะดัง

ต่อไปนี้

• ดำเนินการอย่างถูกต้องเปิดเผยและโปร่งใสโดยไม่ขัดต่อหลักศีลธรรมเป็นไปตามกฎหมายระเบียบของบริษัทและต้องไม่เป็นการกระทำที่จะส่ง

ผลกระทบเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

• มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ เทศกาลและขนบธรรมเนียมประเพณี

• ไม่ใช้เป็นข้ออ้างสำหรับการติดสินบนการทุจริตคอร์รัปชั่น

• ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ของบริษัท

• มูลค่าของการรับ การให้ของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใดไม่เกินสามพันบาท

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

บริษัทจัดให้มีเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจโดยพนักงานของบริษัทต้องใช้สิ่งเหล่านี้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ

ภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมาย นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทางบริษัทกำหนดเพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทและระมัดระวังมิให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย

แนวปฏิบัติ

• ปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง ห้ามติดตั้งหรือใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องในสำนักงานโดย

เด็ดขาด

• เก็บรักษารหัสผ่านของตนให้เป็นความลับเพื่อป้องกันไม่ให้บุคคลอื่นเข้าถึงรหัสผ่านของตน รวมทั้งไม่ใช้อินเตอร์เน็ตหรือเข้าไปยังเว็บไซต์ที่ไม่

คุ้นเคยอันอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท

• ใช้อีเมล์และอินเตอร์เน็ตที่จัดให้เพื่อธุรกิจของบริษัทอย่างระมัดระวังและไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัท

• ดูแลบุคคลภายนอกในการเข้าถึงแฟ้มข้อมูลและโปรแกรมเท่าที่จำเป็นต่อการทำงานและปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารอย่างเคร่งครัด

• จัดให้มีการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลซึ่งพนักงานของบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการ

รักษาความปลอดภัยของระบบดังกล่าว

• หากพบว่าพนักงานของบริษัทมีการละเมิดและผลการสอบสวนปรากฏว่าเป็นจริงจะได้รับการพิจารณาลงโทษทางวินัยและ/หรือกฎหมายตาม

ความเหมาะสมแล้วแต่กรณี

การจัดการสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นพัฒนาและยกระดับเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานเพื่อจัดการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่บริษัทมี

ความเกี่ยวข้องให้เกิดการดำเนินงานสอดคล้องตามนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรและสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่ง

ครอบคลุมทุกกิจกรรมทางธุรกิจตลอดจนครอบคลุมถึงคู่ค้าและผู้ให้บริการทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมถึงหุ้นส่วนทางธุรกิจที่สำคัญอื่นๆ และ

การจัดกิจกรรม พนักงานทุกคนมีหน้าที่สนับสนุนส่งเสริมและปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบทางสิ่ง

แวดล้อมอันนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

แนวปฏิบัติ

• ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานข้อกำหนดด้านกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานสากลด้านสิ่งแวดล้อมที่บริษัทเกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง

• ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานเพื่อลดก๊าซเรือนกระจกของบริษัท

https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-enc-01-th.pdf
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-enc-01-th.pdf
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• บริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพพร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการอนุรักษ์พลังงาน

• บริหารจัดการขยะและของเสียอย่างมีประสิทธิภาพมีการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธีส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าสามารถใช้ซ้ำหมุนเวียน

กลับมาใช้ใหม่

• ส่งเสริมความรู้ สร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียเพื่อใช้เป็นแนวทางร่วมกันในการพัฒนาและดูแลรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม

• เปิดเผยข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนโครงการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อสื่อสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียและ

สาธารณชน

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม : https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-

asn-environment-policy-th.pdf

สิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียและ

การอยู่ร่วมกันในสังคมเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนจึงได้จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

มาใช้ปฏิบัติเพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรม

แนวปฏิบัติ

• ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างมีมนุษยธรรมปราศจากการใช้ความรุนแรง การล่วงละเมิดทางเพศ การขู่เข็ญทางร่างกาย จิตใจ หรือการข่มเหงด้วย

วาจา การรักษาด้านสุขอนามัย ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน การมีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ดี

• ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องสัญชาติ 

เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะร่างกาย หรือสถานะทางสังคม

• สนับสนุนให้พนักงานมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนให้มีความก้าวหน้าในอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน

• ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเฉพาะการบังคับใช้แรงงาน การใช้แรงงานเด็ก หรือการใช้แรงงานโดยผิด

กฎหมาย

• พัฒนาช่องทางการสื่อสารเพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและการปฏิบัติตนต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนรวมถึงเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้

มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นหรือแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนกรณีพบการกระทำที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ลิงก์สิทธิมนุษยชน : https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-

asn-human-rights-policy-th.pdf

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกและทัศนคติที่ดีในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานโดยการให้ความรู้ 

ฝึกอบรมและส่งเสริมให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัยและสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ความปลอดภัยให้เพียงพอกับสภาพ

งาน จูงใจให้พนักงานตระหนักถึงอันตรายที่จะเกิดขึ้นในขณะทำงานตลอดจนชี้แจงให้ทราบถึงสาเหตุและวิธีป้องกันเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ

ตามนโยบายที่กำหนดซึ่งเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนที่ต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของตนเองและเพื่อนร่วมงาน การรักษาสภาพแวดล้อมใน

การทำงานตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสำคัญ พนักงานทุกคนจะไม่เพิกเฉยในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยและสุข

อนามัยในสถานที่ทำงานโดยจะให้การช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบโดยเร็วและเต็มความสามารถ รวมทั้งค้นหาสาเหตุและกำหนดมาตรการ

ป้องกันแก้ไขเพื่อป้องกันการเกิดซ้ำ

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน : https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-

asn-enc-03-th.pdf

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

บริษัทมีกระบวนการที่ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้

• ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านระบบสารสนเทศของบริษัทและแสดงให้สาธารณะรับ

ทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการhttp://www.asnbroker.co.th

https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-environment-policy-th.pdf
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-environment-policy-th.pdf
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-human-rights-policy-th.pdf
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-human-rights-policy-th.pdf
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-enc-03-th.pdf
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20241223-asn-enc-03-th.pdf
http://www.asnbroker.co.th


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    86

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง มุ่งมั่นทุ่มเท ซื่อสัตย์สุจริตและ

ต้องศึกษานโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างถี่ถ้วนและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

• ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบกำกับดูแล สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานในบังคับบัญชามีความรู้ความเข้าใจปฏิบัติตามนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างทั่วถึงโดยถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงานเป็นแนวปฏิบัติกิจวัตรจนเป็นวัฒนธรรมที่ดีของ

องค์กร

• กำหนดให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการเริ่มงาน

• จัดให้มีการอบรมทบทวนความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้กับพนักงานทุกคนในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ทุกปีรวมถึงทำแบบทดสอบหลังการอบรม

• การปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจถือเป็นดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุก

คน

• หากพบการกระทำผิดกฎหมาย และ/หรือหลักการกำกับดูแลกิจการให้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาไปยังช่องทางต่างๆ ตามที่ระบุไว้ใน

นโยบายการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนของบริษัท

• กำหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม่ำเสมอโดยรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบในทุกไตรมาสและทบทวนนโยบายเป็นประจำทุกปี

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณานำหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  มาปรับใช้ให้เกิดการปฏิบัติ

อย่างเหมาะสมกับองค์กร (Apply of Explain) โดยจัดทำนโยบายต่างๆตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงจัดทำแนวปฏิบัติที่ดีรวบรวมไว้

ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทในฉบับเดียวเพื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึด

เป็นหลักในการปฏิบัติงานได้อย่างครบถ้วนโดยได้เผยแพร่นโยบายไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

คณะกรรมการบริษัทปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้สอดคล้องกับประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ที่ สจ.6/2567 เรื่องการจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้

บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ทำแผนและผู้บริหารแผน โดยเพิ่มวิธีการยื่นรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์เมื่อเข้าเงื่อนไขหรือเงื่อนไขเวลา

อย่างใดอย่างหนึ่งดังนี้แล้วแต่กรณีใดจะเกิดขึ้นก่อน

• เมื่อมูลค่ารวมของรายการตั้งแต่ 3 ล้านบาทขึ้นไป

• เมื่อครบรอบระยะเวลา 6 เดือนนับแต่วันที่ทำรายการแรก

ทั้งนี้ ให้ยื่นภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่เงื่อนไขหรือเงื่อนเวลาสำเร็จ

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

บริษัทได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำหนดมาปฏิบัติโดย

ส่วนใหญ่ อย่างไรก็ดียังมีเรื่องที่บริษัทยังมิได้ปฏิบัติ ได้แก่

• ไม่มีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรขนาดเล็กจึงได้กำหนดให้มีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นหลักเกณฑ์ในการ

สรรหากรรมการบริษัท นอกจากนี้ในด้านการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ  บริษัทมีนโยบายกำหนดโครงสร้างกรรมการและโครงสร้างค่า

ตอบแทนกรรมการซึ่งค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

• ไม่มีคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรขนาดเล็ก อย่างไรก็ตามในด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและคณะทำงานบริหาร

จัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศทำหน้าที่กำกับดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย โดยรายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งได้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องการสอบทานการบริหารความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงรวมถึงการสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่าง

สม่ำเสมอตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

บริษัทได้รับการประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) อยู่ใน

ระดับ 98 คะแนนหรืออยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม นอกจากนี้ยังได้รับการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำปี 

2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับดี
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ (1)

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

หมายเหตุ :  นางสาวจิตตภรณ์ มาลาล้ำ ดำรงตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายและบริหารความเสี่ยง แทนนางสาวพราวสิริ งามศักดิ์ทวีชัย ที่ลาออกเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2568(1)

นายธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง ดำรงตำแหน่ง รักษาการ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด แทนนายชณัต สมิตกาญจน์ ที่ลาออกเมื่อวันที่ 15  กรกฎาคม 2568
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 4 57.14

กรรมการหญิง 3 42.86

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 57.14

กรรมการอิสระ 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุดุสิต อุ่นแสงจันทร์

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,000,000 หุ้น (0.534188 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

19 ก.พ. 2559 บริหารธุรกิจ, เหมือง

แร่, วิศวกรรม, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การจัดการความ

เสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาง มลฤดี สุขพันธรัชต์

เพศ: หญิง

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

5 มิ.ย. 2558 บัญชี, การเงิน, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, ตรวจสอบ

ภายใน, การจัดการ

ความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 82,460,184 หุ้น 

(44.049255 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

5 มิ.ย. 2558 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, การจัดการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการ

องค์กร, การจัดการ

ความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นางสาว วรรณชนก วารุณประภา

เพศ: หญิง

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 26,496,000 หุ้น 

(14.153850 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

5 มิ.ย. 2558 บริหารธุรกิจ, ประกัน

ภัยและประกันชีวิต, 

การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการองค์กร, การ

จัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นาย วชิระ ช่วยชู

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 ม.ค. 2559 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, บริหารธุรกิจ, การ

จัดการองค์กร, ตรวจ

สอบภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นางสาว พัชรินทร์ ธรรมแงะ

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,500 หุ้น (0.001335 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

9 ม.ค. 2562 บัญชี, การเงิน, การ

จัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ

7. นาย กษิภัท ธนิตธนาคุณ

เพศ: ชาย

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 ม.ค. 2562 เทคโนโลยีสารสนเทศ

และ

การสื่อสาร, การจัดการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ, ตรวจสอบ

ภายใน, บัญชี, การ

จัดการความเสี่ยง

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
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(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ 

ที่เป็น ผู้

บริหาร

กรรมการ 

ที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ที่ไม่

เป็น ผู้บริหาร 

และไม่ดำรง 

ตำแหน่ง 

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ผู้มี

อำนาจ ลงนาม 

ผูกพันบริษัท 

ตามหนังสือ 

รับรอง

1. นาย สุดุสิต อุ่น

แสงจันทร์

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาง มลฤดี สุขพัน

ธรัชต์

รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓

3. นาย ธวัชชัย เลิศ

รุ่งเรือง

รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓

4. นางสาว วรรณชนก 

วารุณประภา

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย วชิระ ช่วยชู กรรมการ ✓ ✓
6. นางสาว พัชรินทร์ 

ธรรมแงะ

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย กษิภัท ธนิต

ธนาคุณ

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 3 4 4 0 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. ประกันภัยและประกันชีวิต 3 42.86

2. เหมืองแร่ 1 14.29

3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 14.29

4. บัญชี 3 42.86

5. การเงิน 2 28.57

6. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 28.57

7. การจัดการองค์กร 3 42.86

8. วิศวกรรม 1 14.29

9. การจัดการกลยุทธ์ 3 42.86

10. การจัดการความเสี่ยง 6 85.71

11. ตรวจสอบภายใน 3 42.86

12. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 2 28.57

13. บริหารธุรกิจ 4 57.14

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นด้วยกระบวนการที่โปร่งใส มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจ

ระหว่างคณะกรรการและฝ่ายจัดการโดยกำหนดโครงสร้างกรรมการทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบที่มีสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระคิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 57 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเป็นสัดส่วนที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างเหมาะ

สม นอกจากนี้กรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท ทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทแทนผู้ถือหุ้นรายย่อย ทำให้สามารถ

ถ่วงดุลในการบริหารจัดการของบริษัท รวมทั้งมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารแบ่ง

แยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้บริหารอย่างชัดเจน เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะ
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กรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารทำหน้าที่บริหาร

งานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านทักษะวิชาชีพที่หลากหลายมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย (Board skills matrix)  สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ รวมถึง

สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมี

บทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับ

การทำงานของฝ่ายบริหารได้อย่างเป็นอิสระ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดขอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทโดยมีการทบทวนกฎบัตรปีละ 1 ครั้ง หรือ

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

• กำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยยึดถือแนวปฏิบัติสำคัญ 4 ประการคือ

-การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ

-การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

-การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

-การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส ทันเวลา และตรวจสอบได้ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน

• พิจารณาแผนงานหลักในการดำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายในการดำเนินธุรกิจรวมถึงกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และ

แผนงานประจำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสนับสนุนให้มีการจัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

กลยุทธ์ สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอคาด

การณ์ได้ตามสมควรและเป็นไปเพื่อความยั่งยืน

• กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย สร้างความ

สามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลรายงานผลการดำเนินงานให้เป็น

ไปตามนโยบายและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

• กำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยง

กัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

• มีอำนาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบาย แนวทาง และแผนการดำเนินงานสำหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท ตามที่ได้รับ

เสนอจากคณะอนุกรรมการหรือฝ่ายบริหาร

• มีอำนาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะนำให้อนุกรรมการหรือคณะทำงาน เพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่คณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร

• กำกับดูแลให้บริษัทมีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรพร้อมนำเสนอถึงแนวทางในการดำเนินการ

• ดำเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดการความเสี่ยง และความน่าเชื่อถือได้

ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตาม และดำเนินการร่วมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ

• จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท

• จัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการและรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จำเป็น และเกี่ยวเนื่องกับบริษัท หรือที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท

• แต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระทำการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้การมอบอำนาจดังกล่าวผู้ได้รับมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีอำนาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามที่กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้จะกระทำได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ก่อน

- เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

- การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น
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- ในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวน

เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหรือหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ
การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน
การออกหุ้นใหม่เพื่อชำระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน
การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจำนวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น
การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด
ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการ และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
• กำกับดูแลนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและสื่อสารในทุกระดับของบริษัท และต่อหน่วยงานภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้

ปฏิบัติตามภาระหน้าที่ตามกฎหมายและจรรยาบรรณที่กำหนดไว้

• กำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีการชี้เบาะแส การให้ข้อมูลการกระทำผิดและการทุจริตคอร์รัปชั่น 

การสอบสวน และการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลและพิจารณาข้อร้องเรียนรวมถึงพิจารณาผลการสอบสวนตามนโยบายการร้องเรียนและการแจ้ง

เบาะแสและการร้องเรียน

• กำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไป

ตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ในอุตสาหกรรมและมีการติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

• กำกับดูแลให้เกิดโครงสร้างการกำกับดูแลข้อมูลส่วนบุคคลและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องของบริษัทเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมายและ

นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท

• กำกับและสนับสนุนให้บริษัทดำเนินการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับกฎหมาย

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20240216-

asn-charter-th.pdf

https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20240216-asn-charter-th.pdf
https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20240216-asn-charter-th.pdf
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ช่วยการกำกับดูแล

ศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจำเป็นปฏิบัติหน้าที่เรื่องที่ได้รับมอบหมายและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ

บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 1 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ3คน และ 1คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์

ด้านบัญชีและการเงินทำหน้าที่ในการสอบทานความเชื่อถือของงบการเงิน สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทุกรายเป็นกรรมการอิสระมี

คุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิด

ชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำซึ่งอาจ

มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรหากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุง

แก้ไขกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำนั้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาง มลฤดี สุขพันธรัชต์(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

5 มิ.ย. 2558 บัญชี, การเงิน, บรรษัทภิบาล

/ การกำกับดูแล, ตรวจสอบ

ภายใน, การจัดการความเสี่ยง

2. นาย วชิระ ช่วยชู

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 ม.ค. 2559 ประกันภัยและประกันชีวิต, 

บริหารธุรกิจ, การจัดการ

องค์กร, ตรวจสอบภายใน

3. นาย สุดุสิต อุ่นแสงจันทร์

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ก.พ. 2560 บริหารธุรกิจ, เหมืองแร่, 

วิศวกรรม, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการความ

เสี่ยง

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผู้บริหารของบริษัทตามคำนิยามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มี

จำนวน 8 รายดังนี้

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

25 มิ.ย. 2558 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, การจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ, การ

จัดการกลยุทธ์, 

การจัดการองค์กร, การจัดการ

ความเสี่ยง

2. นางสาว วรรณชนก วารุณประภา

เพศ: หญิง

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ด้านปฏิบัติการธุรกิจสินเชื่อ

ส่วนบุคคล

5 มิ.ย. 2558 บริหารธุรกิจ, ประกันภัยและ

ประกันชีวิต, 

การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ

องค์กร, การ

จัดการความเสี่ยง

3. นางสาว พัชรินทร์ ธรรมแงะ(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ด้านบัญชีและการเงิน

9 ม.ค. 2562 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

กลยุทธ์, การ

จัดการความ

เสี่ยง, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นางสาว สุภาพร เจริญทวีทรัพย์

เพศ: หญิง

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายขาย 1 9 ม.ค. 2562 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, การจัดการ

โครงการ

5. นางสาว สุรกานต์ แสงนาค

เพศ: หญิง

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายขาย 2 9 ม.ค. 2562 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, การจัดการ

โครงการ

6. นางสาว นุสรา กลิ่นแก่นจันทร์

เพศ: หญิง

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 9 ม.ค. 2562 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, การจัดการ

โครงการ

7. นาย รุ่งเรือง สัมฤทธิ์ทรัพย์

เพศ: ชาย

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

25 เม.ย. 2566 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การ

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    104

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นางสาว จิตตภรณ์ มาลาล้ำ

เพศ: หญิง

อายุ : 36 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายและ

บริหารความเสี่ยง

8 เม.ย. 2568 กฎหมาย, การจัดการความ

เสี่ยง

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด (1)

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 31 ธ.ค. 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

หมายเหตุ :  นายฐิติรัตน์ นุ่มน้อย  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านปฏิบัติการธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย ลาออกวันที่ 1 มกราคม 2568(1)

นางสาวจิตตภรณ์ มาลาล้ำ ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายและบริหารความเสี่ยง ดำรงตำแหน่งแทนนางสาวพราวสิริ งามศักดิ์ทวีชัย ที่ลาออกวันที่ 31 มีนาคม 2568
นายชณัต สมิตกาญจน์ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด ลาออกวันที่ 15 กรกฎาคม 2568

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทกำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารภายใต้หลักความเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ

บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และขอบเขตอำนาจในการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละตำแหน่ง รวมถึงระดับความซับซ้อนของงานและความ

รับผิดชอบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท

การกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) โดยเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ เป้าหมายระยะสั้น

และระยะยาวของบริษัท เพื่อสนับสนุนให้ผู้บริหารขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ 

บริษัทพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท สภาพเศรษฐกิจ ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม ตลอด

จนการเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกันและบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสมสามารถดึงดูด 

รักษา และสร้างแรงจูงใจให้ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ร่วมขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร : https://investor-th.asnbroker.co.th/misc/cg/20250228-

asn-environment-policy-th.pdf
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คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษาผู้บริหารที่ดีมีคุณภาพ

ไว้ได้

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทกำหนดโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และระดับความรับผิดชอบของผู้บริหาร

แต่ละตำแหน่ง โดยแบ่งออกเป็น ค่าตอบแทนคงที่ (Fixed Remuneration) และ ค่าตอบแทนผันแปรตามผลการปฏิบัติงาน (Variable 

Remuneration) เพื่อเชื่อมโยงผลตอบแทนกับผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างเหมาะสม

ค่าตอบแทนคงที่ประกอบด้วยเงินเดือน ซึ่งสะท้อนถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผู้

บริหารแต่ละราย  สำหรับค่าตอบแทนผันแปร บริษัทพิจารณาจ่ายในรูปแบบโบนัสหรือค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน โดยอ้างอิงจากผล

การประเมินการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละคนตามตัวชี้วัดความสำเร็จในการปฏิบัติงาน (KPIs) ซึ่งกำหนดให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ แผน

ธุรกิจประจำปี และเป้าหมายหลักของบริษัท  ในการพิจารณาค่าตอบแทนผันแปร บริษัทคำนึงถึงงบประมาณประจำปี ผลการดำเนินงานโดย

รวมของบริษัท ระดับการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ สถานการณ์ตลาด และภาวะเศรษฐกิจในช่วงเวลานั้น 

เพื่อให้การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปอย่างเหมาะสม มีความรอบคอบ และสอดคล้องกับฐานะทางการเงินของบริษัท

ทั้งนี้ โครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าวได้รับการกำกับดูแลภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มั่นใจว่าระบบค่าตอบแทนสามารถสร้างแรง

จูงใจให้ผู้บริหารมุ่งเน้นการสร้างผลการดำเนินงานที่ยั่งยืน ควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ

บริษัทและผู้ถือหุ้นในระยะยาว

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

14,161,207.00 13,947,827.00 11,975,747.13

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 14,161,207.00 13,947,827.00 11,975,747.13

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทสมทบในอัตราส่วนร้อยละ3 ของเงินเดือน และในปี 2568 บริษัทได้จ่ายเงิน

สมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหารรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 243,452.40 บาท ทั้งนี้บริษัทไม่มีการออกหุ้น ใบสำคัญแสดงสิทธิ หลักทรัพย์

แปลงสภาพ และ/หรือให้สิทธิประโยชน์อย่างอื่นแก่กรรมการและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

356,745.84 350,585.28 243,452.40

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 201 188 250

พนักงานชาย (คน) 44 48 72

พนักงานหญิง (คน) 157 140 178

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 41 44 68

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 1 2 2

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 2

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 150 134 171

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 5 4 5

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 2
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 จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา (1)

ปี 2568 มีพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายบริหาร 11

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 11

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 9

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 14

ฝ่ายการตลาด 8

ฝ่ายกฎหมายและบริหารความเสี่ยง 2

ฝ่ายปฏิบัติการ 25

ฝ่ายขาย 80

ฝ่ายสินเชื่อ 89

หน่วยงานเลขานุการ 1

จำนวนพนักงานรวม 250

หมายเหตุ :  -พนักงานของฝ่ายสินเชื่อรวมพนักงานประจำสาขาของธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ จำนวน 89 คน(1)

-พนักงานของบริษัทย่อยมีจำนวน 6  คน

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานรวมเป็นเงิน 73,048,473.87 บาท และค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอเอส

เอ็น ไลฟ์ โบรกเกอร์ จำกัด จำนวน 353,387.00 บาท และบริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด จำนวน 2,277,458.07 บาท ซึ่งค่าตอบแทนได้แก่ 

เงินเดือน โบนัส กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 78,369,021.98 79,330,278.23 73,048,473.87

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 23,057,339.99 21,693,031.47 20,290,649.55

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 55,311,681.99 57,637,246.76 52,757,824.32

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    109

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2558 กับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จำกัด มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง

ขวัญกำลังใจให้แก่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยและเพื่อจูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาวโดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพนั้นบริษัทจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพและพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตรา

ร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 201 188 250

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 72 64 76

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

35.82 34.04 30.40

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

35.82 34.04 30.40

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

856,464.81 820,284.24 799,506.99
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รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท เอเอสเอ็น 

โบรกเกอร์ จำกัด 

(มหาชน)

มี 250.00 250.00 76.00 30.40% 30.40%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ปาหนัน โยชนัง panan.y@asnbroker.co.th 024948388

รายชื่อเลขานุการบริษัท (1)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วาสนา ศิลปคัมภีรภาพ wasana@asnbroker.co.th 024948388

หมายเหตุ :  คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1(1)

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก (2)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สุธี ตาณวาณิชกุล sutee.t@iasignature.co.th 020795499

หมายเหตุ :  คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 3(2)

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว จิตตภรณ์ มาลาล้ำ jittaporn.m@asnbroker.co.th 024948388

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พัชรินทร์ ธรรมแงะ phatcharin.t@asnbroker.co.th 024948388
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7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท (3)

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50 ถนนสาทร

ใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0 2677 2000

2,450,000.00 - 1. นางสาว อรวรรณ ชุณหกิจ

ไพศาล

อีเมล: 

orawanch@kpmg.co.th

เลขที่ใบอนุญาต: 6105

หมายเหตุ :  ค่าสอบบัญชีประกอบด้วย ค่าบริการสำหรับการตรวจสอบงบการเงินประจำปีและการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส โดยค่าตอบแทนการสอบบัญชีเพิ่มจากปี 2567 (3)

จำนวน 100,000 บาท

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

บริษัทไม่มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นการเฉพาะ ดังนั้น การสรรหาและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรง

ตำแหน่งกรรมการบริษัทจึงอยู่ภายใต้การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยดำเนินการด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และเป็นไปตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ในการพิจารณาสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกำหนด ได้แก่ พระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศและข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความรู้ ความ

สามารถ ประสบการณ์ และทักษะที่จำเป็นของกรรมการ โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ กลยุทธ์การดำเนินงาน และทิศทางการ

เติบโตของบริษัท เพื่อให้โครงสร้างของคณะกรรมการมีความเหมาะสม สามารถกำกับดูแลและสนับสนุนการดำเนินงานของฝ่ายบริหารได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของ ความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งในด้านทักษะ ความ

เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ทางวิชาชีพ มุมมองในการบริหารจัดการ รวมถึงความแตกต่างด้านอายุ เพศ ที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้คณะกรรมการ

สามารถพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างรอบด้านและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท  และเพื่อให้การสรรหากรรมการเป็นไปอย่างเป็นระบบ 

บริษัทได้จัดทำ Board Skill Matrix เพื่อใช้เป็นเครื่องมือประกอบการพิจารณาในการกำหนดคุณสมบัติและตรวจสอบความเหมาะสมของ

กรรมการในด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ช่วยให้คณะกรรมการ

สามารถประเมินองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจุบัน และใช้เป็นแนวทางในการสรรหากรรมการในอนาคตให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท    การดำเนินการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการดังกล่าวมีเป้าหมายเพื่อให้โครงสร้างคณะกรรมการมี

ความเหมาะสม เข้มแข็ง และสามารถสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่บริษัท สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้

ถือหุ้นในระยะยาว

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว วรรณชนก วารุณประภา กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

5 มิ.ย. 2558 บริหารธุรกิจ, ประกันภัยและ

ประกันชีวิต, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการองค์กร, 

การจัดการความเสี่ยง

2. นางสาว พัชรินทร์ ธรรมแงะ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

9 ม.ค. 2562 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความ

เสี่ยง, บริหารธุรกิจ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของฝ่ายบริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่มีส่วน

เกี่ยวข้องหรือส่วนได้เสียทั้งทางการเงินและการบริหารจัดการซึ่งอาจกระทบต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแล

กิจการที่ดี เสริมสร้างความสมดุลในการใช้อำนาจของคณะกรรมการ และคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

1.  

2.  

3.  

ทั้งนี้ กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด รวมถึงหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นด้วย

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ผู้บริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ไม่รวมถึงกรณีที่เคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษา

ของหน่วยงานภาครัฐซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ได้แก่ บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง บุตร รวมถึงคู่สมรส

ของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ใน

ลักษณะที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ รวมถึงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

นิติบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากความสัมพันธ์ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา

แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ รวมถึงที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาท

ต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ ผู้

มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัท

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยสำคัญกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย และไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย

สำคัญ หรือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่อาจทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระต่อการดำเนินงานของบริษัทได้

ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์เดียวกับการแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยกรรมการอิสระซึ่งพ้นจาก

ตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อเพื่อแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ได้ตามความเหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการอิสระว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นใดนอกจากครบวาระการดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะ

ดำเนินการแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการอิสระแทน เพื่อให้มีจำนวนกรรมการอิสระครบถ้วนตามที่คณะกรรมการบริษัท

กำหนด โดยกรรมการอิสระซึ่งได้รับการแต่งตั้งแทนจะดำรงตำแหน่งได้เพียงเท่าระยะเวลาวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนทดแทน

บริษัทจะดำเนินการเปิดเผยข้อมูลและแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันที เมื่อกรรมการอิสระลาออกหรือพ้นจากตำแหน่งก่อนครบ

วาระ ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลอย่างครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา

การสรรหาและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ การ

แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย

และหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด  กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างเป็นอิสระ โปร่งใส และใช้ดุลยพินิจอย่างเที่ยงธรรม       โดยกรรมการอิสระซึ่งดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม

ดังต่อไปนี้

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะกรณีที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย
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3.  มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการตรวจสอบ โดยต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 

คนที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีและ/หรือการเงินอย่างเพียงพอ เพื่อสามารถสอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของ

งบการเงินของบริษัทได้อย่างเหมาะสม

ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เดียวกับการแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบซึ่ง

พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อเพื่อแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ได้ตามความเหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงจากเหตุอื่นใดนอกจากครบวาระการดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะ

ดำเนินการแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจำนวน

ครบถ้วนตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับการแต่งตั้งแทนจะดำรงตำแหน่งได้เพียงเท่าระยะเวลาวาระที่เหลือ

อยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน  บริษัทจะดำเนินการแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยทันที เมื่อมีการลาออกหรือพ้นจาก

ตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบก่อนครบวาระ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ไม่ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ไม่ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 2

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้ามาตำแหน่งแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระโดยเลขานุการบริษัทจะรวบรวมรายชื่อดัง

กล่าวนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากลั่นกรองด้วยความละเอียดรอบคอบระมัดระวังเพื่อให้

มั่นใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้แต่งตั้งเป็นกรรมการมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทเพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติต่อไป  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่

ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการได้

ล่วงหน้าระหว่างวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยแจ้งผ่านระบบการรับส่งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท  ทั้งนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลง

คะแนน
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ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

บริษัทตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่ง

กำหนดให้คณะกรรมการต้องมีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจที่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทและ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดให้มีนโยบายด้านการพัฒนาองค์ความรู้ของกรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎเกณฑ์ แนวโน้มทางธุรกิจ เทคโนโลยี และประเด็นด้าน

ความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัทจด

ทะเบียน อาทิ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงหลักสูตร หรือกิจกรรมที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานกำกับดูแลหรือองค์กรวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ  การพัฒนาความรู้ดังกล่าวครอบคลุม

ประเด็นสำคัญ ได้แก่ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทจดทะเบียน การกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน การกำกับดูแลด้านจริยธรรมและการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การกำกับดูแลด้านเทคโนโลยีและความมั่นคง

ปลอดภัยทางสารสนเทศ ตลอดจนประเด็นด้านความยั่งยืนและ ESG เพื่อสนับสนุนให้คณะกรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระ รอบคอบ 

และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

ในกรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการปฐมนิเทศกรรมการ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบข้อมูลที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานและจัดเตรียมข้อมูลสำคัญ อาทิ ภาพรวมการดำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์

องค์กร โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร นโยบายสำคัญของบริษัท รวมถึงกฎหมายและข้อกำหนดที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน

ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงจะเข้าร่วมให้ข้อมูลและบรรยายสรุปเกี่ยวกับการดำเนินงาน เพื่อสนับสนุนให้กรรมการใหม่สามารถเข้าใจบริบททาง

ธุรกิจ ความเสี่ยงที่สำคัญ และประเด็นที่ต้องใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการได้อย่างเหมาะสมตั้งแต่เริ่มต้นการดำรงตำแหน่ง

บริษัทดูแลให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและการกำกับ

ดูแลกิจการ ซึ่งช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของบริษัทในระยะ

ยาว

ในปี 2568 กรรมการได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ดังนี้

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย สุดุสิต อุ่นแสงจันทร์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2567: Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL)

   • 2564: Ethical Leadership Program (ELP)

   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2567: CAC In-House Training : บทบาทผู้บริหารและพนักงานใน

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

   • 2559: How to Development a Risk Management Plan

2. นาง มลฤดี สุขพันธรัชต์

(รองประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD)

   • 2567: Strategic Board Master Class (SBM)

   • 2567: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)

   • 2565: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2565: Director Leadership Certification Program (DLCP)

   • 2564: Ethical Leadership Program (ELP)

   • 2548: Director Accreditation Program (DAP)

   • 2546: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2566: How to Development a Risk Management Plan

   • 2565: ็Hot Issue for Directors

   • 2564: Anti Corruption the Practical Guide

   • 2551: Audit Committee Program

   • 2546: Director Diploma Award
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

3. นาย ธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง

(รองประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2557: Director Accreditation Program (DAP)

   • 2557: Director Accreditation Program (DAP)

4. นางสาว วรรณชนก 

วารุณประภา

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2563: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)

   • 2563: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)

   • 2557: Director Accreditation Program (DAP)

   • 2557: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2561: Board Metters and Trends

   • 2561: Board Metters and Trends

5. นาย วชิระ ช่วยชู

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)

6. นางสาว พัชรินทร์ ธรรมแงะ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย กษิภัท ธนิตธนาคุณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Board Self-Assessment) เป็นประจำทุกปี ทั้งในระดับ รายคณะ 

รายคณะกรรมการชุดย่อย (คณะกรรมการตรวจสอบ) และรายบุคคล โดยใช้หลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยแนะนำเป็นกรอบในการพิจารณา

หลักเกณฑ์และขอบเขตการประเมิน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการครอบคลุมประเด็นสำคัญ ดังนี้

โครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการกำกับดูแลกิจการ

ประสิทธิภาพของการประชุมคณะกรรมการและกระบวนการตัดสินใจ

ความสัมพันธ์และการทำงานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการกำกับดูแลการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในระดับรายคณะ รายบุคคล ประจำปี 2568 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าอยู่ใน

ระดับเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ครบถ้วนตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนด และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2568 บริษัทได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 7 ครั้ง เป็นการประชุม ณ สำนักงานของบริษัท 3 ครั้ง และประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์จำนวน 4 ครั้ง  โดยมีอัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการคิดเป็นร้อยละ 95.92 และการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้งมีอัตราการ

เข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 85.71 ดังมีรายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการเป็นรายบุคคลดังนี้

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท (1)

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 09 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย สุดุสิต อุ่นแสงจันทร์

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

2. นาง มลฤดี สุขพันธรัชต์

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง

(รองประธานกรรมการ)
7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

4. นางสาว วรรณชนก 

วารุณประภา

(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย วชิระ ช่วยชู

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
5 / 7 0 / 1 N/A / N/A

6. นางสาว พัชรินทร์ ธรรม

แงะ

(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย กษิภัท ธนิตธนาคุณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
7 / 7 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย สุดุสิต อุ่นแสงจันทร์

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาง มลฤดี สุขพันธรัชต์

(รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย ธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง

(รองประธานกรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นางสาว วรรณชนก วารุณประภา

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย วชิระ ช่วยชู

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/7

(71.43%)
N/A N/A

6. นางสาว พัชรินทร์ ธรรมแงะ

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย กษิภัท ธนิตธนาคุณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (95.92%) 85.71% N/A

หมายเหตุ :  นายวชิระ ช่วยชู ไม่ได้เข้าร่วมประชุม เนื่องด้วยเหตุผลด้านสุขภาพ(1)

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาและให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยกำหนดเป็น

วาระเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นรายปี ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด

สำหรับปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้นำเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 9 เมษายน 

2568 โดยที่ประชุมมีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ในอัตราเท่ากับปี 2567 ในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน 

ดังนี้

ประธานกรรมการบริษัท 38,120 บาทต่อเดือน

กรรมการบริษัท 25,410 บาทต่อเดือน

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,500 บาทต่อเดือน

กรรมการตรวจสอบ 25,410 บาทต่อเดือน

ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เนื่องจากได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงานแล้ว และกรรมการที่ดำรงตำแหน่ง

ประธานคณะกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะประธานในทุกคณะที่ดำรงตำแหน่งและในส่วนของกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนเฉพาะใน

ฐานะกรรมการบริษัทเท่านั้น แม้ว่ากรรมการรายนั้นจะดำรงตำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยด้วยก็ตาม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารรวม 4 ราย จำนวน 1,433,280 บาท เป็นค่าตอบแทนรายเดือน ดังนี้



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    121

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย สุดุสิต อุ่นแสงจันทร์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

457,440.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
0.00 457,440.00 457,440.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

2. นาง มลฤดี สุขพันธรัชต์

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

366,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
0.00 366,000.00 366,000.00 ไม่มี

3. นาย ธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง

(รองประธานกรรมการ)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นางสาว วรรณชนก 

วารุณประภา

(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย วชิระ ช่วยชู

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
304,920.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
0.00 304,920.00 304,920.00 ไม่มี

6. นางสาว พัชรินทร์ ธรรมแงะ

(กรรมการ)
0.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย กษิภัท ธนิตธนาคุณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
304,920.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 304,920.00 304,920.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 0.00 762,360.00 762,360.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 670,920.00 670,920.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุม ตามสัดส่วนการถือ

ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการและผู้

บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทได้ส่งตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยจำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง นางสาววรรณชนก 

วารุณประภา และนางสาวพัชรินทร์ ธรรมแงะ มีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งไว้

อย่างชัดเจนซึ่งรวมถึง

• การกำหนดกรอบอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนและที่มีผลให้การพิจารณาของกรรมการหรือผู้บริหารดังกล่าวในการออกเสียงในการประชุม

คณะกรรมการของบริษัทย่อยในเรื่องสำคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทก่อน

• การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่างกันและการได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง
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• ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีความรัดกุมเพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าการดำเนินการต่างๆของ

บริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท

• การติดตามดูแลให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกำหนด

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่มีผลให้การทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง

ของบริษัท การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการทำรายการที่สำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนการทำรายการดังกล่าวทั้งนี้ให้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวของบริษัทย่อยในลักษณะทำนองเดียวกับการทำ

รายการในลักษณะและขนาดเดียวกันกับที่บริษัทต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการกำกับดูแลการทำรายการที่เกี่ยว

โยงกันและรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม เพื่อให้การพิจารณาอนุมัติรายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างรอบคอบ ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับ

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทได้กำหนดหลักการสำคัญในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำนาจในการบริหารจัดการ ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ ผลประโยชน์ หรือการมีส่วนได้

เสียในกิจการอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึงต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงข้อมูลดังกล่าวให้บริษัททราบ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสามารถใช้ประกอบการพิจารณาการเข้าทำรายการต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม

บริษัทกำหนดให้หลีกเลี่ยงการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หากรายการดังกล่าวอาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือทำให้บริษัทเสียประโยชน์ เมื่อมีความจำเป็นต้องเข้าทำรายการ บริษัทจะดำเนินการให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด โดยต้องเสนอรายการให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ

ความเหมาะสม เหตุผลความจำเป็น และความเป็นธรรมของราคาและเงื่อนไข ก่อนนำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่

ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

กรรมการหรือผู้มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวต้องงดออกเสียงและไม่เข้าร่วมพิจารณาในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย เพื่อให้การตัดสินใจเป็น

ไปอย่างเป็นอิสระและเป็นธรรม

บริษัทกำหนดให้การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลรายการดังกล่าวอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา 

ตามหลักการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส

ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

อย่างเคร่งครัด โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบในการดำเนินงาน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต และ

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งกำหนดให้คณะกรรมการต้องกำกับดูแล

ให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม    ในการนี้ 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการป้องกันและบริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ครอบคลุมกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับ เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามหลักจริยธรรม ความรับผิดชอบ และความยั่งยืนขององค์กร

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความเป็นอิสระในการใช้ดุลยพินิจ และหลีก

เลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ทั้งในทางตรงและทางอ้อม รวมถึงต้องไม่แสวงหาประโยชน์ส่วน

ตนจากตำแหน่งหน้าที่หรือจากข้อมูลภายในของบริษัท และเพื่อให้การกำกับดูแลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้

มีระบบการเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ส่วนบุคคล โดยกรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ การถือหุ้น การดำรงตำแหน่ง
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ในกิจการอื่น หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทอย่างครบถ้วน และต้องรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้

คณะกรรมการสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวประกอบการพิจารณาอย่างรอบคอบ อีกทั้งในกรณีที่บริษัทมีความจำเป็นต้องเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยง

กัน คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้ดำเนินการภายใต้กระบวนการกำกับดูแลที่เข้มงวด โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยต้องนำเสนอรายการดัง

กล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นในด้านความเหมาะสม ความจำเป็น และความเป็นธรรมของราคาและเงื่อนไข ก่อนเสนอ

ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ กรรมการหรือผู้มีส่วนได้เสียในรายการจะไม่มีส่วนร่วมในการ

พิจารณาและงดออกเสียงอย่างเคร่งครัด เพื่อรักษาความเป็นอิสระในการตัดสินใจของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่กำกับและติดตามให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างครบถ้วน รวมถึงให้มีการทบทวนประสิทธิผลของนโยบายและแนวปฏิบัติ

ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย และแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำคัญกับความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล โดยกำกับให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน

และข้อมูลที่มีนัยสำคัญอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลาในงบการเงิน รายงานประจำปี/แบบ 56-1 One Report  เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

และผู้มีส่วนได้เสียสามารถใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้อย่างเพียงพอ และเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านธรรมาภิบาล คณะกรรมการ

บริษัทกำหนดให้มีการสื่อสาร ถ่ายทอดนโยบายและสร้างความตระหนักรู้ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงบูรณาการนโยบายดังกล่าวเข้ากับจรรยาบรรณธุรกิจ ระบบการกำกับดูแลภายใน และกรอบการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

เพื่อสนับสนุนการเติบโตของบริษัทในระยะยาวอย่างมั่นคง โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการกำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และคำนึงถึงผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการและควบคุมการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 

ซึ่งเป็นข้อมูลสาระสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง นำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือเอื้อประโยชน์ให้แก่บุคคลอื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม อันอาจ

ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมแก่ผู้ลงทุน และส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของตลาดทุน บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการใช้ข้อมูล

ภายใน (Insider Trading Policy) อย่างเป็นระบบ ชัดเจน และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติ

สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยในการถือครองและซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ครอบคลุมตั้งแต่การควบคุมการเข้าถึงข้อมูล การกำหนดผู้มีหน้าที่รับ

ผิดชอบ การกำกับการเปิดเผยข้อมูล ไปจนถึงการติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติและมาตรการควบคุมที่สำคัญ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามข้อห้ามเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมถึงต้องสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายดังกล่าวแก่คู่

สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยทางอ้อม
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บุคคลใดก็ตามที่ได้รับทราบหรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัท จะต้องไม่ดำเนินการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือทำสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ดังกล่าว ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น รวมถึงต้องไม่เปิดเผย ส่งต่อ หรือให้ข้อมูลภายในแก่

บุคคลอื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม หากรู้หรือควรรู้ว่าผู้รับข้อมูลอาจนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์

บริษัทกำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Silent Period) สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่อาจเข้าถึงข้อมูลภายใน โดยให้

งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสาระสำคัญ และภายใน 24 

ชั่วโมงภายหลังจากที่บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว บริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่แจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารล่วงหน้า

เกี่ยวกับช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ และให้คำแนะนำด้านการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่จัดทำและนำส่งรายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วง

หน้า (แบบ ของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระ

ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด

บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยจัดส่งแบบรายงานต่อเลขานุการ

บริษัทภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง หรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล และให้มีการรายงานสรุปต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทในคราวถัดไป รวมถึงเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในแบบ 56-1 One Report อย่างโปร่งใส

บริษัทกำหนดให้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้มีอำนาจหน้าที่ในการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และบุคคลภายนอก รวม

ถึงการเปิดเผยข้อมูลผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นธรรมต่อผู้ลงทุนทุกกลุ่ม

พนักงานทุกระดับไม่มีอำนาจในการให้ข้อมูลหรือแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอก เว้นแต่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นทางการ หากไม่มี

หน้าที่โดยตรง พนักงานจะปฏิเสธการให้ข้อมูลด้วยความสุภาพและเป็นไปตามแนวทางการสื่อสารของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารกำกับดูแลให้มีระบบบริหารจัดการข้อมูลลับที่เหมาะสม อาทิ การกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล 

การจัดเก็บเอกสารและข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์อย่างปลอดภัย และการควบคุมการส่งต่อข้อมูล เพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลที่อาจก่อให้

เกิดความเสียหายต่อบริษัท หรือถูกนำไปใช้เพื่อประโยชน์ในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุนและเป็นความผิดตามกฎหมาย

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทติดตามและทบทวนประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการกำกับดูแลการใช้ข้อมูล

ภายในเป็นไปอย่างเหมาะสม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี อันเป็นการสะท้อนบทบาทและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและเสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อบริษัทในระยะยาว

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัจจัยสำคัญที่บั่นทอนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน กระทบต่อความสามารถในการ

แข่งขันอย่างเป็นธรรม สร้างความเสียหายต่อเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนส่งผลต่อความเชื่อมั่นและชื่อเสียงขององค์กรในระยะยาว คณะ

กรรมการบริษัทจึงกำหนดให้การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึ่งของระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นความรับผิดชอบโดยตรง

ของคณะกรรมการบริษัทตามบทบาทหน้าที่ในการกำกับดูแลจริยธรรมและความโปร่งใสขององค์กร

บริษัทได้จัดทำนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างชัดเจน ครอบคลุมการไม่ยอมรับการทุจริต การให้หรือรับสินบน การเรียกรับผล

ประโยชน์ที่ไม่เหมาะสม การอำนวยความสะดวกที่อาจเข้าข่ายการติดสินบน รวมถึงการทุจริตในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดย

กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกระดับต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางเดียวกันทั่วทั้ง

องค์กร

บทบาทกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่กำกับดูแลและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของ

ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี

ระบบควบคุมภายใน

ระบบตรวจสอบภายใน
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ระบบบริหารความเสี่ยง

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมที่เหมาะสม รัดกุม และสามารถป้องกัน ตรวจสอบ และลดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ พร้อมรายงานผลการกำกับดูแลและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการบูรณาการการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในกระบวนการกำกับดูแลกิจการ โดย

ติดตามและทบทวนประสิทธิผลของนโยบายและมาตรการที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ กฎหมาย และ

แนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลที่เปลี่ยนแปลงไป

การดำเนินงานในระดับฝ่ายบริหาร

ในระดับการบริหาร ผู้บริหารมีหน้าที่สำคัญในการเป็นแบบอย่างที่ดี (Tone at the Top) และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์

สุจริต ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ โดยดำเนินการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้พนักงานทุกระดับรับทราบอย่างต่อ

เนื่อง ควบคู่กับการให้ความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องในการปฏิบัติหน้าที่

บริษัทกำหนดให้พนักงานทุกคนต้องหลีกเลี่ยงการกระทำหรือพฤติกรรมใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการทุจริต การรับหรือให้สินบน ผล

ประโยชน์ตอบแทนที่ไม่เหมาะสม หรือการกระทำที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน รวมถึงต้องปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อบังคับของ

บริษัทอย่างเคร่งครัด

การขยายผลสู่คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปยังคู่ค้า คู่ธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เพื่อให้รับ

ทราบถึงเจตนารมณ์และจุดยืนของบริษัทในการไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และส่งเสริมให้การดำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นไปบนพื้น

ฐานของความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม

ทั้งนี้ บริษัทสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริต โดยจัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำที่

อาจเข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการแจ้งข้อมูลจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบใน

ทางลบต่อผู้แจ้ง

การดำเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และยั่งยืน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 

และสังคมโดยรวม

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างจริงจังดังนี้

• ห้ามกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทกระทำการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น

• ส่งเสริมค่านิยมเกี่ยวกับความซื่อสัตย์สุจริตและการมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่

• สนับสนุนการเสริมสร้างให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมีความเข้าใจตระหนักรู้และให้ความร่วมมือในการอันใดที่จะเป็นประโยชน์ในการให้หรือรับ

สินบนและการคอร์รัปชั่น

• มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่โปร่งใสและปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่นรวมทั้งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

• กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมสอดคล้องกับภาวการณ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การดำเนินงานเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นปี 2568

• จัดให้มีการอบรมพนักงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นผ่านระบบออนไลน์ให้กับพนักงานใหม่ทุกคนก่อนเริ่มงาน

• การทดสอบความรู้จากการอบรมผ่านระบบออนไลน์

• ผู้บริหารแต่ละฝ่ายได้ติดตามการปฏิบัติงานของพนักงานในหน่วยงานของตนพบว่ามีการปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น
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• รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านปฏิบัติการทราบเพื่อรายงานต่อ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทรับทราบตามลำดับในทุกไตรมาส

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำนโยบายการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนโดยมีวัตถุประสงค์

• เพื่อส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามหลักจรรยาบรรณ กฎเกณฑ์และกฎหมาย 

มีความโปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่มีการให้ความคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลโดยสุจริตแก่ผู้รับเรื่องร้องเรียน

• เพื่อส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการรายงานโดยสุจริตถึงการประพฤติปฏิบัติที่ขัดต่อจรรยาบรรณ 

กฎหมาย และกฎเกณฑ์ หรือการกระทำที่ส่อถึงการทุจริต หรือรายงานในงบทางการเงินที่ไม่เหมาะสมให้บริษัทรับทราบและแก้ไขให้ถูกต้อง

• เพื่อให้ความคุ้มครองให้กับผู้แจ้งเบาะแสและร้องเรียนและบุคคลใดที่ให้ความร่วมมืออย่างสุจริตใจ รวมถึงการได้รับการป้องกันจากการถูก

กลั่นแกล้งอันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสและร้องเรียนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

ทั้งนี้ นโยบายการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนนี้ครอบคลุมตั้งแต่การรับเรื่องร้องเรียน การพิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง การสรุปผล รวมถึง

การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส รวมทั้งให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย

อย่างเที่ยงธรรม มีกำหนดระยะเวลาสอบสวนอย่างเหมาะสม ข้อมูลในการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนจะถูกปิดเป็นความลับเพื่อป้องกันกรณี

ถูกละเมิดสิทธิผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกกลั่นแกล้งทั้งในระหว่างการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2568 บริษัทได้จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 6 ครั้ง เป็นการประชุม ณ สำนักงานของบริษัท 3 ครั้ง และประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 3 ครั้ง มีอัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบคิดเป็นร้อยละ 88.89 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้ง

ที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568 เป็นการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในเพื่อหารือในประเด็น

ต่างๆ ที่สำคัญโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาง มลฤดี สุขพันธรัชต์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

2. นาย วชิระ ช่วยชู

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 6 4/6

(66.67%)

3. นาย สุดุสิต อุ่นแสงจันทร์

(กรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 88.89%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

• กำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในรวมทั้งมีการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทสำหรับปี 2568 และนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่1/2569 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและ

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

• กำกับดูแลการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทรวมถึงการสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ดุลยพินิจในการจัดทำรายงานทางการเงินซึ่งใน

การประชุมเพื่อรับรองงบการเงินของบริษัททุกไตรมาสนั้นได้เชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ความเห็นเพิ่มเติมด้วย

• การสื่อสารเรื่องสำคัญระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีซึ่งในการประชุมเพื่อรับรองงบการเงินของบริษัททุกไตรมาสได้เชิญผู้

สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั้งรวมถึงเมื่อผู้สอบบัญชีมีการจัดสัมมนาได้เชิญกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมสัมมนาด้วยตามความเหมาะสม

• การเปิดเผยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเหตุผลที่ใช้ในการพิจารณาว่าการให้บริการอื่นที่นอกเหนือจากการสอบบัญชีไม่ส่ง

ผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของบริษัทนั้นสำหรับปี 2568 บริษัทไม่มีรายการดังกล่าว

•   การพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์/การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันแสดงไว้ในหัวข้อรายการระหว่างกัน
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ (1)

หมายเหตุ :  บริษัทไม่มีคณะกรรมการชุดย่อยอื่น(1)

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการระบบควบคุมภายในที่ดีเพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อยมี

ความเหมาะสมเพียงพอโดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในระบบการ

บริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพครอบคลุมด้านการบริหาร (Management Control) การดำเนินงาน 

(Operation Control) การบัญชีและการเงิน (Accounting and Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง (Compliance Control) ตามหลักการควบคุมภายในของ COSO

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยอาศัย

ข้อมูลจากฝ่ายบริหาร รายงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ การประเมินดังกล่าวได้

ดำเนินการตามกรอบแนวคิดการควบคุมภายในของ The Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ ดังนี้

สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

บริษัทให้ความสำคัญกับการกำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับ

ผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไว้อย่างชัดเจน รวมถึงจัดให้มีนโยบายด้านจริยธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ และแนว

ปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ โปร่งใส และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการระบุ ประเมิน และบริหารความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งในด้านการ

ดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยมีการทบทวนความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

บริษัทได้กำหนดมาตรการควบคุมที่เหมาะสมในแต่ละกระบวนการทำงาน เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ การกำหนดอำนาจ

อนุมัติ การตรวจสอบความถูกต้องของรายการทางบัญชี และการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท เพื่อป้องกันความผิด

พลาด การทุจริต และการนำทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยไปใช้โดยมิชอบหรือโดยปราศจากอำนาจ รวมถึงการควบคุมธุรกรรมกับ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด

ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

บริษัทได้จัดให้มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการดำเนินงานการจัดทำรายงานทางการเงินและการตัดสินใจของฝ่ายบริหารอย่างเหมาะ

สม พร้อมทั้งมีการสื่อสารข้อมูลที่สำคัญทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

การติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)

บริษัทมีการติดตามและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องผ่านการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

การรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในยังคงมีความ

เหมาะสม เพียงพอ และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม

จากผลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเพียงพอ เหมาะสม 

และมีประสิทธิผล สามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ ช่วยให้การจัดทำรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ การดำเนินงานเป็นไปอย่างมี
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ประสิทธิภาพ และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลเป็นไปอย่างเหมาะสม  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเสริมสร้าง

ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในระยะยาว

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน (1)

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ 

จำกัด   ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย   โดยบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำกัด ได้มอบหมายให้ 

นายสุธี ตาณวาณิชกุล ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ ทำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน     รับผิดชอบในการวางแผนและดำเนินงานตรวจ

สอบภายในให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หัวหน้างานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความ

เสี่ยง และกระบวนการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงติดตามผลการแก้ไขข้อสังเกตจากการตรวจสอบ และรายงานผลการ

ตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ และประเด็นที่มีนัยสำคัญต่อ คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอย่างสม่ำเสมอเป็นรายไตรมาส เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่กำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ 

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำกัด และนายสุธี ตาณวาณิชกุล แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสม เพียงพอ 

และสอดคล้องกับลักษณะ ขนาด และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัท โดยผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ไม่มี

ส่วนได้เสียที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้ นายสุธี ตาณวาณิชกุล ยังมีประสบการณ์ด้านงานตรวจสอบภายใน และได้

เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ซึ่งช่วยเสริมสร้างความเชี่ยวชาญใน

การปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง

จากการพิจารณาโดยรอบด้าน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การแต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความเหมาะสม และ

เชื่อมั่นว่าสามารถสนับสนุนให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิผล และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง

ช่วยยกระดับความโปร่งใสและความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่างานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นอิสระ และสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างยั่งยืน

หมายเหตุ :  คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3(1)

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: ไม่มี

การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบและผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน (1)

บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการทำรายการกับกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่/ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าวและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้

ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหาร สามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

นายธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง

-

• เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 44.05  ในบริษัท

• ดำรงตำแหน่งรองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

• เป็นกรรมการของบริษัทย่อย โดยถือหุ้นในบริษัทย่อย ได้แก่

บริษัท เอเอสเอ็น ไลฟ์ โบรกเกอร์ จำกัด จำนวน 1 หุ้น

บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด จำนวน 1 หุ้น

31 ธ.ค. 2568

นายสุดุสิต อุ่น

แสงจันทร์

-

• เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 0.53  ในบริษัท

• ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบของบริษัท
31 ธ.ค. 2568

นางสาววรรณชนก 

วารุณประภา 

-

• เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 14.15 ในบริษัท

• ดำรงตำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านปฏิบัติการธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลของ

บริษัท

• เป็นกรรมการของบริษัทย่อย โดยถือหุ้นในบริษัทย่อย ได้แก่

บริษัท เอเอสเอ็น ไลฟ์ โบรกเกอร์ จำกัด จำนวน 2 หุ้น

บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด จำนวน 2 หุ้น

31 ธ.ค. 2568

นางสาววัชรา 

วารุณประภา

-

ญาติสนิทของรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านปฏิบัติการธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล 31 ธ.ค. 2568

น.อ.หญิง (พิเศษ) วิชุ

ตา วารุณประภา

-

ญาติสนิทของรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านปฏิบัติการธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล 31 ธ.ค. 2568

นางสาวพัชรา เลิศ

รุ่งเรือง

-

ญาติสนิทของรองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท เอเอสเอ็น ไลฟ์ 

โบรกเกอร์ จำกัด (ASN 

Life)

นายหน้าประกันชีวิต 

ประเภทการจัดการให้มี

การประกันภัยโดยตรง

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2568

บริษัท ได้เงิน ดอท

คอม จำกัด (Daingern)

ให้บริการระบบหรือ

เครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์

สำหรับธุรกรรมสินเชื่อ

ระหว่างบุคคลกับบุคคล

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2568

นางสาวพัชรินทร์ ธรรม

แงะ

-

• เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 0.001 ในบริษัท

• ดำรงตำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบัญชีและการเงินของบริษัท

• เป็นกรรมการของบริษัทย่อย

31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

นายธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง

รายการที่ 1 11,989,048.00 12,810,738.32 15,982,484.95

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืม

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ขยายธุรกิจเข้าสู่

ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล ASN Finance ในปี 2563 โดยใช้

แหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมเงินระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

จำนวน 200 ล้านบาท ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้ง

ที่1/2562 มีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 กำหนด

เงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6 ต่อปี ชำระดอกเบี้ยทุก 3 

เดือน ระยะเวลากู้ยืม 3 ปีนับตั้งแต่วันที่เบิกใช้วงเงินในแต่ละ

คราว ชำระเงินต้นคืนเมื่อครบกำหนดชำระตามสัญญา โดย

บริษัทไม่ต้องวางหลักทรัพย์ฯ ค้ำประกันและไม่มีการค้ำ

ประกัน ทั้งนี้บริษัทยินยอมให้คิดดอกเบี้ยในอัตราเท่ากับร้อย

ละ 15 ต่อปีนับจากวันที่บริษัทผิดนัดชำระหนี้หรือผิดเงื่อนไข

สัญญา ซึ่งเงินกู้ดังกล่าวทยอยครบกำหนดชำระคืนในเดือน

มิถุนายน–ธันวาคม 2567 อย่างไรก็ดีที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติการ

ขยายระยะเวลาเงินกู้เดิมจำนวนเงิน 200 ล้านบาท ออกไปอีก 

5 ปีนับแต่วันที่เงินกู้เดิมครบกำหนดชำระคืนในเดือนมิถุนายน–

ธันวาคม 2567 เพื่อให้บริษัทมีเงินทุนและเงินทุนหมุนเวียนที่

เพียงพอในการประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล ASN 

Finance ได้อย่างต่อเนื่อง โดยปรับเงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยเงินกู้

คงที่จากร้อยละ 6 ต่อปี เป็นร้อยละ 8 ต่อปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การชำระคืนเงินต้นตามสัญญาที่ครบกำหนดจะส่งผลกระทบ

ต่อเงินทุนและเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจสินเชื่อ

ส่วนบุคคล ASN Finance และจะทำให้ผลการดำเนินงานของ

บริษัทไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเห็นว่าการรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเป็น

รายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็นเพื่อที่บริษัทจะได้มีเงินทุน

และเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอในการประกอบธุรกิจสินเชื่อ

ส่วนบุคคลได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทได้รับอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกู้คงที่ในอัตราที่เหมาะสม อีกทั้งบริษัทไม่ต้องมี

ภาระในการจัดหาหลักทรัพย์เพื่อค้ำประกันเงินกู้ยืม รวมทั้ง

หากพิจารณาการระดมทุนผ่านการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนจะทำให้กำไรต่อหุ้นลดลงส่งผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นเดิม

ของบริษัท รายการดังกล่าวจึงเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและ

เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

รายการที่ 2 2,554.60 13,076.14 11,814.71

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการอื่น

รายละเอียด

บริษัทได้รับรายได้ค่านายหน้าประกันวินาศภัยและค่าบริการ

อื่นจากการขายกรมธรรม์ประกันรถยนต์ให้แก่บุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทประกันคู่

ค้าในรูปรายได้จากค่านายหน้าและรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่ง

อัตราค่าตอบแทนที่บริษัทได้รับเป็นอัตราค่าตอบแทนเดียวกัน

กับในกรณีที่บริษัทขายกรมธรรม์ให้แก่ลูกค้าทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทขายกรมธรรม์ประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ และ/หรือ 

ภาคสมัครใจ ให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการ ผู้บริหาร และญาติสนิทของกรรมการและผู้บริหาร 

ตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติในราคาตลาดและเงื่อนไข

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทำรายการดังกล่าว

เป็นการขายกรมธรรม์ ซึ่งเป็นการให้บริการตามลักษณะการ

ประกอบธุรกิจปกติของบริษัท โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนจาก

บริษัทประกันคู่ค้าในอัตราเท่ากับที่ขายให้แก่ลูกค้าทั่วไป จึงมี

ความเห็นว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

และเหมาะสม

รายการที่ 3 0.00 3,000,000.00 3,000,000.00

ลักษณะรายการ

ค้ำประกันวงเงินกู้เบิกเกินบัญชี (O/D)

รายละเอียด

บริษัทได้เปิดใช้บริการวงเงินกู้เบิกเกินบัญชี (O/D) กับ 

บมจ.ธนาคารกสิกรไทย ทำสัญญาเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 

2567 วงเงินตามสัญญาจำนวน 3,000,000 บาท ค้ำประกัน

วงเงินเต็ม โดยบริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนการค้ำประกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนการได้รับวงเงินกู้จากสถาบันการเงินเพื่อการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทซึ่งมีวัตถุประสงค์การใช้เงินสำหรับ

เป็นเงินทุนหมุนเวียน เสริมสภาพคล่องให้กับธุรกิจ โดยมิได้นำ

เงินไปใช้ปล่อยสินเชื่อในธุรกิจ ASN Finance  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการค้ำประกันดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ

จำเป็นในการขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการ

เงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและเสริมสภาพคล่องในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมิได้นำเงินไปใช้ปล่อยสิน

เชื่อในธุรกิจ ASN Finance อีกทั้งเป็นไปตามเงื่อนไขของ

สถาบันทางการเงินทั่วไป โดยไม่ได้มีการคิดค่าตอบแทนในการ

ค้ำประกันซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบริษัทรายการดังกล่าวจึงเป็น

รายการที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัท

นายสุดุสิต อุ่นแสงจันทร์

รายการที่ 1 0.00 1,719.60 0.00

ลักษณะรายการ

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการอื่น

รายละเอียด

บริษัทได้รับรายได้ค่านายหน้าประกันวินาศภัยและค่าบริการ

อื่นจากการขายกรมธรรม์ประกันรถยนต์ให้แก่บุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทประกันคู่

ค้าในรูปรายได้จากค่านายหน้าและรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่ง

อัตราค่าตอบแทนที่บริษัทได้รับเป็นอัตราค่าตอบแทนเดียวกัน

กับในกรณีที่บริษัทขายกรมธรรม์ให้แก่ลูกค้าทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทขายกรมธรรม์ประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ และ/หรือ 

ภาคสมัครใจ ให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการ ผู้บริหาร และญาติสนิทของกรรมการและผู้บริหาร 

ตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติในราคาตลาดและเงื่อนไข

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทำรายการดังกล่าว

เป็นการขายกรมธรรม์ ซึ่งเป็นการให้บริการตามลักษณะการ

ประกอบธุรกิจปกติของบริษัท โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนจาก

บริษัทประกันคู่ค้าในอัตราเท่ากับที่ขายให้แก่ลูกค้าทั่วไป จึงมี

ความเห็นว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

และเหมาะสม

นางสาววรรณชนก วารุณประภา

รายการที่ 1 406.98 8,112.06 3,522.78
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

ลักษณะรายการ

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการอื่น

รายละเอียด

บริษัทได้รับรายได้ค่านายหน้าประกันวินาศภัยและค่าบริการ

อื่นจากการขายกรมธรรม์ประกันรถยนต์ให้แก่บุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทประกันคู่

ค้าในรูปรายได้จากค่านายหน้าและรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่ง

อัตราค่าตอบแทนที่บริษัทได้รับเป็นอัตราค่าตอบแทนเดียวกัน

กับในกรณีที่บริษัทขายกรมธรรม์ให้แก่ลูกค้าทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทขายกรมธรรม์ประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ และ/หรือ 

ภาคสมัครใจ ให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการ ผู้บริหาร และญาติสนิทของกรรมการและผู้บริหาร 

ตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติในราคาตลาดและเงื่อนไข

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทำรายการดังกล่าว

เป็นการขายกรมธรรม์ ซึ่งเป็นการให้บริการตามลักษณะการ

ประกอบธุรกิจปกติของบริษัท  โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทน

จากบริษัทประกันคู่ค้าในอัตราเท่ากับที่ขายให้แก่ลูกค้าทั่วไป 

จึงมีความเห็นว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสม

ผลและเหมาะสม

นางสาววัชรา วารุณประภา

รายการที่ 1 406.98 406.98 406.98

ลักษณะรายการ

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการอื่น

รายละเอียด

บริษัทได้รับรายได้ค่านายหน้าประกันวินาศภัยและค่าบริการ

อื่นจากการขายกรมธรรม์ประกันรถยนต์ให้แก่บุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทประกันคู่

ค้าในรูปรายได้จากค่านายหน้าและรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่ง

อัตราค่าตอบแทนที่บริษัทได้รับเป็นอัตราค่าตอบแทนเดียวกัน

กับในกรณีที่บริษัทขายกรมธรรม์ให้แก่ลูกค้าทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)
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บริษัทขายกรมธรรม์ประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ และ/หรือ 

ภาคสมัครใจ ให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการ ผู้บริหาร และญาติสนิทของกรรมการและผู้บริหาร 

ตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติในราคาตลาดและเงื่อนไข

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทำรายการดังกล่าว

เป็นการขายกรมธรรม์ ซึ่งเป็นการให้บริการตามลักษณะการ

ประกอบธุรกิจปกติของบริษัท โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนจาก

บริษัทประกันคู่ค้าในอัตราเท่ากับที่ขายให้แก่ลูกค้าทั่วไป จึงมี

ความเห็นว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

และเหมาะสม

น.อ.หญิง (พิเศษ) วิชุตา วารุณประภา

รายการที่ 1 0.00 1,773.60 1,719.60

ลักษณะรายการ

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการอื่น

รายละเอียด

บริษัทได้รับรายได้ค่านายหน้าประกันวินาศภัยและค่าบริการ

อื่นจากการขายกรมธรรม์ประกันรถยนต์ให้แก่บุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทประกันคู่

ค้าในรูปรายได้จากค่านายหน้าและรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่ง

อัตราค่าตอบแทนที่บริษัทได้รับเป็นอัตราค่าตอบแทนเดียวกัน

กับในกรณีที่บริษัทฯ ขายกรมธรรม์ให้แก่ลูกค้าทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทขายกรมธรรม์ประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ และ/หรือ 

ภาคสมัครใจ ให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการ ผู้บริหาร และญาติสนิทของกรรมการและผู้บริหาร 

ตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติในราคาตลาดและเงื่อนไข

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทำรายการดังกล่าว

เป็นการขายกรมธรรม์ ซึ่งเป็นการให้บริการตามลักษณะการ

ประกอบธุรกิจปกติของบริษัท โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนจาก

บริษัทประกันคู่ค้าในอัตราเท่ากับที่ขายให้แก่ลูกค้าทั่วไป จึงมี

ความเห็นว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

และเหมาะสม

นางสาวพัชรา เลิศรุ่งเรือง

รายการที่ 1 0.00 373.54 72.00

ลักษณะรายการ

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการอื่น

รายละเอียด

บริษัทได้รับรายได้ค่านายหน้าประกันวินาศภัยและค่าบริการ

อื่นจากการขายกรมธรรม์ประกันรถยนต์ให้แก่บุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทประกันคู่

ค้าในรูปรายได้จากค่านายหน้าและรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่ง

อัตราค่าตอบแทนที่บริษัทได้รับเป็นอัตราค่าตอบแทนเดียวกัน

กับในกรณีที่บริษัทขายกรมธรรม์ให้แก่ลูกค้าทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทขายกรมธรรม์ประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ และ/หรือ 

ภาคสมัครใจ ให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการ ผู้บริหาร และญาติสนิทของกรรมการและผู้บริหาร 

ตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติในราคาตลาดและเงื่อนไข

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทำรายการดังกล่าว

เป็นการขายกรมธรรม์ ซึ่งเป็นการให้บริการตามลักษณะการ

ประกอบธุรกิจปกติของบริษัท โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนจาก

บริษัทประกันคู่ค้าในอัตราเท่ากับที่ขายให้แก่ลูกค้าทั่วไป จึงมี

ความเห็นว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

และเหมาะสม

บริษัท เอเอสเอ็น ไลฟ์ โบรกเกอร์ จำกัด (ASN Life)

รายการที่ 1 114,912.00 57,600.00 59,760.00

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)
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รายละเอียด

ASN Life เช่าพื้นที่จำนวน 8 ตารางเมตร จากบริษัทเพื่อใช้เป็น

สำนักงาน โดยบริษัทมีสัญญาให้เช่าพื้นที่กับ ASN Life มีระยะ

เวลาเช่า 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงาน ASN Life ซึ่ง

ปัจจุบัน ASN Life หยุดขายกรมธรรม์ประกันชีวิตให้กับลูกค้า

ใหม่ แต่ยังคงให้บริการลูกค้าเก่าในการติดต่อประสานงานกับ

บริษัทประกันชีวิต

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติในการ

สนับสนุนพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท ASN Life ที่มี

เงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่เป็นอัตราที่

เหมาะสม อ้างอิงจากอัตราค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่ในอัตรา

เดียวกับที่บริษัทจ่ายให้กับบริษัท เอสพี อาคาร จำกัด ซึ่งบริษัท

เป็นผู้เช่าพื้นที่ รายการดังกล่าวจึงเป็นรายการที่เหมาะสมและ

สมเหตุสมผลไม่เป็นช่องทางถ่ายเทผลประโยชน์

รายการที่ 2 36,000.00 18,000.00 18,600.00

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าบริหารจัดการ

รายละเอียด

ASN Life มีการใช้บริการการจัดการสำนักงานด้านงานบัญชี 

งานทรัพยากรบุคคลและงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนดำเนินงานของ ASN Life ให้มีความคล่องตัวเป็น

ไปด้วยความเรียบร้อย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติในการ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของ ASN Life ที่มีเงื่อนไขการค้า

ทั่วไป โดยค่าบริการพิจารณาจากอัตราค่าจ้างบุคลากรที่ให้

บริการและจำนวนชั่วโมงการให้บริการรายการดังกล่าวจึงเป็น

รายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผลไม่เป็นช่องทางถ่ายเทผล

ประโยชน์
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)
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รายการที่ 3 24,000.00 24,000.00 24,000.00

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าบริการอุปกรณ์สำนักงาน

รายละเอียด

ASN Life มีการใช้บริการอุปกรณ์สำนักงานจากบริษัท อาทิ 

โต๊ะ เก้าอี้ คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนอุปกรณ์สำนักงานสำหรับการปฏิบัติงานของ

พนักงาน ASN Life

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติในการ

สนับสนุนอุปกรณ์สำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท 

ASN Life ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยพิจารณาค่าบริการจาก

มูลค่าทรัพย์สิน รายการดังกล่าวจึงเป็นรายการที่เหมาะสมและ

สมเหตุสมผลไม่เป็นช่องทางถ่ายเทผลประโยชน์

บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จำกัด (Daingern)

รายการที่ 1 864,000.00 768,000.00 779,160.00

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่

รายละเอียด

Daingern มีการเช่าพื้นที่จำนวน 106.73 ตารางเมตร จาก

บริษัทเพื่อใช้เป็นสำนักงาน โดยบริษัทมีสัญญาให้เช่าพื้นที่กับ 

Daingern มีระยะเวลาเช่า 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 

2568  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อเป็นการสนับสนุนพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงาน Daingern

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)
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รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติในการ

สนับสนุนพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท Daingern ที่มี

เงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่เป็นอัตราที่

เหมาะสม อ้างอิงจากอัตราค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่ในอัตรา

เดียวกับที่บริษัทจ่ายให้กับบริษัท เอสพี อาคาร จำกัด ซึ่งบริษัท

เป็นผู้เช่าพื้นที่ รายการดังกล่าวจึงเป็นรายการที่เหมาะสมและ

สมเหตุสมผลไม่เป็นช่องทางถ่ายเทผลประโยชน์

รายการที่ 2 816,000.00 522,000.00 457,200.00

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าบริหารจัดการ

รายละเอียด

Daingern มีการใช้บริการการจัดการสำนักงานด้านงานบัญชี 

งานทรัพยากรบุคคลและงานเทคโนโลยีสารสนเทศ จากบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ Daingern ให้มีความคล่องตัว

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติในการ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของ Daingern ที่มีเงื่อนไขการค้า

ทั่วไป โดยค่าบริการพิจารณาจากอัตราค่าจ้างบุคลากรที่ให้

บริการและจำนวนชั่วโมงการให้บริการ รายการดังกล่าวจึงเป็น

รายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผลไม่เป็นช่องทางถ่ายเทผล

ประโยชน์

รายการที่ 3 - 648,000.00 670,800.00

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบ

รายละเอียด

Daingern มีการใช้บริการระบบปฏิบัติการเทคโนโลยี

สารสนเทศที่พัฒนาโดยนักพัฒนาระบบของบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ Daingern ในการให้บริการ

ลูกค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติในการ

สนับสนุนการดำเนินงานของ Daingern ที่มีเงื่อนไขการค้า

ทั่วไป โดยค่าบริการพิจารณาจากอัตราค่าจ้างบุคลากรที่ให้

บริการและจำนวนชั่วโมงในการพัฒนาระบบ รายการดังกล่าว

เกิดขึ้นด้วยความจำเป็นมีความสมเหตุสมผลไม่เป็นช่องทาง

ถ่ายเทผลประโยชน์และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ

หมายเหตุ :  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงหลักประกันวงเงินกู้เบิก(1)

เกินบัญชี จากบัญชีเงินฝากประจำของนายธวัชชัย เลิศรุ่งเรือง ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มาเป็นบัญชีเงินฝากประจำของบริษัท

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำกับดูแลการเข้าทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่าง

โปร่งใส เป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทได้กำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการ

พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อย่างเคร่งครัด

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้มีหน้าที่ในการพิจารณา สอบทาน และให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของการเข้าทำ

รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยพิจารณาถึงลักษณะของรายการ ความจำเป็นทางธุรกิจ เงื่อนไขของรายการ ความเหมาะสม

ของราคา และความเป็นธรรมของผลตอบแทน เปรียบเทียบกับรายการที่อาจเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกทั่วไป เพื่อให้มั่นใจว่าการทำรายการดัง

กล่าวไม่ก่อให้เกิดการเอื้อประโยชน์แก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และไม่ส่งผลเสียต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายย่อย

ในกระบวนการพิจารณาอนุมัติ บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน

รายการดังกล่าว ต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียต่อบริษัทอย่างครบถ้วน และไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา ออกเสียงลงมติ หรือมีอิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับรายการนั้น เพื่อรักษาความเป็นอิสระ ความโปร่งใส และความเป็นธรรมของกระบวนการอนุมัติ

กรณีที่รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันมีขนาดหรือมูลค่าตามเกณฑ์ที่กำหนดตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทจะจัดให้มีการแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความเป็นธรรมของรายการดัง

กล่าว โดยนำเสนอความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติก่อนการเข้าทำรายการแล้วแต่กรณี

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบติดตามและรายงานรายการระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างครบ

ถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใสในงบการเงิน รายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้

มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเพียงพอสำหรับการพิจารณาและประกอบการตัดสินใจ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและแนวปฏิบัติในการทำรายการระหว่างกันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล อันจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่น

ต่อระบบธรรมาภิบาลของบริษัทในระยะยาว

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

นโยบายของบริษัทในการทำรายการระหว่างกันสามารถจำแนกตามประเภทรายการ ดังนี้

รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

ได้แก่ รายการที่เกิดขึ้นตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น การขายกรมธรรม์ประกันวินาศภัย การขายกรมธรรม์ประกัน

ชีวิต หรือการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก เป็นต้น
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บริษัทกำหนดให้การเข้าทำรายการดังกล่าวต้องเป็นไปในลักษณะเดียวกับการทำธุรกรรมกับบุคคลภายนอกทั่วไป โดยมีเงื่อนไขทางการค้า ราคา

ค่าตอบแทน และข้อตกลงต่าง ๆ ที่สามารถเปรียบเทียบได้กับราคาตลาด มีความชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์

ระหว่างกัน ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่ตกลงไว้ร่วมกันอย่างเคร่งครัด

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา ความสมเหตุสมผลของเงื่อนไข และความจำเป็น

ของการทำรายการดังกล่าวเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่ารายการระหว่างกันเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่ไม่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่น ๆ

เช่น

       - รายการเกี่ยวกับการได้มา หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

       - รายการให้หรือรับบริการอื่นที่ไม่เป็นไปตามราคาตลาดทั่วไป

       - รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกู้ยืม การค้ำประกัน หรือการใช้ทรัพย์สินเป็นหลักประกัน

       บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจำเป็น ความเหมาะสม และความสมเหตุสมผลของการทำรายการดังกล่าว

ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ จะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ 

และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด

       ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเชี่ยวชาญเพียงพอในการพิจารณารายการ บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาอิสระเข้า

มาให้ความเห็น เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสม

       สำหรับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำนาจอนุมัติทุก

รายการต้องปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีหลักการสำคัญ ดังนี้

       - กรรมการหรือบุคคลที่มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการใด จะต้องเปิดเผยลักษณะความสัมพันธ์และราย

          ละเอียดของรายการดังกล่าวต่อบริษัทอย่างครบถ้วน

       - บุคคลดังกล่าวจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา ออกเสียงลงมติ หรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในรายการนั้น

       - รายการต้องผ่านกระบวนการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่

          กรณี ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด

       ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการป้องกันมิให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ การเอื้อประโยชน์แก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือการดำเนินการที่

อาจส่งผลเสียต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้รับทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวแล้ว และใน

กรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ คณะกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะดำเนินการชี้แจงภาระหน้าที่และความรับ

ผิดชอบดังกล่าวให้ผู้ได้รับการเสนอชื่อทราบก่อนเข้าดำรงตำแหน่ง เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อการก ากบัดูแลการจดัท างบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล
สารสนเทศทางการเงินของบริษัทท่ีปรากฏในแบบ 56-1 One Report ปี 2568 ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีรับรองทั่วไป รวมถึงกฎหมาย ระเบียบ และ
หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั   คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวทาง
ก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัท างบการเงินโดยเลือกใช้นโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจ 
และถือปฏิบัติอย่างสม ่ าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีด้วยความรอบคอบและ
สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงความเส่ียงท่ีมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั เพื่อให้
ขอ้มูลทางการเงินสะทอ้นภาพท่ีแทจ้ริงอยา่งเหมาะสม       คณะกรรมการบริษทัไดก้ ากบัดูแลให้มีการเปิดเผย
ขอ้มูลสาระส าคญัในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินอยา่งเพียงพอ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และผู ้
มีส่วนไดเ้สียสามารถใช้ขอ้มูลดงักล่าวประกอบการตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม ทั้งน้ี งบการเงินของบริษทัได้
ผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ ซ่ึงไดแ้สดงความเห็นไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตแลว้   ในการก ากบัดูแลดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสนบัสนุน
การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัในดา้นการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 
การบริหารความเส่ียง และการปฏิบติัตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการบริษทัใชผ้ลการ
สอบทานและขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาและก ากบัดูแลการจดัท า
รายงานทางการเงินของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ จากกระบวนการก ากบัดูแลดงักล่าว งบการเงินของบริษทัส าหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีความถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีการแสดงข้อมูลท่ี
คลาดเคล่ือนในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และสามารถสร้างความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลแก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม 

 

               

นายสุดุสิต อุ่นแสงจันทร์ 

       ประธานกรรมการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จ ากดั (มหาชน) และ 

บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร์  จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล าดับ                                  

ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

รวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของ

ผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมาย

เหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระส าคญั 

 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
 

การวดัมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถและลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3.8, 8, 9 และ 10 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีลูกหน้ีเงิน
ให้สินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ และลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 
จ านวน 404 ลา้นบาท ซ่ึงมีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดข้ึนเป็นจ านวน 31 ล้านบาท โดยยอดสุทธิของ
ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือทั้งหมด คิดเป็นประมาณร้อยละ 66 ของ
สินทรัพย์รวมตามงบการเงินรวมและร้อยละ 64 ของงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 
 

การประมาณการของผูบ้ริหารเก่ียวกบัผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ
และลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดั
จ าหน่ายข้ึนอยู่กบัโมเดลดา้นเครดิต ซ่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจของ
ผูบ้ริหารและการประมาณการท่ีส าคญัรวมถึงการก าหนด
เง่ือนไขในการพิจารณาการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญของ
ความเส่ียงดา้นเครดิตนับจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 
การพฒันาโมเดลท่ีน ามาใช้ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเ กิด ข้ึน และการก าหนดปัจจัย เ ชิ ง
เศรษฐศาสตร์มหภาคท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคตในการ
วดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และการ
ประมาณการเพ่ิมเติมโดยผูบ้ริหาร (Management overlay) 
 

ยอดลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจ าน าทะเบียนรถและลูกหน้ีตาม
สัญญาเช่าซ้ือดังกล่าวมีสาระส าคัญและการวดัมูลค่าผล
ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับการ
ค านวณท่ีซับซ้อนรวมถึงต้องใช้ดุลยพินิจของผู ้บริหาร 
ข้าพเจ้า จึงเห็นว่าเ ร่ืองดังกล่าวเป็นเ ร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- ท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาการใหสิ้นเช่ือ การ

รับช าระคืนและการควบคุมดูแล รวมถึงนโยบายและ
วิธีการท่ีผูบ้ริหารใช้พิจารณาการตั้ งค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

- ประเมินการออกแบบและการปฏิบติัตามการควบคุม 
รวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมหลกัท่ี
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการพิจารณาการให้สินเช่ือ และ
การตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

- ทดสอบการใช้เกณฑ์การเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคญัของ
ความเส่ียงดา้นเครดิตและการจดัชั้น รวมถึงประเมิน
ความเหมาะสมของวิธีการในการระบุและประมาณการ
เพ่ิมเติมโดยผูบ้ริหาร (Management overlay) 

- พิจารณาความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใช้ใน
โมเดล การจดัชั้น การก าหนดปัจจยัเชิงเศรษฐศาตร์มห
ภาคท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต และทดสอบการ
ค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลของงบ
การเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้
ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูล
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพ่ือให้ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบั
ขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบท่ีท าเพ่ือ
วตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(อรวรรณ ชุณหกิจไพศาล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6105 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
24 กมุภาพนัธ์ 2569 
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บริษทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 56,953,316    14,897,105    49,196,360    6,450,038      
เงินลงทุนระยะสั้น 3,000,000      -                     3,000,000      -                     
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 6 27,736,473    28,339,525    27,736,473    28,339,525    
รายไดค้า้งรับและลูกหน้ีอ่ืน 4, 7 49,753,130    50,252,695    50,736,972    51,785,279    
ลูกหน้ี - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

- ลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ 8 174,030,804  117,317,797  174,030,804  117,317,797  
- ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 9 22,872,629    17,523,797    22,872,629    17,523,797    

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,388,531      1,803,372      3,085,324      1,706,800      
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 337,734,883  230,134,291  330,658,562  223,123,236  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 3,310,000      3,310,000      2,310,000      2,310,000      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                     -                     33,999,670    31,999,670    
ลูกหน้ี - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

- ลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ 8 158,412,913  244,254,489  158,412,913  244,254,489  
- ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 9 16,934,266    38,198,130    16,934,266    38,198,130    

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์ 13 3,665,758      5,625,113      3,146,925      4,838,598      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 9,175,304      2,224,453      9,175,304      2,224,453      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 25,736,613    23,974,012    15,538,910    14,089,692    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 8,216,710      7,312,868      8,208,077      7,306,201      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,218,338      1,548,650      2,218,338      1,548,650      
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 227,669,902  326,447,715  249,944,403  346,769,883  

รวมสินทรัพย์ 565,404,785  556,582,006  580,602,965  569,893,119  

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6
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บริษทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี้สินหมนุเวียน
เจา้หน้ีคา่เบ้ียประกนัภยัและเจา้หน้ีอ่ืน 4, 15 50,236,162      49,545,284      49,879,398      49,309,085      
เงินกูย้มืระยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
    ภายในหน่ึงปี 4 30,000,000      -                       30,000,000      -                       
หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4,091,337        1,754,679        4,091,337        1,754,679        
ส ารองคา่เผ่ือการยกเลิกกรมธรรม์ 387,483           415,603           382,629           410,331           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                       36,462             -                       -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,593,680        4,725,942        4,549,596        4,690,687        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 89,308,662      56,477,970      88,902,960      56,164,782      

หนี้สินไม่หมนุเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 170,000,000    200,000,000    170,000,000    200,000,000    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 5,256,146        555,517           5,256,146        555,517           
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 16 9,185,378        8,061,966        9,154,335        8,038,012        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 184,441,524    208,617,483    184,410,481    208,593,529    
รวมหนีสิ้น 273,750,186    265,095,453    273,313,441    264,758,311    

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้
    ทุนจดทะเบียน
    (หุ้นสามัญจ านวน 187,199,953 หุ้น มูลค่า 0.50 บาทต่อหุ้น) 93,599,977      93,599,977      93,599,977      93,599,977      
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้
    (หุ้นสามัญจ านวน 187,199,953 หุ้น มูลค่า 0.50 บาทต่อหุ้น) 93,599,977      93,599,977      93,599,977      93,599,977      
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 159,007,676    159,007,676    159,007,676    159,007,676    
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 118,819           118,819           -                       -                       
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 8,584,700        8,444,700        8,584,700        8,444,700        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 30,343,427      30,315,381      46,097,171      44,082,455      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 291,654,599    291,486,553    307,289,524    305,134,808    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 565,404,785    556,582,006    580,602,965    569,893,119    

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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บริษทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้
รายไดค้า่นายหนา้ 60,072,717     60,316,965     59,530,423     59,271,365     
รายไดค้า่บริการอ่ืน 27,915,859     28,651,589     21,755,636     22,024,130     
รายไดด้อกเบ้ีย 71,208,633     75,592,314     71,208,633     75,592,314     
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 4 -                      -                      -                      7,998,800       
   รายไดค้า่บริหารจดัการ 4 -                      -                      475,800          540,000          
   อ่ืนๆ 4 3,126,535       3,375,050       4,534,493       4,647,335       
รวมรำยได้ 162,323,744   167,935,918   157,504,985   170,073,944   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนและคา่ใชจ่้ายการใหบ้ริการ 65,297,421     70,784,592     61,840,786     67,067,039     
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร  63,931,515     61,431,457     60,575,143     57,132,032     
รวมค่ำใช้จ่ำย 129,228,936   132,216,049   122,415,929   124,199,071   

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 33,094,808     35,719,869     35,089,056     45,874,873     
ตน้ทุนทางการเงิน 4 16,419,180     13,023,916     16,419,180     13,023,916     
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 15,938,000     24,419,770     15,934,841     24,416,927     
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงนิได้ 737,628          (1,723,817)      2,735,035       8,434,030       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 569,582          315,536          580,319          226,773          
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 168,046          (2,039,353)      2,154,716       8,207,257       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ในภายหลงั

ขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว้ -                      (381,828)         -                      (767,827)         

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 20 -                      76,365            -                      153,565          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี -                      (305,463)         -                      (614,262)         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 168,046          (2,344,816)      2,154,716       7,592,995       

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 21 0.00                (0.01)               0.01                0.04                

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    157

บริษทั เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนเกินทนุจาก
ทนุเรือนหุ้น ส่วนเกิน การรวมธุรกิจภายใต้

หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั การควบคุมเดียวกนั รวม

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 93,599,977                159,007,676             118,819                    8,034,700                   33,071,397             293,832,569         
รำยกำรกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินทนุทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้นของบริษทัใหญ่
เงินปันผล  -                                 -                                -                                -                                  (1,200)                    (1,200)                   

รวมเงินทนุทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้นของบริษทัใหญ่ -                                 -                                -                                -                                  (1,200)                    (1,200)                   
รวมรำยกำรกบัผู้เป็นเจ้ำของทีบั่นทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น -                                 -                                -                                -                                  (1,200)                    (1,200)                   

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
ก าไรหรือขาดทนุ -                                 -                                -                                -                                  (2,039,353)             (2,039,353)            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                                 -                                -                                -                                  (305,463)                (305,463)               

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                                 -                                -                                -                                  (2,344,816)             (2,344,816)            

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 17 -                                 -                                -                                410,000                      (410,000)                -                            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567 93,599,977                159,007,676             118,819                    8,444,700                   30,315,381             291,486,553         

งบกำรเงินรวม
ก าไรสะสม

 ส ารองตาม
กฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9
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บริษทั เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนเกินทนุจาก
ทนุเรือนหุ้น ส่วนเกิน การรวมธุรกิจภายใต้

หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั การควบคุมเดียวกนั รวม

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2568 93,599,977                159,007,676             118,819                    8,444,700                   30,315,381             291,486,553         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไรหรือขาดทนุ -                                 -                                -                                -                                  168,046                  168,046                
   ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                                 -                                -                                -                                  -                             -                            
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                                 -                                -                                -                                  168,046                  168,046                

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 17 -                                 -                                -                                140,000                      (140,000)                -                            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568 93,599,977                159,007,676             118,819                    8,584,700                   30,343,427             291,654,599         

งบกำรเงินรวม
ก าไรสะสม

 ส ารองตาม
กฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10
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บริษทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน
หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ มูลคา่หุน้สามญั รวม

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 93,599,977                159,007,676             8,034,700                    36,899,460             297,541,813         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไรหรือขาดทุน -                                  -                                 -                                   8,207,257               8,207,257             
   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                                  -                                 -                                   (614,262)                 (614,262)               
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                                  -                                 -                                   7,592,995               7,592,995             

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 17 -                                  -                                 410,000                       (410,000)                 -                             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567 93,599,977                159,007,676             8,444,700                    44,082,455             305,134,808         

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ก าไรสะสม

 ส ารองตาม
กฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11
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บริษทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น ส่วนเกิน
หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ มลูคา่หุ้นสามญั รวม

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2568 93,599,977                159,007,676             8,444,700                   44,082,455             305,134,808         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไรหรือขาดทนุ 2,154,716               2,154,716             
   ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                                 -                                -                                  -                             -                            
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                                 -                                -                                  2,154,716               2,154,716             

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 17 -                                 -                                140,000                      (140,000)                -                            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 93,599,977                159,007,676             8,584,700                   46,097,171             307,289,524         

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ก าไรสะสม

 ส ารองตาม
กฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
12
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 168,046          (2,039,353)      2,154,716       8,207,257       
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ภาษีเงินได้ 569,582          (315,536)         580,319          226,773          
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 9,882,654       11,065,363     8,441,556       9,412,998       
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 15,938,000     24,419,770     15,934,841     24,416,927     
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 165,969          41                   165,969          41                  
ก  าไรจากการยกเลิกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                     (2,618)             -                     (2,618)            
ส ารอง (กลบัรายการ) คา่เผ่ือการยกเลิกกรมธรรม์ (28,120)          26,984            (27,702)          27,998            
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 1,123,412       (1,317,345)      1,116,323       (1,369,785)     
เงินปันผลรับ -                     -                      -                     (7,998,800)     
รายไดด้อกเบ้ีย (71,208,633)   (75,592,314)    (71,208,633)   (75,592,314)   
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 70,709,972     72,516,207     70,709,972     72,516,207     
ตน้ทุนทางการเงิน 16,419,180     13,023,916     16,419,180     13,023,916     

43,740,062     41,785,115     44,286,541     42,868,600     
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 603,052          (2,881,051)      603,052          (2,881,051)     
รายไดค้า้งรับและลูกหน้ีอ่ืน 947,657          (6,788,172)      1,499,558       (6,887,624)     
ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืม 29,788,873     (28,269,007)    29,788,873     (28,269,007)   
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (293,343)        (143,302)         (110,362)        (249,145)        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (669,688)        947,274          (669,688)        947,274          
เจา้หน้ีคา่เบ้ียประกนัภยัและเจา้หน้ีอ่ืน 355,478          6,268,276       570,313          6,604,839       
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (132,262)        228,595          (141,090)        224,825          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 74,339,829     11,147,728     75,827,197     12,358,711     
จ่ายภาษีเงินได้ (2,801,700)     (2,697,738)      (2,750,357)     (2,544,805)     
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 71,538,129     8,449,990       73,076,840     9,813,906       

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

ซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์ (210,400)        (710,369)         (210,400)        (710,369)        
ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (4,806,772)     (3,932,753)      (3,655,372)     (3,524,886)     
รับเงินจากการขายทรัพยสิ์นถาวร 4,000              -                      4,000              -                     
เงินลงทุนระยะสั้น (3,000,000)     -                      (3,000,000)     -                     
เงินปันผลรับ -                     -                      -                     7,998,800       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                     -                      (2,000,000)     (2,000,000)     
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (8,013,172)     (4,643,122)      (8,861,772)     1,763,545       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (5,032,051)     (4,722,040)      (5,032,051)     (4,722,040)     
จ่ายดอกเบ้ีย (16,436,695)   (12,613,177)    (16,436,695)   (12,613,177)   
จ่ายเงินปันผล -                     (1,200)             -                     -                     
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน (21,468,746)   (17,336,417)    (21,468,746)   (17,335,217)   

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 42,056,211     (13,529,549)    42,746,322     (5,757,766)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 14,897,105     27,795,582     6,450,038       12,207,804     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 31 ธันวำคม 56,953,316     14,266,033     49,196,360     6,450,038       

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

การซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนโดยการก่อหน้ีสิน 335,400          324,000          -                 324,000          

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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หมำยเหตุ สำรบัญ 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้
7 รายไดค้า้งรับและลูกหน้ีอ่ืน 
8 ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ 
9 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 
10 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
11 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 
12 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
13 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
15 เจา้หน้ีค่าเบ้ียประกนัภยัและเจา้หน้ีอ่ืน 
16 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 
17 ส ารองตามกฎหมาย 
18 ส่วนงานด าเนินงาน 
19 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
20 ภาษีเงินได ้
21 ก าไรต่อหุน้ 
22 เคร่ืองมือทางการเงิน 
23 การบริหารจดัการทุน 
24 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2569 
 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั เอเอสเอ็น โบรกเกอร์ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนพฤษภาคม 2559 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 388 อาคาร
ไอบีเอม็ ชั้น 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ กลุ่มครอบครัวเลิศรุ่งเรือง 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับการเป็นนายหน้าประกนัวินาศภยั การให้บริการสินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ และ 
เช่าซ้ือ โดยรายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12 

 
2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง                  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผย
ในหมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ 

3.1 เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) งบการเงินของ
บริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และส่วนประกอบอ่ืน
ในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทั
ยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

3.2 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน   

 
3.3 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
(ก) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนด
ของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้ งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักตน้ทุนการท า
รายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่ 
กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท   
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจาก
บญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

 
(ข) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสญัญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพันตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอาย ุกลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็
ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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(ค) การตัดจ าหน่าย   
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง) ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการ 
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบั
ราคาทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณ
รายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

3.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด และยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียกโดยไม่รวม
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 
3.5 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ 
 
 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
 ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืมตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนปรับปรุงอาคารเช่า รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
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ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนปรับปรุงอาคารเช่าระหวา่ง
ติดตั้งและก่อสร้าง  
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า   10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   3 - 5 ปี 

 
3.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่ม
บริษทัไม่คิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา  
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 
ค่าสิทธิการใชฐ้านขอ้มูลลูกคา้ 3 ปี 
 

3.7 สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
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ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นสญัญาเช่าเงินทุน  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญา
เช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชีเพ่ือสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่ม
บริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการและพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีสญัญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3.3 และ 3.8 
 

ในฐานะผู้เช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนดว้ยวิธีเสน้ตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุญัญาเช่า  
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
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3.8 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

(ก) การด้อยค่าของลกูหนีเ้งินให้สินเช่ือ 
 
การประมาณการและการใช้ดลุยพินิจท่ีส าคัญ 
 
การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของกลุ่มบริษัทและบริษัทข้ึนอยู่กับแบบจ าลองท่ี
สลบัซบัซอ้นและชุดขอ้มูลสมมติฐานหลายชุด การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัในการก าหนดผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินเก่ียวกบัการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียง
ดา้นเครดิตและการพฒันาแบบจ าลองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน รวมถึงการเลือกขอ้มูลเศรษฐกิจ
มหภาค การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนยงัเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารซ่ึง
พิจารณาร่วมกบัขอ้มูลท่ีหลากหลายของคู่สัญญา ซ่ึงมาจากทั้งภายในและภายนอก ในกรณีท่ีแบบจ าลองไม่
สามารถประเมินความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนได ้จะมีการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการพิจารณาการปรับปรุง
ภายหลงัแบบจ าลองตามหลกัการ Management Overlay / Underlay ซ่ึงครอบคลุมทั้งในเร่ืองขอ้บกพร่องของ
แบบจ าลอง ความเส่ียงของลูกหน้ีและปัจจยัอ่ืน ๆ 
 
การวัดมลูค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยปราศจากอคติ ค านึงถึงความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก ซ่ึง
พิจารณาจากการประเมินช่วงของผลลพัธ์ท่ีเป็นไปได้ มูลค่าเงินตามเวลา และข้อมูลสนับสนุนท่ีมีความ
สมเหตุสมผลทั้งหมดซ่ึงรวมถึงการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณการความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกัของผลขาดทุนดา้น
เครดิตโดยวดัมูลค่าดงัน้ี 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ดอ้ยค่าดา้นเครดิต ณ วนัท่ีรายงาน วดัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บทั้งหมด (เช่น ส่วนต่างระหว่างกระแสเงินสดกบักิจการ
ตามสญัญา และกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัคาดวา่จะไดรั้บ) 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีดอ้ยค่าดา้นเครดิต ณ วนัท่ีรายงาน วดัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดว้ย 
มูลค่าส่วนต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้และมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 
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ประมาณการของจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บค านวณโดยเป็นผลคูณของความน่าจะเป็นของการปฏิบติั
ผิดสัญญา (PD - Probability of default) กบัร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนเม่ือมีการปฏิบติัผิดสัญญา
ต่อยอดหน้ี (LGD - Loss given default) กบัประมาณการยอดหน้ีเม่ือมีการปฏิบติัผิดสัญญา (EAD - Exposure 
at the time of default) 
 
ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคถูกรวมอยู่ใน PD LGD และ EAD หากมีความเก่ียวขอ้งและมีอิทธิพลต่อความ
เส่ียงด้านเครดิต ปัจจัยเหล่าน้ีพิจารณาจากขอ้มูลสนับสนุนทั้ งหมดท่ีมีความสมเหตุสมผล ซ่ึงรวมถึงการ
คาดการณ์ท่ีพฒันาข้ึนจากขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกท่ีมีอยูซ่ึ่งสอดคลอ้งกบัการวางแผนทางการเงินและการ
วางแผนเงินทุน 
 
สถานการณ์ท่ีหลากหลายของสมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคถูกรวบรวมไวเ้ป็นช่วงของผลลพัธ์ท่ีมีความเป็นไป
ไดแ้ละสมเหตุสมผลส าหรับกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินทั้งหมดท่ีมีสาระส าคญั ทั้งในแง่ของการพิจารณา PD 
LGD และ EAD หากมีความเก่ียวขอ้ง และในการพิจารณาภาพรวมของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึน 
 
การประมาณจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีหลกัประกนันั้นได้มีการ
คาดการณ์จ านวนและจงัหวะเวลาของกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจากการยึดหลกัประกนัโดยหักตน้ทุนเพ่ือให้
ไดม้าและตน้ทุนการขายหลกัประกนั และไม่ค านึงวา่การยึดทรัพยน์ั้นจะเป็นไปไดห้รือไม่ 
 
การประมาณจ านวนเงินสดท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บถูกคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์
ทางการเงิน 
 
การจัดช้ัน 
 
ในการรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจะมีการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็น 3 ชั้นทุกวนัท่ี
รายงานโดยจะพิจารณาเป็นรายสัญญา ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินสามารถเปล่ียนแปลงระดบัชั้นไดต้ลอดอายุ
ของสินทรัพยท์างการเงินตามการเปล่ียนแปลงในคุณภาพของสินเช่ือนับจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 
ดงัต่อไปน้ี 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    173

บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

24 

ช้ันท่ี 1 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มกีารเพ่ิมขึน้อย่างมนัียส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing)  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญันบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือ
แรก (ไม่เขา้เง่ือนไขของชั้นท่ี 2 และชั้นท่ี 3) ณ วนัท่ีรายงาน ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
รับรู้ตามผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหน้า ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้เป็นส่วนหน่ึงของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ ซ่ึงเป็นผล
จากเหตุการณ์การผิดนัดช าระหน้ีของสินทรัพยท์างการเงินท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนนบัจากวนัท่ี
รายงาน 
 
ช้ันท่ี 2 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมกีารเพ่ิมขึน้อย่างมนัียส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-performing)  
 
เม่ือสินทรัพยท์างการเงินมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนรับรู้โดยการประมาณการความเป็นไปไดท่ี้จะเกิด
การผิดนัดตลอดอายุของสินทรัพยท์างการเงิน (lifetime ECL) โดยการพิจารณาความมีนัยส าคัญของการ
เพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนั้นพิจารณาจากปัจจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สินทรัพย์
ทางการเงินท่ีคา้งช าระเกินกว่า 30 วนัแต่ยงัไม่เกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตจะถูกพิจารณาว่ามีการเพ่ิมข้ึนอย่างมี
นยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 
 
สินทรัพยท์างการเงินสามารถโอนกลบัไปยงัชั้นท่ี 1 ได ้เม่ือสามารถพิสูจน์ไดถึ้งความสามารถในการช าระหน้ี
ท่ีกลบัมาเป็นปกติ 
 
ช้ันท่ี 3 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมกีารด้อยค่าด้านเครดิต (Non-performing) 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือผิดนดัช าระคือสินทรัพยท์างการเงินท่ีคา้งช าระเงินตน้และ/
หรือดอกเบ้ียมากกว่า 90 วนั นอกจากน้ีสินทรัพยท์างการเงินจะถูกพิจารณาว่ามีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือ
ลูกหน้ีมีความเป็นไปไดท่ี้จะไม่สามารถช าระหน้ีไดเ้ม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ี
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงิน หลกัฐานท่ีแสดงว่า
สินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตครอบคลุมถึงขอ้มูลท่ีสงัเกตไดจ้ากเหตุการณ์ เช่น อยู่ระหวา่งการ
ฟ้องร้อง 
 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    174

บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

25 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต พิจารณาจาก
ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในแต่ละสถานการณ์ รวมถึงการถือ
ครองหลกัประกนั การคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงินนั้น และมูลค่าตามบญัชี
ขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินก่อนเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตมีการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอาย ุ
 

การเปลีย่นแปลงเง่ือนไขของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

เม่ือเง่ือนไขของสัญญาเดิมมีการเปล่ียนแปลงโดยมีสาเหตุจากความเส่ียงดา้นเครดิตและไม่มีการตดัรายการ
สินทรัพยท์างการเงินนั้น ผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้เป็นผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในก าไรหรือขาดทุน โดยลดลงตามมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและยงัไม่ได้
ถูกตัดรายการ และไม่ไดรั้บการพิจารณาว่าเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตจะรับรู้ผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหน้าหรือตลอดอายุหากเขา้เง่ือนไขว่า สินทรัพยท์าง
การเงินมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตหรือไม่ สินทรัพยเ์หล่าน้ีไดรั้บการประเมินเพ่ือ
พิจารณาวา่มีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตภายหลงัจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข 
 

การตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมกีารด้อยค่าด้านเครดิตและการกลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึน้ 
 

ในกรณีท่ีสินทรัพยท์างการเงินถูกพิจารณาว่าไม่สามารถเรียกคืนได ้ส่วนของมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้จะถูกตดั
จ าหน่ายคู่กบัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของสินทรัพยท์างการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง สินทรัพยท์าง
การเงินดงักล่าวจะถูกตดัจ าหน่ายหลงัจากด าเนินการตามขั้นตอนท่ีจ าเป็นทั้งหมดแลว้ มีการประเมินแลว้ว่าไม่
มีความน่าจะเป็นในการไดรั้บคืน และไดพิ้จารณาถึงผลขาดทุน มูลค่าท่ีไดรั้บคืนภายหลงัจากการตดัจ าหน่าย
ออกจากบญัชีจะน ามาลดจ านวนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในก าไรหรือขาดทุน 
 

หากมีการลดลงของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในรอบระยะเวลาต่อมาและการลดลงนั้น
สัมพนัธ์โดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนท่ีเคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกกลบัรายการกบับญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดข้ึน จ านวนเงินของการกลบัรายการรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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การปรับปรุงความเส่ียงด้านเครดิต 
 

เม่ือเวลาผา่นไป สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกจดัชั้นท่ี 2 หรือชั้นท่ี 3 อาจถูกจดัประเภทใหม่กลบัไปเป็นชั้นท่ี 1 
ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าเครดิต (ชั้นท่ี 3) และไม่มีการปรับโครงสร้างหน้ี จะถูกโอนไปยงั
ชั้นท่ี 2 หรือชั้นท่ี 1 เฉพาะกรณีท่ีพิจารณาแลว้เห็นว่าไม่เขา้เง่ือนไขเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีดอ้ยค่าดา้น
เครดิตอีกต่อไป  
 

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีจดัชั้นท่ี 2 สามารถโอนกลบัไปยงัชั้นท่ี 1 ไดเ้ม่ือพิจารณาแลว้วา่ไม่มีการเพ่ิมข้ึน
อยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตอีกต่อไป 

 

(ข) การด้อยค่าของรายได้ค่านายหน้าค้างรับและลกูหนีอ่ื้น 
 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับรายไดค่้านายหนา้
คา้งรับและลูกหน้ีอ่ืน ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลง
ของความเส่ียงดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของรายไดค่้า
นายหนา้คา้งรับและลูกหน้ีอ่ืน การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนขา้งตน้ อา้งอิงจากขอ้มูลผล
ขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้น
และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญา
อีกต่อไป 

 

3.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน   
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน  
 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนค านวณโดยใชป้ระมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลา
และความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์  
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  

 
3.10 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
  
 โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
 ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชนใ์น

อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชนด์งักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  

 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 
3.11 ประมาณการหน้ีสิน 
 
 ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน

ค านึงถึงภาษีเงินได ้ เพ่ือให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมี
ต่อหน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน    
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3.12 การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย  
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ  

 

3.13 รายได้ 
 

รายได้ค่านายหน้า 
 

ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจดัหาบริการแทนลูกค้าและไม่มีอ านาจควบคุมในบริการดงักล่าวก่อนท่ี 
ผูใ้ห้บริการหลักจะโอนบริการนั้ นให้กับลูกค้า กลุ่มบริษัทด าเนินการในลักษณะการเป็นตัวแทนและรับรู้
ผลตอบแทนสุทธิของสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดค่้านายหนา้เม่ือภาระผกูพนัในการจดัหาบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
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รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
 
รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในการบริการดว้ยจ านวนท่ีสะทอ้นถึงส่ิง
ตอบแทนท่ีกลุ่มบริษัทและบริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับ ซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสามและ
ภาษีมูลค่าเพ่ิม   

 

3.14 ภาษเีงินได้  
 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันบนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่ส่งผล
กระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท าให้ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสีย
ภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น 
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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4 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั  
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการ
ระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปี มีดงัต่อไปน้ี  

 

ช่ือกจิกำร/บุคคล ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบ 

ในการวางแผนสั่งการและควบคุมกิจกรรม
ต่ าง  ๆ  ขอ งกิจการไ ม่ ว่ าท างตรงและ
ทางอ้อม ทั้ งน้ีรวมถึงกรรมการของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีใน
ระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั เอเอสเอน็ ไลฟ์ โบรกเกอร์ จ ากดั  ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไดเ้งิน ดอทคอม จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 

 

 

รายการที่ส าคัญกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย     
รายไดค่้าบริหารจดัการ - - 476 540 
รายไดค่้าบริการอุปกรณ์ส านกังาน - - 24 24 
รายไดค่้าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ี - - 857 826 
รายไดค่้าบริการพฒันาระบบ - - 671 648 
รายไดเ้งินปันผล - - - 7,999 
     
ผู้บริหารส าคัญ     
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้ืม 15,982 12,811 15,982 12,811 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 15,161 16,455 15,161 16,455 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 576 795 576 795 
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ยอดคงเหลือท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
  

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 31 ธนัวาคม 

2568 
 31 ธนัวาคม 

2567 
 31 ธนัวาคม 

2568 
 31 ธนัวาคม 

2567 
 (พันบาท) 
รายได้ค้างรับและลูกหนี้อื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  1,430  1,954 
        

เจ้าหนี้ค่าเบี้ยประกนัภัยและเจ้าหนี้อื่น         
บริษทัยอ่ย -  -  37  16 
ผูบ้ริหารส าคญั 665  577  665  577 
รวม 665  577  702  593 

        

ดอกเบี้ยค้างจ่าย        
ผูบ้ริหารส าคญั 1,526  1,544  1,526  1,544 

 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากบุคคลที่เกีย่วข้องกนั 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2567 
เปล่ียนแปลง 
ระหวา่งปี 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2568 

 (พันบาท) 
ผูบ้ริหารส าคญั 200,000 - 200,000 
 
ในเดือนมิถุนายน 2564 บริษทัไดล้งนามในสัญญากูย้ืมเงินจากกรรมการวงเงิน 200 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามมติ 
การประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 เร่ืองการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลท่ีเก่ียว
โยงกนัของบริษทั โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือน าไปใชเ้ป็นเงินทุนในการประกอบธุรกิจสินเช่ือจ าน าทะเบียนรถท่ีมี 
ทะเบียนรถเป็นประกนั เงินกูย้ืมดงักล่าวคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน  
และมีก าหนดช าระคืนเงินตน้เม่ือครบ 3 ปี นบัจากวนัท่ีเบิกเงินกูแ้ต่ละงวด เงินกูย้ืมดงักล่าวไม่มีหลกัประกนัและ 
ไม่มีการค ้าประกนั  
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เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 มีมติอนุมติัขยายระยะเวลาช าระคืนเงินกู้ยืม 
ออกไปอีก 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเงินกูย้ืมเดิมครบก าหนดภายในปี 2567 เป็นครบก าหนดช าระคืนภายในปี 2572 เงิน
กู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 8 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มี
หลกัประกนัและไม่มีการค ้าประกนั 
 
เม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม 2568 บริษทัได้ท าหนังสือแจง้การช าระคืนเงินกู้ก่อนก าหนด โดยจะทยอยช าระคืนเงินกู ้
ในปี 2569 จ านวน 3 งวด งวดละ 10 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนทั้งส้ิน 30 ลา้นบาท 
 

5 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 98  98  83  83 
เงินฝากธนาคาร 56,855  14,799  49,113  6,367 
รวม 56,953  14,897  49,196  6,450 

 
6 เงนิฝำกธนำคำรที่มข้ีอจ ำกัดในกำรใช้ 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ยอดคงเหลือจ านวน 25.2 ลา้นบาท (2567: 25.9 ล้านบาท) เป็นเงินฝากธนาคารส าหรับ          

ค่าเบ้ียประกนัภยัท่ีบริษทัไดรั้บจากผูเ้อาประกนัภยั ซ่ึงบริษทัตอ้งน าส่งเบ้ียประกนัดงักล่าวใหแ้ก่บริษทัประกนัภยั 
และบริษทัไม่สามารถน าเบ้ียประกนัภยัดงักล่าวไปใชห้รือหาประโยชน์ หรือหักค่าใชจ่้ายใดๆ ไดต้ามท่ีระบุไวใ้น
สญัญานายหนา้ 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ยอดคงเหลือจ านวน 2.5 ลา้นบาท (2567: 2.4 ล้านบาท) เป็นเงินฝากธนาคารท่ีบริษทั

ไดรั้บล่วงหนา้จากผูท่ี้ตอ้งการให้กูย้ืมเงิน ผ่านธุรกิจการให้บริการระบบส าหรับธุรกรรมสินเช่ือระหว่างบุคคลกบั
บุคคลของบริษทัยอ่ย 
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7 รำยได้ค้ำงรับและลูกหนีอ่ื้น 
 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
รายได้ค้างรับ         
รายไดค้่านายหนา้คา้งรับ         

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  3,387  3,244  3,203  3,115 
รายไดค้่าบริการคา้งรับ         

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  269  296  -  - 
รวมรำยได้ค้ำงรับ  3,656  3,540  3,203  3,115 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต         

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (7)  (4)  -  - 
รวมรำยได้ค้ำงรับ - สุทธิ  3,649  3,536  3,203  3,115 

         
ลกูหนีบ้ริษัทประกัน         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  -  -  -  - 
เกินก าหนดช าระ         
มากกวา่ 3 เดือน  128  128  128  128 

รวมลูกหนีบ้ริษัทประกนั  128  128  128  128 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

  ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 

(128) 
 

(128) 
 

(128) 
 

(128) 
รวมลูกหนีบ้ริษัทประกนั - สุทธิ  -  -  -  - 

         
ลกูหนีค่้าเบีย้ประกันภัย         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  44,122  44,006  44,122  44,006 
เกินก าหนดช าระ         
ไม่เกิน 3 เดือน   826  1,324  826  1,324 

รวมลูกหนีค่้ำเบีย้ประกนัภัย  44,948  45,330  44,948  45,330 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 

(106) 
 

(79) 
 

(106) 
 

(79) 
รวมลูกหนีค่้ำเบีย้ประกนัภัย - สุทธิ  44,842  45,251  44,842  45,251 
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  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
ลกูหนีอ่ื้น         
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  -  1,430  1,954 
ลูกหน้ีอ่ืน  1,383  1,566  1,383  1,565 

รวมลูกหนีอ่ื้น  1,383  1,566  2,813  3,519 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 

(121) 
 

(100) 
 

(121) 
 

(100) 
รวมลูกหนีอ่ื้น - สุทธิ  1,262  1,466  2,692  3,419 
รวมรำยได้ค้ำงรับและลูกหนีอ่ื้น - สุทธิ  49,753  50,253  50,737  51,785 

 
8 ลูกหนีเ้งนิให้สินเช่ือจ ำน ำทะเบียนรถ 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ท่ีถึงก าหนดช าระ 
 ภายในหน่ึงปี เกินหน่ึงปี รวม 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ 176,504 116,202 173,421 256,874 349,925 373,076 
บวก ดอกเบ้ียคา้งรับ 9,965 9,058 - - 9,965 9,058 

รวม 186,469 125,260 173,421 256,874 359,890 382,134 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (12,438) (7,942) (15,008) (12,620) (27,446) (20,562) 

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 174,031 117,318 158,413 244,254 332,444 361,572 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณภาพของเครดิต ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ส าหรับลูกหน้ีเงินให้
สินเช่ือโดยไม่ค านึงหลกัประกนัและการปรับเครดิตใหดี้ข้ึนดา้นอ่ืน ๆ 
 

 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  31 ธนัวาคม 2568 

  

สินทรัพย ์
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึน 
 อยา่งมีนยัส าคญั 
 ของความเส่ียง 
 ดา้นเครดิต 

  สินทรัพย ์
 ท่ีมีการเพ่ิมข้ึน 
 อยา่งมีนยัส าคญั 
 ของความเส่ียง 
 ดา้นเครดิต 

  
  

สินทรัพยท่ี์ 
มีการดอ้ยค่า 
 ดา้นเครดิต 

  

รวม 
  (พันบาท) 

ลูกหนี้เงินให้สินเช่ือ               
ปกติ 196,609  -  -  196,609 
เกินก าหนดช าระ 1 - 30 วนั 67,270  -  -  67,270 
เกินก าหนดช าระ 31 - 60 วนั -  47,933  -  47,933 
เกินก าหนดช าระ 61 - 90 วนั -  14,216  -  14,216 
เกินก าหนดช าระมากกวา่ 90 วนั -  -  33,862  33,862 
รวม 263,879  62,149  33,862  359,890 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (6,501)  (6,421)  (14,524)  (27,446) 
มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 257,378  55,728  19,338  332,444 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  31 ธนัวาคม 2567 

  

สินทรัพย ์
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึน 
 อยา่งมีนยัส าคญั 
 ของความเส่ียง 
 ดา้นเครดิต 

  สินทรัพย ์
 ท่ีมีการเพ่ิมข้ึน 
 อยา่งมีนยัส าคญั 
 ของความเส่ียง 
 ดา้นเครดิต 

  
  

สินทรัพยท่ี์ 
มีการดอ้ยค่า 
 ดา้นเครดิต 

  

รวม 
  (พันบาท) 

ลูกหนี้เงินให้สินเช่ือ               
ปกติ 190,892  -  -  190,892 
เกินก าหนดช าระ 1 - 30 วนั 81,739  -  -  81,739 
เกินก าหนดช าระ 31 - 60 วนั -  64,658  -  64,658 
เกินก าหนดช าระ 61 - 90 วนั -  17,298  -  17,298 
เกินก าหนดช าระมากกวา่ 90 วนั -  -  27,547  27,547 
รวม 272,631  81,956  27,547  382,134 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1,606)  (5,102)  (13,854)  (20,562) 
มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 271,025  76,854  13,693  361,572 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี (31 ธันวาคม 2567: 1 ถึง 5 ปี) ลูกหน้ีเงินให้
สินเช่ือดงักล่าวมีรถยนตเ์ป็นหลกัประกนั 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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9 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ 
 

 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ท่ีถึงก าหนดช าระ 
 ภายในหน่ึงปี เกินหน่ึงปี รวม 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 31,183 29,769 24,536 54,681 55,719 84,450 
หัก รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (7,775) (11,181) (5,708) (12,101) (13,483) (23,282) 
บวก ดอกเบ้ียคา้งรับ 1,445 1,853 - - 1,445 1,853 
รวม 24,853 20,441 18,828 42,580 43,681 63,021 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1,980) (2,917) (1,894) (4,382) (3,874) (7,299) 

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 22,873 17,524 16,934 38,198 39,807 55,722 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณภาพของเครดิต ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ส าหรับลูกหน้ีตาม
สญัญาเช่าซ้ือโดยไม่ค านึงหลกัประกนัและการปรับเครดิตใหดี้ข้ึนดา้นอ่ืน ๆ 
 

 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  31 ธนัวาคม 2568 

  

สินทรัพย ์
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึน 
 อยา่งมีนยัส าคญั 
 ของความเส่ียง 
 ดา้นเครดิต 

  สินทรัพย ์
 ท่ีมีการเพ่ิมข้ึน 
 อยา่งมีนยัส าคญั 
 ของความเส่ียง 
 ดา้นเครดิต 

  
  

สินทรัพยท่ี์ 
มีการดอ้ยค่า 
 ดา้นเครดิต 

  

รวม 
  (พันบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ         -      
ปกติ 18,052  -  -  18,052 
เกินก าหนดช าระ 1 - 30 วนั 5,021  -  -  5,021 
เกินก าหนดช าระ 31 - 60 วนั -  10,542  -  10,542 
เกินก าหนดช าระ 61 - 90 วนั -  2,709  - 2 2,709 
เกินก าหนดช าระมากกวา่ 90 วนั -  -  7,357  7,357 
รวม 23,073  13,251  7,357  43,681 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (386)  (792)  (2,696)  (3,874) 
มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 22,687  12,459  4,661  39,807 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  31 ธนัวาคม 2567 

  

สินทรัพย ์
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึน 
 อยา่งมีนยัส าคญั 
 ของความเส่ียง 
 ดา้นเครดิต 

  สินทรัพย ์
 ท่ีมีการเพ่ิมข้ึน 
 อยา่งมีนยัส าคญั 
 ของความเส่ียง 
 ดา้นเครดิต 

  
  

สินทรัพยท่ี์ 
มีการดอ้ยค่า 
 ดา้นเครดิต 

  

รวม 
  (พันบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ        
ปกติ 24,695  -  -  24,695 
เกินก าหนดช าระ 1 - 30 วนั 11,015  -  -  11,015 
เกินก าหนดช าระ 31 - 60 วนั -  13,981  -  13,981 
เกินก าหนดช าระ 61 - 90 วนั -  3,915  -  3,915 
เกินก าหนดช าระมากกวา่ 90 วนั -  -  9,415  9,415 
รวม 35,710  17,896  9,415  63,021 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (367)  (2,165)  (4,767)  (7,299) 
มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 35,343  15,731  4,648  55,722 

 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี (31 ธันวาคม 2567: 1 ถึง  
5 ปี)  
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

39 

10 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 

สินทรัพยท่ี์ไม่มี
การเพ่ิมข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้น

เครดิต   

 สินทรัพยท่ี์มี
การเพ่ิมข้ึน
อยา่งมี

นยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้น

เครดิต  

 

สินทรัพยท่ี์มี
การดอ้ยค่า
ดา้นเครดิต  

 

รวม 
 (พันบาท) 
ลูกหนี ้(1)        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 1,973  7,267  18,621  27,861 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนการจดัชั้น 

  
1,397  

   
(1,638) 

   
241  

  
 -  

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดั
มูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ 

  
2,826  

  
 413 

  
 4,076 

  
 7,315 

ลูกหน้ีใหม่  708    1,829    908    3,445  
ส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี  (17)    (658)    (6,626)    (7,301)  
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 6,887   7,213   17,220   31,320 

 

(1) ประกอบดว้ยลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ และลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 

สินทรัพยท่ี์ไม่มี
การเพ่ิมข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้น

เครดิต   

 สินทรัพยท่ี์มี
การเพ่ิมข้ึน
อยา่งมี

นยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้น

เครดิต  

 

สินทรัพยท่ี์มี
การดอ้ยค่าดา้น

เครดิต  

 

รวม 
 (พันบาท) 

ลูกหนี ้(1)        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 877  5,478  8,769  15,124 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนการจดัชั้น 1,114 

 
(1,085) 

 
(29) 

 
- 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดั
มูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ (362) 

 
864 

 
8,667 

 
9,169 

ลูกหน้ีใหม่ 531  3,778  8,200  12,509 
ส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี (187)  (1,768)  (6,986)  (8,941) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 1,973  7,267  18,621  27,861 

 

(1) ประกอบดว้ยลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ และลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 

 

11 เงนิฝำกธนำคำรที่มภีำระค ำ้ประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัไดใ้ชเ้งินฝากประจ าจ านวน 1 ลา้นบาท (2567: 1 ล้านบาท) เพ่ือใหมี้สินทรัพยส่์วน
ท่ีเกินกว่าหน้ีสินตลอดระยะเวลาท่ีประกอบธุรกิจประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภัย เร่ืองหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขในการออกใบอนุญาต การต่ออายุใบอนุญาตให้นิติบุคคลเป็นนายหน้า
ประกนัวินาศภยั และการประกอบธุรกิจของนิติบุคคลผูไ้ดรั้บใบอนุญาตเป็นนายหนา้ประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2562 ซ่ึง
ก าหนดใหบ้ริษทัตอ้งมีสินทรัพยส่์วนท่ีเกินกว่าหน้ีสินตลอดระยะเวลาท่ีประกอบธุรกิจนายหนา้ประกนัวินาศภยัไม่
นอ้ยกว่าหน่ึงลา้นบาทส าหรับนิติบุคคลท่ีเป็นนายหนา้ประกนัวินาศภยัโดยตรง และมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดย
ธนาคารในนามบริษทัเหลืออยู่เป็นจ านวน 1.31 ลา้นบาท (2567: 1.31 ล้านบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทาง
ปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทั โดยหนงัสือค ้าประกนัน้ีค ้าประกนัโดยใชเ้งินฝากธนาคาร 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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บริษทัยอ่ยไดใ้ชเ้งินฝากประจ าจ านวน 1 ลา้นบาท (2567: 1 ล้านบาท) เพ่ือใหมี้สินทรัพยส่์วนท่ีเกินกว่าหน้ีสินตลอด
ระยะเวลาท่ีประกอบธุรกิจประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง หลกัเกณฑ์
และเง่ือนไขในการออกใบอนุญาต การต่ออายุใบอนุญาตให้นิติบุคคลเป็นนายหนา้ประกนัชีวิต และการประกอบ
ธุรกิจของนิติบุคคลผูไ้ดรั้บใบอนุญาตเป็นนายหนา้ประกนัชีวิต พ.ศ. 2562 ซ่ึงก าหนดใหบ้ริษทัย่อยตอ้งมีสินทรัพย์
ส่วนท่ีเกินกว่าหน้ีสินตลอดระยะเวลาท่ีประกอบธุรกิจนายหน้าประกนัชีวิตไม่น้อยกว่าหน่ึงลา้นบาทส าหรับนิติ
บุคคลท่ีเป็นนายหนา้ประกนัชีวิตโดยตรง 
 

12 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย  
 

   งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 
 

ลกัษณะธุรกิจ  
ประเทศท่ี 
ด าเนินธุรกิจ 

สดัส่วน 
ความเป็นเจา้ของ 

 
ราคาทุน 

   2568  2567 2568  2567 
   (ร้อยละ) (พันบาท) 

บริษทั เอเอสเอน็ ไลฟ์ โบรกเกอร์ จ  ากดั นายหนา้ประกนัชีวิต ไทย 99.99  99.99 2,000  2,000 
บริษทั ไดเ้งิน ดอทคอม จ ากดั ให้บริการระบบส าหรับธุรกิจ

กรรมสินเช่ือระหวา่งบุคคลกบั
บุคคล ไทย 99.99  99.99 32,000  30,000 

รวม      34,000  32,000 

 
เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2568 บริษทั ไดเ้งิน ดอทคอม จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุน้จากบริษทั เป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นบาท
โดยบริษทัไดช้ าระเงินค่าหุน้ดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2568 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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13 ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 

ส่วนปรับปรุง              
อาคารเช่า  

เคร่ืองตกแต่ง 
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน  

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า

ระหวา่งติดตั้ง
และก่อสร้าง 

 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 14,733  10,143  -  24,876 
เพ่ิมข้ึน 200  511  -  711 
ตดัจ าหน่าย -  (155)  -  (155) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 
 1 มกรำคม 2568 

 
14,933 

  
10,499 

  
- 

  
25,432 

เพ่ิมข้ึน -  210  -  210 
ตดัจ าหน่าย (382)  (9)  -  (391) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 14,551  10,700  -  25,251 

 
ค่าเส่ือมราคาสะสม 

       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 8,558  8,786  -  17,344 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,590  1,028  -  2,618 
ตดัจ าหน่าย -  (155)  -  (155) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ  

1 มกรำคม 2568 
 

10,148 
  

9,659 
  

- 
  

19,807 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,584  413  -  1,997 
ตดัจ าหน่าย (216)  (3)  -  (219) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 11,516  10,069  -  21,585 

        

มลูค่าสุทธิทางบัญชี        

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 4,785  840  -  5,625 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 3,035  631  -  3,666 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

ส่วนปรับปรุง              
อาคารเช่า  

เคร่ืองตกแต่ง 
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน  

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า

ระหวา่งติดตั้ง
และก่อสร้าง 

 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 12,079  9,275  -  21,354 
เพ่ิมข้ึน 200  511  -  711 
ตดัจ าหน่าย -  (155)  -   (155) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 
 1 มกรำคม 2568 

 
12,279 

  
9,631 

  
- 

  
21,910 

เพ่ิมข้ึน -  210  -  210 
ตดัจ าหน่าย (382)  (9)  -  (391) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 11,897  9,832  -  21,729 

        

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 6,925  7,964  -  14,889 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,326  1,011  -  2,337 
ตดัจ าหน่าย -  (155)  -  (155) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ  

1 มกรำคม 2568 
 

8,251 
  

8,820 
  

- 
  

17,071 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,321  409  -  1,730 
ตดัจ าหน่าย (216)  (3)  -  (219) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 9,356  9,226  -  18,582 

        

มลูค่าสุทธิทางบัญชี        

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 4,028  811  -  4,839 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 2,541  606  -  3,147 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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14 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  
 

 งบกำรเงินรวม 
 

ค่าสิทธิการใช้
ฐานขอ้มูล  

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

 ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 21,014  37,063  4,848  62,925 
เพ่ิมข้ึน 40  9  4,207  4,256 
โอน -  1,000  (1,000)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 
 1 มกรำคม 2568 21,054  38,072 

  
8,055  67,181 

เพ่ิมข้ึน 104  -  5,038  5,142 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 21,158  38,072  13,093  72,323 

        
ค่าตัดจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 20,788  18,392  -  39,180 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 207  3,820  -  4,027 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ  

1 มกรำคม 2568 20,995  22,212 
  

-  43,207 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 140  3,239  -  3,379 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 21,135  25,451  -  46,586 

        

มลูค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 59  15,860  8,055  23,974 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 23  12,621  13,093  25,737 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

ค่าสิทธิการใช้
ฐานขอ้มูล  

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

 ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 21,014  19,395  4,210  44,619 
เพ่ิมข้ึน 40  9  3,475  3,524 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 
 1 มกรำคม 2568 21,054  19,404 

  
7,685  48,143 

เพ่ิมข้ึน 104  -  3,551  3,655 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 21,158  19,404  11,236  51,798 

        

ค่าตัดจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 20,788  10,610  -  31,398 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 207  2,449  -  2,656 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ  

1 มกรำคม 2568 20,995  13,059 
  

-  34,054 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 140  2,065  -  2,205 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 21,135  15,124  -  36,259 

        

มลูค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 59  6,345  7,685  14,089 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 23  4,280  11,236  15,539 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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15 เจ้ำหนีค่้ำเบีย้ประกนัภัยและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 หมายเหตุ 2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
เจา้หน้ีค่าเบ้ียประกนัภยั  36,303  37,941  36,303  37,941 
เงินรับล่วงหนา้เพ่ือการใหกู้ย้ืมผา่น
ธุรกิจการใหบ้ริการระบบ 
ส าหรับธุรกรรมสินเช่ือระหวา่ง
บุคคลกบับุคคล  

        

- บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  4, 6 665  577  665  577 
- บุคคลอ่ืน 6 1,901  1,831  1,901  1,831 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  4 -  -  37  16 
เจา้หน้ีอ่ืน  3,940  3,272  3,833  3,152 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั    4 1,526  1,544  1,526  1,544 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  5,901  4,380  5,614  4,248 
รวมเจ้ำหนีค่้ำเบีย้ประกนัภัยและ 

เจ้ำหนีอ่ื้น  50,236  49,545  49,879  49,309 

 
16 ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงำน 
 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ผลประโยชนพ์นกังาน        
   โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 9,185  8,062  9,154  8,038 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน  
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา
ดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 
มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม 
 โครงการผลประโยชน์  

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

 2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  8,062  8,997  8,038  8,640 
         
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั   918  847  911  805 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั   205  234  205  223 
  1,123  1,081  1,116  1,028 
         
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

        

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  -  (1,512)  -  (1,484) 
- ขอ้สมมติทางการเงิน  -  544  -  544 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  -  1,350  -  1,708 

  -  382  -  768 
         
ผลประโยชนจ่์าย   -  (2,398)  -  (2,398) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  9,185  8,062  9,154  8,038 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย  

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
2568  2567  2568  2567 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.6 - 2.9  2.6 - 2.9  2.6  2.6 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  5.0  5.0  5.0  5.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 4.0 - 40.0  4.0 - 40.0  4.0 - 40.0  4.0 - 40.0 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็น 14 ปี (2567: 
14 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี  

 
 งบกำรเงนิรวม  

 2568 

  
 

ขอ้สมมติ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 

 

ผลกระทบต่อ
ภาระผกูพนั
ของโครงการ
ผลประโยชน ์

  
 

ขอ้สมมติ 
ลดลงร้อยละ 

 

ผลกระทบต่อ
ภาระผกูพนั
ของโครงการ
ผลประโยชน ์

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด 1  (8,267)  1  10,243 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 1  10,364  1  (8,151) 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

 2568 

  
 

ขอ้สมมติ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 

 

ผลกระทบต่อ
ภาระผกูพนั
ของโครงการ
ผลประโยชน ์

  
 

ขอ้สมมติ 
ลดลงร้อยละ 

 

ผลกระทบต่อ
ภาระผกูพนั
ของโครงการ
ผลประโยชน ์

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด 1  (8,242)  1  10,204 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 1  10,325  1  (8,127) 

 
 งบกำรเงนิรวม  

 2567 

  
 

ขอ้สมมติ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 

 

ผลกระทบต่อ
ภาระผกูพนั
ของโครงการ
ผลประโยชน ์

  
 

ขอ้สมมติ 
ลดลงร้อยละ 

 

ผลกระทบต่อ
ภาระผกูพนั
ของโครงการ
ผลประโยชน ์

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด 1  (7,216)  1  9,039 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 1  9,058  1  (7,183) 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

 2567 

  
 

ขอ้สมมติ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 

 

ผลกระทบต่อ
ภาระผกูพนั
ของโครงการ
ผลประโยชน ์

  
 

ขอ้สมมติ 
ลดลงร้อยละ 

 

ผลกระทบต่อ
ภาระผกูพนั
ของโครงการ
ผลประโยชน ์

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด 1  (7,197)  1  9,008 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 1  9,028  1  (7,165) 
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17 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตามบทบัญญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

18 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึง
รายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ี
ไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการค่าใชจ่้ายบริหาร และภาษีเงินได ้
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีการบริการ
ท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั 
การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 
 
(1) ส่วนงานนายหนา้ประกนั ซ่ึงประกอบดว้ย ธุรกิจนายหนา้ประกนัวินาศภยั และธุรกิจนายหนา้ประกนัชีวิต 
(2) ส่วนงานใหบ้ริการระบบส าหรับธุรกรรมสินเช่ือระหวา่งบุคคลกบับุคคล 
(3) ส่วนงานเงินใหสิ้นเช่ือ ซ่ึงประกอบดว้ย ธุรกิจสินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ และธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือ 

 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไร
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไป
ตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ   
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ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทัและบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 
มีดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส่วนงานนายหนา้
ประกนั  

ส่วนงานการ
ใหบ้ริการระบบ
ส าหรับธุรกรรม
สินเช่ือระหวา่ง
บุคคลกบับุคคล 

 

ส่วนงานเงินให้
สินเช่ือ 

  
 
 
 

รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน                
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 81,828  82,342  6,160  6,627  71,209  75,592  159,197  164,561 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน -  -  -  -  -  -  -  - 
รวมรำยได้ 81,828  82,342  6,160  6,627  71,209  75,592  159,197  164,561 

                
ก าไรตามส่วนงานก่อนรายไดอ่ื้น

และค่าใชจ่้ายท่ีปันส่วนไม่ได ้
 

34,080 
  

32,040 
  
3,073 

  
3,271 

  
40,809 

  
34,046 

  
77,962 

  
69,357 

รายไดอ่ื้น             3,126  3,375 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร             (63,931)  (61,431) 
ตน้ทุนทางการเงิน             (16,419)  (13,024) 
ภาษีเงินได ้             (570) ) (316) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี             168  (2,039) 

                
รำยกำรที่ไม่เป็นตัวเงินอ่ืนที่มี
สำระส ำคัญ 

               

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึน 

 
38 

  
68 

  
3 

  
3 

  
15,897 

  
24,349 

  
15,938 

  
24,420 

                
รวมสินทรัพย์ 140,404  111,563  12,815  13,135  412,186  431,884  565,405  556,582 

รวมหนี้สิน 53,638  50,792  1,857  2,226  218,255  212,077  273,750  265,095 
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ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 
 
ลกูค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ส่ีรายจากส่วนงานท่ี 1 ซ่ึงเป็นบริษทัประกนัวินาศภยัและประกนัชีวิตของกลุ่ม
บริษทั เป็นจ านวน 55.5 ลา้นบาท (2567: 54.1 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

19 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
เงินเดือนค่าแรงและผลประโยชนอ่ื์นของพนกังาน  67,804  74,233  65,884  72,327 
ค่านายหนา้  14,219  13,891  14,219  13,891 
ค่าโฆษณา  13,438  9,654  12,141  7,666 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  9,883  11,065  8,442  9,413 
ค่าใชจ่้ายส านกังาน  4,080  4,233  4,016  4,164 
ค่าบริการทางวิชาชีพ  4,246  4,141  3,445  3,031 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร  2,169  2,114  2,154  2,099 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ  13,390  12,885  12,115  11,608 
รวม  129,229  132,216  122,416  124,199 
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20 ภำษเีงินได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ภำษเีงินได้ของปีปัจจุบัน        
ส าหรับปีปัจจุบนั 1,474  2,636  1,482  2,537 
        
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว    (904)  (2,320)  (902)  (2,310) 
รวมภำษเีงินได้ 570  316  580  227 

 
 งบกำรเงนิรวม 

ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในก าไรขาดทุน  
เบ็ดเสร็จอื่น 

2568  2567 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั -  - 

 
- 

 
(382)  76 

 
(306) 

 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในก าไรขาดทุน  
เบ็ดเสร็จอื่น 

2568  2567 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น             
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  (768)  154  (614) 
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การกระทบยอดเพือ่หา งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

อัตราภาษทีี่แท้จริง 2568  2567  2568  2567 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อน 
 ภาษีเงินได ้

  
738 

   
(1,724) 

   
2,735 

   
8,434 

จ านวนภาษีตามอตัรา 
 ภาษีเงินได ้

 
20.00 

 
148 

  
20.00 

 
(345) 

  
20.00 

 
547 

  
20.00 

 
1,687 

ผลกระทบทางภาษี 
 ของรายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ 

 เป็นรายไดห้รือ
ค่าใชจ่้ายทางภาษี 

  

422 

   

661 

   

33 

   

(1,460) 
รวม 77.24  570  (18.33)   316  21.21  580  2.69  227 

 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 
  งบกำรเงนิรวม 

    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

 
 

ณ วนัที ่
1 มกรำคม     

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที ่ 
31 ธันวำคม 

  (พันบาท) 
2568         
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี         
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  5,635  702  -  6,337 
ส ารองค่าเผื่อการยกเลิกกรมธรรม ์  83  (6)  -  77 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  1,612  225  -  1,837 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  445  2,248  -  2,693 
รวม  7,775  3,169  -  10,944 

         
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  (462)  (2,265)  -  (2,727) 
รวม  (462)  (2,265)  -  (2,727) 

สุทธิ  7,313  904  -  8,217 
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  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

 
 

ณ วนัที ่
1 มกรำคม     

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที ่ 
31 ธันวำคม 

  (พันบาท) 
2568         
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี         
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  5,633  702  -  6,335 
ส ารองค่าเผื่อการยกเลิกกรมธรรม ์  82  (6) ) -  76 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  1,608  223  -  1,831 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  445  2,248  -  2,693 
รวม  7,768  3,167  -  10,935 

         
         
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  (462)  (2,265)  -  (2,727) 
รวม  (462)  (2,265)  -  (2,727) 

สุทธิ  7,306  902  -  8,208 

 
  งบกำรเงนิรวม 

    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

 
 

ณ วนัที ่
1 มกรำคม     

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที ่ 
31 ธันวำคม 

  (พันบาท) 
2567         
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี         
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  3,075  2,560  -  5,635 
ส ารองค่าเผื่อการยกเลิกกรมธรรม ์  78  5  -  83 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  1,799  (263)  76  1,612 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  1,207  (762)  -  445 
รวม  6,159  1,540  76  7,775 
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  งบกำรเงนิรวม 

    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

 
 

ณ วนัที ่
1 มกรำคม     

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที ่ 
31 ธันวำคม 

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  (1,242)  780  -  (462) 
รวม  (1,242)  780  -  (462) 

สุทธิ  4,917  2,320  76  7,313 

 
  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

 
 

ณ วนัที ่
1 มกรำคม     

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที ่ 
31 ธันวำคม 

  (พันบาท) 
2567         
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี         
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  3,072  2,561  -  5,633 
ส ารองค่าเผื่อการยกเลิกกรมธรรม ์  77  5  -  82 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  1,728  (274)  154  1,608 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  1,207  (762)  -  445 
รวม  6,084  1,530  154  7,768 

         
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  (1,242)  780  -  (462) 
รวม  (1,242)  780  -  (462) 

สุทธิ  4,842  2,310  154  7,306 
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21 ก ำไรต่อหุ้น  
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้
สามญัของบริษทั 168 

 
(2,039) 

 
2,155 

 
8,207 

จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 187,200  187,200  187,200  187,200 
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.00  (0.01)  0.01  0.04 

 
22 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 

วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  
 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและเงินฝากธนาคาร รายไดค่้านายหนา้คา้งรับ 
ลูกหน้ีค่าเบ้ียประกนัภยัและลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือ เจา้หน้ีค่าเบ้ียประกนัภยัและเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสินตามสญัญา
เช่า และเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 

ความเส่ียงด้านเครดติ 
 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สญัญาตามเคร่ืองมือทางการเงิน
ไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีค่าเบ้ียประกนัภยั ลูกหน้ีอ่ืน และลูกหน้ี
เงินใหสิ้นเช่ือ   
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ลกูหนีค่้าเบีย้ประกันภัย 
 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม โดยจดัให้
ลูกคา้ท่ีตอ้งการผ่อนช าระเบ้ียประกนัตอ้งเร่ิมตน้การผ่อนเบ้ียประกนัให้กบักลุ่มบริษทัล่วงหนา้ก่อนถึงก าหนดวนั
คุม้ครองมีผล ซ่ึงสามารถป้องกนัความเส่ียงผิดนัดช าระไดใ้นระดบัหน่ึง นอกจากน้ี หากลูกคา้ผิดนัดช าระค่าเบ้ีย
ประกนัภยัในส่วนท่ีเหลือ กลุ่มบริษทัสามารถแจง้ใหบ้ริษทัประกนัวินาศภยัยกเลิกการคุม้ครองในกรมธรรมด์งักล่าว
ไดใ้นทนัที จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้ง
ของลูกหน้ีค่าเบ้ียประกนัภยัอยา่งสม ่าเสมอ และการใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการใหสิ้นเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมากและเป็นรายย่อย 
 
ลกูหนีเ้งินให้สินเช่ือ 
 
ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงโดยการก าหนดใหมี้การประเมินเครดิตและมูลค่ารถยนตห์ลกัประกนัของผูข้อสินเช่ือ
ตามเกณฑก์ารอนุมติัวงเงินสินเช่ือ ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญัจาก
การให้สินเช่ือ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีอยู่จ  านวน
มาก  
 
การวิเคราะห์คุณภาพเครดิตลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ และลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ เปิดเผยในหมายเหตุ
ขอ้ 8 และ 9 ตามล าดบั 
 
ค าอธิบายของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ตลอดอายุสัญญา และการดอ้ยค่าดา้นเครดิตไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.8 การดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท์างการเงิน 

 
เงินฝากธนาคาร 
 
ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทและบริษัทท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากัดเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัและบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 4) มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี
ท าให้กลุ่มบริษทัมีความเสียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงใน
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืม ซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญั
ต่องบการเงินอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัจะไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัไดเ้ม่ือครบ
ก าหนด เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได ้หรือไม่สามารถจดัหาเงินไดเ้พียงพอตามความตอ้งการ
ในเวลาท่ีเหมาะสมซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเสียหายได ้
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดถู้กจ าแนกตาม
ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญา โดยจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ตามมูลค่าตามบญัชีซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด 
ดงัน้ี 

  

 งบกำรเงนิรวม 
 ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
เม่ือ 

ทวงถาม  ภายใน 1 ปี  
มากกวา่  

1 ปี ถึง 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี 
  

รวม 
 (พันบาท) 

2568          

สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 56,953  -  -  -  56,953 
ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ (1) -  174,031(2)  158,413  -  332,444 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ (1) -  22,873(2)  16,934  -  39,807 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดั          
   ในการใช ้ -  27,736  -  -  27,736 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 56,953  224,640 1 175,347  -  456,940 
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 งบกำรเงนิรวม 
 ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
เม่ือ 

ทวงถาม  ภายใน 1 ปี  
มากกวา่  

1 ปี ถึง 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี 
  

รวม 
 (พันบาท) 

หนี้สินทางการเงิน          
เจา้หน้ีค่าเบ้ียประกนัและเจา้หน้ีอ่ืน -  50,236  -  -  50,236 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  4,091  5,256  -  9,347 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ี 
เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

-  
- 

  
200,000 

  
- 

  
200,000 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ -  54,327  205,256  -  259,583 

          
(1)  หลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  
(2)   ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ และลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหน้ีจดัชั้นเป็นลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
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 งบกำรเงนิรวม 
 ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
เม่ือ 

ทวงถาม  ภายใน 1 ปี  
มากกวา่  

1 ปี ถึง 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี 
  

รวม 
 (พันบาท) 

2567          

สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 14,897  - - -  -  14,897 
ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ (1) -  117,318(2)     244,254  -  361,572 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ (1) -  17,524(2)     38,198  -  55,722 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดั          
   ในการใช ้ -  28,340  -  -  28,340 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 14,897  163,182  282,452  -  460,531 

          

หนี้สินทางการเงิน          
เจา้หน้ีค่าเบ้ียประกนัและเจา้หน้ีอ่ืน -  49,545  -  -  49,545 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  1,755  556  -  2,311 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ี 
เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
200,000 

  
- 

  
200,000 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -  36  -  -  36 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ -  51,336  200,556  -  251,892   

          
(1)  หลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  
(2)   ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ และลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหน้ีจดัชั้นเป็นลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
เม่ือ 

ทวงถาม  ภายใน 1 ปี  
มากกวา่  

1 ปี ถึง 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี 
  

รวม 
 (พันบาท) 

2568          

สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 49,196  -  -  -  49,196 
ลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ 
(1) 

-  174,031(2)  158,413  -  332,444 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ (1) -  22,873(2)  16,934  -  39,807 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดั          
   ในการใช ้ -  27,736  -  -  27,736 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 49,196  224,640  175,347  -  449,183 

          

หนี้สินทางการเงิน          
เจา้หน้ีค่าเบ้ียประกนัและเจา้หน้ีอ่ืน -  49,879  -  -  49,879 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  4,091  5,256  -  9,347 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ี 
เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
200,000 

  
- 

  
200,000 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ -  53,970  205,256  -  259,226 

          
(1)  หลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  
(2)   ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ และลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหน้ีจดัชั้นเป็นลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
เม่ือ 

ทวงถาม  ภายใน 1 ปี  
มากกวา่  

1 ปี ถึง 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี 
  

รวม 
 (พันบาท) 

2567          

สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,450  -  -  -  6,450 
ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ(1) -  117,318(2)     244,254  -  361,572 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ (1) -  17,524(2)     38,198  -  55,722 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดั          
   ในการใช ้ -  28,340  -  -  28,340 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 6,450  163,182  282,452  -  452,084 

          

หนี้สินทางการเงิน          
เจา้หน้ีค่าเบ้ียประกนัและเจา้หน้ีอ่ืน -  49,309  -  -  49,309 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  1,755  556  -  2,311 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ี 
เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
200,000 

  
- 

  
200,000 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ -  51,064  200,556  -  251,620 

          
(1)  หลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  
(2)   ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจ าน าทะเบียนรถ และลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมลูกหน้ีจดัชั้นเป็นลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 

 
มลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
 เคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรา

ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดง
ในงบฐานะการเงิน 
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บริษัท เอเอสเอน็ โบรกเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

64 

23 กำรบริหำรจดักำรทุน  
 
 นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี

และตลาด และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการ
ลงทุนอยา่งสม ่าเสมอ โดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวม ซ่ึง
ไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 
24 ภำระผูกพนักบับุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

  2568  2567 
  (พันบาท) 
ภาระผกูพนัเกีย่วกบัสัญญาบริการ     
ภายใน 1 ปี  4,463  1,808 
หลงัจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  5,435  571 
รวม  9,898  2,379 
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