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เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ผู้้�บริิหารสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 7 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 10 รายงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เอกสารแนบ 6 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน
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สารจากประธานกรรมการ และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

ปีีที่่�ผ่่านมาหลัังจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 เศรษฐกิิจโดยรวมของโลกและ
ประเทศไทย ยังัฟื้้� นตัวัขึ้้�นอย่า่งช้า้ๆ ในปีี 2566 ซีีลิคิยังัคงต้อ้งเผชิญิกับัสถานการณ์ท์ี่่�ผันัผวนจากหลาย
ปััจจััยที่่�เกิดิข้ึ้�น ไม่ว่่า่จะเป็็นเรื่่�องความขััดแย้ง้ทางภูมิูิศาสตร์ ส่่งผลให้้ราคาน้ำำ��มันัและต้้นทุุนวัตัถุดุิบิของ
บริิษััทสููงขึ้้�น อััตราเงิินเฟ้อ้ของประเทศไทยเริ่่�มชะลอตััวลงจนติิดลบตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 ต่่อ
เนื่่�องมาจนถึึงปััจจุุบันั อัตัราดอกเบี้้�ยที่่�มีีทิศิทางขาข้ึ้�น แม้ร้ัฐับาลและธนาคารแห่่งประเทศไทยจะพยายาม
ควบคุุมให้้อยู่่�ในอััตราที่่�เหมาะสม ล้้วนเป็็นความท้้าทายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทสามารถตอบโจทย์์การเปลี่่�ยนแปลงได้้ทัันท่่วงทีี โดยมีีการจััดทำำ�แผนตั้้�งรัับและผลัักดัันเพ่ื่�อ
ให้เ้กิดิผลรับัที่่�ส่ง่ผลกระทบน้อ้ยที่่�สุดุต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั เห็น็ได้จ้ากบริษิัทัมีีการเติบิโตและ
ยัังสร้้างผลกำำ�ไรได้้ โดยมีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 1,905.45 ล้้านบาท เติิบโตขึ้�นร้้อยละ 17.3 เม่ื่�อเทีียบกัับ
ปีีที่่�ผ่่านมา และมีีกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 124.18 ล้้านบาท เติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 208.0 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา
เนื่่�องจากการลงทุนุในธุรุกิจิผลิติภัณัฑ์เ์พ่ื่�อสุุขภาพที่่�สามารถผลิติและจัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์เพ่ื่�อสุขุภาพ
ตามแผนการลงทุนุ อีีกทั้้�งยังัสามารถเพิ่่�มช่อ่งทางการขายครอบคลุมุและเข้า้ถึึงกลุ่่�มลูกูค้า้ได้เ้ป็็นอย่า่งดีี ถึึง
แม้ว้่า่การส่่งออกสิินค้า้ของธุุรกิจิกาวอุตสาหกรรมและสติ๊๊�กเกอร์์จะชะลอตัวัจากสภาวะเศรษฐกิิจถดถอย
ของตลาดต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� ตลาดส่่งออกเริ่่�มส่่งสััญญาณบวกในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 และคาดว่่า
จะทยอยฟื้้� นตััวในปีี 2567  

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใส ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึง
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างรอบด้้าน เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับรางวััลและเกีียรติิบััตรต่่างๆ ทางด้้านการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งต่่อเน่ื่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่ ได้้รัับผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
(CGR) ประจำำ�ปีี 2566 จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (IOD) ในระดับั “ดีีเลิศิ” (ระดับั 5 ดาว) 
ได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่�รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ปีี 2566 ระดัับ A ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 3 โดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และได้้รัับเลืือกเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนที่่�น่่าลงทุุนในกลุ่่�ม ESG 
Emerging ปีี 2566 ต่อ่เน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 3 จากสถาบัันไทยพััฒน์ ์และรางวััล Prime Minister’s Export 
Award ปีี 2566 ประเภท Best Thai Brand จากกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวง
พาณิิชย์์ 

ทั้้�งนี้้� สะท้้อนถึึงการเติิบโตของบริิษััท ที่่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน รวมถึึงการปรัับ
กลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และการดำำ�เนินิการตามแนวทางการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน (ESG) ในมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม 
สังัคม และบรรษััทภิบิาล ควบคู่่�กับการมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายการลดอััตราการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก (Scope 1 
& 2 ) ร้อ้ยละ 10 ในปีี 2569 จากปีี2563 (ปีีฐาน) และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�เป็็นมิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
ด้้วยความรัับผิิดขอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริหิาร ขอขอบคุณุผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มที่่�ให้ก้ารสนัับสนุุนธุรุกิจิ
ของบริษัิัทมาโดยตลอด ให้ค้วามไว้ว้างใจและความร่ว่มมืืออันัดีีเพ่ื่�อผลักัดันัให้เ้กิดิการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน 
และขอให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิและยึึดมั่่�นตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี ภาย
ใต้้วิิสััยทััศน์์ “นวััตกรรมการยึึดติิดเพ่ื่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น” ของบริิษััท เพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืนต่่อไป

ประธานกรรมการ
นายอััฒฑวุุฒิิ   หิิรััญบููรณะ

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
นายณรงค์์   สุุวััฒนพิิมพ์์
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ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการ และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1. นายอััฒฑวุุฒิิ    หิิรััญบููรณะ

2. นายณรงค์์ 	   สุุวััฒนพิิมพ์์

3. ผศ.ดร. พััทธนัันท์์    เพชรเชิิดชูู
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และกรรมการอิิสระ 

5. นายพรพััฒน์์    กิิจเจริิญ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
และกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััท

4. นายอโณทััย    อดุุลพัันธุ์์�
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ
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6. หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์    โสณกุุล

7. นางวิิลาวััลย์์    สงเจริิญ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื
และกรรมการอิิสระ

8. นายเอก    สุุวััฒนพิิมพ์์

9. นางอััญชลีี    สุุวััฒนพิิมพ์์

10. นางสาวณััฐกาญจน์์   ธนาวดีี

ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
และกรรมการอิิสระ

กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน 
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื 
กรรมการ Group Management

กรรมการ ประธานกรรมการ Group Management
และประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการ
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ผู้้�บริิหาร

1. นางสาวยุุวดีี    เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์

3. นางสาวนิิดา    เที่่�ยงธรรม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

Commercial Director

2. นายเก่่ง    สุุวััฒนพิิมพ์์

4. นางสาวมััลลิิกา    ธนทวีีรััตน์์

Operation Director

Finance Director
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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โครงสร้้าง และการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท1 การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนินิงาน
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้า้หมาย กลยุุทธ์์

วิิสััยทััศน์์ 

พัันธกิิจ 

เป้า้หมาย 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
จึึงได้้ให้้ความสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิศทางและเป้า้หมายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััทได้้
มีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการเพ่ื่�อทบทวน ทิิศทาง เป้า้หมาย และกลยุุทธ์์ เป็็นประจำำ�ทุุกปีีปรัับ
เปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้ เหมาะสมตามสภาวะเศรษฐกิิจ ภาวะการแข่่งขััน  และสอดคล้้องกัับแผนการ
เติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท 

โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาทบทวนวิสัิัยทัศัน์ ์พัันธกิจิ เป้า้หมาย และกลยุุทธ์์ 
ร่่วมกัับผู้้�บริิหารในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 
2566 โดยมีีมติิให้้ใช้้วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท และได้ก้ำำ�หนดเป้า้หมายและกลยุุทธ์์ ดัังนี้้� 

•	 นวััตกรรมการยึึดติิดเพ่ื่�อชีีวิิตท่ี่�ดีีข้ึ้�น 
•	 Bonding Innovation for Better Living

•	 พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านการตอบสนองที่่�
รวดเร็็ว การมีีนวััตกรรม และการร่่วมมืือ ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม

•	 Improve quality of life and enrich well-being of stakeholders through 
being responsive, innovative and collaborative, with responsibility 
for the social and environment

•	 Innovation : ผลัักดัันกระบวนการคิิดแบบ Innovative Thinking และส่่งเสริมให้้
เป็็นองค์์กรนวััตกรรม
บริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนงานวิิจััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผ่่านกระบวนการ
พััฒนาตามแนวคิดิ นวัตักรรมที่่�เน้น้การสร้า้งคุณุค่า่กับัผลิิตภัณัฑ์ใ์หม่ ่หรืือการบริกิาร
ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและต่่อยอดให้้กัับธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุบััน

•	 Heart of Customer : การบริิการและแนวทางในการบริิหารความสััมพัันธ์กั์ับลูกูค้้า
ใช้้หลัักการ customer centric เพ่ื่�อตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจของลููกค้้า
บริิษััทจะมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า เพ่ื่�อสร้าง
ประสบการณ์ท์ี่่�เหนืือกว่า่ และให้ลู้กูค้า้ใช้ป้ระโยชน์จ์ากผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารของบริษิัทั
อย่่างเต็็มที่่�และคุ้้�มค่่า
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กลยุุทธ์์สำำ�หรัับปีี 2566

แผนกลยุุทธ์์กลุ่่�มบริิษััทและหน่่วยธุุรกิจประจำำ�ปีี 2566 ประกอบด้้วย 4 กลยุุทธ์์หลััก คืือ

1.	 Sales Growth Strategy กลยุุทธ์์ด้้านเพ่ิ่�มยอดขาย โดย
•	 Key Account management: บริิหารจััดการเพ่ิ่�มยอดขายในกลุ่่�มลููกค้้าหลััก 
•	 Gain New: เพ่ิ่�มยอดขายโดยการหาลูกค้้ารายใหม่่จากผลิิตภัณัฑ์์ท่ี่�มีีอยู่่�, เพ่ิ่�มช่อ่ง

ทางการขายในกลุ่่�มลูกูค้า้เดิมิ, หรือืเพ่ิ่�มยอดขายจากลูกูค้า้เดิมิๆ ที่่�ไม่่ได้้ส่ั่�งซื้้�อแล้ว้ 
•	 New Business : เพ่ิ่�มช่่องทางขายในกลุ่่�มลููกค้้า/ธุุรกิจใหม่่ด้้วยการพัฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ เช่่น กลุ่่�มPSA  กลุ่่�ม Textile lamination, กลุ่่�มเฟอร์์นิิเจอร์์
•	 Service Excellence: บริิการที่่�ดีีเยี่่�ยมจากทีีมงานขายและบริิการด้้านเทคนิิค

2.	 Improve Efficiency : ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพโดย
•	 CRM : Salesforce เริ่่�มใช้้ควบคู่่�กัับระบบ SAP ภายในปีี 2566 
•	 Supply Chain Management  โดยจััดประชุุมระหว่่างฝ่า่ยวางแผน ฝ่า่ยขาย 

และฝ่า่ยโลจิิสติิกส์์ เพื่่�อวางแนวทางจากต้้นน้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ��
•	 R&D Stage Gate โดยสร้้างและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของ NPD

3.	 Human Capital Management  การบริิหารจััดการทุุนมนุุษย์์ โดย
•	 HRM Project   ดำำ�เนิินการ HRM ต่่อเนื่่�องของเฟสที่� 1 จากปีีที่่�ผ่่านมา คืือ กํํา

หนดลัักษณะงานและจํําแนกงาน รวมทั้้�งจััดทำำ�ชั้้�นการจ่่ายค่่าจ้้างเงิินเดืือน  และ
เฟสที่่� 2 ทางด้้านการพัฒนาอาชีีพ และการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน

•	 Implication: แรงจููงใจในความก้้าวหน้้าในงานในระยะสั้้�นและระยะยาว  การ
พััฒนาศัักยภาพหลััก และการประเมิินผล

•	 Training & Development: การอบรมสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่  การพัฒนางาน
ตามสายงาน 

4.	 ESG beyond regulation
•	 Environment:  ปรัับปรุุงโรงงาน (การดัักฝุ่่� น และมลภาวะทางเสีียง),  เปิิดตัว 

Green Product ใหม่่,  3R Concept (Reuse / Rethink / Recycle), การ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้, ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์

•	 Social:  เตรีียมการจัดทำำ� HRDD,  ความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัย และโครงการ 
CSR

•	 Governance:  คะแนน CGR Checklist ระดัับดีีเลิิศ การจััดอบรมการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

•	 การประเมิิน ESG ของคู่่�ค้้า

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
1. ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในปี 2566 

บริิษััทขยายธุุรกิิจไปสู่่�กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่� อสุุขภาพ    ด้้วยการเข้้าถืือหุ้้�นใน
บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด ซึ่่�งมีียอดขายของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง จากการเพิ่่�มอััตราการผลิิต การเพิ่่�มช่่องทางขายเพ่ื่�อครอบคลุุมและเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า
ทั้้�งในและต่่างประเทศ 

ซีลีิคิมีีรายได้จ้ากการขายและบริกิารจากการดำำ�เนินิธุรุกิิจ 3 ประเภท คืือ ธุรุกิิจกาวอุุตสาหกรรม 
ธุรุกิจิสติ๊๊�กเกอร์ห์รืือฉลากที่่�มีกีาวในตัวั และธุรุกิจิผลิติภััณฑ์เ์พ่ื่�อสุขุภาพ ซึ่่�งจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ

บริษัิัทมุ่่�งเน้น้สร้า้งการเติบิโตของรายได้ ้จากผลลัพัธ์ข์องโครงการลงทุนุในธุรุกิจิผลิติภัณัฑ์เ์พ่ื่�อ
สุุขภาพ จะเป็็นส่่วนสำำ�คัญัของการเติบิโตของรายได้อ้ย่่างชัดัเจน สำำ�หรับัธุรุกิจิกาวอุตุสาหกรรม 
และธุรุกิจิสติ๊๊�กเกอร์ ์จะยังัเดินิหน้า้ขยายฐานลููกค้า้ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมที่่�มีีอัตัราการเติบิโตที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�น และมุ่่�งขยายไปยัังตลาดต่่างประเทศที่่�เศรษฐกิิจอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสม โดยจะเน้้นด้้านการ
ทำำ�กำำ�ไรควบคู่่�ด้้วย

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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2.  แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan)	

3. การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีความต่่อเน่ื่�องและไม่่เกิิดอุุปสรรคต่่อการดำำ�เนิินงาน

4. ผลการดำำ�เนิินงานด้้านยอดขายและรายได้้ 

บริษิัทัได้เ้ล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญัของการบริิหารจัดัการในสภาวะวิกิฤตจึงึได้จ้ัดัทำำ� “แผน
บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการในสภาวะวิิกฤตขององค์์กร” ขึ้้�น เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้
ในการตอบสนองและปฏิิบััติิงานในสภาวะฉุุกเฉิิน และให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถระงัับเหตุการณ์์
ฉุุกเฉิิน เช่่น ภััยจากธรรมชาติิ  เพลิิงไหม้ หรืือสารเคมีี เป็็นต้้น โดยภาวะฉุุกเฉิินหรืือภััยพิิบััติิ
ดัังกล่่าว อาจส่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงาน หรืือไม่่สามารถให้้บริิการได้้อย่่างต่่อ
เนื่่�อง ซ่ึ่�งหากไม่่มีีกระบวนการรองรัับให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องจะส่่งผลกระทบต่่อ
การปฏิิบัตัิงิาน ดังันั้้�น การจัดัทำำ�แผนบริหิารความต่อ่เนื่่�องของบริิษัทัฯ จึงึเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัที่่�จะช่ว่ย
ให้้บริษิัทัสามารถรัับมืือกัับเหตุการณ์ฉ์ุกุเฉิินที่่�ไม่ค่าดคิด และทำำ�ให้ก้ระบวนการที่่�สำำ�คัญั (Critical 
Business Process) สามารถกลัับมาดำำ�เนิินการได้อ้ย่่างปกติ ิหรืือดำำ�เนิินการได้ต้ามระดัับการ
ให้บ้ริิการที่่�กำำ�หนดไว้ ้ซึ่่�งจะช่ว่ยลดระดับัความรุนุแรงของผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นได้ ้โดยแผนบริิหาร
ดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์หลััก ดัังนี้้� 

•	 เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความต่่อเนื่่�อง
•	 เพ่ื่�อให้้ทุุกหน่่วยงานที่่�อยู่่�ในที่่�ทำำ�การของบริิษััทมีีการเตรีียมความพร้อมในการรัับมืือ

กัับสภาวะวิิกฤต หรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น
•	 เพ่ื่�อลดผลกระทบจากการหยุุดชะงัักในการดำำ�เนิินงานหรืือการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์
•	 เพ่ื่�อบรรเทาความเสีียหายให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
•	 เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจและความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีผู้้�ส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

(Stakeholders) เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ว่า่สามารถปฏิิบัตัิงิานได้อ้ย่า่ง
ต่อ่เนื่่�อง แม้ต้้อ้งเผชิญิกับัเหตุกุารณ์ร้์้ายแรงและส่ง่ผลกระทบจนทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิงาน
ต้้องหยุุดชะงััก

ท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนของภาวะสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน บริิษััทมีีการ
จััดการติดิตามผลกระทบในห่วงโซ่่อุปุทานอย่่างใกล้้ชิดิและต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่าการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจจะสามารถเป็็นไปได้้ และไม่่กระทบกัับรายได้้ของบริิษััท การติิดตามจากผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงในสถานการณ์์ด้้านวััตถุุดิิบ ด้้านการรัับสิินค้้า กระบวนการนำำ�เข้้าต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้อง
กัับยอดออร์์เดอร์์ขายที่่�บริิษััทได้้รัับจากลููกค้้า มีีการระดมความคิิดในการสรรหาคู่่�ค้า และการ
จัดัการด้้านการรัับของให้้ หรืือการทดแทนต่างๆ ซึ่่�งจากผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่า่นมาทีีม
งานสามารถบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ และไม่่เกิิดการขาดแคลน อีีก
ทั้้�งยัังส่่งมอบสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าได้้ตามเวลาที่่�กำำ�หนด

จากการคาดการณ์แ์นวโน้ม้เศรษฐกิจิไทยในปีี 2566 ของกระทรวงการคลังั ได้ม้ีกีาร
ปรับัลดการขยายตัวัทางเศรษฐกิจิ รวมถึงึสภาวะเศรษฐกิจิถดถอยของประเทศคู่่�ค้า้ของบริษิัทัใน
หลายประเทศ ส่่งผลกระทบต่่อการส่่งออกสินิค้า้ของบริษิัทั แต่่ยอดขายในประเทศยังัคงเติบิโต 
อย่่างไรก็ต็าม บริษัิัทสามารถสร้า้งยอดขายเพ่ื่�อสอดรับักับักลยุทุธ์ก์ารเติบิโตของบริษิัทั ผ่่านทาง
ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพโดยการผลัักดัันผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายเข้้าสู่่�ตลาด ในขณะที่่�ธุุรกิิจ
กาวอุตุสาหกรรม และธุรุกิจิสติ๊๊�กเกอร์์ จะมุ่่�งขยายไปยังอุตุสาหกรรมที่่�มีีการเติบิโต โดยเน้น้การ
เจาะตลาดในประเทศเป็็นหลััก รวมทั้้�งรัักษาและบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าต่่างประเทศ ผล
จากการปรับแผนการขายส่่งผลให้้เกิิดการฟื้้� นตััวของยอดขายและสามารถเติิบโตขึ้้�นด้้วย โดย
เฉพาะกลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และอุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์
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5. การบริิหารจััดการต้้นทุุนและการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย

6. เหตุุการณ์์สำำ�คััญของบริิษััท

เหตุุการณ์ส์ำำ�คััญ

ปีี 2566

บริษิัทัมีคีวามมุ่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการบริิหารจัดการต้น้ทุุนภายในองค์์กรให้้มีีประสิทิธิภิาพ
ดีีขึ้้�นตามลำำ�ดัับ ผ่่านกระบวนการทาง supply chain บริิหารจัดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม 
เพ่ื่�อที่่�จะสามารถรัับมืือกัับสถานการณ์์ผัันผวนของปััจจััยภายนอกที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ ไม่่ว่่า
จะเป็็นราคาน้ำำ��มััน หรืือ อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนั้้�น บริิษััทมีีการบริิหารจัดการ
ต้น้ทุุน การบริหิารจัดการด้า้นคงคลััง เพ่ื่�อให้เ้กิดิผลประโยชน์์สูงูสุุด รวมไปถึึงการควบคุุมค่่าใช้้
จ่่ายๆ ให้เ้กิดิขึ้้�นอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ และตัดัค่่าใช้จ้่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นออกไป เพ่ื่�อสร้างความสามารถ
ทำำ�กำำ�ไร

•	 เมษายน 2566 *บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด* ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียน
แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้จากหุ้�น
ละ 100 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1 บาท และจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจาก 270,000,000 บาท เป็็น 
385,715,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 115,715,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพ่ื่�อรองรัับการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนเป็็น
ครั้้�งแรก (IPO)

•	 พฤษภาคม 2566 บริิษััทได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนกัับกระทรวงพาณิิชย์์จำำ�นวน 35 ล้้านบาท 
จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 295,641,516 บาท เป็็น 330,641,516 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพ่ื่�อรองรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผล จำำ�นวน 20 ล้้านหุ้้�น และการเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป 
จำำ�นวน 50 ล้้านหุ้้�น

•	 สิิงหาคม 2566 *บริิษััท เบลิิค อิินโนเทค จำำ�กััด* ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนกัับ
กระทรวงพาณิิชย์์จำำ�นวน 24 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 1 ล้้านบาท เป็็น 25 ล้้าน
บาท โดยออกหุ้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 240,000 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพ่ื่�อ
ขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) 
บริิษััทได้้ลงทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน บริิษััท เบลิิค อิินโนเทค จำำ�กััด จำำ�นวน 120,000 หุ้้�น 
ตามสััดส่่วนที่่�บริิษััทฯ ถืืออยู่่� 50% ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 

•	 กัันยายน 2566 *บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด (มหาชน)* สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้อนุุมัติิแบบคำำ�ขออนุุญาตเสนอขายหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) จำำ�นวน 115,715,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท คิิดเป็็น 30% ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด
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เหตุุการณ์์สำำ�คััญ

ปีี 2565

•	 เมษายน 2565 ที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2565 เมื่่�อวันัท่ี่� 27 เมษายน 2565 อนุุมัตัิิ
โครงการสะสมหุ้้�นบริิษััทฯ สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (EJIP โครงการ4) ให้้
กัับบริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 พฤษภาคม 2565 บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท บีีเอ็็นบีี เทค จำำ�กััด เพื่่�อร่่วม
ลงทุุนในอััตราส่่วนเท่่ากัันที่่�ร้้อยละ 50 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายในบริิษััท เบลิิค อิินโน
เทค จำำ�กััด  โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อผลิิต วิิจััย และจำำ�หน่ายผลิิตภััณฑ์์อะคริิลิิคและเรซิ่่�น 
บริิษัทัได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุกับักระทรวงพาณิิชย์จ์ำำ�นวน 22 ล้้านบาทจากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 
228,998,949.50 บาทเป็็น 250,998,949.50 บาท โดยมีีวัตัถุประสงค์เ์พื่่�อรองรัับการ
จ่่ายหุ้้�นปัันผล จำำ�นวน 44 ล้้านหุ้้�น 

•	 กรกฎาคม 2565 บริิษัทั ร่ว่มกัับบริิษัทั 3 เอ็ม็ ประเทศไทย จำำ�กัดั และ บริิษัทั นีีโอเร็ก็ซ์์ 
กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ลงนามในสััญญาซื้้�อสิินทรััพย์์การผลิตจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้า 
Neoplast, Neobun, Neotape และ Mนentoplast เพื่่�อขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�ธุุรกิิจ Con-
sumer Healthcare
บริิษััทลงทุุนเพิ่่�มในหุ้้�นสามััญของ Selic Australia Pty Ltd ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ตาม
สััดส่่วนเดิิม (ร้้อยละ 100) จำำ�นวน 613,000 หุ้้�น

•	 สิงิหาคม 2565 บริษิัทัได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุกัับกระทรวงพาณิิชย์จ์ำำ�นวน 64 ล้้านบาทจาก
ทุุนจดทะเบีียนเดิิม 250,998,516 บาทเป็็น 295,641,516 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
รองรัับการเพิ่่�มทุนุแบบเฉพาะเจาะจงเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุคุคลในวงจำำ�กัดั (นายวิิฑููรย์ ์ว่อ่ง
กุุศลกิิจ) จำำ�นวน 89,286,000 หุ้้�น 

•	 กัันยายน   2565   บริิษััทลงทุุนเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญและได้้มาซึ่่�งอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท
เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด* ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้ว 
พร้้อมทั้้�งได้้จััดตั้้�งบริิษััท ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์ จำำ�กััด* โดยบริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด ถืือ
หุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถขยายการเติิบโตของธุุรกิิจและเข้้าสู่่�
ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ รวมถึึงขยายช่่องทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจประเภท business 
to consumer เพิ่่�มเติิม

•	 *บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บรรเทาอาการปวดเมื่่�อย
กล้้ามเนื้้�อภายใต้้แบรนด์์ “น้ำำ��มัันมวย” และจากการจััดตั้้�งบริิษััท ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์ จำำ�กััด 
เพื่่�อลงทุนุในการผลิติและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อสุขุภาพด้้านเวชภัณัฑ์์ภายใต้้แบรนด์ ์Neo-
plast™ และ Neobun™

•	 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััทได้้รัับการโอนทรัพย์์สิินในดำำ�เนิินการธุุรกิิจ Healthcare จาก
บริิษััท 3เอ็็ม ประเทศไทย จำำ�กััด ส่่งผลให้้การประกอบธุุรกิิจหลักของบริิษััทมีี 3 ประเภท 
คืือ ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายกาวอุุตสาหกรรม  ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายสติ๊๊�กเกอร์์หรือฉลาก
กาวในตััว และธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่ายผลิิตภััณฑ์์ Consumer Healthcare
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

เหตุุการณ์ส์ำำ�คััญ

เหตุุการณ์ส์ำำ�คััญ

ปีี 2564

ปีี 2563

•	 พฤษภาคม 2564 บริิษััทได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนกัับกระทรวงพาณิิชย์์จำำ�นวน 64 ล้้านบาท
จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 164,999,358.50 บาทเป็็น 228,999,358.50 บาท โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อรองรัับการเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไปเพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวง
จำำ�กััด จำำ�นวน 28 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 14 ล้้านบาท และ เพ่ื่�อรองรัับการจ่ายหุ้้�น
ปัันผล จำำ�นวน 100 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 50 ล้้านบาท รวมทั้้�งสิ้้�น 128 ล้้านห้้น 
คิิดเป็็น 64 ล้้านบาท 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เสนอขายหลัักทรััพย์์ในแก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด 3 ราย คืือ บริษิััท สหพัฒนา
อิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)  จำำ�นวน 16,666,000 หุ้้�น, บริิษััท บีีเอสซีี โซ อิิน 
จำำ�กััด จำำ�นวน 5,667,000 หุ้้�น และ บริิษััท บีี ทีี เอ็็น สิิบสองศููนย์์เจ็็ด จำำ�กััด จำำ�นวน 
5,667,000 หุ้้�น ในราคา 3 บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นเงิิน 84,00,000 บาท 

•	 สิิงหาคม 2564 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการครั้้�งที่่� 6 เม่ื่�อวันัที่่� 25 สิิงหาคม 2564 มีมีติอินุมุัติัิ
เงิินลงทุุนในบริิษััท เมติิคููลี่่� ซ่ึ่�งดำำ�เนิินธุุรกิจ ผลิิตและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์การแพทย์์ จำำ�นวน 
1 ล้้านเหรีียญสหรััฐ คิิดเป็็นเงิินบาทเท่่ากัับ 31,999,509 บาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้ด้ำำ�เนิินการ
ลงทุุนเรีียบร้้อยแล้้ว ในเดืือนกัันยายน 2564

•	 สิิงหาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 6 เม่ื่�อวัันทีี 25 สิิงหาคม 2564 มีีมติิ
อนุุมััติิให้้ขายเงิินลงทุุนในบริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์ สิิงคโปร์์ ให้้กัับ บริิษััท พีี
เอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ ประเทศไทย ในราคาระหว่าง 103-105 ล้้านบาท 

•	 ตุุลาคม 2564 เมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2564 บมจ. สหพัฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง ได้้มาซ่ึ่�งหุ้้�น
สามััญของบริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) รวมจำำ�นวน 46,000,000 หุ้้�น หรืือคิิด
เป็็นร้้อยละ 10.0437 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้ว

•	 พฤศจิกิายน 2564 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการครั้้�งที่่� 7 เม่ื่�อวันัที่่� 12 พฤศจิกิายน 2564 มีมีติิ
อนุมุัตัิโิครงการสะสมหุ้้�นบริษัิัทฯสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน (EJIP โครงการ3) 
ให้ก้ับับริษัิัท ซีลีิคิ คอร์พ์ จำำ�กัดั (มหาชน) , บริิษัทั พีีเอ็ม็ซี ีเลเบิลิ แมททีเีรีียลส์ ประเทศไทย 
และ บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ มาเลเซีีย 

•	 มีนีาคม 2563 บริษัิัทได้จ้ัดัตั้้�งบริิษัทัย่อ่ย คือื บริษัิัท ซีลิีิค ออสเตรเลียี พีีทีวีาย ลิิมิเิตด หรือื 
SELIC AUSTRALIA PTY LTD ซึ่่�งมีทีี่่�ตั้้�งสำำ�นักงานอยู่่�ในประเทศออสเตรเลีีย   โดยบริษิัทั
ถืือหุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน โดยมีวีััตถุุประสงค์์ในการประกอบ
ธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทในตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	 เมษายน 2563 ปรัับกระบวนการทำำ�งานภายใน รวมทั้้�งมาตรการตั้้�งรัับโรคระบาด 
COVID-19 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินต่่อได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและไม่่หยุุดชะงััก  
ทั้้�งนี้้� มีีมาตรการตั้้�งรัับ เพื่่�อป้อ้งกัันการติิดเชื้้�อของพนัักงาน การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(การจัดัหาวัตัถุุดิบิ ไปจนถึึงการ ส่ง่มอบสินิค้า้ให้แ้ก่ลูู่กค้า้) รวมทั้้�งการลดความเสี่่�ยงต่า่ง 
ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์์โรค COVID-19

•	 พฤษภาคม 2563 จััดตั้้�งสายการผลิิตแอลกอฮอล์์เจล เพื่่�อใช้้ในองค์์กร
•	 มิิถุุนายน 2563 ปรัับกลยุุทธ์์การขาย และทีีมงานดููแลลููกค้้า เพื่่�อมุ่่�งเน้้นอุุตสาหกรรมที่่�

มีีการเจริิญเติิบโตในสภาวะวิิกฤติิโรคระบาด COVID-19 โดยเน้้นอุุตสาหกรรมที่่�มีีความ
จำำ�เป็็น เช่่น อาหาร ผลิิตภััณฑ์์ในครััวเรืือน บรรจุุภัณฑ์์ เพื่่�อรัักษารายได้้ของบริิษััท

•	 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทได้้เข้้าถืือหุ้้�นทางอ้้อมในบริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ 
(มาเลเซียี) เซนดิเิรียีน เบอร์ฮ์ัดั (PMCM) หรือื PMC LABEL MATERIALS (MALAYSIA) 
SDN. BHD. ในประเทศมาเลเซีีย ซี่่�งประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสติ๊๊�กเกอร์์ให้้กัับ
โรงพิิมพ์์ โดยเป็็นการถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านการถืือหุ้้�นในบริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ 
จำำ�กััด (PMCT) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท
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ปีี 2562

ปีี 2561

ปีี 2559

ปีี 2558

ปีี 2557

•	 มกราคม 2562 บริิษัทัได้ท้ำำ�การเข้า้ซื้้�อกิิจการ กลุ่่�ม PMC เสร็จ็สมบูรูณ์อ์ย่า่งเป็็นทางการ 
โดยบริิษััทได้้เข้้าไปถืือหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดใน บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์ จำำ�กััด 
(PMCT)   ซึ่่�งจดทะเบียีนในประเทศไทย  และถืือหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมดใน บริิษัทั พีีเอ็ม็ซี ีเลเบิลิ 
แมททีีเรีียลส์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเตด (PMCS) ซึ่่�งจดทะเบีียนในประเทศสิิงคโปร์์

•	 ประชาสััมพัันธ์์การเข้้าทำำ�การซื้้�อกิิจการกลุ่่�ม พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีเรีียลส์์ จำำ�กััด 100%  
ซึ่่�งการเข้้าทำำ�รายการเสร็็จสิ้้�นสมบููรณ์์ในเดืือนมกราคม ปีี 2562 เพื่่�อเป็็นการขยายฐาน
ลููกค้้า และต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวและสติ๊๊�กเกอร์์

•	 มิิถุุนายน 2559 ดำำ�เนิินการแปรสภาพจากบริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด เป็็น บริิษััท  ซีีลิิค 
คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) และดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุนกัับกระทรวงพาณิิชย์์

•	 ตุลุาคม 2559 บริิษัทัเข้า้จดทะเบียีนและเริ่่�มซื้้�อขายหุ้้�นสามััญในตลาดหลัักทรัพัย์ ์เอ็ม็ เอ ไอ
โดยใช้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ว่่า “SELIC”

•	 กัันยายน 2558 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท อีี.วีี.เอ.อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล จำำ�กััด ด้้วยทุุน         
จดทะเบีียน 1,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท โดยบริิษััทถืือหุ้้�นจำำ�นวน 9,997 หุ้้�น หรือคิิดเป็็นร้้อยละ 99.97 
ของทุุนจดทะเบีียน เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััททั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

•	 บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิติกาวประเภท Polyurethane Reactive Hot Melt (HMPUR) รายแรก
และรายเดีียวในประเทศไทย

•	 ตุลุาคม 2557 ที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2557 มีีมติพิิิเศษในการลดทุนุจดทะเบียีน
ของบริิษััทจาก 200,000,000 บาท เหลือ 100,000,000 บาท โดยการลดมููลค่่าที่่�
ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญ เพื่่�อล้้างขาดทุุนสะสม โดยแบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 50.00 บาท
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•	 มิิถุุนายน 2555 จดทะเบีียนควบรวมกิิจการระหว่่างบริษััท ซีีลิิค เคมีีคอล จำำ�กัด กัับ
บริิษััท อีีวา เมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กััด เป็็นบริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
215,000,000 บาท โดยแบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,150,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
100.00 บาท เนื่่�องจากต้้องการลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ลง จึึงดำำ�เนิินการควบรวม
กิิจการทั้้�ง 2 บริิษััทที่่�มีีลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกัันเข้้าด้้วยกััน

•	 กรกฎาคม 2555 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2555 มีีมติิพิิเศษในการลดทุุนจด
ทะเบีียนของบริิษััทจาก 215,000,000 บาท เป็็น 200,000,000 บาท โดยการลด
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ เน่ื่�องจากปรับปรุงรายการลููกหนี้้�ค่่าหุ้้�น โดยแบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 
2,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท

•	 เริ่่�มผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กาวประเภท Pressure Sensitive Adhesive (PSA)

•	 กัันยายน 2541 เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียน บริิษััท อีีวา เมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กััด จาก 5,000,000 
บาท เป็็น 15,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุนจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มูลูค่่า
ที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 100.00 บาท ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 100.00 บาท โดยเสนอขายให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุนเวีียนในกิิจการ 

•	 พฤศจิิกายน 2541 บริิษััท ซีีลิิค เคมีีคอล อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด ได้้ทำำ�การจดทะเบีียนเลิิกบริิษััท

•	 กุุมภาพัันธ์์ 2553 เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียน บริิษััท ซีีลิิค เคมีีคอล จำำ�กััด จาก 35,000,000 
บาท เป็็น 200,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุนจำำ�นวน 165,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1,000.00 บาท ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 1,000.00 บาท ซึ่่�งการ
ระดมทุุนในครั้้�งนี้้�มีีการเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน เนื่่�องจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
ของบริษิััทมีเงิินทุุนไม่เ่พีียงพอในการเพ่ิ่�มทุุน ทั้้�งนี้้� การเพ่ิ่�มทุุนครั้้�งนี้้�มีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้
เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ การลงทุุนในอุุปกรณ์์ เครื่่�องจัักร และไลน์์การผลิิต รวม
ถึึงการขยายฐานการตลาดไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ

•	 กุุมภาพัันธ์์ 2548 บริิษััท ซิิค จำำ�กััด จดทะเบีียนแก้้ไขชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท ซีีลิิค เคมีีคอล 
จำำ�กััด และสร้้างห้้องปฏิิบััติิการเพ่ื่�อทดสอบการผลิิตกาวหลอมร้้อน (Hot Melt)

•	 ตุุลาคม 2542 บริิษััท ซีีลิิค เคมีีคอล อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด ได้้ทำำ�การชำำ�ระบััญชีีแล้้วเสร็็จ
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ปีี 2540

ปีี 2535

ปีี 2532

ปีี 2524

•	 ธัันวาคม 2540 เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียน บริิษััท ซิิค จำำ�กััด จาก 15,000,000 บาท เป็็น 
35,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุนจำำ�นวน 20,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1,000.00 บาท ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 1,000.00 บาท โดยเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นเดิิม เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

•	 มกราคม 2535 ก่อ่ตั้้�ง บริษิัทั ซิคิ จำำ�กััด ประกอบธุรุกิจิผลิิตและจำำ�หน่า่ยกาววิทิยาศาสตร์์ 
น้ำำ��ยาฟอกหนััง น้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดรถยนต์ ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 10,000,000 บาท            
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1,000.00 บาท 

•	 เมษายน 2535 เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียน บริิษััท อีีวาเมนููแฟค เจอริ่่�ง จำำ�กััด จาก 2,000,000 
บาท เป็็น 5,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุนจำำ�นวน 3,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 100.00 บาท โดยเสนอขายให้้แก่่ผู้้�
ถืือหุ้้�นเดิิม เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิจการ

•	 พฤศจิิกายน 2532 ก่่อตั้้�ง บริิษััท อีีวาเมนููแฟค เจอริ่่�ง จำำ�กััด ประกอบธุุรกิจผลิิตน้ำำ��ยาขััด
รถ เคลืือบรถ น้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดรถยนต์์ ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 2,000,000 บาท แบ่่ง
ออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 20,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท

•	 บริิษััท ซีีลิิค เคมีีคอล อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด เริ่่�มผลิิตกาว GRAFTED โดยใช้้เทคโนโลยีีจาก
ประเทศญี่่�ปุ่่ �น

•	 กัันยายน 2524 นายณรงค์์ สุุวััฒนพิิมพ์์ และครอบครััว ก่่อตั้้�ง บริิษััท ซีีลิิค เคมีีคอล    
อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด ปััจจุุบัันเลิิกกิิจการแล้้ว ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท ประกอบ
ด้ว้ยหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100.00 บาท ประกอบธุรุกิจิผลิติ
น้ำำ��ยาฟอกหนัง และเริ่่�มผลิิตและจำำ�หน่ายผลิิตภัณัฑ์ก์าว Solvent หรือกาวยางเป็็นครั้้�งแรก
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7. รางวััลและเกีียรติิประวััติิ

ช่ื่�อรางวััล

ช่ื่�อรางวััล

ปีี 2566

ปีี 2565

•	 ได้้รัับรางวััล Prime Minister’s Export Award 2023 ประเภท Best Thai Brand 
จากกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ (DITP) กระทรวงพาณิิชย์์ 

•	 ได้้รัับเลืือกเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนที่่�น่่าลงทุุนในกลุ่่�ม ESG Emerging ปีี 2566 ต่่อ
เนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 จากสถาบัันไทยพัฒน์์

•	 ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Recognition จากสถาบัันไทย
พััฒน์์

•	 ได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่�รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ปีี 2566 ระดัับ A (เดิิม THSI) 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ได้ร้ับัการประเมินิคุณุภาพการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 ได้ค้ะแนน 95 คะแนน 
ผลประเมิินอยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก”

•	 ได้ร้ับัผลประเมิินการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัจดทะเบียีนไทย (CGR) ประจำำ�ปี 2566 
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ดาว)

•	 สถานประกอบกิิจการที่่�มีรีะบบบริหิารจัดัการด้า้นแรงงานยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปี 2566 เกียีรติ
บัตัรรางวัลัประกาศเกีียรติคิุณุด้า้นความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และ สภาพแวดล้อมในการ
ทำำ�งาน ระดัับประเทศ (ระดัับทอง) ปีีที่่� 4 จากสำำ�นัักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน
กรุุงเทพมหานคร

•	 ได้้รัับคััดเลืือกให้้ใช้้ตราสััญลัักษณ์์ “Thailand Trust Mark (T Mark)” ตราสััญลัักษณ์์
แห่ง่คุณุภาพสินิค้า้และบริกิารไทย จากสำำ�นักัส่่งเสริมินวัตักรรมและสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มเพื่่�อการ
ค้้า กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ

•	 ได้้รัับเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนที่่�น่่าลงทุุนในกลุ่่�ม ESG Emerging ปีี 2565 จากสถาบััน
ไทยพัฒน์์ 

•	 ได้้รัับการคััดเลืือกอยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment 
ปีี 2565 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ได้้รัับรางวััล CAC Change Agent Award ประจำำ�ปี 2565 จากแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption – CAC)

•	 สถานประกอบกิจิการที่่�มีรีะบบบริหิารจัดัการด้า้นแรงงานยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปี 2565 เกียีรติิ
บัตัรรางวัลัประกาศเกีียรติคิุณุด้า้นความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และ สภาพแวดล้อมในการ
ทำำ�งาน ระดัับประเทศ (ระดัับทอง) ปีีที่่� 3 จากสำำ�นัักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน
กรุุงเทพมหานคร

•	 ได้ร้ับัรางวัลัเกีียรติยิศแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ SET Awards 2022:  Commended Sustain-
ability Awards จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ได้้รัับรางวััลองค์์กรต้นแบบความยั่่�งยืืนในตลาดทุนไทยด้้านสนัับสนุุนคนพิิการปี 2565 
ประเภทรางวััลดีีเด่่น จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”)

•	 รางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Recognition ประจำำ�ปี 2565   
จากสถาบัันไทยพัฒน์์

•	 ได้้รัับคะแนนร้้อยละ 100 โครงการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 
2565 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

•	 คะแนนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิจการระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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ชื่่�อรางวััล

ชื่่�อรางวััล

ปีี 2564

ปีี 2563

•	 ได้้รัับรางวััล Green Leadership Category จาก AREA 2021
•	 สถานประกอบกิจิการที่่�มีีระบบบริหิารจัดัการด้า้นแรงงานยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปี 2564 เกีียรติิ

บััตรรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ สภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งาน ระดัับประเทศ (อัันดัับ 3) จากสำำ�นัักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน
กรุุงเทพมหานครพื้�นที่่� 7 

•	 ได้้รัับเกีียรติิบััตรแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั้้�งที่่� 2
•	 เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนที่่�น่่าลงทุุนในกลุ่่�ม ESG Emerging ปีี 2564 จากสถาบัันไทย

พััฒน์์
•	 ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าสู่่�รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment 

ปีี 2564 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 ได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศแห่่งความสำำ�เร็็จ SET Awards 2021: Rising Star Sustain-

ability Awards จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 รางวัลัประกาศเกีียรติคุิุณ Sustainability Disclosure Recognition Award ปีี 2564    

จาก สถาบัันไทยพััฒน์์
•	 ได้้รัับคะแนนร้้อยละ 100 โครงการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 

2564 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

•	 รางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Recognition Award จาก
สถาบัันไทยพััฒน์์

•	 ได้รั้ับใบรับรองมาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001-2546 จากกรมสวัสัดิิการและคุ้้�มครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน

•	 ได้้รัับใบรับรองมาตรฐานการป้อ้งกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบกิจการ 
(มยส.) จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

•	 รางวัลัความเป็็นผู้้�นำำ�ขององค์ก์รและความยั่่�งยืนืแห่ง่เอเชียีประจำำ�ปี 2563 สาขาผู้้�นำำ� SMEs 
ของเอเชียี  จากสถาบันั Mors Group ประเทศมาเลเซียี (Asia Corporate Excellence 
& Sustainability Awards 2020: Asia’s Leading SMEs)

•	 ได้้รัับคะแนนร้้อยละ 100 โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 
2563 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

•	 รางวัลัยอดเยี่่�ยมการตรวจสุุขภาพองค์์กรต่่อการรัับมือโรค  โควิด-19 (Excellent award 
for corporate health check against COVID-19)  จากสถาบัันไทยพััฒน์์
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ช่ื่�อรางวััล

ช่ื่�อรางวััล

ปีี 2562

ปีี 2561

•	 รางวััล Board of the Year Awards 2018 ประเภท Rising Star Awards  จาก
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 รางวััลสถานประกอบกิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน ประจำำ�ปี 2562 ระดัับประเทศ (ระดัับทอง) จากกรมสวััสดิิการและ
คุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

•	 มาตรฐานการป้อ้งกััน และแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในถานประกอบกิิจการ (Standard on 
Pevention and Solution to Drug Problems in an Establishment) จากกรม
สวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

•	 กิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย  อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
ประจำำ�ปี 2562 ระดัับประเทศ (ระดัับทอง) ปีีที่่� 1 (Outstanding Business Model in 
Safety Occupational Health and Work Environment 2019 National Level 
(Gold) Year 1)  จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

•	 รางวััลผู้้�ประกอบการธุุรกิิจส่่งออกดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2561 (Prime Minister’s Export 
Award 2018) เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่อกััน โดยได้้รับรางวััลในสาขานวััตกรรมอนุุรัักษ์์สิ่่�ง
แวดล้้อมยอดเยี่่�ยม (Best Green Innovation)  จากกรมส่่งเสริมิการค้า้ระหว่า่งประเทศ 
กระทรวงพาณิิชย์์ 

•	 ได้้รัับประกาศนีียบััตร Certificate of Membership Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ในการประกอบธุุรกิิจท่ี่�โปร่่งใสนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืนืในระยะยาว  จากโครงการแนวร่ว่มปฏิบัิัติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต

•	 รางวััลสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน ประจำำ�ปี 2561  (National Occupational Safety & Health 
Awards 2018)  จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

•	 มาตรฐานแรงงานไทย  (มรท.8001-2553)  ระดัับพื้้�นฐาน (Thai Labour Standard 
(TLS 8001-2010) For Basic Level  จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน

•	 รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 3 ระบบสีีเขีียว  (Green Industry Level3: Green 
system)  จากกระทรวงอุุตสาหกรรม

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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ชื่่�อรางวััล

ชื่่�อรางวััล

ปีี 2560

ปีี 2559

•	 ประกาศนีียบััตร Thailand’s Trusted Quality Mark 2017  จากกรมส่่งเสริมการค้้า
ระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์ 

•	 รางวััลองค์์กรนวััตกรรมยอดเยี่่�ยม สาขาอุุตสาหกรรม Innovative Organization : 
Industry จากสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ

•	 ได้้รัับรางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2560 (Prime Minister Export’s Award 
2017, Best Exporter) จากกรมส่่งเสริมิอุตุสาหกรรม กระทรวงอุตุสาหกรรม 3 ประเภท
ด้้วยกััน ได้้แก่่

•	 ประเภทผู้้�ประกอบธุุรกิิจส่่งออกยอดเยี่่�ยม
•	 ประเภทแบรนด์์ไทยยอดเยี่่�ยม
•	 ประเภทบริิหารอุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่่อม

•	 รางวััลสถานประกอบกิจการต้้นแบบดีเด่่นด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน ประจำำ�ปี 2559  (National Occupational Safety & Health 
Awards 2016)  จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

•	 ได้้รัับมาตรฐานระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย OHSAS 18001:2007 
(หรืือ ISO 45001 ในปััจจุุบััน) จากสำำ�นัักงาน Bureau Veritas 

•	 รางวััลสถานประกอบกิิจการต้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน ประจำำ�ปี 2559  (National Occupational Safety & Health 
Awards 2016)  จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

•	 รางวััลสุดุยอด SME แห่่งชาติ ิครั้้�งที่่� 8  (SME National Awards 8th)  จากสำำ�นักังาน
ส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.)

•	 ได้้รัับรางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประเภทบริิหารอุุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดย่่อม 
ประจำำ�ปี 2559 จากกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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ช่ื่�อรางวััล

ช่ื่�อรางวััล

ปีี 2558

ปีี 2557

•	 บริษิัทัได้เ้ป็็นหนึ่่�งใน 10 ของบริษิัทัจากทั้้�งประเทศท่ี่�ได้รั้ับรางวัลัประกาศเกีียรติคิุณุจรรยา
บรรณดีีเด่่น (Thai Chamber of commerce Business Ethics Standard Test 
Award 2015) จากหอการค้้าไทย

•	 ได้้รัับรางวััลสถานประกอบการที่�มีีความมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการโครงการสถานประกอบการ
ปลอดภัยั เฉลิมิพระเกีียรติสิมเด็จ็พระเทพรัตันราชสุดุาฯ สยามบรมราชกุมุารีี จากกระทรวง
แรงงาน

•	 รางวัลัอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2558 ประเภทการบริหิารอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดย่่อม (The Prime Minister’s Industry Award 2016, Small and Medium 
Industries Management) จากกรมส่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

•	 ได้้รัับรางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 3 (การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็น
ระบบ มีีการติิดตาม ประเมิินผล และทบทวนเพ่ื่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน)   จากกระทรวง
อุุตสาหกรรม

•	 รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 3 ระบบสีีเขีียว (Green Industry Level3: Green 
system)  จากกระทรวงอุุตสาหกรรม

•	 ได้รั้ับมาตรฐานระบบบริหิารความปลอดภััยของอาหาร (Food Safety Management Systems
- Requirements for Any Organization in the Supply Chain) ตามมาตรฐาน      
ISO 22000:2005 จากสำำ�นักงาน Bureau Veritas

•	 ได้้รัับมาตรฐานระบบการบริิหารงานคุุณภาพ (Quality Management System) ตาม
มาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสำำ�นัักงาน Bureau Veritas
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8. ระบบมาตรฐานต่่างๆ ของบริิษััท 

มรท 8001-2553 / TLS 8001-2020 มาตรฐานแรงงานไทย ระดัับพื้้�นฐาน

ISO 9001 : 2015 Quality System

ISO 14001 : 2015 Environment System

ISO 45001 : 2018 Occupational Health and Safety 
Assessment System

ISO/IEC 17025 : 2017 / มอก. 
17025-2561

การรัับรองความสามารถห้้องปฏิิบััติิการ
ทดสอบ

Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption (CAC) 

แนวร่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทย
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1.1.3 รายงานการใช้้เงิินระดมทุุน

วััตถุุประสงค์์ แผนการ
ใช้้เงิิน

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป ระหว่่าง
1 ก.ค - 31 ธ.ค.

2564
1 ม.ค – 31ธ.ค.

2565
1 ม.ค. – 31 ธ.ค

2566

รายงานการใช้้เงิินสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิินเพิ่่�มทุุน ณ 1 มค - 84.00 4.00 4.00

- 32.00 0.00 0.00

- 48.00 0.00 0.00

- 80.00 0.00 0.00

- 4.00 4.00 4.00

รวมการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน

จำำ�นวนเงิินเพิ่่�มทุุนคงเหลืือ
ณ 31 ธค

1. การได้้มาซึ่่�งธรุุกิิจใหม่่ 
ลงทุุนในโครงการใหม่่

2. ชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้�ยืืม

ปีี 2559 บริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (Initial 
Public Offering : IPO) เมื่่�อวัันที่่� 10 -12 ตุุลาคม 2559 จำำ�นวน 80 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 
2.90 บาท  ซึ่่�งภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลักทรััพย์์แล้้ว คงเหลืือเป็็นเงิินจำำ�นวน 
216.12 ล้้านบาท บริิษััทได้้ใช้้เงิินทั้้�งหมดไปเรีียบร้้อยแล้้ว รายละเอีียดตามรายงานการใช้้เงิิน
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2562 ที่่�ได้้เปิิดเผยเม่ื่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2562 ดัังนี้้� 

1.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนสํําหรัับจััดซื้้�อเคร่ื่�องมืือเครื่่�องใช้้ในการวิจััยและพััฒนา จำำ�นวน 40 ล้้านบาท
2.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนสํําหรัับปรัับปรุุงอาคารและปรัับปรุุงระบบการผลิิต จำำ�นวน 40 ล้้านบาท 
3.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนสํําหรับการวางระบบ ERP (SAP)เพ่ื่�อการเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการดํําเนิิน

ธุุรกิิจ จำำ�นวน 8 ล้้านบาท
4.	 ใช้้เป็็นเงินิทุุนหมุุนเวีียนในการดํําเนินิธุุรกิจิและ รองรับัการขยายธุุรกิจิของบริษิัทัในอนาคต 

จำำ�นวน 128.12 ล้้านบาท

ปีี 2564 บริษิัทัได้เ้พ่ิ่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป เพ่ื่�อเสนอขายหลักัทรัพัย์ใ์นแก่บุุ่คคลในวงจำำ�กัดั 
จำำ�นวน 28 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 3 บาท รวมได้้เงิินจากการเพ่ิ่�มทุุนทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 84 ล้้านบาท 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้นำำ�เงิินดัังกล่่าว จำำ�นวน 31,999,509 บาท ไปลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
อุุปกรณ์ทางการแพทย์ ์ตามที่่�ได้ร้ับัการอนุุมััติจิากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 6/2564 
เมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2564  

ปีี 2565 มติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2565 
ได้้อนุุมััติิการเพ่ิ่�มทุุนแบบเฉพาะเจาะจงเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััดแก่่นายวิิฑููรย์์ ว่่อง
กุุศลกิิจ จำำ�นวน 89,286,000 หุ้้�น มููลค่่ารวม 250,000,800 บาท โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ
นำำ�ไปลงทุุนในธุุรกิิจเวชภััณฑ์์และ HealthCare 

ทั้้�งนี้้� บริิษัทั ได้้นำำ�เงิินเพ่ิ่�มทุุนดัังกล่่าวใช้้เพื่่�อเข้้าซื้้�อหุ้้�นในบริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด จำำ�นวน 
250 ล้้านบาท และบริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด ได้้จัดตั้้�งบริิษััทย่่อยเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและ
จำำ�หน่่ายเวชภััณฑ์์และ Healthcare เรีียบร้้อยแล้้ว อนึ่่�ง บริิษััทไม่่มีีข้้อผููกพัันในแบบแสดง
รายการข้้อมููล การเสนอขายหลักัทรัพัย์แ์ละ/หรือืเงื่่�อนไขการอนุญุาตของสำำ�นักงาน (ถ้้ามีี) และ/
หรืือเงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ถ้้ามีี) รวมทั้้�งการปฏิิบััติิ
ให้้เป็็นไปตามข้้อผููกพัันหรืือเงื่่�อนไขดัังกล่่าวในปีีต่่อ ๆ มา
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1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษัทัฯ ให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขาย
หลัักทรััพย์์

1.1.5 ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ชื่่�อบริิษััท 

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์

เลขทะเบีียนบริิษััท 

ประเภทธุุรกิิจ 

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 

โทรศััพท์์

เว็็บไซต์์

วัันที่่�ก่่อตั้้�งบริิษััท 

วันัที่่�จดทะเบีียนบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั

วัันเริ่่�มซื้้�อขายหลัักทรััพย์ครั้้�งแรก

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

สิิทธิิออกเสีียง

รอบระยะเวลาบััญชีี 

บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

SELIC

0107559000311

ประกอบธุรุกิิจผลิติ วิจัิัยพััฒนา และจำำ�หน่า่ยกาวอุตสาหกรรม
ประเภท Speciality และHigh Performance Adhedive 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ

สิินค้้าอุุตสาหกรรม

270 ถนนเลีียบคลองภาษีีเจริญิฝ่ั่� งใต้ ้แขวงหนองแขม 
เขตหนองแขม กรุุงเทพมหานคร 10160

(66) 2 807 3347-9  โทรสาร (66) 2 445 5245

www.seliccorp.com

29 มิิถุุนายน 2555

21 มิิถุุนายน 2559

18 ตุุลาคม 2559

330,641,516 บาท   แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
661,283,032 หุ้้�น  มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

305,487,187.50 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
610,974,375 หุ้้�น  มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

1 เสีียง : 1 หุ้้�น

วัันที่� 1 มกราคม ถึึงวัันที่� 31 ธัันวาคม ของทุุกปีี

ไม่่มีี
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1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรม 
(Adhesive Business)

รายได้้จากการขายและบริิการในประเทศ

รายได้้จากการขายและบริิการต่่างประเทศ

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ

ธุรุกิิจสติ๊๊�กเกอร์หรืือฉลากที่�
มีีกาวในตััว (Self-Adhe-
sive Label Business)

ธุรุกิจิผลิิตภัณัฑ์เ์พ่ื่�อสุขุภาพ 
(Consumer Health-
care)

รายได้อ้ื่่�น

ตััดรายการระหว่่างกััน

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ

บริษัิัท ซีีลิคิ คอร์พ์ จำำ�กัดั(มหาชน)

บริิษัทั เอส เวนเจอร์ส์ จำำ�กัดั

บริิษัทั พีีเอ็ม็ซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ 
จำำ�กััด

บริิษัทั พีีเอ็ม็ซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ 
พีีทีีอีี ลิิมิิเตด

บริิษัทั พีีเอ็ม็ซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ 
(มาเลเซีีย) เซนดิิเรีียน เบอร์์ฮััด

บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด

บริิษััท ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ซีีลิิค  ออสเตรเลีีย 
พีีทีีวาย ลิิมิิเตด

100%

100%

50%

100%

732.68

856.35

598.29

1,454.64

834.42

-

10.41

(122.86)

1,454.64

50%

59%

41%

100%

57%

-

1%

-8%

100%

44%

58%

42%

100%

54%

3%

2%

-3%

100%

31%

70%

30%

100%

43%

26%

1%

-1%

100%

716.18

938.86

680.19

1,619.05

874.30

57.54

25.36

(54.33)

1,619.05

581.53

1,325.34

573.55

1,898.89

824.70

487.62

27.06

(22.03)

1,898.89

ดำำ�เนิินการโดย การถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

2564

2564

2565

2565

2566

2566

%

%

%

%

%

%

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้า้งรายได้ข้องบริษัิัทและบริษิัทัย่อ่ยตามงบการเงินิรวมในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่า่นมาสรุปุได้้ดัังนี้้�

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจรวมไปถึึงผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 สายการดำำ�เนิิน
การหลััก คืือ
•	 ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรม (Adhesive Business)
•	 ธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์ หรืือฉลากที่่�มีีกาวในตััว (Self-Adhesive Label Business)
•	 ธุุรกิิจเผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ (Consumer Healthcare)

โครงสร้้างรายได้้จากการขายและบริิการในประเทศและต่่างประเทศ
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การผลิิตผลิิตภััณฑ์์กาวอุุตสาหกรรมดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ 
จำำ�กััด(มหาชน) ปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมเท่่ากัับ 10,800 ตัันต่่อปี ประกอบด้้วย 3 สาย
การผลิิต ได้้แก่่ สายการผลิิตกาว Solvent base , สายการผลิิตกาว Water based และ
สายการผลิิตกาว Hot Melt  

กระบวนการผลิิต เริ่่�มจากการจััดเตรีียมวััตถุุดิิบ ซึ่่�งแตกต่่างกัันตามผลิิตภััณฑ์์และ
สายการผลิิต ก่่อนผลิิตจะมีีการตรวจสอบจำำ�นวนและน้ำำ��หนัักของวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ทุุกรายการตาม
ใบสั่่�งผลิิต เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าที่่�ผลิิตจะเป็็นไปตามสููตรการผลิิต  หลัังจากนั้้�นจะนำำ�วััตถุุดิิบ
ทั้้�งหมดมาผ่่านขบวนการผลิิตโดยการผสมและทำำ�การปั่่� นให้้ได้้คุุณภาพตามสููตรและคำำ�สั่่�งผลิิต 
สินิค้าที่่�ผลิติได้ท้ั้้�งหมดจะได้ร้ับัการตรวจสอบและปรับัคุณุภาพสิินค้า้ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่สินิค้า้ที่่�ผลิติ
ได้้นั้้�น เป็็นไปตาม spec ที่่�กำำ�หนด ก่่อนนำำ�ไปบรรจุุลงภาชนะตามใบสั่่�งบรรจุุ และส่่งสิินค้้าเข้้า
จััดเก็็บในคลัังสิินคาของบริิษััท เพ่ื่�อรอการจััดส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปให้้กัับลููกค้้า

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์กาวอุุตสาหกรรม

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์ 3 ประเภท คืือ

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ การได้้รัับใบอนุุญาต และการพััฒนานวััตกรรม 

(1.1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ 

กาวอุุตสาหกรรม สติ๊๊�กเกอร์์หรืือ
ฉลากมีีกาวในตััว

Consumer
Healthcare
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ขั้้�นตอนการผลิิต 

เตรีียมวััตถุุดิิบ ตรวจสอบ
จำำ�นวน & น้ำำ��หนััก ผ่า่นขบวนการผลิิต

ตรวจสอบคุุณภาพบรรจุุสิินค้าจััดเก็็บเข้้า
คลังสิินค้้า

บริิษััทมีีหน่่วยงานคุุณภาพ ที่่�มีีการจััดทำำ�แผนประกัันคุุณภาพในกระบวนการผลิิต 
เพ่ื่�อตรวจสอบคุุณภาพตั้้�งแต่่ การรัับเข้้าวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต และการตรวจสอบคุุณภาพ
ของสินิค้า้ที่่�ผลิติเสร็จ็แล้ว้ทุกุล็อ็ต ทำำ�ให้ลู้กูค้า้มีคีวามมั่่�นใจว่า่สินิค้า้จากบริษิัทัเป็็นผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีี
คุุณภาพ และประสิิทธิิภาพตรงตามความต้องการของลููกค้้าและสามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้

ทั้้�งนี้้� หน่ว่ยงานวิจัยัและพััฒนาของบริิษัทัจะทำำ�งานร่วมกับทีีมขาย ตั้้�งแต่่การเก็็บความต้องการ
สิินค้า การทดลองและพััฒนาสูตูรสินิค้า้ เพ่ื่�อให้้ตรงกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้ รวมถึงึปรับัปรุงุ
คุุณภาพ ประสิิทธิิภาพของสิินค้้า  และพััฒนาสิินค้้าใหม่่ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการ
มีีนวััตกรรม และถืือเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ในการขับเคลื่่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

สิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวอุุตสาหกรรม แยกเป็็น 4 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ตามวัตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการ
ผลิิต ดัังนี้้�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวซอลเว้้นท์์ (Solvent Based Adhesive) เป็็นกาวที่่�อยู่่�ในสถานะของเหลว 
ใช้้ตััวทำำ�ละลายประเภทซอลเวนท์์ในกลุ่่�มของน้ำำ��มัันหรืือทิินเนอร์์ โดยสารละลายประเภทซอลเวนท์์ 
จะทำำ�ละลายส่่วนผสมต่างๆ ในเนื้้�อกาวให้้เข้้ากััน การทำำ�งานของผลิิตภััณฑ์์กาวซอลเวนท์ คืือ
เมื่่�อทากาวลงบนพื้้�นผิิววััสดุุแล้้ว สารละลายประเภทซอลเวนท์จะระเหยออกไปหมดเหลืือแต่่เนื้้�อ
กาวที่่�ยึึดติิดชิ้้�นงาน  ผลิิตภััณฑ์์กาวซอลเวนท์์ของบริิษััทมีีหลายชนิดขึ้้�นอยู่่�กัับเคมีี  ที่่�ผสมเป็็น
พื้้�นฐาน (Base)

กาวที่่�บริิษััทจำำ�หน่่าย เช่่น Polychloroprene Rubber, Polyurethane, Styrene-Buta-
diene Rubber เพ่ื่�อตอบสนองความต้องการของผู้้�ใช้้งานที่่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย 
ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมเครื่่�องหนััง รองเท้้า ตกแต่่งยานยนต์์ ก่่อสร้้าง เฟอร์์นิิเจอร์์และงานไม้้
ทั่่�วไป เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์กาวซอลเวนท์ เป็็นกาวที่่�บริิษััทมีีประสบการณ์์ในการผลิิตและจััด
จำำ�หน่า่ยมากกว่่า 30 ปีี ภายใต้้ชื่่�อสินิค้าหรืือผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�เป็็นที่่�รู้้�จักัในวงการอุตสาหกรรมเครื่�อง
หนัังและรองเท้้า ได้้แก่่ กาวตราลููกโลก (World) 

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ�� (Water Based Adhesive) ผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ��เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความ
ปลอดภััยต่่อผู้้�ผลิิตและผู้้�ใช้้สิินค้้าหลััก  การทำำ�งานของผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ�� คืือ ผู้้�ใช้้งานจะทากาว
ลงบนวัสดุที่่�ต้้องการและประกบชิ้้�นงานเข้้าด้้วยกััน โดยน้ำำ��จะเป็็นตััวนำำ�เนื้้�อกาวซึึมลงไปในพ้ื้�น
ผิิววััสดุุ หลัังจากนั้้�นเมื่่�อส่่วนที่่�เป็็นน้ำำ��ระเหยออกหมด เนื้้�อกาวจะกลายสภาพเป็็นฟิลิ์์มแข็็งและ
ยึึดติิดชิ้้�นงานที่่�ประกบกััน

ผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ��สามารถใช้้ในอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย เช่่น อุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ บรรจุุ
ภััณฑ์์ พรมงานไม้้ ฉลากสิินค้้า ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มนี้้�ยัังสามารถใช้้งานอื่่�นๆ ดัังต่่อไปนี้้� งานผลิิต
กล่อ่งบรรจุุภัณัฑ์ ์งานผลิติซองเอกสาร/ซองจดหมาย งานติดปลายฉลากสินิค้้า อาหารกระป๋อ๋ง 
งานอุุตสาหกรรมผลิิตกระดาษชำำ�ระ งานวััตถุุดิิบในการผสมเพื่่�อผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง เป็็นต้้น 
ตราสิินค้้าภายใต้้กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ�� ได้้แก่่ Icetech™ Deltabond™
ผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ��ภายใต้้แบรนด์์หรืือตราสิินค้้า Icetech™ ได้้รัับความนิิยมอย่่างมากในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มจากผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มขวดแก้้วชั้้�นนำำ�ในประเทศ โดยใช้้ในงาน
ติิดฉลากเครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลััง เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวหลอมร้้อน (Hot Melt Adhesive) ผลิิตภััณฑ์์กาวหลอมร้้อนหรืือ “กาว
ร้้อน” เป็็นกาวที่่�มีีคุุณลัักษณะเป็็นของแข็็ง โดยเมื่่�อต้้องการใช้้งานจะต้้องนำำ�กาวไปผ่านความ
ร้้อนด้้วยเครื่่�องจัักรเพื่่�อให้้กาวละลายกลายเป็็นของเหลว เมื่่�อเนื้้�อกาวเย็็นตััวลงจะยึึดติิดวััสดุุ 
2  ชิ้้�นเข้้าด้้วยกััน 

ผลิิตภััณฑ์์กาวหลอมร้้อนเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ถููกใช้้ในหลายอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีระบบการติิดฉลากสิินค้้าด้้วยเครื่่�องจัักรหรืือระบบบรรจุุสิินค้้าอััตโนมััติิบนสายพานการผลิิต 
อาทิิ อุตุสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม อุตุสาหกรรมอาหารแช่แ่ข็ง็ อุตุสาหกรรมอาหารกระป๋อ๋ง 
อุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์และงานไม้้ทั่่�วไป อุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ อุุตสาหกรรมบรรจุุ
ภััณฑ์์ สิ่่�งพิิมพ์์ สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค เป็็นต้้น ตราสิินค้้าภายใต้้กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวหลอมร้้อน 
ได้้แก่่ Vegamelt™ Intensity™ Minerva™

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ  ผลิิตภััณฑ์์ซื้้�อมาขายไป เช่่น สารเคมีีต่่างๆ เช่่น น้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดพ้ื้�น
ผิิววััสดุุ เคมีีเช็็ดคราบกาวและสิ่่�งสกปรกและขี้้�ผึ้้�งเคลืือบผิิว เป็็นต้้น

ในปีี 2559 บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI ในกิิจการวิิจััยและพััฒนา
กาวและสารเคลือืบสำำ�หรับัใช้ใ้นอุตุสาหกรรมกาว ในปีี 2563 บริิษัทัได้้ยื่่�นขอรับัการส่ง่เสริิมการ
ลงทุุนต่่อยอดของสิินค้้าที่่�เกิิดการวิิจััยและพััฒนากาวและสารเคลืือบสำำ�หรัับใช้้ในอุุตสาหกรรม
กาวมาจำำ�หน่่ายสู่่�ภาคอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิด้้านภาษีีจากการส่่งเสริิมการ
ลงทุุนดัังกล่่าว 

(1.2) การได้ร้ัับใบอนุุญาตส่่งเสริิมการลงทุนุ สรุปภาพรวม และสิิทธิิพิิเศษด้้านภาษีี 
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บริษิัทัยึดึมั่่�นแนวทางปฏิบิัตัิติามเกณฑ์์และมาตรฐานสากลนำำ�มาใช้้เป็็นส่่วนช่ว่ยในการ
ส่่งเสริิมงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อเสนอผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ทรงคุุณค่่าและคุ้้�มค่าท่ี่�สุุดให้้แก่่
ลูกูค้า้ของบริษัิัทฯ ด้ว้ยการตอบสนองความต้อ้งการ ณ ปััจจุบันัได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็และคาดการณ์์
ความต้้องการในอนาคต รวมถึึงได้้รณรงค์์ผลัักดัันให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมเสนอแนวคิิด เพ่ื่�อให้้
เกิิดนวัตักรรมเชิงิผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่ๆ  หรืือการดำำ�เนินิงานร่ว่มกันัของฝ่า่ยบริหิาร และคณะทำำ�งาน
ความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อให้้เกิิดนวััตกรรมเชิิงกระบวนการ สำำ�หรับภายในองค์์กรและเพ่ื่�อใช้้ต่่อยอดทาง
ธุรุกิจิโดยที่่�องค์ก์รยังัเน้น้ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่นวัตักรรมเชิิงสิ่่�งแวดล้อ้มเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่าการดูแลรับั
ผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มสำำ�หรับัคนรุ่่�นปััจจุบุันัและอนาคตนั้้�นเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญัต่อ่ธุรุกิจิที่�ยั่่�งยืืน

ที่่�ซีีลิิค นวััตกรรมคืือหััวใจของเรา เราไม่่หยุุดที่่�จะพััฒนาในการคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับแต่่ละอุุตสาหกรรมเพื่่�อสนัับสนุนการเติิบโตของเราและลููกค้้า การ
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพของผลิติภัณัฑ์ใ์ห้้ตรงกับัความต้้องการของอุุตสาหกรรม รวมไปถึงึการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์เฉพาะให้้กัับลููกค้้าเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนงานวิิจััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผ่่านกระบวนการพััฒนาตาม
แนวคิิดนวััตกรรมที่่�เน้้นการสร้้างคุุณค่่ากัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ หรืือการบริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
และต่่อยอดให้้กัับ ธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุบััน โดยบริิษััทจะส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตรง
กัับความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อสร้างประสบการณ์์ที่่�เหนือกว่่า และให้้ลููกค้้าใช้้ประโยชน์จาก
ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารของบริษิัทัอย่า่งเต็ม็ที่่�และคุ้้�มค่า่       ดังันั้้�น เพื่่�อให้ไ้ด้ผ้ลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีคุณุภาพ
และตรงตามความต้้องการของลูกูค้้ามากท่ี่�สุดุ บริิษัทัจึงมีีการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้
ควบคุุมกระบวนการตั้้�งแต่่เริ่่�มพััฒนาสิินค้้าหรือนำำ�เสนอสิินค้้า การผลิิต การควบคุุมคุุณภาพ       
การส่่งมอบ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการบริิการก่่อนและหลัังการขาย  อีีก
ทั้้�งยังัเพิ่่�มโอกาสในการได้้เข้า้พบลููกค้า้เพื่่�อแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น ถ่า่ยทอดนวััตกรรมให้้ลูกูค้้า
เข้้าใจในผลิติภัณัฑ์ ์และเสริมิสร้า้งการเรีียนรู้้�เพื่่�อขยายตลาดใหม่ ่และสร้า้งความยั่่�งยืนืร่ว่มกับัคู่่�
ค้า้และลูกูค้า้ รวมถึงึการร่ว่มมือืกับัหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมุมุมอง และองค์ค์วามรู้้�ทาง
ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี และทำำ�ความรู้้�จักกัับหน่วยงานอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าเดีียวกััน

ที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีกิิจกรรมที่่�เปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการเสนอความเห็็นด้้าน
นวััตกรรม  เช่่น โครงการ Selic Innovation และ โครงการ New Me New Normal for 
Selic นอกจากนี้้�บริิษััทยังได้้สนับสนุนให้้พนักงานได้้มีีองค์์ความรู้้�ใหม่เพื่่�อส่่งเสริมการพััฒนา
ด้้านนวััตกรรม (Knowledge creation) จากภายนอกองค์์กรภายนอกและพัันธมิิตรเพื่่�อแลก
เปลี่่�ยนความรู้้�ในส่่วนของเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ในเชิิงลึึกทำำ�ให้้สามารถสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ และ
เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ในส่ว่นของนวััตกรรมด้า้นสินิค้า้และบริกิาร บริษิัทัได้พั้ัฒนาสินิค้า้กลุ่่�มกาวเป็็นมิิตรต่อ่
สิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ Bio based Hot Melt  และToluene free solvent based และLow 
VOC (Volatile Organic Compounds) หรือผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีปริิมาณสารอิินทรีีย์ที่่�ระเหยได้้ต่ำำ�� 
เพื่่�อให้เ้กิดิความปลอดภัยัมากขึ้้�นกับัผู้้�ใช้ ้และไม่่เป็็นพิิษต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม และพััฒนาผลิติภััณฑ์ก์าว
ที่่�มีีส่วนประกอบจากสารชีีวภาพ หรือ Bio-Based เพื่่�อรองรับัการพััฒนาธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื และ
รัักษาสิ่่�งแวดล้อ้ม สอดคล้อ้งกับันโยบายภาครััฐในการก้า้วสู่่�องค์ก์รคาร์บ์อนต่ำำ�� โดยผลิิตภัณัฑ์์
นี้้�จะมีีสารชีีวภาพเป็็นส่่วนประกอบ ทำำ�ให้้เกิิดการย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิ ลดการเกิิดขยะ 

ผลงานด้้านนวััตกรรมของบริิษััท บริิษััทได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น
เทคโนโลยีีใหม่่และต่่อยอดจากเทคโนโลยีีเดิิม สำำ�หรัับปีี 2566 ในระหว่่างปีีบริิษััทมีีจำำ�นวน
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่จำำ�นวน 1 รายการ

(1.3) การพััฒนานวััตกรรม
นโยบายการวิิจััยและการพััฒนา

การพััฒนานวััตกรรมในกระบวนการผลิิตสิินค้้าและ/หรืือบริิการ
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เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์กาวอุุตสาหกรรมของบริิษััทมีีความหลากหลาย สามารถสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าจึึงมีีหลากหลายอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�อง
ดื่่�ม อุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์ อุุตสาหกรรมรองเท้้าและเครื่่�องหนััง อุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ 
และงานไม้้ อุุตสาหกรรมช้ิ้�นส่่วนยานยนต์์ อุุตสาหกรรมการพิิมพ์์ เป็็นต้้น ช่่องทางจำำ�หน่่าย
จะเป็็นการจััดจำำ�หน่่ายโดยตรงให้้กัับผู้้�ผลิิตในลักษณะ Business to Business, Business 
to Customer และผ่่าน Trader ให้้กัับลููกค้้าทั้้�งภายในประเทศและส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ       
ในหลายภููมิิภาคทั่่�วโลก ได้้แก่่ เอเชีีย แอฟริิกา โอเซเนีีย ตะวัันออกกลาง ลาติินอเมริิกา เป็็นต้้น  

บริิษััทมีีนโยบายทำำ�การตลาดโดยเน้้นทำำ�ตลาดผ่่านการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า  
โดยการนำำ�เสนอโซลููชั่่�นด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบโจทย์์กัับลููกค้้าเป็็นหลััก เพ่ื่�อส่่งมอบ
ประสบการณ์์ที่่�ดีีเยี่่�ยมให้้กัับลููกค้้าในทุกขั้้�นตอนของการติิดต่่อสััมพัันธ์์ เริ่่�มตั้้�งแต่่ก่่อนการขาย 
การเข้้าร่่วมพััฒนาสิินค้้าที่่�ตรงโจทย์์เฉพาะของลููกค้้า การเข้้าร่่วมทดลองเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าโซลููชั่่�น
ที่่�เสนอสามารถตอบโจทย์์ได้ ้รวมไปถึงการส่่งมอบผลิติภัณ์ั์ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ และการบริิการหลังั
การขายที่่�บริกิารด้ว้ยความประทัับใจ ปััจจุบุันับริิษัทัมีีลูกูค้า้เก่่าที่่�ทำำ�ธุรุกิจิร่่วมกัันมานานกว่่า 35 
ปีี เนื่่�องจากลูกูค้า้เป็็นโรงงานผลินิสินิค้า้ที่่�หลากหลาย และมีคีวามเชื่่�อมั่่�นและให้ค้วามไว้ว้างใจใน
การทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท

ภาพรวมแนวโน้้มเศรษฐกิิจโลก (Global Economy) คาดการณ์ว่์่า %GDP Growth 
เท่่ากัับ 2.1% IMF คาดการณ์ก์ารขยายตััวของเศรษฐกิิจโลกปีี 2566 เท่่ากัับ 3.0% ภาพรวม
เศรษฐกิิจโลกยัังชะลอตััวลง อัันเป็็นผลมาจาก 3 ปััจจััยหลััก ได้้แก่่ การเติิบโตของเศรษฐกิิจ
ยัังไม่่ฟื้้� นตััวหลัังจากโรคระบาดและภาวะความไม่่สงบในบางประเทศ อััตราเงิินเฟ้อ้ที่่�มีีแนวโน้้ม
สููงขึ้้�น และทิิศทางนโยบายทางการเงิินที่่�ยัังตึึงตััวข้ึ้�น 

ในปีี 2566 นอกจากบริิษััทรัักษาฐานลููกค้้าในอุุตสาหกรรมการชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ อุุตสาหกรรม
ไม้้และเครื่่�องเรืือน และอุุตสาหกรรมการผลิิตเครื่่�องหนัังและรองเท้้าแล้้ว  กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�
สำำ�คัญ คืือ อุุตสาหกรรมอาหารและเคร่ื่�องดื่่�ม อุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์ ซึ่่�งทีีมวิิจััยและพััฒนา
ของบริิษััทสามารถผลิิตกาวอุุตสาหกรรมได้้ตรงความต้้องการของลููกค้้า  นอกจากนี้้�ความ
ต้้องการ Bio-based adhesive ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มข้ึ้�น เปิิดโอกาสให้้บริิษััทสามารถจำำ�หน่่าย
สิินค้้ากลุ่่�มนี้้�ได้้เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย  

รายงานแนวโน้้มเศรษฐกิิจของประเทศไทย (Thai Economy) ปััจจััยหลัักในด้้านบวกจากนััก
ท่่องเท่ี่�ยวเดิินทางเข้้ามาเพิ่่�มมากขึ้้�น และการฟื้้� นตััวจากการจ้้างงานหลัังจากสถานการณ์์โควิิด 
ปััจจััยหลักัในด้า้นลบจากการส่ง่ออกของไทยที่่�ชะลอตัวัลงต่อ่เนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิจิโลก และ
ผลกระทบจากเอลนีีโญต่่อภาคการเกษตร สำำ�หรัับปััจจััยเสี่่�ยงท่ี่�ยัังส่่งผลกระทบอยู่่� เช่่น หนี้้�สิิน
ภาคครััวเรืือน ความไม่่แน่่นอนเกี่่�ยวกัับการจััดตั้้�งรััฐบาล ภาวะเงิินเฟ้อ้ และการปรับข้ึ้�นอััตรา
ดอกเบี้้�ย  

ในประเทศไทยมีีผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายกาวอุุตสาหกรรมรายใหญ่่จำำ�นวน 5 ราย คืือ บริิษััท ซีีลิค 
คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท เฮงเค็็ล (ประเทศไทย) จำำ�กััด, บริิษััท โคเวสโตร (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด, บริิษััท บอสติิค (ประเทศไทย) จำำ�กััด, และบริิษััท เอช.บีี. ฟููลเลอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาดรวมกัันร้้อยละ 70  (ข้้อมููลจาก : Mordor Intelligence LLP) โดย 
SELIC อยู่่�ใน 3 อัันดัับแรกของประเทศไทย 

(2) การตลาดและภาวะการแข่่งขััน

(2.1) การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�สำำ�คััญ

(2.2) สภาพการแข่่งขััน 
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วัตัถุดุิบิหลักัที่่�ใช้ใ้นการผลิติกาวอุตุสาหกรรม ได้แ้ก่่ Solvent, Resin, Wax , Syn-
thetic Rubber ในปีี 2566 มีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศ และสั่่�งซื้้�อจากคู่่�ค้้าภายใน
ประเทศ คิิดเป็็นสััดส่่วน 50 : 50

ในการจััดหาวััตถุดุิบิ บริิษัทัมีีการวางแผนจััดซื้้�อวัตัถุุดิบิท่ี่�ใช้้ในการผลิิตให้้สอดคล้อง
กัับประมาณการขายและยอดขายจริิง รวมถึึงมีีการกำำ�หนดปริิมาณวััตถุุดิิบคงค้้าง (safety 
stock) ซึ่่�งบริิษััทจะควบคุุมให้้มีีปริิมาณในระดัับเหมาะสม เพ่ื่�อให้้เพีียงพอในการผลิิต 

สำำ�หรับัคัดัเลืือกคู่่�ค้า บริษิัทัมีีการจัดัทำำ�เกณฑ์์เพ่ื่�อประเมินิและคัดัเลืือกคู่่�ค้า้อย่า่งยั่่�งยืืน
ผ่่านกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง มีีขั้้�นตอนการปฎิบิััติิงานที่่�ชััดเจน โปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจ
สอบได้้ เกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้าโดยใช้้กฏระเบีียบและข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับผู้้�จัดซื้้�อจััดหาจรรยา
บรรณคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิิจ การ
ปฏิบิัตัิติ้า้นแรงงานและสิิทธิมนุุษยชน ด้า้นสิ่่�งแวดล้อมและความปลอดภัย มีีการจััดทำำ�โครงการ
พััฒนาคู่่�ค้้าเพ่ื่�อขยายแนวร่่วมสู่่�การเป็็นพัันธมิิตรทางการค้้าอย่่างยั่่�งยืืน และการประกาศ
เจตนารมณ์์การมีีส่วนร่่วมต่่อต้านคอร์รััปชันของภาคเอกชน โดยจะทำำ�การประเมิินทั้้�งคู่่�ค้้าราย
เก่่าและรายใหม่่ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลคู่่�ค้้าให้้ดำำ�เนิินการตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
คู่่�ค้า นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้างจากชุุมชนและกิิจกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัคุณุภาพของวัตัถุดุิบิที่่�นำำ�มาใช้้ในการผลิิตสินิค้า้ 
ทั้้�งนี้้�ก่่อนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ จะต้้องมีีการศึึกษา Technical Data sheet จากทางแผนก 
ควบคุุมคุุณภาพ มีีการปรีียบเทีียบตััวอย่่างและทดสอบตามมาตรฐานคุุณภาพของบริิษััท เมื่่�อ
ผ่า่นมาตรฐานทั้้�งหมด จึงึจะทำำ�การขึ้้�นทะเบีียนผุ้้�ขายท่ี่�ได้รั้ับการอนุมัุัติ ิแล้ว้จึงึทำำ�การสั่่�งซื้้�อ เพ่ื่�อ
ให้้ได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพและตรงตาม spec ที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้า 

จากสถานการณ์ก์ารแข่ง่ขันัข้า้งต้น้ บริษิัทัได้ป้รับัเปลี่่�ยนกลยุทุธ์ท์ี่่�เหมาะสมกับัสถานการณ์ ์เพ่ื่�อ
ให้้เกิดิความสามารถในการแข่่งขัันและทำำ�ตลาดได้ ้โดยศึกึษาแนวโน้้มการเติิบโตของอุุตสาหกรรม
ต่่างๆ และทำำ�การตลาดในอุุตสหกรรมที่่�มีีการเติิบโตเพ่ื่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาด ในขณะเดีียวกัันมีี
การวางแผนเตรีียมตัวัล่ว่งหน้า้  อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัยังัคงดำำ�เนินิการภายใต้ก้ลยุทุธ์ก์ารบริหิาร
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าเป็็นหลััก เนื่่�องจากบริิษััทมีี ทีีม R&D และ ทีีม Technical Service 
พร้อมช่่วยเหลืือลููกค้้า 

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

ทรัพัย์ส์ินิหลักัท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัมีีทรััพย์ส์ินิ
หลักัท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจิ ได้้แก่ ่ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ ์: บริษิัทัมีีที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ 
มููลค่่า 1,601.19 ล้้านบาท (ราคาทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััท ก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม) ทั้้�งนี้้� 
โดยมีีสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืม ได้้แก่่ ท่ี่�ดิิน อาคาร และเคร่ื่�องจัักร ของบริิษััทย่่อย 
รวมมููลค่่า 85.90 ล้้านบาท   

ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 ได้้แก่่เคร่ื่�องหมายการค้้าของ
บริิษััทย่่อย มููลค่่า 297.01 ล้้านบาท

(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

(4.1) ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ  
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บริิษััทไม่่มีีการดำำ�เนิินการเป็็นโครงการหรืืองานที่่�ส่ั่�งทำำ� ดัังนั้้�นไม่มี่ีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายลงทุุนในธุรุกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องที่่�มีีศักัยภาพ 
เกื้้�อกููลกัับการดำำ�เนิินงานของธุุรกิจหลัักของบริิษััท เพ่ื่�อสร้้างผลกํําไรให้้แก่่บริิษััทในระยะยาว 
เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

ที่่�ผ่่านมา บริิษััทลงทุุนเข้้าซื้้�อกิิจการ บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์ จำำ�กััด ในประเทศไทย 
และ บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเตด ในประเทศสิิงคโปร์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและ
จำำ�หน่่ายสติ๊๊�กเกอร์์และผลิิตภััณฑ์์ฉลากรายใหญ่่ ทำำ�ให้้บริิษััทมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายสามารถ
สนองความต้้องการลููกค้้าได้้มากขึ้้�น 

อีีกทั้้�ง บริิษััทได้้ลงทุุนเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท และธุุรกิจที่่�
เกี่่�ยวเนื่่�องกััน ดัังนี้้�

•	 บริษิัทั ซีลีิคิ ออสเตรเลียี พีีทีีวาย ลิมิิเิตด ในประเทศออสเตรเลียีเพ่ื่�อเป็็นศูนูย์ก์ระจาย
สิินค้้า และเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศออสเตรเลีียและนิิวซีีแลนด์์    

•	 บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์ (มาเลเซีีย) เซนดิิเรีียน เบอร์์ฮััด ในประเทศ
มาเลเซีีย เพ่ื่�อเป็็นศููนย์์กลางในการจัดจำำ�หน่่ายสติ๊๊�กเกอร์์ หรืือฉลากที่่�มีีกาวในตััว ให้้
กัับลููกค้้าในประเทศมาเลเซีีย

•	 บริิษััทได้้ลงทุุนเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด เพ่ื่�อลงทุุนในธุรุกิิจ
ทางด้้านเวชภััณฑ์์ และผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพ

•	 บริษัิัทได้ท้ำำ�สัญัญาร่ว่มลงทุนุกัับบริษิัทั บีเีอ็น็บี ีเทค จำำ�กััด เพ่ื่�อร่่วมลงทุนุในอัตัราส่ว่น
เท่่ากัันที่่�ร้้อยละ 50 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายในบริิษััท เบลิิค อิินโนเทค จำำ�กััด โดย
มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อผลิิต วิิจััย และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อะคริิลิิคและเรซิ่่�น

อย่่างไรก็ตาม บริษิัทัมีีนโยบายการลงทุุนที่่�เปิิดกว้างหาพันธมิตรในธุรุกิจที่่�เติบิโต ร่ว่ม
ลงทุุน เพ่ื่�อการเติิบโตและกระจายความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจอีกด้้วย

(5) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

(4.2) นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย
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ผลิิตภััณฑ์์สติ๊๊�กเกอร์์หรืือฉลากกาวในตััว

ดำำ�เนินิการผลิติโดย บริษิัทั พีีเอ็ม็ซี ีเลเบิลิ แมททีเีรียีลส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (บริษิัทัย่อ่ย) โดยจะ
ผลิติสติ๊๊�กเกอร์ในรูปแบบสติ๊๊�กเกอร์เปล่่าที่่�ทำำ�จากวััสดุพ้ื้�นผิวิ (Facestock) ประเภทต่่างๆ เช่่น กระดาษ 
ฟิลิ์์ม และวััสดุุชนิิดพิเศษอื่่�นๆ บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สติ๊๊�กเกอร์์เปล่่าให้้แก่่ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจโรง
พิิมพ์์ฉลากสิินค้้า (Printers) และผู้้�ผลิิตฉลากสิินค้้า (Converters) ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ 
เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตฉลากสิินค้า้ ฉลากบรรจุุภััณฑ์์ ไปจนถึงการใช้้งานในอุตสาหกรรมต่่างๆ 
ตามความต้้องการของเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์

กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์ส์ติ๊๊�กเกอร์ก์ระดาษ เป็็นสติ๊๊�กเกอร์ท์ี่่�มีีวัสัดุุพ้ื้�นผิวิ (Facestock) ที่่�ทำำ�จากกระดาษ
ประเภทต่่างๆ สติ๊๊�กเกอร์์กระดาษเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�นิิยมใช้้กัันแพร่่หลาย เนื่่�องจากโดยทั่่�วไปจะ
มีีราคาขายต่่อตารางเมตรที่่�ถููกกว่่าสติ๊๊�กเกอร์์แบบอื่่�นๆ อีีกทั้้�งยัังสามารถใช้้งานได้้ในหลาก
หลายอุุตสาหกรรมและสามารถรองรัับระบบการพิมพ์์ได้้เกืือบทุุกประเภท สามารถแบ่่งออกเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ประเภทย่่อย ได้้แก่่ สติ๊๊�กเกอร์์กระดาษขาวด้้าน กระดาษขาวเงา และกระดาษกึ่่�งมััน 
เป็็นต้้น

กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์ส์ติ๊๊�กเกอร์ฟ์ิลิ์ม์ เป็็นสติ๊๊�กเกอร์์ท่ี่�มีีวัสัดุุพ้ื้�นผิวิ (Facestock) ท่ี่�ทำำ�จากฟิลิ์ม์ประเภท
ต่่างๆ เช่่น ลามิิเนต (Laminate) พีีวีีซีี (PVC) โพลีีโพรพิลีีน (PP) โพลีีเอทิิลีีน (PE) โพลีีเอทิิลีีน
เทเรฟทาเลต หรืือพีีอีีทีี (PET) และโพลีีโอเลฟินิส์์ (PO) เป็็นต้้น สติ๊๊�กเกอร์์ฟิลิ์์มถืือเป็็นสิินค้้า
กลุ่่�มพรีีเมีียมของบริิษัทัฯ มีีคุุณภาพสูงและมีีราคาขายต่่อตารางเมตรที่่�สูงูกว่่าสติ๊๊�กเกอร์์กระดาษ 
สามารถนำำ�ไปผลิิตฉลากสิินค้้าหรืือบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มีีความหลากหลายได้้เช่่นเดีียวกัับสติ๊๊�กเกอร์์
กระดาษ แต่่จะมีีความทนทานสููงกว่่าจึึงเหมาะสำำ�หรัับใช้้งานผลิิตฉลากสิินค้้าท่ี่�ต้้องทนต่่อแรง
ยืืดหยุ่่�นสููง มีีความแข็็งแรงทางโครงสร้้าง รวมถึึงทนต่่อความชื้้�น ความร้้อนและสารเคมีีได้้

กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ส์ติ๊๊�กเกอร์พิ์ิเศษอื่่�นๆ (Specialty Products) เป็็นสติ๊๊�กเกอร์ท่์ี่�มีีคุุณสมบัตัิพิิิเศษ
อื่่�นๆ ที่่�สููงกว่่าสติ๊๊�กเกอร์์ที่่�ผลิิตจากกระดาษและฟิลิ์์มทั่่�วไป รวมถึึงสติ๊๊�กเกอร์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้
เฉพาะทาง (Specific Purpose) โดยผลิิตภัณัฑ์ก์ลุ่่�มนี้้�อาจผลิิตจากวัสัดุุพ้ื้�นผิวิประเภทกระดาษ
หรืือฟิลิ์์มชนิิดพิิเศษ เช่่น วััสดุุฟลููออเรสเซนต์์ (Fluorescence) ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิในการสะท้้อน
แสง วััสดุุอลููมิินััมฟอยล์์ (Aluminum Foil) ซึ่่�งได้้จากการเคลืือบแผ่่นอลููมิิเนีียมชนิดบางลง
ไปบนเนื้้�อกระดาษ จึึงเป็็นสติ๊๊�กเกอร์์ที่่�มีีผิิวสะท้้อนแสงเหมืือนอลููมิิเนีียม มัักใช้ก้ัับฉลากสิินค้้าที่่�
ต้้องการพ้ื้�นผิิวที่่�ดููมีีมููลค่่าสููง หรืือสติ๊๊�กเกอร์์ที่่�ผลิิตจากผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Sustainability Product) นอกจากนี้้� ยัังรวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้กาวที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ 
สามารถยึึดเกาะกัับพ้ื้�นผิิวชนิิดพิิเศษต่่างๆ หรืือสามารถทนอุุณหภููมิิท่ี่�สููงหรืือต่ำำ��เป็็นพิิเศษได้้ 

บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทย่่อย) ใช้้เคร่ื่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์การผลิิตที่่�มีีเทคโนโลยีีที่่�ได้้มาตรฐานสากลผ่่านการนำำ�เข้้าเครื่่�องจัักรจากต่่างประเทศ 
โดยได้้รัับยกเว้้นภาษีีนำำ�เข้้าสำำ�หรัับการซื้้�อเคร่ื่�องจัักรที่่�ใช้้ในการผลิิตสติ๊๊�กเกอร์ตามข้้อกำำ�หนด
ในหนัังสืือรับรองการส่งเสริมิการลงทุุนที่่�บริษัิัทได้้รับัจากสำำ�นักังานคณะกรรมการส่งเสริิมการ
ลงทุุน (BOI)

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ การได้้รัับใบอนุุญาต และการพััฒนานวััตกรรม

(1.1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์  

(1.2) การได้้รัับใบอนุุญาตส่่งเสริิมการลงทุนุ สรุปภาพรวม และสิิทธิิพิิเศษด้้านภาษีี
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บริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสําํคัญัเป็็นอย่า่งยิ่่�งกับัการพััฒนาผลิติภัณัฑ์ส์ติ๊๊�กเกอร์ท์ี่่�ใช้เ้ทคโนโลยีี
ใหม่่ๆ ในการผลิิต เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการใช้้งานของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่�ม
อุุตสาหกรรม เพ่ื่�อพััฒนาสินิค้า้ที่่�สามารถแก้ไ้ขปััญหาต่า่ง ๆ  เกี่่�ยวกับัการใช้ง้านผลิติภัณัฑ์ ์รวม
ถึึงคิิดค้นและพััฒนาสููตรในการผสมกาวในขั้้�นตอนการผลิิตสติ๊๊�กเกอร์์เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การยึดึติดิพื้้�นผิวิได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น โดยฝ่า่ยวิจัยัและพััฒนาจะทำำ�งานร่่วมกันัอย่่างใกล้ชิดิกับัฝ่า่ยขายและ
ฝ่า่ยผลิิตเพ่ื่�อพััฒนาสิินค้า้ใหม่ให้ต้รงตามความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ในตลาดต่าง ๆ  โดยทำำ�ความ
เข้้าใจความต้้องการลููกค้้า ศึึกษาปััญหาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับใช้้งาน และศึึกษาการเปลี่่�ยนแปลงของ
อุุตสาหกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาสิินค้้าใหม่
และขยายประเภทสิินค้้า เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้าดัังกล่าวได้้ในอนาคต

ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์หลายประเภท
ออกสู่่�ตลาด เช่น่ การพััฒนาสูตูรกาวที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิฉพาะสำำ�หรับัการติดิขวดเครื่่�องดื่่�มให้ม้ีีความ
สวยงามและคงทน ตลอดจนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์ท่์ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

(1.3) การพััฒนานวััตกรรม

บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทย่่อย) ผลิิตและจำำ�หน่่าย
สติ๊๊�กเกอร์์ (Sticker Label)ให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศกว่่า 15 ประเทศทั่่�วโลก 
โดยมีตีลาดหลักัในประเทศไทย สิงิคโปร์ ์มาเลเซียี และเวียีดนาม โดยจำำ�หน่า่ยในรูปูแบบสติ๊๊�กเกอร์์
เปล่า่ที่่�ไม่ผ่่า่นกระบวนการพิมพ์์ลวดลายหรืือข้อ้ความ ลูกูค้า้ที่่�ซื้้�อผลิติภัณัฑ์์จะต้้องดำำ�เนินิการจัด
พิิมพ์ล์วดลายหรือืข้อ้ความอีกีขั้้�นตอนหนึ่่�งเพื่่�อให้ไ้ด้ส้ติ๊๊�กเกอร์ห์รือืฉลากที่่�สมบูรูณ์ก์่อ่นติดิลงบน
บรรจุภุัณัฑ์ห์รือืผลิติภัณัฑ์ต์่า่ง ๆ  แบ่ง่ออกได้เ้ป็็น 2 กลุ่่�มหลักั ได้แ้ก่ ่ผู้้�ประกอบธุรุกิจิผลิติฉลาก
สินิค้า้ (Converters) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตฉลากสินค้า้เป็็นหลััก เช่่น บริษิัทัผู้้�ประกอบธุรุกิจผลิิตฉลาก
สิินค้้าในอุุตสาหกรรมต่่างๆ ซึ่่�งจะได้้รัับคำำ�สั่่�งผลิิตสติ๊๊�กเกอร์์จากเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่าย
ตามท้้องตลาด โดยจะจำำ�หน่่ายสติ๊๊�กเกอร์์เปล่่าที่่�ผ่่านการไดคััทแล้้วให้้แก่่เจ้้าของผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ
นำำ�ไปใช้้งานโดยตรง หรืืออาจส่่งต่่อให้้แก่่โรงพิิมพ์์เพื่่�อนำำ�ไปจััดพิิมพ์์ลวดลายและข้้อความต่่อ
ไป และผู้้�ประกอบธุุรกิิจโรงพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า (Printers) ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิจโรงพิิมพ์์
ฉลากสิินค้้า โดยจะซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ไปเพื่่�อผลิิตฉลากสิินค้้า โดยการพิมพ์์ลวดลายหรืือข้อ้ความบน
สติ๊๊�กเกอร์เ์ปล่า่ ก่อ่นจำำ�หน่า่ยฉลากสินิค้า้ที่่�สมบูรูณ์ใ์ห้แ้ก่่เจ้า้ของผลิติภััณฑ์ ์(End Users) หรือื
ผู้้�ผลิิตฉลากสิินค้า้ (Converters) ต่่อไป

(2) การตลาดและภาวะการแข่่งขััน

(2.1) การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�สำำ�คััญ

ธุุรกิิจฉลากที่่�มีีกาวในตััวหรืือสติ๊๊�กเกอร์์ เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในอุุตสาหกรรมฉลากและ
บรรจุุภััณฑ์์ มููลค่่าอุุตสาหกรรมฉลากกาวทั่่�วโลกมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง การเติิบโตของ
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีการใช้้งานฉลากท่ี่�มีีกาวในตััวเพ่ิ่�มขึ้้�น เช่่น อุุตสาหกรรมอาหารและ
เครื่่�องด่ื่�มมีีการใช้ฉ้ลากที่่�มีีกาวในตัวัเพื่่�อสร้้างความโดดเด่่นให้้แก่่ผลิิตภัณัฑ์ม์ากขึ้้�น รวมถึึงการ
ใช้้ฉลากเพื่่�อระบุุสรรพคุุณของผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบรัับต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการ
ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผลิิตภัณัฑ์ม์ากขึ้้�นก่อ่นตัดัสินใจซ้ื้�อ อุตุสาหกรรมเวชภััณฑ์ม์ีีการเติิบโตจากกระแส
ความนิยิมใช้้งานผลิติภัณัฑ์ก์ลุ่่�มยาบำำ�รุงุและอาหารเสริมิ ซึ่่�งส่ว่นใหญ่จ่ำำ�เป็็นต้อ้งมีีการติดิฉลาก
เพื่่�อระบุุข้้อมููล เช่่น ส่่วนประกอบ ปริิมาณการใช้้งาน คำำ�เตืือน และผลข้้างเคีียง จึึงช่่วยเพ่ิ่�ม
ความต้อ้งฉลากที่่�มีีกาวในตัวัเพื่่�อใช้ร้ะบุขุ้้อมูลูดังักล่า่วบนบรรจุภุัณัฑ์ ์อุตุสาหกรรมสินิค้า้คงทน 
โดยมีีสิินค้้าคงทนที่่�สำำ�คััญอย่่างเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ เช่่น สมาร์์ทโฟน โทรทััศน์์ ตู้้�เย็็น เครื่่�องปรัับ
อากาศ และเครื่่�องซัักผ้้า จำำ�เป็็นจะต้้องมีีฉลากเพื่่�อระบุุหมายเลขเครื่่�อง บาร์์โคด คำำ�เตืือน และ

(2.2) สภาพการแข่่งขััน
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การผลิติสติ๊๊�กเกอร์ ์วััตถุดิุิบหลัักท่ี่�ใช้้ ได้แ้ก่ ่กระดาษประเภทต่าง ๆ  , ฟิลิม์ป์ระเภทต่า่งๆ 
กาวน้ำำ��และกาวหลอมร้้อน และ สารเคมีี เช่่น ซิิลิิโคน ในปี 2566 บริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจาก
คู่่�ค้า้หลายรายทั้้�งในและต่่างประเทศ สัดัส่วนในการสั่่�งซื้้�อวัตัถุุดิบิในประเทศและต่่างประเทศ คิดิ
เป็็น 34 : 66. โดยมีีระยะเวลาการสั่่�งซื้้�อเฉลี่่�ยจนกระทั่่�งรัับมอบวััตถุุดิิบประมาณ 30-75 วััน

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นทำำ�ธุุรกิิจกัับผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดเลืือกผู้้�
ผลิติหรืือผู้้�จำำ�หน่า่ยวััตถุดุิบิที่่�จะเข้า้มาเป็็นคู่่�ค้า้ของบริษัิัทฯ โดยจะต้อ้งเป็็นผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีประวััติิ
ดีี มีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังพิิจารณาถึึงคุุณภาพสิินค้้า มาตรฐานการรัับ
ประกััน การกำำ�หนดราคาขายที่่�เหมาะสม รวมถึึงการให้้เครดิิตเทอมแก่่บริิษััทฯ โดยในปัจจุุบััน
บริษิัทัฯ ได้ร้ับัเครดิติเทอมจากคู่่�ค้า้ประมาณ 60 – 90 วันั บริิษัทัฯ มีีนโยบายประเมิินคุณุสมบัติิ
ของคู่่�ค้้าทุุกสิ้้�นปี โดยจะเป็็นการประเมิินร่่วมกันโดยหน่่วยงานจากฝ่า่ยขายและฝ่า่ยจััดซื้้�อ

บริิษััทฯ ไม่่ได้้พึ่่�งพิิงการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�จำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�งในสััดส่่วนที่่� 
มากกว่่าร้้อยละ 30 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งหมด และไม่่ได้้ทำำ�สััญญาหรืือข้้อผููกมััดใน
การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบระยะยาว บริิษััทฯ จึึงสามารถเจรจาต่่อรองราคากัับผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบราย
ต่่างๆ ได้้โดยอิิสระ 

ทรัพัย์ส์ินิหลักัท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัมีีทรััพย์ส์ินิ
หลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ ได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์  : บริิษััทมีีที่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์ มููลค่่า 725.79 ล้้านบาท (ราคาทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััท ก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม) 
ทั้้�งนี้้� โดยมีีสินิทรัพัย์ท่์ี่�ใช้เ้ป็็นหลักัประกัันเงิินกู้้�ยืืม ได้แ้ก่่ ที่่�ดินิ อาคาร และเคร่ื่�องจัักร ของบริิษัทั
ย่่อย รวมมููลค่่า 85.87 ล้้านบาท   

ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ได้้แก่่เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทย่่อย 
มููลค่่า 10.13 ล้้านบาท

บริิษััทไม่่มีีการดำำ�เนิินการเป็็นโครงการหรืืองานที่่�สั่่�งทำำ� ดัังนั้้�นไม่่มีีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

ข้อ้มูลูการรับัประกันั และอุตุสาหกรรมอีคีอมเมิริ์ซ์ที่่�เติบิโตอย่า่งรวดเร็ว็ โดยผู้้�ค้า้บนแพลตฟอร์ม์
อีคีอมเมิริ์ซ์จำำ�เป็็นต้อ้งใช้ฉ้ลากที่่�มีกีาวในตัวัสำำ�หรัับติดิข้อ้มูลูลงบนกล่อ่งพััสดุสุินิค้า้ เช่น่ ชื่่�อและ
ที่่�อยู่่�ของผู้้�จััดส่่งและผู้้�รัับพััสดุุ ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคต้้องซื้้�อสิินค้้าจากร้้านค้้าออนไลน์์แทนการซื้้�อ
จากห้้างสรรพสิินค้า้หรืือร้้านค้า้ทั่่�วไป ทำำ�ให้้ธุรุกิจิอีคีอมเมิิร์์ซจึึงมีกีารเติิบโตอย่า่งรวดเร็็ว ส่ง่ผล
ต่่อเนื่่�องเชิิงบวกมายัังปริิมาณการใช้้งานบรรจุุภััณฑ์์ต่่าง ๆ โดยเฉพาะบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ ซึ่่�ง
ถููกใช้้เป็็นบรรจจุุภััณฑ์์หลัักสำำ�หรัับการขนส่่งสิินค้้า ปััจจััยข้้างต้้นส่่งผลให้้ปริิมาณการจำำ�หน่่าย
บรรจุุภััณฑ์์ภายในประเทศเพิ่่�มขึ้้�น

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

(5) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
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ผลิิตภััณฑ์์ Consumer Healthcare

บริิษัทั เทวกรรมโอสถ จำำ�กัดั (บริษิัทัย่อ่ย)  ดำำ�เนินิการผลิิตและจัดัจำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์์บรรเทา
อาการปวดเมื่่�อยกล้้ามเนื้้�อภายใต้้แบรนด์์ “น้ำำ��มัันมวย” รวมถึึงได้้ดำำ�เนินิการจัดตั้้�งบริิษััท ดีีวีีเค เฮลท์์
แคร์ ์จำำ�กัดั เพ่ื่�อลงทุนุในการผลิติและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์เ์พ่ื่�อสุขุภาพด้า้นเวชภัณัฑ์ภ์ายใต้แ้บรนด์ ์Neo-
plast™ และ Neobun™

•	 กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์บ์รรเทาอาการปวดเม่ื่�อยกล้้ามเน้ื้�อ  ภายใต้้แบรนด์ น้ำำ��มันัมวย™ ซึ่่�งประกอบ
ด้้วย น้ำำ��มันมวยชนิิดน้ำำ�� ชนิิดครีีม ชนิิดสเปรย์์ และพิิมเสนน้ำำ��ตราหลวงสิิทธิ์์�

•	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์เ์พ่ื่�อสุุขภาพด้า้นเวชภัณัฑ์์  พลาสเตอร์ย์าบรรเทาปวด ภายใต้แ้บรนด์ ์Neo-
bun™  และ พลาสเตอร์์ปิิดแผล ภายใต้้แบรนด์์ Neoplast™

บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด ไม่่ได้้รัับใบอนุุญาตส่่งเสริิมการลงทุุน และสิิทธิิพิิเศษด้้านภาษีี

นโยบายการวิิจััยและการพััฒนา
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ โดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของตลาด
เพ่ื่�อตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคผลิติภััณฑ์ท์ี่่�มีีความหลากหลายและมุ่่�งหวังัให้ผู้้้�บริโิภค
ได้้รัับความพึึงพอใจและได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีีในการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

การพััฒนานวััตกรรมในกระบวนการผลิิตสินค้้าและ/หรืือบริิการ
ปััจจุุบันบริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์บรรเทาอาการปวดเมื่่�อยหลากหลายรููปแบบภายใต้้แบรนด์์ “น้ำำ��มััน
มวย” และ“Neobun” กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์เคร่ื่�องมืือแพทย์ภ์ายใต้แ้บรนด์์ “Neoplast” และ “Neo-
Tape” นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ไม่่หยุุดนิ่่�งท่ี่�จะพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์เพ่ื่�อให้้ผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�จำำ�หน่ายมีีความ
โดดเด่่นและเข้้ากัับไลฟ์ส์ไตล์์ของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน 
บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด มีีโรงงานผลิิตยาท่ี่�มีีคุุณภาพภายใต้้มาตรฐาน GMP PIC/S ซ่ึ่�ง
เป็็นมาตรฐานที่่�เข้ม้งวดเพ่ื่�อยกระดับัมาตรฐานการผลิติยาให้เ้ป็็นที่่�ยอมรับัในระดับัสากลและสร้า้ง
ความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิโภคทั้้�งในด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยท่ี่�สููงขึ้้�น 

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ การได้้รัับใบอนุุญาต และการพััฒนานวััตกรรม

(1.1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์  

(1.2) การได้ร้ัับใบอนุุญาตส่่งเสริิมการลงทุนุ สรุปภาพรวม และสิิทธิิพิิเศษด้้านภาษีี

(1.3) การพััฒนานวััตกรรม
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•	 การจััดหาวััตถุุดิิบ   
บริิษัทัฯ จัดัหาวัตัถุดิุิบหลักัจากผู้้�จำำ�หน่า่ยหลายราย ไม่ไ่ด้้พ่ึ่�งพาผู้้�จำำ�หน่า่ยรายใดรายหน่ึ่�งเป็็น
หลััก มีีขั้้�นตอนการสั่่�งซื้้�อผ่่านกระบวนการจััดซื้้�อ การส่ั่�งซื้้�อวััตถุุดิิบหลัักจะมีีการคััดเลืือกผู้้�
จำำ�หน่่ายที่่�ได้้รับในอนุุญาต ไม่มี่ีการทำำ�สัญัญาระยะยาวกับผู้้�จำำ�หน่่ายรายใดมากกว่่า 1 ปีี ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารจััดการวััตถุดุิิบและบรรจุุภััณฑ์์ในคลัังสิินค้้าให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
เหมาะสมเพีียงพอต่อ่การผลิติได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและรองรับัแผนการตลาด ในอดีตีที่่�ผ่า่น
มา บริษิัทัฯ ไม่เ่คยประสบปััญหาการขาดแคลนวัตัถุดุิบิที่่�ส่ง่ผลต่อ่การผลิติอย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญั

•	 การผลิิต 
บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตยาและเครื่่�องมืือแพทย์์ 2 แห่่ง 

1.	 โรงงานฉะเชิิงเทรา 
ตั้้�งอยู่่�ที่่� 71-73 หมู่่� 4 ถนนพิิมพา ตำำ�บลพิิมพา อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 
ทำำ�การผลิิตสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ “น้ำำ��มัันมวย” และ “หลวงสิิทธิ์์�”

2.	 โรงงานปทุุมธานีี 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�  53/1 หมู่่� 1 ตำำ�บลระแหง อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว จัังหวััดปทุุมธานีี ทำำ�การผลิิต
สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ “Neoplast” “Neobun” และ “Neotape”

ภาพรวมการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพมีีแนวโน้้มในการเติิบโตอย่่าง
ต่อ่เนื่่�องทำำ�ให้ม้ีผีู้้�ประกอบการเป็็นจำำ�นวนมาก ส่ว่นใหญ่ย่ังัคงมุ่่�งพััฒนาคุณุภาพของผลิิตภััณฑ์์
ให้้มีีความโดดเด่่น แต่่ยัังมีีปััจจััยอื่่�นที่่�เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ 
กิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด บรรจุุภััณฑ์์ และ ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้าโดยให้้ความสำำ�คััญต่่อกระบวนการผลิิตและการควบคุุม
คุุณภาพ เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภครัับรู้้�ถึึงประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์ ทำำ�ให้้เกิิดการซ้ื้�อและมีีการซ้ื้�อ
ซ้ำำ�� บริิษััทฯ มีีพนัักงานขายและทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และมีีช่่องการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ทั่่�วถึึง
ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้เข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้ง่่าย ได้้แก่่ ร้้านขายยาแบบดั้้�งเดิิม ร้้าน
ขายยาสมัยัใหม่ ่ร้า้นค้า้ปลีกีสมัยัใหม่ ่ร้า้นสะดวกซ้ื้�อ ร้า้นขายของฝาก ช่อ่งทางออนไลน์ เป็็นต้น้

กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ประกอบการ และจััดจำำ�หน่่ายต่่อให้้กัับผู้้�
บริิโภคสุุดท้้ายท่ี่�มีีความต้้องการใช้้ผลิตภัณฑ์์ มีีสััดส่่วนการจำำ�หน่่ายในประเทศ คิิดเป็็น 94% 
และส่่งออกไปยัังยุุโรปและเอเชีีย คิิดเป็็น 6% 

บริิษััทฯ ใช้้การวิิเคราะห์์สภาวะตลาด ในการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ไปสู่่�ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้า้หมาย ส่่งเสริิม
กิจิกรรมการโฆษณาประชาสััมพัันธ์ผ์่่านส่ื่�อที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคและเพิ่่�มการ
รัับรู้้�ต่อ่ผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้แ้บรนด์ข์องบริิษัทัฯ มุ่่�งเน้น้การทำำ�การตลาดที่่�สร้า้งความสัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับั
ลููกค้้า มีีการทำำ�กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละช่่องทางการขาย เพ่ื่�อเสริิมสร้าง
ยอดขายและส่่วนแบ่่งทางการตลาดของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทฯ  

(2) การตลาดและภาวการณ์์แข่่งขััน

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

(2.1) การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�สำำ�คััญ

(2.2) สภาพการแข่่งขััน
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ทรัพัย์ส์ินิหลักัท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัมีีทรััพย์ส์ินิ
หลัักท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจ ได้แ้ก่่ ท่ี่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์  : บริิษัทัมีีที่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์ 
มููลค่่า 391.45 ล้้านบาท (ราคาทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััท ก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม) ทั้้�งนี้้� โดย
มีีสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืม ได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคาร และเคร่ื่�องจัักร ของบริิษััท รวม
มููลค่่า 100.60 ล้้านบาท   

ทรััพย์์สิินท่ี่�ไม่่มีีตััวตน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทย่่อย มููลค่่า 151.07 ล้้านบาท

บริิษััทไม่่มีีการดำำ�เนิินการเป็็นโครงการหรืืองานที่่�ส่ั่�งทำำ� ดัังนั้้�นไม่มี่ีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

(5) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
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1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท และสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

บริิษััท เอส เวน
เจอร์์ จำำ�กััด

99.97%

100% 100% 100%

100% 100% 50%

บริิษััท ซีีลิิค 
ออสเตรเลีีย 

พีีทีีวาย ลิิมิิเตด

บริิษััท พีีเอ็็มซีี
เลเบิิล แมททีีเรีียลล์์

จำำ�กัด

บริิษััท พีีเอ็็มซีี
เลเบิิล แมททีีเรีียลล์์

(มาเลเซีีย) เซนดีี เรีียน 
เนอร์์ฮััด

บริิษััท พีีเอ็็มซีี
เลเบิิล แมททีีเรีียลล์์

พีีทีีอีี ลิิมิิเตด
บริิษััท ดีีวีีเค
เฮลท์์แคร์์

บริิษััท เทวกรรม
โอสถ จำำ�กััด
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41



1.3.2 นโยบายการแบ่่งการดํําเนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม 

การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัในกลุ่่�ม ปััจจุบุันัมีนีโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินธุรุกิจิภายใน
กลุ่่�มบริิษััทอย่่างชััดเจน แยกตามผลิิตภััณฑ์์และกิิจกรรมของแต่่ละบริิษััท กล่่าวคืือ 

บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายกาวอุุตสาหกรรม  โดยมีี
ผลิิตภััณฑ์์แยกเป็็นกลุ่่�มตามวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวซอลเว้้นท์ กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ�� กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวหลอมร้้อน และผลิิตภััณฑ์์อื่่�น 

บริิษััท เอส เวนเจอร์์ จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท อีี.วีี.เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด) ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััด
จำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทในตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ

บริิษััท ซีีลิิค ออสเตรเลีีย พีีทีีวาย ลิิมิิเตด ตั้้�งอยู่่�ในประเทศออสเตรเลีีย ดำำ�เนินิธุุรกิิจเป็็นศููนย์์
กระจายสิินค้้าสำำ�หรัับจััดจำำ�หน่่ายในประเทศออสเตรเลีียและนิิวซีีแลนด์    

สำำ�หรัับธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สติ๊๊�กเกอร์์ ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายโดย บริิษััทพีี
เอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด ประเทศไทย และ บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์ พีีทีีอีี 
ลิิมิิเตด ในประเทศสิิงคโปร์์ 
 
บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์ (มาเลเซีีย) เซนดิิเรีียน เบอร์์ฮััด ในประเทศมาเลเซีีย ดำำ�เนินิ
ธุุรกิจิเป็็นศููนย์กระจายสินิค้าผลิติภัณัฑ์ส์ติ๊๊�กเกอร์ ์หรือืฉลากที่่�มีีกาวในตัวั สำำ�หรับัลููกค้า้ในประเทศ
มาเลเซีีย

บริิษััท เบลิิค อิินโนเทค จำำ�กััด  ดำำ�เนินิธุุรกิิจผลิิต วิิจััย และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อะคริิลิิคและเรซิ่่�น

บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บรรเทาอาการปวด
เมื่่�อยกล้้ามเนื้้�อแบรนด์์ “น้ำำ��มัันมวย” และบริิษััท ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์ จำำ�กััด ดำำ�เนินิการผลิิตและจำำ�
หน่่ายพลาสเตอร์์ปิิดแผล แผ่่นบรรเทาปวด ซึ่่�งจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ทั้้�งนี้้� นโยบายของกลุ่่�มบริิษััทอาจมีีการปรับเปลี่่�ยนไปตามปััจจััยทางด้้านสภาวะ
เศรษฐกิจิ และการแข่่งขันัทางธุรุกิจิ อย่่างไรก็ต็าม นโยบายการดำำ�เนินิธุรุกิิจใดๆของแต่่ละบริษัิัท
ในกลุ่่�มจะเป็็นไปเพื่่�อให้้เอื้้�อประโยชน์์สููงสุุดในการดำำ�เนินิธุุรกิิจของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท
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1.3.3 นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

บริิษััท
เอส เวนเจอร์์ จำำ�กััด 
(เดิิมช่ื่�อ บริิษััท อีี .วีี . เอ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน
270 ถนนเลีียบคลองภาษีีเจริิญ
ฝ่ั่� งใต้ ้แขวงหนองแขม เขตหนองแขม   
กรุุงเทพมหานคร 10160

บริิษััท
พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (“PMCT”)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน
เลขท่ี่� 30/28 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลโคก
ขาม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 
74000

บริิษััท
บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ 
พีีทีีอีี ลิิมิิเตท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน
30 Loyang Way  #02-20  
ประเทศสิิงคโปร์์

ประเภทธุุรกิิจ
จัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้ของบริิษัทัในตลาดทั้้�งในและต่่าง
ประเทศ

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่�ออกจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่�บริิษััทถืือ
99,970 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
99.97%

ประเภทธุุรกิิจ
เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสติ๊๊�กเกอร์์ให้้กัับโรงพิิมพ์์

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 270,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�บริิษััทถืือ
269,999,600 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
100%

ประเภทธุุรกิิจ
เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสติ๊๊�กเกอร์์ให้้กัับโรงพิิมพ์์

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 200,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�บริิษััทถืือ
200,000 หุ้้�นถืือหุ้้�นโดย (“PMCT”)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
100%
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บริิษััท
ซีีลิิค ออสเตรเลีีย พีีทีีวาย ลิิมิิเตท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน
Floor 1, 38 Station Street, Subi-
aco, WA 6008 ประเทศออสเตรเลีีย

บริิษััท
พีีเอ็ม็ซีี เลเบิลิ แมททีีเรีียลส์ ์(มาเลเซียี) 
เซนดิิเรีียน เบอร์์ฮััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน
No. 10, Jalan PBS 14/1A, Seksy-
en 14, Taman Perindustrian 
Bukit Serdang, 43300 Seri 
Kembangan, Selangor. ประเทศ
มาเลเซีีย

บริิษััท
เบลิิค อิินโนเทค จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน
169 หมููที่� 6 ถนนสุุขสวััสดิ์์� ตำำ�บล
ในคลองบางปล ากด  อำำ� เ มืื อ ง
สมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ

ประเภทธุุรกิิจ
จัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้ของบริิษัทัในตลาดทั้้�งในและต่่าง
ประเทศ

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่�ออกจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 613,001 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่�บริิษััทถืือ
613,001 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
100%

ประเภทธุุรกิิจ
เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสติ๊๊�กเกอร์์ให้้กัับโรงพิิมพ์์

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,500,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�บริิษััทถืือ
1,500,000 หุ้้�น ถืือหุ้้�นโดย (“PMCT”)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
100%

ประเภทธุุรกิิจ
ผลิติ วิิจััย และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์อ์ะคริิลิคิและเรซ่ิ่�น

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่�ออกจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 250,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่�บริิษััทถืือ
124,998 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
50%
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บริิษััท
เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด (“DVK”)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน
12/571 หมู่่�ที่่� 15 ซอยศรหิิรััญ ถนน
บางนา-ตราด ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอ
บางพลีี จังัหวัดสมุุทรปราการ 10540

บริิษััท ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์ จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน
53/1 หมู่่�ที่่� 1
ตำำ�บลระแหง อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว 
จัังหวััดปทุุมธานีี 12140

ประเภทธุุรกิิจ
ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บรรเทาอาการปวด
เมื่่�อยกล้ามเนื้้�อแบรนด์ “น้ำำ��มัันมวย” จำำ�หน่่ายทั้้�ง
ในและต่่างประเทศ

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่�ออกจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 34,154,836 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่�บริิษััทถืือ
17,077,418 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
50%

ประเภทธุุรกิิจ
ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายพลาสเตอร์์ปิิดแผล แผ่่น
บรรเทาปวด ซึ่่�งจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ 

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่�ออกจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 40,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่�บริิษััทถืือ
39,999,997 หุ้้�น ถืือหุ้้�นโดย (“DVK”)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
100%

1.3.4 บุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วม รวมกัันเกิิน
กว่่าร้้อยละ 10 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงของบริิษััท

ไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

ไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

1.3.5 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
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รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรกของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

1.3.6 ผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่่�มสุุวัฒนพิิมพ์์

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

นายณรงค์์  สุุวััฒนพิิมพ์์

นายเอก  สุุวััฒนพิิมพ์์

นายเกีียรติิศัักดิ์์�  สุุวััฒนพิิมพ์์

นายเก่่ง  สุุวััฒนพิิมพ์์

นางสาวปรารถนา  สุุวััฒนพิิมพ์์

นายสิิทธา  สุุวััฒนพิิมพ์์

นางอััญชลีี  สุุวััฒนพิิมพ์์

กลุ่่�มว่่องกุุศลกิิจ
 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

นายวิิฑููรย์์  ว่่องกุุศลกิิจ

นางอารดา  ว่่องกุุศลกิิจ

นางสาวกรรณิิกา  ว่่องกุุศลกิิจ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท สหพัฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง 
จำำ�กััด (มหาชน)

144,669,180

106,550,559

16,374,827

13,491,466

9,691,200

11,224,650

 2,426,230

รวม

รวม

304,428,112

103,242,914

49.83%

16.90%

92,262,200

173,933 

10,806,781

50,867,899

23.68%

17.44%

2.68%

2.21%

1.59%

1.84%

0.40%

15.10%

0.03%

1.77%

8.33%

1

2

3

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

นายบพิิธ  ภััทรรัังรอง 23,216,213 3.80%4 จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
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รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท โค้้วยู่่�ฮะมอเตอร์์ จำำ�กััด

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

นางลัักษมณ์์สุุนีีย์์  หทััยวิิทวััส

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

นางสาววิิวรรยา  ศิิริิมงคลเกษม

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

นายสุุรยุุทธ์์  พิิริิยะวงศ์์

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

นายชััยยุุทธ  อภิินัันท์์ธรรม

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

นายพีีรนาถ  โชควััฒนา

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น

20,613,112

13,490,943

4,921,585

3,512,829

3,400,000

2,604,858

80,675,910

3.37%

2.21%

0.81%

0.57%

0.56%

0.43%

13.20%

5
6
7
8
9

10
11

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

รวม 610,974,375 100%
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ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ 
หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

กรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นตััวแทนจากกลุ่่�มสุุวััฒนพิิมพ์์ 

นายเอก    สุุวััฒนพิิมพ์์

นางอััญชลีี    สุุวััฒนพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท
รองประธานกรรมการ
และเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััท

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท
กรรมการ  
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื
และเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััท

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท
กรรมการ 
ประธานกรรมการบริิหาร 
และเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััท

นายณรงค์์ 	    สุุวััฒนพิิมพ์์

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 330,641,516 บาท และ
ทุุนจดทะเบีียนท่ี่�เรีียกเก็็บและชำำ�ระแล้้ว 305,487,187.50 บาท โดยแบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 
610,974,375 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท เป็็นหลักัทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ

ในปีี 2566 บริิษััทมิิได้้มีีการออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
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1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลแต่่ละปีี ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหััก
เงิินสำำ�รองต่างๆทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบังคัับของบริิษััทและตามกฏหมาย โดยที่่�
กฏหมายกำำ�หนดให้้กำำ�หนดให้้บริิษััทจััดสรรเงิินทุุนสำำ�รองในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไร
สุทุธิปิระจำำ�ปีหักัด้ว้ยยอดเงิินขาดทุนสะสมยกมา(ถ้า้มี)ี จนกว่า่ทุุนสำำ�รองนี้้� จะมีจีำำ�นวนไม่่ต่ำำ��กว่า่
ร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน โดยพิิจารณาจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หากไม่่มีีความจำำ�เป็็น
อื่่�นใด และการจ่่ายปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีมีติิให้้เสนอที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 
27 เมษายน 2567 เพ่ื่�ออนุุมััติิจ่่ายปัันผล ในอััตราหุ้้�นละ 0.03273 บาท

อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยข้ึ้�นอยู่่�กัับ
ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิินของบริิษััท สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน รวมถึึงปััจจััยที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งในการบริิหารงาน ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอ่ื่�นๆ ในอนาคต ซ่ึ่�งการจ่า่ยเงิินปัันผล
ดัังกล่าวอยู่่�ในอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิจารณา ทั้้�งนี้้� มติิคณะกรรมการบริิษััท
เกี่่�ยวกัับการอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล จะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา เว้้นแต่่
เป็็นการจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่งกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัมีีอำำ�นาจอนุมุัตัิจิ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่ง
กาลได้้ โดยต้้องแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมครั้้�งต่่อไป

สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยนั้้�น จะพิิจารณานโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทย่่อยนำำ�เสนอ โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิินของบริิษััท สภาพ
คล่่อง แผนการลงทุน เงื่่�อนไขทางกฎหมาย รวมถึึงปััจจััยที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงาน ความ
จำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต

ปีี

2562

2563

2564

2565

2566

อััตรากำำ�ไร
สุุทธิิต่่อหุ้้�น

อััตรากำำ�ไร
สุุทธิิต่่อหุ้้�น

0.260

0.208

0.0.162

0.075

0.131

0.0766284

0.2138055442

0.05337243

0.03908

0.03273

7.249986 : 1

3.299987 : 1

10.40904316 : 1

30 : 1

-

0.0076628497

0.0622898024

0.00533728

0.02217

0.03273

เงิินปัันผล
(บาท : 1 หุ้้�น)

หุ้้�นปัันผล
(หุ้้�นเดิิม : 1 หุ้้�น
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การบริิหาร
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2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยง เพ่ื่�อป้อ้งกันัและลดความเสี่่�ยง ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นและส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุวิสัิัยทัศัน์ ์พัันธกิิจ และ
กลยุทุธ์ข์องบริษิัทั โดยบริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายและวางแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงองค์ก์รตามมาตรฐาน
สากลของ COSO Enterprise Risk Management เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากร
ทุุกระดัับในองค์์กรสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) รวม
ถึึงใช้้เป็็นแนวทางการกำำ�หนดกลยุุทธ์์องค์์กร และจััดสรรทรััพยากรอย่่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง
ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกรอบและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน
กระบวนการปฏิิบััติิงานและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดยคณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจะรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัทุุกไตรมาส เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท ได้้รัับการจัดการและติิดตามให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานต่่างๆ ในบริิษััทมีีแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน คณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจึึงจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทข้ึ้�น เพ่ื่�อใช้้เป็็นคู่่�มืือบริิหาร
ความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน อัันจะก่่อให้้เกิิดการบรรลุวััตถุุประสงค์์การบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทต่่อไป โดยมีีสาระสำำ�คััญครอบคลุุมเนื้้�อหา
หลัักๆ ดัังนี้้�

1.	 แผนการบริิหารความเสี่่�ยง
2.	 ความหมายของการบริิหารความเสี่่�ยง
3.	 โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
4.	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง
5.	 วััตถุุประสงค์์และขอบเขตการบริิหารความเสี่่�ยง
6.	 องค์์ประกอบการบริิหารความเสี่่�ยง
7.	 กระบวนการของการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรมีความรัับผิิดชอบร่่วมกััน ในการดููแล ป้อ้งกััน ลด และ 
จััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�งานร่่วม
กัับผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััท ในการระบุุความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง ทำำ�แผนจััดการความ
เสี่่�ยง ดำำ�เนิินการตามกิิจกรรมควบคุุมข้้อบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยงที่่�ได้้กำำ�หนด ส่ื่�อสารข้อมููลความเสี่่�ยงอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ติิดตามและประมวลผลสถานะความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริษัิัทได้พิ้ิจารณาปััจจัยัความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายและกรอบการทำำ�งานด้า้นความยั่่�งยืนื (ESG) 
ที่่�มีีพื้้�นฐานการดำำ�เนินิงานที่่�ส่ง่เสริมิมิติิดิ้า้น สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจการที่่�ดีี ดังันี้้� 

•	 ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์แ์ละความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิดิขึ้้�นใหม่ (Strategic and Emerging Risk)
•	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิการ (Operations Risk)
•	 ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน (Financial Risk) 
•	 ความเสี่่�ยงจากกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance Risk)
•	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและ หรืือ สิ่่�งแวดล้้อม (Social and/or Environmental Risk)
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ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
(Strategic and Emerging Risk)

ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ อััตราเงิินเฟ้อ้ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และ
มาตรการเข้้มงวดในการนำำ�เข้้าสิินค้าด้้วยสกุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ

บริิษััทมีีสััดส่่วนการขายสิินค้้าไปต่่างประเทศอยู่่�ในระดัับที่่�มีีนััยสำำ�คััญ มากกว่่า 40% 
ของรายได้้จากการขายสิินค้้ารวม ดัังนั้้�นเม่ื่�อหลายประเทศเผชิิญกัับอััตราเงิินเฟ้อ้ที่่�อยู่่�ในระดัับ
สููง และดำำ�เนิินนโยบายทางการเงิินที่่�เข้้มงวด เป็็นเหตุุให้้เศรษฐกิิจของประเทศเหล่่านั้้�นชะลอตััว 
ส่่งผลให้้ความต้้องการนำำ�เข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศลดลง

บริิษััทจึึงได้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้ลดระดัับลงโดย

•	 มุ่่�งเน้้นเพ่ิ่�มจำำ�นวนลููกค้้าส่่งออกรายใหม่่ในกลุ่่�มประเทศที่่�หลากหลายมากขึ้้�น โดยการ
เพ่ิ่�มความหลากหลายของประเทศส่่งออกและการสร้้างความสมดุุลของจำำ�นวนลููกค้้า
ส่ง่ออกจะช่ว่ยลดการพึ่่�งพารายได้ก้ารส่ง่ออกจากลููกค้า้น้อ้ยราย ดังันั้้�นหากเศรษฐกิจิ
ของกลุ่่�มลููกค้้าในประเทศใดประเทศหนึ่่�งอยู่่�ในช่่วงชะลอตััว  บริิษััทจะไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบอย่่างมีนีััยสำำ�คััญ

•	 ติดิตามสถานการณ์ค์วามเข้้มงวดในการนำำ�เข้้าสินิค้า้ด้ว้ยสกุลุเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัของ
ทุกุประเทศส่ง่ออกอย่่างใกล้้ชิดิ เพ่ื่�อปรัับเปลี่่�ยนการใช้ท้รััพยากรของบริษิัทัไปกับักลุ่่�ม
ลููกค้้าในประเทศที่่�มีีความต้้องการสินค้้า และไม่่เข้้มงวดในการนำำ�เข้้าสิินค้้า

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยงจากความต้้องการสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ความสำำ�คัญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมีีความเข้้มข้้นขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากทุุกกลุ่่�มทุุกระดัับ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นระดัับบุุคคล ระดัับองค์์กร ระดัับประเทศ ระดัับภููมิิภาค และระดัับโลก ผลัักดัันให้้
ความต้้องการสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมเพ่ิ่�มมากขึ้้�นในระยะเวลาที่่�เร็็วข้ึ้�น โดยปัจจััยนี้้�เป็็น
ทั้้�งความเสี่่�ยงและโอกาสของบริิษััท ความเสี่่�ยงคืือการถููกแย่่งส่่วนแบ่่งทางการตลาดปัจจุุบััน
หากไม่่มีีผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมารองรัับความต้้องการ และ โอกาสคืือการเพ่ิ่�ม
ส่่วนแบ่่งทางการตลาดผ่่านผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทจึึงได้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และในขณะเดีียวกัันเพ่ิ่�มโอกาสทาง
ธุุรกิิจให้้มากขึ้้�นโดย

•	 วางแผนพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์กาวอุตุสาหกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และกำำ�หนดการ
เปิิดตััวเชิิงพาณิิชย์สำำ�หรับตััวเลืือกใหม่ๆ ในทุุกๆปีี จุุดประสงค์์เพื่่�อนำำ�หน้าความ
ต้้องการของลููกค้้า โดยในปีี 2566 สามารถทำำ�ได้้ตามแผนงานที่่�กำำ�หนด

•	 ผลัักดัันการได้้มาของเครื่่�องหมายคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ CFP และตรารัับรอง USDA 
Biobased Product บนผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมของบริิษััท โดยในปีี 
2566 สามารถทำำ�ได้้ตามกรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

•	 ตั้้�งเป้า้หมายในการนำำ�เสนอ ส่่งเสริิม และสร้้างความตระหนัักให้้ลููกค้้าเปลี่่�ยนมาใช้้
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2566 สามารถเพ่ิ่�มจำำ�นวนลููกค้้าและ
รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างก้้าวกระโดด
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์ท์ี่่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ เช่น่ สภาวะสงคราม ภััย
ธรรมชาติิ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบ และห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริิษััทมีีการใช้้วััตถุุดิิบที่่�หลากหลายในการผลิิตกาวอุุตสาหกรรม โดยมีีแหล่่งที่่�มาทั้้�ง
จากในประเทศและต่า่งประเทศ ดังันั้้�นหากเกิดิสภาวะสงครามหรือืภัยัธรรมชาติใินประเทศผู้้�ผลิติ
วัตัถุดุิบิ จะทำำ�ให้ก้ารได้ม้าซึ่่�งวัตัถุดิุิบของบริษิัทัเกิดิการสะดุดุไม่ต่่อ่เนื่่�อง และส่ง่ผลต่อ่การผลิติ
สิินค้้าให้้ทัันต่่อความต้้องการของลููกค้้า

บริษัิัทจึึงได้ม้ีกีารบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงดังักล่่าวให้ล้ดระดับัลงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทจะได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิิบและสามารถผลิิตสิินค้้าได้้ตามความต้้องการโดย

•	 จััดหาวััตถุุดิิบหลัักจากทั้้�งคู่่�ค้้าและแหล่่งผลิิตที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อจะไม่่ได้้มาจากแหล่่ง
ผลิิตในประเทศเดีียวกััน

•	 สำำ�รองปริิมาณวััตถุุดิิบหลััก ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทสามารถตอบสนอง และบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน เมื่่�อประสบเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ โดยคำำ�นึึงถึึง
ความสามารถในการแข่่งขัันได้้

•	 สรรหาและเตรีียมความพร้้อมของการใช้้วััตถุุดิิบทดแทน ที่่�ไม่่ได้้มาจากประเทศเดีียว
กัับวััตถุุดิิบหลััก

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฎิิบััติิงาน (Operations Risk)

วััตถุดุิบิหลักัในการผลิติกาวอุตุสาหกรรมส่่วนใหญ่เ่ป็็นผลผลิิตที่่�ได้จ้ากการกลั่่�นน้ำำ��มันั 
ซึ่่�งต้น้ทุุนของวัตัถุดุิบิกลุ่่�มนี้้�คิิดเป็็นต้น้ทุุนมากกว่่าร้้อยละ 50 ของวัตัถุดุิบิโดยรวม ทำำ�ให้้ต้น้ทุุน
วััตถุุดิิบอาจเกิิดการผัันผวนจากอุุปสงค์์และอุุปทานของน้ำำ��มััน และอาจส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ไรขั้้�น
ต้้นของบริิษััท 

บริษิัทัจึึงมีีแผนบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงรองรับัความผัันผวนของราคาน้ำำ��มันัและราคาวััตถุุดิบิ ดัังนี้้�

•	 ติิดตามข้้อมููลข่่าวสารและแนวโน้้มราคาของวััตถุุดิิบหลัักอย่างสม่ำำ��เสมอ และมีีการ
บริิหารจััดการวััตถุุดิิบคงคลัังให้้สอดคล้้องกัับปริิมาณความต้้องการวััตถุุดิิบที่่�จะใช้้
ในการผลิิตให้้เพีียงพอและทัันเวลา

•	 จััดเตรีียมความพร้อมของสููตรการผลิิตให้้สามารถรองรัับการใช้้วััตถุุดิิบทดแทน ใน
กรณีีที่่�วััตถุุดิิบหลัักมีีราคาสููงจากความผัันผวนของราคาน้ำำ��มัน

•	 มีีกระบวนการปรัับเปลี่่�ยนราคาขายให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนที่่�ผัันผวนจากราคาน้ำำ��มััน 
เพ่ื่�อรัักษากำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันและราคาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต

ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน (Financial Risk)
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ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทมีีทั้้�งการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศ และการส่่งออกสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าต่่าง

ประเทศ โดยสกุุลเงิินตราหลัักสำำ�หรับการนำำ�เข้้าและส่่งออกคืือ เงิินดอลลาร์์สหรัฐ บริิษััทจึึงมีี
ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

บริิษััทได้้มีีแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างต่่อเนื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ทำำ�ให้้ในปี 
2566 บริิษััทได้้รัับผลกระทบจากการผัันผวนของอัันตราแลกเปลี่่�ยนอยู่่�ในระดัับต่ำำ��

•	 บริิหารรายได้้จากการส่่งออกสิินค้้าและรายจ่่ายจากการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบในสกุลเงิิน
ดอลลาร์์สหรััฐ โดยการทำำ� Natural Hedges บางส่ว่น

•	 ทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้า (Forward Contract) เพ่ื่�อลด และ
หรืือจำำ�กััด ผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนส่่วนที่่�เกิินจากการทำำ� 
Natural Hedges อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ความเสี่่�ยงจากการบัังคัับใช้้พระราชบััญญติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
พ.ศ. 2562

ตามที่่� พระราชบัญัญติคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562 มีีผลบังัคับัใช้้เมื่่�อวันัท่ี่� 
1 มิิถุุนายน 2565 บริษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อเป็็นกรอบการ
บริิหารจัดัการภายในองค์์กร รวมถึึงได้้พิจารณาแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(DPO) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึกษา แนะนำำ� ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกับัการประมวลผลข้้อมูลู
ส่่วนบุุคคล ประสานงานและให้้ความร่่วมมืือกัับ สำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (สคส.) และเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

บริิษัทัจััดการอบรมพร้้อมทดสอบความรู้้� “การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล” ให้้แก่่พนัักงานเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงเป็็นหััวข้้ออบรมพนัักงานเข้้าใหม่่ทุุกคนเช่่นกััน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าพนัักงานทุุก
คนมีีความรู้้�และตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการขอ การใช้้ การจัดัเก็็บ การทำำ�ลาย และการ
ปกป้อ้งข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้อย่่างถููกต้้อง

ความเสี่่�ยงจากกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance Risk)

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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ความเสี่่�ยงจากการปฎิิบััติิงานที่่�อาจกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม
บริิษััทมีีความต้ั้�งใจในการดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง

ยั่่�งยืืน บริษิัทัจึึงปรัับปรุุงและตรวจตรากระบวนการผลิิตและสิ่่�งก่อ่สร้างให้อ้ยู่่�ในระดัับมาตรฐาน
อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อความปลอดภัยัและไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมถึงึ
รับัฟังัข้อ้เสนอแนะของทางชุมุชนและพััฒนาให้ด้ีขีึ้้�นเสมอมา โดยบริษิัทัมีีการบริหิารจัดัการความ
เสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ��ดังนี้้�

•	 พััฒนาระบบอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั ตามมาตรฐานสากลเพ่ื่�อสุขุภาพและความ
ปลอดภััยในสถานประกอบการ รวมถึึงพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้เป็็นระบบ โดย
บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001

•	 จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของเงิินลงทุุนในการพัฒนาและยกระดัับความปลอดภััย โดย
คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงชุุมชนโดยรอบเสมอมา

•	 แต่่งตั้้�งและกำำ�หนดบทบาทหน้าที่่�คณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อดำำ�เนิินโครงการและ
กิิจกรรมให้้ครอบคลุุมมิิติิ ชุมุชน สัังคม สิ่่�งแวดล้อมและธรรมาภิิบาล อย่่างต่่อเนื่่�อง

ความเสี่่�ยงด้า้นสังัคมและ หรือื สิ่่�งแวดล้อ้ม (Social and/or Environmental Risk)

ความเสี่่�ยงจากการจััดซื้้�อจััดจ้้างจากคู่่�ค้้าที่่�ไม่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนด้้าน สิ่่�ง
แวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

บริิษััทจะดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืนไม่่ได้้ หากตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานขาดการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนเช่่นกััน ดัังนั้้�นบริิษััทมีีเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้าผ่่านกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้้าง ในด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อให้้ลููกค้้า นัักลงทุุน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย มั่่�นใจได้้ว่่า
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืตลอดห่วงโซ่อุุ่ปทาน โดยบริิษัทัมีีการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงให้้ลดระดัับลงดัังนี้้�

•	 กำำ�หนดเกณฑ์์การคัดัเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ ในด้้านส่ิ่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
และนำำ�มาปฎิิบััติิในปี 2566 เป็็นต้้นไป

•	 ประเมิินคู่่�ค้้าปัจจุุบััน ในด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล ตามการจัดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญของคู่่�ค้้าในมิิติิ มููลค่่า จำำ�นวน และประเภทการจัดซื้้�อจััดจ้้าง โดยได้้เริ่่�ม
ดำำ�เนิินการในปี 2566 ไปมากกว่า 15% ของจำำ�นวนคู่่�ค้้าปัจจุุบััน
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บริษัิัทมีเีป้า้หมายในการดำำ�เนิินธุรุกิจตามหลักัธรรมาภิบิาลเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
นำำ�แนวทางมาตรฐานสากล และเป้า้หมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) มาเป็็นกรอบการพัฒนา ในการกำำ�หนดนโยบายการพัฒนาอย่า่ง
ยั่่�งยืืน โดยวิิเคราะห์์จากบริิบทความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก ครอบคลุุมทั้้�ง 3 
มิิติิ คืือ มิิติิด้้านเศรษฐกิิจธรรมาภิิบาล มิิติิด้้านสัังคม และ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และได้้กำำ�หนด
เป็็นกลยุุทธ์์การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อส่่งมอบคุุณภาพชีีวิิติิที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

บริษิัทัมีกีารกำำ�หนดนโยบายและกรอบการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืนืในภาพองค์์รวม ที่่�มีี
พื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานที่่�ส่่งเสริิม มิิติิด้้านเศรฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และมิิติิด้้านสัังคม เป็็น
พื้้�นฐานหลััก โดยเน้้นกลยุุทธ์์ 4 หััวข้้อหลััก คืือการพัฒนาบุุคลากร การมีีนวััตกรรม นำำ�เสนอ
สินิค้า้และบริกิารที่่�มีคีุณุภาพ และการมอบประสบการณ์ท์ี่่�ดีแีก่ลู่กูค้า้ โดยมีกีารขับัเคลื่่�อนด้ว้ยค่า่
นิิยมองค์์กร ภายในกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติิ

3.1 นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนกิิจการ

นโยบายและกรอบการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

Innovation Products &
Services

Customer
Centricity

People

สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุณภาพ

มอบประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า

การมีีนวััตกรรม

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE

CORE
VALUE

พััฒนาบุุคลากร

พััฒนาผลิิตภััณฑ์ท่์ี่�มีีมาตรฐาน และ
ผลัักดัันการพััฒนาผลิิตภัณัฑ์ ์และ
กระบวนการผลิิต

มอบผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารที่่�ตรงกัับ
ความต้้องการของลููกค้า้ เพื่่�อสร้า้ง
ประสบการณ์ท์ี่่�เหนือืกว่า่และให้ลูู้กค้า้
ใช้ป้ระโยชน์จากผลิิตภัณัฑ์ ์และบริิการ
ของบริิษััทอย่า่งเต็ม็ที่่�และคุ้้�มค่า่

ให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุน
งานวิิจััยอย่่างต่่อเนื่่�องโดยผ่่าน
กระบวนการพััฒนาตามแนวคิิด
นวััตกรรม

การใช้้พลัังงานและทรััพยากร
การจััดของเสีีย

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

การปฏิิบััติต่อ่พนัักงาน
การเคารพสิทธิมินุษุยชน

ความรัับผิดิชอบต่อ่ลูกูค้า้ ชุมุชน สัังคม

การกำำ�กัับดูแูลกิจิการ
การบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาความสามารถ
และทัักษะให้้พร้้อมต่่อการเติิบโต
ด้้านอาชีีพ และการสร้้างผู้้�นำำ�ที่่�ดีี
มีีความรัับผิิดชอบ
การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้วย
ความเป็็นธรรม

SOCIAL

ENV
IRO

NM
ENTA

LGO
VE

RN
A
NC

E
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นโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีความสอดคล้้องและเช่ื่�อมโยงกัับ
เป้า้หมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และยุุทธศาสตร์์ในระดัับองค์์กร ซึ่่�งพิิจารณาในด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
จะเกิิดการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�ม

การเพิ่่�มคุุณค่่าด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

WHY

WHO

HOWWHAT

VALUES

เหตุุผลที่่�เราอยู่่�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ยุุธศาสตร์์องค์์กรพัันธกิิจ

สร้้างคุุณค่่าอย่่างไร

เป้า้หมาย

พนัักงาน

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการ

แนวคิิดการปฏิิบััติิการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ค่่านิิยม

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า

ผู้้�ถือหุ้้�น

ชุุมชน

นวััตกรรมการยึึดติิดเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น Growth markets
Customer Centricity
Innovation
Sustainabillity

ความว่่องไว Agility
ประสิิทธิิภาพ Lean
เทคโนโลยีี Tech / digital
Leadership / Talent

บทบาทคณะกรรมการ
นโยบายจริิยธรรมธุุรกิิจ
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

พััฒนาคุุณภาพชีีวิต และความเป็็น
อยู่่�ที่�ดีีของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านการ
ตอบสนองท่ี่�รวดเร็็วการมีีนวััตกรรม 
และการร่ว่มมือืด้ว้ยความรัับผิดิชอบ
ต่่อสิ่่�งงแวดล้้อม

•	 พััฒนาความสามารถและทัักษะเอื้้�อเติิบโตด้้านอาชีีพ
•	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
•	 การปฏิบิััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม

•	 เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์และตรงความต้้องการ
•	 ส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�ยอดเยี่่�ยมและไว้้วางใจได้้
•	 พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้า

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และการคััดเลืือกอย่่างเป็็นธรรม
•	 สร้้างพัันธมิิตรโดยการเน้้นการเป็็น partnership
•	 สร้้างความไว้้วางใจกัับคู่่�ค้้าตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าและการเจรจาที่่�เชื่่�อถืือได้้

•	 คำำ�นึึงถึึงผลประกอบการและรายได้้
•	 พิิจารณาและบริิหารให้้เกิิดความเสี่่�ยงน้้อยที่่�สุุด
•	 สร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

•	 ลดมลภาวะ เช่่น เสีียง กลิ่่�น และอากาศ
•	 เป็็นส่วนร่วมในการพััฒนาชุุมชน และสัังคม
•	 สร้้างการจ้้างงาน เพิ่่�มรายได้้ให้้กัับชุุมชน

ร่่วมสร้้างนวััตกรรม
สร้้างพลัังร่่วมอัันยิ่่�งใหญ่่
ร่่วมสร้้างพลัังบวก
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

แนวทางการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของซีีลิค

กลยุุทธ์์มิิติิเศรษฐกิิจ

กลยุุทธ์์มิิติิสัังคม

กลยุุทธ์์มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มความแข็ง็แกร่ง่ธุรุกิจิ ด้ว้ยการ
พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพการดำำ�เนินิงาน 
และมีีธรรมาภิิบาล รวมถึึงเชิิญชวนลูกค้้าและ
คู่่�ค้้าให้้มีีความเข้้าใจและให้้ความสำำ�คััญใน
เรื่่�องของความย่ั่�งยืืน เพื่่�อให้้มีีความร่่วม
มืือ และส่่วนร่่วมในการพััฒนาและเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืนื

ส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์ด์้ว้ยความรัับผิิดชอบต่อ่
สัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม คุณุภาพ ความปลอดภััย 
และอาชีีวอนามััย และมีีการประเมินินโยบาย 
แนวทางการจััดการ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทาง
สถานะสิิทธิมนุุษยชนรอบด้้าน (Human 
Right Due Diligence)

ใช้ท้รััพยากรอย่า่งพอเพีียง ลดผลกระทบทาง
สิ่่�งแวดล้อม ลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จากภายในองค์์กร และ
ภายในผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงภายนอกองค์์กร 
เช่่น คู่่�ค้้า ชุุมชนรอบข้้าง
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การจัดัการห่่วงโซ่อุุ่ปทาน
เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

การพััฒนานวััตกรรมและ
ผลิิตภััณฑ์์

การจััดการด้า้นส่ิ่�งแวดล้้อม 
- การจััดการของเสีีย

อาชีีวอนามััย และความ
ปลอดภััยของพนัักงาน

การจััดการด้า้นส่ิ่�งแวดล้้อม 
- พลัังงาน

ร้้อยละของคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�ร่่วม
ลงนามปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�
ค้้าของธุรุกิิจ

ร้อ้ยละของคู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริษัทั
ที่่�ผ่่านการคััดกรองประเด็็นด้้าน
ความยั่่�งยืืน

ผลการประเมินิความพึึงพอใจ ด้า้น
คุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้า
ด้า้นการบริการจัดส่่ง และด้้านการ
บริิการขายและด้้านเทคนิิค

จำำ�นวนสิินค้้าใหม่่ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมหรืือลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก

ลดปริิมาณของเสีียที่่�ส่่งไปกำำ�จััด
ด้้วยวิิธีีการฝัังกลบลดลง

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีบาด
เจ็บ็จากการทำำ�งานถึงึขั้้�นหยุดุงาน

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time In-
jury Frequency Rate: LTIFR)

ลดอััตราการใช้้ไฟฟ้า้ 

ลดอััตราการใช้้น้ำำ��

ลดอััตราการเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก

100%

100%

มากกว่่า 85%

1 ผลิิตภััณฑ์์

 3% เทีียบจาก
ฐานปีี 2564 

0

0

5% เปรีียบ
เทีียบกัับปีีฐาน 

2564

10% เปรีียบ
เทีียบกัับปีีฐาน 

2564

ลดอััตราการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกทั้้�งหมด 
( Scope 1 
และ 2) 10% 
จากปีฐาน  
2563

2566

2566

2566

2566

2569

2566

2566

2569

2569

2569

100%

100%

90.83%

1 ผลิิตภััณฑ์์

149%

2 ราย

1.40

-3.48%

19.49%

3.43%

เป้า้หมายและผลดำำ�เนิินงานการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร  

หััวข้้อ เป้า้หมาย ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2566 

ปีีเป้า้หมายตััวชี้้�วััด

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ตั้้�งแต่บ่ริษัิัทให้ค้วามสำำ�คััญกัับการบริหิารจััดการตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่า่ของธุรุกิจ (Val-
ue Chain) ตั้้�งแต่่่�ต้น้น้ำำ��จนถึงึปลายน้ำำ�� เพ่ื่�อสร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่ส่ินิค้า้และบริิการ ตอบสนองความ
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อจััดหาจากผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ  การผลิตที่่�ต้้องคำำ�นึึง
ถึงึผลกระทบต่่อชุมุชนและเป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม การตลาดการขาย และการส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์์
ที่่�มีีมาตรฐานและรวดเร็็วถููกต้้อง ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของซีีลิิคเริ่่�มที่่�ปััจจััยนำำ�เข้้าหลัักคืือวััตถุดิิบ จากผู้้�ขายและผู้้�ให้้บริิการต่างๆ โดยมีี
กระบวนการติิดต่่อกัับหน่่วยงานจััดหาของบริิษััท เพ่ื่�อสนัับสนุนการผลิิตและการปฏิิบััติิงาน ให้้
ได้ผ้ลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ตรงกับัคุุณสมบััติทิี่่�ต้อ้งการ และผลิติภัณัฑ์เ์หล่า่นั้้�นจะผ่า่นกระบวนการตรวจสอบ 
และส่่งมอบไปยัังลููกค้้า

กระบวนการต่่างๆ ที่่�เป็็นห่่วงโซ่อุุ่ปทานภายในบริิษััท เช่่นการจััดหาจััดซื้้�อ การผลิิต การจััดส่่ง 
และกระบวนการต่่างๆ จะมีีการทบทวนผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งแนวทางปฏิิบััติิเพ่ื่�อ
ให้้เกิิดการสร้้างคุุณค่่าและผลกระทบที่่�ดีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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นวััตกรรม
/เทคโนโลยีี

การพััฒนาส่่งเสริิม สิิทธิมนุุษยชน
ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย

กระบวนการผลิิต

กระบวนการปฏิิบััติงาน

กระบวนการขายและบริิการ

พนัักงาน

ชุุมชน

คู่่�ค้้า
ธุุรกิิจ

องค์์กร
ภาครััฐ

ก๊๊าซเรืือนกระจก
และ มลภาวะ

เป็็นพิษ

สิินค้้า
และบริิการ

ลููกค้้าการจััดการน้ำำ��

การจ้้างแรงงานท้องถิ่่�น
การดููแลช่่วยเหลืือชุุมชน

ความรัับผิิดชอบต่่อ
สิินค้้าและบริิการ

ส่่งมอบประสบการณ์์ท่ี่�ดีี

ส่่งมอบสิินค้าที่่�ตรง
ความต้้องการ
ร่่วมพััฒนา 

Co-creation and 
customization

การจััดการของเสีีย
ลดปริิมาณ

ลดผล
กระท

บ

ลดปริ
ิมาณ

การจััดการพลัังงาน

จรรรยาบรรณคู่่�ค้้า
การคััดเลืือกและจััดการด้้วยความเป็็นธรรม
การดููแลความปลอดภััย
การจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

สร้้างความร่่วมมืือ

การจััดการวััตถุุดิิบ

ส่่งกำำ�จััด

การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

ของเสีียและวััสดุุ
เหลืือทิ้้�ง

หน่่วยงาน
มาตรฐานผู้้�ถืือหุ้้�น

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

เชื้้�อเพลิิง

น้ำำ��

วััตถุุดิิบ



3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริษัิัทมีกีารวิเิคราะห์ก์ลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้เ้สียีสำำ�คัญัทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์รที่่�มีีความ

สััมพัันธ์์กัับห่่วงโซคุุณค่่าของธุุรกิิจ และให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วม เปิิดโอกาสให้้เกิิดการ
สื่่�อสารเพ่ื่�อรับัฟังัความคิดิเห็น็ ข้้อเสนอแนะ สะท้้อนความต้อ้งการและความคาดหวังัของผู้้�มีสี่่วน
ได้้เสีียต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริษิัทัมีกีารดำำ�เนินิธุุรกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม จากการที่่�บริษิัทัมีกีรอบ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจนโดยกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญความยั่่�งยืืนขององค์์กร (Material 
Topics) จากการพิจารณาปััจจััยภายในและภายนอกประกอบกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ปี 2564 บริิษััทได้้มีีการทบทวนและกำำ�หนดผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียออกเป็็น 7 กลุ่่�ม คืือ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าธุุรกิจ ชุุมชน/สัังคม ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานภาค
รััฐ และ องค์์กรมาตรฐาน พร้้อมทั้้�งระบุุความต้้องการ ความคาดหวััง ตลอดจนแผนการตอบ
สนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

62

เป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

เป้า้หมายการดำำ�เนิินงาน

กระบวนการจััดซื้้�อ กระบวนการผลิิต กระบวนการจปฏิิบััติิงาน กระบวนการจขาย
และบริิการ

•	 คู่่�ค้า้รายสำำ�คัญัที่่�ร่่วมลง
นามรัับทราบปฏิบิัตัิติาม
จรรยาบรรคู่่�ค้้าของซีี
ลิิค ร้้อยละ 100 ทั้้�งใน
คู่่�ค้า้รายใหม่่และรายเก่่า

•	 คู่่�ค้า้รายใหม่่ผ่่านการคััด
กรองประเด็น็ด้า้นความ
ยั่่�งยืืน ร้้อยละ 100

SDGs ที่่�เกี่่�ยวข้้องSDGs ที่่�เกี่่�ยวข้้อง SDGs ที่่�เกี่่�ยวข้้อง SDGs ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ลดอััตราการใช้้ ไฟฟ้ ้า 
ร้้อยละ 5 ในปีี 2569 
จากปีี 2564

•	 ลดอััตราการใช้้น้ำำ��ร้อย
ละ 10 ในปีี 2569 จาก
ปีี 2564

•	 ลดอััตราการปล่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจก (scope 1 & 2) 
ร้้อยละ 10 ในปีี 2569 
จากปีี 2564

•	 จำำ�นวนสิินค้้าใหม่่ที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 1 
ผลิิตภััณฑ์์ต่่อปีี

•	 อัตัราการบาดเจ็บ็จากการ
ทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
(Lost Time Injury 
Frequency Rate: 
LTIFR) เท่่ากัับ ศููนย์์

•	 ลดปริิมาณของเสียีที่่�ส่ง่
ไปกำำ�จััดด้้วยวิธีีการฝััง
กลบลดลงร้อ้ยละ 3 ในปีี 
2569 จากปีี 2564

•	 คัดแยกขยะให้ถู้กูประเภท
ตามหลัักการ 3R ในปีี 
2568

•	 ผลการสำำ�รวจความพึึง
พอใจของลูกูค้า้มากกว่า่ 
85%

•	 จำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรียีนของ
ลููกค้้าเท่่ากัับ ศููนย์์

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



พนัักงาน

ลููกค้้า

•	 การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม
และเป็็นธรรม

•	 ส่ง่เสริมิความก้า้วหน้า้และ
เติิบโตในอาชีีพ

•	 ได้้รัับมอบหมายงานใน
ปริิมาณที่่�เหมาะสม

•	 มีระบบค่่าตอบแทน และ
สวััสดิิการที่่�เหมาะสม

 
•	 สภาพแวดล้อ้มในที่่�ทำำ�งาน

ที่่�ปลอดภัยั ถูกูสุขุลักัษณะ 
และสะดวกในการปฏิบิัตัิงิาน

•	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตอบ
สนองต่่อความต้้องการ

•	 ผลิิตภััณฑ์์  มีีคุณภาพ
และคุุณสมบััติิตรงตาม
วัตัถุุประสงค์์ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 การบริิการที่่�รวดเร็็ว และ
สามารถช่่วยเหลืือลูกูค้า้ได้้
อย่่างมืืออาชีีพ

•	 ส่ง่มอบสินิค้้าและบริกิาร ใน
เวลาที่่�กำำ�หนดและครบถ้ว้น

•	 การส่ื่�อสารที่่�ชััดเจนใน
การดำำ�เนิินการหรืือการแก้้
ปััญหา ในระยะเวลาที่่�เหมาะ
สม

•	 ให้ค้ำำ�ปรึกึษา หรืือ คำำ�แนะนำำ� 
ที่่�เพิ่่�มคุณุค่า่ของสินิค้้า และ
บริกิารได้้

•	 ผลิติภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�ง
แวดล้้อม ช่่วยลดการปล่อ่ย
การเรืือนกระจก

•	 มีี แนวทางและกฏการ
ปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

•	 การบริหารค่่ าจ้้ างและ
สวัั สดิิ ก า รที่่� เ ทีี ยบ เท่่ า
มาตรฐานในท้้องตลาด
และกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

•	 การปรัับโครงสร้้างเพ่ื่�อ
พััฒน าศัั ก ยภ าพของ
พนัักงาน

•	 การ เสริิ มสร้้ างสภาพ
แวดล้้อมในที่่�ทำำ�งานที่่�เอื้้�อ
ต่่อการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย 
ถููกสุุขลัักษณะ ตามเกณฑ์์
มาตรฐานอาชีีวอนามััย

•	 การส่่งเสริิมการสื่่�อสาร
ระหว่่างหััวหน้้างาน และ
ระดัับองค์์กร

•	 การคิิดค้้น และพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงกัับความ
ต้อ้งการและการใช้ง้านของ
ลูกูค้า้ได้้ 

•	 การนำำ�เสนอสิินค้้า ที่่�เพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพ ความสะดวก
ในการใช้ง้าน และช่่วยลด
การใช้พ้ลังงาน

•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์
กับัลูกูค้า้โดยทีีมบริิการและ
ทีีมขาย

•	 โครงสร้้างทีีมดููแลลููกค้้าที่่�
ประกอบไปด้ว้ยผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน

•	 ระบบและการประสานงาน
ภายในเพ่ื่�อตรวจสอบรายการ
สินิค้า้ และจำำ�นวนให้ต้รงต่อ่
การสั่่�งซื้้�อของลูกูค้า้

•	 การให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจและ
ความสำำ�คัญัของความยั่่�งยืืน 
และสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้อ้ม

•	 กิิจกรรมการสื่่�อความผู้้�
บริิหาร Town Hall 4 
คร้ั้�งต่่อปีี

•	 การสำำ�รวจความผููกพััน
พนัักงาน

•	 กิิจกรรมประจำำ� ปีี เช่่น 
งานทำำ�บุุญวัันสงกรานต์์ 
งานปีีใหม่่ สััปดาห์์ความ
ปลอดภััย

•	 คณะกรรมการสวััสดิการ
พนัักงาน

•	 การแลกเปลี่�ยนและแสดง
ความคิิดเห็็นระหว่่างพนััก
งานและผููบัังคัับบััญชา

•	 การประเมิินผลแบบพููดคุยุ
รายไตรมาส

•	 การประชุมุ / การฝึึกอบรม 
/ ตู้้�แสดงความคิดิเห็น็

•	 การสื่่�อสารผ่่านกระบวนการ 
sales visit ของทีีมขาย 
และ การบริิการหลัังการ
ขายของทีีมเทคนิิค

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

•	 การติดิตามการใช้ง้านของ
ลููกค้้า และการฝึึกอบรม
การใช้ง้าน

•	 สื่่�อสารผ่่านช่่องทางอิิเลค
ทรอนิิคส์์

•	 การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก 
Thailand Supply Chain 
Network

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังหรืือประเด็็นที่่�ผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญ

แนวทางในการตอบสนองความ
คาดหวังัหรืือประเด็น็สำำ�คัญ

ช่่องทางการสื่่�อสาร และวิิธีี
การสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
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คู่่�ค้้าธุุรกิิจ

ชุุมชน / สัังคม

ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง อย่่าง
โปร่่งใสและยุุติิธรรม

•	 มีี แนวทางการ พััฒนา
ผลิิตภัณัฑ์์ร่ว่มกันั ที่่�มากข้ึ้�น 
และมีีการสื่่�อสารแนวทาง
การพััฒนาไปในทาง ESG

•	 การดููแลและบริิหารคู่่�ค้้า
อย่่างเป็็นธรรม

•	 การคาดการณ์ท์ี่่�แม่น่ยำำ�เพื่่�อ
การจััดหา/จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
ตามเวลาที่่�กำำ�หนด

•	 การไม่่เกิิดผลกระทบจาก
การดำำ�เนิินงานต่่อชุมุชน

•	 การพััฒนาชุุมชนระยะใกล้้ 
ด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจ 
และสัังคม

•	 การเสริมิสร้างความสัมพัันธ์์
ของชุุมชนต่่อองค์์กร

•	 การช่่วยเหลืือสัังคม

•	 ผลตอบแทนการลงทุุนที่่�ดีี
และต่่อเนื่่�อง

•	 การเปิิดเผยข้้อมูลูท่ี่�เพีียงพอ

•	 ความโปร่ง่ใสด้า้นการกำำ�กับั
ดููแลกิจิการ

•	 แผนธุุรกิิจที่่�มีีการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 ธุุรกิิจไม่่หยุุดชะงััก

•	 ม า ต ร ก า ร รัั บ มืื อ กัั บ
สถานการณ์์ การแพร่
ระบาดของโรคโควิิด-19 
ของบริิษััท

•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ที่่�โปร่ง่ใสและยุติุิธรรมและ
ตรวจสอบได้้

•	 จััดทำำ�คู่่�มืือและแนวปฎิิบััติิ
ต่อ่คู่่�ค้าตามหลักัการความ
ยั่่�งยืืน ESG

•	 ก า รสื่่� อ ส า ร  อัั พ เ ดท
ข้้อมููลวััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการ
ป รัั บ วััตถุุ ดิิ บ เ ดิิ มหรืื อ 
หาวััตถุุดิิบให้้ใช้้ ไ ด้้ตาม
วััตถุุประสงค์์

•	 วางแผนจััดทำำ�กิิจกรรม
ชุุมชนสััมพัันธ์์

•	 การจ้้างงานในชุุมชน

•	 มีีกระบวนการดำำ�เนิินงาน
ที่่� ไม่่ เกิิดผลกระทบด้้าน
มลภาวะสู่่�ชุมุชน และสังัคม

•	 มีีนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

•	 มีี แ ผนธุุ ร กิิ จ แล ะ แผน
กลยุุทธ์ร์ะยะสั้้�น และระยะยาว

•	 มีกีารเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�ต่อ่เนื่่�อง 
และเท่่าเทีียมกับผู้้�มีส่ี่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�ม

•	 บริิษััทบริิหารจััดการตาม
แผนบริิหารความต่่อเน่ื่�อง
ของธุุรกิิจ

•	 การประชุุมคู่่�ค้้า หรืือการ
ทำำ� vendor audit

•	 การสื่่�อสารนโยบายและวิธิีี
การดำำ�เนิินงานภายใต้้การ
ต่่อต้า้นการทุจุริติคอรัปัชั่่�น

•	 การส่ื่�อสารแนวปฏิิบััติิ
ต่่อคู่่�ค้้าและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ

•	 การประเมินิ ESG Checklist 
ทั้้�ง คู่่�ค้้ารายใหม่่และเก่่า

•	 การเยี่่�ยมเยืือนพบปะตาม
แผนงานชุุมชน

•	 กิิจกรรมตามโครงการ
ชุุมชนสััมพัันธ์์

•	 ช่อ่งทางรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน
หรืือติิดต่่อโดยตรง

•	 การแถลงผลการดำำ�เนิิน
การประจำำ�ไตรมาส

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 รายงานประจำำ�ปี

•	 กิจิกรรมนัักลงทุนุสัมพัันธ์์

•	 การเผยแพร่ข้้อมููลผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	 การให้้ ข้้อมููลผ่่านระบบ
ประชุมุวิดิีโีอคอนเฟอเรนซ์์

•	 ช่่องทางการติิดต่่อนััก
ลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 เสนอแนะหรือร้้องเรีียน
ผ่่านช่องทางการรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังหรืือประเด็็นที่่�ผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญ

แนวทางในการตอบสนองความ
คาดหวังัหรืือประเด็น็สำำ�คัญั

ช่่องทางการสื่่�อสาร และวิิธีี
การสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
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หน่ว่ยงานภาครัฐั

องค์์กรมาตรฐาน

•	 การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
ข้อ้ บังัคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ถููกต้้องตามข้้อกฏหมาย
อย่่างเคร่่งครััด

•	 ให้้ความร่่วมมืือในการให้้
ข้้อมูลู อย่่างรวดเร็็ว และ
สนัับสนุุนโครงการของ
หน่วยงาน

•	 ปฏิบัิัติติามเกณฑ์ท์ี่่�มาตรฐาน
กำำ�หนด

•	 ปฏิิบัตัิติามกฎหมายและข้อ้
กำำ�หนด หรือืที่่�ดีีกว่่ากำำ�หนด

•	 การดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิ
ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดย
ระบบมาตรฐานต่า่งๆ

 
•	 สื่่�อสารและทำำ�ความเข้า้ใจใน

องค์ก์รถึงึการมีีส่ว่นร่ว่มใน
การปฏิบิัตัิติามเกณฑ์์

•	 การปฏิิบััติิตามกฏระเบีียบ 
และการรายงานข้้อมููลท่ี่�
ถููกต้้องรวดเร็็ว

•	 การเข้้าร่่วมโครงการท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	 การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก
องค์์กรด้้านความยั่่�งยืืน 
เช่น่ Thailand Carbon 
Neutra l  Network 
(TCNN) องค์์การบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรื่่�อนกระจก 
(องค์์การมหาชน)

•	 การประชุุม และการตรวจ
สอบระบบมาตรฐานประจำำ�ปี

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังหรืือประเด็็นที่่�ผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญ

แนวทางในการตอบสนองความ
คาดหวังัหรืือประเด็น็สำำ�คัญั

ช่่องทางการสื่่�อสาร และวิิธีี
การสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบิััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัตระหนักัถึงึควยามสำำ�คัญัของการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม เพ่ื่�อป้อ้งกันัและรับัผิดิ
ชอบต่่อผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดจากการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งภายในและภายนอกสถานประกอบการ บริษิัทั
กำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการ
พััฒนากระบวนการผลิต สร้้างสรรค์นวัติิกรรมท่ี่�ช่่วยลดผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�ง
เตรีียมมาตรการต่่างๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

บริิษััทได้้รัับการรัับรอง ระบบมาตรฐานระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้อม ISO14001:2015 จึึงมีี
แนวทางปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
ระดัับองค์์กรด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและได้้กำำ�หนดเป้า้หมาย การ
บริิหารจััดการพลัังงาน การจััดการของเสีีย การลดก๊าซเรืือนกระจก
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เป้า้หมายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

หััวข้้อ

หััวข้้อ

การจััดการด้้าน
สิ่่�งแวดล้อม - 
พลัังงาน

การจััดการด้้าน
สิ่่�งแวดล้อม - 
การจััดการของเสีีย

เป้า้หมาย

เป้า้หมาย

ลดอััตราการใช้้ไฟฟ้า้

ลดอััตราการใช้้น้ำำ��

ลดอััตราการเกิิดก๊๊าซเรืือน
กระจก

ลดปริิมาณของเสีียที่่�ส่่งไป
กำำ�จััดด้วยวิิธีีการฝัังกลบ
ลดลง

เกณฑ์์

เกณฑ์์

5% ในปี 2569 เปรีียบเทีียบกัับปีี
ฐาน 2564

10% ในปี 2569 เปรีียบเทีียบกัับ
ปีีฐาน 2564

2569 ลดอััตราการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกต่่อหน่่วยการผลิิต
ทั้้�งหมด (Scope 1 และ 2) 10% 
จากปีีฐาน 2563

3% ในปี 2568 เทีียบจากฐานปี 
2564
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3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. การจััดการพลังงาน
ข้้อมููลการจััดการพลัังงานและทรััพยากรในองค์์กร

หมายเหตุุ   ยอดการผลิติ ปีี 2564 – 2566  เท่า่กัับ 7,585 ตััน 6,992 ตััน และ 5,910 ตััน ตามลำำ�ดัับ

บริษิัทัมีกีารประเมิินวิเิคราะห์์อันัตรายและความเส่ี่�ยง รวมถึงึมีีการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินิผลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดย
เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนักงานทุุกคน เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐาน การติิดตามเฝ้า้ระวัังความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากสภาพภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง โดยมีีแผนบริิหารความเส่ี่�ยงรองรัับ เพ่ื่�อสร้้าง
ความมั่่�นใจว่่าธุุรกิจสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทัจะไม่่สร้างมลภาวะ 
และปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมในด้้านต่่างๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�จะทำำ�ให้้ชุุมชนได้้รัับความเดืือด
ร้้อนจากการที่่�บริิษััทปล่่อยสร้้างมลภาวะ เช่่น กลิ่่�น เสีียง ควััน และปล่่อยของเสีียที่่�กระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมในด้้านต่่างๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น การปล่่อยน้ำำ��เสีียลงดิิน และแหล่่งน้ำำ��
ธรรมชาติิ ทำำ�ให้้ได้้รัับผลกระทบเป็็นวงกว้้าง บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�แผนการควบคุุมมลภาวะ และ
สิ่่�งแวดล้้อม โดยการตรวจเช็็คสภาพแวดล้้อมต่่างๆ เป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการจััด
ทำำ�ระบบมาตรฐานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015 และได้้รัับ Green Industry 
Level 3 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

ซีลีิคิในฐานะบริษัิัทที่่�ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยนวัตักรรมผ่า่น R&D เพ่ื่�อวิิจัยัและพััฒนาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่โดย
มีีเป้า้หมายเพ่ื่�อสร้างผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยไม่่กระทบต่่อประสิิทธิิภาพของ
ผลิิตภััณฑ์์ ภายใต้้ทีีมวิิจััยและพััฒนาที่่�มีีประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ เป็็นการตอบโจทย์์ทั้้�ง
ลููกค้้าและยัังเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”ด้้วยนโยบายด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ “ซีีลิิค” ใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ก่่อให้้เกิิดแนวคิิดในการพัฒนากาว Bio-based ที่่�ผลิิตจากวััตถุุดิิบที่่�มาจาก
ธรรมชาติิ สามารถยึึดติิดและเป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมในเวลาเดีียวกัน ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในโครงการ
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (New Product Development Project) และออกมาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบ
ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� “ซีีลิิค” มุ่่�งหวัังที่่�จะผลัักดัันการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตััว
อื่่�นๆ ต่่อไป

ปริิมาณน้ำำ��มันดีีเซลล์์ 

ปริิมาณเบนซิิน (Gasoline)

ปริิมาณแก๊๊สแอลพีีจีี

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ต่่อหน่่วย, 
Electricity Intensity

ปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วย, 
Energy Intensity

ลิิตร

ลิิตร

Kgs

kWh

หน่ว่ย ต่อ่ ยอดการ
ผลิิต (ตััน)

หน่ว่ย ต่อ่ ยอดการ
ผลิิต (ตััน)

50,826.66

35,671.27

85,245

1,448,000

190.90

22.64

50,886.03

35,734.51

70,848

1,272,214

181.95

22.52

51,328.67

29,352.18

60,720

1,089,015

184.27

23.93

ข้้อมููลการใช้้พลังงานในบริิษััท

ไฟฟ้า้และพลังงาน

256625652564* UNIT
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บริษิัทัยังัคงดำำ�เนินิการตามโครงการอนุรัุักษ์พ์ลังังานเพ่ื่�อให้เ้กิดิการใช้้พลังังานอย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�

โครงการต่่างๆ ยัังคงดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2564 - 2566 
•	 โครงการส่ง่เสริมิการใช้พ้ลัังงานสะอาด โดยเปลี่่�ยนหลอดไฟแนวรั้้�วรอบโรงงานและ

บริษิัทัจากเดิมิคืือ หลอดไฟฟลูอูอเรสเซนต์ ์เปลี่่�ยนเป็็น หลอดไฟ LED แบบ Solar Cell 
ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาด

โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานอื่่�นๆ ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้ว
•	 หุ้้�มฉนวน Chiller เพิ่่�มเติมิ เพ่ื่�อการยืืดอายุกุารใช้้งานของ Chiller และชะลอการเติมิ

สารทำำ�ความเย็็นที่่�มีีค่่า emission factor ที่่�สููง ส่่งผลต่่อการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
โครงการอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ระหว่่างจััดทำำ�โครงการอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ระหว่่างจััดทำำ�
•	 งานติดิตั้้�งชุดุ Wet Scrubber เพ่ื่�อดักัและลดไอระเหย (กลิ่่�น) จากกระบวนการผลิติ

สิินค้้า SVBA (หััวกาว / PU)  
•	 งานปรัับเปลี่่�ยน “มอเตอร์์ของถัังผลิิต และมอเตอร์์ของป๊ั๊� มบรรจุกาวให้้เป็็นมอเตอร์์

แบบกัันระเบิิดทั้้�งหมด
•	 งานปรับัปรุงุห้อ้งเพ่ื่�อลดเสียีงสำำ�หรับักระบวนการตัดัเม็ด็กาวกลุ่่�ม HM High Viscosity 
•	 งานติดตั้้�งระบบไซโคลนสำำ�หรับไลน์บรรจุกุาว BC201 สำำ�หรับเม็ด็กาวกลุ่่�ม HM High 

Viscosity 

เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าปริมิาณการใช้น้้ำำ�� และน้ำำ��เสียีท่ี่�เกิดิขึ้้�นจากกระบวนการและกิิจกรรมภาย
ในบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทางตรงและทางอ้้อมได้้มีีการควบคุุมการดำำ�เนิินการได้้อย่่างถููกต้้องและเป็็น
ไปตามกฏหมายข้้อบัังคัับ เพ่ื่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพการบริิหารการจััดการน้ำำ�� และเพ่ื่�อ
ลดการเกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ระบบชีีววิิทยา รวมถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงานและชุุมชนโดยรอบ ดัังนี้้�

2. การจััดการน้ำำ��

การตรวจคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง

ลำำ�ดัับ

1

2

3

4

5

6

7

8

หน่่วย 
(Unit)

mg/l

mg/l

mg/l

mg/l

mg/l

-

ADMI

mg/l

มาตรฐาน 
(Standard)

≤ 20

≤ 120

≤ 50

≤ 3000

≤ 100

5.5-9.0

≤ 300

≤ 5

2564

14.8

53.2

22.5

730.5

22.13

7.05

29

4.38

2565

16.9

88.4

13.3

789

13.3

7.8

21

0.77

2566

8.15

40.3

9.5

477

10.3

7.6

40

2.85

เปรีียบเทีียบ
มาตรฐาน

ผ่่าน

ผ่่าน

ผ่่าน

ผ่่าน

ผ่่าน

ผ่่าน

ผ่่าน

ผ่่าน

ผลการตรวจวััดพารามิิเตอร์์
(Parameters)

Biochemical Oxygen Demand 
(BOD)

Chemical Oxygen Demand 
(COD)

Total Suspended Solids (TSS)

Total Dissolved Solids (TDS)

Total Kjeldahl Nitrogen  (TKN)

pH (at 25 C)

Color

Oil  & Grease
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การบริหิารจัดัการของเสียีเป็็นประเด็น็ท่ี่�บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัดำำ�เนินิการจััดการตามกฏ
หมายอย่่างเคร่ง่ครัดัและต่อ่เนื่่�อง โดยยึดึแนวทางการบริหิารจััดการของเสีียตามหลักั 3Rs คืือ 
การลดปริิมาณของเสีียโดยการลดการใช้้ (Reduce) การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ช้ำำ�� (Reuse) 
และการนำำ�ของเสียีกลับัมาใช้ใ้หม่ ่(Recycle) ตามแนวทางปฏิบิัตัิทิั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ 
เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอัันเน่ื่�องจากการกำำ�จััดของเสีีย และมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายการนำำ�ของ
เสีียจากกระบวนการผลิิตไปฝัังกลบให้้ลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ยกเว้้นของเสีียท่ี่�ยัังไม่่มีีเทคโนโลยีี
อื่่�นในการจััดการ โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณการเกิิดของเสีียที่่�ส่่งกำำ�จััดทิ้้�งให้้เหลืือน้้อย
ที่่�สุุด และพิิจารณาวิิธีีการจััดการตามศัักยภาพเพ่ื่�อใช้้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

ของเสีียและน้ำำ��ทิ้้�งที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการและกิิจกรรมภายในบริิษััทฯ ได้้มีีการ
ควบคุุมการดำำ�เนิินการ ตั้้�งแต่่การทิ้้�ง การจััดเก็็บ การคััดแยก การเคลื่่�อนย้้าย และการกำำ�จััด
ด้้วยวิิธีีที่่�ถููกต้้องเป็็นไปตามวิิชาการเป็็นไปตามกฎหมายข้้อบัังคัับหรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ รวมถึึง
การจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�รัับซื้้�อ เพ่ื่�อลดการเกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ได้้จำำ�แนกของเสีีย
ออกเป็็น 5 ประเภท ดัังนี้้�

1.	 น้ำำ��ท้ิ้�ง น้ำำ��เสีียที่่�เกิิดจากการประกอบกิิจกรรมโรงงาน ที่่�จะระบายสู่่�แหล่่งน้ำำ��
สาธารณะ หรืือออกสู่่�สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยหมายรวมถึึงน้ำำ��ท้ิ้�งจากการใช้ข้องพนักังาน 
กิิจกรรมอื่่�นๆ ภายในโรงงาน

2.	 ขยะทั่่�วไป เช่่น เศษอาหาร เศษกระดาษ ถุงุพลาสติิก ที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกัับกระบวนการ
ผลิิต ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 ขยะรีีไซเคิิล ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่หรืือ ขายได้้ เช่่น เหล็็ก ขวดแก้้ว อลููมิิเนีียม ขวด
น้ำำ��ดื่่�ม กระดาษ เป็็นต้้น

4.	 ขยะอัันตราย เช่่น ถ่่านไฟฉาย, หลอดไฟ, กล่องบรรจุุวััตถุุดิิบเคมีี เป็็นต้้น
5.	 ขยะกำำ�พร้า คืือขยะที่่�ไม่่มีีการปนเป้ื้� อน แต่่สามารถย่อยสลายได้้ค่อ่นข้างยาก – ยาก 

สามารถนำำ�ไปแปรรูปูเป็็นเชื้้�อเพลิิง RDF (Refuse Derived Fuel) ที่่�ใช้ผ้ลิิตไฟฟ้า้ 
หรืือเป็็นพลังังานทดแทนได้้ เช่น่ ถุงุพลาสติิกใส่่อาหาร กล่อ่งใส่่อาหาร ช้้อนส้อ้ม
พลาสติิก แก้้วกระดาษ ซองหรืือห่่อขนม และอื่่�นๆ

3. การจััดการขยะของเสีียและมลพิษ

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2566

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��

หมายเหตุุ   ยอดการผลิติ ปีี 2564 – 2566  เท่า่กัับ 7,585 ตััน 6,992 ตััน และ 5,910 ตััน ตามลำำ�ดัับ

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วย, 
Water Intensity

ลููกบาศก์์เมตร

ลููกบาศก์์ เมตร ต่่อ 
ยอดการผลิิต (ตััน)

7,726

1.02

7,582

1.08

7,187

1.22

ข้้อมููลการใช้้น้ำำ��ในบริิษััท 256625652564* UNIT
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ได้ท้ำำ�การว่า่จ้า้งบริษิัทัที่่�ได้ร้ับัอนุญุาติติามกฏหมายเป็็นผู้้�นำำ�ไปกำำ�จััดโดยถือืปฏิบิัตัิติาม 
“ประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�อง การกำำ�จััดสิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว อย่่างเคร่่งครััด

โดยบริษิัทัมีีเป้า้หมายปริมิาณของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิติที่่�ส่ง่ไปกำำ�จัดัด้้วยวิธิีี
การฝัังกลบลดลง 3% ในปี 2569 เทีียบจากฐานปี 2564

ขยะรีีไซเคิิลที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่หรืือ ขายได้้ เช่่น เหล็็ก ขวดแก้้ว อลููมิิเนีียม 
ขวดน้ำำ��ดื่่�ม กระดาษ เป็็นต้้นนั้้�น ทางส่่วนงานทรัพยากรบุุคคลจะเป็็นผู้้�รวบรวมขยะที่่�สามารถนำำ�
ไปใช้้รีีไซเคิิลใหม่่ได้้จากแต่่ละหน่่วยงานภายในโรงงาน และรวบรวมส่่งให้้ผู้้�รับจ้้างเพื่่�อนำำ�เข้้าสู่่�
กระบวนการรีีไซเคิิลต่่อไป ในปี 2564 ได้้จััดกิจกรรม คััดแยกประเภทขยะให้้ถููกต้้อง เพื่่�อลด
ปััญหาการใช้ท้รัพยากรสิ้้�นเปลือง ลดปริมาณขยะท่ี่�ต้อ้งนำำ�ไปฝัังกลบ และลดปัญหาสิ่่�งแวดล้อม
ต่่างๆที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ทรััพยากร

ขยะอัันตราย

ขยะรีีไซเคิิล

ปริิมาณขยะอัันตรายที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตท่ี่�นำำ�ไปกำำ�จััด (กิิโลกรััม)

ยอดการผลิิต (ตััน)

ฝัังกลบ (1) (กิิโลกรััม)

% ฝัังกลบ ต่่อ ยอดการผลิิต

เผา (2) (กิิโลกรััม)

% เผา ต่่อ ยอดการผลิิต

7,585

360

5%

31,910

421%

6,992 

335

5%

13,188

189%

5,910

2,966

50%

26,991

457%

ประเภท / ปีี 256625652564

หมายเหตุุ  
1.	 ฝัังกลบ = ความหมาย สก.2 รหััสกำำ�จััด 073 (ขยะท่ี่�นำำ�ไปฝัังกลบ เช่่น หลอดไฟ / กระป๋อ๋งสเปรย์์ / ภาชนะปนเป้ื้� อน / สารเคมีี

เสื่่�อมสภาพของแข็ง็ / ตลัับหมึกึ ในส่ว่นของ จป. ปีี 2565
2.	 เผา = ความหมาย สก.2 รหััสกำำ�จััด 042 (ขยะท่ี่�นำำ�ทำำ�เชื้้�อเพลิงผสม เช่่น วััสดุุปนเป้ื้� อน / กาวเสื่่�อมสภาพ / กาวเสื่่�อมสภาพ

ของเหลว / Mixed Solvent / Hot Melt / MDI ในส่วนของ จป. ปีี 2565
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ปริิมาณขยะรีีไซเคิิลปีี 2564-2566

การตรวจสอบคุุณภาพอากาศในสถานประกอบการ

กระดาษ

แก้้ว

ฝาอะลููมิิเนีียม

พลาสติิก

กระป๋อ๋ง

พาเลทไม้้

พาเลทพลาสติิก

พาเลทเหล็็ก

กิิจกรรม+Office

กิิจกรรม+Office

กิิจกรรม+Office

กิิจกรรม+Office

กิิจกรรม+Office

กระบวนการ

กระบวนการ

กระบวนการ

5,426

985

19

53

434.5

0

399

126

9,289 

672

4

3,434

3,037

8,449

3,053

0

8,681

673

6

3,152

1,187

5,804

322

205

ประเภท ที่่�มา 2566 (Kgs)2565 (Kgs)2564(Kgs)

นอกเหนืือจากน้ั้�นเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ของเสียีท่ี่�เกิดิขึ้้�นจากกระบวนการและกิิจกรรมภายใน
บริษิััท ไม่ว่่า่จะทางตรงและทางอ้อ้มได้มี้ีการควบคุมุการดำำ�เนินิการได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้งและเป็็นไปตาม
กฏหมายข้้อบัังคัับ เพ่ื่�อลดการเกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ระบบชีวีวิทยา รวมถึึงผู้้�ปฏิบิััติงานและ
ชุมุชนโดยรอบ บริษิััทฯ ได้ด้ำำ�เนินิการตรวจวััดและมลพิิษท่ี่�เกิดิจากกิิจกรรมต่า่งๆในบริิษััท ดัังนี้้� 

ตำำ�แหน่่งการ
ตรวจวััด

ส่่วนผลิิต 1 
(ชั้้�นบน)

ส่่วนผลิิต 1 
(ชั้้�นล่่าง)

ห้้องปฏิิบััติิ
การ QA

ส่่วนผลิิต 2

ส่่วนผลิิต 3

คลัังสิินค้้า

ห้้องบดยาง

หน่่วย 
(Unit)

ppm
ppm
ppm
ppm

ppm
ppm
ppm
ppm

ppm
ppm
ppm

mg/m3

mg/m3

mg/m3

mg/m3
ppm

มาตรฐาน 
(Standard)

1,000
200
200
-

1,000
200
200
-

1,000
200
200

15.0(2)

15.0(2)

15.0(2)

15.0(2)
-

2564

<0.001
<0.005
<0.001
0.017

0.003
8.435
0.683
44.948

<0.001
0.006
<0.001

<015

0.42

0.83

4.17
0.024

2565

1.525
5.073
<0.001
19.924

8.690
0.573
<0.001
22.022

.788
5.733

<0.001

<015

<015

<015

<015
26.294

2566

2.36
1.34
1.47
ND

1.37
0.94
2.38
ND

3.34
1.35
2.74

0.085

0.171

0.853

5.973
ND

ผลการประเมิิน

ผ่่าน
ผ่่าน
ผ่่าน
-

ผ่่าน
ผ่่าน
ผ่่าน
-

ผ่่าน
ผ่่าน
ผ่่าน

ผ่่าน

ผ่่าน

ผ่่าน

ผ่่าน
-

ผลการตรวจวััดพารามิิเตอร์์
(Parameters)

Acetone
Toluene
Methyl ethyl ketone
Total VOCS

Acetone
Toluene
Methyl ethyl ketone
Total VOCS

Acetone
Toluene
Methyl ethyl ketone

Total Dust

Total Dust

Total Dust

Total Dust
Total VOCS

หมายเหตุุ ปีี 2565 บริษิััทมีีการใช้ผู้้้�ตรวจสอบอีีกราย เพื่่�อเทีียบเคีียงค่า่มาตรฐานในการตรวจประเมินิ ซึ่่�งผลออกมาว่า่ได้ม้าตรฐาน บริษิััทจึงึ
มีีการกลัับมาใช้้ผู้้�ตรวจสอบในปี 2564 เพื่่�อการเปรีียบเทีียบข้อ้มูลูที่่�ชััดเจน
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บริิษััทใส่่ใจปััญหาเร่ื่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และมีีการเตรีียม ความ
พร้้อมในการรับมืือกัับกฏระเบีียบใหม่่ๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของบริษิัทัหรืือผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียต่า่ง บริษิัทัมีีจุดุมุ่่�งหมายท่ี่�จะปรับปรุงและมุ่่�งเน้้นในด้า้นการจัดัการ
ก๊า๊ซเรืือนกระจก โดยบริิษัทัได้เ้ข้้าร่ว่มโครงการและข้ึ้�นทะเบีียนบริิหารจัดการขององค์์การบริหิาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) และได้้ดำำ�เนิินการขอรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ขององค์์กร 
(CFO)

บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในปีี 2565 ครอบคลุุมทั้้�ง 3 
Scope และบริิษััทได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ขององค์์กร (Carbon Footprint 
Organization: CFO) โดยมีีบริษิัทั อีีซีีอีีอีี จำำ�กัดั เป็็นผู้้�ประเมิินข้อ้มูลูการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการทวนสอบและขึ้้�นทะเบีียนขอการรัับรองในการใช้้เครื่่�องหมายรัับรองคาร์์บอน
ฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) ต่่อองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
เมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1-3 ในปีี 2565
การปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขตท่ี่� 1 ) เท่่ากัับ 431 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า
การปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขตท่ี่� 2) เท่่ากัับ 636 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า
การปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกทางอ้อ้มอื่่�นๆ (ขอบเขตท่ี่� 3) เท่่ากับั 8,086 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า
รวมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 ) เท่่ากัับ 1,067 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

ผลการเก็็บข้้อมููลแหล่่งที่่�มาของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท ปีี 
2566 โดยมีีเป้า้หมายเพ่ื่�อลดการเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกภายในปีี 2569 คืือ ลดอััตราการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อยอดการผลิิตทั้้�งหมด (Scope 1 และ 2) 10% จากปีีฐาน  2563 Scope 
1+2 เท่่ากัับ 1,137 TonCoeq ซึ่่�งในปีี 2565 สามารถลดได้้ลงไปท่ี่� 1,067 TonCoeq ในปีี 
2566 ได้้ที่่� 1,066 TonCoeq)

4. การจััดการเพ่ื่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดเป้า้หมายขึ้้�นทะเบีียนขอการรัับรองในการใช้้เครื่่�องหมายคาร์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
ขององค์์กร (Carbon Footprint Organization: CFO) ในทุกปี สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััท
อยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการยื่่�นขอการรัับรอง

ในปีี 2566 ซีีลิิคสามารถออกผลิิตภััณฑ์์ กาวหลอมร้้อนท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Bio-based hot melt adhesive) โดยกาวรัักษ์์โลกประเภทนี้้�มีีใช้้วััตถุุดิิบทางชีีวภาพเป็็น
ส่่วนผสม สามารถย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิด้้วยเวลาที่่�เร็็วกว่่าผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีส่่วนผสมจาก
กลุ่่�มปิิโตรเคมีี นอกเหนืือจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์์นี้้�ยัังได้้รัับการรัับรองจากสถาบัันสากล USDA (US 
Department of Agriculture) จากสหรััฐอเมริิกา ว่า่มีส่ี่วนผสมของมวลสารชีีวภาพ เพิ่่�มอีกี  
1ผลิิตภััณฑ์์ คืือ ผลิิตภััณฑ์์กาว Intensity Green Organic ได้้รัับการรัับรองจาก USDA 
ว่่ามีีส่่วนผสม Bio-base content ถึึง 43%

ผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณสมบััติิที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�
•	 ย่่อยสลายได้้เร็็วขึ้้�นในที่่�ฝัังกลบ 
•	 เป็็นอัันตรายต่่อสััตว์์น้ำำ�� และก่่อสารพิิษในน้ำำ��ได้้น้้อยกว่่า 

ขอบเขต

ขอบเขต 1

ขอบเขต 2

ขอบเขต 3

ขอบเขต 1 & 2

ขอบเขต 1, 2 & 3

ยอดการผลิิต (ตััน)

ปริิมาณการปล่่อย CO2 
ขอบเขต 1+2

ต่่อหน่่วยการผลิิต

502

635

17,968

1,137

19,105

6,467

0.176

44.2

55.8

-

100

-

-

-

2.6

3.3

94.0

100.0

-

-

529

724

20,472

1,253

21,725

7,585

0.165

42.2

57.8

-

100

-

-

-

2.4

3.3

94.2

100

-

-

431

636

8,086

1,067

9,153

6,759

0.158

40.4

59.6

-

100

-

-

-

4.7

7.0

88.3

100

-

-

521

545

-

1,066

-

5,910

0.183

48.87

51.13

-

100

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค์์กร

2563 2563(%) 2563(%)2564* 2564*(%) 2564*(%)2565 2565(%) 2565(%)2566* 2566*(%) 2566(%)

สััดส่่วนเมื่่�อเทีียบ
ขอบเขต 1 และ 2

สััดส่่วนเมื่่�อเทีียบ
ขอบเขต 1, 2 และ 3

(หน่่วย : TonCoeq)

หมายเหตุุ *ปีี 2564 เป็็นการคำำ�นวณตััวเลขภายใน และปีี 2566 ข้อ้มูลูขอบเขต 1, 2 เป็็นข้อ้มูลูจากการคำำ�นวณภายใน การรัับรองจาก TGO 
ขอบเขต 1, 2 และ 3 อยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนินิการ

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

บริษิัทัมุ่่�งเน้น้การดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนืในมิติสิังัคม โดยมุ่่�งเน้น้การมีส่่วนร่่วมและ
ฟังัความต้องการที่่�แท้จ้ริงิของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญัและเกี่่�ยวข้้อง
ต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทดัังนี้้�

บริษิัทัยึึดม่ั่�นและปฏิบัิัติติามกฎหมาย และหลัักปฏิบัิัติสิากลว่่าด้้วยสิทธิมินุษยชน กติิกา
ระหว่า่งประเทศว่า่ด้้วยสิทธิพิลเมืือง สิทิธิทิางการเมืือง สิิทธิทิางเศรษฐกิิจ สังัคม และวััฒนธรรม 
และอนุุสัญัญาหลักั ด้า้นสิทิธิแิรงงานขององค์์กรแรงงานระหว่า่งประเทศ รวมถึงึหลัักการชี้้�แนะ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนกัับธุุรกิิจ (United Nations Framework and Guiding Principles on 
Business and Human Rights) UNGP โดยมีีสาระสำำ�คััญของหลัักการนี้้�อยู่่�บนเสาหลััก 3 
ประการซึ่่�งส่่วนที่่� บริิษััทได้้นำำ�แนวปฏิิบััติิมาใช้้คืือ เสาหลัักที่่� 2 และ 3 อัันได้้แก่่ การเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน และการเยีียวยา

ดูรูายละเอียีดบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท เมนููนักัลงทุนุสัมัพัันธ์ ์>บรรษัทัภิบิาล >นโยบายบรรษัทัภิบิาล

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สำำ�หรัับบริิษััทและบริิษััทในเครืือ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายหรืือข้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิ
สากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพััฒนาสร้้างรากฐานของความรัับผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดย
มีีรายละเอีียดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ดัังนี้้�

1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับในสถานประกอบการ (Laws and Work 
Place Regulations)

2.	 การห้้ามใช้้แรงงานที่่�ถููกบัังคัับ (Prohibition of Forced Labor)
3.	 การห้้ามใช้้แรงงานเด็็กในการทำำ�งาน (Prohibition of Child Labor)
4.	 การห้้ามบีีบบัังคัับ หรืือประทุุษร้้ายพนัักงาน การไม่่คุุกคามพนัักงาน (Prohibition 

of Harassment or Abuse)
5.	 ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ (Compensation and Benefits)
6.	 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน (Working Hours)
7.	 การห้้ามมิิให้้มีีการเลืือกปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน (Prohibition of Discrimination)
8.	 สุุขอนามััยและความปลอดภััย (Health and Safety)
9.	 การมีีอิสระในการเข้้าร่่วมและเจรจาต่่อรอง (Freedom of Association and 

Collective Bargaining)
10.	สภาพแวดล้้อม (Environment)
11.	การปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับศุุลกากร (Customs Compliance)
12.	การรัักษาความปลอดภััย (Security)
13.	การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม (Community & Social Development)

ดููรายละเอีียดได้้เพิ่่�มเติิมที่่�รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2566 บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เมนูู
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ >ข้้อมููลทางการเงิินและรายงาน >รายงานความยั่่�งยืืน
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3.4.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานด้านสิทธิิมนุุษยชนระดัับสากล

บริิษััทยึึดหลัักธรรมาภิิบาลในการดููแลพนัักงานด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เป็็นธรรม ภายใต้้การรัับรองมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2563) และมาตรฐานการ
ป้อ้งกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในถานประกอบกิิจการ และการรับรองการบริิหารจัดการ
ด้้านการป้อ้งกััน และแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบการได้้ตามมาตรฐานแรงงานไทย 
(มยส.)  ซึ่่�งถืือเป็็นองค์์กรธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบทางสัังคมด้้านแรงงาน ปฎิิบััติิสอดคล้อง
กับัมาตรฐานและกฎหมายว่าด้้วยสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน พร้้อมทั้้�งกระตุ้้�นให้้พนัักงาน มีีส่ว่นร่่วมในการ
ผลักัดันัและเปล่ี่�ยนแปลงองค์ก์รอย่่างสร้้างสรรค์แ์ละเหมาะสม อีีกทั้้�งตระหนัักในสิิทธิแิละหน้้าที่่� 
และมีีคุณุธรรมยึดึมั่่�นในความถูกูต้อ้งดีีงาม ทั้้�งนี้้� บริิษัทัยังัคำำ�นึงึถึงึหลักัปฎิบิัตัิติามสิทิธิมินุษุยชน 
มีีการดำำ�เนินิงานด้ว้ยความรับัผิดิชอบ โปร่่งใส ตลอดจนมีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารจัดัการผลกระทบ
ด้า้นสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  ทั้้�งในด้้านการไม่่คำำ�นึงถึึงความแตกต่่างทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ สีีผิิว ฯลฯ เพื่่�อเปิิดโอกาสไปสู่่�มุมมองท่ี่�ทุุกคนมีีสิิทธิิ
เท่่าเทีียมกััน ควรให้้ความเคารพ ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน 

นอกจากนี้้� ในปีี 2566 บริษิัทัได้้เข้้าร่่วมอบรมสััมมนาเก่ี่�ยวกัับ แนวทางการตรวจสอบ
สถานพสิทิธิมินุษุยชนอย่่างรอบด้า้น สำำ�หรัับบริิษัทัจัดัทะเบีียน (Human Right Due Diligence 
:HRDD)  ที่่�ทางสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ร่่วม
กัับ คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ได้้จััดทำำ�ขึ้้�น และบริิษััทได้้จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิิน
การ และได้้มีีการประเมิินภายใน (Self-assessment) ในมิิติิต่่างๆ ทั้้�ง 5 มิิติิ ตามแนวทาง
ของแบบประเมิิน ดัังนี้้�

1.	 การแสดงความผูกูพัันเชิงิโยบาย และการตรวสอบสถานะสิทิธิมินุุษยชนอย่า่งรอบด้า้น
2.	 การอธิิบายห่่วงโซ่่คุุณค่่าและการระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
3.	 การตรวจสอบสถานะด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรอบด้้าน
4.	 การตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิิแรงงานอย่่างรอบด้้าน
5.	 การตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอื่่�นอย่่างรอบด้้าน

และมีีการประสานงานกัับหน่่วยงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการประเมิินระดัับความเส่ี่�ยงในเรื่่�อง
ที่่�บริิษััทยัังไม่่ครอบคลุุม เพื่่�อเป็็นการป้อ้งกัันปััญหาท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
สำำ�หรัับการพัฒนาและปรัับปรุุงให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�นอีีกด้้วย
นอกจากนี้้� ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารของบริษิัทัได้ร้ับัเชิญิจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักั
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ให้้เป็็นวิิทยากรรับเชิิญในหััวข้้อการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับการตรวจ
สอบสิิทธิิมนุุษยชน   

ในปีี 2566 บริษัิัทไม่่มีีเรื่่�องร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนไม่่มีีกรณีีพิพาท
ทางกฎหมายทั้้�งในเรื่่�องแรงงาน การบังคับัใช้ ้แรงงานเด็็ก และมีีประกาศเจตนารมย์์อันัแนวแน่่
เพื่่�อขจััดภััยคุุกคามการล่่วงละเมิิดทางเพศให้้หมดไปจากสัังคม
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1.  พนัักงานและแรงงาน 

เพ่ื่�อให้้การจ้้างงานเป็็นธรรมและไม่่เลืือกปฎิิบััติิแต่่อย่่างใด และยึึดมั่่�นในความเสมอ
ภาค ความเท่่าเทีียมกััน และเคารพในความหลากหลาย และธำำ�รงรัักษาพนัักงานไว้้ ในวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมดจำำ�นวน 124 คน แบ่่งออกเป็็นรายละเอีียดดัังนี้้�

การจ้า้งงานพนักังานของบริษิัทัสามารถแบ่ง่ออกได้เ้ป็็น 3 รููปแบบ ได้แ้ก่ ่(1) การจ้้างงานแบบ
ประจำำ� (Contract  Employment  Permanent) (2) การจ้้างงานแบบสััญญาจ้้างรายปี 
(Contract yearly) และ (3) การจ้้างงานแบบสััญญาจ้้างชั่่�วคราว (Outsourcing)  

นอกจากนี้้� บรััษััทยังมอบโอกาสสำำ�หรับผู้้�พิการได้้มีีรายได้้และสร้้างคุุณค่่าในตนเองจำำ�นวน 1 
รายอีกด้้วย

ข้้อมููลพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ

จำำ�นวนพนัักงานทั้้� งหมด

ผู้้�บริิหาร

พนัักงานทุพลภาพ

พนัักงานต่างชาติิ

ตามจำำ�นวนดัังกล่่าวแบ่่งเป็็น

124

4

1

7

ชาย
หญิิง

ชาย
หญิิง

ชาย
หญิิง

ชาย
หญิิง

น้้อยกว่่า 30
ช่่วง 30-50
มากกว่่า 50

น้้อยกว่่า 30
ช่่วง 30-50
มากกว่่า 50

น้้อยกว่่า 30
ช่่วง 30-50
มากกว่่า 50

น้้อยกว่่า 30
ช่่วง 30-50
มากกว่่า 50

68
56

3
1

1
-

6
1

24
76
24

-
3
1

-
-
1

-
7
-

จำำ�นวนรวม เพศ ช่่วงอายุุจำำ�นวน จำำ�นวน

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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การฝึึกอบรมและพััฒนา

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ยึึด
มั่่�นในความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และพึึงปรารถนาให้้พนัักงานทุุกคนมีีค่่านิิยมองค์์กร (Core Com-
petency) ร่่วมกััน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังเน้้นการพััฒนาพนัักงานให้ม้ีีสมรรถนะทางด้้านความรู้้� 
(Knowledge Competency)  สมรรถนะด้้านทัักษะ (Skill  Competency)  ผ่่านการฝึึก
อบรมภายนอกและภายในบริิษััท รวมถึึงการฝึึกอบรมในปฏิบิััติิงานจริิง (OJT) โดยมุ่่�งเน้้นให้้
พนักังานตระหนักัถึงึการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อรองรัับการขยายตัวัของธุุรกิจิให้เ้ป็็นท่ี่�ได้เ้ปรีียบ
ทางการแข่่งขััน  โดยการพััฒนาความรู้�ความสามารถนั้้�นเป็็นการสนับสนุุนความก้าวหน้าในสาย
อาชีีพ มุ่่�งเน้้นการรวมพลังทางความคิด เพ่ื่�อให้้เกิิดความคิดสร้า้งสรรค์ และลงมืือทำำ�การพััฒนา
ปรัับตััวกัับการทำำ�งานที่่�ว่่องไวมากกว่่าเดิิม  

สำำ�หรับปีี 2566 บริษิัทัมีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายการพััฒนาบุุคลากร โดยกำำ�หนดให้ผู้้้�บริิหาร
ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นการพััฒนา มีีทักัษะความสามารถในการจัดการ (Managerial Competency) 
เพ่ื่�อใช้้เป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาผู้้�บริิหารได้้ใช้้ทักัษะความรู้�ความสามารถในการทํํางานให้ป้ระสบ
ความสํําเร็็จ  ส่่งเสริมิให้ผู้้้�บริหิารซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�แบ่่งปัันประสบการณ์  ในการทํํางานให้แ้ก่่พนักงาน
ในบริษิัทัเพ่ื่�อสร้า้งบรรยากาศในการเรีียนรู้้�และการพััฒนาให้เ้กิิดขึ้้�นภายในองค์์กร และยัังเห็น็ถึงึ
ความจำำ�เป็็นที่่�จะต้อ้งส่่งเสริมิสนับัสนุุนให้พ้นักงานได้พั้ัฒนาความสามารถโดยการกำำ�หนดแผนฝึึก
อบรมประจำำ�ปี (Training Year Plan)  โดยมีีการจัดสรรงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรม
ในแต่่ละหลักสููตร ซึ่่�งการฝึึกอบรมแต่่ละหลักสููตรจะเจาะจงตามกลุ่่�มเป้า้หมาย โดยคำำ�นึงถึงึความ
เหมาะสม และวััตถุุประสงค์์ในการเรีียนรู้้�ในเร่ื่�องต่่าง ๆ  ที่่�ผ่่านกระบวนการสำำ�รวจความจำำ�เป็็นใน
การฝึึกอบรม (Training Need) ของแต่่ละแผนก เพ่ื่�อประโยชน์ในการพััฒนาพนัักงาน หรืือ
องค์ก์ร ที่่�มีีเป้า้หมายให้ม้ีีการฝึึกอบรมพนักังานไม่่น้อ้ยกว่่า 50% (ครบ 6 ชั่่�วโมง) ต่่อพนักังาน
ทั้้�งหมดเฉลี่่�ยต่่อปีี โดยในปีี 2566 มีีผลการดำำ�เนิินงานด้้านการฝึึกอบรมดัังตารางด้้านล่่างนี้้�
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จััดโดยภายในองค์์กร

หลัักสููตรจรรยาบรรณธุุรกิิจ
(Code of Conduct)

หลัักสููตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
(Anti-Corruption)

หลัักสููตรทบทวน PDPA
(พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล)

หลัักสููตรการประเมิินคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์ของ
ผลิิตภััณฑ์์

หลัักสููตร Think People Project 2

หลัักสููตร ISO9001:2015, ISO14001:2015, 
ISO45001:2018 Integrated Manage-
ment System

หลัักสููตร Risk and opportunity ISO9001 
ISO14001 ISO45001

หลัักสูตูร ISO9001:2015, ISO14001:2015, 
ISO45001:2018 Integrated Internal Auditor

หลัักสููตรความรู้้�พื้้�นฐานความคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่น
บุคุคล หรือื พ.ร.บ. ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล (PDPA)

หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Man-
agement)

หลัักสููตรทัักษะงานผลิิต Human error ตาม 
NCR และ Customer complaint

หลัักสููตรการจััดการข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า

หลัักสููตร 5 ส เพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักสูตูรการปฎิบิััติงาน 5 ส และการทำำ�กิจกรรม 5 ส

หลัักสูตูรการจััดการของเสีียประเภทต่า่งๆ

หลัักสููตรการแยกขยะ/การทิ้้�งขยะ/การขายเศษซาก

หลัักสููตรภาวะผู้้�นำำ� Leadership

หลัักสููตร Strategic Foresight 

หลัักสููตร Human Insight Marketing Strategy

หลัักสููตรเสริิมกลยุทุธ์ ผู้้�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงินิ 
(The Art of CFO Leadership 2023)

หลัักสููตรแนวทางการการต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์ร์ััปชั่่�น 
(Anti-Corruption) ในองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักสูตูร Bio refinery Revolution in Thai-
land 4.0 & Lab Innovation 2024

หลัักสููตรการพััฒนาผลิิตภััณฑ์ว์ััตกรรมด้้วยการ
ออกแบบและคำำ�นวณเชิิงวิิศวกรรม

หลัักสููตร Fundamental of Personal Data 
Protection Act

หลัักสููตร พ.ร.บ.คุ้้�มครองแรงงาน(ฉบัับที่่�8) 
พ.ศ.2566 : การจััดการและการรัับมืือกัับสิิทธิิ
ปฏิิเสธการติิดต่่อสื่่�อสารของลููกจ้้าง

หลัักสููตรสิิทธิประโยชน์์ตาม พรบ ส่่งเสริิมการ
พััฒนาฝีีมือืแรงงาน พ.ศ. 2545 ท่ี่�แก้ไ้ขและเพิ่่�มเติมิ

หลัักสูตูร TFRS For NPAES การบััญชีีและภาษีี
อากรด้้านรายจ่่าย

หลัักสููตรสรุุปการเปล่ี่�ยนแปลงและประเด็็นที่่�
สำำ�คััญของ TFRS (ฉบัับปรัับปรุุง 2565)

หลัักสููตร CFO’s Refresher ปีี 2566

หลัักสููตร บริิหารเวลาเพื่่�องานที่�มีีประสิิทธิิภาพ

หลัักสููตรการวิิเคราะห์์หาสาเหตุุของปััญหาด้้าน
ความปลอดภััยด้ว้ย 5Why (RCA With 5Why)

หลัักสููตรคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีว
อนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของ
สถานประกอบกิิจการ (คปอ.)

จััดโดยภายนอกองค์์กร
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หลัักสููตรความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานฯ 

หลัักสููตรความรู้้�ด้านความปลอดภััย และการ
ป้อ้งกัันโรคจากการทำำ�งาน (Safety)

หลัักสููตรการปฎิิบััติเพื่่�อความปลอดภััยในการใช้้
รถ Forklift

หลัักสููตรดัับเพลิิงขั้้�นต้้น ปีี 2566

หลัักสููตรแผนอพยพและแผนฉุุกเฉิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หลัักสูตูรเทคนิคิการปฏิบิััติงิาน เพื่่�อเฝ้า้ระวัังเหตุุ
เพลิงไหม้้ และสารเคมีีหกร่ั่�วไหลในแผนกผลิิต 
SVBA

หลัักสููตรเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ระดัับบริิหาร

หลัักสููตรเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ระดัับหััวหน้้างาน

หลัักสููตรการควบคุุมคุุณภาพที่�หน้้างาน สำำ�หรัับ
ปฎิิบััติิการ (Hybrid)

หลัักสููตรหลัักการทำำ�งานของหม้้อกาว Spare 
part ต่่าง ๆ ของหม้้อกาววิิธีีการบำำ�รุุงรัักษา
เบื้้�องต้้น

หลัักสููตรข้้อกำำ�หนด ISO/IEC 17025:2017

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการฝึึกอบรม

จำำ�นวนพนักงานและอััตราการฝึึกอบรม

จำำ�นวนพนัักงานเฉลี่่�ยรอบปีี 2566

จำำ�นวนพนัักงานที่�ได้้รัับการฝึึกอบรมทั้้�งการฝึึก
อบรมภายใน และภายนอก

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้ร้ัับการฝึึกอบรมเกิิน 6 ช่ั่�วโมง
ต่อ่หลัักสูตูร

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้ร้ัับการความเห็น็ชอบ และได้ร้ัับ
การรัับรองหลัักสูตูรจากกรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน

จำำ�นวนคน อััตราร้้อยละ

100

80

73.3

63

126

126

110
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69%

40%

60%

40%

59%

60%

n/a

เป้า้หมาย 2564 2565 2566ผลการประเมิินความผููกพััน
ของพนัักงาน

SELIC

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมในเอเชีียแปซิิฟิคิ

80

ความผููกพัันของพนัักงาน

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

ผลการประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่อองค์์กรของ บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

ความสำำ�คัญของความผููกพัันต่่อองค์์กร เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานของ
องค์์กรบรรลุุเป้า้หมายได้้อย่่าง มีีประสิิทธิิภาพ เนื่่�องจากบุุคลากรมีีความยิินดีีที่่�จะอุุทิิศตน ด้้วย
แรงกายแรงใจ และเสีียสละเพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้าที่่�และงานที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้บรรลุวุััตถุุประสงค์์ มีี
ความรู้้�สึกึที่่�ดีีต่อ่องค์ก์ร มีีความรักั ความภาคภูมิูิใจความเอาใจใส่ต่่อ่องค์ก์ร รู้้�สึกึว่า่ตนเอง เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร มีีความเชื่่�อมั่่�น ยอมรัับเป้า้หมายและ ค่่านิิยมขององค์์กร เต็็มใจและเสีีย
สละความสุขุส่ว่นตัวัเพ่ื่�อเป้า้หมาย และต้อ้งการที่่�จะดำำ�รงซึ่่�งการเป็็นสมาชิกิขององค์ก์รตลอดไป

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการเสริิมสร้างให้้บุุคลากรมีีความผููกพัันต่่อองค์์กร และส่่งเสริิมความ
สัมัพัันธ์์อันัดีีระหว่างบุุคลากรภายในองค์์กร ตั้้�งแต่ปี่ี 2564 บริษัทัได้ท้ำำ�การสำำ�รวจความผูกูพััน
ของพนักงานต่่อองค์์กร เพ่ื่�อประเมิินระดัับความผููกพัันของพนักงานต่่อองค์์กร และเพ่ื่�อให้้
ทราบถึึงประเด็็นที่่�เป็็นจุุดเด่่นและโอกาสในการพััฒนาองค์์กรในมุุมมองของพนัักงาน ซึ่่�งจะนำำ�
ไปสู่่�การมีีส่่วนร่่วมของพนักงานและการเสริิมสร้้างบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�น รวมทั้้�งการ
ทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข และเพ่ื่�อความโปร่่งใส บริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษัทัภายนอกที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญด้า้นการสร้า้งความผูกูพัันองค์ก์ร เป็็นผู้้�ดำำ�เนินิการสำำ�รวจ ผลการประเมินิความ
ผููกพัันของพนักังานต่อ่องค์์กร ดังันี้้� คิดิเป็็นร้อ้ยละ 40 เม่ื่�อเทีียบกับักลุ่่�มอุตุสาหกรรมในเอเชีีย
แปซิฟิิคิที่่�ร้อ้ยละ 59 เน่ื่�องจากเป็็นการสำำ�รวจในปีีแรกจะถึอึผลการสำำ�รวจในปีี 2564 เป็็นปีีฐาน 
และได้้ดำำ�เนิินการตั้้�งเป้า้หมายความผููกพัันของพนัักงานเป็็นตััวชี้้�วััดในปีีต่่อๆ ไป  

บริิษััทมีีช่่องทางในการสื่่�อสารและให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม เช่่น การประชุุม Town Hall, วีีดีีโอ
ผ่่านทางอีีเมล์์ และ ไลน์์กลุ่่�มของบริิษััท, บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท 

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีี
วััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์ค์ุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และส่ิ่�งแวดล้้อม
1.	 เพ่ื่�อผลิิตและจำำ�หน่า่ยผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีีคุณุภาพ มีคีวามปลอดภัยั และปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้อ้ม

โดยสอดคล้้องกัับข้้อกฎหมาย
2.	 เพ่ื่�อสร้้างนวััตกรรมใหม่่ในสิินค้้า กระบวนการผลิิต กระบวนการทำำ�งานให้้สอดคล้้อง

กัับกฏหมาย ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์ และข้้อกำำ�หนดระบบคุุณภาพต่่าง ๆ  
เพ่ื่�อเพ่ิ่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด และขยายฐานลููกค้้า

3.	 เพ่ื่�อความพึึงพอใจสูงูสุดุของลููกค้า้ โดยการส่ง่มอบสิินค้า้และบริิการท่ี่�มีคีุณุภาพ ครบ
ถ้้วน ถููกต้้อง ตรงเวลา
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หลัักสููตร/ปีี

2563

2564

2565

2566

จป.
บริิหาร

20

13

14

14

คปอ.

9

9

7

7

พนัักงาน
ควบคุุมไอน้ำำ��

3

3

3

3

จป.
หััวหน้้างาน

18

17

17

17

จนท. บฉ.

1

1

1

1

พนักงาน
ควบคุุมสถานีี

2

2

2

2

จป.
วิิชาชีีพ

1

1

1

1

พนักังาน
ควบคุุมปั่่� นจั่่�น

14

13

13

11

พนักังานขับัรถ
โฟล์ค์ลิฟิ

3

3

9

10

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีโครงสร้้างหน่่วยงานความปลอดภััย และแผนความปลอดภััยโดยมีีคณะ
กรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย เพ่ื่�อให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบหลัักต่่อเรื่่�องความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีผู้้�ปฏิิบััติิงานในทุุกแผนก ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลพนักงาน ให้้
มีีความปลอดภััยในการทำำ�งาน พร้้อมกำำ�หนดกฎระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััย จััดหาอุุปกรณ์
ป้อ้งกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE) ให้้แก่่พนัักงาน ตลอดจนเสนอแนะมาตรการ ความปลอดภััย และ
การปรับัปรุงุแก้ไ้ขในกรณีีที่่�พบสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้ม้ีคีวามเสี่่�ยงและอาจก่อ่ให้เ้กิดิอันัตรายต่อ่ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน ที่่�ส่ง่ผล
ต่อ่พนักังาน ผู้้�รับัเหมา หรืือบุคุคลภายนอกที่่�เข้้ามาปฏิบิัตัิงิานในพื้้�นที่่� รวมถึงึการส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุ 
กิิจกรรมด้้านความปลอดภััยต่่าง ๆ เช่่น การจััดสััปดาห์์ความปลอดภััยประจำำ�ปี มีีกิิจกรรมสร้้างความ
ตระหนัักรู้้� และการส่่งคำำ�ขวััญด้้านความปลอดภััย

บริษิัทัมีีการบริหิารจัดการติดิตามตรวจสอบอย่่างน้้อย 2 ครั้้�ง/ปีี ตามวัตถุประสงค์์ของบริษิัทัด้้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ สถาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยบุุคคลากรที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และ
ผ่่านการอบรมการตรวจประเมิินตามระบบ ISO45001 (บริิษััท บููโร เวอริิทััส (ประเทศไทย) จำำ�กััด) ซึ่่�ง
ผลการประเมิิน และเป้า้หมายระยะยาว มีีดัังน้ี้�

4.	 เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�ง ป้อ้งกัันการสูญเสีียและความเสี่่�ยงให้้กัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�
ค้้า ลููกค้้าและชุุมชน

5.	 เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้ร้ัับการพััฒนา เกิิดความรู้้�จากองค์์ความรู้้� และมีีการปรัับปรุุงอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

6.	 จััดทำำ�แผนการป้อ้งกััน ควบคุุมอุุบััติิเหตุุ และการบาดเจ็็บของบุุคลากรทั้้�งภายใน และ
บุุคคลภายนอกที่่�มาติิดต่่อหรืือมาปฏิิบััติิงานภายในบริิษััท รวมทั้้�งชุุมชน เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความปลอดภััยสููงสุุดในทุุกขั้้�นตอนของการทำำ�งาน

7.	 เพ่ื่�อให้้บุุคลากรตระหนัักถึงความปลอดภััยของตนเอง เพ่ื่�อนร่่วมงาน ตลอดจน
ทรััพย์์สิินของบริิษััท เป็็นสำำ�คััญตลอดเวลาที่่�ปฏิิบััติิงาน

ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ทำำ�การสื่่�อสารนโยบายนี้้�ท่ั่�วทั้้�งองค์์กร และรวมถึึงการฝึึกอบรมพนัักงานใน
การประยุุกต์์ใช้้ระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ QSHE อย่่างเหมาะสม และได้้มีีการทบทวน
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทเพ่ื่�อให้้นโยบายนี้้�มีีการปรัับปรุุง และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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เแผนงานพััฒนาระบบและเป้า้หมายการพััฒนาความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน ปีี 2561 - 2567

2561

เริ่่�มนำำ�ระบบ 
OHSAS 18001 
มาใช้ใ้นองค์์กร

ได้้รัับการ
รัับรอง Certif-
icate OHSAS 
18001:2007

Surveillance 
Audit ตรวจ

รัับรองระบบครบ
รอบ 3 ปีี ISO 
45001:2018  
(Re-Certifica-
tion) ให้้ได้ร้ัับการ
รัับรองต่่อเนื่่�อง

ตรวจประเมิินครบ
รอบใบรัับรอง 

3 ปีี 
(Re-Certifica-

tion)

เปลี่่�ยนชื่่�อ
ระบบ OHSAS 

18001 เป็็น ISO 
45001:2018

รัักษามาตรฐาน
รางวััลสถาน
ประกอบการดีี
เด่น่ด้า้นความ
ปลอดภัยัระดัับ

ประเทศ

Surveillance 
Audit ตรวจ

รัับรองระบบ ISO 
45001  ให้้ได้้
รัับการรัับรองต่่อ

เนื่่�อง

สร้า้งวััฒนธรรม
องค์์กรด้า้นอาชีีว
อนามััยและความ

ปลอดภัยั

ส่ง่เสริมิความ
มีีส่วนร่วมเรื่่�อง 
อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยทุกุ
ระดัับในองค์์กร

รัักษามาตรฐาน
รางวััลสถาน
ประกอบการดีี
เด่น่ด้า้นความ
ปลอดภัยัระดัับ

ประเทศ

Surveillance 
Audit ตรวจ
รัับรองระบบ 

OHSAS 18001  
ให้้ได้ร้ัับการ

รัับรองต่่อเนื่่�อง

Surveillance 
Audit ตรวจ

รัับรองระบบ ISO 
45001  ให้้ได้้
รัับการรัับรองต่่อ

เนื่่�อง

ทบทวนปรัับปรุุง
ประเมินิความ

เส่ี่�ยงให้ค้รอบคลุมุ
กิจิกรรม

ส่ง่เสริมิความ
มีีส่วนร่วมเรื่่�อง 
อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยทุกุ
ระดัับในองค์์กร

รัักษามาตรฐาน
รางวััลสถาน
ประกอบการดีี
เด่น่ด้า้นความ
ปลอดภัยัระดัับ

ประเทศ

Surveillance 
Audit ตรวจ

รัับรองระบบครบ
รอบ 3 ปีี ISO 
45001:2018 
(Re-Certifica-
tion) ให้้ได้ร้ัับการ
รัับรองต่่อเนื่่�อง

ตรวจประเมิินครบ
รอบใบรัับรอง 

3 ปีี 
(Re-Certifica-

tion) 

มุ่่�งสู่่�รางวััลสถาน
ประกอบการ 

Zero Accident

รัักษามาตรฐาน
รางวััลสถาน
ประกอบการดีี
เด่น่ด้า้นความ
ปลอดภัยัระดัับ

ประเทศ

25652562 และ 2563 25662564 2567



ด้้านคุุณภาพและมาตรฐาน
ของสิินค้้า

หััวข้้อการสำำ�รวจ

ด้้านการบริิการจััดส่่ง

เป้า้หมาย (%)

ด้้านการบริิการขายและด้้าน
เทคนิิค

ผลการประเมิิน
ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

•	 คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์
ได้้ตามมาตรฐานกำำ�หนด

•	 สิินค้้าไม่่พบปััญหาการใช้้
งาน 

•	 บรรจุุภััณฑ์์ได้้คุุณภาพ
ถููกต้้องตามมาตรฐาน
กำำ�หนด 

•	 สิิ นค้  า อ ยู่่� ใ น ส ภ า พ
สมบููรณ์์และถููกต้้องตรง
ตามเอกสาร 

•	 ส่ง่สิินค้าตามเวลาท่ี่�กำำ�หนด
•	 การแต่่งกายและความ

สุภุาพของพนัักงานจััดส่ง่
•	 รถขนส่งสินิค้าอยู่่�ในสภาพ

สมบูรูณ์แ์ละเหมาะสม

•	 ความ ช่่วย เหลืื อด้้ าน
เทคนิิคและความสามารถ
ในการแก้้ไขปััญหา 

•	 การนำำ�เสนอสิินค้้า 
•	 ความรวดเร็ว็และความถูกู

ต้อ้งในการรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ 
•	 ความรวดเร็ว็ในการตอบ

สนองเมื่่�อลููกค้า้แจ้ง้ปััญหา 
•	 บุุคลิิกภาพและมารยาท

ของพนัักงานขาย

85%

85%

85%

92.08%

88.90%

92.90%

89.10%

87.80%

89.60%

92.20%

89.20%

91.10%

ด้า้นคุณุภาพและมาตรฐานของสินิค้า

ด้้านการบริิการจััดส่่ง

ด้้านการบริิการขายและด้้านเทคนิคิ
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2.  ลููกค้้า

บริษิัทัยึดึหลักัการขายและบริกิารด้ว้ยหลัักการ Customer Centric ซึ่่�งถือืเป็็นหัวัใจ
หลักัของการทำำ�งาน โดยมีเีป้า้หมายที่่�จะส่ง่มอบผลิิตภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�ตอบสนองความต้องการ
ของลููกค้า้ได้อ้ย่า่งมีปีระสิิทธิผิลและประสิิทธิภิาพ ในขณะเดีียวกันัลูกูค้า้ต้อ้งได้ร้ับัประสบการณ์ที่่�
ดีตีลอดทุุก touch points ของบริษิัทั เพื่่�อให้้ทีมีขายสามารถดูแลลูกค้้าได้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ 
บริิษััทได้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี MarTech (Marketing Technology) สำำ�หรัับการบริิหารความ
สัมัพันธ์ล์ูกูค้้ามาใช้ ้ทีมีงานของซีลีิคิประกอบไปด้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้นที่่�จะช่ว่ยให้ลูู้กค้า้มั่่�นใจ
ในผลิติภัณัฑ์แ์ละสามารถใช้ผ้ลิติภัณัฑ์์ได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง นอกจากนี้้�ยังัมีีบริิการติดิตามการใช้ง้าน
หลัังการขายเพื่่�อป้อ้งกัันการเกิิดปััญหาและต้้องหยุุดไลน์การผลิิต รวมทั้้�งยังัมีกีารอบรมให้้ความ
รู้้�ด้้านเทคนิิคแก่่พนัักงานของลููกค้้า

บริษิัทัจััดให้้มีกีารดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้าปีีละ 2 ครั้้�ง หัวัข้้อการประเมิิน ดังันี้้�

การบริิหารความสััมพัันธ์กัับลููกค้้า

ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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3.  คู่่�ค้้า และการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

4. ชุุมชนและสัังคม   

บริิษััทมีีการคััดเลืือกกลุ่่�มคู่่�ค้้าเป้า้หมายเพ่ื่�อเข้้าตรวจติิดตามการทำำ�งานตามระบบ
มาตรฐานที่่� โดยใช้้เกณฑ์์ในการพิจารณาเลืือกคู่่�ค้้าเพ่ื่�อเข้้าตรวจ (audit) พิิจารณาจากตาม
กลุ่่�ม material ที่่�ซื้้�อขายอย่่างครอบคลุุม โดยการตรวจติิดตามดำำ�เนิินการตามกระบวนการ
โดยผู้้�ที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการตรวจติิดตามของแต่่ละสายงาน การตรวจติิดตามได้ร้ายงานผล
การตรวจติดิตามให้คู้่่�ค้า้ได้ท้ราบถึงึผลการตรวจและข้อ้บกพร่่องเพ่ื่�อนำำ�ไปแก้ไ้ขเพ่ื่�อการพัฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

นอกจากนี้้�ยัังมีีการประเมิินผู้้�ขาย (Supplier Evaluation) ในหััวข้้อต่่างๆ ด้้านคุุณภาพสิินค้้า, 
กำำ�หนดการส่่งมอบสิินค้้า, ปริิมาณสิินค้้าที่่�ส่่งมอบ, สภาพสินค้้าที่่�ส่่งมอบ, ความร่่วมมือการ
ปรัับปรุุงการแก้้ไข, ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย, ราคา เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าการจัดซื้้�อจััดหา
เป็็นไปตามเกณฑ์น์โยบายจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง  โดยคำำ�นึงการจัดัซื้้�อจัดัอย่่างยั่่�งยืนื ซึ่่�งครอบคลุุมปัจจัยั
ด้้านราคา การส่่งมอบ และประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทมีีการกำำ�หนดแนวทางในการจัดกลุ่่�มคู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้สามารถระบุุและแบ่่งกลุ่่�มคู่่�ค้้าตามความ
สำำ�คััญที่่�มีีต่่อธุุรกิิจ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

•	 มีีหลัักเกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ที่่�ชััดเจน
•	 เพ่ื่�อให้เ้ข้า้ใจและสามารถวิเคราะห์์ด้า้นค่่าใช้จ้่่าย และประเภทของส่่วนประกอบที่่�สำำ�คััญ

ในการผลิิตของบริิษััท
•	 สามารถวางแผนการจััดการห่่วงโซ่่ด้้านบน (คู่่�ค้้า) ในการสรรหาวััตถุุดิิบได้้
•	 การจััดหาคู่่�ค้้าที่่�ทดแทน และเป็็นทางเลืือกเพิ่่�มเติิม
•	 การติดิตามและส่่งเสริมิให้คู้่่�ค้า้มีีส่่วนร่่วมในการคำำ�นึงึถึงึด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

ความปลอดภััย ชีีวอนามััยที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท

ในด้า้นความสัมัพันธ์ก์ับัคู่่�ค้า้ บริษิัทัมีนีโยบายร่่วมพัฒนากัับคู่่�ค้า้ โดยการทำำ�งานร่่วมกัน การแบ่่ง
ปัันข้้อมููลทางเทคนิิคเพ่ื่�อให้้ความรู้้�ทางเทคนิิคในเรื่่�องของ material จาก supplier และมีีการ
กำำ�หนด Selected Incoming Specification (SICS) รวมกันัโดยการลงนามในบันัทึึกข้อ้ตกลง
ร่่วมกันกับัคู่่�ค้า้เพ่ื่�อให้ไ้ด้ ้material ที่่�ตรงกับัความต้อ้งการ และใช้กั้ับสิินค้า้ได้อ้ย่่างมีคีุุณภาพ

นอกจากการดููแลพนัักงานให้้มีีสภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี และพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อ
เพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�งานและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนแล้้ว อีีกส่่วนหนึ่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ
ก็็คืือ พััฒนาและยกระดัับคุุณภาพจิิตใจของบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีความเอื้้�อเฟื้้� อ มีีน้ำำ��ใจต่่อผู้้�
อื่่�น เสีียสละ เห็็นประโยชน์์ส่่วนรวมเป็็นที่่�ตั้้�ง ซึ่่�งสามารถนำำ�มาเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการทำำ�งานและ
ดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วันได้้  ซีีลิิคส่่งเสริิมการมีสี่่วนร่่วมในสัังคมและชุุมชนรอบข้้าง ทั้้�งในรููปแบบ
กิิจกรรม เงิินสนัับสนุุน หรืือการบริิจาคสิ่่�งของ หรืือแม้้แต่่การนำำ�ความรู้้�และนวััตกรรมที่่�บริษััท
มีอียู่่�แล้ว้มาประยุกุต์ป์รับัเปลี่่�ยนให้เ้กิดิประโยชน์ท่์ี่�จะช่่วยเหลืือบุคุลากรในองค์ก์ร ชุมุชนรอบข้า้ง 
และสัังคมภายนอก 
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กิจิกรรม CSR in Process ประจำำ�เดือืนที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่เดือืนสิงิหาคม 2566 
เป็็นต้้นมา โดยบริิษััทให้้พนัักงานที่่�มีีวัันเกิดิในแต่่ละเดืือน ได้้เข้้าร่่วมโครงการเลี้้�ยงอาหารกลาง
วันั และร่่วมทำำ�กิจิกรรมกัับเด็็กที่่�บ้า้นศรีีนคริินทร์ เพื่่�อเป็็นการช่ว่ยสนัับสนุนพััฒนาการทางการ
เรีียนรู้้� และทางใจให้้กัับเด็็กๆ

ซีีลิิคเริ่่�มโครงการ “ปัันกาวใจ” ตั้้�งแต่่ในปีี 2561 จนถึึง ปััจจุุบััน (ระยะเวลา 6 ปีี)  
โดยกลุ่่�มบริษัิัทพร้อ้มที่่�จะส่ง่มอบ “กาว” ซึ่่�งเป็็นผลิติภัณัฑ์ห์ลัักของบริษิัทั และมุ่่�งหวัังที่่�จะดำำ�เนินิ
โครงการนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�องไปในทุุกๆ ปีี 

บริษััทตระหนัักเสมอว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนน้ั้�นต้้องควบคู่�ไปกัับการมีส่่วนร่่วมในการ
ดููแลชุมุชนและสัังคม ซึ่่�งตลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมา หนึ่่�งในปณิธิานที่่�บริษัิัทยึดึมั่่�น คืือ การดำำ�เนินิ
ธุุรกิจที่่�สอดผสานไปกัับการตอบแทนกลัับสู่่�สัังคมในรููปแบบต่าง ๆ ผ่่านกิิจกรรมที่่�แสดงออก
ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือ CSR  (Corporate Social Responsibility) อย่่างต่่อ
เนื่่�อง นอกเหนืือจากความสำำ�เร็็จในด้้านธุุรกิจ SELIC มีีความมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาธุุรกิจควบคู่�ไป
กัับการดููแลสัังคมไทยอย่่างยั่่�งยืืน 

โครงการเลี้้�ยงอาหารกลางวัันเด็็ก ท่ี่�บ้้านเด็็กศรีีนคริินทร์ (มููลนิธิิิเด็็กอ่่อนในสลััม)

โครงการ SELIC ปัันกาวใจ

โครงการ “ปัันกาวใจ” ให้ก้ัับ “ศููนย์์พััฒนาอาชีพีคน
ตาบอด โดยมููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชิินููปถััมภ์์” เมื่่�อวัันที่่� 7 กรกฏาคม 2566 เพ่ื่�อให้้ศููนย์์
พััฒนาอาชีีพคนตาบอดฯ นำำ�กาวไปใช้้ในการดำำ�เนิินงานตาม
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างอาชีีพและโอกาสให้้แก่่ผู้้�บกพร่องทาง
สายตาและการมองเห็น็ ส่่งเสริมิให้เ้กิดิความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�รง
ชีีวิิตอยู่่�ในสัังคมได้้ด้้วยตนเอง และทางมููลนิิธิิได้้ใช้้กาวเพ่ื่�อ
ปรัับปรุงทางเดิินให้้กัับคนตาบอดเพ่ื่�อให้้สามารถเดิินได้้อย่่าง
ปลอดภััยและสะดวกขึ้้�น 

นอกจากน้ี้� ซีลีิคิดำำ�เนิินโครงการ “ปัันกาวใจ” ร่ว่มกับั
มููลนิิธิิขาเทีียม ในสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี ต้ั้�งแต่่
ปีี 2560 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อนำำ�ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพของ
บริษิัทัไปสร้้างประโยชน์์ให้้กัับสังัคมส่่วนรวมและพััฒนาส่่งเสริมิ
คุุณภาพชีีวิิต ซีีลิิคสนัับสนุุนกาวให้้แก่่มููลนิธิิฯ เพ่ื่�อใช้้เป็็นวััสดุุ
ในการผลิติขาเทีียมให้้แก่่ผู้้�พิการทางขา สามารถดำำ�เนิินชีีวิตได้้
อย่่างมีีคุุณภาพมากข้ึ้�น

ทั้้�งนี้้�สามารถติิดตามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จากรายงาน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2566 ของบริิษััท

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่า่ยจัดัการ
(Management Discussion and Analysis: MD&A)4 การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนินิงาน
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

สามารถสร้้างยอดขายที่่�เติิบโตขึ้้�นผ่่านผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ

เพ่ิ่�มระดัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นได้้ก้้าวกระโดด จากรููปแบบการกระจายของกลุ่่�มธุุรกิิจ

EBITDA และกำำ�ไรสุุทธิิ

ปีี 2566 ซีีลิิคเติิบโตได้้ดีีทั้้�งรายได้้ กำำ�ไรขั้้�นต้้น และ กำำ�ไรสุทุธิิ โดยผลการดำำ�เนิินงานจาก
การลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ ผ่่านการเข้้าไปถืือหุ้้�นในบริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด และการ
ซื้้�อสิินทรััพย์ภายใต้้ตราสิินค้้า นีีโอพลาสท์์ และ นีีโอบััน ส่่งผลเป็็นอย่่างดีีต่่อซีีลิิค ถึึงแม้้การส่่งออก
สิินค้้าของธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์ชะลอตััว จากภาวะเศรษฐกิิจถดถอยของตลาด
ต่่างประเทศ

การที่่�ซีีลิิคมีีกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�หลากหลายและครอบคลุุมทั้้�งแบบ B2B และ B2C รวมถึึงสััดส่วนของกลุ่่�ม
ลููกค้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศในสััดส่่วนที่่�พอเหมาะ ทำำ�ให้้สามารถปรัับตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภาย
ใต้้สภาวะที่่�เศรษฐกิิจมีีความไม่่แน่่นอนได้้อย่่างเหมาะสม

•	 รายได้้รวม 1,905.45 ล้้านบาท เติิบโต 17.3% จากปีี 2565 โดยการรวมผลการ
ดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพในสััดส่วนท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ

•	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น 516.53 ล้้านบาท เติิบโต 45.0% จากปีี 2565 และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 27.2% จากการรวมผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ
ในสััดส่่วนที่่�มีีนัยสำำ�คััญ และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพที่่�อยู่่�
ในระดัับสููง

•	 EBITDA 280.77 ล้้านบาท และกำำ�ไรสุุทธิิ 124.18 ล้้านบาท เติิบโต 105.9% และ 
208.0% จากปีี 2565 ตามลำำ�ดัับ 

ซีีลิิคมีียอดขายของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพเพิ่่�มขึ้้�นตามแผนการลงทุุน นอกจากสามารถ
เริ่่�มการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้า นีีโอพลาสท์ และ นีีโอบััน ตามเวลาที่่�
กำำ�หนด ยัังสามารถเพิ่่�มช่่องทางขายเพ่ื่�อครอบคลุุมและเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ
ได้้เป็็นอย่่างดีี

ซีีลิิคสามารถเพ่ิ่�มกำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้เติิบโตแบบก้้าวกระโดดในปีี 2566 โดยธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อ
สุุขภาพมีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสููง รวมถึงึธุรุกิจิกาวอุตุสาหกรรมสามารถทำำ�อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ได้ด้ีขีึ้้�น

ซีีลิิคสามารถเพ่ิ่�ม EBITDA และกำำ�ไรสุุทธิิ ได้ด้ีีในปีี 2566 จากธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ

ภาพรวมโดยสรุุป

สรุุปผลประกอบการในรอบปีี 2566 
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งบกำำ�ไรขาดทุุนรวมปีี 2566 

หน่่วย : ล้้านบาท ไตรมาส

Q4/2023

509.08

4.99

1.01

515.08

364.97

144.11

73.22

61.50

46.23

93.68

0.00

28.45

48.39

(0.05)

20.46

11.71

15.28

%YoY

16.4%

-

(66.7%)

17.0%

5.5%

57.7%

398.8%

1,008.3%

945.7%

180.1%

(100.0%)

10.1%

(6.9%)

665.1%

9.0%

28.3%

1,253.4%

Q4/2022

437.26

0.00

3.03

440.30

345.85

91.41

14.68

5.55

4.42

33.45

1.93

25.83

52.00

(0.01)

18.77

9.13

11.3

12M 2022

1,619.05

0.00

5.65

1,624.70

1,262.86

356.19

76.05

52.03

40.32

136.35

5.99

94.86

184.93

(0.01)

60.30

24.02

11.71

Q3/2023

482.39

0.00

0.83

483.22

336.40

145.99

66.39

55.05

45.36

86.61

0.63

27.53

52.25

(0.01)

20.22

11.34

9.69

12M 2023

1,898.89

1.25

5.31

1,905.45

1,382.36

516.53

201.78

156.67

124.18

280.77

0.00

111.26

209.72

(0.33)

78.99

45.10

32.49

%QoQ

5.5%

-

22.1%

6.6%

8.5%

(1.3%)

10.3%

11.7%

1.9%

8.2%

(100.0%)

3.3%

(7.4%)

228.1%

1.2%

3.3%

57.6%

%YoY

17.3%

-

(6.1%)

17.3%

9.5%

45.0%

165.3%

201.1%

208.0%

105.9%

(100.0%)

17.3%

13.4%

5,442.1%

31.0%

87.8%

177.4%

12เดืือน

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม

รายได้้จากการขายและบริิการสุุทธิิ

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น(ไม่่รวมรายได้้อื่่�น)

กำำ�ไรก่อ่นต้้นทุนุทางการเงินิ และภาษีเีงินิได้้

กำำ�ไรก่อ่นภาษีเีงินิได้้

กำำ�ไร(ขาดทุนุ) สุทุธิิ

กำำ�ไรก่อ่นค่า่เสื่่�อมราคา ต้้นทุุนทางการเงินิ
และภาษีเีงิินได้้

รายได้้อื่่�น

ขายทุุนจากอััตรแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร/(ขาดทุุน) จากการร่่วมค้้า

ค่่าเสื่่�อมราคา

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ภาษีีเงิินได้้

รวมรายได้้

หมายเหตุุ:
1. จัดัประเภทรายงานใหม่ร่ะหว่่างค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและค่า่ใช้้จ่า่ยในการบริหิารเพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐานทางบัญัชีแีละนิยิามของกรมพััฒนาธุรุกิจิการค้า้ 
2. ปรัับปรุุงรายการปัันส่่วนราคาซื้้�อธุุรกิิจผลิิตภ้้ณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพที่่�ได้้มีีการเข้้าทำำ�รายการไปเมื่่�อเดืือน ตุุลาคม 2565 ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์หรืือฉลากท่ี่�มีีกาวในตััว ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ

หมายเหตุุ: ตััดรายการระหว่่างกัันของบริิษััท

รายได้้

รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้จากการขายและบริิการ

ในปีี 2566 รายได้้จากการขายและบริิการ 1,898.89 ล้้านบาท เติิบโต 17.3% จากปีี 2565 
จากการรวมผลการดำำ�เนินิงานของธุรุกิจิผลิติภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพในสัดัส่วนที่่�มีีนัยัสำำ�คัญั ในขณะ
ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากการชะลอตััวของตลาดต่างประเทศสำำ�หรับัธุรุกิิจกาวอุตุสาหกรรมและธุรุกิจิ
สติ๊๊�กเกอร์์

ซีีลิิคมีีรายได้้จากการขายและบริิการจากการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจสามประเภทคืือ ธุุรกิิจกาว
อุุตสาหกรรม ธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์หรืือฉลากที่่�มีีกาวในตััว และธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ ซึ่่�ง
จำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

สััดส่่วนการขายและบริิการของธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรมอยู่่�ที่่� 31% ธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์หรืือฉลากที่่�มีี
กาวในตััวอยู่่�ที่่� 44% และธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพอยู่่�ที่่� 26% ในปี 2566 

ผลประกอบการด้้านการเงิิน

0%

20%

Q4/2022 Q2/2023Q1/2023 Q3/2023 2022Q4/2023 2023

40%

60%

80%

100%

52% 50%

43%

9% 15%
27% 29%

4%

43%

55%

28%
42%

30% 31%

39% 44%

30%
26%

39% 35% 29%

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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หน่่วย : ล้้านบาท ไตรมาส

Q4/2023

347.44

161.64

509.08

%YoY

27.7%

(2.2%)

16.4%

Q4/2022

272.02

165.25

437.26

12M 2022

938.86

680.19

1,619.05

Q3/2023

350.31

132.08

482.39

12M 2023

1,325.34

573.55

1,898.89

%QoQ

(0.8%)

22.4%

5.5%

%YoY

41.2%

(15.7%)

(17.3%)

12เดืือน

รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามภููมิิภาค

รายได้้จากการขายและบริิการในประเทศ

รายได้้จากการขายและบริิการนอกประเทศ

รายได้้จากการขายและบริิการ

หมายเหตุ:ุ ตััดรายการระหว่่างกันัของบริษิัทั

โครงสร้้างการขายและบริิการแยกตามภููมิิภาค มีสัีัดส่่วนการขายและบริิการตลาดในประเทศ 70% และ
ตลาดต่่างประเทศ 30% จากยอดขายและบริิการรวม ในปีี 2566

รายได้้จากการขายและบริิการในประเทศ รายได้้จากการขายและบริิการต่่างประเทศ

หมายเหตุุ: ตััดรายการระหว่่างกัันของบริิษััท

รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามภููมิิภาค

0%

20%

Q4/2022 Q2/2023Q1/2023 Q3/2023 2022Q4/2023 2023

40%

60%

80%

100%

38% 32%

71%

29% 27%

73%

42%

58%
68% 70%

32% 30%

62%
68%

ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการ

EBITDA และกำำ�ไรสุุทธิิ

ต้้นทุุนขาย 1,382.36 ล้้านบาท และกำำ�ไรขั้้�นต้้น 516.53 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 9.5% และ 45.0% 
จากปีี 2565 ตามลำำ�ดับั เป็็นผลจากการรวมผลการดำำ�เนิินงานของธุรุกิิจผลิิตภัณัฑ์เ์พ่ื่�อสุขุภาพ
ที่่�ทำำ�อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในระดัับสููง ทำำ�ให้้กำำ�ไรข้ั้�นต้้นรวมของกลุ่่�มธุุรกิิจเติิบโตได้้ดีี

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการ 320.98 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 14.7% จากปีี 2565 โดยแบ่่งเป็็นค่่า
ใช้้จ่่ายในการขาย 111.26 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 209.72 ล้้านบาท อััตราค่่าใช้้
จ่่ายในการดำำ�เนิินการต่่อรายได้้จากการขายปรัับตััวลดลงจาก ปีี 2565 เป็็นผลจากอััตราการ
เติิบโตของรายได้้จากการขาย มากกว่่าอััตราการเพ่ิ่�มข้ึ้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการของ
ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ

EBITDA 280.77 ล้้านบาท และกำำ�ไรสุุทธิิ 124.18 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 105.9% และ 208.0% 
จากปีี 2565 ตามลำำ�ดัับ

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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หน่ว่ย : ล้า้นบาท

หมายเหตุุ: งบปีีเปรีียบเทีียบมีีการจััดกลุ่่�มใหม่่เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบปีีปััจจุุบััน และ ปรัับปรุงรายการปันส่่วนราคาซื้้�อธุุรกิจผลิิตภ้้ณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพที่่�ได้้
มีีการเข้้าทำำ�รายการไปเมื่่�อเดืือน ตุุลาคม 2565 ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

สิินทรััพย์์รวมในปีี 2566 เท่่ากัับ 3,044.86 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.5% จากปีี 2565 ส่่วนใหญ่่
มาจากการลงทุนุเคร่ื่�องจักัรใหม่่ของธุรุกิจิสติ๊๊�กเกอร์ ์และการเพิ่่�มขึ้้�นของลูกูหนี้้�การค้า้และสินิค้า้
คงเหลืือของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ

หนี้้�สิินรวมในปีี 2566 เท่่ากัับ 1,693.34 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 9.4% จากปีี 2565 ส่่วนใหญ่่มา
จาการเพ่ิ่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้า

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2566 เท่่ากัับ 1,351.52 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�น 9.6% จากปีี 2565 ส่่วนใหญ่่
มาจากกำำ�ไรสะสมที่่�เพ่ิ่�มมากขึ้้�น 

ฐานะการเงิินรวมปีี 2566

2565

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน และค่่าความนิิยม เงิินกู้้�ยืืมที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ หนี้้�สิินอื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ เจ้้าหนี้้�การค้้าลููกหนี้้�การค้้า ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด สิินทรััพย์์อื่่�นๆ

2,780.60

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

3,044.86

+9.5%

+9.6%

+9.4%

2,780.60
3,044.86

25652566 2566

1,060.81 1,056.07 848.81 835.44

648.49 839.15

244.91 295.59

356.48
379.16

453.65
562.31

341.96

453.65

1,233.23

1,351.52
182.73

128.70
190.14

188.14

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรม

ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรม : รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามกลุ่่�มสิินค้้า

ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรมมีียอดขายและบริิการรวมในปีี 2566 เท่่ากัับ 581.53 ล้้านบาท ลดลง 18.8% 
จากปีี 2565 โดยได้้รัับผลกระทบจากการชะลอตััวของตลาดต่่างประเทศ

ผลการดำำ�เนิินการแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ (Segment Reporting)

หน่่วย : ล้้านบาท ไตรมาส

Q4/2023

60.44

78.69

12.04

3.02

154.19

%YoY

(28.1%)

13.1%

(5.9%)

(30.1%)

(9.7%)

Q4/2022

84.00

69.57

12.79

4.32

170.69

12M 2022

312.25

275.19

111.11

17.64

716.18

Q3/2023

62.48

55.64

11.21

4.42

133.75

12M 2023

274.37

236.09

56.93

14.14

581.53

%QoQ

(3.3%)

41.4%

7.4%

(31.6%)

15.3%

%YoY

(12.1%)

(14.2%)

(48.8%)

(19.8%)

(18.8%)

12เดืือน

รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามกลุ่่�มสิินค้า

ผลิิตภััณฑ์์กาว Solvent

สิินค้้าและบริิการอื่่�นๆ

ผลิิตภััณฑ์์กาว Hot Melt

รายได้้จากการขายและบริิการ

ผลิิตภััณฑ์์กาว Water Based

หมายเหตุุ: รวมรายการระหว่่างกัันของบริิษััท

ผลิิตภััณฑ์์กาว Solvent : ยอดขาย เท่่ากัับ 274.37 ล้้านบาท ลดลง 12.1% จากปีี 2565 โดยได้้รัับ
ผลกระทบจากการชะลอตััวของตลาดต่่างประเทศ ในขณะท่ี่�ความต้้องการของตลาดในประเทศเริ่่�มส่่ง
สััญญาณลดลงด้้วยเช่่นกััน

ผลิิตภััณฑ์์กาว Hot Melt : ยอดขาย เท่่ากัับ 236.09 ล้้านบาท ลดลง 14.2% จากปีี 2565 โดย
ได้้รัับผลกระทบจากการชะลอตััวของตลาดต่่างประเทศ รวมถึึงการชะลอตััวของกลุ่่�มลููกค้้าโรงงาน
อุุตสาหกรรมในประเทศท่ี่�ผลิติเพ่ื่�อส่ง่ออก อย่า่งไรก็ต็ามคำำ�สั่่�งซื้้�อจากตลาดต่า่งประเทศเริ่่�มส่ง่สััญญาณ
บวกใน ไตรมาส 4/2023

ผลิิตภััณฑ์์กาว Water Based : ยอดขาย เท่่ากัับ 56.93 ล้้านบาท ลดลง 48.8% จากปีี 2565 
ได้้รัับผลกระทบจากการชะลอตััวของตลาดต่่างประเทศ รวมถึึงการชะลอตััวของกลุ่่�มลููกค้้าโรงงาน
อุุตสาหกรรมในประเทศที่่�ผลิิตเพ่ื่�อส่่งออก และการเปลี่่�ยนนโยบายการขายกาวแก่่บริิษััทในเครืือ

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรม: รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามภูมูิิภาค

หน่่วย : ล้้านบาท ไตรมาส

Q4/2023

74.75

79.44

154.19

%YoY

(20.1%)

2.9%

(9.7%)

Q4/2022

93.51

77.17

170.69

12M 2022

384.81

331.38

716.18

Q3/2023

78.00

55.74

133.75

12M 2023

318.69

262.84

581.53

%QoQ

(4.2%)

42.5%

15.3%

%YoY

(17.2%)

(20.7%)

(18.8%)

12เดืือน

รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามภููมิิภาค

รายได้้จากการขายและบริิการในประเทศ

รายได้้จากการขายและบริกิารต่่างประเทศ

รายได้้จากการขายและบริิการ

หมายเหตุุ: รวมรายการระหว่่างกัันของบริิษััท

หมายเหตุุ: รวมรายการระหว่่างกัันของบริิษััท

สัดัส่ว่นการขายระหว่า่งในประเทศและต่า่งประเทศในปีี 2566 มีสีัดัส่ว่นขายในประเทศ 55% และสัดัส่ว่น
การขายต่่างประเทศ 45%

ธุุรกิิจกาวอุตุสาหกรรมมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2566 เท่่ากัับ 147.64 ล้้านบาท ลดลง 12.5% จากปีี 2565 
โดยอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ต่อ่รายได้จ้ากการขายและบริกิารเพ่ิ่�มขึ้้�นเป็็น 25.4% กำำ�ไรก่่อนค่า่เสื่่�อมราคา ต้น้ทุนุ
ทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้ เท่่ากัับ 66.01 ล้้านบาท และกำำ�ไรสุุทธิิ เท่่ากัับ 31.16 ล้้านบาท ลดลงจาก
ปีี 2565 ที่่� 45.7% และ 63.1% ตามลำำ�ดับ

รายได้้จากการขายในประเทศ : 318.69 ล้้านบาท ลดลง 17.2% จากปีี 2565 โดยยอดขายท่ี่�ลดลงมา
จากทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

รายได้้จากการขายต่่างประเทศ : 262.84 ล้้านบาท ลดลง 20.7% จากปีี 2565 โดยยอดขายที่่�ลด
ลงมาจากทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

รายได้้จากการขายและบริิการในประเทศ รายได้้จากการขายและบริิการต่่างประเทศ

รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามภููมิิภาค
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หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

ไตรมาส

ไตรมาส

Q4/2023

Q4/2023รายได้้จากการและบริิการแยกตามกลุ่่�มสิินค้า้

154.19

122.89

43.90

1.27

110.29

75.20

28.5%

199.36

23.64

13.25

%YoY

%YoY

(9.7%)

(21.6%)

11.4%

13.5%

(16.0%)

15.2%

23.3%

(10.6%)

37.3%

50.9%

Q4/2022

Q4/2022

170.69

156.67

39.41

1.12

131.27

65.29

23.1%

223.08

17.22

8.78

12M 2022

12M 2022

716.18

602.87

168.70

8.77

547.48

262.66

23.6%

874.30

121.63

84.53

Q3/2023

Q3/2023

133.75

129.24

33.97

1.38

99.77

74.13

25.4%

204.75

16.42

7.60

12M 2023

12M 2023

581.53

535.18

147.64

5.76

433.89

283.76

25.4%

824.70

66.01

31.16

%QoQ

%QoQ

15.3%

(4.9%)

29.2%

(8.2%)

10.5%

1.4%

12.1%

(2.6%)

43.9%

74.5%

%YoY

%YoY

(18.8%)

(11.2%)

(12.5%)

(34.3%)

(20.7%)

8.0%

7.8%

(5.7%)

(45.7%)

(63.1%)

12เดืือน

12เดืือน

รายได้้จากการขายและบริิการสุุทธิิ

ผลิิตภััณฑ์์กระดาษ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น(ไม่่รวมรายได้้อื่่�น)

ผลิิตภััณฑ์์จากฉลากอื่่�นๆ

กำำ�ไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา ต้้นทุุนทางการ
เงิิน และภาษีีเงิินได้้

ต้้นทุุนขาย

ผลิิตภััณฑ์์ฟิลิ์์ม

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่อรายได้้จากการขาย
และบริิการ

รายได้้จากการขายและบริิการ

กำำ�ไร(ขาดทุุน) สุทุธิิ

หมายเหตุุ: รวมรายการระหว่่างกัันของบริิษััท

หมายเหตุุ: รวมรายการระหว่่างกัันของบริิษััท

ธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์หรืือฉลากที่่�มีีกาวในตััว

ธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์หรืือฉลากที่่�มีีกาวในตััว : รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามกลุ่่�มสินค้้า

ธุรุกิจิสต๊ิ๊�กเกอร์ห์รือืฉลากท่ี่�มีีกาวในตััวมียีอดขายและบริิการ อยู่่�ที่่� 824.70 ล้า้นบาท ลดลง 5.7% จาก
ปีี 2565 ตลาดในประเทศยังัคงเติิบโตเล็ก็น้อย ในขณะที่่�ได้รั้ับผลกระทบจากการชะลอตััวของตลาดต่่าง
ประเทศสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์กระดาษ

ผลิิตภััณฑ์์กระดาษ : ยอดขาย เท่่ากัับ 535.18 ล้้านบาท ลดลง 11.2% จากปีี 2565 โดยตลาดใน
ประเทศยอดขายทรงตััว ในขณะที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการชะลอตััวของตลาดต่่างประเทศ

ผลิิตภััณฑ์์ฟิลิ์์ม : ยอดขาย เท่่ากัับ 283.76 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 8.0% จากปีี 2565 เติิบโตได้้ดีีทั้้�งจาก
ตลาดในประเทศและตลาดต่่างประเทศ

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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หน่่วย : ล้้านบาท ไตรมาส

Q4/2023รายได้จ้ากการขายและบริกิารแยกตามภูมิูิภาค

130.72

199.36

68.64

%YoY

(6.0%)

(10.6%)

(18.3%)

Q4/2022

139.06

223.08

84.03

12M 2022

535.36

874.30

338.94

Q3/2023

134.88

204.75

69.87

12M 2023

548.43

824.70

276.27

%QoQ

(3.1%)

(2.6%)

(1.8%)

%YoY

2.4%

(5.7%)

(18.5%)

12เดืือน

รายได้้จากการขายและบริิการในประเทศ

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้จากการขายและบริกิารต่่างประเทศ

หมายเหตุุ: รวมรายการระหว่่างกัันของบริิษััท

ธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์หรืือฉลากที่่�มีีกาวในตััว : รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามภููมิิภาค  

รายได้้จากการขายในประเทศ : 548.43 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 2.4% จากปีี 2565 โดยผลิิตภััณฑ์์ฟิลิ์์มทำำ�
ยอดขายได้้เติิบโต

รายได้้จากการขายต่่างประเทศ : 276.27 ล้้านบาท ลดลง 18.5% จากปีี 2565 โดยความต้้องการ
ของผลิิตภััณฑ์์กระดาษชะลอตััวลง

สัดัส่ว่นการขายระหว่า่งในประเทศและต่า่งประเทศในปีี 2566 มีีสัดัส่ว่นขายในประเทศ 67% และสััดส่วน
การขายต่่างประเทศ 33%

หมายเหตุุ: รวมรายการระหว่่างกัันของบริิษััท

รายได้้จากการขายและบริิการในประเทศ รายได้้จากการขายและบริิการต่่างประเทศ

รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามภููมิิภาค
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หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

ไตรมาส

ไตรมาส

Q4/2023

Q4/2023

รายได้้จากการและบริิการแยกตามกลุ่่�มสิินค้า้

รายได้้จากการและบริิการแยกตามภููมิิภาค

118.86

141.98

35.63

12.51

154.49

154.49

%YoY

%YoY

195.5%

258.6%

-

1,869.3%

284.0%

284.0%

Q4/2022

Q4/2022

40.23

39.59

0.00

0.64

40.23

40.23

12M 2022

12M 2022

185.45

162.83

0.00

22.63

185.45

185.45

Q3/2023

Q3/2023

114.29

137.65

27.48

4.12

141.77

141.77

12M 2023

12M 2023

399.98

458.80

87.64

28.82

487.62

487.62

%QoQ

%QoQ

4.0%

3.1%

29.7%

203.7%

9.0%

9.0%

%YoY

%YoY

115.7%

181.8%

-

27.4%

162.9%

162.9%

12เดืือน

12เดืือน

ผลิิตภััณฑ์์บรรเทาปวด

รายได้้จาการขายและบริิการในประเทศ

ผลิิตภััณฑ์์ปฐมพยาบาล

รายได้้จาการขายและบริิการต่่างประเทศ

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้จากการขายและบริิการ

หมายเหตุุ: รวมรายการระหว่่างกัันของบริิษััท และ ปรัับปรุุงสััดส่่วนแบ่่งค่่าธรรมเนีียมแรกเข้้าระหว่่างผลิิตภััณฑ์์

หมายเหตุุ: รวมรายการระหว่่างกัันของบริิษััท

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ : รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามกลุ่่�มสิินค้้า

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ: รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามภููมิิภาค

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ

ผลิิตภััณฑ์์บรรเทาปวด : ยอดขาย เท่่ากัับ 399.98 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 115.7% จากปี 2565 โดยมีีการ
ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายมากขึ้�น

ผลิิตภััณฑ์์ปฐมพยาบาล : ยอดขาย เท่่ากัับ 87.64 ล้้านบาท โดยเป็็นกลุ่�มผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�เริ่่�มผลิิตและจััด
จำำ�หน่่ายในปีี 2566

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพมีียอดขายและบริิการรวมในปีี 2566 เท่่ากัับ 487.62 ล้้านบาท เติิบโต 
162.9% จากปีี 2565 เนื่่�องจากมีีการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า นีีโอพลาสท์์ และ นีี
โอบััน ของบริิษััท ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์ จำำ�กััด

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน
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รายได้้จากการขายในประเทศ : 458.80 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�น 181.8% จากปีี 2565
รายได้้จากการขายต่่างประเทศ : 28.82 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 27.4% จากปีี 2565 

สััดส่่วนการขายระหว่่างในประเทศและต่่างประเทศในปีี 2566  มีีสััดส่่วนขายในประเทศ 94% และ
สััดส่่วนการขายต่่างประเทศ 6%

หมายเหตุุ: รวมรายการระหว่่างกัันของบริิษััท

รายได้้จากการขายและบริิการในประเทศ รายได้้จากการขายและบริิการต่่างประเทศ

รายได้้จากการขายและบริิการแยกตามภููมิิภาค
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มุุมมองผู้้�บริิหารต่่อแนวโน้้มธุุรกิิจปีี 2567

รายได้้จากการขายเติิบโตต่่อเนื่่�อง

การบริิหารจััดการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายเพ่ื่�อกำำ�ไรข้ั้�นต้้นและกำำ�ไรสุทุธิิในระดัับท่ี่�ดีีขึ้้�น

จากการคาดการณ์์แนวโน้ม้เศรษฐกิจิไทยในปีี 2567 ของกระทรวงการคลังั จะเติบิโตที่่�ร้อ้ยละ 2.8 โดย
การส่่งออกสิินค้้าจะฟื้้� นตััวจากปีี 2566 ซีีลิคได้้รัับสััญญาณการส่่งออกที่่�ดีีขึ้้�นในไตรมาสที่� 4/2566 
จึึงคาดว่่าการส่่งออกของธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์จะทยอยฟื้้� นตััวในปีี 2567 ด้้วย
เช่่นกััน ในขณะที่่�ธุรุกิจิผลิติภัณัฑ์เ์พ่ื่�อสุขุภาพจะยังัคงดำำ�เนิินกลยุทุธ์ ์เพ่ื่�อเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่การตลาดในกลุ่่�ม
ลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ  

ซีีลิิคมุ่่�งเน้้นสร้้างการเติิบโตของรายได้้จากทุุกกลุ่่�มธุุรกิจ โดยเดิินหน้้าขยายฐานลูกค้้าในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมที่่�มีีอััตราการเติิบโตที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น และมุ่่�งขยายไปยัังตลาดต่่างประเทศที่่�เศรษฐกิิจอยู่่�ในเกณฑ์์
ที่่�เหมาะสม สำำ�หรัับธุุรกิจกาวอุุตสาหกรรมและธุุรกิจสติ๊๊�กเกอร์์ ในขณะที่่�ธุุรกิจผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ 
การออกผลิิตภััณฑ์์เพ่ิ่�มเติิมเพ่ื่�อเพ่ิ่�มโอกาสทางการขาย รวมถึึงการเพ่ิ่�มช่่องทางการขายทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศเพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า

ซีีลิิคมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาการบริิหารจััดการต้้นทุุนภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพดีีข้ึ้�นตามลำำ�ดัับ 
ผ่่านกระบวนการทาง supply chain บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อที่่�จะสามารถรัับมืือ
กัับสถานการณ์์ผัันผวนของปััจจััยภายนอกท่ี่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นราคาน้ำำ��มััน หรืือ อััตรา
แลกเปลี่่�ยน 
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คงกลยุุทธ์์การลงทุุนเพ่ื่�อสร้้างโอกาสการเติิบโต

ก้้าวเดิินในเส้้นทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทยัังคงมองหาโอกาสในการขยายการลงทุุนด้้วยการร่่วมทุุน หรืือการซื้้�อกิิจการ เพ่ื่�อที่่�จะเป็็นการ
ผลัักดัันการเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด ทั้้�งนี้้�ก่่อนการลงทุุนในแต่่ละโครงการจะผ่่านการพิจารณาอย่่าง
รอบคอบ และเป็็นไปตามหลัักการและขั้้�นตอนของนโยบายการลงทุุน เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ถ่ี่�ถ้้วนถึึงผล
ประโยชน์ส์ูงูสุดุที่่�บริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�นพึึงได้ร้ับั โดยเน้น้ที่่�ธุรุกิจิที่่�ต่อ่ยอดจากธุรุกิจิหลักัทั้้�งสองของบริษัิัท 
และธุุรกิจด้้านการแพทย์์ หรืือด้้านเทคโนโลยีีเป็็นต้้น

ซีลิีิคจะดำำ�เนินิการตามนโยบายและกลยุทุธ์ด์้า้นความยั่่�งยืนือย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมไปถึงึการพััฒนาผลิติภัณัฑ์์
รัักษ์์โลกเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้ครอบคลุุมและตอบสนองต่่อตลาดได้้มากขึ้้�น นอกเหนือจากนี้้�ยัังคงร่่วมมืือกัับ
หน่่วยงาน และโครงการต่่างๆ เพื่่�อช่่วยกัันผลัักดัันด้้านการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ผลการดำำ�เนิินการด้้าน
ความยั่่�งยืืนในปีนี้้� บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกผ่่านการประเมิินหุ้้�นยั่�งยืืน SET ESG Rating ซึ่่�งแสดงให้้
เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ผู้้�สอบบััญชีี

ที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400
•	 โทรศัพท์ (66) 2 009 9000 
•	 โทรสาร (66) 2 009 9991
•	 เว็บไซต์ www.set.or.th/tsd

บริิษััท ไอแอลซีีทีี จำำ�กััด
เลขที่่� 175 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ (66) 2 679 6005 
โทรสาร (66) 2 679 6041
เว็็บไซต์์ http://www.ilct.co.th

นางสาวดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 10235
นายณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8829
นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 10042
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ เลขที่่� 1 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 48-50
ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ (66) 2 677 2000
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5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

5.4 ตลาดรอง

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีทีี่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)

บริิษััทไม่่มีีข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่ส้ิ้�นสุุด ซึ่่�ง
อาจมีีผลกระทบต่่อทรััพย์สิินของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทและบริิษัทัย่่อยอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ

บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น

บริิษััทไม่่มีีการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวนี้้�
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บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นองค์์กรที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อ
ให้้การดํําเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส เป็็นธรรม สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย และสนัับสนุุนส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทให้้เติิบโต อัันนํําไปสู่่�
การสร้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้มีีมติิอนุุมัติิ “นโยบายเกี่่�ยวกัับ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” เมื่่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2559 ในการประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 1/2559 
(ครั้้�งแรกหลัังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)  โดยนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการ อ้้างอิิงจากหลััก
การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ตามแนวทางที่่�คณะกรรมการกํํากัับหลััก
ทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์กํําหนด

นอกจากนี้้�บริษิัทัยัังได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Business Conduct) 
เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารและพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นนำำ�  ซึ่่�งเป็็น
แนวทางที่่�สอดคล้้องกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี ที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััทครอบคลุุมโครงสร้้างและแนวปฏิิบััติิในการกํํากัับดููแลกิจการ
ที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ การสรรหา การกํําหนดค่่าตอบแทน การกํําหนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิด
ชอบ และความเป็็นอิสิระของคณะกรรมการจากฝ่า่ยจัดการ การพัฒนา และประเมิินผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�
ของกรรมการ การกํํากัับดููแล บริิษััทย่่อย รวมถึึงนโยบายการปฏิิบััติิงานในเรื่่�องการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิ
และความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ การควบคุุมและ
บริิหารความเสี่่�ยง การป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการ
ตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิทิธิิผล การดํําเนินิธุุรกิจิด้ว้ยความซื่่�อสััตย์ ์โปร่่งใส การปฏิบิัตัิติามข้อ้กํําหนด 
ของกฎหมาย และกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จริิยธรรมทางธุุรกิจิ การต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�น อันัเป็็นส่่วนสํําคัญั
ที่่�จะทํําให้้กิิจการดํําเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นที่่�ยอมรัับของทุุกฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้มอบหมายให้้ฝ่า่ยจัดการดำำ�เนิินการ
ทบทวนนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิจ และเสนอให้้มีีการทบทวนนโยบายดัง
กล่่าวเป็็นประจํําทุุกปี เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบัันและสอดคล้้องกัับ หลัักธรรมาภิิบาลของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจน มีีการติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กํําหนดไว้้
อย่่าง เคร่่งครััด และครอบคลุุมตามหลัักปฏิิบััติิ 8 ประการ ตามแนวทาง ที่่�คณะกรรมการกํํากัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กํําหนดไว้้

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้มีีการจัดทำำ�นโยบายและแนวปฏิบิััติิตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) จรรยาบรรณธุุรกิิจ ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์
อักัษร เพ่ื่�อสะท้้อนให้้เห็็นว่่ามีการดำำ�เนิินงานตามที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้้และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีละ 
1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ซึ่่�งหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีฉบัับปรับปรุุงนี้้� ได้รั้ับการทบทวนและอนุุมัติจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทั ครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวันัที่่� 15 ธันัวาคม 2566 สำำ�หรับัใช้้แทนฉบับัเดิมิ เพ่ื่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานของบริษิัทัทุุกคน รับัทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิบัิัติงิาน รวมถึึงให้้มีีการสื่�อสาร 
เพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงตามนโยบาย รวมถึึงการติิดตาม ประเมิินผล และทบทวนการปฏิบิััติิเป็็นประจํํา
ทุุกปี โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ
หลัักปฏิบิััติิ 1	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
หลัักปฏิบิััติิ 2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
หลัักปฏิบิััติิ 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล
หลัักปฏิบิััติิ 4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคคล
หลัักปฏิบิััติิ 5	 การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
หลัักปฏิบิััติิ 6	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
หลัักปฏิบิััติิ 7	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
หลัักปฏิบิััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
จรรยาบรรณธุุรกิิจ
ซึ่่�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท(www.selic-
corp.com)  ภายใต้้หััวข้้อ “บรรษััทภิิบาล > นโยบายบรรษััทภิบาล”

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการมีีระบบบริิหารจััดการที่่�ดีี โปร่่งใส และตรวจสอบ
ได้ต้ลอดจนมีกีารถ่ว่งดุลุอำำ�นาจ และระบบการควบคุมุภายในที่่�มีคีวามเพีียงพอและเหมาะสมควบคู่่�ไปกับั
การเคารพสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�
ช่่วยเสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีีภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีีและสร้้างความเจริิญเติิบโตอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืนในระยะยาว 
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือ
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

1.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
จรรยาบรรณธุุรกิิจไปปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

2.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 ดำำ�เนิินการให้้โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะ และผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

4.	 ดำำ�เนินิการให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม รวม
ถึึงการมีีระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้

5.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ตราบ
เท่่าที่่�ไม่่กระทบต่่อประโยชน์์อัันชอบธรรมของบริิษััท

6.	 ตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทีียมกััน

7.	 ดำำ�เนิินการโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ชุุมชน สัังคม และสิ่่�ง
แวดล้้อม

8.	 มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า
ด้้วยการรัับฟังัและทบทวนตนเอง เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารและสร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีี
ที่่�สุุดอยู่่�เสมอ

9.	 ปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม สร้้างจิิตสำำ�นึึกอัันดีีงาม ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็น
ธรรมตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา และยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อ
เนื่่�อง

10.	ต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เคารพต่่อกฎหมาย
และ สิิทธิิมนุุษยชน

11.	ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์ด้้วยความรอบคอบ และมีีเหตุุผลโดยยึึดถืือ
ประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นที่่�ตั้้�ง
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•	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ เป้า้หมาย กลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิิน
งานและ งบประมาณของบริิษััท โดยจััดให้้มีีการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระ เพ่ื่�อร่่วมกัันกำำ�หนดทิิศทางองค์์กรผ่่านการประชุุม ระหว่่างคณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปี

•	 กำำ�หนดให้ม้ีกีารทบทวนวัตัถุุประสงค์ ์และเป้า้หมาย ต่อ่เนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุกุปี เพ่ื่�อ
ติดิตามให้ฝ้่า่ยจัดัการปฏิิบัตัิติามแผนงานให้เ้ป็็นไปตามทิศิทางและกลยุทุธ์อ์งค์์กร

•	 จััดให้้มีีการอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นของฝ่า่ยจััดการอย่่างอิิสระ เพ่ื่�อ
กำำ�หนดกรอบทิิศทางองค์์กร และเตรีียมพร้อมเพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์์ที่่�อาจมีี
การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ

•	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ� ข้อ้คิิดเห็็น และแนวทางบริิหารจััดการบริิษัทั เพ่ื่�อใช้้ในการจััดทำำ�แผน
งานที่่�ชัดัเจนตลอดจนการจััดสรรทรัพยากรสำำ�คัญัเพ่ื่�อให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละ
เป้า้หมายของบริิษััท

•	 สื่่�อสารนโยบาย เป้า้หมาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานให้้พนัักงานทุุกระดัับทั่่�วทั้้�ง
องค์์กรรัับทราบ
- ผู้้�บริิหาร : ผ่่านการประชุุม
- พนัักงาน : ผ่่านการการประชุุม / CEO Town Hall / การประชาสััมพัันธ์์

•	 มีกีารติิดตามและประเมิินผล โดยกำำ�หนดให้้ฝ่า่ยจัดัการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยทุุกไตรมาส

บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท 
โดยให้้ความสำำ�คััญในการตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับ
ดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี เพ่ื่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีีย โดยกำำ�หนดเป้า้หมายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจทั้้�งในปััจจุุบันและในระยะยาวกำำ�หนด
กระบวนการอนุุมัติกิารดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั การตรวจสอบและ การกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อให้้
กรรมการบริิษัทั ผู้้�บริหิารและ พนักังานมีจีุดุมุ่่�งหมายไปในทิศิทางเดียีวกัน โดยจัดัให้้มีกีาร
ทบทวนประจำำ�ทุุกปีี

หลัักปฏิิบััติิ 1.1

แนวปฏิิบััติิ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแล
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ
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1.	 กำำ�หนดความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินกิิจการ คณะกรรมการบริิษััทคำำ�นึึงถึึง
จริิยธรรม ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ นอกเหนืือจากผล
ประกอบการทางการเงิิน โดยกำำ�หนดนโยบายการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ
นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

2.	 คณะกรรมการบริิษัทัมีบีทบาทสำำ�คััญในการสร้างและขัับเคลื่่�อนวัฒันธรรมองค์์กร
ที่่�ยึดึมั่่�นในจริยิธรรม โดยคณะกรรมการบริษิัทัประพฤติตินเป็็นแบบอย่า่งในฐานะ
ผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินการและปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารจัดัให้ม้ีนีโยบายสำำ�หรับักรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และ
พนักังานที่่�แสดงถึงึหลักัการและแนวทางในการดำำ�เนิินงานเป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษร 
โดยให้้มีีการจััดทำำ�และพิิจารณาอนุุมััติินโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยา
บรรณธุุรกิิจ

4.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการสื่่�อสารเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�
บริิหารและ พนัักงานทุุกคนเข้้าใจ มีีกลไกเพีียงพอที่่�เอื้้�อให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงตาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการติิดตามผลการปฏิิบััติิและ ทบทวนนโยบาย และ
การปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปี

5.	 การปรับตััวภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการบริิษััทเฝ้า้ระวััง และ
ติิดตามข่่าวสารอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจ  และ
วิิกฤตอื่่�นที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
และผลตอบแทนจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ
ได้ ้ส่ง่เสริมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในวััฒนธรรมของบริิษัทั และมีีการ
จัดัการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การบรรลุวัตัถุประสงค์ ์และกลยุุทธ์ข์อง
บริิษัทั โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทัมีบีทบาทสำำ�คัญัในการสร้างและขับัเคล่ื่�อนวัฒันธรรมองค์์กร
ในทุุกๆ ด้า้นส่่งเสริมและสนับสนุนให้บ้ริิษัทัมีีการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีสีามารถแข่่งขัันได้แ้ละ
มีผีลประกอบการที่่�ดีโีดยคำำ�นึงึถึึงผลกระทบในระยะยาว มีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความ
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและ พััฒนาหรืือลดผล
กระทบด้า้นลบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สามารถปรับัตัวัได้ภ้ายใต้ปั้ัจจััยการเปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อสร้า้ง
มููลค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 1.2
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยพิิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

2.	 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้บริิษััทมีีระบบหรืือกลไกอย่่างเพีียงพอที่่�จะมั่่�นใจได้้
ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตลอดจนนโยบายหรืือแนวทางท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการ
ดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

1.	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยช่วยกล่ั่�นกรองงานท่ี่�สำำ�คัญ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 คณะกรรมการบริิษััทจััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุด
ย่่อย โดยระบุบุทบาทหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ เพ่ื่�อใช้อ้้า้งอิิง
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทุุกคน และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรเป็็น
ประจำำ�อย่่างน้้อยปีละครั้้�ง

3.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและ
ฝ่า่ยจััดการไว้้อย่่างชััดเจน โดยมอบหมายหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบให้้แก่่ฝ่า่ย
จััดการตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ และกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน
ตามได้้รัับมอบหมายไว้้

คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้า้ที่่�ดูแูลให้ก้รรมการบริษิัทั ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิบัิัติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อบริิษััท และดููแลให้้การดำำ�เนิินงาน
เป็็นไปตามกฎหมายข้้อบัังคัับบริิษััท ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�หนดหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและ
ฝ่า่ยจััดการอย่่างชััดเจนตลอดจนติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

หลัักปฏิิบััติิ 1.3
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จากนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทได้้ดำำ�เนิิน
การ ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักและเคารพในสิิทธิแิห่ง่ความเป็็นเจ้้าของของผู้้�ถือืหุ้้�น
ไม่ม่ีกีารกระทำำ�ใด ๆ  อันัเป็็นการละเมิดิหรือืลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น โดยทำำ�หน้้าที่่�
ดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้
ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกกลุ่่�มไม่ว่่า่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในประเทศหรือืต่า่งประเทศ ทั้้�งท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันได้้ใช้้สิทธิิของตน ทั้้�งสิิทธิิขั้้�น
พื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการเข้้าถึึงสารสนเทศอย่่าเพีียงพอและทัันเวลา และ
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานและตััดสิน
ใจในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบที่่�มีีนัยสำำ�คััญต่่อบริิษััท

2.	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้้วาระการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นไปตามข้้อบังัคับั
ของบริษิัทั และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละ
วาระในหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุม

3.	 คณะกรรมการบริษัิัทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระ
การประชุุม และ/หรือ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของ
บริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ

แนวปฏิิบััติิ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีเป็็นกลุ่่�มบุคุคลสําํคัญัที่่�ได้รั้ับผลกระทบจากการดําํเนินิ
ธุุรกิิจของบริิษัทั ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม หรือมีีผลประโยชน์์ใด ๆ กัับการดําเนิินธุุรกิิจ 
หรืือมีีอิิทธิิพลเหนืือบุุคคลใดที่่�อาจทํําให้้เกิิดผลกระทบ กัับการดํําเนิินธุุรกิิจ เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� พนัักงาน ชุุมชนและสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ ฯลฯ

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสํําคััญ และเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่าง
เท่่าเทีียมกัันและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้ส้ิิทธิิของตนอย่่างเต็็มที่่� โดยเฉพาะสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อ ขาย หรือการโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกํําไรของกิิจการการได้้
รัับ ข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเสนอวาระการประชุุม การเสนอชื่่�อบุุคคล 
เพื่่�อเป็็นกรรมการของบริษิัทั การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อ
แต่่งตั้้�งหรืือ ถอดถอนกรรมการ การแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมอย่่างเป็็นอิิสระ อนุุมััติิ
ค่่าตอบแทนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจ่่าย
เงิินปัันผล การแก้้ไข หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััทการลดทุุนหรือ เพิ่่�มทุุน
รวมถึงึการอนุุมัตัิธิุุรกรรมที่่�สําํคัญัและมีผีลต่่อทิศิทางในการดําํเนิินธุุรกิจิของบริษิัทั เป็็นต้้น

บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไร

1.	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม
เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 คณะกรรมการบริษิัทัดููแลให้้หนังสือืบอกกล่า่วนัดัประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นมีีข้้อมููลที่�
ถููกต้้อง ครบถ้้วนพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม

3.	 คณะกรรมการบริิษัทัดููแลให้้มีีการให้ข้้้อมููล วันั เวลา สถานท่ี่� และวาระการประชุุม 
โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่ล่ะวาระในหนังสือืเชิยิประชุมุ รวมทั้้�งสถาน
ที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสะดวกต่่อการเดิินทาง

4.	 คณะกรรมการบริิษัทัให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนกรรมการบริิษัทัเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี มีีการกำำ�หนดเกณฑ์์การให้ค้่่าตอบแทนกรรมการในแต่่ละคณะ

5.	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการประชุุมผุ้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ
ให้้เกิิดความถููกต้้องรวดเร็็ว มีีการลงมติิเป็็นแต่่ละวาระ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�ง
กรรมการบริษิัทัเป็็นรายบุุคคล มีีการใช้บ้ัตัรลวคะแนน รวมทั้้�งมีีบุุคคลที่่�เป็็นอิสิระ
เป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนน

6.	 คณะกรรมการบริิษััทแจ้้งให้้สาธารณชนทราบถึึงมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผล
การลงคะแนนในแต่่ละวาระในวัันทำำ�การถััดไป ผ่า่นระบบเผยแพร่่ข้้อมููล SETLink 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.	 คณะกรรมการบริิษััทจััดทำำ�รายงานการประชุุมผุ้้�ถืือหุ้้�น โดยบัันทึึกการชี้้�แจงขั้้�น
ตอนการลงคะแนนรายชื่่�อกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารที่่�มา
ประชุุมและลาประชุุม ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระพร้้อมคำำ�ถามคำำ�ตอบ ไม่่มีี
การเพิ่่�มวาระท่ี่�ไม่่ได้้ระบุุในหน้งสืือเชิิญประชุุม และเปิิดเผยต่่อสาธารณชนบน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมิิได้้กระทํําการใด ๆ  อัันเป็็นการละเมิิดหรือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือ
หุ้้�นบริิษััทได้้กํําหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลััง
หัักเงิินสำำ�รองต่่างๆทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทและตามกฏหมาย 
หากไม่่มีีเหตุุจํําเป็็นอื่่�นใด

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�พิิจารณาและนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุมัติัิ
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี
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สิิทธิิในการรัับข้้อมููลข่่าวสาร

สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลงคะแนน

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ วััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม 
โดยมีีคําํชี้้�แจงและความเห็็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ล่ะวาระในหนังสืือเชิิญประชุมุ 
รวมทั้้�งจััดหาสถานที่่�จััดประชุุมที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่กระทํําการใดๆ อััน
เป็็นการละเมิิดหรือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น ทํําหน้าที่่�ดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เป็็นธรรม ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในประเทศ
หรืือต่่างประเทศ ทั้้�งที่่�เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน
ได้ใ้ช้ส้ิทิธิิของตน ทั้้�งสิทิธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�น สิทิธิใินการเข้า้ถึงึสารสนเทศอย่า่งเพีียงพอ
และทัันเวลา และสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อกํําหนดทิิศทางการดํําเนิินงาน และ
ตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบที่่�มีีนััยสํําคััญต่่อบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสํําคััญโดยไม่่แจ้้งให้้
ทราบล่ว่งหน้า้ โดยเฉพาะวาระสําํคัญัที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นต้อ้งใช้เ้วลาในการศึกึษาข้อ้มูลูก่อ่นตัดัสินิใจ
คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม ส่่งคํําถามล่่วงหน้า และ
เสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้รัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษัทัก่่อนวัันประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นผ่่านเว็็บไซต์์
บริษิัทั โดยเผยแพร่ข่่า่วสารผ่า่นระบบเผยแพร่ข้่้อมูลู (SETLink) ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย

ในปีี 2566 บริษิัทัเปิิดเผยข้อ้มูลูท่ี่�สําํคัญัของบริษิัทัอย่่างครบถ้้วน ถููกต้อ้ง เพีียง
พอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันกาลรวมทั้้�งละเว้้นการกระทํําใดๆ ท่ี่�เป็็นการจํํากััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััท บริิษััทได้้ดํําเนิินการเผยแพร่่ข้้อมููลท่ี่�สํําคััญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นักัลงทุุนทั่่�วไป ตามช่อ่งทางที่่�กฎหมาย และข้อ้กําํหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
กํําหนด โดยผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล SETLink ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึง
ได้โ้ดยง่่ายและสะดวก บริษิัทัมีีการนําเสนอผลการดําเนิินงาน ข้อ้มูลูทางการเงิิน และข้อ้มูลู
ที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินแก่่นัักวิิเคราะห์์นัักลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุกไตรมาสอย่่างสม่ํําเสมอ 
และเปิิดโอกาสให้้เข้้าพบผู้้�บริิหารเพ่ื่�อซัักถามประเด็็นต่่างๆ เพ่ื่�อสร้างควาเข้้าใจในธุุรกิจและ
เสริิมสร้้างความสััมพันธ์์ระหว่่าง บริิษััทกัับนัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดทั้้�งปีี 
โดยบริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรมจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิบริิษััทจดทะเบีียน
พบผู้้�ลงทุุน (SET Opportunity Day) ทุุกไตรมาส และ เข้้าร่่วมกิิจกรรมอื่�นๆของ mai 
เพ่ื่�อเผยแพร่่ข้้อมููลบริิษััท และตอบข้้อซัักถาม

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปสามารถติดต่่อสอบถามข้้อมููล เกี่่�ยวกัับบริิษััทได้้ที่่�
ฝ่า่ยนัักลงทุุนสััมพันธ์์ : นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์ โทรศัพท์์ : (66) 2 807 3347 
ถึึง 9 อีีเมล : InvestorRelation@seliccorp.com

บริิษััทมีีนโยบายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึงผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นสถาบัันได้้ใช้ส้ิิทธิิในการ
เข้า้ร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็ม็ที่่� และละเว้น้การกระทํําใดๆ ที่่�เป็็นการจําํกััดโอกาสใน
การเข้า้ร่่วมประชุุมของผู้้�ถือืหุ้้�น และได้ก้ําํหนดเกี่่�ยวกับัแนวปฏิิบัตัิใินการจัดั และดําํเนินิการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายมีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมได้้ 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง โดยมติของที่่�
ประชุุมในเรื่่�องทั่่�วไปจะถือืคะแนน เสียีงข้้างมากของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีสีิทิธิิ
ออกเสีียง เช่่น การรัับรองงบการเงิินประจํําปีี การแต่ง่ตั้้�งกรรมการ การจ่่ายค่่า
ตอบแทนกรรมการ การแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชี ีเป็็นต้้น สํําหรัับมติใินเรื่่�องที่่�มีีความ
สําํคััญที่่�อาจกระทบต่อ่สิิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นจะต้้องได้้รัับเสียีงสนัับสนุุนไม่่น้้อยกว่่า 3 
ใน 4 ของจํํานวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง เช่่น 
การแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษัทั การทํํารายการ ระหว่างบริษิัทักัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง การ
เพ่ิ่�ม/ลดทุุน การซื้้�อขาย ทรััพย์์สิินที่่�มีีขนาดใหญ่่เป็็นต้้น

•	 ในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิซิัักถาม และแสดงความคิิดเห็็นในที่่�
ประชุุมในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับบริษิัทั โดยประธานที่่�ประชุุมจััดสรรเวลาที่่�เหมาะสมสําํหรัับ
การตอบข้้อซัักถามและการแสดงความคิิดเห็็น

•	 คณะกรรมการบริษิัทัส่ง่เสริมิการนําํเทคโนโลยีมีาใช้้ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ
ให้้เกิิดความถููกต้้อง รวดเร็็ว โปร่่งใส การลงมติในแต่ล่ะวาระผู้้�ถือืหุ้้�นมีสีิทิธิอิอก
เสีียงลงคะแนน แยกตามวาระ และในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียง
ลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

•	 คณะกรรมการบริิษัทัให้้สิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติค่า่ตอบแทนกรรมการบริิษัทัเป็็น
ประจํําทุุกปีี โดยนํําเสนอนโยบายและหลัักเกณฑ์์การให้้ค่าตอบแทนกรรมการ
ที่่�ชััดเจนในแต่ล่ะคณะ โดยพิิจารณาจากหน้้าที่่� ความรัับผิดิชอบ รายได้้ และกํําไร
ของบริิษััท รวมถึึงจํํานวนกรรมการ ตลอดจนเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของ
กรรมการในกิิจการที่่�มีีขนาดเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัันในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน

•	 คณะกรรมการบริิษัทัเปิิดเผยมติการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจํําปีี ให้้สาธารณชน
ทราบถึึงผลการลงคะแนน ในแต่ล่ะวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่า่นระบบ 
SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็็บไซต์ของ
บริิษััทในวัันประชุุมภายหลัังเสร็จสิ้้�นการประชุุม

ในปีี 2566 บริิษััทได้้ดํําเนิินการเกี่่�ยวกัับการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
มาใช้้สิิทธิิของตนดัังต่่อไปนี้้�

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทกํําหนดให้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจํําทุุกปีี
ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท และหากมีีความจํําเป็็นที่่�จะต้้อง
พิิจารณาวาระพิิเศษ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิและผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น คณะ
กรรมการบริิษััทก็็จะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามความจํําเป็็นและเหมาะสม

บริษิัทัได้้จัดัการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถือืหุ้้�นในวันัที่่� 27 เมษายน 2566 ในรููปแบบ
การประชุุม Physical โดยคํํานึึงถึึงสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยของผู้้�ที่่�จะเข้้าร่่วม
ประชุุมและพนัักงานทุุกท่่านควบคู่่�ไปกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตาม AGM Checklist ของสมาคม
ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย อีีกทั้้�งยัังคํํานึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เท่่าเทีียมกัันตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับ
พิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการล่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2565 – 
31 ธัันวาคม 2565 โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเสนอผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท และ
แจ้้งข่่าวสารผ่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกต้ั้�ง
เป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

บริษิัทัเผยแพร่หนังัสือืเชิญิประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นพร้อ้มทั้้�งหนังสืือมอบฉันัทะแบบ ก. ข. และ 
ค. ไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มีีนาคม 2566 เป็็นการล่วงหน้า 28 วััน ก่่อนวััน
ประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลและส่่งข้้อสอบถามมายัังบริิษััทล่่วงหน้า และได้้
เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมทั้้�งสนัับสนุุน
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนสีียง
ได้้ โดยได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�
ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประกาศเรื่่�องการเผยแพร่ดัังกล่่าวผ่่านทางระบบเผยแพร่ข้้อมููล 
(SETLink) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบด้้วย

บริษิัทัจััดทํําหนังสือืเชิญิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมฉบับัภาษาไทยสํําหรับ
ผู้้�ถือืหุ้้�นไทย และฉบับัแปลภาษาอังักฤษสํําหรับัผู้้�ถืือหุ้้�นต่า่งประเทศ โดยมอบหมายให้บ้ริษิัทั 
ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย)จํํากััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทเป็็นผู้้�จััดส่่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียน วัันที่่� 5 เมษายน 2566 ก่่อนวััน
ประชุมุล่ว่งหน้า้ 21 วันัสำำ�หรับัการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 หนังัสืือเชิญิประชุมุ
มีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุมรููปแบบ Physical ขั้้�นตอนการลงทะเบีียน เอกสารและ
หลัักฐานวิิธีีการมอบฉัันทะ หนัังสืือมอบฉัันทะและวาระการประชุุม การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล โดยในแต่่ละวาระการประชุุมจะมีีข้อมููลประกอบตามสมควร พร้้อมทั้้�งความเห็็นของ
คณะกรรมการในเรื่่�องดัังกล่่าว 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้เ้ผยแพร่ห่นังัสือืเชิญิประชุมุดังักล่า่วบนเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 29 มีีนาคม 
2566 เป็็นการล่่วงหน้้า 28 วััน ก่่อนวัันประชุุม

บริษิัทัอํํานวยความสะดวกให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสถาบันัและคัสัโตเดีียนสามารถส่ง่เอกสารเพ่ื่�อขอตรวจ
สอบรายละเอีียดการถือืครองหลักทรัพัย์แ์ละส่่งเอกสารมอบฉันัทะล่่วงหน้าได้ ้โดยสํําหรับผู้้�
ถือืหุ้้�นสถาบันัหรือืคัสัโตเดีียนที่่�มอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระ บริิษัทัจะดํําเนินิการส่ง่สํําเนาใบ
มอบฉันัทะที่่�มีีลายเซ็น็ของกรรมการอิสิระผู้้�รับัมอบกลับัไปให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นภายหลังัจากการประชุมุ
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บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2566 ในรููปแบบการประชุุม Physi-
cal ในวัันพุุธที่่� 27 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ห้้องแกรนด์์บอลรููม ชั้้�น 7 โรงแรม
ทองธารา ริิเวอร์์วิิว เลขที่่� 9/99 ถนนเจริิญกรุุง แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม 
กรุุงเทพฯ 10120 โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดเวลาในการประชุุมที่่�เหมาะสม

ในการประชุุมมีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ณ เวลาเปิิดประชุุม จํํานวน 43 ราย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
มาด้้วยตนเองจํํานวน 23 ราย นัับรวมจํํานวนหุ้้�นทั้้�งหมดได้้ 277,116,588 หุ้้�น และผู้้�รัับ
มอบฉัันทะจํํานวน 20 ราย นัับรวมจํํานวนหุ้้�นทั้้�งหมดได้้ 154,695,326 หุ้้�น รวมเป็็นจํํา
นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 431,811,914 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 73.0296 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�จํําหน่ายได้้
แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท ซึ่่�งครบองค์์ประชุุม

ในการประชุุม กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม 10 คน จาก 10 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 
โดยมีีประธานกรรมการบริษิัทั ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหิารความ
เสี่่�ยง ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประธานกรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีี
และการเงิิน เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถามต่่างๆ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 
2566 นอกจากนี้้� มีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท จำำ�นวน 2 คน เข้้าร่่วมประชุุม และท่ี่�ปรึึกษา
กฎหมายอิิสระ เป็็นผู้้�สัังเกตุุการณ์์ และตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในการประชุุมครั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้การประชุมุเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบังัคับัของบริษิัทั มีีการ
บัันทึึกรายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีไว้้ใน
รายงานการประชุุมตามรายละเอีียดรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 ที่่�
เผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	 การประชุมุไม่ม่ีกีารเพ่ิ่�มวาระในที่่�ประชุุม สํําหรับัระเบียีบวาระการประชุุมสามัญัผู้้�ถือื
หุ้้�นประจํําปีี 2566 รวมทั้้�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใด เสนอระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้า

•	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 27 เมษายน 2566 
บริิษััทได้้ใช้้ระบบ Barcode ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�ออำำ�นวย
ความสะดวกแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมการตรวจนับคะแนนในแต่่ละวาระใช้้ระบบ 
Barcode โดยมีีผู้้�ที่่�ปรึึกษากฏหมายอิิสระเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียง
ในแต่่ละวาระ โดยผู้้�ถืือหุ้้�น/ผู้้�รัับมอบฉัันทะ ยัังสามารถเห็็นผลคะแนนผ่่านหน้้าจอ
ในห้้องประชุุมในแต่่ละวาระไปพร้้อมกัันทัันทีี

•	 บริิษัทอํานวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 
โดยสามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุและใช้้สิิทธิอิอกเสียีงด้้วยการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาเข้า้
ร่ว่มประชุมุและออกเสียีงลงคะแนนแทนได้้ ทั้้�งนี้้� สามารถเลือืกที่่�จะมอบ ฉันัทะให้้
บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือกรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน
แทนตน กรณีีมอบฉันัทะให้้แก่่กรรมการอิิสระให้้จัดัส่่งหนัังสือืมอบฉันัทะนั้้�นมาให้้
บริิษััทก่่อนล่่วงหน้้า ในการนี้้�บริิษัทได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน คืือหม่่อม
หลวงธีีรเชษฐ์ ์โสณกุล เป็็นผู้้�รับัมอบฉันัทะในการเข้้าร่่วมประชุมุและออกเสีียงลง
คะแนนแทน โดยบริิษัทัได้้แนบข้อ้มููลของกรรมการอิิสระในหนังัสืือเชิิญประชุมุให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2566

สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลงคะแนน สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจํําปีี 2566
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•	 ประธานกรรมการบริิษัทัทําํหน้า้ที่่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุมุ ดําํเนิินการประชุมุให้้เป็็น
ไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท โดยการ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2566 ท่ี่�ประชุุม
ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ เรีียงตามลํําดัับในระเบีียบวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือ เชิิญ
ประชุุมไม่่มีีการสลัับวาระและไม่่มีีการเพิ่่�มเติิมหรืือแก้้ไขวาระนอกเหนืือจากที่่�ระบุุ
ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม หรืือเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้า

•	 เลขานุุการบริิษััทได้้ตรวจสอบข้้อมููลและมอบหมายให้้ผู้้�ดำำ�เนิินรายการแจ้้งองค์์
ประชุุม จํํานวน และสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาด้้วยตนเอง และรัับมอบฉัันทะพร้้อม
ทั้้�งชี้้�แจงให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทราบถึึงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน วิิธีีนัับคะแนน 
และการประมวลผล โดยกํําหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนตามลํําดัับวาระ

•	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นการลงคะแนนเสีียง และการนัับคะแนนเสีียงจะนัับเมื่่�อสิ้้�น
สุุดวาระนั้้�น สํําหรัับวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการจััดให้้มีีการออกเสีียงลงคะแนน
เป็็นรายบุุคคลในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2566

•	 ประธานที่่�ประชุุมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือชััก
ถามในวาระต่่างๆ พร้้อมทั้้�งจััดสรรเวลา สํําหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและเท่่า
เทีียมกัันในแต่่ละวาระก่่อนการลงมติิ โดยเลขานุุการบริิษััทบัันทึึกประเด็็นคํําถาม 
คํําตอบ ข้้อเสนอแนะ และความคิิดเห็็นไว้้ในรายงานการประชุุม

•	 ผลการนับัคะแนนของแต่ล่ะวาระ จะแจ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุมุทราบได้ภ้ายหลังัเสร็จ็สิ้้�นการ
ลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ กรณีีที่�ต้อ้งใช้เ้วลาในการนัับคะแนนมากกว่่าปกติใิน
วาระใด ประธานในที่่�ประชุุมอาจขอให้้ท่ี่�ประชุุมดํําเนิินการพิิจารณาในวาระถััดไป
ก่่อน เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และเมื่่�อการตรวจนัับคะแนนเสร็็จ
เรีียบร้้อย เลขานุุการท่ี่�ประชุมุ จะแจ้ง้ให้ท่้ี่�ประชุมุทราบผลการนัับคะแนนทัันทีี โดย
มติขิองที่่�ประชุมุในแต่ล่ะวาระแบ่ง่เป็็นคะแนนท่ี่�เห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย งดออกเสีียง 
และบััตรเสีีย โดยไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นคััดค้้านหรืือไม่่เห็็นด้้วยกัับมติิดัังกล่่าว

•	 บริษิัทัให้้สิทิธิิแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�เข้า้ร่่วมประชุมุภายหลัังจากประธานในท่ี่�ประชุมุเปิิดการ
ประชุุมแล้้วสามารถออกเสีียง ลงคะแนนในวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและ
ยังัไม่ไ่ด้ม้ีีการลงมติไิด้ ้และนับัรวมเป็็นองค์ป์ระชุุมตั้้�งแต่ว่าระที่่�ได้เ้ข้้าร่่วมประชุมุ
เป็็นต้้นไป จึึงอาจทํําให้้มีีผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้
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•	 เลขานุกุารบริิษัทับัันทึกมติท่ิี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่มติท่ิี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านทางระบบ
เผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของตลาดหลักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยภายในวันประชุมุ
ผู้้�ถือืหุ้้�น และเผยแพร่ไ่ว้้บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัในวันัทําการถัดัไป ทั้้�งนี้้�บริิษัทัมีีระบบ
การจััดเก็็บการลงคะแนนเสีียงอย่่างดีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

•	 เลขานุกุารบริษิัทั จัดัทําํรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งถููกต้้อง โดยมีีการบันัทึกึ
รายละเอีียดและสาระสําํคัญัไว้้อย่า่งครบถ้้วน ได้้แก่ ่รายชื่่�อกรรมการบริษิัทัที่่�เข้้า
ร่ว่มประชุมุคํําชี้้�แจงท่ี่�เป็็นสาระสํําคัญั ขั้้�นตอนและวิิธีกีารลงคะแนนเสีียง คําํถาม
หรืือคํําตอบหรืือ ข้้อคิิดเห็็นโดยสรุุปรายละเอีียดในแต่่ละวาระเป็็นไปตามข้้อเท็็จ
จริิงในที่่�ประชุุม มีีการสรุปคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ โดยแยกเป็็น เห็็นด้้วย ไม่่
เห็็นด้้วย งดออกเสีียง รวมทั้้�งแจ้้งจำำ�นวนบััตรเสีีย ในกรณีีประชุุมในรููปแบบ 
Physical ตามแนวทางหลักการกําํกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย รายงานการประชุุมดัังกล่่าวลงนามโดยประธานกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม และจััดส่่งรายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม โดยรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 
2566 นำำ�ส่่งในวัันที่� 10 พฤษภาคม 2566 พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบและสามารถตรวจสอบข้้อมููลโดยไม่่ต้้องรอให้้ถึึงการประชุุมใน
คราวถัดัไป โดยผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถสอบถามและแสดงความคิิดเห็น็เกี่่�ยวกับัรายงาน
ได้้ภายใน 1 เดืือนนัับจากวัันที่่�เผยแพร่่ พร้้อมทั้้�งดํําเนิินการนํําส่่งต่่อกระทรวง
พาณิิชย์์ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกํําหนด

ภายหลังการประชุุม
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•	 ปััจจุุบัันบริิษััทมีีหุ้้�นสามััญประเภทเดีียว ดัังนั้้�น สิิทธิิในการออกเสีียงจึึงเป็็นไป
ตามสิิทธิิของหุ้้�นสามััญ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อ
หนึ่่�งเสีียง

•	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญประจํําปีี 2566 
ตลอดจนเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสม เพ่ื่�อรัับการคัดัเลือืกเป็็นกรรมการ
บริษิัทั โดยประกาศหลักัเกณฑ์์และวิธิีกีารเสนอชื่่�อบุคุคล เผยแพร่บนเว็บ็ไซต์ข์อง
บริษัิัท รวมทั้้�งแจ้้งผ่า่นทางระบบเผยแพร่ข้้อมููล (SETLink) ของตลาดหลักัทรัพัย์
แห่่งประเทศไทยล่่วงหน้้า โดยให้้เวลาผู้้�ถืือหุ้้�นประมาณ 3 เดืือน รวมถึึงการเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคํําถามล่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	 บริษิัทัปฏิบิัตัิแิละอําํนวยความสะดวกแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเท่า่เทียีมกันั และเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถ เข้้าร่่วมประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2566 ได้้
ด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิทธิิออกเสีียงโดยมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาเข้้า ร่่วมประชุุม
และออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ ซึ่่�งบริิษััทส่่งหนังสืือมอบฉัันทะแบบ ก.และแบบ 
ข.ไปพร้้อมกับหนังสืือเชิิญประชุุม และเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย
ในการประชุุม เป็็นทางเลืือกสํําหรับผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ พร้้อมทั้้�งระบุุหลััก
ฐานที่่�ใช้้ในการมอบฉันัทะไว้้อย่า่งชัดัเจน เพ่ื่�ออําํนวยความสะดวกให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
ไม่่ได้้เข้้าประชุุมด้้วยตนเอง

•	 เลขานุุการบริิษััทแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบชัดเจนถึึงกฎเกณฑ์์และวิิธีีการลงคะแนน
เสีียงที่่�ใช้้ในการประชุมุ โดยประธาน คณะกรรมการเป็็นประธานในที่่�ประชุุมดําํเนินิ
การประชุุม ตามวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มเติิมหรือ แก้้ไข
วาระนอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุมุ เพ่ื่�อความเป็็นธรรมต่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมทั้้�ง จััดให้้มีีบััตรลงคะแนนเสีียงสํําหรับทุุกวาระเพ่ื่�อ
ความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

•	 คณะกรรมการบริษิัทักํําหนดระเบีียบปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับการได้้มา หรือการจําหน่ายไป
ซึ่่�งหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการผู้้�บริหิาร และ ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั โดยให้้รายงาน
การถือืครองหลักทรััพย์ และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์ของบริษิัทั
ต่่อ สํํานัักงานคณะกรรมการกํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 30 
วันั หลังัจากวัันที่่�ได้้รับัตําํแหน่ง หรือภายใน 3 วันัทําํการนับแต่่วันัที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย 
โอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาด หลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเลขานุุการบริิษััทมีหีน้้าที่่�
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิารต่อ
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัทราบทุกครั้้�งที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อรับัทราบเป็็น
วาระประจําํในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทุกุไตรมาส ทั้้�งนี้้�นโยบาย/ระเบียีบ
ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ได้้บรรจุอยู่่�ในคู่่�มืือจรรยาบรรณ ธุุรกิิจ                       
ในปีี 2566 ไม่่ปรากฏการกระทํําความผิดของกรรมการหรือผู้้�บริิหารระดัับสููง
แต่่อย่่างใด บริิษััทเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�
บริิหาร ในปีี 2566 ในเอกสารแนบ 1

แนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

2. การปฏิบิััติติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

คณะกรรมการบริษิัทัมีนีโยบายกํํากับัดูแูลให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มได้รั้ับการปฏิิบัตัิแิละ
ปกป้อ้งสิทิธิขิั้้�นพ้ื้�นฐาน และผลประโยชน์อ์ย่่างเท่่าเทียีมและเป็็นธรรม โดยได้ด้ําํเนินิการดังันี้้�
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•	 บริิษััทกํําหนดมาตรการป้อ้งกัันและบทลงโทษสํําหรัับการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิ
ชอบ (Insider Trading) ของบุคุคล ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งรวมถึงึ กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักังาน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัข้้อมูลู (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุ นิิติิภาวะ
ของบุุคคลดัังกล่่าว) รวมทั้้�งห้้ามบุุคคลดัังกล่่าวทํําการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ
บริษิัทัในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน (Blackout Period) ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน
รายไตรมาส และงบการเงิินประจํําปีีของบริิษััท หรืือข้้อมููลอื่่�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั และไม่่ทําํการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริิษัทัจนกว่่า
จะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังจากที่�ได้เ้ปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณชนแล้้ว 
โดยประกาศไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิจิของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�เลขานุุการบริษิัทัจะแจ้้ง
ทางจดหมายหรืืออีีเมล์์ไปยัังบุุคคล ที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้ทราบช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว 
และกํําหนด ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งเลขานุุการบริิษััท ล่่วงหน้้า 1 
วันัก่่อนทําํการซื้้�อขาย เพื่่�อให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัรายงานต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััททราบ ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารไม่่มีีการซื้�อขายหลััก
ทรััพย์์ โดยใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด

•	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้กํําหนดนโยบายในการดูแลรายการที่�อาจก่่อให้้เกิิดความ
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นภายในบริิษััท โดยจััดโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจน โปร่่งใส ไม่่มีีการ
ถืือหุ้้�นไขว้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ เพื่่�อไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้
แก่่ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�ง

•	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารต้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคล
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการ
ของบริษิัทั หรืือบริษิัทัย่่อย โดยรายงานต่่อเลขานุุการบริษิัทั ซึ่่�งเลขานุุการบริิษัทั
จะต้้องส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียนี้้�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการตรวจสอบทราบต่่อไป

•	 คณะกรรมการได้้กํําหนดขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้เป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษรในนโยบายการทํํารายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันของบริิษััท โดยผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�นำำ�เสนอและให้้เหตุุผลเกี่่�ยวกัับความจํําเป็็น
ในการเข้้าทํํารายการดัังกล่่าวและเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ
พิิจารณารายการดังกล่่าวว่่าได้้กระทํําอย่่างยุุติิธรรม ตามราคาตลาด และ
เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�
ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทํํารายการ โดยผู้้�
บริิหารหรืือกรรมการที่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนในการอนุุมััติิรายการดังกล่่าว                                                                    
ในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีการฝ่า่ฝืืนหลัักเกณฑ์์การทํารายการระหว่่างกััน และไม่่มีี
รายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินและการค้ำำ��ประกัันให้้แก่่บริิษััทอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทย่่อย
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นโยบายและแนวปฎิบิััติติ่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น

3. การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีว่่าความสํําเร็็จและความยั่่�งยืืนของบริิษััท ข้ึ้�นอยู่่�
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงกํําหนดให้้มีกระบวนการส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยรัักษาสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อย่่าง
ยุติุิธรรมตามสิิทธิทิี่่�มีตีามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือตามข้้อตกลงที่่�มีกีับับริิษัทัและคุ้้�มครอง
สิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียที่่�ได้้รับความเสีียหายจากการละเมิดิสิทธิ์์� อันัเกิิดจากการดํําเนินิธุรกิจิ
ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะไม่่กระทํําการใดๆ ที่่�เป็็น การละเมิิดสิิทธิิ และทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย มีีการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม รวมทั้้�งกํําหนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น โดยกํําหนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิไว้้ ในคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ และเผย
แพร่่ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิบัิัติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสียี เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่า่ บริิษัทัมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
จะได้้รัับการดููแลอย่่างเป็็นธรรม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผย “จรรยาบรรณธุุรกิิจ” ไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “บรรษััทภิิบาล > นโยบาย
บรรษััทภิิบาล” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ในปี 2566 บริิษัทัได้้ปฏิิบัติัิตามนโยบายที่่�มีตี่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอย่า่ง เคร่ง่ครัดั ไม่่
ฝ่า่ฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน กฎหมายการจ้้างงาน กฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค กฎหมาย
การแข่่งขัันทางการค้้า หรืือ กฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และได้้ดําเนิินกิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยว
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััทให้้ความเคารพสิิทธิิข้ั้�นพ้ื้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
อย่า่งเท่า่เทียีมกันั สร้า้งความพึึงพอใจสููงสุุดให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�น เช่่น สิิทธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน การเสนอระเบีียบวาระการ ประชุุม
และเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับเลืือกเป็็นกรรมการ การรับฟังัความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทางเว็็บไซต์์และอีีเมลตามที่่�ได้้เปิิดเผยใน
หััวข้้อ สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษิัทัให้ค้วามสํําคัญักับัผู้้�ถือืหุ้้�นในฐานะเจ้้าของกิิจการ จึงึกําํหนดให้้คณะกรรมการในฐานะ
ตัวัแทนของผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษิัทั มีีหน้า้ที่่�ต้อ้งดําํเนินิธุุรกิจตาม
หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นระยะ
ยาว ตลอดจนเคารพต่่อสิทิธิิข้ั้�นพ้ื้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กําํหนดไว้้โดยกฎหมาย ข้อ้บังัคัับ 
จรรยาบรรณของบริษิัทั และกฎระเบียีบต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทียีม
กััน มุ่่�งมั่่�นเป็็นตััวแทนที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดํําเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้างความพึึงพอใจสููงสุุด
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคํํานึึงถึึง การเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาวด้้วยผลตอบแทน
ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีระบบบริิหารจัดการอย่่างโปร่่งใส ระบบ
บััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ และจััดให้้มีีการดููแลรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท มีีการควบคุุมการทํํา
รายการ ระหว่า่งกััน มีีมาตรการป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และ ป้อ้งกัันการนํํา
ข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน 

ในปีี 2566 บริิษััทมีีการรายงานผลการดํําเนิินกิิจการที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามความเป็็น
จริงิทุุกไตรมาส และเปิิดเผยข้อ้มููลผ่า่นระบบเผยแพร่ข้่้อมููลของตลาดหลักัทรััพย์แ์ละเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััท
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พนัักงาน

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวัสดิิการ

ช่่องทางการสื่่�อสารสำำ�หรัับพนัักงาน

บุคุลากรของบริษัทัเป็็นทรัพัยากรท่ี่�ทรงคุณุค่า่ขององค์์กร และเป็็นปััจจััยสําํคััญ
ของความสําํเร็จ็ของบริษิัทั คณะกรรมการบริษิัทัได้้กําํหนดนโยบายต่า่งๆ ขึ้้�นมาเพ่ื่�อดูแูลและ
พััฒนาคุณุภาพชีีวิตความเป็็นอยู่่�และสภาพแวดล้อ้มในการทําํงานรวมถึงึด้้านสวัสัดิกิารให้้
กัับพนัักงาน โดยยึึดตามแนวทางที่่�กฎหมายกํําหนด เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และสอดคล้้อง
กัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร

บริษิัทัมีนีโยบายการจ่่ายค่า่ตอบแทนให้แ้ก่พ่นัักงาน ในรูปูแบบเงินิเดือืนอย่า่งเป็็น
ธรรม ไม่่ต่ำำ��กว่่ากฎหมายกำำ�หนด และเทีียบเคีียงกัับค่่าจ้้างในอุุตสาหกรรมประเภทกิิจการ
เดีียวกััน อาทิิเช่่น เป็็นค่่าทัักษะความชำำ�นาญ (Skill) หรือความรับผิิดชอบในแต่่ละตำำ�แหน่่ง
งาน มีกีารปฏิบัิัติติ่อ่พนัักงานทุุกคนอย่่างเป็็นธรรม มีกีารประเมิินประสิิทธิภิาพและประเมิิน
ผลการทำำ�งาน (Performance Planning & Review)  รวมถึึงการประเมิินผลลััพธ์์ 
(Key Performance Indicator : KPI)  ขององค์์กร โดยค่่าตอบแทนพนัักงานจะมีีการ
ทบทวนเพื่่�อเป็็นการรักษาและจููงใจพนัักงานที่่�ทำำ�งานดีี มีคีวามสามารถ ทุ่่�มเทให้้กัับองค์์กร 
ซึ่่�งการพิจารณาค่่าตอบแทนจะไม่่มีีการแบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศแต่่อย่่างใด  โดย
บริิษััทได้้ปฎิิบััติิภายใต้้กรอบกฎหมายตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
 
นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการ สิิทธิิประโยชน์์พื้้�นฐานตามกฎหมาย และเพิ่่�มเติิม
สวััสดิิการพื้้�นฐานตามกฎหมาย โดยไม่่เลืือกปฎิิบััติิ ยึึดหลัักตามความเหมาะสมของหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ อาทิิ การตรวจสุุขภาพทั่่�วไป การตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่่�ยง ประกััน
อุุบััติิเหตุุ ประกัันสุุขภาพ  กองทุุนกู้้�ยืืม เสื้้�อฟอร์์มของบริิษััท  เงิินช่ว่ยเหลืือพิิเศษ กองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ งานเลี้้�ยงสัังสรรค์ประจำำ�ปี รวมถึึงการจัดตั้้�งโครงการพนัักงานร่่วมทุุน 
(Employee Joint Investment Program : EJIP) ขึ้้�น เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการ
ปฎิบิัตัิงิาน และสร้า้งความรู้้�สึกึมีีส่่วนร่ว่มเป็็นเจ้า้ของธุรุกิจ (Ownership) ให้ก้ับัพนัักงาน 
ผู้้�บริิหาร และกรรมการของบริิษััท   

บริิษััทจััดต้ั้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ โดยการจััดให้้มีีการเลืือกต้ั้�งและแต่่ง
ตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ (Welfare Committee) ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการ
สวัสัดิกิาร จำำ�นวน 7 คน โดยจะมีกีารประชุุมเป็็นประจำำ�ทุก 3 เดือืน เพ่ื่�อเป็็นสื่่�อกลางระหว่า่ง
พนักงานกัับบริิษััท ในเรื่่�องสวััสดิิการต่่าง ๆ ในการส่งเสริิมให้พ้นัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
ข้ึ้�นในการทำำ�งาน และเป็็นช่อ่งทางหนึ่�งในการรับฟังัความคิิดเห็น็ของพนักงาน บริิษัทัได้้แจ้ง้
เรื่่�องสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์ที่่�พนัักงานพึึงได้้รัับอย่่างชััดเจนให้้พนักงานทราบต้ั้�งแต่่
การมาปฎิิบััติิงานในวัันแรก และบริิษััทยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการปรัับปรุุง
สวััสดิิการให้้เหมาะสม และสร้้างสรรค์์กิิจกรรมเพ่ื่�อส่่วนรวม

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�พนัักงาน
พึึงได้้รัับจากพนัักงานแต่่อย่่างใด
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นโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม
บริษิัทักําํหนดนโยบายคุณุภาพ อาชีวีอนามัยั ความปลอดภััย และ สภาพแวดล้้อม

ในการทํางาน ที่่�สนับัสนุุนให้้พนักังานปฏิิบััติงิาน ได้้อย่า่งปลอดภััยและมีีสุุขอนามัยัที่่�ดี ีโดย
จััดหาสิ่่�งอํํานวยความสะดวกที่่�จํําเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพ่ื่�อให้้พนัักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ทุุกคนของบริิษััท ได้้รัับความปลอดภััย มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี ภายใต้้สภาพการทํางานและ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี และมุ่่�งเน้้นการป้อ้งกัันอุุบััติิเหตุุและอบรมให้้ความรู้�แก่่พนัักงานอยู่่�เสมอ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�
•	 มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย และปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อม
•	 มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและปรับัปรุงุคุณุภาพสินิค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อความพึง

พอใจของลููกค้้า
•	 มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิม พััฒนาศัักยภาพของบุุคคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกํําหนดอ่ื่�นๆ ด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
อย่่างเคร่่งครััด

•	 บริิษััทจะพััฒนาระบบการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
•	 และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกํําหนดอื่่�น ๆ
•	 ไม่่ต่ํํากว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกํําหนด โดยให้้ครอบคลุมถึึงพนัักงานในองค์์กร คู่่�

ธุุรกิิจ ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มาติิดต่่อหรืือมาปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทฯ ให้้เกิิดความ
ปลอดภััยสููงสุุดในทุุกขั้้�นตอนของการปฏิิบััติิงาน

•	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสํําคััญของการป้อ้งกัันการบาดเจ็็บ เจ็็บป่ว่ย ป้อ้งกััน
มลพิิษ ปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อมและการบริิหารความเสี่่�ยง โดยจะดํําเนิินการทุกวิถิีทีาง 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบถููกนําไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีการพัฒนาอยู่่�เสมอ

•	 บริษัิัทมีกีารกําํหนดวััตถุปุระสงค์ ์และเป้า้หมายในการดําํเนิินงาน พร้้อมทั้้�งติิดตาม
และทบทวนการดํําเนิินงาน เพ่ื่�อให้้ระบบบริิหาร คุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีว
อนามััย และ สิ่่�งแวดล้้อมมีการดําเนิินการและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 บริิษััทมีีการสนัับสนุุนทรััพยากรที่่�เพีียงพอต่่อการดํําเนิินงานในระบบจััดการ
คุุณภาพ ความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งด้้านบุุคคลากร งบ
ประมาณ และการฝึึกอบรม

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�ได้้ประกาศไว้้ ในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับเกีียรติิบััตรรางวััล
ประกาศเกีียรติิคุุณด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
ระดับัประเทศ (ระดัับทอง) ต่อ่เนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 จากสำำ�นักงานสวััสดิกิารและคุ้้�มครองแรงงาน
กรุุงเทพมหานครพื้้�นที่่� 7 
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นโยบายการพััฒนาบุุคลากร

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริษัิัทตระหนักัดีว่ี่าการสร้า้งองค์ก์รให้เ้ติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื ต้อ้งได้รั้ับการสนัับสนุนุ
จากบุุคลากรที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ บุคุลากร จึงึถืือเป็็นทรัพัยากรอันทรงคุุณค่า่และเป็็นปัจจัยัใน
การขัับเคลื่่�อน ความสํําเร็็จขององค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงกํําหนดกลยุุทธ์์และ นโยบายด้าน
ทรััพยากรบุุคคลที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ การบริิหารและการพัฒนาทรััพยากร
บุุคคลให้้มีีศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น และเหมาะสมกับสภาพแวดล้้อม เทคโนโลยีี และนวััตกรรมใน
การ ดําํเนิินธุรกิจ รวมทั้้�งสอดคล้องกัับการดําเนิินธุรกิจตามเป้า้หมาย นโยบาย และทิิศทาง
ขององค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

บริิษััทมีีแผนพัฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�และความชำำ�นาญในการปฏิิบััติิงาน โดยบริิษััทจััด
ให้้มีีการสำำ�รวจความต้องการในการฝึึกอบรมของพนัักงาน (Training Needs) มีีการ
สรรหาวิิทยากรมาให้้ความรู้�ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับงาน และมีีการจัดทำำ�แผนการฝึึกอบรม
ประจำำ�ปี ซ่ึ่�งจะช่่วยพัฒนาบุุคคลากร และช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจน
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และความพร้้อมด้้านศัักยภาพ ความสามารถของบุุคลากร 
ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้ เติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพผ่่าน
กระบวนการฝึึกอบรมและสััมมนา โดยบริิษััทกํําหนดแผนฝึึกอบรมประจํําปีีสํําหรัับพนัักงาน 
ทุกุระดับั โดยเฉพาะความสามารถที่่�เป็็นทักัษะที่่�จําํเป็็นสําํหรับัแต่ล่ะตําํแหน่ง่งาน เพื่่�อพััฒนา
ขีีดความสามารถของผู้้�บริิหารและ พนัักงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พร้้อมเผชิิญ
กัับความท้้าทายของธุุรกิิจในอนาคตทั้้�งจากภายในและต่่างประเทศ

คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสําํคัญัและเคารพหลักสิทิธิมินุษุยชนอย่า่งเคร่ง่ครัดั 
จึึงกํําหนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็น
ธรรม และเสมอภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุผลแห่่งเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิิว ภาษา เผ่่า
พัันธุ์์� ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กและต่่อต้้านการคุุกคามทาง เพศ บริิษััทตระหนักดีีว่่าทรััพยากร
บุคุคลเป็็นปัจจัยัสําํคัญัของ ธุรุกิิจในการสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มและเพิ่่�มผลผลิิต บริิษัทัได้ป้รับปรุง 
สภาพแวดล้อ้มและเงื่่�อนไขในการทําํงานให้พ้นักังานมีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดี ีและได้มี้ีโอกาสแสดง
ศัักยภาพตลอดจนได้ร้ับัโอกาสในการฝึึกฝนและเพิ่่�มพููนทักัษะในการทําํงาน และส่ง่เสริมิให้้
พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลักสิิทธิิมนุษุยชนสากล เพ่ื่�อนํําไปปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง ที่่�
ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีการกระทํําใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุษุยชน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผย “นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน” ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใต้้หััวข้้อ 
“บรรษััทภิิบาล > นโยบายบรรษััทภิิบาล” 

ในปี 2566 บริิษััทมีีการจ้้างแรงงานเป็็นไปตามกฏหมายที่่�กำำ�หนด
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คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักัว่า่ความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้ก้ับัลูกูค้า้ที่่�จะได้้
รัับผลิิตภัณัฑ์ ์และบริิการท่ี่�ดีีมีีคุณุภาพในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสมรวมทั้้�งรักัษาสััมพัันธภาพที่�ดีี 
อัันนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ
ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง

2.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�น พััฒนาสิินค้้าและบริิการ คิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆ 
เพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง พร้อ้มกับัการให้ข้้อ้มูลูที่่�จำำ�เป็็นต่อ่การตัดัสินิใจโดยไม่ปิ่ิดบังัหรือืบิดิเบือืน
ข้้อเท็็จจริิง

3.	 ปฏิบิัตัิติ่อ่ลูกูค้า้อย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในเรื่่�องของผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ โดยไม่่เลือืก
ปฏิิบััติิ พร้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ และ
บริิการได้้ตามสมควร			 

4.	 เก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของลููกค้้า ไม่่เปิิดเผยข้อมููลของลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับ
อนุุญาต เว้้นแต่่เป็็นข้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยตามบทบัังคัับของกฎหมาย	

5.	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลง และเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม หากปฏิิบััติิตาม
ข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขไม่่ได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบ เพื่่�อหาทางออกร่่วมกััน

บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติบิโตเคีียงข้า้งกับัลูกูค้า้ ด้ว้ยการส่่งมอบผลิิตภัณัฑ์์และบริิการที่่�มีี
คุุณภาพและสร้า้งความเจริญิเติบิโตให้ก้ับัลูกูค้า้ เพื่่�อคุณุภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นของประชาชน และ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ดังันั้้�น บริษิัทัจึงึมุ่่�งเน้น้ในเรื่่�องการพััฒนาสินิค้า้ให้ม้ีีคุณุภาพ ซึ่่�งบริิษัทัได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญัทุกุ
ขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ กระบวนการการผลิิต จนกระทั่่�งสิินค้้าถึึงมืือลููกค้้าและผู้้�
บริิโภค ตลอดจน การค้้นคว้้าวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อรัักษาคุุณภาพของสิินค้้า และ
ผลิิตสิินค้าที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าตลอดเวลา 

ที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ใส่่ใจในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ ทำำ�ให้้บริิษััทได้้ปรัับปรุุง
คุุณภาพการผลิิตจนได้้มาตราฐานรับรองระบบคุุณภาพในการผลิิต (ISO 9001:2015 ) 
และ รัับรองความสามารถของห้้องปฏิิบััติิการทดสอบ (ISO/IEC 17025 :2005 มอก. 
17025-2548 ) 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับลููกค้้า โดยให้้ความสำำ�คััญในการรัักษา
ความลัับของลููกค้้า การกำำ�หนดราคาท่ี่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมภายใต้้นโยบายการกำำ�หนด
ราคาที่่�บริษิัทักำำ�หนด ตลอดจนดำำ�เนิินการต่า่งๆ อาทิิ การพบปะลููกค้า้เพื่่�อให้ข้้อ้มูลูเกี่่�ยวกับั
สิินค้้าและบริิการ และหารืือเพื่่�อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้า รวมถึึงจััดให้้มีีระบบการแจ้้งเบาะแสและรัับข้้อร้้องเรีียนผ่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
เพื่่�อให้้ลูกูค้้ามีีความมั่่�นใจและพึึงพอใจในบริิการของบริิษัั โดยบริิษัทัยึึดหลัักการ Customer 
Centric หรืือการให้้ความสำำ�คัญัแก่ลูู่กค้า้ โดยเน้้นเรื่่�องการเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�แบบประเมิินเพื่่�อวััดระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยให้้ลููกค้้า
ประเมิินทุุกๆ ครึ่่�งปีี และเมื่่�อได้้ผลการประเมิินกลัับมา หน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้องจะนำำ�ผลการ
ประเมินิดังักล่า่วมาวิเิคราะห์แ์ละพิิจารณาปรับัปรุงุพร้อ้มทั้้�งดำำ�เนินิการแก้ไ้ข เพื่่�อตอบสนอง
ความพึึงพอใจสูงูสุดุแก่ลู่กูค้า้ ในการประเมินิระดับัความพึึงพอใจของลููกค้า้ประจำำ�ปี 2566 
จะให้ค้วามสำำ�คัญัใน 3 ด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นคุณุภาพและมาตรฐานของสิินค้า้ ด้า้นการบริิการจัดั
ส่่ง  และด้้านการบริิการขายและด้้านเทคนิิค รายละเอีียดคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้า
ปรากฏตาม ข้อ้ 3 การขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืนื เรื่่�องการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลูกูค้า้ 

ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค
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คู่่�ค้้า

คู่่�แข่่ง

การปฏิิบััติติ่่อคู่่�ค้้า

คณะกรรมการบริิษัทัปฏิบัิัติติ่อ่คู่่�ค้า้ด้ว้ยความเสมอภาคและคำำ�นึงึถึึงผลประโยชน์์
ร่่วมกััน โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังน้ี้�

1.	 มีีระบบการคััดเลืือกคู่่�ค้า้ในห่วงโซ่อุุ่ปทานที่่�มีีการดำำ�เนิินธุรุกิิจตามกฎหมาย ปฏิบัิัติิ
ตามมาตรฐานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีี
การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าบนพ้ื้�นฐานของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมเสมอภาค และเคารพ
ซึ่่�งกัันและกััน

2.	 รักัษาความลัับหรือืข้อ้มููลทางสารสนเทศของคู่่�ค้า้ ไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเอง 
หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

3.	 สร้้างสััมพัันธภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีต่่อกััน แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ร่่วมกัันพัฒนา
และเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ เพื่่�อการเจริิญเติิบโตร่่วมกััน

4.	 ปฏิบัิัติติามข้้อตกลงทางการค้้าและให้้ข้อ้มููลที่่�ถููกต้้อง ในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถปฏิบัิัติิ
ได้้ให้้รีีบเจรจากัับคู่่�ค้้าเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้อ้งกััน
ไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

5.	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับ ทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งอยู่่�นอก
เหนืือข้้อตกลงทางการค้้า

บริษิัทัปฏิบิัตัิติามระเบียีบการจัดัซื้้�อจััดจ้า้งที่่�มีกีารกําํหนด ขั้้�นตอน และวิธิีกีารปฏิบิัตัิไิว้อ้ย่า่ง
ชััดเจน พร้้อมทั้้�งเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับ และมีีการประเมิินคู่่�
ค้้า เพื่่�อให้้การดําเนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม เป็็นธรรม ตาม
หลัักกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัไม่่มีนีโยบายสนับสนุนบุุคคลหรืือองค์์กรใดๆ ที่่�ทํําธุุรกิจ ผิดิกฎหมาย และบริษิัทั
ได้้ประกาศนโยบายต่่อต้้านการทุจริติและคอร์์รััปชัันให้้คู่่�ค้้าได้้รัับทราบ

คณะกรรมการบริิษัทัดำำ�เนินิธุรุกิิจภายใต้บ้ทบััญญััติขิองกฎหมาย สนัับสนุุนและ
ส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี เป็็นธรรม โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้าในประเทศต่่างๆ ที่่�บริิษััทเข้้าไป
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2.	 ไม่่มีีนโยบายในการแข่่งขัันทางการค้้าโดยใช้้วิิธีีการใด ๆ  ให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�
แข่่งอย่่างผิิดกฎหมายและจริิยธรรม 

3.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า
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เจ้้าหนี้้�

การปฏิิบััติติ่่อคู่่�แข่่ง

การปฏิิบััติติ่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้าอย่่างเป็็นธรรมตามกรอบของกฎหมายการ
แข่่งขัันทางการค้าโดยยึดมั่่�นการดําเนิินธุุรกิจภายใต้้จรรยาบรรณอย่่างมีีจริิยธรรมและ
โปร่่งใส รวมทั้้�งไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่ง ด้้วยวิิธีีการที่่�
ไม่่สุุจริิต โดยบริิษััทจะประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่แสวงหา
ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต  หรืือไม่่เหมาะสม
ไม่่ทํําลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า ด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจากซ่ึ่�งมููล
ความจริงิ รวมถึงึไม่ก่ระทําํการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาของคู่่�แข่ง่ทางการ
ค้้า ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทใดๆ กัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักการและมีีวิินััย เพ่ื่�อ
สร้้างความเชื่่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้�  โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิบิััติิ ดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบ
2.	 ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันอย่่างเคร่่งครััด ในการชำำ�ระหนี้้�

ตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และการดููแลหลัักประกัันต่่างๆ
3.	 บริิหารงานเพ่ื่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระ

หนี้้�ที่่�ดีี
4.	 เปิิดเผยฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ตรงเวลา
5.	 ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ให้้รีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบ

เป็็นการล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่ว่มกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้อ้งกัันไม่่ให้เ้กิดิความเสีียหาย

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�ม ดัังนี้้�

•	 บริิษััทปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อกํําหนด หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อเจ้้าหน้ี้� อย่่าง
เคร่่งครััด และ การบริิหารเงิินทุนให้้มีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสม ชํําระคืืนเงิินกู้�พร้้อม
ดอกเบี้้�ยให้้เจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วนและตรงตามกํําหนดเวลาที่่�ตกลงไว้้ 

•	 ไม่่เรีียกรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการเจรจาต่่อรองธุุรกิิจกัับ
เจ้้าหนี้้�

•	 รายงานข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงเวลาให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่าง
สม่ํําเสมอ ไม่่ปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง สํําคััญใดๆ ที่่�อาจทําให้้เจ้้าหนี้้�ได้้รัับ
ความเสีียหาย

ในปี 2566 บริิษััทไม่่มีีกรณีีฝ่า่ฝืืนกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า และไม่่มีีข้้อพิิพาท หรืือ
การฟ้อ้งร้้องคดีีความใด จากคู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง และเจ้้าหนี้้�

129



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ชุุมชนและสัังคม

สิ่่�งแวดล้้อม

คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีี
ต่่อชุุมชนและสัังคม ตลอดจนขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อธำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งสัังคม
และส่่วนรวมที่่�ดีี โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ไม่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ทำำ�ให้้สัังคมเส่ื่�อมลง และไม่่ละเมิิดสิทธิิของบุุคคลอ่ื่�นที่�อยู่่�ร่่วม
ในชุุมชนและสัังคม

2.	 ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมโดยส่่วนรวมให้้เกิิดขึ้้�นใน
บริิษััทและพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง

3.	 กำำ�หนดให้ม้ีีมาตรการป้อ้งกันัและแก้้ไขผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นต่อ่ชุมุชนและสังัคม อััน
เนื่่�องมาจากการดำำ�เนินิงานของบริิษััท

4.	 ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น
5.	 ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่างๆ ในการพััฒนาชุุมชน
6.	 ให้้การสนัับสนุุนในกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดสาธารณประโยชน์์
7.	 สร้า้งรายได้แ้ละส่ง่เสริมิเศรษฐกิจิชุุมชน โดยสนับัสนุนุการจ้า้งงานและผลิติภััณฑ์์

ชุุมชน
8.	 สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกัับชุุมชนและสัังคม บนพื้้�นฐาน

ของความถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นธรรม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมใกล้้เคีียงเก่ี่�ยวกัับสภาพแวดล้อม 
รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ของชุุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพ
แวดล้อมของชุมุชนและสังัคม เพ่ื่�อชีีวิติความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น โดยพิิจารณาตามความเหมาะสม

คณะกรรมการบริษิัทัดำำ�เนิินธุรุกิจิโดยคำำ�นึงึถึงึความรับัผิดิชอบที่่�มีีต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม 
โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้ส้อดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้อ้บัังคับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม มีีการทบทวนและประเมิินผลการดำำ�เนิิน
งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุุกระดัับ เกิิดความร่่วม
มืือและความรัับผิิดชอบในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

3.	 ส่่งเสริิมให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมแก่่พนัักงานทุกคนในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม
4.	 ส่ง่เสริมระบบการจััดการด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม ตั้้�งแต่ก่ารใช้้ทรัพัยากรอย่่างประหยััด 

การเฝ้า้ระวัังดููแลและป้อ้งกัันผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างยั่่�งยืืน

5.	 มีีระบบคััดเลืือกคู่่�ค้้าในห่วงโซ่่อุุปทานที่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
6.	 ส่่งเสริิมการพััฒนาและเผยแพร่่เทคโนโลยีีที่�เป็็นมิตรต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม

130



คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของภาครััฐ โดย
กำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานและไม่่ดำำ�เนิิน
การใด ๆ อัันเป็็นการขััดต่่อกฎหมาย

2.	 ดำำ�เนินิการอย่า่งถูกูต้อ้ง เมื่่�อมีกีารติดิต่อ่ทำำ�ธุรุกรรมกับัเจ้า้หน้า้ที่่�หรืือหน่ว่ยงาน
ของรััฐ

3.	 สร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทและภาครััฐ ในขอบเขตที่่�เหมาะสม
4.	 ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ขนบธรรมเนียีมประเพณี ีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรุกิจิใน

แต่่ละประเทศ หรืือท้้องถิ่่�น

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยมาตรฐานความปลอดภััย อาชีีวอนามัย และปกป้อ้งส่ิ่�ง
แวดล้้อมในการทำำ�งานในระดัับสากล เพ่ื่�อพนัักงานทุุกคน รวมถึึงลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�มาติิดต่่อ
และบุุคคลภายนอก ที่่�เข้า้มาปฏิบัิัติงิานในบริษิัทัให้้ได้้รัับความปลอดภัยัภายใต้้สภาพแวดล้อม
การทำำ�งานที่่�ดีแีละเหมาะสม โดยมีแีนวคิดิการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมมิติิดิ้า้นเศรษฐกิจิ 
สัังคม และส่ิ่�งแวดล้อ้ม เป็็นหลักัในการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อสนับัสนุุนพนักังาน
เข้้าใจ ตระหนััก และปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องและมีีการดำำ�เนิินการด้้วยความปลอดภััยอย่่าง
จริิงจััง โดยบริิษััทได้้มีีแผนการพัฒนาความปลอดภััย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งานอย่่างเป็็นรููปธรรม

บริษิัทัได้เ้ล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ได้้ส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรในองค์ก์ร
มีีความรู้้� ความสามารถ และพััฒนาให้้มีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนเกิิดทัักษะและความชำำ�นาญ 
จึึงได้้ให้้พนัักงานเข้้ารัับการอบรม ในหััวข้้อดัังนี้้�

1.	  การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงานตามมาตรฐาน ISO
2.	  การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์
3.	  การจััดการของเสีียประเภทต่่างๆ
4.	  การแยกขยะ การทิ้้�งขยะ และการขายเศษซาก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ภาครััฐ

การให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม
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หน่่วยงานที่่�กํํากัับดููแล และองค์์กรมาตรฐาน

การบริิหารจััดการนวััตกรรม

การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์และ วิิธีีปฏิิบััติิที่่�
กํําหนดไว้้ตามกฎหมาย ดํําเนิินการด้้วยความโปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน
ตามที่่�หน่่วยงานกํํากัับดููแล กํําหนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานกํํากัับดููและปฏิิบััติิและ
ควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�ออก
โดยหน่่วยงานกํํากัับดููแล งดเว้้นการกระทํําใดๆ อัันจะเป็็นการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน หรืือ 
ยอมเป็็นเครื่่�องมือืที่่�จะทําํให้เ้กิดิการหลีกีเลี่่�ยงการปฏิบิัตัิติามกฎหมายหรืือกฎระเบียีบต่่างๆ 
ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานกํํากัับดููแลและรายงานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกับการฝ่า่ฝืืน หรืือการไม่่
ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือ กฎระเบีียบต่่างๆ ต่่อหน่่วยงานนั้้�น

ในปีี 2566 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกํําหนดของหน่่วยงานกํํากัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด ไม่่มีี
เหตุุการณ์ที่่�บริิษััทถููกดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแลเนื่่�องจากการไม่่ประกาศหรืือไม่่
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสําํคัญัและสนัับสนุนุส่งเสริมการสร้างนวัตักรรมที่่�
เป็็นประโยชน์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กิิจการควบคู่่�ไปกัับการดํําเนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย 

บริิษััทกํําหนดกลยุุทธ์์ด้้านนวัตกรรมให้ส้อดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กรและสอดรับกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของธุุรกิิจ โดยการพััฒนานวััตกรรม ผลิิตภััณฑ์์ใหม่ๆ เพ่ื่�อยก
ระดัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ บริิษััทมีีหน่่วยงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทํําหน้้าที่่�วิิจััยและ
พััฒนาคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องต่่อความต้้องการของลููกค้้า โดยให้้ความ
สําํคัญักับัการลดผลกระทบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มมากยิ่่�งข้ึ้�น รวมทั้้�งค้น้คว้า้ นวัตักรรม
ใหม่ ๆ  เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการผลิตสินิค้า้ และพััฒนากระบวนการผลิตด้ว้ยเทคโนโลยีีที่�
ทันัสมัยั ช่ว่ยลดขั้้�นตอน การทํํางานและลดต้น้ทุนการผลิติ เพ่ื่�อสร้างความได้เ้ปรีียบทางการ
แข่่งขัันให้้กัับธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถปรับตััวได้้อย่่างเหมาะสมต่่อการเปลี่�ยนแปลงของ
อุุตสาหกรรม การดําํเนินิธุรุกิจิปีี 2566 บริษิัทัได้ป้รับปรุงุผลิตภัณัฑ์ ์โดยคําํนึึงถึึงประเด็น็
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการดููแล สัังคมและชุุมชนรอบข้้างไปพร้้อมกััน

บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิิน ทางปััญญา โดย
ได้้กํําหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในเร่ื่�องดัังกล่่าวไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิจ เพ่ื่�อให้้ผู้้�
บริหิารและพนัักงานทุุกคนยึึดถือืเป็็นหลักัปฏิิบััติใินการทํางาน ไม่่ละเมิิดและเคารพ สิทิธิิของ
เจ้้าของทรััพย์ส์ินิทางปััญญา และปฏิบัิัติติามกฎหมาย ไม่่ละเมิิดลิขิสิทิธิ์์� เคร่ื่�องหมายการค้า 
อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายกัับบริิษััท

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การต่่อต้้านการทุุจริิต

การสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นการดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม ตาม
หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และให้้ความสํําคััญในเร่ื่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ
ด้้วยเชื่่�อมั่่�นว่่าจะเป็็นแรงสนัับสนุุนให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงและตรวจสอบเพ่ื่�อป้อ้งกัันและปราบปรามการ
ทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบ ตลอดจนสนัับสนุุนการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้ยึึดมั่่�นใน
ความซื่่�อสััตย์์และความถููกต้้อง ชอบธรรม

บริิษััทได้้เข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) และได้้รัับการรัับรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต เม่ื่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2561 และได้้รัับการ
ต่อ่อายุ ุจากคณะกรรมการแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริิต เมื่่�อ
วัันที่่� 30 กัันยายน 2564

	 บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) “เลขานุุการบริิษััท”

	 เลขที่่� 270 ถนนเลีียบคลองภาษีีเจริิญฝ่ั่� งใต้้ แขวงหนองแขม

       เขตหนองแขม กรุุงเทพมหานคร 10160 

	 Email: Executive@seliccorp.com / InvestorRelation@seliccorp.com   

	 โทรศััพท์์ : 0 2807 3347-9 โทรสาร 0 2445 5245

บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการติิดต่่อสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการแสดงความ
คิิดเห็็นต่่างๆ รวมถึึงแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่่�พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือ
จริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือในกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััทฯ โดยสามารถแจ้้งมาที่่�เลขานุุการบริิษััทตามช่่องทาง ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� ข้อ้มูลูผู้้�ติดิต่อ่จะถูกูเก็บ็เป็็นความลัับ และจะนำำ�คำำ�ถาม ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะต่า่งๆ 
ประสานต่อไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อดำำ�เนิินการแก้้ไข ปรัับปรุง และสรุุปผลเพ่ื่�อ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป
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แนวทางในการการเปิิดเผยข้้อมููล

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเปิิดเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญัที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั ทั้้�งข้อ้มูลู
ทางการเงิิน ข้้อมูลูที่่�ไม่ใ่ช่ข่้อ้มูลู ทางการเงินิ และข้อ้มูลูสํําคัญัอื่่�น ๆ  ทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส และปฏิิบััติิตามระเบีียบ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การเปิิดเผยข้อ้มููลของสํํานักังานคณะกรรมการกํํากับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทุุก
ฝ่า่ยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน มีีข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้และ
เพีียงพอต่่อการตัดสิินใจ โดยเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใต้้ หััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ในปีี 2566 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สํําคััญดัังต่่อไปนี้้�

บริษิัทัเผยแพร่ง่บการเงินิประจํําปีี และแบบแสดงข้้อมูลูรายการประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One 
Report) ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ที่่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกํําหนด 
และผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยได้้มีีการปรับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน 

งบการเงิิน สารสนเทศทางการเงินิ และรายงานทางการเงินิที่่�ได้จั้ัดทํําขึ้้�น เป็็นตามมาตรฐาน
บััญชีี รวมถึึงการจััดให้้มีีและรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการรายงาน
ทางการเงิินและการป้อ้งกัันสิินทรััพย์์ของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รัับผิิด
ชอบเก่ี่�ยวกับัคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และ ความเหมาะสมของสภาพแวดล้้อมการ
ควบคุมุภายในท่ี่�ฝ่า่ยจัดัการของบริษิัทัได้้จัดัทำำ�และนำำ�ไปปฏิิบัตัิ ิซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิิจารณาและลงความเห็็นรายงานทางการเงิินและการรักษาสิินทรััพย์์ของบริิษััท ณ วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และ
สารสนเทศทางการเงิิน ที่่�เปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report โดยจััดให้้มีีรายงาน
ทางการเงินิและรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้
ข้้อมููลที่่�แสดงในงบการเงิินมีีความถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีรับรองโดยทั่่�วไป 
และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีที่�เป็็นอิิสระ 

ในปีี 2566 บริิษััทนํําส่่งงบการเงิินทั้้�งรายไตรมาส และงบการเงิินประจํําปีีได้้ถูกูต้้องครบ
ถ้้วน และทัันเวลา ตามเวลาที่่�กฎหมายกํําหนด

บริิษััทเผยแพร่่นโยบายด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบายและแนว
ปฏิบิัตัิกิารต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�น นโยบายด้า้นการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน นโยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชน 
นโยบายคุณุภาพ อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั สิ่่�งแวดล้อ้ม นโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่น
บุุคคลและสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล นโยบายการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท บทบาท
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึึงช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียน 
และการกํํากับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ต์่า่งๆ โดยบริษิัทัรายงานผลการปฏิิบัตัิติามนโยบาย
ดัังกล่่าว รวมทั้้�งกรณีี ที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผลในแบบ 56-1 One 
Report และรายงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

บริิษััทเปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท และการถืือครองหลักทรััพย์์ของกรรมการ
และผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ โดยจััดทํําแบบรายงานต่่างๆ 
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ดํํารงตํําแหน่งกรรมการและ ผู้้�บริิหาร รายงานต่่อสํํานัักงาน
คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ดัังนี้้�
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•	 รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัทุกุครั้้�ง เมื่่�อมีีการซื้้�อ ขาย 
โอน หรืือรับัโอน (แบบ 59 ผ่า่นระบบ online ของ ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันัทําํการ 
นัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

•	 การแสดงชื่่�อบุคุคลในระบบข้้อมูลูรายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทัที่่�ออก
หลัักทรััพย์์ (แบบ 35E-1) ภายใน 7 วัันทํําการนัับแต่่วัันที่่�ดํํารงตํําแหน่่ง

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษัทักําํหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้อ้งรายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท รวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคล ดัังกล่่าว
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และ
ผู้้�บริิหารปีี 2566 ในเอกสารแนบ 1

บริิษััทเปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�ง
จํํานวนครั้้�งของการประชุมุและ จํํานวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่ล่ะท่า่นเข้า้ร่่วมประชุมุในปีี 2566 
รวมถึึงการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้านวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการ ไว้ใ้น
หััวข้อ้ 8 รายงานผลการดําํเนินิงานสํําคัญัด้า้นการกําํกับัดูแูลกิจการ ในแบบ 56-1 One Report 

บริิษััทกํําหนดระเบีียบให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดทํํารายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนเอง
และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เป็็นประจํําทุุกปีี  

ในปีี 2566 กรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารระดับัสูงูได้ด้ําํเนินิการจัดัทําํรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีีย
กรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงในรอบปีีเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

บริษิัทัเปิิดเผยค่า่สอบบัญัชีีและค่า่บริกิารอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีให้้บริกิารไว้ใ้นหัวัข้อ้ 7.6.3 ค่า่ตอบแทน
ของผู้้�สอบบััญชีี ในแบบ 56-1 One Report 

บริษัิัทเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ รูปูแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทน 
โดยยึึดเกณฑ์์การ พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการให้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน ตลอดจนสะท้้อนถึึงภาระหน้้าท่ี่�และ ความรับผิิดชอบของแต่่ละคน ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีี
การขออนุมุัตัิผิู้้�ถือืหุ้้�นเกี่่�ยวกับัการจ่่ายค่า่ตอบแทนดังักล่า่ว และเปิิดเผยรายงานค่่าตอบแทน
ไว้้ในหััวข้้อ 8.1.2 การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล ในแบบ 56-1 One Re-
port 

บริิษััทเปิิดเผยนโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงรููปแบบหรืือลัักษณะของค่่า
ตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส และอื่่�นๆ โดยพิิจารณาจากภาระหน้้าท่ี่�และความ
รัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละคน  ผลการดํําเนิินงานของบริิษััท ตลอดจนการ
เทีียบเคีียงกับับริษิัทัในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั และเปิิดเผยไว้ใ้นหัวัข้อ้ 7.4.3 ค่า่ตอบแทนรวม
ของผู้้�บริิหาร ในแบบ 56-1 One Report

บริษิัทัมีีนโยบายการทํํารายการระหว่่างกันั ซึ่่�งพิิจารณาตามความจําเป็็นในการดํําเนิินธุรุกิจิ
และการบริิหารต้้นทุุน โดยรายการระหว่่างกัันได้้กระทํําอย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาด และ
เป็็นไปตามปกติธิุรุกิจิ การทําํรายการดังักล่า่ว จะต้อ้งได้ร้ับัการพิิจารณาเห็น็ชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบและอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อขจัดั ปััญหาความขัดแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์อ์ย่า่งรอบคอบ มีีเหตุผุล และเพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทั
จััดให้้ มีีการเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวที่่�ได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิ โดยปฏิิบััติิตามกฎ
เกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสําํนัักงานคณะกรรมการกําํกัับหลักัทรััพย์์
และ ตลาดหลัักทรััพย์ ์บริิษัทัเปิิดเผยรายละเอีียดของแต่่ละรายการไว้้ในหััวข้อ 9.2 รายการ
ระหว่่างกััน ในแบบ 56-1 One Report
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คณะกรรมการบริิษััทเห็็นความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก จึึง
กํําหนดผู้้�บริิหารที่่�มีีอํํานาจในการเปิิดเผยข้้อมููล ตลอดจนดููแลให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทในการสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารและกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท
ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการประกอบการตััดสิินใจลงทุุนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลััก
ทรััพย์ และผู้้�ที่่�สนใจทั่่�วไปรัับทราบ ตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม 
และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ลงทุุนทุุกคน อย่่างเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููก
ต้อ้ง เพีียงพอ ทันัเวลา เช่ื่�อถือืได้ ้และเป็็นไปตามท่ี่�ตลาดหลักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทยกํําหนด 
เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความเข้้าใจที่�ถููกต้้องต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทแก่่นัักลงทุุน

ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ได้้รัับมอบหมายในการเปิิดเผยข้้อมููลจััดสรรเวลาเข้้าร่่วมกิิจกรรมด้้าน
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์และการ พบปะกัับนัักลงทุุนทั้้�งเพ่ื่�อแถลงนโยบายและทิิศทาง การดํําเนิิน
ธุุรกิิจ แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และตอบข้้อ ซัักถามต่่างๆ อย่่างสม่ําเสมอ เพ่ื่�อส่่งเสริิม
ความสัมัพัันธ์์กับันักัลงทุนุ นักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ ์เช่น่ การเข้า้เยี่่�ยมชมกิจิการ บริษิัทั และ
พบผู้้�บริิหาร การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อสอบถามข้้อมููล ข่่าวสาร และกิิจกรรมต่่างๆ 
รวมทั้้�งการ เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผยข่่าวสารและข้้อมููลของบริิษััท ผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และ
ส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิคส์์ รวม 19 รายการ และบริิษััทได้้มีีการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อพบปะและให้้ข้้อมููล
บริิษััทผ่่านทางช่่องทางต่่าง ๆ ดัังนี้้�
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กิิจกรรม

สััมภาษณ์์ CEO

กิิจกรรมอื่่�นๆ

วัันที่่�จััดกิจกรรม วััตถุุประสงค์์ ผู้้�สนใจเข้้าร่่วม

บริษิัทัจดทะเบียีนพบนักัลงทุนุ                 
(Opportunity Day: OppDay)

จััดโดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี 2566 ในรููปแบบการ
ประชุมุ Physical

รายการ “วิิตามินิธุุรกิิจ” การ
เข้า้ร่ว่มประเมินิ THSI ดีอีย่า่งไร

บทความ “SME in Focus” 
ธนาคารกรุุงเทพ

รายการ “วิิตามินิธุรุกิจิ x  
SET ESG Experts Pool” 
EP.8แม่่ทััพผู้้� ขัั บ เคลื่่� อน 
Sustainability Strategy

นักัลงทุนุเข้า้เยี่่�ยมชมกิจิการ

นักัลงทุนุเข้า้เยี่่�ยมชมกิจิการ

รายการตะลุุมบอล X SELIC 
โดยหนังัสือืพิิมพ์์ทันัหุ้้�น

แถลงผลการดำำ�เนิินงาน
สำำ�หรับัรอบปีี 2565 และราย
ไตรมาสสำำ�หรัับปีี 2566 รวม
ทั้้�งตอบข้้อซัักถามจากนััก
ลงทุนุ

เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมีีฐานะเป็็น
เจ้า้ของบริษัิัทได้้มีสี่ว่นร่ว่มใน
การพิจารณาและตััดสินใจ
เรื่่�องสำำ�คัญัต่า่งๆ ของบริษิัทั

ความสำำ�คัญและประโยชน์์ของ
การผนวกเรื่่�องความยั่่�งยืืน
เข้า้กับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ

ภาพรวมและกลยุุทธ์์ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ของ  
ซีีลิิคการวิิ จััยและพััฒนา
ผลิติภัณัฑ์์

อาชีพีด้า้นความย่ั่�งยืนืในภาค
ตลาดทุนุเพื่่�อให้ค้วามสำำ�คััญ
และเป็็นแนวทางกับัคนทำำ�งาน
ด้า้น ESG

เยี่่�ยมชมธุุรกิิจรัับฟัังและ
สอบถามข้้อมููลจากผู้้�บริิหาร
ระดับัสูงู

เยี่่�ยมชมธุุรกิิจรัับฟัังและ
สอบถามข้้อมููลจากผู้้�บริิหาร
ระดับัสูงู

ภาพรวมการดำำ�เนินิธุรุกิิจ และ
ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั

นัักลงทุุนรายย่่อยที่่�ปรึึกษา
การลงทุนุ และนักัวิเิคราะห์์

ผู้้� ถืื อหุ้้� นของบริิษััทคณะ
กรรมการผู้้�บริหิารของบริษิัทั
ผู้้�สอบบัญัชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย

นัักลงทุุนรายย่่อยที่่�ปรึึกษา
การลงทุนุนักัวิเิคราะห์ ์และผู้้� 
ที่่�สนใจ

นัักลงทุุนรายย่่อยที่่�ปรึึกษา
การลงทุนุนักัวิเิคราะห์ ์และผู้้� 
ที่่�สนใจ

นัักลงทุุนรายย่่อยที่่�ปรึึกษา
การลงทุนุนักัวิเิคราะห์ ์และผู้้� 
ที่่�สนใจ

นักัลงทุนุรายย่อ่ย

นักัลงทุนุรายย่อ่ย

นัักลงทุุนรายย่่อยที่่�ปรึึกษา
การลงทุนุนักัวิเิคราะห์ ์และผู้้� 
ที่่�สนใจ

รายไตรมาส (4 ครั้้�ง)

•	 รอบปีี 2565        
วันัท่ี่� 17 มีี.ค. 2566

•	 ไตรมาส 1/2566    
วันัท่ี่� 28 มิ.ิย 2566

•	 ไตรมาส 2/2566      
วันัท่ี่� 29 ก.ย. 2566

•	 ไตรมาส 3/2566      
วันัท่ี่� 1 ธ.ค 2566

วันัที่่� 27 เมษายน 2566

วันัที่่� 12 กุมุภาพัันธ์ ์2566

วันัที่่� 15 กันัยายน 2566

วันัที่่� 24 ตุลุาคม 2566

วันัที่่� 25 สิงิหาคม 2566

วันัที่่� 25 ธันัวาคม 2566

วันัที่่� 9 กันัยายน 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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คณะกรรมการบริษิัทักําํหนดให้ม้ีกีารจัดัทําํจรรยาบรรณธุุรกิจิข้ึ้�น ซ่ึ่�งสอดคล้อ้ง
กัับหลักัการกํํากับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริิษัทั เพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติเิบื้้�องต้น้ให้ก้ับักรรมการ ผู้้�
บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท และคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวน
เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยฉบับัทบทวนแก้้ไขล่า่สุดุ มีผีลบังัคับัใช้้ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 15 ธันัวาคม 2566 
ประกอบด้ว้ย

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

1. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
1.1 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษัทัปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิดิชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสัตัย์ สุุจริิต เพ่ื่�อสร้้าง
ผลตอบแทนท่ี่�ดีีให้้กับผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�องและยั่่�งยืนื โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิบัิัติ ิดัังนี้้�

1.	 เคารพในสิทิธิิแห่ง่ความเป็็นเจ้้าของ และปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม
2.	 ดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ

ความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
3.	 มีีการพัฒนากิิจการของบริิษััทให้้เจริิญก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ผลตอบแทน

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม
4.	 รายงานสารสนเทศสำำ�คัญท่ี่�มีีหรืออาจมีีผลกระทบต่่อสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทั้้�งสารสนเทศที่่�รายงานตามรอบระยะเวลาบััญชีี และสารสนเทศที่่�รายงานตาม
เหตุุการณ์ ตามกฎหมายและประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�มีี
ลัักษณะเป็็นการจำำ�กััดสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าถึึงสารสนเทศของบริิษััท

5.	 จััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการ
เงิินในรายงานประจำำ�ปี

6.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่ว่นน้้อยเสนอเรื่่�องเพ่ื่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และ/หรือื 
เสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

7.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	 เผยแพร่ห่นังัสือืบอกกล่า่วนัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัล่ว่งหน้้าอย่า่ง
น้้อย 28 วันัก่อ่นวัันประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรัับทราบและศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุม

9.	 อำำ�นวยความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดย วััน เวลา สถานท่ี่� และวิิธีีการ ไม่่
เป็็นอุุปสรรคในการเข้้าร่ว่มประชุุมของผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่่
สามารถมาร่ว่มประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้�อื่่�นมาร่่วมประชุุมและออก
เสีียงลงคะแนนแทน

10.	ดำำ�เนินิการกับความขัดัแย้้งของผลประโยชน์อ์ย่า่งรอบคอบ ด้้วยความมีีเหตุุมีีผล
และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน

11.	ปกป้อ้งผลประโยชน์์และดููแลทรััพย์์สิินของบริิษััท เสมือนวิิญญููชนพึึงรัักษา
ทรััพย์์สิินของตนเอง ขจััดการแสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิควรได้้โดยชอบไม่่ว่่า
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
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1.2 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักัว่า่ความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้ก้ับัลูกูค้า้ที่่�จะได้้

รับัผลิตภัณัฑ์ ์และบริิการที่�ดีีมีีคุณุภาพในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสมรวมทั้้�งรักัษาสััมพัันธภาพที่�ดีี 
อัันนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่�มีีคุณุภาพ เปิิดเผยข่าวสารข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัผลิตภัณัฑ์ ์และ
บริกิารอย่่างครบถ้ว้น ถููกต้อ้ง และไม่่บิดิเบือืนข้อเท็จ็จริงิ

2.	 ดำำ�เนินิธุรกิจด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�น พััฒนาสิินค้าและบริกิาร คิดิค้น้นวัตักรรมใหม่ ่ๆ  เพิ่่�มคุุณค่่า
ให้แ้ก่่สินิค้าและบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง พร้อ้มกัับ
การให้ข้้อ้มูลูที่่�จำำ�เป็็นต่อ่การตัดัสิินใจโดยไม่่ปิิดบังัหรืือบิดิเบือืนข้อเท็จ็จริิง

3.	 ปฏิบิัตัิต่ิ่อลูกูค้า้อย่า่งเป็็นธรรมทั้้�งในเรื่่�องของผลิติภััณฑ์์ และบริิการ โดยไม่่เลือืกปฏิบัิัติิ 
พร้อ้มทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ลูกูค้้าสามารถร้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับผลิตภัณัฑ์์ และบริิการได้้ตาม
สมควร		

4.	 เก็บ็รักัษาข้อ้มูลูความลับัของลููกค้า้ ไม่เ่ปิิดเผยข้อ้มููลของลูกูค้า้โดยไม่ไ่ด้รั้ับอนุญุาต เว้น้
แต่เ่ป็็นข้อ้มูลูที่�ต้อ้งเปิิดเผยตามบทบังัคับัของกฎหมาย			 

5.	 ปฏิบัิัติติามข้อ้ตกลง และเงื่่�อนไขต่่างๆ กับัลูกูค้้าอย่า่งเป็็นธรรม หากปฏิบัิัติติามข้้อตกลง

1.3 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
คณะกรรมการบริิษัทัปฏิบัิัติติ่อ่คู่่�ค้า้ด้ว้ยความเสมอภาคและคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

ร่่วมกััน โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังน้ี้�

1.	 มีีระบบการคัดเลืือกคู่่�ค้า้ในห่วงโซ่อุุ่ปทานที่่�มีีการดำำ�เนิินธุรุกิจตามกฎหมาย ปฏิบัิัติิ
ตามมาตรฐานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีี
การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าบนพ้ื้�นฐานของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมเสมอภาค และเคารพ
ซึ่่�งกัันและกััน

2.	 รักัษาความลัับหรือืข้อ้มููลทางสารสนเทศของคู่่�ค้า้ ไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเอง 
หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

3.	 สร้้างสััมพัันธภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีต่่อกััน แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ร่่วมกัันพัฒนา
และเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ เพื่่�อการเจริิญเติิบโตร่่วมกััน

4.	 ปฏิบัิัติติามข้้อตกลงทางการค้าและให้้ข้อ้มููลที่่�ถููกต้้อง ในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถปฏิบัิัติิ
ได้้ให้้รีีบเจรจากัับคู่่�ค้้าเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้อ้งกััน
ไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

5.	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับ ทรัพัย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งอยู่่�นอก
เหนืือข้้อตกลงทางการค้้า

1.4 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง
คณะกรรมการบริิษัทัดำำ�เนินิธุรุกิจภายใต้้บทบััญญััติขิองกฎหมาย สนัับสนุุนและ

ส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี เป็็นธรรม โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมใน
การดำำ�เนินิธุุรกิจ และกฎหมายแข่่งขัันทางการค้าในประเทศต่า่ง ๆ  ที่่�บริษิัทัเข้้าไป
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2.	 ไม่่มีีนโยบายในการแข่่งขัันทางการค้้าโดยใช้้วิิธีีการใด ๆ  ให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�
แข่่งอย่่างผิิดกฎหมายและจริิยธรรม 

3.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า
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1.5 ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหน้้าที่่�
คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีหลัักการและมีีวินััย เพ่ื่�อ

สร้้างความเชื่่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้�  โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิบิััติิ ดัังนี้้�

1.	 ปฏิบิัตัิติ่อ่เจ้า้หนี้้�ทุกุกลุ่่�มอย่า่งเสมอภาค เป็็นธรรมและรับัผิดิชอบ
2.	 ปฏิบิัตัิติามสัญัญาหรืือเงื่่�อนไขต่า่ง ๆ ที่่�ตกลงกันัอย่า่งเคร่ง่ครัดั ในการชำำ�ระหนี้้�ตรง

ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และการดูแูลหลักัประกัันต่า่ง ๆ
3.	 บริหิารงานเพ่ื่�อให้เ้จ้า้หนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการเงินิและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�ดีี
4.	 เปิิดเผยฐานะทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง ตรงเวลา
5.	 ในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขข้อ้ใดข้อ้หนึ่่�ง ให้ร้ีีบแจ้ง้ให้เ้จ้า้หนี้้�ทราบเป็็นการ

ล่ว่งหน้า้ เพ่ื่�อร่ว่มกันัหาแนวทางแก้ไ้ขและป้อ้งกันัไม่่ให้เ้กิดิความเสีียหาย

1.6 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
คณะกรรมการบริิษัทัถืือว่่าพนักังานเป็็นทรััพยากรที่�มีีค่า่และเป็็นปัจจััยแห่ง่ความ

สำำ�เร็็จของบริิษััท โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิบิััติิ ดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานใน
การทำำ�งาน ตลอดจนไม่เ่ปิิดเผยหรือืส่ง่ผ่า่นข้อ้มููลหรือืความลับัของพนัักงานต่อ่
บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

2.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายใต้้กรอบกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน
ของบริิษััท

3.	 ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันในการจ้างแรงงาน ไม่่เลืือกปฏิบิััติิ ไม่่กีีดกัันด้้วยเหตุ
ทางเพศ สีีผิวิ เชื้้�อชาติ ิศาสนา อายุ ุความพิิการ หรือสถานะอื่่�นใดที่่�ไม่ไ่ด้เ้กี่่�ยวข้อ้ง
โดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน

4.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรม แลกเปลี่่�ยนความรู้้� เพื่่�อพััฒนาความรู้้�
ความสามารถของบุคุลากรอย่า่งทั่่�วถึงึ สร้า้งความมั่่�นคงในอาชีีพ และให้โ้อกาส
ในการเจริิญก้้าวหน้้าตามศัักยภาพของแต่่ละคน

5.	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานและการ
พััฒนาบริิษััท

6.	 ให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรม เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิบิััติิงาน

7.	 จััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน อาทิิ กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ การรัักษาพยาบาล เป็็นต้้น

8.	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่องทางสื่่�อสาร เสนอแนะ และร้้องทุุกข์์ เกี่่�ยวกัับการ
ทำำ�งาน ซึ่่�งข้้อเสนอต่่าง ๆ จะได้้รัับการพิจารณาและกำำ�หนดวิิธีีการแก้้ไข เพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่า่ย และสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งานร่วมกััน

9.	 จััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งจััดสภาพ
แวดล้อ้มการทำำ�งาน โดยคำำ�นึงึถึงึหลักัความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั เพื่่�อเป็็นการ
ส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของพนัักงาน

10.	ส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุกระดัับ ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม

11.	ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมท่ี่�จะรัับ ทรััพย์์สิิน หรือผลประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งอยู่่�นอก
เหนืือข้้อตกลงทางการค้้า
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1.7 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีี

ต่่อชุุมชนและสัังคม ตลอดจนขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อธำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งสัังคม
และส่่วนรวมที่่�ดีี โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิบิััติิ ดัังนี้้�

1.	 ไม่ด่ำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�ทำำ�ให้สั้ังคมเส่ื่�อมลง และไม่่ละเมิดิสิิทธิขิองบุคุคลอื่่�นที่่�อยู่่�ร่วมในชุุมชนและสังัคม
2.	 ปลููกฝัังจิติสำำ�นึกึความรับัผิดิชอบต่อ่ชุมุชนและสังัคมโดยส่ว่นรวมให้เ้กิดิขึ้้�นในบริษิัทัและ

พนักังานทุกุระดับัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
3.	 กำำ�หนดให้ม้ีีมาตรการป้อ้งกันัและแก้ไ้ขผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นต่อ่ชุมุชนและสัังคม อันัเนื่่�อง

มาจากการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั
4.	 ส่ง่เสริมิการอนุรุักัษ์ว์ัฒันธรรม และขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้อ้งถิ่่�น
5.	 ร่ว่มมืือกับัหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ ในการพัฒนาชุุมชน
6.	 ให้ก้ารสนับัสนุนุในกิจิกรรมที่่�ก่อ่ให้เ้กิิดสาธารณประโยชน์์
7.	 สร้า้งรายได้แ้ละส่ง่เสริมิเศรษฐกิจิชุมุชน โดยสนับัสนุนุการจ้า้งงานและผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน
8.	 สร้า้งความสัมัพัันธ์อ์ันัดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่า่งบริษิัทักับัชุุมชนและสังัคม บนพื้้�นฐานของความ

ถููกต้อ้ง โปร่ง่ใส เป็็นธรรม

บริิษััทจััดต้ั้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ เพ่ื่�อเป็็นสื่่�อกลางระหว่่างพนักงานกัับ
บริษิัทัในเรื่่�องสวัสัดิกิารต่า่ง ๆ  โดยเปิิดโอกาสให้พ้นักังานทุกุคนได้มี้ีส่่วนรวมในการบริหิาร
สวััสดิิการได้้อย่่างทั่่�วถึึง 

บริิษััทมีีช่่องทางโดยตรงในการสื่�อสาร เสนอแนะ ร้้องเรีียนและแจ้้งปััญหาต่่าง ๆ  ระหว่่าง
พนักงานกัับผู้้�บัังคัับบััญชา โดยผ่่านกล่่องรัับฟังัความคิิดเห็็น หรืือแจ้้งผ่่านทางจดหมาย 
เลขที่่� 270 ถนนเลีียบคลองภาษีีเจริิญฝ่ั่� งใต้้ แขวงหนองแขม เขตหนองแขม กรุุงเทพฯ 
10160 E-mail : Executive@seliccorp.com

ช่่องทางการสื่่�อสารสำำ�หรัับพนัักงาน

1.8 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
คณะกรรมการบริษิัทัดำำ�เนิินธุรุกิจิโดยคำำ�นึงึถึงึความรัับผิดิชอบที่่�มีีต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม 

โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิจให้ส้อดคล้อ้งตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้อ้บัังคับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม มีีการทบทวนและประเมิินผลการดำำ�เนิิน
งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุุกระดัับ เกิิดความร่่วม
มืือและความรัับผิิดชอบในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

3.	 ส่่งเสริิมให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมแก่่พนัักงานทุกคนในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม
4.	 ส่ง่เสริมระบบการจัดการด้านส่ิ่�งแวดล้อ้ม ตั้้�งแต่ก่ารใช้้ทรัพัยากรอย่่างประหยััด 

การเฝ้า้ระวัังดููแลและป้อ้งกัันผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างยั่่�งยืืน

5.	 มีีระบบคััดเลืือกคู่่�ค้้าในห่วงโซ่่อุุปทานที่�ดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
6.	 ส่่งเสริิมการพัฒนาและเผยแพร่่เทคโนโลยีีที่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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1.9 ความรัับผิิดชอบต่่อภาครััฐ
คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของภาครััฐ โดย

กำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานและไม่่ดำำ�เนิิน
การใดๆ อัันเป็็นการขัดต่่อกฎหมาย

2.	 ดำำ�เนิินการอย่า่งถูกูต้อ้ง เม่ื่�อมีกีารติดิต่อ่ทำำ�ธุรุกรรมกับัเจ้า้หน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานของรัฐั
3.	 สร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทและภาครััฐ ในขอบเขตที่่�เหมาะสม
4.	 ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ขนบธรรมเนีียมประเพณี ีที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิใน

แต่่ละประเทศ หรืือท้้องถิ่่�น

บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการติิดต่่อสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการแสดงความคิิดเห็็นต่่าง 
ๆ รวมถึึงแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่่�พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือจริิยธรรม
ธุุรกิจิของบริษิัทัฯ หรือในกรณีทีี่่�ไม่่ได้ร้ับัความเป็็นธรรมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษัิัทฯ โดย
สามารถแจ้้งมาที่่�เลขานุุการบริิษััทตามช่่องทาง ดัังนี้้�

	 ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลผู้้�ติิดต่่อจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ และจะนำำ�คำำ�ถาม ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอ
แนะต่่าง ๆ ประสานต่่อไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อดำำ�เนิินการแก้้ไข ปรัับปรุุง และสรุุป
ผลเพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

การสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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2. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
2.1. การรัับเงิินหรืือประโยชน์์ตอบแทน

กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ต้้องไม่่รัับเงิินหรืือประโยชน์์ตอบแทนใดๆ 
เป็็นการส่ว่นตัวั ไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้้อมจากลููกค้า้ คู่่�ค้า้ของบริษิัทั หรือืจากบุคุคลใดอันั
เนื่่�องจากการทำำ�งานในนามบริิษัทั รวมทั้้�งจะต้้องไม่่ให้้กู้�หรืือกู้้�ยืมืเงินิหรืือเร่ี่�ยไรเงินิ สิ่่�งของ
จากลููกค้า้หรือืผู้้�ทำำ�ธุุรกิจิกับับริษิัทั เว้้นแต่เ่ป็็นการกู้้�ยืมืเงินิจากธนาคารหรือืสถาบันัการเงินิ
ในฐานะของลููกค้้าของธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินดัังกล่่าว

2.2. การประกอบธุุรกิิจอื่่�นนอกบริิษััท
การทำำ�ธุุรกิิจส่่วนตััวใดๆ ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่กระทบ

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเวลาทำำ�งานของบริิษััท และห้้ามประกอบธุุรกิิจหรืือมีีส่่วนร่่วมใน
ธุุรกิจิใดอันัเป็็นการแข่ง่ขันักับัธุรุกิจิของบริษิัทั ไม่ว่่่าจะเป็็นการได้้รับัประโยชน์โ์ดยทางตรง
หรืือโดยทางอ้้อมก็็ตาม

2.3. การทำำ�ธุุรกิิจใด ๆ กัับบริิษััท
การทำำ�ธุุรกิิจใด ๆ กัับบริิษััท ทั้้�งในนามส่่วนตััว ครอบครััว หรืือในนามนิิติิบุุคคล

ใด ๆ ที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน นั้้�นมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จะต้้องเปิิดเผยส่่วนได้้ส่่วน
เสีียต่่อบริิษััทก่่อนเข้้าทำำ�รายการ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียต้้องไม่่เป็็นผู้้�อนุุมััติิในการตกลง
เข้้าทำำ�รายการหรืือกระทำำ�การใดๆ ในนามบริิษััท

ผู้้�ทำำ�รายการในนามบริิษััท มีีหน้้าที่่�ต้้องตรวจสอบความสััมพัันธ์์ของคู่่�ค้้าว่่า
เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานหรืือไม่่ ก่่อนทำำ�รายการ เพื่่�อป้อ้งกัันความ
ขััดแย้้งที่�อาจเกิิดขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� นิิยามของความสััมพัันธ์์ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููล 
และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันของคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.4. การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทภายนอกบริิษััท
บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทั

จดทะเบีียนอื่่�นๆ เว้้นแต่่จะเป็็นบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการดัังกล่่าวต้้อง
ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

2.5. การรัับของขวััญและการรัับเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการรัับของขวััญ ไม่่ว่่าจะเป็็น

สิ่่�งของ บริิการ หรืือสิ่่�งอื่่�นใด ทั้้�งที่�เป็็นตััวเงิิน และไม่่ใช่่ตััวเงิินจากผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ
ของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม ยกเว้้น
(ก)	 ในเทศกาลหรืือประเพณีีนิยม

1.	 เป็็นการให้้ในนามของบริิษััท หรืือ
2.	 ของขวัญัต้้องมีีมููลค่า่ไม่เ่กินิ 3,000 บาท โดยให้้รายงานผู้้�บังัคับบัญัชาทราบ หรือื
3.	 ในกรณีีที่่�มีีเหตุจุำำ�เป็็นต้้องรับัของขวัญัในมููลค่า่ที่่�สููงกว่า่ 3,000 บาท ให้้รายงาน

ผู้้�บัังคับับัญัชาทราบและดำำ�เนินิการส่ง่มอบของขวัญันั้้�นให้้แก่บ่ริษิัทั โดยทันัทีี หรือื
(ข)	 กรณีีที่่�บริิษััทประกาศกำำ�หนดเป็็นระเบีียบโดยเฉพาะ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน สามารถรัับการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจได้้ เพื่่�อประโยชน์์
ในธุุรกิิจของบริิษััท แต่่พึึงหลีีกเลี่่�ยงการรัับการเลี้้�ยงรัับรองในลัักษณะท่ี่�เกิินกว่่าเหตุุ หรืือ
ไม่่เหมาะสมสำำ�หรัับความสััมพัันธ์์ปกติิกัับบุุคคลอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับบริิษััท หรืือจะเป็็นคู่่�ค้้าใน
อนาคต
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3. การเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจ หรือรางวััล 

4. แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน 

5. การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

บริิษััทไม่่มีีนโยบายเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจ ของกำำ�นััล หรืือสิิทธิิประโยชน์์พิิเศษในรููป
แบบใดๆ แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้า หน่่วยงานภายนอก หรืือบุุคคลใดๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งธุุรกิจ ยกเว้้น
การให้้การเลี้้�ยงรัับรองทางธุรกิิจตามประเพณีีนิิยม ส่่วนลดการค้้า และโครงการส่งเสริิม

บริษิัทัยึดึมั่่�นในหลักัการเคารพสิทิธิดิ้า้นแรงงาน โดยปฏิบิัตัิติ่อ่ลูกูจ้า้งด้ว้ยความ
เสมอภาค และเป็็นธรรม โดยปฏิบิัตัิติามกฎหมายแรงงานอย่า่งเคร่ง่ครััด ไม่ว่่า่จะเป็็นเรื่่�อง
การว่่าจ้้าง การคุ้้�มครองแรงงาน ค่่าตอบแทน หรืือระยะเวลาในการทำำ�งาน เป็็นต้้น

อีกีทั้้�ง ยัังให้ค้วามเคารพต่อ่สิทิธิมินุุษยชน ไม่เ่ลืือกปฏิิบัตัิติ่อ่บุุคคลอื่่�นเพีียงเพราะ
มีีความแตกต่่างทางด้้านร่่างกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ การศึกษา หรืือเรื่่�อง
อ่ื่�นใด รวมทั้้�ง จะไม่่ยอมให้้เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในลัักษณะใด ๆ ในบริิษััท

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Pri-
vacy) ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิขั้้�นพ้ื้�นฐานสำำ�คััญในความเป็็นส่วนตัว (Privacy Right) ที่่�ต้้องได้้รัับ
ความคุ้้�มครองตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย และหลัักปฏิิญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิ
มนุุษยชน (Universal Declaration of Human Right) ซ่ึ่�งบุุคคลใดจะถููกแทรกแซง
ตามอำำ�เภอใจในความเป็็นส่่วนตััวมิิได้้ โดยบริิษััทมีีนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ใน
การจัดัการข้้อมูลูส่ว่นบุุคคลและปฏิบิัตัิติามอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซึ่่�งนโยบายดังักล่่าวได้้ระบุุการ
ป้อ้งกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�ติิดต่่อกัับบริิษััท มีีการควบคุุมดููแลข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ที่่�มีีความเหมาะสม ปลอดภัย และเชื่่�อถืือได้้

6. กิิจกรรมทางการเมืือง

7. การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล และการให้้เงิินสนับสนุุน

บริิษััทมีีความเป็็นอิิสระทางการเมืือง โดยไม่่ให้้การสนัับสนุุนทั้้�งทางด้้านการเงิิน 
หรืือกระทำำ�การอัันเป็็นการฝัักใฝ่พ่รรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่�ง

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมในกิิจกรรมทางการเมืืองภายใต้้
บทบััญญััติิแห่่งรััฐธรรมนููญ แต่่ต้้องไม่่แอบอ้้างความเป็็นพนัักงาน หรือนำำ�ทรััพย์์สิินใดๆ 
ของบริิษััท ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ในทางการเมืือง และพึึงหลีีกเลี่่�ยงกิิจกรรมที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความเข้้าใจว่่าบริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนหรือฝัักใฝ่ใ่นพรรคการเมืืองใดพรรคหนึ่�ง

บริิษััทจััดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการบริิจาคหรืือให้้เงิินสนัับสนุุน โดยให้้มีี
จดหมายหรืือบัันทึกึร้อ้งขอเป็็นลายลัักษณ์อั์ักษร และพิิจารณาดำำ�เนินิการตามอำำ�นาจอนุุมัตัิทิี่่�
กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการยืืนยัันว่า่การบริิจาคหรืือให้ก้ารสนัับสนุุนทางการเงิินเป็็นไปอย่่าง
ถูกูต้อ้ง สมบูรูณ์ ์และโปร่ง่ใส จะต้อ้งมีีใบเสร็จ็รับัเงินิ และ/หรืือหนังัสืือขอบคุณุ และ/หรืือ
หนัังสืือตอบรัับ และ/หรืือภาพถ่่าย สำำ�หรัับเป็็นหลัักฐานประกอบทุุกครั้้�ง

รููปแบบของการบริิจาค อาจอยู่่�ในรููปของเงิิน สิ่่�งของ หรืือการเข้้าร่่วมกิจกรรม
ต่่างๆ เช่่น การให้้ทุุนการศึึกษา การบริิจาคอุุปกรณ์์การเรีียนให้้แก่่โรงเรีียน การบริิจาค
ของใช้้จำำ�เป็็นแก่่วััด การร่วมกิิจกรรมมอบสิ่่�งของช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยพิิบััติิ เป็็นต้้น 
อย่่างไรก็็ตาม การบริิจาคทุุกรููปแบบหรืือให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินจะต้้องไม่่กระทำำ�เพ่ื่�อ
เป็็นข้้ออ้้างในการคอร์์รััปชั่่�นแต่่อย่่างใด
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8. การปกป้อ้ง ดููแล รัักษาทรัพย์์สิินของบริิษััท

9. การใช้้ข้้อมููลภายในและการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััท

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการดููแล
รัักษาการใช้้ทรััพย์์สินิของบริิษััท และใช้้งานอย่่างเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท โดยไม่่นำำ�
ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือกิิจกรรมอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยไม่่ได้้รับอนุุญาต 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีกีารจัดัทำำ�เอกสารทางบัันทึกึข้้อมููลทรัพย์สิ์ินของบริิษัทั อย่า่งครบถ้ว้น ถููกต้้อง 
เพ่ื่�อสะดวกต่่อการตรวจสอบ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�ทราบข้้อมููลภายในเกี่่�ยวกัับการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในดัังกล่่าวเพ่ื่�อทำำ�การซ้ื้�อขายหลัักทรัพย์์ของ
บริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่�ทราบข้้อมููลจนกระทั่่�งข้้อมููลได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณชนเรีียบร้้อยแล้้ว และ
ห้้ามนำำ�ข้้อมููลภายในที่่�ไม่่ควรเปิิดเผยไปเผยแพร่่เพ่ื่�อสร้้างราคาให้้กัับหลัักทรัพย์์

บริษิัทัไม่ม่ีีนโยบายในการเปิิดเผยข้อ้มููลใดก่อ่นที่�จะมีีการเปิิดเผยงบการเงินิประจำำ�
งวดผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท มีีสิิทธิิเสรีีภาพในการลงทุนุซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท แต่่เพ่ื่�อป้อ้งกัันมิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ จึึงห้้ามไม่่ให้้
ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 30 วััน ก่่อนที่�งบการเงิินจะออกเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน 
และจะสามารถดำำ�เนิินการซื้้�อขายได้้ภายหลัังจากที่่�เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศแล้้วอย่่างน้้อย 
24 ชั่่�วโมง เลขานุุการบริษัิัทจะทำำ�หน้้าที่่�แจ้้งระยะเวลาการห้้ามซ้ื้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ก่่อนถึึงวัันกำำ�หนดห้้ามซื้้�อขายในแต่่ละ
ไตรมาส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ

นอกจากนี้้� หากกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทั ทำำ�การซ้ื้�อขายหลัักทรัพย์บ์ริษิัทั
ระหว่่างดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท จะต้้องรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์
ของบริิษััทต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 
59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การ 
รวมถึงึการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์โ์ดยคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุนิุิตภาวะ 
โดยให้้จััดส่่งสำำ�เนาการรายงานดัังกล่่าวให้้บริิษััทผ่่านทางเลขานุุการบริิษััทในวันเดีียวกััน

10. การให้้ข้้อมููลข่่าวสาร หรือให้้สััมภาษณ์์ต่่อสื่่�อมวลชน หรือต่่อ
การให้้ข้้อมููลใด ๆ เกี่่�ยวกัับบริิษััท ต้้องอยู่่�บนพ้ื้�นฐานข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง ถููกต้้อง 

และปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�ไม่่มีีหน้าท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหรืือไม่่ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�
มีีอำำ�นาจของบริิษััท ไม่่สามารถให้้ข้้อมููลข่่าวสาร หรืือให้้สััมภาษณ์์ต่่อสื่่�อมวลชน หรืือเปิิด
เผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนเกี่่�ยวกัับหรืือพาดพิิงบริิษััท อัันอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง และ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องควบคุุมข้้อมููลและรัักษาความลัับ
อย่่างเหมาะสม และต้อ้งไม่่สื่่�อสารข้อ้มูลูอันัมีีสาระสำำ�คัญั และยังัไม่่ได้เ้ปิิดเผยสู่่�สาธารณชน 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการรัับรู้้�มาจากหน้้าท่ี่�การงานหรืือช่่องทางใดก็็ตาม และต้้องใช้้ความพยายาม
อย่่างที่่�สุุด เพื่่�อป้อ้งกัันข้้อมููลความลับดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� รวมไปถึึงการจััดเก็็บเอกสารข้้อมููล
ที่่�เป็็นความลัับไว้้เป็็นอย่่างดีีอีีกด้้วย
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11. รายการระหว่่างกัันในบริิษััท

12. การป้อ้งกัันการฟอกเงิิน

13. ทรััพย์์สิินทางปััญญา

ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการระหว่่างกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นภายในกลุ่่�มบริิษััท บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�
มีีความเกี่่�ยวโยงกัับบริิษััท นั้้�น บริิษััทจะปฏิบัิัติิตามหลัักเกณฑ์์ และข้ั้�นตอนในการพิิจารณา
อนุุมัติิ โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท เป็็นสำำ�คัญ และจะต้้องทำำ�รายการด้้วย
เงื่่�อนไขธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก (on arms’ length basis)

บริิษััทจะไม่่รัับโอน หรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิิน หรืือสนัับสนุุนให้้มีีการรับโอน หรืือเปลี่่�ยน
สภาพทรััพย์์สิินต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ผิิด เพื่่�อป้อ้งกัันไม่่ให้้บุุคคลใดใช้้ช่่องทาง
ธุรุกิิจของบริิษััท เพื่่�อการถ่่ายเท ปกปิิด หรืือเพื่่�ออำำ�พรางแหล่่งที่่�มาของทรััพย์์สิินที่่�มิิชอบ
ด้้วยกฎหมาย ไม่่ว่่าจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท และ/หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ ของ
บริิษััท หรืือไม่่ก็็ตาม

ทรัพัย์์สินิทางปััญญาต่า่งๆ ได้้แก่ ่ลิิขสิิทธ์ิ์� สิิทธิบิัตัร เคร่ื่�องหมายการค้า้ ความลัับทางการ
ค้้า ถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการรัักษาความได้้เปรียบทางการแข่่งขัันทางธุุรกิจ ไม่่ว่่าจะเป็็น
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�นก็็ตาม กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปกป้อ้งรัักษาสิิทธิิที่่�บริิษััท มีีต่่อทรััพย์์สิินทางปััญญา
ทั้้�งหมด และใช้้สิิทธิิเหล่่านั้้�นอย่่างรัับผิดชอบ รวมถึึงการเคารพในทรััพย์์สิินทางปััญญา
ของบุุคคลอื่่�นด้้วย

14. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััท ว่่าด้้วยการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�นและให้้ความร่่วมมืือกัับทุุกองค์์กรที่่�ให้้การสนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น และ
บริิษััทไม่่ให้้การสนัับสนุุนและต่่อต้้านการกระทำำ�ที่่�เป็็นคอร์์รััปช่ั่�นทุุกรููปแบบ รวมทั้้�งห้้าม
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน เข้้าไปมีส่ี่วนในการเรีียกรัับผลประโยชน์ และสิ่่�งตอบแทน
อื่่�นใด ไม่ว่่า่จะเป็็นรูปูแบบตัวัเงินิ หรือืสิ่่�งของ หรือืการได้ร้ับัมาซึ่่�งบริิการ หรือืผลประโยชน์์
อื่่�นใด กัับคู่่�ค้้า คู่่�สัญญา หรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว 
ครอบครััว พวกพ้้อง และบุุคคลอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อเป็็นตััวแทนในการรับผลประโยชน์์

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิิบััติิเพื่่�อต่่อต้้านการคอร์์รััปช่ั่�น อย่่างเคร่่งครััด

15. การปฏิบิััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตนให้้อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และต้้องไม่่มีีส่่วนรู้�เห็็น ช่่วยเหลืือ หรืือกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด 
ฝ่า่ฝืืนกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
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•	 กล่่องรัับฟังัความคิิดเห็็นตามจุุดต่่าง ๆ ภายในสำำ�นักงาน

•	 ส่่งจดหมายมายััง บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) “แจ้้งข้้อร้้องเรีียน”

•	 ที่่�อยู่่� : เลขที่่� 270 ถนนเลีียบคลองภาษีีเจริญฝ่ั่� งใต้้ แขวงหนองแขม                            
เขตหนองแขม กรุุงเทพมหานคร 10160

•	 E-mail: Executive@seliccorp.com / InvestorRelation@seliccorp.com

•	 โทรศััพท์์: 0 2807 3347-9 โทรสาร: 0 2445 5245
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16. ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบและนโยบายความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและ
ทรัพย์์สิินของพนัักงาน คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึงึมีีการตรวจติดิตามและประเมินิผล
ด้า้นความปลอดภัยัอย่่างสม่ำำ��เสมอ สนัับสนุุนให้เ้กิดิความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยกำำ�หนด
ระเบีียบ วิธิีปีฏิบิัตัิ ิและมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยัในการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องตามความเสี่่�ยง 
ตลอดจนการปรัับปรุุงสภาพการทำำ�งาน สภาพแวดล้้อม และวิิธีีการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยจรรยาบรรณธุุรกิิจ บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทในหัวข้้อ บรรษัทัภิิบาล > 
นโยบายบรรษััทภิิบาล

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนัักงานทุกคนมีหน้าที่่�ต้้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และ
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด 

หากพบว่ามีการฝ่า่ฝืนหรือกระทำำ�การใดๆ ที่่�ขัดัต่อจรรยาบรรณธุรุกิจิ บริษัทัจะพิิจารณาและ
ดำำ�เนิินการโดยตัักเตืือนด้้วยวาจาหรืือลายลัักษณ์์อัักษร และในกรณีีที่่�การกระทำำ�ดัังกล่่าว
ขััดต่่อระเบีียบ และข้้อบัังคัับการทำำ�งานด้้วยแล้้ว บริษััทจะพิิจารณาลงโทษตามลัักษณะ
แห่่งความผิิดตามควรแก่่กรณีี  ได้้แก่่ การพัักงาน หรือเลิิกจ้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย หรืือ
ดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย

ในกรณีีที่่�พบเห็็น หรืือถููกกดดััน/บัังคัับให้้กระทำำ�ใด ๆ ที่่�เป็็นการขััดต่่อจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
พนัักงานสามารถรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรือผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยทัันที หรือสามารถ
แจ้้งข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด ดัังนี้้�

การรายงานการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

	  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มี หน้้าท่ี่�ต้้องรายงานการปฏิิบััติิท่ี่�อาจขััดต่่อ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ในกรณีีท่ี่�พบเห็็น  หรืือถููกกดดััน บั ังคัับให้้กระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการขััด
ต่่อจรรยาบรรณธุุรกิิจ ให้้รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงโดนทัันทีีหรืือ
สามารถแจ้้งข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� บริษิััทมีีนโยบายที่่�จะรัักษาข้้อมูลูความลัับ และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ที่่�รายงาน 
เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบจากการรายงานหรืือแจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว
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กระบวนการจััดการขอร้้องเรีียน

บริษัิัทกําํหนดให้ค้ณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืเป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดการข้้อร้้องเรีียนการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ การทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และการไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆ โดยการพิจารณาข้้อร้้องเรีียนนั้้�น จะแต่่ง
ตั้้�งคณะผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนให้ด้ําํเนินิการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรียีน และเบาะแสเป็็นกรณีไีป

ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนในการดำำ�เนิินการตาม
ประเด็็นของข้้อร้้องเรีียน และมีีความเหมาะสมต่่อข้้อร้้องเรีียนนั้้�นๆ

กระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียน มีีดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน รัับข้้อร้้องเรีียน และเบาะแส
2.	 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการฯ แต่ง่ตั้้�งคณะผู้้�ตรวจสอบ เพื่่�อรวบรวมข้อ้เท็จ็

จริิง หลัักฐาน และสอบสวน
3.	 คณะผู้้�ตรวจสอบ นําํเสนอเบาะแส หรืือข้อ้ร้้องเรีียน พร้อมข้อ้เท็็จจริงิและหลัักฐาน

ต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ เพื่่�อประมวลผล และพิิจารณา
4.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ วิินิิจฉััยเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน และดํําเนิิน

การลงโทษผู้้�กระทํําผิิดตามบทลงโทษที่่�บริิษััทกํําหนด
5.	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ ประเมิินและพิิจารณาความเสีียหายต่อผู้้�ที่่�ได้้

รัับผลกระทบ และผู้้�ร้้องเรีียน และดํําเนิินการบรรเทาความเสีียหายผู้้�ที่่�ได้้รัับผล 
กระทบตามมาตรการค้้มครองผู้้�ร้องเรีียน

6.	 ในกรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท คณะ
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ ให้้รายงานการสอบสวน การลงโทษผู้้�กระทำำ�ผิิด
และการดําํเนิินการตามมาตรการต่าง ๆ  รายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ

7.	 คณะผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนแจ้้งผลให้้ผู้้�ร้อ้งเรีียนทราบ ในกรณีที่่�ผู้้�ร้อ้งเรีียน
เปิิดเผยตััวตน

ในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนการไม่่ปฏิบิััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิจแต่่อย่่างใด

148
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คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ได้้จััดทำำ�
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจ รวมทั้้�งนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อ
ต้้านคอร์์รััปชััน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
และได้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งในปี 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนปรัับปรุุงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ปััจจุุบััน

2.	 ทบกวนปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อย
ครอบคลุุมทุุกคณะ เพ่ื่�อกำำ�หนดความชััดเจนของขอบเขตความรัับผิิดชอบ

3.	 ทบทวนปรับัปรุงุนโยบายและแนวปฏิิบัตัิกิารต่อ่ต้า้นคอร์์รัปัชันัและนโยบายสำำ�คัญ
ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปัจจุุบััน

4.	 จััดทำำ�แบบทดสอบด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ การต่่อ
ต้้านคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อทบทวนความเข้้าใจในเร่ื่�องดัังดล่่าว โดยพนัักงานทุกคนจะ
ต้้องทำำ�แบบทดสอบ

นอกจากนี้้� ตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�นโยบาย
เกี่่�ยวกัับการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุคคลและสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล ซ่ึ่�งครอบคลุุมทุุกภาคส่่วน
ที่่�บริิษััทมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตร
ทางธุรุกิจิ และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม เป็็นต้น้ โดยในปี 2566 บริิษัทัได้ด้ำำ�เนินิการเผยแพร่่
นโยบายเกี่่�ยวกัับการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลบนเว๊๊บไซต์์ของบริิษััท และได้้จััดการฝึึกอบรม
ภายในให้้แก่พ่นักังานทุกคน รวมทั้้�งได้ส้่ง่พนัักงานไปอบรมภายนอกในหลัักสููตรการบริิหาร
จััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการใหม่่ จึึงจััดให้้มีี
การแนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนินิงานในภาพรวมของบริิษัทั โครงสร้างของบริษัิัท บริษิัทัย่อ่ย
และบริิษััทร่่วม เพ่ื่�อให้้มีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทและโครงสร้้างการถืือหุ้้�น 
นอกจากนี้้�ยังัให้ข้้อ้มูลูสารสนเทศที่่�สำำ�คัญัและจำำ�เป็็นต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการ เช่น่ 
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โครงสร้้างองค์์กร ข้้อบัังคัับบริิษััท นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่�ดีี และนโยบายสำำ�คัญัของบริษัิัท เพ่ื่�อรับัทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจของ
บริิษััท

จากการที่�บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจด
ทะเบีียน ส่่งผลให้้ในปี 2566 บริิษััทได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

1.	 บริษิัทัได้้รับัผลประเมิินการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีีของบริษิัทัจดทะเบีียนไทย (CGR) 
ประจำำ�ปี 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระดัับ 
“ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ดาว)

2.	 บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 ได้้
คะแนน 95 คะแนน ผลประเมิินอยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุน
ไทย

3.	 บริษิัทัได้ร้ับัคััดเลืือกเข้า้สู่่�รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ปีี 2566 ระดับั A 
(เดิิม THSI) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีที่่� 3 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.	 บริิษััทได้้รัับเลืือกเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนที่่�น่่าลงทุุนในกลุ่่�ม ESG Emerging 
ปีี 2566 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีที่่� 3 โดยสถาบัันไทยพัฒน์์

5.	 บริิษััทได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Recognition 
โดยสถาบัันไทยพัฒน์์

6.3.2	การปฎิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ

การปฐมนิิเทศกรรมการบริิษััท
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณกรรมการ
คณะกรรมการชุดุย่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ7 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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โครงสร้้างการจััดการบริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท โดยแบ่่งเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 6 คณะ 
เพ่ื่�อช่่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีีความสำำ�คััญ ได้้แก่่	

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
2.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
4.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
5.	 คณะกรรมการ Group Management
6.	 คณะกรรมการบริิหาร

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการบริิหารจััดการองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ Group
Management

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
การตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจรณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เลขานุุการบริิษััท

Management Associateความปลอดภััยระบบคุุณภาพ

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

สายงานบััญชีี และการเงิิน สายงานการขาย สายงานวิิจััยและพััฒนา สายงานบริิหารกลางสายงานปฏิิบััติิการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

โครงสร้้างความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ
(Board Skill Matrix and Diversity)

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและประโยชน์์ของความหลากหลายใน
โครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งในเรื่่�องจำำ�นวนกรรมการ สััดส่่วน
กรรมการของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีนโยบาย
กีีดกััดทางเพศ ข้้อจำำ�กััดทางอายุุ ตลอดจนต้องมีีความหลากหลายทั้้�งด้้านทักษะของกรรมการ
ที่่�ต้้องการจะสรรหา ทัักษะทางวิิชาชีีพ ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถและ
ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท สาขาอาชีีพท่ี่�
จำำ�เป็็นในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�ที่�มีีความรู้้�ด้้านเคมีีภััณฑ์์อย่่างน้้อย 1 คน 
และผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีการเงิินอย่่างน้้อย 1 คน ดัังจะเห็็นได้้จากองค์์ประกอบในโครงสร้้าง
ความหลายหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Martrix) ของคณะกรรมการ
บริิษััท ดัังนี้้�

ความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม

ความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืน

การกำำ�กับการดููแลกิิจการ

Mergeres and Acquistion(M&A)

การประกัันภััย

การวางแผนกลยุุทธิ์์�

การบริิหารความเสี่่�ยง

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

วิิทยาศาสตร์์

ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ

การตลาด

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

การบริิหารจััดการองค์์กร

การตรวจสอบภายใน

การเงิิน / การบััญชีี / ภาษีี

เศรษฐศาสตร์์

ความปลอดภััย

เคมีีภััณฑ์์

วิิศวกรรม

CG / Strategic Decision / ESG

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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กรรมการบริษิัทัที่่�เป็็นผู้้�หญิงิ จำำ�นวน 4 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 40 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งคณะ ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�หญิิง จำำ�นวน 2 คน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�
บริิหารและไม่่อิิสระ จำำ�นวน 4 คน นอกจากนี้้� โครงสร้้างกรรมการมีีความแตกต่่างในด้้านอายุุ 
โดยมีีคณะกรรมการที่่�มีีอายุุระหว่่าง 35-40 ปีี จำำ�นวน 1 คน อายุุระหว่่าง 41-50 ปีี จำำ�นวน 
5 คน และอายุุ 51 ปีีขึ้้�นไป จำำ�นวน 4 คน

จากองค์์ประกอบของกรรมการที่่�มีีความแตกต่่างในด้้าน คุุณสมบััติิ ความสามารถ 
ความเป็็นอิิสระ ทัักษะความชำำ�นาญ เพศ และอายุุ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการเปิิดกว้้างในการสรรหา
กรรมการ ในอัันที่่�จะช่่วยถ่วงดุุลในการบริิหาร และทำำ�ให้ม้ีีการกำำ�กับัดูแูลมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

สััดส่วนกรรมการแยกตามอายุุ

30-40 ปีี 41-50 ปีี 51 ปีีขึ้้�นไป

1 คน 5 คน 4 คน
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7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษัทั
องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามกฎหมายที่่�กำำ�หนด บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 
10 คน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 6 คน คิิดเป็็นสััดส่วน 2 ใน 3 ของ หรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 60 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่อิิสระ จำำ�นวน 4 คน

4 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และไม่่อิิสระ 6 กรรมการอิิสระ

ชาย 6 คน หญิิง 4 คน
( สััดส่่วนร้้อยละ 60 )

ชาย 2 คน ชาย 4 คนหญิิง 2 คน หญิิง 2 คน

( สััดส่่วนร้้อยละ 40 )

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ประธานกรรมการ
กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการ

1. นายอััฒฑวุุฒิิ    หิิรััญบููรณะ

2. นายณรงค์์ 	   สุุวััฒนพิิมพ์์

3. ผศ.ดร. พััทธนัันท์์    เพชรเชิิดชูู

4. หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์    โสณกุุล

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย 

5. นายพรพััฒน์์    กิิจเจริิญ

กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและการพััฒนาอย่างยั่่�งยืนื
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6. นายอโณทััย    อดุุลพัันธุ์์�

7. นางวิิลาวััลย์์    สงเจริิญ
(1)

8. นายเอก    สุุวััฒนพิิมพ์์

9. นางสาวณััฐกาญจน์์    ธนาวดีี

10. นางอััญชลีี    สุุวััฒนพิิมพ์์

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื
กรรมการ Group Management

กรรมการ

กรรมการ
ประธานกรรมการ Group Management
ประธานกรรมการบริิหาร

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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(1) นางวิลิาวัลัย์์ สงเจริญิ ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และประธานกรรมการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื มีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 เป็็นต้้นไป 
ตามมติิที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 6/2566 แทนนางสาวปาลาวี ีบุนุนาค ที่่�ลาออกเมื่่�อ
วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

โดยมีี นางสาวณััฐนพิิน วงศ์์รััฐปััญญา ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากมติิ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2566

หมายเหตุุ : 

7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทันอกจากจะมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในข้อ้บัังคัับของบริิษัทั
และตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�ง
ต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับับริษิัทั ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุ
ผู้้�ถือืหุ้้�น เว้น้แต่ใ่นเรื่่�องที่่�ต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นก่อ่นการดำำ�เนินิการ เช่น่ 
เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้ต้้อ้งได้ร้ับัมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
และการซื้้�อหรือืขายสินิทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญัตามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หรือืตามที่่�
หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ กำำ�หนด เป็็นต้้น

2.	 พิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบายทางธุุรกิิจ เป้า้หมายแผนการดำำ�เนิินงาน 
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท และกำำ�กับดููแลฝ่า่ยบริิหารให้้
ดำำ�เนิินการตามนโยบาย วััตถุุประสงค์์ และเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามที่่�กำำ�หนดในพระ
ราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากออก
ตามวาระ

4.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้าม
ของกรรมการอิิสระตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ รวมถึงึประกาศข้อ้บังัคับั และ/หรือืระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
อิิสระของบริิษััทต่่อไป

5.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ อาทิิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับัดููแล
กิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการ Group Management คณะ
กรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนับสนุุน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม โดยพิิจารณาจาก
คุณุสมบัตัิแิละลักัษณะต้อ้งห้า้ม ตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ รวมถึงึประกาศข้้อบังัคับั และ/หรือืระเบียีบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
ชุุดย่่อยของบริิษััทต่่อไป

6.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�มอบอำำ�นาจ
ให้้ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร

7.	 พิิจารณากำำ�หนดและแก้ไ้ขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษัทัได้้

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

8.	 แต่ง่ตั้้�งบุคุคลอื่่�นใดให้ด้ำำ�เนินิกิจิการของบริษัทั ภายใต้ก้ารควบคุมของคณะกรรมการ
บริิษััท หรืืออาจมอบอำำ�นาจ เพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวมีีอำำ�นาจ และ/หรืือภายในเวลาตาม
ที่่�คณะกรรมการบริษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจน้ั้�นๆ ได้้

9.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เว้้นแต่่รายการดััง
กล่า่วจะต้อ้งได้ร้ัับอนุมุััติจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ท้ั้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุมุััติดิัังกล่า่วจะ
เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/
หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

10.	พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้
รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

11.	พิิจารณาอนุมััติการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เม่ื่�อเห็็นว่่าบริษััทมีีกำำ�ไร
พอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

12.	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การ
พััฒนาอย่างยั่่�งยืืน และการต่อ่ต้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน จััดให้้มีีการส่ื่�อสารในทุุกระดัับ
ของบริิษััท และพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปี 

13.	กำำ�กัับดููแลบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม โดยพิิจารณาความเหมาะสมของบุคุคลที่่�จะส่ง่ไป
เป็็นกรรมการและผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่อ่ย และบริษิัทัร่ว่ม เพ่ื่�อควบคุมุการบริหิารให้เ้ป็็น
ไปตามนโยบายของบริษััท และการทำำ�รายการต่า่งๆ ให้ถูู้กต้องตามกฎหมาย และหลััก
เกณฑ์์หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

14.	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อช่่วย
เหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

15.	ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปี

กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และเมื่่�อครบกำำ�หนดออกตาม
วาระ อาจได้้รัับพิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทต่่อไปได้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
ประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการใน
ขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุด
กัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียน
บริิษััทนั้้�นให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออก
จากตำำ�แหน่่ง นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการ ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่ง
กรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง
บุคุคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติแิละไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุมุ
คณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่า 2 เดืือน โดยบุุคคล
ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ
กรรมการที่่�เข้้ามาแทน

กรรมการซึ่่�งมีีอำำ �นาจลงมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท คืือ นายณรงค์์ สุุวััฒนพิิมพ์์ 
นายเอก สุวุัฒันพิิมพ์ ์นายพรพััฒน์์ กิจิเจริิญ นายอััฒฑวุุฒิ ิหิรัิัญบูรูณะ และนางอััญชลี สุวุัฒันพิิมพ์์ 
กรรมการสองในห้้าท่่านลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน พร้้อมประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท

1.	 กำำ�กับั ติดิตามและดูแูลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์

2.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริษิัทั และทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นประธานในการประชุมุคณะกรรมการ
บริษิัทั การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3.	 ร่่วมกัับประธานกรรมการบริิหารและเลขานุการบริิษััทกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท โดยดูแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และดููแลให้้
กรรมการบริษิัทัได้ร้ับัข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ชััดเจนและทันัเวลาก่อ่นการประชุมุ 
เพื่่�อให้้กรรมการบริิษัทัสามารถตัดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม

4.	 เสริิมสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�
บริิหาร และระหว่า่งคณะกรรมการบริษัิัทกับัฝ่า่ยจัดัการ และสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตามนโยบายของบริิษััท

5.	 สนับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
จริยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการ
ส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริยธรรม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่า่ยจััดการ

ประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ต้้องเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�ความ
สามารถ มีีประสบการณ์์ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม และต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้มีี
การถ่่วงดุุลอำำ�นาจ โดยแยกหน้้าที่่�การกำำ�กับดููแลและการบริิหารงานออกจากกัันอย่่างชััดเจน 
และกำำ�หนดไว้้ว่่าประธานกรรมการบริิษััทต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะ
กรรมการบริิษัทั และทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และการประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารมีีอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนด

คณะกรรมการบริิษัทัมีหีน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัให้้เป็็นไปตามกฏหมาย 
วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังัคับับริษิัทั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั 
ทั้้�งนี้้� ในการกำำ�กับัดูแูลกรรมการจะต้้องใช้้ดุลุยพิินิิจในการตััดสินใจในทางธุรุกิิจ และปฏิบัตัิใินสิ่่�ง
ที่่�ตนเองเชื่่�ออย่า่งมีเีหตุผุลว่า่จะเป็็นประโยชน์สู์ูงสุดุต่อ่บริษิัทั ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย  

คณะกรรมการบริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่า่ย
จััดการไว้้อย่่างชััดเจน โดยมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้แก่่ฝ่า่ยจััดการตามนโยบายที่่�
กำำ�หนดไว้้ ไปปฏิิบััติิให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ตลอดจนบริิหารจััดการงานประจำำ�วัันและการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามได้้รัับมอบหมายไว้้
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย

ณ.วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ประกอบด้ว้ย 
กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ มีีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน ที่่�มีีความรู้้�ทางด้้าน
การสอบทานบััญชีแีละการเงิิน ได้้แก่ ่ผศ.ดร.พััทธนันัท์์ เพชรเชิิดชูู ซึ่่�งจบการศึึกษา
ระดัับปริิญญาเอก สาขาบััญชีี จากมหาวิิทยาลััยแมนเชสเตอร์์ ประเทศอัังกฤษ

โดยมีีนางสาวณััฐนพิิน วงศ์์รััฐปััญญา 
ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : 

2. นายอโณทััย    อดุุลพัันธุ์์�

กรรมการตรวจสอบ

1. ผศ.ดร. พััทธนัันท์์    เพชรเชิิดชูู

ประธานกรรมการตรวจสอบ

3. นายพรพััฒน์์    กิิจเจริิญ

กรรมการตรวจสอบ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(1)
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ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้
มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ  โดยการ

ประสานงาน กัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งในราย
ไตรมาสและประจำำ�ปีประจำำ�ปีคณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีฯ สอบทานหรืือ
ตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเร่ื่�องสำำ�คััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีี
ของบริิษััทก็็ได้้ 

2.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบที่่�มีีความเหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิผลโดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี  และผู้้�ตรวจสอบภายใน

3.	 พิิจารณาคัดัเลืือกและเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั  รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่า่ตอบแทน
ของผู้้�สอบบััญชีี  โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเช่ื่�อถืือ  ความเพีียงพอของทรััพยากรและปริิมาณ
งานตรวจสอบของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีนั้้�น 

4.	 พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท  ในกรณีีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วน 

5.	 ทบทวนนโยบายการบริิหารทางการเงิิน  การบริิหารความเสี่่�ยง  การปฏิิบััติิตามจรรยา
บรรณทางธุุรกิิจของผู้้�บริิหาร และทบทวนร่่วมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััท ในรายงานสำำ�คััญ ๆ 
ที่่�ต้้องเสนอต่่อสาธารณชนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

6.	 จััดทำำ�รายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของ
บริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  และรายงานดัังกล่่าว
ควรประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับักระบวนการจัดัทำำ�และการเปิิดเผยข้อ้มูลูในรายงานทางการเงินิของ
บริิษััทถึึงความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เช่ื่�อถืือได้้ 

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
•	 เหตุผุลที่่�เชื่่�อว่า่ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั มีคีวามเหมาะสมที่่�จะได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งต่อ่ไปอีกี

วาระหนึ่่�ง 
•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้

กำำ�หนดตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย  หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิิจของบริษิัทั 
•	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ  ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
7.	 คณะกรรมการตรวจสอบควรจััดให้้มีีการประชุุม เพ่ื่�อพิิจารณาในเร่ื่�องต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับ

มอบหมาย ดัังต่่อไปนี้้�
•	 การพิิจารณางบการเงิินและรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง หลัักการบััญชีีและวิิธีี

ปฏิิบััติิทางบััญชีี การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีี การดำำ�รงอยู่่�ของกิิจการ การ
เปลี่่�ยนแปลงทางนโยบายที่่�สำำ�คัญัรวมถึึงเหตุผุลของฝ่า่ยจัดัการเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนด
นโยบายบััญชีี ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเผยแพร่่แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน
ทั่่�วไป 

•	 การพิิจารณาระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) 

•	 การพิิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี (Audit Plan) ของบริิษััท  
ขั้้�นตอนการประสานงานของแผนการตรวจสอบที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ และการประเมิิน
ผลการตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจ
สอบควรสอบถามถึึงขอบเขตการตรวจสอบที่่�ได้้วางแผนไว้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนการ
ตรวจสอบดัังกล่่าวจะช่่วยให้้ตรวจพบการทุุจริิตหรืือข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ ของระบบ
การควบคุุมภายใน 

•	 การพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ถึึงปััญหาหรืือข้้อจำำ�กััดที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
การตรวจสอบ  และทบทวนการปฏิบิััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน 

•	 การพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีถึึงปััญหาหรืือข้้อจำำ�กัดที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตรวจสอบ
งบการเงิิน 
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อำำ�นาจของคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ

1.	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ภายในขอบเขตหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2.	 เชิิญกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััท มาร่่วมประชุุมหรืือชี้้�แจง หรืือตอบ
ข้้อซัักถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับกิิจการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริษััท
ร่่วมทุุน และโครงการร่วมทุุน ท่ี่�อยู่่�ในขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

3.	 ปรึึกษาหารืือผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างท่ี่�ปรึึกษาหรืือผู้้�
เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

4.	 ตรวจสอบและสอบสวนตามที่่�จำำ�เป็็นในเรื่่�องต่่างๆ ตลอดจนร้องขอข้้อมููลของบริิษััท 
ตามที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานภายใต้้หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี

•	 การพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีว่่าได้้มีีการวางแผนเพ่ื่�อ
ทบทวนวิิธีีการและการควบคุุมการประมวลข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และสอบถาม
เกี่่�ยวกับัโครงการรักัษาความปลอดภัยัโดยเฉพาะเพ่ื่�อป้อ้งกันัการทุจุริิตหรืือการใช้้
คอมพิิวเตอร์์ไปในทางที่่�ผิิดโดยพนัักงานบริิษััทหรืือบุุคคลภายนอก 

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

•	 การปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
•	 การพิิจารณาประเมิินผลตนเองกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้

รัับมอบหมาย
8.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ 
9.	 ร่ว่มกับัฝ่า่ยบริหิารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานและพิิจารณาความดีคีวามชอบ  และการ

ลงโทษหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
10.	สอบทานกัับฝ่า่ยบริิหารในเรื่่�องนโยบายและความเพีียงพอในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�

สำำ�คััญของบริิษััท 
11.	ทบทวนนโยบายการบริิหารทางการเงิินของบริิษััท
12.	รายงานภารกิิจของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท
13.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และด้้วยความเห็็นชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ
14.	ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีีกำำ�หนดไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี นัับ
จากวัันที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบท่ี่�หมดวาระอาจได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งให้เ้ข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร
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ณ.วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทั ประกอบ
ด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

2. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี นางสาวณััฐนพิิน วงศ์์รััฐปััญญา 
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. ผศ.ดร. พััทธนัันท์์    เพชรเชิิดชูู

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

1. นายพรพััฒน์์    กิิจเจริิญ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์    โสณกุุล

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 
2.	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีีกตาม

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นเหมาะสม
3.	 นอกเหนืือจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามข้้อ 1 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะพ้้น

ตำำ�แหน่่งเมื่่�อลาออก หรืือคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
4.	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำำ�นาจในการแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อ

ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์ หรืือเพื่่�อทดแทนกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามข้้อ 1 หรืือ 3 ได้้ โดยบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้ามา
ทดแทนตามข้อ้ 3 จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่า่วาระที่่�ยังัเหลือือยู่่�ของกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�จะแทนเท่่านั้้�น

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 พิิจารณาสอบทาน และนำำ�เสนอนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้แก่่คณะ
กรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 พิิจารณาสอบทานและให้ค้วามเห็น็ชอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) และ
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบ

3.	 กำำ�กัับดููแลกิิจการการพััฒนาและการปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบการบริิหารความ
เสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�ว
ทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อติิดตามความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ และ
ดำำ�เนินิการเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ องค์ก์รมีีการจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเพีียงพอและเหมาะสม

5.	 ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญั และมีีหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับ
ใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6.	 รายงานคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับความเสี่่�ยงและและการจััดการความเสี่่�ยงที่่�
สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ

7.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษากัับคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง Risk Manage-
ment Steering Committee) และ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัการบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสมในการแก้ไ้ขข้้อมูลูต่า่งๆ 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

8.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งอนุุกรรมการและ/หรืือบุุคลากรเพิ่่�มเติิมหรืือทดแทนในคณะ
อนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัการบริหิารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม รวมทั้้�งกำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิ
ชอบ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย   
ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหิาร และ/หรืือหน่ว่ยงาน และ/หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน และ/หรืือผู้้�สอบบัญัชีี 
จะต้้องรายงานหรืือนำำ�เสนอข้้อมููลและเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้
บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

โดยมีี นางสาวณััฐนพิิน วงศ์์รััฐปััญญา
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายพรพััฒน์์    กิิจเจริิญ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1. หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์    โสณกุุล

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายเอก    สุุวััฒนพิิมพ์์

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ด้้านการสรรหา

ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 กำำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้เหมาะสมกัับ
ลัักษณะและการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิและความรู้้�ความ
ชำำ�นาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการให้้มีี 

2.	 สรรหากรรมการ เมื่่�อถึึงวาระที่่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา โดยการสรรหาอาจพิิจารณาจากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือ
เปิิดรัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา หรืือพิิจารณา
จากบุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคล
ที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น

3.	 พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อมาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
สอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยใช้้ Board Skill Matrix ประกอบ
การพิิจารณา

4.	 ตรวจสอบว่าบุุคคลท่ี่�จะถููกเสนอช่ื่�อนั้้�นมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 ดำำ�เนินิการทาบทามบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบััติสิอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติท่ิี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อ
ให้ม้ั่่�นใจว่า่บุคุคลดังักล่า่วมีคีวามยินิดีทีี่่�จะมารับัตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริษัทัฯ หากได้้
รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 เสนอชื่่�อให้ค้ณะกรรมการเพ่ื่�อพิิจารณาและบรรจุชุื่่�อในหนัังสืือนัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อ
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

7.	 พิิจารณาสรรหาผู้้�บริหิารระดับัสููง* หรืือตำำ�แหน่ง่ที่่�มีคีวามสำำ�คัญั เช่น่ เลขานุการบริษิัทั 
เป็็นต้้น ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

8.	 พิิจารณาความเหมาะสมของแผนอััตรากำำ�ลััง (Head Count) ของบริิษััทในแต่่ละ
ปีีงบประมาณ รวมถึึงการเพิ่่�มหรืือยกเลิิกหน่่วยงานระดัับฝ่า่ยของบริิษััท

9.	 พิิจารณาหลักัเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่า่ตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสููง* เพ่ื่�อให้้
มีคีวามเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้อ้ยู่่�ในปััจจุุบันั เปรียีบเทียีบ
กัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััทฯ และ
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพ่ื่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง ให้้มีความเป็็นธรรม 
และเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จ

10.	ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทน
ตามผลการดำำ�เนิินงาน ค่่าตอบแทนโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน (Employment Joint Investment Program: EJIP)  และค่่าเบี้้�ย
ประชุุม โดยคำำ�นึงึถึงึแนวปฏิิบััติทิี่่�อุตุสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่� ผลประกอบการและขนาด
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และความรัับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของ
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ 

11.	พิิจารณาเกณฑ์ก์ารประเมินิผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร กรรมการบริหิารสายงาน 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง*ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

12.	กำำ�หนดค่า่ตอบแทนประจำำ�ปีของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร กรรมการบริิหาร
สายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููง* ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายได้้พิิจารณาไว้้ และนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการ
บริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููง สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท ให้้
คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย 1 ปีี ในท่ี่�นี้้�หมายถึึง 
ช่่วงเวลาระหว่่างการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของปีีท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�ง และการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป 

2.	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีีวาระการปฏิิบััติิงานตามวาระของการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรม
การบริษิัทัฯ โดยกรรมการสรรหาฯ ท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รับัแต่่งตั้้�งกลับั
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้

3.	 กรณีทีี่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาฯ ว่่างลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
เป็็นกรรมการสรรหาฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหาฯ มีีจำำ�นวนครบตามท่ี่�คณะกรรม
การบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรนี้้�

4.	 บุุคคลที่่�เข้้ามาแทนตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่�ว่่างลง จะอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืือยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน

13.	พิิจารณาความเหมาะสมและให้ค้วามเห็น็ชอบ ในกรณีทีี่่�มีกีารเสนอขายหลักัทรัพย์ใหม่่
ให้้กรรมการและพนักงาน โดยยึึดหลักัให้เ้กิิดความเป็็นธรรมต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น และสร้้างแรง
จููงใจให้้กรรมการและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในระยะยาวและสามารถรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง 

14.	พิิจารณากรอบความเหมาะสมของโบนััสประจำำ�ปี และค่่าเบี้้�ยประชุุม
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4. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย กรรมการและผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้�

3. หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์    โสณกุุล

4. นางสาวยุุวดีี    เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์

กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5. นายพรพััฒน์์    กิิจเจริิญ

กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1. นางวิิลาวััลย์์    สงเจริิญ
(1)

(2)

2. นายเอก    สุุวััฒนพิิมพ์์

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน

4.	 กำำ�หนดให้ม้ีกีารติดิตามและประเมินิผลการปฏิิบััติหิน้้าท่ี่�ของกรรมการ และฝ่า่ยบริหิาร
ของบริษััทตามแนวทางนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และมีีการประเมิินผลการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทุุกปี เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอความ
เห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�จำำ�เป็็น  

5.	 ศึกึษาและจััดทำำ�ร่า่งนโยบาย ตลอดจนคู่่�มืือต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดูแลกิิจการ
ที่่�ดีีที่่�ชััดเจน เป็็นรููปธรรม และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริษััทภายใต้้กรอบ
ของกฎหมาย มติิคณะรััฐมนตรีี หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เป็็นปััจจุุบััน
ขององค์์กรท่ี่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดูแล ตลอดจนแนวทางในการกำำ�กัับดูแลกิิจการท่ี่�ดีีตาม
มาตรฐานสากล

6.	 ปรึกึษาหารืือกัับที่่�ปรึกึษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกำำ�กัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดี ีเม่ื่�อมีคีวามจำำ�เป็็น 
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของกฎบััตรนี้้� 

7.	 ปฏิบิัตัิงิานอื่่�นใดเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีตีามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

1.	 กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Corporate 
Governance and Sustainability Development Policy) นโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy) รวมทั้้�งนโยบายและข้้อกำำ�หนด
ด้า้นจริยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรุกิจิของบริษิัทัให้อ้ยู่่�ภายใต้ก้รอบของกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับบริิษััท รวมถึึงหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล เช่่น 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และใช้้เป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ดีีขององค์์กร

2.	 กำำ�กัับดููแล นำำ�เสนอนโยบาย และแนวทางการส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานของบริษิัทั ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และมีคีวามรับัผิดิชอบให้้เป็็นไปตามกรอบหลักัเกณฑ์์
ของนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์์รัปัช่ั่�น รวมทั้้�งมีกีาร
ปฏิบัิัติทิี่่�ดีตีามข้อ้กำำ�หนดจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิจิของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้างของบริิษัทัเพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััทสู่่�มาตรฐานสากล

3.	 พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และนโยบายต่อ่ต้้านการ
ทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้นโยบายกำำ�กัับดูแูลกิิจการ และนโยบายต่อ่ต้้าน
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมทั้้�งนโยบายและข้อ้กำำ�หนดจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้างของบริิษััทให้้สอดคล้้อง
กับัแนวทางปฏิบิัตัิติามกฎหมาย หลักัเกณฑ์ ์ระเบียีบ ข้อ้บังัคับัต่า่งๆ รวมทั้้�งข้้อเสนอ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.	 นางวิิลาวััลย์์ สงเจริิญ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 14 พฤศจิิกายน 2566 เป็็นต้้นไป ตาม
มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 แทนนางสาวปาลาวีี บุุนนาค ที่่�ลาออก
เมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

2.	 นายพรพััฒน์ ์กิจิเจริญิ ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการและ
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื มีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 11 สิงิหาคม 2566 เป็็นต้น้ไป ตามมติทิี่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566

หมายเหตุุ : 

โดยมีี นางสาวณััฐนพิิน วงศ์์รััฐปััญญา เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

8.	 ประเมินิความเสี่่�ยงด้้านการทุจุริติคอร์รั์ัปชั่่�น  ร่ว่มกับัคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
เพ่ื่�อสรุปผลความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์ปชั่่�น ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในแต่่ละกระบวนการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งเสนอมาตรการป้อ้งกัันแก้้ไขที่�เหมาะสม

9.	 รัับแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนจากผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นโดยตรง ผ่่านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของบริิษััท  รวมทั้้�ง พิิจารณา
สอบสวนและตััดสิิน เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและตอบ
กลัับผู้้�ร้้องเรีียน

10.	กำำ�กัับและดููแลหน่่วยงานที่่�ดููแลด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�นของบริิษััท

11.	กำำ�หนดนโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในภาพรวมขององค์์กร ครอบคลุุมมิิติิ 
ESG มิิติิด้้านเศรฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม และมิิติิด้้านสัังคม การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
รวมทั้้�งติิดตามการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย

12.	กำำ�หนดนโยบาย และแผนการดำำ�เนิินงาน ด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริิษัทัเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริิษััทให้้ความเห็็นชอบ และกำำ�กัับดููแลติิดตามการดำำ�เนิินงาน โดยให้้คณะทำำ�งานด้้าน
กิิจกรรม CSR จััดทำำ�รายงานด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) นำำ�
เสนอคณะกรรมการกำำ�กัับดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื และคณะกรรมการบริษิัทั 

13.	กำำ�หนดนโยบาย และแผนการดำำ�เนิินงาน ด้้านการจััดการส่ิ่�งแวดล้้อม การบริิหาร
จััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยคำำ�นึึงถึึงการลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้อ้ม การดำำ�รงไว้ซ้ึ่่�งความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิเิวศ และการปรับัตััว
เพื่่�อรองรัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยมุ่่�งสู่่�สังคมคาร์์บอน
ต่ำำ��ตลอดจนติิดตามการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิผิลอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เป็็นไปตาม
เป้า้หมายของบริิษััท 

1.	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี หรืือเทีียบเท่่ากัับ
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของตนในเวลานั้้�น หนึ่่�ง (1) ปีี หมายถึึง ระยะเวลา
ระหว่่างการประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของปีีที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งไปจนถึึงการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีีถัดัไป กรรมการที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้วอาจได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งได้้อีีก เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะมีีมติิเป็็นอย่่างอื่่�น

2.	 ในกรณีีที่่�กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีรีายใดพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ ให้้คณะ
กรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการแทนภายในสาม (3) เดืือนนัับจากวัันที่่�ตำำ�แหน่่ง
ว่่างลง โดยให้้กรรมการที่่�เข้้ามาแทนมีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระที่่�เหลืือของ
กรรมการที่่�ตนเข้้าทำำ�หน้้าที่่�แทน หรืือเทีียบเท่่ากัับวาระที่่�เหลืือในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการของตนในเวลานั้้�น ตามแต่่คณะกรรมการจะเห็็นสมควร นอกเหนืือจากการ
พ้้นจากตำำ�แหน่ง่ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัรนี้้�แล้้ว คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนยังพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััท

3.	 นอกเหนืือจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรนี้้�แล้้ว คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการฯ ยัังพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ
บัังคัับบริิษัทั
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5. คณะกรรมการ Group Management
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการ Group Management ประกอบ
ด้้วย กรรมการและผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2566 
อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ Group Management 

หมายเหตุุ : 

3. นายเอก 	 สุุวััฒนพิิมพ์์

กรรมการ Group Management

2. นางสาวยุุวดีี    เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์

กรรมการ Group Management

1. นางอััญชลีี    สุุวััฒนพิิมพ์์

ประธานกรรมการ Group Management
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ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ Group Management

1.	 มีหีน้า้ที่่�ในการบริหิารกิจิการของบริิษัทัฯและบริษิัทัในเครือื ให้้เป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์์
การประกอบกิิจการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯและบริิษััทใน
เครือืดังักล่า่วจะต้อ้งเป็็นไปตามนโยบาย ข้้อบังัคับั หรืือคําํสั่่�งใดๆ ท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทั    
กํําหนด นอกจากนี้้�  มีีหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�จะนํําเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ

2.	 จััดทํําวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ทิิศทางของธุุรกิิจ นโยบายทางธุุรกิิจ เป้า้หมาย 
แนวทาง แผนการดููแลเรื่่�องความเสี่่�ยง แผนการลงทุุน แผนการดํําเนิินงาน และ
งบประมาณของบริิษััท และบริิษััทในเครืือ เพื่่�อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 กำำ�กัับดููแล ตรวจสอบการทำำ�งาน ติิดตามการดํําเนิินนโยบายและแนวทางการบริิหาร
งานด้านต่่างๆ และระบบต่่างๆ ของบริิษััท และบริิษััทในเครืือ ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะ
กรรมการบริิษัทัมอบหมายอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพสูงสุุด และบรรลุุเป้า้หมายขององค์์กร 

4.	 มีีอํํานาจพิิจารณาอนุุมััติิเฉพาะกรณีีหรืือการดํําเนิินการใดๆ อัันเป็็นปกติิธุุรกิิจของ
บริษิัทั และบริษิัทัในเครือืภายใต้ว้งเงินิหรืืองบประมาณประจําํปีีตามที่่�ได้รั้ับอนุุมััติจิาก
คณะกรรมการบริิษัทัและมีอีําํนาจดําํเนินิการ ตามท่ี่�กํําหนดไว้ต้ามตารางอําํนาจดําํเนิินการ

5.	 รายงานผลการดํําเนิินงานในเรื่่�องต่่างๆ และภายในกําหนดเวลา
6.	 ในการออกเสีียงของกรรมการในการประชุุม ให้ก้รรมการแต่่ละคนมีสิีิทธิอิอกเสีียงได้้

ท่า่นละ 1 เสียีง ในกรณีท่ีี่�เสียีงเท่่ากันั ให้้ประธานฯ มีีสิทิธิอิอกเสีียงชี้้�ขาดอีกี 1 เสียีง
7.	 การลงมติในเรื่่�องใดของ Group Management Committee จําํต้อ้งได้้รับัคะแนน

เสียีงเห็น็ชอบไม่น้่้อยกว่า่ก่ึ่�งหน่ึ่�งของจํํานวนเสียีงทั้้�งหมดขององค์ป์ระชุุมในคราวการ
ประชุุมเพื่่�อลงมติินั้้�น

8.	 ให้้มีีการประชุุมตามความจํําเป็็นและเหมาะสม กรรมการเพีียงท่่านใดท่่านหนึ่่�งจะเรีียก
ให้ม้ีกีารประชุมุเป็็นกรณีพิีิเศษต่า่งหากจากการประชุมุตามปกติกิ็ไ็ด้ ้แต่ท่ั้้�งนี้้� ต้อ้งบอก
กล่า่ววาระการประชุมุล่วงหน้า้แก่่กรรมการอื่่�นๆ ในระยะเวลาตามสมควร และเพีียงพอ
แก่่การทํําหน้้าที่่�กรรมการในการพิิจารณาวาระการประชุุมนั้้�นๆ

9.	 แต่่งตั้้�งคณะทํํางาน และ/หรืือบุุคคลใดๆ เพื่่�อทํําหน้้าที่่�กลั่่�นกรองงานที่่�จะนํําเสนอ 
หรือืเพื่่�อให้ด้ําํเนินิงานใดๆ อันัเป็็นประโยชน์์ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� หรือืเพื่่�อให้ด้ําํเนิินการ
ใดๆ แทน ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายภายในขอบเขตแห่่งอํํานาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
Group Management ก็็ได้้

10.	ให้้มีีอํํานาจในการมอบอํํานาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะ
อย่่างแทนได้้ โดยการมอบอํํานาจช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภาย
ใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอํํานาจ ตามหนัังสืือมอบอํํานาจท่ี่�ให้้ไว้้ และ/หรืือเป็็นไปตาม
ระเบีียบ ข้้อกํําหนด หรืือคํําสั่่�งท่ี่�คณะกรรมการ บริิษััทได้้กํําหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบ
หมายอํํานาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ Group Management 
นั้้�น จะต้อ้งไม่ม่ีลีักัษณะเป็็นการมอบอําํนาจหรือืมอบอําํนาจช่ว่งที่่�ทํําให้ค้ณะกรรมการ 
Group Management หรืือ ผู้้�รับมอบอํํานาจจากคณะกรรมการ Group Manage-
ment สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ใน
ประกาศคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน หรืือประกาศคณะกรรมการกํํากัับ หลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืือ
อาจ มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทในเครืือ

11.	กำำ�กัับดููแลประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / Chief Executive Officer (CEO) และผู้้�
บริิหารท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััท เพื่่�อดููแลกิิจการของบริิษััทย่อย และบริิษััทในเครืือ 
รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ� และช่่วยดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท

12.	เสนอรายชื่่�อผู้้�บริหิารที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถให้้เข้า้มาในกลุ่่�ม Selic strategic think 
tank และช่่วยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and 
Remuneration Committee: NRC) เสนอและร่ว่มจัดทำำ� Succession Plan ของบริษิัทัฯ 
และบริิษัทัในเครืือ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ Group Management

กรรมการ Group Management จะหมดวาระลง เมื่่�อเสียีชีีวิติ ลาออก หรืือ
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้ออก

6. คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการ
และผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้�

2. นางสาวยุุวดีี    เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์

3. นางสาวนิิดา    เที่่�ยงธรรม

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

1. นางอััญชลีี    สุุวััฒนพิิมพ์์
(1)

ประธานกรรมการบริิหาร
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1.	 นางอััญชลีี สุุวััฒนพิิมพ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการบริิหาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2566 
เป็็นต้้นไป ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่� 1/2566 
แทนนายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์

โดยมีี นางสาวณัฐนพิิน วงศ์ร์ัฐัปััญญา เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการบริิหาร 

หมายเหตุุ : 

4. นายเก่่ง    สุุวััฒนพิิมพ์์

5. นางสาวมััลลิิกา    ธนทวีีรััตน์์

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร
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ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 กิิจการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นไปตาม
นโยบาย ข้้อบัังคัับ หรืือคำำ�สั่่�งใดๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด นอกจากนี้้� ให้้คณะ
กรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องต่่างๆ ที่่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ

2.	 จััดทำำ�วิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ทิิศทางของธุุรกิิจ นโยบายทางธุุรกิิจ เป้า้หมาย 
แนวทาง แผนการดำำ�เนินิงาน และงบประมาณของบริิษัทั และบริิษัทัย่อ่ย เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 ตรวจสอบ ติิดตามการดำำ�เนิินนโยบายและแนวทางการบริิหารงานด้้านต่างๆ ของ
บริิษััท ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิเฉพาะกรณีีหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นปกติิธุุรกิิจของ
บริิษััท ภายใต้้วงเงิินหรืืองบประมาณประจำำ�ปีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
และมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�กำำ�หนดไว้้

5.	 ให้้คณะกรรมการบริิหารรายงานผลการดำำ�เนิินงานในเรื่่�องและภายในกำำ�หนดเวลา
6.	 ในการออกเสีียงของกรรมการในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ให้้กรรมการแต่่ละ

คนมีีสิทิธิอิอกเสีียงได้ค้นละ 1 เสีียง ในกรณีีที่่�เสีียงเท่า่กันั ให้ป้ระธานกรรมการบริหิาร
มีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาดอีีก 1 เสีียง

7.	 การลงมติใินเรื่่�องใดของคณะกรรมการบริหิาร จำำ�ต้อ้งได้เ้สีียงเห็น็ชอบไม่น้่้อยกว่า่กึ่่�ง
หนึ่่�งของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดขององค์์ประชุุมในคราวการประชุุมเพื่่�อลงมติินั้้�น 

8.	 ให้ม้ีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม อย่่างน้้อยไตรมาส
ละหนึ่่�งครั้้�ง กรรมการเพีียงท่า่นใดท่า่นหนึ่่�งจะเรีียกให้ม้ีีการประชุุมเป็็นกรณีีพิิเศษต่าง
หากจากการประชุมุปกติกิ็ไ็ด้ ้แต่ต่้อ้งบอกกล่า่ววาระการประชุมุล่่วงหน้า้แก่่กรรมการ
อื่่�นในระยะเวลาตามสมควร และเพีียงพอแก่่การทำำ�หน้้าที่่�กรรมการในการพิิจารณา
วาระการประชุุมนั้้�น

9.	 คณะกรรมการบริิหารจะแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน และ/หรืือบุุคคลใดๆ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�น
กรองงานที่่�นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร หรืือเพื่่�อให้้ดำำ�เนิินงานใดๆ อัันเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร หรืือเพื่่�อให้้ดำำ�เนิินการใดๆ 
แทน ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหิารภายในขอบเขตแห่ง่อำำ�นาจหน้า้ที่่�
ของคณะกรรมการบริิหารก็็ได้้

10.	ให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะ
อย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้
ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสือืมอบอำำ�นาจที่่�ให้ไ้ว้ ้และ/หรืือเป็็นไปตามระเบีียบ 
ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ
มอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจ
จากคณะกรรมการบริหิารสามารถอนุุมัตัิริายการที่่�ตนหรือืบุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ 
(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรืือประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ใน
ลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหารจะหมดวาระลง เมื่่�อเสีียชีีวิิต ลาออก หรืือคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้ออก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน       
ประกอบด้้วย

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

3. นายเก่่ง    สุุวััฒนพิิมพ์์

2. นางสาวมััลลิิกา    ธนทวีีรััตน์์

Operation Director

Finance Director

1. นางสาวยุุวดีี    เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์

4. นางสาวนิิดา    เที่่�ยงธรรม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

Commercial Director

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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1.	 Mr. Kwang Soo Kim ลาออกจากตำำ�แหน่่ง Research and 
Developent Director มีผีลตั้้�งแต่ว่ัันท่ี่� 1 มีนีาคม 2566 เป็็นต้นไป

คำำ�นิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ที่่� กจ. 17/2551 เร่ื่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามใน
ประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�ม
เติิม) ผู้้�บริิหาร หมายความถึึง ผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�
รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จััดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งระดัับบริหิารรายที่่�สี่่�ทุกุราย และให้ห้มายความรวมถึงึ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่า่ยขึ้้�นไปหรืือ
เทีียบเท่่า

หมายเหตุุ : 

5. Mr. Kwang Soo Kim

Research and Development Director

(1)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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บริิษััทได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน (Company KPIs)  ซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์ในการ
ประเมิินผลปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยประกอบด้้วยตััวชี้้�
วััดผลปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ อาทิิ ตััวชี้้�วััดผลตอบแทนทางการเงิิน (เช่่น รายได้้จากการขาย 
กำำ�ไรสุุทธิิ) ตััวชี้้�วััดด้้านคุุณภาพสิินค้้า (เช่่น ข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า) ตััวชี้้�วััดด้้านการทำำ�วิิจััย
และพััฒนาเพ่ื่�อให้้ได้้สิินค้้าตรงตามความต้้องการของลููกค้้า (เช่่น การสร้างผลิิตภััณฑ์์ถููกต้้อง
ในครั้้�งแรก) ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (เช่่น การช่วยปกป้อ้งรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม) 
และตัวัชี้้�วัดัการดำำ�เนิินงานอย่่างปลอดภัย (เช่่น การควบคุมุอัตราการเกิิดอุบัตัิเิหตุุ) ความสำำ�เร็็จ
ของตััวชี้้�วััดผลปฏิิบััติิงานเหล่่านี้้� สะท้้อนถึึงค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาวสำำ�หรัับประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งบริิษััทมีีความโปร่่งใสและมีีกระบวนการที่่�เหมาะสมในการ
พิิจารณาค่าตอบแทน    

ค่่าตอบแทนระยะสั้้�นประกอบด้้วย เงิินเดืือน และสิิทธิิประโยชน์อื่่�นๆ

ส่ว่นค่า่ตอบแทนระยะยาว (เช่่น โบนัสั ขึ้้�นอยู่่�กับัผลงานระยะยาว) จะมอบให้้แก่่ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตลอดระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน และโบนััสของผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 
5 คน รวมจำำ�นวน 22.80 ล้้านบาท  และค่่าตอบแทนอื่่�น ดัังนี้้�

7.4.3 จํํานวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร

7.4.4   แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง Succession Plan	

1.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทได้้สมทบในอััตราส่่วน 
ร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 4 ราย รวมจำำ�นวน 0.51 ล้้านบาท
2.	 โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP)
บริิษััทได้้จััดให้้มีีโครงการร่่วมลงทุุนระหว่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP) จำำ�นวน 4 
โครงการ เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานและร่่วมทำำ�งานกัับบริิษััทในระยะยาว โดย
แต่ล่ะโครงการมีรีะยะเวลา 7 ปีี รายละเอีียดตามหัวัข้อ้ ค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร 
บริิษััทจะหัักเงิินเดืือนผู้้�บริิหารร้้อยละ 10-15 และบริิษััทได้จ้่่ายเงิินสมทบอีีกในอััตราร้้อย
ละ 100 ของเงิินเดืือนผู้้�บริิหารเช่่นกััน ในปีี 2566 มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมโครงการจำำ�นวน 
4 ราย บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบ รวมจำำ�นวน 0.98 ล้้านบาท

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทต้้องดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีการคััดสรรบุุคลากรที่่�
จะเข้า้มารับัผิิดชอบในตำำ�แหน่ง่งานบริหิารที่่�สำำ�คัญัในทุกุระดับัอย่า่งเหมาะสม การสรรหาประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง จะเป็็นไปตามกระบวนการสรรหาที่่�มีีการพิิจารณาบุุคคล
ทั้้�งจากภายในและภายนอก ทั้้�งนี้้� ได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีแีผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession Plan) 
ของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อเป็็นการเตรียมความพร้อมด้า้นอัตัรากำำ�ลังั
และความพร้้อมด้้านศัักยภาพของบุุคลากร ให้้สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่งงานที่่�สำำ�คััญขององค์์กร
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตรงตามวััตถุประสงคแ์์ละรองรัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน
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การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน เป็็นกระบวนการสรรหาและเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากร
ที่่�มีีความโดดเด่่น (Talent) ภายในองค์์กรให้้สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คัญขององค์์กร 
(Key Positions) เมื่่�อตำำ�แหน่่งนั้้�นได้้ว่่างลง เนื่่�องจากการเกษีียณอายุุการทำำ�งาน การครบ
วาระ การลาออก หรืืออื่่�น ๆ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติงิานและการบริิหารจััดการองค์์กรมีคีวามต่่อเนื่่�อง
และมีีประสิิทธิิภาพ โดยผ่่านกระบวนการพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ และเตรีียมความพร้้อม
ของบุุคลากรทั้้�งทางด้้านความรู้้� ทัักษะความสามารถที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญของ
องค์์กร

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของตำำ�แหน่่งงานที่่�ต้้องวางแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (Succession Plan) กำำ�หนดคุุณสมบััติิของบุุคลากรเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ใน
การสรรหาและพััฒนาบุุคลากร มีกีารประเมิินความสามารถและศัักยภาพของบุุคลากร และมีีการ
ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้กระบวนการพััฒนาผู้้�สืืบทอดเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีบุุคลากร
ทั้้�งหมด 124 คน  ซึ่่�งเป็็นพนักังานประจำำ�ทั้้�งหมด 
โดยมีีรายละเอีียดจำำ�แนกตามแผนก ดัังนี้้�

แผนกบััญชีีและการเงิิน

แผนกธุุรการขาย

แผนกขาย

แผนกขายต่่างประเทศ

แผนกบุุคคลและธุุรการ

แผนกจััดซื้้�อ

แผนกไอทีี

แผนกผลิิต

แผนกวางแผน

แผนกระบบบริิหารคุุณภาพ

แผนกซ่่อมบำำ�รุง

แผนกควบคุุมคุุณภาพ

แผนกวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์

แผนกจััดส่่ง

แผนกคลัังสิินค้้า

แผนกช่่างเทคนิิค

แผนกการตลาด

แผนกพััฒนาธุุรกิิจ

สำำ�นัักบริิหาร

9

2

2

1

7

2

1

40

3

1

6

8

11

2

17

4

1

1

6

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

แผนก

บุุคคลากรทั้้�งหมด 124

จำำ�นวน(คน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ค่่าตอบแทนพนัักงาน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท พีีเอ็็มซีี 
เลเบิิล

แมททีีเรีียลส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท 
เอส เวนเจอร์์ 

จำำ�กััด

บริิษััท 
เทวกรรมโอสถ 

จำำ�กััด

พนัักงานปฏิิบััติิการ/บริิการ (คน)

พนัักงานระดัับบริิหาร (คน)

พนัักงานในสำำ�นัักงานใหญ่่ (คน)

รวม (คน)

106

5

46

157

36.72

1

-

-

-

0.46

50

5

43

98

52.26ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท)

บริิษััทย่่อย

บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานบริิษััท ในปีี 2566 รวมจำำ�นวน 51.95 ล้้าน
บาท ซึ่่�งผลตอบแทนดัังกล่่าว ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลือค่่าครองชีีพ เงิิน
โบนััส เงิินช่ว่ยเหลือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม เงิินสมทบทุุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และโครงการ
พนัักงานร่่วมลงทุุน (EJIP)  

สำำ�หรัับปีี 2566 สััดส่่วนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย เท่่ากัับ 58 : 42 และมีีสััดส่่วนค่่า
ตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย เท่่ากัับ 56 : 44

บริษิัทัและพนักังานได้ร้่ว่มกันัจััดตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีพนัักงานซึ่่�งจดทะเบีียนแล้ว้
ตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี พ.ศ. 2530 โดยหักัจากเงินิเดือืนของพนัักงานเป็็น
รายเดืือนในอััตราร้้อยละ 2-15 บริิษััทจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนฯ ในอััตราร้้อยละ 5

ในปี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 1.31 ล้้านบาท  
และมีีพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ คิิดเป็็นร้้อยละ 81 ของจำำ�นวน
พนัักงานทั้้�งหมด

รายละเอีียดจำำ�นวนพนัักงานและผลตอบแทนของบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีี 2566 ดัังน้ี้�
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เลขานุุการบริิษััท

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2566 
เมื่่�อวันัที่่� 11 สิงิหาคม 2566 แต่่งตั้้�งนางสาวณัฐนพิิน วงศ์รั์ัฐปััญญา ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุกุาร
บริิษััท ที่่�ผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท โดย
คุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฎตามเอกสารแนบ 1 

บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการ
บริิการตรวจสอบการบริหิารงานภายในของนิติิบิุคุคล องค์ก์ร ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ ทำำ�
หน้า้ที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษัทั โดยมีี นางธาริณีิี ฮิวิส์ ผู้้�ช่ว่ยผู้้�บริหิาร เป็็นผู้้�ประสานงาน
ในการตรวจสอบ และจััดทำำ�รายงานการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบในแต่่ละไตรมาส รายละเอีียดตามเอกสารแนบ 3

เพ่ื่�อให้ก้ารจัดัทำำ�รายงานทางการเงิินมีคีุณุภาพและการกำำ�กับัดูแูลมีคีวามสอดคล้องกััน
กัับแนวทางของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทางคณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้มีีการมอบหมายให้้ นางสาว
เรวดีี อมรสมานลัักษณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�ควบคุุมดูแลการทำำ�บััญชีี เพ่ื่�อจััดทำำ�รายงานทางการ
เงิินและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท โดยคุุณสมบััติิผู้้�ควบคุุม
ดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท ปรากฎในเอกสารแนบ 1

7.6 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น ๆ
7.6.1 บุุคคลผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�
บััญชีี เลขานุุการบริิษััท หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน หรืือผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�
ว่่าจ้้างจากภายนอก 

7.6.2 รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์

โทรศััพท์์ 	 (66) 2 807 3347 ถึึง 9

อีีเมล	 investorRelation@seliccorp.com
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ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 27 เมษายน 2566 ได้้มีี
มติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จํํากััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท สำำ�หรัับการจััดทำำ�งบการเงิิน ประจำำ�ปี 2566 ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิไม่่ขััดกัับหลัักเกณฑ์์
ของตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และไม่่มีีความสััมพัันธ์ ์และ/หรือการมีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษัทั 
บริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด และได้้
มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี (Audit Fee) ประจำำ�ปี 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิิน ไม่่เกิินจำำ�นวน 
1,720,000  บาท (สำำ�หรัับค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2565 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,720,000 บาท) 
ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น ๆ (Non-Audit Fee)

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบงบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุนให้้กับบริิษััท และ
บริิษััทย่่อย โดยมีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
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8.1 สรุุปผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษัทัมีบีทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดและจััดให้้มีกีารทบทวนนโยบาย
ของบริิษััท โดยร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม 
กลยุุทธ์์ขององค์์กร แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณของบริิษัทัเป็็นประจำำ�ทุกุปีี ตลอดจนกำำ�กับัดููแล
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายหลัักของ
บริิษััท ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน มีีการประเมิินการกำำ�กัับดููแล ความเพีียงพอ
ของระบบควบคุุมภายในและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร รวมถึึงทบทวนนโยบายเกี่่�ยว
กัับการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพ่ื่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีีให้้มีีมาตราฐานและเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการได้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย รวมถึึงผู้้�บริหารระดัับสููงของบริิษััทอย่่างน้้อยปีละหนึ่่�งครั้้�ง เพ่ื่�อให้้การประเมิินผลดััง
กล่่าวสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี วิิเคราะห์์และประเมิินผลที่่�ได้้จากแบบประเมิิน
การปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการทุกุชุดุ เพ่ื่�อพิิจารณาปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� การ
สรรหา พััฒนา และการประเมิินผล ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีกระบวนการ ดัังนี้้�สาระ
สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

การเลือืกคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสิระน้ั้�น ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััทเป็็น
ผู้้�แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการซึ่่�งจะประกอบด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 
3 ท่่าน และกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระอยู่่�ในวาระคราวละ 3 ปีี โดย
กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่านจะต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิินที่่�
เพีียงพอ ซึ่่�งสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินบริิษััทได้้

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1) กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ
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1.	 ถือืหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิััท บริษิััทใหญ่ ่บริษิััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ท้ั้�งนี้้� นัับรวมการถืือหุ้้�น
ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายน้ั้�นๆ ด้้วย 

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิิน
เดือืนประจำำ� หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อย
ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ท้ั้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่าว ไม่ร่วมถึึง
กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่เ่ป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิติ หรือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะ
ที่่�เป็็นบิดิามารดา คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นราย
ใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้�งไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี ก่อ่นวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อ่สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�น
ส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

6.	 ไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมาย
หรือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริษิััทย่อย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่เ่ป็็นผู้้�ถือืหุ้้�น
ที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือืหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิชิาชีีพนั้้�น เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

7.	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถือืหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

คุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ
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8.	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่ง่ขัันที่่�มีีนัยกับกิจิการของบริิษัทั หรืือ
บริิษัทัย่อ่ย หรือืไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่ว่นที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรือืเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

9.	 ไม่ม่ีีลักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถให้้ความเห็็นอย่า่งเป็็นอิสิระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั

บริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีี หรืือเคยมีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการวิิชาชีีพเกิิน
มููลค่่าตามข้้อ 4. หรืือ 6. เป็็นกรรมการอิิสระได้้ หากคณะกรรมการบริิษััทได้้พิจารณาอย่่าง
ระมััดระวััง และมีีความเห็็นว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าว ไม่ม่ีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และให้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมในวาระแต่่ง
ตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย

•	 ลัักษณะความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีี
คุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

•	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยัังคง หรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
•	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็น

กรรมการอิิสระ
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คณะกรรมการบริษัิัทได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนเพ่ื่�อทำำ�
หน้้าที่่�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ และมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสรรหากรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท หรืือ
ตััวแทนบริิษััทไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 2 ท่่าน จากจำำ�นวนคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน 3 ท่่าน ทำำ�หน้้าที่่�สรรหาบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
วิิธีีการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ จะพิิจารณาจากความหลากหลายในโครงสร้้าง
ของกรรมการ คุุณวุุฒิิพื้้�นฐาน และความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายสาขาอาชีีพ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีี
วิสิัยัทัศัน์ ์มีีคุณุธรรมและจริยิธรรม มีีประวัตัิกิารทำำ�งานที่่�โปร่ง่ใส และไม่ก่ีีดกันัทางเพศ รวมทั้้�ง
ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท รวม
ถึึงการสรรหากรรมการอิิสระ ที่่�ต้้องมีีคุุณสมบััติิ ที่่�ต้้องมีีคุุนสมบััติิตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุนด้้วย โดยจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น
ชอบ ก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ  โดยการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งให้้
ใช้้เสีียงข้้างมาก โดยให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหน่ึ่�งหุ้้�นต่่อหน่ึ่�งเสีียงการลง
คะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ลงคะแนนเป็็นรายบุุคคล และมีีประวััติิพร้้อมรายละเอีียดของ
กรรมการแนบไปกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี   

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีสิทธิิเสนอช่ื่�อบุุคคล เพ่ื่�อรัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ใน
ปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีความสามารถ พร้้อมอุุทิิศเวลาเพ่ื่�อ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่� และมีีคุณสมบััติิตามกฎหมายกำำ�หนด โดยไม่่จำำ�กััดเพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ
เข้า้มาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทด้ว้ย โดยบริษิัทัเปิิดรับัการเสนอชื่่�อกรรมการบริษิัทัตั้้�งแต่ว่ันั
ที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทได้น้ำำ�เสนอรายละเอีียดและวิิธีีปฏิิบััติิในการ
เสนอชื่่�อกรรมการและวาระการประชุุมไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > 
ข่่าวและกิิจกรรมนัักลงทุุน

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคล
ที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จำำ�นวน 1 ราย ได้แ้ก่ ่นางวิลิาวัลัย์ ์สงเจริญิ 
ซึ่่�งผ่า่นขั้้�นตอนตามกระบวนการสรรหากรรมการ และได้รั้ับการอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการจาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 ด้ว้ยคะแนนเสีียงข้้างมาก 

การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิิจารณาคุุณสมบััติิและความเหมาะสม  อย่่างไรก็็ตาม การคััดเลืือกบุุคคลที่่�
จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท จะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบตาม
มาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิบิริิษัทัมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุนุ ที่่� ทจ.28/2551 เรื่่�องการขออนุญุาตและการอนุญุาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ฉบับัลง
วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2551 นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณาถึึงความรู้้�ความสามารถ รวมถึึงประสบการณ์์
ในการทำำ�งานอีีกด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ไม่่มีีการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

(2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง 
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คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้มีีโอกาส
พััฒนาความรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อช่ว่ยให้ส้ามารถทำำ�หน้า้ที่่�และกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัอย่า่งมีี
ประสิทิธิภิาพ โดยให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การเข้้าร่่วมการสัมัมนาหลักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่การปฏิบิัตัิิ
หน้าที่่� ที่่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (IOD) สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมบริิษััทจดทะเบีียน
ไทย รวมทั้้�งกรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหาร มีกีารพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับกรรมการบริิษัทั
และผู้้�บริหิารระดับัสููงองค์์กรต่า่งๆ โดยกรรมการบริิษัทัได้เ้ข้า้อบรมหลักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่ง่
เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ดัังนี้้�

(3) การอบรมและพััฒนาความรู้้�กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

1. Directors Accreditation Program (DAP)

3. Finance for Non Finance Director (FND)

5. Risk Management for Corporate Leader (RCL)

7. Ethical Leadership Program (ELP)

9. Boardroom Success through Financing & Investment (BFI)

11. Role of Chairman Program (RCP)

2. Directors  Certification Program (DCP)

4. Advance Audit Committee Program (AACP)

6. Strategy Formulation and Execution (SFE)

8. Board Nomination & Compensation Program (BNCP)

10. IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)

12. Subsidiary Governance Program (SGP)
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายให้้จััดอบรมและพััฒนาความรู้้�แก่่กรรมการ
และผู้้�บริหิารอย่า่งต่อ่เนื่่�องทุกุปีี ในปีี 2566 คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารระดับัสููงได้เ้ข้า้รับั
การอบรม/กิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิบิััติิงาน ดัังนี้้�

•	 อบรมหลักัสูตูร Selic Thought Leadership 
หัวัข้้อ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

•	 การรัับฟังับรรยายเรื่่�อง Sustainability in 
Action for Business

•	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 
หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

•	 การรัับฟังับรรยายเรื่่�อง Sustainability in 
Action for Business

•	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 
หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

•	 การรัับฟังับรรยายเรื่่�อง Sustainability in 
Action for Business 

•	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเชิิงลึึก CFO
•	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเชิิงลึึก CFP
•	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการการทวนสอบข้้อมููล

คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร
•	 อบรมหลัักสููตรการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตของ

ผลิิตภััณฑ์์ LCA

1. นายอััฒฑวุุฒิิ หิิรััญบููรณะ

2. นายณรงค์์ สุุวััฒนพิิมพ์์

3. ผศ. ดร. พััทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู

รายชื่่�อ หลัักสููตร

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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•	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 
หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

4. หม่่อมหลวงธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล

•	 อบรมหััวข้้อ Business and Legal issues 
of Directors & Executive : IOD

•	 อบรมหััวข้้อ Transformative leadership 
for Global Enterprise : IOD

•	 อบรมหััวข้้อ Risk Management forDirectors 
: EY

•	 การรัับฟังับรรยายเร่ื่�อง Sustainability in 
Action for Business

•	 อบรมหลัักสููตร Director Certification 
Program (DCP) 345/2023

•	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 
หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

•	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 
หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

•	 การรัับฟังับรรยายเร่ื่�อง Sustainability in 
Action for Business

•	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 
หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

•	 การรัับฟังับรรยายเร่ื่�อง Sustainability in 
Action for Business

5. นางวิิลาวััลย์์ สงเจริิญ

6. นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�

7. นายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ

รายชื่่�อ หลัักสููตร
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•	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 
หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

•	 การรัับฟังับรรยายเรื่่�อง Sustainability in 
Action for Business

•	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 
หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

•	 การรัับฟังับรรยายเรื่่�อง Sustainability in 
Action for Business

8. นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์

9. นางอััญชลีี สุุวััฒนพิิมพ์์

10. นางสาวณััฐกาญจน์์ ธนาวดีี

11. นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์

•	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 
หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

•	 การรัับฟังับรรยายเรื่่�อง Sustainability in 
Action for Business

•	 อบรมหััวข้้อ Story Telling in Practice 
•	 อบรมหััวข้้อ Leadership Journey 
•	 อบรมหััวข้้อ Success with Synergy & 

Sharing l Coaching & Feedback

•	 อบรมหลัักสููตร ภาวะผู้้�นำำ�
•	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 

หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

•	 การรัับฟังับรรยายเรื่่�อง Sustainability in 
Action for Business

รายชื่่�อ หลัักสููตร
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13. นางสาวนิิดา เที่่�ยงธรรม •	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 
หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

รายชื่่�อ หลัักสููตร

14. นายเก่่ง สุุวััฒนพิิมพ์์ •	 อบรมหลัักสููตร ภาวะผู้้�นำำ�
•	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 

หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

•	 การรัับฟังับรรยายเรื่่�อง Sustainability in 
Action for Business

12. นางสาวมััลลิิกา  ธนทวีีรััตน์์ •	 อบรมหลัักสููตร CFO’s Refresher Course 
ปีี 2566

•	 อบรมหลักัสูตูรเสริมกลยุทุธ์ผ้์ู้�บริิหารด้้านบััญชีี
และการเงินิ (The Art of CFO Leadership 
2023)

•	 อบรม TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2566 
หััวข้้อ Risk Management for CFOs

•	 อบรม TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2566 
หััวข้้อ What is the future of the CFO 
role?

•	 อบรมหลักัสููตร Selic Thought Leadership 
หัวัข้อ้ Strategic foresight and Business 
Disruption / Consumer Insight & Marketing 
Strategy

•	 การรัับฟังับรรยายเรื่่�อง Sustainability in 
Action for Business
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บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุด
ย่อ่ยของบริษิัทัอย่า่งน้อ้ยปีละหนึ่�งครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาปรับัปรุงุแก้ไ้ข ซึ่่�งการประเมินิคณะกรรมการ
จััดทำำ�ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล โดยแบ่่งเอกสารการประเมิินเป็็น 3 ชุุด ดัังนี้้�

•	 เอกสารชุุดที่่� 1 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ)
•	 เอกสารชุุดที่่� 2 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล)
•	 เอกสารชุุดที่่� 3 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย (รายคณะ)

สำำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินตนเองของคณะกรรมการนั้้�น เลขานุุการบริิษััทจะ
พิิจารณาแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย และจะ
เสนอต่อ่คณะกรรมการในการพิจารณา  จากนั้้�นเลขานุกุารบริษิัทัจะดำำ�เนินิการจัดัส่ง่แบบประเมินิ
ให้ก้รรมการทุกคน เพ่ื่�อประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการและส่่งกลับัมายังัเลขานุุการ
บริิษััท เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ผลประเมิิน  และเลขานุุการบริิษััทจะนำำ�ผลประเมิินและข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
รัับทราบ	

1.	 แบบประเมิินแต่่ละชุุดประกอบไปด้้วย 2 ส่่วน คืือ ส่่วนที่่�เป็็นคำำ�ถามปิดและส่่วนที่่�เป็็นคำำ�ถาม
เปิิด โดยให้้กรรมการแต่่ละท่่านประเมิินให้้ครบทั้้�ง 2 ส่่วน

2.	 ระดัับการให้้คะแนน มีีดัังนี้้�
0  =  ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1  =  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องน้ั้�นเล็็กน้้อย 
2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3  =  เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4  =  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

3.	 หลัังจากได้้รัับผลการประเมิินจากกรรมการแต่่ละท่่านแล้้วนั้้�น จะนำำ�คะแนนที่่�ได้้มาเฉล่ี่�ยรวม
กััน และจััดทำำ�รายงานต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบผลการประเมิินต่่อไป

4) การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ขั้้�นตอนการประเมิินและเกณฑ์์การประเมิิน
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เกณฑ์์การประเมิิน

สรุปผลการประเมิินตนเองของกรรมการ

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ)

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล)

การประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อยภาพรวม

คะแนน/เกณฑ์์ คะแนน/เกณฑ์์
2565 2566

คะแนนประเมิิน

มากกว่่า 80%

มากกว่่า 75%

มากกว่่า 65%

มากกว่่า 50%

ต่ำำ��กว่่า 50%

95% 96%

95% 96%

97% 97%

ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม

ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม

ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม

ดีีเยี่่�ยม

ดีีมาก

ดีี

พอใช้้

ควรปรัับปรุุง

เกณฑ์์
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โดยปีี 2566  ผลการประเมิินผลคณะกรรมการในภาพรวมเห็น็ว่่าประสิทิธิภิาพในการ
ทำำ�งานอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 96 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�     

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) 

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) 

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุุมคณะกรรมการ

4. พลวััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่า่ยจััดการ

6. การพััฒนากรรมการ

100

100

100

100

100

100

98

96

94

97

97

95

2566
คะแนนเต็็ม คะแนนเฉลี่่�ย(%)

หััวข้้อประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ)

คะแนนเฉลี่่�ย 100 96
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โดยในปีี 2566 ผลสรุุปการประเมิินผลคณะกรรมการรายบุุคคลในภาพรวม เห็็นว่่า
ประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานอยู่่�ในเกณฑ์์ดีเียี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้อ้ยละ 96 มีรีายละเอียีดดังันี้้�

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล) 

1. คุุณสมบััติิส่่วนบุุคคล

2. ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

3. การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม

4. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

5. ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่า่ยจััดการ

100

100

100

100

100

93

95

96

98

100

2566
คะแนนเต็็ม คะแนนเฉลี่่�ย(%)

คะแนนเฉลี่่�ย 100 96

หััวข้้อประเมิิน
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ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
และคณะกรรมการบริิหาร โดยให้้กรรมการชุุดย่่อยประเมิินผลงานของกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตน
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแบบรายคณะ 

ในปีี 2566 ผลสรุุปการประเมิินผลของคณะกรรมการชุุดย่่อย (รายคณะ) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย (รายคณะ)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื

5. คณะกรรมการบริิหาร

100

100

100

100

100

100

99

96

98

93

2566
คะแนนเต็็ม คะแนนเฉลี่่�ย(%)

คะแนนเฉลี่่�ย 100 97

คณะกรรมการการชุุดย่่อย



201

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดย
มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่�อเป็็นการติิดตามและทบทวนการบริิหารงานของประธานเจ้้า
หน้าที่่�บริิหาร ว่า่เป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัขององค์ก์ร รวมถึึงสอดคล้อ้งกับัผล
ประโยชน์ข์องกิจิการในระยะยาวหรืือไม่น่ั้้�น บริษิัทั ได้มี้ีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในทุุกปีี โดยกำำ�หนดแบบประเมิินออกเป็็น 3 หมวด ดัังนี้้�

•	 หมวดที่่� 1 “ความคืืบหน้้าของแผนงาน” เพ่ื่�อใช้้ประเมิินการปฏิบิััติิงานตามเป้า้หมาย
และสถานะความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ รายได้้จากการขาย กำำ�ไรสุุทธิิ การลดอััตราการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก และเป้า้หมายด้้าน ESG

•	 หมวดที่่� 2 “การวััดผลการปฏิิบััติิงาน” โดยกำำ�หนดหััวข้้อในการประเมิิน ได้้แก่่ ความ
เป็็นผู้้�นำำ� การกำำ�หนดกลยุทุธ์ ์การปฏิบิัตัิติามกลยุทุธ์ ์การวางแผนและผลปฏิิบัตัิทิางการ
เงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก การบริิหารงานและ
ความสััมพัันธ์ก์ับับุคุลากร การสืืบทอดตำำ�แหน่ง ความรู้้�ด้า้นผลิิตภััณฑ์แ์ละบริิการ และ
คุุณลัักษณะส่่วนตััว

•	 หมวดที่่� 3 “การพััฒนา” เพ่ื่�อใช้้ประเมิินจุุดแข็็งที่่�สำำ�คััญที่่�ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงควรรัักษาไว้้ และประเด็็นที่่�ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารและผู้้�บริิหารระดัับ
สููงควรได้้รัับการพััฒนามากขึ้้�นในปีีถััดไป

ในปีี 2566 ผลการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 76.17 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

สำำ�หรัับกรรมการที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ในคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทได้้จััดให้้มีีการ
ปฐมนิิเทศ เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบนโยบายธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น โครงสร้้างธุุรกิิจ โครงสร้้างองค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�น ผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลระบบต่่างๆ ที่่�ใช้้
งานภายใน รวมทั้้�งกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมส่่งมอบ ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์
สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลสำำ�หรัับกรรมการ ประกอบด้้วย

1. พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด
2. พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์
3. พระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ พ.ศ. 2563
4. หนัังสืือรัับรองบริิษััท และวััตถุุประสงค์์
5. ข้้อบัังคัับบริิษััท
6. หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
7. คู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน
8. Presentation แนะนำำ�การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
9. รายชื่่�อคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  และผัังโครงสร้างการจััดการ
10. แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

การปฐมนิิเทศกรรมการ (Directors Orientation)
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การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ปีี 2566

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้การประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้�ง ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่
น้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์ป์ระชุมุ รวมทั้้�งในการลงคะแนน
เสีียงแต่่ละวาระ จะต้้องมีีกรรมการร่วมประชุุมอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด 
เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการลงมติิ

ในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง โดยมีีการประชุุม
เพ่ื่�อกำำ�หนด หรืือทบทวนทิิศทาง กลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิจองค์์กร 1 ครั้้�ง อีีกทั้้�งมีีการประชุุมคณะ
กรรมการอิิสระ 1 ครั้้�ง 

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสนับัสนุนุหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยกรรมการได้้ให้ข้้อ้เสนอแนะหลาก
หลายที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่บริษิัทั และได้อ้ภิปิรายการทำำ�งานของฝ่า่ยจัดัการอย่า่งอิสิระ โดยที่่�ประชุมุ
ได้้มอบหมายให้้ฝ่า่ยจััดการนำำ�ข้้อเสนอแนะดัังกล่าวไปพิิจารณาดำำ�เนิินการต่่อไป

สััดส่่วนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2566 คิิด
เป็็นร้้อยละ 100 โดยมีีรายละเอีียดตามตารางการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

จำำ�นวนเข้้าประชุุม / จำำ�นวนการประชุุม ปีี 2566

ราชชื่่�อกรรมการ

นายอััฒฑวุุฒิิ  หิิรััญบููรณะ

คณะกรรมการบริิษััท 

ร้้อยละ

นายณรงค์์ สุุวััฒนพิิมพ์์

คณะกรรมการบริิษััท 

ร้้อยละ

ผศ.ดร. พััทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู

คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ร้้อยละ

7/7

100

7/7

100

7/7

4/4

4/4

100

1

2

3

(1) จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมรายบุุคคลของคณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 10 ท่่าน ประกอบด้้วย

หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล

คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ร้้อยละ

7/7

4/4

5/5

2/2

100

4
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นายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ

คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ร้้อยละ

นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�

คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ร้้อยละ

7/7

4/4

4/4

5/5
1/1

100

7/7

4/4

100

5

6
นางสาวปาลาวีี บุุนนาค

คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ร้้อยละ

5/5

1/1

100

7
นางวิิลาวััลย์์ สงเจริิญ

คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ร้้อยละ

2/2

1/1

100
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นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์

คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหาร

ร้้อยละ

นางอััญชลีี  สุุวััฒนพิิมพ์์

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ร้้อยละ

นางสาวณััฐกาญจน์์ ธนาวดีี 

คณะกรรมการบริิษััท 

ร้้อยละ

7/7

5/5

2/2

2/2

100

7/7

2/2

100

7/7

100

8

9

10

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(3)
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รายชื่่�อผู้้�บริิหาร

นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหาร

ร้้อยละ

นายเก่่ง สุุวััฒนพิิมพ์์ 

คณะกรรมการบริิหาร

ร้้อยละ

นางสาวนิิดา เที่่�ยงธรรม

คณะกรรมการบริิหาร

ร้้อยละ

2/2

4/4

100

4/4

100

4/4

100

1
2
3

นางสาวมััลลิิกา ธนทวีีรััตน์์ 

คณะกรรมการบริิหาร

ร้้อยละ

4/4

100
4
หมายเหตุุ :
1.	 ประชุมุการวางแผนกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีี 2567 ระหว่่างกรรมการและ

ผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษัิัท จััดขึ้้�นเม่ื่�อวันัที่่� 15 ธันัวาคม 2566 (การประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2566)

2.	 ประชุุมกรรมการอิิสระ ครั้้�งท่ี่� 1/2566 จัดัขึ้้�นเม่ื่�อวัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2566
3.	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งท่ี่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่่� 24 กุมุภาพัันธ์ ์2566 ได้้

มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางอััญชลีี   สุุวััฒนพิิมพ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร 
แทนนายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์

4.	 นางสาวปาลาวีี บุุนนาค ลาออกจากกรรมการอิิสระ และประธานกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 

5.	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2566 ได้้
มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6.	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 เม่ื่�อวัันท่ี่� 14 พฤศจิิกายน 2566 
ได้้มีีมติแิต่ง่ตั้้�ง นางวิลิาวัลัย์ ์สงเจริญิ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิสิระ และประธาน
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
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คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหาร

7

4

4

5

2

4

6

4

4

2

2

-

1

-

-

3

-

4

รููปแบบการประชุุมการประชุุม
(คร้ั้�ง) e-meeting Physical

การประชุุม

รููปแบบการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยสำำ�หรัับปีี 2566 ดัังนี้้�
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิ
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยนโยบายและอััตราการจ่่ายค่่า
ตอบแทนกรรมการยัังคงจ่่ายในอััตราเดิิม โดยกำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ซึ่่�งประกอบด้ว้ย ค่า่ตอบแทนรายเดือืน ค่า่เบี้้�ยประชุมุ โครงการ Em-
ployment Joint Investment Program (EJIP) และโบนัสั ภายในวงเงินิไม่เ่กิิน 8,000,000 
บาท รายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิิน

ตำำ�แหน่่ง
ปีี 2566

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาทต่่อเดืือน)

22,000

18,000

10,000

-

-

-

-

-

-

-

-

10,000
(จำำ�กััดไม่่เกิิน 6 ครั้้�งต่่อปีี)

10,000
(จำำ�กััดไม่่เกิิน 6 ครั้้�งต่่อปีี)

10,000
(จำำ�กััดไม่่เกิิน 6 ครั้้�งต่่อปีี)

18,000

15,000

15,000

13,000

10,000

15,000

15,000

10,000
(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

ประธานกรรมการบริิษััท

รองประธานกรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(บาทต่่อครั้้�ง)

หมายเหตุุ :
1.	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการชุุดย่่อยจะจ่่ายตามท่ี่�เข้้าประชุุมจริิง
2.	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหารของบริษิัทั จะได้ร้ับัเบี้้�ยประชุุมตามรายละเอีียดข้้างต้น้ด้ว้ย
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ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2566 

นายอััฒฑวุุฒิิ  หิิรััญบููรณะ

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการ
กรรมการอิิสระ

1

2

4

3

นายณรงค์์ สุุวััฒนพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง
รองประธานกรรมการ

ผศ.ดร. พััทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และกรรมการอิิสระ

หม่่อมหลวงธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน และกรรมการอิิสระ

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
โบนััส
ค่่าเบี้้�ยประชุุม
โครงการ EJIP

รวม
718,000 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
โบนััส
ค่่าเบี้้�ยประชุุม
โครงการ EJIP

รวม
756,000 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
โบนััส
ค่่าเบี้้�ยประชุุม
โครงการ EJIP

รวม
757,750 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
โบนััส
ค่่าเบี้้�ยประชุุม
โครงการ EJIP

รวม
420,750 บาท

264,000 บาท
130,000 บาท
60,000 บาท
264,000 บาท

216,000 บาท
120,000 บาท
60,000 บาท
360,000 บาท

120,000 บาท
93,750 บาท
184,000 บาท
360,000 บาท

120,000 บาท
93,750 บาท
207,000 บาท
-
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นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ

6

5 นายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และกรรมการอิิสระ

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
โบนััส
ค่่าเบี้้�ยประชุุม
โครงการ EJIP

รวม
453,750 บาท

(2)

(1)

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
โบนััส
ค่่าเบี้้�ยประชุุม
โครงการ EJIP

รวม
795,750 บาท

120,000 บาท
93,750 บาท
120,000 บาท
120,000 บาท

120,000 บาท
93,750 บาท
240,000 บาท
360,000 บาท

7 นางสาวปาลาวีี บุุนนาค

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และกรรมการอิิสระ

นางวิิลาวััลย์์ สงเจริิญ

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และกรรมการอิิสร

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
โบนััส
ค่่าเบี้้�ยประชุุม
โครงการ EJIP

รวม
238,750 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
โบนััส
ค่่าเบี้้�ยประชุุม
โครงการ EJIP

รวม
45,000 บาท

80,000 บาท
93,750 บาท
65,000 บาท
-

20,000 บาท
-
25,000 บาท
-



หมายเหตุุ :
1.	 นางสาวปาลาวี ีบุนุนาค ลาออกจากกรรมการอิสิระ และประธานกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื 

เมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
2.	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวันัที่่� 14 พฤศจิกิายน 2566 ได้ม้ีมีติแิต่ง่ตั้้�ง นางวิลิาวัลัย์ ์สงเจริญิ 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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8

9

10

นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นางอััญชลีี  สุุวััฒนพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ 

นางสาวณััฐกาญจน์์ ธนาวดีี

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ 

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
โบนััส
ค่่าเบี้้�ยประชุุม
โครงการ EJIP

รวม

1,420,000 บาท
1,000,000 บาท
1,211,000 บาท
1,704,000 บาท

5,355,000 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
โบนััส
ค่่าเบี้้�ยประชุุม
โครงการ EJIP

รวม
583,750 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
โบนััส
ค่่าเบี้้�ยประชุุม
โครงการ EJIP

รวม
273,750 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
โบนััส
ค่่าเบี้้�ยประชุุม
โครงการ EJIP

รวม
273,750 บาท

120,000 บาท
93,750 บาท
130,000 บาท
240,000 บาท

120,000 บาท
93,750 บาท
60,000 บาท
- 

120,000 บาท
93,750 บาท
60,000 บาท
-
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ตั้้�งแต่่ปีี 2562 - 2565 บริิษััทได้้จััดตั้้�งโครงการ EJIP จำำ�นวนรวม 4 โครงการ คืือ 

บริิษััทได้้จััดตั้้�งโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
(EJIP) ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนให้้กรรมการและพนัักงานมีีส่วนร่่วมในการเป็็นเจ้้าของบริิษััท 
ด้้วยการซื้้�อหุ้้�น “SELIC” ของบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขของ
โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างบริิษััท กัับกรรมการและพนัักงานของบริิษััท อีีกทั้้�งเป็็นการกระตุ้้�น
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในความสำำ�เร็็จของบริิษััท และคิิดอย่่างผู้้�เป็็นเจ้้าของกิิจการ
ในแนวทางเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

โครงการ EJIP

โครงการ 1

โครงการ 2

โครงการ 3

โครงการ 4

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ กรรมการอิิสระของบริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานบริิษััท

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท

วัันที่่�เริ่่�มโครงการ 1 มกราคม 2562

วัันที่่�เริ่่�มโครงการ 16 กัันยายน 2562

วัันที่่�เริ่่�มโครงการ 1 มกราคม 2565

วัันที่่�เริ่่�มโครงการ 1 กรกฎาคม 2565

ระยะเวลาโครงการ 7 ปีี

ระยะเวลาโครงการ 7 ปีี

ระยะเวลาโครงการ 7 ปีี

ระยะเวลาโครงการ 7 ปีี
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ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทย่่อย (บริิษัทั พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2566

นายอััฒฑวุุฒิิ  หิิรััญบููรณะ

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

1
2
3
4

หม่่อมหลวงธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล 

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และกรรมการอิิสระ

นางอััญชลีี สุุวััฒนพิิมพ์์ 

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

นายเอก  สุุวััฒนพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม
264,000 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม
192,000 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม
152,000 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม
140,000 บาท

264,000 บาท
-

120,000 บาท
72,000 บาท

120,000 บาท
32,000 บาท

120,000 บาท
20,000 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม

624,000 บาท
124,000 บาท

748,000 บาท
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ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทย่่อย (บริิษัทั เทวกรรมโอสถ จำำ�กัด)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม

-
660,000 บาท

660,000บาท

นายอััฒฑวุุฒิิ  หิิรััญบููรณะ

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระ รองประธานกรรมการ และ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

1
2
3
4

หม่่อมหลวงธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล 

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ และกรรมการสรรหา และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

นางอััญชลีี  สุุวััฒนพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม
165,000 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม
210,000 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม
165,000 บาท

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม
120,000 บาท

-
165,000 บาท

-
210,000 บาท

-
165,000 บาท

-
120,000 บาท

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



บริษิัทักำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลการบริหิารงานในบริษิัทัย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม เพ่ื่�อให้้
บริษิัทัสามารถกำำ�กับัดูแูลบริหิารจัดัการกิจิการของบริิษัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่มให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ เป็็น
ไปตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงดููแลการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ของบริิษััท และให้้สอดคล้้องกัับหลัักกฎหมาย กฎข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพ่ื่�อรักัษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุน และกำำ�กัับดููแลให้้บริษิัทัย่่อยและบริษัิัท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 บริิษััทจะแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม โดยจำำ�นวนตััวแทนที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และ/หรืือ
ตามข้อ้ตกลงที่่�บริษิัทัทำำ�ขึ้้�นระหว่า่งบริษิัทักับับริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม เพ่ื่�อบริหิารงาน
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผนธุุรกิจของบริิษััทอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย 

2.	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทมอบหมายให้้ไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�

•	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามนโยบายทาง
ธุุรกิิจ เป้า้หมาย กลยุุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิินงานตามที่่�มีีการพิจารณาอนุุมััติิไว้้

•	 เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย 
และบริษัิัทร่่วม ในการพิจารณาวาระที่่�สำำ�คัญัต่่อการประกอบธุุรกิจของบริษิัทัย่่อยและ
บริิษััทร่่วม

•	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอ

•	 รายงานผลการดำำ�เนินิงานและเปิิดเผยข้อ้มูลูของบริิษัทัและบริษัิัทร่ว่มให้บ้ริษิัทัรับัทราบ
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา

3.	 หากบริษิัทัย่่อยและบริษัิัทร่่วมมีีการเข้้าทำำ�รายการใด ๆ  อันัทำำ�ให้บ้ริษิัทัมีีหน้้าที่่�ต้อ้งเปิิด
เผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด บริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมมีีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้งมายัังฝ่า่ยจััดการของบริิษััทในทัันทีีที่่�ทราบว่่าจะมีีแผน
เข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวขึ้้�น

4.	 กรรมการและผู้้�บริหิารซึ่่�งเป็็นตัวัแทนของบริษัิัทในบริษิัทัย่่อยและบริษัิัทร่่วมจะต้อ้งดููแล
มิิให้้บุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิเรื่่�องนั้้�น

5.	 บริิษััทจะกำำ�กัับและติิดตามดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามหลััก
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีจรรยาบรรณธุรุกิจิ และนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชัันของบริษิัทั 
และนโยบายอื่่�นของบริิษััทหรืือที่่�สอดคล้้องกัับของบริิษััท

6.	 บริิษััทจะพิิจารณารายงานผลการดำำ�เนิินงานจากบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อวางแผนงานและเป้า้หมายในการดำำ�เนิินงานต่่อไป

8.1.3 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
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บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิ ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทและจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อม
ทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ครอบคลุุมเรื่่�อง 

1.	 การดููแลพนัักงานและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
2.	 การดููแลในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
3.	 การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััยและความปลอดภััยในองค์์กร 

ซึ่่�งผลการติดิตามพบว่า่บริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการตามแนวทางของแต่ล่ะประเด็น็ได้อ้ย่า่งครบถ้ว้นแล้ว้
นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ต้ิดิตามเพื่่�อให้เ้กิดิการปฏิบิัตัิติามการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี  4 ประเด็น็ ดัังนี้้�

 (1) การป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อ
ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท กรณีีบุุคคลใดมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในรายการ
ที่่�พิิจารณา บุคุคลดัังกล่า่วจะต้้องแจ้้งให้ห้น่่วยงานท่ี่�ดูแูลในเรื่่�องดังักล่า่วทราบและไม่่ร่่วม
พิิจารณาการทำำ�ธุรกรรมดัังกล่่าว

ในปีีที่่�ผ่า่นมา บริิษัทัได้ต้รวจสอบกรณีีท่ี่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ พบว่า่
ไม่่มีีรายการใดที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และ
เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการภายในองค์์กร 

 (2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริษิัทัมีีการดูแูลเรื่่�องการใช้้ข้อ้มูลูภายในตามหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีนโยบาย
ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร มีีหน้้ารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ต่่อ
สำำ�นักังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่ง พรบ.หลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ และแจ้้ง
ข้้อมููลผ่่านระบบออนไลน์์ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพื่่�อบัันทึึกการเปล่ี่�ยนแปลง
และสรุุปจานวนหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล

บริิษััทมีีข้้อกำำ�หนดห้้ามนำำ�ข้้อมููลงบการเงิิน หรืือข้้อมููลอื่่�นที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทที่่�ทราบเปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ท่ี่�มิิได้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง โดยเลขานุุการ
บริิษััทจะมีีการแจ้้งเตืือนให้้แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 
1 เดืือน ก่่อนที่่�ข้้อมููลงบการเงิินหรืือข้้อมููลอื่่�นที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริิษััท
จะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 
24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว
บริิษััทได้้กำำ�หนดโทษทางวิินััยสาหรัับผู้้�แสวงหาผลประโยชน์์จากการนำำ�ข้้อมููลภายในบริิษััท
ไปใช้ห้รือืนำำ�ไปเปิิดเผยจนอาจทำำ�ให้บ้ริษิัทัได้รั้ับความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษตามควร
แก่่กรณีี 

สำำ�หรัับปีี 2566 ไม่่มีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

8.1.4 การติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
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บริษิัทัได้เ้ข้า้ร่ว่มประกาศเจตนารมณ์ ์“แนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต” ( Corrective Action Coalition ) เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม
ไทย ที่่�จะช่่วยกัันสร้้างมาตรฐานและแนวทางในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ให้้เป็็นรููปธรรม
อย่่างมีีรููปแบบและขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน  เพื่่�อสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิจริิงอย่่างถููกต้้อง และเพื่่�อ
ให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ และเป็็นไปตามท่ี่�ประกาศเจตนารมณ์์ คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้
กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ของบริิษััท ทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิ และเป็็นบรรทััดฐานในการปฏิบิััติิงาน ตลอดจนสนัับสนุุน
และส่่งเสริิมให้้มีีจิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชั่่�นในทุุกรููป แบบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการ
ปฏิิบััติิตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ( Good Corporate Governance ) จริิยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจขององค์์กร

 (3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริษิัทั ซีีลิคิ คอร์พ์ จำำ�กัดั (มหาชน) มุ่่�งที่่�จะประกอบธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ โปร่ง่ใส
ตรวจสอบได้เ้ป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการทีีดีี และจริิยธรรมทางธุรุกิจิ โดยตระหนักั
ถึึงความซื่่�อสัตัย์สุจุริติเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัในการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�อย่า่งมีีจริยิธรรม และเป็็นแนวทาง
ในการทำำ�งานมาโดยตลอด  ดังันั้้�น บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�นทุกุรูปูแบบ 
และมุ่่�งมั่่�นพััฒนามาตรการต่อ่ต้า้นการคอร์รั์ัปชั่่�น เพื่่�อให้สั้ังคมและประเทศชาติเิติบิโตอย่่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ประกาศเจตนารมณ์์

ได้้รัับการรัับรอง

ได้้รัับการต่่ออายุุครั้้�งที่่� 1

เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
ของภาคเอกชนไทย

27 กัันยายน 2560

30 กัันยายน 2564

30 กัันยายน 2561
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(4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนกรณีี

ทุจุริติหรือืคอร์ร์ัปัชั่่�นผ่า่นช่อ่งทางที่่�บริษิัทักำำ�หนด โดยแจ้ง้มาที่่�แผนกบุคุคลและธุรุการ ผ่า่น
ช่่องทางดัังนี้้� 

•	 เบอร์์โทรศััพท์์: 02-807-3347-9 #1000
•	 ผ่่านทาง E-mail : Executive@seliccorp.com

เมื่่�อได้้รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการหลัังจากมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้อง
เรีียน ดัังนี้้�

1.	 การรัับแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน    
ให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ส่่งข้้อมููลให้้แผนกบุุคคลและธุุรการ เพื่่�อลงทะเบีียน
รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและประสานงานตรวจสอบเรื่่�อง  โดยลงบันัทึึกข้อ้มููลจากผู้้�ร้องเรีียน
ก) ชื่่�อผู้้�ร้้องเรีียน ยกเว้้นกรณีีที่่�ไม่่ได้้ระบุุชื่่�อ
ข) วัันที่่�ร้้องเรีียน
ค) ชื่่�อบุุคคล หรืือเหตุุการณ์์ที่่�ร้้องเรีียน
ง) ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ 

ในปีี 2566 บริิษัทัได้ม้ีีการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่อ่ต้า้นทุุจริติและ
คอร์์รััปชััน ดัังนี้้� 

1.	 มีีการประเมิินความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ และ Compliance Risk รายเดืือน และ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส

2.	 การสอบทานความครบถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการทั้้�งหมดจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผล

3.	 บริิษััทได้้สื่่�อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยกำำ�หนดให้้การ
ดำำ�เนิินการทุุกกระบวนการอยู่่�ในขอบเขตกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด หรืือถ้้าเกิิดข้้อ
ผิิดผลาดในกระบวนการดำำ�เนิินงาน เนื่่�องจากความประมาท รู้้�เท่่าไม่่ถึึงการณ์์ ก็็
ให้้รัับโทษจากภาครััฐโดยไม่่มีีการวิ่่�งเต้้นให้้พ้้นผิิด

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการรายงานหากมีีการพบเห็็นการฝ่า่ฝืืนนโยบาย หรืือ
พบเห็็นการกระทำำ�ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และมีีมาตรการคุ้้�มครองให้้แก่่ผู้้�รายงาน 

5.	 บริษิัทัได้เ้ชิญิบริษิัทัคู่่�ค้า้เข้า้ร่ว่มในการต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชันั (Change Agent) โดย
มีีบริษิัทัคู่่�ค้า้มีีความประสงค์์เข้้าร่ว่มโครงการและได้้ยื่่�นเจตนารมณ์จำำ�นวน 8 บริิษัทั 

6.	 บริษิัทัได้้จัดัอบรมทบทวนในหััวข้อ้ การต่่อต้า้นทุุจริิตคอร์์รัปัชั่่�นให้้กับัผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน จำำ�นวน 111 ราย และปฐมนิเทศให้้กัับพนัักงานใหม่่ จำำ�นวน 60 ราย 
และผลการทดสอบความรู้้�หลัังการอบรมผ่านร้้อยละ 100  ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้พนัักงาน
มีีเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การประเมิินความเสี่่�ยงและ
มาตรการลดความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงการนำำ�ความรู้้�ท่ี่�ได้้จากการอบรม
มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	
ในปีี 2566 ไม่่มีีกรณีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท  และ

บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายและแนวทางการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น และนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น เรื่่�องการรัับ-ให้้ของขวััญ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ภายใต้้หััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บรรษััทภิบาล การต่่อต้้านการให้้สิินบนและคอร์์รััปชััน
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2.	 รวบรวมข้้อร้้องเรีียน   
แผนกบุุคคลและธุุรการ รวบรวมเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิต
คอร์์รัปัชั่่�น เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืต่่อไป

3.	 การพิิจารณาตััดสิิน     
หากกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ฝ่า่ฝืืน ละเลย ละเว้น้ หรืือเจตนาที่่�จะไม่ป่ฏิบิัตัิติาม
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ถืือเป็็นการกระทำำ�ผิิดวิินััย โดยบริิษััทจะพิิจารณา
โทษตามระเบีียบของบริิษัทั ให้เ้สนอเรื่่�องดังักล่า่วต่อ่ คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อพิิจารณาสอบสวนและตััดสินเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และ
ตอบกลัับผู้้�ร้้องเรีียนภายใน 7 วัันทำำ�การนัับจากวัันรัับเรื่่�อง

บริษิัทัจะเก็บ็ข้อ้มูลูผู้้�แจ้ง้ไว้เ้ป็็นความลับั โดยจะใช้ข้้้อมูลูการแจ้ง้นี้้� เพื่่�อประโยชน์ใ์นการ
บริิหารงานและการกำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติิงานภายใน หรืือเปิิดเผยตามคำำ�สั่่�งที่่�ชอบด้้วย
กฎหมาย ตามคำำ�สั่่�งศาล และ/หรืือตามคำำ�สั่่�งของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
หน่่วยงานราชการ และ/หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

โดยในปีี 2566 ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ทุุจริิตหรืือละเมิิดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยจััดการได้้ดำำ�เนิิน
การปรัับขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว

การคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

1.	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยชื่่�อแต่่อย่่างใด
2.	 บริษิัทัฯ จะคุ้้�มครองไม่ล่ดตำำ�แหน่ง่ ลงโทษ หรือืให้ผ้ลทางลบต่อ่พนักังานท่ี่�ปฏิิเสธการ

ทุุจริิต รวมถึึงการที่่�พนัักงานให้้ความร่วมมือในการแจ้้งเรื่่�อง การให้้ข้้อเท็็จจริิง และ
การรายงานการทุุจริิต แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ
ก็็ตาม โดยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจ กัับพนัักงานเพื่่�อใช้้ใน
กิิจกรรมทางธุุรกิิจทิ่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบและควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

3.	 ผู้้�ร้บ้ข้อ้ร้อ้งเรีียน และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกับักระบวนการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง ต้้อง
เก็็บข้อ้มูลูทีีเกี่่�ยวข้อ้งเป็็นความลับั  จะเปิิดเผยเท่า่ที่่�จำำ�เป็็นโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยั
และความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 
หรืือแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานหรืือบุุคคล
ภายนอก

4.	 หากการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ให้้ถ้้อยคำำ� หรืือให้้ข้้อมููลใดๆที่่�พิิสููจน์์ได้้ว่่าเป็็นการ
กระทำำ�โดยเจตนาไม่่สุุจริิตกรณีีเป็็นพนักงานของบริิษััท จะได้้รัับการลงโทษทางวิินััย 
แต่่หากเป็็นบุุคคลภายนอกท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับ ความเสีียหาย ทางบริิษััทจะพิิจารณา
ดำำ�เนิินคดีีกัับบุุคคลนั้้�นๆ ด้้วย
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุและการเข้า้ประชุมุของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซ่ึ่�ง
กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการ
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

ผศ.ดร. พััทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู

ตำำ�แหน่่ง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการตรวจสอบ

นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการตรวจสอบ

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

4   ครั้้�ง
4   ครั้้�ง

4   ครั้้�ง
4   ครั้้�ง

4   ครั้้�ง
4   ครั้้�ง

หมายเหตุุ 
ในการประชุมุแต่ล่ะครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้เ้ชิญิผู้้�บริิหารและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง เข้้าร่ว่มให้ข้้อ้มูลู
เพิ่่�มเติมิในประเด็น็ที่่�สำำ�คัญ เพื่่�อให้ก้ารตรวจสอบและการสอบทานมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
มากยิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ยบริิหารเข้้าร่่วมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อหารือือย่่างเป็็นอิสิระในการปฏิบิัตัิท่ิี่�มีีความสำำ�คัญในการจััดทำำ�งบการเงินิ ข้้อคิดิเห็็น ขอบเขต 
แผนงานและแนวทางการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี 
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8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของงบการเงิินรายไตรมาส
และประจำำ�ปี 2566 ของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายงานทางการเงินิของบริษิัทั
และบริิษััทย่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐานบััญชีีที่่�ประกาศใช้้อยู่่� มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุุมร่วมกับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจััดการเข้้าร่ว่ม 
เพื่่�อหารืือถึึงประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในการออกรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายใน 
ด้้านบััญชีีและการเงิิน รวมถึึงความเป็็นอิิสระในการปฏิบิััติิงานตรวจสอบและสอบทาน

โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท  เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญขีี จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�สอบ
บััญชีีเพื่่�อตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คัญ
กัับการทำำ�หน้้าท่ี่�ของผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�จะต้้องมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบงบ
การเงิินของกิิจการ
 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาและอนุมุัตัิกิารว่า่จ้า้งงานผู้้�สอบบัญัชีี โดย
ไม่ม่ีีการมอบอำำ�นาจให้ฝ้่า่ยจัดัการดำำ�เนินิการเอง ซึ่่�งในปีีท่ี่�ผ่า่นมาไม่พ่บการให้บ้ริกิารด้า้นอื่่�น
ที่่�นอกเหนืือจากที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติิไว้้ คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�หนด
ค่า่ตรวจสอบบััญชีีประจำำ�ปี 2566 (รวมสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส) เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่
เกิิน 1,720,000 บาท เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานผลการประเมินิระบบควบคุมุภายในท่ี่�ผู้้�ตรวจ
สอบภายในได้ร้ายงานเป็็นรายไตรมาส พบว่า่มีีความเพีียงพอ เหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริิษัทัในปััจจุบุันั และสอดคล้อ้งกับัความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีีท่ี่�รายงานว่า่ จากการสอบ
ทานไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสาคััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท 

จากการประเมิินการควบคุุมภายใน พบว่่าบริิษััทสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงให้้ความเสี่่�ยงลดลงในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

สรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปีี 2566 ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นต่่องบการเงิินประจำำ�ปี และรายไตรมาสของบริิษััท เพ่ื่�อ
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิิน

2.	 การสอบทานระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัติัิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบในระหว่า่งปีี ดังันี้้�
1.	 สอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกันัของบริิษัทักับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
2.	 พิิจารณากระบวนการลงทุุน และรายงานสรุุปข้อ้มููลการลงของบริษิัทั บริษิัทัย่อยและบริษิัทัร่วม
3.	 พิิจารณาการเพิ่่�มทุุนของบริิษััท 
4.	 พิิจารณารายงานคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2566 เพื่่�อบรรจุุในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ของบริิษััท
5.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่า การควบคุุมภายในของบริิษััทยัังมีีบาง
ประเด็น็ที่่�ต้อ้งปรับัปรุงุ จึึงได้ร่้่วมหารือืกับัผู้้�ตรวจสอบภายในและฝ่า่ยจััดการ เพื่่�อแก้ไ้ข 
ปรัับปรุุง ทั้้�งนี้้�ประเด็็นที่่�ตรวจพบได้้รัับการแก้้ไขทั้้�งหมดภายในปีี 

3.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุม

คณะกรรมการบริษิัทัมีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�น ๆ   เพื่่�อช่ว่ยในการกำำ�กับดูแูลกิจิการ
ของบริิษััท 4 คณะ ได้้แก่่

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
3.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
4.	 คณะกรรมการบริิหาร

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง 
ซึ่่�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 
ของการประชุมุคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่ว่มประชุมุของคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ผศ.ดร. พััทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ม.ล. ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

4   ครั้้�ง
4   ครั้้�ง

4   ครั้้�ง
4   ครั้้�ง

4   ครั้้�ง
4   ครั้้�ง
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ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวม
ทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง 
คิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 100 ของการประชุมุคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน โดย
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

5   ครั้้�ง
5   ครั้้�ง

5   ครั้้�ง
5   ครั้้�ง

5   ครั้้�ง
5   ครั้้�ง
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ในปีี 2566 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื ได้จ้ัดัให้ม้ีีการ
ประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทุุกท่่านได้้เข้้า
ร่่วมการประชุุมดัังกล่่าว คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นางสาวปาลาวีี บุุนนาค

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นางวิิลาวััลย์์ สงเจริิญ

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1   ครั้้�ง
1   ครั้้�ง

1   ครั้้�ง
1   ครั้้�ง

2   ครั้้�ง
2   ครั้้�ง

2   ครั้้�ง
2   ครั้้�ง
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ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารได้้จัดัให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการ
บริิหารทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะ
กรรมการบริิหาร โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหาร

นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการบริิหาร

นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นางอััญชลีี สุุวััฒนพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการบริิหาร

นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิหาร

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

2   ครั้้�ง
2   ครั้้�ง

2   ครั้้�ง
2   ครั้้�ง

2   ครั้้�ง
2   ครั้้�ง

4   ครั้้�ง
4   ครั้้�ง
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นายเก่่ง สุุวััฒนพิิมพ์์ 

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิหาร

นางสาวนิิดา เที่่�ยงธรรม

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิหาร

นางสาวมััลลิิกา ธนทวีีรััตน์์ 

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิหาร

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

4   ครั้้�ง
4   ครั้้�ง

4   ครั้้�ง
4   ครั้้�ง

4   ครั้้�ง
4   ครั้้�ง
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8.3.2 ผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ในปีี 2566 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง สรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ และกำำ�กัับ
ดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งท่ี่�เกิิดจากปััจจััยภายนอกและจาก
การบริิหารงานและการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางในการ
บริหิารและการจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับได้ ้ตลอดจนมีีการสื่่�อสาร
ให้้ทุุกส่่วนงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 ติิดตามผลและประเมิินแผนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทในด้้านต่่างๆ เช่่น 
ความเส่ี่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงทางการเงิิน ความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินงาน 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่(Emerging Risk) รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางและกำำ�หนด
มาตรการควบคุุม เพื่่�อให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรับได้้ 

3.	 พิิจารณาทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร และให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
กรอบและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์ของ
บริิษััท

4.	 สนับัสนุุน ส่ง่เสริิม และให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารและพนักงานในการปฏิบัิัติติามพระราช
บััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2565 โดยมีีการจััดอบรมและให้้ความรู้้�
แก่ผู่้้�บริหิารและพนักังาน ตลอดจนกำำ�หนดแนวทางให้พ้นักงานสามารถปฏิบิัตัิงิาน
อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นระบบเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคลและกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 ติิดตามปัจจััยความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลต่่อบริิษััท เช่่น ราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบ การ
ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ การถดถอยทางเศรษฐกิิจและ
ภาวะอััตราเงิินเฟ้อ้  

6.	 พิิจารณารายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงในรอบปีี 2566 เพื่่�อบรรจุุใน
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 ของบริิษััท

7.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

127
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ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวม
ทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน    
และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง  สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาคุุณสมบัติิกรรมการที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการแทน
กรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระประจำำ�ปี 2566 โดยเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทัพิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ ก่อ่นเสนอต่อ่ท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือื
หุ้้�นประจำำ�ปี 2566 พิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
ตามกระบวนการสรรหาบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอย่่างโปร่่งใส มีี
การวิิเคราะห์์ทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน (Board 
Skill Matrix) เพื่่�อให้้ได้้กรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััทแทนกรรมท่ี่�ลาออก เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

3.	 พิิจารณาสรรหาคุุณสมบััติิบุุคคลภายนอกที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นตััวแทนของ
บริิษัทัเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่ม

4.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายและรููปแบบค่่าตอบแทน รวมทั้้�งพิิจารณาวงเงิิน
ค่่าตอบแทนและการจััดสรรค่่าตอบแทนจ่่ายให้้แก่่กรรมการบริิษััท และกรรมการ
ชุุดย่่อยในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� โดยเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา
ให้้ความเห็็นชอบ ก่่อนเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 พิิจารณา
อนุุมััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการอย่่างเหมาะสม

5.	 พิิจารณารายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน ในรอบปีี 2566 
เพื่่�อบรรจุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�น
สุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ของบริิษััท

6.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
7.	 พิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท (รายคณะ

และรายบุุคคล) และคณะกรรมการชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2566
8.	 พิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและประเมิินผลของประธานเจ้้า

หน้า้ที่่�บริหิารสำำ�หรัับปีี 2566 เพื่่�อเสนอต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัพิจารณา
อนุุมััติิ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจรณาค่่าตอบแทน
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ในปีี 2566 ผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน มีีสรุุปสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	 กำำ�กัับและส่่งเสริิมด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็น
หลัักสำำ�คััญของการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้องค์์กร และสร้้างคุุณค่่าร่่วมในระยะ
ยาวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย

2.	 ติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
เช่่น การประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืนื หรือื SET ESG Rating การกำำ�กับดูแูลกิจิการ Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) หรืือ CGR 
Checklist

3.	 ทบทวนปรับัปรุงุนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ (code 
of conduct) และนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต 

4.	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิใินการจัดัหาและการบริหิารคู่่�ค้า้อย่า่ง
ยั่่�งยืืน และนโยบายด้้านความรับผิิดชอบต่่อผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััท

5.	 ทบทวนนโยบายความยั่่�งยืืนของบริิษััท และโครงสร้้างการบริิหารการจััดการด้้าน
ความยั่่�งยืืน

6.	 ทบทวนกฎบััตรกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
7.	 พิิจารณากรอบการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2566 ของบริิษััท
8.	 พิิจารณารายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน ในรอบปีี 2566 

เพื่่�อบรรจุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�น
สุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ของบริิษััท

9.	 รัับทราบและติิดตามการแจ้้งเบาะแสการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามจรรยา
บรรณธุุรกิิจ และการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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9.1 การควบคุุมภายใน

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบ
การควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิผิลในการดำำ�เนินิงาน การใช้ท้รัพัยากรและการดูแูลรักัษาทรัพัย์ส์ินิ รวมทั้้�งมีีระบบบัญัชีี
และการรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อ
บัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด 

คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานระบบการควบคุมุ
ภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิิบััติิ
งานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุุรกิจของบริษิัทั โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมุร่ว่มกันัอย่า่งน้อ้ยทุกุไตรมาส เพ่ื่�อพิิจารณาและดำำ�เนิินการให้้
มีรีายงานทางการเงิินที่่�ถูกูต้้องและมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ รวมถึึงการ
พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้เ้ป็็นไปตาม
กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานกำำ�กับัหลักทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์ และตลาดหลักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย ตลอดจนสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสม รวมถึึงความมีีประสิิทธิิผล
ของระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท
มีีความเหมาะสมเพีียงพอ และเป็็นไปตามหลัักการการควบคุุมภายในตามแนวคิิดของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
โดยครอบคลุุมการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญทั้้�งระดัับองค์์กรและระดัับแต่่ละกิิจกรรม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อ
ให้้องค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการรายงาน และด้้านการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สำำ�หรัับปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมทั้้�งหมด จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ร่่วมกัับฝ่า่ยบริิหาร 
ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด และผู้้�ตรวจสอบภายในจาก บริิษััท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั และคณะกรรมการตรวจสอบยัังได้ป้ระชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบัญัชีี
โดยไม่่มีีฝ่า่ยบริิหารอีีก 1 ครั้้�ง  

ในปีีที่่�ผ่่านมาผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบการควบคุุมและปฏิิบััติิตาม
กฎหมายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม การควบคุุมงานบริิการหลังการขาย การควบคุุมการ
วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การวางแผนการผลิิตสิินค้้า และการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าระหว่่าง
การผลิิต และสิินค้้าสำำ�ร็็จรููป รวมทั้้�งได้้ติิดตามผลการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่ บริษิัทัมีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 
โดยได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ทำำ�ให้บ้ริษิัทัสามารถดำำ�เนินิงานได้ต้ามเป้า้หมายที่่�วางไว้ ้อีกีทั้้�งยังัจัดัให้ม้ีรีะบบตามหลักัการกำำ�กับั
ดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและมีคีวามโปร่ง่ใส นอกจากนี้้� บริษิัทัได้จ้ัดัให้มี้ีระบบการติดตามดููแลการดำำ�เนินิ
งานของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว่้่าจะสามารถป้อ้งกันัทรััพย์สิ์ินของบริษิัทัและบริษิัทั
ย่อ่ยจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริหิารนำำ�ไปใช้โ้ดยมิิชอบหรืือโดยไม่ม่ีอีำำ�นาจ รวมถึงึ การจัดให้้มีี
ระบบการควบคุุมดููแลอย่่างเพีียงพอเหมาะสมในเร่ื่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััด
แย้ง้หรืือบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยง ทั้้�งนี้้�รายละเอียีดได้เ้ปิิดเผยไว้ใ้นรายงานความเห็น็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามเอกสารแนบ

9.1.1 สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอ และความ
เหมาะสมของระบบ 

การควบคุุมภายในของบริิษััท

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ไม่่มีี

ไม่่มีี

บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการบริิการตรวจ
สอบการบริิหารงานภายในของนิิติิบุุคคล องค์์กร ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และจััดทำำ�รายงานการตรวจสอบภายใน โดยมีีนางธาริิณีี ฮิิวส์์
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�บริิหาร เป็็นผู้้�ประสานงานในการตรวจสอบ 

บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการบริิการตรวจ
สอบการบริิหารงานภายในของนิิติิบุุคคล องค์์กร ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�
ตรวจสอบภายในของบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2566

9.1.2 สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยว
กัับระบบการควบคุุมภายใน เรื่่�องใดบ้้าง

9.1.3 ให้ร้ะบุคุวามเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่�มีีความเห็น็แตกต่า่ง
ไปจากความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทั หรืือผู้้�สอบบัญัชีีมีีข้อ้สังัเกตเกี่่�ยวกับัการ
ควบคุุมภายในประการใด

9.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานคุณุสมบัตัิขิองผู้้�ตรวจสอบภายใน พบ
ว่่าเหมาะสมในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�

9.1.5 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ทำำ�หน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในจะต้้องได้้
รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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9.2 รายการระหว่่างกััน

รายการระหว่า่งกัันของบริิษัทักัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�เกิดิข้ึ้�นในช่่วง 3 ปีี
ที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�

9.2.1 ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััท ไอแอลซีีทีี 
จำำ�กััด

บริิษัทั อิิวแมนิิก้้า 
จำำ�กััด

บริษัิัท ณรงค์ว์งศ์์ 
กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

นางสุมุานีี
สุุวััฒนพิิมพ์์

กรรมการบริิษััท
ย่่อย

สมาชิิกในครอบครััว
ของกรรมการเป็็นถืือ

หุ้้�นรายใหญ่่

มีีกรรมการร่่วมกััน

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และ
กรรมการของบริิษััทถืือ

หุ้้�นใหญ่ท่างตรง

สมาชิิกในครอบครััว
ของกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััทย่่อย

ค่่าที่่�ปรึึกษากฏ
หมาย

ค่่าบริิการงาน
ระบบและบุุคคล

ค่่าเช่่าที่่�ดิินและ
อาคาร

ค่่าที่่�ปรึึกษา

ค่่าที่่�ปรึึกษา

0.68

1.36

3.04

1.71

4.01

3.11

3.14

3.04

1.71

0.00 0.00

0.79

3.75

3.04

1.71

ราคาเหมาะ
สมเป็็นไปตาม
ธุุรกิิจปกติิ

ราคาตลาดตาม
เงื่่�อนไขการค้้า

ทั่่�วไป

ราคาอ้้างอิงิจาก
ราคาประเมิิน
ของผู้้�ประเมิิน
ราคาอิิสระ

ราคาเหมาะ
สมเป็็นไปตาม
ธุุรกิิจปกติิ

ราคาเหมาะ
สมเป็็นไปตาม
ธุุรกิิจปกติิ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ รายการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
เงื่่�อนไขและ
นโยบายราคา

หน่่วย : ล้้านบาท

สำำ�หรับังวด 
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 64

สำำ�หรัับงวด 
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 65

สำำ�หรัับงวด 
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 66
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9.2.2 ความจํําเป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

บุุคคล
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง /

ความสััมพัันธ์์

ความจำำ�เป็็น /
ความสมเหตุุสมผล 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท เอส เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

ลัักษณะธุุรกิิจ
ขายส่่งเคมีีภััณฑ์์ทางอุุตสาหกรรม
ความสััมพัันธ์์
บริิษััทย่่อย (บริิษััทถืือหุ้้�น 99.97%)

บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียล จำำ�กััด 
(มหาชน)

ลัักษณะธุุรกิิจ
เป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายสติ๊๊�กเกอร์์ให้้กัับ
โรงพิิมพ์์
ความสััมพัันธ์์
บริิษััทย่่อย (บริิษััทถืือหุ้้�น 99.99%)

Selic Australia Pty. Ltd.

ลัักษณะธุุรกิิจ
จำำ�หน่า่ยฉลากกาวในตััว และเคมีภีัณัฑ์์ทาง
อุตุสาหกรรม
ความสััมพัันธ์์
บริิษััทย่่อย (บริิษััทถืือหุ้้�น 100%)

บริิษััท ไอแอลซีีทีี จำำ�กััด

ลัักษณะธุุรกิิจ
ที่่�ปรึึกษาทางด้้านกฎหมาย
ความสััมพัันธ์์
บุุคคลเกี่่�ยวโยงของกรรมการ เป็็น
กรรมการบริษิัทั และเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่

บริิษััทขายสิินค้้าประเภทกาวอุุตสาหกรรมและ
เคมีีภััณฑ์์ โดยมีีราคาขายเป็็นไปตามราคาและ
เงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาและมีีความคิิดเห็็นว่่ารายการเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขและนโยบายเครดิต โดยมีีการชำำ�ระเงิินตาม
ปกติิ และเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่บริิษััท

บริิษััทขายสิินค้้าประเภทกาวสติ๊๊�กเกอร์์หรืือฉลาก
ที่่�มีีกาวในตััว โดยมีีราคาขายเป็็นไปตามราคาและ
เงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาและมีีความคิดเห็็นว่่ารายการเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขและนโยบายเครดิต โดยมีีการชำำ�ระเงิินตาม
ปกติิ และเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่บริิษััท

บริิษััทขายสิินค้้าประเภทกาวอุุตสาหกรรม และ
สติ๊๊�กเกอร์หรืือฉลากท่ี่�มีีกาวในตััว โดยมีีราคาขาย
เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาและมีีความคิิดเห็็นว่่ารายการเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขและนโยบายเครดิต โดยมีีการชำำ�ระเงิินตาม
ปกติิ และเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่บริิษััท

บริิษััทใช้้บริิการด้้านการปรึึกษาเกี่่�ยวกัับด้้าน
กฎหมาย

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาและมีีความคิิดเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว
มีีความเหมาะสมเป็็นไปตามธุุรกิจราคาปกติิ
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บุุคคล
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ความสััมพัันธ์์

ความจำำ�เป็็น
ความสมเหตุุสมผล ความเห็็นของคณะ

กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ลัักษณะธุุรกิิจ
ให้้บริิการเป็็นผู้้�พััฒนาซอฟต์์แวร์์เพ่ื่�อ
จำำ�หน่ายและให้้บริิการติิดตั้้�งซอฟต์์แวร์์
ความสััมพัันธ์์
มีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท ณรงค์์วงค์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

ลัักษณะธุุรกิิจ
ซื้้�อและขายอสัังหาริิมทรััพย์์
ความสััมพัันธ์์
มีีกรรมการร่่วมกััน

นางสุุมานีี สุุวััฒนพิิมพ์์

ความสััมพัันธ์์
เป็็นคู่่�สมรสของกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ของบริิษััท

บริิษััทใช้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาและมีีความคิิดเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว
มีีความเหมาะสม และเป็็นไปตามธุุรกิจการค้้าปกติิ

บริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องเช่่าที่่�ดิินเพ่ื่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�ง
โรงงาน และสำำ�นักงาน เน่ื่�องจากใช้เ้ป็็นสถานที่่�ตั้้�ง
โรงงาน และใช้้เป็็นสถานที่่�ประกอบการตั้้�งแต่่เริ่่�ม
ต้้นดำำ�เนิินกิิจการและมีีใบอนุุญาตประกอบกิิจการ
ครบถ้้วนสมบููรณ์์

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาและมีีความคิดเห็็นว่่ารายการเป็็นไปตาม
ราคาประเมิินของ บจก. สยาม แอพเพรซัลั ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาและมีีความคิิดเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีี
ความเหมาะสม และเป็็นไปตามธุุรกิิจการค้้าปกติิ
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9.2.3 นโยบายหรือืแนวโน้ม้การทำำ�รายการระหว่า่งกันัในอนาคตและการปฏิบิัตัิติาม
ข้้อผููกพัันที่่�บริิษัทัให้้ไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2558 (ครั้้�งแรกหลังัแปรสภาพ) เมื่่�อวันัที่่� 29 
เมษายน 2558 มีีมติิอนุุมััติิในหลัักการเกี่่�ยวกับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 
ในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงและบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ในการดำำ�เนิินการในอนาคต 

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท และ
ได้้ให้้ความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการที่่�มีีความสมเหตุุสมผล และไม่่มีีการ
ถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษัทั 

1.	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยท่ั่�วไป
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง บุุคคลที่่�อาจมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใน
อนาคต ซึ่่�งเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�
สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกััน ด้ว้ยอำำ�นาจต่อ่รองทางการค้า้ท่ี่�ปราศจากอิิทธิพิล
ในการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และมีีเงื่่�อนไข
การค้า้ปกติหิรืือราคาตลาด ภายใต้เ้งื่่�อนไขที่่�สมเหตุสุมผล สามารถตรวจสอบได้ ้และ
ไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ ฝ่า่ยบริิหารของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการได้้ตาม
ปกติภิายใต้ห้ลัักการที่่�คณะกรรมการบริษิััทได้พิ้ิจารณาอนุมุััติ ิและจััดทำำ�รายงานสรุปุ
ให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุุกไตรมาส

2.	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันไม่่เป็็นรายการทางการค้้าปกติิ บริิษััทจะจััดให้้มีีความเห็็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น 
ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่า่ง
กัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะพิิจารณาให้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้าน 
หรืือผู้้�ตรวจสอบบััญชีี เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ื่�อใช้้ในการประกอบการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี เพ่ื่�ออนุุมััติิรายการดัังกล่่าวก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ
 
บริษิััทจะเปิิดเผยรายการระหว่า่งกัันไว้ใ้นหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิที่่�ได้ร้ัับการตรวจ
สอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 one report) 

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุมุััติกิารทำำ�รายการระหว่า่งกัันดัังกล่า่วต้อ้งปฏิบิััติใิห้เ้ป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่ว่น
ได้้เสีีย ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงมติในการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันนั้้�นๆ
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9.2.4 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

9.2.5 เหตุุผลที่่�บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย / บริิษััทร่่วม เกิิน
กว่่าร้้อยละ 10 แทนการถืือหุ้้�นของบริิษััทโดยตรง 

การอนุมุัตัิใินหลักัการเกี่่�ยวกับข้อ้ตกลงทางการค้้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ในการทำำ�ธุรกรรม
ระหว่่างบริิษััท กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน

ในอนาคตหากบริษิัทัมีคีวามจำำ�เป็็นต้อ้งทำำ�รายการระหว่า่งกันักับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์ ์บริษัิัทจะกำำ�หนดเง่ื่�อนไขต่า่งๆ ให้เ้ป็็นไปตามลักษณะการดำำ�เนิินการค้า้ปกติิ
และเป็็นราคาที่่�มีคีวามสมเหตุสุมผล  ซึ่่�งสามารถอ้า้งอิงิเปรียบเทียีบได้ก้ับัเงื่่�อนไขหรืือราคาที่่�เกิดิ
ขึ้้�นกับัธุรุกิจิประเภทเดียีวกันั ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับั
ราคา อััตราค่่าตอบแทน รวมทั้้�งความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการระหว่า่งกันัดังักล่่าว 

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น กรรมการจะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบต่่างๆ ที่่�ได้้
กำำ�หนดขึ้้�นและจะต้อ้งไม่อ่นุมุัตัิริายการใดๆ ที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ในลัักษณะอ่ื่�นใดกัับบริิษััท และจะต้้องเปิิดเผยรายการดังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ
พิิจารณา ซึ่่�งบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอด
ถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันและการได้้
มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิของบริิษัทั และตามมาตรฐานบัญัชีทีี่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนักับัญัชีี
โดยเคร่่งครััด 	

ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คาดว่่าจะเป็็นซื้้�อขายกัับบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทและการค้ำำ��ประกัันหนี้้�สิินของบริิษััทในนามส่่วน
บุุคคล ซึ่่�งจะไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทนกัับบริษิััทแต่อ่ย่่างใด โดยรายการระหว่่างกันัทั้้�งสิ้้�นจะได้รั้ับ
ความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้ค้วามเห็น็ว่า่รายการระหว่า่งกันัดังักล่า่วเป็็น
รายการที่่�มีีความสมเหตุุสมผล และไม่่มีีการถ่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท

ในอนาคตอาจมีีรายการระหว่่างกัันเพ่ิ่�มเติิม ปััจจุุบัันบริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันกัับ
บริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งบริิษัทัสามารถทำำ�ธุรุกรรมดังักล่่าวได้้ หากธุรุกรรมนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้า
ในลักัษณะเดียีวกับัที่่�วิิญญูชูนจะพึึงกระทำำ�กับัคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดียีวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจ
ต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

เพ่ื่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน ในอนาคตหากมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทเกิิดขึ้้�น
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทจะจััดให้้มีีการนำำ�เสนอรายการดัังกล่่าวผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการที่่�
มีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่�อดููแลให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์แห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยว
โยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป

บริิษััทไม่่มีีบุุคคลซึ่่�งมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยเกิินกว่่าร้้อยละ 10 แทนการ
ถืือหุ้้�นของบริิษััทโดยตรง

237



238

03

238



239

งบการเงิิน

239



240

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 330,641,516 บาท และทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกเก็็บ
และชำำ�ระแล้้ว 305,487,187.50 บาท โดยแบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 610,974,375 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.50 บาท เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ได้้ตรวจสอบงบการเงิิน ประจำำ�ปี 2564 - 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2564 - 2566 ตามลำำ�ดัับ โดยสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดบัญัชีี 2564 สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564

คุุณดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 10235 จาก
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ใน
รายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานสอบบััญชีีโดยผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นว่่างบการเงิินรวม
แสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 ผลการดำำ�เนิินงานรวม และกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
เดีียวกััน และงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินของบริิษััท ผล
การดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููก
ต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดบัญัชีี 2565 สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565

คุุณดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 10235 จาก
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ใน
รายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานสอบบััญชีีโดยผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นว่่างบการเงิินรวม
แสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 ผลการดำำ�เนิินงานรวม และกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
เดีียวกััน และงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินของบริิษััท ผล
การดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููก
ต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดบัญัชีี 2566 สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

คุุณดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 10235 จาก
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ใน
รายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานสอบบััญชีีโดยผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นว่่างบการเงิินรวม
แสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 ผลการดำำ�เนิินงานรวม และกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
เดีียวกััน และงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินของบริิษััท ผล
การดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููก
ต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

งบตรวจสอบ

ผู้้�สอบบััญชีีและความเห็็น
โดยผู้้�สอบบััญชีี

งบตรวจสอบ

ผู้้�สอบบััญชีีและความเห็็น
โดยผู้้�สอบบััญชีี

งบตรวจสอบ

ผู้้�สอบบััญชีีและความเห็็น
โดยผู้้�สอบบััญชีี

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ความเห็็นของผู้้�สอบบัญชีี

งบการเงิิน
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งบแสดงฐานะการเงิินรวม สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 – 2566

สรุุปข้้อมููลตามงบการเงิินรวมและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำำ�กัดในการใช้้

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

ค่่าความนิิยม

ลููกหนี้้�การค้้า

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน

เจ้้าหนี้้�การค้้า

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า

เจ้้าหนี้้�ซื้้�อสิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย

สิินค้้าคงเหลืือ

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินมััดจำำ�เครื่่�องจัักร

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

ปีี 2566
ล้้านบาท

128.70

2.08

149.09

534.97

182.73

2.08

108.76

535.54

101.20

65.77

375.59

453.65

76.92

295.59

521.10

13.13

341.96

73.23

244.91

525.26

10.42

321.99

76.65

257.75

149.97

11.48

71.52

3.16

60.51

12.76

23.99

47.49

0.49

-

10.21

11.77

27.07

7.71

7.85

379.16

13.14

79.06

1.26

0.86

356.48

14.16

61.05

34.75

4.36

366.14

0.00

32.13

0.05

1.76

2.49

839.15

208.30

4.81

2.88

648.49

153.36

4.84

2.04

325.65

119.57

2.85

1,035.52

2,009.34

830.53

931.54

1,849.06

594.63

818.44

938.47

496.30

ล้้านบาท ล้้านบาท%

4.23

0.07

4.90

17.57

6.57

0.07

3.91

19.26

5.76

3.74

21.38

14.90

2.53

9.71

17.11

0.43

12.30

2.63

8.81

18.89

0.37

18.33

4.36

14.67

8.54

0.65

2.35

0.10

1.99

0.42

0.79

1.71

0.02

-

0.37

0.42

1.54

0.44

0.45

12.45

0.43

2.60

0.04

0.03

12.82

0.51

2.20

1.25

0.16

20.84

0.00

1.83

0.00

0.10

0.08

27.56

6.84

0.16

0.10

23.32

5.52

0.17

0.12

18.54

6.81

0.16

34.01

65.99

27.28

33.50

66.50

21.39

46.58

53.42

28.25

% %
ปีี 2565 ปีี 2564

รวมสิินทรััพย์์ 3,044.86 2,780.60 1,756.91100.00 100.00 100.00
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หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

ยัังไม่่ได้้จััดสรร

เจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

ส่่วนเกิินทุุนอื่่�น

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผล
ประโยชน์์พนัักงาน

กำำ�ไรสะสมจััดสรรแล้้ว

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ปีี 2566
ล้้านบาท

478.05

330.64

28.82

586.69

295.64

27.20

278.29

229.00

22.90

38.68

305.49

238.35

24.76

295.64

182.55

31.59

229.00

166.88

206.00

453.19

0.72

206.00

453.19

-2.38

206.00

247.84

1.47

103.69

3.27

5.45

1,032.02

101.82

3.09

3.57

959.78

50.06

2.91

668.08

33.12

319.50

28.12

275.71

23.67

0.00

862.81 950.48 592.53

ล้้านบาท ล้้านบาท%

15.70

0.95

21.10

0.98

15.84

1.30

1.27

10.03

7.83

0.89

10.63

6.57

1.80

13.03

9.50

6.77

14.88

0.02

7.41

16.30

-0.09

11.73

14.11

0.08

3.41

0.11

0.18

33.89

3.66

0.11

0.13

34.52

2.85

0.17

38.03

1.09

10.49

0.10

9.92

1.35

0.00

28.34 34.18 33.73

% %
ปีี 2565 ปีี 2564

รวมหนี้้�สิิน

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

1,693.34

1,351.52

3,044.86

1545.11

1235.49

2,780.60

1,088.83

668.08

1,756.91

55.61

44.39

100.00

55.57

44.43

100.00

61.97

38.03

100.00

งบการเงิิน
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สรุุปข้้อมููลตามงบการเงิินรวมและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

รายได้้จากการขายและบริิการ

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

ส่่วนแบ่่ง(กำำ�ไร)ขาดทุุนของบริิษััทร่่วมค้้า

ผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

รายได้้อื่่�น

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ

รวมรายได้้

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้

ต้้นทุุนขาย

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 

ปีี 2566
ล้้านบาท

1,898.89

111.26

0.33

1,619.05

94.86

0.01

1,454.64

83.18

1.25

209.72

32.49

0.00

184.93

11.71

5.11

154.63

22.79

5.31 5.65

5.99

6.28

1,905.45

202.11

1,624.70

76.06

1,466.03

125.61

1,382.36

45.11

 1,262.86

24.02

1,102.62

21.29

516.53 356.19 352.02

ล้้านบาท ล้้านบาท%

99.66

5.86

0.02

99.65

5.86

0.00

99.22

5.67

0.07

11.04

1.71

0.00

11.42

0.72

0.35

10.55

1.55

0.28 0.35

0.37

0.43

100.00

10.64

100.00

4.70

100.00

8.57

72.80

2.38

 78.00

1.48

75.80

1.45

27.20 22.00 24.20

% %
ปีี 2565 ปีี 2564

กำำ�ไร(ขาดทุุน) สุุทธิิ 124.18 40.32 81.536.54 2.49 5.56

งบการเงิิน
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งบกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 – 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ภาษีีเงิินได้้

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

ผลขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้า

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้า

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี

ต้้นทุุนทางการเงิิน

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์

(กำำ�ไร) ขาดทุนุจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังัไม่เ่กิดิขึ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิดำำ�เนินิงาน

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนของการร่่วมค้้าที่่�ใช้ว้ิิธีีส่่วนได้้เสีีย

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำำ�กัดในการใช้้

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ภาษีีเงิินได้้จ่่ายออก

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ดอกเบี้้�ยรัับ

การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

ลููกหนี้้�การค้้า 

(กำำ�ไร)ผลขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

ผลขาดทุุนจาการด้อ้ยค่า่ด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

จ่่ายหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน

ปีี 2566

5.44 

293.33 

7.40 

0.39

52.86 

194.34 

4.12

185.40

0.44

(1.02)

65.45

137.25

124.18

(1.73)

0.33 

-

17.80 

(21.45)

81.53

(2.42)

13.42

(31.74)

1.88 

(114.74)

-

(46.99)

32.49 

(2.87)

(22.33)

0.03 

(2.10)

22.79

(0.21)

(15.14)

(0.21)

45.11 

(0.55)

3.10 

(30.43)

-

(0.48)

21.29

(0.24)

2.91

(63.62)

(0.05)

-

78.99 

(0.44)

55.37

(0.19)

ปีี 2564ปีี 2565

3.53 

151.26 

4.34 

(0.48)

(56.90)

147.17 

40.32

(0.91)

0.01 

(1.79)

28.81 

(18.68)

3.57 

28.59

11.71 

3.35 

(21.37)

-

(4.61)

24.02 

(0.32)

2.22 

23.44

0.25 

(0.03)

59.58 

(0.15)

หน่่วย : ล้้านบาท

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน   172.89 105.50 128.50 
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มา(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อตราสารทุุนของกิิจการอื่่�น

เงิินสดรัับจากการขายอุุปกรณ์์

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน

กระแสเงิินสดสุุทธิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงินิสดจ่า่ยเพื่่�อซ้ื้�อบริษิัทัย่่อยสุทุธิจิากเงิินสดที่่�ได้้มา

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อส่่วนได้้เสีียในการร่่วมค้้า

เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นทุุน

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อมััดจำำ�เครื่่�องจัักร

เงินิสดรับัจากเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจัดหาเงิิน

เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
สุุทธิิ ก่่อนผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยน

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อกลุ่่�มสิินทรััพย์์ที่่�ถืือว่่าเป็็นธุุรกิิจ

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์

เงินิสดรัับจากเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก
สถาบัันการเงิิน

เงินิสดรับัชำำ�ระคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืมืแก่บุ่คุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

เงินิสดจ่า่ยเพื่่�อชำำ�ระค่า่ธรรมเนียีมเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว
จากสถาบัันการเงิิน

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เงิินปัันผลจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ดอกเบี้้�ยรัับ

ดอกเบี้้�ยจ่าย

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วันัที่่� 1 มกราคม

ผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีต่่อเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ปีี 2566

0.87 

(165.43)

(137.87)

(86.57)

(54.04)

0.25

(91.77)

(100.20)

(58.89)

(48.50)

(1.26)

(13.19)

(51.54)

182.73 

-

(9.20)

(53.59)

149.69

(2.09)

85.78 

(1.85)

-

(140.43)

(13.10)

(76.05)

(120.12)

(20.56)

(3.00)

-

0.43 

-

(45.96)

(2.49)

84.00

0.19

-

(22.68)

5.09

(132.81)

205.75 

(22.74)

121.43

ปีี 2564ปีี 2565

0.82 

(267.69)

(615.47)

564.43 

81.54 

(52.91)

(34.71)

(10.87)

77.46 

101.20 

(513.65)

(0.84)

436.46 

-

6.42

(126.94)

(2.44)

(0.50)

 250.00 

0.15 

(3.13)

(21.64)

4.08 

(20.27)

310.68 

หน่่วย : ล้้านบาท

เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 128.70 101.20 182.73 
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อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร ( PROFITABILITY RATIO)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินการ (EFFICIENCY RATIO)

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน  (FINANCIAL POLICY RATIO)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อัตัราส่ว่นหมุุนเวียีนสินิค้า้คงเหลือื (Inventory Turnover)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 

อัตัราส่่วนหมุนุเวียีนลููกหนี้้�การค้้า (AR Turnover)

ระยะเวลาขายสินิค้้าเฉลี่่�ย (Average Inventory Period)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE)

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (กำำ�ไรขั้้�นต้น้ไม่ร่วมรายได้อ้ื่่�น /รายได้้
จากการขาย)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (Average Collection Period)

อััตรารายได้้อื่่�น

อัตัราการหมุนุของสิินทรััพย์์ (Total Asset Turnover)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (AP Turnover)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (Average Payment Period)

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ (ROA)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E)

อัตัราผลตอบแทนสินิทรััพย์์ถาวร (Fixed Assets 
Turnover)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (Dividend Payout)

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) 

ปีี 2566

5.12เท่่า

6.52%

4.73

5.56

1.25เท่่า

71.36วััน

27.20%

6.93

1.25

%

เท่่า

1.65

77.23

24.20

7.44

1.63

4.77เท่่า

102.23

8.05% 

4.79

109.89

13.71

76.47วััน

วััน

2.56

0.25

เท่่า

%

76.25

4.45

0.22

3.76เท่่า

0.65เท่่า

3.29

0.87

97.12วััน

0.35% 

110.87

0.78

ปีี 2564ปีี 2565

5.02

2.44

1.61

72.64

22.00

3.32

1.25

4.88

106.63

4.95

74.84

3.34

0.05

3.50

0.72

104.43

0.35

หน่่วย : ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับงบการเงิินรวม

งบการเงิิน
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

รายได้้รวม(ล้้านบาท)

EBITDA(ล้้านบาท)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง(เท่่า) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น(เท่่า)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น(ล้้านบาท)

กำำ�ไรสุุทธิิ(ล้้านบาท)

1,466.0

181.0

1.65

352.0

81.5

1.63

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2566

2566

2566

2566

2566

2566

1,624.7

136.4

1.61

356.2

40.3

1.25

1,905.4

280.8

1.25

516.5

124.2

1.25

งบการเงิิน
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ

เอกสารแนบ 1 

1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสาย
งานบััญชีีและการเงิิน  ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท  และตััวแทนติิดต่อประสานงานกรณีีเป็็นบริิษััทต่าง
ประเทศ

2.	 การถือืหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามนิิยาม ก.ล.ต. คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ  ณ.วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

3.	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ
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นายอััฒฑวุฒุิิ หิิรััญบููรณะ

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น

ประวััติิการอบรม

ประธานกรรมการ  กรรมการอิิสระ และกรรมการผู้้�มีี
อำำ�นาจลงนามตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััท

68 ปีี

ไทย

ปริญิญาโท สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล วิทิยาลััยแมนฮัตัตัน 
นิิวยอร์์ก ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

ปริิญญาตรี สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล สถาบััน
เทคโนโลยีีแห่่งนิิวยอร์์ก ประเทศสหรััฐอเมริิกา

1,128,945 หุ้้�น หรืือ 0.18%
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ไม่่มีี

ไม่่มีี

•	 Directors Certification Program (DCP) 
79/2006 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Senior Executive Program 2007, Stan-
ford University U.S.A.

•	 ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ 2548 สถาบัันวิิจััยนโยบาย
เศรษฐกิิจ กระทรวงการคลััง

•	 การบริิหารงานบุุคคลสำำ�หรัับผู้้� บัังคัับบััญชา 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	 Senior Executive Program สถาบัันบััณฑิิต
บริิหารธุุรกิิจ ศศินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์

•	 Strategic foresight and Business Disruption 
/ Consumer Insight & Marketing Strategy, 
Selic Thought Leadership Seminar 2023

•	 Sustainability in Action for Business คณะ
ทำำ�งาน BCG Model สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทย

1
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กิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
(จำำ�นวน 2 แห่่ง)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

ประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

2565 – ปััจจุุบััน
•	 รองประธานกรรมการ  
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ

กรรมการอิิสระ 
•	 บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน
•	 ที่่�ปรึึกษา
•	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2562 – ปััจจุุบััน
•	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ
•	 บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

2559 – ปััจจุุบันั
•	 ที่่�ปรึกึษา บริิษัทั ไทยอีทีอกซีเีลท จำำ�กัดั

2563 – 2565
•	 รองประธานสายงานสนัับสนุุนและส่่งเสริิม

อุุตสาหกรรม
•	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2561 – 2563
•	 รองประธานสายงานเศรษฐกิิจและวิิชาการ 
•	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2561 – 2562
•	 กรรมการ
•	 บริิษััท อิินทรีีอีีโคไซเคิิล จำำ�กััด

2559 - 2562
•	 กรรมการ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 

และกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการและการพััฒนาอย่า่ง
ยั่่�งยืนื 

•	 บริิษัทั โกลบอลกรีนีเคมิคิอล จำำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2565
•	 ที่่�ปรึกึษา
•	 บริิษัทั พีีทีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล จำำ�กัดั (มหาชน)

ไม่่มีี

ไม่่มีี
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การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั 7/7 ครั้้�ง 
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมกรรมการอิสิระ 1/1 ครั้้�ง

9 มิิถุุนายน 2559
7 ปีี 6 เดืือน (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

นายณรงค์์ สุุวััฒนพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
กัับผู้้�บริิหาร

ประวััติิการอบรม

รองประธานกรรมการ รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามตามหนัังสืือ
รัับรองของบริิษััท

74 ปีี

ไทย

พณิชิยการบัญัชี ีเทพประสาท คอมเมอร์เ์ชียีล คอลเลจ

144,669,180 หุ้้�น หรืือ 23.68%
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บิิดาของนายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์ กรรมการ และนายเก่่ง 
สุุวััฒนพิิมพ์์ ผู้้�บริิหาร

2

•	 หลัักสููตร Director Certification Program 
(DCP) 123/2016

    สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	 Strategic foresight and Business Disrup-
tion / Consumer Insight & Marketing 
Strategy, Selic Thought Leadership Sem-
inar 2023

•	 Sustainability in Action for Business 
•	 คณะทำำ�งาน BCG Model สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง                                           

ประเทศไทย

เอกสารแนบ
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ประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2565

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

หมายเหตุุ : คุุณณรงค์์ สุุวััฒนพิิมพ์์ เข้้าดํํารงตํําแหน่่งวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เป็็นต้้นไป

กิิจการอื่่�น
ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
(จำำ�นวน 3 แห่่ง)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ไม่่มีี

ไม่่มีี

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง

•	 9 มิิถุุนายน 2559
•	 7 ปีี 6 เดืือน

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ไม่่มีี

2557 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ
•	 บริิษััท โกลว์์ แคร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ
•	 บริิษััท โกลว์์ คลิินิิค จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ
•	 บริิษััท เอนเนอเซล โกลว์์ จำำ�กััด

2555 – 2566
•	 กรรมการ
•	 บริิษััท สวีีท อ๊๊อบเซสชั่่�น จำำ�กััด

2535 - 2555
•	 กรรมการ 
•	 บริิษััท ซีีลิิค เคมีีคอล จำำ�กััด

เอกสารแนบ
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ผศ.ดร.พััทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู3
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา

ประวััติิการอบรม

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

52 ปีี

ไทย

ปริิญญาเอก PhD in Accounting, University of 
Manchester, UK

ปริิญญาโท  Master of Accountancy Ohio 
State University, USA
วิทิยาศาสตร์ม์หาบัณัฑิติ (เทคโนโลยีสีารสนเทศทางธุรุกิิจ)  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
Master of Business Administration
Assumption University

•	 Director Certification Program (DCP) 
191/2014

•	 Advanced Audit Committee Program 
(AACP) 19/2015

•	 Risk Management for Corporate Leader 
(RCL) 1/2015

•	 Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFE) 27/2016

•	 Boardroom Success through Financing 
& Investment (BFI) 2/2017  

•	 IT Governance and Cyber Resilience 
Program (ITG) 15/2020

•	 Subsidiary Governance Program (SGP) 
2/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)

•	 Strategic foresight and Business Disrup-
tion / Consumer Insight & Marketing 
Strategy, Selic Thought Leadership Sem-
inar 2023

•	 Sustainability in Action for Business  
คณะทำำ�งาน BCG Model สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทย

•	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเชิิงลึึก CFO : การ
ประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร

เอกสารแนบ
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การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น
(จำำ�นวน 3 แห่่ง)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
(จำำ�นวน 1 แห่่ง)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

300,506 หุ้้�น หรืือ 0.05%
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ไม่่มีี

•	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเชิิงลึึก CFP : แนวทาง
การคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุต พริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์

•	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการการทวนสอบข้้อมููล
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร

•	 หลัักสููตรการประเมิินวััฏจักรชีีวิิตของผลิตภัณฑ์์ 
(Life Cycle Assessmemt : LCA) องค์์การ
บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

2564 – ปััจจุุบััน
•	 ประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิิสระ
•	 บริิษััท สตาร์์ สิิทธิิ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2562 - ปััจจุุบััน
•	 ประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิิสระ บริิษััทหลัักทรััพย์์ บีียอนด์์ จำำ�กัด 
(มหาชน) 

2562 - ปััจจุุบััน
•	 ประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิิสระ
•	 บริิษํํทหลัักทรััพย์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)

2566 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท เจ้้าสััว ฟู้้ �ดส์์ อิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน)

2560 - ปััจจุุบััน
•	 รองอธิิการบดีี สายงานวิิชาการ มหาวิิทยาลััย

ธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

2558 - ปััจจุุบััน
•	 อนุุกรรมการทดสอบการปฎิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการ

สอบบััญชีี 
 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2561 – 2563
•	 คณะกรรมการวิิชาชีีพบััญชีี ด้้านการสอบบััญชีี

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

เอกสารแนบ
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ไม่่มีี

ไม่่มีี

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4 

ครั้้�ง
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมกรรมการอิิสระ 1/1 ครั้้�ง

•	 25 สิิงหาคม 2559
•	 7 ปีี 4 เดืือน

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เอกสารแนบ

2560 – 2564
•	 กรรมการตรวจสอบ สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก

2559 – 2560
•	 คณบดีี วิิทยาลััยบริิหารธุุรกิิจเชิิงนวััตกรรมและ

การบััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

2557 – 2560
•	 ที่่�ปรึกึษา คณะกรรมการวิชิาชีพีบััญชี ีสภาวิชิาชีพี

บััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

2554 – 2559
•	 คณบดี ีคณะการบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัธุรุกิจิบััณฑิติย์์
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หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล4
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน บริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา

ประวััติิการอบรม

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

46 ปีี

ไทย

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาการตลาด 
มหาวิิทยาลััยริิชมอนด์์

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต สาขาการตลาด Surrey Eu-
ropean Management School

•	 Directors Accreditation Program (DAP) 
118/2015

•	 Advanced Audit Committee (AACP) 
23/2016

•	 Board Nomination & Compensation Program 
(BNCP) 1/2017

•	 Subsidiary Governance Program (SGP) 
1/2022

    สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Vision-Driven Purpose: How to 

find, see and guide the true WHY of 
your company 2019

•	 Strategic foresight and Business Disruption 
/ Consumer Insight & Marketing Strategy, 
Selic Thought Leadership Seminar 2023

เอกสารแนบ
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กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
(จำำ�นวน 3 แห่่ง)

2566 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการอิิสระ 
•	 และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน
•	 บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด

2564 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่า่ตอบแทน ประธานกรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

•	 บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ
•	 บริิษััท บิ๊๊�กเจท ทราเวล จำำ�กััด

ไม่่มีี

ไม่่มีี

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4 

ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุมุคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการและการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมกรรมการอิิสระ 1/1 ครั้้�ง

•	 9 มิิถุุนายน 2559
•	 7 ปีี 6 เดืือน

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เอกสารแนบ
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นายพรพััฒน์์  กิิจเจริิญ5
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา

ประวััติิการอบรม

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่
ตอบแทน กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ตาม
หนัังสืือรัับรองของบริิษััท

47 ปีี

ไทย

1,929,659 หุ้้�น หรืือ 0.32%
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ไม่่มีี

ปริิญญาตรี สาขาการจััดการ Royal Holloway, 
มหาวิิทยาลััยลอนดอน International Foundation 
Course, Queen Mary and Westfield College, 
University Of London

•	 Director Accreditation Program (DAP) 
118/2015

•	 Advanced Audit Committee (AACP) 
23/2016

•	 Board Nomination & Compensation Pro-
gram (BNCP) 1/2017

•	 IT Governance and Cyber Resilience 
Program (ITG) 15/2020

    สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Vision-Driven Purpose: How to 

find, see and guide the true WHY of 
your company 2019

•	 Strategic foresight and Business Disrup-
tion / Consumer Insight & Marketing 
Strategy, Selic Thought Leadership Sem-
inar 2023

•	 Sustainability in Action for Business 
•	 คณะทำำ�งาน BCG Model สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทย

เอกสารแนบ
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การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน บริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ไม่่มีีกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ไม่่มีี

ไม่่มีี

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4 

ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุมุคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการและการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมกรรมการอิิสระ 1/1 ครั้้�ง

•	 9 มิิถุุนายน 2559
•	 7 ปีี 6 เดืือน

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง 2551 – 2558
•	 กรรมการ บริิษััท บ้้านและที่่�ดิินศรีีเสถีียร จำำ�กััด

เอกสารแนบ
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นายอโณทััย  อดุุลพัันธุ์์�6
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา

ประวััติิการอบรม

กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

49 ปีี

ไทย

ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจ Kellogg  School of
Management, Northwestern 

ปริิญญาตรี วิิศวกรรมศาสตร์ (อุุตสาหการ) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 Director Accreditation Program (DAP) 
122/2015

•	 Role of Chairman Program (RCP) 
46/2020

•	 Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP) 11/2021

•	 Director Certification Program (DCP) 
345/2023 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 32 สถาบััน
วิิทยาลััยตลาดทุุน (วตท.) 

•	 Strategic fresight and Business Disruption 
/ Consumer Insight & Marketing Strtegy 
Selic Thought Leadership Seminar 2023

•	 Sustainability in Action for Businees 
•	 คณะทำำ�งาน BCG Model สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทย

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

1,395,642 หุ้้�น หรืือ 0.23%
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ไม่่มีี

เอกสารแนบ
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น
(จำำ�นวน 3 แห่่ง)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
(จำำ�นวน 15 แห่่ง)

2562 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท เอ็็นฟอร์์ซ ซีีเคีียว จำำ�กััด (มหาชน)

2560 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน
บริษิัทั โรจููคิส อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน
•	 ประธานกรรมการ

บริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำำ�กััด (มหาชน)

2565 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท ไฮไบโอไซ จำำ�กััด, บริิษััท
•	 กรรมการ บริิษััท วิิชั่่�น เวนเจอร์์ส จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท เอ็็นเอสทีี เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ 

จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท เอ็็นเอสทีี วิิชั่่�น จำำ�กััด 
•	 กรรมการ บริิษััท กลาซซิิค จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท แคน อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท รีีเลชั่่�นชิิพ รีีพัับบลิิค จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท เอเอเอ แอสเสทส์์ จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ WorldWideVac Limited
•	 กรรมการ Aurora Asia Holding Pte. Ltd.
•	 กรรมการ PhD International Limited

2559 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ Darlex Limited

2557 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ Henderson Capital Asia
•	 กรรมการ Hudson Asia Holding Pte. Ltd.

2552 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริษิัทั เลคชอร์ ์แคปปิิตอล พาร์ท์เนอร์ส์ 

จำำ�กััด

เอกสารแนบ
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ไม่่มีี

ไม่่มีี

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมกรรมการอิิสระ 1/1 ครั้้�ง

ประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

•	 9 มิิถุุนายน 2559
•	 7 ปีี 6 เดืือน

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

นางวิิลาวััลย์์ สงเจริิญ7
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา

กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

60 ปีี

ไทย

ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์ (วิิศวกรรมเคมี) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ปริญิญาตรี วิทิยาศาสตร์ (เคมี)ี มหาวิิทยาลัยัศิลิปากร

เอกสารแนบ
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ประวััติิการอบรม •	 Director Certification Program (DCP) 
120/2009 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) 

•	 Company Director Course Australian 
Institute of Company Directors (AICD)

•	 Stanford Executive Program (SEP), Stan-
ford Graduate School of Business, Stan-
ford University, U.S.A.

•	 Certificate in Procurement and Supply 
Operations สมาคมจััดซื้้�อและซััพพลายเชนแห่่ง
ประเทศไทย / The Chartered Institute of 
Purchasing and Supply (CIPS)

•	 International Business Management Pro-
gram, Graduate School of Business, 
Georgetown University, Washington DC, 
U.S.A.   

•	 Business and Legal issues of Directors 
& Executive : IOD

•	 Transformative leadership for Global 
Enterprise : IOD

•	 Sustainability in Action for Business 
•	 คณะทำำ�งาน BCG Model สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทย

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น

ไม่่มีี  ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ไม่่มีี

ไม่่มีี

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
(จำำ�นวน 1 แห่่ง)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

2564 – 2566
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

บริษัิัท จีซีีี เมนเทนเนอร์์ แอนด์์ เอนจิิเนียีริงิ จำำ�กัดั

2562 – 2564
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ – สายงานจััดหา

บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)

2561 – 2562
•	 กรรมการ

บริิษััท จีีซีี มาร์์เก็็ตติ้้�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด

เอกสารแนบ
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2560 – 2562
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท จีีซีี โลจิิสติิกส์์ โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด

2560 – 2562
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท พีีแอล โกลบอล ทรานสปอร์์ต จำำ�กััด

ไม่่มีี

ไม่่มีี

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุมุคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการและการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมกรรมการอิิสระ 1/1 ครั้้�ง

ประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

•	 14 พฤศจิกายน 2566
•	 1.5 เดืือน (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เอกสารแนบ
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นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์8
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามตามหนัังสืือรัับรองของ
บริิษััท

47 ปีี

ไทย

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาการจััดการ 
มหาวิิทยาลััยเซอร์์เรย์์ 

ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยคอลเลจ ลอนดอน (UCL)

ประวััติิการอบรม •	 Director Certification Program (DCP) 
61/2005

•	 Finance for Non Finance Director (FND) 
19/2005

•	 Advanced Audit Committee (AACP) 
23/2016

•	 Ethical Leadership Program (ELP) 4/2016
•	 Board Nomination & Compensation Program 

(BNCP) 1/2017
•	 Subsidiary Governance Program (SGP) 

1/2022 สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD)

•	 Business Revolution and Innovation Network 
(BRAIN) รุ่่�นที่่� 3 

•	 Exponential Manufacturing Thailand 
2019 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 31 สถาบััน
วิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

•	 หลัักสููตร Selic Academy with Your NextU 
SEAC (Strategic Project and  Business 
Management)

•	 Sustainble Business Strategy, Harvard 
Business School Online

•	 Strategic fresight and Business Disruption 
/ Consumer Insight & Marketing Strtegy, 
Selic Thought Leadership Seminar 2023

•	 Sustainability in Action for Businees 
•	 คณะทำำ�งาน BCG Model สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทย

เอกสารแนบ



356

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น

106,550,559 หุ้้�น หรืือ 17.44%
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บุุตรชายของนายณรงค์์ สุุวััฒนพิิมพ์์ รองประธาน
กรรมการ 
คู่่�สมรสของนางอััญชลีี สุุวััฒนพิิมพ์์ กรรมการ 
และพี่่�ชายของนายเก่่ง สุุวััฒนพิิมพ์์ ผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
(จำำ�นวน 4 แห่่ง)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

2566 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์ จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน
บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริษัิัท พีีเอ็ม็ซีี เลเบิิล แมททีเีรียีลส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2562 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ พีี

ทีีอีี ลิิมิิเตด

2550 – 2555
•	 กรรมการผู้้�จััดการ
    บริิษััท ซีีลิิค เคมีีคอล จำำ�กััด

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

เอกสารแนบ
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•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุมุคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการและการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

•	 9 มิิถุุนายน 2559
•	 7 ปีี 6 เดืือน 

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

นางอััญชลีี สุุวััฒนพิิมพ์์ 9
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

กรรมการ ประธานกรรมการ Group Management 
ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลง
นามตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััท

45 ปีี

ไทย

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา ปริิญญาโท City University Business School, 
London, UK  M.Sc. Insurance and Risk Man-
agement

ปริิญญาตรีี University College London, UK 
B.Sc Physical Sciences 

เอกสารแนบ
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ประวััติิการอบรม •	 Director Certification Program (DCP) 
163/2012 สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD)

•	 Strategy Management Programme 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	 Exponential Manufacturing Thailand 
2019 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

•	 Strategic fresight and Business Disruption 
/ Consumer Insight & Marketing Strtegy 
Selic Thought Leadership Seminar 2023

•	 Sustainability in Action for Business 
คณะทำำ�งาน BCG Model สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทย

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น

2,426,230 หุ้้�น หรืือ 0.40%  ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566

คู่่�สมรสของนายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์ กรรมการ 
และบุุตรของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

ไม่่มีี

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
(จำำ�นวน 6 แห่่ง)

2565 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

2563 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท กรุุง เทพอุุตสาหกรรม

แอลกอฮอล์์ จำำ�กััด

2563 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท มิิตรผล ไบโอฟููเอล จำำ�กััด

2560 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท รวมเกษตรกรอุุตสาหกรรม 

จำำ�กััด

เอกสารแนบ
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง 2561 – 2565
•	 กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

•	 14 ธัันวาคม 2565
•	 1 ปีี 1 เดืือน

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เอกสารแนบ
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นางสาวณััฐกาญจน์์ ธนาวดีี10
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

กรรมการ

39 ปีี

ไทย

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา ปริิญญาตรี ปริิญญาตรี Business Administration 
(International Program) 
Major: Accounting, Minor: Finance มหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์ 
Exchange Program The School of Commerce, 
University of New South Wales, New South 
Wales, Australia

ประวััติิการอบรม •	 Boardroom Success through Financing 
and Investment (BFI) 9/2020

•	 Company Secretary Program (CSP) 
113/2020

•	 Director Accreditation Program (DAP) 
192/2022 สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD)

•	 Strategic foresight and Business Disrup-
tion / Consumer Insight & Marketing 
Strategy Selic Thought Leadership Sem-
inar 2023

•	 Sustainability in Action for Business 
•	 คณะทำำ�งาน BCG Model สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทย
•	 Story Telling in Practice 
•	 Leadership Journey 
•	 Success with Synergy & Sharing l 

Coaching & Feedback

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ไม่่มีี

เอกสารแนบ
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ธ.ค. 2566 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท ทีีพีีซีีเอส จำำ�กััด (มหาชน)

มีี.ค. 2566 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท สหเอเชีียแปซิิฟิคิ จำำ�กััด

เม.ย. 2566 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท สหพััฒน์เรีียลเอสเตท จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น
(จำำ�นวน 1 แห่่ง)

กิิจการอื่่�นไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
(จำำ�นวน 2 แห่่ง)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง 2564 - ปััจจุุบััน
•	 Manager- Investment and Corporate 

Strategy
บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

2558 – 2558
•	 Financial Business Partner

Ascend Group Co., Ltd.

2555 – 2557
•	 Advisory Manager, Capital Market

KPMG Phoomchai Business Advisory Limited

2549 - 2554
•	 Senior Audit Assistant I-III, Assurance 

Department
PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

•	 27 เมษายน 2565
•	 1 ปีี 8 เดือืน (ข้้อมููล ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เอกสารแนบ
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นางสาวยุวดีี  เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์11
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

กรรมการบริิหาร กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

55 ปีี

ไทย

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา ปริิญญาโท Master in Computer Engineering 
Management, Assumption University

ปริญิญาตรี ีนิเิทศศาสตร์บั์ัณฑิติ มหาวิทิยาลัยักรุงุเทพ

ประวััติิการอบรม •	 Ethical Leadership Program (ELP) 
21/2021 

•	 Director Accreditation Program (DAP) 
191/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 The New CFO (Crisis Financial Officer)
•	 Business Revolution and Innovation Network 

(BRAIN) รุ่่�นที่่� 3
•	 Exponential Manufacturing Thailand 

2019 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Selic Academy with Your NextU 

SEAC (Strategic Project and Business 
Management)

•	 Strategy Essential Summit 2020
•	 IR Analyst Enhance Corporate Value
•	 Due Diligence for best M&A, JVs, Alliances

Why Objective and Key Results Should 
Replace KPIs

•	 GRI Certified Training Course based on 
the GRI Sustainability Reporting Standards

•	 Chief Transformation Officer Course : 
maiA

•	 Pricing Strategy and Revenue Optimization
•	 หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

ระดัับบริิหาร
•	 The new CFO (Crisis Financial Officer)

เอกสารแนบ
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การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

2,360,946 หุ้้�น หรืือ 0.39%  ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566

ไม่่มีี

ไม่่มีี

•	 หลักัสููตรอบรม “Certificate in ESG Management 
(C-ESG) : SET

•	 Strategic foresight and Business Disruption 
/ Consumer Insight & Marketing Strategy 
Selic Thought Leadership Seminar 2023

•	 Sustainability in Action for Business 
•	 คณะทำำ�งาน BCG Model สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
(จำำ�นวน 4 แห่่ง)

2565 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการบริิหาร บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีี

ยลส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

2563 – ปััจจุุบััน
กรรมการ บริิษััท ซีีลิิค ออสเตรเลีีย พีีทีีวาย ลิิมิิเตท

2562 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ 

จำำ�กััด (มหาชน)

2562 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริษิัทั พีีเอ็ม็ซีี เลเบิลิ แมททีเีรียีลส์ ์พีีทีีอี 

ลิิมิิเตด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง 2562 – 2564
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท พีีเอ็็มซีี เลเบิิล 

แมททีีเรีียลส์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเตด

2556 – 2559
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ Consumer Insights

บริิษััท เดอะนีีลเส็็น คอมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2555 – 2556
•	 ผู้้� อำำ� นวยการฝ่่ายวิิ จัั ย  บ ริิษัั ท  ทีี เ อ็็ น เ อส 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด

เอกสารแนบ
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ไม่่มีี

ไม่่มีี

ประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

•	 การประชุมุคณะกรรมการการกำำ�กับัดููแลกิิจการและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 2/2 ครั้้�ง

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 4/4 ครั้้�ง

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

•	 1 กุุมภาพัันธ์์ 2560
•	 5 ปีี 10 เดืือน

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

หมายเหตุ ุ: นางสาวยุุวดี ีเอี่่�ยมสนธิทิรัพัย์ ์ลาออกจากตํําแหน่ง่กรรมการบริิหาร กรรมการกํํากัับดููแลกิิจการและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เป็็นต้้นไป

นางสาวมััลลิิกา  ธนทวีีรััตน์์12
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

กรรมการบริิหาร Finance Director 
และผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิิน

44 ปีี

ไทย

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา ปริญิญาโท Master of Business Administration, 
Finance University of La Verne

ปริิญญาตรีี Bachelor of Business Administra-
tion, International Business Management 
Assumption University

เอกสารแนบ
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•	 CFO Refresher รุ่่�นที่่� 2/2564
•	 CFO Refresher รุ่่�นที่่� 3/2565
•	 CFO’s Refresher Course ปีี 2566 
•	 CFO’S Agenda Transform Finance To 

Partner
•	 CFO Orientation
•	 The new CFO 2022 Driving Business 

Growth Through M&A
•	 Risk Management and Internal Control 

ชมรมบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตรเสริิมกลยุุทธ์์ผู้้�บริิหารด้้านบััญชีีและการ
เงิิน (The Art of CFO Leadership 2023) 

•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2023 “Risk Management 
for CFOs”

•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2023 “What is 
the future of the CFO role?”

ประวััติิการอบรม

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

211,238 หุ้้�น หรืือ 0.03%
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง 2562 – 2564
•	 Finance Business Partner for Managing 

Director Seasia Leadavation Center 
Company Limited

2560 – 2562
•	 Finance Business Partner for CEO/ CFO
   TMB Bank Public Company Limited

2555 – 2560
•	 Finance Manager – Lubricant Supply 

Chain The Shell Company of Thailand

ไม่่มีีประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

เอกสารแนบ
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ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 4/4 ครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

•	 16 พฤศจิกายน 2564
•	 2 ปีี 1 เดืือน 

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

นางสาวนิิดา เที่่�ยงธรรม13
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

กรรมการบริิหาร และ Commercial Director

44 ปีี

ไทย

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชา
เทคโนโลยีีสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ปริญิญาตรี ีวิิทยาศาสตรบัณัฑิติ วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรม •	 Step in Leader
•	 Design Thinking
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

(DCP) 204/2015 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Selic Academy with Your NextU 
SEAC (Strategic Project and Business 
Management )

•	 ISO/IEC 17025 National Food Institute
•	 Office Networking from 3COM (Thailand)
•	 Enterprise Networking from 3COM (Thai-

land)
•	 Sales Manager

เอกสารแนบ
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•	 Negotiation for Sales 
•	 ISO 9001:2004	
•	 Due Diligence for best M&A, JVs, Alli-

ances
•	 Selic Leadership Program
•	 Manager Excellence Program
•	 Sales Excellence Management
•	 พื้้�นฐานกฎหมายและเทคนิิคสำำ�คัญในการร่่าง

สััญญาการค้้าและการเจรจาสััญญา
•	 Risk Management and Internal Control 

ชมรมบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

593,111 หุ้้�น หรืือ 0.10% 
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง 2556 – 2558
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

2554 – 2556
•	 ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่า่ยขายในประเทศและต่่างประเทศ

บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด

2552 – 2554
•	 ผู้้�จััดการฝ่า่ยต่่างประเทศ

บริิษััท ซีีลิิค เคมีีคอล จำำ�กััด

ไม่่มีีประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 4/4 ครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

•	 9 มิิถุุนายน 2559
•	 7 ปีี 6 เดืือน

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เอกสารแนบ
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นายเก่่ง สุุวััฒนพิิมพ์์14
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

กรรมการบริิหาร และ Operation Director

45 ปีี

ไทย

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา ปริิญญาโท MSC International Business Man-
agement, University of Surrey

ปริิญญาตรี ีBA Business Management, Univer-
sity of Brighton

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตรภาวะผู้้�นำำ� Future Skill
•	 Strategic fresight and Business Disruption 

/ Consumer Insight & Marketing Strtegy, 
Selic Thought Leadership Seminar 2023

•	 Sustainability in Action for Businees 
•	 คณะทำำ�งาน BCG Model สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทย

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

13,491,466 หุ้้�น คิิดเป็็น 2.21%
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บุตุรของนายณรงค์ ์สุุวัฒันพิิมพ์์ รองประธานกรรมการ 
และน้้องชายของนายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์ กรรมการ

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
(จำำ�นวน 4 แห่่ง)

2563 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษัทั ซีลิีิค ออสเตรเลีีย พีีทีีวาย ลิมิิเิตท

2558 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท เอส เวนเจอร์์ จำำ�กััด

2557 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษัทั โกลว์์ แคร์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2556 – ปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษััท โกลว์์ คลีีนิิค จำำ�กััด

เอกสารแนบ
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง 2564 – 2565
•	 Business Development Director

2561 – 2564
•	 International Sales Manager

บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

2552 – 2554
•	 International Sales

บริิษััท ซีีลิิค เคมิิคอล จำำ�กััด

ไม่่มีีประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 4/4 ครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566

•	 1 เมษายน 2564
•	 2 ปีี 8 เดืือน

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เอกสารแนบ
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นางสาวเรวดีี อมรสมานลัักษณ์์15
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

ผู้้�จััดการฝ่า่ยบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรง ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

46 ปีี

ไทย

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััย
รามคำำ�แหง

ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิการอบรม •	 สารสนเทศทางการบััญชีี 1
•	 การวิิเคราะห์์งบการเงิิน
•	 ภาษีีจากการจ่่ายเงิินไปต่่างประเทศทั้้�งระบบและ

อนุุสััญญาภาษีีซ้้อน
•	 หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

ระดัับบริิหาร
•	 รัับมืือเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้ใหม่่ตาม TFRS 15 

สำำ�หรัับธุุรกิิจทั่่�วไป 
•	 Update การใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่าง

ประเทศ ตามพระราชบััญญััติิ   ฉบัับใหม่่
•	 Transfer Pricing การกำำ�หนดราคาโอนระหว่่าง

บริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน
•	 สััมมนาการบััญชีี กฎหมายและภาษีีระดัับสููงสำำ�หรัับ

กลุ่่�มบริิษััทญี่่�ปุ่่� น
•	 การยื่่�นงบการเงิินของผู้้�ทำำ�บััญชีีด้้วยระบบการให้้

บริิการรัับงบการเงิินผ่่านทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(e-Filing)

•	 การรวมธุุรกิิจและการจััดทำำ�งบการเงิินรวมขั้้�นสููง
เชิิงปฏิิบััติิการ   

•	 Leadership & Management Skills
•	 Manager Excellence Program
•	 ทำำ�ความเข้้าใจการวัดัมููลค่า่ยุุติิธรรมตาม TFRS 13
•	 สร้้างความเข้้าใจหลัักการมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินใหม่่ TFRS 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า
•	 ทำำ�ความเข้้าใจหลัักการพื้้�นฐานของ TFRS 9 

(Fundamental of TFRS 9)
•	 บััญชีีบริิหารเพื่่�อการวางแผนและตััดสิินใจ รุ่่�นที่่� 

2/66 
•	 สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและประเด็็นที่่�สำำ�คััญของ 

TFRS (ฉบัับปรัับปรุุง) รุ่่�นที่่� 2/66

เอกสารแนบ
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การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

82,697 หุ้้�น หรืือ 0.01% 
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ไม่่มีี

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใบริิษััทจดทะเบีียน 2547 – 2548
•	 หัวัหน้้าบัญัชีสี่ว่นงานควบคุมุเงินิสด

American International Assurance 
Co.,Ltd.

2544 – 2547
•	 เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่า่ยบััญชีี

บริิษััท อีีวาแมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กััด

2541 – 2544
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

Union Consultant Audit Office Co.,Ltd.

ไม่่มีีประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

•	 1 พฤศจิกายน 2548
•	 18 ปีี 2 เดืือน

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เอกสารแนบ
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นางสาวณััฐนพิิน วงศ์์รััฐปััญญา16
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท

อายุุ

สััญชาติิ

เลขานุุการบริิษััท

43 ปีี

ไทย

คุุณวุุฒิิทางการการศึึกษา ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราช
มงคลธััญบุุรีี

ประวััติิการอบรม •	 Company Secretary Program (CSP) 
130/2022

•	 Board Reporting Program (BRP) 40/2022
•	 Company Reporting Program (CRP) 

19/2017
•	 Advances for Corporate Secretaries 

1/2016
•	 Fundamentals for Corporate Secretaries

การถืือหลัักทรััพย์์ “SELIC”

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวั กัับผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ไม่่มีี

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใบริิษััทจดทะเบีียน ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง 2564 – 2566
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  และผู้้� ช่่วย

เลขานุุการบริิษััท
บริิษััท โรแยล พลััส จำำ�กััด (มหาชน)

2562 – 2564
•	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท

บริิษััท ธนููลัักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 – 2562
•	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท

บริิษััท เอเชีีย กรีีน เอนเนอจีี จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ
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ไม่่มีีประวััติกิารถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
เนื่่�องจากกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลััก
ทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท

•	 11 สิิงหาคม 2566
•	 4.5 เดืือน 

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ระยะ
เวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เอกสารแนบ



374

1

2

3

4

5

6

7

นายอััฒฑวุฒุิิ หิิรััญบููรณะ

นายณรงค์์ สุุวััฒนพิิมพ์์

ผศ.ดร. พััทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู

หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล

นายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ

นายอโณทััย อดุุลพัันธ์ุ์�

นางวิิลาวััลย์์ สงเจริิญ

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ถืือ (หุ้้�น) 
ณ 31 ธัันวาคม

2566

1,128,945

144,669,180

300,506

ไม่่มีี

1,929,659

1,395,642

ไม่่มีี

43,199

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

2565

954,932

139,814,797

103,177

ไม่่มีี

1,679,777

1,288,083

ไม่่มีี

174,013

4,854,383

197,329

ไม่่มีี

249,882

107,559

ไม่่มีี

18.223

3.472

191.235

14.876

8.350

41,806

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

1,393

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

3.332

ไม่่มีี

ไม่่มีี

รายชื่่�อ
เปลี่่�ยนแปลง 

เพ่ิ่�มขึ้้�น/(ลดลง)
ในปีี 2566

%

คู่่�สมรส พัันโทเพชราภรณ์์ หิิรััญบููรณะ

คู่่�สมรส

คู่่�สมรส

คู่่�สมรส

คู่่�สมรส

คู่่�สมรส

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

การถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามนิิยาม ก.ล.ต. คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

เอกสารแนบ
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8

9

10

11

12

13

14

นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์

นางอััญชลีี สุุวััฒนพิิมพ์์

นางสาวณััฐกาญจน์์ ธนาวดีี

นางสาวยุุวดีี เอ่ี่�ยมสนธิิทรััพย์์

นางสาวมััลลิิกา ธนทวีีรััตน์์

นางสาวนิิดา เที่่�ยงธรรม

นายเก่่ง สุุวััฒนพิิมพ์์

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ถืือ (หุ้้�น) 
ณ 31 ธัันวาคม

2566

106,550,559

2,426,230

ไม่่มีี

2,360,946

211,238

593,111

13,491,466

2,426,230

106,550,559

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

2565

101,997,284

2,096,615

ไม่่มีี

1,978,005

69,497

451,918

12,932,640

4,553,275

329,615

ไม่่มีี

382,941

141,741

141,193

558,826

15.721

4.464

19.360

203.953

31.243

4.321

2,096,615

101,997,284

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

329,615

4,553,275

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

4.464

15.721

รายชื่่�อ
เปลี่่�ยนแปลง 

เพ่ิ่�มขึ้้�น/(ลดลง)
ในปีี 2566

%

คู่่�สมรส นางอััญชลีี สุุวััฒนพิิมพ์์

คู่่�สมรส นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์

คู่่�สมรส

คู่่�สมรส

คู่่�สมรส

คู่่�สมรส

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ

หมายเหตุุ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัรัับทราบรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ “SELIC” ของกรรมการและผู้้�
บริิหารทุุกไตรมาส

เอกสารแนบ
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ตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 กำำ�หนดให้้
คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบในนามของบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิษััท ในปีี 
2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 5/2566 ได้แ้ต่ง่ตั้้�งนางสาวณัฐันพิิน วงศ์ร์ัฐัปััญญา ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งเข้้าทำำ�หน้้าที่่�แทน นางสาว วััฑรา อรุุณ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 
2566  

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�
1.	 จััดทำำ�และเก็็บเอกสาร ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายงานการประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร และส่ง่สำำ�เนารายงาน
ดัังกล่่าวให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวัันทำำ�การนัับ
แต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

3.	 จััดทำำ�ระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� รวม
ทั้้�งดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษาเอกสารหรืือหลัักฐานดัังกล่่าวให้้ถููกต้้องครบถ้้วน  และสามารถ
ตรวจสอบได้้ในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่าห้้าปีี นัับแต่่วัันที่่�มีีการจััดทำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าว

•	 การให้้ข้้อมููลประกอบการขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 งบการเงิิน รายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท หรืือรายงานอื่่�นใดที่่�

ต้้องเปิิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรืือ มาตรา 199 แห่่งพระราชบััญญััติ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 ความเห็็นของบริิษััท เมื่่�อมีีผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท จากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไป
•	 การให้้ข้้อมููลหรืือรายงานอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับกิิจการที่่�บริิษััท จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ

ประชาชนทั่่�วไป ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด
การเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานข้างต้้น ให้้หมายความรวมถึึงการเก็็บรัักษาด้้วยระบบ
คอมพิวเตอร์์หรืือระบบอื่่�นใดที่่�สามารถเรีียกดููได้้โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อความ

4.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนดต่่อไป

5.	 ต้อ้งปฏิบิััติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติ รวมท้ั้�งต้้อง
ปฏิิบััติใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุปุระสงค์ ์ข้อ้บัังคัับของบริษิััท มติคิณะกรรมการ ตลอดจน
มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และไม่ก่ระทำำ�การใดอัันเป็็นการขััดหรืือแย้ง้กัับประโยชน์ข์องบริษิััท อย่า่ง
มีีนััยสำำ�คััญ

6.	 ต้อ้งปฏิบิััติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรัับผิดิชอบและความระมััดระวัังเยี่่�ยงวิญิญูชูนผู้้�ประกอบธุรุกิิจเช่น่
นั้้�นจะพึึงกระทำำ�ภายใต้ส้ถานการณ์อ์ย่า่งเดีียวกััน โดยการตััดสินิใจจะต้อ้งกระทำำ�ไปด้ว้ยความ
เชื่่�อโดยสุุจริิตและสมเหตุุสมผลว่่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ กระทำำ�บน
พื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เชื่่�อโดยสุุจริิตว่่าเพีียงพอ และไม่่มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมใน
เรื่่�องที่่�ตััดสิินใจนั้้�น

เอกสารแนบ



เอกสารแนบ

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
เอกสารแนบ 2

1

5

6

7

8

3

4

2

นายอััฒฑวุุฒิิ หิิรััญบููรณะ

หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล 

ผศ.ดร.พััทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู

นางวิิลาวััลย์์ สงเจริิญ 

นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์ 

นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์� 

นายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ

นายณรงค์์ สุุวััฒนพิิมพ์์ 

บมจ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์

บมจ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์

บมจ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์

-

-

-

-

-

บจก. เทวกรรมโอสถ

บจก. เทวกรรมโอสถ

บ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเตด

บจก. เบลิิค อิินโนเทค

บจก. เทวกรรมโอสถ

บจก. ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์

1 , 4

4

3 , 5 , 7

2 , 4

4

3

3

3 , 5 , 7

3
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เอกสารแนบ

9

12

13

15

14

นางณััฐกาญจน์์ ธนาวดีี

นางสาวนิิดา เที่่�ยงธรรม

นางสาวมััลลิิกา ธนทวีีรััตน์์

นายสิิทธา ุุวััฒนพิิมพ์์

นายเก่่ง สุุวััฒนพิิมพ์์

-

-

-

บจก.เอสเวนเจอร์์
3

บจก. เอส เวนเจอร์์

บ. ซีีลิิค ออสเตรเลีีย พีีทีีวาย ลิิมิิเตด

10

11

นางอััญชลีี สุุวััฒนพิิมพ์์

นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์

บมจ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์

บมจ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์

บจก. เทวกรรมโอสถ

บ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเตด

บ. ซีีลิิค ออสเตรเลีีย พีีทีีวาย ลิิมิิเตด

บจก. เบลิิค อิินโนเทค

บจก. เทวกรรมโอสถ

บจก. ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์

3

3 , 6

3 , 5

3

3

3

3 , 5

1

3 , 6

3
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เอกสารแนบ

16

17

18

19

20

22

21

Mr. Michael George Abdullah

นางจามจุุรีี ศิิโรเวฐนุุกููล

ดร.พยััต วุุฒิิรงค์์

ผศ.ดร. พิิมสิิริิ จิิวะมิิตร

รศ.ดร บุุญรััตน์์ โล่่ห์์วงศ์์วััฒน์์

นายทวีีศัักดิ์์� ตัันติิฉัันทการุุญ

นางเศรษฐภร สุุนทรวิิภาค

บ. ซีีลิิค ออสเตรเลีีย พีีทีีวาย ลิิมิิเตด

บมจ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์

บมจ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์

บมจ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์

บมจ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์

บมจ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์

บจก. เอส เวนเจอร์์

บมจ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์

บ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเตด

บจก. ดีีวีีเค เฮลท์์แคร์์

บ. พีีเอ็ม็ซี ีเลเบิลิ แมททีเีรีียลส์์ (มาเลเซียี) เซนดิเิรียีน 
เบอร์์ฮััด

3

3

4

4

4

6 , 8

3

6 , 8

3 , 8

3

3
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เอกสารแนบ

25

26

27

28

29

30

23

24

นายสุุรพงษ์์ เหล่่าสุุทธิิ

พลตำำ�รวจโททองธััช อิินทรทััต

นางสาวปััญญดา เรืืองสกุุล

พัันเอกทศพรหม อิินทรทััต

นายศุุภวััตร ลิิขิิตธนวงศ์์

นางวสุุกานต์์ วิิศาลสวััสดิ์์�

Mrs. Chia Lai Yong

Mr. Teng Koh Chin

บมจ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์

บจก. เทวกรรมโอสถ

บจก. เทวกรรมโอสถ

บจก. เทวกรรมโอสถ

บจก. เทวกรรมโอสถ

บจก. เทวกรรมโอสถ

บ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเตด

บ. พีีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเตด

บ. พีีเอ็ม็ซี ีเลเบิลิ แมททีเีรีียลส์์ (มาเลเซียี) เซนดิเิรียีน 
เบอร์์ฮััด

บ. พีีเอ็ม็ซี ีเลเบิลิ แมททีเีรีียลส์์ (มาเลเซียี) เซนดิเิรียีน 
เบอร์์ฮััด

8

1

4

3

3

4

3

8

3

3 , 8
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เอกสารแนบ

31

33

32

34

35

36

37

นางสาวปาลาวีี บุุนนาค

นายกฤตธีี งามอุุษาวรรณ

นายวรวััชร ลีีลาคุุณากร

นางสาวลิินดา ชููติิโอภาสกุุล

นายไพฑููล แพทย์์ไชโย

นายวรวุุฒิิ ชััยยศบููรณะ

นายวรวััฒน์์ ชััยยศบููรณะ

บจก. เทวกรรมโอสถ

บจก. เทวกรรมโอสถ

บจก. เทวกรรมโอสถ

บจก. เทวกรรมโอสถ

บจก. เทวกรรมโอสถ

บจก. เบลิิค อิินโนเทค

บจก. เบลิิค อิินโนเทค

4

8

8

8

8

3

3

หมายเหตุุ
1. ประธานกรรมการ
2. รองประธานกรรมการ
3. กรรมการ
4. กรรมการอิิสระ

5. ประธานกรรมการบริิหาร
6. กรรมการบริิหาร
7. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
8. ผู้้�บริิหาร
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ
งานของบริิษััท (Compliance)

เอกสารแนบ 3 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ในปีี 2566 บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัดั ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ใน
การบริกิารตรวจสอบการบริิหารงานภายในของนิิติิบุุคคล องค์์กร ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทำำ�
หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยมีีนางสาวศมจรีย์์ แก้้วขอมดีี ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยมีีรายละเอีียด
ประวััติิการศึึกษาและการทำำ�งาน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

ประวััติิการอบรม

ช่่วงเวลา ปีี พ.ศ. ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่วยงาน/บริิษััท/ประเภทธุรุกิิจ

2549 - 2551
2552 - 2553
2554 – มิิย. 2559

มิิ.ย. 2559 - ปััจจุุบััน

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ

•	 กรรมการบริิหารและผู้้�จัดการ
ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

•	 แผนกตรวจสอบภาย ใน /
บจ.สอบบััญชีธีรรมนิิติใิห้บ้ริกิาร
ตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบ
ภายใน

•	 บจ.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ
ให้้บริิการตรวจสอบภายใน

นางสาวศมจรีีย์์ แก้้วขอมดีี

Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT)
ปริิญญาตรีี คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ เอกการบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยบููรพา (บััญชีี บััณฑิิต)

•	 หลัักสููตร ผู้้�ตรวจสอบภายใน รุ่่�น 1-2
•	 หลัักสููตร การประเมิินความเสี่่�ยง
•	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิบิััติิ
•	 โครงการดำำ�รงและปรับัปรุงุคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของ

หน่่วยงาน
•	 แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
•	 แนวทางการสืืบสวน สอบสวน การทุุจริิต
•	 มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิชาชีีพการตรวจสอบภายใน 

(International Standards for the Professional Prac-
tice of Internal Auditing)

•	 อบรมเตรีียมตััวสอบ CIA Part II สภาวิิชาชีีพบััญชีี
•	 โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อเตรีียมตััวเป็็น ผู้้�

ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล (Pre CIA) จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

•	 Asian Confederation of Institutes of Internal Au-
ditors Conference 2018 (มาเลเซีีย)

•	 Agile Auditing
•	 CAC SME Independent Auditor Training

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� นางธาริิณีี ฮิิวส์์ ผู้้�ช่่วยผู้้�บริิหาร เป็็นผู้้�ประสานงานในการตรวจสอบ และจััดทำำ�รายงาน
การตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่่ละไตรมาส

บริิษััทได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท เพ่ื่�อ
ให้้มีีการปฎิบิััติิงานเป็็นไปตาม  กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดที่�เกี่่�ยวข้้อง ของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึง
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ที่่�อยู่่�และเบอร์์ติิดต่่อหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด
	 178 ซอยเพ่ิ่�มทรััพย์์ (ประชาช่ื่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ
	 เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800
	 โทร. 02-596-0500 โทรสาร 02-596-0539 
	 Website : www.dir.co.th

เอกสารแนบ
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคา

เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ เปิิดเผยในหััวข้้อ 1.2 ลัักษณะการประกอบ
ธุุรกิิจ (4.1) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ไม่่มีี

เอกสารแนบ
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นโยบายและแนวปฏิบิััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 5

บริษัิัทได้จ้ัดัทำำ�คู่่�มือืหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจการที่�ดีี จรรยาบรรณธุรุกิจ ซึ่่�งเป็็นนโยบายและ
แนวปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจการที่�ดีีสำำ�หรับับริิษัทัจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ไว้เ้ป็็น
ลายลัักษณ์อักัษร เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติแิละเป็็นหลักัยึึดในการทำำ�งานให้้แก่่กรรมการบริษิัทั 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน โดยกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งประกอบด้้วย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดนโยบายและแนวปฏิบิััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
นโยบายสำำ�คััญของบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดุย่่อย บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท www.seliccorp.com  ภายใต้้หััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > บรรษััทภิบาล > นโยบาย
บรรษััทภิิบาล 

•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ

หลัักปฏิิบััติิ 1   ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�
องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
หลัักปฏิิบััติิ 2   กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
หลัักปฏิิบััติิ 3   เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล
หลัักปฏิิบััติิ 4   สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
หลัักปฏิิบััติิ 5   การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
หลัักปฏิิบััติิ 6   ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
หลัักปฏิิบััติิ 7   รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
หลัักปฏิิบััติิ 8   สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

เอกสารแนบ 6

(นายอััฒฑวุุฒิิ หิิรััญบููรณะ)  
ประธานกรรมการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท ซิิลิิค จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ตระหนักถึึงภาระหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบใน
ฐานะกรรมการบริิษัทัจดทะเบีียนในการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินเฉพาะกิิจการและงบการเงิินรวมของ
บริิษัทั รวมถึึงสารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Re-
port) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง
ทั่่�วไปและตามมาตรฐานการทางการเงิิน โดยพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ มีกีารใช้้ดุุลยพิินิจิอย่า่งระมัดัระวังั และประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจัดัทำำ� รวมทั้้�งมีกีารเปิิด
เผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ ตลอดจนแสดงคำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์์
ฐานะทางการเงินิ และผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ย ทั้้�งนี้้� งบการเงินิดังักล่า่วได้้ผ่า่นการตรวจ
สอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่ม่ีเีงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาตที่่�เป็็นอิสิระ จึงึสะท้้อนฐานะการเงิินและผล
การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงและโปร่่งใส อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้ส่ง่เสริมิให้้บริษิัทัปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีตลอดจนจัดั
ให้้มีระบบการบริหิารความเสี่่�ยง  ระบบการควบคุุมภายในที่่�มีปีระสิิทธิภาพ และการกำำ�กับัดููแลที่่�เหมาะสมและ
มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รง
รัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจนป้อ้งกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริตหรืือความเสี่่�ยงจากการ
ดำำ�เนินิการที่่�ผิดิปกติอิย่า่งมีสีาระสำำ�คัญัเพื่่�อการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืเอ็น็ฟอร์ซ์ ซีเีคียีว จำำ�กัดั (มหาชน)

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 
ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน  และระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงการเปิิดเผย
ข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
เพีียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีความเห็็นว่่า การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการ
ควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษัทั มีคีวามเพีียงพอและเหมาะสม สามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผล
ได้้ว่า่ งบการเงิินเฉพาะกิิจการและงบการเงิินรวมของบริิษัทั สำำ�หรับัปีีบัญัชีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 
ได้้จััดทำำ�และเปิิดเผยโดยถููกต้้องตามที่่�ควนในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 7

1.  การสอบทานงบการเงิินในปีี 2566 

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้รับการแต่่งตั้้�ง
จากคณะกรรมการบริิษัทั ประกอบด้้วยกรรมการอิสระซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 
และประสบการณ์์ที่่�หลากหลายทั้้�งด้้าน การบริิหาร การบััญชีี และการเงิิน ตลอดจนมีีความเป็็นอิิสระ 
และมีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมที่่�จะสามารถปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ในการสอบทาน ความน่า่เชื่่�อถือืของงบการเงินิ  ตาม
ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย  โดยมีี ผศ.ดร. พััทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอโณทััย อดุุล
พัันธุ์์� และนายพรพัฒน์์ กิิจเจริิญ เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมาย
จาก คณะกรรมการบริษัิัท ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัิัท ซีลิีิค คอร์พ์ จำำ�กัดั 
(มหาชน) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 
และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยอย่า่งครบถ้้วน โดยมุ่่�งเน้้นให้้บริษัิัทมีการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี และการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนินิธุุรกิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างเสริิมมููลค่าให้้แก่่องค์์กร รวมทั้้�ง
มีกีารสอบทานรายงานทางการเงิิน รายการระหว่างกััน การบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน
และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจ
สอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยได้้เชิิญฝ่า่ยบริิหารของบริิษััท ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตามความเหมาะสม เพื่่�อร่่วมเสนอข้้อมููลและรัับฟังัความคิิดเห็็น รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
การบริิหารงาน โดยผลสรุุปจากการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละครั้้�ง ได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบทุุกครั้้�ง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบกัับ
ผู้้�สอบบััญชีี เป็็นการเฉพาะโดยไม่่มีีฝ่า่ยบริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือ
และรัับทราบประเด็็นสำำ�คััญของการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การ
ร้้องเรีียน และการทุุจริิต ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีี และการแสดงความเห็็น
ของผู้้�สอบบััญชีี

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบมีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานงบการเงินิทั้้�งรายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�
ปีีของบริิษััท ที่่�ผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว งบการเงิินได้จ้ััดทำำ�ขึ้้�นตาม
มาตรฐานบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยร่่วมหารืือกัับผู้้�สอบ
บััญชีีและฝ่า่ยบริิหารของ บริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินดัังกล่่าวมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
ถููกต้้อง เพีียงพอและทัันเวลา ก่่อนท่ี่�จะมีีการนำำ�เสนองบการเงิินเพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท
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2.  การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 

3.  การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง 

4.  การสอบทานและกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ที่่�ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในได้้รายงานทุุกไตรมาส พบว่่าระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอเหมาะสมกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�รายงานว่่า ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือ
ข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

การสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทาน
ผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�นัักตรวจสอบภายในได้้รายงานทุุกไตรมาส พบว่่า
ระบบการควบคุุมภายใน  มีีความเพีียงพอเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความ
เห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�รายงานว่่าไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผล
กระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

ส่่วนการกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนการตรวจ
สอบประจำำ�ปี การปฏิิบััติิงานตามแผน ผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งการ
รายงานผลการตรวจสอบตามแผนงานประจำำ�ปีของบริษิัทัย่อ่ย การปฏิิบัตัิติามนโยบาย ระเบีียบ
บริษิัทัที่่�กำำ�หนดไว้โ้ดยเคร่ง่ครัดั รวมถึงึการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ การดููแลทรัพัย์ส์ินิ 
การป้อ้งกัันและลดข้้อผิิดพลาดความเสีียหาย การรั่่�วไหล หรืือการทุุจริิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััท
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบ
ของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้เกิิดความ
มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งบริิษััทได้้ให้้ความ
สำำ�คััญและดำำ�เนิินการพััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีการประเมิินปััจจััยเส่ี่�ยงทั้้�งภายใน
และภายนอก โอกาสท่ี่�จะเกิิดผลกระทบและจััดทำำ�แผนการ จััดการความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อป้อ้งกัันหรืือ
ลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ คณะกรรมการบริิษััท
ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดกรอบนโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยง และกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทั รวมทั้้�งได้ร้ายงานความก้้าวหน้้าเก่ี่�ยวกัับ
การบริหิารความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นรายไตรมาสอย่า่งสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� คณะ
กรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานประสิิทธิผิลของการบริหิารความเสี่่�ยง จากรายงานผลการตรวจ
สอบระบบการควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชี ีซึ่่�งทำำ�ให้้เชื่่�อถืือได้ว้่า่ บริิษัทั
มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สนัับสนุุนให้้ความเส่ี่�ยงของบริิษััทอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง บริิษััท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิิติิ จำำ�กััด เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยของบริิษััท โดย
ในปีี 2566 ผู้้�ตรวจสอบภายในได้ต้รวจสอบและสอบทานกระบวนการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญของบริษิัทั
ตามแผนงานการปฏิบิััติงานของผู้้�ตรวจสอบภายในประจำำ�ปี 2566 ที่่�ได้ร้ัับอนุมุััติ มีีการประเมินิ
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยได้้จััดทำำ�รายงานผล
การตรวจสอบระบบการควบคุมุภายในนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริิษัทั เพ่ื่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส  นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณา
ทบทวน แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่แผนการตรวจสอบภายในจะสามารถ
ช่ว่ยให้ต้รวจพบข้อ้บกพร่อ่งของระบบการควบคุมุภายใน และมีีการปรัับปรุงุแก้ไ้ขให้ส้อดคล้อ้ง
กัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
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5.  การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

6.  การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

7.  การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามและสอบทานรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการท่ี่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจจะมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี 2566 เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจ 
มีีความโปร่ง่ใส เป็็นประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่บริษิัทั มีีความสมเหตุสุมผลในการเข้า้ทำำ�รายการ และเป็็น
รายการธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าท่ี่�เป็็นธรรม และถืือปฏิบิััติิเช่่นเดีียวกัันกัับบุุคคล หรืือ
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันทั่่�วไป อีีกทั้้�งมีีการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขของรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง
กัันเสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเป็็นไปตามนโยบายการ
ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กับการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไป
ตามกฎหมายว่่าด้้วย หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงนโยบาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีกระบวนการควบคุุมภายใน
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าวข้้างต้้นอย่่างมีีประสิิทธิิผล

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้เกิดิความ
มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้มีีการบริิหารงานตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจและ
ความน่่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยว่่าบริิษััทมีีการตรวจสอบและกำำ�กับดููแล
กิจิการอย่่างรอบคอบ มีีความยุุติธรรม โปร่่งใส รวมทั้้�งการสอบทานกระบวนการร้้องเรีียนและ
แจ้้งเบาะแสการทุุจริิตของบริิษััท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจน
ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อ
ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดกรอบนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และนโยบายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง
รายงานความก้า้วหน้า้เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิผลของ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ จากรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบ
ภายในและผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งทำำ�ให้้เชื่่�อถืือได้้ว่่า บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�สนัับสนุุนให้้บริิษััท
มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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(ผศ.ดร. พััทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. 	 การพิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี
ประจำำ�ปีี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเสนอค่่า
ตอบแทนในการสอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2566 และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบ เพื่่�อขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี โดยมีหีลักัเกณฑ์ใ์นการพิิจารณา
คััดเลืือก ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีความรู้้� ความ
เชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชีี และมีีความเป็็นอิิสระตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 ได้ม้ีีมติิอนุุมััติิ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญขีี จำำ�กััด โดยมีี นางสาวดุุษณีีย์์ ยิ้้�ม
สุุวรรณ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียนที่่� 10235 หรืือ นายณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียนที่่� 8829 หรืือนางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล ผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาต เลขทะเบีียนที่่� 10042 คนใดคนหนึ่�งเป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบ
การเงิินของบริิษััท  โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีีของบริิษััทรายปีี และค่่าสอบบััญชีี
รายไตรมาสสำำ�หรัับปีี 2566 เป็็นเงิินจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 1,720,000 บาท (หนึ่�งล้้านแปดแสน
สองหมื่่�นบาทถ้้วน) ซึ่่�งไม่่รวมค่่าบริิการอื่่�นที่่�บริิษััทจะจ่่ายตามจริิง โดยรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีดััง
กล่่าวไม่่มีีความสััมพัันธ์ห์รืือส่่วนได้้เสีียใดๆ กัับบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของบุุคคลดัังกล่่าว

จากการปฏิบัิัติดิังักล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นโดยสรุุปว่า่ ในปีี 
2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบัิัติหิน้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความระมััดระวััง และ
ปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ด้ว้ยความรอบคอบอย่า่งเป็็นอิสิระ แสดงความเห็็นอย่า่งตรงไปตรงมา เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กัดในการได้้รัับ
ข้้อมููล อีีกทั้้�งได้้รัับความร่่วมมืือจากประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และฝ่า่ยบริิหารของบริิษััทอย่่าง
เพีียงพอและเหมาะสม นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิิน
ของบริิษััทมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�
ดีี มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงาน
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบแล้้วในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ
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รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
เอกสารแนบ 8

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน โดยนายพร
พััฒน์ ์กิิจเจริญิ เป็็นประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ผศ.ดร. พััทธนันัท์ ์เพชรเชิดิชูู และหม่อ่มหลวง 
ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตและความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในปีี 2566 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้จัดให้้มีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และได้้รายงานผลการปฏิบิัตัิงิานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบทุุกครั้้�ง สรุุปสาระ
สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

ในปีี 2566 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รอย่า่งเป็็นระบบ และกำำ�กับดููแลให้้มีการ
บริิหารความเส่ี่�ยงด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เกิิดจากปััจจัยภายนอกและจากการบริิหารงานและการ
ปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางในการบริิหารและการจัดการความเส่ี่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ตลอดจนมีีการสื่่�อสารให้้ทุุกส่่วนงานตระหนักถึึงความสำำ�คััญของ
การบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 ติิดตามผลและประเมิินแผนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทในด้้านต่่างๆ เช่่น ความเสี่่�ยง
เชิิงกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงทางการเงิิน ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
(Emerging Risk) รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางและกำำ�หนดมาตรการควบคุุม เพื่่�อให้้ความเส่ี่�ยง
อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้ 

3.	 พิิจารณาทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร และให้้มีีการปฏิิบััติิตามกรอบและ
แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์ของบริิษััท

4.	 สนัับสนุุน ส่่งเสริิม และให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานในการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2565 โดยมีีการจััดอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน ตลอดจนกำำ�หนดแนวทางให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม 
เป็็นระบบเป็็นไปตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลและกฎหมายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 ติดิตามปััจจัยัความเส่ี่�ยงที่่�อาจส่งผลต่อ่บริิษัทั เช่่น ราคาต้้นทุุนวััตถุุดิบ การผันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ผลกระทบจากภาวะสงคราม การถดถอยทางเศรษฐกิิจและ
ภาวะอััตราเงิินเฟ้อ้ เป็็นต้้น 

6.	 พิิจารณารายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในรอบปีี 2566 เพื่่�อบรรจุุในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ของบริิษัทั

7.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายด้้วยความระมััดระวังั ละเอียีด
รอบคอบ และ ครบถ้้วนตามขอบเขตและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้มีการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กรอย่่างเป็็นระบบ มีีประสิิทธิภาพ และส่่งผลให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้า้หมายที่่�
กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืนในระยะ
ยาวในนามของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

เอกสารแนบ

(นายพรพััฒน์์  กิิจเจริิญ)
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เอกสารแนบ 9

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท 
จำำ�นวน 3 ท่า่น ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ 2 ท่า่น และกรรมการ 1 ท่า่น โดยมี ีหม่อมหลวง ธีรีเชษฐ์ ์โสณกุุล 
เป็็นประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน นายพรพัฒน์ ์กิิจเจริญิ และนายเอก สุุวัฒันพิิมพ์์ 
เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขต และความรับัผิดิชอบตาม
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ในกกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดให้้มีการประชุุม
รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิด
เป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน และได้้รายงาน
ผลการปฏิบิััติิงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรับทราบทุุกครั้้�ง สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
ในปีี 2566 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาคุุณสมบััติิกรรมการที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้อง
ออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระประจำำ�ปี 2566 โดยเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา
ให้้ความเห็็นชอบ ก่่อนเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 พิิจารณาอนุุมัติิ

2.	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ตาม
กระบวนการสรรหาบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอย่่างโปร่่งใส มีีการวิิเคราะห์์
ทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน (Board Skill Matrix) เพื่่�อให้้
ได้ก้รรมการบริิษััทที่่�มีคีุุณสมบััติเิหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษัทัแทนกรรมที่่�ลาออก 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิแต่่งตั้้�ง

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 นางสาวปาลาวีี บุุนนาค ได้้แจ้้งขอลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 
และประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เนื่่�องจากจะได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยของบริิษััท โดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
ทำำ�ให้้ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลง ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ได้้พิิจารณาสรรหา นางวิิลาวััลย์์ สงเจริิญ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และประธาน
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เท่่ากัับวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ที่่�ลาออก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาสรรหาและ โดยอยู่่�ใน
กระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท  

3.	 พิิจารณาสรรหาคุุณสมบััติิบุุคคลภายนอกที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทเพื่่�อเข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม

4.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายและรููปแบบค่่าตอบแทน รวมทั้้�งพิิจารณาวงเงิินค่่าตอบแทน
และการจัดสรรค่่าตอบแทนจ่่ายให้้แก่่กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� โดยเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ก่่อนเสนอต่่อที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 พิิจารณาอนุุมัติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนกรรมการอย่่างเหมาะสม

5.	 พิิจารณารายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในรอบปีี 2566 เพื่่�อบรรจุุ
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 ของบริิษััท

เอกสารแนบ
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(หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล)
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
7.	 พิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานคณะกรรมการบริิษัทั (รายคณะและรายบุุคคล) 

และคณะกรรมการชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2566
8.	 พิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและประเมิินผลของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

สำำ�หรัับปีี 2566 เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายอย่า่งเต็ม็ความ
สามารถ ด้้วยความรอบคอบ สมเหตุุสมผลแล้้ว และเป็็นอิิสระในการให้้ข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�
ถืือหุ้้�นทุุกรายและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยอย่่างเหมาะสม ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน



รายงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เอกสารแนบ 10

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่า่น  กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และผู้้�บริหิารของบริิษัทัอีกี 1 ท่่าน โดยมี ีนาง
วิลิาวัลัย์ ์สงเจริญิ เป็็นประธานกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื ม.ล. ธีรีเชษฐ์์ โสณกุุล 
นายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์ และนางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์ เป็็นกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน   
 
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตและความรัับ
ผิดิชอบตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในกำำ�บัตัรคณะกรรมการกำำ�กับดูแูล
กิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ในปีี 2566 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน ได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับ
ทราบทุุกครั้้�ง สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1.	 กำำ�กับัและส่ง่เสริมิด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื และกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีซึ่่�งเป็็นหลักัสำำ�คัญัของ
การสร้้างความเข้้มแข็็งให้้องค์์กร และสร้้างคุุณค่่าร่่วมในระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย

2.	 ติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น การ
ประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืืน หรือื SET ESG Rating การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies (CGR) หรือ CGR Checklist 

3.	 ทบทวนปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ (code of con-
duct) และนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต 

4.	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิใินการจัดัหาและการบริหิารคู่่�ค้้าอย่า่งยั่่�งยืนื และ
นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััท

5.	 ทบทวนนโยบายความยั่่�งยืนืของบริษิัทั และโครงสร้้างการบริิหารการจัดการด้้านความยั่่�งยืนื
6.	 ทบทวนกฎบััตรกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
7.	 พิิจารณากรอบการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2566 ของบริิษััท
8.	 พิิจารณารายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในรอบปีี 2566 เพื่่�อบรรจุุ

ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 ของบริิษััท

9.	 รับัทราบและติดิตามการแจ้้งเบาะแสการร้้องเรียีนเกี่่�ยวกับัการปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณธุุรกิจิ 
และการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ในปีี 2566 บริิษััทได้้
รัับคะแนนประเมิิน AGM Checklist 95 คะแนน (4 เหรีียญ) จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย และ
ได้้คะแนนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (CGR Score) “ดีีเลิิศ” ระดัับ 5 ดาว ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 จากสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมทั้้�งการได้้รับคััดเลืือกเป็็นกลุ่่�มหลักทรัพย์์ ESG100 
ที่่�มีีการดำำ�เนิินการโดดเด่่นด้้าน ESG ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ จากผลการประเมิินดััง
กล่่าวแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
มาโดยตลอด คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการกำำ�กัับ
ดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนือย่า่งต่อ่เนื่่�องที่่�แสดงให้้เห็น็ถึึงการดูแูลและรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานให้้มีประสิิทธิิภาพ และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ในนามของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

(นางวิิลาวััลย์์ สงเจริิญ)
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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