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สารจากประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ส�ำหรับปี 2566 ยังคงเป็นปีที่ท้าทายส�ำหรับกลุ่มบริษัท 

เน่ืองด้วยภาวะเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกท่ีทยอยฟื้นตัว      

จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 

ประกอบกับต้นทุนพลังงานและต้นทุนวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น           

ทั้งยังวิกฤติภูมิอากาศที่แปรปรวน ตลอดจนภาวะเงินเฟ้อ                      

ท่ัวโลกท่ีส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างย่ิงปัญหา                          

การเคล่ือนย้ายแรงงานฝีมืออย่างเสร ี ท�ำให้กลุ่มบริษัทต้อง            

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และเป้าหมายของธุรกิจให้สอดคล้องกับ

สภาวะการณ์ ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่าง          

เป็นรูปธรรม เพื่อการเดินหน้าต่ออย่างยั่งยืน

	 คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารยังคงเหน็แนวโน้มในการ

เติบโตของกลุ่มผลิตภัณฑ์เครนและช่องโหลดสินค้า เนือ่งจากเป็น

ผลติภณัฑ์พื้นฐานของทกุอุตสาหกรรม ในขณะเดยีวกันก็เลง็เหน็

ถึงโอกาสในการเติบโตของกลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านพลังงานสะอาด

จากการส่งเสริมของภาครัฐและการตระหนักถึงผลกระทบต่อ           

สิ่งแวดล้อมของทุกภาคส่วนในระดับสากล โดยในปี 2566 นี้           

กลุม่บริษัทมยีอดการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์กลุม่พลงังานแสงอาทติย์

หรือระบบโซลาร์เซลล์เติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง และกลุ่มบริษัท             

ยังมีรายได้จากผลิตภัณฑ์ใหม่ สถานีชาร์จรถไฟฟ้า  ซึ่งมุ่งสู ่               

การขยายสายงานธรุกิจทีเ่ป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อมตามวิสยัทศัน์

ของกลุ ่มบริษัท นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑ์กลุ ่ม                    

ช่องโหลดสนิค้าภายใต้ตราสนิค้า “ROCKIES” ซึง่เป็นตราสนิค้า

ของตนเองจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ เพื่อเป็นการเสริมสร้าง

แบรนด์ของตนเองให้แข็งแกร่งและเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น

นายวินิจ  ศิลามงคล

ประธานกรรมการบริษัท
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	 นอกจากนี้ คณะกรรมการและคณะผู้บริหารยังให้ความ

ส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน โดยได้ก�ำหนด

กรอบการพัฒนาองค์กร 3 มิติ ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม         

และการก�ำกับดูแลกิจการไว้อย่างชัดเจน และมุ ่งเน้นการน�ำ

เทคโนโลยีมาใช้ทดแทนเพื่อปรับปรุงกระบวนการท�ำงานให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พร้อมกันนี้คณะกรรมการและคณะ                 

ผูบ้ริหารยังดแูลและควบคุมการบริหารจดัการกลุม่บริษทัให้เป็น

ไปตามจรรยาบรรณและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดย                  

ยึดมั่นซึ่งการด�ำเนินงานที่โปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างกลไกการ

ควบคุมภายในที่รัดกุม และบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม               

ซึ่งในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการประเมินในโครงการส�ำรวจ           

การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยที่จัดท�ำโดยสมาคม

ส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” 

ติดต่อกันเป็นปีที่สอง

	 ในนามของคณะกรรมการและคณะผูบ้ริหาร ขอขอบคุณ

ท่านผู้ถือหุ้น ชุมชนในพื้นที่ต่าง ๆ ที่กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจ 

พันธมิตรทางธุรกิจ และลูกค้าทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและ    

ความร่วมมืออย่างดีย่ิงต่อกลุ ่มบริษัทเสมอมา  ตลอดจน

พนกังาน ทกุท่านทีมุ่ง่มัน่ปฏบิติัหน้าทีเ่พ่ือให้เป็นไปตามพนัธกิจ

และแผนการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัท คณะกรรมการและ                 

คณะผู้บริหารจะทุ่มเทอย่างเต็มก�ำลังความสามารถเพื่อน�ำพา

ให้กลุ่มบริษัทก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน 	 	

	    

 นายองอาจ ปัณฑุยากร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



มุ�งสู�ความเป�นผู�นําในธุรกิจ
ระบบขนถ�ายวัสดุและธุรกิจ
ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

ตามมาตรฐานสากล
แบบครบวงจร

พันธกิจ

ว�สัยทัศน�

พัฒนาผลิตภัณฑ�และบร�การอย�างต�อเนื่อง
เพ�่อการเติบโต มีชื่อเสียง และเพ��มคุณค�า
อย�างยั่งยืน ตลอดห�วงโซ�คุณค�าธุรกิจ

รายงานประจ�ำปี 25666

2. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

2.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

2.1.1 	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว กลยุทธ์ธุรกิจและความยั่งยืน
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	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว

	 กลุ่มบริษัทออลล่า มุ่งมั่น ทุ่มเท ในการที่จะก้าวเป็น “ผู้น�ำในธุรกิจระบบขนถ่ายวัสดุและธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตาม

มาตรฐานสากลแบบครบวงจร” พร้อมกับความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยเจตนารมณ์ใน

การบริหารงานอย่างสุจริต ยึดมั่นในหลักธรรมมาภิบาลที่ดี รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 

โดยมีเป้าหมายระยะยาว ดังต่อไปนี้

	 1.	 ด้านการพัฒนา

มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง และขยายสายธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อความครบวงจรทั้งใน

ด้านผลิตภัณฑ์และกระบวนการต้นน�ำ้ – ปลายน�ำ้ (One Stop Solution) ค�ำนงึถงึความมมีาตรฐานสากล สามารถส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์และบริการได้บรรลุตามนโยบายคุณภาพ ครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่มอุตสาหกรรม และมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพ

พนกังานและกระบวนการท�ำงานอย่างสม�ำ่เสมอต่อเนือ่ง โดยต้ังเป้าหมายขยายกลุม่ผลิตภณัฑ์อนัเก่ียวกับพลังงานสะอาด

เพิ่มเติมภายในปี 2567

	 2. 	 ด้านการเติบโต

สร้างรายได้ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นเพิ่มรายได้จากกลุ่มธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว พร้อมกับการ

บริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยต้ังเป้าหมายให้กลุ่มบริษัทออลล่ามี

ยอดจ�ำหน่ายสินค้าและบริการเกี่ยวกับไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์สะสมไม่ต�่ำกว่า 15 เมกะวัตต์ ภายในปี 2569

	 3. 	 ด้านการมีชื่อเสียง

มุ่งเน้นการสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและจดจ�ำได้ในวงกวา้ง (Brand Awareness) เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

และความมีชื่อเสียงให้กับกลุ่มบริษัท มีการสร้างรายได้จากโครงการใหญ่ หรือท�ำธุรกิจกับลูกค้าที่มีชื่อเสียงอย่างต่อเนื่อง 

โดยตั้งเป้าหมายในการเพิ่มตราสินค้า (Brand) ของตนเองในกลุ่มผลิตภัณฑ์เครนและรอกไฟฟ้าภายในปี 2567

	 4. 	 ด้านความยั่งยืน

เพิ่มคุณค่าให้กับองค์กรเพื่อความย่ังยืน โดยมีส่วนร่วมในการพัฒนาสิ่งแวดล้อม ค�ำนึงถึงสังคมและหลักสิทธิมนุษยชน 

ปฏิบัติตามหลักการด้านธรรมาภิบาล ส่งมอบคุณค่าและดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน โดยตั้งเป้าหมาย

ให้โรงงานและส�ำนักงานของกลุ่มบริษัทออลล่าเปล่ียนมาใช้พลังงานสะอาดโดยใช้พลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ทั้งหมด 

ภายในปี 2567

	 กลยุทธ์การประกอบธุรกิจ

	 เพื่อเป็นแนวทางการด�ำเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีเป้าหมายเพี่อให้องค์กรมีการเติบโตอย่างมั่นคง ควบคู่กับ

สงัคมทีเ่ข้มแขง็และสิ่งแวดล้อมทีย่ั่งยนื บนพื้นฐานหลกับรรษัทภิบาลทีด่ ีกลุม่บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์การประกอบธุรกิจ โดยมกีารแบ่ง

กลุ่มผลิตภัณฑ์ออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

	 1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ท�ำรายได้ให้บริษัทมากที่สุด (Cash Cows) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มบริษัท เช่น เครนและรอกไฟฟ้า 

ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทมีกลยุทธ์ในการเจาะตลาด มีการวิเคราะห์เพื่อขยายฐานลูกค้า                    

รายใหม่ ๆ  ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการเติบโตและต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท

ยังให้ความส�ำคัญอย่างมากต่อการให้บริการหลังขาย เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจแก่ลูกค้าในระยะยาว 

เพื่อการกลับมาซื้อซ�้ำในอนาคต

	 2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ก�ำลังเติบโต (Growth) หมายถึง กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ก�ำลังเป็นที่ต้องการของตลาด โดยกลุ่มบริษัทมุ่งเน้น

ผลิตภัณฑ์กลุ่มพลังงานสะอาด ได้แก่ โซลาร์เซลล์ และสถานีชาร์จรถไฟฟ้า  (EV Charger) เนื่องด้วยกระแสการอนุรักษ ์          

สิ่งแวดล้อมที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  เช่น ระบบการจัดการคลังสินค้า ซึ่งเป็นการต่อยอด

จากฐานลูกค้ากลุ่มช่องโหลดสินค้าเดิมอีกด้วย ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้เพิ่มทีมงานเพื่อสนับสนุนการขยายฐานตลาดกลุ่ม         



รายงานประจ�ำปี 25668

เป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมลูกค้าเดิมของกลุ่มบริษัท และก�ำหนดเป้าหมายให้มียอดจ�ำหน่ายสินค้าและบริการ

เกี่ยวกับไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์สะสมไม่ต�่ำกว่า 15 เมกะวัตต์ในปี 2569

	 3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ในอนาคต (Future) หมายถึง กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีโอกาสเติบโตในอนาคต เพื่อเป็นการบริหารจัดการ

ความเสีย่งในด้านกลยทุธ์ กลุม่บริษทัจึงได้มีการจดัสมัมนาเชงิปฏิบัติการประจ�ำปีภายใต้หวัข้อ 2024 Business Planning 

โดยให้พนักงานระดับบริหารของกลุ่มบริษัทร่วมกันน�ำเสนอความคิดเพื่อเฟ้นหาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยมีการวิเคราะห ์                

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และค�ำนึงถึงทิศทางความต้องการของตลาด เพือ่เป็นแนวทางการต่อยอดทางธุรกิจในอนาคต 

นอกจากนี้ การสัมมนาดังกล่าว ได้มีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมเพื่อแนะน�ำและแลกเปลี่ยนความคิดร่วมกับพนักงาน              

อีกด้วย

	 กลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน เพื่อเป็นกรอบกลยุทธ์ในการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุ                 

เป้าหมายการด�ำเนนิธุรกิจอย่างย่ังยนื สร้างความสมดลุระหว่างภาคธุรกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม บนพื้นฐานของการด�ำเนนิงานอย่าง

มีหลักธรรมาภิบาล เพื่อรักษาประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้อย่างเท่าเทียม โดยมุ่งด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบการบริหารจัดการ

ตามแนวทางทั้งสามด้าน ดังนี้

	 1.	 บริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจ

	 2.	 เป็นผูน้�ำในธุรกิจอย่างรบัผดิชอบ โดยการยกระดบัสนิค้าทีม่คีวามรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภคและสงัคม และส่งเสริมสทิธิมนุษยชน 

พร้อมกับพัฒนาสังคมให้ยั่งยืน

	 3.	 ก�ำกับดแูลการด�ำเนนิธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง ส่งเสริมธรรมาภิบาล ต่อต้านการทจุรติ 

การให้สนิบน มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปฏิบติัตามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละค�ำนงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสียทุกฝ่าย

	 กลุ่มบริษัทมีการทบทวนและคัดกรองประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ส�ำคัญอันสามารถส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นจาก                 

ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนต่าง ๆ พร้อมทั้งก�ำหนดเป้าหมายและแผนงานการจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในแต่ละประเด็นการพัฒนา

อย่างยัง่ยนื กลุม่บรษิทัยงัก�ำหนดให้เรื่องดงักล่าวเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการท�ำงานและการด�ำเนนิงานตามแผนธรุกิจของกลุม่บริษัท

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอีกด้วย 

	 นอกจากนี ้จากวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว กลุม่บริษัทยงัต้ังเป้าหมายด้านการพัฒนา โดยมุง่เน้นการพฒันาศักยภาพ

พนักงานและกระบวนการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอต่อเนื่อง ประกอบกับการผลักดันนโยบายองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) 

เพ่ือส่งเสริมการสร้างความสุขในการท�ำงาน ซ่ึงจะช่วยสร้างความผูกพันและแรงจูงใจในองค์กร โดยจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ

ท�ำงานและน�ำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน กลุ่มบริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและลด

การใช้พลังงาน จึงได้ก�ำหนดให้โรงงานและส�ำนักงานของกลุ่มบริษัทออลล่าเปลี่ยนมาใช้พลังงานสะอาดโดยใช้พลังงานไฟฟ้าจากแสง

อาทติย์ทัง้หมดร้อยละ 100 ภายในปี 2567 ทัง้นี ้ได้มกีารด�ำเนนิการเรียบร้อยแล้วในบริษัทย่อย ส่วนของบริษัทฯ จะอยู่ในแผนการลงทนุ

ของปี 2567
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	 วัฒนธรรมองค์กร 

A C T I

O N S

ALLA Culture “ACTIONS”

Accountability &
Commitment

Accountability :
มีความรับผิดชอบต�อ
ผลของการปฏิบัติงานและ
การตัดสินใจในทุกกิจกรรม
ทั้งจากการกระทําของ
ตนเองและผู�อื่น

Commitment :
การรักษาคําพ�ด ปฏิบัติ
ตามคํามั่นที่ให�ไว�

Communication

การถ�ายทอด หร�อแลก
เปลี่ยนความคิด เพ�่อให�
เข�าใจถูกต�องตรงกัน
และได�ผลลัพธ�ที่ตกลง
ร�วมกัน

Teamwork

การร�วมแรง
ร�วมใจกันทํางาน แบ�งงาน
แต�ไม�แบ�งฝ�าย มีเป�าหมาย
เดียวกัน

Integrity

มีความซื่อสัตย�
ในการทํางาน
ยึดมั่นในความถูกต�อง
ปฏิบัติหน�าที่
อย�างตรงไปตรงมา

Organizing

การบร�หาร
จัดการตนเอง
จัดลําดับความคิด
จัดระเบียบ กิจกรรมต�างๆ

New Innovation

การใช�ความรู� เทคโนโลยี
และความคิดสร�างสรรค�
พร�อมรับการเปลี่ยนแปลง

Service Mind

ยิ�มแย�มแจ�มใส
สร�างความประทับใจ
ทุ�มเททํางาน อย�างเต็มที่

2.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 

	 บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตั้งขึ้นโดยนายองอาจ ปัณฑุยากร และกลุ่มวิศวกรมืออาชีพ ทีมก่อตั้งเป็นทีม             

ที่มีประสบการณ์ท�ำงาน มีความรู้ความสามารถ เชี่ยวชาญ และเข้าใจในธุรกิจระบบขนถ่ายวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ เครนและรอกไฟฟ้า               

ที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ เป็นอย่างดี โดยมีประสบการณ์การท�ำงานกับบริษัทชั้นน�ำของประเทศ

	 พัฒนาการที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทในช่วงที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้

ปี 
2535

ปี 
2537

จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท ออลล่า จ�ำกัด  โดยนายองอาจ ปัณฑุยากร ด้วยทุนจดทะเบียน
เริ่มแรก 1 ล้านบาท

-	 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งจาก STAHL CraneSystems GmbH ประเทศเยอรมัน ให้เป็นตัวแทนจ�ำหน่าย
	 ชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า STAHL แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย
-	 บริษัทฯ ได้ลงทนุซือ้ทีด่นิจ�ำนวน 4 ไร่ 3 งาน 20 ตารางวา ทีต่�ำบลเกาะไร่ อ�ำเภอบ้านโพธิ ์จงัหวัดฉะเชงิเทรา 
	 เพื่อก่อสร้างโรงงานส�ำหรับผลิตเครนและรอกไฟฟ้า มีขนาดพื้นที่ใช้สอยในระยะแรก 1,500 ตารางเมตร
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ปี 
2549

ปี 
2559

ปี 
2557

ปี 
2561

ปี 
2552

ปี 
2560

ปี 
2562

ปี 
2558

-	 บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกันกับบริษัทฯ ได้รับการแต่งต้ังจาก 
	 ABUS Kransysteme GmbH ประเทศเยอรมัน ให้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้า
	 ตราสินค้า ABUS แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ซึ่งในขณะนั้น มีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 
- 	บริษัทฯ ได้รับการรับรองส�ำหรับระบบการจัดการคุณภาพ ISO9001:2008 จาก TUV NORD

- 	วันที่ 22 กันยายน 2559 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไป จ�ำนวน 
	 150,000,000 หุ้น จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
- 	วันที่ 3 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
	 จาก 225 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท
- 	วันที่ 8 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ “ALLA” ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 เป็นครั้งแรก

บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
ออนวัลล่า จ�ำกัด จากผู้ถือหุ้นเดิมในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว จึงท�ำให้
บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

- 	บริษัทฯ ได้รับการรับรองส�ำหรับระบบการจัดการคุณภาพตาม ISO9001:2015 จาก TUV NORD
- 	บริษัทย่อยเปิดคลังสินค้าแห่งใหม่ มีพื้นที่ประมาณ 4,230.16 ตารางเมตร 
- 	บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการให้เป็นผู้แทนจ�ำหน่ายรอกตราสินค้า “YALE” ภายใต้ 
	 STAHL CraneSystems GmbH

บริษัทฯ ได้รับการรับรองส�ำหรับระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย TIS18001:2011 
และ OHSAS18001:2007 จาก TUV NORD

บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 250 ล้านบาท เพื่อใช้ในการก่อสร้าง
คลังสินค้าแห่งใหม่และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

- 	บริษัทฯ จัดงานเปิดตัวผลิตภัณฑ์รอกตราสินค้า “YALE” อย่างเป็นทางการ ภายใต้ชื่องาน “Yale Grand 
	 Opening”
- 	บริษทัฯ ได้รบัการรบัรองส�ำหรบัระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัตาม ISO45001:2018 
	 จาก TUV NORD
- 	บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์รอกตราสินค้า “AL” ซึ่งเป็นตราสินค้าของตนเองจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ

- 	บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนรวมเป็น 300 ล้านบาท โดยเป็นทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 225 ล้านบาท และ
	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท
- 	บริษัทฯ ได้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2558 และเปลี่ยนชื่อจาก 
	 “บริษัท ออลล่า จ�ำกัด”  เป็น “บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)” เพื่อน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียน
	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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2.1.3	 การใช้เงินระดมทุน

	 ตามที่ บริษัท ออลล่า  จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)   ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จ�ำนวน 

150,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.88 บาท โดยได้รับเงินจากการเพิ่มทุนทั้งสิ้นจ�ำนวน 417.56 ล้านบาท (ภายหลังหักค่าใช้จ่าย                   

การเสนอขายหลักทรัพย์แล้ว) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ความคืบหน้าการใช้เงินในแต่ละวัตถุประสงค์มีรายละเอียด ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

	 วัตถุประสงค์	 จ�ำนวนเงินโดยประมาณ	 จ�ำนวนเงินใช้	 จ�ำนวนเงินคงเหลือ 	 ความคืบหน้า
		  ตามแผนการใช้เงิน	 ไปทั้งหมด	

1. 	โครงการก่อสร้างคลังสินค้าของ	 84.00	 84.00	 -	 ด�ำเนินการเสร็จสิ้น		

	 บริษัทย่อย	 	 	 	 ตามแผนการใช้เงิน

2. 	ช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบัน	 63.00	 63.00	 -	 ด�ำเนินการเสร็จสิ้น

	 การเงิน	 	 	 	 ตามแผนการใช้เงิน

3. 	ขยายกิจการ โดยการจัดตั้ง	 1.77	 1.77	 -	 ด�ำเนินการเสร็จสิ้น

	 ส�ำนักงานผู้แทนที่ประเทศ	 	 	 	 ตามแผนการใช้เงิน

	 อินโดนีเซีย1/3/	

ปี 
2563

ปี 
2565

ปี 
2564

ปี 
2566

- 	บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อที่ดินพื้นที่ 87 ตารางวา บริเวณส�ำนักงานใหญ่เพิ่มเติม เพื่อขยายส�ำนักงาน
- 	บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็น “บริษัทมหาชนรายได้ต�่ำกว่าพันล้านที่ดีที่สุดในเอเชีย ประจ�ำปี 2563” 
	 จาก นิตยสารฟอร์บส์เอเชีย
- 	บริษัทย่อยได้รับการรับรองส�ำหรับระบบการจัดการคุณภาพตาม ISO9001:2015 และระบบการจัดการ
	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม ISO45001:2018 จาก TUV NORD

- 	บริษัทฯ ได้รับผลประเมินเป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีการก�ำกับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- 	บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) 
	 จากกระทรวงอุตสาหกรรม
- 	บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการรับรองส�ำหรับระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตาม ISO14001:2015 
	 จาก TUV NORD

- 	กลุม่บริษทัเริ่มด�ำเนนิการขยายสายธรุกิจผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการน�ำเข้าและจ�ำหน่าย
	 แผงและระบบโซลาร์เซลล์ที่มีคุณภาพมาตรฐาน พร้อมให้บริการติดตั้งโดยทีมช่างที่มีประสบการณ์
- 	บริษัทฯ เปิดท�ำการส�ำนักงานอ่อนนุชสาขา 4 

- 	บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์กลุ่มช่องโหลดสินค้าภายใต้ตราสินค้า “ROCKIES” ซึ่งเป็นตราสินค้าของตนเอง
	 จ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ
- 	บริษัทฯ ได้รับผลประเมินเป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีการก�ำกับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ติดต่อกันเป็นปีที่สอง
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(หน่วย: ล้านบาท)

	 วัตถุประสงค์	 จ�ำนวนเงินโดยประมาณ	 จ�ำนวนเงินใช้	 จ�ำนวนเงินคงเหลือ 	 ความคืบหน้า
		  ตามแผนการใช้เงิน	 ไปทั้งหมด	

4. 	โครงการปรับปรุงโรงงานของ	 35.00	 25.79	 9.21	 อยู่ระหว่างการด�ำเนิน

	 บริษัท2/	 	 	 	 การตามแผนการใช้เงิน

5. 	ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ	 233.79	 233.79	 -	 ด�ำเนินการเสร็จสิ้น

	 ด�ำเนินธุรกิจ3/	 	 	 	 ตามแผนการใช้เงิน

   	 รวม	 417.56	 408.35	 9.21	

หมายเหตุ :  1/	แจ้งเปลี่ยนลักษณะการขยายกิจการ เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 จากเดิม โดยการจัดตั้งเป็นบริษัทร่วม เป็น การจัดตั้งส�ำนักงาน

	 	 	 ผู้แทนที่ประเทศอินโดนีเซีย

		  2/	แจ้งเปลี่ยนวัตถุประสงค์การใช้เงินเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 จากเดิมเป็นโครงการก่อสร้างโรงงานของบริษัทจ�ำนวนเงิน 58 

	 	 	 ล้านบาท เป็นโครงการปรับปรุงโรงงาน โดยใช้เงินลงทุนจ�ำนวน 35 ล้านบาท 

		  3/	แจ้งเปลี่ยนวัตถุประสงค์การใช้เงินเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 จ�ำนวน 8.23 ล้านบาท ของข้อ (3) ขยายกิจการโดยการจัดตั้ง

	 	 	 ส�ำนักงานผู้แทนที่ประเทศอินโดนีเซีย เป็นข้อ (5) ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ 

2.1.4   ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานประกอบการ

	 กลุ่มบริษัทมีสถานประกอบการ ประกอบด้วย ส�ำนักงานใหญ่และสาขา ดังนี้

	 (1) 	บริษัทฯ

		  บริษัท 		  : 	 บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

		  ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 : 	 เลขที่ 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช 

	 	 	 	 	 	 เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

	  	 ที่ตั้งสาขา

	  	 สาขา 1 (โรงงาน)	 :	  เลขที่ 2/1 หมู่ 4 ถนนวัดพิมพาวาส-คลองเกาะดอน ต�ำบลเกาะไร่ 

	 	 	 	 	 	 อ�ำเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140

	  	 สาขา 2 (ศูนย์บริการ)	 :	 เลขที่ 255/22 หมู่ที่ 3 ถนนสาย 331 ต�ำบลบ่อวิน อ�ำเภอศรีราชา 

	 	 	 	 	 	 จังหวัดชลบุรี 20110

	  	 สาขา 3 (ส�ำนักงาน)	 :	  เลขที่ 621 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง 

	 	 	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10250

	 	 สาขา 4 (ส�ำนักงาน)	 :	 เลขที่ 971 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง 

	 	 	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10250

	  	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107558000393

	  	 โทรศัพท์ 	 :	 0 2322 0777, 0 2721 5699

	  	 โทรสาร	 	 :	 0 2322 1891-2

	  	 เว็บไซต์	  	 :	 www.alla.co.th
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	 (2) 	บริษัทย่อย

	 	 บริษัท 	 	 : 	 บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด

		  ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 : 	 เลขที่ 50 หมู่ 20 ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

	  	 ที่ตั้งสาขา

	  	 สาขา 1	  	 :	 เลขที่ 50/1 หมู่ 20 ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

	  	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105533015476

	  	 โทรศัพท์	 :	 0 2193 5380-5

	  	 โทรสาร	 	 :	 0 2193 5386-7

	  	 เว็บไซต์	  	 :	 www.onvalla.com

2.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.2.1 โครงสร้างรายได้

	 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปี 2564-2566 มีรายละเอียดดังนี้

	 รายการ	 2566	 2565	 2564

	 (งบการเงินรวม)	 พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ

• 	 เครนและรอกไฟฟ้า	 299,591	 35%	 321,800	 45%	 241,040	 48%

•	 ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์	 178,081	 21%	 139,327	 19%	 76,174	 15%

• 	 ระบบโซลาร​์เซลล์	 98,760	 12%	 50,282	 7%	 12,790	 2%

• 	 ระบบการจัดการคลังสินค้าและอุปกรณ์	 5,199	 1%	 1,395	 0%	 929	 0%

• 	 สถานีชาร์จรถไฟฟ้า	 14,623	 2%	 -	 -	 -	 -

รวมรายได้จากการขายและบริการ	 596,254	 71%	 512,804	 71%	 330,933	 65%

รายได้จากการบริการหลังการขาย

• 	 เครนและรอกไฟฟ้า	 190,835	 23%	 150,214	 21%	 133,709	 27%

• 	 ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์	 55,279	 6%	 48,457	 7%	 37,296	 7%

• 	 บริการศูนย์ฝึกอบรม	 879	 0%	 661	 0%	 135	 0%

รวมรายได้จากการบริการหลังการขาย	 246,993	 29%	 199,332	 28%	 171,140	 34%

รายได้อื่น1/	 3,542	 0%	 6,787	 1%	 3,467	 1%

รวมทั้งสิ้น	 846,789	 100%	 718,923	 100%	 505,540	 100%

หมายเหตุ : 1/รายได้อื่น ได้แก่ ก�ำไรจากการลงทุนในหลักทรัพย์ฯ ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ เป็นต้น
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2.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 (1) 	ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ และการพัฒนานวัตกรรม

	 	 กลุม่บริษัทประกอบธรุกิจจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์และบริการในระบบขนถ่ายวัสด ุรวมไปถึงผลติภัณฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยสามารถแบ่งประเภทได้ ดังนี้    

			   ผลิตภัณฑ์และบริการ	 ออลล่า (บริษัทฯ)	 ออนวัลล่า (บริษัทย่อย)

1. 	เครนและรอกไฟฟ้า	 	 ✓	 ✓

2.	 ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์	 	

   	 -	 สะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม	 ✓	 ✓

     - 	ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศ		 ✓	 ✓

3. 	ระบบการจัดการคลังสินค้า	 	 ✓	 ✓

4. 	ระบบโซลาร์เซลล์ 	 	 -	 ✓

5. 	สถานีชาร์จรถไฟฟ้า	 	 -	 ✓

6. 	การบริการหลังการขาย	 	 ✓	 ✓

	 1. 	 เครนและรอกไฟฟ้า (Crane and Hoist)

	 	 เครนและรอกไฟฟ้าถือเป็นหัวใจส�ำคัญในการผลิตส�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ เน่ืองจากเครนและรอกไฟฟ้าจะถูก

น�ำไปใช้ขนย้าย เคร่ืองจักรอุปกรณ์ที่มีน�้ำหนักมากและสินค้าท่ีมีมูลค่าสูง เช่น Turbine ในโรงไฟฟ้า  หรือเครื่องจักรภายในโรงงาน

อุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยการออกแบบเครนและรอกไฟฟ้าจะแตกต่างกันไปตามข้อก�ำหนดของแต่ละพื้นที่และวัตถุประสงค์ในการใช้งาน 

หากเครนและรอกไฟฟ้าช�ำรดุ จะส่งผลกระทบต่อสายการผลติ ดงันัน้ เครนและรอกไฟฟ้าจะต้องอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและได้มาตรฐาน

อยู่เสมอ และด้ วยเหตุนี้ กลุ่มบริษัทจึงให้ความส�ำคัญในทุกขั้นตอนของการผลิตเพื่อให้ได้เครนและรอกไฟฟ้าที่ตรงกับความต้องการ

ของลูกค้าและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยยึดการปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ อีกทั้ง ยังจัดให้มีทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์

คอยให้ค�ำแนะน�ำ และมีทีมงานด้านการผลติที่มีความช�ำนาญและผา่นการอบรมตามหลักสตูรของ ALLA-Crane Systems ที่ให้ความ

ส�ำคัญในทุกขั้นตอน จนกระทั่งติดตั้งและส่งมอบงาน ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย

	 	 บริษัทฯ ได้รับก ารแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายชิ้นส่วนประกอบส�ำคัญของเครน ได้แก่ รอกไฟฟ้าและคานล้อของ                           

ตราสนิค้า STAHL จากประเทศเยอรมนั เพียงรายเดยีวในประเทศไทย และบริษทัย่อยเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายเพียงรายเดยีวในประเทศไทย

ของตราสินค้า ABUS จากประเทศเยอรมันเช่นกัน นอกจากน้ี เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นตัวแทน

จ�ำหน่ายสินค้าของตราสินค้า  YALE ซึ่งทั้ง STAHL, ABUS และ YALE เป็นบริษัทผู้ผลิตรอกไฟฟ้า คานล้อ และส่วนประกอบอื่น                       

ที่ได้มาตรฐาน โดยเน้นให้ความส�ำคัญกับการออกแบบให้มีลักษณะการใช้งานและการบ�ำรุงรักษาที่ง่ายและมีความปลอดภัย ท�ำให้ม ี            

ชื่อเสียงและได้รับการยอมรับในเร่ืองของคุณภาพสินค้าท่ีเป็นไปตามมาตรฐานมาอย่างยาวนาน อย่างไรก็ตาม ตราสินค้าดังกล่าว                

ข้างต้น ล้วนแต่เป็ นตราสินค้าที่มีมาตรฐานสูงซ่ึงได้รับการรับรองอย่างสากล ลูกค้าส่วนใหญ่จึงเป็นลูกค้าที่มีก�ำลังซ้ือสูง บริษัทฯ                     

จึงคิดค้นผลติภณัฑ์รอกตราสนิค้า “AL” ซึง่เป็นตราสนิค้าของตนเองจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการในปี 2562 เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าที่มีก�ำลังซื้อระดับปานกลาง นับเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ในการขยานฐานลูกค้าของกลุ่มบริษัท
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	 	 ประเภทของเครนและรอกไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทจ�ำหน่าย ได้แก่

	 	 1.1	 เครน (Crane)

			   1.1.1 	 เครนเหนือศีรษะ (Overhead Crane) เครนและรอกไฟฟ้าแบบวิ่งเหนือศีรษะ ได้แก่ เครนเหนือศีรษะแบบ                           

คานเดี่ยว (Single Girder Overhead Crane) และเครนเหนือศีรษะแบบคานคู่ (Double Girder Overhead 

Crane) มักใช้กับโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้งานยกวัตถุที่มีน�้ำหนักสูง เหมาะส�ำหรับอุตสาหกรรมทุกประเภท

โดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรมเคมี และโรงไฟฟ้า เป็นต้น

			   1.1.2 	 เครนสนามขาสูง 2 ข้าง (Gantry Crane) และเครนสนามขาสูงข้างเดียว (Semi Gantry Crane) เหมาะส�ำหรับ

อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนโครงสร้างคอนกรีต โรงงงานผลิตเสาเข็ม และโรงงานผลิตพรีคาสท์ เป็นต้น

			   1.1.3 	 เครนแขนหมุน (Jib Crane) ได้แก่ เครนตั้งเสายื่นแขนหมุน (Pillar Jib Crane) และเครนติดผนังยื่นแขนหมุน 

(Wall Jib Crane) เป็นเครนที่ออกแบบให้มีแขนที่สามารถหมุนแขนไปรอบตัว โดยท�ำมุมได้ตั้งแต่ 90 ถึง 360 

องศา เหมาะกับทุกประเภทอุตสาหกรรม มักใช้งานกับโรงงานที่มีพื้นที่จ�ำกัด

			   1.1.4	 เครนติดผนังยื่นแขนยก (Wall Travelling Crane) เหมาะส�ำหรับงานยกสิ่งของตามความยาวตลอดแนว

ด้านข้างของผนังตัวอาคารโรงงาน

			   1.1.5 	 เครนรางเลื่อนไฟฟ้าแบบรางเดี่ยว (Monorail Crane) เหมาะส�ำหรับการใช้งานที่ต้องการให้เครนผ่านแค่บาง

พื้นที่โดยสามารถหยุดในแต่ละสถานีผลิตได้

		  	 1.1.6 	 เครนเหนอืศรีษะแบบใต้รางวิ่ง (Suspension Crane) เหมาะส�ำหรบัโรงงานอุตสาหกรรมทีต้่องการใช้งานพื้นที่

ด้านล่างกว้างมาก เช่น โรงจอดซ่อมเครื่องบินขนาดใหญ่

		  	 1.1.7	 เครนกันระเบิด (Explosion-Proof Crane) มีระบบกันระเบิดซึ่งสามารถน�ำไปใช้กับอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 

อุตสาหกรรมนํา้มนัและก๊าซธรรมชาติ ซึง่ STAHL เป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญ ในงานด้านกันระเบดิเป็นอย่างมาก

จนถือได้ว่าเป็นหนึ่งในผู้น�ำในการผลิตชิ้นส่วนประกอบเครนในระบบกันระเบิด

    

	 เครนเหนือศรีษะแบบคานคู่                 	 เครนสนามขาสูง 2 ข้างแบบคานเดี่ยว

	 เครนตั้งเสายื่นแขนหมุน                 	 เครนรางเลื่อนไฟฟ้าแบบรางเดี่ยว           	 เครนเหนือศรีษะแบบใต้รางวิ่ง
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	 	 1.2 	 รอก (Hoist)

	 	 	 กลุ่มบริษัทเป็นผู้น�ำเข้าและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า STAHL ABUS และ YALE โดย   

แบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ตามลักษณะการใช้งาน ดังนี้

		  	 1.2.1 	 รอกโซ่ไฟฟ้า (Electric chain hoist) มขีนาดพอเหมาะ สามารถใช้งานได้ทัง้ภายในและภายนอกอาคาร สามารถ

เพิ่มระยะยกโดยการเปลี่ยนความยาวโซ่ได้ตามความต้องการ

  		  	 1.2.2 	 รอกสลิงไฟฟ้า (Electric wire rope hoist) มีลักษณะเป็นแบบหุ้มมิด เหมาะส�ำหรับใช้งานกลางแจ้งหรือที่ที่มี

ฝุ่นจ�ำนวนมาก ไม่สามารถเปลี่ยนระยะยกได้ตามที่ต้องการ มีความแข็งแรงทนทานและรับน�้ำหนักได้มาก

		  	 1.2.3 	 รอกโซ่มอืสาว (Manual chain hoist) เป็นอุปกรณ์ชกัรอก ไม่มชีิ้นส่วนทีเ่ป็นอเิลก็ทรอนกิส์ จึงไม่ต้องใช้ไฟฟ้า 

เหมาะส�ำหรับงานยกแบบครั้งคราว

	 2. 	 ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ (Loading Dock and Equipment)

	 	 ช่องโหลดสินค้าเป็นอุปกรณ์ที่ช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการขนถ่ายสินค้าและใช้ในการเก็บความเย็น ซึ่งมีความส�ำคัญ     

ต่อระบบโลจิสติกส์ในปัจจุบัน กลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัท ได้แก่ กลุ่มธุรกิจคลังสินค้าและโลจิสติกส์ กลุ่มธุรกิจห้องเย็น กลุ่มธุรกิจ              

ค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) รวมถึงบริษัทในอุตสาหกรรมต่าง ๆ  ที่หันมาให้ความสนใจในด้านการจัดการโลจิสติกส์ควบคู่ไปกบั

การท�ำการผลิตและการตลาด ทั้งนี้ การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian  Economic Community: AEC) ในปลายปี 2558      

นับเป็นโอกาสของธุรกิจโลจิสติกส์เนื่องจากประเทศไทยจะกลายเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ในอนาคต ซึ่งจะก่อให้เกิดความต้องการ                 

ใช้บริการในธรุกิจโลจิสติกส์มากขึ้น โดยตราสนิค้าของผลติภัณฑ์ประเภทสะพานปรบัระดบัทีน่�ำเข้ามาจ�ำหน่าย ได้แก่ SERCO, STERTIL, 

และ INKEMA ส่วนตราสินค้าของผลิตภัณฑ์ประเภทประตูอุตสาหกรรมที่น�ำเข้ามาจ�ำหน่าย ได้แก่ NOVOFERM, CHASE DOOR, 

OVERHEAD DOOR และ NASSAU

	 	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์กลุ่มช่องโหลดสินค้าภายใต้ตราสินค้า “ROCKIES” ซึ่งเป็นตราสินค้าของตนเองจ�ำหน่าย

อย่างเป็นทางการ เพื่อเป็นการเสริมสร้างแบรนด์ของตนเองให้แข็งแกร่งและเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น

		  2.1 	 สะพานปรับระดับ (Dock Leveler)

	 	 	 สะพานปรับระดับท�ำหน้าที่เป็นตัวเชื่อมระหว่างยานพาหนะกับโรงงานหรือคลังสินค้า ซึ่งจะช่วยให้การขนถ่ายสินค้า

ท�ำได้สะดวกรวดเร็วและปลอดภัย ประเภทของสะพานปรับระดับ ได้แก่ สะพานปรับระดับแบบแมคคานิค (Mechanical dock leveler) 

สะพานปรับระดับแบบถุงลม (Air bag dock leveler) สะพานปรับระดับแบบไฮดรอลิค (Electric-hydraulic dock leveler) ซุ้มคลุมท้าย

รถส�ำหรับโหลดสินค้าแบบผ้าใบ (Retractable dock shelter) ซุ้มคลุมท้ายรถส�ำหรับโหลดสินค้าแบบถุงลม (Inflatable dock shelter) 

ซุ้มคลุมท้ายรถส�ำหรับโหลดสินค้าแบบก้อนฟองนํ้า (Dock Seal)    

		  	 1.2.4 	 รอกกนัระเบดิ (Explosion-Proof hoist) มคีณุสมบติัป้องกัน

การเกิดประกายไฟ โดยชิ้นส่วนแต่ละชิ้น มีคุณสมบัติช่วย

ลดการเกิดประกายไฟและป้องกันไม่ให้ประกายไฟทีเ่กิดจาก

การท�ำงานเล็ดลอดออกมา  เหมาะส�ำหรับอุตสาหกรรม

ปิโตรเคมีหรืออุตสาหกรรมที่เก่ียวกับวัตถุไวไฟ โดยรอก

ประเภทนี้จะมีทั้งแบบโซ่และแบบสลิง
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	 สะพานปรับระดับแบบไฮดรอลิค          	 สะพานปรับระดับแบบแมคคานิค       	 สะพานปรับระดับแบบถุงลม

 	 ซุ้มคลุมท้ายรถส�ำหรับโหลดสินค้า	 ซุ้มคลุมท้ายรถส�ำหรับโหลดสินค้า	 ซุ้มคลุมท้ายรถส�ำหรับโหลดสินค้า
	 แบบถุงลม	 แบบถุงลม	 แบบผ้าใบ

	 	 2.2 	 ประตูอุตสาหกรรม (Industrial Door)

	 	 	 ประตูอุตสาหกรรมเป็นประตูทีผ่ลติขึ้นเพื่อใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ มคีวามปลอดภยัและสามารถป้องกัน

สิ่งแปลกปลอมต่าง ๆ ตลอดจนใช้ป้องกันไฟและเก็บความเย็นได ้ เช่น ประตูห้องเย็น ประตูกันไฟ เป็นต้น ประเภทประตูอุตสาหกรรม 

ได้แก่ ประตูม้วนเปิด/ปิดเร็วอัตโนมัติ (High speed roller door) ประตูเลื่อนเหนือศีรษะ (Overhead Sectional door) ประตูบานสวิง 

(Swing door) ประตูเหล็กกันไฟ (Roller fire door) ประตูห้องเย็น (Cold storage door)

 

	 ประตูม้วนเปิด-ปิดเร็ว	 ประตูเลื่อนเหนือศีรษะ	 ประตูบานสวิง	 ปะตูห้องเย็น

	 	 2.3 	 ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศ (PVC Strip Curtain and Air Curtain)

	 	 	 ม่านร้ิวพีวีซีและม่านตัดอากาศเป็นอุปกรณ์ที่น�ำมาติดต้ังในโรงงานอุตสาหกรรม คลังสินค้าหรือห้องเย็น เพื่อกั้น              

ทางเข้า-ออก มีหน้าที่ป้องกันฝุ่น แมลง และช่วยรักษาอุณหภูมิภายในห้อง ตลอดจนช่วยในการประหยัดพลังงาน โดยผลิตภัณฑ์นี้                  

น�ำเข้าจากประเทศจีน 
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	 ม่านริ้วพีวีซี	 ม่านตัดอากาศ

	 3. 	 ระบบการจัดการคลังสินค้า (Warehouse Systems)

	 	 เนื่องจากการสนับสนุนของภาครัฐที่ต้องการให้ประเทศไทยเป็น Logistics Hub ของภูมิภาคอาเซียน และการด�ำเนิน           

ธุรกิจในยุค 4.0 ที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการพ้ืนที่ในคลังสินค้าที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ใช้เครื่องจักรและระบบอัตโนมัติเพ่ิมขึ้น             

อันจะเป็นการช่วยลดต้นทุนและสามารถบริหารงานภายในคลังสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้กลุ่มบริษัทเล็งเห็นแนวโน้ม          

การเติบโตของธุรกิจระบบการจัดการคลังสินค้า  จึงก�ำหนดกลยุทธ์เพิ่มช่องทางในการด�ำเนินธุรกิจ โดยกลุ่มบริษัทได้ขยายงานขาย

และบริการเก่ียวกับระบบการจดัการคลงัสนิค้าอตัโนมตัใิห้ครอบคลุมครบวงจรในส่วนงานคลังสนิค้าและโลจิสตกิส์ โดยสนิค้าและบริการ

ของกลุ่มบริษัท มีดังนี้

	 	 3.1 	 อุปกรณ์และระบบจัดการคลังสินค้า (Warehouse Management Systems and Accessories) กลุ่มบริษัท

จ�ำหน่ายและติดตั้งอุปกรณ์และระบบคลังสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ซึ่งสามารถออกแบบให้เหมาะสมกับการใช้งานของลูกค้า                       

ไม่ว่าจะเป็นระบบการควบคุมจัดเก็บแบบธรรมดา ไปจนถึงระบบอัตโนมัติ AS/RS โดยผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ และเทคโนโลยีที่ดี

ที่สุดที่ได้รับการยอมรับจากยุโรปและอเมริกา

		  3.2 	 ระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (Automated Sorting and Retrieving System-AS/RS) สามารถจัดเก็บและหยิบ

สินค้าได้อย่างถูกต้องแม่นย�ำ รวดเร็วและปลอดภัย ช่วยลดจ�ำนวนบุคลากรในการท�ำงาน โดยใช้โปรแกรมในการควบคุมเครื่องจักร 

โดยสามารถจัดเก็บได้ทั้งรูปแบบพาเลทและแบบกระบะ ตลอดจนการจัดเก็บสินค้าด้วยระบบสายพาน หรือ AGV (Automatic Guide 

Vehicle) และการใช้รถโฟล์คลิฟที่ไม่มีคนขับ (AGV Truck)

	 	 3.3 	 System Provider   เป็นการออกแบบระบบที่มีการท�ำงานร่วมกันกับอุปกรณ์หลากหลายชนิด เช่น โปรแกรม                

WMS: Warehouse Management System, WCS: Warehouse Control System, TMS: Transportation Management System 

สายพานล�ำเลียง (Conveyor) ระบบเลือกหยิบ (Picking system) ระบบจัดเก็บ (Sorting system) เป็นการออกแบบ Internal              

Logistics ภายใต้ความร่วมมือระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษัทต่างชาติที่มีความเชี่ยวชาญด้านคลังสินค้าและการกระจายสินค้า

	 	 3.4 	 Simple Racking  ชั้นวางสินค้าอเนกประสงค์ที่จะช่วยให้การจัดวางสินค้าในคลังสินค้าเป็นเรื่องง่าย มีท้ังแบบชั้น

วางขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่ สามารถปรับระดับได้ตามความต้องการ และสามารถวางโครงสร้างเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพได้อย่าง

สูงสุด รวมถึงอุปกรณ์ป้องกันชั้นวางสินค้า

	 	 3.5 	 พัดลม HVLS (High Volume Low Speed Fan) พัดลมเพดานคุณภาพสูงที่มีใบพัดขนาดใหญ่ มีการท�ำงานที่

มีรอบหมุนต�่ำ แต่สามารถสร้างแรงลมได้สูง จึงเป็นอุปกรณ์ส�ำคัญที่จะช่วยให้เกิดลมเย็นกระจายได้ครอบคลุมทั่วพื้นที่ใช้งาน เหมาะ

ส�ำหรับพื้นที่กว้างและต้องการการระบายอากาศ เช่น คลังสินค้า หรือโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น กลุ่มบริษัทได้คัดสรรวัสดุที่ได้

มาตรฐาน สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก ปลอดภัย ประหยัดพลังงาน โดยสามารถติดตั้งได้ทั้งภายในและภายนอก และเป็นตราสินค้า

ชั้นน�ำของตลาดทั่วโลก

		  3.6 	 โคมไฟ LED ส�ำหรับคลังสินค้า LED ที่ผลิตจากเนื้อวัสดุที่มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากล และรองรับการใช้งาน

ในระยะยาว ใช้เทคนิคการควบคุมกระแสไฟฟ้าขั้นสูง ช่วยป้องกันความไม่เสถียรของแสงที่เกิดจากเครือข่ายไฟฟ้า
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	 ชั้นวางสินค้าส�ำหรับคลังสินค้า	 ชั้นวางสินค้าแบบ Drive-in

	 4. 	 ระบบโซลาร์เซลล์ (Solar cell)

	 	 บริษัทย่อยภายใต้การดูแลของบริษัทฯ เร่ิมน�ำเข้าและจ�ำหน่ายแผงและระบบโซลาร์เซลล์ที่มีคุณภาพมาตรฐาน พร้อมให้

บริการติดตัง้โดยทมีช่างทีม่ปีระสบการณ์ต้ังแต่ปี 2564 โซลาร์เซลล์สามารถเปลีย่นพลงังานธรรมชาติอย่างพลงังานแสงอาทติย์ให้มา

อยู่ในรูปแบบของพลังงานไฟฟ้าได้ โดยที่สามารถน�ำพลังงานไฟฟ้านั้นมาใช้งานได้ทันทีหรือเก็บสะสมไว้ในรูปแบบแบตเตอรี่เพื่อใช้ภาย

หลังได้เช่นกัน วัตถุประสงค์เพ่ือการประหยัดพลังงานและไม่ก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศท่ีอาจเกิดข้ึนจากการผลิตไฟฟ้า  โซลาร์เซลล์

เป็นพลังงานสะอาดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าในระยะยาว 

	 	 ส�ำหรบัผลิตภณัฑ์ในกลุ่มโซลาร์เซลล์ได้รับการสนบัสนนุจากภาครฐัเพื่อส่งเสรมิให้มสีดัส่วนการใช้พลงังานสะอาดในประเทศ

มากขึ้น โดยภาครัฐได้ออกมาตรการส่งเสริมให้แก่ผู้ประกอบการที่ลงทุนติดตั้งโซลาร์เซลล์เพื่อลดค่าไฟฟ้าของตนเอง โดยส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ยังให้สิทธิประโยชน์ทางด้านภาษี ส�ำหรับภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีน�ำเข้าและภาษีมูลค่าเพ่ิม 

ส�ำหรับการลงทุนท�ำโซลาร์เซลล์อีกด้วย 

	 	 4.1 	 แผงโซลาร์เซลล์ (Retail Sale) เป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่มีความสามารถในการแปลงพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อ

เปลี่ยนมาเป็นพลังงานไฟฟ้ากระแสตรง ซึ่งสามารถน�ำมาใช้งานกับอุปกรณ์ไฟฟ้าได้ 

	 	 4.2 	 การให้บริการตดิต้ังโซลาร์เซลล์แบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Solar) คือ การให้บริการติดต้ังโซลาร์เซลล์ ต้ังแต่การออกแบบ

ทางวิศวกรรม การติดตั้งโครงสร้างระบบโซลาร์เซลล์ การขออนุญาตโครงการ รวมถึงการให้บริการในการตรวจสอบและบ�ำรุงรักษา

ระบบโซลาร์เซลล์หลังการติดตั้งอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำ เพื่อให้แน่ใจว่าระบบโซลาร์เซลล์ที่ได้ท�ำการติดตั้งไปนั้น จะสามารถท�ำงานได้                

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 	 4.3 	 สัญญาการซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchasing Agreement-PPA) คือ การลงทนุตดิต้ังระบบผลติไฟฟ้าพลงังาน

แสงอาทิตย์ ณ สถานที่ต่าง ๆ ตามแต่ตกลงกับผู้ว่าจ้าง และจัดท�ำข้อตกลงเพื่อซื้อขายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

นั้น ๆ 
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	 5. 	 สถานีชาร์จรถไฟฟ้า (EV Charging Station)

	 บริษัทย่อยภายใต้การดูแลของบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเพิ่มสายผลิตภัณฑ์ธุรกิจ

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม กล่าวคือ สถานีชาร์จรถไฟฟ้า  ซึ่งท�ำหน้าท่ีเป็นตัวชาร์จ

พลังงานไฟฟ้าให้กับแบตเตอรี่รถยนต์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้า  โดยกระแสความนิยมของ

รถไฟฟ้านั้นมีเพิ่มสูงขึ้นมาก และมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นเรือ่ย ๆ เน่ืองจากสามารถช่วย

ประหยัดค่าใช้จ่ายจากราคาน�้ำมันที่แพงขึ้น และรถไฟฟ้ายังช่วยลดการปล่อยมลพิษใน

อากาศ ลดมลพิษทางเสียง จึงเป็นรถที่มีพลังงานเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 6. 	 การบริการ (Services)

		  6.1 	 การให้บริการหลังการขายและงานซ่อมบ�ำรุงแก่ลูกค้าทั่วไป

	 	 	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บริษัทมช่ีางผูช้�ำนาญการและทมีงาน

ที่มีประสบการณ์จ�ำนวน 38 ทีม รวม 80 คน รวมถึงมีการส�ำรองอะไหล่อย่างเพียงพอที่จะรองรับต่อความต้องการของลูกค้า                    

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีศูนย์บริการตั้งอยู่ที่จังหวัดชลบุร ี จังหวัดฉะเชิงเทรา  และจังหวัดปทุมธานี เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการให้

บริการหลังการขายแก่ลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง งานบริการหลังการขายของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งเป็น 3 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้

			   6.1.1 	 งานบริการหลังการขายตามใบรับประกันคุณภาพ

กลุ่มบริษัทมีมาตรฐานการรับประกันคุณภาพเป็นระยะเวลา 6 เดือน ถึง 25 ปี โดยมีการวางแผนการด�ำเนิน

งานเพื่อตรวจสอบและบ�ำรงุรักษาเชงิป้องกันให้กับลกูค้าในแต่ละรอบ ตามเงื่อนไขทีต่กลงกันไว้ รวมไปถึงงาน

ซ่อมทั่วไปกรณีที่มีการช�ำรุด ทั้งนี้ งานให้บริการตามใบรับประกันคุณภาพ ได้แก่

- 	 งานบ�ำรุงรักษาเชิงป้องกัน บริการตรวจเช็คเครนและรอกไฟฟ้า สะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม 

และระบบโซลาร์เซลล์ ในลักษณะเป็นงานบ�ำรุงรักษาเชิงป้องกัน เพ่ือให้สินค้าอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่

ตลอดเวลา  โดยเฉพาะเครนและรอกไฟฟ้าจะต้องมีการบ�ำรุงรักษาเชิงป้องกันให้เป็นไปตามที่กฎหมาย

ก�ำหนด

- 	 งานซ่อมทัว่ไปและงานเปลีย่นอะไหล่ ลกูค้าสามารถขอรับการบริการได้ทนัท ีโดยการรับประกันจะครอบคลุม

ถึงการเปลี่ยนอะไหล่ที่เกิดการช�ำรุดเสียหายจากการใช้งานปกติ

		  	 6.1.2 	 งานสัญญาบริการ

เป็นงานให้บริการต่อเนือ่งภายหลงัจากทีร่ะยะเวลาการรบัประกันคุณภาพสนิค้าสิ้นสดุลงซึง่เป็นบริการทีเ่พิ่ม

เติมจากงานบริการตามใบรับประกันคุณภาพ ส�ำหรับสินค้าประเภทเครนและประตู โดยเฉพาะการให้บริการ

งานทดสอบน�้ำหนักเครนจะมีการทดสอบตามช่วงเวลาที่กฎหมายก�ำหนดโดยมีวิศวกร ผู้มีความเชี่ยวชาญ

คอยให้บริการงานดังกล่าว และหลังจากการทดสอบน�้ำหนักได้ตามมาตรฐานสากลตามที่กฎหมายก�ำหนด

ไว้เรียบร้อยแล้ว วิศวกรจะออกหนังสือเอกสาร ปจ.1 ซึ่งเป็นเอกสารที่กฎหมายก�ำหนดให้กับลูกค้า

		  	 6.1.3 	 งานให้บริการเป็นรายครั้ง

ได้แก่ งานบ�ำรงุรักษาเชงิป้องกัน งานทดสอบนํา้หนกั งานซ่อมและเปลีย่นอะไหล่ ทัง้นี ้ขึ้นอยู่กับความต้องการ

ของลูกค้าในขณะนั้น โดยสามารถให้บริการทั้งลูกค้าที่ใช้สินค้าของกลุ่มบริษัทและลูกค้าทั่วไป

		  6.2  	บริการศูนย์ฝึกอบรม

	 	 	 กลุม่บริษัทมศูีนย์ฝึกอบรมหลกัสูตรการปฏิบตัหิน้าทีผู่บ้งัคบัเครน ผู้ให้สญัญาณแก่ผูบ้งัคับเครน ผูยึ้ดเกาะวัสด ุและ

ผู้ควบคุมการใช้เครน รวมถึงการอบรมทบทวนการท�ำงานเกี่ยวกับเครน ซึ่งตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานก�ำหนด

ให้นายจ้างต้องจดัให้ลกูจ้างซึง่เป็นผูบ้งัคบัเครน  ผู้ให้สญัญาณแก่ผูบั้งคับเครน ผูยึ้ดเกาะวสัด ุและผูค้วบคมุการใช้เครน ผ่านการอบรม

หลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว นอกจากนี้ ต้องจัดให้มีการอบรม ทบทวนการท�ำงานเกี่ยวกับเครนตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด
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			   การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

	 	 	 กลุ่มบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญเก่ียวกับการส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์และการจัดการนวัตกรรม อันจะน�ำ

ไปสูแ่รงขบัเคลือ่นส�ำคัญทีส่นบัสนนุให้ธุรกิจเติบโตอย่างย่ังยืน มุง่ให้กลุม่บรษิทัเป็นองค์กรแห่งนวตักรรมทีส่ร้างนวัตกรรมอนัสอดคล้อง

กับแผนกลยุทธ์และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ควบคู่ไปกับความใส่ใจต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบาย

การจัดการนวัตกรรม ดังนี้ 

	 	 	 1.		 มุง่มัน่พฒันาระบบการจดัการนวัตกรรมองค์กร โดยจดัให้มกีรอบแนวทางการบริหารจดัการนวัตกรรมของ

องค์กรที่ชัดเจน อันประกอบด้วย นโยบาย เป้าหมาย แผนงานด้านนวัตกรรมระยะสั้นและระยะยาว ที่ส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรมในระดับบุคคลและระดับองค์กร โครงสร้าง หน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงกระบวนการด้านการ

จัดการนวัตกรรม 

	 	 	 2.		 พฒันาโครงสร้างและกระบวนการทํางานให้รองรบัการพฒันาและการสร้างนวัตกรรมในอนาคตทีถู่กนําเข้ามา

ใช้ในการดําเนินงานอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง และมุ่งเน้นตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ลูกค้า 

	 	 	 3.		 ผูบ้ริหารทกุระดบัมบีทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการผลกัดนั มส่ีวนร่วมต่อการสร้างนวัตกรรมและวัฒนธรรม

ที่ผลักดันนวัตกรรมขององค์กรเพ่ือนําองค์กรสู่ความย่ังยืน ด้วยการเปิดกว้างในการสร้างความร่วมมือด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ และการจัดการนวัตกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือกันหรือใน

ระหว่างองค์กร เพื่อนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาประยุกต์ใช้ต่อยอดธุรกิจขององค์กร

	 	 	 4.		 ส่งเสริมการนํานวตักรรมและเทคโนโลย ีมาสนบัสนนุการดําเนนิงานในทกุกระบวนงาน เพือ่ก่อให้เกิดประสทิธภิาพ

การดําเนินงาน สนับสนุนการดําเนินงาน รวมทั้งเพิ่มโอกาสในการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท

	 	 	 5.		 ส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ใช้ความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ส่งเสริม

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้สามารถคิดค้นและประยุกต์ใช้นวัตกรรม ให้เกิดการพัฒนาองค์

ความรู้และต่อยอดสู่นวัตกรรม ซึ่งถือเป็นการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม

	 	 	 6.		 ให้ความสําคญักับการจดัการองค์ความรูแ้ละระบบคลงันวัตกรรม เพื่อให้เกดิการแบ่งปันองค์ความรูภ้ายในองค์กร 

ให้สามารถนําไปประยุกต์ใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 7.		 ให้ความสําคัญกับการประเมิน จัดสรร จัดหาทรัพยากร การวางแผนการจัดการและการติดตามผลการจัดการ

นวัตกรรมในองค์กร ทั้งแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

	 	 	 กลุ่มบริษัทได้เปิดโอกาสให้ฝ่ายต่าง ๆ ภายในองค์กร น�ำเสนอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ต่อท่ีประชุมของฝ่าย

บริหาร วัตถุประสงค์เพื่อการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หรือ การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ  

เพื่อสนับสนุนการต่อยอดทางธุรกิจ 

	 	 	 ต้ังแต่ปี 2565 บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการพัฒนานวัตกรรม โดยมีการจัดท�ำ Hardware และ Software เพ่ือเป็น 

Prototype ของโครงการ Smart Cranes วัตถุประสงค์เพื่อการเก็บข้อมูลพฤติกรรมการใช้งานเครนของลูกค้า และน�ำมาวิเคราะห์เพื่อ

วางแผนการเข้าให้บริการ ซึง่นวตักรรมนีเ้ป็นการเพิ่มมลูค่าทางธุรกิจและเป็นประโยชน์ต่อทัง้กลุ่มบริษทัและลกูค้า โดยกลุม่บริษัทได้รับ

ประโยชน์ในการลดการท�ำงานของพนักงานและสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ตรงจุด ส่วนลูกค้าได้รับประโยชน์ในการวางแผน

การบ�ำรุงรักษา ลดความเสี่ยงการผลิตงานไม่ได้เนื่องจากเครนเสีย และได้รับการแก้ปัญหาเครนเสียได้ตรงจุด

	 	 	 นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ยังได้พัฒนาโครงการต่าง ๆ ตามแนวทางการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อาทิ การน�ำเศษ

วัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิต กล่าวคือ เศษผงโลหะ Shot blast มาจัดท�ำก้อนโหลดเพื่อใช้ทดสอบน�้ำหนักเครน หรือ การน�ำเศษ

เหลก็มาท�ำทีใ่ส่ขยะรีไซเคิล เพ่ือช่วยในการคัดแยกขยะได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี ้ยังมนีวตักรรมในการเริม่ต้นสร้าง Mobile Application 

เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสารการปฏิบัติงานและองค์ความรู้ภายในฝ่าย รวมถึงข่าวสารและนโยบายต่าง ๆ ขององค์กรอีกด้วย
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	 (2)  การตลาดและการแข่งขัน

	 	 (ก)	 การท�ำการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส�ำคัญ

			   กลยุทธ์การแข่งขัน

	 	 	 กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน

ระยะยาว การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และพัฒนาความสามารถในการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นคุณภาพ การส่งมอบงาน

ตามก�ำหนด และการให้บริการที่ดีต่อลูกค้า โดยมีกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจหลัก ดังนี้

	 	 	 1.	 คุณภาพของสินค้า

กลุ่มบริษัทน�ำเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐานสากลมาใช้ในการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพสายการผลิต 

และได้สินค้าที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล อีกทั้งมีทีมงานที่มีความรู้ความช�ำนาญในการควบคุมและ             

ตรวจสอบคุณภาพสนิค้าทีผ่ลติในทกุกระบวนการ เพ่ือให้เกิดความปลอดภยัต่อผู้ใช้งาน การมุง่มัน่ในการพฒันา

สายการผลิตอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้กลุ่มบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากลต่าง ๆ เช่น ISO9001:2015 

ส�ำหรับระบบจัดการคุณภาพ ISO45001:2018 ส�ำหรับระบบจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย                 

และ ISO14001:2015 ส�ำหรับระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม จาก TUV NORD  เป็นต้น

			   2.	 การบริการหลังการขาย	

มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพอใจสูงสุด โดยมีทีมงานให้บริการแก่ลูกค้าได้ตลอด 24 ชั่วโมง และให้ค�ำแนะน�ำแก่

ลูกค้าในการใช้สินค้าอย่างสมํ่าเสมอ

	 	 	 3. 	 ความพร้อมของอะไหล่

กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดเตรียมอะไหล่ส�ำรองอย่างเหมาะสมเพื่อสามารถจัดส่งอะไหล่แก่ลูกค้าได้ภายใน

เวลาอันสั้นและตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที

			   4. 	 ความปลอดภัย

กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญเป็นอย่างย่ิงในเร่ืองของความปลอดภัย โดยเฉพาะความปลอดภัยในการใช้งาน                       

ของลูกค้า  โดยได้จัดเตรียมอุปกรณ์และให้ค�ำแนะน�ำในการใช้ผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ ยังค�ำนึงถึงความปลอดภัย           

ในการผลิต โดยมกีระบวนการผลติทีส่อดคล้องกับกฎระเบยีบด้านความปลอดภัยและป้องกันอุบติัเหตุแก่พนกังาน 

มีการติดตั้งผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ โดยบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งจะช่วยลดอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้

			   5. 	 เวลาในการส่งมอบ

กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการให้ได้ตามเวลาที่ก�ำหนดเป็นอย่างย่ิง มีการท�ำ

แผนการผลติและติดตัง้เพื่อให้มัน่ใจว่ากลุม่บริษัทจะสามารถผลติและติดต้ังชิ้นงานให้กับลกูค้าได้ทนัตามระยะเวลา

ที่ก�ำหนด

			   6. 	 ราคาที่แข่งขันได้

กลุ่มบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถก�ำหนดราคาขายได้อย่างเหมาะสมกับ               

สภาพแวดล้อมทางการตลาด เช่น การสรรหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ ๆ การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากต้นน�้ำถึงปลายน�้ำ 

การน�ำเทคโนโลยีมาใช้ รวมถึงการปรับเปลี่ยนขั้นตอนกระบวนการท�ำงานต่าง ๆ อยู่เสมอ เพื่อลดระยะเวลา                     

และข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน และในขณะเดียวกันก็เป็นการเสริมสร้างผลงานที่ดีแล้วให้ดียิ่งขึ้น

	 	 	 7. 	 การพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ

กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู ้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนา

ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานให้มีคณุภาพ โดยมกีารพฒันาระบบการท�ำงานใหท้ันสมัยอยู่เสมอ และสนบัสนุน

การพัฒนาและการอบรมของบุคลากรอย่างเต็มที่ ท�ำให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ท�ำงานอย่างเป็นระบบ

มากขึ้น
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			   ช่องทางการจ�ำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการดูแลสินค้าของเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายในแต่ละประเภทสินค้า  ซ่ึงจะท�ำ

หน้าทีติ่ดต่อ ดแูลความต้องการ ตลอดจนน�ำเสนอสนิค้าและบริการให้กบัลกูค้า ทัง้นี ้ช่องทางการจ�ำหน่ายสนิค้าของกลุม่บริษทั สามารถ

แบ่งได้ดังนี้

		  	 1. 	 การจ�ำหน่ายให้กับผู้รับเหมาก่อสร้าง 

เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเป็นสินค้าที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้าเป็นหลัก ลูกค้าของกลุ่ม

บริษัทจึงเป็นผูร้บัเหมาก่อสร้างโครงการ ต้ังแต่ขนาดเลก็จนถึงขนาดใหญ่ ซึง่ในการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม

หรือคลงัสนิค้า ผูป้ระกอบการจะติดต่อหรือเปิดประมลูให้กับผูร้บัเหมาก่อสร้าง และผูร้บัเหมาก่อสร้างจะต้องเสนอ

ราคาตามแบบและลักษณะเฉพาะตามแบบที่ก�ำหนด โดยงานที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท ผู้รับเหมา

จะติดต่อให้กลุ่มบริษัทเสนอราคาตามแบบและลักษณะเฉพาะที่ก�ำหนดมา  เมื่อผู้ประกอบการเลือกผู้รับเหมา

ก่อสร้างเหล่านั้นแล้ว ผู้รับเหมาก่อสร้างนั้นจะท�ำสัญญาซื้อขายกับกลุ่มบริษัทต่อไป

		  	 2. 	 การจ�ำหน่ายให้กับผู้ประกอบการ

กลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของกิจการในโรงงานอุตสาหกรรมหรือคลังสินค้าที่กลุ่มบริษัทเคยเข้าไปให้บริการผ่าน                   

ผู้รับเหมาก่อสร้าง และภายหลังการขายดังกล่าวแล้ว กลุ่มบริษัทยังให้บริการหลังการขาย ได้แก่ การดูแลรักษา 

การซ่อมบ�ำรุง การเปลี่ยนอะไหล่ เป็นต้น ดังน้ัน เม่ือผู้ประกอบการเหล่าน้ีมีโครงการท่ีจะขยายการลงทุนหรือ

ขยายโรงงานหรือคลังสินค้าเพิ่มเติม จะติดต่อกลุม่บริษัทให้ไปด�ำเนนิการรบังานส่วนนีโ้ดยไม่ต้องผ่านผูร้บัเหมา

ก่อสร้าง นอกจากนี้ ลูกค้าบางรายมาจากการแนะน�ำของผู้ประกอบการอื่น ๆ ที่เคยเป็นลูกค้าของกลุ่มบริษัทมา

ก่อน และมีความพึงพอใจในคุณภาพและบริการ จึงแนะน�ำผู้ประกอบการรายอื่นมาใช้สินค้าและบริการของ                  

กลุ่มบริษัท

	 	 	 สัดส่วนลูกค้าที่จ�ำหน่ายภายในประเทศของกลุ่มบริษัท แบ่งตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้

	 ประเภทธุรกิจ	 สัดส่วน (ร้อยละ)

	 	 ปี 2566	 ปี 2565	 ปี 2564

1. 	 โรงไฟฟ้าและพลังงาน	 12.88	 17.72	 9.90

2. 	ยานยนต์	 17.52	 14.37	 16.86

3. 	 เกษตรและอาหาร	 0.31	 8.45	 8.02

4. 	 แผ่นฟิล์มถนอมอาหาร	 0.49	 7.87	 1.66

5. 	Hypermarket และร้านสะดวกซื้อ	 9.09	 5.75	 4.65

6. 	 เหล็กและอลูมิเนียม	 6.58	 5.56	 12.41

7. 	 รับเหมาก่อสร้าง	 1.30	 5.41	 5.29

8. 	คลังสินค้าและโลจิสติกส์	 10.64	 4.24	 3.24

 9.	 อสังหาริมทรัพย์	 2.49	 3.68	 3.80

10. อื่น ๆ1/	 38.70	 26.95	 34.17

	 รวม	 100.00	 100.00	 100.00

หมายเหตุ : 1/ธุรกิจอื่น ๆ ได้แก่ กลุ่มปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ เครื่องจักรอุตสาหกรรม ระบบขนส่งพื้นฐาน และหน่วยงานรัฐ เป็นต้น



24 รายงานประจ�ำปี 2566

		  	 นโยบายการก�ำหนดราคา

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายการก�ำหนดราคาสินค้าจากราคาต้นทุนบวกอัตราก�ำไร และพิจารณาร่วมกับปัจจัยอื่น ๆ เช่น 

การเปรียบเทียบกับราคาตลาดและราคาของคู่แข่ง ซึ่งการก�ำหนดราคาสินค้าอาจมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมตามลักษณะ

ของสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจัดจ�ำหน่ายตามสภาวะการแข่งขันในขณะนั้น เพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาด

ได้ แต่ยังต้องรักษาอัตราก�ำไรให้ได้ต้องการเพื่อให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและการด�ำเนินงานต่าง ๆ

			   ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล

	 	 	 กลุม่บริษทัมุง่เน้นทีจ่ะพฒันาประสิทธภิาพในการผลติและการจดัการเพ่ือให้เป็นโรงงานทีม่มีาตรฐานสากลและเป็นที่

ยอมรับของลูกค้า ซึ่งรายละเอียดมาตรฐานที่กลุ่มบริษัทได้รับมีดังนี้

	 มาตรฐาน	 บริษัท	 ระยะเวลาที่ได้รับ	 รายละเอียด
			   การรับรอง	

  
1.	 ISO9001:2015

	 ระบบจัดการ

	 คุณภาพ

	

บริษัท ออลล่า  จ�ำกัด 

(มหาชน)

16 มี.ค. 2564-15 มี.ค. 2567 เป็นมาตรฐานที่องค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยการ

มาตรฐาน (ISO: International Standardization 

and Organization) ก�ำหนดขึ้นโดยมุ่งส่งเสริมให้มี

การจัดการในการบริหารงานด้านคุณภาพของ

องค์กร และสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าอย่างเป็น

ระบบ

บริษัท ออนวัลล่า  

จ�ำกัด

	

18 พ.ค. 2566-17 พ.ค.2569	

2. 	ISO45001:2018

  	 ระบบจัดการ       

   	 อาชีวอนามัยและ        

  	 ความปลอดภัย

บริษัท ออลล่า  จ�ำกัด 

(มหาชน)	
24 มี.ค. 2565-23 มี.ค. 2568 เป็นมาตรฐานที่องค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยการ

มาตรฐาน (ISO: International Standardization 

and Organization) ก�ำหนดส�ำหรับการบริหาร

จดัการภายในองค์กรเพ่ือลดและควบคุมความเสีย่ง

ที่จะเกิดอันตรายและความปลอดภัยของพนักงาน

และผู้ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ ISO45001 เป็นมาตรฐาน                

ที่มีขึ้นเพ่ือทดแทนมาตรฐาน OHSAS18001 ที่

องค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน (ISO) 

ประกาศสิ้นสุดการให้การรับรอง 

บริษัท ออนวัลล่า 

จ�ำกัด	

18 พ.ค. 2566-17 พ.ค. 2569

	

3. 	ISO14001:2015

	 ระบบการจัดการ

	 สิ่งแวดล้อม

	

บริษัท ออลล่า จ�ำกัด 

(มหาชน)
7 ก.พ. 2565-6 ก.พ. 2568

	

เป็นมาตรฐานที่องค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยการ

มาตรฐาน (ISO: International Standardization 

and Organization) ก�ำหนดส�ำหรับระบบการ

จัดการสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งหวังให้องค์กรตระหนัก     

ถึงความส�ำคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อให้

เกิดการพัฒนาสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการพัฒนา

ธุรกิจ

บริษัท ออนวัลล่า 

จ�ำกัด	
22 ก.พ. 2565-21 ก.พ. 2568

	

 	 	 (ข) 	 สภาพการแข่งขัน

			   สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม

	 	 	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดและการกลายพันธุ์ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้เกิด           

การแข่งขันทางด้านราคาอย่างรุนแรงเพื่อความอยู่รอดของทุกธุรกิจ ถึงแม้ว่าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทจะมีคู่แข่งจ�ำนวนมากราย                 

ในตลาด อย่างไรก็ตาม ผลติภัณฑ์ของกลุม่บริษัทมคีวามแตกต่างจากคู่แข่งทัว่ไป ด้วยมาตรฐานระดบัโลกของรอกจากประเทศเยอรมนั 



25บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

การคัดเลือกประตูอุตสาหกรรมและช่องโหลดสินค้าจากคู่คา้ที่ได้มาตรฐาน การได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพระดับโลก (ISO) 

จึงเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้าในตัวผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท อีกทั้ง การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นการขายสินค้าแบบ                

ครบวงจร พร้อมทั้งการให้บริการหลังการขาย ประกอบกับการมีผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภท สามารถตอบสนองความต้องการ     

ของลูกค้าได้ทุกระดับอย่างครบครัน

	 	 	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีโครงสร้างทางการเงินที่มั่นคง มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ดีและมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน

ของผูถื้อหุน้ทีต่�ำ่ อกีทัง้ บริษทัฯ เป็นบริษัททีจ่ดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จึงมีศักยภาพและได้รบัความเชือ่มัน่จาก

ลูกค้าอย่างสูงและยังคงได้รับค�ำสั่งซื้ออย่างต่อเนื่อง

	 	 	 กลุ่มบริษัทยังคงอยู่ในกลุ่มผู้น�ำของอุตสาหกรรมเครนและช่องโหลดสินค้า  มุ่งม่ันพัฒนาสินค้าและบริการที่มี                       

มลูค่าเพ่ิมเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง การสร้างศักยภาพในการแข่งขนัและลดต้นทนุให้กับลกูค้า เพ่ือความ                         

พงึพอใจในสินค้าและบริการอย่างสูงสุด ตลอดจนการขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อตอบสนองและ                 

ครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่มทุกระดับ 

			   แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม

	 	 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยหน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังลูกค้าท่ีเป็นผู้ใช้งาน (End 

User) ผูร้บัเหมาโดยตรง (Main Contractor)  และผูร้บัเหมาช่วง (Sub-Contractor) ซึง่กระจายอยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์

ของกลุ่มบริษัท ถือเป็นผลิตภัณฑ์พื้นฐานส�ำหรับหลายอุตสาหกรรม อีกทั้ง ในปี 2562 และปี 2566 บริษัทฯ ได้มีตราสินค้าของตัวเอง

จ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ ทัง้กลุม่ผลติภัณฑ์รอกไฟฟ้าและช่องโหลดสนิค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าให้ครอบคลมุ

และยกระดับแบรนด์ของตนเองให้เป็นที่รู้จัก รวมถึงการต่อยอดในการผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ขนถ่ายวัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐาน

สากล ได้แก่ อุปกรณ์และระบบจัดการคลังสินค้า โดยการเพิ่มขึ้นของตราสินค้าและหน่วยธุรกิจใหม่นี้ ถือเป็นการเติมเต็มให้กลุ่มบริษัท

เป็นศูนย์กลางของระบบขนถ่ายสินค้าส�ำหรับอุตสาหกรรม และเพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ต้ังแต่ปี 2565                        

กลุ่มบริษทัไดเ้พิ่มทมีขายส�ำหรับกลุม่ผลติภณัฑ์จากพลงังานแสงอาทิตย์หรือโซลาร์เซลล์ และสถานีชาร์จรถไฟฟ้า ซึง่มยีอดการสัง่ซือ้

ที่เติบโตขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท

			   การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

	 	 	 การลงทุนพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ไม่ว่าจะเป็น ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น ไฟฟ้า น�้ำประปา โครงข่ายด้าน

การสื่อสาร ระบบคมนาคมขนส่งทั้งทางราง ทางบก ทางอากาศ และทางน�้ำ รวมถึงการเกิดของนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ต่าง ๆ                   

เพื่อเสริมสร้างความพร้อมในการลงทุนทั้งจากในและต่างประเทศ ทั้งจากการลงทุนจากภาครัฐเอง และ การลงทุนร่วมกันระหว่าง                 

ภาครัฐกับเอกชนก็เร่ิมมีบทบาทมากข้ึน ซ่ึงจะต่อยอดไปยังอุตสาหกรรมอื่น ๆ ให้เติบโตตามมา ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีโอกาสมากขึ้น                 

ที่จะเสนอขายสินค้าและบริการให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกับแผนงานพัฒนาดังกล่าว ท้ังยังมีโอกาสเติบโต     

จากการลงทุนในโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งจากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

(Eastern Economic Corridor - EEC) ซึ่งก�ำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้

			   การขยายตัวของธุรกิจโลจิสติกส์และคลังสินค้า

	 	 	 ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือยกระดับระบบ                           

โลจิสติกส์ของประเทศ สนับสนุนการเป็นศูนย์กลางทางการค้า การบริการ การลงทุนในภูมิภาคอาเซียนและเพิม่ขีดความสามารถ                    

ในการแข่งขัน ซึ่งการพัฒนาในธุรกิจโลจิสติกส์นี้เอง ประกอบด้วยผลกระทบจากมาตรการควบคุมที่เข้มข้นส�ำหรับการแพร่ระบาด               

ของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) มีผลให้การซื้อขายออนไลน์ขยายเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้เกิดการลงทุนภาคเอกชนตามมา มีการเกิดขึ้น

ของคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าจ�ำนวนมาก จึงเป็นโอกาสที่กลุ่มบริษัทจะขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น



26 รายงานประจ�ำปี 2566

			   การขยายตัวของธุรกิจผลิตไฟฟ้า

	 	 	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าหรือโรงไฟฟ้าถือเป็นธุรกิจที่มีความส�ำคัญต่อประเทศ เนื่องจากทั้งภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และ                 

ครัวเรือนล้วนใช้ไฟฟ้าในการด�ำเนินธุรกิจและด�ำรงชีวิตประจ�ำวัน เม่ือธุรกิจโรงไฟฟ้าเกิดการขยายตัวส่งผลให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ขยายตัวด้วยเช่นกัน เนื่องจากโรงไฟฟ้ามีเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ส�ำคัญที่มีขนาดใหญ่และมีน�้ำหนักมาก ซึ่งต้องใช้เครนช่วยท�ำหน้าที่

เคลื่อนย้าย ทั้งในการด�ำเนินการปกติ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า

	 	 	 จากข้อมูลโรงไฟฟ้าของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงานพบว่า มีผู้ผลิตไฟฟ้าจ�ำนวนมากที่ต้องการ

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบธุรกิจที่ยื่นค�ำขอ

ให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แบ่งเป็นหลายสถานะและหลายประเภทโรงไฟฟ้า  ส�ำหรับสถานะและ

ประเภทโรงไฟฟ้าที่จะเป็นโอกาสให้กลุ่มบริษัทได้ผลิตและจ�ำหน่ายเครนเหนือศีรษะให้แก่โรงไฟฟ้า  คือ สถานะตอบรับซื้อแล้วยังไม่เซ็น 

PPA และเซ็น PPA แล้วยังไม่ COD 

	 	 	 อย่างไรก็ด ีส�ำหรบัโรงไฟฟ้าที ่COD แล้ว กลุม่บริษัทมโีอกาสทีจ่ะได้ผลติและจ�ำหน่ายเครนหรือมโีอกาสทีจ่ะให้บริการ

ซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาเครนให้แก่โรงไฟฟ้าเหล่านั้นด้วยเช่นกัน

ตาราง : ข้อมูลโรงไฟฟ้าแยกตามประเภทและสถานะ							                

	 โรงไฟฟ้า IPP	 โรงไฟฟ้า SPP	 โรงไฟฟ้า VSPP

		  โครงการ	 ก�ำลังผลิต	 โครงการ	 ก�ำลังผลิต	 โครงการ	 ก�ำลังผลิต
			   ติดตั้ง (MW)		  ติดตั้ง (MW)		  ติดตั้ง (MW)

ตอบรับซื้อแล้ว ยังไม่เซ็น PPA	 1	 540	 83	 4,346	 135	 682

เซ็น PPA แล้ว ยังไม่ COD	 1	 2,500	 12	 831	 29	 42

COD แล้ว	 	 16	 17,404	 162	 13,913	 988	 5,252

รวม		  18	 20,444	 257	 19,090	 1,152	 5,976

ที่มา : 	 ข้อมูลโรงไฟฟ้าของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน (www.erc.or.th) 

      	 COD หมายถึง วันที่เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า	 PPA หมายถึง สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

		  	 โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC)

	 	 	 ภาครัฐสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานการคมนาคมและให้สิทธิประโยชน์เพ่ือดึงดูดการลงทุน โดยมุ่งเน้นส่งเสริม 10 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย อุตสาหกรรมเดิม (First S Curve) คือ ยานยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การท่องเที่ยว

เชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S Curve) คือ เครื่องจักรอัตโนมัติ

และหุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล และการแพทย์ครบวงจร ซึ่ง 4 ใน 10 อุตสาหกรรมที่ได้รับ          

การส่งเสริมอยู่ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกิจการ อีกทั้งการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่เป้าหมาย 3 จังหวัด อันประกอบด้วย 

ระยอง ชลบุร ี ฉะเชิงเทรา  มีแนวโน้มที่จะขยายตัวเป็นอย่างมาก ดังนั้น จึงเป็นโอกาสของกลุ่มบริษัทในการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ ์                                   

ซึง่เป็นสนิค้าอุตสาหกรรม ไมว่่าจะเป็นเครนและรอกไฟฟ้า ประตอูุตสาหกรรม พร้อมทัง้เสนอบริการแก่กลุม่ลกูค้าทีอ่ยูใ่นเขตโครงการ

พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกดังกล่าว

			   ความตระหนักต่อผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 	 ปัจจุบัน ทุกระดับของภาคเศรษฐกิจล้วนตระหนักต่อผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังจะได้เห็นได้ว่าหลายภาคธุรกิจให้

ความส�ำคัญและพฒันากับกระบวนการท�ำงานเพ่ือลดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการใช้พลงังานทดแทน และการให้ความ

ส�ำคัญต่อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซ่ึงกลุ่มบริษัทเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจ จึงได้เริ่มศึกษาผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวกับพลังงาน
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สะอาด ตลอดจนสร้างทมีบคุลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถเพ่ือน�ำเสนอผลติภัณฑ์ต่อลกูค้ากลุม่เป้าหมาย ทัง้นี ้ในปี 2566 กลุม่บริษัท

มยีอดขายผลติภัณฑ์จากพลงังานแสงอาทติย์หรือโซลาร์เซลล์ทีเ่ตบิโตขึ้นอย่างต่อเนือ่ง และก�ำหนดเป้าหมายให้มยีอดการสัง่ซ้ือสะสม

จ�ำนวน 15 เมกะวัตต์ ภายในปี 2569 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีรายได้การขายสถานีชาร์จรถไฟฟ้าเป็นปีแรก มุ่งสู่การขยายธุรกิจที่

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัทต่อไป

	 (3) 	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  การใช้ก�ำลังการผลิต

	 	 ในการผลติเครนนัน้ กลุม่บริษัทจะท�ำการผลติสนิค้าตามค�ำสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made to order) โดยระยะเวลาต้ังแต่การผลิต

ไปจนถึงการติดตั้งให้กับลูกค้าจะใช้ระยะเวลาประมาณ 4 ถึง 8 เดือน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับลักษณะของชิ้นงาน ส่วนสะพานปรับระดับ ประตู

อุตสาหกรรม ม่านริ้วพีวีซ ีและม่านตัดอากาศ เป็นสนิค้าทีน่�ำเข้ามาจากต่างประเทศเพ่ือจ�ำหน่ายต่อ ซึง่สามารถน�ำไปติดต้ังให้กับลกูค้า

ได้เลยเมื่อได้รับค�ำสั่งซื้อ ซึ่งจะใช้เวลาประมาณ 4 ถึง 6 เดือน หลังจากที่ลูกค้าได้ยืนยันค�ำสั่งซื้อ เนื่องจากต้องรอสินค้าจากต่างประเทศ

ในกรณีที่ไม่มีการส�ำรองสินค้าดังกล่าว 

	 	 กลุ่มบริษัทมีโรงงาน 2 แห่ง เพื่อใช้ผลิตเครน โดยบริษัทฯ มีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา บนเนื้อที่ 4 ไร่ 3 งาน 

20 ตารางวา และบริษัทย่อยมีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่จังหวัดปทุมธานี บนเนื้อที่ 10 ไร่ 2 งาน 77 ตารางวา

	 	 กลุ่มบริษัทมีก�ำลังการผลิตสูงสุดและอัตราการใช้ก�ำลังการผลิตของเครนและรอกไฟฟ้า ดังนี้

	 ประเภทของเครน	 ก�ำลังการผลิตสูงสุดต่อปี 	 อัตราใช้ก�ำลังการผลิตปี 2566 
		  (จ�ำนวนตัว)1/	 (จ�ำนวนตัว)

		  บริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 บริษัทฯ	 บริษัทย่อย

เครนประเภทคานเดี่ยว ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร	 102	 94	 30	 9

เครนประเภทคานเดี่ยว ความยาวมากกว่า 15 เมตร	 76	 75	 4	 16

เครนประเภทคานคู่ ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร	 60	 43	 4	 1

เครนประเภทคานคู่ ความยาวมากกว่า 15 เมตร	 42	 36	 3	 4

เครนประเภทที่มีฟังก์ชั่นพิเศษ ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร	 32	 -	 9	 3

เครนประเภทที่มีฟังก์ชั่นพิเศษ ความยาวมากกว่า 15 เมตร	 25	 -	 9	 0

หมายเหตุ : 	1/	ก�ำลังการผลิตสูงสุดต่อปี = จ�ำนวนเครนที่สามารถผลิตได้ในหนึ่งปี โดยมีสมมติฐานว่าผลิตเครนประเภทนั้นเพียงประเภทเดียว 

	 	 	 โดยมีชั่วโมงการท�ำงาน 8 ชั่วโมงต่อวัน

		  การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์

	 	 การจัดหาวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง อะไหล่ และชิ้นส่วนส�ำเร็จรูป เพื่อผลิตและจ�ำหน่าย จัดหาจากผู้ผลิตและจ�ำหน่ายหลาย

รายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 1.	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต 

วัสดุสิ้นเปลืองและอะไหล่ ได้แก่ เหล็กรูปพรรณต่าง ๆ  สีรองพื้นกันสนิม อุปกรณ์ไฟฟ้า เป็นต้น โดยจะสั่งซื้อวัตถุดิบจาก

ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายในประเทศทั้งรายใหญ่และรายย่อยหลายรายในสัดส่วนร้อยละ 100 ของมูลค่าการส่ังซื้อวัตถุดิบที่

ใช้ในการผลิต

	 	 2. 	ชิ้นส่วนส�ำเร็จรูป

-	 รอกไฟฟ้าและส่วนประกอบ เช่น รอกไฟฟ้า คานล้อ อะไหล่ จะสั่งน�ำเข้าจากประเทศเยอรมัน เนื่องจากกลุ่มบริษัทเป็น

ตัวแทนจ�ำหน่ายสนิค้าดงักล่าวแต่ผูเ้ดยีวในประเทศไทย โดยบริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายตราสนิค้า STAHL และ YALE 
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และบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายตราสินค้า ABUS ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของมูลค่าการสั่งซื้อชิ้นส่วนส�ำเร็จรูป

เพื่อใช้ประกอบในการผลิตเครนและรอกไฟฟ้า ส่วนตราสินค้า AL จะสั่งน�ำเข้าจากประเทศจีน

-	 สะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม่านริ้วพีวีซี และอะไหล่ จัดหาสินค้าโดยการน�ำเข้ามาจากต่างประเทศที่กลุ่ม

บริษัทเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย เช่น ตราสินค้า SERCO STERTIL NOVOFERM และ NASSAU เป็นต้น

- 	แผงโซลาร์เซลล์ จัดหาสินค้าโดยน�ำเข้ามาจากต่างประเทศ เช่น Trina Solar และ JA Solar

-	 สถานีชาร์จรถไฟฟ้า จัดหาสินค้าโดยผู้ขายในประเทศ ซึ่งต้องมีการทดสอบการใช้งานเพื่อยืนยันคุณลักษณะและ

คุณภาพของสินค้า

	 (4) 	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

	 	 4.1	 รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ                          

มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมสรุปได้ดังนี้

	 ประเภททรัพย์สิน	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 ภาระผูกพัน

		  31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 65	
	

1. 	ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน	 52.76	 52.76	 เป็นเจ้าของ	 จดจ�ำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ

	 	 	 	 	 บริษทัย่อย โดยมมีลูค่าตามบญัชสีทุธิ 

	 	 	 	 	 35.29 ล้านบาท

2.	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 163.20	 167.70	 เป็นเจ้าของ	 จดจ�ำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ

	 	 	 	 	 บริษทัย่อย โดยมมีลูค่าตามบญัชสีทุธิ 

	 	 	 	 	 97.61 ล้านบาท

3	 เครื่องจักร เครื่องมือ 	 31.89	 29.19	 เป็นเจ้าของ	 ไม่มี

	 และอุปกรณ์	

4.	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง 	 7.01	 5.45	 เป็นเจ้าของ	 ไม่มี

	 และอุปกรณ์ส�ำนักงาน	

5.	 ยานพาหนะ	 16.27	 12.05	 เป็นเจ้าของ	 ไม่มี

6.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้-	 5.44	 0.98	 เป็นเจ้าของ / ช�ำระค่าเช่ารายเดือน	 ไม่มี

	 ยานพาหนะ	 	 	 อายุของสัญญาเฉลี่ย 5 ปี	

7. สินทรัพย์สิทธิการใช้-	 0.08	 0.39	 ช�ำระค่าเช่ารายเดือนอายุของ	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 อุปกรณ์ส�ำนักงาน	 	 	 สัญญาเฉลี่ย 4-5 ปี	 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินตามสัญญาเช่า

	 	 	 	 	 ทางการเงิน จ�ำนวน 4.82 ล้านบาท

8.	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 1.87	 6.76	 เป็นเจ้าของ	 ไม่มี

	 และติดตั้ง	

รวม	 278.52	 275.28		
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	 	 4.2	 สัญญาที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท - สัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่าย

		  	 4.2.1	 สัญญาสิทธิของการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ STAHL

วันที่ท�ำสัญญา	 17 เมษายน 2552 (STAHL ได้มีการออกจดหมายยืนยันการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายภายหลังที่บริษัทฯ 

	 ได้มีการแปรสภาพเป็นมหาชน เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2559)

คู่สัญญา	 ระหว่าง บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (“ออลล่า”) (“ตัวแทนจ�ำหน่าย”) และ STAHL CraneSystems GmbH 

	 (“STAHL”)

สิทธิของการเป็น	 ขอบเขตของสิทธิของการเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย

ตัวแทนจ�ำหน่าย	 STAHL แต่งตัง้ให้บริษทัฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายแต่เพียงผูเ้ดยีวในประเทศไทยและให้สทิธใินการซือ้และขาย

	 ผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าภายในประเทศไทย รวมถึงการใช้ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับการผลิตเครนของบริษัทใน

	 ประเทศไทย

	 พื้นที่หลัก

	 ตัวแทนจ�ำหน่ายยอมรับและรับทราบว่าพื้นที่หลักของความรับผิดชอบส�ำหรับการส่งเสริมการตลาด	

	 ของผลติภณัฑ์คอืในประเทศไทย ดงันั้นหากตวัแทนจ�ำหนา่ยจะขายผลติภณัฑ์ใหแ้ก่ลูกค้าทีอ่ยู่นอก

	 ประเทศไทย หรือ จะต้องส่งผลติภณัฑ์ออกไปนอกประเทศไทยจะต้องได้รบัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์

	 อักษรจาก STAHL ก่อน ทั้งนี้ หากมีกรณีดังกล่าว ตัวแทนจ�ำหน่ายจะต้องแจ้งให้ STAHL ทราบโดย

	 ไม่ชักช้า นอกจากนี้ ตัวแทนจ�ำหน่ายจะไม่โฆษณาหรือตั้งสาขาในการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายนอก

	 ประเทศไทย

ภาระหน้าที่ของ STAHL	 STAHL จะจัดหาข้อมูล เอกสาร บทความงานวิจัย ตามที่เห็นสมควรโดยพิจารณาจากประสิทธิภาพ

	 ของตัวแทนจ�ำหน่าย ทั้งนี้ ตัวแทนจ�ำหน่ายจะต้องไม่ใช้ข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ  ที่ได้รับนอกเหนือไปจาก

	 วัตถุประสงค์ตามสัญญาฉบับนี้ และ STAHL สงวนสิทธิ์ที่จะเรียกคืนเอกสารทั้งหมดดังกล่าว รวมทั้ง

	 ส�ำเนาจากตัวแทนจ�ำหน่าย

ภาระหน้าที่ของตัวแทน	 การขายสินค้า

จ�ำหน่าย	 ตัวแทนจ�ำหน่ายจะใช้ความพยายามอย่างที่สุดที่จะโฆษณา ท�ำการตลาด ขาย และให้บริการที่เกี่ยวกับ

	 ผลติภณัฑ์ซึง่จะเป็นผลให้มกีารแข่งขนัทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลกับคู่แข่งขนัรายอืน่ในประเทศไทย

	 -	 หากตัวแทนจ�ำหน่ายประสงค์ทีจ่ะเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าในประเทศไทยและต้องการได้รับเงินสนบัสนนุ

		  จาก STAHL ตัวแทนจ�ำหน่ายจะต้องกระท�ำการเข้าร่วมงานดงักล่าวโดยรอบคอบ และแจ้งให้ STAHL 

	 	 ทราบล่วงหน้า 12 เดือน ทั้งนี้ ตัวแทนจ�ำหน่ายจะได้รับเงินสนับสนุนในอัตราร้อยละ 50 ของค่าเข้า

	 	 ร่วมงานแสดงสินค้า เมื่อได้รับการยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรจาก STAHL

	 -	 ตัวแทนจ�ำหน่ายจะต้องประมาณการขายในแต่ละปีและแจ้งไปยัง STAHL ก่อนวันที่ 1 ตุลาคมของ      

	 	 แต่ละปี ทั้งนี้ ประมาณการขายดังกล่าวจะไม่เป็นข้อผูกมัดให้ตัวแทนจ�ำหน่ายต้องซื้อผลิตภัณฑ์ตาม

	 	 ที่ประมาณการขายไว้

	 การก�ำหนดราคาสินค้า

	 ตัวแทนจ�ำหน่ายมีสิทธิในการก�ำหนดราคาสินค้า

	 การแต่งตั้งผู้ค้า

	 ตัวแทนจ�ำหน่ายจะไม่แต่งตั้งผู้ค้าอิสระเพื่อขายผลิตภัณฑ์ในประเทศไทย เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็น

	 ลายลักษณ์อักษรจาก STAHL
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	 สินค้าคงคลัง

	 ตัวแทนจ�ำหน่ายจะต้องมีสินค้าคงคลัง ได้แก่ รอก ส่วนประกอบ และอะไหล่ โดยปริมาณขั้นต�่ำจะต้อง	

	 เพียงพอส�ำหรับการขายและการซ่อมบ�ำรุงผลิตภัณฑ์ในประเทศไทย

ระยะเวลาของสัญญา	 สัญญาฉบับนี้จะมีผลบังคับใช้จนกระทั่งฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งขอเลิกสัญญา ดังนี้

และการยกเลิกสัญญา	 -	 กรณีไม่มีเหตุแห่งการเลิกสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดลงเมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งขอเลิกสัญญาเปน็

	 	 ลายลักษณ์อักษร โดยแจ้งล่วงหน้า 12 เดือน

	 -	 กรณีมีเหตุแห่งการเลิกสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดลงทันทีเมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งขอเลิกสัญญาเป็น

	 	 ลายลกัษณ์อกัษร ซึง่เหตุแห่งการเลกิสญัญาดงักล่าว ได้แก่ การล้มละลาย การช�ำระบญัช ีการละเมดิ

	 	 สทิธิต์ามเงื่อนไขของสญัญาซ่ึงผูล้ะเมดิไม่ท�ำการแก้ไขภายใน 21 วันนบัแต่ได้รบัแจ้งการละเมิดสญัญา

	 -	 กรณีมีเหตุแห่งการเลิกสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดลงทันที เมื่อตัวแทนจ�ำหน่ายผิดสัญญา เมื่อเกิด          

		  การเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญของตัวแทนจ�ำหน่ายซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อการขาย

		  ผลิตภัณฑ์ รวมถึงเงื่อนไขในสัญญา เช่น ความเป็นเจ้าของ การบริหารจัดการ สถานะทางการเงิน 

	 	 และการผิดนัดช�ำระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้ การเลิกสัญญาขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ STAHL

	 ผลกระทบของการยกเลิกสัญญา

	 -	 ตัวแทนจ�ำหน่ายจะต้องช�ำระค่าสินค้าคงค้างทั้งหมดทันที ต้องยุติการขาย การท�ำการตลาด การใช้

		  เครื่องหมายการค้า การโฆษณาที่เกี่ยวข้องกับสินค้า และต้องส่งคืนรายการราคา รายการอะไหล ่

	 	 คู่มือการขาย และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องกับสินค้าซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของตัวแทนจ�ำหน่าย

	 -	 STAHL จะต้องแจ้งการใช้สทิธิต์ามสัญญาไปยังตวัแทนจ�ำหน่ายภายใน 1 เดอืน หลงัจากการยกเลกิ

	 	 สญัญา โดยสทิธทิี่ได้รบัได้แก่ รายงานสนิค้าคงเหลือของตัวแทนจ�ำหน่าย การซือ้สนิค้าคนืจากตัวแทน

	 	 จ�ำหน่ายในราคาที่ขายสินค้าดังกล่าวให้ตัวแทนจ�ำหน่ายไป เป็นต้น

การไม่แข่งขัน	 ออลล่าจะต้องไม่น�ำเคร่ืองหมายการค้าของ STAHL ไปใช้ในการโฆษณาหรือการขายสินค้าของบคุคลอืน่ 

	 และจะไม่น�ำข้อมูลใด ๆ ของ STAHL เช่น ข้อมูลซึ่งเป็นองค์ความรู้ของ STAHL ข้อมูลทางเทคนิค ข้อมูล

	 ทางการค้า และข้อมูลทางการเงิน เป็นต้น ไปใช้ในการท�ำวิจัยหรือพัฒนาให้แก่สินค้าของบุคคลอื่น

	 		  4.2.2 	 สัญญาการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ ABUS

วันที่ท�ำสัญญา	 1 เมษายน 2550

คู่สัญญา	 ระหว่าง บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด (“ออนวัลล่า”) (“ตัวแทนจ�ำหน่าย”) และ ABUS Kransysteme GmbH 

	 (“ABUS”)

สิทธิพิเศษตามสัญญา	 -	 ABUS ให้สิทธิการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยแก่ออนวัลล่า อย่างไรก็ตาม 

	 	 ABUS ยังคงมสีทิธทิีจ่ะประกอบธรุกิจโดยตรงในประเทศไทย โดยออนวลัล่าไม่มสีทิธเิรียกร้องค่านาย

	 	 หน้าใด ๆ หรือค่าชดเชยใด ๆ จาก ABUS

	 -	 สัญญาจะสิ้นสุดลงทันทีหากออนวัลล่าละเมิดสัญญา หรือเข้าเงื่อนไขข้อหนึ่งข้อใดในการยกเลิก

	 	 สัญญา

	 -	 ในกรณีสญัญาจะส้ินสดุลง ให้ออนวลัล่าแจ้งลกูค้าและบคุคลทีส่ามทัง้ในและนอกประเทศไทยก่อน

	 	 สัญญาจะสิ้นสุดลงล่วงหน้า 3 เดือน 
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	 -	 สทิธพิิเศษทีใ่ห้แก่ออนวลัล่าตามสญัญานี ้ไม่สามารถโอนให้แก่บคุคลทีส่ามได้และไม่สามารถให้บคุคล

	 	 ที่สามใช้สิทธิแทนได้

	 -	 ABUS มีสิทธิที่จะให้บริการโดยตรงแก่ผู้ซื้อเมื่อใดก็ได้ หากผู้ซื้อและ ABUS ยังคงติดต่อกัน 

	 -	 ออนวัลล่าจะซื้อสินค้าตามจ�ำนวนขั้นต�่ำตามสัญญาในแต่ละปี โดย ABUS และ ออนวัลล่าจะท�ำการ

	 	 ตกลงจ�ำนวนซื้อสินค้าขั้นต�่ำดังกล่าวภายในวันที่ 15 ธันวาคม ของปีปฏิทิน เพื่อใช้ส�ำหรับปีปฏิทิน

	 	 ถัดไป ทั้งนี้ หากปีใดไม่ได้ท�ำการตกลงดังกล่าวให้น�ำจ�ำนวนซื้อสินค้าขั้นต�่ำที่ใช้ในปีก่อนมาใช้ต่อไป

	 -	 ออนวัลล่าจะหยุดการแข่งขันทั้งหมดกับ ABUS และจะไม่ให้ความช่วยเหลือในการแข่งขันอื่นใด 

	 	 โดยเฉพาะอย่างย่ิงออนวัลล่าจะไม่กระท�ำการดงัต่อไปนี้ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ได้แก่ จะไม่ท�ำการ

	 	 ค้า หรือจะไม่ก่อให้เกิดการค้า หรือจะไม่ผลติ หรือจะไม่ก่อให้เกิดการผลติสินค้ากับผูผ้ลิตหรือผูแ้ทน

	 	 จ�ำหน่ายรายอืน่ ซึง่อาจจะเหมาะสมกับการใช้งานของผู้ใช้หรือผูค้้าส่งในประเทศไทยแทนการใช้สนิค้า

	 	 ของ ABUS

	 -	 ออนวัลล่าจะไม่ขายสินค้าของ ABUS ให้แก่ผู้ซื้อซึ่งอยู่นอกประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ออนวัลล่า

		  จะไม่ขายสนิค้าให้แก่ผูซ้ือ้ซึง่มสีถานประกอบธุรกิจอยูใ่นประเทศสหรฐัอเมรกิา หรือประเทศแคนนาดา 

		  และออนวัลล่าจะต้องแน่ใจว่าสนิค้าดงักล่าวจะไม่ถูกน�ำเข้าไปในประเทศสหรัฐอเมริกาหรือประเทศ

	 	 แคนนาดาไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม หากออนวัลล่าฝ่าฝืนเงื่อนไขดังกล่าว ออนวัลล่าจะต้องชดใช้

		  ค่าเสียหายโดยไม่มีขีดจ�ำกัด รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่นที่อาจเกิดขึ้นจากกรณีดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ ABUS 

	 	 สามารถเรียกร้องค่าเสียหายดังกล่าวได้โดยมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี นับจากมีการหยุดใช้สินค้า

	 	 ดังกล่าว

	 -	 ออนวัลล่าจะไม่ตั้งสาขา หรือบริษัทย่อย หรือมีคลังสินค้านอกประเทศไทย และจะส่งค�ำสั่งซื้อหรือจะ

		  ส่งการติดต่อซื้อขายจากลูกค้าท้ังหมดท่ีต้องการเครนนอกประเทศไทยให้แก่ ABUS โดยท่ีจะไม่

	 	 เรียกร้องค่านายหน้าและค่าชดเชยอื่นใดจาก ABUS

ภาระหน้าที่ของ ABUS	 -	 ABUS จะให้การสนบัสนนุเก่ียวกับข้อมูล เอกสาร และค�ำแนะน�ำ เก่ียวกับผลติภัณฑ์ตามสญัญา ทัง้นี ้

	 	 ข้อมูลและเอกสารข้างต้นยังคงถือเป็นทรัพย์สินของ ABUS

	 -	 ABUS จะส่งข้อมลูทีม่คีวามส�ำคัญทีเ่ก่ียวข้องกับความเป็นไปได้เชงิพาณิชย์ในประเทศไทยซึง่เก่ียวข้อง

	 	 ตามสัญญาฉบับนี้ให้แก่ออนวัลล่า

ภาระหน้าที่ของ	 -	 ออนวัลล่าจะพยายามอย่างที่สุดที่จะมีปริมาณการซื้อขายผลิตภัณฑ์ ตามสัญญามากที่สุด

ออนวัลล่า		  ในประเทศไทย

	 -	 ออนวัลล่าจะจัดท�ำประมาณการปริมาณซื้อขายและรายละเอียดส�ำหรับงวดถัดไปและแจ้งให้ ABUS 

	 	 ทราบอย่างน้อยปีละครั้ง

	 -	 ออนวัลล่าจะต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านเทคนิคและการค้า และจะต้องจัดให้มี

	 	 การฝึกอบรมให้แก่บคุลากรดงักล่าวอย่างต่อเนือ่ง เพื่อให้มัน่ใจว่าจะสามารถจดัการกับข้อร้องเรียน

	 	 จากลูกค้าได้อย่างน่าพอใจภายใน 24 ชั่วโมง

	 -	 ออนวัลล่าจะต้องจัดให้มีอะไหล่ในปริมาณที่เพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินการ

	 -	 ออนวัลล่าจะต้องสนับสนุนการซ่อมบ�ำรุงและบริการหลังการขายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้สัญญา

	 	 ซึ่งรวมไปถึงการให้บริการการติดตั้งผลิตภัณฑ์ ตามสัญญาทั้งหมดในประเทศไทย แม้ว่าผลิตภัณฑ์

	 	 ดังกล่าวจะไม่ได้ขายให้กับลูกค้าโดยออนวัลล่า

	 -	 ออนวลัล่าจะใช้คู่มอืของ ABUS และใช้อะไหล่และอุปกรณ์ซึง่ ABUS ขายและให้การแนะน�ำในการด�ำเนนิ

	 	 การภายใต้การรับประกันและการให้บริการให้เสร็จสิ้น
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	 -	 ออนวัลล่าจะต้องแจ้งผลการขายให้ ABUS ทราบทุกไตรมาส โดยข้อมูลดังกล่าวไม่ต้องระบุชื่อและ

	 	 ที่อยู่ของลูกค้าของออนวัลล่า

	 -	 ออนวัลล่าจะต้องรักษาความลับทางการค้าและความรู้ความช�ำนาญของ ABUS ซึ่งได้เปิดเผยให้

	 	 ออนวัลล่าได้รู้  และออนวัลล่าจะไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวไปเพื่อหาผลก�ำไร

ข้อตกลงที่เกี่ยวกับ	 ออนวัลล่าสามารถก�ำหนดราคาขายและก�ำหนดระยะเวลาของการขายผลิตภัณฑ์ ตามสัญญาใน

การจัดส่งและ	 ประเทศไทยได้โดยอิสระ แต่ราคาจะต้องไม่สูงเกินสมควร และจะต้องไม่ปฏิเสธที่จะส่งมอบสินค้าโดยไม่มี

การขายย่อย	 เหตุอันควร

ระยะเวลาของสัญญา	 -	 สญัญาจะมผีลบงัคับใช้กระทัง่มกีารแจ้งยกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร และสญัญาจะสิ้นสดุลง

และการยกเลิกสัญญา	 	 ภายในสิ้นเดือนที่ 6 เมื่อมีการแจ้งยกเลิกสัญญา

	 -	 อาจมกีารยกเลกิสญัญาโดยไม่มกีารแจ้งและไม่มกีารเตือนล่วงหน้าหากเข้าเงื่อนไขดงัต่อไปนี ้เช่น 

		  เมื่อออนวัลล่ามีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือล้มละลาย หรือทรัพย์สินของออนวัลล่าอยู่ในกระบวนการ

	 	 ที่เกี่ยวข้องกับการล้มละลาย เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงความเป็นเจ้าของ การบริหารจัดการ รูปแบบ

		  องค์กร เมื่อส่วนของผู้ถือหุ้นในออนวัลล่าลดลงอย่างมาก เมื่อผิดสัญญา เมื่อปริมาณการซื้อขาย

	 	 ต�่ำกว่าระดับขั้นต�่ำ ผิดนัดช�ำระหนี้ เป็นต้น

	 ข้อก�ำหนดเมื่อสัญญาสิ้นสุดลง

	 -	 ออนวัลล่าไม่มีสิทธิที่จะขายผลิตภัณฑ์ตามสัญญา จะต้องยุติการกระท�ำที่อ้างถึง ABUS กับบุคคล

		  ที่สาม รวมถึงจะต้องไม่ใช้เอกสาร นามบัตร สื่ออิเล็กทรอนิกส์ การโฆษณา ที่อ้างถึง ABUS หรือ	

	 	 ผลิตภัณฑ์ตามสัญญา

	 -	 ในกรณีทีส่ญัญาสิ้นสดุลงด้วยเหตุทีอ่อนวัลล่าผดิสญัญา ภายใน 2 ปีหลังจากทีม่กีารยกเลกิสญัญา 

	 	 หากออนวัลล่าท�ำการขายผลติภณัฑ์ใด ๆ  ทีส่ามารถใช้แทนผลติภณัฑ์ หรือใช้แทนอุปกรณ์และอะไหล่

		  ตามสัญญาที่ยกเลิกไป ออนวัลล่าจะต้องยืนยันและพิสูจน์ได้ว่าไม่ได้น�ำความลับทางการค้าและ

	 	 ความรู้ความช�ำนาญของ ABUS มาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจดังกล่าว

		  	 4.2.3 	 สัญญาการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ YALE

วันที่ท�ำสัญญา	 27 ตุลาคม 2561

คู่สัญญา	 ระหว่าง บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน) (“ออลล่า”) (“ตัวแทนจ�ำหน่าย”) และ STAHL CraneSystems 

	 GmbH (“STAHL”)

สิทธิของการเป็น	 ขอบเขตของสิทธิของการเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย

ตัวแทนจ�ำหน่าย	 -	 STAHL แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศไทย ให้สิทธิในการซื้อและขายผลิตภัณฑ์ให้

	 	 แก่ลูกค้าภายในประเทศไทย รวมถึงการใช้ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับการผลิตเครนของบริษัทในประเทศไทย 

	 	 และในอนาคต บริษัทฯ สามารถเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศแถบเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ ได้แก่ ลาว 

	 	 กัมพูชา เวียดนาม พม่า ฟิลิปปินส์ เมื่อมีการเจรจาตกลงร่วมกัน

	 -	 ตัวแทนจ�ำหน่ายจะสั่งซื้อสินค้าตามจ�ำนวนขั้นต�่ำตามที่ STAHL ก�ำหนดไว้

ภาระหน้าที่ของ	 การขายสินค้า

ตัวแทนจ�ำหน่าย	 -	 ตัวแทนจ�ำหน่ายจะใช้ความพยายามอย่างทีส่ดุทีจ่ะโฆษณา ท�ำการตลาด ขาย และให้บริการทีเ่ก่ียวกับ

		  ผลติภณัฑ์ซึง่จะเป็นผลให้มกีารแข่งขนัทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลกับคู่แข่งขนัรายอืน่ในประเทศไทย
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	 -	 STAHL จะสนับสนุนกิจกรรมการตลาดตามแผนการตลาดของบริษัทฯ เป็นกรณีไป 

	 การก�ำหนดราคาสินค้า

	 ตัวแทนจ�ำหน่ายมีสิทธิในการก�ำหนดราคาสินค้า

	 การแยกขายสินค้า

	 ตัวแทนจ�ำหน่ายจะแยกการขายสินค้า STAHL และ Yale โดยจัดตั้งบริษัทหรือใช้บริษัทอื่นในการขาย

	 สินค้า Yale ภายใน 2 ปี นับแต่วันลงนามในสัญญา และมีพนักงานขายสินค้าของ Yale โดยเฉพาะ

ระยะเวลาของสัญญา	 18 เดอืน นบัต้ังแต่วันทีม่กีารลงนามในสัญญา และสามารถต่อสญัญาโดยอตัโนมติัจนกว่าจะมีการแจ้ง

และการยกเลิกสัญญา 	 หากต้องการจะยกเลิกสัญญา ต้องมีหนังสือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้า 3 เดือน สัญญาฉบับนี้

	 จะมีผลบังคับใช้จนกระทั่ง STAHL แจ้งขอเลิกสัญญา ดังนี้

	 -  เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญของตัวแทนจ�ำหน่าย ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อ

		  การขายผลิตภัณฑ์รวมถึงเงื่อนไขในสัญญา เช่น ความเป็นเจ้าของ การบริหารจัดการ สถานะทาง

	 	 การเงิน เป็นต้น ทั้งนี้ การเลิกสัญญาขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ STAHL

	 -	 เมื่อตัวแทนจ�ำหน่ายไม่กระท�ำตามเงื่อนไขในสัญญาเป็นระยะเวลามากกว่า 120 วัน นับจากวันที่  

	 	 STAHL แจ้งแก่ตัวแทนจ�ำหน่ายถึงการไม่กระท�ำตามเงื่อนไขในสัญญาดังกล่าว

	 -   เมื่อจ�ำหน่ายสินค้าไม่ถึงเป้าหมายตามที่ STAHL ก�ำหนด หรือ STAHL เห็นว่ามาตรการส่งเสริม

	 	 การขายหรือยอดจ�ำหน่ายของตัวแทนจ�ำหน่ายยังไม่เพียงพอ

		  4.3 	 รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

	 	 	 - ไม่มี –

	 	 4.4 	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 	 	 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็นส่วนสนับสนุน

กิจการของบริษัทฯ อันจะท�ำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก�ำไรเพิ่มขึ้น หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ  โดย

สามารถสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ  ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น

	 	 	 ทัง้นี ้การลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะได้รบัการสอบทานเร่ืองหลกัการ และความเหมาะสมโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการบริษัทหรือคัดเลือกผู้บริหาร            

ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตัวแทนในการบริหารงาน เพื่อก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญและ

ควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

	 	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 1 บริษัท คือ บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว โดยบริษัทฯ มีการแต่งต้ังตัวแทนจากบริษัทฯ เพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทย่อยจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่                              

นายองอาจ ปัณฑุยากร นางวัลลยา ปัณฑุยากร และนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร ทั้งนี้ เพ่ือให้มีการติดตามการด�ำเนินงานของ                     

บริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด และเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

	 	 	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม (ถ้าม)ี เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ในการควบคุมดูแลการด�ำเนินงานในบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือ สามารถตรวจสอบดูแลการด�ำเนิน

กิจการของบริษัทร่วม (ถ้ามี) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

	 	 	 1)	 บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละ

บริษัท และ/หรือข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว ซึ่งการส่งตัวแทนดังกล่าวจะต้อง
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ได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท 

โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมในการด�ำเนินกิจการของบริษัทนั้น ๆ

	 	 	 อนึ่ง กรรมการและผู้บริหารข้างต้นที่ได้รับการแต่งตั้งหรือเสนอชื่อต้องเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบ

ข้อมลูรายชือ่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ (White List) และมคุีณสมบติั บทบาท หน้าที ่และ

ความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

	 	 	 2)  	บุคคลที่ได้รบัแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด�ำเนินการเพื่อประโยชนท์ีด่ทีี่สดุของ

บริษทัย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ  โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่�ำคญัต่อบริษทัย่อยหรือบริษทั

ร่วมนั้น ๆ ดังนี้

2.1	 ปฏิบัติหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจนมติคณะ

กรรมการของบริษทัฯ และมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต ความระมดัระวงั มคีวามรบัผดิชอบ 

และมีจริยธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

2.2	 ในกรณีที่มิใช่การด�ำเนินการตามมติคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การลงมติหรือ

ใช้สทิธิออกเสยีงในเร่ืองส�ำคัญระดบัทีต้่องได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมนัน้ 

จะต้องได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ด้วย

2.3	 ให้แนวทางในการก�ำหนดทศิทางของกลยทุธ์ นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับทศิทาง

ของบริษัทฯ และจดัให้มกีารทบทวนและปรบัปรงุนโยบายและแผนงานส�ำคัญทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิธุรกิจ

ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ

2.4	 ติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำในการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการ

ด�ำเนนิงานของบริษทัย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ  เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนด และสามารถจดัการอุปสรรค

ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม

2.5	 พิจารณา ติดตาม และให้ค�ำแนะน�ำทีจ่�ำเป็นเพ่ือให้มรีะบบควบคมุภายใน การบริหารความเสีย่ง รวมถึงระบบ

การท�ำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.6	 รายงานผลประกอบการและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ ทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ 

ทันเวลา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการส�ำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ

บริษัทย่อย และรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่าง

มีนัยส�ำคัญ

2.7	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้มีประสิทธิภาพและบริหารจัดการผลตอบแทนการลงทุน

ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม

2.8	 ในกรณีที่บริษัทย่อยจ�ำเป็นต้องเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามหลัก

เกณฑ์ว่าด้วยการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ที่ก�ำหนดโดยหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

2.9	 ก�ำกับดูแลให้มีระบบในการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสมในการด�ำเนินธุรกิจ 
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	 (5) 	งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 	 กลุ่มบริษัทมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�ำนวนประมาณ 492 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน                   

53 ล้านบาทหรือร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งมีจ�ำนวนประมาณ 545 ล้านบาท                           

โดยมีงานจ�ำนวน 1 โครงการที่มีมูลค่างานประมาณ 70 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะส่งมอบงานในช่วงไตรมาสสามของปี 2567

2.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 กลุ่มบริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นดังนี้

 

100%

บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด

	 บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิต จ�ำหน่ายและติดตั้งเครนและรอกไฟฟ้า โดยได้รับแต่งตั้งเป็นผู้แทนจ�ำหน่าย

รอกและอุปกรณ์ตราสินค้า STAHL และตราสินค้า YALE จากประเทศเยอรมันและยังมีตราสินค้า AL เป็นของตนเอง นอกจากนี้                

บริษัทฯ   ยังเป็นผู้น�ำเข้าและจ�ำหน่าย พร้อมให้บริการติดต้ังประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศ 

ระบบการจดัการคลงัสนิค้า รวมถึงการให้บริการหลงัการขายและบริการศูนย์ฝึกอบรม โรงงานผลติต้ังอยู่ทีต่�ำบลเกาะไร่ อ�ำเภอบ้านโพธ์ิ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา

	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทฯ ที่ใช้เครนและรอกไฟฟ้าคือ ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีมีความต้องการใช้

ผลติภัณฑ์ทีม่รีปูแบบเฉพาะ เนือ่งจากชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสนิค้า STAHL สามารถผลติได้ตามแบบทีลู่กค้าต้องการ 

ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ โรงไฟฟ้า รถไฟฟ้า ปิโตรเคมี วัสดุก่อสร้าง การเกษตร คลังสินค้าและโลจิสติกส์ เป็นต้น                 

และเนื่องจากชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกตราสินค้า YALE และ AL นั้น มีลักษณะการใช้งานไม่ซับซ้อน ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มโรงงาน

อุตสาหกรรมขนาดกลางจนถึงขนาดเล็กทั้งหมด 

	 บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด

	 บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิต จ�ำหน่าย และติดตั้งเครนและรอกไฟฟ้า โดยใช้ชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้า

ตราสินค้า ABUS รวมถึงการให้บริการหลังการขายและบริการศูนย์ฝึกอบรม อีกทั้งยังเป็นผู้น�ำเข้า  จ�ำหน่าย ติดต้ัง และให้บริการ                   

หลังขาย ระบบจัดการคลังสินค้า  ระบบโซลาร์เซลล์ และสถานีชาร์จรถไฟฟ้า  โรงงานผลิตต้ังอยู่ที่ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา                   

จังหวัดปทุมธานี 	

	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทย่อยที่ใช้เครนและรอกไฟฟ้าคือ ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ  ที่มีความต้องการใช้

ผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะการใช้งานไม่ซับซ้อน ไม่มีความต้องการเฉพาะเจาะจง เน่ืองจากชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า 

ABUS เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเป็นมาตรฐาน ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มเหล็กและอลูมิเนียม กลุ่มวัสดุก่อสร้าง 

เป็นต้น

	 (รายละเอียดเพิ่มเติมของบริษัทย่อยแสดงในหัวข้อ ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น)
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2.4  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

	 หลักทรัพย์ของบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) มีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว

จ�ำนวน 300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

	

	 ผู้ถือหุ้น

	 (1)	 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนการถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันปิดทะเบียนสมุดผู้ถือหุ้นล่าสุด วันท่ี 28 ธันวาคม 

2566 ดังนี้

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน

 1.	 กลุ่มปัณฑุยากร	 	
	 1.1 	นายองอาจ ปัณฑุยากร	 203,282,300	 33.88%
	 1.2 	นางวัลลยา ปัณฑุยากร	 135,000,000	 22.50%
	 1.3 	นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร	 45,000,000	 7.50%

	 รวมกลุ่มปัณฑุยากร	 383,282,300	 63.88%

2.	 นายชาญเลิศ อภินันท์กูล	 5,760,000	 0.96%

3.	 นายบพิธ ภัทรรังรอง	 5,401,000	 0.90%

4.	 นายวันเฉลิม บัวบาน	 5,176,000	 0.86%

5.	 นายชัยวัฒน์ แต้ไพสิฐพงษ์	 4,500,000	 0.75%

6.	 นายวินัย รุ่งทิวาสุวรรณ	 4,056,700	 0.68%

7.	 นางศันสนีย์ ช่อไม้ทอง 	 3,577,300	 0.60%

8.	 นายสาโรจน์ สภาสกุลวนิช 	 3,030,800	 0.51%

9.	 นางสาวรชยา รัตนศรีทอง	 3,000,000	 0.50%

10.	 นายสมชัย อึ้งพาณิชย์กุล	 2,625,900	 0.44%

	 รวม		 420,410,000	 70.08%

	 (2)	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างมีนัยส�ำคัญ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน

 1.	 กลุ่มปัณฑุยากร	 	

	 1.1 	นายองอาจ ปัณฑุยากร	 203,282,300	 33.88%

	 1.2 	นางวัลลยา ปัณฑุยากร	 135,000,000	 22.50%

	 1.3 	นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร	 45,000,000	 7.50%

	 รวมกลุ่มปัณฑุยากร	 383,282,300	 63.88%

2.	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อย	 216,717,700	 36.12%

หมายเหตุ :	 บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการบริหารงาน

	 	 ของบริษัทฯ
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2.5  การออกหลักทรัพย์อื่น

	 บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น

2.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก�ำหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการจ่ายเงินปันผล ดังนี้

	 1.	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงนิเฉพาะกิจการ                           

ในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินส�ำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยการจ่ายเงินปันผลดัง

กล่าวจะต้องไม่ขดัต่อกฎหมายพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด 

แผนการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตด้วย

	 2.	 บริษัทย่อยมนีโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิของงบการเงิน และขึ้นอยู่กับความ

เหมาะสม แผนการลงทุน และค�ำนึงถึงกระแสเงินสดและฐานะการเงินของบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ

	 อตัราการจ่ายปันผลดงักล่าวอาจเปลีย่นแปลงไปจากทีก่�ำหนดไว้ข้างต้นขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนนิงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง                      

ความจ�ำเป็นในการลงทุนหมุนเวียน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และ

ปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อยเห็นสมควร

	 ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อยมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด�ำเนินการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป

	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 2566	 2565	 2564

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.18	 0.07	 0.06

เงินปันผลประจ�ำปี (บาทต่อหุ้น)	 0.12	 0.07	 0.05

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)	 75.70	 94.59	 80.53
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3. การบริหารจัดการความเสี่ยง

3.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	

	 การบริหารความเสี่ยง

	 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียงภายใต้การเปลี่ยนแปลงท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกิจ จึงมกีารแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง ท�ำหน้าท่ีก�ำกับดแูลการบริหารความ

เสี่ยงให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด และก�ำหนดให้มีคณะจัดการความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีประธาน               

เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เป็นประธานคณะจัดการความเสี่ยง ซึ่งในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้มี

การประชุม 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาปัจจัยเสี่ยง แนวทางการด�ำเนินงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานที่รับผิดชอบในปัจจัย

ความเสี่ยงต่าง ๆ รวมทั้งพิจารณาความเสี่ยงจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างปี มีการจัดระดับความเส่ียง ก�ำหนดแนวทาง               

การบริหารความเส่ียง มอบหมายผู้รับผิดชอบ เพ่ือจัดให้มีแผนการควบคุมและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือให ้          

กลุ่มบรษิัท สามารถบรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และได้ก�ำหนด

นโยบายในการบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้

	 1.	 ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ

ปฏบิติังานในหน่วยงานของตนและกิจการ โดยให้ความส�ำคญัในการบริหารความเสีย่งด้านต่าง ๆ  ให้อยูใ่นระดบัทีเ่พียงพอ

และเหมาะสม

	 2.	 ก�ำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดี เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง             

		  ที่อาจส่งผลกระทบกับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้าน

	 	 การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน

	 3.	 ก�ำหนดให้มีการน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน

ของกลุม่บริษทั รวมถึงการมุง่เน้นให้บรรลวุิสยัทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมายระยะยาว  กลยุทธ์ และแผนงานทีก่�ำหนดไว้ เพ่ือสร้าง

ความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย

	 4.	 ก�ำหนดให้มแีนวทางป้องกันและบรรเทาความเสีย่งจากการด�ำเนนิงานของกลุม่บริษัท เพื่อหลกีเลีย่งความเสยีหายหรือ

ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ 

	 5.	 สนบัสนนุให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถงึแหล่งข้อมูลขา่วสารการบริหารความเสีย่งอย่างทั่วถงึ ตลอดจนการจัดระบบ

การรายงานการบริหารความเส่ียงต่อผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และ

คณะกรรมการบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ

	 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

	 กลุ่มบริษัทบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบผ่านหน่วยงานต่าง ๆ และคณะจัดการความเส่ียง โดยรายงานต่อ                    

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพ่ือให้แผนบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยทุธ์ขององค์กร ความเสีย่งในการปฏบิติังานถือเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบของทกุหน่วยงานภายใต้การก�ำกับ

ดูแลของฝ่ายจัดการ ในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งมีการระบุไว้ชัดเจนในค�ำบรรยายหน้าที่งาน               

ของทุกหน่วยงาน
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	 เครื่องมือที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง

	 กลุ่มบริษัทศึกษาและน�ำเครื่องมือบริหารความเสี่ยงในรูปแบบต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ เช่น การก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กร

ยอมรับได้ (Risk Appetite) การประเมินและจัดล�ำดับปัจจัยความเสี่ยงโดยแผนที่ความเสี่ยง (Risk Matrix) การติดตามการบริหาร   

ความเสี่ยงผ่านแผนบริหารความเสี่ยง (Mitigation Plan) และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่ส�ำคัญ (Key Risk Indicator: KRI) นอกจากนี ้               

กลุ่มบริษัทยังติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกที่ส�ำคัญ รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ่(Emerging Risk) เพื่อให้สามารถ

เตรียมมาตรการจัดการความเสี่ยงในเชิงรุกได้ก่อนที่จะกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 ความเห็นเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสม มีการประเมิน                     

ความเสี่ยง ปฏิบัติตามแนวทางป้องกันบริหารความเสี่ยง และติดตามผลอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2566 ไม่ปรากฎความเสี่ยงที่ม ี                         

ผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ยังได้ให้ความ

เหน็เกีย่วกบัการบริหารความเสีย่งของกลุม่บริษทั ตามท่ีแสดงไว้ในเอกสารรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง

3.2  ปัจจัยเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 กลุม่บริษทัวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก รวมถึงแนวโน้มด้านเศรษฐกจิ การเมอืง สงัคม เทคโนโลยี อุตสาหกรรม 

คู่แข่ง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อก�ำหนดปัจจัยเสี่ยงขององค์กร โดยแบ่งออกเป็นกลุ่ม ดังนี้

3.2.1  ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 3.2.1.1	 ความเสี่ยงหลักในการด�ำเนินธุรกิจ (Key Risk)

		  	 (1)	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

				    ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย

กลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายรายเดียวในประเทศไทย ส�ำหรับสินค้าภายใต้ตราสินค้า STAHL, YALE                         

และ ABUS โดยกลุ่มบริษัทจะน�ำเข้าชิ้นส่วนที่ส�ำคัญ เช่น คานล้อ (End Carriage) ชุดเฟืองเกียร์ และรอก น�ำมา

ประกอบกับชิ้นส่วนโครงสร้างของเครนและรอกไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ออกแบบและผลิตที่โรงงาน และน�ำไป            

ติดตั้งให้กับลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าส�ำหรับผลิตภัณฑ์สะพานปรับระดับและ

ประตูอุตสาหกรรม ได้แก่ SERCO, STERTIL, INKEMA, NOVOFERM เป็นต้น ดังน้ัน หากกลุ่มบริษัท                         

ถกูยกเลกิเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ในตราสนิค้าดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อความเชือ่มัน่ของลกูค้าและ

รายได้จากการขายและบริการได้ กลุ่มบริษัทจึงปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าตามที่เจ้าของตราสินค้าก�ำหนด

อย่างเคร่งครัด อีกทั้ง กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายท่ีมีประสิทธิภาพ ให้ความส�ำคัญและ

พัฒนาการให้บริการ รักษาความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้าจนเป็นที่ยอมรับ นอกจากนี ้เพื่อเป็นการบริหารจัดการ

ความเสีย่ง บริษทัฯ มผีลติภณัฑ์รอกตราสนิค้า “AL” และผลติภณัฑ์ช่องโหลดสนิค้าและตราสนิค้า “ROCKIES” 

ซึ่งเป็นตราสินค้าของตนเองออกจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการตั้งแต่ป ี2562 และปี 2566 ตามล�ำดับ

ความเสี่ยงจากการที่รายได้ลดลงจากการพึ่งพิงการจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าในบางอุตสาหกรรม

ในบางปี รายได้ของกลุม่บริษทัอาจมีการพึ่งพิงการจ�ำหน่ายให้แก่ลกูค้าในบางอุตสาหกรรม ซึง่การเจริญเตบิโต

ของกลุ่มลูกค้านั้น ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจเป็นส�ำคัญ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีการก�ำหนดกลยุทธ์ในการ
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ขายโดยขยายฐานลกูค้า กระจายการขายสนิค้าไปยงักลุ่มลกูค้าเปา้หมายในอุตสาหกรรมอืน่ ๆ  เพื่อลดการพึ่ง

พิงลกูค้าเฉพาะกลุม่ อกีทัง้ กลุ่มบริษทัยังมนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกิจ โดยเน้นการให้บริการหลงัการขายและงาน

ซ่อมบ�ำรุงให้แก่ลูกค้าเพิ่มมากข้ึน เนื่องจากฐานลูกค้าที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทมีอยู่เป็นจ�ำนวนมาก ซึ่ง

ลูกค้าเหล่านี้จะต้องใช้บริการดังกล่าวเพ่ือให้อุปกรณ์ดังกล่าวอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้อยู่ตลอดเวลา ดัง

นัน้ การขยายธรุกิจการให้บริการหลงัการขายดงักล่าว จะเป็นการเพ่ิมรายได้ให้กับกลุ่มบริษัท นอกจากน้ี กลุม่

บริษัทยังได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่เสริมสายผลิตภัณฑ์เดิม ได้แก่ ประตูม้วน และเพิ่มสายผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก ่

ผลติภณัฑ์กลุม่พลงังานแสงอาทิตย์หรือโซลาร์เซลล์ และสถานชีาร์จรถไฟฟ้า เพื่อกระจายความเสีย่งในเรื่องดัง

กล่าวอีกด้วย

ความเสี่ยงในการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ

เพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายขององค์กร รวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากทั้งบริบทภายในและ

ภายนอก กลุม่บริษัทมกีารพฒันาศักยภาพของพนกังานให้ม ีCompetency ทีเ่หมาะสมผ่านการอบรมหลักสตูร

ต่าง ๆ รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพพนักงานในส่วนที่เป็น Functional Competency ของแต่ละหน้าที่งาน เพื่อ

ให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ�ำเป็นในเชิงลึกในหน้าท่ีงานของตนเองควบคู่กับการฝึกปฏิบัติใน

หน้างานจริง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการก�ำหนดกลยุทธ์เพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ในสายการผลิตภัณฑ์เดิม ได้แก ่

ประตูม้วน และเพิ่มหน่วยธุรกิจใหม่ ได้แก่ ธุรกิจพลังงานสะอาด ซึ่งหมายรวมถึงผลิตภัณฑ์จากพลังงานแสง

อาทิตย์ และสถานีชาร์จรถไฟฟ้า เพื่อการเติบโตทางธุรกิจ ทั้งนี้ บุคลากรของกลุ่มบริษัทยังไม่มีประสบการณ์

หรือความช�ำนาญเพียงพอ กลุ่มบริษัทจึงต้องส่งเสริม พัฒนา และผลักดันให้พนักงานตระหนักและมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ใหม่ของกลุ่มบริษัท รวมทั้ง การสรรหาบุคลากรจากภายนอกที่มี

ความรู้ประสบการณ์และความเชีย่วชาญตรงในธุรกิจมาเสริมทพัเพิ่มเตมิเพื่อให้สามารถด�ำเนนิและต่อยอดธุรกิจ

ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงองค์กร

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความเชื่อมโยงระหว่างกันมากขึ้น ท�ำให้

การด�ำเนนิการต่าง ๆ  ส่งผลกระทบถึงกันอย่างหลีกเลีย่งไม่ได้ และอาจมคีวามเสีย่งด้านชือ่เสยีงขององค์กรหาก

กลุม่บริษัทไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ ความคาดหวังของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุ่มได้อย่างเหมาะ

สมและทันท่วงที ในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีการพัฒนาการด�ำเนินงานอย่าง             

ต่อเนื่อง มีการด�ำเนินการเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในประเด็นส�ำคัญ รวมถึงเน้นให้ม ี               

การตอบสนองต่อความต้องการ ความคาดหวังและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม ผ่าน                        

แบบส�ำรวจความเพียงพอและความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัท 

		  	 (2) 	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

			   	 ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานไม่ทันตามก�ำหนด

ในการผลติและจ�ำหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรบัระดบั ระบบโซลาร์เซลล์ และสถานี

ชาร์จรถไฟฟ้า โดยทั่วไปจะมีการระบุก�ำหนดวันส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าล่วงหน้า รวมทั้งบทลงโทษในกรณีที่                

กลุ่มบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ทันตามก�ำหนดเวลา ซึ่งบทลงโทษส่วนใหญ่คือการจ่ายค่าปรับเพื่อชดเชย

ความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนจากการล่าช้า ทั้งนี้ ค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้าอาจมีมูลค่าที่แตกต่างกัน             

ในแต่ละสัญญา และส่งผลให้ต้นทุนส�ำหรับโครงการนั้น ๆ เพิ่มสูงขึ้นจนกลุ่มบริษัทมีก�ำไรลดลง นอกจากนี้ การ
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ล่าช้าของโครงการยงัอาจส่งผลให้กลุม่บริษัทเสยีชือ่เสียงและไม่ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้ารายอืน่ ๆ  และท�ำให้

เสยีโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได้ กลุม่บริษทัได้ให้ความส�ำคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และควบคมุการด�ำเนนิ

งานอย่างใกล้ชิดในทุกข้ันตอนของการท�ำงาน เริ่มต้ังแต่การออกแบบ การสั่งชิ้นส่วนประกอบจากต่างประเทศ 

การควบคุมการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ ตลอดจนการประชุมติดตามความคืบหน้าของงานทุกโครงการ

เป็นประจ�ำทกุสปัดาห์ ซึง่จะท�ำให้ผูบ้ริหารและผูท้ีเ่ก่ียวข้องสามารถรบัทราบความคืบหน้าของงานแต่ละโครงการ 

ตลอดจนแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที ท�ำให้การจัดการโครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และทันเวลา

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ

ในการผลิตและให้บริการหลังการขาย จ�ำเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู ้ ทักษะ ความช�ำนาญ และ

ประสบการณ์ ซึ่งจะช่วยลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต อีกทั้ง การให้บริการหลังการขาย         

โดยบุคลากรหรือช่างผู้มีความช�ำนาญ จะช่วยท�ำให้พบปัญหาและแก้ป้ญหาได้ตรงจุดในระยะเวลาอันสั้น ส่งผล

ให้เกิดความพึงพอใจแก่ลูกค้า ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือ                 

การผลิตและการให้บริการที่มีประสิทธิภาพเสมอมา แต่เนื่องจากปัจจุบันบุคลากรท่ีมีทักษะและความช�ำนาญ

ต่าง ๆ เช่น ช่างเทคนิค ช่างเชื่อม ช่างบริการ ต่างเป็นท่ีต้องการของอุตสาหกรรม จงึอาจมีความเสี่ยงที่จะ

ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะได้ หากไม่สามารถหาบุคลากรทดแทนได้ทันท่วงที กลุ่มบริษัทจึงได้มีการปรับปรุง

โครงสร้างฐานเงินเดือนและสวัสดิการต่าง ๆ ให้สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อเป็น     

แรงจูงใจให้บุคลากรท�ำงานให้กับกลุ่มบริษัทในระยะยาว นอกจากนี้ ถึงแม้ว่าบุคลากรที่รับเข้ามาจะมีทักษะใน           

การปฏิบัติงานมาแล้ว กลุ่มบริษัทยังสนับสนุนการจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและฝีมือของบุคลากรอยู่เสมอ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรและผู้บริหารคนส�ำคัญ

บคุลากรเป็นปัจจยัหนึง่ในความส�ำเรจ็ของกลุม่บริษัท หากสญูเสยีบคุลากร เจ้าหน้าทีบ่ริหาร และ/หรือบุคลากร

หลกัในคณะผูบ้ริหารบคุคลใดบคุคลหนึง่ และไม่สามารถสรรหาผูด้�ำรงต�ำแหน่งทีเ่หมาะสมและมคุีณสมบตัเิทยีบ

เคียงมาแทนทีกั่นได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนียัส�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน การด�ำเนนิงาน และโอกาส

ทางธรุกิจของกลุม่บริษทัได้ กลุม่บริษัทตระหนกัถงึความส�ำคัญในการรกัษาทรพัยากรบุคคล จึงได้มกีารจดัท�ำ

แผนพฒันาทรพัยากรบคุคล โดยมุง่เน้นพัฒนาความสามารถและความรับผดิชอบของบคุลากร การวางแนวทาง

อาชีพ (Career Path) ของบุคลากรในแต่ละระดับให้ชัดเจน รวมทั้งการจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความ

รู้ความสามารถของแต่ละบุคคล และเทียบเคียงกับผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี ้          

ยังมีนโยบายเรื่องการสืบทอดต�ำแหน่ง (Successor plan) เพื่อเตรียมการถ่ายทอดงาน รวมถึงการสรรหา

พนักงานใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อทดแทนบุคลากรที่อาจต้องสูญเสียไป และเพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอสอดคล้อง

กับแผนการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

ความเสี่ยงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

กลุ่มบริษัทได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหารฐานข้อมูลต่าง ๆ ภายในองค์กรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน และลดต้นทุนของกลุ่มบริษัท โดยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับฐานข้อมูลต่าง ๆ ของ

ระบบสารสนเทศภายในองค์กรอนัอาจจะก่อให้เกิดความเสยีหาย ข้อมลูถกูท�ำลาย ความเส่ียงจากการโจรกรรม

ข้อมูลที่ส�ำคัญ เช่น ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลผู้จัดจ�ำหน่าย ซึ่งความเส่ียงเหล่าน้ีล้วนมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องเข้ามา     

บรหิารจดัการ เนือ่งจากส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงินของกลุม่บริษทั กลุม่บริษทัได้พัฒนา
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ระบบงานด้านเครือข่าย โดยการพัฒนา บริหาร ควบคุม ก�ำกับดูแล และบ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

พื้นฐาน และจดัให้มรีะบบส�ำรองข้อมลูทีเ่พียงพอและมปีระสทิธิภาพเพื่อป้องกันความเสยีหายของข้อมลู ก�ำหนด

ให้เฉพาะบุคคลที่ได้รับอนุญาตเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เครือข่าย โปรแกรม และข้อมูลได้ 

ตลอดจนมีการด�ำเนินงานตามแผนงานซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทให้มี

เสถียรภาพ ท�ำให้สามารถแก้ไขระบบในกรณีที่ระบบเกิดความเสียหายได้อย่างรวดเร็ว

		  	 (3) 	ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

สินค้าที่กลุ่มบริษัทจ�ำหน่ายให้ลูกค้าน้ัน ส่วนประกอบท่ีส�ำคัญส่วนใหญ่น�ำเข้าจากต่างประเทศ โดยใช้สกุลเงนิ

ยูโรและสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นหลัก กลุ่มบริษัทจึงอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลก

เปลีย่น ซึง่ส่งผลต่อต้นทนุสนิค้าและก�ำไรขัน้ต้นของกลุม่บริษทัตามล�ำดบั กลุม่บริษทัจึงมนีโยบายในการป้องกัน

ความเสี่ยงโดยการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ซึ่งอยู่ในดุลยพินิจของ

ผูบ้ริหารและเป็นไปตามนโยบายที่ได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบริษทั นอกจากนี ้กลุม่บริษทัได้มกีารติดตาม

การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิดเพ่ือประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอัตราแลกเปลี่ยน

ของค่าเงิน และมีการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการวางแผนการส่ังซื้อและ

ส่งมอบให้เหมาะสม รวมถึงการก�ำหนดราคาขายให้ครอบคลมุความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น

ในระดับหนึ่ง ท�ำให้กลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวในวงจ�ำกัด ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบาย

ในการเก็งก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

		  	 (4) 	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง                           

โดยก�ำหนดให้มีการทบทวนกฎหมาย กฎระเบียบ ตลอดจนข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข ทั้งจาก

หน่วยงานภายนอกและภายในกลุ่มบริษัทเอง อีกทั้ง ยังก�ำหนดให้มีการปฏิบัติการกฎหมาย กฎระเบียบ และ                 

ข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด

	 3.2.1.2 	 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk)

			   ความเสี่ยงจากปัญหาด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน

	 	 	 กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญและตระหนักถึงปัญหาด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน ต่อผู้มีส่วนได้เสีย                

ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร จึงได้ก�ำหนดขัน้ตอนการปฏบิติังาน และจดัการอบรม รวมถงึได้มกีารขอรับรองมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม 

ISO14001 และการรับรองมาตรฐานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ISO45001 ซึ่งเป็นเคร่ืองยืนยันถึงความมุ่งมั่นและ                     

ความน่าเชื่อถือในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนด นอกจากนี้ มีการก�ำหนด          

ให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายความปลอดภัยของกลุ่มบริษัทตรวจตราให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับอาชีวอนามัย                        

ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม และมีการตักเตือน รวมถึงก�ำหนดบทลงโทษเมื่อพบการละเว้นหรือละเมิดการปฏิบัติตามกฎดังกล่าว

			   ความเสี่ยงจากปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 	 กลุม่บริษัทตระหนกัถึงผลกระทบทีอ่าจจะเกิดขึ้นจากปัญหาทจุริตคอร์รัปชนั จึงมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธุรกิจความซือ่สัตย์

สุจริตและเป็นธรรม มีการก�ำหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเพ่ือเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งได้ประชาสัมพันธ์ให้

พนักงานทุกระดับรับทราบ รวมถึงมีการก�ำหนดกระบวนการแจ้งเบาะแสหรือ Whistle Blowing เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย
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สามารถรายงานพฤติกรรมที่อาจเป็นความผิดหรือไม่เหมาะสม ถึงคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง เพื่อกลุ่มบริษัทจะได้รับทราบและ

บริหารจัดการอย่างเหมาะสมต่อไป

	 3.2.1.3 	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

			   ความเสี่ยงจากภาวะเงินเฟ้อทั่วโลก

	 	 	 ภาวะเงินเฟ้อทั่วโลกจะเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อการขยายตัวที่ช้าลงของเศรษฐกิจโลก โดยในช่วงที่ผ่านมา อัตราเงินเฟ้อ

เพิ่มสงูขึ้นจากผลกระทบของสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 ส่งผลต่อแนวโน้มต้นทนุของภาคธรุกิจปรบัเพ่ิม

สูงขึ้น และอันเนื่องมาจากอัตราเงินเฟ้อยังคงเพิ่มขึ้นอย่างรุนแรงและต่อเนื่อง ท�ำให้ธนาคารกลางในประเทศที่พัฒนาแล้วตัดสินใจปรับ

ขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ซึ่งการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนั้น ส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินสูงขึ้น และเกิดการไหลออกของเงินจากประเทศ

ก�ำลังพัฒนาไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วอย่างสหรัฐอเมริกามากขึ้น ส่งผลให้ค่าเงินสกุลอื่นเม่ือเทียบกับดอลลาร์สหรัฐมีแนวโน้มอ่อนค่า

และผันผวนมากขึ้น

	 	 	 ส�ำหรับเศรษฐกิจไทย คาดการณ์ว่าจะทยอยฟื้นตัว อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับกลุ่มบริษัท ปัจจัยที่ท�ำให้เกิดภาวะเงินเฟ้อ 

เช่น ราคาพลังงานและวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงต่อการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทได้มีการก�ำหนด

กลยุทธ์เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับโอกาสทางธุรกิจและบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากปัจจัยเหล่านี้ โดยก�ำหนดทีมจัดซื้อ 

ติดตามราคาวัตถุดิบที่มีความผันผวนอย่างใกล้ชิด เช่น เหล็กและวัสดุก่อสร้างอื่น ๆ เป็นต้น และสื่อสารไปยังทุกหน่วยงานที่ต้องการ

ใช้วัตถุดิบ เพื่อรวมการสั่งซื้อและต่อรองราคา

			   ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์จากการเพิ่มขึ้นของการพึ่งพาเทคโนโลยีของธุรกิจ

	 	 	 ในปัจจุบันที่บทบาทของเทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความส�ำคัญมากขึ้นในการขับเคลื่อนธุรกิจของ

กลุม่บริษัท และเป็นโครงสร้างพื้นฐานทีส่�ำคัญทีช่่วยเสริมสร้างประสทิธภิาพในกระบวนการท�ำงานให้รบัรองกลยุทธ์ทางธุรกิจ ช่วยลด

ต้นทุน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน ดังนั้น จากการท�ำธุรกิจที่มีการพ่ึงพาเทคโนโลยีมากขึ้นและวิวัฒนาการด้านภัยคุมคามทาง

ไซเบอร์ที่ซับซ้อนขึ้น กลุ่มบริษัทจึงเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เพิ่มขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

	 	 	 ความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบที่มีความรุนแรงและเป็นวงกว้าง เช่น การด�ำเนินงานท่ีอาจหยุดชะงักเนื่องจาก

กลุม่บริษัทไม่สามารถรกัษาความปลอดภัยด้านไซเบอร์ของกระบวนการท�ำงานหรือโครงสร้างพื้นฐานทีใ่ช้ในกระบวนการท�ำงานทีต้่อง

พึ่งพาเทคโนโลยดีจิิทลั และการสญูหายหรือการรัว่ไหลของข้อมลูทีส่�ำคัญของกลุม่บริษัท ซึง่รวมถงึข้อมูลการพัฒนาสนิค้าและบริการ 

ข้อมูลทางการค้า และข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน โดยความเสียหายเหล่านี้ อาจส่งผลทางลบต่อชื่อเสียงและความ

น่าเชื่อถือของกลุ่มบริษัท และยังมีผลกระทบที่เป็นตัวเงินที่มาจากค่าปรับจากการถูกฟ้องร้อง หรือการสูญเสียรายได้หรือก�ำไร

	 	 	 กลุ่มบริษัทได้จัดท�ำนโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวทางและมาตรการใน

การป้องกันความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ พร้อมกันน้ี ได้มีการจัดท�ำแผนการด�ำเนินงานเพื่อป้องกันภัยคุกคามดังกล่าวอีก

ด้วย ทั้งนี้ รายละเอียดนโยบายและแผนการด�ำเนินงานด้านความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศเปิดเผยอยู่ใน “หัวข้อ 7 นโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อ 7.2.3 การรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ”

3.2.2  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันถึงร้อยละ 50

	 ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มปัณฑุยากร ถือหุ้น                

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.88 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ นอกจากน้ี กลุ่มปัณฑุยากร ยังเป็นผู้บริหาร                     

และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทฯ ด้วย จึงท�ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวเป็นผู้มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการและควบคุม
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คะแนนเสียงในการลงมติที่ส�ำคัญได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าในเรื่องการแต่งตั้งกรรมการบริษัท หรือการลงมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียง            

ส่วนใหญ่ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ยกเว้นในเรื่องกฎหมายหรือข้อบังคบับริษัท ก�ำหนดให้ต้องได้รบัเสยีงสามในสีข่องจ�ำนวนหุ้นท่ีเข้าประชมุ

และมีสิทธิออกเสียง เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจจะไม่สามารถรวบรวม

คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดุลการบริหารของผู้ถือหุ้นใหญ่ได้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้มีการจัดให้มี

กรรมการอิสระที่เป็นบุคคลภายนอก 4 ท่าน จากกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ท่าน โดยทั้ง 4 ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเสี่ยงซึ่งกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเป็นท่ียอมรับในสังคม อีกทั้ง                    

บริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างผู ้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกมาช่วยในการตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานตรงต่อ                                   

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง จึงท�ำให้สามารถตรวจสอบการท�ำงานได้อย่างทั่วถึงและโปร่งใส สามารถถ่วงดุล                   

การท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทได้ในระดับหนึ่ง

3.2.3  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

	 - ไม่มี-
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Social

	 ตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินธุรกิจ กลุ่มบรษัิทได้ให้ความส�ำคัญและด�ำเนินกิจการโดยค�ำนึงถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในทุก                  

ภาคส่วน กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายด้านความย่ังยืนอย่างชัดเจน เพือ่ให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรตามแนวทาง                      

การพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม

	

4.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน เพื่อให้กลุ่มบริษัทสามารถเติบโตควบคู่ไปกับสังคม มุ่งสร้าง           

คุณค่าทางเศรษฐกิจ คุณค่าทางสังคม และคุณค่าทางสิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทจึงให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล โดยมุ่ง

ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบการบริหารจัดการตามแนวทาง ESG ดังนี้

4. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริหารจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า 

ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
ที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจ

เป็นผู้น�ำในธุรกิจอย่างรับผิดชอบ 
โดยการยกระดับสินค้าที่มี

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคและ
สังคม และส่งเสริมสิทธิมนุษยชน
พร้อมกับพัฒนาสังคมให้ยั่งยืน

ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจให้เป็น
ไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมธรรมาภิบาล 
ต่อต้านการทุจริต การให้สินบน 
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและค�ำนึงถึง
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

มิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม มิติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

1.	 การปฏิบติัตามมาตรฐานการจดัการ
	 ด้านสิ่งแวดล้อม
2.	 การจัดการพลังงานและทรัพยากร
3.	 การจัดการน�้ำ
4.	 การจัดการขยะและของเสีย
5.	 การจัดการก๊าซเรือนกระจก

1.	 สิทธิมนุษยชน
2.	 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
3.	 การบริหารทรัพยากรบุคคล
4.	 ความปลอดภัยในสถานประกอบการ
5.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค
6.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
2.	 จรรยาบรรณธุรกิจ
3.	 การบริหารความเสี่ยงองค์กร
4.	 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน
5.	 การจัดการนวัตกรรม
6.	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์
	 และข้อมูลส่วนบุคคล

	 ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้พิจารณากลั่นกรองและน�ำเสนอต่อ                                 

คณะกรรมการบริษัท เพื่อคัดกรองและทบทวนประเด็นการพัฒนาอย่างย่ังยืนที่ส�ำคัญอันสามารถส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น                    

จากผูม้ส่ีวนได้เสยีในภาคส่วนต่าง ๆ  โดยพิจารณาจากสภาวการณ์ทางธรรมชาติ บริบททางสงัคมและเศรษฐกิจ รวมไปถึงความเสีย่ง

และโอกาสที่อาจเกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่คุณค่า และได้พิจารณาจัดล�ำดับความส�ำคัญโดยค�ำนึงถึงระดับอิทธิพลต่อการประเมินและ                         

การตัดสนิใจของผูม้ส่ีวนได้เสยี ควบคู่ไปกับระดบัความส�ำคัญทีม่นียัต่อผลกระทบขององค์กร ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

โดยกลุ่มบริษัทมีขอบเขตประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนและผลประเมินการจัดล�ำดับความส�ำคัญ ดังนี้
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	 ประเด็นส�ำคัญด้านความย่ังยืนข้างต้นนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีแนวทางการจัดการ แผนงาน เป้าหมาย และผลการด�ำเนินการในปัจจุบัน สรุปได้ดังนี้

	 ประเด็นส�ำคัญ	 แผนงาน	 เป้าหมาย	 ผลการด�ำเนินการ
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ผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อองค์กร

การจัดการน้ำ�

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน

การจัดการก๊าซเรือนกระจก

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค

การบริหารความเสี่ยงองค์กร

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลล

จรรยาบรรณธุรกิจ

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

มิติด้านสิ่งแวดล้อม

มิติด้านสังคม

มิติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

ความปลอดภัยใน
สถานประกอบการ

นวัตกรรม

การจัดการพลลังงานและทรัพยากร

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม

สิทธิมนุษยชน การจัดการขยะและของเสีย

การปฏิบัติตามมาตรฐาน
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

มิติด้านสิ่งแวดล้อม

1.	 การปฏิบัติตาม	 	

	 มาตรฐานการจัดการ

	 ด้านสิ่งแวดล้อม	

คณะจัดการระบบ ISO รับผิดชอบ

การวางระบบด้านสิ่งแวดล้อม 
ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ 

การจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001  

รับรองร้อยละ 100

2.	 การจัดการพลังงาน

	 และทรัพยากร

เปลี่ยนมาใช้พลังงานไฟฟ้า

จากแสงอาทิตย์	
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลง

ร้อยละ 5 ต่อปี	
ลดลงร้อยละ 8

3.	 การจัดการน�้ำ	 บ�ำรุงรักษาบ่อบ�ำบัดน�้ำ 

และมีการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้ำเสีย	

คุณภาพน�้ำทิ้งเป็นไปตามมาตรฐาน

กฎหมายร้อยละ 100
•	 บริษัทฯ :  

	 ร้อยละ 98

•	 บริษัทย่อย : 

	 ร้อยละ 100

4.	 การจัดการขยะ

	 และของเสีย	
รณรงค์การคัดแยกขยะ 

เพื่อน�ำกลับไปใช้ซ�้ำ	

ปริมาณขยะลดลงร้อยละ 5 ต่อปี	 ลดลงร้อยละ 13

5.	 การจัดการก๊าซ

	 เรือนกระจก
ปรับปรุงกระบวนการผลิต 

และรณรงค์วางแผนการใช้ยานพาหนะ

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง

ร้อยละ 5 ต่อปี	
ลดลงร้อยละ 1
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มิติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

มิติด้านสังคม

	 ประเด็นส�ำคัญ	 แผนงาน	 เป้าหมาย	 ผลการด�ำเนินการ

1.	 สิทธิมนุษยชน	 รณรงค์ด้านสิทธิมนุษยชน 

พร้อมอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน	

ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน	

	
ไม่มีข้อร้องเรียน

ร้อยละ 100

2.	 การปฏิบัติต่อแรงงาน

	 อย่างเป็นธรรม	

สอบทานนโยบายของกลุ่มบริษัท

และปฏิบัติตามที่กฏหมายก�ำหนด	

ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการปฏิบัติ

ต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม

	

ไม่มีข้อร้องเรียน

ร้อยละ 100

3.	 การบริหารทรัพยากร

	 บุคคล

3.1	 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความผูกพัน

	 	 พนักงาน

3.2	 จัดท�ำแผนพัฒนาความรู้พนักงาน

	 	 ประจ�ำปี	

3.1	 ผลการประเมินความผูกพัน

	 	 พนักงานไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 80	

3.2	 จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเพิ่มขึ้น

	 	 ร้อยละ 10 ต่อคน 

ร้อยละ 80

ลดลงร้อยละ 53

4.	 ความปลอดภัย

	 ในสถานประกอบการ	

4.1	 คณะจัดการระบบ ISO รับผิดชอบ

	 	 การวางระบบด้านความปลอดภัย	

4.2	 รณรงค์เรื่องความปลอดภัยแก่

	 	 พนักงาน

4.1	 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ

	 	 การจัดการอาชีวอนามัย และ

	 	 ความปลอดภัย ISO45001	

4.2	 ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเกิน

	  	 3 วัน

รับรองร้อยละ 100

•	 บริษัทฯ : 2 กรณี 

•	 บริษัทย่อย : ไม่มี

5.	 ความรับผิดชอบต่อ

	 ลูกค้า/ผู้บริโภค

วิเคราะห์ผลประเมิน และแจ้งประสานงาน

ฝ่ายที่รับผิดชอบ
ผลการประเมินความพึงพอใจลูกค้า

มากกว่าร้อยละ 90	

ร้อยละ 93

6.	 ความรับผิดชอบ

	 ต่อชุมชน/สังคม	

6.1	 สอบทานนโยบายของกลุ่มบริษัท

	 	 และปฏิบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด	

6.2	 จัดโครงการปลูกปัญญาและ

	 	 ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สถานศึกษา	

6.1	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชน	

6.2 	 โครงการเพื่อชุมชน 1 โครงการ	

•	 บริษัทฯ :  ไม่ม ี

•	 บริษทัย่อย : 1 กรณี

	 เรื่องอุปกรณ์

	 ส่งเสียงรบกวน 

	 และแก้ไขแล้ว

ร้อยละ 100

ประเด็นส�ำคัญ	 แผนงาน	 เป้าหมาย	 ผลการด�ำเนินการ

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 ที่ดี	

สอบทานนโยบายกลุ่มบริษัทตามเกณฑ์

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	
ผลประเมินตามโครงการส�ำรวจ

การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

(CGR) ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”	

ร้อยละ 100

2.	 จรรยาบรรณธุรกิจ	 รณรงค์การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณ 

พร้อมอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน	

ไม่มีข้อร้องเรียนที่เกิดจากการละเมิด

จรรยาบรรณธุรกิจ	
ไม่มีข้อร้องเรียน

ร้อยละ 100

3.	 การบริหารความเสี่ยง

	 องค์กร

ทบทวนปัจจัยเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกปี

และติดตามอุบัติการณ์ทุกไตรมาส	

ไม่มีความเสี่ยงส�ำคัญเกินกว่าระดับ

ที่ยอมรับได้ของบริษัท

ไม่มีความเสี่ยง

ที่มีผลกระทบ

อย่างมีนัยส�ำคัญ
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4.	 การจัดการห่วงโซ่

	 อุปทาน

	

มิติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

	 ประเด็นส�ำคัญ	 แผนงาน	 เป้าหมาย	 ผลการด�ำเนินการ

ปรับปรุงแบบประเมิน

คู่ค้าให้ครอบคลุมด้านความยั่งยืน 

	

คู่ค้าที่ส�ำคัญล�ำดับที่ 1 

ได้รับการประเมินด้านความยั่งยืน

	

น�ำส่ง 3 ราย

ตอบกลับ 1 ราย

5.	 การจัดการนวัตกรรม	 จัดท�ำโครงการประกวดนวัตกรรม

ประจ�ำปี	

นวัตกรรมใหม่ 1 โครงการต่อปี	 เลื่อนแผนงาน

ปี 2567

6.	 ความปลอดภัย

	 ทางไซเบอร์และ

	 ข้อมูลส่วนบุคคล	

ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย

ด้านข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมอบรม

ให้ความรู้แก่พนักงาน

ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องข้อมูลส่วนบุคคล	 ไม่มีข้อร้องเรียน

ร้อยละ 100

	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังค�ำนึงถึงบทบาทและหน้าท่ีต่อสังคมโลกตามแนวทางของเป้าหมายเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนของ

องค์กรสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals –SDGs) ซึง่มทีัง้สิ้น 17 เป้าหมาย และความตกลงปารีส (Paris Agreement) 

อันเป็นความตกลงตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (UNFCCC) ซึ่งประเทศไทยได้ตั้ง                  

เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขั้นต�่ำที่ร้อยละ 20 จากกรณีปกติและก�ำหนดเป้าหมายข้ันสูงท่ีร้อยละ 25 จากกรณีปกติ                   

ภายในปี 2573 ทั้งน้ี กลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินการโดยมุ่งเน้นเป้าหมาย SDG5 ความเสมอภาคระหว่างเพศ SDG7 พลังงานสะอาดและ               

เข้าถึงได้ SDG11 เมืองและชุมชนยั่งยืน SDG12 การผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน และ SDG13 รับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

4.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

4.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 ลักษณะห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ

	 1.	 กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 

	 	 ประกอบด้วย 5 กิจกรรม ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่องตามบริบทการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในภาพรวม ดังนี้

          ต้นน�ำ้                                                                                                 ปลายน�้ำ

	 การบริหารปัจจัย	 การปฏิบัติการ	 การกระจายสินค้า	 การตลาดและการขาย	 การบริการหลังการขาย
	 การผลิต หรือ	 (Operations)	 และบริการ หรือ	 (Marketing and Sales)	 (Customer services)
	 โลจิสติกส์ขาเข้า 	 	 โลจิสติกส์ขาออก
	 (Inbound logistics)	 	  (Outbound logistics)	 	

•	 การจัดหาวัตถุดิบ	 •	 การผลิต	 •	 การส่งมอบสินค้า	 •	 การก�ำหนดราคา	 •	 การซ่อมแซมบ�ำรุง	

	 ในประเทศ 	 •	 การประกอบชิ้นส่วน	 	 	 •	 การเลือกช่องทาง	 	 รักษาสินค้า

•	 การน�ำเข้าสินค้า	 •	 การติดตั้ง	 	 	 	 การจัดจ�ำหน่าย	 •	 การฝึกอบรม

•	 การจัดเก็บและ	 	 	 	 	 •	 การจัดทีมงาน

	 คลังสินค้า	 	 	 	 	 	 พนักงานขาย	
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	 2.	 กิจกรรมสนับสนุน (Support activities)

		  2.1	 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) ให้ความส�ำคัญในด้านการจัดจ้างพนักงาน

ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ การบริหารค่าตอบแทนทีส่ามารถแข่งขนั สามารถจูงใจพนกังานได้ การส่งเสริมให้พนกังาน

ได้รับการอบรมพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งให้โอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ 

		  2.2	 การจดัซือ้จดัหา (Procurement) ด�ำเนนิการด้วยความโปร่งใสและเท่าเทยีมแก่คู่ค้า ภายใต้หลกัการต่อต้านทจุริต

คอร์รัปชัน ความคุ้มค่า และค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 2.3	 การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสินค้าและบริการ (Technology Development) โดยปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน

ด้วยเทคโนโลยี รวมทั้งศึกษา ค้นคว้า ออกแบบ และน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่

	 	 2.4	 โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ดแูล พฒันา ปรบัปรงุระบบงานส�ำคัญ ๆ  ในการด�ำเนนิธุรกิจของกลุม่บริษัท

ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ได้แก่ ระบบบัญชีและการเงิน ระบบข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบการสื่อสารทั้ง

ภายในกลุ่มบริษัทและกับลูกค้า ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้า ระบบการวางแผนโครงการติดต้ังและการให้บริการ 

เป็นต้น  

4.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับ                     

การดูแลอย่างเท่าเทียมกันตามพันธกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งกลุ่มบริษัทได้พิจารณาระบุผู้มีส่วนได้เสียด้วยการวิเคราะห์ 2 ขั้นตอน ดังนี้

	 1.	 ระบวัุตถปุระสงค์หลกัของการด�ำเนนิงาน รวมทัง้ระบขุอบเขตและวตัถปุระสงค์ของการสร้างความสมัพนัธ์กับผูม้ส่ีวนได้เสยี

	 2.	 วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและระบุผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกองค์กรที่ได้รับหรือส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ                    

กลุ่มบริษัท

	 ผู้มีส่วนได้เสีย 6 กลุ่มหลักมีดังนี้

	 •	 หน่วยงานภาครัฐ

	 •	 สังคม/ชุมชน

	 •	 คู่ค้า/ผู้รับจ้าง/ผู้ส่งมอบ/พันธมิตรทางธุรกิจ

	 •	 ลูกค้า

	 •	 พนักงาน

	 •	 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

ผลการด�ำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย

	
	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 (Stakeholders)	 (Stakeholders Needs and Expectation)	 (Stakeholders Responsiveness)

1.		หน่วยงานภาครัฐ	 •	 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

	 และกฎเกณฑ์

•	 การลดผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชน เช่น 

	 คุณภาพอากาศและน�้ำทิ้งลงสู่สาธารณะ

•	 การลดผลกระทบเชิงลบจากการด�ำเนินงานปกติ

	 ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม	

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม พลังงาน น�้ำ และของเสีย

	 ตามค่ามาตรฐาน และควบคุมให้ดีกว่า

	 ค่ามาตรฐานก�ำหนด

•	 การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 บริหารจัดการประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

•	 การเปิดเผยผลการด�ำเนินงานผ่านรายงานประจ�ำปี
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2.		สังคม/ชุมชน	

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 (Stakeholders)	 (Stakeholders Needs and Expectation)	 (Stakeholders Responsiveness)

•	 การลดผลกระทบเชิงลบจากการด�ำเนินงาน
	 ที่มีต่อชุมชนและสังคม อาทิ คุณภาพของอากาศ 
	 คุณภาพเสียง ขยะและของเสีย
•	 การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
•	 การส่งเสริมเศรษฐกิจและการสร้างอาชีพ/รายได้
	 ที่มีคุณค่า

•	 บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมด้วยระบบ
	 มาตรฐาน ISO14001 
•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม ก๊าซเรือนกระจก น�้ำ 
	 และของเสีย
•	 บริหารจัดการด้านพลังงาน
•	 บริหารความปลอดภัยด้วยระบบมาตรฐาน 
	 ISO45001
•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
	 และชุมชน
•	 จัดซื้อสินค้าหรือวัตถุดิบจากชุมชน ที่เหมาะสม
	 กับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
•	 สนับสนุนและให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ 
	 ของชุมชนในพื้นที่และหน่วยงานภาครัฐท้องถิ่น
•	 การเปิดเผยผลการด�ำเนินงานผ่านรายงาน
	 ประจ�ำปี

3.		คู่ค้า/ผู้รับจ้าง/ผู้ส่งมอบ/
	 	พันธมิตรทางธุรกิจ	

•	 การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมโปร่งใสและเท่าเทียม	 •	 ทบทวนจรรยาบรรณการจัดซื้อจัดจ้าง
•	 การตรวจประเมินคู่ค้า

4.		ลูกค้า •	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 
•	 ราคาของสินค้าและบริการมีความเหมาะสม
•	 ผลิตภัณฑ์มีความปลอดภัยและเป็นมิตรต่อ
	 สิ่งแวดล้อม
•	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์	

•	 การตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกค้า
•	 การบริหารจัดการความไม่พึงพอใจของลูกค้า
•	 การพัฒนารูปแบบการด�ำเนินธุรกิจแบบ Online 
	 Marketing 
•	 การออกแบบและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์

5.		พนักงาน •	 การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม
•	 ความมั่นคงในอาชีพและความก้าวหน้า
	 ในสายอาชีพ
•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงาน
•	 ค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ
	 ที่เป็นธรรม
•	 การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาพนักงาน	

•	 การอบรมและพัฒนาบุคคลากรตามสายอาชีพ
•	 สร้างสภาพแวดล้อม อาชีวอนามัยและ
	 ความปลอดภัยในการท�ำงาน อาทิ การควบคุม
	 ค่ามลพิษตามมาตรฐานและกฎหมายก�ำหนด
•	 การจัดกิจกรรมเสริมสร้างการมีส่วนร่วมภายใน
•	 การบริหารจัดการความพึงพอใจและข้อร้องเรียน
	 ตามความเหมาะสม

6.		ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน	 •	 การให้ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดีและเติบโต
	 อย่างต่อเนื่อง
•	 การบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้
•	 ศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ
•	 การพฒันาธรรุกิจเพ่ือความย่ังยืนและตอบสนอง
	 การเปลี่ยนแปลงในอนาคต
•	 การด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
•	 การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 มุ่งมั่นสู่การพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน
•	 การสร้างผลประกอบการที่ดี
•	 จ่ายเงินปันผล
•	 การเปิดเผยข้อมูลขององค์กรอย่างโปร่งใสและ
	 รวดเร็วเหตุการณ์ผ่านช่องทาง อาทิ เว็บไซต์
	 ของบริษัทฯ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 รายงานประจ�ำปี 
•	 จัดท�ำแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
•	 บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบคอบ
•	 สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณะ
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4.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

4.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญในการผลิต จ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการอย่างมีคุณภาพ และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ                      

สิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินกิจการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

	 1.	 ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานข้อก�ำหนดทางกฎหมาย โดยสอดคล้องกับประเด็นระดับโลกและค�ำนึงถึงประเด็นระดับท้องถ่ิน                

ตามนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

	 2.	 ด�ำเนินธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ           

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยด�ำเนินการสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals–SDGs)

	 3.	 จัดท�ำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งการติดตามและรายงานผล                         

การด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและการตรวจประเมินระบบการจัดการ เพื่อยกระดับการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 4.	 เสริมสร้างความรู้และความตระหนักเร่ืองการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ     

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

	 โดยเป้าหมายใหญ่ด้านสิ่งแวดล้อมของกลุ่มบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีดังนี้

	 1.	 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 อย่างต่อเนื่องทุกปี 

	 2.	 เปล่ียนมาใช้พลังงานสะอาดจากการพลังงานแสงอาทิตย์ที่ได้จากการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ทั้งในส่วนพื้นที่ส�ำนักงานและ

โรงงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในปี 2567 

	 3.	 สนบัสนนุการเข้าถึงพลังงานสะอาดของภาคผูป้ระกอบการอนัเป็นกลุม่ลูกค้าของกลุม่บริษทัด้วยการส่งเสริมการจ�ำหน่าย

สินค้าและบริการเกี่ยวกับไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยตั้งเป้าหมายจากยอดจ�ำหน่ายสินค้าและบริการในกลุ่มพลังงานดังกล่าว

สะสมไม่ต�่ำกว่า 15 เมกะวัตต์ ภายในปี 2569

4.3.2  ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้มีการด�ำเนินด้านสิ่งแวดล้อมที่ส�ำคัญโดยได้มีการทบทวนนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน                 

ซึ่งค�ำนึงถึงมิติในด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมกับก�ำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแนวปฏิบัติภายในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ 

กลุ่มบริษัทยังได้ก�ำหนดเป้าหมายในระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

	 กลุ่มบริษัทยังให้ความส�ำคัญและด�ำเนินการในเร่ืองการแยกขยะ การจัดการของเสียและสิ่งปนเปื้อน การบริหารจัดการด้าน

พลงังาน การบริหารจดัการทรพัยากรโดยมุง่การใช้อย่างมปีระสทิธภิาพ ตามหลกัการ 4Rs ประกอบด้วย Reduce, Reuse, Recycle 

และ Replacement เพื่อน�ำไปสู่การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดผลกระทบต่อพื้นที่ชุมชนใกล้เคียง 

	 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้รับการเผยแพร่นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม ผ่านระบบ Portal / Shared Drive 

ภายในของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทยังได้จัดการฝึกอบรมและการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ในหลักสูตรการใช้โปรแกรม 

PVsyst ออกแบบและก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานของบุคลากร

	 ในปี 2566 กลุม่บริษทัได้รับการรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO14001 จากผูต้รวจประเมนิ บริษทั ทฟูนอร์ด 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด และตัง้เป้าหมายให้ได้รบัการรบัรองมาตรฐานดงักล่าวอย่างต่อเนือ่งทุกปี นอกจากน้ี กลุม่บริษัทยังมียอดจ�ำหน่าย

สินค้าและบริการในกลุ่มพลังงานดังกล่าวสะสมแล้ว 10.1 เมกะวัตต์
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	 นอกจากนี้ ในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลในการค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยอ้างอิงตาม

มาตรฐานขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึ่งมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปีเท่ากับ 1,723 

Ton CO2e (ปี 2565: 1,746 Ton CO2e) ซึ่งข้อมูลดังกล่าวได้รับการทวนสอบและรับรองผลคาร์บอนฟุตพริ้นท์โดยบริษัท ทูฟนอร์ด 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ผู้ทวนสอบการจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

(องค์การมหาชน) เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ตั้งเป้าหมายในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ร้อยละ 5 ต่อปี

4.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

4.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

	 1.	 พนักงานและแรงงาน

		  นโยบายด้านหลักสิทธิมนุษยชน

	 	 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้ทบทวนนโยบายการจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม ซึ่งได้มุ่งเน้นในเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน

ด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน                 

การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และ                 

ศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส เช่น ผู้พิการ เพ่ือสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ท่ีม่ันคง และเป็น                      

ส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ของประเทศและโลก โดยหลักปฏิบัติดังกล่าวเป็นมาตรฐานจริยธรรม

องค์กรที่บุคลากรในกลุ่มบริษัท ได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้

	 	 •	 ปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

	 	 •	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 	 •	 สนับสนุนส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 

	 	 กลุ่มบริษัทยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัตินโยบายด้านหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้

	 	 1.	 ให้ความเคารพต่อสทิธมินษุยชน ปฏิบติัต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึง่กันและกัน และปฏบิตัต่ิอกันอย่างเท่าเทยีม

โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ประเทศต้นก�ำเนิด เผ่าพันธุ์ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ              

สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือ เรื่องอื่นใด 

	 	 2.	 ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด�ำเนินธุรกิจ 

	 	 3.	 สนับสนุนส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

	 	 4.	 สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชน

ที่เก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัท ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการ                   

ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบผ่าน                

ช่องทางต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้

	 	 5.	 กลุ่มบริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท โดยใช้

มาตรการคุ้มครองผูร้้องเรียน หรือผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการรายงานการละเมดิสิทธิมนษุยชน ตามทีก่ลุม่บริษัทก�ำหนด

ไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing Policy)

	 	 6.	 กลุ่มบริษัทจะพัฒนาและด�ำเนินกระบวนการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence Process) 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน ก�ำหนดกลุ่มหรือ

บคุคลที่ได้รบัผลกระทบ วางแผนและก�ำหนดแนวทางการแก้ไขและป้องกัน จดัการ แก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมดิสิทธิ
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มนุษยชน และตรวจสอบติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการบรรเทาผลกระทบที่เหมาะสมในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนด้วย 

	 	 7.	 กลุม่บริษัทจะตรวจสอบและติดตามผลของการจดัการและแก้ไขปัญหาการละเมดิสทิธมินษุยชนตามกระบวนการ

ตรวจสอบและติดตามผล รวมถึงให้การสนับสนุนและร่วมมือในการเยียวยาผลกระทบที่เกิดจากหรือเกี่ยวเนื่องมาจาก

กลุ่มบริษัท 

		  8.	 กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบายด้านสิทธิ

มนุษยชนนี้

	 	 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือการรายงานในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนทั้งจากกิจกรรมของบริษัทฯ                 

บริษัทย่อย การด�ำเนินธุรกิจ และตลอดห่วงโซ่อุปทาน

		  นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 	 กลุ่มบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ค�ำนึงถึง                               

การก�ำหนดค่าตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์อ่ืนที่เหมาะสมเป็นธรรมไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�ำหนด การพัฒนาบุคลากร                    

อย่างยั่งยืน และการใส่ใจกับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติที่ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ดังนี้

	 	 (1)	 การจ้างงาน

กลุม่บริษัทมนีโยบายการจ้างงานทีมุ่ง่เน้นการให้ความเท่าเทยีม ยึดหลกัสทิธิมนษุยชน ไม่จ�ำกัดหรือกีดกันในเร่ืองของ

เพศ เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม

		  (2) 	 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ

กลุ่มบริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีประสิทธิภาพ                       

และเพ่ือให้การพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานในกลุ่มบริษัทมีความเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน              

โดยพิจารณาจากต�ำแหน่ง บทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบ รวมถึงประสบการณ์ และอตัราค่าตอบแทนพนกังานทีอ่ยู่

ในกลุม่ธรุกิจเดยีวกันหรือใกล้เคียงกัน อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทยังมหีลกัพิจารณาการประเมนิผลงานของพนักงาน 

ตามแนวคิดตัวชี้วัดผลงาน KPI (Key Performance Indicator) ซึ่งก�ำหนดตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์                             

พันธกิจ เป้าหมายระยะยาว และวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มบริษัท

	 	 (3) 	 การพัฒนาพนักงาน

กลุ่มบริษัทมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพ มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม และการท�ำงานเป็นทีม โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การสัมมนา 

การดูงาน เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทยังได้สนับสนุนการพัฒนาองค์กร

และทรัพยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ การก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของพนักงานให้ชัดเจน 

การพัฒนาระบบการประเมินผลและเพิ่มสมรรถนะการท�ำงานของพนักงาน

	 	 (4) 	 คุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน

กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญกับการดูแลพนักงานในระยะยาว ท้ังในการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน การพัฒนา

ทกัษะอาชพีหรือการเพิ่มพูนความรู้ให้แก่พนกังาน ตลอดจนการให้ค่าตอบแทนระยะยาว โดยการจดัต้ังกองทนุส�ำรอง

เลี้ยงชีพเพื่อการออมในอนาคต เป็นต้น 

	 	 	 กลุ่มบริษัทยังก�ำหนดนโยบายที่สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยใน                  

สถานที่ท�ำงานที่ดี มุ่งเน้นการป้องกันอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่างเต็มความสามารถ และส่งเสริมให้พนักงาน                       

มีจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย อีกทั้งมีการให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรมพร้อมภาคปฏิบัติ และส่งเสริมให้พนักงานมี

สุขอนามัยที่ดี รวมถึง ดูแลสถานที่ท�ำงานให้ถูกสุขลักษณะ และมีความปลอดภัยอยู่เสมอ
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	 	 (5) 	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

กลุม่บริษทัมนีโยบายและข้อปฏิบตัต่ิอพนักงานอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีข้อยกเว้น และให้ความเป็นธรรมต่อพนกังาน

ทุกระดับ ทั้งในเร่ืองของการก�ำหนดค่าตอบแทน การโอนและการโยกย้ายพนักงาน การฝึกอบรม การพัฒนาฝีมือ

แรงงาน สุขภาพอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ความก้าวหน้าทางการงาน การคุ้มครองแรงงาน รวมถึงการเคารพ

ต่อหลกัสทิธมินษุยชน โดยกลุม่บริษทัได้จดัให้มคีณะกรรมการสวัสดกิารร่วมกับฝ่ายทรพัยากรบคุคล รบัผดิชอบใน

การจัดท�ำแผนการด�ำเนินงาน ดูแล ควบคุม ประเมินผล การจัดกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ ประสานงานกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

	 2.	 ลูกค้า

		  การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

	 	 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าท่ีได้ท�ำการจัดเก็บรวบรวม โดยมี

วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�ำหนดด้านระเบียบ การปฏิบัติตามสัญญา และการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่จ�ำเป็น

ในการด�ำเนินกิจการและบริหารงาน เพื่อกิจกรรมทางการตลาด และเพื่อประโยชน์ในการใช้ปรับปรุงคุณภาพในการให้บริการของ               

กลุ่มบริษัท ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และระเบียบการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งสอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และได้เปิดเผยรายละเอียดนโยบายฉบับเต็มไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ กลุ่มบริษัท                          

ยังมีการจัดตั้งคณะท�ำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยรายละเอียด

ของนโยบายครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

	 •	 การเคารพสิทธิในความเป็นส่วนบุคคล

	 •	 การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล

	 •	 วัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล

	 •	 การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล

	 •	 การรักษาความมั่นคงปลอดภัย

	 •	 สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล

	 •	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายส่วนบุคคล

	 •	 ช่องทางการติดต่อ

		  การสื่อสารข้อมูลต่อลูกค้า

	 	 กลุม่บริษทัตระหนกัและให้ความส�ำคัญกับสทิธิของผูบ้ริโภคและหน้าทีท่ีต้่องปฏบิติัของผูผ้ลติ เพื่อรกัษาความเป็นธรรมให้

แก่ผู้บริโภคภายใต้พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค จึงได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการสื่อสารข้อมูลต่อลูกค้า ดังนี้

		  1.	 การโฆษณาจะต้องไม่ใช้ข้อความทีเ่ป็นการไมเ่ป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค หรือใชข้้อความทีอ่าจก่อให้เกดิผลเสยีต่อสงัคม

เป็นส่วนรวม ทั้งนี้ไม่ว่าข้อความดังกล่าวนั้นจะเป็นข้อความท่ีเก่ียวกับแหล่งก�ำเนิด สภาพ คุณภาพ หรือลักษณะของ

สินค้าหรือบริการ ตลอดจนการส่งมอบ การจัดหา หรือการใช้สินค้าหรือบริการ

	 	 2.	 การโฆษณาจะต้องไม่กระท�ำด้วยวิธีการอนัอาจเป็นอนัตรายต่อสขุภาพ ร่างกายหรือจิตใจ หรืออนัอาจก่อให้เกิด

ความร�ำคาญแก่ผู้บริโภค 

	 	 3.	 เอกสารที่ระบุรายละเอียดคุณสมบัติของสินค้า และเอกสารประกอบการใช้งาน ต้องใช้ข้อความที่ตรงต่อความเป็นจริง 

และไม่มีข้อความที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิดในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับสินค้า รวมถึงระบุ ข้อความที่แสดงประเภทสินค้า 

รายละเอียดสินค้า การรับประกัน วิธีการใช้ ข้อแนะน�ำ ข้อความจ�ำเป็นอื่น ๆ และช่องทางการติดต่อส�ำหรับลูกค้า กรณี

มีเหตุร้องเรียนหรือเกิดปัญหาจากการใช้งาน
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	 3.	 คู่ค้า

		  การจัดซื้อจัดจ้าง

	 	 กลุม่บริษัทให้ความส�ำคญักับการจดัซือ้จดัจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลอืกปฏบิติั โดยก�ำหนดจรรยาบรรณว่าด้วย

การจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นแนวปฏิบัติขององค์กร ดังนี้

		  1.	 ให้ข้อมลูทีถู่กต้องครบถ้วนแก่คู่ค้าด้วยวิธกีารเปิดเผยและให้โอกาสคูค้่าทกุรายอย่างเท่าเทยีม ไม่เลอืกปฏิบติัต่อคู่ค้า 

และส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า 

	 	 2.	 ความสัมพันธ์กับคู่ค้าเป็นไปด้วยความเสมอภาค ไม่เรียกร้องประโยชน์หรือทรัพย์สินอื่นใด ไม่ใกล้ชิดกับคู่ค้า จนท�ำให้

คู่ค้ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่อาจท�ำให้ขาดความโปร่งใส ยุติธรรมและเท่าเทียมกัน

	 	 3.	 บคุลากรของกลุม่บริษัทต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องในกระบวนการจดัหาคู่ค้าทีม่คีวามสมัพันธ์กับตนเอง และต้องปฏบิติัตาม

จรรยาบรรณว่าด้วยการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

		  4.	 ไม่ด�ำเนินการจัดหาสินค้าหรือบริการที่มีการเจาะจงข้อก�ำหนด หรือคุณสมบัติของสินค้าหรือบริการโดยเฉพาะ หรือ

พยายามเลอืกสรรคุณลกัษณะทีโ่น้มเอยีงไปทางสินค้าหรือบริการนัน้ ๆ  อย่างจงใจ นอกจากจะมีเหตุผลสนับสนนุอย่าง

เพียงพอและมีความจ�ำเป็น เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทเท่านั้น 

	 	 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการคัดเลือกคู่ค้าในการจัดซื้อสินค้าและบริการ โดยค�ำนึงถึงความต้องการ ความ                    

คุ้มค่าของราคา และคุณภาพของสินค้าและบริการ โดยกระบวนการจัดซื้อจะต้องปฏิบัติตามระเบียบวิธีปฏิบัติ และขั้นตอนการจัดซื้อ

อย่างเคร่งครัดและโปร่งใส   

	 	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังให้ความส�ำคัญต่อการอนุรักษ์ทรัพยากร โดยก�ำหนดนโยบายในการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตร                 

ต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) ดังนี้

	 	 •	 สนับสนุนการออกแบบ การจัดซื้อ จัดหาผลิตภัณฑ์ สินค้า อุปกรณ์และบริการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาถึง

ความปลอดภัย ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดการเกิดของเสีย การประหยัดพลังงาน

	 	 •	 วิจัย พัฒนา จัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการที่มีความปลอดภัย ประหยัดพลังงาน ท�ำให้เกิดของเสียน้อยลง และมีความ

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน รวมถึงการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย       

สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ให้มีความทันสมัยและต่อเนื่อง   

	 	 การส่งเสริมศักยภาพและความสามารถของคู่ค้า

	 	 ในการจัดจ้างผู้รับเหมาของกลุ่มบริษัท ได้มีการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติส�ำหรับผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา โดยครอบคลุมใน                         

ส่วนของระเบียบการผ่านเข้าออก การแต่งกาย การทิ้งขยะและสารเคมี การสูบบุหรี่ การขับขี่และการจอดรถ ข้อปฏิบัติขณะปฏิบัติงาน 

ข้อปฏิบัติหลังจากเลิกงาน และบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน 

	 	 นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยังก�ำหนดให้ผูร้บัเหมาต้องผ่านการอบรมกฏความปลอดภยัในการท�ำงานโดยฝ่ายความปลอดภัย 

อาชวีอนามยั และสิ่งแวดล้อม และต้องได้รบับตัรผูร้บัเหมาทีผ่่านการอบรมแล้วเท่านัน้ กรณีผูรั้บเหมาน�ำอุปกรณ์เครื่องมอืเข้ามาท�ำงาน

ต้องส่งให้ฝ่ายความปลอดภัยฯ ตรวจสอบก่อนใช้งานทุกครั้ง หรือ ในกรณีผู้รับเหมาต้องท�ำงานที่มีความเสี่ยง ผู้รับเหมาต้องเปิด           

Work permit และประชุมแผนการท�ำงาน KYM ร่วมกับฝ่ายความปลอดภัยฯ ก่อนเข้าท�ำงาน

	 	 ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ของกระบวนการดังกล่าว เพ่ือก่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพและความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 

อันจะสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทและคู่ค้า ทั้งยังเป็นการส่งเสรมิด้านความปลอดภัย                          

ในการปฏิบัติงานของผู้รับเหมาเองอีกด้วย

	 	 โดยในปี 2566 ผู้รับเหมาของกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติดังกล่าวอย่างครบถ้วน
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	 4.	 เจ้าหนี้

	 	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนด

ของสัญญาและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุนและการช�ำระหนี้ ตลอดจนไม่ใช้วิธี

การที่ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันจะท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง             

ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

4.4.2  ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

	 1.	 พนักงานและแรงงาน

	 	 กลุม่บริษทัได้ทบทวนหลกัเกณฑ์และการก�ำหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและการท�ำงานทีเ่ปล่ียนแปลง

ไปในแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างเป็นธรรม เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขัน ดึงดูดให้ผู้มีศักยภาพสนใจมาร่วมงาน และการพัฒนา

ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร โดยกลุ่มบริษัทได้มีการจ้างงานพนักงานรวมทั้งสิ้น 470 คน แบ่งเป็นชาย 323 คน และหญิง 

147 คน และมีการจ้างพนักงานซึ่งเป็นผู้พิการจ�ำนวน 6 คน โดยแบ่งเป็นชาย 4 คน และหญิง 2 คน โดยมีการรับผู้พิการเข้าท�ำงาน

มากกว่าจ�ำนวนที่กฎหมายก�ำหนดที่อัตราส่วนระหว่างคนปกติกับคนพิการ 1 ต่อ 100 คน 

		  การพัฒนาบุคลากรของกลุ่มบริษัท

	 	 กลุม่บริษทัยังจดัให้มกีารฝึกอบรมและพฒันาพนกังานให้แก่พนกังานตามต�ำแหน่งงานและสายอาชพี แก่พนกังานในหลาย

รูปแบบ ได้แก่ การอบรม (Training) การสัมมนาเชิงปฏิบัติ (Workshop) และบทเรียนออนไลน์ (E-Learning) โดยบริษัทฯ มีการอบรม

จ�ำนวน 43 หลักสูตร ชัว่โมงอบรมหรือกจิกรรมพฒันาความรูเ้ฉลี่ยของพนักงาน 11.08 ชั่วโมงต่อคนต่อป ีและบริษัทย่อยมีการอบรม

จ�ำนวน 20 หลักสูตร ชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 15.67 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

หลักสูตรอบรม

	 หมวดทั่วไป	 หมวดบังคับตามกฎหมาย	 หมวดพัฒนาทักษะ เทคโนโลยี 	 หมวดความปลอดภัย
			   นวัตกรรม และอื่น ๆ	 ในการปฏิบัติงาน

•	 ข้อก�ำหนด ISO9001 

	 ISO14001 และ 

	 ISO45001 

•	 การจัดการเกี่ยวกับ

	 ความเครียดและความรู้

	 เรื่องประกันสังคม	

•	 การใช้เครนไฟฟ้าอย่างถูกต้องและ

	 ปลอดภัยฯ (ผู้บังคับ, ผู้ควบคุม,

	 ผู้ยึดเกาะวัสดุ, ผู้ให้สัญญาณ)  

•	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย

	 ในการท�ำงานระดับหัวหน้างาน 

•	 การดับเพลิงขั้นพื้นฐาน 

•	 ความปลอดภัยในการท�ำงาน

	 บนที่สูง

Soft Skills
•	 เสริมศักยภาพการพัฒนาภาวะ

	 ผู้นําในตนเอง

•	 ครบเครื่องเรื่องการพัฒนา

	 บุคลากร 

•	 การท�ำงานเป็นทมีทีม่ปีระสิทธิภาพ 

•	 เตรียมพร้อมสู่การเป็นหวัหน้างาน

Hard Skills
•	 การใช้โปรแกรม PVsyst ออกแบบ

	 และก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงาน

	 แสงอาทิตย์ 

•	 ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ เทคนิค

	 การซ่อมบ�ำรุงรักษา การตรวจเช็ค 

	 และการทดสอบน�้ำหนัก รอกเครน

	 และลิฟท์ 

•	 วิธีการติดตั้งผลิตภัณฑ์

•	 งานผสมสี และท�ำสีผลิตภัณฑ์ 

•	 มาตรฐานความปลอดภัยใน

	 การท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า

•	 ความปลอดภัยในการท�ำงานกับ

	 สารเคมีอันตรายและการตอบโต้

	 กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

•	 ระบบการขออนุญาตท�ำงานที่มี

	 ความเสี่ยง Permit to work & 

	 Lock out Tag out

•	 ความปลอดภัยในการติดตั้ง

	 นั่งร้านและการท�ำงานบนที่สูง 
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		  ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของพนักงาน

	 	 กลุ่มบริษัทก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นหลักปฏิบัติภายในองค์กร 

และดแูลให้มกีารจดัการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยได้จดัให้มกีารฝึกอบรม อาทเิช่น หลักสตูร

ความปลอดภัยในการท�ำงานบนที่สูง หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับหัวหน้างาน และหลักสูตรการดับเพลิง            

ข้ันพ้ืนฐาน เป็นต้น และยงัได้มอบหมายให้คณะจดัการระบบ ISO วางกรอบนโยบายและก�ำกับดแูลการบริหารงานด้านนีอ้ย่างครอบคลมุ

และเท่าเทียมต่อพนักงานทุกระดับ พร้อมทั้งผลักดันให้กลุ่มบริษัทได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและ                       

ความปลอดภัย (ISO45001) อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี และได้ก�ำหนดนโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดังนี้

หลักสูตรอบรม

	 หมวดทั่วไป	 หมวดบังคับตามกฎหมาย	 หมวดพัฒนาทักษะ เทคโนโลยี 	 หมวดความปลอดภัย
			   นวัตกรรม และอื่น ๆ	 ในการปฏิบัติงาน

•	 การใช้โปรแกรม Solid works for 

	 CAD / โปรแกรม PLC ขั้นพื้นฐาน 

•	 การใช้เครื่องมือเพื่อวิเคราะห์

	 งานปรับ Load Indicator System 

	 งาน PM

•	 การใช้งานคอมพิวเตอร์และ 	 	

	 โปรแกรมMS 365 อย่างมืออาชีพ

•	 มาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐาน

	 รายงานทางการเงิน / ภาษีอากร

•	 การควบคุมเอกสารและบันทึก

	 ตามระบบ ISO

มุ่งมั่นลดอุบัติเหตุ ส่งเสริมความปลอดภัย ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด พร้อมเสริมสร้าง      
สุขอนามัยในการท�ำงาน และมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม

	 	 ในปี 2566 พบกรณีการบาดเจ็บหรือเสียชีวิตจากการท�ำงานของบริษัทฯ จ�ำนวน 4 ครั้ง และของบริษัทย่อยจ�ำนวน 1 ครั้ง 

คิดเป็นอัตราเฉลี่ยตามหลัก Injury Frequency Rate (I.F.R.) อยู่ที่ร้อยละ 4.48 และร้อยละ 3.27 ต่อจ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานทั้งหมด

ของพนักงานทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุซ�้ำจากการยกระดับความ            

เข้มงวดในการเข้าตรวจการปฏิบัติงานในพื้นที่เสี่ยงของพนักงาน การจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือเสริมความปลอดภัยในการท�ำงาน                 

และจัดอบรมทบทวนความรู้เพ่ิมเติมโดยน�ำไปเป็นตัวอย่างกรณีศึกษา และส�ำหรับพนักงานที่ได้รับผลกระทบจากอุบัติเหตุดังกล่าว 

กลุ่มบริษัทได้มีการดูแลช่วยเหลือในด้านการรักษาและด้านอื่น ๆ ตามความเหมาะสมแล้ว

		  การส่งเสริมความผูกพันและการรักษาพนักงาน

	 	 กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญในการยกระดับความผูกพันและการมีส่วนร่วมของพนักงานเพื่อสนับสนุนให้องค์กรบรรลุ                          

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างพนักงานในองค์กร อาทิเช่น การสัมนาเชิง                         

ปฏิบัติการเพื่อระดมสมองร่วมกัน (Workshop) การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมต่าง ๆ (CSR) การจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่พนักงาน               



58 รายงานประจ�ำปี 2566

การจดักิจกรรม “Big Cleaning Day” เป็นต้น นอกจากนี ้กลุม่บริษทัยงัมกีารผลกัดนันโยบายองค์กรแห่งความสขุ (Happy Workplace) 

เพ่ือส่งเสริมการสร้างความสุขในการท�ำงาน ซ่ึงจะช่วยสร้างความผูกพันและแรงจูงใจในองค์กร โดยจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ

ท�ำงานและน�ำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

	 	 โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีผลประเมินความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงานอยู่ที่ร้อยละ 80 และของบริษัทย่อย                      

ร้อยละ 81 และมีสถิติการลาออกของพนักงานของบริษัทฯ อยู่ที่ร้อยละ 23 และของบริษัทย่อยร้อยละ 14

	 	 กลุ่มบริษัทยังให้ความส�ำคัญกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กรจนเกษียณอายุการปฏิบัติงาน ซึ่งถือเป็นบุคลากรที่

ส�ำคัญที่ผ่านชีวิตการท�ำงานอย่างทุ่มเทแรงกาย แรงใจ และพลังความคิดมาเป็นเวลานาน สมควรได้รับการยกย่องเชิดชูประกาศ

เกียรติคุณ นับได้ว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าและคุณประโยชน์ต่อองค์กรอย่างย่ิง ดังนั้น เพ่ือเป็นการแสดงความขอบคุณใน

ความดทีีพ่นกังานผูเ้กษียณอายุได้อุทศิตนและเสยีสละต่อองค์กรตลอดมา กลุ่มบริษัทจงึจดัท�ำโครงการ “มอบของทีร่ะลกึให้แก่พนกังาน

ทีเ่กษียณอายปุระจ�ำปี 2566” เพื่อเป็นขวญัและก�ำลงัใจและเป็นเกียรติประวติัแก่ผูเ้กษียณอายุทีทุ่่มเทความรูค้วามสามารถในการท�ำงาน

ให้แก่องค์กรตลอดมา
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	 2.	 ลูกค้า

	 	 กลุ่มบริษัทพัฒนาสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพือ่ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 

และมีจริยธรรม โดยก�ำหนดช่องทางที่หลากหลายในการรับเร่ืองร้องเรียน และก�ำหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ ฝ่ายการตลาด                       

ในการดูแลและสรุปผลส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมการทบทวนระบบคุณภาพของฝ่ายบริหาร 

(Management Review) มีการวิเคราะห์ บันทึกสาเหตุของปัญหา เพื่อน�ำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาผลิตภัณฑ์และ                     

การให้บริการต่อไป

 	 	 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้จัดท�ำแบบประเมินความพึงพอใจในสินค้าและการบริการ ซึ่งได้รับแบบสอบถามเพื่อประเมิน                      

ความพึงพอใจทั้งสิ้น 4,741 ใบ และมีผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ที่ร้อยละ 93 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายความพึงพอใจ                  

โดยรวมของลูกค้าที่ก�ำหนดไว้ร้อยละ 90

		  ความปลอดภัยและสุขอนามัยของลูกค้า

	 	 กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัยในการใช้งานผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท โดยก�ำหนดเรื่องความปลอดภัย                   

ให้เป็นหนึง่ในวัตถุประสงค์นโยบายคุณภาพ (ISO9001) เน้นให้ความส�ำคัญกับการออกแบบให้มลีกัษณะการใช้งานและการบ�ำรงุรกัษา

ที่ง่ายและมีความปลอดภัย น�ำเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐานสากลมาใช้ในการผลิตเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพสายการผลิตและ                

ได้สินค้าที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล อีกทั้งมีทีมงานท่ีมีความรู้ความช�ำนาญในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพสินค้า                      

ที่ผลิตในทุกกระบวนการเพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน และมีการจัดเตรียมเอกสารและการให้ค�ำแนะน�ำในการใช้ผลิตภัณฑ ์                

แก่ลูกค้าอีกด้วย โดยในปี 2566 ไม่พบข้อร้องเรียนเรื่องความปลอดภัยจากการใช้งานผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

	 3.	 คู่แข่งทางการค้า

	 	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส แข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่แข่งทางการค้า และไม่แสวงหา

ข้อมูลที่เป็นความลับโดยวิธีการที่มิชอบ รวมถึงไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางที่เสื่อมเสีย โดยในป ี

2566 ไม่ปรากฏข้อพิพาทระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับคู่แข่งทางการค้า

	 4.	 ชุมชนและสังคม

	 	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส�ำคัญกับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม                 

และหลีกเลี่ยงการด�ำเนินงานที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวติของชุมชนรอบสถานประกอบการ โดยในปี 2566 บริษัทฯ              

ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม ส่วนบริษัทย่อยพบ 1 ข้อร้องเรียนจากชุมชน เรื่องอุปกรณ์ส่งเสียง

รบกวน ซึ่งด�ำเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว

	 	 กลุ่มบริษัทก�ำหนดกลยุทธ์และแผนงานในการพัฒนาชุมชน โดยวิเคราะห์จากปัญหาที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

สืบเนื่องจากปัญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมไทย โดยเฉพาะแรงงานช่าง กลุ่มบรษิัทจึงได้ก�ำหนดแผนงานโครงการ

ปลกูปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยสีูส่ถานศึกษา ซึง่ด�ำเนนิการแล้วในปี 2566 โดยมวัีตถปุระสงค์เพื่อให้นกัเรียนนกัศึกษาได้น�ำความ

รู้ที่ได้รับไปต่อยอดในการท�ำงานในสังคม องค์กร และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางการสร้างงาน สร้างรายได้ เพื่อเสริม

สร้างภาพลักษณ์ให้องค์กรให้เป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึง และเพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงานช่างได้ในอนาคต

	 	 กลุม่บริษัทยังมส่ีวนในการพฒันาคุณภาพชวิีตและส่งเสริมการมส่ีวนร่วมกับชมุชน โดยในปี 2566 กลุม่บริษทัได้มกิีจกรรม

ร่วมกับชุมชนดังนี้
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โครงการกลุ่มบริษัทออลล่าใส่ใจทุกชีวิตบริจาคโลหิต 
	 เนื่องจาก “โลหิต” เป็นสิ่งที่จ�ำเป็นและมีความส�ำคัญในการใช้รักษาผู้ป่วย ซึ่งในปัจจุบันยังไม่มีผู้ท่ีสามารถคิดค้นสิ่งใด                                

มาใช้ทดแทนโลหิตได้ จึงจ�ำเป็นต้องมีการรับบริจาคโลหิต เพื่อสุขภาวอนามัยท่ีดีขึ้นของคนในชุมชน กลุ่มบริษัทจึงเชิญชวนพนักงาน      

ในกลุ่มบริษัทร่วมบริจาคโลหิตให้แก่เหล่ากาชาดจังหวัดฉะเชิงเทรา พร้อมมอบน�้ำและขนมให้แก่บุคคลผู้เข้าบริจาคโลหิตและบุคลากร

ทางการแพทย์

โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา
	 เนื่องจากเยาวชนคืออนาคตของชาติ มีความส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศ เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กมีโอกาสได้รับการศึกษา                 

อย่างต่อเนื่องและแบ่งเบาภาระทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกิจกรรมกับส�ำนักงานสวัสดิการและ

คุ้มครองแรงงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา ในกิจกรรมวันเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2566 โดยสนับสนุนทุนการศึกษา

ให้แก่ โรงเรียนสิทธิสุนทรอุทิศ จังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2566
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โครงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ
	 เพื่อยกระดับและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษาในพ้ืนท่ีและชุมชนใกล้เคียงกับกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทจึงจัดท�ำ

โครงการ “สนับสนุนการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ” ขึ้น ในเดือนมกราคม 2566 โดยร่วมสนับสนุนกิจกรรมรวมทั้งหมด 16 สถานที่ 

โดยมอบของขวัญแก่ 9 โรงเรียนในพื้นที่ องค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะไร่ เทศบาลต�ำบลเทพราช สถานีต�ำรวจภูธรแสนภูดาษ                         

กรมสวัสดกิารและคุ้มครองแรงงานจงัหวัดฉะเชงิเทรา ส�ำนกังานเทศบาลต�ำบลล�ำลกูกา ชมุชนหมู ่15 พฒันา และชมุชนปากคลองแปด 

จังหวัดปทุมธานี

โครงการสนับสนุนบัตรชมการแสดง “อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย”
	 บริษัทฯ ร่วมกิจกรรมกับสภาอุตสาหกรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา โดย

สนบัสนนุซือ้บตัรชมการแสดงอนรัุกษ์วัฒนธรรมไทย “โครงการคลายเครียดเพื่อ           

การกุศล” เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2566 วัตถุประสงค์ในการจัดงาน เพื่อจัดซื้อ

รถวีลแชร์มอบให้โรงพยาบาล พิการ และผู้ป่วยติดเตียง ในจังหวัดฉะเชิงเทรา             

และเป็นการสนับสนุนกิจกรรมของสภาอุตสาหกรรมจังหวัดฉะเชิงเทราอีกด้วย

โครงการสนับสนุนบัตรแข่งขันกอล์ฟกระชับสัมพันธ์ 
	 บริษัทฯ ร่วมกิจกรรมกับสภาองค์การนายจ้างผู้ประกอบการค้าและอุตสาหกรรมไทย โดยการสนับสนุนซื้อบัตรสนับสนุน                   

บัตรแข่งขันกอล์ฟกระชับสัมพันธ์ ครั้งที่ 11 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 วัตถุประสงค์ในการจัดงาน เพ่ือกระชับความสัมพันธ์                    

ระหว่างสมาชิก ส่งเสริมให้สมาชิกมีสุขภาพที่ดีโดยการเล่นกีฬา และสนับสนุนกิจกรรมของสภาองค์การนายจ้างผู้ประกอบการค้า              

และอุตสาหกรรมไทย
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โครงการ “ปลูกปัญญา การถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่สถานศึกษา”
	 บริษทัฯ มุง่มัน่ในการน�ำศักยภาพเทคโนโลยีอุปกรณ์ขนถ่ายวัสด ุมาร่วมพฒันาสงัคมไทย ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระมหากษัตริย์ ไทย รัชกาลที่ 9 โดยมีโครงการเปิดโลกทัศน์แห่งการเรียนรู ้                 

สูโ่รงเรียนทัว่ประเทศ เพื่อให้นกัเรียนนกัศึกษาได้เข้าถึงเทคโนโลยีและความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกับอุปกรณ์ขนถ่ายวัสด ุกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

ตลอดจนการซ่อมบ�ำรุงรกัษาเบือ้งต้น โดยเปิดโอกาสให้นกัเรียน นกัศกึษาและครอูาจารย์จากมหาวิทยาลยั  วิทยาลยัและอาชวีะศกึษา 

ได้รับการอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ (Work Shop) รวมถึงได้ศึกษาและสัมผัสกับขั้นตอนการผลิตอุปกรณ์ขนถ่ายวัสดุของบริษัทฯ 

อย่างใกล้ชิด เพื่อน�ำเอาความรู้ที่ได้ไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมต่อไป เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2566

โครงการ “ดูแลห่วงใย ใส่ใจสุขภาพผู้สูงอายุ และผู้ป่วย                     
ติดเตียง”
	 บริษัทฯ ร่วมสนับสนุนถุงยังชีพและลงพ้ืนที่มอบถุงยังชีพ ตาม              

บ้านผู้สูงอายุ และผู้ป่วยติดเตียง เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2566 วัตถุประสงค์

เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับการดูแลสุขภาพอนามัยกับผู้สูงอายุและผู ้ดูแล                

ผูส้งูอายุ สร้างขวัญและก�ำลงัใจให้แก่ผูส้งูอายแุละผูป่้วยติดเตียง และเพ่ือให้

ความส�ำคัญกับคุณค่าของการมีชีวิตอยู่ของผู้สูงอายุ
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5. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

	 ในการอ่านค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ นักลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซึ่งได้แก่ งบการเงินรวม ข้อมูล

ทางการเงินอื่น ตัวเลขการด�ำเนินงานโดยสรุปในอดีต ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบงบการเงินและข้อมูลที่น�ำเสนอไว้ในเอกสารนี้

5.1  การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2566

5.1.1  ภาพรวมธุรกิจปี 2566

	 หลงัจากการฟ้ืนตัวของสภาวะเศรษฐกิจภายหลงัการแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 ได้ส่งผลต่อการด�ำเนนิการของโครงการ

ในภาคอุตสาหกรรมทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของกลุ่มบริษทั โดยท�ำให้ภาพรวมการลงทนุในโครงการต่าง ๆ  มกีารฟ้ืนตัวและด�ำเนนิไปตาม

แผนที่ก�ำหนดไว้มากขึ้น

	 ผลกระทบจากสถานการณ์ที่ดีขึ้นนี้ท�ำให้กลุ่มบริษัทสามารถส่งมอบงานและพัฒนาผลประกอบการให้ดีข้ึนได้อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ความมีชื่อเสียงของกลุ่มบริษัท ความแข็งแกร่งและความเชื่อมั่นของลูกค้าในตราสินค้า (Brand) ปัจจัยเหล่านี้มีอิทธิพล                  

และส่งผลต่อการตัดสินใจในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์หรือบริการของกลุ่มบริษัทเช่นกัน โดยกลุ่มบริษัทมีรายได้จากการท�ำสัญญากับ

ลูกค้าส�ำหรับปี 2566 จ�ำนวน 843 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 131 ล้านบาทหรือร้อยละ 18 และมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2566 จ�ำนวน                   

108 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 55 ล้านบาทหรือร้อยละ 104  

	 กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากหน่วยธุรกิจใหม่ที่ส�ำคัญ คือ ผลิตภัณฑ์พลังงานแสงอาทิตย์หรือโซลาร์เซลล์ มีมูลค่ารวม 99                     

ล้านบาท หรือเทียบเป็นร้อยละ 12 ของรายได้รวมทั้งหมดของกลุ่มบริษัท โดยรายได้นี้เพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 96 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

การเติบโตที่ดีนี้เกิดข้ึนเนื่องจากแนวโน้มของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท่ีก�ำลังเป็นเทรนด์และมีภาวะที่จะกลายเป็นเงื่อนไขเพ่ิมเติม                              

ในโครงสร้างการค้าโลกในอนาคต นอกจากนี้ ในปีนี้กลุ่มบริษัทยังรับรู้รายได้จากการขายสถานีชาร์จรถไฟฟ้าจ�ำนวน 15 ล้านบาท              

ซึง่เป็นการขยายตัวในธรุกิจทีเ่ป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมตามวิสยัทศัน์ของกลุ่มบริษัท ธรุกิจในกลุม่น้ีมแีนวโน้มการเติบโตมากขึ้นในอนาคต 

เนื่องจากการให้ความส�ำคัญกับการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากพลังงานทดแทน

	 ภาพรวมอัตราก�ำไรข้ันต้นส�ำหรับปี 2566 ของกลุ่มบริษัทเพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 6 เนื่องจากการส่งมอบงานโครงการพิเศษทาง            

ด้านวิศวกรรมที่ส�ำเร็จในระหว่างปี ประกอบกับการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพทั้งทางด้านวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายในทุก ๆ ด้าน                  

อย่างต่อเนื่อง

	 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์พื้นฐานของโครงการต่าง ๆ ในภาคอุตสาหกรรม กลุ่มบริษัทยังคงได้รับค�ำสั่งซื้อ               

จากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ สิ้นไตรมาสสี่ ปี 2566 จ�ำนวน 492 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 53                        

ล้านบาทร้อยละ 10 เมือ่เทยีบกับสิ้นปีก่อน กลุม่บริษทัยังคงมโีครงสร้างทางการเงินทีม่ัน่คง มอีตัราส่วนสภาพคล่องทีด่แีละมอีตัราส่วน

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ต�่ำ กลุ่มบริษัทยังคงมีการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและไม่มีการปรับลดขนาดธุรกิจลงแต่อย่างใด
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5.1.2  ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไรตามงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2566

	 รายได้จากการด�ำเนินงาน	 2566	 2565	 เปลี่ยนแปลง
		  (พันบาท)	 (พันบาท)	 (ร้อยละ)

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า	 843,247	 712,136	 18%

รายได้อื่น	 3,542	 6,787	 (48%)

รายได้จากการด�ำเนินงานรวม	 846,789	 718,923	 18%

	 โครงสร้างรายได้	 2566	 2565	 เปลี่ยนแปลง

		  พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ	 	 	 	 	 	

เครนและรอกไฟฟ้า 	 299,591	 35%	 321,800	 45%	 (22,209)	 (7%)

ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์	 178,081	 21%	 139,327	 19%	 38,754	 28%

ระบบโซลาร์เซลล์	 98,760	 12%	 50,282	 7%	 48,478	 96%

ระบบการจัดการคลังสินค้าและอุปกรณ์	 5,199	 1%	 1,395	 0%	 3,804	 273%

สถานีชาร์จรถไฟฟ้า	 14,623	 2%	 -	 -	 14,623	 100%

รวมรายได้จากการขายและบริการ	 596,254	 71%	 512,804	 71%	 83,450	 16%

รายได้จากการบริการหลังการขาย						    

เครนและรอกไฟฟ้า	 190,835	 23%	 150,214	 21%	 40,621	 27%

ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์	 55,279	 6%	 48,457	 7%	 6,822	 14%

บริการศูนย์ฝึกอบรม	 879	 0%	 661	 0%	 218	 33%

รวมรายได้จากการบริการหลังการขาย	 246,993	 29%	 199,332	 28%	 47,661	 24%

รายได้อื่น	 3,542	 0%	 6,787	 1%	 (3,245)	 (48%)

รายได้จากการด�ำเนินงานรวม	 846,789	 100%	 718,923	 100%	 127,866	 18%

	 รายได้จากการด�ำเนนิงานรวมส�ำหรบัปี 2566 ของกลุม่บริษทัมจี�ำนวน 847 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 128 ล้านบาท

หรือร้อยละ 18 ซึ่งเป็นผลมาจากกระบวนการฟื้นตัวของสภาวะเศรษฐกิจหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 

โดยท�ำให้โครงการต่าง ๆ สามารถด�ำเนินการตามแผนการได้ตามปกติมากขึ้น นอกจากนี้ ความมีชื่อเสียงและความแข็งแกร่งของ                      

ตราสินค้า (Brand) มีบทบาทส�ำคัญในการส่งผลต่อการตัดสินใจในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัทด้วยเช่นกัน                 

โดยวิเคราะห์รายได้แยกตามประเภทหน่วยธุรกิจได้ดังนี้

	 •	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครนและรอกไฟฟ้า มีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 35 ของรายได้รวม ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 22                            

ล้านบาทหรือร้อยละ 7 เนื่องจากความล่าช้าของกระบวนการน�ำเข้าสินค้าช่วงปลายปี จากผลกระทบของกบฏฮูตีโจมตีเรือบรรทุก              

สินค้าในทะเลแดง ท�ำให้บริษัทขนส่งสินค้าจ�ำเป็นต้องเปลี่ยนเส้นทางขนส่งสินค้า รวมถึงการชะลอตัวของแผนงานหรือการ                                    

เลือ่นก�ำหนดการส่งมอบงานตามความพร้อมของสถานท่ีหน้างานของลกูค้า โดยมีกลุม่ลกูค้าหลกั คอื กลุม่ธรุกิจโรงไฟฟ้า กลุม่ธุรกจิ

ชิ้นส่วนยานยนต์ กลุ่มธุรกิจน�้ำมันและก๊าซ และกลุ่มธุรกิจคลังสินค้าและโลจิสติกส์

	 •	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ มีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 21 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อน                      

จ�ำนวน 39 ล้านบาทหรือร้อยละ 28 โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง กลุ่มธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ ่กลุ่มธุรกิจ
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สินค้าอุปโภคบริโภค และกลุ่มธุรกิจคลังสินค้าและโลจิสติกส์

	 •	 กลุม่ผลติภัณฑ์ระบบโซลาร์เซลล์ มสีดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 12 ของรายได้รวม เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 48 ล้านบาท

หรือร้อยละ 96 โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มธุรกิจคลังสินค้าและโลจิสติกส์ และกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

	 •	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ระบบการจดัการคลังสินค้าและอุปกรณ์ มสัีดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 1 ของรายได้รวม เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน

จ�ำนวน 4 ล้านบาทหรือร้อยละ 273 โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง และกลุ่มธุรกิจชิ้นส่วนยานยนต์ 

	 •	 กลุ่มผลิตภัณฑ์สถานีชาร์จรถไฟฟ้า ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของกลุ่มบริษัทในปีปัจจุบัน มีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 2       

ของรายได้รวม โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค-หน่วยงานรัฐ

	 •	 กลุ่มงานบริการหลังการขาย มีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 29 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 48 ล้านบาท

หรือร้อยละ 24 ทัง้จากงานอะไหล่ งานบริการซ่อมแซม และงานสญัญาบริการบ�ำรงุรกัษา ตามจ�ำนวนการขายผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษทั 

โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มธุรกิจยานยนต ์กลุ่มธุรกิจเหล็กและอลูมิเนียม กลุ่มธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค และกลุ่มธุรกิจค้าปลีก

ขนาดใหญ่

	 รายได้อื่นลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 3 ล้านบาทหรือร้อยละ 44 สาเหตุหลักเนื่องจากมีก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในปีก่อน                          

แต่ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในปีปัจจุบัน

	 กลุ่มบริษัทยังคงมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ เดือนธันวาคม 2566 จ�ำนวน 492 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

จ�ำนวน 53 ล้านบาท หรือร้อยละ 10 ซึ่งงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบดังกล่าวจะทยอยรับรู้รายได้ตั้งแต่ไตรมาสหนึ่ง ปี 2567 เป็นต้นไป 

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน	 2566	 2565	 เปลี่ยนแปลง	
		  (พันบาท)	 (พันบาท)	 (ร้อยละ)

ต้นทุนขายและบริการ	 581,815	 536,092	 9%

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 36,211	 32,825	 10%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 96,680	 85,710	 13%

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานรวม	 714,706	 654,627	 9%

	 ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานรวมส�ำหรับปี 2566 ของกลุ่มบริษัทมีจ�ำนวน 715 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 60                            

ล้านบาทหรือร้อยละ 9 

	 •	 ต้นทุนขายและบริการเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 46 ล้านบาทหรือร้อยละ 9 เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้จากการท�ำสัญญา                 

กับลูกค้า

	 •	 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 3 ล้านบาทหรือร้อยละ 10 สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานขาย                                         

และค่าใช้จ่ายค่านายหน้าพนักงานซึ่งเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้น

	 •	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 11 ล้านบาทหรือร้อยละ 13 สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน                                            

ค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิตของลูกหนี้ และขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 รายการอื่น ๆ	 2566	 2565	 เปลี่ยนแปลง
		  (พันบาท)	 (พันบาท)	 (ร้อยละ)

รายได้ทางการเงิน	 2,992	 1,554	 93%

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (180)	 (31)	 481%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (26,547)	 (12,675)	 109%

รายการอื่น ๆ รวม	 (23,735)	 (11,152)	 113%
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	 •	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกับผลก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

วิเคราะห์ความสามารถในการท�ำก�ำไร	 2566	 2565	 เปลี่ยนแปลง
	 	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (ร้อยละ)

ก�ำไรขั้นต้น	 261,432	 176,044	 49%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)	 31%	 25%	

ก�ำไรสุทธิ	 108,348	 53,144	 104%

อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)	 13%	 7%	

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 	 108,348	 53,236	 104%

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 0.18	 0.09	 100%

	 •	 ก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2566 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 85 ล้านบาทหรือร้อยละ 49 ซึ่งเพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกันกับรายได้

จากการท�ำสัญญากับลูกค้า โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 31 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 6 เนื่องจากการส่งมอบ

งานโครงการพิเศษทางด้านวิศวกรรมทีส่�ำเรจ็ในระหว่างปี ประกอบกบัการบริหารจดัการท้ังทางด้านวตัถดุบิและค่าใช้จ่ายในทุก ๆ  ด้าน

ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

	 •	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2566 เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ�ำนวน 55 ล้านบาทหรือร้อยละ 104 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามรายได้และก�ำไรขั้นต้น                              

ที่เพิ่มสูงขึ้น โดยมีอัตราก�ำไรสุทธิที่ร้อยละ 13 สูงกว่าปีก่อนร้อยละ 5

5.1.3  ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

      
          	 สินทรัพย์	 2566	 2565	 เปลี่ยนแปลง
	 	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (ร้อยละ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 236,429	 239,188	 (1%)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 231,690	 208,967	 11%

สินค้าคงเหลือ	 198,676	 271,047	 (27%)

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 131,319	 50,554	 160%

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 278,515	 275,281	 1%

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 20,083	 20,083	 0%

สินทรัพย์อื่น ๆ	 59,099	 101,315	 (42%)

สินทรัพย์รวม	 1,155,811	 1,166,435	 (1%)
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	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ	 2566	 2565

		  พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท	 ร้อยละ

ที่ยังไม่ครบก�ำหนด	 57,664	 26%	 76,144	 38%

ค้างช�ำระ/อายุคงค้าง	 	 	 	

     น้อยกว่าเท่ากับ 3 เดือน	 135,934	 61%	 104,974	 53%

     มากกว่า 3 - 6 เดือน	 7,930	 4%	 5,782	 3%

     มากกว่า 6 - 12 เดือน	 11,146	 5%	 6,971	 3%

     มากกว่า 12 เดือน	 10,575	 5%	 5,405	 3%

รวม		 223,249	 100%	 199,276	 100%

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (3,082)	 (1%)	 (750)	 -

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ - สุทธิ	 220,167	 99%	 198,526	 100%

ลูกหนี้การค้าตามสัญญาเช่า	 6,197	 100%	 8,134	 100%

	 สินทรัพย์รวมลดลงจ�ำนวน 11 ล้านบาทหรือร้อยละ 1 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 •	 ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 22 ล้านบาท เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้น 

	 •	 สินค้าคงเหลือลดลงจ�ำนวน 72 ล้านบาท สาเหตุหลักจากงานระหว่างท�ำเนื่องจากส่งมอบงานแล้วในระหว่างปี

	 •	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 80 ล้านบาท จากการลงทุนในเงินฝากประจ�ำ

	 •	 สนิทรพัย์หมนุเวียนอืน่ลดลง 43 ล้านบาท สาเหตุหลักจากเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสนิค้าน�ำเข้าจากต่างประเทศ เนือ่งจากมกีารน�ำ

เข้าสินค้าแล้วในระหว่างปี

	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 2566	 2565	 เปลี่ยนแปลง
		  (พันบาท)	 (พันบาท)	 ร้อยละ)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 54,789	 72,090	 (24%)

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 13,161	 6,497	 103%

เงินมัดจ�ำรับล่วงหน้า	 40,623	 112,631	 (64%)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 39,458	 36,057	 9%

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 57,758	 57,685	 0%

หนี้สินอื่นๆ	 20,517	 18,318	 12%

หนี้สินรวม	 226,306	 303,278	 (25%)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 929,505	 863,157	 8%

	 หนี้สินรวมลดลงจ�ำนวน 77 ล้านบาทหรือร้อยละ 25 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 •	 เจ้าหนี้การค้าลดลงจ�ำนวน 16 ล้านบาท จากการจ่ายช�ำระหนี้ในระหว่างปี

	 •	 ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 7 ล้านบาท ตามผลประกอบการของกลุ่มบริษัท

	 •	 เงินมัดจ�ำรับล่วงหน้าลดลงจ�ำนวน 72 ล้านบาท เนื่องจากมีการส่งมอบงานแล้วในระหว่างปี

	 •	 หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 4 ล้านบาท จากสินทรัพย์สิทธิการใช้-ยานพาหนะ
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	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 66 ล้านบาทหรือร้อยละ 8 โดยเพิ่มขึ้นจากก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 108 ลา้น

บาท และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 42 ล้านบาท 

5.1.4  การบริหารสภาพคล่องและเงินทุน

	 กระแสเงินสด	 2566	 2565
		  (พันบาท)	 (พันบาท)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 131,325	 39,038

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (91,134)	 (49,728)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (42,950)	 (30,409)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง - สุทธิ	 (2,759)	 (41,099)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด	 239,188	 280,287

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด	 236,429	 239,188

	 ส�ำหรับป ี2566 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสุทธิจ�ำนวน 3 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิยก

มา ณ วันต้นงวด จ�ำนวน 239 ล้านบาท เป็นผลให้เงินสดสุทธิปลายงวดคงเหลือเท่ากับ 236 ล้านบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละ

กิจกรรม มีดังนี้

	 •	 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 131 ล้านบาท 

	 •	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 91 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการลงทุนในเงินฝากประจ�ำจ�ำนวน 80                              

ล้านบาท และจ่ายเพื่อลงทุนในสินทรัพย์ถาวรจ�ำนวน 16 ล้านบาท

	 •	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 43 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการจ่ายเงินปันผลในระหวา่งไตรมาสสอง

ของปี

5.1.5  อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

		  2566	 2565

อัตราผลตอบแทน (ร้อยละ)		

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 11.63	 5.86

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 12.09	 6.24

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)		

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	 4.91	 3.35

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 3.61	 2.03

การบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (วัน)		

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 95.37	 98.55

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 147.34	 180.57

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย	 39.79	 41.95
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		  2566	 2565

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 		

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.24	 0.35

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกบี้ย (เท่า)	 751.91	 2,114.58

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) - งบเฉพาะกิจการ	 75.70	 94.59

	 •	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.77 และร้อยละ 5.85 ตามล�ำดับ เป็นไป                         

ในทิศทางเดียวกันกับก�ำไรที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน 

	 •	 อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพิ่มขึ้น 1.58 เทา่ และ 1.61 เทา่ ตามล�ำดับ สาเหตุหลักจากหนี้สิน

หมุนเวียนลดลงจากเจ้าหนี้การค้าและเงินมัดจ�ำรับล่วงหน้า

	 •	 ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงประมาณ 3 วัน สืบเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการปรับปรุงคุณภาพในการติดตามหนี ้                               

ให้ดียิ่งขึ้น ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยลดลงประมาณ 33 วัน สืบเนื่องการฟื้นตัวของสภาวะเศรษฐกิจภายหลังการแพร่ระบาดของ                       

ไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลต่อภาพรวมการลงทุนในโครงการต่าง ๆ มีการฟื้นตัวและด�ำเนินไปตามแผนท่ีก�ำหนดไว้มากข้ึน ส่วนระยะ

เวลาช�ำระหนี้เฉลี่ยไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญ 

	 •	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 0.11 เทา่ สาเหตุหลักจากหนี้สินหมุนเวียนลดลงจากเจา้หนี้การค้าและเงินมัดจ�ำ

รับล่วงหน้า  อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ยลดลง 1,362.67 เท่า  เน่ืองจากค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มข้ึนจากหน้ีสินตาม                   

สัญญาเช่า อัตราการจ่ายเงินปันผลอยู่ที่ร้อยละ 75.70 ซึ่งเป็นอัตราที่สูงกว่านโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯ ก�ำหนดไม่น้อยกวา่

ร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ

5.1.6  นโยบายในการก�ำหนดระยะเวลาสินเชื่อ

	 กลุ่มบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์การให้สินเชื่อท่ีชัดเจน โดยให้ความส�ำคัญกับคุณภาพสินเชื่อควบคู่กับ                       

โอกาสทางการตลาด การพิจารณาสินเชื่อเป็นการพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ฝ่ายการเงิน และฝ่ายขาย และมีการทบทวน                     

อยู่เสมอ นโยบายการให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทจะพิจารณาจากข้อมูลทั่วไป ฐานะทางด้านการเงิน ตลอดจนแนวโน้มธุรกิจแต่ละประเภท                           

ตลอดจนมีการก�ำหนดนโยบายที่เข้มงวดส�ำหรับการให้สินเชื่อแก่ธุรกิจที่พึงระมัดระวังตามความเหมาะสมและจ�ำเป็นของสถานการณ์

	 การก�ำหนดระยะเวลาสินเชื่อตามนโยบายของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่าง 30 ถึง 90 วัน ท้ังน้ี หากพิจารณาตามอัตราส่วนทาง                  

การเงินที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 95.37 วัน ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว ค�ำนวณตั้งแต่วันที่รับรู้รายได้                

ตามภาระงานที่ส่งมอบแก่ลูกค้า  อ้างอิงตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 15 จนกระทั่งถึงวันที่ได้รับการช�ำระเงิน ซึ่งรายได้ที่รับรู้แล้ว                           

ตามมาตรฐานบัญชีนั้นบางรายการเป็นรายการที่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระตามสัญญา  ระยะเวลาเก็บหนี้ดังกล่าว จึงมีระยะเวลา                    

ที่นานกว่านโยบายการให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม หากค�ำนวณจากระยะเวลาท่ีกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการเรียกช�ำระเงิน                 

ตามสัญญาแล้วนั้น จนถึงวันที่ได้รับช�ำระจริง พบว่ามีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเทา่กับ 50 วัน ซึ่งยังคงเป็นไปตามนโยบายการให้สินเชื่อ

ของกลุ่มบริษัท



70 รายงานประจ�ำปี 2566

5.2  ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในอนาคต

5.2.1  ปัจจัยภายนอก : แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของภาวะตลาด หรืออุตสาหกรรม

	 (1)	 การคาดการณ์การขยายตัวทางเศรษฐกิจ (GDP) ปี 2567 จะสูงขึ้นจากหลายแรงขับเคลื่อน อาทิ มาตรการภาครัฐกระตุ้น 

โดยเฉพาะการลงทนุโครงสร้างพื้นฐาน ซึง่คาดว่าจะท�ำให้ภาคเอกชนมีการลงทนุเพิ่มเติม และภาคส่งออกจะฟ้ืนเป็นบวก รวมถงึอุปสงค์

ในประเทศที่มีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง 

	 	 การลงทุนในภาครัฐและภาคเอกชน ส่งผลกระทบด้านบวกต่อกลุ่มบริษัท เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะ

เครนไฟฟ้า เป็นผลิตภัณฑ์พื้นฐานของโครงการต่าง ๆ ในภาคอุตสาหกรรม โดยสามารถน�ำไปใช้ในการยกและเคลื่อนย้ายสิ่งของ                       

ในลักษณะแขวนลอย ทั้งในระหว่างการก่อสร้างโครงการ การซ่อมบ�ำรุงระหว่างการก่อสร้าง และ/หรือภายหลังโครงการก่อสร้าง                       

เสร็จสิ้น

	 (2)	 การขยายตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ ส่งผลให้เกิดช่องทางการขนถ่ายและคลังสินค้าเพื่อการขนถ่ายย้ายของ                       

ที่เพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับกระแสการให้ความส�ำคัญด้านสุขภาพ และกระแสการซื้อสินค้าบนช่องทางออนไลน์ของผู้บริโภค ภายหลัง                  

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ซึ่งยังคงเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จ�ำเป็นต้องใช้สถานที่คลังเพื่อเก็บ                   

รักษาสนิค้าและใช้บรรจุภณัฑ์มากขึ้น ส่งผลให้กลุ่มอุตสาหกรรมทีเ่ป็นลูกค้าของกลุม่บริษัทได้รบัผลกระทบเชงิบวก อาท ิกลุม่ปิโตรเคมี 

คลังสินค้า ห้องเย็น แปรรูปอาหาร ฟิล์มถนอมอาหาร ยาและเวชภัณฑ์ เป็นต้น และส่งผลบวกต่อเนื่องมายังผลิตภัณฑ์กลุ่มช่องโหลด

สินค้าของกลุ่มบริษัท ให้มีแนวโน้มขยายตัวด้วยเช่นกัน

	 (3)	 การลงทนุในภาคอุตสาหกรรมทีท่ยอยเติบโตตามธรุกิจทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการยกระดบัขีดความสามารถของธุรกิจเพ่ือก้าวสู่

ระบบเศรษฐกิจดิจิทัลและการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) เพ่ือมุ่งสู่การปล่อย             

ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์(Net zero emissions) ซึ่งส่งผลบวกต่อการเติบโตด้านธุรกิจพลังงานสะอาดของกลุ่มบริษัท

	 (4)	 การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบต่างๆ ของทางการที่อาจมีผลต่อภาคอุตสาหกรรม อาทิ มาตรการอุดหนุนยานยนต์ไฟฟ้า 

BEV โดยภาครัฐ การปรับลดภาษีประจ�ำปีส�ำหรับยานยนต์ ไฟฟ้า BEV แผนปฏิรูปพลังงานเพื่อเปลี่ยนผ่านสู่ระบบเศรษฐกิจ                        

คาร์บอนต�่ำ  (Neutral-Carbon Economy) การปรับเกณฑ์ด้านพลังงาน โดยเพ่ิมก�ำลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน และ              

ลดสัดส่วนรับซื้อไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิล ในช่วงปี 2564-2573 แผนสนับสนุนการลงทุนอุตสาหกรรมปิโตรเคมีระยะที่ 4 (ปี 2565-

2569) เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) เหล่านี้ ต่างส่งผลบวกต่อการเติบโตด้านธุรกิจ

พลังงานสะอาดของกลุ่มบริษัททั้งสิ้น

	 (5)	 การประกาศใช้มาตรการปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดนของสหภาพยุโรป (Carbon Border Adjustment 

Mechanism: CBAM) โดยเป็นมาตรการต่อเนื่องจากมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในสหภาพยุโรปเอง ซึ่งเป็น                      

การก�ำหนดราคาสินค้าน�ำเข้าบางประเภทเพื่อป้องกันการน�ำเข้าสินค้าที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูงเข้ามาใน EU ในสินค้า 5 กลุ่มแรก ที่

มีความเสี่ยงสูงต่อการร่ัวไหลของคาร์บอนสูง ได้แก่ เหล็กและเหล็กกล้า ซีเมนต์ กระแสไฟฟ้า ปุ๋ย และอลูมิเนียม การออกมาตรการ                 

เช่นนี้เพื่อกดดันให้ธุรกิจเร่งปรับเปลี่ยนไปใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น แต่ก็ท�ำให้ต้นทุนในการผลิตอาจสูงขึ้นตาม                   

ไปเช่นกัน

	 	 อย่างไรก็ตาม ด้วยปัจจัยทางการค้าข้างต้น เทคโนโลยีสีเขียวและพลังงานหมุนเวียนจึงถือเป็นช่องทางและโอกาสในการ

เติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนจะมีตลาดที่ใหญ่ขึ้นเรื่อย ๆ และคาดว่าความต้องการพลังงานสะอาดใน

ประเทศไทยจะเพิ่มสูงขึ้นอีกเช่นกันในอนาคต 
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	 (6)	 การขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมไทย ที่ยังคงมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากสาเหตุอันหลากหลาย อาทิ                

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ค่าตอบแทนที่ยังไม่สอดคล้องกับผลิตภาพของแรงงาน ทัศนคติของแรงงานที่สนใจการประกอบ

อาชีพอิสระ/ภาคบริการ เป็นต้น ซึ่งการขาดแคลนแรงงานน้ีส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทในการสรรหาบุคลากร                

ด้านแรงงานช่างเพื่อเป็นปัจจัยในการผลิตสินค้าและให้บริการ 	

	 	 ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงได้มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตต่อหน่วยแรงงาน (Labor Productivity) ทั้งการฝึกอบรม

พัฒนาทักษะที่จ�ำเป็น การสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) การลงทุนในเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่จ�ำเป็น 

เพื่อเพิ่มผลผลิต ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ลดการสูญเสียต่าง ๆ รวมท้ังบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

5.2.2  ปัจจัยภายใน : นโยบาย กลยุทธ์ การบริหารงานของกลุ่มบริษัท

	 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ISO ทั้งสามระบบ กล่าวคือ ISO9001:2015 ระบบบริหารคุณภาพ 

ISO45001:2018 ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และ ISO14001:2015 ระบบการบริหารจัดการ                          

สิ่งแวดล้อมขององค์กร ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นหลักการพ้ืนฐานในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ซึ่งช่วยยกระดับสมรรถนะขีดความ

สามารถในการแข่งขัน ลดผลกระทบด้านลบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ทั้งยังเป็นการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย              

เพื่อท�ำให้เกิดคุณค่าต่อองค์กรและสอดคล้องกับนโยบายต่าง ๆ  ขององค์กร การรบัรองดงักล่าวยงัเป็นแรงเสริมทางบวกในการประมูล

งานหรือน�ำเสนองานขายแก่ลกูค้า ทีม่เีงื่อนไขหรือข้อก�ำหนดในการประกวดราคาหรือคัดเลอืกคุณสมบติัผูเ้สนอราคาจากการได้รบัรอง

ตามมาตรฐานสากล ISO ดังกล่าว 

	 กลุ่มบริษัทมีเจตนารมณ์ที่ชัดเจน มุ่งมั่นในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียและสร้างคุณค่า

ให้กิจการอย่างยั่งยืน กลุ่มบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและครบถ้วน โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับคะแนน

การประเมินจากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ในระดับ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่สอง 

	 นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยงัมุง่เน้นการพัฒนาศักยภาพพนักงานและกระบวนการท�ำงานอย่างสม�ำ่เสมอต่อเน่ือง โดยก�ำหนดเป็น

หนึง่ในเป้าหมายระยะยาวของกลุม่บริษทั เพื่อปลกูฝังและส่งเสริมให้เกดิการบริหารจดัการเพื่อความย่ังยนืขององค์กร พร้อมทัง้ก�ำหนด

แผนงานพัฒนาภายในองค์กรให้ครอบคลุมทุกด้านตามเป้าหมายระยะยาวที่ก�ำหนดไว้ของกลุ่มบริษัท รวมถึงมีการก�ำหนดแผนงาน

และเป้าหมายการด�ำเนินงานที่ค�ำนึงถึงมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลอีกด้วย

5.2.3  ปัจจัยอื่น ๆ : แนวโน้มและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 จากกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่จะกลายมาเป็นเงื่อนไขเพิ่มเติมของโครงสร้างการค้าโลก กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการต่อยอด

ธรุกิจและขยายฐานลกูค้า วางแนวทางในการด�ำเนนิธรุกิจทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เน้นหน่วยธุรกิจใหม่ของผลติภัณฑ์พลังงานทดแทน 

อันได้แก่ ผลิตภัณฑ์กลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ หรือ โซลาร์เซลล์ ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด ไม่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ท�ำให้

เกิดภาวะเรือนกระจก ท�ำลายชั้นบรรยากาศของโลก และเป็นสาเหตุหลักที่ท�ำให้เกิดปรากฏการณ์โลกร้อนในปัจจุบัน

	 นอกจากนี ้ในปี 2566 กลุ่มบริษทัยังขยายผลติภณัฑ์พลงังานสะอาด กล่าวคือ การท�ำโครงข่ายสถานชีาร์จรถไฟฟ้า เพื่อรองรบั

แนวโน้มการเติบโตของตลาดรถยนต์ ไฟฟ้า (EV) ภายในประเทศไทย อันเนื่องมาจากกระแสการรณรงค์ใช้พลังงานสะอาดแทน                            

การสันดาปเช่นกัน ประกอบกับการสนับสนุนจากทางภาครัฐ ซึ่งน่าจะเป็นแรงส่งให้ยอดขายของรถยนต์ไฟฟ้ามีการขยายตัวมากขึ้น

ในอนาคต
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5.3  ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่น�ำเสนอประกอบด้วยผลการด�ำเนินงานจากงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด โดยแสดงเปรียบเทียบกับฐานะทางการเงิน และ

ผลการด�ำเนินงานจากงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: พันบาท)

	 งบแสดงฐานะการเงิน	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  31 ธันวาคม 	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
		  2566	 2565	 2564	  2566	  2565	 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน	 809,199	 821,673	 766,513	 612,976	 623,897	 594,700

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 346,612	 344,762	 314,502	 406,175	 398,506	 399,370

สินทรัพย์รวม	 1,155,811	 1,166,435	 1,081,015	 1,019,151	 1,022,403	 994,070

หนี้สินหมุนเวียน	 164,758	 245,507	 188,480	 114,129	 174,059	 164,491

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 61,548	 57,771	 52,614	 49,513	 45,943	 41,276

หนี้สินรวม	    226,306	    303,278	   241,094	 163,642	 220,002	 205,767

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 929,505	 863,157	 839,921	 855,509	 802,401	 788,303

 (หน่วย: พันบาท)

	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2564	 2566	 2565	 2564

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า	 843,247	 712,136	 502,073	 605,116	 498,295	 385,564

รายได้รวม	 846,789	 718,923	 505,540	 612,897	 510,404	 400,898

ก�ำไรขั้นต้น	 261,432	 176,044	 142,947	 215,227	 135,975	 116,957

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 36,211	 32,825	 28,262	 24,791	 22,638	 21,552

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 96,680	 85,710	 77,297	 80,857	 70,470	 66,586

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 135,075	 65,850	 42,167	 119,338	 55,552	 45,132

ก�ำไรสุทธิ	 108,348	 53,144	 33,661	 95,108	 44,404	 37,255

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 108,348	 53,236	 33,661	 95,108	 44,098	 37,255

(หน่วย: พันบาท)

	 งบกระแสเงินสด	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2564	 2566	 2565	 2564

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	 131,325	 39,038	 (3,194)	 82,625	 102,295	 (17,371)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (91,134)	 (49,728)	 (26,290)	 (89,232)	 (11,066)	 (18,670)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (42,950)	 (30,409)	 (43,269)	 (42,829)	 (30,218)	 (43,056)

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)-สุทธิ	 (2,759)	 (41,099)	 (72,753)	 (49,436)	 61,011	 (79,097)
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2566	 2565	 2564	 2566	 2565	 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 	 	 	 	 	

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 4.91	 3.35	  4.07 	 5.37	  3.58	  3.62

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 3.61	 2.03	  2.69 	 4.10	 2.27	  2.23 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)	 0.64	 0.18	  (0.02) 	 0.57	 0.60	  (0.13) 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	 3.83	 3.70	  3.08 	 4.31	 3.65	  2.73 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 95.37	 98.55	  118.42 	 84.77	 109.30	  133.71 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)	   2.48	   2.02	  1.63 	 2.36	 1.74	  1.48 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 147.34	   180.57	  223.97 	 154.80	   210.06	  246.62 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)	 9.17	 8.70	  8.56 	 9.64	 7.15	  6.94 

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย (วัน)	 39.79	 41.95	  42.62 	 37.85	 51.02	  52.59 

วงจรเงินสด (วัน)	 202.92	 246.80	  299.77 	 201.72	   268.34	  327.74 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร						    

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)	 31.00 	  24.72 	  28.47 	 35.57	  27.29 	  30.33 

อัตราส่วนก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ร้อยละ)	 16.02 	 9.25 	  8.40 	 19.72 	  11.15 	  11.71 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (ร้อยละ)	 97.22 	 59.28 	  (7.57) 	 69.24 	  184.14 	  (38.49) 

อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)	 12.75 	  7.38 	  6.64 	 15.47 	 8.69 	  9.27 

อ้ตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)	 12.09 	  6.24 	  3.99 	 11.47 	  5.58 	  4.71 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน						    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)	 11.63 	  5.86 	  4.01 	 11.69 	  5.51 	  4.68 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 	 306.89 	  271.13 	  208.21 	 583.36 	  507.04 	  476.02

(ร้อยละ)	   

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)	 0.73 	 0.64 	  0.48 	 0.60 	  0.51 	  0.42 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน						    

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.24 	 0.35 	  0.29 	 0.19 	 0.27 	  0.26 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)	 751.91	   2,114.58	  563.17 	 680.45	 2,723.30	  817.43 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)	 66.45 	  79.03 	  89.12 	 75.70 	  94.59 	  80.53 

อัตราส่วนอื่น ๆ						    

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาทต่อหุ้น)	 1.55	   1.44	  1.40 	 1.43 	 1.34 	  1.31 

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.18 	 0.09 	  0.06 	 0.16 	  0.07 	  0.06 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.12 	 0.07 	  0.05 	 0.12 	  0.07 	  0.05 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	  0.50 	  0.50 	  0.50 	  0.50 	  0.50 	  0.50 

จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)	  600 	  600 	  600 	  600 	  600 	  600  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

6.1  ข้อมูลทั่วไป

(1)  บริษัทฯ

	 บริษัท 	 	 	 	 : 	 บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ : 	 เลขที่ 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช

	 	 	 	 	 	 	 แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

	 ที่ตั้งสาขา

	 สาขา 1 (โรงงาน)	 :	 เลขที่ 2/1 หมู่ 4 ถนนวัดพิมพาวาส-คลองเกาะดอน ต�ำบลเกาะไร่ 	 	 	 	

	 	  	 	 	 	 	 อ�ำเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140

	 สาขา 2 (ศูนย์บริการ)	 :	 เลขที่ 255/22 หมู่ที่ 3 ถนนสาย 331 ต�ำบลบ่อวิน 

	 	 	 	 	 	  	 อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110

	 สาขา 3 (ส�ำนักงาน)	 :	 เลขที่ 621 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช 

	 	 	 	 	 	  	 เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

	 สาขา 4 (ส�ำนักงาน)	 :	  เลขที่ 971 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช 

	 	 	 	 	 	  	 เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	  0107558000393

	 โทรศัพท์	 	 	 	 :	  0 2322 0777, 0 2721 5699

	 โทรสาร	  	 	 	 :	  0 2322 1891-2

	 เว็บไซต์	  	 	 	 :	  www.alla.co.th

(2) บริษัทย่อย
	

	 บริษัท 	 	 	 	 : 	 บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ : 	 เลขที่ 50 หมู่ 20 ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

	 ที่ตั้งสาขา

	 สาขา 1	  	 	 	 :	 เลขที่ 50/1 หมู่ 20 ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105533015476

	 โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2193 5380-5

	 โทรสาร	  	 	 	 :	 0 2193 5386-7

	 เว็บไซต์	  	 	 	 :	 www.onvalla.com
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(3)  นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท 	 	 	 	 : 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	  	  	  	 	 	  	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2009 9000

	 โทรสาร	  	 	 	 :	 0 2009 9991

(4)  ผู้สอบบัญชี
		

	 บริษัท 	 	 	 	 : 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ ่ 	 :	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก    

	 	 	 	 	 	 	 คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2264 0777

	 โทรสาร	  	 	 	 :	 0 2264 0789

(5)  นักลงทุนสัมพันธ์

	 ชื่อ	  	 	 	 	 :	 นางสาวรชยา รัตนศรีทอง

	 ที่อยู	่  	 	 	 :	 เลขที่ 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช 

	 	 	 	 	 	 	 แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

	 โทรศัพท์		  	 	 :	 0 2322 0777, 0 2721 5699

	 โทรสาร	  	 	 	 :	 0 2322 1891-2

	 E-mail	  	 	 	 :	 ir@alla.co.th

6.2   ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 - ไม่มี -

6.3   ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ หรือ                   

มีมูลฟ้องมากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม
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2
ส�วนที่

การกํากับดูแลกิจการ

7. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

7.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัท 

ตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ที่ก�ำหนดไว้ โดยมีการติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงานอย่าง

เหมาะสม ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ค�ำนึงถึงประโยชน์ต่อสังคมและ

ดแูลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปรบัตัวให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึ้นอยูเ่สมอ โดยน�ำหลกัการก�ำกับดแูลกิจการ

ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถึงเกณฑ์ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Coporate Governance Report of Thai 

Listed Companiies-CGR) มาปรบัใช้เป็นกรอบการด�ำเนนิงานของกลุม่บริษัท ทัง้นีเ้พ่ือให้กลุม่บริษัทสามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบ

การทีด่ใีนระยะยาว คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่เีพ่ือเป็นแนวทางให้การปฏิบติัหน้าทีข่องบคุลากร

ในกลุ่มบริษัท และก�ำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องเป็นประจ�ำทุกปี โดยมี

หลักปฏิบัติทั้งหมด 8 ข้อ 

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติท่ีดีอย่างสม�่ำเสมอ 

และมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ ผ่านระบบสารสนเทศภายในองค์กร 

(Shared Drive) และได้แสดงให้สาธารณชนรับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 1 	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่

				    กิจการอย่างยั่งยืน

	 บริษัทฯ ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในกฎบัตร            

คณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ นโยบายการเงิน การ

บริหารความเสีย่ง และกลยทุธ์ในการด�ำเนนิงาน รวมไปถงึการจดัสรรทรัพยากรทีจ่�ำเป็น เพื่อให้บคุลากรของกลุ่มบริษัทสามารถปฏบิตัิ

หน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงานของ                        

กลุ่มบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ   

บริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษทั และมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ รอบคอบ ระมดัระวัง เคารพสิทธแิละมีความรบัผดิชอบ

ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามหลกัการก�ำกับดูแลกจิการที่ดี ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อสังคมและค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สามารถ

ปรับตัวเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่าง ๆ อยู่เสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดี

เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้น

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบและก�ำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร ให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และดูแลการด�ำเนินงานของ                  

กลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท
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หลักปฏิบัติ 2 	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพ่ือให้สามารถเติบโต

คู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดย

รวม และจะส่งเสริมการสือ่สาร เสริมสร้างให้วัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกลุม่บริษัทสะท้อนอยู่ในการตัดสนิใจและการด�ำเนนิงาน

ของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท

ต้องทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในระยะ 3-5 ปีด้วย

	 ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทมกีารก�ำหนดกลยุทธ์ แผนงานต่าง ๆ  พร้อมติดตามและประเมนิผลการปฏบิติังานอย่างสม�ำ่เสมอ

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัท โดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม รวมถึง

การมคีวามพร้อม ความช�ำนาญ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าและผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยอยู่บนพื้นฐานของความรบัผดิชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ จะต้องตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน�ำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือ

ขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) ตลอดจนก�ำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให ้                  

ทั่วทั้งกลุ่มบริษัท

หลักปฏิบัติ 3 	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

	 3.1	 การก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในด้านจ�ำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติที่หลากหลายทั้งด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ ที่สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท รวมทั้ง            

แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 3.2	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอิสระ

	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสามของกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่าสามคน 

เพื่อถ่วงดุลอ�ำนาจอย่างเหมาะสม ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 คน จากจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ท่าน ได้แก่ 

	 	 1.	 นายวินิจ ศิลามงคล

	 	 2. 	 ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร

	 	 3. 	 นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์

	 	 4. 	 นายเจริญชัย ประเทืองสุขศรี

	 	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่6/2566 เมือ่วนัที ่11 ธนัวาคม 2566 ได้มมีติทบทวนข้อก�ำหนดคุณสมบติักรรมการ

อิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังนี้

		  ข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท

	 	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ

รายนัน้ ๆ  ด้วย (หมายเหตุ: บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในข้อนีเ้ข้มกว่าข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ตามประกาศของคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุน ซึ่งก�ำหนดไว้ว่าให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1)

	 	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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	 	 3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 	 4.	 ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธรุกิจกับบริษัทฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ                

เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว              

ไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง            

การเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนอง

เดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่ม ี    

ตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ ในการพิจารณาภาระหนี้                         

ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่         

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ

นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็น

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 	 8.	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 	 ภายหลงัได้รบัการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน                

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ ทั้งนี้ นิยาม

กรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 	 คณะกรรมการบริษทัควรแต่งต้ังบคุคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ ทัง้นี ้ในกรณีทีผู่ด้�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ

บริษัทที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการอิสระหน่ึงท่านเพือ่ร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะ

กรรมการบริษทัเพื่อส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดลุอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการและให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูล

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
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		  แนวทางการสรรหากรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล เพื่อท�ำหน้าทีส่นบัสนนุคณะ

กรรมการในการสรรหากรรมการทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมด้วยกระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจน พร้อมพิจารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม

ก่อนเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

	 	 โดยการสรรหาได้พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีภาวะผู้น�ำ  วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติ                           

การท�ำงานโปร่งใส รวมทั้งสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่จ�ำเป็น                    

และสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระ 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ที่เกี่ยวข้อง

	 	 (1)	 นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท

การสรรหากรรมการบริษทัถอืเป็นเรื่องทีส่�ำคญัตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีเนือ่งจากกรรมการบริษทัมีหน้า

ที่และบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ อันมีผลต่อการเติบโตของบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทีม่คุีณสมบติัครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์

ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้

มีความรอบรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่หลากหลาย โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ หรือความแตกต่างอื่นใด 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ 

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2566 มีมติทบทวนแนวทางการสรรหา

และแต่งตั้งกรรมการ โดยอาจใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพื่อประกอบการพิจารณาสรรหา และการให้

สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท     

โดยการสรรหากรรมการนั้นให้ค�ำนึงถึงองค์ประกอบดังต่อไปนี้

	 	 1.1	 คุณสมบัติทั่วไป 

	 	 	 •	 มีภาวะผู้น�ำ 

	 	 	 •	 มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

	 	 	 •	 มีคุณธรรมและจริยธรรม 

	 	 	 •	 มีประวัติการท�ำงานโปร่งใส

	 	 	 •	 มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ 

	 	 1.2	 ความรู้ความช�ำนาญทีต้่องการให้มใีนคณะกรรมการ โดยก�ำหนดให้มีการประเมินความหลากหลายทาง

ทกัษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ทีจ่�ำเป็น เหมาะสม และสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการด�ำเนนิ

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท อาทิ ด้านธุรกิจระบบขนถ่ายวัสดุและพลังงานสะอาด ด้านเทคโนโลยี ด้านธุรกิจ

ระหว่างประเทศ ด้านบญัชแีละการเงิน ด้านการควบคมุภายใน ด้านกฎหมาย ด้านการบริหารและพัฒนา

องค์กร ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ เป็นต้น โดยมี

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน และมีกรรมการที่

ไม่ใช่ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 1.3	 ความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ซึง่จะค�ำนงึถึงประโยชน์ของความหลากหลายของ

คณะกรรมการบริษัทในด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะ และ                   

ความรู้ โดยไม่ได้จ�ำกัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอื่นใด โดยก�ำหนดให ้                   

ต้องมีกรรมการที่เป็นผู้หญิงอย่างน้อย 2 คนหรือร้อยละ 30 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และมี             

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด
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	 	 (2)	 การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่น ๆ และน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง โดยคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า

ตอบแทน และบรรษัทภิบาล คัดเลือกบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่หลากหลายอันเป็น

ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 ส�ำหรับในปี 2566 มีการสรรหาบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระ และ

กรรมการบริษัททีล่าออก คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้สรรหาบคุคลผูท้รงคุณวุฒิ

ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนและสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทตามที่ก�ำหนดข้างต้น 

	 	 (3)	 การเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดิม

กรณีเสนอชื่อบุคคลผู้ที่เคยเป็นกรรมการบริษัทมาก่อน คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาถึงการมีส่วนร่วม และผลการปฏิบัติหน้าที่กรรมการที่ผ่านมา

ประกอบด้วย

		  (4)	 ขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม่

การสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม่มีขั้นตอนโดยสรุปดังนี้

4.1		 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล สรรหาและกลัน่กรองบคุคลผูท้ีม่คุีณสมบติั

ครบถ้วนตามที่ก�ำหนด น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถน�ำเสนอรายชื่อบุคคลที่                  

เหมาะสมเพื่อให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาด้วยก็ได้

4.2		 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

น�ำเสนอ และคณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.3		 ผู้ถือหุ้นพิจารณาและลงมติแต่งตั้งกรรมการ โดยใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และ

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกต้ังบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในคร้ัง

นัน้ และจะแบ่งคะแนนเสยีงไม่ได้ และกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเหน็ชอบเกินกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวน

เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

		

	 3.3	 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้

	 	 3.3.1 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายให้มีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปี โดยการประเมินการปฏิบัติงาน

นั้นมีวัตถุประสงค์ส�ำคัญเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล ได้

สอบทานผลการปฏบิติังานของตนเองในช่วงปีทีผ่่านมา ตลอดจนได้ช่วยปรบัปรุงในการท�ำหน้าทีใ่ห้มปีระสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น โดยใช้แนวทางการประเมนิตนเองจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกับลกัษณะ

และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

	 	 หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการรายคณะ มีดังนี้ 

	 	 •	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

	 	 •	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 •	 การประชุมคณะกรรมการ

	 	 •	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ (เฉพาะการประเมินผลคณะกรรมการบริษัท)

	 	 •	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (เฉพาะการประเมินผลคณะกรรมการบริษัท)
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	 	 •	 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบ้ริหาร (เฉพาะการประเมนิผลคณะกรรมการบริษัท)

	 	 หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการรายบุคคล มีดังนี้ 

	 	 •	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 	 •	 การประชุมคณะกรรมการ

	 	 •	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 ส�ำหรับกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของรายคณะและรายบุคคล ท้ังคณะกรรมการบริษัท                   

และคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะเป็นผู้พิจารณาแบบ

ประเมินผล จากนั้นเลขานุการของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ จะจัดส่งแบบประเมินผลดังกล่าว ให้แก่กรรมการเพื่อ

ประเมนิผล การปฏบิติังานของคณะกรรมการทีต่นด�ำรงต�ำแหน่ง หลังจากนัน้ เลขานกุารฯ จะสรุปผลและน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

	 	 ทั้งนี้ ในปี 2566 ผลการประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยนั้น สรุปได้

ดังนี้

	 คณะกรรมการ	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานรายคณะ 	 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานรายบคุคล 

คณะกรรมการบริษัท	 	 ดีมาก	 ดีมาก

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง	 ดีมาก	 ดีมาก

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล	 	 ดีมาก	 ดีมาก

คณะกรรมการบริหาร	 	 ดีมาก	 ดีมาก

	 	 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้พิจารณาผลการประเมนิและก�ำหนด

แนวทางปรบัปรงุ ก่อนทีจ่ะน�ำเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพื่อวิเคราะห์และก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการต่อไป

	 	 3.3.2 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการอิสระเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนิน

งานทางธรุกิจของบริษทัฯ การด�ำเนนิงานตามนโยบายที่ได้รบัจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบกับสภาวการณ์

ทางเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม ทกัษะความเป็นผูน้�ำ การก�ำหนดกลยุทธ์ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ ความสมัพันธ์

กับคณะกรรมการ และความรูด้้านผลติภณัฑ์และบริการ โดยผลการประเมนินัน้จะน�ำไปใช้ในการพิจารณาประกอบ

การก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 	 ส�ำหรับกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน คณะกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะเป็นผู้พิจารณาแบบประเมินผล จากนั้น เลขานุการของคณะกรรมการ

สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะจดัส่งแบบประเมนิผลให้แก่กรรมการอสิระเพื่อท�ำการประเมนิผล 

และจะรวบรวมสรุปผล เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

	 	 ในปี 2566 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารมผีลการประเมนิอยู่ในระดบัดมีาก โดยตวัแทนของกรรมการอสิระได้

แจ้งผลการประเมินและข้อเสนอแนะให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารแล้ว
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		  3.3.3 	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและการให้ความรูห้รือเน้ือหาทีมี่ประโยชน์

ต่อการด�ำเนินธุรกิจ แก่กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และ/หรือเพื่อให้มี

การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยทุกปีคณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้กรรมการและ/หรือ                      

ผู้บริหารอย่างน้อยหนึ่งคน เข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา 

	 	 ในปี 2566 กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมการฝึกอบรมกับองค์กรภายนอก จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ 

	 	 •	 นางสาวรชยา รัตนศรีทอง หลักสูตร เสริมศักยภาพการพัฒนาภาวะผู้น�ำในตนเอง จัดโดยบริษัท                  

	 	 	 จิเนียส เทรนนิ่ง จ�ำกัด

	 	 •	 นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู หลักสูตร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล รุ่นที่ 16 และ Mini Master in HR 

Management รุ่นที่ 51 จัดโดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และหลักสูตร CFO Refresher Course 

2023 จัดโดยศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ 

Director Certification Program (DCP) จ�ำนวน 1 ท่าน และหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

จ�ำนวน 7 ท่าน ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมอบรมทั้งสิ้น 7 ท่านหรือร้อยละ 87.50 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังได้แจ้งข้อมูลข่าวสารการสัมมนาและการอบรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจ�ำ ทั้งนี้ มีรายละเอียดการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้

ในการปฏบิติังานในรอบปีทีผ่่านมา ปรากฏใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้อี�ำนาจ

ควบคุม และเลขานุการบริษัท

	 	 3.3.4 	 การเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเป็นกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้ด�ำเนิน

การปฐมนิเทศกรรมการรายใหม่ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่าง ๆ อันได้แก่ การรวบรวม

ข้อมูลที่จ�ำเป็นเก่ียวกับกรรมการเพื่อประโยชน์การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับกรรมการ 

ข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ เช่น ข้อบังคับบริษัท สรุปผลการด�ำเนินงาน นโยบายส�ำคัญ เป็นต้น                      

และจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการ กรรมการ และฝ่ายจัดการ 

	 	 บริษัทฯ ได้จดัให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ คือ นายเจริญชยั ประเทอืงสุขศรี ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ

บริษัท กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ

กรรมการอสิระ โดยให้มผีลวนัที ่11 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป ตามมติอนุมติัแต่งต้ังจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 2/2566 โดยมีหัวข้อในการปฐมนิเทศ ดังนี้

	 	 •	 โครงสร้างกลุ่มบริษัท

	 	 •	 การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 	 •	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัฒนธรรมองค์กร

	 	 •	 แผนธุรกิจประจ�ำปี 2566

	 	 •	 กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัท รวมถึงบทบาทหน้าที่ตามนโยบายการก�ำกับดูแล

	 	 	 กิจการที่ดีและนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	 	 •	 ผลการด�ำเนินงานทางการเงิน
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หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงู โดยปฏบิติัตามแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง เพ่ือเป็นแนวทาง

ในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท ให้เข้าร่วมปฏิบัติงานกับบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการบริษทัได้มกีารก�ำหนดโครงสร้างการตอบแทนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ตลอดจนมกีารประเมนิผลงาน

ทีเ่หมาะสมกับขอบเขตความรบัผดิชอบของหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมาย โดยมคีณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

ช่วยก�ำกับดแูลให้เป็นไปตามนโยบายด้านการบริหารบคุคลและพัฒนาองค์กร และมติของผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้กรรมการบริษัทได้รบัค่าตอบแทน

รายเดอืน ค่าเบีย้ประชมุ และโบนสัประจ�ำปี ส่วนผูบ้ริหารจะได้รบัผลตอบแทนเป็นเงินเดอืน สวัสดกิารอืน่ และโบนสัประจ�ำปี ซึง่พิจารณา

จากผลการด�ำเนินงานของบรษิัทฯ และผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี รายละเอียดปรากฏตามหลักปฏิบัติท่ี 3 ข้อ 3.3.2                            

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ในด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแล

กิจการของบริษทัฯ เช่น กรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร และเลขานกุารบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิติังาน

อย่างต่อเนื่อง โดยอาจกระท�ำเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ รายละเอียดปรากฏตามหลักปฏิบัติที่ 3 

ข้อ 3.3.3 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 นโยบายการสืบทอดต�ำแหน่ง

	 บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารที่สําคัญของบริษัทฯ 

ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเป็น                        

มืออาชีพ ดังนี้

	 ระดับผู้บริหาร ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้รับผิดชอบในการพิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผน

สืบทอดตําแหน่งงาน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ซึ่งสามารถสรรหามาได้จาก 2 แหล่ง คือ ภายในและภายนอก

องค์กร

	 เมื่อตําแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บรหิารว่างลงหรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งได้ บริษัทฯ 

จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในตําแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มี

คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กําหนด โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อ    

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งแทนต่อไป 

	 คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นดังนี้ 

	 1. 	 ต้องเป็นบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ ในการบริหารจัดการบริษัทฯ และประสบการณ์ในการ

ด�ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ เป็นต้น 

	 2.	 มภีาวะความเป็นผูน้�ำ มวิีสยัทศัน์กว้างไกล มคุีณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนมทีศันคติท่ีดต่ีอองค์กร  สามารถอุทศิเวลา

ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

	 3.	 มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีด�ำ (Black List) จากองค์กรใด ๆ  รวมถึงส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือเคยถูกตัดสินในความผิดทางอาญา รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

	 ทั้งนี้ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าท่ีในการรายงานผลการดําเนินงานตามแผน           

สืบทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อทราบทุกคร้ังที่มีการจัดประชุม และก�ำหนดให้

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป
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หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ พร้อมทั้งมีการพัฒนาระบบ

สารสนเทศและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการตอบสนองความต้องการและความสามารถในการให้บริการ ซึ่งจะ

ช่วยสนับสนุนธุรกิจให้เติบโตในยุคดิจติอล อีกทั้งยังมีการดูแลแผนรองรับที่จะท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องในยามที่เกิด

สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: BCP) 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วน               

ได้เสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยจะส่งเสริมการด�ำเนินการเพ่ือเพิ่มคุณค่าให้กลุ่มบริษัท

ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมอง                        

ในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการท�ำงาน รวมท้ังการร่วมมือกับ              

คู่ค้า โดยกลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ยึดถือความเป็นธรรม พร้อมให้บริการที่ดีเลิศแก่ลูกค้า 

ยินดีแข่งขันในธุรกิจ ไม่เอาเปรียบหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ปฏิบัติอยู่ในกรอบของธรรมภิบาล ทั้งนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการ

บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังมีรายละเอียดดังนี้

	 •	 ผู้ถือหุ้น 

	 กลุม่บริษทัมนีโยบายในการด�ำเนนิธุรกิจอย่างซ่ือสตัย์สจุริต มคุีณธรรม และจริยธรรม และพยายามทีจ่ะพฒันากิจการให้เจริญ

เตบิโตก้าวหน้า มผีลการด�ำเนนิงานทีด่ ีเพื่อสร้างผลตอบแทนทีเ่หมาะสมให้กับการลงทนุของผูถื้อหุน้และผูล้งทนุอย่างต่อเนือ่งและย่ังยนื 

กลุ่มบริษัทยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใด ๆ ด้วยความโปร่งใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง

เท่าเทียม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 •	 พนักงาน  

	 ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่มีการกีดกันทางเพศหรือความแตกต่างอื่น ก�ำหนดค่า

ตอบแทน สวสัดกิารและผลประโยชน์อืน่ทีเ่หมาะสมเป็นธรรมไม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก�ำหนด ทัง้นี ้ค่าตอบแทนองิตามระดบัผลการประเมนิ

การปฏิบัติงานและสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของแต่ละบรษัิท ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เทียบเคียงกับตลาดและอุตสาหกรรม

เดียวกันได้ อีกทั้งจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ดูแลสุขภาพอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัย อบรมให ้            

ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสการพัฒนาทักษะการท�ำงานในด้านอื่น

	 โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้ทบทวนนโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมเพ่ือให้มีมาตรการดูแลและบริหารจัดการ

อย่างเหมาะสมตามกฎหมาย

	 ด้านการดูแลพนักงาน

	 (1)	 การบริหารค่าตอบแทน : นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

กลุ่มบริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีประสิทธิภาพ และเพ่ือ

ให้การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานในกลุ่มบริษัทมีความเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน กลุ่มบริษัท                   

จึงก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานโดยพิจารณาจากต�ำแหน่ง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบรวมถึงประสบการณ์ 

และอัตราค่าตอบแทนพนักงานที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษิัทยังมีหลักพิจารณา

การประเมินผลงานของพนักงาน ตามแนวคิด ตัวชี้วัดผลงาน KPI (Key Performance Indicator) ซึ่งก�ำหนดตัวชี้วัดให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมายระยะยาว และวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มบริษัท



86 รายงานประจ�ำปี 2566

	 (2)	 การบริหารสวัสดิการ

กลุ่มบริษัทได้ดูแลปรับปรุงให้สวัสดิการเป็นไปตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์และการปฏิบัติงานของ

พนักงานทั้งในภาพรวมและในแต่ละต�ำแหน่งงาน เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายและส่งเสริมให้พนักงานมี

ความผูกพันต่อระหว่างองค์กรและพนักงาน 

	 (3)	 การดูแลพนักงานในระยะยาว

นอกจากการให้ค่าตอบแทนระยะสั้นแล้ว กลุ่มบริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการดูแลพนักงานในระยะยาว ท้ังในการส่งเสริม

ความก้าวหน้าในสายงาน การพัฒนาทักษะอาชีพหรือการเพ่ิมพูนความรู้ให้แก่พนักงาน ตลอดจนการให้ค่าตอบแทนใน

ลักษณะต่าง ๆ เช่น รางวัลอายุงาน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

	 (4)	 องค์ประกอบของค่าตอบแทนพนักงาน มีดังนี้

1.	 เงินเดือน รวมถึง ค่าล่วงเวลา ค่าท�ำงานในวันหยุด ซึ่งให้เพื่อตอบแทนการท�ำงาน 

2.	 ค่าตอบแทนระยะสั้น เช่น ค่านายหน้า โบนัส ค่าอาหาร ค่าชิ้นงาน ค่าตอบแทนเสี่ยงภัย ค่าน�้ำมัน ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง 

เป็นต้น เพื่อจูงใจพนักงานในการสร้างผลงาน โดยการจ่ายค่าตอบแทนขึ้นอยู่กับผลงานของพนักงานและผลประกอบ

การของแต่ละบริษัทในแต่ละปี 

3.	 ค่าตอบแทนระยะยาว เช่น กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ส�ำรองผลประโยชน์พนกังาน/รางวัลอายุงาน เป็นต้น เพ่ือจูงใจพนักงาน

ที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับกลุ่มบริษัทในระยะยาว 

4.	 สวัสดิการอื่น เช่น ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี ชุดยูนิฟอร์ม เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น

	 •	 ลูกค้า 

	 มุง่มัน่พฒันาคุณภาพของผลติภณัฑ์และการบริการเพื่อให้ลกูค้าเกิดความเชือ่มัน่และความพึงพอใจสงูสดุ โดยค�ำนงึถึงสุขภาพ 

ความปลอดภัย รวมถึงให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์และการบริการอย่างถูกต้องเพียงพอ โดยไม่กล่าวเกินจริงอันเป็นเหตุให้เกิดความเข้าใจผิด 

พร้อมทั้งเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า              

เป็นประจ�ำตลอดทั้งปี เพื่อวัดระดับความพึงพอใจของลูกค้า และปรับปรุงแก้ไขการให้บริการ 

	 โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้ทบทวนนโยบายการสื่อสารข้อมูลต่อลูกค้า เพื่อรักษาความเป็นธรรมให้แก่ผู้บริโภคภายใต้                       

พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค

	 •	 คู่ค้า

	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และมีความเท่าเทียมกัน เพื่อให้การประกอบธุรกิจเป็นธรรมได้รับประโยชน์ร่วมกัน                       

มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นคู่ค้าในระยะยาวกับกลุ่มบริษัท โดยเลือกท�ำธุรกิจกับคู่ค้าจากเงื่อนไขต่างๆ เช่น ราคา คุณภาพ                             

ความน่าไว้วางใจ ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ตลอดจนความเชี่ยวชาญด้านเทคนิค กฎหมาย และการปกป้องสิ่งแวดล้อม

	 •	 คู่แข่งทางการค้า

	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส แข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่แข่งทางการค้า และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น                      

ความลับโดยวิธีการที่มิชอบ รวมถึงไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางที่เสื่อมเสีย

	 •	 เจ้าหนี้ 

	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญาและพันธะทางการเงิน

อย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุนและการช�ำระหนี้ ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือ
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ข้อเท็จจริง อันจะท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า 

เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

	 •	 ภาครัฐ 

	 ด�ำเนนิธรุกิจเพ่ือการเสริมสร้างและพฒันาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ โดยยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคับ

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป

	 •	 ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

	 ดูแลให้กลุ่มบริษัทและพนักงานด�ำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน และมีหน้าที่ประพฤติต่อชุมชน

ที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงด้วยความเป็นมิตร ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนพัฒนาชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี 

	 •	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

	 ดูแลให้กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และก�ำหนดให้กลุ่มบริษัทมีและประกาศนโยบายต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ 

	 •	 ทรัพย์สินทางปัญญา 

	 กลุม่บริษทัเคารพทรัพย์สนิทางปัญญาของบคุคลอืน่และจะน�ำมาใชต่้อเมื่อได้รบัสิทธิใ์นการใช้งานเทา่นั้น การละเมิดทรพัย์สนิ

ทางปัญญาถือเป็นการขัดต่อนโยบายกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทได้จัดซื้อซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิท่ีจ�ำเป็นให้พนักงานเพ่ือใช้ในการท�ำงาน                    

อย่างเพียงพอ และไม่อนุญาตให้พนักงานลงซอฟต์แวร์ที่ไม่มีลิขสิทธิ์มาติดตั้งในคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ของกลุ่มบริษัท

	 •	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน 

	 กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคม การคุ้มครองป้องกันความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และ                 

สิ่งแวดล้อมสาธารณะ ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานและพนักงานของกลุ่มบริษัท นอกจากนั้นกลุ่มบริษัทยังให้ความส�ำคัญต่อ                   

การอนุรักษ์ทรัพยากร ซึ่งครอบคลุมกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และบริการท้ังหมดอันเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจที่มีความส�ำคัญ การลด                   

ความสูญเสีย การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของรัฐ กลุ่มบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย ความมั่นคง 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมขึ้น โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร พนักงานทุกคน ตลอดจนผู้รับเหมาที่ท�ำงาน

ในนามของกลุ่มบริษัท ทั้งหมดที่จะต้องด�ำเนินการ ดังนี้

	 1.	 ปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน รวมถึงข้อก�ำหนดของ

กลุ่มบริษัท โดยถือเป็นบรรทัดฐานขั้นต้น

	 2.	 ปฏบิติังานอย่างปลอดภยัในทกุขัน้ตอน และกระบวนการท�ำงาน ไม่ส่งผลกระทบเสยีหายทัง้ต่อตนเอง ผูท่ี้เก่ียวข้อง ทรพัย์สนิ 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 3.	 ป้องกันความสูญเสีย และการเจ็บป่วยในทุกกรณี และลดผลกระทบที่อาจก่อให้เกิดภาวะมลพิษและการสูญเสียพลังงาน

	 4.	 จดัสรรทรัพยากรและสารสนเทศทีจ่�ำเป็น รวมทัง้การจดัเตรียมและพฒันาบคุลากรให้มคีวามพร้อม สอดคล้องตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	 5.	 ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และด�ำเนินการทบทวน ปรับปรุง เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 	

	 	 และเหมาะสมกับขนาดการใช้ทรัพยากรของธุรกิจ 

	 6.	 มีการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน�ำของเสียมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 7.	 สนับสนุนการออกแบบ การจัดซื้อ จัดหาผลิตภัณฑ์ สินค้า อุปกรณ์และบริการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาถึง

ความปลอดภัย ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดการเกิดของเสีย การประหยัดพลังงาน
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	 8.	 วิจัย พัฒนา จัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการที่มีความปลอดภัย ประหยัดพลังงาน ท�ำให้เกิดของเสียน้อยลง และมีความ

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน รวมถึงการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย สิ่ง

แวดล้อม และพลังงาน ให้มีความทันสมัย และต่อเนื่อง

	 9.	 ส่งเสริมให้มีการน�ำนโยบายความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ไปเป็นแนวทางปฏิบัติในกลุ่มบริษัท

และคู่ค้า

หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลจนมั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท�ำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเพ่ือท�ำหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลให้กลุ่มบริษัทมีระบบ              

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้รายงานทาง        

การเงินมคีวามน่าเชือ่ถือ มคุีณภาพทีด่ ีและมมีลูค่าเพ่ิมต่อองค์กร โดยกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งประกอบด้วยกรรมการ

อสิระทีม่คุีณสมบติัครบถ้วนตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

เป็นจ�ำนวนไม่น้อยกว่าสามคน และอย่างน้อยหนึง่คนจะต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรู ้ความเข้าใจ หรือประสบการณ์ด้านบญัชหีรือการเงิน 

และมคีวามรูต่้อเนือ่งเกีย่วกับเหตุทีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลงของรายงานทางการเงิน ทัง้นี ้รายละเอยีดเก่ียวกับองค์ประกอบคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าที่และ                    

ความรับผิดชอบ เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม ดังนี้

	 1.	 หลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

	 2.	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 นโยบายการควบคุมภายใน

	 4.	 นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

	 5.	 นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 6.	 นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

	 7.	 นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy)

	 8.	 นโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 9.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 10.	 นโยบายการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยง

	 11.	 นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ และความโปร่งใส

	 12.	 นโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

	 13.	 ตารางอ�ำนาจอนุมัติของบริษัท (Delegation of Authority)

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่ชัดเจน ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรและจรรยาบรรณ นโยบาย                         

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ได้มีการสื่อสารให้บุคคลากรในทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติ            

และคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดแูลให้มกีลไกการรบัเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนนิการกรณีมกีารชีเ้บาะแสและก�ำหนดแนวทางปฏบัิติ

ที่ชัดเจนในนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing Policy) โดยมีข้อก�ำหนดเก่ียวกับการรายงาน การสอบสวน                   

การรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิดในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 7 	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใสและทันเวลา ทั้งข้อมูล

ทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอืน่ทีม่ผีลหรืออาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบรษิทัฯ ซึง่ล้วนมผีลต่อกระบวนการ

ตัดสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวตามหลักเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น                

โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มกีารประชมุเพื่อวิเคราะห์ผลการด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำ รวมทัง้ได้เผยแพร่ข้อมลูของบริษทัฯ ข้อมลูทางการเงินและ

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้องรับทราบ      

ผ่านช่องทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์                        

แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ�ำผ่านทางเว็บไซต ์                        

ของบริษัทฯ โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ มีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ                     

งบการเงนิ ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ�ำปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯ กฎบัตรต่าง ๆ เป็นต้น 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯ ที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย              

ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจัดให้มีรายงานความรับ                

ผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี 

	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการบริษัทแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ              

ชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท�ำหน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนา

ความรู้ด้านวิชาชพีในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีของบริษทัฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ 

หลักปฏิบัติ 8 	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษทัมหีน้าทีด่แูลให้มัน่ใจว่าผูถื้อหุน้มส่ีวนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษทัฯ โดยบริษัทฯ สนบัสนนุ 

และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิต่าง ๆ ตามกฎหมาย รวมถึงการให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์ผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ 

ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 

โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมที่ชัดเจนและเพียงพอ              

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากน้ี บริษัทฯ จะน�ำข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของ    

บริษัทฯ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วันด้วย

	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถาม อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ                

เสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์ที ่                  

บริษัทฯ ก�ำหนด โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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	 ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ควรใช้สถานทีซ่ึง่สะดวกแก่การเดนิทาง โดยแนบแผนทีซ่ึง่แสดงสถานทีจ่ดัการประชมุผูถื้อหุน้

ไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการอ�ำนวยความ

สะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

	 ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตัวเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรือ

บุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

       	 ในการประชมุผูถื้อหุน้ บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ทกุรายมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกันในการแสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะหรือ

ตั้งค�ำถามในวาระต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ  และมีกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง

เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุม 

	 บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน ดังนี้

	 1.	 บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระท�ำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

	 2.	 บริษทัฯ จะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ผูถื้อหุน้ทราบผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

	 บริษัทฯ ได้บนัทกึรายงานการประชมุอย่างถกูต้องและครบถ้วนในสาระส�ำคัญ รวมทัง้จะบนัทกึประเดน็ข้อซักถาม ความคิดเหน็ 

และข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้   และจัดท�ำรายงานการประชุมแล้วเสร็จภายใน 

14 วนันบัแต่วนัประชมุ โดยน�ำส่งรายงานการประชมุให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณชิย์ พร้อมทัง้เผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 ในปี 2566 บริษัทฯ ก�ำหนดจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เมื่อวันอังคารที่ 25 เมษายน 2566 เวลา 13:30 น. ซึ่งดําเนินการ

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดยถ่ายทอดสดจากห้อง               

ประชุมปัณฑุ บริษัท ออนวัลล่า จํากัด (บริษัทย่อย) เลขที่ 50 หมู่ 20 ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

7.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
	

	 กลุม่บริษทัก�ำหนดให้มจีรรยาบรรณด้านการปฏบิติังานและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนนิธรุกิจทีด่ ีส�ำหรบั

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ ซึ่งมุ่งเน้นหลักการส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความส�ำคัญต่อ            

การปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ตรวจสอบได้ รวมถึงการค�ำนงึถึงและการเคารพสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุ่ม 

โดยกลุ่มบริษัทได้จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และจรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อ

จัดจ้าง และได้เปิดเผยรายละเอียดนโยบายฉบับเต็มไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยก�ำหนดประเด็นส�ำคัญในการปฏิบัติตาม ดังนี้

	 1.	 การเคารพและการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แนวปฏิบัติสากล และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.	 การตระหนักในบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

	 3.	 การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และรายงานทางบัญชีและการเงิน

	 4.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

	 5.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 6.	 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน

	 7.	 สิทธิและความเป็นกลางทางการเมือง

	 8.	 การมีส่วนได้เสีย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 9.	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 10.	 การรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน

	 11.	 ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยี 
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	 12.	 การจัดหาและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม

	 13.	 การจัดซื้ออย่างโปร่งใส

	 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้รับการเผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติงาน 

ผ่านระบบ Portal / Shared Drive ภายในของกลุม่บริษทั และมกีารลงนามรบัทราบและตกลงว่าจะปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเรียบร้อย

แล้ว

	 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทไม่พบการกระท�ำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร

7.2.1  การรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน
	

	 กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญเร่ืองการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดยก�ำหนดแนวปฏิบัติไว ้                      

ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติงาน ดังนี้

	 1)	 บคุลากรของกลุม่บริษทั ควรรกัษาข้อมลูภายในและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบคุคลภายนอก อนัน�ำไปสูก่ารแสวงหา

ผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทางมิชอบ เช่น ข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหุ้น ความลับทางการค้า สูตร       

การประดิษฐ์คิดค้นต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นสิทธิของกลุ่มบริษัท 

	 2)	 บุคลากรของกลุ่มบริษัทจะไม่น�ำข้อมูลที่เป็นความลับไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 

	 3)	 กลุ่มบริษัทก�ำหนดให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคู่สัญญาและข้อตกลงที่มีไว้กับคู่สัญญา ถือเป็นความลับท่ีไม่อาจเปิดเผยให ้                   

บุคคลอื่น เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากกลุ่มบริษัท และคู่สัญญาเท่านั้น 

	 4)	 กลุ่มบริษัทควรจัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลกลุ่มบริษัท ภายในฝ่ายหรอืแผนกของตนอย่างรัดกุม เพ่ือ

ป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท เปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให้ถือว่ามาตรการ

และระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทด้วย 

	 5)	 กลุ่มบริษัทมอบหมายให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาในล�ำดับขั้นต่าง ๆ ที่จะต้องควบคุมดูแลไม่ให้มี

การรั่วไหลของข้อมูลและข่าวสารที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท ออกสู่ภายนอกโดยบุคลากรในสายบังคับบัญชาของตน ก่อนการเผยแพร่

ข้อมูลอย่างเป็นทางการของกลุ่มบริษัท

	 6)	 การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของบุคลากรจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที่ และความรับผิดชอบเท่าที่บุคลากรพึงได้รับมอบหมาย

เท่านั้น 

	 7)	 บุคลากรของกลุ่มบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของกลุ่มบริษัท แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ไปแล้ว 

	 8)	 กรณีถูกถามหรือขอให้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบ ให้ปฏิเสธการแสดงความเห็นต่าง ๆ ด้วย            

ความสุภาพ และแนะน�ำให้สอบถามจากหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายและรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลนั้นโดยตรง เพื่อให้การให ้                  

ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

	 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้รับการเผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติงาน 

รวมถึง นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ผ่านระบบ Portal / Shared Drive ภายในของกลุ่ม

บริษัท และมีการลงนามรับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

7.2.2  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตน โดยก�ำหนดหลักการว่า การตัดสินใจใด ๆ ในการเข้าท�ำ

ธุรกรรมหรือรายการใด ๆ ของกลุ่มบริษัท จะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้ในคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติงาน ดังนี้
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	 1)	 การกระท�ำและการตัดสินใจใด ๆ ของบุคลากรของกลุ่มบริษัท จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว หรือ               

ของบุคคลที่เก่ียวข้องกับบุคลากรนั้น ๆ ไม่ว่าโดยสายเลือด หรือของบุคคลอื่นท่ีรู้จักส่วนตัว เป็นการเฉพาะ และใช้ราคาที่ยุติธรรม      

เหมาะสม เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก เมื่อต้องตัดสินใจหรืออนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้รายงาน

ผู้บังคับบัญชา หรือผู้มีส่วนร่วมในการอนุมัติ และให้ถอนตัวจากการมีส่วนร่วมในรายการนั้นๆ 

	 2)	 บุคลากรของกลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามระเบียบวิธีของกลุ่มบริษัท ตามมาตรฐานเดียวกัน โดยปฏิบัติงานให้เต็มเวลา                      

ให้แก่กลุ่มบริษัท อย่างสุดก�ำลังความสามารถ โดยไม่เบียดบังเวลาในงานไปท�ำธุรกิจอื่นใดภายนอกที่ไม่เก่ียวข้องกับผลประโยชน ์                    

ของกลุ่มบริษัท

	 3)	 บุคลากรของกลุ่มบริษัทต้องไม่เข้าไปเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้น ที่มีอ�ำนาจตัดสินใจ หรือผู้บรหิารที่เป็นการแข่งขัน หรือ

ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 4)	 บุคลากรของกลุ่มบริษัทต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนเก่ียวข้องทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่น ๆ    

ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

	 5)	 การปฏิบัติหน้าที่และการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องไม่ขัดกับผลประโยชน์หลัก                     

ของกลุ่มบริษัท 

	 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้รับการเผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติงาน 

รวมถึง นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผ่านระบบ Portal / Shared Drive ภายในของกลุ่มบริษัท และมีการลงนาม

รับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

7.2.3  การรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	

	 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ

ทีช่ดัเจน เพื่อให้การด�ำเนนิงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ กลุม่บริษทัจึงได้มกีารก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิติัการรักษา

ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีเนื้อหาครบถ้วนสอดคล้องตามกฎหมายที่แก้ไขเพ่ิมเติมและมีการควบคุมภายในที่ดี 

และได้เปิดเผยรายละเอียดนโยบายฉบับเต็มไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยก�ำหนดประเด็นส�ำคัญ ดังนี้

	 1.	 การแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ 

	 2.	 การควบคุมการเข้าออกและการป้องกันความเสียหายต่อห้องเก็บคอมพิวเตอร์ 

	 3.	 การรักษาความปลอดภัยข้อมูล ระบบคอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย 

	 4.	 การควบคุมการพัฒนา หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบงานคอมพิวเตอร์ 

	 5.	 การส�ำรองข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ และการเตรียมพร้อมกรณีฉุกเฉิน 

	 6.	 การควบคุมการปฏิบัติงานประจ�ำด้านคอมพิวเตอร์ 

	 7.	 การควบคุมการใช้บริการด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผู้ให้บริการรายอื่น 

	 8.	 การใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายส�ำหรับผู้ใช้งาน

	 9.	 การใช้อินเทอร์เน็ต 

	 10.	 การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

	 11.	 การใช้เครือข่ายสื่อสังคมออนไลน์ 

	 กลุ่มบริษทัได้มกีารระบคุวามเสีย่งจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พร้อมทัง้ก�ำหนด

แนวทางการบริหารความเสี่ยงไว้ตอบสนอง เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้ก�ำหนดให้มีการ

ติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย โดยจัดท�ำแผนการด�ำเนินงานด้านความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้
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	 1.	 การพัฒนาและปรับปรุง โดยจัดให้มีการทบทวนปรับปรุงแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) และแผนการกอบกู้

ระบบ (DRP) ส�ำหรับระบบงานส�ำคัญอย่างต่อเนื่อง รวมถึงปรับปรุงตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานจริงขององค์กร

	 2.	 การก�ำกับดูแล โดยจัดให้มีกระบวนการและผู้รับผิดชอบในการระบุ ติดตาม และทบทวน กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ                

ต่าง ๆ ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และสื่อสารให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องรับทราบถึงนโยบายดังกล่าว พร้อมท้ังจัดให้ม ี                            

การทบทวนการด�ำเนินการนโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง

	 3.	 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยให้มีการจัดหมวดหมู่และก�ำหนดระดับผลกระทบของเหตุการณ์ภัยคุกคาม (Security Incident)      

และออกแบบแนวทางในการรบัมอืโดยสะท้อนจากระดบัผลกระทบและความส�ำคัญของระบบทีเ่กิดเหตุการณ์ด้านความมัน่คงปลอดภัย

ไซเบอร์ และสื่อสารให้กับหน่วยงานที่กี่ยวข้องรับทราบถึงแผนและขั้นตอนการรับมือดังกล่าวอย่างชัดเจน

7.3 	 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการทีส่�ำคญัของนโยบาย แนวปฏบัิติ และระบบการก�ำกับ
	 ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินจากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ในระดับ “ดีเลิศ”                  

ติดต่อกันเป็นปีที่สอง โดยปี 2566 นี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายที่เก่ียวข้อง และ

กฎบัตรคณะกรรมการชุดต่าง ๆ โดยน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาพิจารณาและปรับใช ้                      

ตามความเหมาะสม ซึ่งพบว่า นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายที่เกี่ยวข้อง และกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในปัจจุบัน

นั้นยังคงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์นโยบายการก�ำกับดูแลที่ดี

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เพิม่เติม บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร                       

ความเสี่ยง เร่ืองการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงรับทราบรายงานจาก             

ผู้สอบบัญชีว่า พบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท กระท�ำ

ความผดิตามมาตราทีก่�ำหนดแห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยให้ด�ำเนนิการตรวจสอบและรายงาน

ผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้สอบบัญช ี                   

ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี เพื่อยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหนังสือที่ กลต.นร.(ว) 23/2566 

เรื่อง การซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ
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8.	โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการและข้อมูลส�ำคัญ
	 เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
	 ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ	

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริการความเสี่ยง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะจัดการด้านความเสี่ยง

คณะจัดการระบบ ISOส�ำนักอ�ำนวยการ

ผู้จัดการทั่วไป ผู้จัดการทั่วไป

คณะกรรมการสรรหา
ก�ำหนดค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล

คณะจัดการ
ด้านสิ่งแลดล้อม สังคม

และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารด้านการเงิน

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายจัดซื้อในประเทศ

ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายพัฒนาองค์กรฝ่ายขายเครน-STAHL

ฝ่ายบริการเครน

ฝ่ายผลิต 1

ฝ่ายจัดซื้อต่างประเทศฝ่ายขายประตู / สะพาน

ฝ่ายคลังสินค้า
และจัดส่ง

ฝ่ายควบคุม
และประกันคุณภาพ

ฝ่ายติดตั้งประตู / 
สะพาน

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายธุรการทั่วไป

ฝ่ายไฟฟ้าโรงงาน

ฝ่ายการตลาดฝ่ายขายเครน-YALE

ฝ่ายบริการประตู

ฝ่ายผลิต 2

ฝ่ายสารสนเทศฝ่ายขายอะไหล่-เครน ฝ่ายโครงการ
และติดตั้งเครน

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายสนับสนุนการขาย

ฝ่ายขายอะไหล่-ประตู

ฝ่ายความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อม

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารงานกลาง

8.1  โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

	 โครงสร้างองค์กร บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ประกอบด้วย                               

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ                               

บรรษทัภิบาล ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัทฯ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ มคุีณสมบติัครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมฉบับที่แก้ ไข) รวมท้ัง ไม่มีลักษณะต้องห้ามและลักษณะท่ีแสดงถึง                                        

การขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6                 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้

	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายวินิจ ศิลามงคล	 ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ

2. 	ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร	 รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง/ 

	 	 ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล / กรรมการอิสระ

3. 	นายองอาจ ปัณฑุยากร	 กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 	 และบรรษัทภิบาล / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร     

4. 	นางวัลลยา ปัณฑุยากร	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

5. 	นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์	 กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหา 

	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล / กรรมการอิสระ

6. 	นายเจริญชัย ประเทืองสุขศรี1/	 กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหา 

	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล / กรรมการอิสระ

7. 	นายชุมพล จันทร์เจริญ	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

8. 	นางสาวรชยา รัตนศรีทอง	 กรรมการบริษัท

หมายเหตุ :	1/	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายเจริญชัย ประเทืองสุขศรี 

	 	 	 ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

	 	 	 และกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป และได้เข้าร่วมประชุมครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการ

			   บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยครั้งที่ 2/2566 โดยเป็นการแต่งตั้งแทน นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

	 	 	 บริษัท กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ โดย

	 	 	 มีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

 	 	 	 (สามารถดูประวัติได้ตาม “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท”)

	 โดยมี นางสาวรชยา รัตนศรีทอง เป็นรักษาการเลขานุการบริษัท

	 (1)	กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 	 นายองอาจ ปัณฑุยากร หรือนางวัลลยา ปัณฑุยากร คนใดคนหน่ึงลงลายมือชื่อร่วมกับ นายชุมพล จันทร์เจริญ หรือ                 

นางสาวรชยา รัตนศรีทอง รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ
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	 (2)	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านสอดคล้องตามข้อบังคับ

ของบริษัทฯ ทีก่�ำหนดไว้ และมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษทัทัง้หมด โดยในปี 2566 บริษัทฯ มกีรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 4 คน ได้แก่ นายองอาจ ปัณฑุยากร ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นางวัลลยา ปัณฑุยากร                            

นายชุมพล จันทร์เจริญ และนางสาวรชยา รัตนศรีทอง และส�ำหรับกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีจ�ำนวน 4 คน                        

ได้แก่ นายวินิจ ศิลามงคล ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ และนายเจริญชัย ประเทืองสุขศรี                                  

ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์ในการท�ำงานท่ีเป็นประโยชน์กับการบริหารกิจการของกลุ่มบริษัท และไม่มีกรรมการ                        

ที่ไม่เป็นผู้บริหารคนใดด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารตลอดระยะเวลา 8 ปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ม ี                  

จ�ำนวนก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการอสิระมคุีณสมบติัเป็นไปตามข้อก�ำหนดคุณสมบติักรรมการอิสระของบริษัทฯ 

ซึ่งเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 	 กรรมการอสิระจะท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะและแสดงความคดิเหน็ สนบัสนนุนโยบาย                  

ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

	 	 บริษทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversity) ทัง้ในด้านประสบการณ์ 

ทักษะ และความรู้ความช�ำนาญ โดยไม่ได้จ�ำกัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอื่นใด เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน                     

การสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการ ซึ่งสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 	 ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระในปี 2566 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนด                    

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและค�ำนึงถึงคุณสมบัติด้านความ                    

หลากหลายข้างต้น

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสัดส่วนความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) และความเชี่ยวชาญ                   

ของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) ตามนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการ ดังนี้

ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)

	 องค์ประกอบ	 สัดส่วนตามนโยบาย	 สัดส่วน ณ 31 ธ.ค. 2566

กรรมการอิสระ : กรรมการทั้งหมด	 1 : 3 (ร้อยละ 33)	 4 : 8 (ร้อยละ 50)

กรรมการผู้หญิง : กรรมการทั้งหมด	 2 คน หรือ ร้อยละ 30	 2 คน หรือ ร้อยละ 25

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix)

	 ความรู้ความช�ำนาญ	 สัดส่วนตามนโยบาย	 สัดส่วน ณ 31 ธ.ค. 2566

ธุรกิจระบบขนถ่ายวัสดุและพลังงานสะอาด	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร	 5 คน

	 	 อย่างน้อย 1 คน	 (กรรมการอิสระ 2 คน)1/

เทคโนโลยีสารสนเทศ		 -	 3 คน

ธุรกิจระหว่างประเทศ		 -	 6 คน

การบัญชีและการเงิน		 กรรมการอิสระ	 7 คน

	 	 อย่างน้อย 1 คน	 (กรรมการอิสระ 4 คน)2/

การควบคุมภายใน	 	 -	 5 คน

กฎหมาย/นิติศาสตร์		 -	 2 คน

การบริหารธุรกิจ / การจัดการ / การพัฒนาองค์กร	 -	 6 คน

ความยั่งยืน-สังคม สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย	 -	 5 คน

การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ	 -	 7 คน
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หมายเหตุ :  1/	นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ และนายเจริญชยั ประเทอืงสขุศรี กรรมการบริษทัและกรรมการอสิระ มปีระสบการณ์ด้านธรุกิจพลงังาน

	 	 	 สะอาด 

    		  2/	 นายวินิจ ศิลามงคล ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ จบการศึกษาและมีความเชี่ยวชาญด้านบัญชี

 	 	 	 (สามารถดูประวัติได้ตาม “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท”)

	 (3)	รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท

	 ชื่อ-นามสกุล	 ในรอบปี 2566	 ในรอบปี 2565	 เปลี่ยนแปลง	 หุ้นสามัญของ
		  จ�ำนวนหุ้นคงเหลือ 	 จ�ำนวนหุ้นคงเหลือ	 เพิ่มขึ้น/	 บริษัทย่อย
		  ณ 28 ธันวาคม 2566	 ณ 30 ธันวาคม 2565	 (ลดลง)	

		  ทางตรง	 ทางอ้อม	 ทางตรง	 ทางอ้อม		

1. 	นายวินิจ ศิลามงคล	 -	 -	 -	 -	 -	 -

2. 	ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร	 -	 -	 -	 -	 -	 -

3.	 นายองอาจ ปัณฑุยากร	 203,282,300	 -	 203,282,300	 -	 -	 1

4. 	นางวัลลยา ปัณฑุยากร	 135,000,000	 -	 135,000,000	 -	 -	 1

5. 	นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์	 -	 -	 -	 -	 -	 -

6. 	นายเจริญชัย ประเทืองสุขศรี3/	 -	 -	 -	 -	 -	 -

7.	 นายชุมพล จันทร์เจริญ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

8. 	นางสาวรชยา รัตนศรีทอง	 3,000,000	 -	 3,000,000	 -	 -	 -

หมายเหตุ : 	1. 	บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 300,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 600,000,000 หุ้น

	 	 2. 	บริษัทย่อย หมายถึง บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 250,000,000 บาท ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 250,000,000 บาท 

	 	 	 	 แบ่งออกเป็น 2,500,000 หุ้น

	 	 3. 	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายเจริญชัย ประเทืองสุขศร ี

				    ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

	 	 	 	 และกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

 

	 (4)	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 1.	 กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศความรู้เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 2.	 ปฏิบติัหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคับของบริษทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ด้วยความซือ่สตัย์ 

สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น (Accountability to Shareholders)

	 	 3.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ พิจารณาแผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของ    

บริษัทฯ รวมถึงก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวม

ถึงน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้จัดสรรทรัพยากรส�ำคัญ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

	 	 4.	 ดแูลให้บริษัทฯ มกีารด�ำเนนิธรุกิจต่อเนือ่งในระยะยาว รวมทัง้มแีผนการพฒันาพนกังาน และความต่อเนือ่งของผูบ้ริหาร 

(Succession Plan)

	 	 5.	 ติดตามการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลา และตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดในสัญญาที่

เก่ียวข้องของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนเรื่องทีส่�ำคัญอืน่ ๆ  ของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เพื่อให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล
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	 	 6.	 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรโดยสม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง รวมถึงแนวโน้ม                           

ในอนาคตขององค์กรทั้งในด้านบวกและลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ

	 	 7.	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ                    

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได้

	 	 8.	 มีบทบาทส�ำคัญในการด�ำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทางและมาตรการบริหารความเส่ียงที่

เหมาะสม เพียงพอ และมีการติดตามอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 9.	 พิจารณานโยบายการจ่ายเงินปันผลและอนุมัติการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น และรายงานการจ่ายปันผล              

ดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

	 	 10.		 พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการเข้าท�ำรายการ (ในกรณีที่ขนาดของรายการ     

ไม่ต้องได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบ                           

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 	 11.		 พิจารณาอนมุติัการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สิน การลงทนุในธุรกิจใหม่ การท�ำสญัญาทีส่�ำคัญ การด�ำเนนิการ 

ต่าง ๆ  การกู้ยืม หรือ การขอสินเชื่อใด ๆ  จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการเป็นผู้ค�้ำประกัน และการด�ำเนินการใด ๆ  ให้เป็น

ไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องของกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ของบริษัทฯ               

และบริษัทย่อย

	 	 12.		 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเมื่อครบก�ำหนดตามวาระหรือสาเหตุอื่น และในกรณีการแต่งต้ังกรรมการใหม่               

ให้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่ต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่

มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายต่าง ๆ 

รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ รวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ             

เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 13.		 พิจารณาอนมุติัแต่งต้ังและก�ำหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น

เพื่อสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท

	 	 14.		 มีกลไกก�ำกับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่   

ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในกลุ่มบริษัท เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของ    

บริษัทฯ และการท�ำรายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 	 15.		 ทบทวน และอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�ำทุกปี

	 	 16.		 จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรม

ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร

	 	 17.		 ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม และมีความเท่าเทียม

	 	 18.		 งดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินล่วงหน้า 30 วัน จนกระทั่งมีการเปิดเผยงบการเงิน

	 	 19.		 รายงานการถือหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของตนเอง และ (1) คู่สมรสหรือผูท้ีอ่ยูกิ่นด้วยกันฉนัสามภีริยา 

และ (2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และ นิติบุคคล ซึ่งตนเอง บุคคลตาม (1) และบุคคลตาม (2) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของ

จ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากที่สุดในนิติบุคคลนั้นที่ถือ                  

ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังท่ีมีการเปลี่ยนแปลง (ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน) และต้องแจ้ง                   

ให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า

	 	 20.		 กรรมการที่ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องรายงานการซ้ือขายให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเสี่ยงทราบในการประชุมครั้งถัดไป 
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	 	 21.		 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี เพื่อ

อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร                      

ทราบถึงผลการประชุม

	 	 22.		 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ

ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปี และครอบคลุมเรื่องส�ำคัญต่าง ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 23.		 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติ ในเรื่องต่าง ๆ รวมถึง

	 	 	 	 1) 	 การปรับโครงสร้างการบริหาร 

	 	 	 	 2) 	 การก�ำหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

	 	 	 	 3) 	 การแต่งตั้งพนักงานตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป 

	 	 24.		 คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ ในเรื่องดังต่อไปนี้

	 	 	 	 1) 	 การก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ�ำปี 

	 	 	 	 2) 	 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

	 	 	 	 3) 	 การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 

	 	 	 	 4) 	 การก�ำหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารการจดัการ

	 	 	 	 	 บุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 	 	 	 5) 	 การติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงาน 

	 	 	 	 6) 	 การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

	 	 25.		 มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดให้ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ

บริษัทได้ ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้กรรมการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจาก

กรรมการสามารถอนมุติัรายการทีต่น หรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสีย หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะ

อืน่ใดกับบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการอนมุติัรายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีท่ีป่ระชมุผูถื้อหุน้หรือ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้เท่านั้น

	 	 26.		 ในกรณีที่จ�ำเป็น คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอก เก่ียวกับการ

ด�ำเนินกิจการด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

	 	 27.		 แต่งต้ังเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือท�ำ                   

หน้าที่จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร และการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด และช่วยด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ                   

คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ อันได้แก่ การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและ

บริษทัฯ ในการปฏบิติัตน และด�ำเนนิกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องต่าง ๆ  อย่างสม�ำ่เสมอ อกีทัง้ดแูลให้กรรมการ

และบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส

	 	 28.		 พิจารณาอนุมัติทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

เลขานุการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 (5)	บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 	 1.	 ก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

	 	 2.	 ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี
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	 	 3.	 ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้                    

เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

	 	 4.	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ือง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาส�ำคัญกัน                           

อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน

	 	 5.	 ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ การให้ความสนใจกับทุกเรื่องที่น�ำสู่ที่ประชุม รวมถึงประเด็นการ   

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 6.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการด�ำเนินงานของ                       

ฝ่ายจัดการ แต่จะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจ�ำวัน

	 (6)	อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ   

บริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงอ�ำนาจอนุมัติ (Delagation of Authority) การก�ำหนดและทบทวน

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการด�ำเนนิงาน แผนการด�ำเนนิงาน นโยบายบริหารความเสีย่ง แผนงบประมาณ และแผนด�ำเนนิ

ธุรกิจประจ�ำปี การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้ 

	 (7)	การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

	 	 บริษทัฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนตามคู่มืออ�ำนาจ

ด�ำเนินการของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับ

นโยบาย ส�ำหรับฝ่ายจัดการท�ำหน้าที่บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยมีประธานกรรมการบริษัท

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลคนละคนกัน ซึ่งทั้งสองต�ำแหน่งผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้คณะ

กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ยังก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูงและมีการทบทวน

แผนดังกล่าว และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกปี

	 	 นอกจากนี้ เพื่อการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ประธานกรรมการบริษัทยัง

ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ตลอดจนไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ด้วย

	 (8)	วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

		  จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

	 	 ข้อบงัคับของบริษทัฯ ได้ก�ำหนดระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษทัเป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน

จ�ำกัด พ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ให้กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัท

ทั้งหมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุด ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจาก

ต�ำแหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการทั้งสิ้นจ�ำนวน                    

8 คน ต�ำแหน่งตามวาระปีละ 3 คน ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่ครบวาระนั้นอาจได้รับเลือกให้ด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้

		  วาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ

	 	 กรรมการอสิระไม่ควรมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี เว้นแต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่ง

นานกว่านั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และ

ชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในส่วนกรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้

รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งต้ังให้กรรมการอิสระน้ันด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป ให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว และให้ถือเป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ
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	 (9)	การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทด�ำรงต�ำแหน่ง

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งรวมกันไม่เกิน             

5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้

ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด โดยไม่มีกรรมการบริษัทคนใดด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่าที่นโยบายก�ำหนด

	 (10)	 การเป็นกรรมการในองค์กรภายนอกบริษัทของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ไม่เกิน 3 บริษทัจดทะเบยีน 

โดยค�ำนึงถึงประสิทธิภาพการท�ำงานที่ด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถ

ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ 

	 	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายมิให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารส�ำคัญ หรือเข้าเป็น            

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจ�ำกัดหรือบริษัท

มหาชนจ�ำกัดอืน่ในบริษทัอืน่ทีป่ระกอบกิจการอนัสภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษทัฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายส่งผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทเว้นแต่เป็น     

การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหาก�ำไร

8.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง                  

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้าน พิจารณากลั่น

กรอง และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือประกอบการพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ โดยได้จัดให้มีกฎบัตรซ่ึงก�ำหนด

ขอบเขตบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ และได้เปิดเผยกฎบัตรดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.alla.co.th)                    

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องชุดอื่น หรือเปลี่ยนแปลงขอบเขตบทบาทหรือหน้าที่                  

ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมได้

8.3.1  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กรรมการในคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีรายนาม ดังนี้

		  ชื่อ-สกุล		  ต�ำแหน่ง

1. 	นายวินิจ ศิลามงคล	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

2. 	ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

3. 	นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

4. 	นายเจริญชัย ประเทืองสุขศรี1/	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ :	1/	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่2/2566 เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 2566 มมีติอนมุติัแต่งต้ัง นายเจริญชยั ประเทอืงสขุศรี ด�ำรง

		  ต�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป และได้เข้าร่วมประชุม

	 	 ครัง้แรกในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งครัง้ที ่2/2566 โดยเป็นการแต่งต้ังแทน นายจิรวฒัน์ ศรีสวัสดิ์ 

	 	 ที่ลาออกจากต�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป
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	 โดยมีนางสาวชนณณี พันทวี เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

	 ทั้งนี้ นายวินิจ ศิลามงคล เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีหรือการเงิน ซึ่งเป็นที่ยอมรับที่จะสอบทานความน่าเชื่อ

ถือของงบการเงินได้ และกรรมการอิสระทุกคนสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รวมถึงเป็นผู้ท่ีมีความรู้และความสามารถ                      

สอบทานการด�ำเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อก�ำหนดของหน่วยงาน

ก�ำกับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุม

ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม และมีประสิทธิภาพ

	 บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งปัจจุบันมี นางสาวชนณณี พันทวี เป็นผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงาน

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง มีการประชุม

ร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมจ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ 

	 (1)	วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

	 	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง มวีาระเป็นไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทัของตน ทัง้นี ้กรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง อาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อกีตามทีค่ณะกรรมการบริษทัเหน็ว่าเหมาะสม 

แต่ไม่ควรได้รับการต่อวาระโดยอัตโนมัติ 

	 	 ในกรณีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ อนัมผีลให้

จ�ำนวนกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง น้อยกว่าจ�ำนวนที่ก�ำหนดน้อยกว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงทดแทนให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ�ำนวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อ

ให้เกิดความต่อเนื่องในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบ             

และบริหารความเสี่ยงแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจาก       

ต�ำแหน่งนั้น

	 (2)	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

	 	 รายงานทางการเงิน

	 	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงินโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและ               

ประจ�ำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็น

ว่าเป็นเรื่องส�ำคัญและจ�ำเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

		  ผู้สอบบัญชี

	 	 1.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งก�ำหนดค่าสอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีต้อง

เป็นบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ 

	 	 2.	 เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อรับทราบผลการสอบ

ทานงบการเงินประจ�ำไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี และหารือเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ที่อาจพบจากการปฏิบัติงาน

ของผูส้อบบญัช ีหรือเร่ืองต่าง ๆ  ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งหรือผูส้อบบญัชเีหน็ว่าควรพิจารณาเป็นการเฉพาะ

	 	 3.	 กรณผีู้สอบบัญชีให้บริการงานที่ให้ความเชื่อมัน่อื่น หรืองานบริการเกีย่วเนื่องอื่น หรืองานบริการอื่นอันมีลกัษณะเปน็

ครั้งคราว และเป็นงานที่ผู้สอบบัญชีนั้นสามารถปฏิบัติได้โดยไม่ขัดต่อความเป็นอิสระ ให้พิจารณาดังนี้

	 	 	 3.1	 กรณีงานบริการที่เป็นการด�ำเนินงานตามปกติของธุรกิจ เช่น การท�ำลายสินค้า การท�ำลายทรัพย์สิน การ

ตรวจสอบตามเงื่อนไขบตัรส่งเสริมการลงทุน เป็นต้น คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งให้ความเหน็
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ชอบให้ผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานได้ โดยมอบอ�ำนาจให้ฝ่ายจัดการสามารถด�ำเนินงานภายใต้ขอบเขตที่

ก�ำหนดในตารางอ�ำนาจอนมุตั ิและมีหน้าทีร่ายงานการให้บริการดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อรับทราบในการประชุมครั้งถัดจากการตกลงการให้บริการ

	 	 	 3.2	 กรณีงานบริการที่ไม่ใช่การด�ำเนนิงานตามปกติของธรุกิจ เช่น การตรวจสอบเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะ การให้บริการ

ทีป่รึกษาทางวิชาชพี เปนตน ฝ่ายจดัการต้องน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งเพือ่พิจารณา

ความเป็นอิสระและให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง ก่อนการด�ำเนินงานภายใต้ขอบเขตที่ก�ำหนดในตารางอ�ำนาจ

อนุมัติต่อไป

		  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 	 1.	 สอบทานและอนุมัติกรอบการบริหารความเส่ียง ซึ่งรวมถึงนโยบายและข้ันตอนปฏิบัติ ในการระบุ การจัดล�ำดับ                              

การจัดการ การติดตาม และการรายงานความเสี่ยงส�ำคัญธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

	 	 2.	 สอบทานและอนุมัติเกณฑ์ระดับความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 3.	 สอบทานรายงานความเสี่ยงที่ส�ำคัญและมาตรการจัดการความเสี่ยงซึ่งจัดท�ำโดยฝ่ายบริหาร เพื่อให้มั่นใจว่า                        

ความเสี่ยงเหล่านี้ได้รับการจัดการให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

	 	 4.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 

		  การตรวจสอบภายใน

	 	 1.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย 

เลิกจ้าง และพิจารณาผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 	 2.	 พิจารณาสอบทานให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยน�ำ

ข้อมูลความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ส�ำคัญไปประกอบการพิจารณา 

	 	 3.	 สอบทานรายงานตรวจสอบซึ่งจัดท�ำโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งการตอบสนองของผู้บริหารและรายงาน

ติดตามผลการตรวจสอบดังกล่าว

	 	 4.	 เข้าร่วมประชมุกับหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือ

หารือเก่ียวกับปัญหาหรือข้อจ�ำกัดทีเ่กิดขึ้นในระหว่างการตรวจสอบ หรือเรื่องต่าง ๆ  ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง

หรือผู้สอบบัญชีเห็นว่าควรพิจารณาเป็นการเฉพาะ

		  การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

	 	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ     

และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 	 2.	 พิจารณาสอบทานรายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงพิจารณาข้อก�ำหนด 

และการเลกิการท�ำรายการทีแ่ตกต่างไปจากข้อก�ำหนดเร่ืองการเลกิการท�ำรายการท่ีได้พิจารณาก่อนการเข้าท�ำรายการในสาระส�ำคัญ 

และพิจารณารายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ             

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และหากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร             

ความเสี่ยงไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น หรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าว บรษิัทฯ จะจัดให้มี                                  

ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าว เพื่อน�ำ                       

ไปใช้ประกอบการพิจารณา และ/หรือการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
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	 	 3.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือ                    

การกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ                      

ตรวจสอบและบริหารความเสีย่งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือด�ำเนนิการปรับปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร

	 	 	 3.1	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 3.2	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน

	 	 	 3.3	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเส่ียงท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำน้ันต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์                   

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 4.	 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงรับทราบรายงานจากผู้สอบบัญชีว่า พบพฤติการณ์                    

อันควรสงสัยว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท กระท�ำความผิดตามมาตรา                             

281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 แห่ง                  

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ให้ด�ำเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองต้น                           

ให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่                       

ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

		  การรายงาน

	 	 1.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัททราบ                                 

อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

	 	 2.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ตาม            

ที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		  อื่น ๆ

	 	 1.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีอ�ำนาจเชิญฝ่ายบรหิารและบุคคลใดที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ มาให ้              

ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

	 	 3.	 ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย               

ซึ่งการด�ำเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 	 4.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง             

เพื่อช่วยเหลือการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

	 	 5.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเสี่ยง
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8.3.2  คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัท                                   

อย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มากกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้อง              

เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

	 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กรรมการในคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีจ�ำนวน 4 คน                 

และมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ซึ่งมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดตามที่ก�ำหนดข้างต้น

		  ชื่อ-สกุล		  ต�ำแหน่ง

1. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร2/	 ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

2. นายองอาจ ปัณฑุยากร	 	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์2/	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

4. นายเจริญชัย ประเทืองสุขศรี1/2/	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

หมายเหตุ :	1/	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่2/2566 เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 2566 มมีติอนมุติัแต่งต้ัง นายเจริญชยั ประเทอืงสขุศรี ด�ำรง

		  ต�ำแหน่ง กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป และได้เข้า

	 	 ร่วมประชุมครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ครั้งที่ 2/2566 โดยเป็นการแต่งตั้ง

	 	 แทน นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต�ำแหน่ง กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยมีผลต้ังแต่วันที ่

	 	 11 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

	 2/	ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

	 โดยมีนางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 (1)	วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีวาระเป็นไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของตน 

ทัง้นี ้กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบ และบรรษัทภบิาล อาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อกีตามทีค่ณะกรรมการ

บริษัทเห็นว่าเหมาะสม แต่ไม่ควรได้รับการต่อวาระโดยอัตโนมัติ

	 (2)	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

		  การสรรหาและคัดเลือก

	 	 1.	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทัง้เร่ืองของจ�ำนวนกรรมการบริษทัทีเ่หมาะสมกับขนาด 

ความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

	 	 2.	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ แนวทางในการสรรหาและคัดเลือก กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ให้เป็นไปตาม

ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 	 3.	 เมื่อกรรมการครบวาระหรือต�ำแหน่งว่างลง หรือต�ำแหน่งอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ให้พิจารณาและ

เสนอชือ่บคุคลทีม่คุีณสมบติัเหมาะสม ทัง้ด้านความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ รวมตลอดถึงความเชีย่วชาญช�ำนาญเฉพาะด้าน ทีส่ามารถ

น�ำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในส่วนที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาให้

ด�ำรงต�ำแหน่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
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	 	 	 •	 กรรมการบริษัท

	 	 	 •	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงจาก                           

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท

	 	 	 •	 ผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอ�ำนาจในการจัดการ

	 	 	 โดยการสรรหาและพิจารณาคัดเลือกจะต้องเป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส เป็นกลางปราศจากอคติ

	 	 4.	 พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็น              

ผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 	 5.	 ดูแลให้มีการปฐมนิเทศ มอบเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทเข้าใหม่

		  การก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 1.	 พิจารณาก�ำหนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง                     

รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ โดยให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของผู้ได้รับแต่งตั้งและการว่าจ้าง 

และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการอนุมัติ และ/หรือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น                

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

		  การประเมินผลและพัฒนา

	 	 1.	 ก�ำหนดแนวทางและพิจารณาการประเมนิผลงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหารระดบัสงู 

เพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ�ำปี โดยจะต้องค�ำนึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงให้ความส�ำคัญ

กับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผล

	 	 2.	 พิจารณาจัดท�ำแผนพัฒนากรรมการ เพื่อสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ แก่คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ                         

ของบริษัทฯ

	 	 3.	 พิจารณาจัดท�ำหรือด�ำเนินการให้มีการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้เกิด

ความต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน สามารถทดแทนกันได้โดยไม่ขาดตอน 

		  ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 1.	 ก�ำหนดนโยบายและขอบเขตด้านการก�ำกับดแูลกิจการของบริษทัฯ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม�ำ่เสมอ

	 	 2.	 เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังให้ค�ำแนะน�ำแก่                                

คณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 3.	 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการให้เป็นไปตามนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 4.	 พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับ

แนวปฏิบติัในระดบัสากลและของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มกีารพิจารณาปรบัปรุง

ให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

	 5.	 พิจารณาสอบทานนโยบายและมาตรการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม        

ภาระหน้าที่ตามกฎหมาย

	 6.	 พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ มรีะบบการรับเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการกระท�ำผดิและการทจุริต ตลอดจนการด�ำเนนิการ

ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ สามารถให้ข้อมูลได้อย่างม่ันใจ ท้ังน้ี เพื่อให้มั่นใจว่าข้อร้องเรียนทั้งหมดจะได้รับการสอบสวนข้อ

เท็จจริงอย่างเป็นอิสระและมีการติดตามที่เหมาะสม
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	 ด้านความยั่งยืน

	 1.	 พิจารณาก�ำหนด ทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานด้านการพฒันาอย่างย่ังยนืของบริษัทฯ ให้มคีวามสมดลุ

อย่างเหมาะสมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแล (Environmental, Social and Governance-ESG)              

ตลอดจนสอดคล้องกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานระดับประเทศ และมาตรฐานสากล 

	 2.	 ให้ค�ำแนะน�ำและส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย และกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 3.	 ก�ำกับ ดูแล ติดตาม ให้บริษัทฯ บรรลุตามเป้าหมายด้านความย่ังยืนท่ีก�ำหนด ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมการ                        

ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ

	 การรายงาน

	 1.	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของ     

บริษัทฯ ตามที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 3.	 เปิดเผยนโยบายการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ ไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีของบริษัทฯ 

	 อื่น ๆ

	 1.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 2.	 ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็น ซึ่งการด�ำเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ                   

ของบริษัทฯ

	 3.	 ให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล แต่งต้ังเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล เพื่อช่วยเหลือการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

	 4.	 ปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล 

8.3.3  คณะกรรมการบริหาร

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหาร ต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งเลือกจากกรรมการและผู้บริหาร               

จาํนวนหนึง่ของบริษัทฯ ทีม่คีณุสมบติัเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร และจะพิจารณาคัดเลือก

จากกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารหรือพนกังานระดบัสงูของบริษัทฯ ทีส่ามารถบริหารงานในเรื่องทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิงานตามธุรกิจปกติ 

และงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารงาน รวมถึงการตรวจสอบ                   

และติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กรรมการ                

ในคณะกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 5 คน 

		  ชื่อ - สกุล		  ต�ำแหน่ง

1. 	นายองอาจ ปัณฑุยากร	 	 ประธานกรรมการบริหาร

2. 	นางวัลลยา ปัณฑุยากร	 	 กรรมการบริหาร

3. 	นายชุมพล จันทร์เจริญ	 	 กรรมการบริหาร

4. 	นายประชา  พัฒนวิทยกุล	 กรรมการบริหาร

5. 	นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร	 กรรมการบริหาร
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 	 โดยมี นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู เป็นรักษาการเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

	 (1)	วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

	 	 กรรมการบริหารจะพ้นต�ำแหน่งเมื่อ 

	 	 •	 ตาย

	 	 •	 ลาออก 

	 	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 	 •	 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริหาร

	 	 ในกรณีกรรมการบริหารลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริหารควรแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัท

ล่วงหน้าพอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของการลาออก

	 (2)	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 	 1.	 กําหนดและทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนการดําเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอํานาจ   

บริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป

	 	 2.	 ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และมติของ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 3.	 กลั่นกรองและน�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ เป้าหมายทางการเงินและ                  

งบประมาณประจ�ำปี การขยายกิจการ โครงสร้างการจัดการ แผนการด�ำเนินงานประจ�ำปี โดยพิจารณาปัจจัยทางธุรกิจอย่าง                          

เหมาะสม 

	 	 4.	 ก�ำกับ ตรวจสอบและควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป                 

ตามเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท และรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 	 5.	 แต่งต้ัง ก�ำกับดแูล ประสานงาน และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะท�ำงานพิเศษหรือคณะบริหารงาน พร้อมทัง้พิจารณา

และอนุมัติข้อเสนอต่าง ๆ ซึ่งเสนอโดยคณะบริหารงานหรือคณะท�ำงานพิเศษ รวมทั้งมีอ�ำนาจแต่งตั้งประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือ

คณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสม และมีอ�ำนาจก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตาม

ความเหมาะสม

	 	 6.	 ก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร

ของบริษัทฯ และผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ             

บริษัทเพื่ออนุมัติในหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการปฏิบัติตามหลักการและข้อก�ำหนดที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 7.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ การท�ำสัญญาต่าง ๆ  การลงทุน การบริหารงาน

ทั่วไป ตลอดจนการด�ำเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ภายในวงเงินที่ก�ำหนด                  

จากคณะกรรมการบริษัท 

	 8.	 พิจารณาผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุติั รวม

ทั้งตรวจสอบ ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผล และพิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อน�ำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

	 9.	 ศกึษาความเป็นไปได้ส�ำหรบัการเข้าลงทนุในโครงการใหม่ โดยท�ำการศึกษาทางด้านเทคนคิและด้านการเงินอย่างเหมาะสม

และครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ หรือการพิจารณาการยกเลิกการลงทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
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	 10.	 ติดตามผลการด�ำเนนิงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทนุของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล  รวมท้ังปัญหาหรืออุปสรรค

ที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 11.	 มีอ�ำนาจพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันทางการเงนิในการเปิดบัญช ี  กู้ยืม เบิกถอนเงิน

จากบัญชีของบริษัทฯ และใช้สินเชื่อ ตลอดจนน�ำหลักทรัพย์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไปเป็นหลักประกันหนี้ดังกล่าวท้ังที่ต้องจดทะเบียน                   

และไม่จดทะเบียนก็ตาม เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข้าท�ำนิติกรรมสัญญา ย่ืนค�ำขอ ค�ำเสนอ 

ติดต่อ ท�ำนิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ  ของบริษัทฯ และ/ หรือ การด�ำเนินการใด ๆ   ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

จนเสร็จการตามวงเงินที่ได้ก�ำหนดไว้ และ/ หรือตามตารางก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด และ/หรือกฎหมาย              

และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือข้อบังคับของบริษัทฯ

	 12.	 แต่งต้ังคณะท�ำงานเพื่อช่วยเหลอืการปฏบิติังานของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนมอี�ำนาจขอความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจาก

ที่ปรึกษาทางวิชาชีพเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็น ซึ่งการด�ำเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ

	 13.	 ก�ำกับดแูลให้มขีัน้ตอนให้ผูป้ฏิบตังิานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท�ำทีผ่ดิปกติ หรือการฝ่าฝืนกฎหมายต่อคณะ

กรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญ คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 

	 14.	 รายงานผลการปฏบิติัหน้าทีต่่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ�ำและให้รายงานเรื่องอืน่ใดทีจ่�ำเป็นและสมควรทีจ่ะต้องเสนอ

ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ มติหรือการด�ำเนินการใด ๆ ท่ีส�ำคัญท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารต่อคณะ

กรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

	 15.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ�ำทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและรายบุคคล

	 16.	 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

	 17.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

	 18.	 แต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 (3)	การมอบหมายอ�ำนาจ

	 	 คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด                         

โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าว มีอ�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง                       

หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

	 	 ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ

มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตาม

นยิามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด) มส่ีวน

ได้เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารไม่มอี�ำนาจอนมุติัการด�ำเนนิการในเรื่องดงักล่าว 

โดยเรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนมุติัต่อไป เว้นแต่ธุรกรรม

ดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลักเกณฑ์เดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length) 
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8.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

8.4.1  รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร

	 ณ 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 6 ท่าน รายละเอียดดังนี้

		  ชื่อ-สกุล		  ต�ำแหน่ง

1. 	นายองอาจ ปัณฑุยากร	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. 	นางวัลลยา ปัณฑุยากร	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

3. 	นายชุมพล จันทร์เจริญ	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

4. นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

5. นายประชา พัฒนวิทยกุล		 ผู้จัดการทั่วไป

6. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร	 ผู้จัดการทั่วไป

	

	 ทั้งนี้ รายชื่อผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 

23/2551

	 ผู้บริหารระดับสูงทั้ง 6 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

	 1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา

	 ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษทัฯ ได้รบัมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีใ่ห้ด�ำเนนิงานภายใต้นโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายทีค่ณะกรรมการ

บริษทัก�ำหนดไว้ ซึง่คณะกรรมการบริษทัไดอ้นมุตักิารจัดท�ำอ�ำนาจด�ำเนนิการในการก�ำหนดขอบเขตหน้าทีท่ี่ชดัเจนเพื่อความโปร่งใส

และมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม

	 (ข้อมูลโครงสร้างการจัดการของบริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน) (Organization Chart) ได้รายงานใน “หัวข้อ 8.1 โครงสร้าง

การก�ำกับดูแลกิจการ” แล้ว)

	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร

	 ชื่อ-นามสกุล	 ในรอบปี 2566	 ในรอบปี 2565	 เปลี่ยนแปลง	 หุ้นสามัญ
			   จ�ำนวนหุ้นคงเหลือ  	 จ�ำนวนหุ้นคงเหลือ 	 เพิ่มขึ้น/	 ของ
			   ณ 28 ธันวาคม 2566	 ณ 30 ธันวาคม 2565	 (ลดลง)	 บริษัทย่อย

			   ทางตรง	 ทางอ้อม	 ทางตรง	 ทางอ้อม		

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร	 203,282,300	 -	 203,282,300	 -	 -	 1

2. นางวัลลยา ปัณฑุยากร	 135,000,000	 -	 135,000,000	 -	 -	 1

3. นายชุมพล จันทร์เจริญ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

4. นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู	 50,000	 -	 50,000	 -	 -	 -

5. นายประชา พัฒนวิทยกุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -

6. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร	 45,000,000	 -	 45,000,000	 -	 -	 1
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8.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยค่าตอบแทนที่เป็น

เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ ต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลประเมินการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ผลการ

ด�ำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ และการด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะ

ได้รับผลตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งต้องเป็นอัตราที่แข่งขันได้กับกลุ่ม

ธรุกิจเดยีวกัน เพื่อดแูลรกัษาผูบ้ริหารทีม่คีณุภาพ และค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและ

ผู้บริหารระดับสูงได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเดียวกัน ดังนี้ 

	 1. 	 ค่าตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือนและโบนัส 

	 2. 	 ค่าตอบแทนระยะยาว เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ส�ำรองผลประโยชน์พนักงาน/รางวัลอายุงาน เป็นต้น 

	 3. 	 สวัสดิการอื่น เช่น ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี ชุดยูนิฟอร์ม ประกันชีวิต/ประกันสุขภาพ รถประจ�ำต�ำแหน่ง 

เป็นต้น

8.4.3 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร

	 ในปี 2566 และ 2565 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะผู้บริหารรวมทุกท่าน ดังนี้

	 รูปแบบค่าตอบแทน	 ปี 2566	 ปี 2565

		  จ�ำนวนราย	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวนราย	 ค่าตอบแทน
		  (คน)	 (ล้านบาท)	 (คน)	 (ล้านบาท)

เงินเดือนและโบนัส	 	 6	 16.59	 6	 16.09

ค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ 

-	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ1/	 5	 0.69	 5	 0.64

-	 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม ส�ำรองผลประโยชน์	 6	 1.93	 6	 1.64

	 หลังออกจากงาน/รางวัลอายุงาน และสวัสดิการ

	 อื่น ๆ	

รวม		  6	 19.21	 6	 18.37

หมายเหตุ : 1/	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารโดยมีนโยบายในการจ่ายเงินสมทบเช่นเดียวกันกับนโยบายของพนักงาน 
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8.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 470 คน และ 456 คน ตามล�ำดับ (รวมผู้บริหาร) 

โดยแบ่งเป็นสายงานสรุปได้ดังนี้

	 ข้อมูลพนักงาน	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2565

		  บริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 บริษัทฯ	 บริษัทย่อย

สายงานขายและการตลาด		 43	 23	 43	 18

สายงานผลิตและงานบริการหลังการขาย	 223	 83	 216	 82

สายงานบริหารและสนับสนุน	 81	 17	 78	 19

รวม		  347	 123	 337	 119

	 สัดส่วนความหลากหลาย (พนักงานทุกคน)	 31 ธันวาคม 2566

		  บริษัทฯ	 บริษัทย่อย

		  ชาย	 หญิง	 ชาย	 หญิง

ร้อยละของจ�ำนวนบุคลากร 	 67%	 33%	 73%	 27%

	 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีประสิทธิภาพ และเพื่อให ้                

การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานในกลุม่บริษัทมคีวามเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดยีวกัน กลุ่มบริษทัจึงก�ำหนดนโยบาย

ค่าตอบแทนพนกังาน โดยพิจารณาจากต�ำแหน่ง บทบาทหน้าที ่ความรับผดิชอบ รวมถงึประสบการณ์ และอตัราค่าตอบแทนพนกังาน

ที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังมีหลักพิจารณาการประเมินผลงานของพนักงาน ตาม                  

แนวคิด ตัวชี้วัดผลงาน KPI (Key Performance Indicator) ซึ่งก�ำหนดตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะยาว                              

และวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มบริษัท 

	 องค์ประกอบของค่าตอบแทนพนักงาน 

	 1. 	 เงินเดือน รวมถึง ค่าล่วงเวลา ค่าท�ำงานในวันหยุด ซึ่งให้เพื่อตอบแทนการท�ำงาน 

	 2. 	 ค่าตอบแทนระยะสัน้ เช่น ค่านายหน้า โบนสั ค่าอาหาร ค่าชิ้นงาน ค่าตอบแทนเสีย่งภยั ค่าน�ำ้มนั ค่าเบีย้เลีย้งเดนิทาง เป็นต้น 

เพื่อจูงใจพนักงานในการสร้างผลงาน โดยการจ่ายค่าตอบแทนขึ้นอยู่กับผลงานของพนักงานและผลประกอบการของแต่ละบริษัท                          

ในแต่ละปี 

	 3. 	 ค่าตอบแทนระยะยาว เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ส�ำรองผลประโยชน์พนักงาน/รางวัลอายุงาน เป็นต้น เพื่อจูงใจพนักงาน

ที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับกลุ่มบริษัทในระยะยาว 

	 4. 	 สวัสดิการอ่ืน เช่น ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี ชุดยูนิฟอร์ม เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพ                 

ชีวิตที่ดีขึ้น
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	 ค่าตอบแทนพนักงาน

	 ในปี 2566 กลุม่บริษัทมกีารจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหารของบริษทัฯ) รวมเป็นเงินจ�ำนวน 180.70 ล้านบาท 

(2565: 169.27 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ จ�ำนวน 135.09 ล้านบาท (2565: 124.12 ล้านบาท) ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน ค่าตอบแทน

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึง สวัสดิการอื่น ๆ 

	 สัดส่วนค่าตอบแทน (พนักงานทุกคน)	 31 ธันวาคม 2566

		  บริษัทฯ	 บริษัทย่อย

		  ชาย	 หญิง	 ชาย	 หญิง

ร้อยละของเงินเดือนพื้นฐาน 	 69%	 31%	 80%	 20%

	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530              

โดยพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษัทจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็น

รายเดือนในอัตราเดียวกับพนักงานแต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ               

กองทุนรวม บัวหลวง จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท

	 ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 2.98 ล้านบาท (2565: 2.53 ล้านบาท) เฉพาะ                 

บริษัทฯ จ�ำนวน 2.41 ล้านบาท (2565: 2.18 ล้านบาท) โดยมีสัดส่วนของจ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

	 ชื่อบริษัท	 มี/ไม่มี PVD	 จ�ำนวนพนักงานที่	 สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม
			   เข้าร่วม PVD 	 PVD / 
			   (คน)	  พนักงานทั้งหมด (%)

บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)	 มี	 152	 44%

บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด	 	 มี	 49	 40%

	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�ำคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
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8.6  ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ

8.6.1	 ข้อมูลเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบควบคุมดูแลการท�ำบัญชี หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ
	 หน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน

	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวรชยา รัตนศรีทอง เป็นรักษาการเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าท่ีจัดการประชุม       

คณะกรรมการบริษัท และการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถึงจดัท�ำรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ รายงาน

ประจ�ำปี ตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยเลขานุการบริษัททีค่ณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังขึ้น เป็นผูท้ีค่ณะกรรมการ

บริษัทเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ            

ต่าง ๆ ตลอดจนรับผิดชอบดูแลงานด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ท้ังนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรายละเอียดประวัติเลขานุการ

บริษัทในเอกสารแนบ 1

	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทฯ คือ ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารด้านการเงิน ซ่ึงเป็นผู้ท�ำบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�ำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1

	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล 

ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงาน การควบคุมภายใน ให้ความเชื่อมั่นและค�ำปรึกษาอย่างอิสระ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                  

โดยมีนางสาวชนณณี พันทวี เป็นผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

	 นอกจากนี ้บริษทั ควอนต้ัม พอยท์ คอนซลัต้ิง จ�ำกดั (“ผูต้รวจสอบภายในอสิระ” หรือ “ควอนต้ัม พอยท์”) เป็นส�ำนกังานตรวจ

สอบภายในอิสระ ท่ีได้รับการแต่งต้ังจากบริษัทฯ เพื่อท�ำหน้าที่ในการประเมินและติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในปี 2566 

ซึ่งควบคุมการปฏิบัติงานโดยนางสาวจิตตินันท์ อริยะพงศ์ไพศาล

	 ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรายละเอียดประวัติผู้ตรวจสอบภายในเอกสารแนบ 3

	 หน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน

	 กลุ่มบริษัทจัดให้มีหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน ซึ่งท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล ตอบค�ำถาม และให้ค�ำแนะน�ำกับพนักงานในองค์กร 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม ตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ จรรยาบรรณขององค์กรและหน่วยงานก�ำกับดูแล             

ของทางการต่าง ๆ   โดยมีนางสาวริญญญารัตน์ วีรกรนิธิวงศ์ เป็นนิติกร สังกัดส�ำนักอ�ำนวยการของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติ                          

เหมาะสม จบการศึกษาปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต และได้รับใบอนุญาตให้เป็นทนายความ

8.6.2  หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
	

	 ผู้ที่ได้รับมอบมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ ได้แก่ นางสาวรชยา รัตนศรีทอง หากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูล

เพิ่มเติม สามารถติดต่อโดยตรงที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้
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ที่อยู่	 :	  เลขที่ 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช  

                		  แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

โทรศัพท์	 :	  0 2322 0777, 0 2721 5699

โทรสาร	 :	  0 2322 1891-2

E-mail	 :	  ir@alla.co.th

8.6.3  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด                 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นจ�ำนวนเงิน 1.42 ล้านบาท และ 0.77 ล้านบาท ตามล�ำดับ รวมเป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยจ�ำนวน 2.19 ล้านบาท ทั้งนี้ ไม่รวมค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เช่น ค่าไปรษณีย์อากร ค่าจัดพิมพ์งบการเงิน ค่าพาหนะ                    

และอื่น ๆ

	 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)

	 -ไม่มี-
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9.	รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

9.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลการด�ำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก                    

ของกลุ่มบริษัท ตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ท่ีก�ำหนดไว้ โดยมีการติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผล                         

การด�ำเนินงานอย่างเหมาะสม ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ค�ำนึงถึง

ประโยชน์ต่อสังคมและดูแลผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงการปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่เสมอเพ่ือให ้                  

กลุ่มบริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน 

	 ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน การน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี               

มาใช้ตามความเหมาะสม รวมถึงการก�ำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงขององค์กร และให ้                 

ความเห็นอื่นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาธุรกิจและการด�ำเนินงานภายในองค์กร ดังนี้

	 (1)	 ทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย กลยทุธ์ และแผนการด�ำเนนิธรุกิจ โดยพิจารณาร่วมกับฝ่ายจดัการ เพ่ือให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์และแนวโน้มต่าง ๆ ในปัจจุบัน 

	 (2)	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ ไปปฏิบัติ โดยก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ตาม                   

รอบกลางปีและปลายปี พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง

	 (3)	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง ควบคู่ไปกับการพิจารณาผลการปฏิบัติตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 (4)	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน รวมถึงหลักเกณฑ์อื่นใดที่มีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี โดยมีการเพิ่มเติม บทบาท 

หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เรื่องการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ในกรณีที่

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งรบัทราบรายงานจากผูส้อบบญัชว่ีา พบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่าประธานเจ้าหน้าที่

บริหารหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท กระท�ำความผิดตามมาตราท่ีก�ำหนดแห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์                

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 (5)	 ทบทวนประเดน็ความส�ำคัญด้านความยัง่ยนื ก�ำหนดแผนงานและตัวชีว้ดัผลการด�ำเนนิงานเก่ียวกับการด�ำเนนิธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน (ESG) ของกลุ่มบริษัท 

	 (6)	 รับทราบรายงานจากคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง

9.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 (1) 	หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ และการสรรหากรรมการ

	 	 บรษิัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการสรรหา  พัฒนา  และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการท้ังรายคณะ                           

และรายบุคคล เนื่องด้วยคณะกรรมการและกรรมการมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผย

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และกระบวนการต่าง ๆ ในเรื่องการสรรหากรรมการ ใน  “หัวข้อ 7 นโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการ หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล ข้อ 3.2 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและกรรมการอิสระ และ                            

ข้อ 3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้”  
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	 	 ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่มาจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวน 2 คน ได้แก่ นายองอาจ ปัณฑุยากร 

และนางวัลลยา ปัณฑุยากร

	 (2)	การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

	 	 การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารอันเป็นผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร              

โดยได้รับการกล่ันกรองและน�ำเสนอจากคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกผู้มี                     

ความรู้ ความสามารถ   สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของบริษัทฯ และ                       

สามารถก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของ   

บริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมีองค์ประกอบและคุณสมบัติที่ส�ำคัญดังนี้

	 	 1.	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ไม่เกิน 3 บริษัทจดทะเบยีน โดยค�ำนงึถึงประสิทธภิาพ

การท�ำงานที่ด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถทุ่มเทเวลา

ในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ

	 	 2.	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารส�ำคัญในบริษัทอื่น ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ว่าประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้าง

หุน้ส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษทัจ�ำกัดหรือบริษทัมหาชนจ�ำกัดอืน่ ทีป่ระกอบกิจการอนัสภาพอย่างเดยีวกัน 

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัไม่มนีโยบายส่งผูบ้ริหารเข้าไปเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทอืน่นอกกลุม่บริษัท ในกรณี

ที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บรหิารในบริษัทอื่น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

ยกเว้นการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหาก�ำไร ทั้งนี้ การด�ำรงต�ำแหน่งต้องไม่ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย 

ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และต้องไม่ใช้ต�ำแหน่งงานในบริษัทไปอ้างอิงเพื่อส่งเสริมธุรกิจภายนอก

	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑ์ และกระบวนการต่าง ๆ ในเรื่องการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด             

ใน  “หัวข้อ 7 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร”  

9.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

	 (1) 	การประชุมของคณะกรรมการ

	 	 กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการด�ำเนิน

ธรุกิจของบริษัทฯ โดยมกีารจดัประชมุอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ ซึง่มกีารก�ำหนดตารางการประชมุล่วงหน้าเป็นประจ�ำทกุปีและแจ้งกรรมการ

แต่ละคนให้ทราบตั้งแต่ปลายปีก่อนหน้าเพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณา     

เรื่องที่มีความส�ำคัญเร่งด่วน 

	 	 ประธานกรรมการบริษัทเป็นผูก้�ำหนดวาระการประชมุและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิด

โอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองตา่ง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้กรรมการ

บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

	 	 ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มหีนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบ

การประชมุไปให้กรรมการบริษทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน โดยก�ำหนดให้กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของ

จ�ำนวนการประชุมทั้งหมดในแต่ละปี และในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ ในที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ

จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
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	 	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ 

ในปี 2566 จ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อสรุปผลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ และมีการแจ้งผลการประชุมให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ

ภายหลังการประชุม

 

		  ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการปี 2566

	 	 ในปี 2566 การประชมุคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนด

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 คณะกรรมการบริษัท 	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 ประชุมสามัญ
		  (8 คน)	 ตรวจสอบและ	 สรรหา ก�ำหนด	 ผู้ถือหุ้น
			   บริหารความเสี่ยง	 ค่าตอบแทน	 (8 คน)
			   (4 คน)	 และบรรษัทภิบาล
				    (4 คน)	

1. 	นายวินิจ ศิลามงคล	 6/6	 2/2	 4/4	 5/5	 -	 1/1

2. 	ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รตันไพจิตร	 6/6	 1/1	 5/5	 5/5	 4/4	 1/1

3. 	นายองอาจ ปัณฑุยากร	 6/6	 2/2	 4/4	 -	 4/4	 1/1

4. 	นางวัลลยา ปัณฑุยากร	 6/6	 2/2	 4/4	 -	 -	 1/1

5. 	นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์	 6/6	 2/2	 4/4	 5/5	 4/4	 1/1

6.	  นายเจริญชัย ประเทืองสุขศรี1/	 5/5	 2/2	 3/4	 4/4	 3/3	 -

7. 	นายชุมพล จันทร์เจริญ	 5/6	 1/2	 4/4	 -	 -	 1/1

8. 	นางสาวรชยา รัตนศรีทอง2/	 4/6	 2/2	 2/4	 -	 -	 1/1

9. 	นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์1/	 1/1	 1/1	 -	 1/1	 1/1	 1/1

หมายเหตุ :	 1/	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่2/2566 เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 2566 มมีติอนมุติัแต่งต้ัง นายเจริญชยั ประเทอืงสขุศรี ด�ำรง

	 	 ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ

		  กรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป และได้เข้าร่วมประชุมครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการ

	 	 บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ครั้งที่ 2/2566 โดยเป็นการแต่งตั้งแทน นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

	 	 บริษทั กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการอสิระ โดย

	 	 มีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

	 2/	ลาเพื่อคลอดบุตรในระหว่างวันที่ 3 พฤษภาคม 2566-31 กรกฎาคม 2566

 

	 (2) 	นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาทและความรับ

ผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการบริษทัแต่ละบคุคล คณะกรรมการบริษทั

มกีารก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการทีช่ดัเจน และเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ทกุปี โดยพิจารณา

ตามหลกัเกณฑ์ของความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้รวมทัง้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม เปรียบเทยีบได้กับระดบัทีป่ฏิบตัอิยู่ในอุตสาหกรรม

ขนาดกิจการที่ใกล้เคียงกัน และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการบริษัทที่มีคุณภาพตามที่ตามต้องการ พร้อมกันนี้ ยังพิจารณา

ถึงหน้าที่รับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น ส�ำหรับกรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายให้รับต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 

	 รวม	 ด้วยตนเอง 	 ผ่านสื่อ
		  (Physical 	 อิเล็กทรอนิกส์
		  Meeting)	 (e-meeting)
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	 (3) 	ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 ในปี 2566 และ 2565 บริษัทฯ ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

	 ต�ำแหน่ง	 ค่าตอบแทนกรรมการ1/

		  ปี 2566	 ปี 2565

		  ค่าตอบแทน	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าตอบแทน	 ค่าเบี้ยประชุม
		  รายเดือน	 (บาท/ครั้ง)	 รายเดือน	 (บาท/ครั้ง)
		  (บาท/คน/เดือน)		  (บาท/คน/เดือน)	

ประธานกรรมการบริษัท	 	 50,000	 20,000	 50,000	 20,000

กรรมการบริษัท	 	 25,000	 15,000	 25,000	 15,000

ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง	 -	 20,000	 -	 20,000

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง	 -	 15,000	 -	 15,000

ประธานกรรมการสรรหาก�ำหนดค่าตอบแทน	 -	 20,000	 -	 20,000

และบรรษัทภิบาล	 	

กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล	 -	 15,000	 -	 15,000

หมายเหตุ :	 เงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทน

	 -	 ค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นจะจ่ายให้เฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการ

	 	 แต่ละชุดเท่านั้น โดยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารที่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจะต้องไม่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นด้วย

	 -	 โบนัสกรรมการ ไม่เกินร้อยละ 2 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในกรณีที่จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ

		  ของบริษัท

	 -	 ค่าตอบแทนรวมทั้งหมดของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะต้องอยู่ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท โดยไม่มีสิทธิประโยชน์

	 	 อื่น ๆ

	 -	 โดยให้อ�ำนาจคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเปลี่ยนแปลงค่าตอบแทนกรรมการได้ตามความเหมาะสมภายใต้กรอบวงเงินไม่เกนิ 

	 	 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน)

	 	 (3.1)		 ในปี 2566 และ 2565 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ดังนี้
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		  รายชื่อกรรมการ	 ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม (บาท)	 โบนัสกรรมการ	 รวม

			   กรรมการบริษัท	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการสรรหา	
				    และบริหารความเสี่ยง	 ก�ำหนดค่าตอบแทน 
					     และบรรษัทภิบาล		

			   ปี 2566	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2565

1. 	นายวินิจ ศิลามงคล	 720,000	 760,000	 100,000	 100,000	 -	 -	 283,851	 129,563	 1,103,851	 989,563

2. 	ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร	 390,000	 420,000	 75,000	 75,000	 80,000	 75,000	 188,134	 144,987	 733,134	 714,987

3. 	นายองอาจ ปัณฑุยากร	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

4. 	นางวัลลยา ปัณฑุยากร	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

5. 	นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์	 390,000	 420,000	 75,000	 75,000	 60,000	 60,000	 183,183	 -	 708,183	 555,000

6. 	นายเจริญชัย ประเทืองสุขศรี1/	 262,500	 -	 60,000	 -	 45,000	 -	 -	 -	 367,500	 -

7. 	นายชุมพล จันทร์เจริญ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

8. 	นางสาวรชยา รัตนศรีทอง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

9.	  นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์1/	 127,500	 420,000	 15,000	 75,000	 15,000	 65,000	 184,832	 151,157	 342,332	 711,157

10. 	นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์2/	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 74,036	 -	 74,036

11. 	นายผไท บุญมาก3/	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 58,483	 -	 58,483

รวม		  1,890,000	 2,020,000	 325,000	 325,000	 200,000	 200,000	 840,000	 558,226	 3,255,000	 3,103,226

หมายเหตุ :	1/	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายเจริญชัย ประเทืองสุขศรี ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

			   กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป และได้เข้าร่วมประชุมครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

			   และคณะกรรมการชุดย่อยครั้งที่ 2/2566 โดยเป็นการแต่งตั้งแทน นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหา ก�ำหนด

	 	 	 ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

		  2/	 ลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2564

		  3/	 ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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	 	 	 	 ในปี 2566 บริษัทฯ จ่ายโบนสัให้แก่กรรมการอสิระและกรรมการบริษทัที่ไม่ได้เป็นผูบ้ริหาร (Non-executive Director) 

จ�ำนวน 840,000 บาท โดยคิดเป็นอัตราร้อยละ 2 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ค่าตอบแทน

กรรมการชุดย่อย และโบนัสที่จ่ายให้แก่กรรมการ มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 3,255,000 บาท ซึ่งอยู่ในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท อันเป็น

ไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ที่ได้ก�ำหนดเงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการไว้

	 	 (3.2) 		 ในปี 2566 และ 2565 บริษัทฯ ไม่มีการให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

9.1.3  การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยได้เปิดเผยนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ                         

บริษทัร่วมไว้ใน “หวัข้อ 2.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ข้อย่อย 4.4 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม” ทัง้นี ้ปัจจุบนับริษทัฯ 

มีการลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 1 บริษัท คือ บริษัท ออนวัลล่า  จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว                               

โดยบริษัทฯ มีการแต่งตั้งตัวแทนจากบริษัทฯ เพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยจ�ำนวน 3 คน ได้แก่ นายองอาจ ปัณฑุยากร นางวัลลยา 

ปัณฑุยากร และนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร ทั้งนี้ เพ่ือให้มีการติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด และเป็นไปตาม                    

เป้าหมายที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

	 กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วน ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่

ก�ำหนดไว้ในนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำกับดูแลเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมกับบุคคล                      

ที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การท�ำรายการที่ส�ำคัญ ให้ครบถ้วนถูกต้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและ

เหมาะสม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนด อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงในฐานะผู้ก�ำกับดูแล ได้ประเมิน

ประสิทธิผลของการก�ำกับดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีมีตัวแทนของบริษัทฯ ร่วมบริหารผ่าน

การปฏิบติังานของส�ำนกังานตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่การวางแผนการตรวจสอบจะอยูบ่นพื้นฐานของความเสีย่งในแต่ละ

บริษัท 

9.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ  

	 (1)	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง           

ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร

ระดับสูงเป็นครั้งแรก และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 

	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่ก�ำลังมีการ

พิจารณา กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะต้องไม่มส่ีวนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องนัน้ โดยงดออกเสียง เพื่อให้การตัดสนิใจของคณะกรรมการ

บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและยุติธรรม 

	 	 การอนุมัติการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน ในกรณีจ�ำเป็นที่ต้องท�ำรายการที่ไม่ใช่การด�ำเนินธุรกิจตามปกติ หรือมีเงื่อนไข

ทางการค้าแตกต่างจากการท�ำรายการกับลูกค้าทั่วไปหรือบุคคลภายนอก จะด�ำเนินการได้ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี ซึง่จะต้องไม่มกีรรมการ หรือผูบ้ริหารทีม่ผีลประโยชน์เก่ียวข้อง เข้าร่วมพิจารณา

อนุมัติรายการนั้น และต้องไม่มีเงื่อนไขหรือข้อก�ำหนดพเิศษผิดไปจากปกติ ทั้งนี้ หากบริษัทฯ มีรายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายตาม            

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ต้องปฏิบัติตาม

ข้อก�ำหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงสอบทานความสมเหตุสมผลของรายการ 
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นอกจากนี ้หากเป็นรายการทีจ่ะต้องอนมุติัโดยผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทีม่ส่ีวนได้เสยีเป็นพิเศษจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักล่าว 

ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 

	 	 โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทไม่พบการกระท�ำที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (2)	การใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 	 กลุม่บริษทัมกีารก�ำกับดแูลการใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครดั เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากการใช้ข้อมลูภายในแก่ตนเอง

หรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยกลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดแนวทาง

ในการเก็บรกัษาข้อมลูภายในกลุม่บรษิทั และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค�ำสัง่ทีเ่ป็นลายลกัษณ์

อักษรและได้แจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทั้งก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่เก่ียวข้องจะต้องไม่ท�ำ                    

การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายใน และ/หรือ เข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ 

ข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัท อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

และพนักงานอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในจะไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรสหรือบุคคลที่อยู ่                      

ด้วยกันฉันสามีภริยา  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น Nominee ผ่านกองทุน                          

ส่วนบุคคล ภายในระยะเวลา 30 วัน จนกระทั่งมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี

	 	 กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดโทษทางวินัยส�ำหรับผู้แสวงหาประโยชน์จากการน�ำข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัท ไปใช้ หรือน�ำไปเปิด

เผยจนอาจท�ำให้กลุ่มบริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็น

หนังสือ การภาคฑัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น

	 	 ทั้งนี้ ในปี 2566 ฝ่ายงานเลขานุการบริษัทได้แจ้งเป็นอีเมลไปยังบุคคลที่เก่ียวข้องให้ทราบล่วงหน้าถึงช่วงระยะเวลางด                    

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และไม่พบว่า กรรมการ ผู้บรหิาร หรือพนักงานที่เก่ียวข้อง มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ 

ก�ำหนดให้งดการซื้อขาย 

	 	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ให้ข้อมลูแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกับหน้าทีท่ีต้่องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ 

เมือ่มกีารซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรพัย์ทีอ่อกโดยบริษทัฯ และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงก�ำหนดให้มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง                    

ที่ออกโดยบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมทุกครั้งถัดจากการเปลี่ยนแปลง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า

	 	 โดยในปี 2566 ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

	 (3)	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการ

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ย่ังยืนด้วยความสุจริต มีประสิทธิภาพ                   

และประสทิธผิล ตลอดจนเป็นแนวทางให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนต้องถือปฏบิตั ิโดยได้ก�ำหนด ห้ามมใิห้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ด�ำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุม

ถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้หรือรับของขวัญหรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์             

อื่นใด โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชารับทราบ พร้อมท้ังใช้แบบรายงานการรับของขวัญและน�ำส่งของขวัญดังกล่าวแก่หน่วยงาน                         

ส่วนกลาง รวมถงึหลกัเกณฑ์การบริจาคเพื่อการกุศลหรือเงินสนบัสนุน โดยต้องมีวตัถปุระสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อสงัคม ต้องเป็นองค์กร

ที่เชื่อถือได้ และจะต้องด�ำเนินการในนามกลุ่มบริษัท ด้วยความโปร่งใส ผ่านขั้นตอนตามระเบียบของกลุ่มบริษัทเท่านั้น นอกจากนี้ กลุ่ม

บริษทัยังมกีารประเมนิความเสีย่งทีเ่ก่ียวข้องกับการทจุริตคอร์รปัชนั และก�ำหนดให้มกีารสือ่สารนโยบายและมกีารสอบทานการปฏบิติั

ตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนันีอ้ย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิการเพื่อให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมายเป็นประจ�ำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดนโยบาย
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ฉบับเต็มไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 	 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคน ได้รบัการเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชนั ผ่านระบบ Portal / Shared 

Drive ภายในของกลุ่มบริษัท และมีการลงนามรับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

	 	 โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทพบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องเกี่ยวกับเหตุทุจริตคอร์รัปชั่นของพนักงานระดับปฏิบัติการ 

จ�ำนวน 2 รายการ โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการสอบสวน ตรวจสอบและก�ำหนดวิธีการป้องกัน และก�ำหนดบทลงโทษแก่พนักงานราย                   

ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

	 (4)	การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 	 กลุ่มบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรม                 

ที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือคอร์รัปชันของบุคคลในองค์กร ท้ังจากพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินที่                            

ไม่ถูกต้อง และระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง รวมไปถึงจะจัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม              

ในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส

และร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทฯ จัดไว้ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีเมล กล่องรับความคิดเห็น และทางไปรษณีย์ โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาและมีฝ่ายส�ำนักอ�ำนวยการท�ำหน้าที่กลั่นกรอง

เบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว และยังได้ก�ำหนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ให้ข้อมูล โดยจะไม่เปิดเผย            

ชื่อตัวหรือข้อมูลใด ๆ ที่จะท�ำให้ทราบว่า ผู้ใดเป็นผู้ให้ข้อมูลหรือให้ถ้อยค�ำ และจะปกป้องผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ให้ข้อมูล มิให้ได้รับการข่มขู่ 

คุกคาม กลั่นแกล้ง ไม่เป็นธรรม จากผู้ที่เสียประโยชน์หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสหรือให้ข้อมูลนั้น ๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้     

เปิดเผยรายละเอียดนโยบายฉบับเต็มไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

	 	 โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสการกระท�ำทุจริตของพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตรวจ

สอบทันที ตามรายละเอียดที่ปรากฎในข้อ (3) 
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	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง บริษัท ออลล่า  จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท                 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหาร การตลาด บัญชีการเงิน และกฎหมาย 

จ�ำนวนรวม 4 ท่าน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของกลุ่ม

บริษัท โดยมุ่งหมายให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ซึ่งเป็นความรับผิดชอบอันจะพึงมีต่อผู้ถือหุ้น                

ของบริษัทฯ ตลอดจนด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า  คณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการตามนโยบายของกลุ่มบริษัท 

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน 

	 ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 5 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่าน

เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และได้ร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ และ

แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

	 การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรวม

ประจ�ำปี 2566 ของกลุม่บริษทั ทีผ่่านการสอบทานและ/หรือตรวจสอบจากผูส้อบบัญชก่ีอนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

อนมุติั โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำชีแ้จงจากผูบ้ริหารและผูส้อบบญัช ีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรบัปรุงรายการ

บัญชีที่ส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ และการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ รวมถึงการร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระ

ถึงประเด็นส�ำคัญ ๆ ในการจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนี้ยังได้พิจารณาข้อเสนอ

แนะของผู้สอบบัญชีเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมิน

ความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน รวมทั้งการบริหารความเสีย่งตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวมถงึ

แนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้มีการติดตาม รับฟังรายงานสรุป และ               

ร่วมหารือกับคณะจดัการความเสีย่งเก่ียวกับผลการดําเนนิงานของการบริหารความเสีย่งเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ตลอดจนการพิจารณา

รายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบที่ได้รบัการอนมุติั จากฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัททีป่รึกษา

ภายนอกซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง                      

มีความเห็นว่า  ในภาพรวม กลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ รัดกุม                           

และมีประสิทธิภาพตามสมควร

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง



125บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

	 การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ก�ำหนดให้มีการสอบทานและติดตามให้บริษัทฯ ด�ำเนินการปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นท่ีส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลัก                

ของบริษัทฯ โดยก�ำหนดเป็นประเด็นหลักประเด็นหนึ่งท่ีรวมไว้ในขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ ยังก�ำหนดเป็น

หนึ่งในวาระหลักที่จะต้องมีการรายงานในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไม่พบข้อบ่งชี้ที่ท�ำให้เชื่อว่า บริษัทฯ มีเจตนาที่จะละเว้นไม่ปฏิบัติตามและ/หรือมี

การด�ำเนินการใด ๆ ที่ขัดแย้งกับข้อก�ำหนดของกฎหมายที่มีสาระส�ำคัญ 

	 การสอบทานวิธีการปฏิบัติในการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งมกีารสอบทานความเหมาะสมเพียงพอเก่ียวกับระเบียบและวิธปีฏิบติัในการเข้า

ท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการสอบทานรายการทีเ่ข้าลกัษณะรายการทีเ่ก่ียว

โยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กิดขึ้นในระหว่างปี ซึง่รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

และเป็นไปตามประกาศ ข้อก�ำหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งมกีารก�ำกับดแูลงานตรวจสอบภายใน ทัง้ในส่วนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ และของบริษัทที่ปรึกษาภายนอก ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างเพ่ิมเติมเพื่อขยายขอบเขตงานตรวจสอบให้ครอบคลุมอย่าง                       

เหมาะสม โดยมีการพิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2566 ที่จัดท�ำขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยงในหน่วยงาน

ของกลุม่บริษทั และสอบทานผลการปฏบิติังานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทกุไตรมาส พร้อมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำและแนวทางในการปรบัปรงุ

แก่ฝ่ายจัดการ เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมเพียงพอ

	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี รวมท้ังก�ำหนดค่าตอบแทน                    

ของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และจรรยาบรรณ จากการสอบทานคุณสมบัติ

ของผู้สอบบัญชี โดยค�ำนึงถึงประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการ                      

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท 

ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566

	 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งมกีารรายงานผลการปฏบิติังานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 

โดยได้เสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข                   

ตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม 
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	 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย                 

โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการเข้าถึงข้อมูลทั้งจาก                    

ผู้บริหาร พนักงาน และผูท้ี่เกีย่วขอ้งอืน่ ตลอดจนได้ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  เพื่อประโยชนต่์อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ยอย่างเทา่

เทียมกัน 

	 โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ตลอดจน

พนักงานของกลุ่มบริษัท มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยให้ความส�ำคัญเป็นอย่างสูงต่อการด�ำเนินงาน 

ภายใต้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเหมาะสม มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ 

	 รายงานฉบบันี้ได้รบัการสอบทานและเหน็ชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งเมือ่วนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567

	 	 	 	 	 	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

					     	 นายวินิจ ศิลามงคล 

	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 	 	 	 22 กุมภาพันธ์ 2567
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	 คณะกรรมการบริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประกอบ
ด้วย กรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมเป็นอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มากกว่า                   
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ต้องเป็นกรรมการอิสระเท่านั้น 
	 ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่าน                 
เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และมีสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ สรุปได้ดังนี้
	 1.	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท รวมทั้งกรรมการชุดย่อย ซึ่งได้พิจารณาสรรหา             
จากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์               
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก�ำหนด โดยค�ำนึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)                                
เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมและงดออกเสียงในเรื่องดังกล่าว
	 2.	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษทั กรรมการชดุย่อย และก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรบัรอบปี 2566 โดยพิจารณา
ตามเกณฑ์การประเมิน ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และสามารถเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยกลั่นกรอง              
อย่างละเอยีดถงึความเหมาะสมและเพียงพอที่จะรกัษากรรมการทีม่ีคณุสมบตัทิีต้่องการไว้ได ้เพื่อน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 3.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2566 และรายงานผล
การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)
	 4.	 ติดตามและดูแลให้บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงและต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ
	 5.	 พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้
มีความทันสมัย สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งมีความเหมาะสมกับการน�ำไปใช้ปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร 
	 6.	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานด้านการพฒันาอย่างย่ังยืน ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุม่บริษัท และสนันสนุนให้มีการทบทวน
ทุกองค์ประกอบภายใต้กรอบการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความท้าทายใหม่ของ
โลก รวมทั้งให้ความเห็นชอบต่อแผนงานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน
	 7.	 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลให้สอดคล้องตาม               
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม

	 ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและ               
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
	 รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2567
	 ในนามคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร
	 ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 22 กุมภาพันธ์ 2567

รายงานของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล
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	 ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัททั้งในด้าน

การบริหารจดัการและด�ำเนนิธรุกิจให้เป็นไปตามแผนด�ำเนนิธรุกิจ เพื่อให้บรรลเุป้าหมายตามพนัธกิจทีก่�ำหนดไว้ ทัง้นี ้ในปี 2566 คณะ

กรรมการบริหารมีการประชุมรวมกัน 6 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ดังนี้

	 1.	 ทบทวนและน�ำเสนอ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะยาว กลยุทธ์ แผนการดําเนินธุรกิจ แผนบริหารความเสี่ยง แผนงาน

ด้านความยั่งยืน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณประจ�ำปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

	 2.	 พิจารณาอนุมัติระเบียบการด�ำเนินงานต่าง ๆ ภายใต้กรอบนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจากคณะกรรมการบริษัท

	 3.	 ติดตามการด�ำเนินงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และ

มติของที่ประชุม 

	 4.	 ดูแลและควบคุมให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด ทั้งในด้านงบประมาณ การควบคุมต้นทุน 

และหลักจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัท รวมไปถึงติดตามดูแลให้การท�ำงานของส่วนงานต่าง ๆ มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 5.	 ศึกษาความเป็นไปได้ส�ำหรับการลงทุนในธุรกิจใหม่ เพื่อการเติบโตในอนาคต

	 6.	 รายงานผลการด�ำเนินธุรกิจเปรียบเทียบกับเป้าหมาย งบประมาณ และแผนธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ ต่อคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง

	 8.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

	 ในภาพรวม คณะกรรมการบริหารได้มุ่งมั่นปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ความ

สามารถ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะยาว และแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยค�ำนึงถึง               

ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อความยั่งยืนขององค์กร

	 รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2567

	 	 	 	 	 	 ในนามคณะกรรมการบริหาร

						      นายองอาจ ปัณฑุยากร

	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

รายงานคณะกรรมการบริหาร



129บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

10. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

10.1  การควบคุมภายใน

10.1.1  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินงานด้านการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations                 

of the Tread Way Commission (COSO) เพื่อให้กลุ่มบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน อันได้แก่                                     

ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท (Compliance) โดยมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ                               

เพ่ือให้กลุ่มบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน นอกจากนี้ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2567 เมื่อวันที่                          

22 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีกรรมการอิสระทั้งหมด 4 ท่าน ซึ่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้เข้าร่วมประชุม                      

เพ่ือพิจารณาผลประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน โดยอ้างอิงตามแบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ                       

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทมีความเพียงพอ                  

เหมาะสม มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัทก�ำหนดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานควบคุมภายใน ก�ำหนดให้มี

การวางระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ

	 กลุ่มบริษัทได้มีการปรับปรุงขั้นตอนและระบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการควบคุมภายในและช่วยให้กระบวนการตรวจสอบ                    

สามารถพบปัญหาหรือความเสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วย่ิงขึ้น การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของ                            

กลุ่มบริษัท สามารถสรุปแยกองค์ประกอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO ได้ดังนี้

	 สภาพแวดล้อมการควบคุม 

	 กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญกับสภาพแวดล้อมการควบคุม โดยได้ก�ำหนดนโยบายการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน อีกทั้งยังมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการบริหารและ

ปฏิบัติงาน มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานมีความส�ำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างทุ่มเทเต็มความสามารถอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด เสียสละมุ่งประโยชน์ขององค์กร ชุมชน และสังคมโดยรวม มีความคิดเชิงบวก มีความพร้อมในด้านทักษะ และ                

สุขภาพ และมีความซื่อสัตย์ในการท�ำงาน โดยผู้บริหารได้ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์และจริยธรรม                

เป็นตัวอย่างที่ดี (Role Model) และมีการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ดังนี้

	 •	 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารให้ความส�ำคัญกับสภาพแวดล้อมการควบคุมและวฒันธรรมองค์กร โดยได้ก�ำหนดนโยบาย

การควบคุมภายใน การบริหารความเสีย่ง การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีและนโยบายต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชัน่ การก�ำกับดแูลการปฏบิติั

งานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของกลุ่มบริษัท การรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดของกลุ่มบริษัท และ

ประกาศให้พนกังานทกุคนรบัทราบและปฏบิติั รวมทัง้มนีโยบายและแนวปฏิบตัเิกีย่วกับการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีตลอดจนจรรยาบรรณ

ธุรกิจและจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติงาน

	 •	 ก�ำหนดให้ Accountability and Commitment และ Integrity เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ACTIONS เพื่อเน้นย�้ำให้

บุคลากรด�ำเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ และรักษาค�ำมั่น โดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำวัน การตัดสินใจ

ในเร่ืองต่าง ๆ และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อาทิ คู่ค้า  ลูกค้า  และบุคคลภายนอกไว้อย่างชัดเจน โดยกลุ่มบริษัทให้               

ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติอย่างเสมอภาคบนหลักการของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอือนัด ีปฏิบติัตามสญัญาอย่างเคร่งครดั ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนจดัท�ำรายงานเปิดเผยรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์กับองค์กรเป็นประจ�ำทุกปีหรือทันทีที่เกิดเหตุการณ์
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	 •	 ก�ำหนดให้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการด�ำเนินงาน โดยค�ำนึงถึงความ

สมดุล 3 ด้าน (ESG) คือ สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี (Governance) 

และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล

	 •	 ก�ำหนดนโยบายและแผนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงขั้นตอนการวางแผนและบริหารอัตรา

ก�ำลงัพนกังานในภาพรวมของบริษทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว พร้อมทัง้มกีารทบทวนอตัราก�ำลังพนกังานรายปี รวมถึงการวิเคราะห์ 

วางแผน และก�ำหนดกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ การปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมในการแบ่งแยกอ�ำนาจตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกันเพื่อให้เกิดการ

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และส่ือสารไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อเตรียมการสรรหาและประมาณการงบประมาณค่าใช้จ่าย 

เพื่อรองรับความต้องการด้านบุคลากรที่จ�ำเป็นส�ำหรับการปฏิบัติงาน

	 การก�ำหนดวัตถุประสงค ์

	 กลุ่มบริษัทพิจารณาก�ำหนดวัตถุประสงค์ในการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ ์                             

และความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทยอมรับได้ กลุ่มบริษัทวางเป้าหมายในการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน                    

และเหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กลุ่มบริษัทก�ำหนดไว้

	 การบ่งชี้เหตุการณ ์ 

	 กลุ่มบริษัทมีการบันทึกรวบรวมเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มีปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงานภายในของ

กลุ่มบรษิัท ทั้งนี้ เพื่อท�ำความเข้าใจต่อเหตุการณ์ และสามารถพิจารณาก�ำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 การประเมินความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยง

	 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการบรหิารความเสี่ยงเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจ การปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบยีบ และการจดัท�ำรายงานต่าง ๆ  ให้เชือ่ถือได้ ภายใต้การเปลีย่นแปลงทีส่่งผลกระทบต่อธรุกิจทัง้จากปัจจยัภายในและ

ภายนอก จึงได้มีการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ทั้งการก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินที่เหมาะสม ดังนี้

	 •	 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรที่พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม และมีการประเมินความเส่ียงในทุกระดับ                         

รวมถึงความเส่ียงด้านทุจริต ส�ำหรับความเสี่ยงในระดับองค์กรจะมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบผ่านคณะจัดการความเสี่ยง                 

และความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจะอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของผู้บริหารที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานนั้น ๆ มีการจัดต้ังคณะจัดการ

ความเสี่ยงในการก�ำกับดูแล และสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย

ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตามและประเมินผล โดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็น

หน้าที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 •	 น�ำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plant: BCP) มาใช้ในการบริหารจัดการภายใต้สถานการณ์

โรคโควิด 19 เพื่อประเมินแนวทางการปฏิบัติงาน สื่อสารแก่พนักงาน พร้อมเตรียมทรัพยากรและระบบงานต่าง ๆ  ให้พนักงานสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ปลอดภัย และไม่มีผลกระทบกับเป้าหมายที่ส�ำคัญ

	 กิจกรรมการควบคุม 

	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้พนักงานทุกคนมีแนวทางปฏิบัติไปในทิศทาง

เดยีวกัน โดยก�ำหนดกิจกรรมควบคุมทีด่ ีเช่น การแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏิบติังาน ผูต้รวจสอบ และผูอ้นมุติัออกจากกัน การก�ำหนดนโยบาย

อ�ำนาจการด�ำเนินการและพิจารณาอนุมัติ ซึ่งระบุวงเงินอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน พร้อมท้ังจัดให้มีระบบงบประมาณ
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โดยวิเคราะห์และควบคุมความคุ้มค่าของการใช้จ่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด กลุ่มบริษัทมีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติจาก                         

ผู้บริหารระดับสูงอย่างสม�่ำเสมอ และมีการควบคุมที่เพียงพอโดยใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) เป็นเครื่องมือในการวางแผน                

และควบคุมผล

	 ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร 

	 เพื่อให้การส่ือสารข้อมูลเป็นไปอย่างถูกต้องน่าเชื่อถือ และเพียงพอต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร                                

ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้เก่ียวข้อง กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญที่สนับสนุนให้         

การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้

	 •	 บริหารจัดการข้อมูลโดยการก�ำหนดชั้นความลับของข้อมูล วางแนวทางการจัดเก็บเอกสารส�ำคัญและเอกสารควบคุม                 

รวมถึงข้อมูลประกอบการปฏิบัติงานทั้งจากภายในและภายนอก เพ่ือให้มั่นใจว่าสารสนเทศที่ส�ำคัญและเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการปฏิบัติงานและทันต่อการใช้งาน มีระบบการวิเคราะห์และจัดเก็บข้อมูลที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีข้อมูลที่น�ำมาใช้เป็นข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพียงพอ ส�ำหรับใช้ในการตัดสินใจได้อย่างทันเวลา

	 •	 จัดช่องทางส�ำหรับการสื่อสารภายในองค์กรหลายช่องทาง ประกอบด้วยการสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงาน                  

ผ่านกิจกรรม Town Hall การสื่อสารผ่านอีเมล การให้ข้อมูลที่ส�ำคัญกับพนักงานใหม่ผ่านกิจกรรมปฐมนิเทศ (Orientation) และ                  

การให้ความรู้ที่มีประโยชน์ในการปฏิบัติงานผ่านการอบรมภายในของกลุ่มบริษัท 

	 ระบบการติดตาม 

	 กลุ่มบริษัทมีกระบวนการติดตามผลการด�ำเนินงานไม่ว่าจะเป็นการจัดให้มีการประชุมภายในฝ่ายเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติ

งาน การจัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายเสนอต่อผู้บริหาร และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อติดตาม 

สอบทาน พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขหากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในและใช้ควบคู่กับกรอบแนวคิด

การบริหารจดัการความเสีย่ง เพื่อเป็นเครื่องมอืของฝ่ายบริหารในการปรับปรงุพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการ

ความเส่ียงมคีวามสมบรูณ์มากย่ิงขึ้น นอกจากนี ้กลุ่มบริษทัยังมกีระบวนการติดตามและประเมนิความเพียงพอของการควบคุมภายใน 

พร้อมทัง้ก�ำหนดแนวทางพฒันาปรบัปรงุเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของกลุม่บริษัทมปีระสทิธภิาพและประสิทธิผล ดงันี้

	 •	 ประเมนิประสทิธิภาพประสทิธผิลของการควบคุมภายในเป็นประจ�ำ และก�ำหนดให้ทกุหน่วยงานต้องมีการประเมนิความเสีย่ง

และการควบคุมภายในด้วยตนเอง รวมทั้งจัดท�ำแผนพัฒนาปรับปรุงการควบคุมภายในในกระบวนการที่มีความเสี่ยงสูง และติดตาม

ผลการปรับปรุงดังกล่าวรวมถึงรายงานต่อคณะจัดการความเสี่ยงทุกไตรมาส

	 •	 ติดตามและรายงานผลการด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์กฎหมาย กฎระเบียบ อย่างสม�่ำเสมอ ท้ังน้ี หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในได้สอบทานกระบวนการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจวา่กระบวนการควบคุมภายในท่ีมีอยู่มีความเพียงพอเหมาะสม โดยมีการ

ปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ในกรณีที่พบว่ามีข้อที่ควรปรับปรุงได้มีการหารือกับฝ่ายจัดการเพื่อก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินงาน พร้อม

แผนการปรับปรุงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่า ข้อตรวจพบเหล่านั้นได้รับการด�ำเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขอย่างทันเวลา ซึ่งได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงตามล�ำดับ 

	 ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ่งมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า กลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ทุกส่วนมี

การปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล โดยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส และงบ               
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การเงินประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท ตามที่ควรอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีกระบวนการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง          

ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การ   

ด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

	 ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

แต่ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ

บุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทจากการท่ีผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี    

อ�ำนาจ ทั้งนี้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัท นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะก�ำกับเรื่องการเป็นองค์กรท่ีมีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้                 

มากขึ้นด้วย

	 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการควบคุมภายใน โดยจัดให้มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ก�ำหนดหน้าท่ีและความรับ                   

ผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งได้ก�ำหนดระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ระดับอ�ำนาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการที่เหมาะสม    

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อีกทั้ง กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีส่วนตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการ

ควบคุมภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรม

ต่าง ๆ  ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของกลุม่บริษทัโดยรวม โดยผลการตรวจสอบทีผ่่านมาไม่พบว่ามข้ีอบกพร่องท่ีเป็น

สาระส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า กลุ่มบริษัท

มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

10.1.2  ความเพียงพอและความเหมาะสมของผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

	 บริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “ควอนตั้ม พอยท์”)  ซึ่งเป็นส�ำนักงานตรวจสอบ

ภายในอิสระ ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ เพื่อท�ำหน้าที่ในการประเมินและติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในปี 2566                         

ซึ่งควบคุมการปฏิบัติงานโดยนางสาวจิตตินันท์  อริยะพงศ์ไพศาล นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ปี 2560 

เป็นต้นมา โดยในปี 2566 นั้น มีนางสาวชนณณี พันธวี ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย พร้อมทั้งสนับสนุน            

ข้อมูลและอ�ำนวยความสะดวกให้กับควอนตั้ม พอยท์ ท้ังน้ี ผู ้ปฏิบัติหน้าท่ีในส่วนงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงต่อ                                    

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอซึ่งช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี

เพียงพออย่างต่อเนื่อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง ได้พิจารณาคณุสมบตัขิองส�ำนกังานตรวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายใน

ของกลุ่มบริษัทแล้วว่า มีความเหมาะสม เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์                 

ในการปฏิบัติงาน และได้เข้ารับการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานดังกล่าว ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้สรุป           

คุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในไว้ตามเอกสารแนบ 3 

	 การพิจารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ผูต้รวจสอบภายในของกลุม่บริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เท่านั้น

10.1.3  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสีย่ง และการก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายในของกลุม่บริษทัในปี 2566 ตามทีแ่สดงไว้ในเอกสารรายงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบและบริหารความเสี่ยง
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10.2  รายการระหว่างกัน	

10.2.1  รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์                 

ที่เกิดขึ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

	บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

1. 	นายองอาจ ปัณฑุยากร	 -	 เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามในบริษทัฯ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และเป็นผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 

			   ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ จ�ำนวน 203,282,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.88 ของทุนจดทะเบียนเรียก

			   ช�ำระแล้ว (ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566) และเป็นสามีของ นางวัลลยา ปัณฑุยากร

	 	 -	 เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และประธานเจ้าหน้าที่บริหารในบริษัทย่อย

2. 	นางวัลลยา ปัณฑุยากร	 -	 เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง และเป็นผู้ถือหุ้น

			   ของบริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ จ�ำนวน 135,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 22.50 ของ

			   ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว (ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566) และเป็นภรรยา

	 	 	 ของนายองอาจ ปัณฑุยากร

	 	 -	 เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามในบริษัทย่อย

3. 	นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร	 -	 เป็นกรรมการบริหาร ผู้จัดการทั่วไป และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ จ�ำนวน 

			   45,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 7.50 ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว (ข้อมูลการถือหุ้น 

			   ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566) และเป็นบุตรของนายองอาจ ปัณฑุยากร และนางวัลลยา ปัณฑุยากร

	 	 -	 เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามในบริษัทย่อย

4. 	บริษัท แอมพลัส เคม จ�ำกัด	 -	 นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน) ถึงวันที่ 10 

	 	 	 พฤษภาคม 2566 โดยเป็นกรรมการของบริษัท แอมพลสั เคม จ�ำกัด ด�ำเนนิธรุกิจขายส่งเคมภีณัฑ์

	 	 	 อุตสาหกรรม 

	 รายการระหว่างกันของ บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน) กับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส�ำหรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

	 บุคคล/นิติบุคคล	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	 ความสมเหตุสมผลและความเห็น
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง				    ของคณะกรรมการตรวจสอบ
					     และบริหารความเสี่ยง

			 
	 ปี 2566	 ปี 2565

1.	 บริษัท แอมพลัส เคม 

	 จ�ำกัด 

	 (มีกรรมการร่วมกันคือ 

	 นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ 

	 - ลาออกจากการด�ำรง

	 ต�ำแหน่งแล้ว เมื่อวันที่ 

	 11 พฤษภาคม 2566)	

รายได้จากการให้บริการหลังการขาย 

ในระหว่างงวดไตรมาส 1 ปี 2566

บริษัท ออลล่า จากัด (มหาชน) มีรายได้

จากการให้บริการหลังการขาย การ

ตรวจสอบบ�ำรุงรักษาเชิงป้องกัน (PM) 

งานประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับ

ระดบั จ�ำนวนเงิน 11,500 บาท ระยะเวลา

ด�ำเนนิการแล้วเสรจ็เดอืนมกราคม 2566

0.18 

ล้านบาท

0.05 

ล้านบาท

ความสมเหตุสมผลของรายการ

เป็นรายการค้าตามปกติ กลุ่มบริษัท

จ�ำหน่ายสนิค้าและให้บริการหลงัการขาย 

งานประตูอตุสาหกรรมและช่องโหลด

สินค้า รวมถึงโซลาร์เซลล์ ซึ่งเป็นรายได้

หลักของกลุ่มบริษัท
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	 บุคคล/นิติบุคคล	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	 ความสมเหตุสมผลและความเห็น
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง				    ของคณะกรรมการตรวจสอบ
					     และบริหารความเสี่ยง	 ปี 2566	 ปี 2565

รายได้จากการขายโซลาร์เซลล์

ในระหว่างงวดไตรมาส 2 ปี 2566

บริษัท ออนวัลล่า  จ�ำกัด มีรายได้จาก    

การการขายโซลาร์เซลล์ ขนาด 545 Wp 

จ�ำนวนเงิน 173,000 บาท ระยะเวลา

ด�ำเนินการแล ้วเสร็จเดือนเมษายน 

2566 	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสี่ยง

เป็นรายการค้าตามปกติ ที่กลุ่มบริษัท           

มีประสบการณ์ความช�ำนาญ และกลุ่ม

บริษัทได ้ รับผลตอบแทนตามราคา 

ตลาด ในอตัราใกล้เคียงกับทีเ่สนอราคา

แก่ลูกค้าทั่วไป ดังนั้น รายการดังกล่าว

จึงมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

ต่อกลุ่มบริษัท

 

	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ได้แก่ รายได้จากการให้บริการหลังการขาย การ

ตรวจสอบบ�ำรุงรักษาเชงิป้องกัน (PM) งานประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดบั และการขายโซลาร์เซลล์ ซึง่การท�ำรายการดงักล่าว

มีความจ�ำเป็น และสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งได้พิจารณารายการระหว่างกันดงักล่าวข้างต้นแล้ว มคีวามเหน็ว่ามคีวามจ�ำเป็น

และสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท (สามารถดูรายละเอียดของรายการได้ในตารางข้างต้น)

10.2.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	  

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั ได้มมีติก�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุติัรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทกับบคุคลทีอ่าจ

มีความขดัแย้งทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต อาทิ ผูถ้อืหุ้นใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม บุคคลที่เก่ียวโยงกัน หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศค�ำส่ังหรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะ

กรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เก่ียว

กับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันของกลุ่มบริษัท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

ทั้งนี้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำรายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงใน

การอนุมัติรายการดังกล่าวได้

	 ในกรณีที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าท�ำรายการระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น                

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับ

ความจ�ำเป็นในการท�ำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ

	 ทัง้นี ้การท�ำรายการระหว่างกันทีเ่ป็นรายการทางการค้าทีม่เีงื่อนไขการค้าทัว่ไป และการท�ำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไข

การค้าทั่วไป หรือธุรกรรมอื่น ๆ ให้มีหลักการดังนี้

	 (1)	การท�ำรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

	 	 การท�ำรายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป กลุ่มบริษัทอาจมีการท�ำรายการระหว่างกัน ได้แก ่                          

การขายหรือซื้อสินค้า  การให้หรือรับบริการ เป็นต้น กับ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องในอนาคต กลุ่มบริษัท                   
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ได้ก�ำหนดกรอบการท�ำรายการดังกล่าว ซ่ึงได้ถูกพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 

ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว โดยเมื่อมีการท�ำธุรกรรมดังกล่าว ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติ

การท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่วญิญูชนพึงกระท�ำกับคู่สัญญา

ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ

เก่ียวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง                           

เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการทุกไตรมาส

	 (2)	การท�ำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการท�ำธุรกรรมอื่น ๆ

	 	 การท�ำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการท�ำธุรกรรมอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต กลุ่มบริษัทจะต้องเสนอให้คณะ

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมในการเข้าท�ำรายการ 

ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคา และเงื่อนไขในการเข้าท�ำรายการนั้น ๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอกหรือ

ราคาตลาด ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะ

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทจะให ้                             

ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ                  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการบรษิทั และ/หรือ ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ตามแต่กรณ ีซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ำรายการ           

ระหว่างกันดังกล่าว

	 ทัง้นี ้กลุม่บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ีและแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

10.2.3  นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 กลุ่มบริษัทคาดว่ารายการระหว่างกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติ ท่ีมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปของ

กลุ่มบริษัทอาจจะเกิดขึ้นอีกในอนาคต โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะมีการก�ำหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน 

ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท

เป็นส�ำคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจ

ปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส 

	 ส�ำหรับการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีลักษณะนอกเหนือจากวรรคแรก ได้แก ่     

การท�ำรายการธรุกิจปกติและรายการสนบัสนนุธรุกิจปกติซึง่ไม่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และรายการระหว่างกันอืน่ ๆ  กลุม่บริษัทได้ก�ำหนด

นโยบายให้ด�ำเนนิการตามมาตรการ และขัน้ตอนในการอนมุติัการท�ำรายการระหว่างกนั และเปิดเผยข้อมลูในการท�ำรายการตามที่ได้

ระบุไว้ข้างต้น

	 ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง และข้อก�ำหนดคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเก่ียวโยงกันของกลุ่มบริษัทตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป
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งบการเง�น

11.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 บริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของ

บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) งบการเงนิดังกล่าว จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้                  

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพ พ.ศ. 2547 รวมถึง                     

การตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์                

และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                       

พ.ศ. 2535	

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอให้เกิดความม่ันใจว่า รายงาน                   

ทางการเงินที่จัดท�ำขึ้นมีความถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอและโปร่งใส ในหมายเหตุประกอบ                   

งบการเงิน ในการนี ้คณะกรรมการบริษทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง เพื่อท�ำหน้าทีส่อบทานความถูกต้อง

เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงการสอบทานนโยบายการบัญชี การสอบทานและให้ความเห็นชอบเก่ียวกับรายการ                

ระหว่างกันทีเ่กิดขึ้น (ถ้าม)ี การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสีย่งเก่ียวกับเรื่องดังกล่าวปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง ซึง่แสดงไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีนี้

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความ

เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

		

	 (นายวินิจ ศิลามงคล) 	 (นายองอาจ ปัณฑุยากร)

	 ประธานกรรมการบริษัท	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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งบการเงิน

 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ออลล่า จ  ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ออลล่า จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั ออลล่า จ  ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ออลล่า จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ออลล่า จ  ากดั 
(มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก         
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ        
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ           
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้        
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ           
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได ้       
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย 
ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ือง มีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญั เน่ืองจากจ านวนท่ีบนัทึกในบญัชีมีสาระส าคญั 
ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั และรายไดข้องกลุ่มบริษทัมีหลายประเภท ซ่ึงไดแ้ก่ การ
ขายสินคา้ การขายสินคา้พร้อมติดตั้ง การใหบ้ริการหลงัการขายและบริการอ่ืนใหก้บัลูกคา้ ซ่ึงมีระยะเวลาการส่ง
มอบสินคา้หรือบริการของแต่ละสญัญาแตกต่างกนั ท าใหก้ลุ่มบริษทัมีการรับรู้รายไดใ้นช่วงระยะเวลาท่ีต่างกนั 
ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งเพ่ือทดสอบการ
ปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งรายการขายสินคา้และบริการท่ี
เกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชีเพ่ือตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขายสินคา้และ
บริการ และสอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี ประกอบกบัไดว้ิเคราะห์
เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อสอบทานความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของ
รายการขายสินคา้และบริการตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป  
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สินค้าคงเหลือ - งานระหว่างท า 
การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของงานระหวา่งท าตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 10 ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่การประมาณการค่าเผื่อการลดลงของ
มูลค่างานระหวา่งท า ซ่ึงข้ึนอยูก่บัการประมาณการตน้ทุนท่ีจะผลิตใหเ้สร็จ รวมไปถึงค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็นเพื่อใหข้าย
สินคา้นั้นได ้ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเส่ียงในการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือไม่เพียงพอและท าให้
กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีสูงเกินไป  ดงันั้นขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเหมาะสมและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือและตรวจสอบเน้ือหาสาระของหลกัฐาน
ประกอบตน้ทุนซ่ึงรวมอยูใ่นงานระหวา่งท า นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีฝ่าย
บริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยการท าความเขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการ
พิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว และ
เหตุผลส าหรับการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง วิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวน
เงินสุทธิท่ีกิจการไดรั้บจากการขายสินคา้ตามสญัญากบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือท าเสร็จภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 
และวิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินสุทธิท่ีกิจการจะไดรั้บจากการขายสินคา้ตามสญัญากบัตน้ทุนของงาน
ระหวา่งท าท่ีเกิดข้ึนจริง ณ วนัส้ินงวดรวมดว้ยประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับงานส่วนท่ียงัไม่แลว้เสร็จ  

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพ่ือใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง          
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน          
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก        
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด        
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่ 
เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 

 
 
 
วิชาติ โลเกศกระวี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ  ากดั 
กรุงเทพฯ: 22 กมุภาพนัธ์ 2567 
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บริษทั ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 236,428,554     239,187,996     175,166,171     224,602,382     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 225,493,828     200,832,946     161,017,127     120,071,410     
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า - ส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 1,999,733         1,936,821         -                        -                        
สินคา้คงเหลือ 10 198,675,883     271,046,853     135,839,059     194,874,961     
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 11 131,318,658     50,553,635       131,318,658     50,553,635       
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 15,282,695       58,114,758       9,635,629         33,795,044       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 809,199,351     821,673,009     612,976,644     623,897,432     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 25,000,000       25,000,000       25,000,000       25,000,000       
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 4,197,101         6,196,834         -                        -                        
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 13 20,082,904       20,082,904       5,082,904         5,082,904         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                        -                        251,999,560     251,999,560     
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 278,515,426     275,280,618     109,038,607     101,767,255     
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 1,867,795         2,179,509         1,835,491         2,176,288         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 16,916,162       15,989,392       13,187,884       12,449,207       
เงินมดัจ าและเงินค ้าประกนั 32,500              32,500              30,400              30,400              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 346,611,888     344,761,757     406,174,846     398,505,614     
รวมสินทรัพย์ 1,155,811,239  1,166,434,766  1,019,151,490  1,022,403,046  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



145บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 17 54,758,857       72,089,803       28,176,674       52,694,625       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 1,025,648         333,540            995,696            217,083            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 13,161,258       6,497,359         12,575,357       5,005,930         
เงินมดัจ ารับล่วงหนา้ 40,622,905       112,630,755     34,982,102       84,030,200       
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 39,458,402       36,057,454       27,872,820       20,368,028       
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 8,896,437         7,642,072         5,452,920         3,597,561         
หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 55,680              301,422            27,840              130,715            
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 6,778,401         9,954,695         4,046,269         8,014,747         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 164,757,588     245,507,100     114,129,678     174,058,889     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 3,790,634         86,037              3,790,634         56,085              
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 57,757,674       57,684,628       45,722,356       45,887,078       
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 61,548,308       57,770,665       49,512,990       45,943,163       
รวมหนีสิ้น 226,305,896     303,277,765     163,642,668     220,002,052     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
  ทุนจดทะเบียน
  หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท 300,000,000     300,000,000     300,000,000     300,000,000     

  ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้
       หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท 300,000,000     300,000,000     300,000,000     300,000,000     
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 348,486,525     348,486,525     348,486,525     348,486,525     
ส่วนเกินทุนจากการปรับโครงสร้างภายในกิจการ
   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 46,314              46,314              - - 
ก าไรสะสม
  จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 30,000,000       30,000,000       30,000,000       30,000,000       
  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 250,971,988     184,623,667     177,022,297     123,914,469     
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 929,504,827     863,156,506     855,508,822     802,400,994     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 516                   495                   - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 929,505,343     863,157,001     855,508,822     802,400,994     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,155,811,239  1,166,434,766  1,019,151,490  1,022,403,046  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 22 843,246,683        712,136,418        605,116,272        498,295,067        
รายไดเ้งินปันผล -                          1,969                   -                          1,969                   
รายไดอ่ื้น 3,542,199            6,784,762            7,780,577            12,107,028          
รวมรายได้ 846,788,882        718,923,149        612,896,849        510,404,064        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 581,814,786        536,091,860        389,889,030        362,319,682        
คา่ใชจ่้ายในการขาย 36,211,339          32,825,226          24,791,470          22,637,903          
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 96,679,987          85,709,627          80,856,728          70,470,470          
รวมค่าใช้จ่าย 714,706,112        654,626,713        495,537,228        455,428,055        
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 132,082,770        64,296,436          117,359,621        54,976,009          
รายไดท้างการเงิน 2,992,590            1,553,755            1,978,026            576,490               
ตน้ทุนทางการเงิน (179,643)              (31,141)               (175,380)              (20,399)               
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 134,895,717        65,819,050          119,162,267        55,532,100          
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (26,547,375)         (12,674,906)         (24,054,439)         (11,127,983)         
ก าไรส าหรับปี 108,348,342        53,144,144          95,107,828          44,404,117          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 19 -                          114,804               -                          (382,830)              
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 -                          (22,961)               -                          76,566                 
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
   ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          91,843                 -                          (306,264)              
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                          91,843                 -                          (306,264)              
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 108,348,342        53,235,987          95,107,828          44,097,853          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
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บริษัท ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
การแบ่งปันก าไรสุทธิ
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 108,348,321        53,144,130          95,107,828          44,404,117          
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 21                        14                        

108,348,342        53,144,144          

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 108,348,321        53,235,972          95,107,828          44,097,853          
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 21                        15                        

108,348,342        53,235,987          
ก าไรต่อหุ้น 26
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.18                     0.09                     0.16                     0.07                     
   จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 600,000,000 600,000,000 600,000,000 600,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
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บริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)  

ส่วนของผูม้ี
ส่วนเกินทุนจากการ ส่วนไดเ้สีย
ปรับโครงสร้าง รวมส่วนของ ที่ไม่มีอ  านาจ รวม

ส่วนเกินมูลคา่ ภายในกิจการภายใต้ จดัสรรแลว้ - ผูถ้ือหุ้น ควบคุมของ ส่วนของ
ที่ออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั การควบคุมเดียวกนั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 300,000,000        348,486,525   46,314                    30,000,000          161,387,695     839,920,534     480                   839,921,014     
ก  าไรส าหรับปี -                          -                      -                              -                          53,144,130       53,144,130       14                     53,144,144       
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                          -                      -                              -                          91,842              91,842              1                       91,843              
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                      -                              -                          53,235,972       53,235,972       15                     53,235,987       
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 20) -                          -                      -                              -                          (30,000,000)      (30,000,000)      -                        (30,000,000)      
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 300,000,000        348,486,525   46,314                    30,000,000          184,623,667     863,156,506     495                   863,157,001     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 300,000,000        348,486,525   46,314                    30,000,000          184,623,667     863,156,506     495                   863,157,001     
ก  าไรส าหรับปี -                          -                      -                              -                          108,348,321     108,348,321     21                     108,348,342     
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                          -                      -                              -                          -                        -                        -                        -                        
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                      -                              -                          108,348,321     108,348,321     21                     108,348,342     
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 20) -                          -                      -                              -                          (42,000,000)      (42,000,000)      -                        (42,000,000)      
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 300,000,000        348,486,525   46,314                    30,000,000          250,971,988     929,504,827     516                   929,505,343     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

ก าไรสะสม
ทุนเรือนหุ้น

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ
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บริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)  

รวม
ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ - ส่วนของ

ที่ออกและช าระแลว้ หุน้สามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถ้ือหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 300,000,000         348,486,525         30,000,000           109,816,616         788,303,141         
ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           44,404,117           44,404,117           
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                           -                           -                           (306,264)              (306,264)              
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                           44,097,853           44,097,853           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 20) -                           -                           -                           (30,000,000)         (30,000,000)         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 300,000,000         348,486,525         30,000,000           123,914,469         802,400,994         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 300,000,000         348,486,525         30,000,000           123,914,469         802,400,994         
ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           95,107,828           95,107,828           
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                           -                           -                           -                           -                           
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                           95,107,828           95,107,828           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 20) -                           -                           -                           (42,000,000)         (42,000,000)         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 300,000,000         348,486,525         30,000,000           177,022,297         855,508,822         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ก าไรสะสม
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บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ก าไรก่อนภาษี 134,895,717   65,819,050      119,162,267   55,532,100        
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 16,955,339     15,831,262      9,966,462       8,815,470          
   หน้ีสูญและค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 2,645,233       280,260           1,794,322       280,260             
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 1,686,575       3,082,228        1,121,332       3,011,285          
   โอนอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้งไปเป็นค่าใชจ่้าย -                      31,900             -                      31,900               
   ก  าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (1,638,286)      (341,614)          (1,407,608)      (312,807)            
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                      7,295               -                      7,295                 
   รายไดเ้งินปันผล -                      (1,969)              -                      (1,969)                
   ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 8,772,348       9,972,969        5,949,906       3,069,581          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,888,932       7,630,362        4,114,924       6,076,484          
   ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน
      ในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (765,023)         (210,267)          (765,023)         (210,267)            
   ขาดทุน(ก าไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 2,166              86,910             (26,327)           269,915             
   รายไดท้างการเงิน (2,992,590)      (1,553,755)       (1,978,026)      (576,490)            
   ตน้ทุนทางการเงิน 179,643          31,141             175,380          20,399               
ก  าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการ
   เปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 165,630,054   100,665,772    138,107,609   76,013,156        
สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (26,303,343)    (39,411,068)     (41,742,265)    29,348,301        
   ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 1,936,821       1,876,040        -                      -                         
   สินคา้คงเหลือ 70,717,682     (14,742,564)     57,947,857     24,283,352        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 41,384,192     (45,266,999)     23,890,915     (25,098,547)       
   เงินมดัจ าและเงินค ้าประกนั -                      21,550             -                      21,550               
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (17,268,290)    29,111,122      (24,445,287)    11,477,336        
   เงินมดัจ ารับล่วงหนา้ (72,007,850)    9,171,145        (49,048,098)    (3,421,888)         
   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 3,376,575       15,742,650      7,480,419       3,297,147          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (10,694,277)    (2,548,892)       (8,063,025)      388,315             
   เงินสดจ่ายส าหรับผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (5,815,886)      (2,025,000)       (4,279,646)      (1,575,000)         
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 150,955,678   52,593,756      99,848,479     114,733,722      
   เงินสดรับจากการขอคืนภาษี 1,179,371       -                       -                      -                         
   จ่ายภาษีเงินได้ (20,810,246)    (13,555,969)     (17,223,690)    (12,438,160)       
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 131,324,803   39,037,787      82,624,789     102,295,562      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
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บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (80,000,000)    - (80,000,000) - 
เงินสดรับจากสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 10,000,000 - 10,000,000 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - (20,000,000) - (5,000,000) 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (15,787,543)    (40,890,726)     (11,964,323)    (16,321,464) 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (230,250)         (812,500)          (196,800)         (812,500)            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,625,397       493,793           1,680,818       437,064             
เงินสดรับจากเงินปันผล - 1,969 - 1,969 
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 2,258,318       1,479,255 1,248,752       629,355 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (91,134,078)    (49,728,209)     (89,231,553)    (11,065,576)       
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (794,897)         (385,199)          (678,440)         (205,920)            
จ่ายดอกเบ้ีย (179,643)         (31,141)            (175,380)         (20,399)              
จ่ายเงินปันผล (41,975,627)    (29,992,272)     (41,975,627)    (29,992,272)       
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (42,950,167)    (30,408,612)     (42,829,447)    (30,218,591)       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ (2,759,442)      (41,099,034)     (49,436,211)    61,011,395        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 239,187,996   280,287,030    224,602,382   163,590,987      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 236,428,554   239,187,996    175,166,171   224,602,382      

ข้อมูลเพิม่เติมเกี่ยวกับกระแสเงนิสด
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
  เจา้หน้ีอ่ืนจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลงสุทธิ (310,564)         (6,274,523)       (149,211)         (5,849,673)         
  การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 5,191,602       - 5,191,602 - 
  โอนอุปกรณ์ไปเป็นสินคา้คงเหลือ 33,287            - 33,287 - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
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บริษัท ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 บริษทั ออลล่า จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้ งข้ึนและมีภูมิล  าเนาในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การน าเขา้ ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรมและสะพาน            
ปรับระดบั ลิฟต์ไฟฟ้า ม่านพลาสติก ระบบจดัการคลงัสินคา้ รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์ พร้อมบริการติดตั้ง 
ตรวจสอบ ดูแลรักษาและซ่อมแซม ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 
ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ออลล่า จ  ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) 
และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะของธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุน้ 
  2566 2565 
  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ออนวลัล่า จ  ากดั น าเขา้ ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตู

อุตสาหกรรมและสะพานปรับระดบั ลิฟตไ์ฟฟ้า ม่าน
พลาสติก ระบบโซลาร์เซลล ์ระบบจดัการคลงัสินคา้ 
สถานีชาร์จรถไฟฟ้า รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์ พร้อม
บริการติดตั้ง ตรวจสอบ ดูแลรักษาและซ่อมแซม 

100 100 
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ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนได้
เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้  านาจในการสัง่การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่ง
มีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่         
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2567 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคับใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นว
ปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ  
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ
สินคา้  

ขายสินค้าพร้อมติดตั้ง 

รายไดจ้ากการขายสินคา้พร้อมติดตั้งรับรู้เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือเม่ือมีการ
ส่งมอบสินคา้ โดยส่วนของรายไดข้องการติดตั้งจะรับรู้เม่ือลูกคา้ยอมรับผลการทดสอบการใชสิ้นคา้หลงัการ
ติดตั้ง 

รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณ
การสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

ส าหรับการขายสินคา้ท่ีมีการรับประกนัท่ีเป็นการให้บริการแก่ลูกคา้เพ่ิมเติมนอกเหนือจากการสร้างความ
เช่ือมัน่วา่สินคา้จะใชง้านไดต้ามคุณลกัษณะท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนของการรับประกนัประเภทการ
ใหบ้ริการดงักล่าวเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดจ้ากสญัญาบริการติดตั้งโซลาร์เซลลแ์บบเบด็เสร็จ (EPC) รับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการโดยพิจารณาถึง
ขั้นความส าเร็จของงาน ซ่ึงค านวณโดยเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ี
คาดวา่จะใชใ้นการปฏิบติัตามสญัญา 

รายไดค่้าบริการอ่ืนรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน  

รายไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสญัญาแสดงไวเ้ป็น “รายไดค้า้งรับ” โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของบญัชีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกิจการมี
สิทธิท่ีจะไดรั้บช าระโดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับมอบงาน 

จ านวนเงินท่ีกิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้
แสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจ ารับล่วงหนา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ี
ระบุไวใ้นสญัญาเสร็จส้ิน 

รายได้อ่ืน 
รายไดอ่ื้นถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 
เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 

ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 
 งานระหวา่งท าแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเฉพาะเจาะจง) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่อยา่งใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วย
ประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั้นใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็นในการขาย 

 ส ารองเผื่อการลดมูลค่าสินคา้จะตั้งข้ึนส าหรับสินคา้เก่าลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพ โดยพิจารณา
จากประสบการณ์ในอดีตและขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 52 ปี 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ - 2 - 30 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน - 3 - 15 ปี 
ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั้ง 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของ

สินทรัพยน์ั้น  

 กลุ่มบริษทัตัดจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ  ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้ นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ  ากดัมีดงัน้ี 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 10 ปี 

4.7 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า
ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้
งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่า
ตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญา
เช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  อุปกรณ์ส านกังาน 5  ปี 
  ยานพาหนะ 5  ปี   
หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ  านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่า
หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า 
การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์
อา้งอิง 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สญัญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
เงินทุน ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจ านวนท่ี
เท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีจะไดรั้บตาม
สญัญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนั้นจะรับรู้รายไดท้างการเงิน
ตลอดอายสุญัญาเช่าในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสญัญาเช่า 
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4.8 ประมาณการหนีสิ้นจากการรับประกนัสินค้า 
 ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ประมาณข้ึนโดยพิจารณาจากค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตและ

ค านวณข้ึนเป็นสดัส่วนต่อยอดขายท่ีเก่ียวขอ้งและจ านวนสินคา้ท่ียงัอยูใ่นระหวา่งการรับประกนั 

4.9 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน               
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช้หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า                 
กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพยน์ั้ น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ
สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ

เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ  

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม

โครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากนั้นกลุ่มบริษทัจดัใหมี้โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน 
ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 
Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะ
ยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั้งจ  านวนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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4.14 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ

จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ี
มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและ
จะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษี
เพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 



162 รายงานประจ�ำปี 2566

 10 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ย
ค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารหน้ี)  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทัถือ
ครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสญัญาและเพ่ือขายสินทรัพยท์างการเงิน และเง่ือนไข
ตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 
ทั้งน้ี รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหรือการโอนกลบั
รายการผลขาดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนและค านวณดว้ยวิธีการเช่นเดียวกบัสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมอ่ืน ๆ จะรับรู้ผา่นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะ
โอนเขา้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินนั้น 
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้ 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม
หกัตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
ราคาทุนตดัจ  าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสิน
ทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณ
มูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้น
ดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน  
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่
ใหเ้ป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของ
หน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผล
แตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสด
ท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ย
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนัยส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 
12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้
รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สญัญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสญัญา เม่ือ
มีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่า
สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้น
เครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 
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การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญา
อีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตราสารอนุพนัธ์  

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และ
แสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายสุัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 12 
เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.17  การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสิน

ใหผู้อ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ี
วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอ
ซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ี
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ี
จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  
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 ล  าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้              

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงใน
อนาคต  

 การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิจะได้รับ 
 ในการประมาณรายการปรับลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
พิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั้นให้
เสร็จและตน้ทุนท่ีจ าเป็นในการขายสินคา้นั้น และการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือส าหรับสินคา้เก่าลา้สมยั 
เคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพ พิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด และผลการตรวจสอบจาก
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 
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 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องท าการทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น               
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควร
รับรู้จ  านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่า
จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการ
นั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวน
พนกังาน เป็นตน้ 

 ประมาณการหนีสิ้นจากการรับประกนัสินค้า 
 เน่ืองจากเง่ือนไขการรับประกนัภายหลงัการขายและติดตั้งสินคา้เป็นระยะเวลา 6 เดือน ถึง 25 ปีหลงัการส่ง

มอบสินคา้ กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณการค่าใชจ่้ายหลงัการขาย ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตส าหรับการขายและ
ติดตั้งสินคา้ในระหว่างปีตลอดอายุเง่ือนไขการรับประกนั ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจและประสบการณ์ใน
อดีตในการประมาณการค่าใชจ่้ายหลงัการขาย 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ - - 8,274 6,564 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ 
รายไดค่้าบริหารจดัการและค่าบริการ
บ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

- - 4,546 5,400 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไว ้           
ในสัญญา 

รายไดค่้าจา้งรถขนสินคา้ - - 5 25 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ 
รายไดท้างการเงิน - - 25 - อตัราตามท่ีระบุในสัญญา 
ตน้ทุนขายและบริการ - - 2,151 8,093 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ 
ค่าบริการสถานท่ี - - 3,120 3,120 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไว ้

ในสัญญา 

ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ระหวา่งบริษทัฯกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการที่เกีย่วข้องกัน 

(หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 1,672 5,024 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกีย่วข้องกัน  - - 1,672 5,024 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการที่เกีย่วข้องกัน 

(หมายเหตุ 17)     
บริษทัยอ่ย - - 1,244 1,291 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกีย่วข้องกัน  - - 1,244 1,291 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานของ
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 26,148 27,295 21,458 20,698 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,601 1,117 1,142 933 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 25 (174) 17 (155) 
รวม 27,774 28,238 22,617 21,476 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

 เงินสด 120 215 80 135 
เงินฝากธนาคาร 236,309 238,973 175,086 224,467 
รวม 236,429 239,188 175,166 224,602 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.50 ถึง 1.35 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.04 ถึง 
0.35 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - - 367 261 

คา้งช าระ     
นอ้ยกวา่ 3 เดือน - - 477 3,431 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 844 3,692 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 57,664 76,144 51,250 51,981 

คา้งช าระ     
นอ้ยกวา่ 3 เดือน 31,498 18,436 26,418 9,962 

   มากกวา่ 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 1,711 1,869 1,711 1,708 
   มากกวา่ 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน 5,530 2,810 4,375 2,310 
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 7,327 3,124 6,476 2,603 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 103,730 102,383 90,230 68,564 
หกั:ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (2,932) (659) (2,081) (659) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 100,798 101,724 88,149 67,905 
รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ  100,798 101,724 88,993 71,597 
รายไดค้า้งรับ - ขายสินคา้และบริการ     
อายคุงคา้ง     
นอ้ยกวา่ 3 เดือน 104,436 86,538 51,467 37,701 

   มากกวา่ 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 6,219 3,913 6,079 3,549 
   มากกวา่ 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน 5,616 4,161 5,616 2,280 
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 3,248 2,281 3,234 2,267 

รวมรายไดค้า้งรับขายสินคา้และบริการ 119,519 96,893 66,396 45,797 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (150) (91) (150) (91) 
รายได้ค้างรับขายสินค้าและบริการ - สุทธิ 119,369 96,802 66,246 45,706 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 828 1,332 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,327 2,307 4,950 1,436 
รวมลูกหนีอ่ื้น 5,327 2,307 5,778 2,768 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น   225,494 200,833 161,017 120,071 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 90 วนั 
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 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 750 470 750 470 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิต              
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 2,757 280 1,806 280 

ตดัจ าหน่าย (45) - (45) - 
ไดรั้บคืน (380) - (280) - 
ยอดคงเหลือปลายปี  3,082 750 2,231 750 

9.  ลูกหนีต้ามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า 6,509 8,679 
หกั: รายไดท้างการเงินรอการรับรู้ (312) (545) 
รวม 6,197 8,134 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (2,000) (1,937) 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน        

หน่ึงปี 4,197 6,197 

 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาเพื่อให้เช่าซ้ือแผงโซลาร์เซลล์ โดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของ
สญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 5 ปี  
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 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสญัญาเช่าและมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 
แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 3 1 ธนัวาคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี รวม 

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่า 2,170 4,339 6,509 
รายไดท้างการเงินรอการรับรู้                                                                                                                                                                                                               (170) (142) (312) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 2,000 4,197 6,197 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 3 1 ธนัวาคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี รวม 

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่า 2,170 6,509 8,679 
รายไดท้างการเงินรอการรับรู้                                                                                                                                                                                                               (233) (312) (545) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 1,937 6,197 8,134 

10. สินค้าคงเหลือ 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดเป็นมูลค่าสุทธิ

ท่ีจะไดรั้บ 
 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

งานระหวา่งท า 61,813 122,926 (1,692) (2,329) 60,121 120,597 
วตัถุดิบและอ่ืน ๆ 148,199 147,836 (14,700) (12,376) 133,499 135,460 
สินคา้ระหวา่งทาง 5,056 14,990 - - 5,056 14,990 
รวม 215,068 285,752 (16,392) (14,705) 198,676 271,047 

 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดเป็นมูลค่าสุทธิ

ท่ีจะไดรั้บ 
 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
งานระหวา่งท า 50,352 99,652 (1,330) (1,909) 49,022 97,743 
วตัถุดิบและอ่ืน ๆ 95,364 95,580 (12,035) (10,334) 83,329 85,246 
สินคา้ระหวา่งทาง 3,488 11,886 - - 3,488 11,886 
รวม 149,204 207,118 (13,365) (12,243) 135,839 194,875 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกรายการการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บเป็นจ านวน 1.69 ลา้นบาท (2565: 3.08 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯ จ านวน 1.12 ลา้นบาท (2565: 3.01 ลา้น
บาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายและบริการ 



172 รายงานประจ�ำปี 2566

 20 

11.  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
เงินฝากประจ า 80,000 - 80,000 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนท่ีวดัมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - กองทุนตราสาร
หน้ี (หมายเหตุ 11.1) 51,319 50,554 51,319 50,554 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 131,319 50,554 131,319 50,554 

11.1  รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ราคาตามบญัชีสุทธิตน้ปี 50,554 50,351 50,554 50,351 
ซ้ือเพิ่ม - 20,190 - 20,190 
จ  าหน่าย  - (20,190) - (20,190) 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - (7) - (7) 

ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน 765 210 765 210 

ราคาตามบญัชีสุทธิปลายปี 51,319 50,554 51,319 50,554 

12. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากประจ าซ่ึงบริษทัฯไดน้ าไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
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13. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนมีรายละเอียด ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืนท่ีวดั
มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย      

เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนด      
หุน้กูอ้อกโดยบริษทัหรือภาคเอกชนครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2570 4.25 20,000 

 
20,000 5,000 5,000 

รวมเงินลงทุนตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบ
ก าหนด  20,000 20,000 5,000 5,000 

เงินลงทุนท่ัวไป      
หุน้บุริมสิทธิ  83 83 83 83 
รวมเงินลงทุนทัว่ไป  83 83 83 83 
รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน  20,083 20,083 5,083 5,083 

 
14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินลงทุนในบริษทัย่อยซ่ึงบนัทึกโดยวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการมี

รายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯไดรั้บ

ระหวา่งปี  
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ     
บริษทั ออนวลัล่า จ  ากดั   250,000 250,000 100 100 252,000 252,000 - - 
รวม     252,000 252,000 - - 
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15.   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 
ที่ดินและส่วน
ปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

เครื่องจกัร
เครื่องมือและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส านกังาน ยานพาหนะ 

 
สินทรัพยส์ิทธิ

การใช ้- 
ยานพาหนะ 

สินทรัพยส์ิทธิ
การใช ้- 
อุปกรณ์
ส านกังาน 

สินทรัพย์
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 
ราคาทุน           
1 มกราคม 2565 52,760 212,327 59,245 28,507 51,947 2,250 1,570 15,409 424,015 
ซื้อเพิ่ม - - 18,186 1,662 1,985 - - 12,783 34,616 
โอนเขา้/(ออก) - 21,320 76 - - - - (21,428) (32) 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (1,411) (1,658) (1,146) - - - (4,215) 
31 ธนัวาคม 2565 52,760 233,647 76,096 28,511 52,786 2,250 1,570 6,764 454,384 
ซื้อเพิ่ม - 1,394 2,015 3,069 7,799 5,192 - 1,199 20,668 
โอนเขา้/(ออก) - 116 5,705 168 23 - - (6,090) (78) 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (871) (885) (12,137) - - - (13,893) 
31 ธนัวาคม 2566 52,760 235,157 82,945 30,863 48,471 7,442 1,570 1,873 461,081 
ค่าเสื่อมราคาสะสม          
1 มกราคม 2565 - 60,027 43,320 22,945 39,658 1,079 800 - 167,829 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 5,921 4,929 1,690 2,224 195 378 - 15,337 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (1,341) (1,576) (1,146) - - - (4,063) 
31 ธนัวาคม 2565 - 65,948 46,908 23,059 40,736 1,274 1,178 - 179,103 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 6,014 5,015 1,667 2,675 730 313 - 16,414 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่โอนออก - - (45) - - - - - (45) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (819) (876) (11,211) - - - (12,906) 
31 ธนัวาคม 2566 - 71,962 51,059 23,850 32,200 2,004 1,491 - 182,566 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี          
31 ธนัวาคม 2565 52,760 167,699 29,188 5,452 12,050 976 392 6,764 275,281 
31 ธนัวาคม 2566 52,760 163,195 31,886 7,013 16,271 5,438 79 1,873 278,515 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี          
2565 (11 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 15,337 
2566 (11 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 16,414 
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       (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ที่ดินและส่วน
ปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

เครื่องจกัร
เครื่องมือและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส านกังาน ยานพาหนะ 

 
สินทรัพยส์ิทธิ

การใช ้- 
ยานพาหนะ 

สินทรัพยส์ิทธิ
การใช ้- 
อุปกรณ์
ส านกังาน 

สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง รวม 

ราคาทุน           
1 มกราคม 2565 11,449 84,582 24,364 19,164 40,036 2,250 863 15,402 198,110 
ซื้อเพิ่ม - - 1,249 1,098 1,213 - - 6,911 10,471 
โอนเขา้/(ออก) - 21,320 76 - - - - (21,428) (32) 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (491) (1,310) (1,146) - - - (2,947) 
31 ธนัวาคม 2565 11,449 105,902 25,198 18,952 40,103 2,250 863 885 205,602 
ซื้อเพิ่ม - - 860 1,956 7,799 5,192 - 1,199 17,006 
โอนเขา้/(ออก) - 50 (78) 168 - - - (218) (78) 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (488) (461) (9,785) - - - (10,734) 
31 ธนัวาคม 2566 11,449 105,952 25,492 20,615 38,117 7,442 863 1,866 211,796 
ค่าเสื่อมราคาสะสม          
1 มกราคม 2565 - 34,178 19,809 14,868 27,982 1,079 406 - 98,322 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 3,005 1,504 1,263 2,165 195 203 - 8,335 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (450) (1,227) (1,145) - - - (2,822) 
31 ธนัวาคม 2565 - 37,183 20,863 14,904 29,002 1,274 609 - 103,835 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 3,185 1,501 1,216 2,592 730 204 - 9,428 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่โอนออก - - (45) - - - - - (45) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (480) (451) (9,530) - - - (10,461) 
31 ธนัวาคม 2566 - 40,368 21,839 15,669 22,064 2,004 813 - 102,757 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี          
31 ธนัวาคม 2565 11,449 68,719 4,335 4,048 11,101 976 254 885 101,767 
31 ธนัวาคม 2566 11,449 65,584 3,653 4,946 16,053 5,438 50 1,866 109,039 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี  
2565 (6 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 8,335 
2566 (6 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 9,428 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้ว             
แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมี
จ านวน 99.84 ลา้นบาท (2565: 105.57 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯ จ านวน 63.32 ลา้นบาท (2565: 70.32 ลา้น
บาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 132.90 
ลา้นบาท (2565: 134.27 ลา้นบาท) ไปจดจ านองไวเ้พ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนั
การเงินของกลุ่มบริษทั 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

31 ธนัวาคม 2566:     
ราคาทุน   13,731 12,777 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม   (11,863) (10,942) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ   1,868 1,835 
     
31 ธนัวาคม 2565:     
ราคาทุน   13,501 12,580 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม   (11,321) (10,404) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ   2,180 2,176 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี - ตน้ปี 2,180 1,861 2,176 1,843 
ซ้ือเพ่ิม 230 813 197 813 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (542) (494) (538) (480) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี - ปลายปี 1,868 2,180 1,835 2,176 
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17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 268 911 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 44,415 60,580 18,726 43,341 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   - - 976 380 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั         10,344 11,510 8,207 8,063 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 54,759 72,090 28,177 52,695 

18. สัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 ก) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,549 434 5,519 283 
หกั: ดอกเบ้ียรอตดัจ าหน่าย (732) (14) (732) (10) 
รวม 4,817 420 4,787 273 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,026) (334) (996) (217) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3,791 86 3,791 56 

กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
อายขุองสญัญามีระยะเวลา 5 ปี 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 420 805 273 479 
เพิ่มข้ึน 5,192 - 5,192 - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 180 31 175 20 
จ่ายค่าเช่า (975) (416) (853) (226) 
ยอดคงเหลือปลายปี 4,817 420 4,787 273 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 31.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ข) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,043 573 934 398 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 180 31 175 20 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 306 337 227 300 

ค) อ่ืน ๆ  

 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ านวน 
1.3 ล้านบาท (2565: 0.8 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ: 1.1 ล้านบาท (2565: 0.5 ล้านบาท) ซ่ึงรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 

 



179บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

 27 

19. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานและตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืน ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ผลประโยชน์                    

หลงัออกจากงาน
ของพนกังาน 

ผลประโยชน์              
ระยะยาวอ่ืน                 
ของพนกังาน รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 34,712 17,482 52,194 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,998 1,730 3,728 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 372 190 562 
ขาดทุน(ก าไร)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 2,523 2,523 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - (1,105) (1,105) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 1,922 1,922 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:    
ขาดทุน(ก าไร)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 630 - 630 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (3,802) - (3,802) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 3,058 - 3,058 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี - (2,025) (2,025) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 36,968 20,717 57,685 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,474 2,212 4,686 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 776 427 1,203 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (2,891) (2,925) (5,816) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 37,327 20,431 57,758 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลประโยชน์                    

หลงัออกจากงาน
ของพนกังาน 

ผลประโยชน์              
ระยะยาวอ่ืน                 
ของพนกังาน รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 27,653 13,350 41,003 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,426 1,263 2,689 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 279 145 424 
ขาดทุน(ก าไร)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 1,502 1,502 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - (858) (858) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 2,319 2,319 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:    
ขาดทุน(ก าไร)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 125 - 125 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (3,127) - (3,127) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 3,385 - 3,385 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี - (1,575) (1,575) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 29,741 16,146 45,887 
 ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,626 1,566 3,192 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 606 317 923 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,790) (2,490) (4,280) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 30,183 15,539 45,722 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
3.56 ลา้นบาท (2565: 16.66 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯ: จ  านวน 2.39 ลา้นบาท (2565: จ  านวน 13.94 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ
กลุ่มบริษทัประมาณ 22.13 ถึง 23.09 ปี (2565: 22.13 ถึง 23.09 ปี) เฉพาะบริษทัฯ: 23.09 ปี (2565: 23.09 ปี) 
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 2.52 - 3.06 2.52 - 3.06 2.52 - 2.84 2.52 - 2.84 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 4.00 4.00 4.00 4.00 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 

(ข้ึนอยูก่บัช่วงอาย)ุ 
2.87 - 28.65 2.87 - 28.65 2.87 - 28.65 2.87 - 28.65 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (1,702) 1,821 (1,290) 1,378 
 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  2,790 (2,451) 2,151 (1,894) 
 เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (4,314) 5,221 (3,390) 4,128 
     

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (1,673) 1,790 (1,284) 1,372 
 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  2,468 (2,178) 1,922 (1,700) 
 เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (3,671) 4,405 (2,908) 3,510 
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20. เงินปันผลจ่าย 
 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจาก 

ผลการด าเนินงานในรอบปี 2564 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน 30 ลา้นบาทโดยบริษทัฯ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2565 

 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจาก 
ผลการด าเนินงานในรอบปี 2565 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท รวมเป็นเงิน 42 ลา้นบาทโดยบริษทัฯ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2566 

21. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯจะตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหัก
ดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส ารองตาม
กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

22.  รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลูกค้า 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ประเภทของสินค้าหรือบริการ     
เครนและรอกไฟฟ้า 490,426 472,014 369,866 309,148 
ช่องโหลดสินคา้และอุปกรณ์ 233,360 187,784 233,443 187,405 
ระบบโซลาร์เซลล ์ 98,760 50,282 - - 
ระบบจดัการคลงัสินคา้และอุปกรณ์ 5,199 1,395 1,266 1,300 
สถานีชาร์จรถไฟฟ้า 14,623 - 1 - 
บริการศูนยฝึ์กอบรม 879 661 540 442 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 843,247 712,136 605,116 498,295 
     

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 750,144 677,436 605,116 498,295 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 93,103 34,700 - - 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 843,247 712,136 605,116 498,195 
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23. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
วตัถุดิบใชไ้ป 318,178 360,293 208,777 229,660 
การเปล่ียนแปลงในงานระหวา่งท า 61,113 (5,222) 49,300 7,486 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชนอ่ื์นของพนกังาน 199,912 187,079 154,301 141,923 
ค่าจา้งผลิตสินคา้ 45,348 44,572 14,112 13,433 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 16,956 15,831 9,966 8,815 
ค่าขนส่งและค่าใชจ่้ายในการน าเขา้ 11,072 12,674 8,531 7,986 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 10,702 10,262 8,400 8,251 
ค่านายหนา้ 9,025 8,042 7,022 6,193 
ค่าสาธารณูปโภค 5,244 5,426 3,412 3,231 
ค่าบริการทางวิชาชีพ 4,262 3,040 3,163 1,889 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 3,842 4,054 2,467 2,804 
รายการปรับลดลงของมูลค่าสินคา้  1,687 3,082 1,122 3,011 
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้          1,254 4,814 1,855 888 
ค่าบริการสถานท่ี - - 3,120 3,120 

24. ภาษีเงินได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 27,474 15,541 24,793 12,934 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - (39) - (39) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว
และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (927) (2,827) (739) (1,767) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 26,547 12,675 24,054 11,128 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั(ก าไร)ขาดทุน

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 23 - (77) 
 - 23 - (77) 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 134,896 65,819 119,162 55,532 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 26,979 13,164 23,832 11,106 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - (39) - (39) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 25) (426) (240) - - 
คา่ใชจ่้ายตอ้งหา้ม 268 154 247 152 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (232) (400) (25) (91) 
รายการระหวา่งกนั (42) 36 - - 

รวม (432) (450) 222 61 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 26,547 12,675 24,054 11,128 

 



185บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

 33 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 670 150 500 150 
คา่เผื่อการปรับลดของมูลค่าสินคา้คงเหลือใหเ้ป็น
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 3,278 2,941 2,673 2,449 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 11,552 11,537 9,144 9,177 
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 1,779 1,529 1,091 720 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 
ของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 12 60 6 26 

รวม 17,291 16,217 13,414 12,522 
     
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง           
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 226 73 226 73 

ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคาร 149 155 - - 
รวม 375 228 226 73 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 16,916 15,989 13,188 12,449 
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25. การส่งเสริมการลงทุน  
บริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 65-0542-1-001-0 66-0081-1-00-1-0 
2. วนัท่ีในบตัรส่งเสริม 17 พฤษภาคม 2565 16 มกราคม 2566 
3. เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์
4. สิทธิประโยชนส์ าคญัท่ีไดรั้บ   

4.1 ได้ รับ ยก เว้นอากรขาเข้าส าห รับ เค ร่ืองจักรตาม ท่ี
คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

4.2 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้
จากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน โดยไม่รวมค่าท่ีดินและทุน
หมุนเวียน 

8 ปี  
 

8 ปี  
 

4.3 ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริม ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามมาตรา 
31 ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผู ้
ไดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

5. วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้ 2 กมุภาพนัธ์ 2565 1 กมุภาพนัธ์ 2566 

 รายไดข้องบริษทัยอ่ยจ าแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 กิจการท่ีไดรั้บการ 

ส่งเสริม 
กิจการท่ีไม่ไดรั้บการ 

ส่งเสริม 
 

รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 4,291 2,559 244,585 225,703 248,876 228,262 
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26. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

27. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร
ให้กับส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้ งน้ีผู ้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ์และบริการ โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ท่ีด าเนินการผลิตในประเทศไทย และจ าหน่ายทั้งตลาด
ในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี 

1. รายไดจ้ากการขายและบริการ 
2. รายไดจ้ากการบริการหลงัการขาย 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเพ่ือแสดงเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน  

ราคาโอนระหว่างส่วนงานด าเนินงานเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างส่วน
งานด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ และกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการก าหนดราคาส าหรับรายการคา้
ระหวา่งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 

รายไดร้ะหวา่งส่วนงานถูกตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 

ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรและสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ีและส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี              
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

 
รายไดจ้ากการขาย             

และบริการ 
รายไดจ้ากการบริการ         

หลงัการขาย รวมส่วนงาน รายการตดับญัชี งบการเงินรวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายไดจ้ากสัญญาที่ท ากบัลูกคา้           
บริษทัที่เกี่ยวขอ้ง 8,625 9,294 2,120 5,127 10,745 14,421 (10,745) (14,421) - - 
ลูกคา้ภายนอก 596,254 512,804 246,993 199,332 843,247 712,136 - - 843,247 712,136 

 604,879 522,098 249,113 204,459 853,992 726,557 (10,745) (14,421) 843,247 712,136 
ก าไรขั้นตน้     261,212 176,142 219 (98) 261,431 176,044 
รายไดอ้ื่น     11,214 15,389 (7,672) (8,602) 3,542 6,787 
ค่าใชจ้่ายในการขาย     (36,211) (32,825) - - (36,211) (32,825) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร     (104,345) (94,230) 7,665 8,520 (96,680) (85,710) 
รายไดท้างการเงิน     3,018 1,554 (25) - 2,993 1,554 
ตน้ทุนทางการเงิน     (205) (31) 25 - (180) (31) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้     (26,547) (12,675) - - (26,547) (12,675) 
ก าไรส าหรับปี     108,136 53,324 212 (180) 108,348 53,144 
           
สินทรัพยร์วมของส่วนงาน         1,155,811 1,166,435 
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย ์                  
ไม่หมุนเวียนที่ไม่รวมสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี         923 27,455 



189บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

 37 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการท่ีผลิตในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทย ดงันั้น สินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบ
การเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้อง
กิจการ (2565: มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 104.54 ลา้นบาท) 

28. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และ
กลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราเดียวกบัพนักงานแต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือน 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จ ากดั และจะจ่ายให้แก่
พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2566 กลุ่ม
บริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 2.98 ลา้นบาท (2565: 2.53 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯ
จ านวน 2.41 ลา้นบาท (2565: 2.18 ลา้นบาท)  

29. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนในภายหนา้ดงัน้ี 

29.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 
 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าและสัญญาบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการพ้ืนท่ี การบ ารุงรักษาซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ การบริการรักษาความปลอดภยั และบริการอ่ืนๆ อายขุองสญัญามีระยะเวลา 9 เดือน ถึง 2 ปี   

 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าและค่าบริการจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาท่ีบอกเลิกไม่ไดซ่ึ้งยงัไม่เร่ิมมีผล ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
จ่ายช าระภายใน     
ภายใน 1 ปี 3.92 3.65 5.75 5.66 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 0.79 - 0.59 - 
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29.2 การค า้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีหนังสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยู่เป็นจ านวน 

84.00 ลา้นบาท (2565: 121.44 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯจ านวน 57.07 ลา้นบาท (2565: 90.92 ลา้นบาท) ซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัเพ่ือการค ้าประกนังานรับจา้งตามสญัญาจา้ง  

29.3 วงเงินสินเช่ือ 
กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและสินเช่ืออ่ืนๆ ท่ียงัไม่ไดใ้ชเ้ป็นจ านวนรวมประมาณ 469 ลา้น
บาท ซ่ึงวงเงินดังกล่าวค ้ าประกันโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษัทย่อย และ            
ค  ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ 

29.4 การถูกประเมินอากรขาเข้า 
ในระหว่างปี 2563 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือแจง้การประเมินเรียกเก็บอากรจากกรมศุลกากรส าหรับการน าเขา้        
ชุดอุปกรณ์ป้องกนัความเยน็ร่ัวไหลท่ีน าเขา้มาในระหว่างปี 2560 ถึง 2562 ซ่ึงตามดุลยพินิจของเจา้หนา้ท่ี
ศุลกากรเห็นว่า บริษัทฯส าแดงประเภทพิกัดไวไ้ม่ถูกต้อง ดังนั้ นบริษัทฯจึงต้องจ่ายช าระอากรขาเข้า          
และภาษีมูลค่าเพ่ิมท่ีช าระขาด เบ้ียปรับและเงินเพ่ิมรวมเป็นจ านวนเงิน 6.12 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ
ได้ยื่นค าอุทธรณ์และคัดค้านการประเมินภาษีอากรดังกล่าวต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ ต่อมา           
เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2566 คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ไดมี้ค าวินิจฉัยเห็นควรตามค าอุทธรณ์ของ
บริษทัฯและใหถื้อวา่ขอ้พิพาทดงักล่าวเป็นท่ีส้ินสุด 

30. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน     
 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - กองทุนตราสารหน้ี - 51,319 - 51,319 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  - 20,324 - 20,324 
หนีสิ้นที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 56 - 56 
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(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน     
 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - กองทุนตราสารหน้ี - 50,554 - 50,554 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  - 19,890 - 19,890 
หนีสิ้นที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 301 - 301 
 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน     
 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - กองทุนตราสารหน้ี - 51,319 - 51,319 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - 5,081 - 5,081 

หนีสิ้นที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
ตราสารอนุพนัธ์ - 28 - 28 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้     
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(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน     
 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - กองทุนตราสารหน้ี - 50,554 - 50,554 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - 4,972 - 4,972 
หนีสิ้นที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 131 - 131 

31. เคร่ืองมือทางการเงิน 
31.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้

และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า เงินฝาก
กบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้ง
สูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลกูหน้ีการค้า  
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาอยา่งสม ่าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมี
การขอหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) หรือการประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและ
สถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุก
ตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม  
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 กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้ งส ารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตาม ประเภทของผลิตภณัฑ ์
ประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ รวมถึงการมีหนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of 
credit) และการค ้ าประกันสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ ทั้ งน้ี หนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) และการ
ประกนัสินเชื่อแบบอ่ืน ๆ  ถือเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีการคา้และน ามาใชใ้นการค านวณการดอ้ยค่าดา้น
เครดิต การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็น
ถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ 
วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้งช  าระเกินกว่าหน่ึงปี และ
กลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  

 ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจากอตัรา
ดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัได้เขา้ท าตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือ
ป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการน าเขา้สินคา้  

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกลุเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย 

สกลุเงิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
(พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ) 
ยโูร 52 221 51 119 38.0334 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 133 21 132 21 34.2233 
หยวนจีน - 351 - 276 4.8071 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย 

สกลุเงิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
(พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ) 
ยโูร 37 955 36 783 36.8274 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 19 102 19 40 34.5624 
หยวนจีน - 509 - 236 4.9664 

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือบริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรมบางส่วน 
โดยเขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุญัญาโดยทัว่ไป 6 เดือน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลืออยู ่         
ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดว้ดัมูลค่ายติุธรรมของสัญญาดงักล่าวและไดบ้นัทึกก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการ
ปรับมูลค่ายุติธรรมโดยแสดงไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์(หน้ีสิน)ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 

ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์     
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดใหเ้ป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 56 301 28 131 
รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 56 301 28 131 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

งบการเงินรวม 
  จ  านวนเงินบาทท่ีตอ้ง วนัท่ีครบก าหนดตาม อตัราแลกเปล่ียนตาม 

สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ่ายช าระตามสัญญา สัญญา สัญญาของจ านวนท่ีซ้ือ 

 
(พนั) (พนับาท) 

 
(บาทต่อหน่ึงหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 60 2,084 23 พฤษภาคม 2567 34.74 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

งบการเงินรวม 
  จ  านวนเงินบาทท่ีตอ้ง  อตัราแลกเปล่ียนตาม 

สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ่ายช าระตามสัญญา วนัท่ีครบก าหนดตามสัญญา สญัญาของจ านวนท่ีซ้ือ 

 
(พนั) (พนับาท) 

 
(บาทต่อหน่ึงหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 153 5,520 9 - 15 พฤษภาคม 2566 35.56 - 37.02 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จ  านวนเงินบาทท่ีตอ้ง  อตัราแลกเปล่ียนตาม 
สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ่ายช าระตามสัญญา วนัท่ีครบก าหนดตามสัญญา สัญญาของจ านวนท่ีซ้ือ 

 
(พนั) (พนับาท) 

 
(บาทต่อหน่ึงหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 30 1,042 23 พฤษภาคม 2567 34.74 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จ  านวนเงินบาทท่ีตอ้ง  อตัราแลกเปล่ียนตาม 
สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ่ายช าระตามสัญญา วนัท่ีครบก าหนดตามสัญญา สัญญาของจ านวนท่ีซ้ือ 

 
(พนั) (พนับาท) 

 
(บาทต่อหน่ึงหน่วย                 
เงินตราต่างประเทศ) 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 91 3,241 15 พฤษภาคม 2566 35.56 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราแลกเปลีย่น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกุล
เงินตราต่างประเทศต่อก าไรก่อนภาษี 

 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียอยูใ่นระดบัต ่า เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่

จัดอยู่ในประเภทระยะสั้ นและมีอัตราดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี                  
ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของอตัราดอกเบ้ียไม่มีผลกระทบ
อยา่งมีสาระส าคญัต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทั 
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 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงินที่ส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี้ย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงินที่มี
อตัราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวนัที่ครบก าหนด หรือ วนัที่มีการก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่ (หากวนัที่มีการก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี้  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบี้ย    อตัราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบี้ย    

 ภายใน 1 ปี 
มากกวา่            
1 ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มี                  
อตัราดอกเบี้ย รวม 

อตัราดอกเบี้ย
ที่แทจ้ริง ภายใน 1 ปี 

มากกวา่            
1 ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มี                  
อตัราดอกเบี้ย รวม 

อตัราดอกเบี้ย
ที่แทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี)      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1.1 - 231.3 4.0 236.4 0.50 - 1.35 1.1 - 170.2 3.9 175.2 0.50 - 1.35 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - - - 225.5 225.5 - - - - 161.0 161.0 - 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่า 2.0 4.2 - - 6.2 3.45 - - - - - - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื่น 80.0 - - 51.3 131.3 1.35 - 1.80 80.0 - - 51.3 131.3 1.35 - 1.80 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกนั 25.0 - - - 25.0 1.35 25.0 - - - 25.0 1.35 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื่น - 20.0 - 0.1 20.1 4.25 - 5.0 - 0.1 5.1 4.25 
 108.1 24.2 231.3 280.9 644.5  106.1 5.0 170.2 216.3 497.6  
หนีส้ินทางการเงนิ             
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - 54.8 54.8 - - - - 28.2 28.2 - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 1.0 3.8 - - 4.8 4.56 - 6.70 1.0 3.8 - - 4.8 5.29 - 6.70 
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - 0.1 0.1 - - - - - - - 
 1.0 3.8 - 54.9 59.7  1.0 3.8 - 28.2 33.0  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบี้ย    อตัราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบี้ย    

 ภายใน 1 ปี 
มากกวา่            
1 ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มี                  
อตัราดอกเบี้ย รวม 

อตัราดอกเบี้ย
ที่แทจ้ริง ภายใน 1 ปี 

มากกวา่            
1 ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มี                  
อตัราดอกเบี้ย รวม 

อตัราดอกเบี้ย
ที่แทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี)      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1.1 - 134.2 103.9 239.2 0.04 - 0.35 1.1 - 124.1 99.4 224.6 0.04 - 0.35 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - - - 200.8 200.8 - - - - 120.0 120.0 - 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่า 1.9 6.2 - - 8.1 3.45 - - - - - - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื่น - - - 50.6 50.6 - - - - 50.6 50.6 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกนั 25.0 - - - 25.0 0.20 25.0 - - - 25.0 0.20 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื่น - 20.0 - 0.1 20.1 4.25 - 5.0 - 0.1 5.1 4.25 
 28.0 26.2 134.2 355.4 543.8  26.1 5.0 124.1 270.1 425.3  
หนีส้ินทางการเงนิ             
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - 72.1 72.1 - - - - 52.7 52.7 - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 0.3 0.1 - - 0.4 4.56 - 5.29 0.2 0.1 - - 0.3 5.29 
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - 0.3 0.3 - - - - 0.1 0.1 - 
 0.3 0.1 - 72.4 72.8  0.2 0.1 - 52.8 53.1  
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยสามารถใชว้งเงินสินเช่ือท่ีมีอยู ่ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 73 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบั
มูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2565: ร้อยละ 81) เฉพาะบริษทัฯ:  ร้อย
ละ 70 (2565: ร้อยละ 79) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพ่ือ
น าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการ
เขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ  
รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี               
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน 

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 54.8 - - 54.8 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1.3 4.2 - 5.5 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 39.5 - - 39.5 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 95.6 4.2 - 99.8 
ตราสารอนุพนัธ์      
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - 0.1 - - 0.1 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 72.1 - - 72.1 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 0.3 0.1 - 0.4 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 36.1 - - 36.1 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 108.5 0.1 - 108.6 
ตราสารอนุพนัธ์      
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - 0.3 - - 0.3 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 28.2 - - 28.2 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1.3 4.2 - 5.5 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 27.9 - - 27.9 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 57.4 4.2 - 61.6 

 

 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 52.7 - - 52.7 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 0.2 0.1 - 0.3 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 20.4 - - 20.4 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 73.3 0.1 - 73.4 
ตราสารอนุพนัธ์      
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - 0.1 - - 0.1 

31.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
32. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 
 โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.24:1 (2565: 0.35:1) และ

เฉพาะบริษทัฯเท่ากบั 0.19:1 (2565: 0.27:1) 
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33. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี

ส าหรับผลการด าเนินงานในรอบปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.12 บาท รวมเป็นเงิน 72 ลา้นบาท โดยมีก าหนด
จ่ายเงินปันผลในเดือนพฤษภาคม 2567 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 26 เมษายน 2567 

34. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2567 
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 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล	

	 บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปีฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ                     

ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้อง ครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ                       

นอกจากนี้ บริษัทฯ ขอรับรองว่า

	 (1)	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทแล้ว 

	 (2)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญทั้งของ                    

กลุ่มบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 (3)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูล

การประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ล่าสุดที่มีต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ แล้ว 

ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน  รวมท้ังการกระท�ำท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบ

ต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

	 ในการนี ้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทฯ ได้มอบ

หมายให้ นางสาววรรตัน์ เมฆเกดิช ูเป็นผูล้งลายมอืชือ่ก�ำกบัเอกสารนี้ไว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมอืชือ่ของนางสาววรรตัน์ 

เมฆเกิดชู ก�ำกับไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 ลงลายมือชื่อ

1. 	นายองอาจ ปัณฑุยากร	 กรรมการบริษัท	 องอาจ ปัณฑุยากร

	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 	 ____________________

	 	      และบรรษัทภิบาล	

	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. 	นางสาวรชยา รัตนศรีทอง	 กรรมการบริษัท	 รชยา รัตนศรีทอง

		  	 ____________________	

ผู้รับมอบอ�ำนาจ		

 

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 ลงลายมือชื่อ

1.	 นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน	 วรรัตน ์เมฆเกิดชู

	

	 	 	 _____________________
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	 ทั้งนี้ มาตรา 89/20 *** แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลที่ซื้อขายหลัก

ทรัพย์ของบริษัทฯ ในความเสยีหายใด ๆ  อนัเกิดขึ้นเนือ่งจากการเปิดเผยข้อมลูต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชนทัว่ไป โดยแสดงข้อความทีเ่ป็น

เท็จในสาระส�ำคัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญในกรณีของงบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงิน                   

และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ หรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 โดยมิได้จ�ำกัดความรับผิดไว้เฉพาะกรรมการ             

และผู้บริหารที่ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารดังกล่าวเท่านั้น  อย่างไรก็ดี กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งสามารถ

พิสจูน์ได้ว่าโดยต�ำแหน่งหน้าทีต่นไม่อาจล่วงรู้ถงึความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลทีค่วรต้องแจ้งน้ัน ย่อมไม่มีความรบัผดิตาม

มาตรา 89/20

หมายเหตุ :  *** 	ใช้บังคับกับบริษัทที่อยู่ภายใต้บังคับของหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไข

	 	 	 เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 เท่านั้น
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5
ส�วนที่

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

นายวินิจ ศิลามงคล
อาย ุ: 65 ปี	
ต�ำแหน่ง :	ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
		  และกรรมการอิสระ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
-ไม่มี-

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
1 กรกฎาคม 2564

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี 
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่น 188/2564
•	 หลักสูตรด้านธุรกิจต่าง ๆ ด้านการบริหารงาน และการพัฒนา
	 ผู้บริหารภายใต้โปรแกรมของ KPMG / Arthur Andersen
•	 หลักสูตร Kellogg Graduate School of Management 
	 ภายใต้โปรแกรมร่วมกับ SASIN-Kellogg
•	 หลักสูตร Facilitator for KPMG AC Forum, 
	 organized by AC Institute of KPMG in Thailand ie. 
	 Risk Management and Compliance, Fraud risks challenges, 
	 IT Controls and Governance, Journey to the developments 
	 of Good Governance

ประสบการณ์ท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
2564-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท 
		  ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 
		  และกรรมการอิสระ 
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)
2564-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ 
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
		  กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
		  บริษัท เบทาโกร จ�ำกัด (มหาชน)
2565-ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
		  บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จ�ำกัด (มหาชน)
2565-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
		  และกรรมการอิสระ 
		  บริษัท เซ็นทรัล พัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ในอดีต
2564-2564	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
		  บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)
2563-2564	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
		  บริษัท ไทยคม จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท / องค์กรอื่น
ปัจจุบัน (บริษัท)
2567-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2564-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 
		  และกรรมการอิสระ 
		  บริษัท เอสซีจี เคมิคัลส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ปัจจุบัน (องค์กรอื่น)
2566-ปัจจุบัน	 นายกสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
2566-ปัจจุบัน	 กรรมการในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2566-ปัจจุบัน	 ประธานอนุกรรมการด้านการเงิน 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2565-ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ในอดีต
2564-2566	 คณะกรรมการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่าน
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2564-2566	 คณะกรรมการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์
		  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ฉบบัที1่3 (2565-2570)
2564-2566	 คณะกรรมการพิจารณาการร่วมทุน
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2564-2566	 คณะกรรมการพัฒนาระบบการตรวจสอบ
		  ทรัพย์สินและหนี้สินของส�ำนักงานคณะกรรมการ
		  ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
2563-2566	 กรรมการและประธานกรรมการวิชาชีพบัญชี
		  ด้านสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี 
		  ในพระบรมราชูปถัมภ์
2558-2562	 ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บริษัท เคพีเอ็มจี ในประเทศไทย
2557-2565	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะพาณิชยศาสตร์และ
		  การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ไม่มี-

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
8 กันยายน 2558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี 
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาเอก นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท นิติศาสตร์ กฎหมายพาณิชย์ มหาวิทยาลัย Bristol 
•	 ปริญญาโท นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เนติบัณฑิตไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่น 131/2559

ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร
อาย ุ: 65 ปี	
ต�ำแหน่ง :	รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
		  ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
		  และกรรมการอิสระ

ประสบการณ์ท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ
		  และบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการสรรหา 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ
		  กรรมการอิสระ
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท / องค์กรอื่น
2567-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
2565-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
		  คุ้มครองข้อมูลเครดิต 
		  ส�ำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง
2558-ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์ คณะนิติศาสตร์ 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2548-ปัจจุบัน	 อนุญาโตตุลาการ 
		  สถาบันไอซีซี ทีเอชเอซี ทีเอไอ และคปภ.

ประสบการณ์ในอดีต
2542-2563	 คณะกรรมการวินิจฉัยข้อมูลข่าวสาร
		  ด้านเศรษฐกิจการคลังของประเทศ	
		  ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
33.88

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
8 กันยายน 2558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
คู่สมรสของนางวัลลยา ปัณฑุยากร 
และบิดาของนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี 
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท การจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 110/2557
•	 หลักสตูร  Risk Management Program for Corporate Leaders 
	 (RCL) รุ่น 28/2565 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Business Planning and Execution ปี 2565

นายองอาจ  ปัณฑุยากร
อาย ุ: 63 ปี	
ต�ำแหน่ง :	กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
		  ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2535-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
		  ประธานกรรมการบริหาร 
		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท / องค์กรอื่น
2533-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 
		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด	
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
22.50

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
8 กันยายน 2558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
คู่สมรสของนายองอาจ ปัณฑุยากร 
และมารดาของนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี 
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 YWCA Secretarial School Diploma
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 110/2557
•	 หลักสูตร Business Planning and Execution ปี 2565

นางวัลลยา  ปัณฑุยากร
อาย ุ: 62 ปี	
ต�ำแหน่ง :	กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 
		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

ประสบการณ์ท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2535-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 
		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง	
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท / องค์กรอื่น
2533-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
		  บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด	



210 รายงานประจ�ำปี 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
-ไม่มี-

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
1 มกราคม 2565

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 
-ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท Master of Business Administration 
	 สาขาบริหารธุรกิจ Boston University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 89/2554
•	 หลักสูตร Advance Management Program สาขาบริหารธุรกิจ 
	 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา พ.ศ. 2553
•	 หลักสูตรการบริหารความมั่นคงส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง 
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์ 
	 (สวปอ.มส.SML) พ.ศ. 2563
•	 หลักสูตรสื่อสุขภาพ รุ่นที่ 4 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  พ.ศ. 2565
•	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
	 (RCL) รุ่น 28/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (IOD)
•	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
	 รุ่น 31/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์  
อาย ุ: 62 ปี	
ต�ำแหน่ง :	กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง  
		  กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ

ประสบการณ์ท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2565-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท 
		  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
		  กรรมการสรรหาก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  และบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ	
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)
2567-ปัจจุบัน	 Advisor to Chief  Sustainability Officer
		  บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2567-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร
		  บริษัท เอฟเอน็ แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน)
2565-ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร 
		  บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท / องค์กรอื่น
2566-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษา
		  การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถด้าน
		  เศรษฐกิจของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
		  ภายใต้คณะกรรมาธิการการพัฒนาเศรษฐกิจ 
		  สภาผู้แทนราษฎร
2566-ปัจจุบัน	 ประธานหอการค้านานาชาติประเทศไทย 
		  (International Chamber of Commerce-
		  Thailand)
2565-ปัจจุบัน	 รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
2565-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสายงานเศรษฐกิจ
		  และวิชาการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2565-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาประจ�ำคณะกรรมาธิการ
		  ในคณะกรรมาธิการการพาณิชย์
		  และการอุตสาหกรรม วุฒิสภา
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2565-ปัจจุบัน	 ประธานกิตติมศักดิ์สภาธุรกิจภูมิภาคไทย-
		  ลาตินอเมริกา
2565-ปัจจุบัน	 กรรมการสภาธุรกิจไทย-ชิลี
2565-ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ที.เค.เอส. 
		  สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2565-ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันระหว่างประเทศ
		  เพื่อการค้าและการพัฒนา (ITD)
2563-ปัจจุบัน 	 กรรมการสภาธุรกิจไทย-เวียดนาม
2560-ปัจจุบัน 	 ผู้แทนส�ำรองสภาที่ปรึกษาทางธุรกิจเอเปค
		  (APEC Business Advisory Council-ABAC) 
		  ประเทศไทย

ประสบการณ์ในอดีต
2565-2566	 Advisor to Vice President- 
		  Corporate Administration 
		  บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2565-2566	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
		  บริษัท เอฟเอน็ แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน)
2563-2565 	 เลขาธิการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2563-2565 	 ประธานสภาธุรกิจภูมิภาคไทย-ลาตินอเมริกา
2562-2565	 ผู้ช�ำนาญการประจ�ำคณะกรรมาธิการ
		  ในคณะกรรมาธิการการพาณิชย์
		  และการอุตสาหกรรม วุฒิสภา
2562-2563 	 ที่ปรึกษาของสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
		  ด้านเศรษฐกิจและสังคมจิตวิทยา
2561-2564 	 Director of Public & Private Liaison Office 
		  บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2561-2563 	 รองประธานหอการค้านานาชาติแห่งประเทศไทย
2560-2561 	 รองกรรมการผู้จัดการประจ�ำประเทศเวียดนาม 
		  บริษัท SCG Vietnam จ�ำกัด
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
-ไม่มี-

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
11 พฤษภาคม 2566 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี 
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาเคมีอุตสาหกรรม 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประสบการณ์ท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2566-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
		  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
		  กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  และบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ 
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท / องค์กรอื่น
2565-ปัจจุบัน	 ประธาน กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
		  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2565-ปัจจุบัน	 กรรมการ สมาคมพลังงานทดแทนไทย (RE100) 
		  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

นายเจริญชัย ประเทืองสุขศรี
อาย ุ: 64 ปี	
ต�ำแหน่ง :	กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
		  กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ

2565-ปัจจุบัน	 กรรมการ สถาบันน�้ำและสิ่งแวดล้อม
		  เพื่อความยั่งยืน 
		  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2564-ปัจจุบัน	 กรรมการ สถาบันการจัดการซื้อขายคาร์บอน
		  เครดิต สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2563-ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษา บริษทั เอสซจีี เคมคิอลส์ จ�ำกดั (มหาชน)
2563-ปัจจุบัน	 กรรมการ สถาบันพลังงานอุตสาหกรรม 
		  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2563-ปัจจุบัน	 รองประธาน กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน 
		  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2562-ปัจจุบัน	 Board of Commissioners PT. Siam Maspion 
		  Terminal ประเทศอินโดนีเซีย
2562-ปัจจุบัน	 กรรมการ สมาคมเพื่อชุมชน
2562-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการในคณะ
		  อนุกรรมาธิการการลงทุนและเศรษฐกิจฐานราก
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โฟลว์แล็บ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

ประสบการณ์ในอดีต
2564	 กรรมการ แพลต์ฟอร์มการแลกเปลี่ยนคาร์บอน
		  เครดิตแห่งประเทศไทย
2562-2563	 คณะกรรมการประสานงานการลงทุน
		  ในเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ
2560-2563	 ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการวัตถุอันตราย 
		  กรมโรงงานอุตสาหกรรม
2560-2562	 ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน ส�ำนักงานระเบียง
		  เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก
2558-2563	 กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท ระยองวิศวกรรมและซ่อมบ�ำรุง จ�ำกัด
2557-2563	 กรรมการบริหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2557-2563	 รองประธานกรรมการ 
		  สถาบันน�้ำและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
-ไม่มี-

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
23 เมษายน 2562

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี 
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 160/2562
•	 หลักสูตร Business Planning and Execution ปี 2565

นายชุมพล จันทร์เจริญ
อาย ุ: 56 ปี	
ต�ำแหน่ง :	กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	

ประสบการณ์ท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2562-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 
		  และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท / องค์กรอื่น 
-ไม่มี-
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
0.50

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
9 พฤศจิกายน 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี 
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท International Business มหาวิทยาลัย Newcastle 
	 ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และบญัช ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 รุ่น 144/2561
•	 หลักสตูร  Risk Management Program for Corporate Leaders 
	 (RCL) รุ่น 27/2565 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Business Planning and Execution ปี 2565

นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
อาย ุ: 35 ปี	
ต�ำแหน่ง :	กรรมการบริษัท 
		  และรักษาการเลขานุการบริษัท

ประสบการณ์ท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)
2557-ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท / องค์กรอื่น  		
-ไม่มี-
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
0.001

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 
23 กุมภาพันธ์ 2564

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี 
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant : CPA)
•	 นักบัญชีวิชาชีพอาเซียน (ASEAN CPA)
•	 ประกาศนียบัตรการรายงานทางการเงินไทย (DIF TFR) 
	 ครั้งที่ 6 (1/2559)
•	 หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs" รุน่ 4/2563 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program 
	 รุ่น 22/2564 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประวัติผู้บริหารและเลขานุการบริษัท

นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู
อาย ุ: 37 ปี	
ต�ำแหน่ง :	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

•	 หลกัสตูร  Risk Management Program for Corporate Leaders 
	 (RCL) รุ่น 27/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (IOD)
•	 หลักสูตร CFO Refresher รุ่นที่ 3/2565 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร Business Planning and Execution ปี 2565
•	 หลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รุ่น 16/2566 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Mini Master in HR Management รุ่น 51/2566 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลกัสตูร CFO Refresher 2566 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2564-ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)
2559-2564	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชี
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ในอดีต
บริษัท / องค์กรอื่น  
2551-2559	 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี	
		  บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
-ไม่มี-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 
1 กุมภาพันธ์ 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี 
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Business Planning and Execution ปี 2565

นายประชา พฒันวิทยกุล
อาย ุ: 54 ปี	
ต�ำแหน่ง :	กรรมการบริหาร 
		  และผู้จัดการทั่วไป

ประสบการณ์ท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และผู้จัดการทั่วไป	
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ในอดีต
บริษัท / องค์กรอื่น  
2550-2560	 ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้างเครื่องกล	
		  บริษัท อิตาเลียนไทย จ�ำกัด (มหาชน)
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
7.50

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 
15 พฤศจิกายน 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
บุตรของนายองอาจ ปัณฑุยากร และนางวัลลยา ปัณฑุยากร

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี 
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท  สาขา Engineering Business Management, 
	 University of Warwick
•	 ปริญญาตรี  สาขา Architecture, University of Liverpool
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 110/2557
•	 หลกัสตูร Strategies that Build Winning Brands Northwestern, 
	 Kellogg พ.ศ. 2564
•	 หลักสูตร Business Planning and Execution ปี 2565

นางสาวชลัมพร  ปัณฑุยากร
อาย ุ: 34 ปี	
ต�ำแหน่ง :	กรรมการบริหาร 
		  และผู้จัดการทั่วไป

ประสบการณ์ท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และผู้จัดการทั่วไป	
		  บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ในอดีต
บริษัท / องค์กรอื่น
2562-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร	  
		  บริษัท ออนวัลล่า จ�ำกัด
2558-2560	 Area Manager
		  บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศไทย จ�ำกัด
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 •	 ทะเบียนกรรมการบริษัท
	 •	 หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
		  คณะกรรมการบริษัทและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 
	 •	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 จัดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียโดยกรรมการบริษัทหรือ
	 ผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และเก็บรักษารายงานการมีส่วน
	 ได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร
3.	 ให้ข้อแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเก่ียวกับข้อกฎหมาย 
	 ข้อควรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ  ของ         
	 บริษัทฯ ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ําเสมอ 
	 รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส�ำคัญแก่กรรมการบริษัท
4.	 ส่งเสริมความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกบัการก�ำกับดแูลกิจการ ให้ข้อมลู
	 และผลักดันคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตาม รวมทั้งให้มีการ
	 ตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของหลักการดังกล่าว
5.	 จดัการประชมุผูถื้อหุน้และการประชมุคณะกรรมการบริษทัให้เป็น
	 ไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติที่ดี
6.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับ
	 ผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ำกับบริษัทฯ ตามระเบียบและข้อก�ำหนด
	 ของหน่วยงานทางการ

นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
อาย ุ: 35 ปี	
ต�ำแหน่ง :	กรรมการบริษัท 
		  และรักษาการเลขานุการบริษัท

7.	 ติดต่อและส่ือสารกับผูถื้อหุน้เพ่ือให้ได้ทราบสิทธิต่าง ๆ  ของผูถื้อหุน้
	 และข่าวสารของบริษัทฯ และเป็นสื่อกลางระหว่างผู้ถือหุ้นกับคณะ
	 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร
8.	 สื่อสารในเรื่องนโยบาย ระเบียบหรือค�ำสั่งที่ได้รับจากมติที่ประชุม
	 คณะกรรมการบริษัท
9.	 ควบคุมและก�ำกับดูแลให้ทุกแผนก / ฝ่ายในองค์กรทั้งบริษัทฯ และ
	 บริษัทย่อย ด�ำเนินงานภายใต้กฎหมายทุกฉบับอย่างถูกต้อง
10.	 ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารของบริษัทฯ 
	 ผูถ้อืหุน้และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาด 
	 หลักทรัพย์
11.	 ท�ำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลต่าง ๆ  ขององค์กรแก่
	 ผูส้นใจทัว่ไปในส่วนการจดัการและการบริหารธรุกิจขององค์กร
12.	 รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรพัย์ของกรรมการ
	 บริษัท ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัด
	 จากการเปลี่ยนแปลง
13.	 ปฏิบัติงานตามที่กรรมการบริษัทมอบหมายโดยไม่ขัดต่อ
	 กฎหมายและศีลธรรมอันดี
14.	 สอบทานกฎบตัรเลขานกุารบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือน�ำ
	 เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
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ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

		   รายชื่อ	  บริษัทฯ	  บริษัทย่อย

1.	 นายวินิจ ศิลามงคล	  C, ///, ARC-P	  

2.	 ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร	 /, ///, ARC, NRCG-P	

3.	 นายองอาจ ปัณฑุยากร	  /, //, NRCG, CEO	  /, //, CEO

4.	 นางวัลลยา ปัณฑุยากร	  /, //, CAO	  /, //

5.	 นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์	  /, ///, ARC, NRCG	  

6.	 นายเจริญชัย ประเทืองสุขศรี	 /, ///, ARC, NRCG	

7.	 นายชุมพล จันทร์เจริญ	  /, //, COO	  

8.	 นางสาวรชยา รัตนศรีทอง	  /	  

9.	  นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู	  CFO	  

10.	 นายประชา พัฒนวิทยกุล	  //, M	  

11.	 นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร	  //, M	  /, //
 

หมายเหตุ :	 C = ประธานกรรมการ    

	 ARC-P  = ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง    

   	 ARC = กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง   

    	 NRCG-P = ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

    	 NRC = กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

    	 /  =  กรรมการบริษัท    

	 //  =  กรรมการบริหาร    

	 ///  =  กรรมการอิสระ       

  	 CEO = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร    

	 CAO = ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง    

  	 COO = ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ    

	 CFO = ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน        

   	 M = ผู้บริหาร      
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ของบริษัทย่อย

 		  รายชื่อ	  บริษัทฯ	 บริษัทย่อย
			   (ออลล่า)	  (ออนวัลล่า)

1.	 นายองอาจ ปัณฑุยากร	   /, //, NRCG, CEO	  /, //, CEO

2.	 นางวัลลยา ปัณฑุยากร	  /, //, CAO	  /, //

3.	 นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร	  //, M	  /, //

หมายเหตุ :	 / = กรรมการบริษัท  

	 // = กรรมการบริหาร   

	 NRCG = กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

      	 CEO = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร    

	 CAO = ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง    

	 M = ผู้บริหาร
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน	

	 บริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “ควอนตั้ม พอยท์”)  ซึ่งเป็นส�ำนักงานตรวจสอบ

ภายในอิสระ ได้รับการแต่งต้ังจากบริษัทฯ เพ่ือท�ำหน้าที่ในการประเมินและติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในปี 2566                                

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่าควอนต้ัม พอยท์ ซึ่งควบคุมการปฏิบัติงานโดยนางสาวจิตตินันท์                          

อริยะพงศ์ไพศาล มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีทีมงานที่มีความสามารถ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้ังแต่ปี               

2560 เป็นต้นมา โดยในปี 2566 นั้น หน่วยงานตรวจสอบภายในมี นางสาวชนณณี พันธวี เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ                          

เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย พร้อมทั้งสนับสนุนข้อมูลและอ�ำนวยความสะดวกให้กับควอนต้ัม พอยท์ ทั้งนี้                           

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในส่วนงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ                              

ซึ่งช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพออย่างต่อเนื่อง

	 บริษัท ควอนตั้ม พอยท์ จ�ำกัด ที่อยู่ เลขที่ 256/194 แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ซึ่งได้มอบหมายให้บุคคล

ดังต่อไปนี้ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท

	 1. 	 นางสาวจิตตินันท์ อริยะพงศ์ไพศาล

		  อายุ 40 ปี	

		  ต�ำแหน่ง  

			   ผู้ช่วยผู้จัดการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน บริษัท ควอนตั้ม พอยท์ จ�ำกัด

	 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

			   -ไม่มี-

		  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

			   -ไม่มี-

	 	 ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี 

			   -ไม่มี-

		  คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

			   •	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

			   •	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) เกียรตินิยมอันดับ 1 

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตบพิตรพิมุข จักรวรรดิ

			   •	 วุฒิบัตรและประกาศนียบัตร ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย ทะเบียน 568 (CPIAT)

			   •	 วุฒิบัตรผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10212 (CPA Thailand)

			   •	 ประกาศนียบัตร IT Audit for Non-IT Auditor Master class ของ สวทช.

			   •	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน โครงการ CAC SME Certificate 

				    (โครงการแนวร่วมภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต)

		  ประสบการณ์ท�ำงาน 

			   2558-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

							       บริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

			   2549-2558	 ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต

							       บริษัท ซีทีแซลมอน แอดไวร์ซอรี่ แอนด์ เซอร์วิส เซส จ�ำกัด
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	 2.	 นางสาวชนณณี พันทวี (ด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 18 กันยายน 2566)

		  อายุ 49 ปี	

		  ต�ำแหน่ง 

			   ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

		  สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

			   -ไม่มี-

	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

			   -ไม่มี-

	 	 ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี 

			   -ไม่มี-

		  คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

			   •	 ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขา การจัดการทั่วไป (การบัญชี) ราชภัฏบ้านสมเด็นเจ้าพระยา

			   •	 หลักสูตร Business Analysis รุ่นที่ 83 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

			   •	 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงองค์กร รุ่นที่ 14 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

			   •	 ประกาศนยีบตัรวิชาชพีผูต้รวจสอบภ�ำยในของประเทศไทย (CPIAT) รุน่ที ่4 สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

		  ประสบการณ์ท�ำงาน

			   2566-ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน		

							       บริษัท ออลล่า จ�ำกัด (มหาชน)

			   2565-2566		  ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

							       บริษัท ทีเคที คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด/IPO

			   2565			   Internal Audit

							       บริษัท สิริซอฟต์ จ�ำกัด/IPO

			   2564-2565		  ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

							       บริษัท ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ�ำกัด (มหาชน)/Resume Stage

			   2562			   ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

							       บริษัท ซันไชน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด/IPO

			   2561			   ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

							       บริษัท ดิจิตอล โฟกัส จ�ำกัด/IPO

			   2550-2561		  ผู้ตรวจสอบภายใน/ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน/งานวางระบบ/รับงานอิสระ
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เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคา
ทรัพย์สิน

	 -ไม่มีเอกสารแนบเพิ่มเติม-
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบิติัการก�ำกับดแูล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม

	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูล นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ดังรายละเอียดปรากฏตามเว็บไซต์ของ      

บริษัทฯ www.alla.co.th ภายใต้หัวข้อ “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”



933, 935, 937, 939 46 ถนนอ�อนนุช แขวงอ�อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท� : (+66) 2322 0777, (+66) 2721 5699 

โทรสาร : (+66) 2322 1891
อีเมล : ir@alla.co.th


