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dnnUs:avAna:iJnuigs:g:910
NduusBneoaan uu nuin Tunishe=Anaidu “guinlussnes:uuvuninudania:ssivnIdulnsfoaIondoUA
UINSFIUANNAILUASUIRS” wounuacuaiuagiioiulunisiuindeusuAnsIifulnogWaIdu fosivnunsunilu
Inelignnunes=o=010 ausold

1. AUNISWAUUN
Jailuwsuunwannouriia:-usnisegnisioltion la-venaanassnanidudnssodaiondou 1HonoUASUOISIUTU
fuwanArurla:Ns:usUNSEULN — Uanuun (One Stop Solution) AMTNTIAUTUINSINUANNE @UNsnEIUoU
wannturila:-usnislnussamuulougAUNIW ASBUAQUANANNNAUINAINNSSY IazJIITUWRIUNANENIW
winunuia:Ns:usUNsivUEWAaLNIaUasoItion IngfuITMUNEVaNSNaUWARTUASUIREOAUWANIUE:NA
wuIRUNETUl 2567

2. munisiauln
aswswldliiRulnogwrotior Luitiumusneliennaussionidudnssodaiondoulus::010 woununis
USHNsInNsAiunuagWbUs:ansnw oivuAouaunsnlumsingiu Inoauidrunelinduussnooaani
YONTIMLNYAUAIA-USNSINEOAUTWININWANNUIENAREA-AUTUAINGN 15 1UN:R6 NeTul 2569

3. funsdoldsy
yaitiumsasnnmwanuniveanusuaTiiDuRgInia-onsnleiuaind (Brand Awareness) IloasnouBoliu
la=noWTBoiduulAnuNEUUSEN Tnisaswsneldioniasinsingy néorinsshenuandndodutedusioition
TnoatnunglunsSIWUASIEUAN (Brand) vaunulavlunduwannouriinsula:zsoniwwinglud 2567

4. GUAUENEU
IWUAUANTKAUBIANSITonoWaIEU Tnulidousoulumswisuunduondou AtNFIaIAUIAMANNSULLLLU
UnUAmUKannIsFnusssuniuna daueunmuAia:alawaus:Tusuvesldoulsidaegugudu Inuauidmung
TIssuuna:duinuuvednguusinesaaniuaguunidwannua:onnlnewannulwianiasoningninun

n1olud 2567

nagnsnisus:noussi

werdunuonanisAnitiusshonulus:g=dunass::010 Inedidrungimeliesrnsinisifiulnogadiuad ASUAAU

AAURNUITIIA=AdI0AEOURSIEU UUWUFUKANUSSBNAUNARE NauusSBNisrmruAnagnsnisUs:neussie Inuinisiiue
nauwannnurioonidu 3 nau At
1. nduWanituARMns18TRTRUSENUINAER (Cash Cows) IHIN WARATUZMANVEINAUUSEN U INSUNlasoNTwATA
goulnandudmazgunsnd 10usiu InunguusininagnsTunision:nain TN1sdinsKIiovenagIugnAn
sl 9 TunduonannssuRDAnsnwiunsiAUlRIaAeINsIuanAZvaINguUUSEN UoNINT NEUUSEN
gulFAWEIANYetIUNNFoNSTRUSNSKANY 1loIasUas Ao ULUTRIa=AWTRIWSTRNINgNANTUS:-810
WonnsnauungosniuounAm
2. nauwannnuARfAaNAUIR (Growth) Koty nauwananuARfaduRfesnsvaunana InsnduusEnuItiu
wannouringuwawud=onn [N Tsansisad 1a-an1tsisesnlwwn (EV Charger) |do\1ﬁosns:namsoq§n6

AdlondounIivuauVuetuseItios uenvnd

JOWARANUABU 9 15U S:UUNSIANISAGVAUAN Guidunissiouon
n

MnguanANaUsallnanauAIAUBNFoy Ml NauUSENIMWURLIUIToaTUAUUNSVENEIIUNAIANEU
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IUrune Ingiawn:nduanarnssuanAIRUYaINauusen la-nrnunidnrunglitgondnrkungdumiia:usnis
IRuoAUTWNINWENNUIEYoNRg&:auTAINGT 15 1UN=5MEATUT 2569

nauwannnuATusunAn (Future) Kunotiu nauwannnuAnDlonaaulnluounamn IleIdun1suSISINNIS
AWIFBUTUAUNaYNS NAUUSBNJIFTNSInaULUNBIURURANSUs=5UNeliRove 2024 Business Planning
IngTRWUININUS:AUUSHISVOINaUUSENSouAULNIduUoANUARITo UM WANANFTHU Tnulnisdins:K
anwinndeunssiv la:AtuiiuRANIAUReINsVaInann IlaIduluonunsFogonnissivluaunAmn
UoNINT NMsaUULNENNEND THAN:NSSUNNSUSBNIVASOUITaIU:UnIia:ianiUasunUARSOUAUWINIU

aNR0Y

NagnsNIsSWIU1ssN08WdIBU

nauusBnlgfnuauloueNIsWaUNdAnsegNEudU IWeIdunseunaansTunisusinsdnnisauAnsifussa

IUNHUNINNSANITIUSSNPOE WENEU A8UAOUALAASHINNIASSAY AIAU a:AuIDAGOU UUNUZUVEINSAITUIIUDEN

Onansssunfiuna IesnunUs:Tusuveuidoulidoudslogninifioy InouisidussfionelfinsounisusSHisInNS

ANUILONWAYANUENU GT

1.
2.

USKHNSINNNSNSWENSIIa-AuIAEoUOEAUAN anwans:NUAUEIIDAZOURINNYINNNSANITUSSA?
iDugiinussivegusuiinuou Inunisuns:-AuaUARDAUSUEIRBEURoGUSINAIA:AIAU Ia:aulasUaNSUUYYBU
wEoUNUWRILNAUAUTHEEU

fnuglanssitussnlidulUmunnruneia:-nns:I08URIRITd duIaSIUSSSUNNUNA FofUNISNISH

msliauuU DA WIUSITE msovaeuld Uguamuulounansrinugianenishmiia:Atuiugdoulsidonnuie

N4uUSBNIDNTISNUNoUIA:ARNSaIUSIEUNSWAUUNOEWEIEUREANYSUANUNSNETWANS:NUFRDAUIGOIUIN

giddoulidsTunndousing q wounsrirunidnueiasuuIuNsInNIsItioliussa it nunalulia:us:isunisweuun

088U NALUSBNEIrHUATISouminaoidudountiovedns=usunisiUIA-NSANITUUAUILUSSI9VOINEUUSEN

AVIUS=8:aUNIA=S:8:8108NE08

uon9 Nt 9ndnnUs:avAna:IUruNes:u:019 NAUUSENSIANITHUNEFUNSWRIUN InsaitiuniswsuunAnsnw

wlnyuna:nNs:usunIsrinuagaLNIaUasioItio Js=noununiswanauulguigauAnsiinindudy (Happy Workplace)

Woduiasiunisasunouaviunisinniu $uesgouasunouynwulasissgaleluaudns Ing9:diwarioUsansniwiunis

rvuna:inwnauAnslugnisinulneguEueiu nauusenagalinoudArynuNsdidousouTunIswruNaaiondounia-an

msldwaunu Suldirinunalilssnuia:antinuuvesnduusinesaaniasuunswannua-onnlnaldwannulwinonia

oNndunundoua: 100 Melul 2567 Mul [TNsAItUNSISoUSeuIdsIUUSENgos douveuusdnd 9:agluluunisainu

vouu 2567
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SAIUSSSUDIANS

ALLA Culture ““CTIONS”
A C T

Communication Teamwork

N1SSOUIISY
SouUTAUNWIU IIUIU
iplunuiwne idhnune
IREONU

NISNNYNOM Kdolan
Jagunouan IwalA

N RQNADIASINU
la:zlwaawsnnnau
Sounu

N S

New Innovation Service Mind

mslnoug InAlulag gungunguta
lazn0IUANESIESSA aswnouds:Nule
wsousunsidaoundav AUINAIU 98WIAUA

2.1.2 n1siJasundavna:wsuuinasndiAry

USBN 9oaa" 9MA (UMBU) (“USEN”) Nemulnuunwaten Jrununs la:ndudronsiioodw Auneaulufiu
AUs:aun1snifnuu DRoUgAoUaINSN B0asny laziintelussies:uuvurinedanaunsnd T insunazsaniwin
AlGTulsauonamnssUsng ¢ I0Uog WA Inudus=aunisninisriuuAuUSENBULNVouUs:INFA

WruunnsidnAnyveanauusniugosAtinuun asUlsaud

-
U 9AN:108URER USBN 00ad 511 Insungadeons Jrunens fosnuenn:iduu

2535 suisn 1duun

- USBNd [ASUNNSIFIUAIIN STAHL CraneSystems GmbH Us:=inFilgasiu TRidusioinudkung .
BudouUs:nouinsulia:sonwinnsauAT STAHL IIsiwedgiReoluds:inAlng U

- usen IFaunudonaUTIUOU 4 18 31U 20 1SN r‘ivi"qualfn:Ié S1INoUNUIWS JUIAQ=BIINS ﬁ
IWonaaswlswudrmsuwaninsulia:soniwwn Dvunawun@aasius:a:isn 1,500 AMSNIUAS

USEN 00aa" 91An (UKsy) | 9




» - USBN 9audaa 91An BuIDuUSENRGLHeRUSETHRYNAUIFEIAUAUUSENY THSUNNSIFIAIIN
LJ ABUS Kransysteme GmbH Us:zInFigasiiu TRidusoinusirungdudouds-nouinsuna-soniwia
ﬁ nS1AUAN ABUS Iisiwedgifealuds:inAlne daluveu=Gu Gnuvnn:idou 1 &1uuin
- USBNY [ASUN1SSUSaIAKSUS-UUNNSINNISATUNIW ISO9001:2008 91N TUV NORD

e —
usENg [RSUNNsSusaVaIKSUS:UUNISIANISANUDNBIDUNTEIAzAOIUUADANY TIS18001:2011 U
la: OHSAS18001:2007 91N TUV NORD ﬁ
—
U uUsBNn« TridinsusulAssagunstioAuTunauustn Inuustng Tgeruandnyvedusdn

99udaan 9nn MNNghioruIRuiudgndousosa: 100 vadnuInn:1ITgUIIa=ENs:1A0 Furnlh

2557

USBN 9audadn 9711m IJuusEngouvauustEng

—
- USBNY IWuNuYAN:ITeusouidu 300 d&uunn Tneidunudas:idodauou 225 &uun lias U
Wasunlauyarnnsiidveuruaninyaniua: 100 uan 1IJuiua: 0.50 Un
- USBNY TesanwWUSBNITUUSBNUKBUIIAR IDE3UR 17 AULNBU 2558 lla:IUasuBean 2558

“USBN 0aa" 91AR” 10U “USEN ©oad" 1A (VKLY IWEUNUSENIN9AN:ITUU
lunanarannsweiraus:inAlng

- 5UR 22 AUNBU 2559 USBN TsUsuny M TFIdUaVILRUReanTrLFioUs:3 UMDl $1uou
U 150,000,000 Au 9ndrunuiuAnuzNSsSUNISAINNURanndweiia:nainkannswe
——— = - 9UN 3 WNAINNYU 2559 USBN< 9AN:ITYUINUNUBIS-IE0NUNSUWRIUNSSIINNSAN
2559 97N 225 duun 10U 300 &uun
- 3UR 8 WNAINBU 2559 USENG 1ISUovIgnannswe “ALLA” Tunanarannsweiingus:inAlng
1Dunsaisn

e g ) — v & — » it o ' » -l
uSUndouIwuNuInNN:IdyU 100 &uunn souidunuenn:zidou 250 &uuin IwaElunisnioasy LJ
pavauAirulkdna: Juiunuryuideu m

T —

U - USBN4 [ASUNNSSUSaVEINSUS:UUNISIANISATUNIWAIL ISO9001:2015 910 TUV NORD
____~ - usBndeuiUnnavaudniniinu DWuRUs:unnu 4,230.16 m1SILAS
256 1 - USBNY TasuNsIFvAgegITuNuNMSTRITUGINUIKUNISONASTAUAN “YALE” o5
STAHL CraneSystems GmbH

e —
- USBNY 9MnUITRAWaARANUrSONMSIAUAN “YALE” ogaidunignis nieléigosu “Yale Grand U
Opening” I
- USBN4 IASUNNSSUSaVanSUS:UUNISYIANTISONBIDUNJEIa:AONUUAaDNNENIU ISO45001:2018 2562
27N TUV NORD
- USBNY Dwanfinurisonmnsnaudn “AL” Suidunsnaudvadnuiavskungagwiduniunas
T —

10 | sngvuus:910 2566




- USBNY TflaunuBaNAUWUR 87 MNS199N USIoRUAININUTKOYIWUIRL Iovensdtininu
U - USBNY TasuNsAnidenTkIu “UsBnuKBUSBTRFANIUEURGREARTUIEIBY Us:91U 2563
97N Unganswosudioisy
2563 - USBNgaglnSuNIsSUSauaInSUS-UUNISYANISATUNIWAIU ISO9001:2015 1a:5:UUNSIANIS
9130oUNUYIIa:AUUaonNNuRMIU 1ISO45001:2018 91N TUV NORD

—
- NAUUSBNISUFMITUNSVENYanussNewanAnuARIduDnsFoadIondou Insnstninia:snune U
nana=s:uulsansisaaniauNWUINSIIU weuTAusSNsAnMlneRugRTUsauNsn L —
- USBNY IUANNIsddNuIUdauUBaIN 4 2564
T —

- USBNd IAsuwaus:I0uduusBNIAN:ITBURBNSIAUQIANINISS:AU 5 AN “HIaA”
— ] = —_ =
u NaUIAUENIaSUan1TUNSsSUNIsSUSENINg (I0D)
— - USBnd lIa:usBngaulNSUNSSUSaIdNTUDNEMNSSUEIVED S:nUN 3 s:UUAITED (Green System)
2565 9NNS:NSIIONAINSSL
- USUNY 11a:USBNE08ASUNISSUSOIAIHSUS:UUNISIANISANUZNIDAEOUM ISO14001:2015
97N TUV NORD

- USBNY DwanAnurinaudoulnanauAnelfins audi “ROCKIES” Bullunsnaufvednuiod —
Jrungagwiduntunis U

- USBNd THsuwaUs:I0UduusBNIAN:IDYURBNNSAAUAIANINSS:AU 5 AN “AIaA” 2566
NaUIAUEIIASUANITUNSSUNISUSENINg (I0D) Ansenuiduliaay

e —

2.1.3 nsldNus:=Aunu
AUNA USUN 00aa1 970R (UK1BU) (“USEN?) Imauovwﬁuaflﬂm|\Tv'ur1ucioUs:zj'1tjuffJums:\1||sn (IPO) 91UoU
150,000,000 Ku TusnATHUA: 2.88 UIN TnBlFSURUIINNNSIVUNUAIAUSIUOU 417.56 &1Uunn (NMunaurnAnlEdng

MSIAUDVIEHANNSWEIAD) U HUR 31 SUd1AW 2566 AoWAUKUINNSTERUTUIRa:nNUs:avAls wadon cud

(Muog: aruunn)

SnnuUs:auA dausuiulrgUs:uanu Jauouruldy J1uduUAINGD AIWAUNKUN
AINwunsidiiu Tunvnun
1. TnsiN1snoasnavauAvol 84.00 84.00 - AIdunsiasedau
usBngoy MIIwUNISIENuU
2. $rs:AuRUNEuINanIduU 63.00 63.00 - FIduNsIa8eau
NISHU MIIwuNSENu
3. vengnanis Inen1sdngy 1.77 1.77 - AIduNsiagedu
dUnaugiinuiUs:inA AUIwUNMSIEau
dulntigy™

UsBN ooaan 91An (nsu) | 11




(Muog: aruunn)

SnnuUs:auA FausuriulpeUs:uanu F9auouruld J1uduRUAINGD AIWAUNKUN
nunwun1sidiiu Tununum
4. ThsanisUsuusalsauuvey 35.00 25.79 9.21 0gs:n3NNsANITU
usen? MsMUIwuNSERU
5. 0uiunuryuideuiunis 233.79 233.79 - FItuNsIasvEu
ANIdussnY” AUIwUNMSIEiu
Sou 417.56 408.35 9.21

hureIng : IFaIlAuuaNuruNsVenenonis ideaun 10 dwnAu 2561 1niau Inenisinaaduusingou 10U MsIndvatnuIU

ginuAUs=InAsulniGe

2 FalasudnnUs:avAnsTgRuitodun 22 nunwus 2561 MniauIdulnsiNsnioa&ulsuaMUuVeIUSENTUOURU 58

anuunn iulpsunisusudsulsavu Ingldizuainudnuou 35 aruuin
¥ gudagudnnUs:auAnistduiiodun 23 NUNIWUS 2565 91UoU 8.23 &1Uunn vadio (3) venenanislnensiney

dtnaugiinuRuszinFduladiBy 10uVe (5) [EITuRUNUKLUIBELUTUNNSANITUSSAY

2.1.4 veoyanslUinganiuaniuds:nounis

nguusBndaniuls:neunis Us=nousos ddnaulnngiaanva eud

Avatinautney

AGIAVN

avn 1 (Iswinu)

anvn 2 (Augusms) :

avn 3 (dununu)

a1v1 4 (d1Unvnu)

lavn:zIJguussn
InsfAwn
Ins&ans

1SUlsH

12 | sneguus:=510 2566

USEn 99aan 911A (UKIBUL)
1aviA 933 935 937 939 BoUFOUUT 46 NUUSOUUS IVIISOUUS

IVAEOUKadd Nsuinw4 10250

1aVA 2/1 Ky 4 NUUSAWUWINE-AGJINN:AU FuaIN:Ts
SNaUNUIWS FUHINQIBIINST 24140

lavi 255/22 KA 3 nuUANY 331 Fuauedu S1INoASS TN
WNInBaus 20110

lavh 621 BoUdoUUY 46 NUUSOUUS IVOJSOUUT IVAFOUNAIY
nsuINWe 10250

lavi 971 BOUTOUUL 46 NUUSOUUS IVOISOUUY IVAGOUNADY
nsvinw< 10250

0107558000393

02322 0777,0 2721 5699

02322 1891-2

www.alla.co.th




(2) uSBngoy

ussn :  USBn @oudaan 91Min

Advadnoulnnd @ 1avi 50 ki 20 siuadnanni s1neanganni Jundnunusid 12150
ARJEA

ann ©1avA 50/1 Kl 20 suadngnn d1inedngnn MKIAUNUST 12150
lavnzidguussn . 0105533015476

InsFAwr : 02193 5380-5

Insans : 02193 5386-7

13Uls6 : www.onvalla.com

2.2 anunuznasUs:noussnv
2.2.1 Insvaswsaeln

Tnsuasusnelivounauusindmsul) 2564-2566 Dsneazidonil

$19N1S 2566 2565 2564
(YUNISKHIUSIW) wuuan Sova: wuuan Sova: wuuin Sova:

s1glf9nnaIsvignazusnas

- IAsuUlla:soniwwA 299,591 35% 321,800 45% 241,040 48%
« daulhanduniaaounsnd 178,081 21% 139,327 19% 76,174 15%
« s:uulsansisad 98,760 12% 50,282 7% 12,790 2%
+ s:UUNSYIANISAaaUAIiazounsad 5,199 1% 1,395 0% 929 0%
« antsnsosniwiin 14,623 2% - - - -
sous1lA9INNIsSVINa:usnis 596,254 71% 512,804 71% 330,933 65%

s18lA9INNIsUSNISKaINISVIY

- IAsuUlla:soniwwA 190,835 23% 150,214 21% 133,709 27%
« daulhanduniaaounsnd 55,279 6% 48,457 7% 37,296 7%
. Uémsauaﬂnousu 879 0% 661 0% 135 0%
S9US18IAINNISUSNISHAINISVIY 246,993 29% 199,332 28% 171,140 34%
snolfdu” 3,542 0% 6,787 1% 3,467 1%
souﬁ"\lﬁu 846,789 100% 718,923 100% 505,540 100%

hueInR : "s1elidU Tein rinlsynnisasnulunanndwee mlsynmssruneaunswe iIusiu
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2.2.2 vVoyaingonuwanfruri

(1) anuru:vodwannurinazusnas 1a:N1ISWAUIUIANSSY
nduusBnUs:naussivsrunuwaninurla:usnsius:uuvuinedan soulUtuwaniruAnidudnssoduondou

Tngaunsoiuads:INnig Gt

wannrurina:usnis 09aan (USEnd) ooudaan (USEndow)

1. IAsUa:soNIWWA v v
2. daulnandunia-ounsni

- a@:wudsus=aulia:us:nonannssi v v

- UUSOWIBIa:uUANDINA v v
3. S:UUNMSINNISAAIEUAN v v
4. s:uulsansisad - v
5. antsnsesniwin - v
6. NNSUSNSHAINISVY v v

1. 1Asuna:zsonlww (Crane and Hoist)

Insunia=sonl withdioluralednAnyiunswandnsulsiuuananknssusing o 1tedaniasulia:soniwino:nn
UnUTgvugne IndevdnsaunsniRbikununia-auAniyannas 18U Turbine Tulsdwilh néeindoudnsnielulsiunu
anarnssusi q Inuniseanivuinsula:soniwine=InnFwAulUnUTeriruavedIsa-wuRla-dnnUs-auATunsidau
nnIAsUlla:sonIwing1sn 9-aans:nusioanunswan fudu Insula:sentwihe=siovagluanwwsoulduunaliunsgiu
ogjldua lla6i2uInnl NAUUSBNIIIFAUENAYTUNNTUREUVaINSWARITOTKIFIASUA:soNTWHNANSIAUADIUFADINTS
vodanAia=b Arunwmunsgiuanna Insdansufuamuulouisarunw 3niy SednlRRUIFAoNSADUS:aunsnl
nodlrATIuU=UN ||a:Gﬁu\nuﬁ'1umswémFiUﬂowuzj"']mryua:mumsausumuma‘namsvoa ALLA-Crane Systems AliA2U
ehﬁryTur]m?umau QUNSNIAREIAENIOUINU MADNIUNISTKUSNISHAINISYE

usBnd Tasun siEuAdTFIduAoINUIMUNeBUdoUUs:NeUdArYvadIAsU Taiin sonTwWAla:Arudeoveu
MSIAUAT STAHL 9nUs:inAlgasidU IWeusiaineofuds:inAlng la:usdngosiusoinuinkunaiwedseireoluUs:inAlng
VOUnsNAUAN ABUS 9nUs:inAlgasuiduAu uenant 10edun 27 nanAu 2561 ustnd Tasunsisauiiduaoinu
FMUNYAUATVOIN SNAUAN YALE BuAd STAHL, ABUS l1a: YALE 10uusdngwanseniwi Atudo lazdouls:noudu
AlFUIMsIU mel]uiﬁnmuehﬁrgﬁumsoonuuuTﬁUa‘num:msTB\nu||a:nﬂsdwsu§nuwﬁ\i'wna:DmmuUaomﬁU n1A0
Borduunaslfsu nmsoeusuluidoavosnrunwauARITUIUMULINSTIULNOENEMOUNU 08ISARL MSIAUANGINETD
Vs dounsild upshauARDUINSIUgTBIlRSUNSSUsaagaNa gnndoulnnyduidugnAnnnasdodu usen«
SuARAUWaNATUrisENMSNAUAN “AL” Bullunshaudveunuiodrngegnadununsiut 2562 IllonouaUaIN SIS

vodanARDmados:auUunan duidudnktisnagnsiunisvanugnuanAvednguusan
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Uszinnvedinsulia:sentwiaRnauusBnikune Téin
1.1 1ASU (Crane)
1.1.1 1nsuntiodsu: (Overhead Crane) Insunia:-sonwwAiuuduintiodsu: (6N insuintiodsu:=uu
AUIRYD (Single Girder Overhead Crane) laz1nsuintioAsy:=luuAUA (Double Girder Overhead
Crane) UNIENUIsINUONEMNSSURTEINUSNINNADUNKINGY IMUN:drSUgnarnssunnus:inn
[ngiow:zomnarnssUsNeUs anarnssulnG lazlsulwiin idusiu
1.1.2 IASUAUIUVIE] 2 ¥1J (Gantry Crane) la:IASUAUNUVIGUTIRAED (Semi Gantry Crane) IKUN:drSU
onarnssuwansugoulnsIasunoUNSm Iswuwanianivy ia:Ilswuwanwsanar 10usiu
1.1.3 IASUIVUKUU (Jib Crane) T8N IASUAdINEIUIVUKLU (Pillar Jib Crane) lazIASURAWCIEUIVUKLU

(Wall Jib Crane) 10uinsufiooniuuiFDivuRaunsnruuvuluseusa Insrinuulginuis 90 v 360

PRS- S

2JA IKUNNUNNUS:INNEMaIMNSSU INTGIUNUISWNUNTWUNINA

1.1.4 1ASURRWCIEUIVUEN (Wall Travelling Crane) INUN:=8HSUINUENZENVOIATUADIIENONADAIUD
AUV IVOIWUIADDIAISISIIU

1.1.5 IASUSNIAOUIWWAILUSWIRUD (Monorail Crane) IKN=dmnSuNsiiounsiosnsiiinsuWuiAu
wWunlnvanuisnhgalunFaaniwanle

1.1.6 InsUIntioAsu:IUUTFIS19Dd (Suspension Crane) |hmzshhs‘uTs\mue‘)mmmssuﬁrﬁoumsiz?muﬁuﬁ
fuaINI LN 15U Isgvansouindastuvunmlkiny

1.1.7 1ASUNUS:1UR (Explosion-Proof Crane) Us:uuﬁus:|UmB‘;\]mmsndwTUTBﬁUQmmmSSUUImﬂU
onanrnssutndUIa:iMssssusA B STAHL idugiinouiduosnny Tusnusunius: i oaiduogaun

utiolsignluntiviugintuniswandudouds=neuiAsulus-uunus:iTn

IASUAIENSUIVUKIU INSUSWIZOUTWWAIUUS WIRED InSUInCoASu:IUUTES DY
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1.2 son (Hoist)
nauusunidugiuniina:grungBugouus:nouinsula:sonwwansnauAn STAHL ABUS lia: YALE Tne
Igoaniduus:INNsng 9 mMuanuu=Nsi&au el

1.2.1  sonlIWiA (Electric chain hoist) Bvunawalkun: @uisnidoulsnuniglula:nnouenannls aunsn
Wus:o-unlnonisiuagunouenIEIEHRUAOUEDINS

1.2.2 sonaadlwiih (Electric wire rope hoist) Danuru=IIUIUUALDA IKUN-dnsuldaunanuidondonni
tusuouun Tuanuisnivasus:=o=onlginunsiounis DA WITaIsINUNUIa=SUKINTEUN

1.2.3 sonlgloano (Manual chain hoist) IDugUnsniBnsen ldBudounidudidnnseting SullidioulETwii
IMUN:dHSUINUENIVUASIASTD

1.2.4  soNNUs:IUR (Explosion-Proof hoist) iAruauundodnu
Msifiads:nelw IngBudounsia:su TANAUURE0Y
annsifinus:neiwiia:Uesnululius-melwRifinan
NISHVUIENaoN9DNU IKUN:EINSUDRAINNSSU
Ulnsinn$ognanrnssufinuonudnnlolw Inusen

JssinnUe=gnanuuldiaznuuasy

2. govlnanduAmnazgunsni (Loading Dock and Equipment)

adlnanaudnibuaUnsnifgossnussnonua:nontunmsvurineaudia:igiunisifunouidu Sudnonudary
sos:uuladanndludeguu nduanAnanvaunduusen (RN ndussnvnasauniia:ladannd ndussnariodidu Ndussno
AUaNaTuTrU (Modern Trade) SOUTVUSBNTUOMAINNSSUAI | ﬁﬁuuﬂﬁﬂmuaumuﬁﬂumsﬁmmsfaﬁaﬁneimurﬁdﬁu
nsfnswaniia:nisnann AIt NMsitAUsSIALIASUEARNBUU (Asian Economic Community: AEC) Tulangt) 2558
auilulenmaveussialadaiinditiossnus:inAlnue:natsiduAudnawladafindluounnn Sue-nelkiinAouoIns
TBusmsiussieladamndunniu Inensaufvadwananrius:inna:wiulsus:auRt NS kHUNe T8I SERCO, STERTIL,
la: INKEMA doumsnaufinveuwansinuris:innus:nonannnssuitiinungmniing Téin NOVOFERM, CHASE DOOR,
OVERHEAD DOOR lia: NASSAU

TuU 2566 USUNY DwannturingudatlnanauA N THINsSNAUAN “ROCKIES” BuilunsnauAvednuIoudIHung
oguuninns IleIdunsiasuaguiususivesnuiadlifuinsuia: JuRganuINBavu

2.1 a:wauusus:au (Dock Leveler)

a-waudsus=auririinRidudoiBous:naweuwru:AUlsiUREonAVAUAN Bo9:d08TinIsVUinUEaUAN

mlda:-nonsoniSana:Uuaonie Us:innvega:waudsus:=au Tain a:waudsus:aunuuiuanitn (Mechanical dock leveler)
a-w1udsus:aunuunuau (Air bag dock leveler) d-wudsus:nuluulonsoan (Electric-hydraulic dock leveler) dunauring
sndmnsulhandumiiuutinlu (Retractable dock shelter) unaumesndirsulnanduAiiuundau (Inflatable dock shelter)

Fupaurinusndnsulranaufiluuiiouwodun (Dock Seal)
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Bunaunesndrsulnandumn Bunaumesndrsulnandumn Bunaumesndrsulnandumn
luunvau luunvau uutinfu

2.2 Us:pondnnssu (Industrial Door)
Us:nomannssuibuls:anuanvuiiolEiulssnuananrnssulngiawn: Tnoulasnfgiazanunsndounu
aundandasusing o nasnsulUosnulwiafiunouidule 18U Ussndouidu Us:paulw idusiu Us:innus:nonarnssuy
Tonn UszadouiUn/UniSodnludi (High speed roller door) US:QI?iOUIHGaﬁSU: (Overhead Sectional door) Us=nuiuady

(Swing door) Uszpinaniulw (Roller fire door) Us:iriadi€iu (Cold storage door)

Us:atouiln-UniSo Us=pidouintiodsu: Js:punuady

2.3 jauSow3BnazLausinenA (PVC Strip Curtain and Air Curtain)
Unusow3gia:unusnonniFiduaunsniRtinunanadiulssnuonanrnssy AGvaURNKEoradIdu IWonu
ni-oen TrtiATedAutU Iuay la:gousnunanurninisluied naonsusosiunisUs:naawanu Inowanirurid

uvnnus:inAu

USUN 00aan sAm (unwy) | 17




UuSoW3% UUARoINA

3. s:UUN1SYANISAAVAUAI (Warehouse Systems)
itovannnsativauuvedninsgisiodnsiius:inAlnuidu Logistics Hub vounDn1Ao1IBou la:n1s@nitu
ssivlugA 4.0 AIIUNMSUSNSInNSWURTUA&VAUANADoEIRTUs:ansnwauan §ingoudnsiiazs:uudnludmimuiu
du:idunisyosansiunuiia:aiuisnushiisitunNeiunavauaidulegibds:ansnaw fnlknguusEniauifunuoliiu
MSIAUIAVOISSNPS:UUNISTANISAAJAUAT FurinunnagnsiwugadnwlunisANIdussne [nenduussniavensiuvig

la:USNSINEoNUS-UUNMSINNISAAVEUANSNTUURTRASOUAgUASUIRsTUdoUUAGIEUAIa:TadaRNE [nuduAIa-USNS

vounduusen Usgl

3.1 aunsnina:s:uudnn1snavdunn (Warehouse Management Systems and Accessories) NdluSUN
JhunenazanageUnsnila:s:uUAAIAUATRDANNIWIFURSIIU BuanunsnoaniVuTAInuNzauAUNTSTdIUveIanAn
Tug19:10us:=uunsAoUALIAIRUILUSSSUA TUaufius:uudnIuR AS/RS TnutiiGoosiryRbus:aunsnd la:inAlulagng
RannlAsuNsuousuUINglsUiazoIusM

3.2 s:uunavauA1dnluldin (Automated Sorting and Retrieving System-AS/RS) a1snInifula:nau
auAnlfogugnaouiiugn somiSalia:Uaansie dosansnuouunansiunisrinu Inaldlsinsulunisnounuindoudns
InoausnIAISUIEAISUILUWAIANIAIVUNS:U: MaonIUNSIAIRUEUANGOUS-UUANEWIU K8 AGV (Automatic Guide
Vehicle) a:nstgsnlwanawiRIudAuiu (AGV Truck)

3.3 System Provider 1Jun1seoniuus:UURDNSAvUSoUNUAUgUNsninankanestn ©u TUsinsy
WMS: Warehouse Management System, WCS: Warehouse Control System, TMS: Transportation Management System
angw1uanidou (Conveyor) s:uuIdoNKBU (Picking system) s:UUIAINAU (Sorting system) 1Jun1S0oNIUU Internal
Logistics NMelfinousouos:n3unauusBnAuUSENANEIARDAUIBUOBIYSNUAGIEUAIA:NNSNS:91UEUAN

3.4 Simple Racking BUOWAUAOIUNUS:AUARY:Bo8TENsIno AU TuAavEUANTUIEoNY TAIIUUBU
onuvunaEnlUaudiavunalriny awnsnusus=aulsinuAoUgiouns la:anuisnowlnsiaswIeliiAnUs:ansnwldog
a9an soufivaunsnidouUBUONEUAN

3.5 Wmau HVLS (High Volume Low Speed Fan) Waauiwaunrunwanoluwavualked Onisrinnun
Usounuum Ifauisnasissaulsias SuidugunsnidrAnyRe=soulFinnauifuns:91linsoUAaURIWURTEINU InUN:
dMSUNURNSIIA=ABINSNNSS:UNEONTA IBU AGIEUAN Kéolsduugnanknssl IusU NauUSENIfAnassIanNTE
UInSTIU @unsnidouldioga:non Uaonsis Us:Haawawnu lnsaunsnanmdlsnunisiuna:nieuan ia:10unsiausi
Sutivednaianolan

3.6 [AUIW LED d18Un3uauAn LED Rwanonitodannincunwlsiuinsgius:auana lia:sossunsidinu

Tus=0:010 T8INAtANsAoUAUNS:IAIW RN TUEY SosUoununowlliatiosvediauiinnningov alwii

18 | snwauus:=510 2566




BUOWAURNEHSUAEIFUAN BUOWAURIUU Drive-in

4. s:uulsansisad (Solar cell)

usBngounelinisgiavesusdnd 1ISUUNIV A MUNaIwIIa:s:=UUTsanSsadRIACUNIWUINSTIU WSOUTA
UsMsAnAIIRUAUEWADUS:-aUNsninuiisl 2564 [sansisadanuisniUauUWaIUSSSUBIROEIWANUIENORRLTHUN
oglusUIuuvaIwaIUIWATE TnsRanuisnuinwasnuwihduunidonulsnuindeifiua:auilusUiuuiuninesiiotsnne
haulABuAU SnnuUs:avAilionsUs:ragawannuialuneliinnuaWunweonnAReWIARTUINNSWARIWEA Tsasisad
iDuwaunua:onnniJudnsAuauondouia: dunisanuRFUANTUS: 8610

drsuwanirurlundulsansisadlsisunsatiuauumnnnAsiiioduiasuiilandounsidwannua:onniuls:inA
unvu InenAsgldoonuinsnisauiasuFInLUs:=neuNsiainuRndulsansisadiioanAwWvesnuied Insddnau
ARUNSSUNTSEIASUNMSsaunu (BOI) gulansus:Tosunasinuns dnsunBrulitnauana NGUINAIa:NGEYaAIIwU
drSunisaunumlsansisaddnmoy

4.1 nwlsarsisad (Retail Sale) 1DUgUnsnidIdnnsotindhnouaunsniunisidaiwaunuiauonnngivio
Waguunduwaunulwians:iansd daamusninunidnunuaunsnd TWiATe

4.2 msliusnisandulsanssadnuuiGaiase (EPC Solar) fio nsiHusMsAnsulsansisad suisinnsooniuu
ndFonssy MsAnsulAsiasus:uulsansisad nisveaunymlAsiNis soUfuNTSIKUSNNSTUNNSMSIIEoUNA-UNSISNLN
s:uulsansisadnaunsanauogwroltiodiuls=91 IelKileds:uulsansisadnsrnnsARAIUIU 9=anunsnringnule
ogwidUs:ansnwavan

4.3 dryryn1sBovrelwih (Power Purchasing Agreement-PPA) 7o nsauNUANEIS:UUWANTWTAWANU
Id0NARE U ANUREY 9 MUIBANAIAULINIW Ia:3arinTennadifiodoviolwitnans:uuwantwiawauasonine

au 9
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5. antisasasnlwwa (EV Charging Station)

usBngosneliinsgiiavosusting [HANITGUNISIWUENSWANITTUZSSAY
AIlduDnsmoadondou nanoAe anitsisesnlwwn SarinntinAidunosnse
WANNUIWWATEAUIUAInOSSNUFRIEWANNUIWWA Tnuns:ianonudouves
sOIWWAGUDIWUEIVULUN a-dnusltiuRe:wuvuiSos q tovenauisnyoy

Us=hagnalganeansiatinbuRiwgvu nazsnlwiinévsosannisUaosuawulu

oNMA anuawuniFed suidusnAdwaniududnsiuaanndon

6. N1SUSNS (Services)

6.1 naslAuSnasnaunisvienazgrudeuyasnnanAnoly

£USUR 31 SUKAL 2566 NAUUSEINTE WL YNSRI
ADUs:aun1snisnuou 38 AU soU 80 AU saufubinnsdnsovo:Tnaognuilisiwonv:sodSUMoAIURAOINISYOIaNAN
UaNINT NAUUSENDAULUSNSAIOERNMINTAUS NHINA:BIINS Ia=3undnUnusil Wonoua:nonsonISalunsii
USNMSHAINISVBIinanAmaan 24 alud JIUUSNMSHAINISVIBVaINdUUSENaUnsniuaidu 3 Us:innnan « et
6.1.1 JuusSNIshagNIsvigmuiusuds=nuntuNIw
nauusentuInsguNissSuUsAuAnunIwIdus:e:10a1 6 1ou fiv 25 U IngUn1sowiiwunisanidu
NuIensavdoulia:unsasnunBuledAulinuandiuliria:sou muReulvARNaIAULS souTUdunu
dounolnsriRinsgrsn AIt vuliusnismutusuUs=AuAruN W T6in
- UU1sISNuIBIdoINU USNNSMSIvIBAIASUNa:saNIWWA a:waudSus:Auia:us:nonannss
la=s=uulsansisad TuanuruziDuinuinsisnuiBaldounu IWeliauegiuanwwsouiiuog
naonioan [nglawziAsula:soniwwn=Aouinisunsasnunidadesaulkidulunuinnrung
ArHuR
- nudeurolUia-nuiasue:lna gnAanunsnvesunisusmsIsinuA Insnnssuls:Au9:-AsoUnaL
funsidauusalnaninanissisaidurmennsidoudng
6.1.2 JUdaryry1usnIs
iDuNulrUsSNsFaItiosenaINAs:t:0a1MssuUUsNUANUNWAURNEUARaTEITUUSNNSAITU
IAUINUIUUSNISMUTUSUUSNUATUNIW drSuduAnuszinniasuna:us:e Ingiaw:n1stiusnns
JuUNAdeULNKUNIASUY:INSNAdoURIUEouoaRNnrUNeikuAlngaAoNS EUAOUIBLOYINY
AoBTRUSNISIUENNEND la-hAueINNIsSNAdeunKUNIFAUUNNSIIUAINaMUANNRUIEKUA
318uuSoudo Sronsvoenritivdalonans Ue.1 duilulenansinnruninunlinuand
6.1.3 vulUsSMsIDusunS
T6IA v uUnsusNuIBaJounu viunadeutnin inugouiia:IUagua:Tna Ml VuegnunoUsedns

vosanAnTuvru=Uu InsanuisnliusnisiugnARTEaUAVeINauUSENIa:gnATNolU

6.2 usnisAudiinousy
NauUSBNDAUgTIneUsUrANgnsNSURURAKUINRLNAUIASU LIK&rYrnnuIntiUsAUIASU GERAINN=3ER I1a:
rouAUNSTZIASU soufiuNsoUsUNUNOUNTSHNUIRBONUIASU BanUUs:NANSUAdaRNISIa:AUASOISIURKUA
TAunedsiovdnliandwBudugusAuIAsU GIKarYr nUIRGOIAUIASU GERINN:3aR 1a:pinoununsidinsu tunisausy
hangnsnsUfUARUINAMINED Uona NG FesdnlRiNISoUSU NUNOUNISHNNUINBOAUIASUAUKANINCUARAHUA
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N1S3PuNAzWAIUNUIANSSY
na’uU§Gnms:munna:1ﬁmmuéhﬁfy|ﬁ'uoﬁums€i\]|a§UFmuﬁmaéwassm|a:ms<7mmsu5mnssu duU:UN
TUgisoiuindoudnAryaduauulrssiomulnogwiueu ilinauussnidueAnsiKiudnnssuRasIuInNssUsUdonAEoY
Aulwunagnsiia:aswnoulaiusuulunisingiu AouAlUiunouldaTasodunuiia:adondou nguuseniularrunulouny
NNSINNISUINNSSU el
1. JIDUWAUUNS-UUNNSINNISUINNSSUDUANS InednliTnsauIuoNWNISUSHNSINNISUIANSSIIVOY
0uANSABAIIU SuUs:nNousios UlouNY ITNKUNE IWUIUANUUINNSSUS-0:AUIIa:S=0:010 REVIASUNTS
aswudnnssulus:Auyaaias:=AUauAnsS Insuasy niosuuniNgoToy soufiuns:uoUNNSHUNNS
IANISUINNSSY
2. WruunlAsvaguiia=ns:uounisrinuulsedsuniswrauuiia:NsasIuInnssuTuauNAMANUNITAIL
lumsAiunuegwalduanazFoitiod lazuitiuneuauadnUFiodnsvauiidouldidourdua:
anA
3. GusrsnNs:=AUDUNUINKINAROUSUEALEUTUNNSWANAU DdousouFenNSasuUINNSSUIa:IAIUSSSU
AwANAUUIANSsUVaTauAnsIfolnedAnsgnoududiu fosnisidandwiunisasnunousoubonnu
AUANESNESSA 11a:N1SINNISUINNSSUSOUNUYDEUlRdoUIds Ns=AUlRINnAIUSIUToNUnSalu
s:dedANns IeuninAluladia:udnnssulnuuUs:unclsrosonssnavotoldns
4. duasumstiudnnssuiiazinAlulag unaduauunsAITULTUNNNS:UOUIU IoroTHInAUS:AnSNwW
MsANTWAU aduayunNIsAITLAU sounamulonalunisAIiuUVeINauUSEN
5. duasuliunainsinAuARRFWSoUSUNSIUAsUIUAY [8RWARSISUTUNNSaSWassAZNTHU duiasy
nIswaunAnenNwvadunansiuavAnstiauisnAnAula:-Us=unsiEudnnssy TRINANISWRJUNOUA
AUSIa-rouonguINNSSU Butioldun1sasudrnIUSSSUUINNSSU
6. THAoUEAYAUNMSINNISEUANOUSIAS:UUAAIUIRNSSU WTRInNSILIdUBIAROUSNETUBIANS
Haunsnunluds:=gnBuulfinaus:losdguansioavrnsinog1idus:ansniw
7. ThRrowdAtYNUNISUS:IIU 9RESS 9ANINSWEINS NISONIWUNISIANISIANISHAMIUWANISIANNS
usnnssuluaurns NuluuRIdusoRua:TUTEAoRU
nauusenindalonaliuesng  negluavrns Uniduanwudquanns (Action Plan) r;ioﬁ'Us:quvouuhU
USKNs dnnUs:audiionisusulsuiia:wauunns:uoun1sURUANUTKDUS:ansnwiunngaiu ndo nmsAnAuuInnssuliL
WoalluauunsFouonN SS9
AT 2565 USBNY oglus:HaINMSWRIUNUSANSSY TnnMsdnrn Hardware 1la: Software Woldu
Prototype VoulAsSIN1S Smart Cranes 5mqUs:auﬂ'l\Tv'omsﬁU\"/ogawqﬁnssumstE\numsuvo\]@nm la:Unun3InsnKImo
onIWUNSITAUSNNs BuudmnssutiidunisimuyaAinssiaia: Duls:Tosusoninguustnia:-anén Insnauussnisisu
Us-losulunisannisringuveswdnuuiazanuisndins =Kty ninavulsinsign douanAnlisuus:Tosulunisonuiwu
MsUnsIsnu annouideaniswannulllditiosoninsuide na:ldsunisifdnyrminsuidolsinsign
uon9 Nt Tul 2566 USBNY SJlEWRIUNIASINSFNY 9 MUILONINTSOUSNUAIDAEU 01A NsUNIAY

SanIndoldnns:uosuNswWan Nanofe IALLWIlan: Shot blast LndnrfeulnaniioldnaaoutnkiniAsu Ko NMsUNIFY

InanuIrinAldve:Stsina |\Tv'ozj'ouiumsﬁml|UﬂVU:Iﬁosh\1Qnm“o\1 uonN SadudnnssulunisiBugiuaSI Mobile Application

|vT)o|‘fJuzﬁoamumsﬁomsmsdﬁﬂﬁmuuazomﬂmugmdudha SoUfiIVN0ESIa:ulgUNUFAT €) VOUDIANSINAMIY
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(2) nasmarAnaznasIvavu

(n) nasnINIsnanvadwannmurina:usnisndiAry

nagnsnasIvavu

nduustnlgifruAnagnsnsinavula:ulunslunsAItussne 1WoUuauasSuAoUENUISNTUNSINGTU

s:0:019 NsasNANUWIWaTRTEAUANAN Ia=WrunAoUaUNsnlunswanagsoltion Inuitiunnuniw Msduuauinu

mUMKUA Ia:NsiUsNsARFoand Inubnagnsnisinavuna-ulounelunisanitussionan At
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Iuduwas:rdnuniale 1a=e=snitunissnuliRus:sugfiorusunsiuiunisUs:susioll

voyanis91eRuduuadounay

JUNISIUIAWI:NANIS 2566 2565 2564
nnlsanssoru (UNFdKU) 0.18 0.07 0.06
Nuluwads=91U (unsiariu) 0.12 0.07 0.05
dnsiNsIeuduwa (Sova:) 75.70 94.59 80.53
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nauusINANuIIa:UNIndaulausNsAUIFsTUSUILURAN 9 uUs:anaTd U NMsiruns:AUAdUIFSIRoUANS
goUSUIA (Risk Appetite) NsUs:IuUIa:anEAUTIEAUIFSIIRSINURADLIFEY (Risk Matrix) NISAAMIUNISUSHAS
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3.2.1.1 n:nU|§l=uahé'niunﬂsﬁ1lﬁu§sﬁo (Key Risk)
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[Asun1satiuayun1sIATINSSUSUIANIKIBA
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T \ 5. N1SJINST:KIIazA198UEVaIL8IANIS

TunsenuAtesUNBIIazNNSIIAS:KVaULdInNTS tnadnuAdsAnuionaisUs:neu BlAIA yun1sRusoU Voua

NWNNSIUAU flavnisAIiunulnuasUiuasin AoUATUAUKUNEIKAUS:NouIUNsRUNa:ToyaRuniduaTulonanst
5.1 N1sdIAs1:Huan1IsAMItuIIUVaINauUsSEn dnsSuwanisanitiugaul 2566
5.1.1 nwsoussnaU 2566

HAUINNSWUROVOIANND:IASUINYNEKHAINSIWSs:UNAvadlosalalsun 2019 TiduwasionisAiiunisvaulnsins
TunAoMankNSsSURINEaToUNUSSIVaINaUUSEN InurilinwsaunisasnululnsinNIsEng < DTnsWugoia:AItulunu
IWURFAUATSUANTU

wans:NUINANUNISCURAVUTRTRNgUUSINaUNsNdIUaUINUIIA:WRUNWaUs:naunsTAEVUIGogasaItiou
UoN9INU AUDZoIFBIVEINgUUSEN Ao WITIINSIIAzAOIBaUVEIaNANTUNSIAUAN (Brand) Jeduinantiianswa
la:aduwanonisindulelunisidoniduannrurinsousnisvainduusBnigunu InenduusenidsialnvnNnisidnyryinu
anfndnsul 2566 $1UOU 843 EUUNN IWUTUSUOU 131 duunnnéosova: 18 la:lrinlsansdnsul) 2566 F1uou
108 &UUN INUVUFIUOU 55 duunnnéodoua: 104

NuUSENSUSsTeliNKUdYssARTHUREANY Ao wanAruriwalulasonnndnolsansisad DyanAnsou 99
&uun rdaifsuiduesa: 12 veusnalisouRsruAvaINauUSEN Tnasnaldtimuiuiiusosa: 96 IjaIRsuAUTRaurtn
nsiaulnAdtInavuItiosoniusllivvesniseusnydaondeunritanduinsusia:inno:ne:naeiduioulviwuiay
TulAsuagunisnlaniusunAn uanand UUTNAUUSBNaSUSSBTFNNSVIgaMTsISsNIWA9IUOU 15 duunn
BuilunsvenesolussnenidulnsriodaiondounuddunAtvenauusen ssnelundulidiuoliumsiaulnuniuluounan
itovannnstinonuaAnyiunisousnuiia:lgus:losionwanunanu

NwsoudnsIMIsTUFUAHSUT 2566 vounduusinimuguiusesa: 6 ItadannisauiuousulAsINISWIALNNY
fudAoNssURENIETUS:HINT Us:neuniunisusiisinnisAdus:ansniwnungnudnnaunazAnigsnsiunn « éu
ogarioitio

wanAnuriveunauusBniduwaninuimuguvedlasinisF 9 TuntnonarNSsU NaUUSBNGIAIIRSUANEISD
Mnanfineguraltion InuliyaAunuRgululdiauuou ru dulnsunad U 2566 $1UdU 492 &uun Buanatdnuou 53
&uundowa: 10 IoIRvUAUALTRNEU NALUSENgIAIDIASIAEININSIIURDUAY DansndouanwAdedhAia:0ans1dou

hlausiedouveutjiioRuRrn NauusTnduAVinNsAItUssivadwsaitioula:ludnsUsUanvunssAvauiisiog win

USEN 00aan 1R (UKwU) | B3




5.1.2 wanasatuwiuna:Aduauasniunasninilsniungunasiiusavdansul 2566

saelAINnasAItiuvIu 2566 2565 Wasunday
(Wuu1n) (Wuu1n) (Sowa:)
seliiondryrynrinuand 843,247 712,136 18%
s1elFdu 3,542 6,787 (48%)
s19lANNISATUIIUSOU 846,789 718,923 18%
Insvasaesqoln 2566 2565 Wasunlay
wuuin Sowa: Wwuu1n Sowa: Wwuu1n Sowa:

s1elf9nnasvignazusnas

IAsuUNla=soniwwA 299,591 35% 321,800 45% (22,209) (7%)
govlnandunia-ounsed 178,081 21% 139,327 19% 38,754 28%
s:uulsansisaa 98,760 12% 50,282 7% 48,478 96%
S:uUNISINNISAAIEUATIa-oUNSN 5,199 1% 1,395 0% 3,804 273%
anndiunsasniwn 14,623 2% - - 14,623 100%
soustglfneInniIsvignazusnis 596,254 1% 512,804 1% 83,450 16%

s191A91NNISUSNISHAINISV1Y

IAsSUNa:zsoNIwwA 190,835 23% 150,214 21% 40,621 27%
gadlnandunna:-ounsni 55,279 6% 48,457 7% 6,822 14%
uSNsAUgtinousuy 879 0% 661 0% 218 33%
sous1elAINNISUSNISHAINISYIE 246,993 29% 199,332 28% 47,661 24%
selidu 3,542 0% 6,787 1% (3,245) (48%)
s1gla9nnasATIliugausou 846,789 100% 718,923 100% 127,866 18%

s1elfivNNIsANTUINUSOUEMSUT 2566 VounguusBnidsnuou 847 &uunn Wuvu9INUnousuou 128 &uuin
noSova: 18 BuluwaunanNns:uoUNISWUAOVEIANN0:IASUENIMAINENIUNISINISIwSs:UNAvodlogalalsun 2019
TnorIKIASINSFN € @1UISNANITUNISAUILNUNISIERUUNRLINTU Uana Nt AoUDHoIduaia:nouIiainsdveu
MS1AUAN (Brand) DunundAnylunisaiwasionisanaulelunisidondowaninuriia-usnisvednauusnaogIunu
Inudinsn:KswldilonmuUs:INnrUoussAvlEad

« nauwannouriAsulazsanlwwn Dandousielrius:unctudosa: 35 vausielnsou anadvnUnoudnuou 22
auunnndodoua: 7 1tiogvnAWEEeINs:UoUNISUNTNAUAEoIasl 9nwans=NuVeINuUNgRAlauFISoussnn
auAnTunzianag rinTkusenvudiaudnsndusiosdasuidunvuaaudn souflunnsy:aofovodlwulnundonis
IBourirunNsaulEUIUMUAIUWSoUVaUENURKTINIUVEIaNAN InadnauanAnan Ao naussnalsulwiin naussne
Budoususus ngussnoindula=Ans Ia:naussiondvaudia-lasannd

. nauwannmuridedlnandudia-ounsni Dandousglius:unrugosa: 21 veusiuldsou 1wuvuvnUnou

97UdU 39 auunnnesoua: 28 InuunduanAinan Ao NaussNIsSUInUINaasy ndussneAMUanvuialknd NAUSSHv
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daumaulnAausina na:ndussnanasaunia:lavannd

. nauwannnuris-uulsansisad Ddndousnlius:unrugosas 12 vousnglisou VU9 INUnousuou 48 &7uuin
nSoSova: 96 InuiinduanAnan Ao naussnnavaunia:ladannd na:naussnadlnsinbiazinbnur

. NAUWANANUrIS:UUNISINNISAAVAUATIazoUNsN Tandousnelsus:unrusoua: 1 vossnelgisou ImuvunUniou
J1uou 4 Euunndedova: 273 InudnauanAran Ao naussieAUanIa:AE Ia:NaussRvBUAUULUG

. nauwanirurianitusesniwin Buiduwaninuriinivesnguussniuddeguu TdndousnaliUs:unrusoua: 2
vousnglrsou IngunguanAnrnan Ao naussnawawulia:ansistyulna-nuoasuiusy

. NEUINUUSMSHAINISYIY DandousialiUs:urusosa: 29 vausngldisou ImuTuINUnoudiuou 48 &uuin
héoSoua: 24 NINUILS-THE JIUUSNSEOUIBL lAa=INUATYrYIUSNNSUISISNL MUFILOUNSYISWARTUZVaINEUUSEN
InudnduanAinan Ao ndussNeUeUs ndussvnania:aguituy ndussivaumaulnAusina la:naussnaAuan
vunined

seldiduanasanUniousuou 3 uunnkdesesa: 44 annnnanitosonirlsondnsianilasuludnou
IEvIANUINSRslaniUauululdeguu

NuUSBNgIAIDYaANUNENILTREIUOU U IFouSUONAL 2566 F1UoU 492 &uunn anauioIfsunuURWULY

91U 53 &uunn néeSoua: 10 BanunRdululfduuaumINa19:NyousUSsalRAIIRInsUNaKTY U 2567 10usull

Aldg199nNnIsANTUIIU 2566 2565 Wagunlay
(Wuu1n) (Wuu1n) (Sova:)
AUNUVIYIA:USNIS 581,815 536,092 9%
AlgINgTun1sviy 36,211 32,825 10%
ANGI1eTunsusKns 96,680 85,710 13%
mlEgre9nniasAtudIusou 714,706 654,627 9%

ATEI189INNISANITUWNUSOUAMSUT 2566 vounduusiniddnuou 715 duuin wuiuvndniousuou 60
duunnrsoSoua: 9

« funuVIgIIA=USNISINUTUSIUOU 46 druunnkdoSoua: 9 IJulUluRANIRsUAUSIBTA9INNSIENYYN
nugnA

. AMTE9N8luNISVILIWUTUFIUOU 3 druuinkodosa: 10 a1nAraNINAIIEINYIREIAUWINIUVIY
la=AEIwAUNRINWANNUBINUTURAUSWISRINUEIU

« ANEI18TUNISUBKISITUTUSIUOU 11 druuinkdesona: 13 annananvInA1IEINgIRgoAUWINIIU

AdowaviAnUNIFUINSAnVaIaNKl Ia:vIANUIINSRsIaNIUAsU

s19n1sdU 9 2566 2565 Wasunlay
(Wuu1n) (Wuu1n) (Sowa:)
s19lPin1IN1siiu 2,992 1,554 93%
ABINIUNINISIIU (180) (31) 481%
AGINeNGRUlRN (26,547) (12,675) 109%
$19N1S3U 9 SOU (23,735) (11,152) 113%
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. ANIEIeNBRUIEIWUVUTURANIIIASoAUWAnRIISINNISANITUIIU

Jias1:zrnowausniunasnanals 2566 2565 Wagunlay
(Wuu1n) (Wuu1n) (Sova:)

lsvugiu 261,432 176,044 49%
ansnrnlsvugiu (Sovas) 31% 25%

nnlsans 108,348 53,144 104%
dms1nnlsans (Sova:) 13% 7%

Misvannuidniasesou 108,348 53,236 104%
lssoAUTUWUZIU (UN) 0.18 0.09 100%

. mlsiugiudnsut 2566 MUTUINUROU $1UoU 85 &uunkdedoua: 49 BaNUTUTURANIREoAUNUSIETE
INNISMEANYLYINUGNAN Tnudnsirnlsvugiudnsul 2566 osujﬁ'éoua: 31 [wuvuINUnousosa: 6 ItiodeNnIsaiuou
nulAsINsWIALNEUdFonssund8aTus:n3 Wl Us:neununsusmsInnIsiuNasuannaula:ATEIeTunn q fnu
TADUs=ansnwogirioltiod

. rlsansansul 2566 IWUVUINURBUSIUOU 55 duunnkdodosa: 104 Buimuvumusilsnasrinlsvusiu

RIWUEIVU [noDomsrinlsanshgova: 13 aindnUnousova: 5

5.1.3 Agwwdwasniunasusnisaunswe

Aunswe 2566 2565 Wagunlay
(Wuu1n) (Wuu1n) (Sova:)
Nudna:s1gNIsINuUINIINUER 236,429 239,188 (1%)
anrtinsAia:anrtau 231,690 208,967 11%
dauAAginao 198,676 271,047 27%)
AUNSWEINWNSRIUKLUIBUURU 131,319 50,554 160%
ARU 01N lazoUnsni 278,515 275,281 1%
aunswsnunsRUIUKUUIBoUdU 20,083 20,083 0%
AUNSWEBU 59,099 101,315 (42%)
Aunswdsou 1,155,811 1,166,435 (1%)
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anhlinisAnazs1eléiAusy 2566 2565

wuuan Sowa: wuuIn Sowa:

AENTUASUrKURA 57,664 26% 76,144 38%
ANES/078AIAN

dounanininu 3 IGiou 135,934 61% 104,974 53%

1JINN31 3 - 6 IFou 7,930 4% 5,782 3%

UINN31 6 - 12 Iiou 11,146 5% 6,971 3%

UINN31 12 1Fiou 10,575 5% 5,405 3%
SouU 223,249 100% 199,276 100%
N ANBlowaviANUAUIASANRAIAS9:IAATU (3,082) (1%) (750) -
gnhﬁvmsﬁ'ma:swlﬁﬁwé'u -4dns 220,167 99% 198,526 100%
gnhﬁn'isﬁ'imua“lryty'u&q 6,197 100% 8,134 100%

aunswesouanavinuou 11 &uunndososa: 1 Inusiwazidun ul

« gnnlnsAIWUTUSUOU 22 &uunn IBUTUTURANWIRsoAUNUSUIFRINUEIU

« AUANAUIKADANAUTILUOU 72 EUUIN ANMAKANIININUS:HINMITiovINaUeUUIESTUS:HIWT

« AUNSWEINWNSRIUKUIBBUBUITLTU 80 &uunn 91nnsadnuluuwnUs=91

. AUnSweryuIBBUBUANal 43 &1UUNN ANIKARANINIRUTWENIKIMANEUANUNIT9NENIUS:INA 1TosINTNsU

Vaunmasius:=xo1au

nuguna:douvavyiionu 2566 2565 Wagunday

(Wuuan) (Wuuan) Sowa:)
IFmtinIsAIa:ISMtDU 54,789 72,090 (24%)
NERUIRANTNEY 13,161 6,497 103%
NuIRIISUaINUN 40,623 112,631 (64%)
ANGI9AI9Y 39,458 36,057 9%
dnsovwaus:lgsus:g:a10vouwlndiu 57,758 57,685 0%
nlaudu 20,517 18,318 12%
nuAusou 226,306 303,278 (25%)
douvouginoRusou 929,505 863,157 8%

nUAUSOUanausuoU 77 duuinrdedosa: 25 Inslstoadun futi

« Fmlnsfinanadduou 16 1Uuin NNIsTNEBns:iIUs:+HIU

« MBRUIEAWTYIRLTUTIUOU 7 EUUnN MUWaUS:NeUNSVaINaUUSEN

« RUUAFISUANIKLINANaUTILUOU 72 Euun ItedendnisaiuoununEaius:nangy

« KUAUMUANYYIBAWUVUIIUOU 4 S1UUIN 9INFUNSWEANSNSTE-guwAKU:
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douveuyiousoumuTUFIUOU 66 &uuinnososa: 8 InuiwuTuvINMIsITnIagesoudnsUUTILOU 108 &u

U1N llaz:anadNnNisgnouduwadnuou 42 aruun

5.1.4 n1suUSHIsanIwAaadlaziunu

ns:1aRuan 2566 2565
(Wuun) (Wuuin)

NUangNSIINNINSSUANITUIU 131,325 39,038
Nuangnsigluiunenssuainu (91,134) (49,728)
NuanansElUlunanssuIRnINU (42,950) (30,409)
Rudmna:siegnisinguiniiuananai - gns (2,759) (41,099)
NUaANAazsI8NISIRYUINIIKIUAR U SUALIOA 239,188 280,287
Ruanna:sienisifeuIniduan ru Sududon 236,429 239,188

drsul 2566 NGUUSBNIHRUARAIA:S1IENISIRYUINTNUANanasdgnsIuou 3 &uunn Ingnauusenidiuandnsun
U1 tu SUFLUYOR 91uouU 239 duunn iduwaliiuanansUanavonAuikdaininu 236 a1uuin snga:Idunns:IdNudnisa:
fAonssu Dol

« NSHIANUARANSIINAINSSUANITUIIUIILOU 131 duun

« ns:adaRuandnsiglulunanssuanuinuou 91 awuuin arprnanainnisasnuiuNuyINUs:=9191uou 80
&uun lazseifiealnuliuaunswegn19s9IUoU 16 &Uunn

« NS:I@RUERANSIEIUIUNINSSUIAMINURIUOU 43 aruun aninarnandNNisIneNuduwalus:rnovlnsunadoy

vouu

5.1.5 dmsadounn1sNundinny

2566 2565
dmnsawanoulnu (Sova:)
dnsIwanauINUIINGUNSWe 11.63 5.86
drnswanauinuyiioru 12.09 6.24
dnsadouanawnaay (i)
dnsdoudniwnaoyd 4.91 3.35
dnsndouanIwAdoIKIUISO 3.61 2.03
n1susShIsaundweia:ntau (3u)
s:g:10a1fiuntioay 95.37 98.55
S:0:10aVUAUANIDAY 147.34 180.57
s:g:10a1s:wlloay 39.79 41.95
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2566 2565

ans1daudins=rulourenainisivu

smsdountiausiodouvedtifioriu (i) 0.24 0.35
SMSdoUAUENUNSNENSAONTEY (INN) 751.91 2,114.58
dmsiNsIngnuduwa Soga:) - Jurawn:NaNs 75.70 94.59

. dnsTWanoUINUIINAUNSWEIIA:nsWanauINuLtioRuImuTUSoua: 5.77 lla:Sova: 5.85 nuaau 1I0ulU
TuRANWIRBoAUAURIsRIMUTUIDaIRuUAUTNoU

. dnshdoudniwnadedia:ansidoudnwAdednyuISOIWUTU 1.58 1IN 1= 1.61 1M MU aninArANIINKUAU
KUUIBEUANaIINITMUNSANIAIUINTSUAOIHLN

. s:gzanlunisifurtinasanadus=unnu 3 3u FuitiosanNnauusnidnisusulsiArunwiun1sAna UK
THABIVU s:oz10av18auATI0dsanadus:uncu 33 U Zuitioun sWUEoveIan12:IASUIAINIEHAINISIWSS:UNAVDY
Tosalalsun 2019 duwarionwsounisainululAsaNissing ¢ DTnsWusioia=AItulUnUIWURRKUATSUNNTU dous:o:
1ass:niloasludnisiUaguilatoguidans:a1any

. dnsndountiausiodouvedgifiouanad 0.11 IM aMAraNINKUAUKYUIBEUANaNINIFMTNISAIAITUTAT
suaounlin smsndounouaUIsNEIs:noNituanad 1,362.67 N1 I0ed9NANEINgNINISIUINUTUINKUAUAIU
drynynin smsinsieRuduwasgiSoua: 75.70 Buildudnsiaindnuloununisineduwavedustnd frunliutioundn

Soga: 50 voInlsansvouunIsiiuiawI:NINIS
5.1.6 ulsurslunasninumns:e:19a1auIdo

nauussnldinisitruaulouelanagnsnistiauonsaiou IneliAoUEIAYAUATUNIWAUBOAOUANU
lonnanuNsnann NSWSPUNAUIBoITUNISWNSIUNSOUNUSMIWGUSKIS thonsiiu latevng a-inisnunou
ogjlaua UlouneNsTRauGovednduusdne:-wansnunaniioyansll g1u:NWeUNSIU naonvuIUItussAvIFa:Us:Inn
naonaUDNIsrHUAUlBUNERTUIONEKSUNSTRAURSeIInssSIRTIS:IAS:3unUAIUIKUN:aUIa:s I Duvesaniunsnl

MsrruRs:g:19a1auIGonuUloUNBVaINgUUSEINaYS:13 30 fid 90 53U AYT KINWISIUNMIUANSIEIUNT
msiiunINgovey Tein s:uzioafuntinauininu 95.37 Ju BIONSIEOUNWNSIIUAINEND ANUONUAIIAIUNSUSSETE
AIUNS=0URAIUBUINGNAY §BIMMUUINSZIUUNYBAUUR 15 QuUNS:NUTIIURIFSUNSENS:IIU Bus1TARSUSIAD
MIUUNSZIUUNYBUUUWSIENsIdus1onIsRaNIUTIArUAISUNEIS:AUENYYN s:0:10a11fURTINGND Fu0s:0:10a1
AuuNIUlBuIENSTREUSevaNaUUSEN agWlsAinu KNAUSNURINS:B:10aRNaLUSENDANSTUNSISUNENS:[U
mUdryry Mo QURISURIASUB1S=950 wudnis=u:panfuntiindsininu 50 Ju dudunaidulUmuulounemsidaurso
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5.2 J9unonviiwans:nusionasAidudaulusurnn
5.2.1 Jedunisuon : nuslliuno:iAsugng AowIAsundasvoinionain néoonainnssuy

(1) NMsAIANISNINISVENUANWIASUIND (GDP) U 2567 9:auVU9nNransiissiuindou 10 U1nsn1sNIASINS:AU
Inviawn:nsasnulnsIa§WWUTIU Banngne:miFnIAeNsUDNISAINUINUIAU la=n1Adieon9:Wuiduuon soutisoUadd
Tuds=InARGIUSIULVENuEosioIto

nsaunuluNASFIa:N1IAINBU ddans:NUSNUUINFONAUUSEN ItosNWwansnurivenduustn Tnuiawn:
InsUWA iJuwaniruriugiuvedlnsinissing q Tuniranarnssy InoanuisninlUiElunisuniia:indousnodived
Tuanuru=ivouaes Nulus:ndwnisnoaslnsins NsgeuUnsIs:HIWNSHEasW Iaz/ndonnorallasinisnoasny
897U

(2) MsvengAovaInauonannssuladaning duwaliifingodnunisvunnga-nalaudnIiionisvuringguvey
RIWUEIVU Us:naununs:iansiknoudAnysuavnw la=ns:ianissoausinuusednioaulauveugusina nonal
msiwss:unavaulsadniBolosalalsun 2019 (Covid-19) BuduAuiuauuagnusaitios $dudeuldanuRniuiofiu
snunausia:TEussenturiuINTU ddwalinauonanrinssufiduanAveunauussnisisuwans:nuBILIN 1A NAUTIRSIAT
AGVEUAN Foaifu UssUonmis Waunuouo s sma=1osanur IUsU Ia-auwauonsoitioounduwannituringudodlnan
duAnvadnauusun TbnuslliuvegnonouIBunu

(3) MsaunulunAgnarnssuRngegIRUInAUSSAYNINBIItoNNUNISUNSAUTAADIUANUISNVOUSSN9ITOMN0g
S:UU|ﬂsugﬁoﬁéﬁana:msﬁumﬁau|ﬂsugﬁvﬁomw-|ﬁsugﬁvhuu|5Uu-|ﬂsugﬁ9§|\780 (BCG Model) |vT/'0Lj\1§imsUa'ou
fisidouns:anansidurug(Net zero emissions) BiadauoNEONSIAUINFUSSIIWANUA:ONAVINAUUSEN

(4) Msiagulainns:108UsNIY vaununsionvliuaionIngnaknssy o1n UINSNNSOAKRUUENUEUSTWEA
BEV Inon1nSy nasuSuannidus:91UdmSuaugus IWwn BEV ||uuUﬁ§LJwa‘\]\nu|\T\i0|d§8umu§s:UU|ﬂsugﬁv
ASUBUMT (Neutral-Carbon Economy) NsUSUINCUASnUWAIIU [nYIVUAAINSWANTWEAINWANIUKUUIBUU 1A
anandousuBolwWhannBoiwawoasa Tugoat 2564-2573 wualuauunisainuonarnssutlnsinls:o:A 4 (U 2565-
2569) |\T\iasa\1§un'18|Uﬁauuhuejs:uwﬂsugﬁvnuu@su (Circular economy) Inand finvauwauonmonsiAUInENUSSAY
WANUE:0IAVOINAUUSENNEU

(5) NasUs:=nN1AGUIRSNIsUSUSIANATSUBUNDUVIUWSUIInUVaVannNIwglIsU (Carbon Border Adjustment
Mechanism: CBAM) IngifuuinsnissoltiossnuinsnisannisudesinsiSouns:annigluanniwglsuiod $a1du
msrirnuAstANEUAUNITUNUs:INnIfoUednunisuninaudAnnUdesfinsiSouns=anguiinuniu EU Tududin 5 nduiisn A
URowiduuausionissolnavesnsuaugy Tein indnia:indnnan Biuust ns=ialwin Jo la-oabitoy nseonuInsns
ButionmaulfissivisuusulasulUiEinalulagRidubdnsFodunndouuniu IsfrEAUNUTUNTSWANREITUAU
WUisunu

adWIsiny AoaUdavanuNIsATIAU INAlulagaiveona:wannuryuidsuiviioldugoiniuiatlonnatunis
IAUTANISSAIVEINGUUSEN sSATWANUMLUIBBUL:TnannTneyiuIdos o a-n1ndnAoUFosNIswaNIUa=01ATU

Us=inAlng:iwuauvusniuiuluounan
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(6) MsviAIAaulsyuluniAenanknssulng AguAvdiuoliuImuTuegWFaItion :NanIKnsuUraINkaly 91N
msiJasuiladlnsuagaus:sns AmauInURENTUGoAAGOIAUWARNIWYNISIIU AAUARVaVIISIURGUTINISUS:NoOU
0Bwaas:/N1AUSNS 1ITUAU BunsviAlnaulsiulidiwans:nURenIsAITUINUVaINgUUSENTUNTSasSHIUAaINS
suisdnudwiiolDudeduiunisuanausia:iiusnns

Audu NauUSBNIIlALuItUNSIFUUS:AnSNwWIUNTSWaRFOKLBISIU (Labor Productivity) Nunsiineusu
WeuunAnu:RIdU NsagnadmusssunsURURNURITUIAA (Best Practice) Msaunuluindoudnsiia:inAlulagisnitu
WolWuwawan ans:o:10alun1sURURIU annsaryidusing q sounuusisnsidnswennsidogosudnAnifialiinm

Js=ansnawguan
5.2.2 U29sn1elu : ulsure nagns nasusnasvruvesnauusen

Ul 2566 NALUSENIASUNNSSUSOILINSTIUAINE ISO AIAUSUU NAOFD 1ISO9001:2015 S:UUUSHISANUNIW
1SO45001:2018 S:UUUIMNSTIUNISIANISOBoOUNuIIa:AOUUaonNY N1a: 1ISO14001:2015 S:UUNTISUSKISIANIS
dulondouvedaddns BusuumINanoIdunannIsWugILTUNSANITUINUYEINEUUSEN $u808uNS:-AUAUSSNUTAADU
awnsnluNsnuiu anwans:nuanuauseduAUIa:alondou NuduidunisnouauaIronIUAIAKIIVaILTEoUTH IFe
WorhlKINAAUAFooIANSIa:donAdoINUUTBUNYF 9 Vodourns NMssusadmananoduidunisaiasiuniauoniunisus:ya
nukaUniduanuvneiinandn AdideulvréatorruniunisUs:nonsiAréennidonAruauURtiiduasIANNNNSIRSUSou
MIUUINSTIUEINA ISO pINaD

nuUSBNDIRAUSUNIABAIU LauuTuNsiAuAIanensiA IWoas Ao uidoluroydoulsiduia-asunnu
TARIN1segENEU nauusEninsiUneTeyasogidouliidoodwlsilala-nsutiou Inalut) 2566 uSBN« TASUAILU
msUs:0uNlAsINMsansoNsriNugIianan1susSBNenn:ITou Tus:Au “FiaA” Ansonuidutigoy

UoN2INU NALUSENIIIUNSWRUUNANSN WWUINIUIA=NS=UdUNSHNUaEg WaIduasioltion Inarirumidu
huluIrUNEs:8:019veuNaUUSEN IoUantuia:aulasulAinNNSUSINSInNNsIonUENEUVaIadFns wEounurrun
IwuUWsuUINNeluadrnsiinseunquUNNENUAITKUNES:U:0M0RMKUATIVEINAUUSEN soufulinsAruAILLIU

iazUnunensAGuURATIRIDRUEWIonSou &uAU Ia:UsSBNAUNABNHY
5.2.3 J299du q : nuollivna:wans:nuarudinondou &uAU 1a:n1sirnugnananisng

MNNszIanisousSnyAuondouRv:narsudurioulvimuiAuvaulasiasinisAnlan NduusBnUuItiunNTssoson
ssAIa:venugIuandn oaluonwlunssnitussien i JulnsFodondou IUUMLDESSARTHUVOIANANAWANUNAINU
SUlEiIn wanirurindguwasnuIasnng Ko Tsansisad Builuwaunua:onn TudnsUdesfinsAnsuaulnoants@nrinti
InANN0=I$ouns=on rMangduusssiMAvadlan la:1Juaninanannikinausingnisnilanouludaguu

UoN9 NG U 2566 NAUUSBNEIVENSWANATUAWANNUE:01A Na19Fo NsrinlAsinuantssasnIwin iosodsu
Iusltunsiaulnvasnatnsnous W (EV) nieluus:inAlng duitiosunanns:ianissrusuAEwanua:a1ninu
MsaunUUU Us=nouAumsaduayuainnuniasg dutine:idulsiavifoonvioveusnousTwindnisvenusiounvu
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5.3 Voyanwn1sNu

1
-4 O

ndinry

FuU=N1sRUNa:WaNISFITUINURLNIAUSUS:NOUMOSWANSANTUINUINNIUNSIIUAMSUTAUAASUR 31 SUd1AU

2566 NLUN1SASOEOUINGEOUUNYTSUBUNYIN USBN dUNIU 8018 911 IngidnduSuuIRuUnUNUNINISIIU Ias

uamsm|Guuwummumsﬂueﬁhs‘uUﬁuamﬁuﬁ' 31 SudAU 2565 ||a:\Jumsmuﬁﬂh§uﬂﬁuamﬁuﬁ 31 SudAY 2564

(Kuoy: Wuun)

JUIEAYZIU=NISIIU

JUNISIIUSOU

JUNISRUIOWA:NANIS

315u91AU 31 8udtAu  318udotAu 318ud1Au 31 SudrAy 31 SudAl
2566 2565 2564 2566 2565 2564
aunsweryuiduu 809,199 821,673 766,513 612,976 623,897 594,700
aunswgluryuideu 346,612 344,762 314,502 406,175 398,506 399,370
dunsweisou 1,155,811 1,166,435 1,081,015 1,019,151 1,022,403 994,070
KUAUKUUIBEU 164,758 245,507 188,480 114,129 174,059 164,491
nUauluryuidou 61,548 57,771 52,614 49,513 45,943 41,276
HUAUSOU 226,306 303,278 241,094 163,642 220,002 205,767
eiouvaat.jﬁaﬁusou 929,505 863,157 839,921 855,509 802,401 788,303
(KUY Wuun)
wnilsvianuidniase JUNSITUSOU JUNISIIUIAWN:NANIS
2566 2565 2564 2566 2565 2564
S’]UTG“W’mETfyiy’]ﬁﬁ’lﬁuaﬂﬁ’l 843,247 712,136 502,073 605,116 498,295 385,564
$19lRsou 846,789 718,923 505,540 612,897 510,404 400,898
flsvugiu 261,432 176,044 142,947 215,227 135,975 116,957
ANgIngTunsvny 36,211 32,825 28,262 24,791 22,638 21,552
ANEINeluN1susSKs 96,680 85,710 77,297 80,857 70,470 66,586
Als9NANSSUATITUINU 135,075 65,850 42,167 119,338 55,552 45,132
ﬁ’ﬂsané 108,348 53,144 33,661 95,108 44,404 37,255
Misvannuidniasesou 108,348 53,236 33,661 95,108 44,098 37,255
(Huoy: Wuun)
Juns:nanudan JUNISIUSOU JUNISHUIAWI:AANIS
2566 2565 2564 2566 2565 2564
Nuanansa N ([BIUTu) Aenssusiiuiu 131,325 39,038 (3,194) 82,625 102,295 (17,371)
Nuanansilulunanssuadnu (91,134) (49,728) (26,290) (89,232) (11,066) (18,670)
NuanansElUunINssUIRKINU (42,950) (30,409) (43,269) (42,829 (30,218) (43,056)
Rudnna:sienIsineuIni
RHuanwuiu@nad)-ans (2,759) (41,099) (72,753) (49,436) 61,011 (79,097)
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dnsadauntunisiiundiAry

JUNISIUSOU

JUNISRUIQWI:N2N1S

2566 2565 2564 2566 2565 2564
dnsrdouaniwnaoy
drnsdouaniwnaod (INN) 4.91 3.35 4.07 5.37 3.58 3.62
dnsndouaniwAdadriuISo (1N7) 3.61 2.03 2.69 4.10 2.27 2.23
dnsndouaniwAaouns:iidiiuan (Inn) 0.64 0.18 (0.02) 0.57 0.60 (0.13)
snsndounyuIBuugnKinIsA (i) 3.83 3.70 3.08 4.31 3.65 2.78
s:uz0afuntiings () 95.37 98.55 118.42 84.77 109.30 133.71
dmnsdouruIByUAUATAVIKED (INN) 2.48 2.02 1.63 2.36 1.74 1.48
s:gz10aVwAUANIDEY (3U) 147.34 180.57 223.97 154.80 210.06 246.62
5msqeiounuu68uﬁ’1hﬁmsﬁ'1 (IN") 9.17 8.70 8.56 9.64 7.15 6.94
stgs10a181s:hlIoay () 39.79 41.95 42.62 37.85 51.02 52.59
209siiuan (du) 202.92 246.80 299.77 201.72 268.34 327.74
dnsadounansnduaiuasniunasnanals
ansrlsvugiu (Sova) 31.00 24.72 28.47 35.57 27.29 30.33
dnsdounilsonnisAituniu Sova:)  16.02 9.25 8.40 19.72 11.15 11.71
dnsndounuanmanisrinnnls Soua:) 97.22 59.28 (7.57) 69.24 184.14 (38.49)
dms1nnlsans (Sova:) 12.75 7.38 6.64 15.47 8.69 9.27
dnsrwanauinuuiioru (Souas) 12.09 6.24 3.99 11.47 5.58 4.71
dnsadounanuds:ansnawlunisAtuiu
dNsIwanoUINUIINAUNSWE (Sova:) 11.63 5.86 4.01 11.69 5.51 4.68
HNSIWANoUINUIINGUNSWENNOS 306.89 271.13 208.21 583.36 507.04 476.02
(Sova:)
dNSIMIUVOIAUNSWE (M) 0.73 0.64 0.48 0.60 0.51 0.42
dmsadoudias:ruleursnianisiiu
smsdountiausouriodouvegiiiodu (M) 0.24 0.35 0.29 0.19 0.27 0.26
SnsndouncuaNUISNESAoNITY (INM)  751.91 2,114.58 563.17 680.45 2,723.30 817.43
dnsiNsIneuduwa (Sova:) 66.45 79.03 89.12 75.70 94.59 80.53
dnsndoudu q
JaAMRUMIUUNYE (UNFioAU) 1.55 1.44 1.40 1.43 1.34 1.31
ﬁ’ﬂsanél;ioﬁu (UNBIdFU) 0.18 0.09 0.06 0.16 0.07 0.06
Nuduwasoru (UINFoRU) 0.12 0.07 0.05 0.12 0.07 0.05
yarnnsTIdFoRU (UnFioriu) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
FIUDUKU (EUAU) 600 600 600 600 600 600
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6. VayanolUiazvoyadArydu

USBN o0aan 911A (UKsU)
lavh 933 935 937 939 BOYTOUUT 46 NUUSOUUY

IIVO\]O'OUL‘IG IVAEOUNadd Nsuinw4 10250

1aVA 2/1 FiLj 4 NUUSAWUWIONE-AaadINN=AoU Fuain:ls

SNOUIUIWS FUHINQ:IBIINST 24140

lavi 256/22 K 3 nuuane 331 siuauedu
9NINOASSIBN WNIABAUS 20110

lavh 621 BoUdoUUL 46 NUUSOUUS IVOJSoUUTs
IVASOUNAoT NSIINWY 10250

laviA 971 BOUTUUL 46 NUUSOUUS IVOISOULY
IVASOUNaoJ NSIINWY 10250

0107558000393

02322 0777,02721 5699

02322 1891-2

www.alla.co.th

USEN vouUjaa INA

1avi 50 K 20 siuadngnni 81iNeangnnn JundnUnusId 12150

lavA 50/1 1ij 20 siuadranni d1inednanni furdnunusit 12150

0105533015476
02193 5380-5
02193 56386-7

www.onvalla.com




(3) urgn:1I0BUNANNSWE
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navdrtnuulnng
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InsAwn
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(4) waouUrys

usuen

navdruneulnng

InsAwn

Insans

(5) Unavnuduwus
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VoyadiArydu

- o -

usSBN AugsuUWNKaNnswe (Us:INAlNg) 910m

1avA 93 o1AsnatAnannsweiiruUs:InATNg
OUUSBANILN IVOJAUIAY IVARUIR NSIINWS 10400
02009 9000

02009 9991

UsEN dUndnu 9218 917R

83U 33 o1ANsIansEAN 193/136-137 NUUSBANAILN
AaoJIny NSUINWY 10110

02264 0777

02264 0789

UAN0SBYN SMUFSNDY

laviA 933 935 937 939 BOLGOUUL 46 NUUSOUU
IIVOdEjOUL,!U IVAdoUrady nsJinw4 10250

02322 0777, 02721 5699

02322 1891-2
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mmm (D) | 7. ulvurenisinnuglanenas

7.1 nawsauvadulsurenaznusujunanasnanugnananis

ulsurenisrinuanananis

usBng ns:nuntivaoudAnylunisinugiianisAtunsiiidulunudnnds:asAia:idnruenanvesnguustn
nwNagns uloung IwuinuaguUs:=uanu Afkualy Tnednisfinmau Us:I0U la-Qianiss1eduwanisanituiuogny
IKUN:aU NMelinisUs:noussivogWidasusssu UnouSuiinsausagiioRula:yidoulaide AtutuUs:Tususodunuiia:
Rilawans:nUFoadIondoU soufianisUsumIfaonndouunisilasuladhinavusgiaue InuinkannisiAugiafonns
ARdMSUUSEINIAN:ITuU U 2560 VoIAU:NSSUNISANAUKANNSWEIIAzNa1AnaNNSWE (N.a.61.) I1a=VaunatnrannSWeikd
Js:inAlng soutivinturinulnsinisansoanisnnnuRIianaNIsvauusBnann:ITuU (Coporate Governance Report of Thai

Listed Companiies-CGR) unUsulgidunsaunisAnitiugiuvadnauussn n\]ﬁl\T\iaTﬁnejuUéﬁnmmsm|\i\]\7u16"1||a:UwaUs:nau

NSARTUS:8:610 ANU:NSSUNSUSENJlGrnunUlsunsmMsrinugianenshFiiaIduluonWiFnsUgURKtnAvaIuAans
TuNguUsBN Na:rMKUATKDNMSWIISPUNNUNoUUTBUNBNMsAURIaReNsARIaILOURURRIRLoTouduUs-9NNT Tnaid
ranUFURANInUA 8 Vo

la:un1sus:srduwusiiwinviunnaunsiutivuloungnisinugiananisia:iuoUnus  wius:uuansauinANeluauAns

(Shared Drive) lla:[piidnvlriansistususunsiuwiunidulssivosussendg

hanUUR 1  ms:ndnfisunuania:amusuiinsouvesnmu:nssunsusan lugru:=gtiovdnshasnruAnline

N9n1sogduEu

USBNY FMKUAUNUNKINRRIUSUEINBUVIANU:NSSUNISUSEINISag BRnunUsIwa:I8onRs:ulSTunnUns
ACUENSSUNISUSEN [nalrinndnArylunisritnundnnUs=auAia:idnruneraniunisus:noussne uloungnisiiu ns

USHIsAoWIFsY Ia:nagnsTunsAdugiu soulUtiumsdnassnsweannsisitu ieliunannsvesnauusBnauIsnURURA

nUinRTKUssadnnUs:asARoNIS InuAu-NsSSUNISUSENY:ANAML Us:IDuwa la-gIanissngdiuwansaiiuiuved
nauusBniitulUegnainun:zay

MYl ArUENSSUNISUSENASSHnAUAIanisAIduIUVaInauusenikidulUnunnrnune dnnds:ad VoUuAuveu
USBN UAANU:NSSUNNSUSWIN la:=UARUSULIfoRU SiognonuSUBInLaU sounaU s:Uns:30 INswaNSIia:inousuEAueu
rowfioruna:piidoulfidunnuumunannisrnnugiananisia nelifnUs-lusuredinuiia:Atiivauinndou aunsn
Usumoliesausunonuilasuilasanndedusing q agiaue Inedunisnunnouauisniunsinavula:dwaus:neunisia
Wous:TusUs:u-un01ntiorRu

uonaNd ﬂm:nssumsu%nlﬁﬁwnumhmﬁ||a:ﬂ0'1us‘ummaouua:ﬁwﬁuanamsdﬁﬂﬁhGwﬁvoonssums Us=s1u
I9MNAUSKIS 1a:uskns TRITUTUMURRMUASIOUAUSURABOU S:Uns:50 Godntaesn Ila:ianisAniiuiiuved

NALUSENTFITUTUMUNAHUNY NRINcuA TotuAusng q RiRuaios UAVaURUs:3uLforU 1a:ulouNeFng 9 vounauusan
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hanUQURA 2  rnundnnUs:avdnazidanuenanvesionasiiduluiWonoiudidiu

ANU:NSSUNMSUSBNDHLNAMnundnnUs:avAia:Ununonaniunisanidussiaveounauussniolkanunsnifuln
ANUAIAUGADUEIBU adwAruAia:duls:TosUsionduustn anAn AN winuu gifioriu Widoulmidy na-anulng
SOU la=0-aviasunisdoans IasuasulkannUs:audia:innuneranvednauusdnasfiousglunisainautaia-nissiuinu
vodynannsiunns:ausunanaidudsiusssuadrnshognelsinannisrinnualananishic uonaNtAU-NSSUNISUSEN
MoavnunoudnnUs:adA 10 nu1g la:nagnsius:g: 3-5 Unoy

Tunst ANU=NSSUNISUSENIDNNSAMUANAYNS IIWUNIUGAN ) wdouRnmUIla:Us:IDuanisUfUsAvuagauiaue
wolAdgonndounudnnus:avdia:innununanveinguusen Insdnsihudnnssuia-inalulagunigognamunzay souti
MsUAoUWEEU ADUEUNNY IomeuaUDIronIURaINsValanAa-yiddoulsids Inuog UUWUFUVEIRIUSUEIABOU
FoduAuIa:aIondol Uenv Nt 9:flodns:rHunfiunouidsavasnseuidnnuiuRonatnlugnisus:wnAREuANnnuY réo
VIR9SUsssU (Unethical Conduct) maanauninuaialiinisnngnandnnus:avAla:idnrnuiguiunagnsiiaziwudnuli

AOMNUNEUUSEN
hanuQUn 3  1asuasamnu:nssunasidus:ansua

3.1 nasnanuAna:znunaulpasyaswAnuzNSSUNIS
ANU:NSSUNISUSBNIRNIKUAIa:NUNoUlASIASIIANUNSSUNISIUAIUIIUIUNSSIUNIS dndounssuNisd&s:
ANIAUURARKaINKAaNuAIENUAIUS Us:aunisnd 11a:A0 UG080y RdonAdouiunisAnItussNavaInguustn souny

IFIAIANUNSSUNSYAgouIodos Indala:auuauunsURUAKINAvaIA:NSSUNISUSEN

3.2 NISASSHANAIFAIAINSSUNISIANSSUNSDAS:
ANU:NSSUNNSUSENUS:NaURdsNssuN1sdas:agnliountivluauvednssunisidrun a:litioundnauau
Woriounasun9ogInuNaL BuJegUuusind DnssuNsaas: $1UdU 4 AU IINTIUOUNSSUNISUSBNNWMUA 8 rnu TaiA
1. U1gdU9 AaIna

2. Fdmns191sy S, ansu SHulwins

@

UNYUURNS UNTWONUWIFA
4. UNYI9STYBY Us:INoudvAs
AUS:3UANU:NSSUNNSUSBN ASUA 6/2566 Jodun 11 SuonA 2566 [HDUANUNoUTorMUAANIALUANSSUNS
5as:v0uUSENS BIDAUITLNOANIIMANINCUrvaIAUENSSUNMSAAUAAIANU BT
VoriMnunANAUUANSSUN1SDEs:vaIusSEn
1. fofuluinusesa: 0.75 VousUOURURDEANS0oNIEUINIHUAVEIUSENG USUNTHNY USBNgos USBNSOU
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1Jusiu
8.4.3 AMMauINuUs:sUIIINUINUSHISIA:USHIS

Tul 2566 lla: 2565 USENS IUAMaUINUIAINANUEUSSSOUNNANU AT

sUnuuAmauInu U 2566 U 2565
ERURITERE] ArmaUINU 91uouUsg AMmdUINU
(AU) (32uuin) (Au) (32uu1n)
NuIBduna:luda 6 16.59 6 16.09

FmauINUAU Tl
- RuaununednuaseALEW " 5 0.69 5 0.64
- Nudununadnuds:nuauny d1sauwaus:Tusu 6 1.93 6 1.64
HavoONINIIU/SWIADYU Ia=adannis
3uq

SOV 6 19.21 6 18.37
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8.5 Voyaingonuwlniu

£USUR 31 SUNAU 2566 lla: 2565 NAUUSENDWINIMUSOUNYAUIIUOU 470 AU lla: 456 AU MIUAAU (SOUGUSHNS)

Tnonduiluansouasdlsaud

Voyawunyau 31 ua1AL 2566 31 ua1AU 2565
usung uSungou usung uSungog
aguuvIgiiazNIsnan 43 23 43 18
ANYINUWANIIA=UIUUSNISHAINISYIEY 223 83 216 82
anggnuushisia:-aduayu 81 17 78 19
Sou 347 123 337 119
dndoundiunainnane (winvunnau) 31 Suo1Al 2566
usund uSungos

19 MYy 319 hryv

Soga:vovdnuouunaNs 67% 33% 73% 27%

ulsureArmoUINUWINIIU

nauusBNIgTEAoUdIAYTUNTsagWIIsIRuTaITosNuWINIURTWaNIsURUAMUAIA-OUS:=AnSnw 1a:Wio i
NSWANStUNMHURAMBUINUINWINIUTUNGUUSBNTAIUIKUNzauUa: i duuInsgIuIRgoAU NaUUSENIINMHUAUTgUNY
AMOUINUWININU IngWMSUN2INFIKLY UNUINKUNA A0USUEINBOU soutiuUs:aunisni la:ansnANmoUINUWINIIU
RoglunaussnaifuonundeindiAuunu egwlsfiniu NguUSENGITHANWINSUINISUS:ITUWAIIUVOIWTNIIU A
IUDAR FIEINKAIIU KPI (Key Performance Indicator) drnHunfioginliaonndauiuddenau Wushe IUKiungs:-610

12:0MJUSSSUOUANSVOINGUUSEN

avAUs:NoUVaIAIMOUIINUWINIIU

1. RUIFou soUfy AN@adIoaN ANrIUTUSUKYR BalRIomoUINUNNSU

2. AMUINUS:U:8U U AUNgrti TuE Anerns ABUIIU AmeUINUIEENAs Andu AiuiEediaunia idusiu
Wogulawdnunulunisasawaunu InonisdngAmouInuTUBETUWadUVaIWININUIa:WaUs:NoUNISVadIfa:USEN
tunsia:=U

3. ANMOUINUS:U:870 YU NoINUANsauIasNBw drsedwaus:Tustiwdnuu/sudaongnu 10U Wegdtawinunu
AOUs:ansnwikegiunduustnlus:u-610

4. @annsdu iU Us:nuoURing n1smnsoavn wUs=910 snglwesy 10usu 1oduiasuiiwinuubatunIw

FIRNAVU
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ArmaUINUWINIU
Tud 2566 NAVUSBNDNsINUAMBUINUIKINWINIU (UsoUEUSKHNsVaIusEN<) souiJuiudnuou 180.70 &uuin
(2565: 169.27 7UUIN) IAWI:USENG $9U9U 135.09 1UUIN (2565: 124.12 &uun) HuUs:nousiogiduifou AMmauInu

AUS=8:AUIIA:S:8:610 SOUT @9aANISAU

dndouAtnouinu (winvaunnAu) 31 Suo1Al 2566
usund uSungoy
¥19 Htyv ¥19 hryy
SouazvoulIuIFoUNUTIU 69% 31% 80% 20%

nounUd1SoUIABIEW

NauUsBNIA:WINUIRSOUNUINAINOINUANSOUIALIBWTUAUWS:S1BUrYIANOINUANSOUIALNEW W.A. 2530
Ingwanuiuv:91eaunuiinnavnuitusigifouludnsiSosa: 3 v 15 veduisiou la:nguusena:sngaunurinnadnuidu
sheidoulusnsIFBonUWINUIETUIRUSoua: 5 vodluiFfiou nednuaisediaosBwiiusnsinausBnnannsweadnnns
nounusou UoKaod $117 lla=e=snaldinwinunuidowinuinutiueonanuiumus:I08U31osnaInUVeInguussn

Tus:rowU 2566 nduusSuNSu§NuaunuminaoiduAidIngInuou 2.98 d1uuin (2565: 2.53 alUUIN) AWA:
UsSHNd 91U0U 2.41 a1UUnn (2565: 2.18 aiuuin) Imaﬁﬁméouvouﬁﬁuouwunmuﬁ|\713'ounoar1uéﬁsoo|5008w U SUR

31 SUDAU 2566 Ml

Yousun /Iy PVD J1usuwlniaun dndouwlinuauivasou
1V1sou PVD PVD/
(AU) wUnNJIIuNIKUA (%)
USUN 99aan 9nn (UKIBU) U 152 44%
UsSln oaudaan 9nn U 49 40%
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8.6 ﬁagaaﬁﬁmé’u 9

8.6.1 VeyainganuIaviun1susen SuiansoundsuALAIaNISHUNYS nudevunsavdounelu na:
KuogvIUNINUNISURUAIIU

l1avaun1susen

ANU:NSSUNNSUSBNIADURAIAIAIUENSEEN SMUASNaY 1ITUSNUINNSIAVIUNISUSEN oriktinAYInNSUS: 4y
ANU=NSSNNSUSUN lla:N1sUsuEiioAuU SOUfTINMSIaIUNISUS:3UANUZNSSUNISUS BN S1891UNSUS8UGiioRU S1euU
Us=91U maenvudnifiuionansmuRnnrunerirun InsiaviunisusBninnu:nssun1susBnisauu IdugRinnunssuns
USBNIRUITADIKUN=ED HA2U§AUEILISNIUNISUSHISINUIaVIUNISUSEN TITUlUmunnruig s:10guvodvAu
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usuniuldNansiiuu 1
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UeN9INT USBN ASOUAL Wour AouBaiy 1A (“pnsovdouniuludds:” no “Aooudl wour”) ITUAUNIUNSOR
dounmgludas: AlGISUNNSIFIAIINUSENY IWorKkiNATuNsUs:IDUIa:AnnUS:=uUASUALNETUVEIUSENY Tul 2566
BanounuNsURUANUIREUNENDINAITUN o8u:wuATwrna
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|\T\ioTﬁmsUﬁUﬁmuiJuIanh\]Qnﬁo\]na:lhm:au AIUNNINEUYT VoUJAU 9SSUIUSSIUVaIDIANSIIa:HUdgIUNINURIA
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1avii 933 935 937 939 BOUSOUUT 46 NUUSOUUD

IIVO\IE)'OUI.!U IVAdaounaow ns;\uan 10250
InsAiwn  : 023220777, 0 2721 5699
Insans : 023221891-2

E-mail : ir@alla.co.th

8.6.3 AMMOUINUAINNISADUULYT (Audit fee)

USBNY 1A:USUNYOUINUAINOUINUINNISAOUUNYBIKINUSEN d1dndiu 3018 971 dmSusoulunyBaudan
5Uf 31 §UoNAU 2566 1IJUFIUDUNU 1.42 Suuin la: 0.77 Ui MUEIEU souiduAmauINUNISaoUUNYBVaIUSENY
I1a:USBNE2UFILOU 2.19 d1uuin Ml TusouANETeIAINSA KU ANTUSUCEDINS ANIATNLWIUNISIIU ATWIKU:

la=du <

AUSN1S3U (Non-audit fee)
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nauusunAIdussnvlnglinoudAtyuNiIsitnugiianisaduNsiiidulunudnnUs:avria: Jruignan
vounauusen munagns uloune Iwudiuna=ouus:uitu Arkuald Tnednisinmu Us:I0U Ia:Qian1ssngdiuwa
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Us:Tusurodununa:giawans:nusiodaiondou soufiunisususioliadonndeununisivaoundasninniuagjiauaiioli
nauusBniAuInegWgIBU

Ut 2566 AnU:NSSUNISUSENIAURUAKCNAIMoIaSUaSIAUAaIUISNTUNISINGTU NsUnudnnssuliainAlulad
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Auantunsadiia:iudltusmng  Tudaguu
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AnugIanaNIshi

(4) NUNOUNNUMSANUNSSUNISUSBN AUNSSUNNSYAEOY la:Us=sUIFHtinAUSHNS IolFaonAdoIAuKannIs
AnugQIanenNIshAdrSUUSENIAN:IToU soufiunanincuridulnninsiUasunladius:nawd [nednisIwuIAL unuIn
KUAA 18:ANUSUEINYOU VOUANU-NSSUNSMSIvERUIa:USKHISAoUIADY I$aunisUfjuanunnruigia:s:iJou Tunscin
ﬂm:nssumsmsovaaunazuémsmmu|5ia\1§unswuswmumntgaauﬂryﬁdw WUWOANSUSUAISANEUUs:sUIFmUNA
u§msm§oqmﬂaz‘iaéumﬂuouTumsmUu\nuvouuéﬁn NS:ANA0UENATUUINSIANIKUAIKIWS:S1BUNYNJARANNSWE
laznannnannswe w.r. 2535

(6) NUNOUUS=IRUADUENATYFNUAIUENEU MKUANLLIUIA0EIAWANTSAITLIUINEINUNSANTUSSNIOEUN]
898U (ESG) vounduustn

(6) SUNSUSIBINUINNANUNSSIINISEAEDE WSoUNITHTaIaUsIU:onsWaUNIa:USUUSY

"
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9.1.1 n1sdasshn1 Wauu1 na:us:iduwanasufjuantianvodnnu:Nssuns

(1) h"anINEUINISARIADNNSSUNISDAS: 1Aa:N1SASSHINSSUNIS
USGNY 1KAoWANANYAUNISASSHY WU la:n1sUs:IDuwan1sUfURAKUNAVaIANUNSSUNISAISIEALU:
la:snouAna ItourosAru=NssuNTsia:NssuNIsTUNUINANYIUNSFNKUARANIVaINaUUSEN Tnsustng THUAIWeY
Voyalla:s1wa:IBunIRUINURANINCUA Ila:ns:uoUNISA < Tuidadnsassiinssiunis Tu “Hotio 7 ulsunensriAuaia
f9N1s KaNUGURA 3 1asuasuAruznssuNIsAtUs:answa Vo 3.2 N1sasshilia:IfgAINSsuNIsIa:NSsUNIsads: lia:
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Tl 2566 ANU=NSSUNMSUSTNDNSsSUNSAUNNNAULTioRus1Tnny 1uou 2 Au Téin unsegens Urunens

1a-undaag Urunens

(2) n1sassnEuSHISs=AUEIEN
nsassiUssuIHINAUSNssUIDULUSnsauan AruznssuN1sUSENITULIFuAIUS:sUKHUNAUSNS
IneldisunIsnaunsauia:tniaua9INANIENSSUNISASST AHUAAIABUINU IA=UssBNAUIA Bu9:WanstunAnidonti
ADUS ADWATUNSN  AUNSNUSKHNSIUTUIBauRIREoAUNISANTUINUAUSSAIUNA I1a=0TUUSHISVoIUSENG lla:
anuisnmruAulsuy 1IWussnv JuUs:ucu 1AsSuasuNIsuUSKHISINU SOUTINNSASIYEOUIIAANAILWANISAITUIIUVAY
UsBNY MUUTBUNIEAANUENSSUNISUSENAKUA [naUs:suidriiniushsioudarUs:noulia:AruaUURRE Ay
1. UssshuidmtiRusimse:IUsnsusninuanssunistuusenaduluinu 3 ussnean:tou Inurntutuds:ansnw
MsuURMSIFIIKUInaNsgUsInagseUAaU llazifialiiIuladnUs:s1uiiHnAUSKsaUsAAuINDan
TunsUFUAKUNATUUSEN THoguimeIwo
2. uTEJU'lan'lsr;hs\wh||hLj\mssun'13h§ou:u§msé'1ﬁnﬂuué@n5u AUs:IT8UToUIAUVOIUSENG NgnUs:su
IFMUNAUSIsv:UsneunianTs réaridurudoulurnaRudouaniny néorudoulusnnAoUSUEATURY
Rudousniin réoIJunssuNsvaIusBNIMNKEUSENUMNBUIIANDU AUS:NEURINISSUANWOE WIFHNU

1a:10unsINITUAUAINMSVIUSEN« TUTE 1I3unse:IsgIFAUS suLfiorunsUNoURv:DURAIFIAY

UanN9 N ArUzNssUNSUSBNTUDTUTUwEuEUSHsTTUITunssunsKarussTuUSBNAULENNAUUSEN Tunstl
AUs:sUIINHUNAUSKNS9:TsnsIAIKUINSSUNSHELUSNSTUUSENAU FodlfisuaulRvNAnU:NSSUNISUSENMou
Un|5umsdws\]r;h||hu'\1nssumsTua\1F\'nsmsqﬂaﬁhjnao\lmﬁﬂs AV NsASIFIKUIERNILTARUUNUNYNJFVOINOHUNY
VoUuAU RINwovouuNsANITUSSAVIUSENG la:sioululdrmrunnuluusenlussaaioduiasussionisuen

usBna IiUnIueVoyala:snea:IBonNoAURANINCUA a=NS:UoUNISHN ¢ TuBouNNSasSHILUSHNSS-AUENER

u “Aavie 7 ulvurgnNisNINURIANINIS KANURUR 4 dsskilla:wasugushiss:auguiia:nIsusnisynains”
9.1.2 N1SIVISONUS:BUIIA:NISIITAINDUIINUAINIZNSSUNISS1IBUANA

(1) n1sUs:guvoIANINSSUNTS

NSSUNNSUSBNEouITNSoUUS3UANIzNSSUNNSUSBNogwalNIaue ioSunsiulia:sounuanaulolunisaAnitu
ssAavaIUsn« InudinmsdnUs:suotutioata: 6 ASI GalinsrinunnisunisUs=suaosrtiniduds=snndia:ifanssunis
Ira-AUTANsUAIIAUaNeURountnIlodnassioanTunmsiingouUs:3u 1a-0n190nsUs-3UASINIAGINUIAUITOW1SUN
I8ounTNOUENANYISIAOU

Us=sunssunsusBnidugrinnunois=nisus=yuiia:wansnunidodinons=nsusgunru=nssiunisustn lneidn
lomalfinssunisiiia-AuauIsnIauDIdedrg « Meonsuniswanstunduons:nisus:suls soutuidnlomalfinssunns
USBnaunsnIidnIAUARIRUlNOEDES:

lumsisenUs:yunnuzNssUNISUSBN MKuATADKnUVEBryUs:yuwSous:IJuuons:nsUs:4u lazlonansus:nau
nsUs:gulUTrnssuN1susEnaosntinlutiosndn 7 du lnunnunlrnssunisusBnAdsiinsouUs:gulilounandowa: 75 vou
FuounsUszsununualunsa:l la:luvouzRAnuzNssuNsUsSENY:aduR TuRUs:susiadinssiunsaglutiounsn 2 Tu 3 vou

FUOUNSSUNISAVKLA

UsBN eaan $1An wnsu) | 117
B




UaN9 N ANU=NSSUNISUSBNIERATATNSUs:yus:nanunssunishllidugusisinalubuhednnsiingouUs:su
TuU 2566 91UoU 1 ASY ITioasUWaNSANITUINUVEINEIANS Ia-dnsIFuwanisUs:guliANzNSSUNNSUSHISSUNSU

MeynaunIsus:yu

n1swNsivaUs:suvadAru:nssunist 2566
TuU 2566 NNsUS:3UANIZNSSUNNSUSBN ANU:NSSUNNSASO9a0UIIa:USHISAOUIAL ANU-NSSUNNSASSHN FHUA

AMOUIINU lla:UssBNNUNA lla=nsUs:suanlinygifioriu Usiva:idunaad

s1gBonssuns AMUNSSUNISUSEN AMUXNSSUNIS  AUENSSUNTS Us:guainy
(8 AU) msgedouna:  dssha fnum whohu
- — . USMIspdWIdey  ATmauinu (8 AU)
SoU mowAUIRY  wude (4 Au) nazussénfiuna
(Physical d1annsaund (4 AU)

Meeting) (e-meeting)

1. UNYdU9 AAUAA 6/6 2/2 4/4 5/5 - 11
2. ANERNS19SY AS. ansu Snulwins 6/6 11 5/5 5/5 4/4 11
3. Ugayo9 Unungns 6/6 2/2 4/4 - 4/4 1/1
4. uwdaag Unungns 6/6 2/2 4/4 - - 1/1
5. UNgUUMNS UKIWNNUWIA 6/6 2/2 4/4 5/5 4/4 1/1
6. UI195nydy Us:IfiovavAs” 5/5 2/2 3/4 4/4 3/3 -
7. ungyuwa JunsIsY 5/6 1/2 4/4 - - 1/1
8. UW&19sBE1 SMUASNaJI” 4/6 2/2 2/4 - - 1/1
9. UNeAsInUU ASAdER " 1/1 1/1 - 1/1 1/1 1/1

KUABINA : ¥ AUS:YUANUNSSUNISUSBNASIN 2/2566 1JodUR 11 wouniAu 2566 DURUURAIFIAT UNe19StySe Us:fioudvAs fnsy
FIIKLII NSSUNMSUSBIN NSSUNNSMSI9d0UIIa:USKNSAONUIAE] NSSUNSASSHN AKHUARMDUINU 1a:UsSBNAUNA lia:
nssuNsaas: Inulwanuisaun 11 wouniau 2566 10UFUTU 1a:linsouUsyunSaisnTunisUs:yuAnIzNSSUNNS
UsUNIIa:ANU:NSSUNISENEY ASIA 2/2566 InuidunsiAuInu UNedsIU ASASER NanoanaNFNIKUINSSUNTS
USN NSSUNNSASI9E0UIIA-USHISADUIZEN NSSUNMSASSN AHUAANMOUINU IA=USSINAUNE la=nssunsaas: [ng
Dwasuisidun 11 wauniAu 2566 10usUTU

2 anifionaonumsius:ndusUR 3 wnunAU 2566-31 NSNNNAL 2566

(2) ulsurgnasIrvAIMOUIINUNSSUNIS
AMEUINUNSSUNS:d0nAdodUrNAnOUSUEINsoU Us:aunisn n1s:niinfAvoulvavedunuinia:nousu
WABOU (Accountability and Responsibility) souﬁ\lUs:TUzju’r‘immo"]o:Iﬁ§umnnssumsu§Gn||Gia:qmﬂa ANUNSSUNISUSHN
DnsrrunulouiasaninEurinisINaAMoUINUNSSUNNSAIBAIU IasidUaVooUTRINAUSsUGioAUNNT TnaWansun
muKaNINcurivesnowIUsSdla anunsnnsovdeulgisounuegius:-aunirunzau IUSsuRuulRnus:AURURUReElUonaNssU
VUIARINISAINAIASIAU lla:iWeuwon9-galala-snunssunisuSENADACUNWANUARUEIoINS WSoUAUT SuW9MStun

furUNASUBABEURIASUINUTU dSUNSSUNMSUSBNAIESUUURUNUIRSUMIKUITUANU:NSSUNTSEAE0Y
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(3) AMMBUINUANIZNSSUNISUSENIIA:ATUNSSUNISEAEOY

TuU 2566 lla: 2565 USBNY MKUAANNEUINUTAINANU:NSSUNNSUSBNIA=ANU:NSSUNNSENEoY AU

HAIMKLIY ARaUIINUNSSUNIS”
U 2566 U 2565
AmdUINU AboUs:3U AmdUINU AnUoUs:gU
s1giiou (uIn/Asy) sgIRou (un/Asy)
(Uan/Au/IRdu) (un/Au/iIRBu)

Us:s1unssuNIsusen 50,000 20,000 50,000 20,000
NSSUNISUSHN 25,000 15,000 25,000 15,000
Us:81UNSSUNSMS9E0UNIA:USHISADIFE] - 20,000 - 20,000
NSSUNNSMSI9EOUINIA:USHISADLIFE] - 15,000 - 15,000
Us=saunssiun1sassKinIKunAInauinu - 20,000 - 20,000
llazussynnuna

NSSUNISASSHN MMHUNAINOUINU lla:uss¥Naua - 15,000 - 15,000

KUABINA : loulvmsIuAmauInu

- AmeUINUNSSUNSTIALY:916TRIawN:NssUNsaas:ia=nssunsAIUTN DugushshFsusinuulunnuzNssuNs
IsiazgaIiniu TnonssunmsRIUIEITuGUSNSADANSIASUANMEUINUR:FioulUIDUADINULBoRUSoY

- Tutianssunis Tuinugesa: 2 vesRuduwandelfingierulunstifseuduwaituliuan Astvuagiiuwaus:noums
voJusun

- ANMOUINUSOUAIKUAVOINSSUNNSUSBNIa:NSsUNsyngou:fovogiuouiauluinu 5 &uunn Ingludansus:losu
3uq

- IngTHgun9AnuNssuMsUSENWIstuIlasunlasAmnoununssunsisinuAoUInUauNelsinseuouulUIAU
5,000,000 UTN (FNauuNnoU)

(3.1) Tul 2566 N1a: 2565 USUNY v"wmmou||nuﬁ|'CJur;TO|GuTﬁudnssumsuéGnna:nssumsqma’ou gl

UsN 00aa 1n (rwy) | 119




s1gBonssuN1s AmduUINUs1gIRDUNa:AMTsUS:3U (UTN) Tutianssunas sou

NSSUNISUSEN NSSUNISASIFOU NSSUNISESSHI
1a=USKHISA2IUIFEN AMMUAARIMOUIINU
na:ussgnfnuia

U 2566 U 2565 U 2566 U 2565 U 2566 U 2565 U 2566 U 2565 U 2566 U 2565
1. UNE3U0 Aauvna 720,000 760,000 100,000 100,000 - - 283,851 129,563 1,103,851 989,563
2. ANENSINSY Ms. ansu Sulwins 390,000 420,000 75,000 75,000 80,000 75,000 188,134 144,987 733,134 714,987
3. U1gouo UYU?]EJ’lﬂS - - - - - - - - - -
4. uwdaay Unungns - - - - - - - - - -
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10. UNgds:8y vwRAdlaAna” - - - - - - - 74,036 - 74,036
11. ungwln ynyun® - - - - - - - 58,483 - 58,483
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goARAIYine o TuA 1 U3 2565 300,000,000 348,486,525 30,000,000 109,816,616 788,303,141
Mlsdnsudl - - - 44,404,117 44,404,117
° a3 -

M lsnanudaaiaoudimsuil - - - (306,264) (306,264)
mlsnanuidiaaiirudmivl - - - 44,097,853 44,097,853
Ruiurae (VN8I 20) - - - (30,000,000 (30,000,000)
goARAIYine & Tui 31 SuAN 2565 300,000,000 348,486,525 30,000,000 123,914,469 802,400,994
goAndvine o Tuhl 1 uNTIAN 2566 300,000,000 348,486,525 30,000,000 123,914,469 802,400,994
mlsdnsuil - - - 95,107,828 95,107,828
° I -

mlsvanuidaaiedud vl - - - - -
M lsvnanudaaieswdimsil - - - 95,107,828 95,107,828
Rutluradie (MUY 20) - - - (42,000,000) (42,000,000)
goAndvine o Tui 31 FuAN 2566 300,000,000 348,486,525 30,000,000 177,022,297 855,508,822

P & a &
ﬂll']ﬂlﬁﬂﬂigﬂauﬁﬂﬂ']iNulﬂuﬁ?uﬂuﬁﬂ]a\i\iﬂﬂ']ilﬁuu

150 | sneauds:=91U 2566




131" eeam HA WYY tazvStindes
"
PG (TG )

amSullaugaTui 31 Sunawn 2566

(128: 11MN)
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2566 2565 2566 2565
ATTUARUAADINNINTTHAUUUNU
Mlsneumi 134,895,717 65,819,050 119,162,267 55,532,100
swwmsliunsznuseamlsnoumiidlutuaasy @1e)
NANINTTUAUTHUOIY
AudeusiAazmdas e 16,955,339 15,831,262 9,966,462 8,815,470
Wﬁgtyuam'uﬁhwamﬂnuﬁmmiaﬂﬁﬂmiwﬂmﬁwﬁu 2,645,233 280,260 1,794,322 280,260
msﬂ%’uaﬂﬁuﬁ’mmﬁmﬂugamqw%ﬁ%"lﬁ%’u 1,686,575 3,082,228 1,121,332 3,011,285
Tauqﬂﬂm‘fszm'nﬁﬂé’q‘lﬂgﬂuﬁﬂ%’iﬁﬂ - 31,900 - 31,900
Mlsnnmssmheiiau o1ms nazginsal (1,638,286) (341,614) (1,407,608) (312,807)
mmnumﬂnﬁﬁmﬂmﬁuﬁmE'fmqmsﬁquuﬁauﬁu - 7,295 - 7,295
s181&FuTuma - (1,969) - (1,969)
Usginamaniaunnmssnlssfudum 8,772,348 9,972,969 5,949,906 3,069,581
d3oanalse lemiszeseniveamiinaiu 5,888,932 7,630,362 4,114,924 6,076,484
ﬁ1”lﬁﬁfj"q"lmﬁﬂ%uﬁqmnﬂmﬂ?ﬁuuﬂmy‘aﬂ'n?um‘v!u
Tundnnindiiodn (765,023) (210,267) (765,023) (210,267)
mﬂnu(ﬁﬂs)mﬂﬁmmamﬂ‘éﬂuﬁfj"d"hjxﬁﬂﬁuﬁa 2,166 86,910 (26,327) 269,915
719 ldmansidu (2,992,590) (1,553,755) (1,978,026) (576,490)
Aunumamsidu 179,643 31,141 175,380 20,399
mlsnnnenssudiivauneums
WAsuntashudumindiazniaudufiuan 165,630,054 100,665,772 138,107,609 76,013,156
Funindnnmsduiivauiuianas
Qﬂwﬁmsﬁ'mazqﬂwﬁ?iu (26,303,343)  (39,411,068)  (41,742,265) 29,348,301
Qﬂ‘ﬂ‘ﬁﬂ1u Foyayuan 1,936,821 1,876,040 - -
Fumaamde 70,717,682 (14,742,564) 57,947,857 24,283,352
?Tum%”wzfmguﬁau%"u 41,384,192 (45,266,999) 23,890,915 (25,098,547)
Guiaswazfudse i - 21,550 - 21,550
‘wﬁ‘ﬁumnmﬁﬁnﬁmmgﬁwﬁu(mm)
Bmimsdmazdmiiou (17,268,290) 29,111,122 (24,445.287) 11,477,336
Ruiaiisualemih (72,007,850) 9,171,145 (49,048,098) (3,421,888)
mldaedeae 3,376,575 15,742,650 7,480,419 3,297,147
nﬁﬁuwguﬁau?ﬁu (10,694,277) (2,548,892)  (8,063,025) 388,315
Suaanedinsunailse Temiszazerivoaniinauy (5,815,886) (2,025,000) (4,279,646) (1,575,000)
RUAAINNINTTUA UL LY 150,955,678 52,593,756 99,848,479 114,733,722
Juaasunnmsveaumi 1,179,371 - - -
TemBEuld (20,810,246)  (13,555,969)  (17,223,690) (12,438,160)
[AUaAgNINNNINTINAUHUNY 131,324,803 39,037,787 82,624,789 102,295,562
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Homau pisuazgnTal (15,787,543)  (40,890,726)  (11,964,323) (16,321,464)
Foauminghifidanu (230,250) (812,500) (196,800) (812,500)
Suaasunnmssimieiiau pmsuazgingal 2,625,397 493,793 1,680,818 437,064
RuaasunnRulung - 1,969 - 1,969
fuaasunnaonie 2,258,318 1,479,255 1,248,752 629,355
RuaagnilFfludenssuasmu (91,134,078)  (49,728,209)  (89,231,553) (11,065,576)
NIZUTRUAADINNINIINIAHUIU
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ALLA

USUN 29aan 91na (UKIBU)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED

933, 935, 937, 939 46 NUUSDUYS IVOIFDUUY IVAFOUHAI NSIINW 10250
InsAwn : (+66) 2322 0777, (+66) 2721 5699
Insans : (+66) 2322 1891
dlva: ir@alla.co.th



