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U
2535 N:108UNDRY USBN 99ad1 911 [ngungavons Unungins Aounuaan:IdguIsuisn 1 aauuin

« USUN4 [ASUNTSIIFINAYIIN STAHL CraneSystems GmbH UszinAluasiiu KidugioinusrnunedudouUs:nouinsu
liazsonwwinsnaunn STAHL isiweginaaluds:inAlng

« UsBNY IfaunuBonnuFLOU 4 18 3 U 20 MSN AFuaIN:TS S1INEUUIWS 99ndna:Buinsn Ilorioasulsanu
dnsuwaninsua:sonwin DvunawuRTgaesius:u=isn 1,500 AMSWILAS

« UGN ooudaan 1a BaiduusBnAyforus eTrdnauIREoNUAUUSENG THSUNNSIFIAINN ABUS Kransysteme
GmbH Us:zinAlgasu TdusioinudruneBugdouUs:nauinsulia:sonIwihns aud ABUS isiwengineotus:indlne
Boluveu=Uu BnueAN:IToU 1 &Uuin

+ USENd [ASUN1SSUSaIAIMSUS:UUNISINNISATUNIW ISO9001:2008 91N TUV NORD

UsUnd [nSUNNSSUSOIAKSUS-UUNISINNISAUDNBooUNJdIa:A0UUaanNe TIS18001:2011 lla: OHSAS18001:2007
97N TUV NORD

« USBNY DN sUsulnsuagwnstioriulunguustn Insusdng IEiBeruanTryvedusiin oeudaan 91An 9NGifioru
Iauludndousosa: 100 vaunuanNn:IJuuIa:ss:Id0 SuniKusSEn aaudaan 91nm 1IJuuSBngaevaIusEN«

U
2557

« USBNY IWUNUAN:ITuusouIdu 300 &1uunn Ingidunudis:idosiuou 225 &uun la:iasullayarnnns lsvey
Kuandryanrua: 100 un 1Jurua: 0.50 uan

« USBNa Tisan wusBNITuUSENUMBUIIAR IoAUR 17 AUgNBU 2558 llazuduudoan “UsEn oeaa $10n” Idu
“UsN 99ad" IR (UMBL)” IWoLnusENINAN:IToulunaArannNSweiKaUs:INATNg

> « 3URA 22 AUYNBU 2559 USENY THSUaUYATKIaUaVIBRURDeNTHUFoUs3 BUNSIU 91UdU 150,000,000 KU 9N
U dunuuncuNssSUNISAAUKaNNSWella:natnKannswe

2559 « 3UR 3 WNAINBU 2559 USBN 9AN:ITUUIRUNUBNSIZ0NUNSUMRILUNSSIINSAN 91N 225 &Yuunn 10U 300 &uunn
« 3UR 8 WOATNIBU 2559 USENY ISUBoVIanannswe “ALLA” Tunanaranniweikads:inAlnaiduasuisn

uSBndosiwunuanN:IJou 100 &uuin souldunuean:idou 250 &uuin IWelElunisnoasunduauiKalkuia:
JuRuNUXYUIBEU

U « USUN [ASUNNSSUSOIAMSUS:UUNISINNISANUNIWAIL ISO9001:2015 91N TUV NORD
2561 - USBNdouUNAAIAUAIKITHL DWUAUS:UNCU 4,230.16 MSNILURS
« USBNY lEsUNsIEaAIEEIITUNINMSTAITULINUTWKLUNESENMSEUAN “YALE” el STAHL CraneSystems GmbH

« USENY In0UIdRAoWARANUZiSONMSIAUAN “YALE” agaifuniunis neligounu “Yale Grand Opening”
. USUNY IASUN1SSUSOIEHSUS:UUNNSINNSOTBooUNTgIIAzA0UUanNEnIU ISO45001:2018 91N TUV NORD
« USBNY Dwanfourisonmsnaudn “AL” aidunsnaudvaunuiasitringoguiduniunis

« USBNa THaunuBeRAUWUR 87 MNs1991 USIDRUAINUTKAYIWUIRAL Ievenadtininu

. UsBna TasuNsAnIdaNTAIU “USBNuMBUSLIFANITUURGRARTUIDBE Us:910 2563” 9nTnuanswosud
o8y

+ USBNgaglnsunisSusaldnsus:uun1sinNISACUNIWAIL ISO9001:2015 11a:5:UUNNSINNISONGIDUNTYIIAzAIIU
Jaonnumu 1IS045001:2018 91N TUV NORD

U
2563
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+ NAVUSBNIBUAMITUNSVEaNUssNIWaRANUARIDuDRsFoduondou Inonsthiia=rUNeIuIa:s:uUTsanssad
AACUNWUIRSEU wEaLTHUSMsAnAlnRUEWADUs:aunsn
« USBNY IUAMMNISEUNIUSDUUBEAIN 4

. « UsUN4 IFsuLAUs=IDUITUUSBNINN TEURDNNSTIAURIANINISSAU 5 A0 “FIAA” 9INEUNAUEIESUANNUUNSSUNS
U usEning (IOD)
2565 « USUNd 1a:usungoslrAsunissusavanidugnainnssudiveo S:A1UA 3 S:UUANY (Green System) 91NNS:NSIY
9MNANNSSU
« USBNY 1a:UsBNgoalASUNISSUSOUESUS-UUNSTIANISANUEINEOUAT ISO14001:2015 91N TUV NORD

« USUN4 Dwannnuringusedlnanaufnielfinsnaudi “ROCKIES” Suillunshaudvadnuiadsruingogaidunnins
« USBNeTHsUWaUs=DUITIUUSBN9AN:ITEURDNSAURIANINNSS:AU 5 A0 “FIAF” 9NEUNAUEAIESUANUUNSSUNTS
USBnIne (0D) AnseAuulnay

« USUN4 TEsUWaUs=I0UITUUSBNIAN:ITYURDNSAURIANINSS:AIU 5 A0 “FIAF” NaUNAUAIESUANMUUNSSUNS
usBnng (I0D) ARstenUIduTRaY

. USGN« TiisunnsUs:iDulAsINsUs=ITUATINIWNNSINNISUsuEioRu Us:91U 2567 s:AU “Aifau” 91naunau
aviasugainuing

« USUNY TFiSUWansUs:IDUAUSIEU (SET ESG Rating) s=61U A Us:=91U 2567

« USUNY DwanAruringuinsulia:sonwineliinsnaudn “EGON” daidunsnaudvesnulosdnkiingegaiunianis

2.1.3 nasldRus:Aunu

AUA USUN 00aa1 970R (UK1BU) (“USBN?) Iﬁlauovwﬁumﬂml\/_\iunur;ioUs:mawUumé\]usn (IPO) 91UoU
150,000,000 KU TusnATKUa: 2.88 UIN TRYIRSUIIUINNMSINUNUAYAUSIUOU 417.56 &uunn (NMenawrnAnlEing
MSIAUVIIHANNSWEIAD) fu HURA 31 SUd1AW 2567 AoWAUKUNNSTBRUTUIRa:SRNUs:avAlswadon el

(KUo: a1uunn)

SnnuUs:avA Fauouiiulngds:un | FauouisulsTd | Fauouisu AYAUNUN
AINwunasidiiu nIKUA AVIKAD
1. Insunnsnoasunduauntvouusdngoy 84.00 84.00 - ANITUNTSIaSAUMUIUNNSTEIRU
2. $rs=AUNUAEUINANITUNISHU 63.00 63.00 - ANITUNTSIa8AUMUILUNNSTEIRU
3. venefions Inensdnauddninu 1.77 1.77 - ANITUNTSIa8AUMUILUNNSTEIRU

ginuRUs=inFBuUlnTBe "

4. Tnsunisusudsdlsguiuvesusgn® 35.00 25.79 9.21 9gs:13WNISANTUNISAILU
nsEiu

5. WiduiunuryuiBsuluNsANITUSSAY” 233.79 233.79 - ANtUNsIaSvEUMUILUNSTERU

SouU 417.56 408.35 9.21

nureIng : ¥ IFuJasuanunuznisvenenonis I003UR 10 A 2561 91niAu Inenisdnauiduusingou Iunisdndvdtnuuginui
Js:inAdulntiby
? 1IFailagudnnUs:avAnsidiiuidodsun 22 nunwius 2561 9 niauidulAsinisioadulsuaUvesUsBNI UOURU 58 druunn idu
InsgnnsUsudsilswnu IngfgRuainuinuou 35 anuun
¥ 1FuasudnnUs=avAnisidRuIdosun 23 nUNWUS 2565 $1UoU 8.23 &1uunn vaule (3) vonufenisinenisinaudtiniu
ginuRUs=inAduladiBe Duve (5) [HTuRUNUKLUIBELTUNSANITUSST

snovuds:91U 2567



2.1.4 Voyanoluinganuaniuds:naunis

NauusenidaniuUs:naunns Us:naunoy ddninulrogia=anva N

(1) usEng

a1 (Iswnu)

anvn 2 (AUYUSNS)
a1v1 3 (d1Unvnu)

v 4 (@dnunu)

usen USN 99aa1 911n (UKIsU)

nsvdltnvulnny Iavh 933 935 937 939 BOYTOUUY 46 NUUSOUUR IIVIJSOUUE IVASIUKAY
NsuINWe 10250

AR

1AV 2/1 Filj 4 NUUSAWUWIONE-AadIN=ADU Fuain:ls snetnulws
WHIND:IBIINST 24140

lavi 255/22 K 3 nuuane 331 siuauodu 1INeASssY Jundnsaus 20110
lavi 621 BOUTOUUS 46 NUUSOUUS IVOISOULY IVAEOUKA0J NSuINWe 10250

1aviA 971 BOUTOUUS 46 NUUSOUUS IVOISOULY IVAGOUKAdJ NSUINWE 10250

1avn:z108uusSen

0107558000393

InsAwn 02322 0777,02721 5699
Insans 02322 1891-2
15ulss www.alla.co.th

(2) usBngoy

usen uSBn ooUdad" 9 NA

Anadatineulnny 1avh 50 Filj 20 sinuadngnnn Sinadngnn rdInUNUsT 12150
ARMIEVA

avn 1 1avh 50/1 K 20 suadnannn SnNodnannn Jundnunusid 12150

1avn:z109uusSBn

0105533015476

InsAwn 02193 5380-5
Insans 02193 5386-7
15ulss www.onvalla.com
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2.2 anuru:=n1sUs:noussin9

2.2.1 [asvasasela

TnsuasusnelivounauusBnansull 2565 - 2567 Ustua:IBunenl

s19m1s 2567 | 2se | 2565 )
wuuln Sooa: wuuln Sowa: wuuln Sowa:

(VUNISUSIV)

snglnvINNIsviena:usnis

« IAsuUlla:zsonIwwA 321,949 42% 299,591 35% 321,800 45%
- govlhanduAna-gunsnd 180,396 24% 178,081 21% 139,327 19%
« s:uulsansSisad 23,413 3% 98,760 12% 50,282 7%
« s:uUNSINIsAavaUMIiazaunsad 8,204 1% 5,199 1% 1,395 0%
« danlisnsasniwin 3,783 0% 14,623 2% - -
SoUs1EIAINNISVIBIAzUSNIS 537,745 70% 596,254 71% 512,804 71%

$191AINNISUSNISHAINISVIY

« 1ASUliazsoNIwi 171,921 22% 190,835 23% 150,214 21%
- govlhanduAna-gunsnd 51,144 7% 55,279 6% 48,457 7%
- USNIsAUginausuy 504 0% 879 0% 661 0%
sous18APINNISUSNISHAINISVIEY 223,569 29% 246,993 29% 199,332 28%
selsdu” 4,355 1% 3,542 0% 6,787 1%
Sounvau 765,669 100% 846,789 100% 718,923 100%

hueIng : ¥ 116U 1R ilsonnisasnulurannswed rilsynmissnineaunswe flsendnsianiasu 10usiu

snovuds:91U 2567



2.2.2 Voyaingonuwanmiruri

(1) anunu:zvouwannurilazusnas 1a:N1SWAIUIUIANSSL

nduuslnUs:nausshesrunuwaninurila:usnsius:uuvurinedan soulufuwaniruAnidudnssodunndoy

Tngausoiuads:INnIg Gud

wannurina:usnas oaudadn

(USEngdov)
1. IAsulia=sonIwwh v Ve

2. daulnandunia-aunsni

- dwudsus:pulia:us:nonainnssy v -
- UUSow3Bia-unuine A v -
3. S:UUMSTANISAAUAUAT v -
4. ssuulsansisad - v
5. andunsasniwiin - Ve
6. NSUSNSHAINTSVNY v v

1.

InsullazsonIwwn (Crane and Hoist)
Insulia:sontwWhiolDurolednAnyiunswandmnsulsanuonarnssusng  Itioseninsula:sontwiing:
onUnUTvugneindeudnsaunsniRbinrinuINIa:-auAnAiyaAay 1su Turbine Tulsulwin néoindodns
melulsinugnanknssusing q Insniseaniuuinsulaseniwir:InnFuAUTUnUTornKuAvodliFa:WuUR
lazdnnUs:=auATunsTdanu nninsula:soniwingnsn 9:auwans=nusioansnswan Audu Insula:sontwii
vfiovgluanwwsoulnunaldunnsguegiaue la-fouinnit NauusendalknoudrAnyTunniunouveu
nswanielilsinsula:sonwinAnsiuAoUGoINISVaugNAa-dAUNWRUUIRSgUaNa Insdanns
UnuamuulgunsAunw 3nnu SudnTADRUSAoNSADUS:auNsnineg A=A 1a:0RINUSUNSWAR
AUADUBIUNNYIA:LIUNTSEUSUMIUnANEGRASVaY ALLA-Crane Systems RlKAdWEANYIUNNTUnoU
QUNSUARAIA:EIUOUIIU NaonaUNSTEUSNISHAINSYY

UsGn TasunnsisaavTKIDuAaINUIKUNEBUdoUUs:NoudAryvaulnsu TéiIn sonTwiiniia:nude
VoUnsNauUAl STAHL 9 nUs:inAlgasiu IWeusifaoluUs:INAlNg a:usEngouiJumoinuInugIivey
soIRpoluls:INAINEVEINSIAUAT ABUS 9nUs:INAlgasusunu uennt 1003UR 27 nanAu 2561
uUsENa TsUNSIFATAITUADINUIKUNEAUAOINSAUAN YALE Buriy STAHL, ABUS Ila: YALE 1Juussn
gwansoniwin Aude nladouds:naudunlsiuinsgu InuitivliiAouarArynunsoeniuUTATaN YU
nstdouna:nisunsasnuniineiia:inoulaenie MikDdeideana:lnsunisueusuluidedvaunruniw
AUARITUTUMIULANSTIULNDENEOUNU 08WISAnIU MSIAUANGINAOYEU Soulsiiunsnaudnng
UInsgUgBIIRSUNMSSUSatagNaNa gnndoulnnyFuidugnAninnasdogds useng SoAnAUWARTTUZ

SONMSNAUAN “EGON” Zuidumsnausinvaunuioskungosidunansiut) 2567 onouduondUgiounIs

i e -

vavanARDMaGes:auUnuna duidudnhiiunagnsiunisvanugnuanAvednguusan
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Uszinnvedinsulia:sentwiaRnauusinikune Téin

IASUAIANEUIVUKLU IASUSIAOUIWWNILUS WIRED InsUInCioASu:IuUTAS 193

1.1 1ASU (Crane)

111

1.1.2

S1ovuUs=91U 2567

InsuIntioAsy: (Overhead Crane) Insulia:sonIwwnuuddintioAsuy: I8N insulntioAsu:iuu
AUIRE9 (Single Girder Overhead Crane) azinsuintioAsy:IuuANUA (Double Girder Overhead
Crane) UNTENUIsIUONEHNSSURTSINUENIMNATLNKUINGN IKUN:drSUgnanknssunnUs:INN
[nglawnzananrnssusnaust ananrnssuinG lazlsulww 10usiu

IASUAUIUVIGY 2 VI (Gantry Crane) 1a:1ASUAUNUVIZIVNIAYD (Semi Gantry Crane) IHUN:
drSugnanrnssuwansudoulnsiasunounsn swuwaniaivu iazlswuwanwsaan
10usiu

IASUIVUKUU (Jib Crane) T8l Insuduianduiivuruu (Pillar Jib Crane) lla:IASURAWCNEUIVUKLU

(Wall Jib Crane) 10uinsufeeniuulkDivuRanuisnryuivuluseusd Inornuuldaans 90

360 ouFAN IKUN=NUNNUSINNORAINNSSY UNTEounUIswURDWURTIAR

IASURRWCINE UIVUEN (Wall Travelling Crane) IKUN:81HSUINUINEIVaIAUAIIUENONADAILD
AUV INVOIWUIAN0DIASISIIU

ISUSNIAOUIWWAIILUSWIRED (Monorail Crane) Inun:dnsunisidaunsosnisiiinsuLunA
uwWuRlngausangalulfa-antwants

InsuIntioAsu:IIUUTASDY (Suspension Crane) |hm:a’wm§uTs\]\nuepmmmssur‘iﬁoams%mu

WUNGEIUAWNIWUIN 15U IsurandouindosTuvunnlkny



1.1.7 1ASUAUS:ITA (Explosion-Proof Crane) Ts:uuius:10nBianunsnUnUAvonamnssulinsiAD
omanrnssuUNUNa:fiNssssUsnA B STAHL idugiinonuidoosny Tunusnuius:10aIduagng
un audielgisnbuntlugiinunswandugdouds:neulnsulus:=uuAUS:ITA

1.2 soN (Hoist)

nauuseniduguninia:srnungdugouus:nauiAsulia:sonTWWnsauAl STAHL ABUS lia: YALE [ne

Igoaniduus:INNsng 9 muanuu=Nsi&au eud

1.2.1 sonlIWWA (Electric chain hoist) Bvunawalrnun: @uasnldunuldinunielula:-n1euanannis
anunsniius=o-onlnonsiasunouenolEIfinuAUReINS

1.2.2 sonaaJdlwiin (Electric wire rope hoist) DanuruzIJuluukuDs IKUN:dKSUTEIuNauIvurso
ANDLUFuouLUN Tuanuisnivagus:u:onldinunsiosnis Dnouifaisinuniunazsutnknanis
N

1.2.3 sonlgloand (Manual chain hoist) IDuaUnsnidnseon Tiddudounidudidnnsoting Suligiodls
Wi 1nun=drSUUENILUASIASO

1.2.4 sonnus:ITA (Explosion-Proof hoist) dAruauUfidoununisinads:nglw Inssudounsia:su
UAruauURgosannisinaus-melwiia:Uouuluius:melwRiinannsriuuiinaonoanun
Inun=dnsuananrnssulinsiniinéoonarnssufinuonuanniolw InusenUs:INNUe=0RaIuU

[gnaznuuaav

2. gaulnanduna:ounsn (Loading Dock and Equipment)
godlnanausiduaUnsnindossnuosnoua:nonfumsvurineaudia:tgunisifunouidu BudnonudAry
mos:uuladanndludvguu naugnAnanvadnauusun [N ndussnenasaunialadanng naussne
Koulfu naussnvAUanalulkil (Modern Trade) soufiuusBnlugmanknssuFng 9 ARUUNTRA9 AT
Tusnunsdnnisladanndnoualununisrinniswania-nisnann NIt Nsveuiovedssnvoauladia:
nsvensNsadnuvadssivAasauAa:ladanng suiduwaitiosunennisusumovedransssivifiosulo
AudnnANIsdlsAs:unnlAlsunlosa (COVID-19) uiulomavedssnaladamng Fua:noliinnnUEiounns

Susnnsiussivladannduiniu uenvni USENY DwanArurindusodlnanauAIN18Tins1aUAD
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“ROCKIES” Builumsnaudnvednuiasinritingegiduntonisauiist) 2566 1io1dunisiasuasanusus

vodnuradlKiTainsaia:IJuRSINUINGITU BnNnu uilioinsuusedsunuAUFINSYaJanARINUEITU

2.1 a@:wauudsus:au (Dock Leveler)
d=wauusus:aurnntinfidusoous:HoNuUWInU=NUISINUKEDAEUAURN Bd-d0uTinNsSvuUnng
auAnilna=nonsoniSola:Uaonne Us:innvova:wauusus:au Tain a:wiudsus=auiuuiunnidn
(Mechanical dock leveler) a:wauJsus:nuiuunJal (Air bag dock leveler) awiudsus:auiuu
[onsoan (Electric-hydraulic dock leveler) unauniusndnsulhandunuutin{u (Retractable dock
shelter) gunauniusndinsSulhanduAliuuniau (Inflatable dock shelter) dunaunigsndrnsu

TnanauAIuUouwadUn (Dock Seal)

Lanco

|
)

L

BunaumesndrsSulrandunn Bunaumesndnsulkiandun Bumaumesndnsulrianaumn
Iuuriouwoutin lluunuauy luutinlu

2.2 Us:pomarnnssu (Industrial Door)
Us=ponannnssuiJuus:nRwaniuitiolsTulsanugnairnssulnuiown: DTnonulaonngiazanunsn
Uavnuaundandasusinu o naonautslovnulwiia:ifiunonuifuls su Uszprouidu Us=paulw idugiu
Uszinnus:nananrinssu T6in Us:ntouidn/Unigadmludi (High speed roller door) Us:aidouintiorisu:
(Overhead Sectional door) Us=;u1u&ady (Swing door) Us=IKanaulw (Roller fire door) Us:ariodigiu

(Cold storage door)

m S1ovuUs=91U 2567



Jszpouda/Unio Us=pidoulntiorsy: Uszpunuadg Uszpffouidiu

2.3 UUSOWIBIa:nuAnonA (PVC Strip Curtain and Air Curtain)
UruSowsgia-nuanemeAilugunsniftinunanadiulsiuonamnssy AavaUASerodidiu Ionu

nin-oen BhthAUeAuLlU Iuav la:3ossnuanurninelurios naonausouiunisUs:naawauIU

[nowanArurAtUNin9NUs:INAZU

s

R

NUSOW3E uBinoNA

3. S:UUNSINNISAAVAUAN (Warehouse Systems)
|do\mnmsauuaquvoamﬂ§gﬁﬁo\]msiﬁds:|nFﬂnUl‘CJu Logistics Hub vaJniNIAo1Bauu 1a:=n1sANItuU
ssfvlugA 4.0 ALIILUNTSUSNSInNMSWURTUAGVAUANRDoY IKDUs:ansnwauan 1Hindeudnsiazs:-uu
anludAmwuTU du9:1dunisyovandunuia:aluisnusiisituNeiundeaudndulUegudUs:-ansnw
riTANEUUSENIAYIAUIUOTTUNNSIAUTNVOISSAIS:UUNISTANISAAIAUAT FuritnuAnagnsImugodn1lu
NsANITUSSAR IngNdUUSENIVENSIUVIBIA:USNSIRBoNUS:UUNMSIANSAANAURSRTUTRTFASOUAAL
AsuovesiudoununasauAIaladaRng Inoaudla-usnisveunauussn Daud
3.1 auUnsnliia:s:uuInNIsAaIdUA (Warehouse Management Systems and Accessories)
nauusgnIrUnna:AnAveUNsNIa:s:UUAAIAUATRDAUNWIFUNNSIIU BdausnooniUUTH
IKuNzaununisiduiuvadanAn Tyone:idus:uunisnouAuIAIfuiuusssuan TUauiivs:uudnlutn
AS/RS Tnoiduosnryhdus:aunisnd la:inAlulagRaRanAlfisunisseusunglsUiia:oiusm

3.2 S:UUAIAUATIMIUURA (Automated Sorting and Retrieving System — AS/RS) @asndnifiuiia:nau
aumlsoggneadiuugn sonidola:Uaonne govandtuouynansiunisiviu Inglglusinsuiu
nsAouAUIASoudns InuanunsndnfulFnIsUILUWAIANIAHILUNS:U: NAOAIUNNSIAIRUAUAAOY

S=UUENYWIU K80 AGV (Automatic Guide Vehicle) a:n1sidsniwanawnIutauiu (AGV Truck)

USHN 99a&a1 91" (UKIBU)



3.3 System Provider IDuNnseeniuUs:UURDNSTIdUSOUAUAUUNSUInaNkansstn kU TUsinsy WMS:
Warehouse Management System, WCS: Warehouse Control System, TMS: Transportation
Management System agw1ua1aud (Conveyor) S:UUIEONKEU (Picking system) S:UUIAINU (Sorting
system) IJUN1SOONIIUU Internal Logistics mUTrﬁﬂmus'ouGos:ho'm]na'uuéGnﬁuuéGnr;h\]mﬁﬁUﬂmu
BoosIrYAUAAIAUATIAzNSNS=0OFUAN

3.4 Simple Racking 5UdWAUADIUNUS:aVARY:E8TRN1sINOWAUANTUAGIaUAITUSodd1e TNanuu
guonavunaiENTUauRIVLNATHNY @unsnUsUS=AUTRMUAIUEIEINTS lazanunsnonlnsdasiol
inAUs:ansnwigioguauan soutivounsniounuduouausn

3.5 Wnaw HVLS (High Volume Low Speed Fan) WaauiwauAtunwaiRBiuwavunalkey Dnisrnaiu
AlsoUrYUM IIFauIsnasuisvaulsige SuidugUnsnidrAryhv-dosiinnauifuns:91eliinsounau
AOWURTSIU IKUN:EHSUNURNSNIAZEi0INISNSS:UNBOINTA 18U AAJAUAN H8olsudNUONEMNSSY
10usiu NauUSBNIRARASSIanRTFUINSIIU aunsnldinulgiognua:non Uaenne Us:rdawadu Ing
awnsnAnavliniNelula:nneuen la:idunsaudndulinvednainiolan

3.6 IAUIW LED dnSunauaudn LED AwanannitiodaniiArun1wlduinsgius:-auaina a:sousu
mstdoulus:u-010 TEINATANNsAoUALNS:IATWWATUE dosToununonuluiatiusvediauninnaningo
VagwwA

BUONAUANEHSUREIAUAN BUDWAUATIUU Drive-in

4. s:uulsansisaa (Solar cell)
usBngosnelFinispiavesusdnd IBULNITIA:SMUNeILIa:s:UUTsaSBadRTATUNWURSTIU WEDLTHA
usMsANINURUEWADTUS:AUNSNUAIAT 2564 [sansisadanunsniUauUuWaNNUSSSUBIROENWANU
IavonAngTuNaglusUnuuveswanuWAls IngRanunsnunwasuwWhduunaulsnuingaifua:au
BlusUiuuiunimesimeldnunaulfkunu snnus:avAilionsus:ragawasnuia:luneldifinuawsniennie
Ro9IfinvuINNSWARTWIA Isansisadiduwasnua:onanidudnsiuauiondouna:idunisainuRAuANTU
S:4:610

dnsuwananurilunaulsansisadlfisunisaduauuanninsgiioauiasuliiandounisidwauinu

a:01nluus=inAuNiU InsnAsgldioanuInsnsauiasulRinyUs:neunishainuanmulsansisadivioansn
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WWnvaunuioy IngdininuAcu=nssuNisauidsunisadnu (BOI) avlriansus:losunamiung dmsunni

IulAtRuARa MBIV IIa:NMByaA1vy dmnsunisadnurintsansisaaonsioy

4.1 nwlsansisad (Retail Sale) |UuaUﬂsru’é|§nnsaUnéﬁDﬂowummsrﬂumsnUa\lwa‘\l\JWU||a\10'1ﬁmU'|\Tv'o
Wasuuuwannulwinns:iansy GuanuisnuinunidaunuaunsadTwiTe

4.2 nslriusmsanaulsansisadiuuibniad? (EPC Solar) Ao nsiFusnisiinsulsansisad auliinsooniuu
NAAINSSU N1sAnAdlAsIasus:uulsansisad n1svooauryInlnsinis soufiunsikusnisiunns
nsovdoula:=Unsisnuns:uulsansisaarainsiindvoswsoitioniduds:-91 IelAilledns:-uulsansisad
AlGrNsARAIIUGU 9:=ausnringnulfiogbus:ansnwaian

4.3 dryryrnsBovialwii (Power Purchasing Agreement-PPA) fio N1saunufindus-uuwaniwiawasiu

IdgNARE fU ANNURF 9 MUIRRANAINULSNTN 1a=3ariTonnavifiodoviglwinans:uuwantwiin

WEWNUIEIOAREUU <)

5. an1tv1sasnlwwn (EV Charging Station)
usBndouNelsinsgaveIustnd IfFItumsiuanswanrurissnenidudnssoduondeu nanofio annd
¥1$9snIWA BarinntinRITusosnSawaIUTIWEA TEAUIURMINSSNEUFRTEWANUIWEA Tnens:ianouTiou
vodsnIwWWAduDIWLauVuLIN na:onusliufRv:wuiudes o itosenauisnyosus:nanAtsdnuainsim
UnJuRIwgvu azsntwiingagosannisUdosuamuluonia anuawunidos aidusnhtwawnuidudns
Auduondou Tnelull 2567 UsBNdouliinagnsTunsiJuwusTnsNISSARNUEIRTInUNeSITHU o 1o

IasuaswAoaUsnIiuNIsSEUAUDIAIURINSVaIanAldoguAsoUAaUUINGITU

USHN 99a&a1 91" (UKIBU)



6. NISUSNAS (Services)
6.1 NslEUSNSHAINISVLIazIUGoUUNSIINgnANDIU
fu SUR 31 SUSNAU 2567 NAVUSBNDENLEUNTYNISIa:AUINURDUS:aUNNSUSUOU 43 AU SoU
92 AU soutiulinsansedo:TnaetnuIlawon:seusUREAIUFIBINISYEIaNAN UaNa NG NaUUSEN
DAUgUSNSAVOERNKINBAUS JINIA:IBIINST Ia=urdnUNUSTT 1WondU&:AoNsonISoTunSTA
USNNSHAINISVILINgNANMaon 24 3olud JIUUSNSHAINISYIEVaINaUUSENanUIsnIuaidu 3 Us:inn
Wan q fud
6.1.1 viuusNisnaunNisvigmulusuUs=nuAunw
NauusSBNDumsgIuNsSuUUs:NuAruN WIdUS:a:10a1 6 1Fou fv 25 U [neln1soiwunis
FIduUIionsovaeua:UNsisnuBIdouUiFnuanAluliria:seu muReulvAnNaIAULS sou
TUwnugeunalnsrifiinséisn Aut vulrusnsmutusuUs:nuAcunw Téiin
- VuUnsusNuIBIdeunU USNNSMSIRNBAIASUIIR=SONIWWA d:wauUSus:AUIa:Us:Ronannssy
la=s:=uulsansisad Tuanuru=IdunuunsasnuBIdounu IelrauMagiuanwwsouTSuu
ognaonioan Inglaw:iAsulia:sentwithe=sioudnisunsusnunidaleanutii dulunuRngrung
nnum
- JnudeunalUiainuilasua:ing anfinaunsnvesunisusnislanui InonissuUs:ue:
AsaunautiinsiUasue:lnaniAnnsssaidorennsiBauung
6.1.2 vIUdrYrYIUsSNIS
1DunulrusSMsFaItiosNerasaINis:o:10a1N1ssuUUs:AUAUNWAUAEUaRasBa DuUUSNS
RIWUIAUIINUIUUSNsAUTUSUUS:AUATUNTW 1 rSuauAUs:inniAsula:Us: Ingiawn:
nstiusMsunagoutriniAsu v:0NsnadounUgouloanNArUILriun [nuddAons

LA WIBEaBINYARUTRUSNNSINUAINEND la:hau9INnIsNAdeulriNIEMUUINSZIUETINa
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AURNAKUNYAMUAISISEUSUIED SFonsv:aonriivdolonans Uv.1 Suildulenansingruig
ArUATANUgNAN
6.1.3 vlEusNsidusnonsy
Ten vudnsusnuniBadeunu yunadeulnkan vugouna:iuasue:lna nad Yueagiunonu
flounsvougnAnfuveu:Uu InsanuisnliusnisnuanARTauAveInguusBnIa:-anAnolU
6.2 USNsAUgiNousY
nduUsBNDAUgTNoUsURANgnsNSURURUNALTIAUIASU GIKEYnNUIRGUIAUIASU BRINNSER
la=gjnouAUNISTEIASU SoUfINISEUSUNUNOUNISAUIREONUIASU BanuUs:NANSUAdERNTS
lazAuAsadiswnufnuAtiuNsdFosdntrand G dugiuAuiAsu  GIKAryynuInGUIAUIASU
gdnin=dan na:gnouAuNsidinsu tunisausuranansnIsURUARINARINE0 uannd sioudn

Tridn1sousu nUﬂOUﬂ’]Sﬁ’]\]’]UIﬁIUOﬁUIﬂSUﬂ’]UHéﬂIﬂm?’iﬁlﬁ’]HUﬂ

N1S398Na=waIuIudMNSSU
nauusBnms:rUNIa:IkAEANYIREoAUNMSEUIASUAITUARESWASSAIIAzN1SIANSUINNSSU HU9:=UNTUG
IsaiuIndoudnAryRatuauulissnvRuinoggsdu NTFnauUSENITuaIANSIKILINNSSURASNUINNSSUSUAONAZDY
Aulwunagnsiiazaswnoulausoulunisinuiu AoudlUnunouldlasodunuIa:auondou nauuseniulAnrunuloune
MSIANISUINNSSU el
1. IDUWRIUNS:UUNSINNSUIMNSSURUANS IngdRTHTNSoUILONINMSUSHISIANISUINNSSUVOIOIANSABAIU
suUs:nousioy UlBUNg 1MINY IWUNUGIUUINNSSUS:U:aUIIA:S:0:010 RAIASUNNSa&NIUINNSSIUTUS:AU
uARalia:s:AUaIAnS [Asuasy niosURIREad SOUTINS:UOUNNSENUNNSIANSUSANSS
2. WruunlAsuasnaiazns:usunisruulisedsuniswruunia:nsaguusnnssiiuounAnAgnUvUNETunis
AIduNuUagwaNIauaassoition la-Latiuneuausnousiounsvougidoulidouduia:gnan
3. gjusmisnns:AUTUNUINKUNAADSUEAEUTUNSWANAU DdoUsoURoNISa§IUINNSSUIAzIRIUSSSUR
WANAUUSMNSSUVaJaIANSIiaUNoAnsgnouaIdiu founisidandnulunisasninonusouliofinunduAn
a8 wassA lla:NsInNISUINNSsUSoUNUGDdoulfdouIdy ns:=AUTKINnAIUSIUToAUNSalUS:HIIOIFNS W0
dninalulagia:udnnssulnuunUs:ansiErosonssiavatotAns
4. duiasunistihudnnssuiia:inAlulag unaduauunIsAITUINUTUNNNS:UIUINU IFonalRIAnUs:ansnwnis
ANITUINU aUuayuNIsAITUINU souRdmulonaTuNSANTUINUVEINgUUSEN
5. auasuliynansiinAuARAnAwSousUNsIUAsUIUaY TEnoWARSISUTUNSaS WassAZTNU duiasun1sweuun
fnun wvadunansiuavAnsiraiuisnAnAula:Us:gnsBudnnssy TRINANISWaUNoIAnDUSIa:Rogond
usnNssuU ButioldunsasnudnusssUUIANSSY
6. 1HAOWEATYNUNMSINNTISOUARDUSIA:S-UUAZIUINNSS ITBTKINANTsIUITUBIARIUENETUaUANS TH
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1. naudruneans
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1.3 uwaosauws Jrungins 45,000,000 7.50%
soungudrunens 383,282,300 63.88%
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1.2 undaas Jounens 135,000,000 22.50%
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2. naugiorusivgoy 216,717,700 36.12%
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nwoaANnoly hUOAUIAUAIUNOKHUY huoAWAIUINNY: InAlulad huonAdIUUaoANY
udANSSU Na=du q Tunasuqumvau

o NOHUNBISWIUEINSU HR

« MsfIduAGiEEo

« MsFTUARIWIIREDItioIRFNTY
lazuJAuARINY
NNSMSIvEOUIASU (PM)

« N1SAY Over Load Crane CROB

« NSNAdoUIASU
« Mss:=auTaWwWNIUNISSNY

nowUaonnuluN1singnuna:
mstEingoddiodn
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« ADUEWUU 13=38NSNSARAY
wanAruriseniia:iAsu
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Creating Business through
Circular Design (CIRCO)
NsiBuuwaninuAd BEARING

NMSMSORS:UUIWWNNBUIgNAN
nslUsiinsy PLC Vuguiiio

MisUszynABuulus:=uusmnludin
s:uUWanIWWINWaIIU

liggoNMEguUUKaVAN (Solar
Rooftop)

AOuUaonny 1a:-o1800uJgvoIwdnNIu

nauusUnmrunAulsusAIUUaEARY ANULUAY 01820UNTY lla:adiondau IWeiduranUgumaniuiuodrns
na:gIalhiin1svnNIsAtuAIUaoniy 9139oundy lazaniwionasulunisnnu Inglndnirionisiineusy o1nidu
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“UuduanaURIke duiasunoulasnits URUAMIUNNKUNE0EIASIASA WSouiasuasavoudolunis
AU lIazyvidunnsiddousou”

Tl 2567 TuwunsinsuAITUKSOIFEININNISANIUVEIUSENG lla:wUVeJUSENgouduoU 1 ASY AnITU
SMS1I0AUAUNAN Injury Frequency Rate (I.F.R.) agiigoua: 0 la:8oua: 3.22 fioguouBoliunsiunukuavaswdindnu
AIUSENY lla:UsBNgoy MUEAU aglsinu NguusEnlAUJednunisiNnoURINABI9INNNSINS=AUADUITIUIORA
TunsiinmsoNIsURUANMUIUWURIADIVeIWINIIU NMsdarnaUnsifg o Iolasunoulaonaslunisiniu iia:
InousununauAU§IFUIALIRsUNTUITUAEEINSTUANY I1a:dnSUWUININURTFSUWANS:NUINQURIKALINGND

nauusBNIFTNsQIaEoInEaTUFNUNSSNUIAZENUBU ¢ AMUADIIKUN:EUIED

NIsavidasunIIUWNWUIA-NISSNYIWUNIIU

nauustNlkAUAIANYTUNTSINS:AUAIUYNWUIIA:NsTdousouvawdnuUIloaliuauuliolAnsussa
1UNHUNERfKUALS Tnein1sInNonssUIlioasIAUEAUWUSSOUAUSMINWINIUTUDUANS 0 AIBU NISEUUNIBY
UFUANNSITos:AUALOISOUAU (Workshop) N1STAAINSSUINOAIAURI ¢ (CSR) N1sTaiuidendiassAviruwingiu
N1SINAINSSU “Big Cleaning Day” 10ugiu uonand NauusENguidnNIswanauulgungodANSInIADINEY (Happy
Workplace) Ifioddiasunisasunouaviunisinnu due-gouasrunouynwunazisigleluedAns Inuv=duwasio
Us=ansmwlunsrivuna:tunwiedAnslugnisifulnog wiugu

IneTut) 2567 nduusBnDwaUs:IDuUAUWNWUIIAzAOURIWaTIvedwlInuuaERgosa: 82 Ila:danfanisaoon
vouwunNyuveJusSuEng oejﬁéasa: 17 1a:vovusungdousoua: 12
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RdNANALUBINNISHvIUegIRuINISINTY ISl la:wasAouAAUITUIDaUNU dunasIFSuNTsuNgauIBAY
Us:nAifiosiAcu tulagidunswonnsunnanbnnuAnia:AruUs:TosUroauAnsagwe eulu 1leidunisianinoiy
vounnulunoARWINUGINGeuonglfoRAnuIa:dudarioosAnsnaonul NduusENdarinlAsINTs “Uouvedns:an
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2. anAm

NAUUSBNWrALUNAUAIA-USNsag W ItiouionouauaunoURIWaTaVaIaNANHouAUSURAUOU Sodnd
la:09susssu InsritnungoinuinainnanslunissuidedsediSou Ia:rinunrUouURSUEINsoU Ao Wrunisnann
Tunisquanazasuwadisovnouiiawalovosanan iouniduorioNUs:3uN1sSNUNOUS:UUANINIWYOJIWNEUSHIS
(Management Review) dn1s31As1:K Uufinairnvoudnymn IV"\IIOlj’thaﬂ’]SLJS:IUuU’]U§UUS‘\]IIﬁTVVV[FUU’][.JﬁmﬁfUﬁIIa:
nslrusnissoly

Tul 2567 nawustnlfdarnuuUs:1I0UAOUEIWSTITUAUAIA:N1SUSNTS BuldSuluudounuIioUs:10u
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la:IfauATARTAUNIWEIAUUINSZIUAINA SNAVDAUIMURTAUEAIUBIUNNYTUNTSASUAUIIA:ASIE0UATUNIW
auFnnwaniunnns:usunsielinnAoLUaRRFoLTHIU Ia:DNsInInsauonansia-nsTEAIU:UNuNsTSwanAnU7

InanA8nsios Inulut) 2567 Tuwulesouduuidesnoulasnnuannisidiuwaninurivesnauussn
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Voyanidunouaulnedsnshidisou soutillirinangoldaavoudinanunisAnsosnisnanonluntuiideuide Tnulut
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4. BuBuna:avAy
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TunnsauAaBsUBIIA:N1SIIAS VLIRS UnaununasAnuionaisUs:nou Sl yunisiiusou Vouya

NWNSIIUAU fotavmisAiiunulneasUiuosn AouglURUKUNEIKAUS:NouIUNsIUIa:ToyanuiduaSTulonanst
5.1 N1sdiAs1:AWaNIsANtTUIIUVaINEUUSEN danSuwanisAnitiuviut 2567
5.1.1 nMwsoaussnaU 2567

snldiondryrynrinuanAvenguusindnsull 2567 anausosa: 10 INaIREUNUUROU aNIKAKANUNINNNS
anauveisnglivNnauwanuaonaniwryunisiveiugilunainangiausnenyhiinoiuunidetio vou:AUSENgIoE
TugouisusiuNISVENEADIa:a8wA0UIGaUINGNAN aglsinu USENIALITUTuNsUSUUsINagNSIa:-vouanussne
RIduDRsFoduIDAdoUNUIEUAFLIVaINaUUSEN Inulawn:lunauwaninua:ornRsiusltiunisiAulngdlusunae itosan
nslinoudAryUNsauSNEwaNUIa:NsiEUs:TostimnwawunaInu $u9:1IJudeduRiuindounisifulnogigediu
Tus:g:e10

ogNIsfinu wads=neunisiudouveswaninuris:uuvunnedanvesnguussnigusudomvuiboifiounulnou
AIAMANUNINNNSSUSSN8I9N Backlog voduulnsinsRlfsUAETSlUURLWNULN Ta=IsusniGunsoundoiaseluld
uon9 Nl AoUTTolduaveunauusin Ao INuINSIIa:AoUSoUVaIaNATUnSIEUAN (Brand) SuidudeduaAryRauuauu
TRUSBNasNENVIgIUgNAYIALIAFugRanATnTiegWsaItios Budanswarenisanaulslunisidonidwanauri
h§ousNsVaINduUSEN Inuiawn-lunanARDNSINGTUE

TudouvednuusNMsHAINSYNE SdAdIFISULANS=NUMNANUNSAIASUINYRTAoLILILUSU duwalignAnuisne
annsUsIsnuIBulednU (PM) msédde la:nnsafiondudn 1o invodnAndumuRdInIfula-nsvInIRAUE WA BBy
soutivnowaElunisIndso-TnavneiuUs:inARduwans:nusonslAUSNNS

nauustniansiinlsvusiulul 2567 WuTuSoua: 2 1oueINNISUSKISIANTSEIUNUOEWTUS:AnsNIwia:

n1sUSUUSINS:uoUNSANITUINU BugosiasuasunouausnlunisritAlsRFEVUIUNIWSOU Uona Nt NaUUSBNENSNL

dmsnnlsansidnsova: 13

wannnuriveunauussniduwaninuAwugiuvedlasinssing 4 TuniAenanknssl NauUSINduAUlESUANEIGo N
anfegusiaition InuidiyaAnuunsediuau (Backlog) ru @ulnsuna 4 U 2567 $1uou 377 &Uuin naduusBnginl
[nsuasunnsIuURUUAI Ddnsnaouanwadeuiria-iansdourtiauriodouvedyifioriufin NnauusBnguAvinIsAItU
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5.1.2 wanasAtudaunazaduaiuasniunasninalsniugunisiiusaudansut 2567

s1glavINnIsAMItUNIU 2567 2566 Wasundag
(Wuuan) (Wuuan) (Sova:)
S'wlﬁmnﬁryrg'ﬁrhﬁuanﬁﬂ 761,314 843,247 (10%)
sldu 4,355 3,542 23%
$191A9INNISATITUIIUSIU 765,669 846,789 (10%)

TnssaSawsnoli 2567 | %66 | whwuwar

s1eln9INNIsviena:usnas

IAsuUliazsoniwii 321,949 42% 299,591 35% 22,358 7%
govlnanauAa:aunscd 180,396 24% 178,081 21% 2,315 1%
S:uUNNSINNISAasauAIa:-auNsnd 8,204 1% 5,199 1% 3,005 58%
s=uulsansisad 23,413 3% 98,760 12% (75,347) (76%)
antissesnlwiin 3,783 0% 14,623 2% (10,840) (74%)
sousn8lAvINNISVILIIa:USNIS 537,745 70% 596,254 71% (58,509) (10%)

$191A9INNISUSNISHAINISVIY

IAsUlia:soNIwWwA 171,921 22% 190,835 23% (18,914) (10%)
gavlnanduAna:-aunsad 51,144 7% 55,279 6% (4,135) (7%)
USNISAUgTINoUSY 504 0% 879 0% (375) (43%)
SoUs18lAPINNISUSNISHAUNISVIEY 223,569 29% 246,993 29% (23,424) (9%)
S’\UTﬁé’u 4,355 1% 3,542 0% 813 23%
s1eln9INNIsANITUIIUSOU 765,669 100% 846,789 100% (81,120) (10%)

s19lRINNISAITUINUSIUEKSUU 2567 vadnauuseniiInuou 766 auunn anadaindnoudnuou 81 aruuin
noSoua: 10 InuauisndinstKswldilonmuUs:INNrUoussAATRAIT
1. Naduwanniuris:uuvUNe34an :
anunu:NssUSseEveunaute:vuegAurnnuANISaILOUINUMIUADIUWSDVaIENURGNAN Balikalnsinns
Diwuuuia:nouwsouniinneaAU Insiawn:lnssnisvunalnnyisiodlds:usioatunuia:dnonududou dawalinisauuou
JuIa:N1SSUSS19INAILUWOUGY
- Insulazsontwiin : andousneliius=unruSoua: 42 voustelgisou INUTUNURoUTLOU 22 &1Uuin Héo
$ova: 7 anAnanu19INN1ssUEsT8lfoNn Backlog vouwnulAsinsAlsuAadoluldALuL 11a:
IsUANTUNSUIEDIESRTUTT TnolnguanAinan Tain ngussAvwmuNedInISUNSWEd1rsuanAn

S:AUWSITUL NEUSSAIWANU NAUSSAIFUNISALUNAUIA:INSIAE IR UIIU

snovuds:91U 2567



- Youlnanaudnazaunsnd : Dandousnelsius:unrudesa: 24 vousnaldisou Tidnsilasunlasognui
anszdAryanUnou IneidnduanAinan Ao naussneAdanvunninny ndussieladanndia:-nisns:a1g
dum (Distribution Centers)

- s:uuNMsIANIsAAYAUANIIazaUNs DandousnuliUs:unrusosa: 1 vadselasou Iulnnsivasunvay

agdans:=aiaryanUnou

2. NAUWARATUTIWANIUE:DIA
Inusousnglianasoglans:drAry9nUnou anmananuiannIsingTungiiunainongiausielheynio
Ao WLNIBatio vousAUSENdveglukousUFUNSVENsAoIa:a8wAdUIGaIUINGNAN
- s:uulsansisaa : dandousglnus:urrusosa: 3 vous1glnsou anasvnUdnouviuou 75 a1uunrkso
Sowa: 76
- antsnsasniww : Dandousnelrnus:unrusosa: 0 vousnalnsou anadanUnoudnuou 11 auunnso

Sova: 74

3. NGUINUUSNISHAINISVIY
dandousnglnus:untuSosa: 29 vausulnsou anadenUnoudiuou 23 aruuinndosoga: 9 aninmN

wans:nuvadIAsuINYNDANUILILUSU dutialFanAudsnsannisinsesnuiBalouiu (PM) NNsédso la-nnsafionausin

nauUsBNguADaFURSIILTAEILOU U IFEUSUSAL 2567 $1Uou 377 &uuTn anadileIRuuAUURLULN

J1uou 115 duuin réeSowa: 23 annnanu1vINNisUsuIlagululwunisAIiuIIUveIanAIUNSI TnegnAn

sdusiedlBinauniulunisainautaioliaonndounuaniunisnirdoverinunliu q muns:uounsUnfAvoussie

AlgI1e9nnIsANtiuIIU 2567 2566 Wasundag
(Wuuan) (Wuun) (Sowa:)
AUNUVIYIAzUSNNS 509,472 581,815 (12%)
AEIelunisvny 38,646 36,211 7%
AlgInelunisushis 94,444 96,680 (2%)
AlEF91991NNISANTGUIIUSOU 642,562 714,706 (10%)

AlBIgNNISANItUIUSOUEIKSUU 2567 vounduuseniddnuou 643 &uuin anadvnUnoudnuou 72 auun
nSoSova: 10

«  AUNUVIgIA:USNISANaVINUOU 72 auunnndosoua: 12 donndadnunisanadvadsielnaNNIsindryryinu

. AEFelumsvisimuiuIuou 2 duuinndasoua: 7 TunsiVasunlatogudans:anany

. ANlEINeTuNSUSHISanausIUoU 2 dnuunnkdoadoua: 2 TuTnisilasuilatoguidans:a1any
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S18NISAU 9 2567 2566
(Wuuan) (Wuu1n)

s19lANNISIIU 3,424 2,992 14%
ABIUNNNISKU (536) (180) 198%
AMEINoNIGRUTA (24,965) (26,547) (6%)
$19N1S3U | SoU (22,007) (23,735) (7%)

«  AfEIuniERulnanadiunAnNIRuoNUWAaNIIsSINNISANTUIIU

Jias1:rngwausnlunisnanals 2566 Wasundas
(Wuu1n) (Sova:)

nlsvusiu 251,842 261,432 (4%)
ansrnlsvugiu Sova:) 33% 31%

nnlsans 101,029 108,348 (7%)
dnsnlsans (Sowva:) 13% 13%

lsvannuidniaSeson 101,029 108,348 (7%)
lseoRuUTUNUZU (UN) 0.17 0.18 (6%)

. Milsvusiudnsul 2567 anasenUniousiuou 10 &uunndosova: 4 donndoununisanavolsnaliion
msridnyryrnuandn Insdansiinlsiusudnsul) 2567 agisosa: 33 IMUTUMNURoUSosa: 2 1ed9NNISUSHISIANNS
fiunuegdUs:ansNwila:N1sUSUUSINS:UoUNSANTUINU BudouiasuasunonuanuisniunisrinrlsAEvUTUNWSoU

. milsansdrsul 2567 anasanUnousiuou 7 druuinnéesoua: 7 munisanadvodsnaldiazilsvusiu

Inudnsnilsansdunvogigosa: 13 ItAulnou

5.1.3 Agwwadwasniunasushisaunswe

2567 2566
(Wuuan) (Wuu1n)
NuanIa:s1uNISINuUINIiUAaR 316,845 236,429 34%
anntnsAniia:anntiou 197,914 231,690 (15%)
aunAdIKao 219,788 198,676 11%
ﬁun§wainm1msmum4uﬁau5u 102,446 131,319 (22%)
AU 01ANs laaunsnd 298,281 278,515 7%
AunSwedu < 93,250 79,182 18%
AunSweisou 1,228,524 1,155,811 6%

snovuds:91U 2567



anntinnsA1nazs1elfASY

RguluAsufKuA 56,263 29% 57,664 26%
ANES/DNEYAVAN
Uosundninu 3 15U 96,683 49% 135,934 61%
UINN31 3-6 17U 23,689 12% 7,930 4%
UINN3N B-12 IGDU 7,940 4% 11,146 5%
UINN3N 12 IFoU 11,638 6% 10,575 5%
Sou 196,213 100% 223,249 100%
AN ANIGIOWAVIANUANUIASARRAASN=AATU (5,595) (3%) (3,082) (1%)
anhtinsAna:s1elfAIsU - ans 190,618 97% 220,167 99%
gnhﬁmsﬁqmuémfyﬂlzh 4,197 100% 6,197 100%

aundweisouveadnauusnanadinuou 73 &uunnnéedoua: 6 Inulsiwa:iBun At

. Rudnia:seNSIAUINIRUER IWUTUSIUOU 80 duunn InulRUAASUANSIINNISANTUINUTIUOU 120
&UUNN IUARSUMNIUABIUS:-U:GUTIUOU 30 &1UUN IazRUaRTBRUdUWATIUOU 72 &uuin

. annlinsAa:annlidu anasduou 34 &1UUnN 9NNNSSUEIS:RUS:nI WY lazanadluRANIRIAUAU
soliiRanad

. AuAAuIKdD IWLTUTIUOU 21 &1UUIN 9ININNAUIR:AUANS:HI N IoSouSUANEIE091NgNAN

. AUNSWEINNNSIUKYUIBEUBU anadsuou 30 &1UUIn 9NNSASUrKUAVaUIULNUS:9

. AU 01As IaUNsd INUTUSIUOU 20 d1uuin 9NNsUSUUsIIASIASINANSANAY Truss SusWIASUIA:

snswiulswnu NsiinaulsansisadnlssgnuIiazatinuIu Ia:NSWeEaUINUAY Y WISTWWA PPA

nliauna:douvadtiiioriu 2567 2566 Wasunay

(Wuunn) (Wuunn) (Sova:)
RUdus:u:durInanITuNIsidu 30,000 - 100%
IFmtinisAa:ImMtsu 38,765 54,789 (29%)
MERUINAWINE 11,760 13,161 (11%)
NUJRIISUaIKHLN 63,463 40,623 56%
ABINgANIY 35,998 39,458 (9%)
dnsoguaus:lysus:gzg1ovouawdniiu 59,052 57,758 2%
HUAUAU 9 30,952 20,517 51%
nﬁﬁusou 269,990 226,306 19%
douvougifioAusou 958,534 929,505 3%

USBN 99a&a1 9MA (UKTBU)  erds)



hUAUSOUVEINGUUSENIWUTUIUOU 44 duunnnéoSoua: 19 Inulsnuazidon cul
. RUABUS:U:AUINANTUNNSIIU IWUVUSUOU 30 &uun IetdiDuiunudmrsulasinsinudryry WasTwin

PPA vURTHDY
. ¥ mdnisAiazsmdsu anasgiuou 16 S9UuIn 9INNISEISKUTUS: KU
. FUURFISUADIKUN IWUTUSIUOU 23 d1uUIn MILANENGORIESU wSounisUSuNoulviunisEns:RuUNNST

IneBunifuRuTAIIRUTUIRoUoIAUADUIESIGEUINSHA

douveutjfiousouVaINaUUSBNIWILVUIIUOU 29 duuinndedosa: 3 Inuimuiusnminlsinia8esoudrnsul

97U0U 101 d1UU1N IAazanadaNNIsIgiiuduwa’Inuou 72 a1uun

5.1.4 n1IsuSnisanawAdadna:unu

2567 2566
(Wuunn) (Wuun)
NUANENSINAINSSUANTUIU 120,256 131,325
NuanansaN(EIUIu)AInssuavnu 4,405 (91,134)
NuanansElUlunanssuInRrIiU (44,245) (42,950)
Ruania:sensifeuInuanvuTu@nas) - ans 80,416 (2,759)
NUEAIAzS18NISINYUINITUARN fU SUAUIOR 236,429 239,188
Rudnna:s1ensINeUINITUan ru SUFUIoR 316,845 236,429

dnsul 2567 NAUUSENDITUANIA=SIUNISIRBUINITUAAIVUVUANSIIUOU 80 &1UUN IngNduuSBNDRUANENS
£NU U SUFALOA 91UoU 236 auun 10uwaliiiuanansUanavonAuikdaininu 316 a1Uun s1gazIBunANS:IEIIUER
IFia:nINssy AU

«  NSIIANUEARANSIINAINSSUANITUIIUIILOU 120 &1uun

. NSHERNUANANSIINAYNSSUAINUIIUOU 4 E1UUNN TNSITLTUINRIUWNUS=91ASUMKUAFILOU 30 &UUnn
la:AaNITESUTILOU 4 E1UUnn la:DnsIefioadnuluaunswannossuou 30 &ruuin

. ns:iaRuanansEIUluRonssuIAMITUSIUOU 44 Euunn IngRUAAINUTUINRUABUS:8:-du9INanITUNISIU

97U0U 30 duun lagruRuduwasIudu 72 auuin

snovuds:91U 2567



5.1.5 dnsadountnnisiiundinny

dmsawanoulnu (Soga:)
OMNSWaNdUINUINGUNSWE 10.61 11.63

dnswanauINuEiionu 10.70 12.09

dmsadouaniwaaoy (In1)
dmsndouanIwAgoy 4.35 4.98

dnsndouaniwadavkiyuiSo 3.11 3.67

nIsuUsnisaunswena:zriau (u)

stgs0aNfuntinge 102.98 95.37
Ste-10aNNYAUANI0AY 149.90 147.34
S:8:108767S:1UIDEY 33.50 39.79

dmsdoudinsrrulourgnINIsiu

dnsdountiausiodouveuytioRu () 0.28 0.24
SnsdoUAUENUNSNENSMNTY (IN7) 235.90 751.91
dnsnsvgiiuduwa Sovar) - Juraw :iaNIs 85.34 75.70

.+ dnsTwanaUINUIINAUNSWeEllazdnswanauinugfioRuanasoua: 1.02 1a:8ova: 1.39 mudnu IDUlUlu
AANuIRDoAUNUIsRanadioifsunulnou

. dmsndouanwAdouiiazansdouaniwaaedriyuiSoanavintion 0.63 1M1 N1a: 0.56 i Bulubwans:nuRitu
ans=anAnymonIsANItUINU

. s:gzpanlunnsifurtinagimuiuds:unnu 8 Su 1ted9NNMSVENYs:U:10a81s:nTIRAUaNANUISERTESU
WaNS:NUINNNNA:IASUEAY IHoSNUNIAEUWUSNISSARIA:E08anAUSKsNs:IaRuanTugoIRtAoUTUILUDU /
s:g:19av1gAUAIaasTUTNsIVAguIUavegwbans:d1Any / s:ez10a1dis:Hiladganad 6 Su mUoulvNsEs:1i
AUAOUEAKEUNUARIAFIUNEUWS IS BI0uSNWIAIUEUWUSNWSSARIAGTU

. dmsndounliausiodouvedyioriultinisiUasuilasegubans:dAry / snsndounouauisnsis:nonite
anay 516.01 101 1GedNANTEIIENNNSRIUINUTUINNKUAUAUANYNYIEIEUNSWEANSNSTE-snuwrUEIazoUNsnl
dnuu / snsinsieRuduwasgidoua: 85.34 Gaidudnsigundnulounenisieduwavasusdnd frnualutioundn

Soga: 50 vounlsgnsvousunIsHuiaw:NINIs
5.1.6 ulsurelunasninums:e:z10a1durso

nauustnlddnsrinuaulounala-nagnsnstrauiensaiou IneliAUEANAUAUINWAUGEAoUARUToNE
NWNNSAANA NSWANSAUNAUIGOITUNNSTANSTUNSIUAUS:HIWGUSKHIS theansu a:thevig la:0nsnunouagiauo

ulounenstAauiBovounauusine-wansrunantioyansll 1u=NEMUNISIIU naonaUIUItiussNvIAa:US:INN naon

udmsrirunuloueRvuRdmMSUNSTRAUGoINssANTISUNSDINUAUInUN=aUIa:91TuvesanIunsn

USHN 99a&a1 91" (UKIBU)

077




078

MsrruRs:o:19a1auIGonuUloUNBVaINgUUSINaYS:13 30 fid 90 5U AV KINWNSIUNMIUANSIEIUNT

msiiuRiNgaved TR s:uzoanfuntinduininu 102.98 Ju BIMSIEOUNNNISITUAINEND ANUDCUAIIFIUNSUSSIETE

MIUNS=0URAIUBUINGNA1 §1BUMMUUINSTIUUNYBAUUR 15 QuUNS:NUEIAURIFSUNSENS:IIU Bus1TARSUSIAD

AULINSIUUNYTIUUWSI8NISITUSI9NISASIIURIAKUAIBINENS:MIUENYYN S:8:10a 1R UKGAINGND 90S:0:19a17

uundulgunenstkauBovednguustn eglsiniu KINANUONUINS:U:19a1RANGUUSENDANSIUNTSISUNENS:1[IU

AUArYryIEoliu AUBIIURTESUENS:98y wudnds:azi0aniiuntiindaaininu 55 Ju degunuidulUmuulounenisikaudo

vounauusen

5.2 U9dsno19iiwans:nunanasalitiuviuiusuinm

5.2.1 Ja9en1euan : nudlliun10:1Asugng AWIVAsUNUaIvoIN19:na1n hSoondannssy

(1) MSANANISAUNMSVENEAINWIASLIAR (GDP) U 2568: 9-3dVU9nHanglisuiuindeu 91A UInsn1sNASINS:AU

-

&

fass

-~

Inslawn:nsadnulAsia$NmugIU BunndneriliniAloNsuUDNISAINUINUIAL Ia=nAageonv:-Wuiduuon
soufiveUauATuUs:InARDIUSIULVENsFoItior

mMsaunuluNASTIA=NNAIBNBU dulans:NUENUUINFABNALUSEN Itodnwanrurivesnduussn Ing
lawn:ziASUWA IJuwannruriwuguvedlnsinseng 9 TunAomannssy IneauisnunlUiEiunisenia:indou
grwdavedluanurnu=ivouass Nulus:ndwnisnoaslasinis NisdouUnss:-HaNNSHeasW Ila:/Hsononay
TnsiNsnioadiasedu
nsvenufovaInduanarnssuladanng: auwaliinngenunisvuningia=Aduaudniionisvunnggnaved
RIWUEWU Us:neununs:ianisiinonudAtysnuavniw ia:ns:idnisseaudnuusedniseaulalvedgusina
Monaunsiwss:uavedlsnanBolosalalsun 2019 (Covid-19) Budunuimuawuegsaitiod $11Tusiould
anunAduiioIfusnunauAIa:I§usseAnuriuINTu duwalknduanannssuRiduanftveunduusanisisu
wans:NUIBIUaN a1n Naulinsinl AGIAUAT Kavldu IUssUorns Waunuauons enilaziosnour IJusiu a:
duwauonsioltiosunduwaniirurindusadinanaudnveunauusdn TRDIUSITUVENUAFoUIUU
nisadnuluningnannnssuRngouIAUINAIUSSNPNINEOILOIAUNISYNSAUTAADIUAIUNSIVOISSTR: IWO
ﬁﬁoejs:uwﬂsugﬁvﬁﬁﬁaua:msﬁu|ﬂ?iau|ﬁsugﬁvﬁomW—lﬂsugjﬁonuu|58u—|ﬁsugﬁv§|\780 (BCG Model)
WoLugnisUdoufinsidouns:anansidurug (Net zero emissions) BuduwauonsionisiAUnEIUSSAIWANIU
a-91AvaJnauussn
nsiJauuasnns: 108U voununisioneliuasion nonamnnssu: 91N UINSNSoRRUUSUSUATWA
BEV InunnAsg msusuanndUs:510dmsusnusus Wiy BEV iwudgsuwannuiiioluasuunugs:uuiAsugig
ANSUDUM (Neutral-Carbon Economy) n1sUSUINCUABNUWAWU [RgIVURNAIN1SWARTWWA9INWAIIIU
KUUIBOU la:andndousudolwanidowauwoasa Tugodl 2564-2573 ILUAUUAUUNISAINUONEINNSSU
UlnsiAds=u:R 4 (U 2565-2569) IlosousUNsIUasULINUES:UUIASUINIMIUUIBEU (Circular economy) Inant
FinvauwauansensIAUTNEUSSNIWANNUA:0NAVoINAUUSENAJEU
n1sus:n1AlEuInsn1sUsSusininisuaunauvuwsuinuvadanniwglsd (Carbon Border Adjustment

Mechanism: CBAM): InuiduunnsnissioitiosannuinsmisannisUaosfinsidouns-anneluarniwglsuios

S1ovuUs=91U 2567



BaidunisrirunsiAMausUTauUs:InnifieUedAunstninaufiniuaeufinsidouns=anauiauniu EU Tu
AU 5 ndulisn AUAOUIFsIgUFoNTssalkavasnsUaual Taln ndnia:indnndn Buus ns:ialwin Jo ia:
0alItoy NseanuInsNIsIZuUlionanulfssAvisulsuIlasulUTginAlulagni Dudnssoduiondouuiniu
IRrNRAUNUTUNMsSWanewaIVUMUTU”KUU
adWIsfinu AogdadunNIsAAU InAlulagdivaoia:wawnuryuidgudviioidugesniialonnd

Tun1siAUINNISSARVEINAUUSEN ssARWANIUKYUIBEU:Tna1nRTndTuos q 1a:A1ndnAoufonIs
wanua:onluds:inAlng9:ImuguvUBNIBUAUTUBUNAR

(6) anrunisninasidodiaznoulunuusuNWNLSIAERNS: Jedununisiiounvluds:inAiazsnvds:iNAguavitu
A IABIROREIWANS:NUREN1sadNUIIa:NsAITUSSA? Inslawn:nsilasunlasuloungninsgnéononull
IiuouNINISgAEnsNoNvawarionsUNNAUASoNSVUEISMNIUS:INA

msviAlnauiswuiunInonarnssing: RggAIDILOILILITUTUBENIFoItiou 9INaInndUnAINKany oM NS

3

Wasunlavlpsvadnuus:s1ns ANmoulnuRGIIaoAA&0UAUWANRNIWYDJISIIU NAUARVONISIUREUT
MsUs=nouanBwaas:/nAUsNTS 10USIU BunsviAlnauIsNuliddwans:nuFoNISAITUIIUVINELUSEN
TunsassniunannseussNuENIloidudedslunswanaudia:Iusns

AU NAUUSENFIIALuItUNsINUUS:ANSNWIUNSWaRnFonLouIIsIU (Labor Productivity) Nunis
tnousuwruuNNu:RF1I0U N1saguamusssuNIsUNUANURITUAA (Best Practice) Nsadnuluindoudns
lazinAlulagnsidu IloIuwawan ans:u:19a1lun1sUfUuAINU anN1sgryIdunv 9 SOUAYUSHASNNSTH

nswennshdogogwinnaIfoliiinUs:ansnwaiand
5.2.2 J299n19lu : ulsure nagns n1susSnassruveasngduusen

TuU 2567 nauusBUTNsIUasUIUassUIuUNsUSNsIUTUgUILL Business Unit munduwaninuzia-n1sine
Pool Center ui0unagnsigouifiuUs:ansnwnsAIiuNUVeIusEn [nensiunkuUoussNomUNAUWaRTUZ9-rNTA
Ifa:KUouaUISNLNIIUIA:NOUAUIADUROINISIaWIVounaalRAsIvU 15U Nauwananuriinsula:soniwwa r1éo
NAUWAINUE=DIA moUnaqns’na:msuémsﬁnmnr;haﬁumua‘num:voammm NNsnEN Pool Center 9:506TANSWENNS
F 9 1U Upans Indaule rdainAlulad gnidsounulfieduius-ansnw annssndou lla:dosnouAUAUNUIGFEITU
uanNUgugosimunUAaaIaaluNsUsUADIazNsneuaUadrionsiUAuUIUaIVaInaAnEoanWIDNEoUNISSAR
Tunma=goioan

nauusyngvlnsunissusaguInsgtuana 1SO AYAIUS:UU Nanofe 1S09001:2015 S:UUUSHISATUNTIW
ISO45001:2018 S:UUUIMNSIIUNISINNISDNBIoUNTUIIazAIIUUaDANY 11a: 1ISO14001:2015 S:UUNISUSKHISYANIS
Adlondouvedtadrins Bus:uuminanaidundannisiWuguluNSANITUINUVEINEUUSEN $u808UNsS-AUAUSSNUTAAIU
awnsnlunsinuiu anwans:nusnuausiedinuia:aaondou Nudaidunisnouauairiond A AnIIVaLTdoulMIdy

WornIKIAnAUANFAoadFnsIa:donAdaInuUTBUNERI 9 VadauAns N1ssusadiunaloduidulsaiasuniuuoniunis

Js:yagunaunidguainuvigingnAn Ndieulvrndavoninuniunisds:nonsinrdonnidonnnududnyiduasinioin
n1slnSusavMIUUINSTIUEINA ISO MINEID
NauUSENDIvAUNSUNIRBAIU WaduTunisrinnugianenisia 1leasunouidelusioyidoulsidana-asnunnun

TARINMsegNgIBU nauusBNDNsiUAIveToasayldoulmiduatwlUsilana:asutiou Inulut) 2567 USENG TRSUAzILL

USHN 99a&a1 91" (UKIBU)



msUs:10unlAsINsdsoINsAAURIARINISUSENIAN:IToU Tus=AU “AIaF” Ansonuiduliany

UoN9INU NAUUSENUIUNISWRUUNANSN WWUINIUIA=NS=UdUNSHNUaE WaIduasioltion Inarirumidu
niuluIrUNEs:8:019veuNaUUSEN IoUantuia:aulasulAiNnNNsUSINSInNNsIonUENEUVaIadFns wEouufrun
IunUWsuUNNeluedrnsiinseunquNNENUALITKUNES:U:uM0RMKUATIVEINAUUSEN soutalnsAMUAILUIU

Ia:1UMUNENSANTUNURANTIRVDARIUAIDNGOU duAU Ia:ussBNAUIadNEoe
5.2.3 J998du q : nusllivna:wans:nunatuadnondou duAU na:nasninugnanInisnm

1usltivia:wans:nuenuadondon duAy ||a:msﬁ1ﬁuanaﬁvmsﬁﬁ (ESG) 1TudadudAryRduuasionissIiuiu
vounauuseniudeyUuiazounan IKesnNsiyusInA tinadnu iaskuioguusing < ISUTREAUEANYAUASUEIEULINTU
NAUUSENFIEoUATNTINISURURMULINSIUATUENIONEDU (Environmental) 15U n1sannisUaoufinsiSouns:an
uon9NUgifevldlosiuduau (Social) FOUNISSUTINBOUROYUBU 18U NSASINIUIAzNISWAILUNATUNTWEINTAAU
winuuna:gidoulsidouide la-lusiunisrinnugiananisia (Governance) NAUUSEINY:AoddAoLIUSITaluNISUSNS
Duna:=UfURMUnanesusssulunisAnItussie IleasunouiBolula=nouldowtleongddoulddouids Tnunns
ANTUINUMIUKAN ESG TUINSIRAEouWunwanuniRATRAUNEUUSEN Isduaiunsnaglonialunisifulnlus:o:010
lazanAoUIEBIINT9duN18UENRORINATU

5.3 VoyanwnasnundiAny

JuzNMsRUlazwan1sAItuURLNaUaUsS:NaUBWANSAITUIUINNIUNSIIUAHSUDAUARIUR 31 SUDIAL

2567 ALuN1sNsovdoUNL@eUTNYESUBUNYIN USBN dlinuiu 8919 97a [neiidnuiuSsuiRuunugNu=NINSITU

||a:L.Jamsm|Uumummumsﬁueﬁhs‘UUﬁuamﬁuﬁ' 31 SudAU 2566 II8:\]Uﬂ’18Iﬁuﬁﬂh§UUﬁuaﬂ5Uﬁ 31 SudAY 2565

(KUY : WuuIn)
JUIEAIZIU=NISINU JUNISINUSIU JUNISIIUIAWI=AANIS
31 Suo1Au | 31 SudnAv | 31 SudaAu | 31 SudonAl | 31 SudaAl | 31 SudiAU
2567 2566 2565 2567 2566 2565

aunswgryuIdou 861,784 808,076 821,673 624,928 611,853 623,897
aunswelunyuidou 366,740 347,735 344,762 409,436 407,298 398,506
Funsweisou 1,228,524 | 1,155,811 | 1,166,435 | 1,034,364 | 1,019,151 1,022,403
nlauryuIBuU 197,925 162,210 245,507 119,628 113,449 174,059
nlaulukyuideu 72,065 64,096 57,771 53,890 50,193 45,943
HuAUSI 269,990 226,306 303,278 173,518 163,642 220,002
douveutifiousou 958,534 929,505 863,157 860,846 855,509 802,401

snovuds:91U 2567



sunlsvaanuidniase

(MUog : Wuu1n)

NUIAW:NANIS

sneldiNdryrynrinnuanAn 761,314 843,247 712,136 515,415 605,116 498,295
s19lpsou 765,669 846,789 718,923 522,853 612,897 510,404
lsvugiu 251,842 261,432 176,044 192,979 215,227 135,975
AgIelunisvy 38,646 36,211 32,825 24,391 24,791 22,638
ANEINelUNISUSHIS 94,444 96,680 85,710 81,041 80,857 70,470
Als9NANSSUAITUINU 126,531 135,075 65,850 97,389 119,338 55,552
nnlsans 101,029 108,348 53,144 77,337 95,108 44,404
ﬁﬂsvmnuﬁma%vsau 101,029 108,348 53,236 77,337 95,108 44,098

JUNISIIUSOU

(HU2Y: Wuu1n)

JUNISNUIAWA:NANIS

|\‘]uaman§mnﬁvnssur;h|Gu\nu 120,256 131,325 39,038 108,512 82,625 102,295
NuangnsvIN(EIVIu)RNssuainu 4,405 (91,134) (49,728) 26,862 (89,232) (11,066)
NuanansElUlufnssuInRKIKiU (44,245) (42,950) (30,409) (74,056) (42,829) (30,218)
Rudnazs1gnIsInguIni

ﬁuanl\T\iU\‘;u(anaa)-an 80,416 (2,759) (41,099) (61,318) (49,436) 61,011

5mswaioum\1msﬁuh:éhﬁty

JUNISIIUSOU

JUNISNUIRRWI:NINIS

2567 2566 2565 2567 2566 2565

dnsdoudniwnaoy

dmsndouaniwA&god (Inn) 4.35 4.98 3.35 5.22 5.37 3.58
dnsndouantwadavkiyuiSo (i) 3.11 3.67 2.03 4.01 412 2.27
dnsndouaniwadouns:iaNuan (Inn) 0.67 0.64 0.18 0.93 0.57 0.60
dnsndouryuIBuUaNKtnIsAn (i) 3.54 3.83 3.70 3.42 4.31 3.65
stg=10aN1fiuntings (Gu) 102.98 95.37 98.55 106.75 84.77 109.30
dRNSIFUNYUIBYUFUAIATIKED (M) 2.43 2.48 2.02 2.38 2.36 1.74
stes10aNNgAURNIDAY (BU) 149.90 147.34 180.57 153.15 154.80 210.06
dns1EUNYUIBUUITHTNTSAN (Ir7) 10.89 9.17 8.70 11.30 9.64 7.15
stg-10aN87s:1UIREY (GU) 33.50 39.79 41.95 32.29 37.85 51.02
2U9suan (Ju) 219.38 202.92 246.80 227.61 201.72 268.34

USHN 99a&a1 91" (UKIBU)




JUNISIIUSOU JUNISRUIAWA:NANAS

2567 2566 2565 2567 2566 2565
dnsndounanvnouauisniunasianals
s rlsvusiu Sovas) 33.08 31.00 24.72 37.44 35.57 27.29
dnsdounilsvnnisaidudu (Souas) 16.62 16.02 9.25 18.90 19.72 11.15
dnsndounuansionisiinnls (Sowa:) 95.04 97.22 59.28 111.42 69.24 184.14
dnsnlsans (Sovas) 13.14 12.75 7.38 14.72 15.47 8.69
dnswanauInuyiionu (Soua:) 10.70 12.09 6.24 9.01 11.47 5.58
dnsndounanvds:ansnawlunassntugnu
dnswanduINUIINGUNSwe (Souas) 10.61 11.63 5.86 9.49 11.69 5.51
OMNSIWAaMNdUINUINNAUNSWENIS (Soua:) 266.68 306.89 271.138 479.58 583.36 507.04
SRSIKIYUVDIFUNSWE (IN7) 0.65 0.73 0.64 0.51 0.60 0.51
dnsadoudinsizHulsurentanisiiu
dnsdountiausousiodouvedtifioriu (inn) 0.28 0.24 0.35 0.20 0.19 0.27
dnsndounoUaNSNEISANITY (INN) 235.90 751.91 2,114.58 197.73 680.45 2,723.30
dnsINsIngiuduua (Sova:) 65.33 66.45 79.03 85.34 75.70 94.59
dmsndoudu
yanTRUMIUULYE (Unsioru) 1.60 1.55 1.44 1.43 1.43 1.34
fnlsanssoru (Unsioru) 0.17 0.18 0.09 0.13 0.16 0.07
NuduwasioRu (UNEaAU) 0.11 0.12 0.07 0.11 0.12 0.07
yarRnsISHORU (UNNserU) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
FIUOUAU (EUAU) 600 600 600 600 600 600
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6.1 Voyanalu

(1) us¥n«
useEn UslN oaan 311n (UKBU)
Anvdtinuulning 1AV 933 935 937 939 BOYTOUUL 46 NUUSOUUY
INDUSOUUT IVAEOURA0I NSUINW<l 10250
ARV

davn 1 (Iswnu)

anvn 2 (AUguUsSNS)

avn 3 (@Ununu)

a1 4 (d1Unvnu)

1aVA 2/1 FiLj 4 NUUSAWUWIONE-AaadINN=AaU Fuain:ls
SNoUUIWS FUHINQ:IBIINST 24140

lavi 255/22 hijn 3 nuuane 331 siuauedu
91INDASSIBN WHINBAUS 20110

1avh 621 BoUdoUUY 46 NUUSOUUT IVOJSOUUT
IVAdoUKaoy NSuINw<t 10250

1avA 971 BOYSOUUY 46 NUUSOUUR IIVOJSOUUTY

IVAOUNAdJ NSUINWY 10250

lavn:z108uusEn

0107558000393

InsAwn 02322 0777, 02721 5699
Insans 02322 1891-2
15ulsA www.alla.co.th

(2) uSungou

usuen usygNn voudaan 9N

Anadtnulnny 1avA 50 iLj 20 siuadngnn d1ineanann MKARUNUST 12150
ARV

a1 lavh 50/1 il 20 siuadngnnn sninedngnn ardnunusd 12150

1avn:=10guusEn

0105533015476

InsdAwn 02193 5380-5
Insans 02193 5386-7
13ulse www.onvalla.com
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I
ussn usBN AugsUWINKnanndwe (Us:INAINg) 9710n
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QUUSBANILN IVOUAUIAY IVAAUIAT NSIINWS 10400

Insfiwn 02009 9000

Insans 02009 9991

(4) waouUrys

usen UsBN ddnunu 3918 91A

Anvddnuaulnng U 33 01ANSIANSEAN 193/136-137 NUUSBANAILN
AAVING NSIINWS 10110

InsdAwn 02264 0777

Insans 02264 0789

(5) Unavnuduwus
I
%’a UNE19SB81 SAUFSNoY
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IIVO\]O'OUL‘IU IVAEOUKadd Nsuinw4 10250

InsAwn 02322 0777,02721 5699
Insans 02322 1891-2
E-mail ir@alla.co.th
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7.1 nawsouvasulsuregna:znuodfumAnisitnuananInis

ulvurenasfianuanananis

uSBng ns:nunfivpoudrAnyiunsmnugiianisatdunisididulunudnnus:avAia: dnrunenanvesnguustn
mUNagns uloule IwuUIa=0uUs:Unu ArkKuATS TneDnsAnau Us:iDU Ia:Qian1ss1euiuwan1saiiuu
ogWInUN=aU NMelAnisUs:noussNvagidesysssu dnousuiinsausayfioAula:gudoulridy Atufivds:Tususioduny
la-Qawans:nurioduiondeu soufiunisusunolidonndounisilasunasninavuegidue Insunnannisrinnugia
fA9NSAFRFIMSUUSENIAN:IToU U 2560 Vounnu:NSSUNISANAUKANNSWEIA:NANAKaNNSWE (N.8.51.) I13:Vaunatnnannswe)
Igds:inAlng soutuiNcurinIulnsINNsa1sovNIsiNNURIaNaNIsVaIUSENYAN:1IUuU (Corporate Governance Report of
Thai Listed Companies-CGR) uUsutdidunseunissinitiugiuveunauustn midimelinauusinauisnivaiuleia:
faus:neunishalus:o-81 ArU:NssUNsUSBNSlFfruAuloungNsiAugIafansha eI DuluonulknsURUR
ninAvedynanslunduustn la=frunlkinIswonstunnunouulsununsinugianenishFia:IuoUURARINEoVoY
10uUs=9NNnU Inelnanunumananun 8 Vo
1a-gnisus:sduwusirwinounnaunsiufisuluienisinugianenIsia:iudufuRa wius-uuansauinAnNeluaAns
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ms:rUNBIUNUINIIAzA9USUEIRBOUVOIANU:NSSUNTSUSEN TugaustitinovAnshaswaruAlTAInfenisogdEu

USBNY AKUAUNUNKUINAROUSUEIABOUVOIANUNSSUNISUSENISod WEnnunusIua:1I8unns:ulsTunnUns
ARUENssUN1sUSEN InadritinRdAnylunisitruninnds:auAna:idnnunenaniunisus:neussie uloutonisiiu
MSUSKNSADWIZBY laznagnsTunissinitugiu souluiunisdnassnswannshsnidu moliunainsvasnauusBnanunsn
UnuantnATRUssadnnUs:auAnowld InuAniznssun1sUsEN =AML Us:IDuwa Ia=aIanissioduwanisaiiuinu
vounauusenikidulegnaimunzau

Ml ACU:NSSUNSUSENADSHNAURAIaNSANITUINUVaINaUUSENTKITUIUAUNAKUNY dnnUs=aud VousAuveu
USBNY URAANU:NSSUNNSUSEN lla:uARUS=sULIfoRU §ognoUSUTINGOU SoUADU S:JnsS:4 INNSWANSIIa:0noNUSUEAEOU
royfioRuna-gidoulfidunnuhomunannisriaugianenisia nelkinaUs-lususrodununa-Atutauondou aunsn
Ususmaifiosousunonuilasuilasanndedusing q agiaue Indunisnunacuanuisniunsingiula:dwals:nounsha
WouUs:lusUs:6:enaNnGioru

uoNING ANUzNSsUNSUSBNIGIFKUAKTInAIa:AoUSUEIABaUIA:rAUAIaNSURURAKINAVaINssuN1S Us:s1U
I5MMUNAUSKIS 1a:ushis TRITUIUAURRMUAROBAUSURABOU S:Uns:00 $0dndaesn Ia=pianisAntiuiiuved

nauusENIFIdUTUmUNNKUNY NOINcuA ToUuAUs 9 ARuaTod UAveIRUs:3ULTORU la=UlsuNusng 9 vodnguussn

fnundnnUs:avAnazidanurenanvesnonisildulivonouddiu

ANUNSSUNNSUSBNDHCNAMKUndnnUs:avAiia:iUnrunenaniunisaidussAvvounauuseniielkanuisnifuln
AnUAIALFRoBAWENEU aswAruAa:iduds:Tususonduusen gnAn AR wanau giioru gddoulsidy nasduau
Inusou Ia:9-auiasunisdoans 1asuaswirannUs:avAna: Jnuneranveinduussna:riousglunisainaulona:nis
Aidunuvesunannsiunns:=auaunaneidudnusssiosAnshog N TEInaNNIsAAURIANINNSAR UoNIINTANUNSSUNNS
usEnAavnunaudnnUs:auA 10ruNe laznagnsius:o: 3-5 Unoy

Tunsd ANU=NSSUNISUSBNINNSAIMUANAYNS IIWUNIURAN €) wdousinmuia:Us:IDuwanIsUfUsUogNaLNIEaUD
Wolkaonndounudnnus:audia:Iilrunernanveinauusin Inudnstnudnnssulia:inAlulaguniosnuinun:ay soufi
NsAOUWSOL AOIBIUNTY IlomaUaUDIsondUEiouNsvatanAIia:Eidoulsids InsoguulugnuvesnouSUEnsoU
fodiAuIa:auondou uena Nl v:Fedns:runtiunouIduvesnisiuidnnuneRonatinludnisUs:wnAREANO KUY
KSov1Inesusssy (Unethical Conduct) maonauninugialhidnistinonondnnus:=asAia:idnnunguiunagnsiia:iwudiu

TARoAINgUUSEN

1asuasuAruznssuNasiUs:answa
3.1 nasnanumna:nunoulAsIasIAIzNSSUNIS
ACUNSSUNISUSBNIANKUAIIazNUNIULASIASWANUENSSUNISIUANUIIUOUNSSIUNIS dndounssuNsdas:
ANUAUUANKAINKANENIAUAINUS Us:aunisnd 11a:A0UiBuosnny RaonAdodAunsAItussAvaInaduussn sounu

IENAIANUNSSUNSYAgouITa¥os Idalia:auuauunsURUAKInAvaIA:NSSIUNISUSEN
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3.2 N1SASSHNIAIFIAINSSUNTSIA:NSSUNNSDES:
ANU:NSSUNSUSBNUS:NoURduNssuN1saas:ogtiountivluauvesnssunisiunun lla:litieundnaiunu
WoriosnasnuRegNInunay $uJe9Uuustng DNssUNISAES: $1UOU 4 AU 9INFIUOUNSSUNISUSENAIKHUA 8 riu
Tmnn
1. UNYIUR AauIna

FNE/NS191SY AS. ansu SHulwins

w ™»

UNYUURNS UKIWONUWIA

4. UNYI9SIYBY Us:InougvAs

AUS:3UANU:NSSUNNSUSBN ASUA 6/2567 IJodun 26 SuonAu 2567 IRDUANUNoUTorHMUAANALUANSSUNS

5as:vouUSENS BIDAUITLIOANIIMANINCUrVaIATUENSSUNNSAAUAAIANU eNT

VoNInuUAAUAUUANSSUNISSAS:VoIUSEN

1. floruluinusesa: 0.75 vossuouRURTANSeoNIELINIMUAVOIUSEIN USENTHN USBNgUY USBNSOL
gfioRusnalnny néoyisnunenouALVeUSEN« Nl TRUUsOUNMsTioRUVeJGRINUoToIVEINSSUNNSES:
$190U 9 §iog (HUNgIKR: USENY AruRKaNINCUATUTTIVUNITOrMUATUAANUUS:NIAVOUACUNSSUNTS
fnuna1Anu BufrnualsonEtoRulUIRuSea: 1)

2. TuilundaingiDunssunsRDEIUSOUUSKNSINU andg wiinuu AUSNuNATERUIFouUs:91 néotiienune
ASUAUVEIUSYNY USBUNTHEY USBNgoy USBNSOU USBNgdauanuIRgonu giiorusielnnd nSaveugiionun
AJUAUVOJIUSENG I3Ulsv:zlnwuvnnnisidanuru=aunanouiasiutosnan 2 U

3. TuiluupnaRdnoudUWUSNWaTslain néolnunsvnn:IDuunuNnruIsTuanuruzRIdUTAIUISA
Aausa Wiiou 1a:Uns SOUNJAAUSAVOIURNS VauNssUNSS8dU Lushns tifforusnelrnd tijdnunanouAy
ndounnanv:IrsuNsiausliidunssunns LUsNSKEaLToUN9AIUALVEIUSENG HEoUSBNL0Y

4. TUUnSaingidnduduwusnussNanuusEng uSuninny usBngdos USBNSIU ilorusiulknd KSayiionu

AOUALVEIUSENY TudnuruzReIdunsinvoMsiEansnunyInuetdas:veunu sounuliidundolny

10ugifioriuRiUe réoyiaUN2AdUALVEIERTAIUEAUWUSNISSAIAUUSENY USBNTHNY USBNgos USEN
sou giiorusnelnnd nSawidonunenouAuvasusENg 1I3UlFR:IAWUNINNISIaNUU=AINENoUIIEIUSY
non2u

ADWALWUSNWSSAINIIOSSAKT soutiunsrinsismsnanisAnns:rinidudniiiioUs:-nounanis
nsigndalfigrodunnsunswe snunisifsonuaunswerdousnis réonstindasunouGouIndonuns
RuFouN1sSUKSaTKIEU AMUs=NU nstraunsweilunanUs:Aunrtiau soufuwn@AnisnidurinuadiFeonu
Baiduwalikusing réordrynyndns=rtindedsns:Aednthenty Aulrsoua: 3 vesaunsweRAonuANS

VouUsENY ndoadisi 20 duunvull 1doiss1uouln9:AINgT NIG TUNISWNSCUNNIS:HTENEND TH

i 5

tusouMshiRINAVUTUS3 1 UniouduRDAOUAUWUSNISSAIAUUAAAIREONAU

5. TuilurSaineiUugiaouunyBvodusind usBnikny UsEneoe USBNSOU Lifiorusnelking hdatjiionunanouAu
vouusung na:1uidugifiouRtly GdunanouAU KéerudIUVaIdUINIUEEUTNEEIDLEoUTYEVau
uSyNd USENIMNY USYNgoY USBNSOU Wiious elnny nSawidanunandUALUVEIUSENY &INADE 1ISUIIE

[PWuINNIsdanunuzpvnaouIaoliutiounon 2 U
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6. Tui0undainuibuyliusnisn1udsdwin q dusoufiunisikusnisiduRugnunnnruisrdonUgnuinig
MSIIUBIIASUANUSNNSIAUNGN 2 EuunneEatoNUSBNG USBNTKEY USBNges USBNSo tifiorusnaliny
héoLjisuvnIUALVEIUSENG Ia-TLITULBoRURDUY LisunanoUAU HEoRUAIUVaIRTHUSNISNWaBBW
Ausioy IBuE9=Iswuennisdanunuzainaoundsiutiosndn 2 U

7. TuilunssunmshlEsuNsIFuAIVUIaduAaINUVaINSsSUNSVoIUSEN« (ifioRuselrng néouitiorududu
gRInuoveunuLtioRus ek

8. TuUs:neunsnsiianwesnaifsonua: JunsinauRDduURINSVeIUsENG réoustngos néaluilu
HudouRDusTurinarudou réaidunssunsiDouSoUUSNSIIU AN wiinuiu AUSNuASURUIEUUS:9
nafiouinusoua: 1 voudUoURURTANSeoNIF8IAIKUAVIUSENAUZIUS:NoURRNISADAN WL
IAsoAuUIa:IduNSINGTURDTUAUAINISVOIUSENG KHEoUSENdoY

9. TuTanuru3ulnnriKTuauisnlinouIiuegidudas:iReouNISAIGUIIUVEIUSENY

nenadlasunisisualridunssunisaas:AdanunuzIIulunnu (1) fv (9) 180 NssNMs3as:019ESULBUNUNY
NALUNSSUNISUSENTHANFUTRIUNISANITUNINISVOIUSENY USBNTHEY USBNgoy USBNSIU USUNgogannUIRLINU
Gtiorusulnny ndorisunanounuvedusdng Insin1sanaulslusUiuuvevaudnru: (Collective Decision) 16l Aud
Geunssunisdas:IJulumuus:nAnnu=NssuNIsiNAUAaIANU

ANU:NSSUNNSUSBNADSIFuAIUARaniru-auiduUs:s1unssuns ful TunsriRgAsiEnIkugUs:sUNSsUNS
USBNATLTENSSUNNSAAS: ANI:NSSUNISUSINQ:IAIAINSSUNNSDES:HTNNMUITOSIUWINSUNNKUAS=N1SUS=35U
AN:NSSUNNSUSENIToduiasUTAIRANNSHiounaduns:niuAnunssunsusBnia:thodnnsia:Hidulununannisinnu
QIANINSAREIMSUUSTNIAN:ITOU

IUONWNISASSHINSSUNIS

ACUENSSUNSUSBNIAIIFNAYANUENSSUNISASSHN AMKUAANMDUINU lla:ussBNAUIa IlorikiinAaluauu
Aru=NssuNsiuNIsassniNssUN1sSRDANIAUURIMUN:aURouNs:uoUNSAIUSITAIa:3AI9U WEoUWSTUNANABUINU
RlnuN=aunoulauslKtifiousulR

InonisassrnlwonsrunAnIdonyAinno:gun ddonAunduina iduianrusssulia-esusssy TUs:IR
misriuulUsula sounuanunsniianinouAnIRUegIdudEs: la-inouanuisn Us:aunisnd ADWIBuounryRsIdu
la=donAdovnuuloungiiaznagnsvainauusen soufivdntuaudnAsUNoUlUNISASIFIKUINSSUNISKHEONSSUNNSDES:

MIUWS=SBUNYNJAUSENUKIBUINNA W.A. 2535 (souﬁuﬁﬂmsnﬁlwv‘dwﬁu) ws:s1sUrynganannswela:nannnannswe

W.A. 2535 (SOUNNUMSIATVIFUIRAL) Us:mMARUNSSUNISAaNaNU lia:us:nAAn:NssNIsnatananndweirius:nAlng
Rifuovod
(1) ulurenisfinuAAUALTANA:NISESSHINSSUNISUSEN
nsassrnssuN1susUNntioiluBeuRaArymunannisiAuIanonsha ItiosNnssuNSUSENDKLN
Ala:unuNdAnyiuNsiruAnagnsiia:zAANINMSANITUSSAY dubwarionsiAUTAVoIUSEN
ANUNSSUNSUSBNUS:NauUsdunssumsnidnruauRnsutioulaludanuru=fiosfuauRaNIneur
voydtnuauAnuzNssSUNISMAUKanNnSwelia:natnnannswe laznanarnannsweikadszinAlng na:idu
(JA0USOUS AOUIBEOBNY la:Us=aunisninhiannhans IneluinsinAunaIwa ndonouInNE1dU

Tn IWolidonndainusnnUs:avAlla dnnunonussng
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AUS=3UANINSSIUNISUSEN ASUA 6/2567 I003UR 26 SUS1AL 2567 DUANUNIUILONNINISASSIN
18:NIAUEANSSUNNS IngonvlEguvoyanssuns (Director Pool) [WoUsS:NoUNISWANSIUNESSHN la:N1STH
anstitioriulunisiausdounnanifusnDAALURAInUN=AUIRaSUNMSWINSNUNIFIANITUNSSUNNSUSEN
InsnisassrnssunistulFntiviivesAUs=neudusiolJd

1.1 AruALUANOIU

Cl

QBN g

ddunFundwina

L]
Cl

« UAMUSSSUIIA9SYSSSU
«  OUs5mMsnulusald
«  Unowaulelunenisvagusendg llazamuisnanFnantilnogiwagwe
1.2 Aow§AoUBUYRdounstADluntunssuns InorinnualidnisUs:ITuAdUKAaINKaNY
NANW:VEIANUNSSUNS (Board Skill Matrix) As1TU nun=a la:donndednunagnsTunis
ANITUSSNIVOUNAUUSEN 1A ANUSSNVS-ULVUNNEIER ANUSSNIIWANUA-01A AUINATUlaE
AUSSNVSMINUS:INA AMUULYBIA-NISIU AIUNISAUAUNIYIU AUNNKIUIEY AMUNISUSKHIS
IA:WHUUNDUANS FiNUduAU Auiondon a:nulaoniie AUUSHISADUIRSIIA:NN0:3N0R
1Jusiu Inoidnssunisdds:ogngtioy 1 AU |‘CJuujUﬂmu§m:nu|t‘5'somrymu0ty8ua:msmu
ia-Unssumsnlulggushnsagutios 1 AURDUs:aUNsnRuURIngoToINUSsN9VaIUS N«
HUNBINGR : NUS:YUANINSSUNISASSHT AMUAANRMDUINU la=ussBnnuna ASun 3/2567 Iijo
5UR 26 SUSNAL 2567 DURATKIMUNAIUSAIUBIUNYAUSSAReoniTudoddoultio
AXBAIRU [AIN 8SNYS:ULVUNNYIER 1A:8SNIWANIUEDIR
1.3 ADIUKAINHANEVOINSSINIS (Board Diversity) u9:AtiuiuUs:Tosuvosnotunainkane
VOUANU=NSSUNISUSENTUSNUSN 9 usoufiaus:-amnsAnun Us:aunisniTudsngw Anu: 1ia:
A0S InalJIEsnIwA g [Bosm drysnia Fnaun réononuinneAduln Inurinunlkgior
Unssunsiibugnrguegution 2 AUKSoSosa: 30 VausUoUNSSUNMSAIKUA lla:0nssunis
das=ogtios 1 Tu 3 vouduounssuNISUSENAIKUA
(2) N1sdassHINSSUNS
ANU=NSSUNISUSBNUOUNUNUTANCUNSSUNNSASSHN NMKUAAIMOUINU 11a:UsSUNAUIE WINSUNESSHN
yARANDAUAUURAIMUN=aUITUNSSUNSINUNSSUNISAASURMUNOaNANU0SEoNsIUdU o a=Uniaue
FOANUENSSUNISUSEN lla:/nioRUsyuytioRuioWwastuniisiuay [nuAnuNssUNISassHI fikHun
AMOUINU Ila:UssBNAUNa ARidoNyARAaNSIANIQRINDANMUIGuosINYIa:Us:aunisninrainkany
duiluds:lgsunonisAnitussiavoIusend
dnsulul 2567 TnNsassMiuAAAIASIFANIKUINSSUNISUSENAASURMKUNDONANIUINS:
ANUENSSUNISASSKN AMHUAATABUINU azussBNAUNa TiassniunnatnsiAIAGIdAAUUR
AsUfioulia:donAdouUNagNSNWSsN9VaINdUUSENAURRMUATIEU
(3) NISIAUDIFYAINSSUNSSIBIAL
nstlilduedoynnayiingidunssuN1sUSENUINOU ANUZNSSIUNISASSHI ATKUAAINDUINU lIa:

UssSUNAUNA lIa:ArUNSSUNISUSENFEIWMSIUNTINSOd0USoU la:zwanisUfURAnLtinANssunsAtinu
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(4) VumaunisasshlazAnIdonnssuN1siyl

nsasshla:AnIdennssumstruivuneulnuasUaul

4.1

4.2

4.3

ANUENSSUNNSASSK MMUNAINDUINU la=UssBNAUNa dssrillia:naunsaunnagninnuausd
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ASUtoUMUARIMUA Uniduasionnu:NssuNsusen Null fioruanuisnuniauesiedounnan
InuN=auIfolAnnUzNSSUNNSASSH MMHUAATMOUINU a=UssBNAUNa Wnstunsoufils
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llazussBNNUIa / NSSUNSods:

7. Ungguwa JUNSIvStY NSSUNISUSLUN / Us=s1uigntinnunumnnis

8. UNJ&an0sua1 SHUFSNoY NSSUNISUSLN

[ned uanossen Snursnad IJuSNBINISIAVIUNISUSEN

(1) nssuNIsEiignurRasUWNWUUSEN
uwedenr Urununs réoundaasn Jrunenns AulnAuktvavansliotesounu unuuiuwa Junsiesty néo

UEa10sB81 SnuAsnav soultudaosauna:us:nunsidnAryvodussng

(2) ovAUs:=noUVaIANUzNSSUNISUSEN

USBNY MKUNTKEANUNSSUNISUSENUS:NOUMDYNSSUNISUSENINUDUlLUouNIN 5 NnudonndoiniiuvolduAu
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voJusting Arnuall a-Unssunsdas:og1utios 1 Tu 3 vessuounssun1susENuwnun Tnalul 2567 usuNd i
nssunsIduyuskis $1uou 4 AU Tein ungede9 Jrunens BuAnsisIruIUs=s U MUNAUSHIS UIdaasn
Jrunens ungguwa UnsI9SHY IIa:=Uanossun SMUASNeY la:dnsunssunisdds:ia:nssunisnluidugusiisi
900U 4 AU AN UNedU AaTuIna ANEMS19SY AS. arsu SAUIWINS UNSUUMNS UKIWONUWIA I1a:une19snyse
UszIFiodaveAs Banssunisiluidugusrnsius:aunisnilunisrinauniduds:Tosununisusiisfionisveounauussn na:
TubnssunsRluidugusmsAulssIFIKUIUS:SUIFKHUNAUSHNShaons::19a1 8 URLULN AJU NSSUNNSdEs:vad
USBNS D9UOURIMTIVuFILOUNSSUNISAIKUA la=nssunsdas:DAnuauun i JulUmuiornunanuauURnssuNnsdas:
VoJUSINd BaVuIAN3KANINCUZiVoIANU:NSSUNISNAURAIANU

nssuN1sdas:9:MntiATuUNsMsavdoUNISiIUVeItEdANISs Iduaiuzla:idnsnouAnIRU aduayuulouten
i0uls:Tosdriogfioruna-gddoulsidesu

UseNng TetAUdAnYIudasnoUKaNKanslulAsIas1IvaunssNIs (Board Diversity) NIluginuUs:aunisad
ANU: la:A0USANUEIUNY InalUlEFARIWA ong Bownid drysni ANaun ndonoUIANEBUTR IWeIVUAnsNwIuNs
aSSH’WU‘ﬂﬂaﬁUF\OWUIHU’I:aUIfJUﬂSSUﬂ'WS z‘i\laamﬂa“a\lﬁumsm|UuasﬁvvadnEjUU§Gn

Auli ns:uouNsassrunnadunssunsinuNssuNsiAsuos:TUY 2567 Aru:NSsSUNNSEASSH MMHUAANADUINU
la:=ussnnuna Iiassiiia:-wansnunnaunseduAnantAnIAUTRASUGoUIA:AMTNEIANIAUURRUADIUKaNNMANETEU

£UAURA 31 SUSIAU 2567 USENG DAREOUADIUNAINKANEVINSSIUNS (Board Diversity) lazAOUIBLIBIYVOIALU:

NSsSUN1ISUSBN (Board Skill Matrix) muulgungnIsikuAAUAUURNSSUNIS end

AIUHAINKAIEVIIANINSSUNISUSEN (Board Diversity)

NSSUNNSAAS: : NSSUNISAHUA 1:3 (Sowa: 33) 4 : 8 (Sova: 50)

‘ NSSUNNSEHCYY : NSSUNISAJHIA 2 Au r8o Sova: 30 2 AU 8o Sova: 25

AYIUIBYOBIYVOUALUzNSSUNISUSEN (Board Skill Matrix)

ssNes:uuvumedan” nssuUNSAILTEEUSHIS 5AU
aglioy 1 AU (Nssunsdas: 2 AU)”
ssNawawnua:onn" nssUNSATLTELUSKIS 3Au
g0y 1 AU (Nssun1sdas: 2 Au)?
INnAlulagansauinF - 3AU
§SN9s:KIWUS:INA - 6 AU
n1sUnysiia:nIsu NSSUNNSdas: 7 AU
g0y 1 AU (Nssun1sdas: 4 Au)”
nisnouAuNelU - 5AuU
NN / URFANENS - 2AU
NISUSKISSSAR / NISIANIS / NISWEUUNDIANS - 6 AU
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AJIUIBYIBINYVOIANUNSSUNISUSEN (Board Skill Matrix)

AOUEIEIU - &uAU Alondou la:nonuUaonie - 5AU
msuémsﬁmmsnmu|5ia\1||a:m:>:5ﬂnﬁ - 7 AU
KUYBINR :

¥ RUSYUANU:NSSUNNSASSHN MMKHUAANABUINU 1a=USSBNAUNA ASIA 3/2567 I03UR 26 SUONAU 2567 DURTHIIUNAINUEAUSIUNNYSNU
sshveaniudoudouiionoudaiou T6iin ssNes:UUVURNUIER a:sSAIWANUA:01A

Z UNYUUMS UNWNNUEWIA Ia:Ung1981y8y Us:IFfouaves nssunisusuniianssiunisdas: DUs:aunisnisnussiios:-uuvumingdaniia:-snussno
Wanua:on

¥ Ungdle Aanuuna Us:81UnssunsusBnIaNssuNsaas: aUNSANuIA:dA0UIBEoBINYFNUTNYS (@NU1snUs:-aRTERIU “lonansiuy 1
$19a:188AINEONUNSSUNTS GUSKNS la-laviun1sussn’)

(3) snrevunisiagundainisiionannNSweivounssuN1susen

#o-uwana Tusoul 2567 fusoul 2566 Wasunlas | Hualiy

JIuduAuAvInGD J1uduAuAvInGD WUy / voy
fu 30 Suo1AL 2567 fu 28 Suo1AL 2566 (amav) uSungos

NWASY n1Jdou NASY n1dou

. ANERS19NSY AS. ansu SHUlwimns - - - - _ _

-

. UngdU9 Aauvna

. Ungavone Jungns 203,282,300 - 203,282,300 - - 1

. Uuwdaayn Jounenns 135,000,000 - 135,000,000 - - 1

. UNgUUMS Urwnnuwar - - - - - _

. UNYIR3Y3y Us:IMogdvAs - - - - _ _

ungguwa unsiesty - - - - - _

ol ~N|jo|lols]lw|N

UNWE19sBe1 SAUASNDY 1,500,000 - 3,000,000 - (1,500,000) -

HU1EIARA : 1. USUNd Onuean:ITgu 300,000,000 UIN NUIAN:ITYUBIS:IED 300,000,000 UTN IUgGDNITU 600,000,000 KU
2. UsEngoy KuNetiv USUN 9dudaan 97Mn Unuaan:1ITgu 250,000,000 UN NUIAN:ITYUEIS:IIAD 250,000,000 UIN 1UJDON
10U 2,500,000 Ku

(4) unuAN KA IAzAUSUEIABOUVOIANIZNSSUNISUSEN

1. nssunstrlfiouinsunsUgulinARoUEIRBaUNISUS:NoUSSAIVaIUSEN

2. UauanthAEITUTUmUnnrue SnnUs:add TousAuvedusind nasnuuAnUs:sukfioru founonudodnd
a9smn s:0ms:dusnuwaus:Tgstivotusendg la:Unousudnsouldusssusayfioku (Accountability to
Shareholders)

3. MKUAdEUNAU Wus ulguny AN NagNs WIStUNIWUIIUNISANITUSSAR lazguds:unuds:91U
VouusEng soutunnuAsuAugiiatithednnsAdunistiidulusmuuloungiia:s:10guveustneg a8
Us:ansnwiia:Us:answa nelinisinuaiafonisia Iolluyaf N IAsugRvaianlkinfonis a:
AoWLIAEuaRTAINGEeRU soufatnudnnssulazinAlulagulganassnswansanAry IleImuArUANTAIN

A9NISOEWEIEU
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

QUaTKUSBNY DnsFnitussRvsioltioulus:u:610 soURIDIWUNSWRULNWUINIU A=A UFRIToIVeIUSHNS
(Succession Plan)
ARMIUNNSANTUAYINISVEIUSENG naonioan llazns:ninfunisunuamunnruigiazerkunludryny i
INeoTeIvausund InurkunlEuneInNIssIauULanISURUAIU naonauidounanAnydu < vauusand
TKAN:NSSUNMSUSTNSUNSUTUNNSUS8UANINSSUNSUSENNNASY IWolinsANItUR9NISVoIusTns
IulUoginubus:answa
shenulKfiounsuivan unwvatauAnsineaaue la:AsutoununUIduess souduiusltiuiu
auNARVaJaIANSUIUANUUINIA:aU FosinnWwaaiuaUUOg WINEIWe
ANITUNSTAUSENY Us:uun1URYE N1SSIEIIUNIINISU N1SAdUAUNNYTU (Internal Control) 1a:N1s
nsovdoUNElU (Internal Audit) AUUs:AnSwana:iGotiols
punundAnyluNssItuNsIEaunsusHnsANUIALY InEARTADILONIA:UNNSNNSUSHNSAONUIFEIA
InUN=aU IWgawe lla:0nMsfAnanuogwaIauo
warstuulounonisriuduwana-ouunnisyieduwas:ndnalringtionu ia-sheviunisingduwa
AunanolnUsgugfioAunsiulunisus=ugitioRunsnosiol
Wasnunllaz/nolinouIRUsos1aNsRINEoludAU Ia=/HEon1siNrins1uns (IUNSCURVUNAVOUSIENTS
TuoulisunseulRlnuRUSULRORU) Vouusind a:usBngdosITulUnunnruneg Us:nA Tornknun
la=s:108UVoUIAURIRUOTOU
WostuneudANsIfiurdoTUngUBINSweaU nisadnulussAlid nsrindryryiRanAry MssnIduns
F 9 MsiEu Ko nisveauelng 9nanuuNIsu NSTAREU nasnaunsidugiAds:Au la:ns
Fiaunnsia q HITUIUsuNnrUNeg Us=nA Yornkue ila=s:108utoUuAuRingatosvaunnruisrannswe
la=nanAnannSwe voJusend la-usBngoy
TunsrURFIKUINSSUNMSIvadIToAsUMKUAMUINS:nEoaINADU la:TunsinTsIiFuAuNssUNTSTHL
TRWaNstuNeUURIAIAIUARaRDANAUURTUAoIRIUATURMKUATUWS:S WU NJAUSENUKBUTIAA
W.A. 2535 (SOUNIATNSIATVIWUIAL) Ws:s1sUnInIARaNNSWEIa:naInnannswe w.A. 2535 (SOUNV
AUNISIATVINUIFL) 18:nQHUNEAN 9 SoUfy Us:nnA VoUuAu a/mdas:i0oudu o Aifuavou NneIsy
FIKUINSSUNTS soutunsrinunAImeUINUNssuNsioUNIauasenUs:guLTioAuIlioWaStUNoUTR
WNSUNOUURIFIAUIA:MKUAUNUNNKTNAVOIANU:NSSUNSENEoUFMN 9 MUAUIKUN=aUIazAoNUFITU
WoaluaUUNISUSMISINUVOIANUENSSIUNISUSEN
OnalnrAugiiausdngos ionIasnunwaus:TosuluRuainuveusing IngAruzNssUNISUSBNTHUNA
TuMsWasnunAUIKUN=aUVaIUARane:adluidunssunisiunauussn ensuAuNsUSNSTAITUTUANL
ulgungvagusend 1a:N1sNs1ENISAY € TRONADIMIUNNKIUNY Ilaznaninturivennruigrnanniweiia:
MaNAKaNNSwe la:us:n1Avaunatnrannswei
nunou liasoulAUlsuIBNsiNURIaRINISAFIdUUS:9NNT
5mTﬁUunUfynjﬁ|ﬁuoﬁuossmussmm\1§sﬁv (Code of Corporate Conduct) 954SSSIUNSSNY 9SUSSSY
VoINSSUNS USKISIa=WUNINU (Code of Ethics) IloIJuuonaufUAneluauAns

AoUAU AlalhuedInnIsunNsUfURsayudoulnidannugogiiesusssuy laziinduiniingu
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18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

IngovigrannswsnounsUs:NAITIA0IUNNSRUAIIKUN 30 SU UNS:TNSIUAILEIUNISRU

snenuNstionanndwelia:aryryrdeviudomtinvadnuion ila: (1) ausardoyRogiugiosnuauaningan

la: (2) UnsRadliussalANo: lla: TAUARA Bunuiod UAAAMIU (1) Iazupnanu (2) forusouUIUNd

$owa: 30 vousnuouansooniduununuavestiunnaminand la=nstiorusounumnanoldudndounuin

RanludAyAnaduRtioluusan« Ia:usENIuINSo TunsUsyUANUNSSUNSUSBNNNASIRDNsIUasuIUay

@o v1e Tou Kdasulou) nazsioundliusung nsaulneiEnEn

NSSUNMSABOVIEMANNSWEVOIUSENG fous1euunIsEovIsTiRUS-3UANNSSUNISASI9E0UIA:USHNS

A WIEBINSUTUNSUS:3uASIAATU

nssunsATUIduLUsHisia:nssunsaas:Us:gus:raunuiasniuaousidusgutios 1 adisol Wio

onUsnudryrsin 9 |r‘isoﬁums<7mmsﬁog?uquauTo Ineluduhadnnissounos a:ivikus:=suian

nlinAUSNsnsURIWansUs=uu

SIUANUSUTIABOUVDIANUINSSUNISUSENTUNISIANISIEIIUNNNISIIU InUIAAIADUANUSIEIIUVOY

GaouUnyBlsTusnouuls:1U Ia:AsounquideddnArysng o muulsuneioWaURURARAEIMSUNSSUNNS

uSuNInN:IdYUVaIMaINKaNnSweinaUs:iNAlNg

ANU=NSSUNMSUSBNDSUN9eUlR Tudousiny  soufi

1) N1sUSulAsuasINIsuUSKIS

2) MsMhuAsIEEoNsSsUNSYIEUNIAILNULNWUUSENG

3) MSIAIEIWINIUANIFS:AIUUS:S1UIFMNAUSHISTUTU

ANU:NSSUNISUSENANITUNSSoUAULednns TuidadgusiolUt

1) NsnruAla:nunounagns 1IUMuIg laziwudnuUs=91U

2) MSQIARUIKUN:AUINEIWOVaISIUUUSNSAUIAEN la-n1sAouAUNElU

3) MSAKHUASIUNYFAITUNSAIMUNAUNUAIUSUBIABOUVOIWNEIANIS

4) NISNIKUANSOUNISINASSNSWEINS NNSWEJUN la=0UUsS:=UN0U 15U UlgUNEIA=IUNISUSHISNISINNIS
unAa lla:uloungmuinAlulagansauine

5) NISARMIU lIazUs:I0uUwan1sANTUINU

6) nsqaliinsiUniwevoyaninisiula:IunsIuDAULNGotio

UaUKUNETFENSSUNMISAUNTY hdonanunu ndaunnadulnliunumAnisagktivogulnNuAINSSUNS

UsBNIE Ml NMsUaUSUNIAINE99:=FaulUIduNsuaUd UNY KEouaUTILUNEoIRMTKNSSUNIS Ko

(ISUUDUSIUNINNSSIINISENUNSNOUASIBNSANU nEounnanovlAUTAIEDEUIRIRY nEoo19D

AWTANGINWwaUs:TusuTuanuru:BulnNUUSENY néousBNgouvoaustng 1I3ulAIduniseuldRsIoNs

AIdulUmMuUlsunela:raninaurnRUs=sugoRurgonnuNssUNSUSBNWNSUNEUURAINIU

26. UNSUARFNTU ARUNSSUNISUSENEIUNSOIAIMIA0ILIRUNIEEIEWINAUSNEINI8UDN IRE0AUNS

27.

ANTUNINISAoLAMIEINEVOIUSHNY
IFAVIAVIUNNSUSEN (Company Secretary) AMUNNMIUNEIE0snaNNSWeIIazna1nnanNSwe Ilorirtinn
Jarma:ifiusnuionans 11a:n1s3U 9 MUAANNSSUNISANAUAAIANUARMUA 1a:3006AITURNSSU

AN 9 VouAnu=NSSUNIsUSUNIa:usung aulsiin N1sUs:yunnu=nssun1susSuniia:yioAu maonaunsii
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AuztnIIninssunsiia:usine TunisufUuRRU lasniduAvnsiignsiosnuNnruNgia:s:IDuURIRgavoy
(N q edwaiaue dnnugialinssunisiia:ustng TnsidniweveyaaisauinAogwnnsiod ASUoU
[Usila

28. W91STUNOUURANUNOUNNUASVOUANNSSUNISUSEN ANUENSSUNISEAE0Y Us:s1UIdUNAUSKIS 1

lavIuNnsuUsEn ogutiosla: 1 ASY

(5) unuNKtNAVoIUsS:8IUNSSUNIS

1. AU Arew laaralkiulelRs N sURUAKTNAvauAru=nssuNsusBNIuTUogDUs:-ansnw lla-ussa
MUINnUs=avAna:IignnuIgnanvosadAns

2. gualkuulednnssunisnnAubdousoulunisauiasuTAINnIRIUSSSUOIANSNDSSSSY la-n1srinnugia
Aonsha

3. frunoNs:NsUsUANINSSUNISUSEN Inun1dosounuUs:suIsMUNAUSHIS Ia:dunnsnisnaialk
iBovdnArylsignuss9Iduons:nisUs:uu

4. JnassanlIogniNoawontednnse:ziduaiSou la-unwannssunise:afus1udryrndrAryiuogiu
sounaUlnuONU

5. duasulfinssunisimsinaswianseunau nslinoualTenunNiSounUngUs:su soutiuds:IuNMsiu
Quan9Nshi

6. 1daSUAaSWAIIANWUSAURAS:MINIALUNSSUNISUSENIA:WUNYIANIS SOUfvalduayunIsAITUIIUVoY

Wg9nns In9:luvilUddousoulunisusrisviuUunfus:919u

(6) 81UNROUIAVOIATUNSSUNISUSEN
ﬂru:nssumsuéﬁnUé’wuwou‘ﬂﬁléaum\] 9 vodustindg muveuvartnARfruAlRgnnKUTY ToUNAUVd
USBNY NAUMSAMU=NSSUNS lazuARUs=suLiforuU Busoutiudunvoudi (Delagation of Authority) N1srinKUAIAzNUNIU
5&0NAU WusAY 101N nagnsTuNIsANTLINU IWUNNSANITUWNU UTBUNEUSKHNSADUIAEY IWUIUUS=UNNU Iaziu

FitussiaUs=910 nsinauia:Us:I0UWansAITUNUIAITUIUmUILURAUATS

(7) NSIUINENUNUINKGNRS:HIWAUNSSUNISUSENAULhedANIs

USEN4 [EIUIIENUNUINKUNNASIUSUENBOUS:-HIWANUNSSUNMSUSBNAUL NSNS WEAIRUAUATESUND
AITUNSVoIUSEN IngAnu=NssuNsUSENrinktnATUNISFiKuAUToUNBIazrAUAIaNISAITUINUVaILEdRNSTUS:AU
ulsung dnsuthednnisrinntihRusmsoulFdulumuuloungRatunssuNISUSENKUA IngiUs:s1UNSSUNISUSEN
1azUs:s1uIdrinRUsHnsiduunnanuaAUNU BuAIE0UFATIKUILIUNTSARIZONIINANZNSSUNISUSEN UaNI NG
ADUZNSSUNNSASSKHN NMHUAATIADUINU 1a:UsSENAUNA SuNIKUAIWUNISEUNDRAMAIKUIVOVUSKHISS:AUddIazidn1s
NUNOUIWUAINEND NlaziaualrinnuznssunisusEnsunsiuiduds:9nnt

UaNINT IWoNSILIIENKUNROENBAIIUSHINANNSSUNISUSTNIA:tNEIANIS Us:s1UNSSUNISUSBNEY

TubdousouTunisushisIu naonUlTeUNRaIUIUYNWUUSENG Aog
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(8) 918:N1SANSIANIINLTVOINSSUNISUSEN

FUOUURASIFIKUIVOINSSUNISUSEN

VoUuAUVOIUSENY TAAMHUAS:8:10aI1NISANSIANIKLUIVEINSSUNISUSBNITUIUMUWS:S15UnYngAUS BNUKIBU
90n w.A. 2535 Inglunisus:yuandnyyiioAuds:91U AnssunisusBnoanaNANIKnULYIIUOU 1 Tu 3 vounssunsusen
AJKUA fFuounssiunshvziuseantfinsadu 3 doululifiieanlngduoulndfan At nssuN1sUSENA:=AoI0oNIN
FInUdUTAWISrUNRINNSsUNsUSENAaglusiimusuuRanidugeanansiinuy Gade9UubnssuNIsAIEUSIUOU
8 AU FIMLIAUNS:Ua: 3 AU NYU NSSUNISUSENNASUINS:-UUONRIASUIZoNTHKFANSIsInUIBNTE

018:N1SANSIFMKUIARFEDNUVOINSSUNNSDES:

NssuNNsaas:Iinasions:NsssIFIKLUINSSUNTSIAU 9 U 15UIFNSsUNSAUTADAOUIKUN=AURR:ANSIFIKU
uUNINUU ACUNSSUNISUSENQ:W1sunAouidudas:ia:Us:ansn1wvodnisUfUAnUNAVoINssuNISS1gaAINano
la=gIdInAwawsouwansUURRCnAatifioriu AVt Tudounssunisdas:Jons-nsasusinUalaTuInu 9 U Gu9Indun
THSUNSIFAIFFRNSIFIIMUINSSUNTSaas:ASaIisn TunsruRv:Isgalrinssun1saas:UusnsdsiintsiolU AruznssuNs

usSBNWNsUNegauInAWatiunousuTucINED a:TAteIdunssunshlUENssUNNsdas:

(9) NISATHUAFIUOUUSENIAN:ITEURNSSUNISUSENASIAIKLY
ACU:NSSUNISUSENEUTEUNENISANHUATIUOUUSENIAN:ITEURNSSUNISUSEND:TUASIAIKUISOUAUTLIAU
5 USUNYAN:ITBU IWelRnssUNNsaUNsNaRFAIaNEnSUNISURURAKUNATFogWTUs:AnSnwW Bannu=NssuN1SUSEN

TsUfuamuulougeguinsinsa Ingludnssunisusnauln@sssIkUiuUSENaAN: DuudununsnulsuNerikun

(10) nasidunssunasiusvrnsnisuenusEnveauls:suldrtinAusHis
ACUNSSUNNSUSENTAAHUATEUs:s1UI91MUNAUSKISANS s IIKUINSSUN1STUUSEN3UTUIAU 3 USEN
9AN:108U IngATNEIUS:ANSNwNnsringURFISIFIKUIKaNgUSBNogIsoUAaU liazimalRIUoNUs:sUIFNAUSINS
anunsnnuinivatiunsUURAKNATUUSENG Tfognaimeawe
AVl USGNY rnunuloUNeDTEUS:s1UIFIHUNAUSHISASIANIKUINSSUNS rogushisdrAry Kaiinidu
KudouTurgrudouandny rarudouluinnnAuSULRluk1IRuUdouIINA néaidunssunisvadusenINnrsousyn
UKBUIIARBUTUUSENSURUS:NOUAINISAUANIWOEWIFHIAU Ia:IduNSINUTUAUAYNISYIUSENS 13UIIFR:=1F0TK
AUs=uLBiorRuNS1UNoURY-DURIFIA]
ANU=NSSUNSUSBNTUDUToUNwdIUSKHNs TN TUIDunssuniskéayusinsiuusnduuannauusen i3unsiidu

nsnsasiinLsiuadAinsnisnAanTulaodnrins
8.3 vagalnuoﬁunmznssumsqnuau

ANUNSSUNTSUSENIFIFUAIANUNSSUNISYAgounInUA 2 ¥n THIN ANI:NSSUNISASI9E0UIA:USHISAD I
la=ANU=NSSUNNSASSHN MMHUAANMDUINU Ila:UsSTNAUNA oURURARINAIAWN:ANU WNsUINaUNsed laziduonduIRU

FoANSSUNISUSENIToUs:nouN1sWaNstunoulRndasunsiu TnalddnlkinnUnsdufnnuaveulvaUNUANIA:

hdflr‘ivomm:ﬂssun'lsqmr;i'w q na:ldiUniwonnUnsaunalouuiSulssivodusdndg (www.alla.co.th) uonant
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ANUZNSSUNISUSBNDRIRIAIANIENSSUNISYRgo81aw:I8ouundu néalUasunlasveuvaunuinkéariinfived

ANUNSSUNNSEREDUMN €] AMUADIUIKUNEUTA
8.3.1 AMU:NSSUNISASIAADUINAUSHISAIIAEY

US:ﬂOUﬁOUﬂSSUﬂ']SU§GﬂﬁI‘L;JUﬂSSUﬂ’WSG_)aSﬂ;’IUOU 4paulpetu 5Uﬁ 31 Su21AU 2567 NSSUNISTUATUENSSUNTS

MSOQHOUIIE]:UQ’YISF]OWUI?T:U\]GS’]EJU’WU ﬁ\]ﬁ

1. UNgdUR AauuAa Us=81UNSSUNSMSO9&0UIA:USHISADWIFS
2. ANANSI91SY MS. arisu Saulwans NSSUNNSASOREDUIIA:USHNSAOUIAEY
3. UNYUUMS IKwanUwaA NSSUNNSASO9ABUIIA=USHISAIUIEEY
4. UNYI9SYBy Us:inovavAs NSSUNNSASORE0UIIA:USHNSAOUIAYY

Inoluanoossad IuINAY I0USNLINNSIAVIUNISANUNSSUNNSASOVEUIA-USNSAOUIFE

Ml unedte Aarugna 10uyinougia-us=aunisninuaiudnyBréonisiiu duidufeusunv=dounu
AoULNIGatiovossuNsUTA la:nssiunisdas:nnAuauisniiAuIRulfegaludas: soududughbnolugia:
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MSHUURFNSIFIIKUIKaN8USENaEISaUABU Ila:aliuledUs:suIsMinAUSNSauIsRuINIDan
Tun sURUAKUNATUUSENY THogimaawe
2. ulpungNsAsuFIKUINSSUNTSKERUSNsA1ANYTUUSENAU Mus:IToUTaluAUVeIUSENY AdUs:S1U
IS MCNAUSINSY:Us:noufienis narnidurugoulurnurudouaniny néorudoulusnanAouSUBATURI
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UoN NG ArU=NSSUNSUSENIUDUTsUEugUSINSITATUITUNssUNshéarusnsTuUSEN3ULENNAUUSEN Tunstl
AUS=SUITMUINAUSKNS9:ITNANSIAIKUINSSUNMSK8oUSNSTUUSEN3U FodlfisuaulRAINANI:NSSUNISUSENnoU
Un|5umsms\]r;i"umu'\mssumsTuo\]rinsmsqnar‘ﬂdnao\mﬁﬂs AV NSASIFIKUIAONILTAAUUNUNYNJRVOINOHUNY
VoUuAU AINwovounuNsANIdUSSAVOIUSENG la:sioululdrmrunnuiuusEnlUSIBaioduiasussionisuan

ustnd TidnILsVoyaNa:s1va:IBUAIRUINURANINGUA A:Ns:UdUNTSHAN < TUISoINISasSSHILJUSNSS:-AUAIER

u “Aove 7 ulvuronisnNuRIaNINS KaNUNUR 4 dsskilla:WwaluNuSHISs:nUgulia:N1susSHIsUAaINs”
9.1.2 N1SIVISOUUS:BUIIA:NISIIYAINDOUIINUANINSSUNISS1IBUAAA

(1) n1sUs:BuUvoIAUzNSSUNIS

NSSUNNSUSBNEouITNSoUUSsUAN:NSSUNMSUSBNog Wwaliidue IfeSunsiulia:sounuanautalunisaitu
ssARVaIUsUN« InulinsdnUs:suatiutiosta: 6 ASI GulinsrikunnisunisUszsuaosrtihiduds:sainndia=iIfanssunis
Ira-AuTENsUAuIRUaNsURountin Iiodnassioanlunisiinsouus=uu la:z0190n1sUs:3UASIWIAWINUIAUIKOWI1STUN
iBouninowdAnYISIFoU

Us:zs1unssunsusBnidugifinrunons:nsUs:suiia:wansnunidodinons:nsUs:yuAnIzNSsUNISUSEN
IngiUnlonalinssunisifa:AuauIsniauai$odsing «q Ileinsuniswonsruniduons:nsus=suls soutiaidalona
TBNSSUNISUSBNAUNSNIIENIAIUARIAUINDENIDAS:

TunisiSunUs:¥uAnU-NSSUNISUSBN NMKUATRDnUNEBrYUs:uuwsous:10guas:N1sUs:yu llazlonaisus:nou
nsUs:yulUTrnssunNisusEnaosgninlutiosndn 7 du InurnunlinssunisusBnAosiinsouUs:gulliliounanSoua: 75
vodsuoumsUs:sunuruaiuisa:U na-luveuzRnnunssun1susBne:aduf TuRUs:susiaddnssunisogliitioundn 2 Tu 3
VOIFILOUNSSIUNISIINUA

UoN9INT ANUENSSUNSUSENIEIRTADINNSUS:3Us:n3unssuMsAlUIDugusisIngluDthednnsiingouUs:su
Tul 2567 91U9U 1 ASY IToasUWaN SAITUINUVaILNEIRNTS la:DnTsiFiwansUs3uTUs:s U HINRUSKISSUNS U

Menainisus:yu

M1sWNIsIVUs:BUVaIArUNSsUNsU 2567

TUU 2567 N1sUs=yUANINSSUNNSUSBN ANUNSSUNNSASOE0UIIA:USMNSAOUIFST ANUENSSUNSASSHA ANHURAN

MoUIINU IIa:UssBNAUNA lla=n1sUszyuannyyiioru Dsneazidoned

sngBonssunis ALU=NSSUNISUSEN (8 AU) AZNSSUNIS | AfUzNSSUN1Sassh | Us:gudainy
AJTAUIDOT wiudo msovdauna: | nMnumAIMaUINU
(Physical |d1annsaiind|usnisnowided| na:usseniiula
Meeting) | (e-meeting) (4 AU) (4 AU)
1. UNudU9 Aauina 6/6 2/2 4/4 6/6 - 1/1
2. ANENsSIANSY MS. arisu Sulwins | 6/6 4/4 2/2 6/6 3/3 11
3. ugavonw Joungns 6/6 4/4 2/2 - 3/3 1/1
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s19BonssUNIS AMUzNSSUNISUSEN (8 AU) AMUINSSUNS | AfU:NSSUNTSassHT | UszBuaalny

AOBAUIDY | Wudo msovdouna: | MMMUAAIMOUINU |  GieARU
(Physical |d1annsaiing [uSHIsAYWIdEY| Na:ussBniiula (8 AU)
Meeting) | (e-meeting) (4 Au) (4 AU)

4. unwdaag Jrungns 6/6 4/4 2/2 - - 1/1

5. UNYUURNS UNIWONUWIFA 6/6 4/4 2/2 6/6 3/3 1/1

6. UNYI195ny8y Us:IfoudvAs 6/6 3/3 3/3 6/6 3/3 11

7. Ungguwa JunsIvsy 6/6 4/4 2/2 - - 11

8. UaN0sBeN SHUASNaY 6/6 3/3 3/3 - - 171

(2) ulsurgnisIrwAINOUINUNSSUNIS
ANMOUINUNSSUNISY:d0nAdodUKUNAAIUSUEIAEOU Us:aunisti n1s:HUNAVaUIvAveJunuIniia:
ADTUSUNABOU (Accountability and Responsibility) souﬁuLJs:Istju'r‘immdw:lﬁs‘umnnssumsué&n||m'a:qﬂﬂa
ANUENSSUNNSUSBNDNISArUAUluUNgIia:HaNINCUAN1SINEAIMOUINUNSSUNISABAIU ||a:|auovooqﬂﬁmnﬁ03:qu
gfiounny IneWansnunmukaninrurivesnulUsdla anunsnmsovaeulgisoungegius:AuRikuN=ay IUSsuUIRsUTAAU
s:AURUAURog TUoMaKNSSUVUNARINISAINGIALNAU la:IWeIwoRv:gdlana:5nuInNssuNIsUSINATANUNTWAUR
AUFAINTS WSoUAUT SuW1SUNTBVnUNASUEABOURIASUINLTU d11HSUNSSUNISUSBNATASULDUNUNETKSUSIKUY

lunnu:nssuNsyRgoe

(3) ATMOUIINUATUNSSUNISUSENIIA:AMU:NSSUNISYAEOY

Ul 2567 l1a: 2566 USENS rMKUARNAOUINUTKINAR=NSSUNSUSBNIA:ANU=NSSUNNSSAgoY At

AIMaUIINUNSSUNIS"

o N U 2567 U 2566
AMIKUY . 1 . . =
ArRmdUIINU ANTgUs:y ArmauINu ANTBUS:3Y
s1gIRaU (UIn/ASY) s1gIMou (UIN/ASY)
(un/Au/iRiou) (Uan/Au/iIRdu)
Us=s1unssunIsusen 50,000 20,000 50,000 20,000
NSSUNISUSEN 25,000 15,000 25,000 15,000
US:8UNSSUNSMSI9E0UNIA:USHISAOUIFEY - 20,000 - 20,000
NSSUNNSMSOaUIIA:USHISADUIAEN - 15,000 - 15,000
Us=s1UNSSUNISassHInIKUNAIMOUINU la:ussBNiuna - 20,000 - 20,000
NSSNISASSKHN NMKUAATINDUINU llazussBNAuIa - 15,000 - 15,000

AUEINR : JoulvnisTuAIMouINU
- AmeuINUNSSUNSTNIFL=ITHIawN:NssuNNsaas:Ia:nssuNMsATUIEITULUSsAFsIsIKUIUARU=NSSUNSIFa:3AIRGU
InunssumshlUIsIdugusHsRTANSIESUAMeUINUYFolUITuADINUGEoRUSoY
- Tudanssunns TuiAuSowa: 2 vouuduwanseTFingderulunsrinseRuduwaiuliuan MtiuegfuwaUs:NoUNNSVaIUSEN
- AMBUINUSOURJHUAVEINSSUNISUSBNIA:NSSUNSEngouv:Fiovagluodiiuluinu 5 &uuin Inglubansus-lusudu q
- Tnglidrun9nnuzNssUNISUSENWIstUNIUABUIUaIAIMoUINUNSSUNISTAAMUAUIKU:AUNN8TAnsoudI Ul IAU
5,000,000 U1N (F1EUUINADU)
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(3.1) Tul 2567 lla: 2566 USYNY v'wmmounnuﬁ|‘CJuﬁoﬁuiﬁnrinssumsué@nna:nssumsqmsjos el

AmaUINus1gIRdUNa:ANTBUS:BU (UN)
» NSSUNISUSEN NSSUNISASIVEADU NSSUN1SASShn N
$19¥INSSUNIS 11a:USKH1SA2IVIFEY fMnunAAIMNoUINU Tudanssunas
na:ussgnnuna
[0 2567

1. UgdlR Aaugna 720,000 720,000 120,000 100,000 464,497 283,851 1,304,497 1,103,851
2. ANanNsSISY NS. arisu Snulwans 390,000 390,000 90,000 75,000 60,000 80,000 308,720 188,134 848,720 733,134
3. ungatonw Urungns - - - - - - - - - -
4. undaay Urungns - - - - - - - . - -
5. UNYUURNS UKIWONUWIFA 390,000 390,000 90,000 75,000 45,000 60,000 297,392 183,183 822,392 708,183
6. UNYINSIYBY US:IﬁadaVﬂ?/ 390,000 262,500 90,000 60,000 45,000 45,000 208,174 - 733,174 367,500
7. Ungyuwa unsIvsty - - - - - - - - - -
8. U&a10s381 SUFASNaY - - - - - - - - - -
9. UNwIsdRUU ASAdER" - 127,500 - 15,000 - 15,000 89,217 184,832 89,217 342,332
Sou 1,890,000 1,890,000 390,000 325,000 150,000 200,000 1,368,000 840,000 3,798,000 3,255,000
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ASuA 2/2566 [nuidunsIFuAuINU UNB3sdFuU ASEIER NaneoNINEIKUINSSUNISUSEN NSSUN1SASO9d0UIIa:USHISADUIALN NSSUNMSASSHN AMMUAATMNOUINU la:ussBNAUNA la:
nssuNsdas: Insbuadaisaun 11 wouniau 2566 10udUlU
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uU 2567 UsBNY v'w[uGaiﬁudﬂssumse‘)as:lm:nssumsué@nr“iIUIﬁlfJuQuéms (Non-executive Director)
$1uou 1,368,000 Unn IneAndusnsSoua: 1.9 veududuwanselAingioru Mt AmeuINUNSSUNISUSEN ANmeuInu
nssuNsyngoy laludansnelfinnssunis T91uoUSOUNVAU 3,798,000 UIN BaogluouUTUIAU 5,000,000 UIN
sullulUmuunnus=suandryyiioAuds=510 2567 AldrruaijoulvnissneAnoulnuldinnssunsts
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9.1.4 msAnnlidnisufUuAnuulsulena:znuoduRtunisnanuanananis
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FlouUUAMUTernunAINaN008WINSIASA [nUTAN-NSSUNNSMSIvEoUIIA:USHISADWIABIAOUNUADUEUIKAALWA
vousnens uenanl rnidusienishe=fiedeudilnatitioriu tileruRbdoulsiduidumiAue:lulanseonidudasa=iuu
Tuons:inand Fuidulumunnrungiia:ioJiAUVaIUSEN

Inelul 2567 nauussniuwunisns:rinasinulousAoUTAISINWaUs:Tuuu
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nauusBndnsrinugiansiiioyanelusguinsindn oloununsids:Tosuannisiivoyansluinauiod
néarjduluniDsou (Abusive Self-dealing) WalKINnAUYASSsSUsBLTdoUlFIFuNNsNE InunguusBnisrruAIuONY
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snusia:leIdulinnAuluauAnstioUnUA souMIfiTruATANssSUNISUSEN USKIS a:wlinduRINgoveu=Fodlirin
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duaninsen unsiaulussatnanio: Tsnezidunisdovislnaniunsunéoniudou 15U Nominee tiunednudouuAna
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IwgUDMIKENAUUSENINSUROWIFUKNY IngWaNstuavinumIUAJSINNSTU [AIIN N1SANIFoUMI8191 NMsANIFiduUITU
K& NISNIATINUF MAadRIUNISIANI I Wuantwnisiduwlinuiumogirnlaoon Uanoon rsalroon ndaoisinsad idusiu

MY Tl 2567 Wheuiaviunisusanisingaidudivalugiunnanineovodlinsiuaodniinfugous:u:10a1m
Fovrurannsweiveausing laluwudn nssunis Guskis ndawlinuuRiRuaios TnsdoviunannswelugosRustne
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uon9 Nl UsENd IiTvoyalninssuNisia:uskisinuonuRlNARFoIsIBIUNTSTioAsaIRANNSWE VO
usBNn« Idelin1so v Tou nasulou HaNNSwdReoNnlnuUSENY Ia-uniKuAINUAUWSS1BUNYIARANNSWEIA:
naNARANNSWE w.A. 2535 nulerinnuavesnatananndweiraus:inAlng souturinnualintnAshoaunsivasunag
msfionsauReanlngusBne FoA:NssUNMSUSENTUNTsUs:suNNASIARINNMsIUGsUIUaY a:gioandliusing nsu
Inoiuané
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(3) N1ssioRUNISAAaSSUBU
NauusenlrinUEIATYNUNISADAIUNISNISAIIANSHUNTIIWANS:NUINNNISNISNADSSUBU ANUNSSUNNS
usBNIgifruAUlBUFNUNSNISNABSSUSU IlaliedrAnsINISUSHISIANISAIEUouAIUAYSH TUs:ansnwia:
Us:answa naonauiduiuoniknssunisusen Gjuskns la:winuiunnausadfioUqun Inalanmun Fudiknssunis
GUSKHNS la=wiinunuveuussng FidunsréosousunisnasnAessUsUTUNNSUILUAININSInEoNdou Inunsounau
flunnssnelunnus:InAlla=NNrLcsuUARNuaved Tnsrinnunnaninturinisiikndosuvesvaryrsonswaau néoUs:-lusu
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uon9 N NgUUSBNGuTNsUs:ITUADUIALIRINoTOINUNISNISNADSSUSU Ia=frunlkinsdoansulounna-inns
dountunisufUAMUUTBUNUsoFUADSSUBUTREWALNIAND MAdAUNUNIUILONNNISURUR la=Vornnunlunis
FIduNsiieliaonndedAunisiUauunlanveussie s:108U ToluAu lla=ornrnuavednqriunaiduus:=91 ful ustng 6
Uniwuswa:IdunulyuteatuIAuiuUBUTEFVaIUSEN

NssUNTS [USKNs la=wingunnAu TsunisiuanwsuloungrofunsnasnAassUsu Wius:uu Portal /
Shared Drive Nng{uvaunduusen liaziinisasunuSunsiuia:nnatdnv:uquanuuloungminanolsSgusouna

IneTul 2567 nauusBniuwuUs:IFudtyrkovounwsodNuonUInANISRAOSSUBU

(4) nasiAvIUzNE (Whistleblowing)
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nsovdeUIia:USKNsAOIFsIBIdnoIdUBEs:- Nt eInnsidugivasrua:ounsdringussnisikininaunseu
IuNzidna:voSouiSuuninand la:gdlininunAuInsNIsSAUASavia-SNuAUaUEINIUL=IanSowlrvoya Tnev:IuiuniIwe
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MsVUY ANATW nauinad Tuildusssu ngRideUs:TosundorRlssuwans:nuanMsisuiuNziansaliiioyadu q Nud
usSBnd IniUniwesea:IdunulsuauuIBUIdUUIBUTEFVOIUSEN
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Us=nougios nssunnsaas5aiduinsinnugsl DAoUSia:Us:aunisnisinunisusiis Nsnain UryBnsiiu lia-nnriune
97U2USOU 4 NU

ACUENSSUNNSASIRERUNIA:USHISAOUIAISURURIUNETEvoUIvA KUNA IIa:A0USUEASOUMUATEISULDUKLNEY
9INANIENSSUNISUSENIA:MUNAUASANNSSUNISASI9d0UNA:USHISAOUIASY Tun1sinAugIan1SANITUIUVOY
nduustn lnesnuneliinanoUBAUTUNMSUSHNSIUGosRoUBodnd IUsila Bullunousuiinsoudur-wudroytioru
VoJusling maonvuANIdUNISIKOlAIUTRIN ArUNSSUNISUSHIsIA:tednNsIFUSHIsAINIsMUUTBUNEVEINAUUSEN
28 QNADY ASUNOU lIaziuINSIIU

Tusoul 2567 ANU:NSSUNISASIVEOUIIAzUSHNISAUIALIRIATRTNMSUs:sUAIEUSIU 6 ASY Inunssunisnniu
WnsouUs=yunnASy la:IsisouUs:3uAULUSHNS Lnsovdounelu a=iiaoulingd Iiosunsiu A WIRUBEU SoUKnga lla:

laniJasuvonniRuluidedsing  asu ans=aAnyliaud

nasliAoUIKUBOUFDIUNISINU

ANU:NSSUNNSMSI9a0UIIa:USHISAONUIAudIFdouniuna: iAo UIRUBD UFoIUNSIIUS1UTNSUEIA-JUNISITUSIL
Us=510 2567 vounduustin Rununnsaaunuiia:/méonsovaeuanntiaoulnydnoutiniauonnu=nssunsusBniowansrun
oulA InelfdounuIia=SUWIANEIRINGUSHISIA:LjaouUnyE TuidounonunnsiadAsuiouvalsunisiu NMsUsuUsis oS
UryBnanAnyBItwans:NUADIUNISIU ADUINENWOIKUN=AUVOIISNISUURNUNYE VOUIVANISASIYE0U la-n1sidaie
VoyaodwnnsiednsuiouIlodwe soufiunissouds:sunudoudnyBlnuludthednnis eudnurmsonuegaidudds:
fudszfudnAry q Tumsdnriwunmsiiuia:nsidaiveveyaniduds:losusogdaunisiiu uenantduliwansnunvoraue

Iu=vodgdouUnyBIfioUsuusds:uunmsnouAuNsiuvednduussn TADUs:-ansnweeiu

NMSEOUNIUS:UUN1SASUAUNIETUNE:NISUSHASADWIAEN
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316,845,084 236,428,554 236,484,336 175,166,171
193,717,321 225,493,828 140,452,120 161,017,127
2,064,851 1,999,733 - -
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mldemane 35,997,525 39,458,402 26,387,066 27,872,820
Uszanamsvi aunnmssnlsesuaud 10,126,704 8,896,437 6,335,798 5,452,920
ﬁﬁaumﬂmiﬁuﬁyuﬁﬂuéu - 55,680 - 27,840
wﬁaumuﬁaué‘u 5,293,951 4,230,546 3,790,719 3,366,043
smﬁﬁauwuﬁﬂu 197,925,299 162,209,733 119,627,447 113,449,452
wiid laimsguido
wﬁﬁumuﬁ"ﬂujmuwh - gnEon

duRdeamuathszmelumnilel 19 8,952,132 3,790,634 7,201,411 3,790,634
dhseanailse Temiszozenivoaniinanu 20 59,052,572 57,757,674 46,008,598 45,722,356
wﬁﬁu”lﬂm;uﬁaué"u 4,059,828 2,547,855 680,226 680,226
imﬁﬁ%u"lﬁmguﬁﬂu 72,064,532 64,096,163 53,890,235 50,193,216
smiiaY 269,989,831 226,305,896 173,517,682 163,642,668
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Huaniny 600,000,000 1 yamuaz 0.50 110 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

nueanMsIazNIZANYanLd)

Wiy 600,000,000 Hu yas1fuaz 0.50 v 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000
dnunuyanjuaiy 348,486,525 348,486,525 348,486,525 348,486,525
drununuanmslivlaseadamelunams

moeldamsnunuiReanu 46,314 46,314 - -
ilsazawy

dadassuds - d1sesnunging 22 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000

dalaiddaass 280,001,161 250,971,988 182,359,473 177,022,297
SMAIUVDIFDO UV IUTHN 958,534,000 929,504,827 860,845,998 855,508,822
dauvesdiiau ldiden lifideniuguuesusindes 554 516 - -
SINTIUVEIDORU 958,534,554 929,505,343 860,845,998 855,508,822
SINHHTUazaIMve sDeTM 1,228,524,385  1,155,811,239  1,034,363,680  1,019,151,490
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sqnela 765,668,809 846,788,882 522,852,525 612,896,849
mlfone 24
AunuonazUIMs 509,472,415 581,814,786 322,435,666 389,889,030
mlselumsane 38,645,701 36,211,339 24,390,514 24,791,470
mlFnelumsusms 94,444,009 96,679,987 81,041,142 80,856,728
smide 642,562,125 714,706,112 427,867,322 495,537,228
lsonnanssuduiivau 123,106,684 132,082,770 94,985,203 117,359,621
518 ldMansidu 3,423,946 2,992,590 2,404,027 1,978,026
AUNUNMIRY (536,365) (179,643) (492,539) (175,380)
mlspeumlfonamitula 125,994,265 134,895,717 96,896,691 119,162,267
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- - - (42,000,000) (42,000,000)
300,000,000 348,486,525 30,000,000 177,022,297 855,508,822
300,000,000 348,486,525 30,000,000 177,022,297 855,508,822
- - - 77,337,176 77,337,176
- - - 77,337,176 77,337,176
- - - (72,000,000) (72,000,000)
300,000,000 348,486,525 30,000,000 182,359,473 860,845,998
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(M1w: 1)
JUMTRUTIY JUMIRURNIENINS
2567 2566 2567 2566
NIZUTRUTANNANITHAUHUNY
M lsneunmd 125,994,265 134,895,717 96,896,691 119,162,267
s1em3dsunsznueeamlsneumiidiutuansy (316)
INNINTTUAUHUIY
AndeusIAEzmAas e 18,858,239 16,955,339 11,656,559 9,966,462
wﬁqmﬂuaxﬁuﬁawammnuﬁﬁumiﬁmﬁmﬂiwmﬁﬂﬁu 2,516,956 2,645,233 2,626,956 1,794,322
maSuaadumaavdeduyamgniiiee 185y 1,748,585 1,686,575 2,246,187 1,121,332
l5vanuanmssmiheiiau e1ms uazgunsel 167,349 (1,638,286) 321,468 (1,407,608)
Fasmiheminaziulsfunau (801,431) - (801,431) -
Uszanamsniaunnms fulsssuaud 8,291,213 8,772,348 5,814,756 5,949,906
tyeawalss Teriszazenveaminau 5,492,672 5,888,932 3,914,016 4,114,924
ﬁﬂi‘ﬁt]”q‘lmﬁﬂ%uif%wmnmﬂﬁﬂuuﬂmyamﬁuamu
Tundnnindited (1,114,130) (765,023) (1,114,130) (765,023)
ﬂumnu(f‘iﬂi)amfj”ﬂ'imamﬂ?iﬂuﬁﬁ'q"lmﬁﬂ%m% (397,655) 2,166 (340,311) (26,327)
5'lamamsitu (3,423,946) (2,992,590)  (2,404,027) (1,978,026)
Aununamsitu 536,365 179,643 492,539 175,380
Mlsannanssuduiivauneums
wasuasludumsnduaznilauduiinay 157,868,482 165,630,054 119,309,273 138,107,609
’?m'w%”wti'innmi@i’nﬁmm(zﬁnﬁu)aﬂm
gnwﬁmsﬁ’mazqwﬁﬁ'u 29,078,580  (26,303,343) 17,759,937 (41,742,265)
gﬂwﬁmuﬁ@npm 1,999,733 1,936,821 - -
Fumaamae (22,860,737) 70,717,682 (1,156,741) 57,947,857
Funsndnyudoudu (12,762,835) 40,637,709 (2,289,528) 23,216,707
Funindlinyudousu (683,232) 746,483 (683,232) 674,208
wﬁauﬂmmﬁi’nﬁuﬂmﬁuﬁu(aﬂm)
miimsduazdmiiou (15,674,921)  (17,268,290) 1,072,722 (24,445,287)
Ruiadiuaremih 22,840,566  (72,007,850) 8,308,684 (49,048,098)
14 ef1aae (3,491,492) 3,376,575 (1,516,369) 7,480,419
wi‘:auwguﬁauéu (5,879,398)  (12,094,593)  (4,389,059) (7,910,283)
wﬁﬁu"lajmguﬁauﬁ'u 1,511,973 1,400,316 - (152,742)
Ruaasedmsuwalse Teniszezenveaninau (4,197,774) (5,815,886) (3,627,774 (4,279,646)
RUAAnINNINg sus LU 147,748,945 150,955,678 132,787,913 99,848,479
Ruaaiunnmsvedumt - 1,179,371 - -
eanbidule (27.492,921)  (20,810,246)  (24,275,450) (17,223,690)
QUAAFNNNNNTTNAUHHNIY 120,256,024 131,324,803 108,512,463 82,624,789
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(M1i29: V)
IUMSRUTIY JUMTRURANIZAING
2567 2566 2567 2566

NILUARIUTADINDINTTHAINY
Tun ”wti'wNmsﬁum;uﬁfauﬁu(gﬁuﬁu)mm 30,000,000 (80,000,000) 30,000,000 (80,000,000)
oAy psuazglnIal (29.617,818)  (15,787,543)  (5,962,821) (11,964,323)
Soaunsndhifidny (125,000) (230,250) (125,000) (196,800)
Ruaasuninmssmioiiay emsuazgunsal 543,500 2,625,397 367,294 1,680,818
Auaasunnasni 3,604,917 2,258,318 2,582,141 1,248,752
Ruaagninnd¥llydenssuamu 4405599  (91,134,078) 26,861,614 (89,231,553)
NIZUARUAADINNINITHIARUIU
Auaasunniudiuszosdu 30,000,000 - - -
61?153514{3146’1’11%@wﬁ%ummﬁtytywh (1,739,343) (794,897)  (1,593,988) (678,440)
ﬂlwﬂ@mﬁﬂ (536,365) (179,643) (492,539) (175,380)
oduilupa (71,969,385)  (41,975,627)  (71,969,385) (41,975,627)
Ruaagn3lFlfludenssadamitu (44245093)  (42,950,167)  (74,055,912) (42,829,447)
ﬁuaﬂuazi181mmﬁﬂmﬁﬁuamﬁwﬁu(mm)q‘n% 80,416,530 (2,759,442) 61,318,165 (49,436,211)
Ruaauagsemsioumiduaaauil 236,428,554 239,187,996 175,166,171 224,602,382
Suaauazsemsieumiduaalaiel 316,845,084 236,428,554 236,484,336 175,166,171
%’aaﬁgmﬁmﬁmﬁﬂaﬁ’unszuﬁﬁuaﬂ
sremsi i lFiduan

dwiiaunnnsaeiiau ﬂm15Lm:qﬂﬂmﬁﬁuﬁu(mm)qm% 9,830 (310,564) (70,865) (149,211)

msfiduvesdumndansms 19 8,392,770 5,191,602 6,121,919 5,191,602

Tougilnsal lhiududnavae - 33,287 - 33,287
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