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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

HIA
stalusurte

Js:innssne

1lavnz1IJguusen
Tnsfiwn
Tnsans (0i)
13ulsnusEn
dlua
$ausunuRFnunelAnasiunun (u)

Huary

HUUSUANS

: USBN Bainsd dudainsea (Insnaum) 999m (UKBU)
: INGRS

: |avFi 9/141 OﬂHWSQISU n12190s B:Uﬁ 14 QUG\IO 1 QUUSTUAIKG IIVOJ
ddunady Ivaadunady

: NSYINW
: 10250

: 10uusBnUs:naussivlnenistionuluusen AFitiugsiowania:
FmungBuaousnaus ludszinAlne uaiBe sulatiBe 1a:Buike lRel

UGN Buinsa valmduives $11m 1IJuusSENINU As:naussivAunanolu
Us:inAlne

: 0107558000474

: 0-2719-9644-46

: 0-2719-9647

: http://www.ingress.co.th

: ir@ingress.co.th

1 1,446,942,690



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$161RINMISANTUIUSIU (WUUIN)
wantursavugy (Wuun)
wanntunduvugy (Wuuin)

wlnusn1sAUS:uUSRIUTR (Wuun)

$161AINMISANTUIUSIU (%)
wanrursavugy (%)
wantunduvugy (%)

wlnuSN1sAUS:UUSRIUTR (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°91AYINNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9naaUs:INA (Wuun)
Us:inAuiargs (Wuuln)
Us:inAdulntigs (Wuun)

Js:inAduiRe (Wuuin)

2565

4,993,226.00

1,935,543.00

2,997,543.00

60,140.00

2565

100.00

38.76

60.03

1.20

2565

4,993,226.00

941,248.00

4,051,978.00

2,505,897.00

1,170,705.00

375,376.00

2566

6,720,243.00

2,108,200.00

4,577,296.00

34,747.00

2566

100.00

31.37

68.11

0.52

2566

6,720,243.00

940,033.00

5,780,210.00

4,170,953.00

1,126,317.00

482,940.00

2567

7,096,920.00

2,053,618.00

5,033,224.00

10,078.00

2567

100.00

28.94

70.92

0.14

2567

7,096,920.00

901,144.00

6,195,776.00

4,476,549.00

1,216,100.00

503,127.00



$191AIINNNSANTUIUSIU (%)
snelaaniuds:ind (%)
$161AINANIUS:INA (%)
Us:InAUNIAIBY (%)
Us:inFdulnalide (%)

Us:INFBUIRY (%)

s19lndu mns:yludunIsiiu

$19lADUSOU (WUUIN)
$7°81ABUINNISANTUINU (WUUIN)

selnduuanintionNisANTUIU (WUUIN)

asunuirinls (vainnu) vesnassaunma:usensounudsasulmaide

dounuarinls (viAnu) (Wuuin)

voyaneanuuaRNTnN (1.2.2)

2565

100.00

18.85

81.15

61.84

28.89

9.26

2565

0.00

0.00

179,225.39

2565

0.00

anun:uanArunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulounennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$179N1S (HUJ® : WUUIN)

Al¥19NIsSAdYeIa:Weuun (R&D) Tus:e:19a1 3 U
AU

2565

N/A

2566

100.00

13.99

86.01

72.16

19.49

8.36

2566

0.00

0.00

335,635.10

2566

392.00

2566

N/A

2567

100.00

12.70

87.30

72.25

19.63

8.12

2567

0.00

0.00

253,096.16

2567

44,026.30

2567

N/A
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NISUSHISIANISADIVIFYY

JedunouideinonisAntiussnavadusen (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

FIO'IUI?IEJ\]F\O'\UI"I"IH"IUH"I\JIF‘SUgﬁQ

UIASNISTANISADIADN: U

-

HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« ulgungvousy
« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSAY
« nsivasunlasmuinalulad

HUNEIMR :  anannssugnuauRluls:InAlng uiaide UlaiBy Ia:BuIRe MANIWBYAUANIO:NIMSTURIVLIoASUItBILN9INNISOUURAZLIEORIVUION Mo
RuWaRIWUZIVU la=nsivaTuRndousuniss Tuds:indlne ulsurenistvauriovessunmsAVUIDAUINTUAIWaTHEoAVIBSNEURanatos B ToaArY A
UIaBenaaILBryAuvesARluANUNU=IABAU ovenARURsaUIBIa:aRsINITERgWUrTHraGovelyusInAanay TuBUTAGIBe stAUMTURLUWoUNa:
AUNUMSNBURZIVU TuvuABUIRY AUNUSERRZIVUNIa:VaUIAUATUNISUoBNTBRIVLION AIWATHLANABUILBIYAUISINARUNNSRUTLTU
MSVeNeoIsanI§I9INAESNBURIINTUBITrWadRVeInanUdsunlady Tuls:inAlng mesnsunvndunsadaouluinataluniAsneunlwwIa:d
nusluuvenelugalssinAuniaena:aulatide Nainsavsimndunadlaiasisigaleansguna Tuduire Iionmsinsnduvadsnsuniwwdsoglus:o:
isn iInmsaduayuulsunenamisasnululassasuwugiurndawanaulinanmimulnegunoeiJunesly
uano Nt MozRuWeRtndenidnannduniinnseusielanlsansla ilinsiduigvessneuniBalnenniaannoiunonsinesol NsUSUFSTHIVIAU
ano:iAsugnoniUasuatsududidrydmrsuguansnouniumssnuaouanusalumsivauna:aulnlus:e:19

AJIABINTUADIWGITUNIISSTID

UIASNISTANISADIADN: U

HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« ulgungvousy
« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSAY
« nsivasunlasmuinalulag

« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NMSVIuFItusshvlnlneievedyaseliu

nueike . TuveusAUsznAlnena:sulAtBerauuBununmsiasunladludsuniniswan msildsunlastnauidalonalHiinnMsUSURDBINAENS A 2SUAS A
ITIINSIvaInaA MSIHUTUVaIYLARSNBUAILIANRNTHNSIVIVUSUIISIVU auualriusupRAuIAUASIsNs:AULSANSSUIaUsANSMwIWaSnusIHUIUAaNA
msiJasunlasgeusuniwwn (EV) 10919:0A0UEUSaU IRnauddnsimsiaulnnuLunisanuluinalulagvugana:nsiasuasanoalsauniu idonou



AaInTsaouUs:neuvadeUsUATWWATUS:AUTaNWIGWU NAUUSENIalAFAITUNSIBisnAosnsarsavlonawanirunilruAifeovesiususuAlwwA Tnstaw:lu
Us=inAlneiia:uniade Eanannrindavensso

WowanAUMSIAUTREEWETEU WUSHSS:AUZIVaINaUUSENInDaousoussnaITuiuiuanAIdegiu IisluSENguAaduyuaRranTUIUNSEUNARVEIgNA
uan9nd ulndasoAUIYMSVIBIIa:MSAaARIVUVUIEVENBMSIVITInanala:s:ulonnanyangy BasosiasuassIKuINSIVITUVeIuSEnTund
AAUVasanaknssUgUsURRIUABUNUadTU

FIO'IUIUIIUUOUG\"IUH"ISEI\IQU

UINSNISTANISADWIABN:

HovonIWIABIRINBIVOY

nmwﬁ'wﬁ”nunaqnéna:msds:naus‘sﬁo (Strategic Risk)
« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD

HueiKe :  USUnluingeluaultiBurndslsuslnnaumaidentiuuouna:nouilasunUadlunounosmMsveInatn Ginedbiuon1nIsoIwUNSaINUABISNIa:Gn
9UAaeIM IliBIAsLESIIA0TUATNINTSRLIA:USUUSINISInassNSWENS NauUSENJlnsisuNagnsUsuUsIUsANSNWHaNBAIU AumsAoUAUATEINY
MSNUNJUNMSUSMSUAaINSIfiauUs:AnSnwlunMsAItuNU a:aowweneulumsiwunistsindiniswaniwoasusielanaewu
MNMsAamuILoluURaIneuNInasn USBNMaIUSUUSIILONNINAENS aziaSuasIAUELUSAUgnAeeIVUITINa:USUAURaNMSWaAITolHaonAADIAU
A2ILUMDINISVEIRATA BNAUUIRGEUNSIAUTREEWEIBU Ia:IWuLaneuInulus:o:e10

ADIIFYIAIUNISANTUII

UINSNISTANISADWIFBN:

HovonowidguRineovos

nmwﬁ'wﬁ”nunaqnéna:msds:naus‘sﬁo (Strategic Risk)
« WNANSSUMEOAUMDINISVOIANAT / WUSINA

HUBIKG :  ADURBINSATUATUNWAIUABUIUasvesgnANTulssuanAuliinnsUSUUSINS:=usuNswanegInaItiod TAouLatugnowIduEria:nsURURRULIRSIIU
msusulsnswennseswAuAduntyRdAniumsitiunowansalumsririnlsia:us:ansnaw TuvrusiFeanu msdinalulagiugaunds:enalsnuwandiun
sumavualius:ansnwlunisfitununfainssssvu
uanNNT NsalasuIa=ns:HinGuAUUasANEssds AN WIDRGeuMsHUAUasniula:dUs:ansnw
msadnuliumswiuuAaNSWUNISENeUSUOEIRe
itousosiaSuasuinu:AFNTuASUMSTUIRGoUUSANSSUIA:A0UENSTUS 82810

aowlasnnelsiuasiaznisUasnuvoya

UINSNISTANISADWIFBN:

HovonIWIABIRINBIVOY

ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
« msfAuANafions

HUNeIMR :  AopnisAItussAvlunaneUs:nA AwUasnnelsiuasiuduandunoudAnygugnlunisUasnuingovievesnauusingNAsANAILNEUSN NUS:UUENSAUINA
omsdanslasisulAsINSA o IioIaBUas1IALITIINSIVads:uUIASaVIsTHASaUAGUNNUSNIUIASD
ulsuneleRinseungqugnunlulseeuiatuiiornAugianisdairgave nistsveya lazumsnissnunoulaennelsiues rlriAnluontadasnuneiu



Tan&3ia NSAUAUIASOVIBREWIVUIDN MSSIvdeUatmallion sosannouIdes UndauveyadiAty lla=snuinotumaitiolunmssiussieluanw
nonasuRAoWGauTBIAULANTU

AJUTUWOUVaIdASImanIUasu

UIRSNISTIANISAWIABY: T
HovoAdWIALININBIVOY
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiduiwe

HUBING) © Tugnu:uSEnamN:Teululs:inAlneRtinsATUUluKaUs:INA neiuu§l§n5\1|m3ryﬁunmurJumouvaan"niu Fuanunsnauwans:nuaenduausniunishin
rinls ns:IARUAR Ia:IAfiESNIWNIINISRU AOWEUWOUVaIIRS IIaNIUAsulanossnssus:HoWUSEN Aunulihiviia:selnvnnsadean rifin1sang
IUNINMSRUBAWBUBaUBIVY

WiodAN1SAUAILIZEIAINAND USBNIurinvuesuinaganusunAsiazaniumsiuiunsAnEenindoutionumsiuRInU:aL IWolHanuIsnAmMANISU
aunulAIUUg Az SUASIASIUBAKEUNINSRU AdEMsFARmUILSILLVaIAMELDEInaGAIa:USUILON1INALNSTHaONAARIAU USBNUIH3IR9:ann Tl
IuUBURIRBoVaIRUSAsIaniUAsUNa:SnuAcUTUAITUNSAITUIUTUNNAANARUSBNAITUSSTY

7. danonaou AU nazsssuriuIa (ESG)

UINSNISTANISADWIFBN:
HovonIWIABIRINBIVOY
ADUIFIAUNISUSHYSIANSIIA:N1SUGURIIU (Operational Risk)
« WaNS:NUADZIONAD
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
« msfugnafions

Huteing :  Tugnuuseneanateulus:nAlng IsTUgHURR:YstuIMSHANNS ESG V1AUNNNIAGIUVaINSAITUNU IielHaonnaainuLnsgUAOUETEUS:AUaNa
na=vorruanannrunsluls:inARfiHuAlngnatarannsweinaUs:INATNea:ANSSUNMSIAUKaNNSWEIa:naAHaNNSWe

mslﬁn:)"lua"nﬁryﬁlVTiu%si;)uuohNUﬁUﬁmuQsﬁvﬁéuéuua:nmu[dsluiavoaaaﬁns ritriRnAo s IdulunstnnuanaUATAERIGus:uULUSUTBAUKANNS
ESG 080IN9sy IolrifinnoubuAdlus:o:1ola:asuAuAIngdaoulndouidievouis

nigna:nisninunsintlunasnislou

UIASNISTANISADWIALY: T
HovonoWIFBIRINEIVOY
nmuﬁaamunaqnéna:msds:naus‘sﬁo (Strategic Risk)

« ulyungvousy

HUEIKe 1 VeluAunBNalanimswimuneganeitiod MiHITHUNRRAURIAITUASUIVUIoATUNMSASI9EEUNSURURMUKANINEUAIMSHuAsIATTunistelou sk
AnAcWIUSITaIazNSILILINS:MGosnaITussSUATHSUUSENVILERA IUNWAINANSTAVENEVOUIVANISAOUALSSNSSUS:HONIUSEN 15U nnsToudnnAu



MSMEAEVENS lla:AUSMs MsTuURTAMURUNTUEMSUSUNE AmMUSUNNINTSAU Ao WBImUGeIds Buiuughtanotudndulumsiiiuonnani
3lgia:UufinveyaosIsAIau

A2eRNVATeluAIUBUBBUVEIAIUT NAUUSENTIUITURY:SNWILIMSTUZIgATUNSIAUGIARUNG IneSuUs:AUSISSNSSUAUUARARINBOVAIAUHUA 9=
A0AAABINUKANNISSIANAIA IA=VaRHUAVEINAS:IToUTUUS:INABENIASIASA

VO9INIAAILISINILIAZN1D:TUIWOVOIATNISY
UINSNISTANISADWIABN:

HovonIWIABIRINBIVOY
nmwﬁ'wﬁ”nunaqnéna:msds:naus‘sﬁo (Strategic Risk)

« ulyungvousy

HUNBIMR :  @nATHNSSUENUBUAMAUILBYAUAOINIMERImLVUTUMSHIgAIa:SnuuAannsAlANY: iIGesondedelunaraissnuRivasundas AoumanddunAisiigs
wu ||a:msth‘u%rﬁusﬁuﬁnmuﬁ's‘gmaﬁ'mun FunandiwunsinadunomizenelunisaAtueu TuviusiReaniu ADUABINISIUADUIBEOBICYIAWINY
U InAlulageugunlww (EV) s:uudnludmna:aana Arauaulnognanaition

WesulionunAcuMMEeT nauusEnIsainuiumMswmuyAaINsUTUSINSUIASUANU:Ia=NSoILUMAIAUBINaYNS IWelHTuAansAtANU:agnRaItiol
WsoUNISNUNS:AUUS:ANSNWIIA:LAWARIUNSAITUIUEGIBU

AWIABINONISATNUVaILTHIoHANNSWE (2.2.2)

n:nu|§iaa'[umamauunumnmsaaqu

UIASNISTANISADIADN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msadnuvadyiionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsureAUAUGIBUVOIUSEN

URL ulgungnnunougediuvedusen (nnd)

v

: https://www.ingress.co.th/th/investor-relations/downloads/yearly-reports

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulaungna:znuoUununauEIIonaouVoIuUSEBN

NUOUQURAUZIIONADUVOIUSEN

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

dndusisa @ns)

dnuiuudu @ns)

« nstslwwh

Usunrumstswwhsou (fladnn-olug)

nasdanIsu

« naslsun

v

: NMISIANISWAaTIUIWWA, N1sIRNISUITUNa:IBOIWEY, N1STANIS
WaNIUNAINU/WAIWUE:0TA, NISTANISNSWEINSUY, N1STANISVE:

lla:voJIde

2565

N/A

N/A

2565

0.00

2566

N/A

N/A

2566

0.00

2567

62,491.77

42,574.28

2567

3,829,555.00


https://www.ingress.co.th/th/investor-relations/downloads/yearly-reports

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtiugsie

Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu)
Usunruvesiiazvadidedunsie (Nlansu)

Jsuaruve:na:veaidesou (flansu)

nasdAnIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodadnAns

vouIvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfauini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusauvdnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2565

0.00

2565

N/A

N/A

0.00

2565

N/A

N/A

N/A

0.00

2566

0.00

2566

N/A

N/A

0.00

2566

N/A

N/A

N/A

0.00

2567

16,444.00

2567

1,622,711.00

26,470.00

1,649,181.00

2567

N/A

N/A

N/A

0.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUnuRAUENSUYYEBUVEIUSEN

v

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.ingress.co.th/th/investor-relations/downloads/yearly-reports

nuoURUAMUENSUYYEBUVOIUSEN  : @nSvaswunuiu, ansyusina, ansyusuna:aunonasuy, noudasnne

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

wUnNJUBIE (AU)
WUNJUKEYY (AU)

wulndusou (AU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

FhmOUIInUSOUVE)\lWL]ﬂ\l’IU (un)

« ns@nausuna:wasuawlnaau

FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd)

Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN)

* ADWKNWUVOIWLNIIU

lla=ongoaujelunisrinunu, nsluidenUuqun

2565

2,554

236

2,790

2565

533,723,967.22

2565

21.60

2,200,000.00

2565

2566

2,709

234

2,943

2566

600,201,443.23

2566

23.76

8,360,000.00

2566

2567

2,554

236

2,790

2567

538,723,967.22

2567

24.00

3,810,000.00

2567


https://www.ingress.co.th/th/investor-relations/downloads/yearly-reports

dndouwdnaunanoanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUNSIUnd1Aty

VOWWNAUIISINUREATY

2.52

1.26

1.03
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.ingress.co.th/th/investor-relations/downloads/yearly-reports

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS
ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU
ACUNSSUNISINLIEIANTS, NISWAIUINSSUNIS, N1SAAURIAUSENgogIa:
USBNSOW

9SSY€USSIUSSN? (6.2)

N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID
9SSYIUSSIUSSNVOIUSEN ;1

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,
MsMamUN9SnAesSUSU


https://www.ingress.co.th/th/investor-relations/downloads/yearly-reports

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 9 100.00
NSSUNSEIE 8 88.89
NSSUNISHIYJY 1 11.11
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 5 55.56
nssumsmdlflurjuEms 4 44.44
nssuN1sdas: 4 44.44

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. UMY QUFIKU ANSIBAWWEUU Us:zsaunssunis 28 n.A. 2557 NNHUIY

IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,

o1g: 57U NSSUN1SdEs:)

96INMSANYT: UStyryaln

av: NQHUY JszInnvaunssunis: NSsuNs
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