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1 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกจิ 

และผลการด าเนินงาน 

  



 
2 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

 

1  
โครงสรา้งและ 

การด าเนินงานของ 

กลุ่มบรษิทั 

  



 

 
3 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

วิสัยทัศน์ 
เป็นบริษัทที่มีการเจริญเติบโตและสร้างผลก าไร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ พนักงาน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 

พันธกิจ 
• พนักงาน : พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้มีคุณภาพ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยความคิดสร้างสรรค์  การท างานที ่มี

ประสิทธิภาพสูงสุด แบ่งปันความรู้ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และท างานเป็นทีมเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
• ลูกค้า : พัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องเพื่อสร้างความพึงพอใจ 

• คู่ค้า : รักษาสัมพันธภาพกับคู่ค้าในระยะยาว ด าเนินงานด้วยความเป็นธรรมและใหค้วามไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

• ผู้ถือหุ้น : สร้างมูลค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้นโดยการแสวงหาโอกาสส าหรับธุรกิจใหม่ ๆ และการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

เป้าหมาย 
ด าเนินธุุรกิจเพื่อเติบโตอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อคุณค่าองค์รวม  

มุ่งเน้นการเติบโตแบบก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ประวัติความเป็นมา 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลขึ้นเมื ่อวันที่  
10 มกราคม 2546 ภายใต้ช่ือ บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด และได้เข้าจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักหลกัทรัพย์แหง่
ที่สองของประเทศไทย Market for Alternative Investment (mai) โดยมีชื่อย่อ COMAN เมื่อวันท่ี 10 มิถุนายน 2559 และ
ได้ยื่นขออนุญาตเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน (IPO) โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 134,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 



 
4 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 
 
 

 

• จ าหน่ายหุ้นทั้งหมดที่บริษัท ถืออยู่ใน บริษัท ซินเนเจอร์ 
เทคโนโลยี จ ากัด บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด และ บริษัท 
เอไอ ซอฟท์ จ ากัด (สิ้นสภาพบริษัทย่อย) 

• เข้าลงทุนใน บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด บริษัท 
บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด และ บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี 
จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
• จ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท วินสตาร์เทค 
จ ากัด ทั้งหมดร้อยละ 49 (ลดสัดส่วนการถือหุ้น) และเพิ่ม
ทุนจดทะเบียน เป็น 15 ล้านบาท 

• เพิ ่มทุนจดทะเบียนของ บริษัท วินสตาร์เทค 
จ ากัด เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 50 ล้านบาท 

• เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงิน (IPO) 
1) ประกอบธุรกิจซื้อมาขายไปและการส่งออกไป
จ าหน่ายยังต่างประเทศ 
2) การลงทุนที่ก่อให้เกิดรายได้แบบต่อเนื่องและใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

• ขยายระยะเวลาการจัดสรรหุ ้นสามัญเพิ่มทุน 
แบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ซ่ึงจะ
ครบก าหนดในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 
2567 ออกไปอีกวาระหนึ่ง 

• เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท วินสตาร์เทค 
จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 85.30 
• เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รูมซ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

• เปลี่ยนแปลงโลโก้ของบริษัท 
 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท แบบมอบอ านาจ
ทั่วไป (General Mandate) จ านวน 40.20 ล้านบาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิม เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
จ านวน 107.20 ล้านบาท 

• จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลใน
วงจ ากัดตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) 
จ านวน 13,400,000 หุ้น ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง 
จ านวน 1 ราย ในราคาหุ้นละ 2.50 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวน
เงิน 33.50 ล้านบาท 
• จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระ จากเดิม 67 ล้านบาท 
เป็นทุนช าระใหม่ 73.70 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญที่
ออกจ าหน่ายแล้ว จ านวน 147,400,000 หุ้น 

• จ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญทั้งหมดที่บริษัท
ถืออยู ่ใน บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด (สิ ้นสภาพ
บริษัทย่อย) สัดส่วนร้อยละ 85.30  โดยเสนอขาย
หุ้นสามัญในมูลค่าตามบัญชี (BV) เป็นจ านวนเงิน 
13.88 ล้านบาท 

• ลดทุนจดทะเบียนจ านวน 33.50 ล้านบาท เป็น 73.70 ล้านบาท 
โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้จ าหน่าย ซึ่งออกไว้เพื่อ
รองรับการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) 
• เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 257.95 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจ านวน 515,900,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) และ รองรับการใช้สิทธิ
ตามใบส าคัญแสดงสิทธิที ่จะซื ้อหุ ้นสามัญของบริษัทครั ้งที ่ 1 
(COMAN-W1) 

• จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 294,800,000 หุ้น 
ให้แก ่ผ ู ้ถ ือหุ ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ ้น(Rights 
Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ ้นสามัญเดิม ต่อ 2 หุ้น
สามัญเพิ่มทุนในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.00 บาท 
• ออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที ่จะซื ้อหุ้น
สามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (COMAN-W1) จ านวนไม่
เกิน 221,100,000 หุ้น 



 

 
5 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

รางวัลเกียรติยศ 

  



 
6 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ 

ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 ของบริษัท โคแมนช่ี 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 257,950,000 บาท จาก
ทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 73,700,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 331,650,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 515,900,000 หุ้น จากหุ้นสามัญเดิมจ านวน 147,400,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญใหม่ทั้งจ านวน 663,300,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีรายละเอียดการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท ดังนี้ 
1. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นจ านวน 294,800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

(Rights Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 2 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาท ในกรณีที่มีเศษ
หุ้นจากการค านวณให้ปัดทิ้ง 

2. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 221,100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (COMAN-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Right Offering) ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ 

 โดยก าหนดวันจองซื้อและรับช าระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการ  
ถือหุ้น (Right Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 2 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ที่ราคาขายหุ้นละ 2 บาท ระหว่างวันที่  27 
พฤศจิกายน 2567 ถึง 14 มีนาคม 2568 

วัตถุประสงค์ของการเพ่ิมทุนและแผนการใช้เงิน 
   หน่วย : ล้านบาท 

วัตถุประสงค์ของการใช้เงิน 
จ านวนตามแผนที่
คาดว่าจะได้รับ 

จ านวนเงินที่ได้จาก
การระดมทุน 

ระยะเวลาการใช้เงิน 

1. เพื ่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทและ
บริษัทย่อย 

200.00 

40.02 

ภายในปี 2568 

2. เพื ่อรองรับการขยายการลงทุนในอนาคต
ของบริษัทและบริษัทย่อย ในกลุ ่มธุรกิจ
เทคโนโลย ี  การพ ัฒนาและให ้บร ิการ 
Software แบบครบวงจร รวมถึงการพัฒนา
ซอฟต ์แวร ์  Application และ Platform 
ต่าง ๆ เพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจ 

389.60 ภายในปี 2568 

รวมท้ังสิ้น 589.60** 40.02  

รวมจ านวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ผู้ถือหุ้นมาใช้สิทธิจองซื้อ ส าหรับการเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วน
การถือหุ้น (Right Offering) ในครั้งนี้ จ านวน 20,007,662 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาท 
รวมเป็นเงิน 40,015,324 บาท บริษัทได้รับช าระค่าหุ้นเป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2568 

เนื่องจากจ านวนหุ้นที่มีการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน การได้รับช าระเงินจริง มีจ านวนน้อยกว่าจ านวนหุ้นที่บริษัท
ประสงค์จะเสนอขาย แผนการใช้เงินเพิ่มทุนของบริษัทอาจแตกต่างไปจากแผนการใช้เงินที่ระบุไว้ อย่างไรก็ตามบริษัทจะน า
เงินไปใช้ในวัตถุประสงค์ที่ได้กล่าวไว้ตามข้างต้น โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ  
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1.1.4 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท  : บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือย่อหลักทรัพย ์ : COMAN 
ประเภทธุรกิจ : การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 1) ธุรกิจสถานีบริการค้าปลีกน ้ามันเชื ้อเพลิง 2) ธุรกิจ

จ าหน่ายกาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่าง ๆ 3) ธุรกิจร้านสะดวกซื้อโดยมีผู้บริหารจัดการแทน  
4) ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล 

ส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0107559000273 
โทรศัพท ์  : 02 120 6252 
เว็บไซต ์  : www.comancheinternational.com 
ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียน 331,650,000 บาท เรียกช าระแล้ว 83,703,831 บาท แบ่งเป็นหุ ้นสามัญ 

167,407,662 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
 

 
 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มธุรกจิ 
งบการเงินรวม 

2567 2566 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มธุรกจิการขายและบริการโปรแกรมและเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
*ในปี 2567 มีรายได้จากการจ าหนา่ยเหรียญดิจิทัล ในส่วนของลิขสิทธิ์โปรแกรม Comanche บริษัทจ าหน่ายออก ณ สิ้นปี 2566 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 0.29 0.14 16.54 5.46 54.66 72.04 
กลุ่มธุรกจิสถานีบริการค้าปลีกเชือ้เพลิง 
*เร่ิมลงทุนในหุ้นสามัญเมื่อต้นปี 2566 
บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด 167.07 77.97 235.37 77.65 - - 
บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 7.44 3.47 8.14 2.69 - - 
บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตร ีจ ากัด 6.30 2.94 6.61 2.17 - - 
กลุ่มธุรกจิสนิทรัพย์ดิจิทัล 
บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 33.18 15.48 0.02 0.01 19.95 26.30 
กลุ่มธุรกจิซ้ือมาขายไปและส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ 
*เปลี่ยนธุรกจิเมื่อต้นปี 2566 จากเดิมประกอบธุรกิจจ าหน่ายโปรแกรมสนามกอล์ฟ 
บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด - - 36.44 12.02 1.26 1.66 
กลุ่มธุรกจิอื่น ๆ 
บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด - - - - - - 
รายได้รวม 214.28 100.00 303.12 100.00 75.87 100.00 
  

1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 



 
8 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัท 
งบการเงินรวม 

2567 2566 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากในประเทศ 214.28 100.00 266.99 88.08 71.02 93.60 
รายได้จากตา่งประเทศ - - 36.13 11.92 4.85 6.40 
รายได้จากการด าเนินงานรวม 214.28 100.00 303.12 100.00 75.87 100.00 

 
รายได้อื่น 

กลุ่มบริษัท 
งบการเงินรวม 

2567 2566 2565 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

รายได้อื่นจากการด าเนินงาน - - - 
รายได้อื่นนอกเหนือจากการด าเนนิงาน 23.37 5.33 13.92 
รายได้อื่นรวม 23.37 5.33 13.92 

 
1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

กลุ่มธุรกจิสถานีบริการค้าปลีกเชือ้เพลิง 

• บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด 
 ประกอบธุรกิจสถานีบริการจ าหน่ายน ้ามันเชื้อเพลิง (ปั๊มน ้ามัน ปตท.) ตั้งอยู่ที่ 255 หมู่ที่ 6 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอ 
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 (“ปตท.เก้ากิโล”) โดยมีการท าสัญญาผู้แทนจ าหน่ายประเภทสถานีบริการผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
กับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) โดยสามารถประกอบกิจการสถานีบริการผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและสินค้าอื ่น ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของ ปตท. ทั้งนี้ สัญญามีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 จนถึงวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2577 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 รายละเอียดน ้ามันเชื้อเพลิงที่ให้บริการภายในสถานี 1). น ้ามันดีเซล B7 2).แก๊สโซฮอล์ 95 3). แก๊สโซฮอล์ 91 และ 
4). แก๊สโซฮอล์ E20 ให้บริการสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ส าหรับผู้ใช้งานรถจักรยนต์ รถยนต์ และมีเครื่องชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า
บริการส าหรับ รถไฟฟ้า (EV) รวมถึงสิ่งอ านายความสะดวกต่าง ๆ ภายในสถานีบริการ 

การตลาดและการแข่งขัน 
เมื่อพิจารณาส่วนแบ่งตลาดตามยอดขายปลีกน ้ามันเชื้อเพลิง พบว่า บริษัท ปตท. น ้ามันและการค้าปลีก จ ากัด 

(มหาชน) เป็นบริษัทท่ีมีส่วนแบ่งตลาดมากท่ีสุด 
 
การแข่งขันในตลาดสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง เป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันอยู่ในระดับสูง เนื่องจากมีผู้ประกอบการ
จ านวนมาก อีกทั้งคุณภาพของน ้ามันเชื้อเพลิงไม่มีความแตกต่างมากนัก ดังนั้น สถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงจึงแข่งขันกันใน
ด้านราคาและการสร้างจุดเด่นของการให้บริการด้าน Non-Oil เพื่อสร้างความแตกต่างและภาพจ าในการเข้ารับบริการ เช่น 
ห้องน ้าสะอาด ลานจอดรถกว้างขวาง ร้านอาหาร รวมถึงการแข่งขันในเรื่องของท าเลที่ตั้งและความสะดวกสบายในการ
เดินทาง ซึ่งปตท.เก้ากิโล เป็นสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงติดถนนใหญ่ สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และเป็นจุดพักส าคัญ
ระหว่างการเดินทางของผู้ใช้งานรถยนต์ 

 

ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้า 
 จัดจ าหน่ายและให้บริการแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงปตท.เก้ากิโล 
  

39%

29.1%

18%

8.4%
4.1%

ส่วนแบ่งตลาดตามยอดขายปลีกน ้ามันเชื้อเพลิง

ที่มา: ฐานเศรษฐกิจ 
ข้อมูล: 17 มกราคม 2566

ล าดับ ใบอนุญาตที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1. ใบอนุญาตประกอบกิจการ สถานบีริการน ้ามันเชื้อเพลิง ประเภท ก 
2. ใบอนุญาตประกอบกิจการที่จ าหนา่ยอาหารหรือสถานท่ีสะสมอาหาร ส านักงานเทศบาลนครแหลมฉบงั 
3. ใบทะเบียนเป็นผู้ค้าน ้ามันตามมาตรา 11 (สถานีบริการ) กรมพลังงาน 



 
10 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

• บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 
 ประกอบธุรกิจบริการด้านเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์เป็นหลักในร้าน (Cafe Amazon) ตั้งอยู่ที่ 255 หมู่ที่ 6 ต าบล
ทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 โดยมีการท าสัญญาแฟรนไชส์ “คาเฟ่ อเมซอน” กับบริษัท ปตท. น ้ามันและ
การค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) เพื่อให้สิทธิการประกอบการร้านแฟรนไชส์ Café’ Amazon ภายในสถานีบริการน ้ามัน ภายใต้ช่ือ
การค้า PTT Station ทั้งนี้ สัญญามีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันท่ี 6 กรกฎาคม 2562 จนถึงวันท่ี 5 กรกฎาคม 2572 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 ลักษณะรายการ ชนิด ประเภท และราคาของกาแฟ เครื่องดื่ม วัตถุดิบ สินค้าหรือบริการ จะเป็นไปตามรูปแบบ 
รายละเอียด และมาตรฐานของ ร้านแฟรนไชส์ Café Amazon ก าหนด 

การตลาดและการแข่งขัน 
เมื ่อพิจารณาจ านวนสาขาร้านกาแฟในประเทศไทย พบว่า ร้าน Café Amazon มีจ านวนสาขามากที่สุด ซึ ่งใน

ปัจจุบันผู้บริโภคนิยมดื่มกาแฟสดกันมากขึ้น ส่งผลให้ผู้ประกอบการร้านกาแฟต่าง ๆ เห็นถึงโอกาสรุกเข้ามาชิงส่วนแบ่ง
การตลาด จึงต้องแข่งขันกันในหลายรูปแบบ ทั้งด้านราคา การลดราคาสินค้า การจัดโปรโมชั่น รูปแบบของร้าน และการ
ตกแต่งร้านให้มีความน่าสนใจ เพื่อดึงดูดลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

 

4,339 
1,060 

1,347 

409 

จ านวนสาขาร้านกาแฟในประเทศไทย

ที่มา: BrandAge Online
ข้อมูล: ปี 2567

ล าดับ ใบอนุญาตที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1. ใบอนุญาตประกอบกิจการที่จ าหนา่ยอาหารหรือสถานท่ีสะสมอาหาร ส านักงานเทศบาลนครแหลมฉบงั 
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71%

10.6%

4.5%

4.2%

9.9%

ส่วนแบ่งตลาดร้านสะดวกซ้ือในประเทศไทย

ที่มา: STATISTA, ฐานเศรษฐกิจ 
ข้อมูล: ปี 2566

Other

ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้า 
 จัดจ าหน่ายและให้บริการแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงปตท.เก้ากิโล รวมถึงบริการ
สั่งอาหารเดลิเวอรี่ให้แก่ลูกค้าบริเวณใกล้เคียง 

• บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 
 ประกอบธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ (“7-Eleven”) ตั้งอยู่ที่ 255/2 หมู่ที่ 6 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
20230 โดยมีการท าสัญญาบริหารงานร้านค้าเซเว่น-อีเลฟเว่น กับบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) เพื่อให้สิทธิด าเนินกิจการ
ร้านค้าสะดวกซื้อภายใต้ระบบเซเว่น-อีเลฟเว่น ทั ้งนี ้ สัญญามีผลบังคับใช้ ตั ้งแต่วันที่  22 สิงหาคม 2562 จนถึงวันที่  
21 สิงหาคม 2572 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 สินค้าและบริการทีจ่ัดไว้ในร้านค้า 7-Eleven นั้นจะต้องเป็นชนิด ปริมาณ คุณภาพ และต้องจ าหน่ายหรือให้บริการ
ตามราคาตามที่ 7-Eleven ก าหนด 

การตลาดและการแข่งขัน 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
12 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

เมื่อพิจารณา พบว่า 7-Eleven ร้านสะดวกซื้อในประเทศไทยที่มีสว่นแบ่งตลาดมากที่สดุ คิดเป็นร้อยละ 70 ของส่วน
แบ่งการตลาดร้านสะดวกซื้อทั้งหมด สภาพการแข่งขันในธุรกิจร้านสะดวกซื้อมีการแข่งขันสูง เนื่องจากปัจจุบันมีร้านสะดวก
ซื้อจ านวนมาก ทั้งรายเดิมที่เร่งขยายสาขาและผู้ประกอบการรายใหม่ก็เข้ามาในตลาดอย่างต่อเนื่อง  ทางร้านสะดวกซื้อของ
บริษัทจึงต้องรักษามาตรฐานของคุณภาพบริการ สร้างความแตกต่าง เพิ่มช่องทางการขาย และมีการส่งเสริมทางการตลาด
อย่างต่อเนื่อง  

ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้า 

 จัดจ าหน่ายและให้บริการแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงปตท.เก้ากิโล รวมถึงบริการ
จัดส่งเดลิเวอรี่ให้แก่ลูกค้าบริเวณใกล้เคียง 

กลุ่มธุรกจิสนิทรัพย์ดิจิทัล 

• บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 
ประกอบธุรกิจลงทุนในเครื่องขุดคริปโทเคอร์เรนซี ท าให้ได้มา ซื้อ ขาย และ/หรือ แลกเปลี่ยนซึ่งเงินตราดิจิทัล ธุรกิจ

สินทรัพย์ดิจิทัลเป็นการใช้เครื ่องคอมพิวเตอร์ที ่ออกแบบมาโดยเฉพาะ โดยแข่งกันประมวลตัวเลขเพื่อแก้สมการทาง
คณิตศาสตร์ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการรับรองธุรกรรมและการเพิ่มข้อมูลชุดใหม่และเมื่อคอมพิวเตอร์สามารถแก้สมการได้ จะ
ได้รับรางวัลเป็นเหรียญคริปโทเคอร์เรนซี โดยบริษัทมีเครื่องขุดคริปโทเคอร์เรนซีทั้งสิ้น 150 RIG ใน 1 RIG ประกอบด้วย 8 
การ์ดจอ  

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 ผลตอบแทนที่ได้จากการแก้สมการได้ จะได้รับเป็นเหรียญคริปโทเคอร์เรนซีสกุลนั้น ๆ ที่ได้มีการป้อนค าสั่งไว้ เช่น 
Bitcoin (BTC) หรือ Ethereum (ETH) 

การตลาดและการแข่งขัน 
 การขุดเหรียญคริปโทเคอร์เรนซีต้องใช้พลังงานการประมวลผลของคอมพิวเตอร์ในการช่วยถอดรหัสให้ได้เร็วและ
มากที่สุด ท าให้ต้องเพิ่มพลังงานการประมวลผล (Hash Rate) ให้ได้มากที่สุด โดยบริษัทมีการควบคุมต้นทุนและระบบงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้า 
ศูนย์การซื้อขายสินทรัพย์ดิจิทัล (Digital Asset Exchange) อย่าง Bitkub ซึ่งได้รับการรับรองอย่างถูกต้องจาก

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  
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กลุ่มธุรกจิอื่น ๆ 

• บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
  ประกอบธุรกิจให้บริการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนารายได้ให้กับโรงแรม วิเคราะห์การบริหาร
จัดการและพัฒนารายได้ให้กับโรงแรมโดยผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งหยุดด าเนินธุรกิจไปตั้งแต่ช่วงสถานการณ์การระบาดโควิด-19 ทาง
ฝ่ายบริหารก าลังมองหาธุรกิจที่สามารถสร้างโอกาสและผลก าไรในระยะยาวให้แก่บริษัทต่อไป 
กลุ่มธุรกจิซ้ือมาขายไปและส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ 

• บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด 
  ประกอบธุรกิจซื้อมา-ขายไป รวมถึงการสั่งเข้ามาจ าหน่ายในประเทศและส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ  โดย
บริษัทมีการท าสัญญาสั่งซื้อสินค้าเนื้อสัตว์แช่แข็งกับคู่ค้า โดยมีลูกค้าเป้าหมายอยู่ในแถบทวีปเอเชีย กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้า
อุปโภคบริโภค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 บริษัทส่งออกเนื้อสัตว์แช่แข็ง โดยปัจจุบันเน้นไปที่ เนื ้อสัตว์ปีกแช่แข็ง จ าพวกปีกและขาไก่ เพื ่อส่งออกไปยัง
ต่างประเทศ 

การตลาดและการแข่งขัน 
 บริษัทท าการตลาดโดยการเจาะลูกค้าต่างประเทศ เนื่องจากลูกค้าสามารถท าก าไรได้มากกว่าลูกค้าในประเทศ และ
ในประเทศมีการแข่งขันทีสู่งแต่อัตราก าไรต ่ากว่า 

ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้า 
กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในภูมิภาคเอเชีย โดยเน้นท่ีประเทศจีนเป็นหลัก ปัจจุบันลูกค้าของบริษัทประกอบธุรกิจซื้อมา

ขายไปและส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศเช่นกัน ซึ่งเนื้อสัตว์ปีกเป็นที่ต้องการของตลาดจ านวนมาก 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนในหุ้นสามัญทั้งหมดที่บริษัทถืออยู่ในบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด จ านวนร้อยละ 85.30 โดยเสนอขายหุ้นสามัญในมูลค่า
ตามบัญชี (BV) ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 โดยมีมูลค่าหุ้นละ 32.55 บาทรวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 13,884,062.64 บาท  
ซึ่งเป็นราคาที่คู่สัญญาตกลงร่วมกัน 
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
  ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนา เนื่องจากปัจจุบันกลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการ
ด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการสถานีบริการน ้ามัน รวมถึงการบริหารร้านกาแฟ Café Amazon และร้านสะดวกซื้อ 
7-Eleven ซึ่งเป็นธุรกิจที่เน้นการให้บริการและการค้าปลกีเป็นหลกั จึงไม่มีความจ าเป็นในการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาใน
ช่วงเวลาดังกล่าว 
 
1.2.2.2 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การจัดซ้ือน ้ามันปิโตรเลียม 
  การจัดซื้อน ้ามันปิโตรเลียมส าหรับสถานีบริการน ้ามันค้าปลีกของ PTT ที่ต้องรับน ้ามันจากโรงงานของ บริษัท ปตท. 
น ้ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) (“OR”) โดยตรง บริษัทมีแนวทางพิจารณาราคาน ้ามันดังนี้ 
1. ติดตามราคาน ้ามันตลาดโลกและในประเทศ 

• เครื่องมือท่ีใช้ติดตาม 
- เว็บไซต์กระทรวงพลังงาน (epPO.go.th) 
- เว็บไซต์ ปตท. (PTTOR.com) 
- ราคาประกาศของ OR ที่อัปเดตรายวัน 

2. วิเคราะห์แนวโน้มราคาน ้ามันก่อนสั่งซื้อ 
• ฤดูกาลที่มีความต้องการสูง 
• ใช้ข้อมูลราคาย้อนหลังเพื่อพยากรณ์แนวโน้ม 

3. ก าหนดกลยุทธ์การสั่งซื้อให้เหมาะสม 
• สั่งซื้อล่วงหน้า ซื้อในช่วงราคาต ่าเพื่อล็อกต้นทุน 
• สั่งซื้อแบบทยอย ไม่ซื้อมากในครั้งเดียว แต่ทยอยซื้อเพื่อลดความเสี่ยงจากราคาผันผวน 
• รอราคาลงก่อนสั่งซื้อ ใช้ได้ในช่วงที่ราคาน ้ามันมีแนวโน้มลดลง 

4. ประสานงานกับ OR และวางแผนโลจิสติกส์ 
• จัดตารางเวลาการสั่งซื้อให้เหมาะสมกับรอบการเติมน ้ามันของสถานี 
• วางแผนขนส่งน ้ามันล่วงหน้าเพื่อให้มีสต็อกเพียงพอ 

5. ติดตามและปรับกลยุทธ์การสั่งซื้อ 
• ทบทวนผลการสั่งซื้อแต่ละครั้งและประเมินต้นทุนที่แท้จริง 
• ปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ตลาด 

การขนส่งน ้ามันปิโตรเลียม 
  บริษัทมีขั้นตอนการหาผู้ให้บริการขนส่ง (Supplier) ที่เหมาะสมดังนี้ 
1. ก าหนดความต้องการของสถานีบริการ 

• ประเภทของน ้ามันท่ีต้องขนส่ง (เบนซิน, ดีเซล ฯลฯ) 
• ปริมาณที่ต้องการต่อรอบการจัดส่ง 
• เส้นทางการขนส่งจากโรงงาน OR ไปยังสถานีบริการ 
• มาตรฐานความปลอดภัยและคุณภาพของการขนส่ง 
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2. ค้นหาผู้ให้บริการขนส่งน ้ามัน 
• บริษัทขนส่งท่ีมีใบอนุญาตขนส่งวัตถุอันตราย (เช่น ใบอนุญาตจากกรมธุรกิจพลังงาน) 
• ตรวจสอบว่ามีประสบการณ์ในการขนส่งน ้ามันปิโตรเลียมโดยเฉพาะ 

3. ขอเสนอราคาจากหลายบริษัท 
• ส่งค าขอเสนอราคาหลายเจ้าเพื่อเปรียบเทียบราคาและคุณภาพการบริการ 
• พิจารณาโครงสร้างต้นทุน เช่น ค่าขนส่งต่อกิโลเมตร ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม (เช่น ค่ารอโหลดน ้ามัน) 
• ดูความพร้อมของรถขนส่ง เช่น รถอยู่ในสภาพดี มีระบบ GPS ติดตาม มีประกันภัยขนส่งครอบคลุมความเสียหาย 
• ตรวจสอบความตรงเวลาของการขนส่ง 

4. ติดตามผลและปรับปรุงคุณภาพการขนส่ง 
• ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของการขนส่งเป็นระยะ 
• มีระบบรายงานปัญหากรณีล่าช้าหรือเกิดอุบัติเหตุ 
• เจรจาปรับปรุงเงื่อนไขสัญญาเมื่อต้องการลดต้นทุนหรือเพิ่มประสิทธิภาพ 

1.2.2.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย ที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ดังนี ้

  หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภท 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์/ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบัญชี  
(งบการเงินรวม) 

ที่ดิน 

เป็นเจ้าของ / ไมม่ ี

58.10 
สถานีป๊ัมน ้ามันและอาคาร 9.84 
ระบบส ารองน ้ามันใตด้ิน 3.16 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 6.25 
เครื่องใช้ส านักงาน 0.33 
เครื่องตกแต่งส านักงาน 0.22 
เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล* - 

รวมมูลค่า-สุทธ ิ 77.90 
หมายเหตุ: บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด มีสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งานเกี่ยวกับอุปกรณ์เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล เนื่องจากหยุดด าเนินการจากผลกระทบทางราคาที่มีความผัน

ผวนสูงจึงจัดประเภทสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

 
ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง รายละเอียดทรัพย์สิน การประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด สาขา 00001  
ที่ตั ้งสถานีบริการน ้ามันเชื ้อเพลิง ปตท. เก้ากิโล 
เลขที่ 255 หมู่ที่ 6 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 

เนื ้อที ่ 2 ไร่ 3 งาน 61.7
ตารางวา ประกอบด้วย
อาคาร 4 รายการ และสิ่ง
ปลูกสร้างอื่น ๆ 

การประเมินมูลค่าที่ดิน 2.90425 ไร่
ดังกล่าว มีมูลค่าที่ดินรวม 58.10 ล้าน
บาท และ มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 74.16 
ล้านบาท 
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ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง รายละเอียดทรัพย์สิน การประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัท บีทโีบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด สาขา 00001 
ที่ตั้งภายในสถานีบริการน ้ามันเช้ือเพลิง ปตท. เก้ากิโล 

อาคารสิ่งปลูกสร้างและ
ทรัพย์สินถาวรอื่น 

การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รวมพื้นท่ี
ใช้สอย 137.50 ตารางเมตรดงักล่าว มี
มูลค่าทรัพย์สินรวม 2.27 ล้านบาท 

บริษัท บีทโีบว์ทวิาราตร ีจ ากัด สาขา 00001 
ที่ตั้งภายในสถานีบริการน ้ามันเช้ือเพลิง ปตท. เก้ากิโล 

อาคารสิ่งปลูกสร้าง 
และทรัพย์สินถาวรอื่น 

การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รวมพื้นท่ี
ใช้สอย 423 ตารางเมตรดังกล่าว มี
มูลค่าทรัพย์สินรวม 7.43 ล้านบาท 

ทรัพย์สินที่เช่า 
ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง รายละเอียดทรัพย์สิน อัตราค่าเช่า 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
ที่ตั้งส านักงาน เลขที่ 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

สัญญาเช่าพื ้นที ่อาคาร
พาณิชย์ 4 ช้ัน 

200,000 บาท/เดือน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ

สัญญาผู้แทนจ าหน่าย ดังนี้ 
หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภท มูลค่าตามบัญชี (งบการเงินรวม) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 0.07 
สัญญาผู้แทนจ าหนา่ย 6.34 

รวมมูลค่า-สุทธ ิ 6.41 
 
เปิดเผยทรัพยส์ินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ินไว้ในเอกสารแนบ 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทได้ก าหนดกรอบการด าเนินการตามนโยบายการลงทุนของบรษิัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังน้ี 

1. บริษัทจะลงทุนในกิจการที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัท อันจะท าใหบ้ริษัท มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือ
บริษัท จะลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัท ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท ให้มีความครบ
วงจรมากยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ทั้งนี้ การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท า
รายการที่มีนัยส าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
พ.ศ. 2547 โดยการลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทมีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

2. การควบคุมและบริหารงาน บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
2.1) บริษัทจะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อ
เป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

2.2) กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท จะต้อง 
2.2.1) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไป
 ตามกรอบแนวทางที่บริษัท ก าหนด 
2.2.2) ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามกรอบ

แนวทางทีบ่ริษัท ก าหนด 
2.2.3) ใช้ดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ที่อนุมัติในเรื่องที่

ส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
2.2.4) รายงานผลการด าเนินงานให้บริษัท ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และ

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 
  



 
18 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
บริษัทย่อย 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 

บริษัท /  
ลักษณะธุรกิจ 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ ทุนจดทะเบยีน 
จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 

จ านวนหุ้น 
ที่บริษัทถือ 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด 
: การค้าปลีกน ้ามันเชื้อเพลิงในสถานีบริการ
น ้ามันเชื้อเพลิง 

เลขที่ 161 ซอยสุขุมวิท 55  
(ทองหล่อ) แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

100,000,000 1,000,000 999,998 99.99 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 
: จ าหน่ายกาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่างๆ 

5,000,000 50,000 49,998 99.99 

บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 
: ร้านสะดวกซ้ือโดยมีผู้บริหารจัดการแทน 

10,000,000 100,000 99,998 99.99 

บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 
: ท าให้ได้มา ซ้ือ ขาย และหรือ แลกเปลี่ยน 
ซึ่งเงินตราดิจิทัล ด้วยกิจการเองหรือโดย
วิธีการจ้างผู้อื่น 

60,000,000 600,000 599,998 99.99 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
: บริการจัดการรายได้ให้กับโรงแรม 

8,000,000 80,000 79,998 99.99 

  

1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่ม

บริษทั 
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1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัท 

 -ไม่มี- 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 -ไม่มี- 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
(ก) กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นตามสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 26 มีนาคม 2568 ดังนี ้
ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. นายอมฤทธิ ์ กล่อมจิตเจริญ 23,386,055 13.97 
2. นายตระหนัก นิติวงศ์ 13,400,000 8.00 
3. นางพนิตานันท ์ เติมคุนานนท์ 7,203,300 4.30 
4. นางสาวปุณฑรีก์ อิศรางกูร ณ อยุธยา 6,082,500 3.63 
5. นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา 6,000,000 3.58 
6. นายณัฐวุฒิ ชมเชย 5,439,200 3.25 
7. นายธนศักดิ์ สว่างศรี 4,344,700 2.60 
8. นายปรีชา  วสุโสภณ 3,606,000 2.15 
9. นายวรพล เจริญพร 3,488,200 2.08 
10. นายธีรยุทธ เหรียญชัยยุทธ 3,458,000 2.07 

(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ 

 -ไม่มี- 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
 -ไม่มี- 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 -ไม่มี- 
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1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที ่ 26 มีนาคม 2568 จ านวน 331,650,000 บาท ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
83,703,831 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 167,407,662 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

 -ไม่มี- 

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด (NVDR) 

 มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด (NVDR) ณ วันที่ 26 มีนาคม 2568 จ านวนหุ้น 2,716,515 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 1.62 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น 
 การถือหุ้น NVDR ในสัดส่วนร้อยละ 1.62 หรือมากกว่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่น 
เพราะ NVDR ไม่มีสิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 

 
 

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (COMAN-W1) จ านวนไม่เกิน 221,100,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยบริษัทคาดว่าจะออกใบส าคัญแสดงสิทธิได้ภายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2568 ซึ่งสรุป
รายละเอียดเบื้องต้นของใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 1 (COMAN-W1) ดังนี ้

ผู้ออกและเสนอขายหลักทรัพย ์ บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อใบส าคัญแสดงใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น 

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 
(COMAN-W1) (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1”) 

ชนิดของใบส าคัญแสดงสิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทชนิดระบุชื่อผู้ถือและสามารถเปลี่ยนมือได้ 

วิธีการจัดสรร • จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ตามสัดส่วนการถือหุ้น
โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญ ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ 
• ในการค านวณสิทธิที่จะได้รับจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่ละรายนั้น หากเกิดเศษจากการค านวณ
ตามอัตราการจัดสรรให้ปัดเศษนั้นทิ้ง 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัท หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัท
หรือกรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัทมอบหมาย เป็นผู้พิจารณาก าหนดรายละเอียดการใช้สิทธิจอง
ซ้ือ และข้อก าหนดและเง่ือนไขที่จ าเป็นอื่นต่อไป 

จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่
ออกเสนอขาย 

ไม่เกิน 221,100,000 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บาท (ศูนย์บาท) 

อายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 2 ปีนับแต่วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 
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จ านวนหุ ้นที ่ออกเพื ่อรองรับ
การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดง
สิทธิ 

ไม่เกิน 221,100,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของทุนช าระแล้วของ
บริษัทภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) ซ่ึงไม่เกินร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องก าหนด 

อัตราการใช้สิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญบริษัทได้ 1 หุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตาม
เง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

ราคาการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 3.00 บาท ต่อหุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

วันออกใบส าคัญแสดงสิทธิ คณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัท หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทหรือ
กรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัทมอบหมายจะพิจารณาก าหนด โดยบริษัทคาดว่าจะออกใบส าคัญ
แสดงสิทธิได้ภายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2568 

วันก าหนดการใช้สิทธิ วันที่ครบก าหนด 1 ปี และวันที่ครบก าหนด 2 ปี ของอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ ในกรณีที่วันใช้สิทธิตรงกับ
วันหยุดท าการของบริษัท ให้เล่ือนก าหนดการใช้สิทธิดังกล่าวเป็นวันท าการถัดไป 
ทั้งนี้ วันครบก าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะตรงกับวันที่ใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1 มีอายุครบ 2 ปี 
นับแต่วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ และในกรณีที่วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันหยุดท าการของบริษัท ให้
เล่ือนวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายดังกล่าวเป็นวันท าการถัดไป  
โดยคณะกรรมการ หรือกรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัท หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจะเป็นผู้
ก าหนดวันครบก าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายและรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง 

การแจ้งความจ านงในการใช้
สิทธิ 

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิที่ประสงค์จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  จะต้องแจ้งความจ านงในการใช้
สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วันท าการก่อนวันใช้สิทธิใน
แต่ละครั้ง ยกเว้นการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย โดยก าหนดให้มีระยะเวลาการแจ้งความจ านง ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 
15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 วันก่อนวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 
เมื่อผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิได้แจ้งความจ านงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ  บริษัทตามใบส าคัญแสดงสิทธิ 
COMAN-W1 แล้ว การแจ้งความจ านงในการใช้ สิทธิดังกล่าวไม่สามารถเพิกถอนได้ 

การไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง
ความจ านงในการใช้สิทธิ 

เมื่อผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1 ได้แจ้งความจ านงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส าคัญแสดง
สิทธิแล้ว จะไม่สามารถยกเลิกการแจ้งความจ านงในการใช้สิทธิดังกล่าวได้  

นายทะเบียนใบส าคัญแสดง
สิทธิ 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด หรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นนายทะเบียน
ของใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1 แทน 

ตลาดรองของใบส าคัญแสดง
สิทธิ 

บริษัทจะน าใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1 เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

ตลาดรองของหุ ้นสามัญที ่เกิด
จากการใช้สิทธิ 

บริษัทจะน าหุ้นสามัญที่ออกใหม่ที่เกิดจากการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญตามใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1 เข้า
จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ว ั ตถ ุ ประสงค ์ ของการออก
ใบส าคัญแสดงสิทธิและประโยชน์
ที่บริษัทจะได้รับจากการจัดสรร
หุ้นสามัญที่ออกใหม่ในครั้งนี้ 

เป็นการเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้บริษัทมีความยืดหยุ่นทางการเงินในการด าเนิน
โครงการต่างๆ ในอนาคต และเพื่อส ารองเงินไว้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท และ/หรือเพื่อช าระหนี้สิน
ทางการเงินและหนี้อื่น ๆ เมื่อมีการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทตามใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1 

ประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับจาก
การเพิ่มทุน 

การเพิ่มทุนในครั้งนี้จะท าให้บริษัทมีฐานะการเงินที่แข็งแกร่งมากขึ้น มีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจเพิ่มขึ้น ท าให้บริษัทมีความสามารถในการสร้างรายได้และความสามารถในการท าก าไรเพิ่มขึ้น 
และผู้ถือหุ้นของบริษัทจะได้รับผลประโยชน์จากการที่บริษัทจะสามารถน าเงินที่ได้รับไปใช้ในโครงการต่าง ๆ 
ของบริษัทในอนาคตตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการออกและจัดสรรใบส าคัญ
แสดงสิทธิ COMAN-W1 ในครั้งนี ้

1.5.2 หลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสารหนี้ 
 -ไม่มี-  
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมนีโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด การจ่ายเงินปันผลนอกจากจะขึ้นอยู่กับ
ผลประกอบการประจ าปีแล้วยังต้องค านึงถึงกระแสเงินสดและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัท และบริษัทย่อยเปน็ส าคัญ 
รวมทั้งเงื่อนไขทางกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ มติคณะกรรมการของบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ อนึ่ง 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ หากเห็นว่าบริษัทมีก าไรและการจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและไม่กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ จะต้องรายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 
ตารางการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 2567 (ปีที่เสนอ) 2566 2565 

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) - - - 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) - - - 
อัตราส่วนหุ้นปันผล (จ านวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) - - - 
มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) - - - 
รวมมลูค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุน้) - - - 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ (%) - - - 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
ส าหรับบริษัทย่อยแต่ละบริษัทนั้น ไม่มีการก าหนดอัตราขั้นต ่าในการจ่ายเงินปันผล อย่างไรก็ดี คณะกรรมการของ

บริษัทย่อย และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้น ๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิประจ าปีหลังหักภาษีเงินได้ และ
หลังหักเงินส ารองตามกฎหมาย โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยาย
กิจการ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน และสภาพคล่องของบริษัทย่อยนั้น ๆ เป็นต้น 
 

1.6 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล 
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2 
การบรหิารจดัการ 

ความเสีย่ง 
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นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติอนุมัติทบทวนนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง โดยบริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ เนื่องจากการระบุ
และจัดการความเสี่ยงท่ีดี เป็นพื้นฐานส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมีเสถียรภาพท่ามกลางสถานการณ์ที่มีความ
ผันผวนและมีความไม่แน่นอน บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสีย่งอย่างยั่งยืนซึ่งครอบคลุมความเสีย่งหลัก ๆ 
ที่อาจมีผลต่อธุรกิจของบริษัท โดยหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ วิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นหรือมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึน้อย่างต่อเนือ่งในแต่ละปี  

กรอบการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทได้น ากรอบแนวทางการปฏิบัติด ้านการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนด พัฒนา และทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดโอกาสหรือความเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยงที่จะ
ส่งผลกระทบ โดยท าให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานจะระบุขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 8 ขึ้นตอน ซึ่งครอบคลุม
แนวทางการก าหนดนโยบายการบริหารงาน การด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ในการก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ปัจจัยหลาย
ประการ เช่น จริยธรรม วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน 
ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็นพื้นฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของ
กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
องค์กรต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้ เพื่อวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน และเหมาะสม 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
 เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น 

นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี้ 
เพื่อท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น เพื่อให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการ
จัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี โดยครอบคลุมความเสี่ยงใน 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และ

การน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากน้ี ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัย
ภายใน อันส่งผลกระทบต่อการท าหนดกลยุทธ์ หรือการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และ
แนวทางการด าเนินงานขององค์กร 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน โดยอาจเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านสภาพคล่อง ด้านเครดิต ด้านเงินลงทุน หรือจากปัจจัย

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสีย่ง 
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ภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของอัตราตอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน หรือความเสี่ยงท่ีคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตาม
ภาระผูกพันท่ีตกลงไว้ อันส่งผลกระทบต่อการด ารงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

3) ความเสี่ยงด้านปฎิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ หรือ
กิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน และการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม 

4) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ (Compliance Risk) ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงด้านนี้เกิดขึ้น จะส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม 

5) ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรม กระบวนการ 
หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทุกฝ่ายทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กรที่อาจท าอให้เกิดการทุจริต ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
- ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ อนุญาต 
- ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่ 
- ความเสี่ยงการทุจริตเรื่องการขอ และ/หรือ ใช้จ่ายงบประมาณ 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการจ าแนกและพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจาก
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี ่ยงได้ทั ้งจากปัจจัยความเสี ่ยง
ภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร 
1. ประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) 

โอกาสเกิด (Likelihood : L) 

โอกาสเกิดนอ้ยมากหรือไม่น่าจะ
เกิดขึ้น 

โอกาสเกิดนอ้ยหรือ
อาจจะเกิดขึ้นได้ 

โอกาสเกิดขึ้นปานกลางหรือ
เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น 

โอกาสเกิดขึ้นสูงหรือ
เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นสูง 

โอกาสเกิดสูงมากมากหรือมีความ
แน่นอนที่จะเกิดขึ้น 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สงู 5 = สงูมาก 

ผลกระทบรุนแรงน้อยมากหรือมี
ความส าคัญน้อยมาก 

ผลกระทบรุนแรงน้อยหรือ
มีความส าคัญน้อย 

ผลกระทบรุนแรงปานกลาง
หรือมีความส าคัญปานกลาง 

ผลกระทบรุนแรงสูง
หรือมีความส าคัญมาก 

ผลกระทบรุนแรงสูงมากหรือมี
ความส าคัญมากที่สุด 

ผลกระทบ (Impact : I ) 

2. ประเมินค่าระดับความเสีย่ง 
ตารางค่าคะแนนระดับของความเสีย่ง 
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ตารางเกณฑ์ระดบัความเสี่ยงและแนวทางการด าเนินการตามระดับความเสีย่ง 
 

ระดับความเสี่ยง ค่าช่วงคะแนน สัญลักษณ์ระดบัความเสี่ยง มาตรการจัดการ 

ระดับความเส่ียงต ่า  
(Low : L) 

1-3 L 
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องมาการควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเติม 

ระดับความเส่ียงปาน
กลาง (Medium : M) 

4-7 M 
ระดับความเสี่ยงที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

ระดับความเส่ียงสูง  
(High : H) 

8-14 H 
ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องมีการควบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้ความเส่ียงลดลงและป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเคลื่อนย้ายไปยังระดับสูงมาก 

ระดับความเส่ียงสูง
มาก (Extreme : E) 

15-25 E 
ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ระดับที่
ยอมรับได้ทันที (ต้องท าแผนการบริหารความเส่ียง) 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
เป็นการด าเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถบ่งช้ีความเสี่ยงขององค์กร และประเมินความส าคัญของความเสี่ยงแล้ว โดย
จะต้องน าความเสี่ยงไปด าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพื่อลดความสูญเสียหรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
- การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการด าเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง มักใช้ในกรณีที่ความเสี่ยงมี

ความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
- การร่วมจัดการ (Share) เป็นการร่วมหรือถ่ายโอนความเสี่ยงทั้งหมดหรือบางส่วนไปยังบุคคล/หน่วยงานภายนอก

องค์กร ให้ช่วยแบกรับภาระความเสี่ยงแทน เช่น การซื้อกรมธรรม์ประกันภัย 
- การลด (Reduce) เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือลดผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้น ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency plan) 
- การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงท่ีเหลือในปัจจุบันอยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพื่อลดโอกาส

หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใช้กับความเสี่ยงท่ีต้นทุนของมาตรการจัดการสูงไม่คุ้มกับประโยชน์ที่ได้รับ 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่กระท าเพื่อลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร เช่น ก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายใน
องค์กร เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าสามารถจัดการกับความเสี่ยงน้ันได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณา
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนด 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้
อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ เพื่อให้มั่นใจว่า 
- เจ้าของความเสี่ยง มีการติดตาม ประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ

ของตนอย่างสม ่าเสมอ และเหมาะสม 
- ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการน ามาปฎิบัติใช้จริงเพื่อป้องกัน

หรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย (www.comancheinternational.com)  
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ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งในปัจจุบัน และที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (emerging risk) 
ในอีก 3-5 ปีข้างหน้าที่ส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทหรือผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุน และมาตรการ
จัดการความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้ 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบัน 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk) 

• ความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของคู่แข่ง (Competition risk) 
ในอุตสาหกรรมค้าปลีกน ้ามัน การแข่งขันระหว่างผู้ให้บริการเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อยอดขายและ

ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ การที่มีปั๊มน ้ามันคู่แข่งเปิดด าเนินการอยู่ใกล้กับปั๊มน ้ามันของบริษัทย่อย ท าให้เกิดผล
กระทบโดยตรงดังต่อไปนี้ 
1) ยอดขายลดลง ลูกค้ามีทางเลือกมากขึ้น ท าให้ลูกค้าบางส่วนอาจเปลี่ยนไปใช้บริการของคู่แข่ง โดยเฉพาะหากคู่แข่งมี

ราคาน ้ามันที่ถูกกว่า หรือมีโปรโมช่ันท่ีดึงดูดใจมากกว่า 
2) การสูญเสียลูกค้าประจ า ลูกค้าที่เคยใช้บริการอย่างต่อเนื่องอาจถูกดึงดูดไปยังปั๊มน ้ามันคู่แข่ง หากคู่แข่งมีบริการที่ดีกว่า 

เช่น สิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัย หรือการให้บริการที่รวดเร็วและมีคุณภาพสูงกว่า 
3) ลดโอกาสในการขยายธุรกิจ เมื่อมีคู่แข่งเข้ามาในพื้นที่เดียวกัน การขยายธุรกิจ เช่น การเปิดสถานีบริการเพิ่มเติม หรือ

การเพิ่มบริการเสริม อาจมีความเสี่ยงสูงข้ึน เนื่องจากต้องแข่งขันโดยตรงกับผู้ให้บริการรายอื่น 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1) พัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ ปรับปรุงคุณภาพน ้ามัน บริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกในปั๊มน ้ามัน เช่น ห้องน ้า

สะอาด ร้านสะดวกซื้อ 
2) สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ ร่วมมือกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง เช่น ร้านอาหาร คาเฟ่ หรือศูนย์ซ่อมบ ารุง เพื่อเพิ่มความน่าสนใจ

ของสถานท่ี 
3) ปรับปรุงประสบการณ์ลูกค้า อบรมพนักงานให้บริการเป็นมิตร และให้บริการรวดเร็วเพื่อสร้างความประทับใจ 
ระดัับความรุนแรง : ปานกลาง 

• ความเสี่ยงจากสินทรัพย์ดิจิทัล (Digital Asset) 
ความผันผวนสูงและการเปลี่ยนแปลงของราคา Crypto currency เป็นสิ่งที่ไม่สามารถคาดเดาได้ เนื่องจาก Crypto 

currency นั้นไม่มีมูลค่าพื้นฐาน (Fundamental Value) ที่ชัดเจน ส่งผลกระทบต่อรายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน
ของธุรกิจเหมืองขุดของบริษัทย่อยมีความผันผวนสูงเช่นกัน อาจส่งผลต่อสภาพคล่องหรือการจ่ายช าระหนี้ของบริษัทย่อย  
ซึ่งความผันผวนของราคา Crypto currency ไม่สามารถควบคุมได้  

ทั้งนี้ Crypto currency เป็นสินทรัพย์ดิจิทัล ที่มีต้นทุนหลักเป็นพลังงานไฟฟ้า ซึ่งในประเทศไทยเป็นปะเทศที่มคี่า
ไฟฟ้าค่อนข้างสูง โดยบริษัทมีการออกแบบระบบปรับอากาศเพื่อระบายความร้อนและควบคุมอุณหภูมิโดยให้ใช้พลังงานนอ้ย
ที่สุด เพื่อประหยัดค่าไฟฟ้าและสามารถรักษาประสิทธิภาพของเครื่องขุดให้ได้นานที่สุด อีกทั้ง เนื่องจากเทคโนโลยีของเครื่อง
ขุดมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจท าให้เครื่องขุดรุ่นใหม่ในอนาคตมีประสิทธิภาพและก าลังประมวลผลมากกว่าเครื่องขุด
ปัจจุบัน อาจส่งผลให้บริษัทย่อยได้รับส่วนแบ่งของเหรียญที่ขุดได้น้อยลง ซึ่ง ณ ขณะนั้น บริษัทย่อยจัดซื้อและลงทุนเฉพาะ
เครื่องขุดที่มีประสิทธิภาพที่ดีท่ีสุดเท่าท่ีบริษัทย่อยจะสามารถจัดหาได้ 
 

2.2 ปัจจยัความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 



 
28 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1) พิจารณาขายเหรียญบางส่วนเมื่อถึงระดับราคาที่ให้ผลก าไร และถือครองบางส่วนเพ่ือกระจายความเสี่ยง 
2) พิจารณาแหล่งพลังงานทางเลือก เช่น พลังงานหมุนเวียน (Solar, Wind) เพื่อช่วยลดต้นทุนระยะยาว 
3) พิจารณาน าเครื่องขุดรุ่นเก่ามาปรับปรุงประสิทธิภาพ หรือขายต่อก่อนที่มูลค่าจะลดลงมาก 
ระดัับความรุนแรง : สูง 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) 

• ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล 
ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคลเกิดขึ ้นเมื ่อองค์กรขาดบุคลากรที่มีความสามารถและทักษะเฉพาะทาง หรือขาด

ผู้บริหารระดับสูงที่มีวิสัยทัศน์และทักษะในการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายหรือกระทบ
ต่อการด าเนินงานของบริษัทในระยะยาว เช่น การตัดสินใจผิดพลาด การสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ หรือประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานลดลง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1) การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) สร้างแผนการเตรียมตัวส าหรับผู้บริหารรุ่นใหม่ในองค์กร เพื่อให้
พร้อมรับต าแหน่งส าคัญในอนาคต และการฝึกอบรมและพัฒนา จัดโปรแกรมการฝึกอบรมหรือการพัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากรในระดับต่าง ๆ ให้มีทักษะที่จ าเป็น 

2) การสร้างความผูกพันกับพนักงาน 
สร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจในการท างาน การให้รางวัลหรือสวัสดิการที่พึงพอใจ และ สร้างบรรยากาศที่สนับสนุน
การท างานเป็นทีมและการเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3) การจัดการกับการลาออกของพนักงานส าคัญ 
การจัดท าแผนการจัดการการลาออก ก าหนดกลยุทธ์ในการดูแลพนักงานที่มีความส าคัญ เช่น การเสนอค่าตอบแทนหรือ
สวัสดิการที่น่าสนใจเพื่อป้องกันการลาออก หรือการเพิ่มโอกาสในการเติบโตในองค์กร 

4) การหาผู้มีความสามารถจากภายนอก 
หากไม่สามารถพัฒนาผู้บริหารจากภายในองค์กรได้เพียงพอ การหาผู้บริหารที่มีความสามารถจากภายนอกอาจเป็น
ทางเลือกหนึ่ง 

ระดัับความรุนแรง : ปานกลาง 

• ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยพิบัติ 
1) การรั่วไหลของน ้ามันอาจเกิดขึ้นได้จากเหตุการณ์ต่าง ๆ เช่น การเกิดไฟไหม้จากการเกิดประกายไฟ หรือการเกิดอุบัติเหตุ

จากการขนส่งน ้ามัน ซึ่งอาจท าให้เกิดการปนเปื้อนในดินและแหล่งน ้า 
2) ปัญหาการขาดแคลนน ้ามัน จากการขนส่ง ภัยพิบัติที่เกิดจากภัยธรรมชาติ หรือ กรณีวิกฤต เช่น พายุ หรือภัยจาก

เหตุการณ์ทางการเมืองในพื้นที่ที่เป็นแหล่งผลิตน ้ามัน วิกฤติเศรษฐกิจ หรือการขาดแคลนคลังน ้ามันส ารองที่เกิดจาก
ความไม่เสถียรในอุปทานน ้ามัน อาจท าให้การขนส่งน ้ามันไม่สะดวก หรือเกิดความล่าช้า 

  



 

 
29 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1) การเตรียมความพร้อมในกรณีฉุกเฉิน มีแผนรับมือกับการรั่วไหลของน ้ามันและอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น เช่น การเตรียม

อุปกรณ์ป้องกันการรั่วไหล (เช่น ผ้าใยสังเคราะห์ หรือวัสดุดูดซับน ้ามัน) และทีมผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้สามารถด าเนนิการได้
ทันทีหากเกิดเหตุ 

2) การใช้เทคโนโลยีการติดตามสถานะของการขนส่งน ้ามันแบบเรียลไทม์เพื่อลดความเสี่ยงจากความล่าช้าหรือความไม่
เสถียรในการขนส่ง 

3) การจัดการคลังน ้ามันส ารองในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจและลูกค้า 
ระดัับความรุนแรง : สูง 

• ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 
อาจเกิดจากการโจมตีของแฮ็กเกอร์ มัลแวร์ หรือพฤติกรรมของบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย 

การขโมยข้อมูลลูกค้าหรือข้อมูลส าคัญขององค์กร หรือความล้มเหลวของระบบไอทีสามารถส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนนิ
ธุรกิจ ท าให้บริการหยุดชะงัก สูญเสียข้อมูล หรือเกิดความเสียหายทางการเงิน 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1) ติดตั้งระบบป้องกันภัยทางไซเบอร์ Firewall เพื่อลดความเสี่ยงจากการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต  
2) อัปเดตแพตช์ความปลอดภัยของระบบและซอฟต์แวร์อย่างสม ่าเสมอ  
3) มีการบริหารจัดการระบบไอทีและอัปเกรดเทคโนโลยี  ใช้ Cloud Computing & Virtualization เพื ่อลดภาระด้าน

โครงสร้างพื้นฐานไอที 
4) ส ารองข้อมูลเป็นประจ า (Backup) และเก็บไว้ในท่ีปลอดภัย 
ระดัับความรุนแรง : ปานกลาง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) 

• ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น 
บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น อาจมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามคาด 

หรือขาดทุน ส่งผลให้มูลค่าการลงทุนลดลง มีโอกาสที่บริษัทท่ีลงทุนไว้จะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลหรือให้ผลตอบแทนตามแผน 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

บริษัทให้ความส าคัญในการตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะเข้าไปร่วมลงทุน โดยมีคณะกรรมการบริหารท าหน้าที่พิจารณา
การลงทุนเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ได้รับอนุมัติ 
1) ติดตามและประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นระยะ ๆ 
2) เลือกลงทุนในบริษัทท่ีมีสภาพคล่องสูง วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจ และแนวโน้มตลาดก่อนตัดสินใจลงทุน 
3) จัดท าแผนรองรับภาวะเศรษฐกิจถดถอยและผลกระทบต่อการลงทุน 
ระดัับความรุนแรง : ปานกลาง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risks) 

• ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของอุตสาหกรรม 
บริษัทด าเนินธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน (PTT Station) ร้านกาแฟ (Café Amazon) และร้านสะดวกซื้อ (7-Eleven) 

จ าเป็นต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของอุตสาหกรรมหลายด้าน เช่น  กฎหมายควบคุมพลังงานและเชื้อเพลิง สิ่งแวดล้อม อาหาร
และยา ความปลอดภัยของลูกค้า แรงงานและสวัสดิการพนักงาน 



 
30 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

 หากบริษัทไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ อาจเกิดผลกระทบหลายประการดังนี้ 
1) การถูกปรับและบทลงโทษทางกฎหมาย 
2) ความเสียหายต่อช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือ 
3) การสูญเสียลูกค้าและพนักงาน 
4) ผลกระทบทางการเงิน 
5) ผลกระทบต่อการขยายธุรกิจ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1) มีการขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจใหค้รบถ้วน 
2) ตรวจสอบให้แน่ใจว่าสินค้าที่จ าหน่ายได้รับอนุญาตจาก อย. และติดฉลากโภชนาการอย่างถูกต้อง 
3) จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า และปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง 
4) จัดอบรมความปลอดภัยให้กับพนักงานในสถานีบริการน ้ามัน และพนักงานร้านค้า 
5) ตรวจสอบให้แน่ใจว่าแรงงานได้รับสวัสดิการตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคมและค่าล่วงเวลา 
ระดัับความรุนแรง : ต ่า 
 
2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

• ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีขาดทุนสะสมจ านวนมาก อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ในอนาคตอันใกล้ 
ความสามารถของบริษัทในการจ่ายเงินปันผลนั้น ขึ ้นอยู่กับผลประกอบการทางการเงินในอนาคตของบริษัท  

ตลอดจนปัจจัยทางการเงิน การแข่งขัน สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป และปัจจัยด้านอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัทได้ ดังนั้น หากบริษัทไม่สามารถท าก าไรได้เพียงพอ หรือหากบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม บริษัท
อาจจะไม่จ่ายเงินปันผลในอนาคต 

ในงบการเงินปี 2567 บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 36,639,602 บาท 
ท าให้บริษัทมียอดขาดทุนสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 103,600,197 บาท การที่บริษัทมีผลขาดทุนสะสม
ดังกล่าว ท าให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ เนื่องจากบริษัทยังต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารธุรกิจที่มี
อยู่ในปัจจุบัน 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
  ฝ่ายจัดการได้มีการวางแผนขยายธุรกิจและลงทุนในธุรกิจที่สร้างก าไรให้ต่อเนื ่อง การศึกษาความเป็นไปได้ 
(Feasibility Study) และการกระจายความเสี่ยงโดยไม่พึ่งพาธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งมากเกินไป รวมถึงบริหารจัดการควบคุมต้นทุน
และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้เหมาะสม เพื่อให้สามารถลดการขาดทุนสะสมและให้ผลการด าเนินการกลับมามีก าไรสุทธิโดยเร็ว  
ซึ่งจะท าให้บริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ 
ระดัับความรุนแรง : ปานกลาง 

 
2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ) 

 -ไม่มี- 
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3 
การขบัเคลือ่นธุรกจิ 

เพือ่ความย ัง่ยนื 
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 บริษัทมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักจริยธรรม โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ความ
ยั่งยืนของบริษัท และมีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 
บริษัท ตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมายและระเบียบข้อบังคับ  
ที่เกี ่ยวข้อง จึงจัดให้มีระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้ด าเนินงานด้าน 
ความยั่งยืนให้สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนแห่งสหประชาชาติ (United Nations Sustainable 
Development Goals: UN SDGs) โดยค านึงถึงการสร้างคุณค่าใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้าน
สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อน าไปสู่
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 

มิติเศรษฐกิจ 

1. การก ากับดูแลกจิการที่ดี ประกอบธุรกจิอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้น 
เพื่อสร้างและรักษาผลประกอบการที่ดี สร้างความมั่นคง และความยั่งยืนทางการเงินให้แก่บริษัท 
2. มุ่งมั่นพัฒนา เพื่อตอบสนองความต้องการการ และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า 
3. การพัฒนากลยุทธ์การเติบโตอย่างมีคุณภาพ โดยให้ความส าคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทาน และ
การบริหารจัดการภายในที่ดี สามารถปรับตัวได้ภายใต้ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
 
มิตสิังคม 
1. การด าเนินกิจการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่กับการสร้างมูลค่าเพิ่ม ให้แก่ธุรกิจไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุก
ภาคส่วน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
2. ให้ความส าคัญในการดูแลพนักงาน พัฒนาศักยภาพของพนักงาน เสริมสร้างศักยภาพ เพื่อรองรับกับกลยุทธ์ของบริษัทใน
ด้านต่าง ๆ 
 
มิติสิ่งแวดล้อม 
1. มุ่งเน้นในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม โดยให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติการใช้
พลังงานและน ้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมการปลูกจิตส านึกในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการ
และดูแลสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.comancheinternational.com) 
  

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความย ัง่ยนื 
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เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 
 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน ในปี 2567 (Sustainable Development Goals: SDGs) 
บริษัทได้ก าหนดแนวทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยในปี 2567 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่บริ ิษััท

ก าหนดขึ ้นสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่่ย ั ่งยืนตามแนวทางขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ได้้จ านวน 8 เป้าหมาย ได้แก่ 

 เป้าหมาย SDGs แนวทางการด าเนินการ 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
 

การก ากับดูแลกิจการ 
• การท าผิดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเท่ากับศูนย์ 
• ได้รับการประเมินคะแนนระดับดีี เลิศ (5 ดาว) จาก
 การประเมินตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ
 บริษัทจดทะเบียน 

 

• สื่อสารและสนับสนุนให้พนักงานและคู่ธุรกิจเกิด
ความเข้าใจ ตระหนัก และปฏิบัติตามบรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรธุุรกิิจ อย่่างจริิงจััง 

• ประเมินความเสี ่ยงและตรวจสอบเรื ่องการต่อต้าน 
คอร์รัปชัน 

• ปี 2567 บริษัทได้รับการประเมินคะแนนระดับดีีมาก 
(4 ดาว) 

การสร้างคุณค่าที่ย่ังยืนสู่่คู่ธุรกิจ 
• คู่ธุรกิจขนส่งร้อยละ 100 ของคู่ธุรกิจขนส่งหลักผ่าน

การรัับรองเป็นคู่ธุรกิจขนส่งประจ า 

 

• คัดเลือกและตรวจประเมินคู่ธุุรกิจที่มีศักยภาพในการ
ด าเนินธุรกิจที่่ยั่งยืน 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้พันธมิตรทางธุรกิจ คู ่ค้า 
และลูกค้า รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นในห่วงโซ่ธุรกิจ
ด าเนินงานตามเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ความปลอดภัยสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
• ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องความไม่ปลอดภัยของข้อมูลลูกค้า 

 

• ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่่สอดคล้องกับ นโยบาย
ความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• ปฏิบัติต ามข้อก าหนด PDPA เพื่อคุ้มครองข้อมูลผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
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 เป้าหมาย SDGs แนวทางการด าเนินการ 
ด้า

นส
ังค

ม 
การด าเนินงานด้านสิทธิิมนุษยชน 
• จ านวนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเป็นศููนย์ 
• สัดส่วนพนักงานหญิงเป็นร้อยละ 50 

 

• การบริหารความหลากหลายและยอมร ับความ
แตกต่างของบุุคคล 

สุขภาพและความปลอดภัย 
• จ านวนอบุัติเหตุถงึขั้นเสียชีวิตของพนักงานเท่ากับศูนย์ 
• อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการท างานของพนักงาน 

เท่ากับศูนย์ 

 

• ส่งเสริมภาวะผู้น าด้านความปลอดภัยของพนักงาน
และสร้างความตระหนัก เพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรม
ความปลอดภัยทัว่ทัง้องค์กร 

การดููแลและพัฒนาพนักงาน 
• ความผููกพันต่่อองค์์กรของพนักงาน 

 

• ดูแลพนักงานอย่างทัว่ถึงและเป็นธรรมเพื่อสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร 

• เปิดโอกาสให้พนักงานพัฒนาตนเองตามความสนใจ
และวธิีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง 

ด้า
นส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

การจัดการพลังงานและการบริหารจัดการน ้า 
• ลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 10 ภายในปี 2570 
• ลดการใช้้พลังงาน ร้อยละ 5 ภายในปี 2570 
• ลดการใช้้น ้า ร้อยละ 10 ภายในปี 2570 

 

• ปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน ใช้พัดลมร่วมกับแอร์
เพื่อลดการใช้พลังงาน เปลี่ยนไปใช้หลอดไฟ LED 

• ติดป้ายเตือนให้ประหยัดน ้าในห้องน ้าและห้องครัว 

การจัดการของเสีย 
• ลดปริมาณขยะ ร้อยละ 5 ภายในปี 2568 
• ลดการใช้พลาสติกในองค์กร ร้อยละ 3 ภายในปี 2568 

 

• ส่งเสริมให้มีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอย 
• ส่งเสริมการลดขยะ เช่น วันปลอดถุงพลาสติก 
• การจัดการของเสียอินทรีย์ ตั้งถังขยะอินทรีย์ส าหรับ

เศษอาหารในพื้นที่รับประทานอาหาร 

 
การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีท่ีผ่านมา 

 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทมีการทบทวนนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน และจัดท านโยบายการจัดการด้านความ
ยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนปรับปรุงมาตรการและแนวปฏิบัติ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนเป้าหมายการลดคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
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3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 

กิจกรรมหลักคือกิจกรรมที่โดยตรงเกี่ยวข้องกับการผลิตและการจัดจ าหน่ายสินค้าและบริการที่เป็นหัวใจของธุรกิจ 
ประกอบด้วย 5 ข้ันตอนหลัก ได้แก่: 
1. การจัดหาวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การจัดหาบริการรถขนส่งน ้ามันไปยังป๊ัม 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การจัดหาวัตถุดิบกาแฟจากซัพพลายเออร์ 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การจัดหาสินค้าหรือสินค้าจากผู้ผลิตและซัพพลายเออร์ 
2. การด าเนินการผลิต (Operations) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การควบคุมและการจัดการการเก็บรักษาน ้ามันในปั๊ม รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพ 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การคั่วกาแฟ การเตรียมกาแฟให้ลูกค้า รวมถึงการท าเครื่องดื่มหรืออาหารเสริม 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การจัดการสินค้าภายในร้าน และการจัดแสดงสินค้าให้เหมาะสม 
3. การจัดจ าหน่าย (Outbound Logistics) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การบริการเติมน ้ามันให้แกลู่กค้า 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การจ าหน่ายกาแฟและเบเอกรี่ให้แก่ลูกค้า 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การจ าหน่ายและบริการให้แก่ลูกค้า 
4. การตลาดและการขาย (Marketing & Sales) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การท าโปรโมชันเพื่อดึงดูดลูกค้า 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การโปรโมทและสร้างแบรนด์กาแฟ เช่น การท าโปรโมชั่น, การส่งเสริมการขาย 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การตลาดสินค้าผ่านโปรโมช่ันและกลยุทธ์การตั้งราคาที่ดึงดูดลูกค้า 
5. การบริการหลังการขาย (Service) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การบริการลูกค้า เช่น เติมลมรถ เปลี่ยนถ่ายน ้ามันเครื่อง 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การให้บริการที่ดีให้ลูกค้ารู้สึกประทับใจในการดื่มกาแฟ 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การบริการลูกค้าในร้าน เช่น การให้บริการที่รวดเร็ว, บริการลูกค้าออนไลน์ 

โลจสิติกสข์าเขา้ 

การด าเนินงาน 

โลจสิติกสข์าออก การตลาด

และการขาย 

บริการหลงั

การขาย 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สยีในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
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กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) 
กิจกรรมสนับสนุนเป็นกิจกรรมที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการผลิตหรือการขาย แต่มีความส าคัญในการสนับสนนุและ

ท าให้กิจกรรมหลักด าเนินไปได้อย่างราบรื่น ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การฝึกอบรมพนักงานในการบริการลูกค้า, ความปลอดภัยในการด าเนินการ 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การฝึกอบรมพนักงานในการเสิร์ฟกาแฟและการให้บริการที่เป็นมิตร 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การฝึกอบรมพนักงานให้สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology Development) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การใช้เทคโนโลยีในการตรวจสอบการไหลของน ้ามันและการค านวณปริมาณ 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การพัฒนาเครื่องชงกาแฟและระบบบริหารร้าน 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อที่มีผู้บริหารจัดการแทน: การใช้ระบบจัดการสินค้าคงคลัง, ระบบการช าระเงินผ่านมือถือ, และระบบการ
ขายออนไลน์ 
3. การจัดซ้ือ (Procurement) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการเสริมเช่น น ้ามันเครื่อง และอุปกรณ์การบริการ 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การจัดหาวัตถุดิบเช่น เมล็ดกาแฟ เครื่องชงกาแฟ 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อที่มีผู้บริหารจัดการแทน: การจัดหาสินค้าจากซัพพลายเออร์ต่าง ๆ รวมถึงสินค้าอุปโภคบริโภคที่มีความ
หลากหลาย 
4. โครงสร้างองค์กร (Firm Infrastructure) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การบริหารจัดการระบบการเงินและบัญชี การจัดการสถานีบริการ 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การจัดการโครงสร้างร้าน การบัญชีและการบริหาร 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การจัดการองค์กร, การบริหารเงินทุนและระบบการจัดการสต็อกสินค้า 
 
3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 บริษัทได้วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อม  ได้แก่  
1) ผู้ถือหุ้น 2) ลูกค้า 3) คู่ค้า 4) หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 5) พนักงาน 6) ชุมชน  โดยในปี 2567 การ
วิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียมีรายละเอียดดังนี้ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความต้องการและความคาดหวัง การตอบสนองของบริษทั 

ผู้ถือหุ้น 

 

• การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

• การแถลงผลการด าเนินการภายในไตรมาส 

• กิจกรรมผู้จดทะเบียนพบผู้ลงทุน 

• การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ 

• การจัดท ารายงานแบบ 56-1 One report 

• ให ้ผลตอบแทนจากการลงท ุนอย่าง
สม ่าเสมอและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

• มีความรับผิดชอบสังคม ชุมชม และ
สิ่งแวดล้อม 

• เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

• ด าเนินงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

• ก ากับดูแลกิจการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

• ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธรุกิจ 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 

• บริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร โดย
ให้ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

• การเปิดเผยข้อมูล ผ ่านทางช่องทาง 
เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ลูกค้า 
• การส ารวจความพึงพอใจลูกค้า 

• การจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ 

• คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการตอบ 
สนองความต้องการ 

• การบริหารจัดการความพึงพอใจลูกค้า 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความต้องการและความคาดหวัง การตอบสนองของบริษทั 

 

• ช่องทางรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

• สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าและเป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อม 

• การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล 

• การปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ 

• ธ ุรก ิจของล ูกค ้าและพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค 

• ปรับปรุงการบริการให้ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเรว็และ
มีประสิทธิภาพ 

• รักษาความลับทางธุรกิจและข้อมูลส่วน
บุคคลของลูกค้า 

• มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยด าเนิน
ธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ 

คู่ค้า 

 

• การประชุมร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ 

• การสื่อสารผ่านอีเมลและ social media 

• การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็ปไซต์ 

• ช่องทางรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

• การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมและโปร่งใส
และให้คะแนนพิเศษส าหรับคู ่ค ้าที ่มี
สินค้ากระบวนการ หรือบริการที่ส่งเสริม
เร่ืองรักษ์สิ่งแวดล้อม 

• ความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

• การพัฒนาความความสัมพันธ์หรือความ
ร่วมมือที่ดีระหว่างกัน 

• สิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน 

• การช าระหนี้ตามก าหนด 

• ด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

• ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
จัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้เกิดความยั่งยืนใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

หน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

• การร่วมสนับสนุนโครงการต่างๆ ที่จัดขึ้น
โดยภาครัฐ 

• การเปิดเผยข้อมูลหรือรายงานตามที่
ต้องการ 

• การศึกษาเง่ือนไขข้อก าหนดของกฎหมาย 

• การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมทั้งมาตรฐานต่างๆ 

• การก ากับดูแลกจิการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

• ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายและระเบ ียบที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

• เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานทุกด้าน
อย่างโปร่งใส 

• การบริหารจ ัดการเร ื ่องสิ ่งแวดล ้อม 
พลังงานและน ้าตลอดจนของเสียตาม
มาตรฐาน 

พนักงาน 

 

• การส ารวจความพึงพอใจ/ความผูกพัน
ของพนักงานประจ าปี 

• การประเมินผลการท างานประจ าป ี

• การรับฟังความคิดเห ็นข ้อร ้องเร ียน
พนักงาน (online & offline) 

• การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม 

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 

• ความมั่นคงและความก้าวหน้าในหน้าที่
การท างาน 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม 

• การปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิ
มนุษยชน 

• ความปลอดภัยในการท างาน 

• การพ ัฒนาศ ักยภาพ ความร ู ้  และ
ความสามารถ 

• การสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและ
การท างาน 

• การอบรมและพัฒนาบุคคลากรให้มี
ทักษะที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการให้ดีขึ้นและ
เหมาะสม 

• ปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม 
และเท่าเทียม ตามหลักสิทธิมนุษยชน 

• ปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ชุมชน 
• การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนและพบปะ

พูดคุย 
• การลดผลกระทบเช ิ งลบจากกา ร

ด าเนินงาน 
• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม น ้า ของเสีย 

การรีไซเคิล 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความต้องการและความคาดหวัง การตอบสนองของบริษทั 

 

• การเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
สังคม ผ่านทางสถาบันต่างๆ 

• การด ูแลการด  าเน ินงานไม่ ให ้ส ่งผล
กระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

• ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ • การจ้างงานท้องถิ ่นและสร้างรายได้ที่
ยั่งยืน 

 

 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 บริษัทสนับสนุนการน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสองหน้า การปิดเครื่องปรับอากาศและปิดไฟในช่วง
พักงานหรือช่วงที่พนักงาน ผู้บริหาร มิได้อยู่ในห้องท างานเป็นเวลานาน การใช้รถร่วมกันในกิจการหรือเดินทางเดียวกัน การ
ท าโครงการดังกล่าวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงาน หรือตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ลดลง แต่เป็นการปลูกฝังให้เป็นความ
ส านึกส่วนตัว โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ดังน้ี 
1. บริษัทจะด าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษ์ทรัพยากรเป็นส่วน

หนึ่งของการด าเนินงานของบริษัท สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก าหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2. บริษัทจะด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจ 

เทคโนโลยีที่ใช้และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี 
3. บริษัทจะก าหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์ทรัพยากรตามความเหมาะสมในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคน

เข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
4. บริษัทถือว่าการอนุรักษ์ทรัพยากรเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดบัและพนักงานทุกคน ที่จะร่วมมือในการ

ปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนด ให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
5. บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณเวลาในการท างานการฝึกอบรมและการมีส่วนร่วมในการน าเสนอ

ข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านทรัพยากร 
6. ผู้บริหารและคณะท างานด้านการจัดการทรัพยากรจะมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายเป้าหมายและแผนการ

ด าเนินงานด้านทรัพยากร ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบันทุกปี 

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา 

 ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทมีการทบทวนนโยบาย กรอบการด าเนินงาน และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้ครบถ้วน ครอบคลุม
ประเด็นเหล่านี้  

นโยบายการจดัการดา้นความย ัง่ยนืในมิติสิง่แวดลอ้ม 

นโยบายการบริหารจดัการอย่างย ัง่ยนื 

3.3 การจดัการดา้นความย ัง่ยนืในมิติสิง่แวดลอ้ม 
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รวมถึงการปรับปรุงมาตรฐานการด าเนินงานให้สอดคล้องกับข้อก าหนดทางกฎหมายและมาตรฐานสากลด้านสิ่งแวดล้อม 
นอกจากน้ี บริษัทได้ก าหนดแนวทางลดผลกระทบ เช่น การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงาน และการบริหารจัดการของเสียอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการ
ด าเนินโครงการเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการ Care the Bear ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อช่วยกัน
ขับเคลื่อน ปรับพฤติกรรมองค์กร โดยใช้ “หลักการ 6 Cares” เพื่อช่วยลดโลกร้อน ได้แก่ การรณรงค์
เดินทางโดยใช้รถไฟฟ้าหรือรถสาธารณะ การลดการใช้กระดาษและพลาสติก การลดการใช้พลังงาน 
การเลือกใช้อุปกรณ์ตกแต่งด้วยวัสดุที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ และการรณรงค์ให้ตักอาหารแต่พอดี
เพื่อลดขยะจากอาหารเหลือท้ิง ในปี 2567 มีรายละเอียดกิจกรรมของบริษัทส านักงานใหญ่ ดังนี ้

แผนการจัดการพลังงาน 
ในปี 2567 บริษัทให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์พลังงานในฐานะส่วนหนึ่งของแนวทางด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม โดยสามารถเริ่มต้นด าเนินกิจกรรมแบบง่าย ๆ 
1. รณรงค์การใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและลดการใช้ไฟฟ้าโดยไม่จ าเป็นภายในองค์กร เช่น การปิดไฟและถอดปลั๊กเมื่อไม่ได้ใช้

งาน รวมถึงปรับอุณหภูมิแอร์ให้เหมาะสม 
2. จัดการประชุมผ่านออนไลน์เพื่อลดการเดินทาง ลดการใช้พลังงาน และช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย การประชุมออนไลน์ช่วย

เพิ่มความสะดวก ลดเวลาเดินทาง และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างาน นอกจากน้ี ยังช่วยลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 

 

 การต้ังเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า 
เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

ลดการใช้ไฟฟ้า 
2566: ใช้พลังงาน 8,894.00 กิโลวัตต์-
ช่ัวโมง 

2570 : ลดร ้อยละ 5 หร ือ 444.70 
กิโลวัตต์-ช่ัวโมง 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน 
บริษัทบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ โดยติดตั้งและ

บ ารุงรักษาอุปกรณ์ควบคุมการท างานของระบบไฟฟ้าท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ ในปีท่่ีผ่านมาบริษัทมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทีส่ านักงาน 
ท าให้ไม่สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ ในปี 2567 การใช้พลังงานไฟฟ้าจึงเพิ่มขึ้น 127 กิโลวัตต์-ช่ัวโมงเมื่อเทียบกับปีก่อน 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน : ไฟฟ้า 
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัท 2567 2566 2565 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต-์ช่ัวโมง) 9,021 8,894 35,028 
ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้ารวม (บาท) 43,928.97 52,127.83 152,170.00 
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แผนการจัดการน ้า 
บริษัทรณรงค์การประหยัดน ้าเพื่อสร้างการตระหนักรู้ให้กับพนักงานและลูกค้าท่ีมาติดตอ่ท่ีส านักงาน โดยด าเนินการ

ติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์ที่จุดใช้น ้าส าคัญในบริษัท 

 การต้ังเป้าหมายการจัดการน ้า 
เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

ลดการใช้น ้า 2566: ใช้น ้า 252.00 ลูกบาศก์เมตร 2570: ลด 10% หรือ 25.20 ลูกบาศก์เมตร 
 
ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน ้า 

บริษัทมีการซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพของระบบการจ่ายน ้าให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ส าหรับอาคารส านักงานมี
การปรับอัตราไหลของน ้าที่อ่างล้างหน้าและสุขภัณฑ์ภายในอาคาร พร้อมทั้งมีการจัดการน ้าทิ้งอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 
2567 บริษัทมีปริมาณการใช้น ้ารวม 165 ลูกบาศก์เมตร ลดลงจ านวน 31.80 ลูกบาศก์เมตร หรือร้อยละ 19 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน ้า 
ปริมาณการใช้น ้าของบริษัท 2567 2566 2565 

ปริมาณการใช้น ้ารวม (ลูกบาศก์เมตร) 165.00 252.00 118.80 
ค่าใช้จ่ายการใช้น ้ารวม (บาท) 2,275.05 3,244.96 1,009.80 

 
แผนการจัดการขยะและของเสีย 

ในปี 2567 บริษัทมีการจัดท าโครงการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการลดปริมาณขยะภายใน
องค์กรอย่างจริงจัง โดยยึดหลักการ 3Rs (Reduce Reuse Recycle) 
1. ลดการใช้กระดาษและทรัพยากรธรรมชาติ จัดตั้ง Reuse Corner ในจุดเครื่องถ่ายเอกสาร เพื่อรวบรวมกระดาษหน้าเดียวที่

ยังใช้ได้ส าหรับงานท่ัวไป พร้อมทั้งรวบรวมขยะกระดาษที่ไม่สามารถใช้งานได้เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล 
2. รณรงค์ให้พนักงานใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก ในชีวิตประจ าวัน 
3. รณรงค์ให้พนักงานคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี พร้อมทั้งให้ความรู้และสร้างจิตส านึก และติดป้ายประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้าง

วัฒนธรรมการจัดการขยะที่ยั่งยืน 

 การต้ังเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย 
เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

เพิ่มการน าขยะและของเสียกลับมาใช้
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย 

2566: ขยะไม่อันตราย 75.00 กิโลกรัม 2570: เพิ่ม 5% หรือ 3.75 กิโลกรัม 

ลดปริมาณขยะและของเสียประเภท
ขยะ: ขยะไม่อันตราย 

2567: ขยะไม่อันตราย 1.00 กิโลกรัม 2568: ลด 3% หรือ 0.03 กิโลกรัม 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย 
บริษัทมีการจัดการขยะและของเสียอย่างเป็นระบบตามหลักการ 3R (Reduce Reuse Recycle)  ด้วยการรณรงคใ์ห้

พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการคัดแยกขยะก่อนท้ิง เพื่อน าขยะ เช่น ขวดพลาสติก กระป๋อง ขวดแก้ว เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล 
รวมถึงการน ากระดาษกลับมาใช้ใหม่และการลดการใช้ถุงพลาสติก ในปี 2567 บริษัทมีปริมาณขยะและของเสียรวม 76 กิโลกรัม 
และสามารถมาไปใช้ซ ้าและรีไซเคิลได้รวม 19 กิโลกรัม 
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย 
ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท 2567 2566 2565 

ปริมาณขยะและของเสยีรวม (กิโลกรัม) 76 - - 
ปริมาณขยะและของเสยีที่น าไปใช้ซ ้า (Reuse) /  
รีไซเคิล (Recycle) รวม (กิโลกรัม) 

19 - 
- 

 

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
1. รณรงค์ให้พนักงานลดการใช้รถยนต์ส่วนตัว หนึ่งในสาเหตุส าคัญจากปริมาณก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases)  

ที่ปล่อยออกมาสู่ช้ันบรรยากาศ 
2. บริษัทมุ่งมั่นในการลดปริมาณขยะพลาสติกโดยสนับสนุนพนักงานเปลี่ยนมาใช้ถุงผ้าหรือถุงที่สามารถน ากลับมาใช้ซ ้าได้ 
3. ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้ทันสมัย ลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง โดยจากการพิมพ์เอกสาร เปลี่ยนเป็น Soft files 

และส่งข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แทน บริษัทน าระบบออนไลน์มาใช้แทนเอกสารแบบเดิม ลดการใช้กระดาษและ
เพิ่มความสะดวกให้พนักงาน เช่น ใบแจ้งเงินเดือน การขาดลา 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยสิ่งที่ท าให้เกิดก๊าซเรือนกระจกมากที่สุดมา

จากการใช้ไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศภายในส านักงาน ซึ่งบริษัทมีฮาร์ดแวร์ที่ต้องอยู่ในห้องที่มีอุณหภูมิเย็นตลอดเวลา 
อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ระหว่างการเริ่มต้นในการพิจารณาศึกษาข้อมูล เก็บข้อมูล และก าหนดแนวทางเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือน
กระจกในอนาคต ซึ่งจะเปิดเผยระยะเวลาด าเนินการให้ทราบต่อไป 

ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการการลดหรือการดูดซับก๊าซเรือนกระจกของบริษัท 
ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกของบริษัท 2567 2566 2565 

โครงการ Care the Bear 
(กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, kgCO2e) 

136.98 76.31 
- 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 
ในปี 2567 บริษัทและบริษัทไม่พบเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบตอ่สิ่งแวดล้อม 

การละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบ
ต่อสิ่งแวดล้อม 

2567 2566 2565 

จ านวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ
สร้างผลกระทบทางลบต่อสิง่แวดลอ้มอย่างมีนัยส าคัญ 

0 0 0 
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43 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผดิชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอา
ใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่าการ
ด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไป 
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
1. การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

กลุ่มบริษัทจัดให้มีระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่น
และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อน าไปสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 
2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกัน
อย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกลุ่มบริษัท ได้สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสอีกด้วย 
4. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

ด าเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สนับสนุนให้พนักงานของบริษัทปฏิบัติงานอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม รวมถึงส่งเสริมให้คู ่ค้าของบริษัทด าเนินธุรกิจให้ถูกต้อง มีความโปร่งใสด้วยเช่นกัน และห้ามมิให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท กระท าการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุก
รูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
(1) บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและ

ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้า 
(2) บริษัทต้องไม่ท าการใดอันเป็นการหลอกลวง หรือท าให้หลงเช่ือในคุณภาพสินค้า และบริการของบริษัทท่ีอาจเกินจริง 
(3) บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 
6. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

จัดกิจกรรมทางสังคมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริม
การศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การส่งเสริมการจ้างงาน และการจัดโครงการพัฒนาชุมชนต่าง ๆ 
7. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

ส่งเสริมให้หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดเท่าที่มีความจ าเป็น เพื่อให้มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นานและ
เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที่สุด ตลอดจนส่งเสริมให้ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและการท าลายสิ่งแวดล้อม โดยการน า
ทรัพยากรที่สามารถน ามาใช้ได้กับมาใช้ซ ้า 
  

3.4 การจดัการความย ัง่ยนืในมิติสงัคม 
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3.4.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อตระหนักถึงความส าคัญและเคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลอื่นในทุกด้านตาม
หลักปฏิบัติท้องถิ่นในสังคม ชุมชน กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน หลีกเลี่ยงการด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจที่จะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อสิทธิมนุษยชนของผู้อื่น และสนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสยี
ในห่วงโซ่คุณค่า เคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
1. ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม

ต่อผู้มีส่วนได้เสียและกลุ่มเปราะบางทุกกลุ่ม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ถิ่นก า เนิด 
เผ่าพันธุ ์ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด 

2. ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตลอดจนมุ่งมั่นป้องกัน
การคุกคามในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการคุกคามทางเพศ และการคุกคามรูปแบบอ่ืน 

3. สื่อสาร เผยแพร่นโยบาย ให้ความรู้ ท าความเข้าใจ ก าหนดแนวทาง และให้การสนับสนุนอ่ืนใดแก่พนักงาน คู่ค้า คู่ธุรกิจ
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตามแนวนโยบายนี้ และทวนสอบความเข้าใจอย่างสม ่าเสมอ และ
จัดให้มีการฝึกอบรมด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงการเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิดในสถานที่ท า งานแก่พนักงานทุกคน
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4. ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในทุกกระบวนการของการจัดจ้างแรงงาน ตั้งแต่การสรรหาการจ่ายค่าตอบแทน เวลาท า งาน
และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้า และ
อื่น ๆ โดยยึดหลักการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนไม่เลือกปฏิบัติ  

5. ไม่ใช้แรงงานบังคับแรงงานที่มาจากการค้ามนุษย์หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษที่เป็นการ
ทารุณร่างกายหรือจิตใจพนักงานไม่ว่าโดยวิธีการขู่เข็ญ การกักขังหน่วงเหนี่ยว การคุกคามข่มขู่ การล่วงละเมิด หรือใช้
ความรุนแรงในรูปแบบใด  

6. บริษัทส่งเสริมและสร้างความปลอดภัยให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดการด าเนินงานร่วมกันเพื่อความปลอดภัย ในการ
ปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความรู้จากการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและปฏิบัติตามคู่มือความ
ปลอดภัย 

7. บริษัทมุ่งมั ่นที่จะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมด้วยมาตรการป้องกันและลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมร่วมกับชุมชน ผ่านนโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน และนโยบาย
บูรณาการ 

8. สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชนที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

9. ก ากับดูแลและติดตามการแก้ไขตลอดจนเยียวยาผลกระทบที่เกิดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนให้เป็นไปตามระบบงาน
บริหารจัดการข้อร้องเรียน 

10. บริษัทก าหนดช่องทางการสื่อสารที่สอดคล้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนการถูกเลือกปฏิบัติจากผลกระทบของการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้มีการ
ตรวจสอบผลกระทบตามกระบวนการแจ้งเบาะแสหรือกลไกอ่ืน ๆ ตลอดจนการเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับ 
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11. ส าหรับผู้กระท าการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีพฤติกรรมการเลือกปฏิบัติ หรือการล่วงละเมิด บริษัทจะต้อง
ด าเนินการแก้ไข หรือพิจารณาด าเนินการทางวินัยตามระเบียบที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ จะพิจารณาด าเนินการตาม
กฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

12. บริษัทมุ่งมั ่นที่จะสื่อสารรายงานและเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน การบรรเทาและการเยียวยา  
สู่สาธารณะอย่างครบถ้วนและโปร่งใส 

13. บริษัทมีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และแนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อบุคคล และ
องค์กรภายนอกเพื่อให้มีการบริหารจัดการข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างถูกต้องเหมาะสมไม่ละเมิดสิทธิ ความเป็น
ส่วนตัวของข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา 
 ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทมีการทบทวนนโยบาย กรอบการด าเนินงาน และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้ครบถ้วน ครอบคลุม
ประเด็นเหล่านี้  

รวมถึงการปรับปรุงแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทได้
ด าเนินการประเมินผลกระทบทางสังคมจากการด าเนินธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมแนวทางการบริหารจัดการแรงงานอย่างเป็น
ธรรม ลดความเหลื่อมล ้าในองค์กร และสนับสนุนความหลากหลายและการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ อีกทั้งยังมีการ
พัฒนาโครงการเพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานใน
การท ากิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง 
 
3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน 

 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร ไม่จ ากัดในเรื่องสัญชาติ 

เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา สิทธิความเป็นพลเมือง วิถีทางเพศ และผู้พิการ โดยปัจจัยเหล่านี้ไม่เป็นข้อจ ากัดในการท างาน การจ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีโอกาสแสดงศักยภาพ 
ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะการท างาน ตามแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน
ตามมาตรฐานแรงงานในกฎหมายแรงงานและตามที่ได้ก าหนดไว้ บริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี ้

• แนวทางปฏิบัติด้านว่าจ้าง 
1. บริษัทไม่ใช้แรงงานท่ีถูกบังคับหรือแรงงานเด็กในการจ้างงานทุกรูปแบบ 
2. บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดต่าง ๆ และจะคุ้มครองสิทธิของพนักงานให้เท่าเทียมกัน 
3. บริษัทจัดให้มีระบบการจ้างท่ีมีสัญญาจ้างท่ีถูกต้องตามกฎหมายและมีข้อตกลงการจ้างงานอย่างชัดเจน 
4. บริษัทปฏิบัติกับพนักงานในเรื่องการจ้างงาน โดยอยู่บนพื้นฐานของความสามารถในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพการ

ท างานมากกว่าบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล 

นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

นโยบายดา้นสทิธิมนุษยชน 
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• แนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทน 
1. บริษัทก าหนดค่าตอบแทนไม่น้อยกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต ่าที่กฎหมายก าหนดหรือตามมาตรฐานอุตสาหกรรมด้วยความ

ยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติในเรื ่องสัญชาติ เชื ้อชาติ  ศาสนา เพศ ผู้พิการ แต่จะพิจารณาตามหลักที่ว่าจ้างงานและ
ค่าตอบแทนเท่ากัน 

2. บริษัทพิจารณาการปรับค่าจ้างด้วยความยุติธรรมเพื่อแยกให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้ 
ความสามารถ โดยก าหนดหลักเกณฑ์ตามระเบียบการประเมินผลงาน การเลื่อนต าแหน่ง 

3. บริษัทมีระบบการบันทึก รายงาน อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
• แนวปฏิบัติด้านแรงงานสัมพันธ์ 

1. บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายตามสิทธิที่พนักงานทุกประเภทสัญญาจ้างจะได้รับ 
2. บริษัทไม่ขัดขวาง แทรกแซง หรือกระท าการใด ๆ ที่จะเป็นผลกระทบต่อการใช้สิทธิของพนักงานที่ไม่มีผลเสียหายต่อ

กิจการของบริษัท 
3. บริษัทจัดให้มกีารแจ้งข้อร้องเรียน เพื่อเป็นสื่อในการสร้างความเข้าใจและสัมพันธ์ท่ีดีรวมทั้งให้เกิดความเป็นธรรมในการ

จ้างงาน 

 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจให้เติบโตไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนา

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยผ่านการฝึกอบรม การสัมมนา การดูงาน เพื่อให้
พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทเน้นการเลื่อนต าแหน่งจากภายใน และมีการประเมินผลการท างานของ
พนักงานทุกป ี
  บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งเน้นการยกระดับพัฒนาทักษะความรู้ในงานปัจจุบันที่
รับผิดชอบ และสร้างทักษะ ใหม่ท่ีจ าเป็นในการท างาน เพื่อรองรับความต้องการและทิศทางการเติบโตของธรุกิจ ให้เหมาะสม
สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ขององค์กรที่วางไว้ 

• หลักสูตรอบรม 
1. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับข้อกฎหมาย หรือตามกฎหมายบังคับ 
3. ฝึกอบรมเพื่อเก็บช่ัวโมงการตรวจสอบบัญชี 
4. หลักสูตรภาษาต่างประเทศ 

 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการท างาน และมีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ดี ตั้งแต่

ผู้บริหาร พนักงานส านักงาน และพนักงานหน้าร้าน การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยและอ านวย
ความสะดวกในขณะปฏิบัติงาน 

• สภาพแวดล้อมการท างาน 
บริษัทติดตั้งเครื่องฟอกอากาศที่ส านักงานใหญ่ เพื่อปรับปรุงคุณภาพอากาศภายในอาคาร ลดมลพิษ และสร้าง

สภาพแวดล้อมการท างานท่ีดีต่อสุขภาพของพนักงาน 
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• โครงการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
  พนักงานที่สถานรบริการน ้ามันได้รับการอบรมจาก OR Academy ซึ่งเป็นหน่วยงานฝึกอบรมของบริษัท ปตท. 
น ้ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) (PTTOR) หลักสูตร "ผู้ปฏิบัติงานสถานีบริการน ้ามัน" เพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะ
ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงาน เพื่อสร้างมาตรฐานการท างานท่ีมีคุณภาพและปลอดภัยในทุกกระบวนการ 

 การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
บริษัทจัดกิจกรรมที่มุ่งสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กรผ่านกิจกรรมหลากหลาย ดังนี ้

• การสร้างโอกาสในการเติบโตและพัฒนาทักษะ 
สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจน จัดอบรมและพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับงาน  
• กิจกรรมสร้างความสุขในการท างาน 
บริษัทได้จัดกิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ ให้กับพนักงาน เช่น เทศกาลแลกของขวัญในวันปีใหม่ วันตรุษจีน ออกก าลังกาย
หลังเลิกงานร่วมกัน เป็นต้น เพื่อเป็นการสร้างความผูกพัน และการมีส่วนร่วมในองค์กร 
• ดูแลพนักงานยามเจ็บป่วย ประสบอุบัติเหตุ และงานฌาปนกิจ 
บริษัทจะไปเยี่ยมพนักงานทุกคนเมื่อเจ็บป่วย หรือประสบอุบัติเหตุ เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงาน รวมถึงแสดง
ความเสียใจกับพนักงานและบุคคลในครอบครัวของพนักงานในงานฌาปนกิจ 
• การสร้างสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว (Work-Life Balance) 
สนับสนุนการท างานแบบยืดหยุ่น (Flexible Work) หรือ Work From Home และสนับสนุนวันลาพักร้อนที่เหมาะสม
และส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธ์ิวันลาตามความจ าเป็น 

 สิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล 
บริษัทมีการจัดท าหนังสือยินยอมให้เก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ

ไม่ส่งข้อมูลหรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลจะกระท า
ได้เมื่อได้รับการยินยอมจากเจ้าของข้อมูลเท่านั้น 
 

 การต้ังเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

การฝึกอบรมและพัฒนา
พนักงาน 

1. เพิ่มทักษะและศักยภาพ
ในการท างานแก่พนักงาน 

2566 : 1. พัฒนาความรู้
ของพนักงานเฉลี่ย 6 ช่ัวโมง
ต่อคนต่อป ี

2570 : 1. พัฒนาความรู้
ของพนักงานเฉลี่ย 12 
ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 

การส่งเสริมความสมัพันธ์
และการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน 

2. ความผูกพันต่อองค์กร
ของพนักงาน 

2566: 2. การประเมินความ
ผูกพันต่อองค์กรของ
พนักงาน ได้รับคะแนน 
70% ข้ึนไป 

2570 : 2. การประเมิน
ความผูกพันต่อองค์กรของ
พนักงาน ได้รับคะแนน 
80% ข้ึนไป 
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ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน 

บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคน เกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับ
องค์กร โดยในปี 2567 บริษัทมีการด าเนินงานด้านพนักงานท่ีส าคัญ ดังนี้ 

 การจ้างงานพนักงาน 
จ านวนพนกังาน 2567 2566 2565 

พนักงานชาย 21 24 7 
พนักงานหญิง 39 43 6 
พนักงานรวม 60 67 13 

 การจ่ายค่าตอบแทน 
บริษัทมกีารจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและจัดให้มีสวัสดิการพนักงาน เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล การประกัน

ชีวิตและอุบัติเหตุ สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่น ๆ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ เป็นต้น และจัดให้มีฝ่ายแรงงานสัมพันธ์ 
รับผิดชอบในการจัดท าแผนการด าเนินงาน ดูแล ควบคุม ประเมินผล การจัดกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
อีกทั้งกลุ่มบริษัทได้สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสอีกด้วย 

ค่าตอบแทนพนักงาน 2567 2566 2565 
พนักงานชาย 8,780,425.50 6,880,429.00 6,874,061.78 
พนักงานหญิง 7,275,553.58 6,660,608.00 5,047,778.80 
ค่าตอบแทนพนักงานรวม 16,055,979.08 13,541,037.00 11,921,840.58 

 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
ในปี 2567 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการท างาน แก่พนักงานจ านวน 6 

หลักสูตร โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 10 ชั่วโมงต่อคนต่อปี จากเป้าหมาย 1 2 
ช่ัวโมงต่อคนต่อปี และแผนการพัฒนาพนักงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงาน 

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 2567 2566 2565 
จ านวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 10.00 - 54.00 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 40,477.00 - 107,214.26 

 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
โดยปี 2567 ที่ผ่านมา มีการจัดท าสถิติด้านความปลอดภัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล พบว่าอัตราการเกิดอุบัติเหตุจาก

การท างาน อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานเป็นศูนย์ 

เหตุการณ์บาดเจ็บจากการท างาน 2567 2566 2565 
จ านวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการท างานของ
พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน 

0 0 0 
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 ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร 
กลุ่มบริษัทมีแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน ดังนี้ การจัดกิจกรรมวันปีใหม่ การกินข้าวร่วมกันประจ าเดือน 

ส าหรับการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน ในปี 2567 บริษัทมีการประเมินจากสถิติของพนักงานที่ลาออกและเหตุผล 
เพื่อประเมินถึงจ านวนพนักงานท่ีไม่พึงพอใจในการร่วมงานกับบริษัท 

ความผูกพันของพนักงาน 2567 2566 2565 
พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ 8 10 3 
พนักงานหญิงท่ีลาออกโดยความสมัครใจ 12 17 5 
สัดส่วนพนักงานท่ีลาออกโดยสมัครใจ 33.33 16.42 61.54 
พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 20 27 8 
สัดส่วนพนกังานที่ลาออกโดยสมคัรใจ (ร้อยละ) 33.33 40.30 38.46 
ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่ม ี มี มี 

ในปี 2567 มีพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turnover rate) ร้อยละ 33.33 มีอัตราเพิ่มขึ้น ร้อยละ 16.91 
จากปีก่อนและมีผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรเท่ากับร้อยละ 70 จากเป้าหมายเท่ากับ ร้อยละ 80 

3.4.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติความรับผิดชอบต่อลูกค้า / ผู้บริโภค 

 นโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 

บริษัทจะเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าเท่าที่จ าเป็นและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการให้บริการ  เช่น 
การให้บริการและปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือบริการให้ดียิ่งขึ้น  การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง บริษัทให้
ความส าคัญกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า และได้ด าเนินมาตรการป้องกันที่เหมาะสม ลูกค้ามีสิทธิในการ
ด าเนินการเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของตนตามที่กฎหมายก าหนด และ บริษัทจะไม่น าข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์
อื่นที่นอกเหนือจากที่ระบุไว้ เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า หรือ เป็นการเปิดเผยให้กับหน่วยงานราชการ หน่วยงาน
ก ากับดูแล หรือบุคคลที่มีอ านาจตามกฎหมาย 

• ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักดีว่าความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจส าคัญ อันน าไปสู่ความส าเร็จ

อย่างยั่งยืน โดยก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ด าเนินธุรกิจโดยผลิตสินค้าท่ีปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
2. ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท าการใด  ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษา

ความลับทางการค้าของลูกค้า ไมน าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
3. ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 นโยบายและแนวปฏิบัติการตลาดและโฆษณาอย่างรับผิดชอบ 
บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการตลาดและโฆษณาที่มุ่งเน้นความโปร่งใส มีจริยธรรม และให้ความส าคญักับ

สิทธิของผู้บริโภค โดยด าเนินการสื่อสารทางการตลาดบนพื้นฐานของความถูกต้อง เคารพกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 
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1. การปฏิบัติตามกฎหมายโฆษณา เนื้อหาโฆษณาต้องไม่เป็นเท็จ หลอกลวง หรือท าให้ผู้บริโภคเข้าใจผิด การหลีกเลี่ยงการ
โฆษณาที่ผิดศีลธรรม 

2. การเคารพสิทธิของผู้บริโภค ไม่ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่กดดันหรือหลอกลวงผู้บริโภคให้ตัดสินใจซื้อโดยไม่มีข้อมูลที่
ครบถ้วน 

3. การส่งเสริมการขายและโปรโมชั่น ต้องให้ข้อมูลอย่างโปร่งใสเกี่ยวกับเง่ือนไขและข้อก าหนด เพื่อป้องกันการสื่อสารที่อาจ
ท าให้ลูกค้าเข้าใจผิด 

4. บริษัทมีช่องทางให้ลูกค้าสามารถเสนอแนะ แจ้งข้อสงสัย หรือร้องเรียนเกี่ยวกับโฆษณาหรือการตลาดที่ไม่เหมาะสม 
 

 นโยบายและแนวปฏิบัติการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า / ผู้บริโภค 
• การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในการแสดงข้อมูลที่ถูกต้องของสินค้า จึงก าหนดให้ติดข้อมูลการใช้สินค้า ค าแนะน า
การใช้สินค้าและข้อมูลอื ่นซึ ่งสอดคล้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ มาตรฐานสากลต่าง  ๆ และตามหลักเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เลขจดแจ้ง และส านักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ในทุกผลิตภัณฑ์ 

 แนวปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 
บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และปราศจากการเลือกปฏิบัติ โดย

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และ
เสริมสร้างความไว้วางใจจากคู่ค้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
1. ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
- ก าหนดขั้นตอนและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ขาย/ผู้ให้บริการที่ชัดเจน เปิดเผย และสามารถตรวจสอบได้ 
- ด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามหลักเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 
- เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างที่ส าคัญ ตามหลักการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เหมาะสม 
2. ความเป็นธรรมและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
- ปฏิบัติต่อผู้ขาย/ผู้ให้บริการทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ปราศจากอคติหรือการเลือกปฏิบัติ 
- ห้ามไม่ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือรับผลประโยชน์ที่อาจกระทบต่อ

ความเป็นกลางในการพิจารณา 
3. การแข่งขันที่เป็นธรรม 
- เปิดโอกาสให้ผู้ขาย/ผู้ให้บริการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสามารถเข้าร่วมการเสนอราคาได้อย่างเสรี 
- ใช้กระบวนการคัดเลือกที่เป็นกลางและเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อลดความเสี่ยงต่อการใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคล 
4. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
- สนับสนุนและให้ความส าคัญกับการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) 
- ส่งเสริมให้คู่ค้าและผู้ขายมีแนวปฏิบัติที่ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. การควบคุมและการตรวจสอบ 
- จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้มั่นใจว่าปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนด 
- มีมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยให้บุคลากรทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของความ

ซื่อสัตย์และจริยธรรมในการด าเนินงาน 
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• การส่งเสริมการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) 
บริษัทมุ่งมั่นในการส่งเสริมการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (Green Procurement) โดยให้ความส าคัญกบั

การคัดเลือกสินค้าและบริการที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มิได้พิจารณาด้านราคาเพียงอย่างเดียว เช่น การใช้วัสดุที่
สามารถรีไซเคิลได้ ลดการใช้พลังงาน และการสนับสนุนซัพพลายเออร์ที่มีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งในการพัฒนาที่ยั่งยืนและสร้างคุณค่าให้แก่สังคมในระยะยาว ในปี 2567 บริษัทมีการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ดังนี ้

ล าดับ ผลิตภัณฑ ์
1. สินค้าท่ีมีฉลากสิ่งแวดล้อม (Eco-label): สนับสนุนผลิตภณัฑ์ที่ไดร้ับการรับรองมาตรฐาน

สิ่งแวดล้อม 
• กระดาษ A4 ในส านักงานเลือกใช้กระดาษเยื่อจากป่าปลูกและ Eco Fiber โดย

น าวัสดุที่ผ่านการใช้งานแล้วมาผลติใหม่ ช่วยลดการใช้ไม้ใหมล่งกว่า 50% 
2. การจัดซื้อสินค้าท่ีช่วยลดการใช้พลังงานและทรัพยากร 

• เครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีฉลากประหยดัพลังงานเบอร์ 5 

 
แผนการจัดการลูกค้า 
1. บริษัทจะตรวจสอบข้อมูลการร้องเรียนในอดีต วิเคราะห์สาเหตุของการร้องเรียน เพื่อระบุปัญหาหลักท่ีลูกค้าพบ 
2. ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ จัดอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานการให้บริการ การต้อนรับ และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  

และ เพิ่มช่องทางรับฟังความคิดเห็นมีช่องทางให้ลูกค้าแจ้งปัญหาผ่าน Line หรือ Facebook ของบริษัท เพื่อลดโอกาสที่
ปัญหาจะกลายเป็นข้อร้องเรียนอย่างเป็นทางการ 

3. ควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ ก าหนดขั้นตอนการท าเครื่องดื่มให้ได้รสชาติที่สม ่าเสมอทุกสาขา 
4. ปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกและบรรยากาศในสถานท่ี 

 การต้ังเป้าหมายการจัดการลูกค้า 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

การผลิตและบริการอย่างมี
ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/
ผู้บริโภค 

2566: จ านวนการร้องเรียน
ของลูกค้า ไม่เกิน 6 กรณี 
ต่อป ี

2570 : จ านวนการร้องเรียน
ของลูกค้า มีจ านวนน้อยกว่า 
2 กรณีต่อปี 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า 
ในปี 2567 บริษัทย่อยได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้าทั้งหมด 3 กรณี ลดลงจากปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 50 ซึ่งสะท้อนให้

เห็นถึงประสิทธิภาพของมาตรการจัดการลูกค้าและการด าเนินงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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3.4.1.2 นโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคม 

 นโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคม 
บริษัทมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบ

ต่อสังคม และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในทุกพื้นที่ท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจ 
1. การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจท้องถิ่น ส่งเสริมการจ้างงานในท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ประชาชนในพื้นที่มีงานท า สร้าง

อาชีพ และพัฒนาทักษะแรงงาน 
2. การศึกษาและพัฒนาศักยภาพเยาวชน มอบทุนการศึกษา สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่เยาวชนที่ขาดแคลน เพื่อเพิ่ม

โอกาสทางการศึกษา 
3. การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิต สนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท าความสะอาดพื้นที่สาธารณะ 

และรณรงค์ลดการใช้พลาสติก 
4. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน เช่น งาน

เทศกาล งานบุญ และโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

แผนการจัดการชุมชนและสังคม 

 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงการมีส่วนร่วมพัฒนา สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต ชุมชนและสังคม กลุ่มบริษัทได้

จัดกิจกรรมร่วมกับสังคม ดังนี้ 
• การจ้างงานในท้องถิ่น 

บริษัทย่อยพิจารณารับพนักงานจากชุมชนใกล้เคียง ให้โอกาสประชาชนในพื้นที่มีงานท า เพื่อช่วยลดอัตราการ
ว่างงานและกระตุ้นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 

• การบริจาคเพ่ือการกุศล 
บริษัทย่อยได้มอบเงินเพื่อสมทบทุนบูรณะระบบไฟฟ้าภายในวัด 

 การต้ังเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

ชุมชนและสังคม 
การสนับสนุนและช่วยเหลือ
สังคมทุนการศึกษาให้แก่เด็ก
และเยาวชนท่ีขาดแคลน 

2567: ไม ่ม ีการสนับสนุน
ทุนการศึกษา 

2570 : ใช ้ เง ินในการท  า
กิจกรรมเพื่อสังคม 10,000 
บาท 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า 
บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและ

หลีกเลี่ยงการด าเนินงานที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบ ในปี 2567 ไม่พบข้อ
ร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม 

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธมิุนษยชน 

บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนแต่อย่างใด และไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ 
ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
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4 
การวิเคราะห์และ 

ค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

(MD&A) 
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ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
    งบการเงินรวมส าหรับปี 
    สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
    2567 2566 
    ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 
การด าเนินงานต่อเนื่อง     
  รายได้จากการขาย 174.52 243.51             (68.99) -28.33% 

  รายได้จากสินทรัพย์ดิจิทัล 33.37     -                33.37  100.00% 

  รายได้จากการขุดเหรียญ  0.09       0.02               0.07  100.00% 

  รายได้จากการให้บริการ  6.30     23.15             (16.85) -72.79% 

รายได้รวม 214.28   266.68            (54.40) -19.65% 

  ต้นทุนขาย 173.41 238.79             (65.38) -27.38% 

  ต้นทุนจากสินทรัพย์ดิจิทัล 22.14     -                22.14  100.00% 

  ต้นทุนขาย - ในการขุดเหรียญ 1.35     -                  1.35  100.00% 

  ต้นทุนการให้บริการ 5.23     15.23               (10.00) -65.66% 

  ค่าเผื่อจากการปรับมูลค่าของสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล (กลับรายการ)        (0.09) (10.59)               10.50  -99.15% 

รวมต้นทุนขาย       202.04     243.43            (41.39) -17.00% 

ก าไรข้ันต้น       12.24      23.25              (11.01) -47.35% 

  รายได้อื่น*          23.37         4.96               18.41  371.17% 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย        35.61       28.21             (7.40) -26.23% 

  ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 1.03        0.97               (0.06) -6.19% 

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 36.31       25.26              11.05  43.75% 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน     (1.73)        1.98            (3.71) -187.37% 

  ต้นทุนทางการเงิน 0.38        0.35                0.03  8.57% 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้     (2.11)        1.63            (3.74) -229.45% 

  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้        (2.26)       (0.91)              (1.35) 148.35% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเนื่อง     (4.37)        0.72            (5.09) -706.94% 

การด าเนินงานที่ยกเลิก     

 ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิก (48.29) 1.99 (50.28) 104.12% 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี      (52.66)        2.71           (55.37) -2043.17% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี - ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่     2.54        (0.01)            2.55 -25500.00% 

* รายได้อื่น ปี2566 ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ และ ก าไรจากการต่อรองราคาซื้อ เป็นต้น 
*รายได้อื่น ปี2567 ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ ก าไรจากการสูญเสียอ านาจการควบคุมในบริษัทย่อย รายได้จากการจ าหน่ายเครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์โปรแกรม 

 
ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2567 

กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิของงบการเงินรวม จ านวน 52.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.54 ของรายได้รวม  
ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินงวดเดียวกันของปีก่อนพบว่ากลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนเพิ่มขึ้นจ านวน 55.37 ล้านบาท มาจาก
ขาดทุนจากการด าเนินที่ยกเลิกเพิ่มขึ้นจ านวน 50.28 ล้านบาท เนื่องจากมีผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินจ่าย
ล่วงหน้าค้าสินค้าจ านวน 50.08 ล้านบาท 

ในส่วนของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ จ านวน 36.64  ล้านบาท ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับ 
งบการเงินงวดเดียวกันของปีก่อนพบว่าขาดทุนเพิ่มขึ้น 31.41 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทมีผลขาดทุนจากการ
จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ านวน 21.12 ล้านบาท และมาจากค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น ๆ เพิ่มขึ้นประมาณ 10 ล้านบาท 

  

4.1 วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงนิการเปลีย่นแปลงท่ีส าคญั 
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ข้อมูลรายได้และก าไรขั้นต้นตามส่วนงานของกลุ่มบริษัท ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี ้

 

ประเภท 
ธุรกิจ 

สินทรัพย์ดิจิทัล 

ธุรกิจการขายและบริการ
โปรแกรมและเคร่ือง

คอมพิวเตอร์ 

ธุรกิจบริการค้าปลีกน ้ามัน
เช้ือเพลิง 

งบการเงินรวม 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
รวมรายได้ 33.47    0.02    -    16.54 180.81   250.12 214.28 266.68 (52.40) 
ต้นทุนขายและบริการ (23.40) 10.52        -      (9.82) (178.64) (244.12) (202.04) (243.78)     (41.38) 
ก าไร (ขาดทุน) ข้ันต้น 10.07     10.54          -    6.72 2.17   6.00     12.24 23.26       (11.02) 

รายได้ 
ส าหรับปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการประกอบธุรกิจจ านวน 214.28 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากส่วน

งานธุรกิจบริการค้าปลีกน ้ามันเชื้อเพลิง และรายได้จากส่วนงานสินทรัพย์ดิจิทัล เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของปีก่อน 
พบว่ากลุ่มบริษัทมีรายได้รวมลดลงจ านวน 52.40 ล้านบาท หรืออัตราลดลงร้อยละ 19.65 โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงจาก
รายได้ในธุรกิจบริการค้าปลีกน ้ามันเช้ือเพลิง ซึ่งลดลงจ านวน 69.31 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการแข่งขันที่สูงขึ้นจากคู่แข่ง
ที่เพิ่มขึ้นในพื้นที่ใกล้เคียง ท าให้ลูกค้ามีทางเลือกในการใช้บริการมากขึ้น ส่งผลให้ยอดขายลดลงในระหว่างปี  นอกจากนี้ 
รายได้จากธุรกิจขายและบริการโปรแกรมและเครื่องคอมพิวเตอร์ยังลดลงจ านวน 16.54 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2566 บริษัท
โคแมนชี่ได้ท าสัญญาจ าหน่ายเครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์โปรแกรม Comanche Hotel Software รวมถึงลูกหนี้การค้า 
และหนี้สินที่เกิดจากสัญญาให้แก่บริษัทแห่งหนึ่ง  อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีกลุ่มบริษัทมีรายได้จากธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล
เพิ่มขึ้นจ านวน 33.45 ล้านบาท ซึ่งมาจากการขายสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลซึ่งช่วยชดเชยการลดลงของรายได้จากธุรกิจอื่น ๆ 

ต้นทุนขาย 
ในส่วนของต้นทุนขายปี 2567 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนการขายและให้บริการรวมจ านวน 202.04 ล้านบาท ลดลงจ านวน 

41.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.00 เมื่อเทียบกับงบการเงินของปีก่อน ที่มีจ านวน 243.43 ล้านบาท โดยการลดลงนี้
สอดคล้องกับทิศทางการลดลงของรายได้ในปีน้ี  
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รายได้อื่น 
ส าหรับรายได้อื่นท่ีแสดงในงบการเงินรวม มีจ านวน 23.37 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินกับปีก่อน พบว่า

กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่นเพิ่มขึ้นจ านวน 18.41 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายเครื่องหมายการค้า
และลิขสิทธิ์โปรแกรม จ านวน 5 ล้านบาท และมีก าไรจากการสูญเสียอ านาจการควบคุมในบริษัทย่อย จ านวนเงิน 15.07  
ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด ซึ่งปี 2566 ไม่ได้มีรายการดังกล่าว 
อย่างไรก็ตามในปี 2566 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด และ
บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด ท าให้มีก าไรจากการต่อรองราคาซื้อบริษัทย่อยจ านวน 2.10 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่าย 
ส าหรับค่าใช้จ่ายที่แสดงในงบการเงินรวมส าหรับปี 2567 มีจ านวน 37.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 11.11 ล้านบาท 

หรืออัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.36 เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินกับปีก่อน เนื่องจากในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีมีค่าใช้จ่ายในการ
บริหารเพิ่มขึ้นประมาณ 11 ล้านบาท ซึ่งหลัก ๆ ประกอบด้วย (1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน (2) ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย (3) ค่าที่ปรึกษาและค่าบริหารจัดการและค่าบริการวิชาชีพอ่ืน 
ฐานะทางการเงิน 

ฐานะทางการเงิน 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  เพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 
สินทรัพย์หมุนเวียน             200.67               299.56                (98.89)         (33.01) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             145.47              116.35               29.12         (25.03) 

         รวมสินทรัพย ์ 346.14             415.91              (69.77)       (16.78) 

หนี้สินหมุนเวียน               15.81                62.18                 (46.37)         (74.57) 
หนี้สินไม่หมุนเวียน                 1.70                  4.64                 (2.94)         (63.36) 

         รวมหนี้สิน 17.51  66.82             (49.31)       (73.80) 

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่             328.63              341.94                (13.52)         (3.89) 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม                -                 7.15                 (7.15)       (100.00) 

          รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 328.63  349.09             (20.46)       (5.86) 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 346.14  415.91             (69.77)       (16.78) 
 

สินทรัพย์รวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 346.14 ล้านบาท ลดลงจ านวน 69.77 ล้านบาท หรือ

อัตราลดลงร้อยละ 16.78 เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของปี 2566 ซึ่งมีสินทรัพย์รวมจ านวน 415.91 ล้านบาท ลดลงจาก 
ปี 2566 มาจากสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงจ านวน 98.89 ล้านบาท จากสินค้าคงเหลือลดลงจ านวน 20.74 ล้านบาท เนื่องจาก
ในระหว่างงวดบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จ าหน่ายสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล และลดลงจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
จ านวน 68.18 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด ท าให้ลูกหนี้ในส่วน
ของบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด ลดลงจ านวน 64.74 ล้านบาท  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ส าหรับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจ านวน 29.12 ล้านบาท มาจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้นจ านวน 42.24 

ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทได้จ่ายเงินมัดจ าล่วงหน้าเพื่อการลงทุนจ านวน 50 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตาม ยังลดลงจาก
เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัลที่ไม่ได้ใช้งานจ านวน 6.12 ล้านบาท จากการคิดค่าเสื่อมราคาตามปกติ และลดลงจากสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนอื่น โดยลดลงจากการจ าหน่ายเครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์โปรแกรม Comanche Hotel Software จ านวน 
3.85 ล้านบาท และลดจากการตัดจ าหน่ายจ านวน 1.42 ล้านบาท  



 

 
57 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

หนี้สินรวม 
ในส่วนหนี้สินรวม กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมจ านวน 17.51 ล้านบาท ลดลงจ านวน 49.31 ล้านบาท หรืออัตราลดลง

ร้อยละ 73.80 เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของปี 2566 ซึ่งมีหนี้สินรวมจ านวน 66.82 ล้านบาท การลดลงจากปีก่อนมาจาก
หนี้สินหมุนเวียนลดลงจ านวน 46.37 ล้านบาท โดยเฉพาะจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ลดลงจ านวน 45.63  
ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด  ท าให้เจ้าหนี้ในส่วนของบริษัท  
วินสตาร์เทค จ ากัด ยิ่งไปกว่านั้น ยังลดลงจากการจ าหน่ายเครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์โปรแกรม Comanche Hotel 
Software รวมถึงลูกหนี้การค้า และหนี้สินที่เกิดจากสัญญาของบริษัทให้แก่บริษัทแห่งหนึ่ง 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่มีจ านวน 328.42 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของปี 2566 ลดลง

จ านวน 13.13 ล้านบาท หรืออัตราลดลงร้อยละ 3.95 มาจากขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ปี 2567 จ านวน 45.53 
ล้านบาท นอกจากนี้ในระหว่างปีบริษัทได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 33.50 ล้านบาท 

 

 

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญท่ีมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ในปัจจุบัน รายได้หลักของบริษัทมาจากธุรกิจสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ซึ่งอยู่ในกลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภคที่
เกี่ยวข้องกับปัจจัยพื้นฐานของการอุปโภคและบริโภค อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการขยายช่องทางการด าเนินธุรกิจไปยังกลุ่มอื่น ๆ 
เพื่อเพิ ่มโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื ่อง นอกจากนี้ บริษัทมีแผนขยายธุรกิจโดยเน้นการสร้างรายได้แบบ 
Recurring Income ซึ่งเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ช่วยเพิ่มเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว 

บริษัทได้ด าเนินการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงฐานะการเงินของบริษัท 
พบว่าโครงสร้างเงินทุนของบริษัทมีความมั่นคง โดยแหล่งเงินทุนหลักมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นในการใช้ประกอบธุรกิจ บริษัทไม่
มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ส่งผลให้ไม่มีภาระผูกพันด้านหนี้สินหรือดอกเบี้ยจ่าย ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงทางการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหนี้ในอนาคต 

 แนวโน้มอุตสาหกรรมและนโยบายของภาครัฐ 
การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงาน รวมถึงนโยบายด้านภาษีและกฎระเบียบของภาครัฐ อาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้าง
ต้นทุนและรายได้ของบริษัท 

 การเปลี่ยนแปลงของราคาน ้ามันและต้นทุนวัตถุดิบ 
ราคาน ้ามันดิบในตลาดโลกและต้นทุนวัตถุดิบที่เกี่ยวข้องอาจส่งผลต่ออัตราก าไรของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางบริหารความ
เสี่ยงเพื่อรับมือกับความผันผวนดังกล่าว 

 ปัจจัยเศรษฐกิจมหภาคและพฤติกรรมผู้บริโภค 
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟ้อ และพฤติกรรมการบริโภคของลูกค้าเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลต่อรายได้และ
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

 ความเสี่ยงจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลังงานทางเลือก 
การพัฒนาเทคโนโลยีด้านพลังงานสะอาดและพลังงานทางเลือกอาจเป็นท้ังโอกาสและความท้าทายส าหรับบริษัท 
  

4.2 ปัจจยัหรือเหตุการณท่ี์อาจมีผลต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินงานอย่างมีนยัส าคญั 
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ข้อมูลจากงบการเงินที่ส าคัญ 
   หน่วย:ล้านบาท 
ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน 2567 2566 2565 
สินทรัพย์ 
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 141.63 151.25 120.86 
  เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธ ิ 53.00 53.00 103.85 
  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธ ิ 0.93 69.11 8.26 
  สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ 2.99 23.73 11.58 
  สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 2.13 2.47 3.52 
    สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ 2.13 2.47 3.52 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 200.67 299.56 248.08 
  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ 77.90 80.90 15.66 
  สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ 4.59 7.30 2.61 
  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ 6.41 11.47 5.68 
    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ 6.41 11.47 5.68 
  สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอตัดบัญชี 2.29 4.64 2.63 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 54.28 12.04 115.46 
    สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น - อื่น ๆ 54.28 12.04 115.46 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 145.47 116.35 142.07 
รวมสินทรัพย ์ 346.14 415.91 390.14 
หนี้สิน 
  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น 12.08 57.71 40.04 
  หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 2.92 2.94 0.61 
  หนี้สินหมุนเวยีนอื่น 0.81 1.14 1.26 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 15.81 62.18 41.91 
  หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระเกินกวา่หนึ่งป ี 1.49 4.46 1.87 
  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังาน - ไม่หมุนเวยีน 0.18 0.10 - 
  หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 0.03 - - 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1.69 4.64 1.87 
รวมหนี้สิน 17.51 66.82 43.77 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนจดทะเบียน 331.65 107.20 67.00 
  หุ้นสามัญจดทะเบียน 331.65 107.20 67.00 
ทุนที่ออกและช าระแลว้ 73.70 67.00 67.00 
  หุ้นสามัญช าระแลว้ 73.70 67.00 67.00 
ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) มูลค่าหุ้น 350.20 323.40 323.40 
  ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ 350.20 323.40 323.40 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม -95.09 -49.55 -51.53 
  ก าไรสะสม - จัดสรรแล้ว 6.47 6.47 6.47 
    ส ารองตามกฎหมาย 6.47 6.47 6.47 

4.3 ขอ้มูลจากงบการเงนิ และอตัราส่วนทางการเงนิท่ีส าคญั 
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   หน่วย:ล้านบาท 
ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน 2567 2566 2565 
  ก าไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้จัดสรร -101.55 -56.02 -58.00 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น -0.18 1.10 1.97 
  ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) ทุน 0.04 - - 
    ส่วนเกิน (ต า่กว่า) ทุนจากหุ้นทุนซ้ือคืน 0.04 - - 
  องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - อื่นๆ -0.22 1.10 1.97 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่ 328.64 341.94 340.84 
  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 328.64 349.09 346.37 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 346.14 415.91 390.14 

 

   หน่วย:ล้านบาท 
ตารางสรุปงบก าไรขาดทุน 2567 2566 2565 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
รายได้จากการด าเนินธุรกิจ 214.28 303.12 75.87 
  รายได้จากการขาย 207.98 279.84 - 
  รายได้จากการให้บริการ 6.30 23.28 - 
รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 1.55 1.58 1.48 
  รายได้ดอกเบี้ย 1.55 1.58 1.48 
รายได้อื่น 6.76 1.65 9.36 
รวมรายได ้ 222.59 306.35 86.70 
  ต้นทุน 202.13 276.50 65.65 
    ต้นทุนขาย 196.90 260.95 - 
    ต้นทุนการให้บรกิาร 5.23 15.55 - 
  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 37.34 29.95 22.84 
    ค่าใช้จ่ายในการขาย 1.03 2.45 0.03 
    ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 36.31 27.50 22.81 
  (กลับรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ -0.09 - - 
รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 239.38 304.51 90.20 
  ก าไร (ขาดทุน) อื่น 15.07 2.10 -22.61 
    ก าไร (ขาดทุน) อื่น - อื่น ๆ 15.07 2.10 - 
  ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ -1.73 3.95 -26.11 
  ต้นทุนทางการเงิน 0.38 0.35 0.06 
  ภาษีเงินได ้ 50.54 0.88 -1.65 
  ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานตอ่เนื่อง -52.65 2.72 -24.52 
  ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ส าหรับงวด -52.65 2.72 -42.19 
  ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ส าหรับงวด / ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง 

-52.65 2.72 -42.19 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม ส าหรับงวด -52.65 2.72 -42.19 
    การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ: ผูถ้ือหุ้นบริษัทใหญ่ -45.53 1.98 -46.28 
    การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ: สว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม -7.12 0.75 4.08 
    การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ -45.53 1.98 -46.28 
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   หน่วย:ล้านบาท 
ตารางสรุปงบก าไรขาดทุน 2567 2566 2565 
    การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

-7.12 0.75 4.08 

  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) -0.33270 0.01475 -0.34600 
ก าไรก่อนหกั ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหนา่ย 13.75 19.27 -1.54 
ก าไรจากการด าเนินงาน -25.19 -3.34 -12.63 
ก าไรจากการด าเนินงานปกต ิ -67.72 0.62 -19.58 

 

   หน่วย:ล้านบาท 
ตารางสรุปงบงบกระแสเงินสด 2567 2566 2565 
งบกระแสเงินสด 
  ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้ -50.39 3.60 -43.55 
  ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหนา่ย 15.47 15.32 24.57 
  (โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ -0.09 -10.56 - 
  (ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0.22 0 
  (ก าไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า 

-15.07 - -8.03 

  (ก าไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร -5.64 0.04 -0.06 
  (ก าไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์อื่น -0.21 0.35 1.71 
  เงินปันผลและดอกเบีย้รับ -1.55 -1.58 -1.53 
    รายได้ดอกเบีย้ -1.55 -1.58 -1.53 
  ต้นทุนทางการเงิน 0.38 0.35 0.16 
  ภาษีเงินได ้ -0.55 - -3.28 
  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 0.08 0.10 -2.68 
  เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนนิงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 

-57.56 7.68 18.23 

  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง 66.33 -61.66 -12.03 
  สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง 20.83 0.81 -18.12 
  สินทรัพย์ด าเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง 0.39 -1.77 -2.25 
  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง) -1.64 16.98 18.72 
  หนี้สินด าเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง) -0.27 -0.17 0.36 
  เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 28.08 -38.12 4.91 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 28.08 -39.51 4.91 
  เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า -69.26 - - 
  เงินสดจ่ายจากการซ้ือสินทรัพย์ถาวร -0.13 -0.51 -1.32 
  รับดอกเบีย้ 1.51 1.90 1.19 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน -67.88 67.97 -177.59 
  เงินสดจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า -3.37 -1.57 -0.68 
  เงินสดรับจากการจ าหน่ายตราสารทุน 33.50 - - 
  เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน  -2.91 - - 
  เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน 2.96 - - 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 30.17 -1.91 -17.71 
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   หน่วย:ล้านบาท 
ตารางสรุปงบงบกระแสเงินสด 2567 2566 2565 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เพิม่ขึ้น (ลดลง) สทุธิ -9.63 26.55 -190.40 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด 151.25 120.86 311.25 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด สิน้งวด 141.63 151.25 120.86 

 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
   หน่วย:ล้านบาท 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคญั 2567 2566 2565 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  12.69   4.82   5.92  
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  9.02   3.54   3.08  
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.72  -0.76   0.12  
อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า (เทา่)  32.05   20.01   3.74  
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (วัน)  11   18   98  
อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  15.13   15.66   7.45  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ (วัน)  24   23   48.98  
อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้  22.09   18.43   6.22  
ระยะเวลาช าระหนี ้  16.52   19.81   58.66  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability ratio) 
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ)  0.06   0.08   0.13  
อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) -0.25   0.01  -0.56  
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) -0.16   0.01  -0.11  
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial policy ratio) 
อัตราส่วนหนิ้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น  0.05   0.19   0.13  
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency ratio) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ร้อยละ) -0.14   0.01  -0.10  
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  0.56   0.75   0.17  
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5 
ขอ้มูลท ัว่ไปและ 

ขอ้มูลส าคญัอืน่ 
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ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัทภาษาไทย บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ Comanche International Public Company Limited 

การประกอบธุรกิจ การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 1) ธุรกิจสถานีบริการค้าปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง 2) ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่างๆ 3) ธุรกิจ
ร้านสะดวกซื้อโดยมีผู้บริหารจัดการแทน 4) ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล 

วันที่ก่อต้ัง 10 มกราคม 2546 

วันที่แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 10 มิถุนายน 2559 

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ เลขที่ 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ 02-120-6252 

เว็บไซต์ http://www.comancheinternational.com 

ทุนจดทะเบียน 331,650,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 83,703,831 บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 0.50 บาท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนั
บริษัท 

นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ หรือ นายเอกณัฐ ศิวะ หรือ นางสาว 
ลัดดาวัลย์ จันอุดร กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และ
ประทับตราส าคัญของบริษัท 

หน่วยงานก ากับบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เลขท่ี 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์ : 02 033 9999 โทรสาร : 02 033 9660 

หน่วยงานก ากับบริษัทจดทะเบียน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : +66 2 009 9000 โทรสาร : 02 009 9991 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10140 
โทรศัพท์ : 02 009 9000 โทรสาร : 02 009 9991 

ผู้สอบบัญช ี
บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 
72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น24 ถนนเจริญกรุง  
แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ 0-2105-4661 โทรสาร 0-2026-3760 

 

บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาทหรือเข้าเกี ่ยวข้องในคดีความหรือการด าเนินการทางกฎหมายอื ่นใดที ่มี
ผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่เป็นจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นอย่างมีนัยส าคัญ
ตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

5.1 ขอ้มูลทัว่ไป 

5.2 ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
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ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 
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6 
นโยบายการก ากบัดแูล

กจิการ 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากบัดูแลกิจการ 

 บริษัท ให้ความส าคัญและบริหารงานโดยยึดถือหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code – 
CG Code) ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของบริษัท โดยบริษัทได้ก าหนดเป็นนโยบาย และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความ
ยั่งยืน เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่  
ผู้ลงทุน บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยง และค านึงถึงเรื่องจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไว้ซึ่งความ
เป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยโครงสร้างเนื้อหาในคู่มือการก ากับดูแลกิจการเป็นดังนี ้

คู่มือการก ากับดูแลกจิการ 
1. นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร 
1.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 1.10 กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
1.2 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท  1.11 นโยบายการลงทุนบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
1.3 กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 1.12 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 
1.4 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และผู้บริหาร 
1.5 กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 1.13 นโยบายการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการ 
1.6 กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดีและความ อิสระ และผู้บริหารระดับสูง 

ยั่งยืน 1.14 แนวปฏิบัติแผนทดแทนต าแหน่งงาน 
1.7 กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 1.15 นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
1.8 กฎบัตรของประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร และผู้บริหาร 
1.9 กฎบัตรของเลขานุการบริษัท  
2. นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

3.5 นโยบายจ่ายเงินปันผล  
3. นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ 
3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ 3.7  นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
3.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 3.8 นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน 
3.3 นโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 3.9 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
3.4 นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 3.10 นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน 
3.5 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 3.11 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.6 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 3.12 นโยบายการบริหารจัดการอย่างยัง่ยืน 

 
เปิดเผยคู่มือการก ากับดูแลกิจการฉบับเต็มไวใ้นเอกสารแนบและเว็บไซต์บริษัท (http://www.comancheinternational.com) 

  

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตัิการก ากบัดูแลกิจการ 



 

 
67 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
บริษัทมีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถหลากหลาย ได้แก่  

นักกฎหมาย นักบัญชี การเงิน และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น และมีประสบการณ์ที่เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่าง
อิสระ ในจ านวนที่ส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ
มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบัน บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น จ านวน 6 ท่าน (รวมประธานกรรมการบริษัท 
และกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน) ส่งผลให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิ
หน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมี
ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ท าหน้าที่ช่วย
กลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ ในขอบข่ายที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รับมอบหมาย และได้ก าหนดคุณสมบัติ วาระการ
ด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอย่างสม ่า เสมอ และรายงานการท าหน้าที่ใน
รอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบ (แบบ 56-1 One Report) 

ปัจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ประกอบด้วย  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการให้ความส าคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท จึงก าหนดเป็นนโยบายใน

การจ ากัดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการและผู้บริหารจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน โดยกรรมการและผู้บริหาร
จะสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ควรไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่น เพื่อให้การปฏิบัติ
หน้าท่ีในการควบคุมดูแลการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัท สามารถท าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
1. กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระอาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็น

กรรมการบริษัทได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม  
นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
1.1 ตาย 
1.2 ลาออก 
1.3 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 
1.4 ที่ประชุมมีมติให้ออก 
1.5 ศาลมีค าสั่งให้ออก 



 
68 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

1.6 เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกของตนให้ท่ีนายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
2. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกล่าว ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 
68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป 
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเเทน 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลกิจการ  และก าหนดนโยบายและ

แผนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจาก คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม
ภายใต้หลักการดังต่อไปนี้ 
• คุณสมบัติตามข้อก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัท ซึ่งคุณสมบัติของกรรมการ

จะต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาธุรกิจของบริษัท 
• ความหลากหลายทางเพศ อายุ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่าง  ๆ ที่จ าเป็นโดยใช้ 

Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบการพิจารณา 
• ประวัติการศึกษาและการท างานอันเป็นประโยชน์ต่อการก ากับดูแลกิจการ มีความโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ

มีวุฒิภาวะและความเป็นมืออาชีพ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็น

คณะกรรมการที่เป็นผู ้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระโดยจะพิจารณาจากความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ข้างต้น 
พิจารณาจากรายชื่อที่ผู ้ถือหุ้นเสนอตามที่บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ และจากท าเนียบกรรมการ 
(Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทั้งนี้ 
การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นรายบุคคล โดยการลงมติตามข้อบั งคับของ
บริษัท ดังนี ้
1. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่ 
2. ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่ต้องไม่เกินจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกบุคคลมากกว่า 1 คนเป็นกรรมการผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่แต่ละบุคคลได้เท่ากับ

คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ โดยจะแบ่งแยกคะแนนให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
4. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการที่พึงเลือกตั้งใน

ครั้งนี้ ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับคะแนนเสียงต ่าลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน 
5. กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดเพื่อให้ได้จ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น 
6. ผู้ที่ได้รับเลือกจะต้องได้รับเลือกด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ทั้งนี้ บริษัทจะน าเสนอข้อมูลกรรมการพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา  ประกอบด้วยประวัติ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น รวมทั้งข้อพิพาททางกฎหมาย (ถ้ามี) และในกรณีที่
เสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกครั้งหนึ่ง  จะมีข้อมูลเพิ่มเติมเรื่องจ านวนครั้งที่เข้าประชุมรวมทั้ง
ผลงานของกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น 

บริษัทค านึงถึงสิทธิความส าคัญและการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อยเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นว่าจะ
ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมคณะกรรมการจึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
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และผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 60 วันของทุกปี ก่อนมีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือเสนอวาระการต่ออายุกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีนั้น ๆ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนและ
โปร่งใส สามารถดูรายละเอียดได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการอิสระ 
ในการสรรหากรรมการอิสระบริษัทก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระโดยต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการสรรหากรรมการบริษัทประกอบด้วยคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อ้างอิงจากนิยามกรรมการ
อิสระของส านักงาน ก.ล.ต. โดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการ และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

โดยบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกับกรรมการผู้จัดการไม่เป็น
บุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกับการบริหารงาน
ประจ าและเกิดการถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ตามหลักธรรมมาภิบาล ตลอดจนคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ ด้านบัญชีและ/หรือการเงินเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท
รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในการคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการพิจารณาข้อขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทก าหนดและการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ
ติดต่อกันหลายวาระไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก จึงได้ก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาและจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

• กรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 กรณีต าแหน่งกรรมการผู้จัดการว่างลง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้คัดเลือก Successor ระดับกรรมการผู้จัดการ
และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณา กลั่นกรองและคัดเลือก Successor ระดับ
กรรมการผู้จัดการที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและน าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

• ผู้บริหารระดับสูงและต าแหน่งงานส าคัญ 
 กรณีผู้บริหารระดับสูงและต าแหน่งงานส าคัญ ในสายงานหลักว่างลง กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก 
Successor ระดับรองกรรมการผู้จัดการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และบริษัทได้จัดท าแผนรองรับผู้บริหารตั้งแต่ระดับ
ผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป โดยได้ก าหนดบุคคลที่จะปฏิบัติหน้าท่ีแทน ในกรณีที่ยังไม่มีบุคคลที่สามารถรองรับต าแหน่งงานได้ทันที 
บริษัทได้จัดให้มีระบบพัฒนาบุคลากรในล าดับรองลงมาเพื่อเตรียมความพร้อม รวมทั้งพิจารณาสรรหาบุคคลจากภายนอกหาก
ไม่มีบุคคลที่จะสามารถรองรับได้ทันที ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนบริษัท ว่าการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทจะ
ได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงท ี

ค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน าเสนอเพื่ออนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความ
โปร่งใสต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้ 
1. มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผดิชอบของกรรมการแตล่ะคน 
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2. ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ
หน้าท่ีให้กับบริษัทได้ 

3. องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 
4. เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวหรือใกล้เคยีงกัน 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะต้องอยู่ในระดับที่สามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมได้ 

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหาร โดยการ
พิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสม โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่เป็นอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน ในระดับใกล้เคียงกัน รวมทั้งภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ และพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโต
ทางผลก าไรของบริษัท ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ โดยค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปีนั้น ๆ จะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) จะพิจารณาเป็นประจ าทุกปี โดยสอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ 
เงินเดือน โบนัส จะต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว 
ตลอดจนผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตทางผลก าไรของบริษัท 
 ส าหรับผู้บริหารในล าดับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้มีอ านาจจ้าง 
แต่งตั้ง โยกย้าย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของ
พนักงานระดับต่าง ๆ 

การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ
ในการประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาส าคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน พร้อมทั้ง
ก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ าเป็น ซึ่งการประชุมแต่ละครั้ง
ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และจ านวน
องค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด 
 นอกจากนี้บริษัทก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่น าส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม และบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งหลังจากผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 
รายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บไว้พร้อมส าหรับกรรมการและผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 
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ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
ฝ่ายกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ก่อนการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 เพื่ออภิปรายเกี่ยวกับการจัดการกลยุทธ์ และปัญหาต่าง ๆ และแจ้งความเห็นต่อประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานในล าดับต่อไป บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ  
มีประสบการณ์ที่เหมาะสม และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจ 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัท 

และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้ง
ได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท าและดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มี รวมถึงพิจารณาและเปิดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงไว้
ในรายงานประจ าปี ดังที่ปรากฎในหัวข้อการควบคุมภายใน และหัวข้อการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทได้จัดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปญัหา 
รวมถึงวิเคราะห์และหาข้อสรุปต่าง ๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา เพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน ส าหรับ
กระบวนการในการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน เป็น 
ผู้พิจารณาและให้ค าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร รวมทั ้งจัดท าสรุปข้อมูลผลการประเมินและความเห็นเพิ ่มเติม (ถ้ามี) เสนอต่อที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยในรายงานประจ าปี  
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 
ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 5 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 
3) การมีส่วนร่วมในการประชุม 
4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ โดย
เกณฑ์การประเมินมีดังต่อไปนี้ 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 4 หมวดหลัก ได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) การประชุมคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
4) การรายงานของคณะกรรมการ 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 10 ข้อ ได้แก่ 

1) ความเป็นผู้น า 
2) การก าหนดกลยุทธ์  
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 
7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
8) การสืบทอดต าแหน่ง 
9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
10) คุณลักษณะส่วนตัว 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กร
ต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป ซึ่งได้แสดงรายละเอียดหลักสูตรการเข้าอบรม
และการเข้าร่วมสัมมนาของกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมาไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ  

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้ทราบความคาดหวังที่บริษัทมีต่อบทบาท หน้าที่  และความ
รับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการ
เยี่ยมชมฝ่ายปฏิบัติการด้านต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทต่อไป โดยประกอบด้วยการ
รับฟังการบรรยายสรุปเกี่ยวกับข้อมูลต่าง ๆ เช่น ลักษณะธุรกิจ แนวทางการด าเนินธุรกิจ กฎระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ จาก
ผู้บริหารระดับสูง 
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 
 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารของบริษัท ไว้อย่าง
ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารของบริษัท   
ในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายบริหารของบริษัทท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
ก าหนดและอนุมัติ 
 ซึ่งบริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นคนละ
บุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของแต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจนในอ านาจอนุมัติของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 ประชุมเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติอนุมัติทบทวนกฎบัตร 

ซึ่งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 

 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
1. เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น 
2. ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้

กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถ
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและสนับสนุนให้กรรมการได้อภิปราย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝา่ยอย่างครบถ้วน มีการ
สรุปมติที่ประชุมและท าให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการน าไปด าเนินการ 

4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธานคณะ
กรรมการบริหารตามนโยบายของบริษัท 

5. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 
6. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการบริษัทแต่ละ

คนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทและบริษัท ในเครือปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการ
ห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี รวมถึงการ
ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน
และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จัดให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที ่ก าหนด รวมทั้ง
เผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา 
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4. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ ตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทและบริษัทในเครือ มีความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

5. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้ นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท ต่อไป 

7. พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่ นที่ได้แต่งตั้ง ทั้งนี้ การมอบอ านาจตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีที่ก าหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด กับบริษัทหรือบริษัทในเครือ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

8. พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเป็นกรรมการตัวแทนในบรษิัท
ในเครือ และ/หรือ บริษัทร่วม ที่บริษัท ลงทุนหรือร่วมลงทุน รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท พร้อมทั้งก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

9. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ าปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

10. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัท 
11. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้

บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครือ (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง) เว้นแต่เป็น การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

12. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทในเครือ มีระบบงานทางบัญชี ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินท่ี
น่าเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  

13. พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับดูแลให้มี
กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครืออย่างเหมาะสม 
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14. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าว
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ 

15. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัท มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

16. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ทั้งของบริษัทและบริษัทในเครือ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี 
2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมปีระสทิธิผล และอาจเสนอแนะใหม้ี

การสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญพร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุง
แก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก
และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย
กฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่วไป 
6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที ่เกิดรายการที ่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัท ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
10. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัท มาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 
11. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบไปด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
11.1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัท 
11.2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในบริษัท 
11.3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
11.4. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
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11.5. ความเห็นเกี่ยวกับรายงานท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
11.6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
11.7. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (Charter) 
11.8. รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ้นหรือผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. ปฏิบัติงานอื ่นตามที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับธุรกิจ

และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถเฉพาะด้าน ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแทนกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ที่ครบวาระหรือกรณีอื ่น ๆ ที่
คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยว่างลง เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อ 
หลักเกณฑ์ในการรับสมัคร หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจาก
ท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง การมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏบิัติ
หน้าท่ีของกรรมการ 

4. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระ
อย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

5. ทบทวนแผนพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. พิจารณาแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัท
ด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท อน่ึง กรณีกรรมการเข้าใหม่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการด้วย 

7. ดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัท ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
8. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย และคณะกรรมการชุดย่อยที่

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง  
9. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมทั้งเงินเดือน 

โบนัสประจ าปี โดยใช้ผลการด าเนินงานและผลการปฏิบัติงานเป็นเกณฑ์ 
10. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ

บริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน ๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบเดียวกันเพื่อสร้างแรงจูงใจใน
การบริหารงาน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 
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12. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง หลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

13. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อ พิจารณาให้

ความเห็นและอนุมัติ 
2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านปฎิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) เป็นต้น และ
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

3. รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี ่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี ่ยง และ
แผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ก ากับดูแลกิจการ การพัฒนา การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัท  
มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคัญ และด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า องค์กรมีการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

6. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน
เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน าระบบการบริหาร
ความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วท้ังองค์กร 

7. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงท่ีส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 
8. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี 
9. ปฏิบัติงานอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
10. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
11. ผู้บริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารความเสี่ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่
เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุ
ตามหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

• ด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
1. พิจารณาก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจน

นโยบาย มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ฝ่ายจัดการ
ก าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร 

2. เสนอแนะแนวนโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษัท พร้อมทั้งก ากับดูแลให้
ค าปรึกษา ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการและประเมิน ประสิทธิผลของการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
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3. ก ากับดูแล ติดตามการด าเนินงาน ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการ
ควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึง การรับเรื่อง
ร้องเรียน การแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการ 

• ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1. พิจารณาก าหนดทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ และปรับปรุงเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ที่มีความสมดุล

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล (Environmental, Social and Governance - ESG) ตลอดจนสอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานระดับประเทศ และมาตรฐานสากลระดับโลก 

2. ให้ค าแนะน าและส่งเสริมให้มีการก าหนดหลักการ นโยบาย และกลยุทธ์ รวมทั้งการด าเนินงานบริษัท ให้สอดคล้องกับ 
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้และรักษาอันดับความเป็นผู้น าด้านความยั่งยืนจาก
องค์กรภายนอก ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมการผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ดูแล ติดตาม ประเมินผลและเปิดเผยข้อมูลการด าเนินการด้านการพัฒนายั่งยืนให้มีความสมดุลและมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย 

• อื่น ๆ 
1. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความยั่งยืนเป็นประจ าทุกปี หากมีการ

ปรับปรุงแก้ไขจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ 
2. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีที่อาจเอื้อให้เกิด

การท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขั้นตอน และวิธีการท าธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก าหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว 

3. พิจารณางบประมาณประจ าปี และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแล
การใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในตารางอ านาขออนุมัติ 
6. พิจารณาการท าสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  

ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 
8. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อประกอบการพิจารณา

เพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ ได้ 
9. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจ าปี ต่อคณะกรรมการบริษัท 
10. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
11. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
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12. ก ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิดกฎหมายต่อ
คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญ จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร  

13. ด าเนินการใด ๆ ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 
14. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัท และบริษัทย่อย 
15. คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า และให้

รายงานมติหรือการด าเนินการใดๆ ที่ส าคัญ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัท
รับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

อนึ่ง อ านาจการอนุมัติของกรรมการบริหารจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท าให้กรรมการบริหารหรือ
ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถลงมติอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีคณะกรรมการก าหนด 
2. ควบคุมการด าเนินกิจการวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัท 
3. ตัดสินในเรื่องที่ส าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจตามวัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บริหารงานในสายงานต่าง ๆ 
4. เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าสั่ง หนังสือแจ้งใด  ๆ 

ตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติ 
5. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติ 
6. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย 

รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น 
7. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
8. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุนเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/

หรือน าเสนอคณะกรรมการบริษัท 
9. ด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
 ทั้งนี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยให้ถือปฏิบัติกับผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อยใน
กลุ่มบริษัททุกบริษัท 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท 
อ านาจอนุมัติของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ในการด าเนินงาน แผนหลักในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการ
ด าเนินงานธุรกิจประจ าปี การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ รายการระหว่างกันท่ีส าคัญ การเข้าควบรวมกิจการ และการเข้าร่วมลงทุน 
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การก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

• ในการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะใช้สิทธิออกเสียงตามสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยผ่านบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท โดยเป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

• ในด้านการบริหารงาน บริษัทอาจส่งกรรมการตัวแทนและ/หรือผู้บริหารตวัแทน เข้าไปนั่งบริหารงานหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับ
ข้อตกลงและ/หรือเงื่อนไขหลักที่ส าคัญของการท ารายการในครั้งนั้น อย่างไรก็ตาม หากไม่มีข้อตกลงและ/หรือเงื่อนไข
หลักที่ส าคัญดังกล่าว บริษัทจะยึดหลักการใช้สิทธิออกเสียงโดยผ่านกรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของ
บริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยในการแต่งตั้ง
ดังกล่าวอาจแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามสัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัท หรือตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันตามสัญญา โดยในการออกเสียง
ลงคะแนนหรือการด าเนินการในเรื่องที่ส าคัญ กรรมการตัวแทน และ/หรือ ผู้บริหารตัวแทนจะต้องขอความเห็นชอบจาก
บุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัท ตามอ านาจการด าเนินการ เช่น ที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหารของบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีการบริหารงานท่ีตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญต่อการเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

ทุกราย จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้นักลงทุนทุกรายได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยมีการด าเนินการดังนี ้
การด าเนินการก่อนการประชุม 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ของบริษัท ได้จัดขึ้นเมื่อวันจันทร์ที่ 22 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น.  
ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษัทได้ส่งออกหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบแก่ผู้ถือหุ้นทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในวันที่ 1 เมษายน 2567 ซึ่งเป็นการด าเนินการล่วงหน้า 14 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้
เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 28 วัน ที่เว็บไซต์ 
http://www.comancheinternational.com เมื่อวันท่ี 25 มีนาคม 2567 

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท มีข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ โดยก าหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่าง
ชัดเจน ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
(1) คู่มือการลงทะเบียนเข้าประชุมและวิธีการลงคะแนน 
(2) แนบหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ตามแบบท่ีเหมาะสม 
(3) ส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งก่อน 
(4) วาระการเลือกตั้งกรรมการ ได้ระบุรายละเอียดของกรรมการที่เสนอ ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติ

การท างาน ประวัติการอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) จ านวนบริษัทที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการโดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียนและบรษิัททั่วไป ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมใน
ปีท่ีผ่านมา วันเริ่มต้นด ารงต าแหน่งในบริษัทและวาระการด ารงต าแหน่งตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้ง 

(5) ข้อก าหนดของบริษัทเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการเลือกตั้งกรรมการอิสระ 
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(6) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด การศึกษา ประสบการณ์และความสามารถของผู้สอบบัญชี 
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าบริการสอบบัญชีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาความสามารถและความเหมาะสมของ
ผู้สอบบัญชีได้ 

(7) วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล ระบุนโยบายการจ่ายปันผล จ านวนเงินปันผลที่เสนอจ่าย และสถิติการจ่ายเงินปันผล 
(8) ค าช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และหลักฐานที่ต้องน ามาแสดงในวันประชุม 
(9) ข้อมูลของกรรมการผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เป็นกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณามอบฉันทะให้เข้า

ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
(10) ข้อบังคับของบริษัท ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น 
(11) แต่ละวาระระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งข้อเท็จจริงและเหตุผลความเห็นของ

คณะกรรมการ ตลอดจนหลักเกณฑ์และวิธีการในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งจ านวนคะแนน
เสียงในการผ่านมติอนุมัติ 

(12) เพื่อให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุมและเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการและผู้บริหารในการเตรียมชี้แจงในวัน
ประชุม บริษัทเชิญผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเป็นการล่วงหน้า โดยได้เผยแพร่
หลักเกณฑ์และวิธีการส่งค าาถามล่วงหน้าดังกล่าวผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท 

(13) เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้รับมอบฉันทะซึ่งมีเอกสารเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการเงิน หรือกองทุนรวม หรือ
ผู้รักษาหลักทรัพย์ให้แก่นักลงทุน บริษัทได้ประสานงานในการขอความร่วมมือ เพื่อให้บริษัทได้ตรวจสอบเอกสารและ
หลักฐานก่อนเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

ณ วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ในวันจันทร์ที่ 22 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ในรูปแบบการ

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ บริษัทได้น าเทคโนโลยีระบบงานประชุมผู้ถือหุ้นมาใช้ในการประชุม ทั้งการลงทะเบียน  
การนับคะแนน และการแสดงผล ให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า และเปิดรับลงทะเบยีน
ก่อนเริ่มประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 2 ช่ัวโมง เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีรับลงทะเบียนมีเวลาเพียงพอต่อการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมด้วยตนเอง และผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นที่มีเป็นจ านวนมาก กรณีมีข้อซักถามหรือต้องการแสดงความคิดเห็น  
ผู้ถือหุ้นหรือผู ้รับมอบฉันทะที่ประสงค์จะสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดของวาระเพิ่มเติม กรุณา พิมพ์ค าถามลงในระบบ 
Inventech Connect และกด “ตกลง” เพื่อส่งค าถาม 

ก่อนเริ่มการประชุม พิธีกรจะท าหน้าทีอ่ธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน (กฎเกณฑ์ต่าง ๆ และขั้นตอนการ
ออกเสียงลงมติโดยการใช้บัตรลงคะแนนเสียงรวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน) นอกจากนี้ยังมีที่ปรึกษากฎหมายอิสระท า
หน้าที่ดูแลการประชุมผู้ถือหุ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และ
เมื่อทราบผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทได้แสดงผลดังกล่าวขึ้นหน้าจอภาพให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยแบ่งเป็นคะแนน
เสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงกรณีที่เป็นวาระที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียหรือวาระการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกันจะแสดงคะแนนเสียงที่ไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึง
คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และบริษัท
ยังได้เชิญผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่
เกี่ยวข้องอย่างเต็มที่ และยังมีตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมซักถามข้อมูลต่าง ๆ ในที่ประชุม 

ส าหรับผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วมประชุมหลังจากที่บริษัทได้เริ่มด าเนินการประชุมไปแล้วนั้น ยังสามารถเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนได้ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 
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ประธานท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอและด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นได้แสดงความเห็นและตั้งค าถามในทุกวาระ อีกทั้งประธานที่ประชุมได้กล่าวถึงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และ
เลขานุการที่ประชุมได้บันทึกประเด็นค าถามและค าตอบไว้อย่างชัดเจนครบถ้วน นอกจากนี้ในแต่ละวาระได้ระบุมติที่ประชุม
และผลการลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็นจ านวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และยังได้บันทึกเทปการประชุม
และน าขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทหลังจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีมิได้มาเข้าร่วมประชุมหรือผู้สนใจ สามารถรับชมการประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งด าเนินไปตามวาระที่ก าหนดไว้ตามล าดับและไม่มีการพิจารณาวาระอื่นใด นอกเหนือจากที่ได้ก าหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุม 
การด าเนินการภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกัน ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภายใน 14 วันตามที ่ก าหนด พร้อมทั ้งน าขึ ้นบนเว็บไซต์ ของบริษัท โดยบริษัทได้บันทึกรายชื ่อพร้อมต าแหน่งของ 
กรรมการที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือลาประชุมไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ระบุคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งเห็นด้วย  
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระด้วย 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
บริษัทให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัท เพื่อขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่
น้อยกว่า 7 วันท าการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วและมีความเห็นว่าวาระ
ดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ทางบริษัทมีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกในการน าเสนอวาระดังกล่าว
เข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด าเนินการแจ้งเพิ่มวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(2) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัท เพื่อขอเสนอชื่อบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยได้แจ้ง
ความประสงค์ผ่านมายังบริษัท พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอมของ
บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายที่จะ
พิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระในแต่ละปี และน าเสนอเข้าที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาลงมติต่อไป 

(3) บริษัทมีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยประกาศนโยบายแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน ซึ่งได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนทราบ 

(4) บริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับ
การซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทรวมทั้งสิ้น จ านวน 2 ครั้ง และจาก
การตรวจสอบพบว่ามีการปฏิบัติตามที่นโยบายของบริษัทก าหนดไว้ถูกต้องครบถ้วน 

(5) กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท า
การต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(6) บริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผยรายงานการซื้อขายหุ้น / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

(7) กรรมการจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
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(8) กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 
ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ๆ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ที่จะสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างก าไรให้กับ

บริษัท ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จในระยะยาว บริษัทจึงให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้รวบรวมหลักการ
และนโยบายที่บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งจัดให้
มีช่องทางส าหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบรษิัท 
ได้ โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ สรุปได้ด้งนี้ 
1. ผู้ถือหุ้น: บริษัทเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และมุ่งมั่นปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อสร้างความ

พึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การ
เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ จัดให้ผู้ถือหุ้นได้พบปะพูดคุยกับผู้บริหารใน
ระหว่างปี การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีช่องทางติดต่อกับผู้ถือหุ้นโดยมีรายละเอียด
ดังนี ้ ทางเว็บไซต์: http://www.comancheinternational.com 

   อีเมล: ir@comancheinternational.com 
2. ลูกค้า: มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่

เหมาะสม ยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน รวมทั้งมีการจัดการอย่างเป็น
ธรรม เหมาะสม โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ รับผิดชอบดูแลลูกค้าในการซื้อผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

3. คู่ค้า: บริษัทค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกติกาที่ก าหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด บริษัทค านึงถึงการไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไมสุ่จริตใน
การค้ากับคู่ค้า ซึ่งในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบได้ก าหนดให้พนักงานปฏิบัติ ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
(Corruption) การให้หรือรับสินบน (Bribery) กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐหรือหน่วยงานภาคเอกชน ทั้ งในและ
ต่างประเทศ โดยถือว่าการกระท าใด ๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าวเป็นสิ่งไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามนโยบายการ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานบุคลากรทุกระดับจะต้องต่อต้านและละเว้นการกระท านั้น และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใสเพื่อประโยชน์ของบริษัทเท่าน้ัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) และจะต้องไม่
ส่งเสริมให้บุคคลอื่นกระท าการหรือละเว้นกระท าการใด ๆ อันเป็นการผิดกฎหมายดังกล่าวด้วย บริษัทมีขั้นตอนและวิธี
ปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมาการจัดโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน กลุ่มบริษัท
จะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อย่างถ่ีถ้วน เช่น คุณภาพ ความน่าเชื่อถือ ตลอดจนปัจจัยเสริมอื่น ๆ 

4. คู่แข่งทางการค้า: บริษัทมีการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใสและการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง ภายใต้กรอบ
กติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และ
ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

  ในป ี2567 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่งทางการค้า 
5. เจ้าหนี้: บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบเป็นธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามแนวทางเงื่อนไขข้อก าหนดของ

สัญญาและพนัธะทางการเงินอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะเง่ือนไขค ้าประกัน การบริหารเงินทุนการช าระหนี้และเป็นธรรมตอ่
เจ้าหน้าที่รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท าให้
เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ทั้งนี้ บริษัทได้มุ่งเน้นในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศตอ่ผู้มีสว่นไดเ้สยี โดยเน้นเรื่องความ
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ถูกต้อง ความครบถ้วน ความรวดเร็วและความโปร่งใสของข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่
ไม่ใช่ทางการเงิน และบริษัทไม่มีการฟ้องร้องคดีความเรื่องการผิดนัดช าระหนี้ใด ๆ จากเจ้าหนี้ทุกราย 

6. พนักงาน: บริษัทยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทได้วางแผนและ
ก าหนดแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ โดยการสรรหาบุคลากรใน
กลุ่มที่มีความจ าเป็นต่อการผลักดันให้กลยุทธ์ขององค์กรประสบความส า เร็จ และเตรียมความพร้อมในการสรรหา
พนักงานเพื่อพร้อมต่อการเกษียณอายุของพนักงาน รวมทั้งมุ ่งมั่นที่จะเพิ่มพูนความรู้ และทักษะความสามารถให้
สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในต่างประเทศ รวมถึงการให้
ผลตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม ดังน้ี 

(1) มีการก าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
(2) มีการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีชัดเจน โดยมีการวัดผลปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ

บริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการจัดการภายใน และด้านการ
เรียนรู้พัฒนา 

(3) มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ได้แก่ เงินเดือน โบนัสประจ าปี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ รวมทั้งการท า
ประกันสุขภาพ-อุบัติเหตุกลุ่ม และค่ารักษาพยาบาลในวงเงินท่ีบริษัทก าหนด 

(4) มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ให้ทราบถึงระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัท นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
ตลอดจนความรู้เบื้องต้นด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

(5) มีการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานในด้านสิ่งแวดล้อม โดยก าหนดเป็นนโยบายของบริษัทและเปิดเผยถึงการปฏิบัติ
ไว้ให้เป็นที่ทราบ 

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม: ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมทั้งในด้านความปลอดภัย 
คุณภาพชีวิตและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ค านึงถึงการด าเนินธุรกิจที่จะ
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม เพื่อใช้ในการประเมินประเด็นที่ส าคัญต่อความ
ยั่งยืนของบริษัท โดยน าหลักการประเมินประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืน (Materiality Assessment) ของ Global Report 
Initiative (GRI) 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่น ๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามเงื่อนไข
ที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั้น บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลเพื่อแสดงถึงความ
โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัท http://www.comancheinternational.com เพื่อให้นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ทั ้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งมีนักลงทุนสัมพัน ธ์ (Investor Relations) และ
เลขานุการบริษัท (Company Secretary) คอยดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม 

บริษัทมีแนวทางการปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะผ่านทางส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้ 
1. บริษัทจะจัดให้มีการดูแลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าให้ส าคัญผิด และเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจของนักลงทุน 
2. บริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ให้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 
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3. เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จ านวนครั้งของการประชุม
และจ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 

4. เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
5. เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะของค่าตอบแทน 
6. รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
7. แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

นอกจากน้ี บริษัทยังจัดให้มีการเปดิเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัท 

1. วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
3. รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
4. โครงสร้างกลุ่มบริษัท 
5. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
7. กฎบัตรคณะกรรมการ 
8. จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท 
9. ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หรือหมายเลข

โทรศัพท์ของบริษัท 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทได้ก าหนดและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงได้พบปะกับนักลงทุนรายย่อย 

นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์อย่างสม ่าเสมอ โดยได้น าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัท ผ่านช่องทางกิจกรรมต่าง ๆ 
สรุปได้ ดังนี ้
• Opportunity Days เป็นกิจกรรมที่ตลาดหลักทรัพย์จัดขึ้นเพื่อให้บริษัทจดทะเบียนพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ขอ้มูล 

สื่อมวลชน และผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วมงาน เพื่อชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัท โดยบริษัทจะมี
ผู้บริหารระดับสูงและนักลงทุนสัมพันธ์ (IR) เป็นผู้ให้ข้อมูล ในปี 2567 บริษัทได้จัด Opportunity Days ทั้งหมด 0 ครั้ง 

• Company Visit บริษัทได้จัดกิจกรรม Company Visit เพื ่อชี ้แจงข้อมูลเกี ่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท แก่
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วม ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดี ความเชื่อมั่นระหว่าง
ผู้บริหารและผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวมถึงเป็นการสร้างความประทับใจและความภูมิใจในการเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท น าไปสู่
การขยายฐานผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนในอนาคต ในปี 2567 บริษัท ได้จัด Company Visit ทั้งหมด 0 ครั้ง และมีนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ ได้ออกบทวิเคราะห์หลักทรัพย์ของบริษัท จ านวน 0 ครั้ง 

• Company Website บริษัทได้เปิดเผยเอกสารข่าว ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท http://www.comancheinternational.com 
เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นหรือนักวิเคราะห์ ได้รับทราบถึงข่าวสารของบริษัท ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่น
ระหว่างผู้บริหารและผู้ถือหุ้น รวมถึงเป็นการโฆษณาให้นักลงทุนได้ศึกษาข้อมูลการด าเนินงานของบริษัทเพ่ิมมากข้ึน และ
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการก าหนดนโยบายและขั้นตอนในการอนุมัติ

รายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นลายลักษณอ์ักษรโดยถูกควบคุมและตรวจสอบโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
และเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินในรายงานประจ าปี 
 ในปี 2567 บริษัทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์โดยมีหลักการยึดถือผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสนับสนุนความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญต่อการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอ านาจ เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทยัง
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการน าข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน คณะกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัท จึงเห็นควรให้มีการก าหนดมาตรการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อให้บริษัทมีการด าเนินงานที่โปร่งใส
ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 

ในปี 2567 ฝ่ายงานเลขานุการบริษัทจะส่งอีเมลไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้อง ให้ทราบช่วงเวลา Blackout Period ล่วงหน้า 
และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานท่ีเกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่บริษัทก าหนดให้งดการซื้อขาย 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารต้องรายงานให้บรษิัททราบถึงการมีสว่นได้เสียของตนหรอืของบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
วิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  

กรรมการและผู้บริหาร ต้องเปิดเผยส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อตกลงเข้าท ารายการใด ๆ กับบริษัท
และบริษัทในเครือ ทั้งนี้ การตกลงเข้าท ารายการ หมายถึง การเข้าไปหรือตกลงใจเข้าท าสัญญาหรือท าความตกลงใด ๆ ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อก่อให้เกิดการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การให้เช่าหรือเช่าทรัพย์สินทรัพย์ การให้หรือรับ
บริการ การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมทั้งการให้บริการทางวิชาชีพ อย่างไรก็ตาม กรรมการและผู้บริหารอาจ
พิจารณาที่จะไม่รายงานส่วนได้เสีย หากรายการนั้น ๆ ไม่มีนัยส าคัญต่อการตัดสินใจ นอกจากนี้ ให้เปิดเผยรายชื่อบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารเพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ได้ 

การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย

ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบด้วยตระหนักดีถึงภัยร้ายแรงของการคอร์รัปชันที่ท าลายการแข่งขันอย่างเสรี
และเป็นธรรม ทั้งยังก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ 
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1. กลุ่มบริษัทได้สื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผู้บริหารและพนักงาน โดยก าหนดให้พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม 

2. ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีของกลุ่มบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง  ๆ 
หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ 

3. กลุ่มบริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองเจ้าหน้าที่ที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการแจ้ง
การกระท าผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Procedures) 

4. ผู้ที่กระท าการคอร์รัปชัน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบยีบที่
บริษัทก าหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

5. บริษัทตระหนึกถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
กลุ่มบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

นอกจากนี้ ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น โดยมี
กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตแยกออกจากความเสี่ยงด้านอื่น ๆ เป็นการเฉพาะ  มีการตรวจสอบ ติดตาม 
ควบคุม และรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทโดยมีหน่วยงาน Compliance Unit ท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติ
ตามรายงานประเมินความเสี่ยง ซึ่งบริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนการทุจริตและการคอร์รัปชันแต่อย่างใด  

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทได้จัดให้มีมาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยสามารถ
แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นต่อบริษัท โดยผ่านช่องทางดังนี้ 
ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
• แจ้งผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบโดยตรง และ/หรือ ฝ่ายบรหิารทรัพยากรบุคคล และ/หรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
• ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผ่านอีเมล์ของกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

1. นายสมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน Email : somchaiwng@outlook.com 
2. นายสุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ Email : soonthornp@gmail.com 

• ช่องทางไปรษณีย์ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
ถึง บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ที่อยู่ 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ : 02-120-6252 

กระบวนการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
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การตรวจสอบข้อเทจ็จริงและการด าเนินการต่อผู้ถูกร้องเรียน 
หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูลที่ได้รับเพื่อ

พิจารณาผลกระทบ ตลอดจนขั้นตอนและวิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่อง โดยจะต้องรายงานผลการตรวจสอบการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็น ทั้งนี้  หากเป็นกรณีข้อร้องเรียนต่อประธาน
กรรมการตรวจสอบ ให้รายงานไปยังประธานคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็น 
• กรณีการด าเนินการต่อกรรมการ กรรมการชุดย่อย ที่ปรึกษา และกรรมการผู้จัดการ ให้รายงานไปยังคณะกรรมการบรษิทั

เพื่อพิจารณา 
• กรณีการด าเนินการต่อหัวหน้าสายงานที่ดูแลงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ให้รายงานไปยังกรรมการผู้จัดการเพื่อ

พิจารณา 
• กรณีการด าเนินการต่อผู ้บริหารและพนักงาน ให้ส่งเรื ่องไปยังฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อด า เนินการตาม

กระบวนการสอบสวนและการด าเนินการทางวินัยท่ีก าหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน (ฉบับพนักงาน) 
ทั้งนี้ การด าเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ ข้างต้น ให้มีการก าหนดมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยค านึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวม
ทั้งหมด รวมถึงก าหนดมาตรการที่จ าเป็นเพื่อคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงซึ่งอาจได้รับผลกระทบ 

ในปี 2567 บริษัทไม่ไดร้ับเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจรติหรอืละเมดินโยบายการก ากับดูแลกจิการของบริษัท 
 

 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

 บริษัทยึดมั่นในเจตนารมณ์การด าเนินธุรกิจที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่
ดีโดยยึดมั่นต่อคุณธรรมและจริยธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 
กลุ่มบริษัทจึงมุ่งหมายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร นอกเหนือไปจากการปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง
กรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทยังมีความรับผิดชอบในการเสริมสร้างบรรทัดฐานและวัฒนธรรมให้ทั้งองค์กรเคารพ 
ตระหนักถึงความส าคัญ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณด้วยความเต็มใจยึดถือ
เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน และตอบสนองต่อประเด็นต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการดูแลทรัพย์สิน ด้านการท าธุรกิจ 
ปฏิบัติต่อข้อมลูและทรัพยส์ินข้อมลูส่วนบุคคล การท าธุรกรรมระหว่างกันของบรษิัท 
การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมูล การท าธุรกรรมของบริษัทกับบุคคลภายนอก 
การใช้ และการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท การค้าระหว่างประเทศ 
การใช้และดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ และคู่แข่ง 
การใช้และการดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา การปฏิบัติต่อลูกค้า และคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
การเปิดเผยข้อมูล การป้องกันการฟอกเงิน 
การสื่อสาร  
  

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
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ด้านจริยธรรม ด้านคุณธรรม 
การต่อต้านการคอรร์ัปชัน สิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
ของก านัล การเลีย้งรับรอง และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ สุขภาพ ความปลอดภัย 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์  
การด าเนินการด้านการเมือง  
การซื้อขายหลักทรัพย์ และการใช้ข้อมูลภายใน  

ทั้งนี้ ผู้ที่ฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนดไว้ นอกจากนี้ อาจได้รับ
โทษตามกฎหมายหากการกระท าดังกล่าวมีลักษณะเข้าข่ายเป็นการกระท าท่ีละเมิดหรือฝ่าฝืนบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 

เปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจ (code of conduct) ฉบับเต็มในเอกสารแนบและเว็บไซต์ของบริษัท 

 

 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการก ากับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ 

 โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้มีการทบทวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ และการก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีการ
ปรับปรุงดังนี ้

เร่ืองท่ีปรับปรุง สาระส าคัญท่ีปรับปรุง 
กฎบัตรของคณะกรรมการทุกคณะ เพิ่มเนื้อหา ปรับปรุงหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
เพิ่มการเปิดเผยว่าจรรยาบรรณฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของ
ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน (ฉบับพนักงาน) 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพิ ่มเนื ้อหา ปรับปรุงขอบเขตและกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยง 

นโยบายการท ารายการระหว่างกัน เพิ่มเนื้อหา ปรับปรุงในทางปฎิบัติให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม เพิ่มเนื้อหา ปรับปรุงในทางปฎิบัติให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
นโยบายการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน เพิ่มเนื้อหา ปรับปรุงในทางปฎิบัติให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
นโยบายการรายงานการมสี่วนไดเ้สียของกรรมการและ
ผู้บริหาร 

เพิ่มเนื้อหา ปรับปรุงในทางปฎิบัติให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

ผลการประเมินการส ารวจตามโครงการส ารวจการก าากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2567 (“CGR”) 
ผลคะแนนการประเมินคะแนน CGR ในปี 2567 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย บริษัทมีผลคะแนน

อยู่ในระดับดีมาก (สี่ดาว)  
การด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท มีส่วนท่ีแตกต่างจากแนวทางการก าากับดูแลกิจการที่ดี

ที่หน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดไวโ้ดยสังเขป ดังนี ้

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบายและระบบการก ากบัดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 
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แนวทางการก ากับดููแลกิจการที่ดี แนวทางของบริษัท ปี 2567 
บริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วน 
ได้เสีย 

บริษัทมีนโยบายก าหนดให้กรรมการต้องรายงานการมสี่วน
ได้เสีย 

บริษัทเปิดเผยแผนงานและผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพิ่มแนวทางการก ากับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของกรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) 

เพิ่มเนื้อหากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยละเอียด 

บริษัทก าหนดเป้าหมายการจัดการขยะ ของเสีย และ/หรือ
การลดมลพิษ 

ก าหนดเป้าหมายเป็นตัวเลข 

คณะกรรมการมีองค์ประกอบท่ีมีกรรมการที่เป็นผู้หญิง คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณากรรมการที่เป็นผู้หญิง 
 

โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2567 (“AGM Checklist”) 
ผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับบริษัทจดทะเบียน ในปี 2567 ของสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทย บริษัทมีผลคะแนน คือ 98 คะแนน 
 
6.3.2 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัต ิ

บริษัทให้ความส าคัญและบริหารงานโดยยึดถือหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code – 
CG Code) ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของบริษัท ในปี 2567 บริษัทน าหลักการ CG Code ตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดมาปฏิบัติใช้ครบถว้น 
โดยมีรายละเอียด เช่น 

แนวปฎิบัต ิ การปฎิบัตขิองบริษัท ปี 2567 
แนวปฏิบัติ 3.2 ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับ
ประธานกรรมการบริหาร 

ในปี 2567 ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง
ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นประธานกรรมการบริษัท 

แนวปฏิบัติ 3.7 ควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ประจ าปีของคณะกรรมการ 

ในปี 2567 มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย ่อย และกรรมการ
รายบุคคล 

แนวปฏิบัติ 8.2 บันทึกรายชื่อกรรมการและค าถามค าตอบ
และประเด็นความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น 

บริษ ัทบันทึกประเด ็นค าถามและค าตอบในที่ ประชุุม 
รวมทั้งช่ือนามสกุลของผู ้ถามและผู้ตอบในรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 
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7 
โครงสรา้งการก ากบัดแูล

กจิการ และขอ้มูลส าคญั

เกีย่วกบัคณะกรรมการ

คณะกรรมการชดุย่อย 

ผูบ้รหิาร พนกังานและ

อืน่ ๆ 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมโีครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 คน โดยมีกรรมการอิสระจ านวน 3 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
50 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด มีกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารจ านวน 3 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด มีกรรมการเพศหญิง 1 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.66 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

กรรมการ

ทัง้หมด 6 คน 

กรรมการอสิระ 

3 คน 

  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 คน 

  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 คน 

กรรมการผูช้าย  

5 คน 

กรรมการผูห้ญงิ 

1 คน 

50% 50% 

7.1 โครงสรา้งการก ากบัดูแลกิจการ 

7.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผูม้ีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2568 มีรายชื่อดังนี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ กรรมการอิสระ 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการอิสระ 
4. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร 
5. นายเอกณัฐ ศิวะ กรรมการ 
6. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร กรรมการ 

*หมายเหตุ:    กรรมการล าดับที่ 1 ถึง 3 เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
   กรรมการล าดับที่ 1 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
   กรรมการล าดับที่ 4, 5 และ 6 เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง 

 
ทักษะและความช านาญของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วย
ความหลากหลายทั้งในด้านความรู้ ทักษะ วิชาชีพ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท (Board Skills Matrix) แบ่งเป็นจ านวนกรรมการในแต่ละสาขา ตาม Board Skills Matrix ปี 2567 ดังนี ้

 
มาตรการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

บริษัทมีวิธีการถ่วงดุลอ านาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจัดการโดยแต่งตั้งประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
ซึ่งเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ 
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1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน         

2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ         

3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข         

4. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป ์         

5. นายเอกณัฐ ศิวะ         

6. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร         

             *ความหมายของสัญลักษณ ์       ช านาญนอ้ย      ช านาญปานกลาง             ช านาญมาก 
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7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจและดูแลการด าเนินงานของบริษัท เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการ
ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ (1) เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (2) การท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่า 20 ล้านบาท หรือ มากกว่า 3%NTA. และ (3) การซื้อหรือขายสินทรัพย์ส าคัญที่มี
มูลค่าตามขนาดรายการที่ค านวณได้เกินกว่า 50% เป็นต้น  
 
รายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการบริษัททั้งฉบับเปิดเผยในเอกสารแนบและเว็บไซต์ของบริษัท 
 

 

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อก ากับดูแล และให้ความเห็นเสนอแก่คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร 

รายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทั้งฉบับเปิดเผยในเอกสารแนบและเว็บไซต์ของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2568 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินคือ ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี   
จากมหาลัยวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2568 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
2. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
3. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

  

7.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2568 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 
2. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 
3. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร กรรมการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2568 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน / กรรมการอิสระ 
2. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป ์ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. นายเอกณัฐ ศิวะ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2568 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป ์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายเอกณัฐ ศิวะ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร กรรมการบริหาร 

 

 

7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีผู้บริหารและผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหาร จ านวนทั้งสิ้น 2 ท่าน ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร** ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน 

*หมายเหตุ:    (**) ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีี 
 
7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 บริษัทมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ท าหน้าที่ในการก าหนด พิจารณา และติดตามดูแลโครงสร้างค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร รวมถึงการติดตามให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อน า
ข้อมูลไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  

7.4 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูบ้ริหาร 
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• คณะกรรมการบริหาร 
 โดยการพิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสม โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่เป็น
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ในระดับใกล้เคียงกัน รวมทั้งภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ และพิจารณาจากการขยายตัว
ทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก าไรของบริษัท ซึ่งสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ โดย
ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปีนั้น ๆ จะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

• ผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)  จะพิจารณาเป็นประจ าทุกปี โดยสอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ 
เงินเดือน โบนัส จะต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว  
ตลอดจนผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตทางผลก าไรของบริษัท 
 ส าหรับผู้บริหารในล าดับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้มีอ านาจจ้าง 
แต่งตั้ง โยกย้าย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของ
พนักงานระดับต่าง ๆ 
 
7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทน 2567 2566 2565 

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร 5,086,600 4,294,633 3,825,520 
ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร - - - 
ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม 5,086,600 4,294,633 3,825,520 

ในปี 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหารและผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่า
ผู้บริหารทั้งสิ้น 2 ท่าน รวมทั้งสิ้น 5,086,600 บาท โดยแยกเป็นค่าตอบแทนส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นจ านวนเงิน
ทั้งสิ้น 3,900,000 บาท ซึ่งพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทประกอบกับผลการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารใน
แต่ละปี 

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนอื่น 2567 2566 2565 

เงินท่ีบริษัทสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 55,080 38,250 289,374 
ค่าตอบแทนอืน่รวม 55,080 38,250 289,374 

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพแก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน ในปี 2567 
บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 1 ราย เป็นจ านวนเงิน 55,080 บาท 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและผู้บริหาร 
จ านวนหุ้นสามัญที่ถือ 

ณ 31 ธันวาคม 2567 ณ 31 ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
4. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศลิป ์ 1,685,800 2,457,500 (771,700) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - 694,300 (694,300) 
5. นายเอกณัฐ ศิวะ - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
6. นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร - 4,100 (4,100) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษทั 
ในรอบปีท่ีผ่านมา กลุม่บริษัทมีการจ้างงานพนักงาน จ านวนรวมทั้งสิ้น 60 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

จ านวนพนกังาน 2567 2566 2565 
พนักงานชาย 21 24 7 
พนักงานหญิง 39 43 6 
พนักงานรวม 60 67 13 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 
บริษัท 2567 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 8 
บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากดั 18 
บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 11 
บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 23 
บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด - 
บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด - 
การจ้างงานพนักงานรวม 60 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ 
บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

7.5 ขอ้มูลเก่ียวกบัพนกังาน 
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ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนของพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงาน 2567 2566 2565 
พนักงานชาย 8,780,425.50 6,880,429.00 6,874,061.78 
พนักงานหญิง 7,275,553.58 6,660,608.00 5,047,778.80 
ค่าตอบแทนพนักงานรวม 16,055,979.08 13,541,037.00 11,921,840.58 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 
บริษัท 2567 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 8,240,283.33 
บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากดั 3,184,452.25 
บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 1,674,538.50 
บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 2,956,705.00 
บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด - 
บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด - 
การจ้างงานพนักงานรวม 16,055,979.08 

ในปี 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน จ านวน 8 ,240,283.33 บาท ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว ได้แก่ 
เงินเดือน ค่าล่วงเวลางาน เงินโบนัส เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินชดเชยตามกฎหมาย และสวัสดิการ
อื่น ๆ เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกัน รวม 7,815,695.75 บาท 

• รายละเอียดสวัสดิการที่ให้กับพนักงาน 
1. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
2. ประกันสุขภาพกลุ่ม และค่าทันตกรรมประจ าปี 
3. ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 
4. ค่ารักษาพยาบาลวงเงินไม่เกิน 5,000 บาท / ป ี
5. ชุดยูนิฟอร์ม 
6. การท่องเที่ยว และ/หรือสัมมนาประจ าปี (ขึ้นกับผลประกอบการของบริษัท) 
7. กระเช้าเยี่ยมไข้ กรณีที่พนักงานเจ็บป่วย หรือประสบอุบัติเหตุ จนต้องนอนพักรักษาตัวท่ีโรงพยาบาล 
8. เงินช่วยเหลือกรณี สามี/ภรรยา, บิดา/มารดา หรือบุตร ของพนักงานเสียชีวิต 
9. การปรับฐานเงินเดือนประจ าปี และโบนัสประจ าปี 
อัตราการพิจารณาปรับเพ่ิมเงินเดือนและ การพิจารณาจ่ายโบนัสพนักงาน 
มากกว่า 100% ( A+ ) โปรโมทหรือมีโอกาสโปรโมทต าแหน่ง โบนัส 2 เดือน ข้ึนเงินเดือนมากกว่า 10 % 
86 - 100%    ( A ) โบนัส 1.5 เดือน ขึ้นเงินเดือน 10% 
71 - 85%     ( B ) โบนัส 1 เดือน ขึ้นเงินเดือน 7-9% 
61 - 70%     ( C ) โบนัส 0.5 เดือน ขึ้นเงินเดือน 5% 
51 - 60%     ( D ) ไม่ได้โบนสั ข้ึนเงินเดือน 2-4% หรือถูกข้ึนบัญชีเพื่อโยกย้ายต าแหนง่ 
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นโยบายการจัดการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD) 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนคัดเลือกบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพที่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการ

ลงทุนส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุน
อย่างรับผิดชอบโดยค านึงถึงปัจจัย สิ ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: 
“ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี และเปิดเผยแนวทางการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนให้สมาชิก
ทราบ อันจะน าไปสู่การบริหารการลงทุนที่ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน (PVD) 
บริษัทมีจ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ จ านวน 4 คน ส าหรับบริษัทย่อยไม่มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 2567 2566 2565 
จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD 4 5 1 
สัดส่วนพนักงานท่ีเป็นสมาชิก PVD 6.67 7.46 7.69 
จ านวนเงินที่บริษัทสมทบ 176,200.00 113,450.00 266,587.32 

 

นโยบายพัฒนาบุคลากร 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับช้ันอย่างต่อเนื่องให้มีความรู้ ความช านาญ และ

ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอย่างสม ่าเสมอ โดยมีการฝึกอบรมทั้งภายนอก และภายในตามแผนการฝึกอบรม
ประจ าปี เพื่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพสงูสุดตอ่บริษัท และเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยแบ่งการพัฒนาในระดบั
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ระดับบริหาร: บริษัทมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ ภาวะความเป็นผู้น าของบุคลากรในระดับ
บริหาร และวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าขององค์กร เพื่อให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2. ระดับหัวหน้างาน: บริษัทมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการจัดการบริหารเบื้องต้น ทักษะการเป็นหัวหน้างาน การสร้าง
ทีมงาน และการสร้างความร่วมมือในการท างาน ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ตลอดจนการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความเข้าใจเฉพาะทาง 

3. ระดับพนักงาน: บริษัทมุ่งเน้นเรื่องการสร้างความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในงานที่ตนเอง  รับผิดชอบ 
สร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ และการมีทัศนะคติที่ดีต่อฝ่ายบริหารและบริษัท 

 

 

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

 ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร เข้ามาด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2566 โดย

คุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั ้งให้ นางสาวบงกช พันธ์ที ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั ้งแต่วันที่  

24 กุมภาพันธ์ 2566 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

7.6 ขอ้มูลส าคญัอืน่ ๆ 
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 หัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก 
บริษัทมอบหมายให้ นายมุ่งมิตร ชั้นไพบูลย์ จากบริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างาน

ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าตรวจสอบภายในของบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (Compliance) 
 บริษัทมอบหมายให้ นางสาวบงกช พันธ์ที ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (compliance 
department) เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการประกอบธุรกิจของ
บริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสมัพันธ ์

ช่ือ : บงกช พันธ์ที 
โทรศัพท ์ : 02-120-6252 
อีเมล : ir@comancheinternational.com 

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทผู้สอบบัญช ี รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของผู้สอบบัญช ี

บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 
เลขท่ี 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม  ช้ันท่ี 24 
ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก  
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์: +66 2105 4661 

1. นาย เจษฎา หังสพฤกษ์  เลขท่ีใบอนุญาต: 3759 
อีเมล: jadesada@karinaudit.co.th 
2. นางสาว กรรณิการ์ วิภาณุรตัน ์ เลขท่ีใบอนุญาต: 7305 
อีเมล: kannika@karinaudit.co.th 
3. นางสาว บงกชรัฐ สรวมศิร ิ เลขท่ีใบอนุญาต: 13512 
อีเมล: bongkotrat@karinaudit.co.th 

 ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้กับบริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด จ านวน 
2,184,000 บาท ทั้งนี้ ส านักงานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชีที่ได้รับการเสนอชื่อ ไม่มีความสัมพันธ์และหรือส่วนได้เสียกับ
บริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏบิัติ
หน้าท่ีอย่างเป็นอิสระแต่อย่างใด 
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8 
รายงานผล 

การด าเนินงานส าคญั 

ดา้นการก ากบัดแูล 

กจิการ 
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คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ โดยมีผลการปฏิบัติหน้าที่ท่ีส าคัญ ดังนี้ 

 บริษัทได้มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจ าปี 2568 และให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ล่วงหน้าเรียบร้อยแล้ว (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้) โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ 

ครั้งที่ 
การประชมุคณะกรรมการ

บริษัท 
การประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชมุ
คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง 

การประชมุ
คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการและความยั่งยืน 

1 21 กุมภาพันธ์ 2568 21 กุมภาพันธ์ 2568 13 มิถุนายน 2568 21 กุมภาพันธ์ 2568 19 ธันวาคม 2568 
2 9 พฤษภาคม 2568 9 พฤษภาคม 2568 - - - 
3 8 สิงหาคม 2568 8 สิงหาคม 2568 - - - 
4 7 พฤศจิกายน 2568 7 พฤศจิกายน 2568 - - - 

 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมครบทั้งจ านวน คิดเป็นร้อยละ 100 

 การพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกระหว่างปี และให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่
ออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 ทบทวนกฎบัตร นโยบาย และแนวปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็น
คณะกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระโดยจะพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมภายใต้
หลักการดังต่อไปนี้ 
• คุณสมบัติตามข้อก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัท  
• คุณสมบัติของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นประโยชน์ใน

การพัฒนาธุรกิจของบริษัท ทักษะและความช านาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เช่น กฎหมาย บัญชี การจัดการความเสี่ยง 
การตรวจสอบ บริหารธุรกิจ เป็นต้น 

• ความหลากหลายทางเพศ อายุ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่าง  ๆ ที่จ าเป็นโดยใช้ 
Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบการพิจารณา  

• ประวัติการศึกษาและการท างานอันเป็นประโยชน์ต่อการก ากับดูแลกิจการ มีความโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ
มีวุฒิภาวะและความเป็นมืออาชีพ 

พิจารณาจากรายชื่อที่ผู้ถือหุ้นเสนอตามที่บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ และจากท าเนียบ
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือ
หุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
  

8.1 สรปุผลการปฏบิติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
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การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการอิสระ 

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ 
ในการสรรหากรรมการอิสระบริษัทก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระโดยต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการสรรหากรรมการบริษัทประกอบด้วยคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อ้างอิงจากนิยามกรรมการ
อิสระของส านักงาน ก.ล.ต. โดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการและต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยบริษัทมีจ านวนกรรมการอิสระ 3 คน 

โดยบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกับกรรมการผู้จัดการไม่เป็น
บุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกับการบริหารงาน
ประจ าและเกิดการถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ตามหลักธรรมมาภิบาล ตลอดจนคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ ด้านบัญชีและ/หรือการเงินเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท
รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในการคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการพิจารณาข้อขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทก าหนดและการด ารงต าแหน่ งของกรรมการอิสระ
ติดต่อกันหลายวาระไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

3. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นอกจากน้ีแล้วยังต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานไดอ้ย่างมีอิสระ 
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องค านึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ที่จะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่
พึงจะเป็น 

4. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา 
ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีท่ีผ่านมา 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ 

สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทและ
บริษัทในเครือ ได้อย่างเต็มที่ 

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 
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โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์การแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารของบริษทั
ที่ออกหลักทรัพย์ 

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและ
บริษัทในเครือ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ี
จะมีมติแต่งตั้ง  

4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทและบริษัทในเครือทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทและบริษัทในเครือท า
ขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

5. สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น เมื่อรวมบริษัทแล้วจะต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

การแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทหรือต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยกลั่นกรองจากผู้มีคุณสมบัติที่
เหมาะสมมีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานของบริษัทเข้าใจในธุรกิจและมี
ความสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายภายหลัง กระบวนการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมจะน าเสนอช่ือ
บุคคลที่เหมาะสมกับคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป 

ส าหรับการสรรหาผู้บรหิารในระดับต าแหน่งผู้อ านวยการฝา่ยขึ้นไป ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร หรือกรรมการผู้จัดการ
จะเป็นผู้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ส่วนผู้บริหารในระดับตั้งแต่ผู้จัดการส่วนลงไปอยู่ในอ านาจการ
พิจารณาแต่งตั้งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการ 

การพัฒนากรรมการ 
 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรมสัมมนา 
การบรรยาย รวมทั้งการดูงานนอกสถานที่ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กรต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป 

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 ในปี 2567 บริษัทไม่มีการส่งกรรมการบริษัทเข้าร่วมการฝึกอบรมหรือหลักสูตรพัฒนาศักยภาพเพิ่มเติม 

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
 บริษัทได้จัดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปญัหา 
รวมถึงวิเคราะห์และหาข้อสรุปต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานตอ่ไป 
ส าหรับกระบวนการในการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเป็นผู้พิจารณา
และให้ค าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดท าสรุปข้อมูลผลการประเมินและความเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยในรายงานประจ าปี 
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รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ เหมาะสม (ร้อยละ) ควรปรับปรุง (ร้อยละ) 

การประเมินแบบรายคณะ 
    คณะกรรมการบริษัท 91 9 
    คณะกรรมการตรวจสอบ 97 3 
    คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 94 6 
    คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 100 0 
    คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 98 2 
การประเมินแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 92 8 
การประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) 97 3 

สรุปผลการประเมินประจ าปี 2567 ได้ว่าคณะกรรมการแต่ละชุดมีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนและมีประสิทธิผล และ
ผลการประเมินรายบุคคล กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในโครงสร้างธุรกิจ โดยผลการประเมินจะถูกน าไปใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารงานของคณะกรรมการ รวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแนวทางการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทให้ดียิ่งขึ้นในอนาคต  

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ล าดับ รายชื่อ 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม* 

ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปี 

ประชุมวิสามัญผู้ถอื
หุ้นคร้ังท่ี 1/2567 

1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 7/7 1 1 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 7/7 1 1 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 7/7 1 1 
4. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป ์ 7/7 1 1 
5. นายเอกณัฐ ศิวะ/2 2/2 - 1 
6. นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง/2 4/4 1 - 
7. นายณพล บริบูรณ์/1 3/3 1 - 
8. นายกฤษฎา เฉลิมสุข/1/3 3/3 - 1 

รวมจ านวนคร้ังของการประชมุในป ี 7 1 1 
ร้อยละของการเข้าร่วมประชุม 100 100 100 

*หมายเหตุ:    (*)  จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาจากจ านวนครั้งตามระยะเวลาที่กรรมการแต่ละท่านท าหน้าที่เป็นกรรมการบริษัท 
/1  นายณพล บริบูรณ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 5 กันยายน 2567 โดยนายกฤษฎา เฉลิมสุข ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทนจากมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2567 
/2  นายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 โดยนายเอกณัฐ ศิวะ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทนจากมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 
/3  นายกฤษฎา เฉลิมสุข ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 โดยนางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทน

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 



 
106 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
 บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน าเสนอทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2567 ประชุมเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย ดังรายละเอียดที่ปรากฏด้านล่าง 

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลและแต่ละรายคณะในรอบปีที่ผ่านมา 
  ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งจ่ายตามจ านวนครั้งท่ีเข้าประชุมปี 2567 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการ กรรมการบริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหารความ

เสี่ยง 

กรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

รวม (บาท) 

ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 195,000 80,000 15,000 - 15,000 305,000 
ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 105,000 60,000 - 45,000 - 210,000 
นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 105,000 60,000 15,000 45,000 - 225,000 
นายวสวรรธน ์ประเสริฐศลิป ์ 105,000 - - 45,000 15,000 165,000 
นายเอกณัฐ ศิวะ/2 30,000 - - - - 30,000 
นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง/2 60,000 - 15,000 - - 75,000 
นายณพล บริบูรณ์/1 45,000 - - - - 45,000 
นายกฤษฎา เฉลิมสุข/1/3 45,000 - - - - 45,000 
นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร/3 - - - - - - 
รวม 690,000 200,000 45,000 135,000 30,000 1,100,000 

*หมายเหตุ:    ค่าตอบแทนการประชุมคณะกรรมการ พิจารณาจากจ านวนครั้งตามระยะเวลาที่กรรมการแต่ละท่านท าหน้าที่เป็นกรรมการบริษัท 
/1  นายณพล บริบูรณ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 5 กันยายน 2567 โดยนายกฤษฎา เฉลิมสุข ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทนจากมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2567 
/2  นายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 โดยนายเอกณัฐ ศิวะ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทนจากมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 
/3  นายกฤษฎา เฉลิมสุข ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 โดยนางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทนจาก
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 
 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท 
 -ไม่มี-  

ต าแหน่ง 
ค่าเบ้ียประชุม/คน/คร้ัง 

โบนัส 
ประธาน กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 30,000 15,000 

ไม่ม ี

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 15,000 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 15,000 15,000 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000 15,000 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 15,000 15,000 
คณะกรรมการบรหิาร - - 
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8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กลไกการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดกรอบและกลไกการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี ้

 การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น 
บริษัทจะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพื่อเป็นตัวแทนในการ
บริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

 การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัท 
บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ

กรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด้วยความรับผิดชอบ ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้อง โดยใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
บริษัทย่อยต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การ

ขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามที่ได้รับการอนุมัติจาก บริษัทการลดขนาดธุรกิจ การเลิกประกอบธุรกิจ การหยุดการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าเดือน หรือไตรมาส และเข้าชี้แจง และ/หรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่ บริษัทร้องขอ 
เข้าชี้แจง และ/หรือน าส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวด้วยการด าเนินงานให้แก่บริษัท เมื่อได้รับการร้ องขอตามความเหมาะสม 
หรือในกรณีที่บริษัท ตรวจพบประเด็นท่ีมีนัยส าคัญใด ๆ 

 การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ 
คณะกรรมการของบริษัทย่อยมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทย่อยตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย 

ข้อบังคับของบริษัทย่อย และมติที ่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ยกเว้นเรื ่องต่อไปนี้ที ่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร การเพิ่มทุน/ลดทุน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การขาย
หรือโอนกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือรายการทีม่ีนัยส าคัญ 

 การท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 
กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนจะกระท าธุรกรรมกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้ต่อเมื่อธุรกรรม

ดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการ
ที่ค านวณได้ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
จะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) และเป็ นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว 

 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย 
ห้ามมิให้กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ

บุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ที่มี
สาระส าคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น (นอกจากเพื่อประโยชน์ของบริษัท บริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ไม่ว่าทางตรงและ/หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน หรือไม่ก็ตาม 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมเรื่อง การดูแล
พนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยใน
องค์กร การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ด า เนินการตามแนวทางของแต่ละ
ประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่มีโครงสร้าง การถือหุ้นแบบ

พีระมิดในกลุ่ม เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจในส่วน

ของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้ปรับปรุงเนื้อหาให้กระชับและมีความชัดเจนยิ่งขึ้น และในปี 2567 ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในได้ตรวจสอบธุรกรรมของบริษัทที่มีกับคู่ค้า พบว่าไม่มีรายการใดที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยได้

ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยสรุปนโยบายส าคัญดังนี้ 
1. บริษัทจัดให้มีการเก็บสารสนเทศที่ส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ โดยจ ากัดให้รู้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงสุดเท่าที่

จะท าได้ และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าที่ของบริษัท ตามความจ าเป็นเท่าท่ีต้องทราบเท่านั้น 
2. บริษัทจัดให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้รับทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน 

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท ตามมาตรา 59 
3. บริษัทก าหนดให้กรรมการ และผู ้บริหาร รายงานการเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง
กรรมสิทธ์ิในหลักทรัพย์ รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทก าหนด
โทษ ตามมาตรา 298 

4. กลุ่มบริษัทก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายใน
ต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และห้ามบุคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้นท าการซื้อขายหุ้นของ
บริษัท ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนที่บริษัทจะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญอื่น ๆ สู่สาธารณชน 

 ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ในปี 2567 ไม่พบว่ากรรมการและ
ผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทก าหนดให้งดการซื้อขาย 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายและกระบวนการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลระบบควบคุมภายในและผู้บริหารมีหน้าท่ีสร้างความตระหนักและสื่อสารการปฏิบัติหน้าที่
โดยสุจริตกับพนักงานทุกคน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
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1. กลุ่มบริษัทได้สื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผู้บริหารและพนักงาน โดยก าหนดให้พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม 

2. ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีของกลุ่มบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง  ๆ 
หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ 

3. กลุ่มบริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองเจ้าหน้าที่ที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการแจ้ง
การกระท าผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Procedures) 

4. ผู้ที่กระท าการคอร์รัปชัน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบยีบที่
บริษัทก าหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

5. บริษัทตระหนึกถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
กลุ่มบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันฉบับนี้ 

6. เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอร์รัปชัน พนักงานของบริษัททุกระดับ
ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่ก าหนด 

บริษัทจัดให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน 
และมีมาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน ปรับปรุงเนื้อหาหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ในปี 2567 บริษัทได้ด าเนินการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงความเสี่ยงที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งแนวทางป้องกัน โดยเผยแพร่ผ่านการติดประกาศ ณ ส านักงานใหญ่ ในปีท่ีผ่านมาไม่
พบการกระท าผิดที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน  
 

บริษัทเปิดเผยนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในเอกสารแนบและเว็บไซต์ของบริษัท 

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทจัดไว้ ผ่าน E-mail และ
โทรศัพท์ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว 
ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
• แจ้งผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบโดยตรง และ/หรือ ฝ่ายบรหิารทรัพยากรบุคคล และ/หรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
• ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผ่านอีเมล์ของกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
• ช่องทางไปรษณีย์ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ในปี 2567 บริษัทไม่ไดร้ับเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจรติหรอืละเมดินโยบายการก ากับดูแลกจิการของบริษัท 
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การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดแูลกิจการอื่น ๆ 

บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องไว้ใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง 
1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 
2) มาตรการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ 
3) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 
4) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 
5) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 

ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว 
 

 

8.2.1 การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
4. การก ากับดูงานตรวจสอบภายใน 
5. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
6. การพิจารณารายการที่เกี่ยวข้องกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์ 
7. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 
8. การทบทวนข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ  
9. การสอบทานรายงานการรับแจ้งเบาะแสเรื่องร้องเรียน 
ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2567 ปรากฎอยู่ในเอกสารแนบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

ล าดับ รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 4/4 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 4/4 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 4/4 

8.2 รายงานผลการปฏบิติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
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8.3.1 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ 
การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ดังนี้ 
1. พิจารณาและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่

มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท  
2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน สภาพ

เศรษฐกิจ และความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในรอบปี 2567 ปรากฎอยู่ในเอกสารแนบรายงาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

*หมายเหตุ:  /1  นายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 โดยนางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง
แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดังนี้ 

1. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
2. ก ากับดูแลกิจการ การพัฒนา การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
3. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงท่ีส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน 
4. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี 
ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบปี 2567 ปรากฎอยู่ในเอกสารแนบรายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 3/3 
2. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์ 3/3 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 3/3 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 1/1 
2. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 1/1 
3. นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง/1 1/1 
4. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร/1 - 

8.3 สรปุผลการปฏบิติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ ๆ 
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน ได้ดังนี้ 

1. กับดูแล ติดตามการด าเนินงาน ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการ
ควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 

2. พิจารณาก าหนดทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ และปรับปรุงเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทที่มีความสมดุล
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล (ESG) 

3. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนเป็นประจ าทุกปี 
ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนในรอบปี 2567 ปรากฎอยู่ในเอกสารแนบรายงาน
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

*หมายเหตุ:    /1  นายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 โดยนายเอกณัฐ ศิวะ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทนจากมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 
  /2  นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร เดิมเป็นกรรมการบริหารอยู่แล้ว และได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 
เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้น เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 เพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการท าหน้าท่ีก ากับดูแล ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ได้ดังนี้ 

1. พิจารณารายการค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการด าเนินงานและการลงทุนตามปกติของบริษัท ภายในวงเงินแต่ละรายการไม่เกิน 
100 ล้านบาท และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบ 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของบริษัทและบริษัทย่อย 
3. จัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 
  

ล าดับ รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 1/1 
2. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์ 1/1 
3. นายเอกณัฐ ศิวะ - 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์ 6/6 
2. นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง/1 5/5 
3. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร/2 6/6 
4. นายเอกณัฐ ศิวะ/1 - 
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การควบคุมภายใน 

และรายการระหว่างกนั 
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 บริษัทตระหนักเสมอว่าการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะท าให้ระบบการท างานของบริษัทมีความ
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจึงได้มีการพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีความเช่ือมั่นต่อการควบคุม
ภายในบริษัท  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่่ 1/2568 วันที่่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัททย่อยตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ซึ่งยึด
กรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
5 องค์์ประกอบ คือ (1) การควบคุมภายในองค์กร (2) การประเมินและบริหารความเสี่ยง (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ (5) ระบบการติดตาม ที่ ่ผ่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีีความเพียงพอและเหมาะสม ไม่่พบข้อบกพร่องที่่มีี
สาระส าคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้บริษัทตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหาร ท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าหน่วยงาน
เหล่านั้นมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนด โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุุคลากรอย่างเพียงพอที่่จะ
ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และจรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติต่าง ๆ ได้้อย่างมีีประสิทธิิภาพ รวมทั้งมีี
ระบบการควบคุมติดตามดููแลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการที่่ กรรมการหรือ
ผู้บริหารน าไปใช้้โดยมิชอบหรือโดยไม่่มีีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่่อาจมีีความขัดแย้งและบุคคลที่่เกี่ยวโยงกัน
อยา่งเพียงพอแล้ว 

การประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี โดยก าหนดนโบายการก ากับดูแลกิจการ

และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน และมีการจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ และมีการปรับปรุงใหม้ี
ความเหมาะสมกับการด าเนินงานอยู่เสมอ โดยมีสายบังคับบัญชาแยกตามสายงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนินงาน และ
การก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้ฝ่ายบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที ่มีความอิสระขึ ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดลอ้มการควบคุมภายในทีด่ี 
นอกจากนี้ บริษัทให้ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  จัดให้มีการพัฒนาฝึกอบรมความรู้ ทักษะ 
และความสามารถให้เหมาะสมกับงานท่ีได้รบัมอบหมาย รวมทั้งได้มีการก าหนดแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง
ที่ส าคัญ (Succession Plan) เพื่อให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

9.1 การควบคุมภายใน 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทให้ความส าคัญและจัดให้มีการบริหารความเสี ่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ท าหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดกรอบนโยบาย รวมถึง
ก ากับดูแลให้มีระบบและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองค์กร และมีการสื่อสารให้พนักงาน  
ทุกคนรับทราบ โดยให้ทุกหน่วยงานประเมินปัจจัยความเสี่ยงด้านต่าง ๆ โดยค านึงถึงโอกาสเกิด และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้งก าหนดมาตรการบริหา รความ
เสี่ยงให้เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) อย่างชัดเจน นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความส าคัญกับการเตรียมพร้อมต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยมีการจัดท าแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) และแผนส ารองฉุกเฉินส าหรับระบบข้อมูลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพื่อเตรียมความพร้อม
กับความเสี่ยง และภาวะวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ้น และท าให้มั่นใจว่าการท างานท่ีส าคัญของบริษัทจะมีความตอ่เนื่อง ไม่หยุดชะงัก 
และในทุกปีมีการรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัททราบ นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในได้ติดตามตรวจสอบว่ามีการปฏิบัติตามมาตรการการลดความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า
ความเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับท่ียอมรับและจัดการได้ 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือในการ
วางแผน และควบคุม มีคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างานรวมทั้งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้พนักงาน
ได้ปฏิบัติ ซึ่งพนักงานทุกคนจะรับทราบข้อพึงปฏิบัติ ตั้งแต่ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่และก าหนด
ความรับผิดชอบของงานด้านต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน และสามารถสอบยันความถูกต้องระหว่างกันได้เพื่อลดความเสี่ยงในการ
ทุจริต หรือการกระท าที่ไม่เหมาะสม โดยมีการก าหนดอ านาจด าเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่าง ๆ ของ
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน “ตารางอ านาจอนุมัติ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงข้อมูลในแต่ละระดับ การก าหนดรหัสผ่าน และการจัดเก็บข้อมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องย้อนหลังได ้
รวมถึงได้ประกาศนโยบายด้านความปลอดภัยข้อมูลและระบบสารสนเทศ โดยประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึง
เรื่องความปลอดภัยด้านสารสนเทศ และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด บริษัทมีการก าหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนในการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปด้วยความโปร่งใสและค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท และให้ส านักตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมอย่างสม ่าเสมอ โดย
ก าหนดให้แผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมีความส าคัญ 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้
การตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่มีถูกต้อง เพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันต่อสถานการณ์ โดยข้อมูลที่ส าคัญ และข้อมูลทั่วไปจะเปิดเผยในรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (56-1) ผ่านเว็บไซต์ http://www.comancheinternational.com ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงมีการสื่อสารให้พนักงานได้เข้าใจถึงนโยบาย ระเบียบ ค าสั่งของบริษัท และข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ ๆ อย่าง
ชัดเจนผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัท รวมทั้งมีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนโดยสามารถแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการกระท าผิด และ
การทุจริตได้อย่างปลอดภัย และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนอย่างชัดเจนภายในเวลาที่เหมาะสม โดยแจ้ง
ไว้ผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัท หรือแจ้งมายังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผ่านช่องทางอื่น ๆ  ตามที่บริษัทได้แจ้งไว้ในรายงาน
ประจ าปี เรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการ
ประชุม และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอใน
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การพิจารณาข้อมูลก่อนเข้าประชุม และในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจัดท ารายงานการประชุมบันทึกข้อซักถามของ
กรรมการ ความเห็น หรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ตลอดจนบริษัทมีการจัดเก็บข้อมูล และสารสนเทศที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีท่ีมีความส าคัญต่อ
การจัดท ารายงานทางการเงิน นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการควบคุมระบบสารสนเทศในด้านการเข้าถึงข้อมูล 
และการน าข้อมูลไปใช้ในทางที่ไม่ควร โดยได้ด าเนินตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

บริษัทมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องจากดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ตั้งไว้  ว่าเป็นไปตามแผนงาน
หรือไม่ พร้อมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน โดยให้ส านักตรวจสอบซึ่งเป็นหน่วยงาน
อิสระ ท าการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเน้นการตรวจสอบให้ครอบคลุม
กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที่ส าคัญ ประเด็นต่าง ๆ ที่ตรวจพบ พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินการแก้ไขจาก
หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันทีที่เกิดเหตุการณ์ทุจ ริต
ร้ายแรง การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระท าที่ผิดปกติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้ได้รับทราบทุกไตรมาส นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อประเมิน
ความเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตามขั้นตอนและ
ระเบียบที่ก าหนดไว้ จากการตรวจสอบในปี 2567 ไม่พบข้อบกพร่องที่เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ และ
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ติดตามปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในที่ตรวจพบ พบว่าฝ่ายจัดการและผู้ที่เกี่ยวข้องได้แกไ้ข
การควบคุมภายในตามข้อแนะน าครบถ้วนตามระยะเวลาที่ก าหนดแล้ว 

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

ในรอบป ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัทว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส าคัญ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด ได้รายงานว่า ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส าคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 ครั้งท่ี 3/2566 ได้แต่งตั้ง บริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ 
ทีม จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที ่11 สิงหาคม 2566 ซึ่งบริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด ได้
มอบหมายให้ นายมุ่งมิตร ช้ันไพบูลย์ ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัตขิองบริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด และ นายมุ่งมิตร ช้ันไพบูลย์แล้ว
เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้าน
การตรวจสอบภายในมาเป็นระยะ 20 ปี ได้รับประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทยของหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 
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9.1.5 การแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท  จะต้อง
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎใน
เอกสารแนบ 
 

 

9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

รายการระหว่างกัน ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นแล้วมีความเห็นว่าเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล โดย
มีการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน สรุปได้ดังนี้ 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขดัแย้ง 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการระหวา่งกัน ความเห็นชอบของบริษัทเกีย่วกับความจ าเป็น

และความสมเหตุสมผลของรายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
บริษัท บีทีแกรนด์ปโิตรเล่ียม จ ากัด บริษัทย่อย ค่าบริหารจัดการ 360,000 300,000 - เน ื ่องจากบร ิษ ัทย ่อยไม ่ม ีบ ุคคลากร จึ ง

เห็นสมควรในการท าสัญญาจ้างบริหารจัดการ
กับบริษัท เป็นราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่
ท ากับบุคคลภายนอก 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด บริษัทย่อย ค่าบริหารจัดการ 360,000 300,000 - 
บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด บริษัทย่อย ค่าบริหารจัดการ 300,000 300,000 - 
บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด/1 บริษัทย่อย ค่าบริหารจัดการ 135,000 180,000 180,000 

บริษัท มิสเตอร์มอร์ จ ากัด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน ค่าว่าจา้งที่ปรึกษา 1,800,000 1,800,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยราคาที ่ท ารายการ
เป็นราคาตลาดและมีเงื ่อนไขการค้าทั ่วไป 
เทียบเท่ากับราคาที่ท ากับบุคคลภายนอก จึง
พ ิจารณาเห็นว ่า รายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จ ากัด/2 ผู้ถือหุ้นร่วมกัน ค่าว่าจา้งที่ปรึกษา 4,200,000 1,100,000 - 

*หมายเหตุ:  /1  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติการจ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญทั้งหมดที่บริษัทถืออยู่ใน  บริษัท  
     วินสตาร์เทค จ ากัด จ านวนร้อยละ 85.30 (สิ้นสภาพบริษัทย่อย) 
/2  ในปี 2567 มูลค่าของรายการเพิ่มขึ้นเนื่องจากเป็นการจ้างค่าที่ปรึกษา Financial Advisor (FA) ส าหรับการท ารายการเพิ่มทุน Right Offering (RO) และ
ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทโดยเฉพาะ 

 
9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกัน 
ของบริษัทและบริษัทย่อย ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่าง ๆ จากฝ่ายบริหาร
ของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งการสอบทานข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัทแล้วเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าวยังเป็นไปตามเงื่อนไขทั่วไปและเป็น การ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและบริษัทย่อย โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งและเป็นไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) 

9.2 รายการระหว่างกนั 
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9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

การเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระ 
ราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่ 
เกี ่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื ่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจน การปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1 One Report) ด้วย 

• กรณีที ่มีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่มีความเกี ่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลใน
การมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไข
ที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัท สามารถด าเนินการได้
ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทาง
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

• กรณีที่มีรายการระหว่างกันท่ีไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้าน หรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็น
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการ
เข้าท ารายการ  

แนวโน้มในการท ารายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต 
หากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัท

จะก าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับ
เงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระท ากับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว  
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ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 
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 คณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การจัดให้มีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอโดยในการจัดท างบการเงินประจ าปีของบริษัทและบริษัทย่อยนั้น
ได้ด าเนินการตามข้อบังคับของบริษัท และตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ เป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนี้แล้ว 

 คณะกรรมการบริษัทขอให้ค ารับรองว่า งบการเงินตามที่ได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปี 2567 (56-1 One Report) 
ฉบับน้ี มีความถูกต้องตามที่ควรและจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไปซึ่งได้ถือปฏิบัติโดยสม ่าเสมอ ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลต่อความเช่ือถือได้
ของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

        --สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน--          --วสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์-- 

............................................................    ............................................................ 

       (ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน)         (นายวสวรรธน์ ประเสริฐศลิป)์ 

        ประธานกรรมการบริษัท            ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงนิ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“ กลุ่มบริษัท ”) และ  
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“ บริษัท ”) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงิน
รวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงิน
สดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ   
ของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก าหนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและ    
งบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื ่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 

 

*****/2 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตอบสนองต่อเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

การรับรู้รายได้ 
กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จากการขายน ้ามัน ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
รายได้จากการขายน ้ามัน ณ จุดขายของสถานีบริการน ้ามัน รายได้
จากการขายจึงมีความถี่ของการเกิดรายการเป็นจ านวนมากและ
ปัจจัยของราคาน ้ามันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม ่าเสมอและ
เง่ือนไขของการส่งเสริมการขายต่าง ๆรวมทั้งการก าหนดช่วงเวลา
ของการตัดยอดรายได้ของสถานีบริการน ้ามัน และวิธีการรวบรวม
ยอดรายได้ทั้งหมดเพื่อบันทึกบัญชีส่งผลกระทบโดยตรงต่อความ
ครบถ้วนถูกต้องของการรับรู้รายได้ ระบุว่าความครบถ้วนและ
ถูกต้องของการรับรู้รายได้เป็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญซึ่งต้องให้
ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ ดังนั้น ข้าพเจ้าระบุว่าความ
ครบถ้วนและถูกต้องของการรับรู ้รายได้เป็นความเสี ่ยงที ่มี
นัยส าคัญซึ่งต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบที่ส าคัญรวมถึง 
ท าความเข้าใจระบบการควบคุมภายในวงจรรายได้และรายการ
บัญชีที่เกี่ยวข้อง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้และรายการ
บัญชีท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการควบคุมความครบถ้วน
และถูกต้องของการบันทึกรายได้จากการขาย การสุ่มตัวอย่าง
รายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียดและความถูกต้องของ
รายการกับเอกสารที่เกี่ยวข้องและตรวจสอบความครบถ้วนของ
การบันทึกรายได้ รวมทั้งการตรวจสอบการตัดยอดรายได้จาก
การขายก่อนและหลังวันสิ้นงวดบัญชี นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้
พิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินข้างต้น ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ
ดังต่อไปนี ้
1. ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบทางการเงินข้อ 7 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้มีการสอบทานขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กฎระเบียบข้อบังคับ อ านาจด าเนินการของบริษัท รวมถึงการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเป็นอิสระแล้ว พบว่า การจ่ายเงินล่วงหน้าเพื่อมัดจ าซื้อผลิตภัณฑ์ไก่
แช่แข็ง จ านวน 74 ล้านบาท ของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทและบริษัทย่อย ได้รับการอนุมัติ
ให้ด าเนินการจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 เรียบร้อยแล้ว รวมถึงการ
จ่ายเงินล่วงหน้าดังกล่าวเป็นไปตามขอบเขต อ านาจอนุมัติของบริษัทย่อยซึ่งได้มีการปฏิบัติถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ
และอ านาจด าเนินการของบริษัท รวมถึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องและครบถ้วนแล้ว 

2. ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2567 บริษัทได้ซื้อหุ้นทุนซื้อคืน จ านวน 
765,800 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 1.59 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2567 บริษัทได้จ าหน่ายหุ้นทุนซื้อคืน 
จ านวน 765,800 หุ ้น เป็นจ านวนเงิน 1.78 ล้านบาท และในเดือนตุลาคม 2567 บริษัทได้ซื้อหุ ้นทุนซื้อคืน จ านวน 
460,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 1.08 ล้านบาท ในวันที่ 1 ตุลาคม 2567 และ 100,000 หุ้นเป็นจ านวนเงิน 0.24 ล้านบาท 
ในวันที่ 7 ตุลาคม 2567 รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 560,000 หุ้น และบริษัทได้จ าหน่ายหุ้นทุนซื้อคืน จ านวน 560,000 หุ้น 
เป็นจ านวนเงิน 1.17 ล้านบาท ในวันที่ 25 ตุลาคม 2567 ท าให้บริษัทมีส่วนเกินหุ้นทุนซื้อคืนทั้งสิ้น 0.43 ล้านบาท และ
ท าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม2567 บริษัทไม่มีหุ้นทุนซื้อคืนคงเหลือ 
การซื้อหุ้นทุนซื้อคืนดังกล่าว บริษัทยังไม่ได้จัดท าโครงการหุ้นทุนซื้อคืนและบริษัทไม่ได้ด าเนินการตามระเบียบของตลาด
หลักทรัพย์ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ทั้งนี้ เมื่อบริษัททราบกฎเกณฑ์ต่างๆที่ต้องด าเนินการเพิ่มเติมให้
ถูกต้องจึงท าการจ าหน่ายออกไปและหยุดการด าเนินการไป              *****/3 
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3. ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งท่ี 5/2567 เมื่อวันท่ี      
26 กันยายน 2567 สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ที่ผ่านมา 
คณะกรรมการมีมติรับทราบแผนการลงทุนในโครงการกับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง ซึ ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการท า Due 
Diligence ประเมินและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการจากที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ ทั้งนี้ การประเมินดังกล่าวมี
วัตถุประสงค์เพื่อพิจารณาขนาดของรายการที่บริษัทจะเข้าลงทุน มูลค่าของธุรกิจ และความเหมาะสมของเง่ือนไขที่เกี่ยวข้อง  
บริษัทได้รับหนังสือแจ้งจากผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งเป็นเจ้าของโครงการ โดยเนื้อหาในหนังสือได้ระบุให้บริษัท
ด าเนินการวางเงินมัดจ า จ านวน 50 ล้านบาท ให้กับบริษัทเอกชนแห่งที่สอง เพื่อแสดงเจตจ านงและความพรอ้มในการเข้าท า
รายการดังกล่าว โดยการวางเงินมัดจ านี้จะถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการลงทุนที่ก าหนดไว้ในข้อตกลงเบื้องต้นเพื่อให้การ
ด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนและเง่ือนไขที่ก าหนด จึงขอน าเสนอท่านประธานกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติการ
วางเงินมัดจ า จ านวน 50 ล้านบาท โดยวงเงินอนุมัติด าเนินการภายใต้ขอบเขตอ านาจการอนุมตัิและข้อบังคับของบริษัท  
คณะกรรมการบริหารมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการวางเงินมัดจ าเพื่อลงทุนในโครงการดังกล่าวจ านวน 50 ล้านบาท 
เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2567 บริษัทจ่ายช าระเงินมัดจ า จ านวน 50 ล้านบาทแล้ว 

 

ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่า ข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ าปี
ภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่น
ต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี ่ยวเนื ่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ  การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่น มีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจาก
การตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลอื่นที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะ
สื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง  (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์           
การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่าการปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลู
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือ
ว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผล
ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่
เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้ง ใจละเว้น
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
และบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ      
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกดิข้อ
สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อ
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึง
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและ
บริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูล
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
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• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือของกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทและบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติ งานตรวจสอบกลุ่มบริษัทและบริษัท ข้าพเจ้าเป็น
ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระ และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า 
 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่อง
เหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื ่องดังกล่าว  หรือใน
สถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จาก
การสื่อสารดังกล่าว 
 

ผู้สอบบัญชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับน้ี นายเจษฎา หังสพฤกษ์ 
 
 
 
 
นายเจษฎา หังสพฤกษ์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3759 
บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2568 
 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
งบฐานะการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
127 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

       (หน่วย : บาท) 
       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     หมายเหต ุ  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

สินทรัพย์   
       

สินทรัพย์หมุนเวียน   
       

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  141,625,078  151,252,721  82,888,233  106,366,469 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 5.2, 7  927,420  69,105,809  352,601  4,036,180 
 สินค้าคงเหลือ 8  2,988,473  23,728,417  -  262,258 
 สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 9  53,000,000  53,000,000  53,000,000  53,000,000 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   2,130,257  2,472,799  1,929,019  1,900,561 
    รวมสินทรัพย์หมุนเวียน   200,671,228  299,559,746  138,169,853  165,565,468 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   
       

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10  -  -  137,874,022  168,056,800 
 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 11  77,903,553  80,901,792  164,085  171,658 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 12  6,407,761  11,470,169  63,523  3,914,929 
 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 13  4,589,609  7,299,088  4,589,609  7,299,088 
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15  2,285,596  4,559,675  74,302  2,185,625 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 14  54,284,125  12,038,134  53,211,374  3,238,786 
    รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   145,470,644  116,268,858  195,976,915  184,866,886 

รวมสินทรัพย์   346,141,872  415,828,604  334,146,768  350,432,354 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
งบฐานะการเงิน (ต่อ) 
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
128 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

       (หน่วย : บาท) 
       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    หมายเหต ุ  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น          

หนี้สินหมุนเวียน          
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 16  12,084,832  57,709,419  2,208,977  12,242,638 
 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 17  2,918,708  2,936,471  2,918,708  2,936,471 
 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย   -  388,112  -  - 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น   808,265  1,142,771  542,091  789,679 
   รวมหนี้สินหมุนเวียน   15,811,805  62,176,773  5,669,776  15,968,788 

หนี้สินไม่หมุนเวียน          
 หนี้สินตามสัญญาเช่า 17  1,488,816  4,461,906  1,488,816  4,461,906 
 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 18  179,415  96,786  179,415  96,786 
 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น   26,000  -  -  - 
   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน   1,694,231  4,558,692  1,668,231  4,558,692 

รวมหนี้สิน   17,506,036  66,735,465  7,338,007  20,527,480 

ส่วนของผู้ถือหุ้น          
 ทุนเรือนหุ้น          
  ทุนจดทะเบียน          
  หุ้นสามัญ 663,300,000หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 25  331,650,000  107,200,000  331,650,000  107,200,000 
  (2566:หุ้นสามัญ 214,400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)          
  ทุนที่ออกและช าระแลว้          
  หุ้นสามัญ 147,400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 25  73,700,000  67,000,000  73,700,000  67,000,000 
  (2566:หุ้นสามัญ 134,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)          
  หุ้นทุนซ้ือคืน 26  -  -  -  - 
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ   350,197,514  323,397,514  350,197,514  323,397,514 
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืน 26  43,489  -  43,489  - 
 ส่วนเกินทุนอื่น   (219,409)  1,096,902  -  - 
 ก าไร (ขาดทุน) สะสม          
 จัดสรรแล้ว          
 ส ารองตามกฎหมาย   6,467,955  6,467,955  6,467,955  6,467,955 
  ยังไม่ได้จัดสรร   (101,553,713)  (56,019,306)  (103,600,197)  (66,960,595) 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่   328,635,836  341,943,065  326,808,761  329,904,874 
 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม   -  7,150,074  -  - 
   รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   328,635,836  349,093,139  326,808,761  329,904,874 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   346,141,872  415,828,604  334,146,768  350,432,354 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
129 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

  (หน่วย : บาท) 

   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ  2567  2566  2567  2566 

การด าเนินงานต่อเนื่อง          

รายได้          
 รายได้จากการขาย   174,515,553  243,508,090  -  - 
 รายได้จากขายสนิทรัพย์ดจิิทัล   33,374,371  -  289,819  - 
 รายได้จากการขดุเหรยีญสนิทรัพย์ดิจทิัล   93,834  21,045  -  - 
 รายได้จากการให้บรกิาร   6,298,970  23,151,816  -  16,542,005 

รวมรายได้   214,282,728  266,680,951  289,819  16,542,005 
ต้นทุน          
 ต้นทนุขาย   173,414,031  238,789,897  -  - 
 ต้นทนุจากการขายสินทรัพย์ดจิิทัล   22,139,528  -  261,967  - 
 ต้นทนุขายจากการขุดเหรยีญสนิทรัพยด์ิจทิลั   1,347,985  -  -  - 
 ต้นทนุการให้บริการ   5,230,303  15,228,303  -  9,818,528 
 ผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล (กลับรายการ) 8  (92,123)  (10,592,935)  (92,123)  (78,212) 

รวมต้นทุน   202,039,724  243,425,265  169,844  9,740,316 

ก าไรขัน้ต้น   12,243,004  23,255,686  119,975  6,801,689 

รายได้อืน่          
 รายไดท้างการเงนิ   1,550,323  1,579,191  1,326,294  1,546,533 
 ก าไรจากการตอ่รองราคาซ้ือบริษัทย่อย   -  2,097,875  -  - 
 ก าไรทีเ่กดิจากสูญเสยีการควบคมุในบริษัทย่อย 10  15,066,185  -  -  - 
 ขาดทนุจากการจ าหนา่ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 10  -  -  (21,115,937)  - 
 รายได้อืน่ ๆ   6,757,482  1,282,069  6,862,626  1,172,895 
 รวมรายไดอ้ื่น   23,373,990  4,959,135  (12,927,017)  2,719,428 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย   35,616,994  28,214,821  (12,807,042)  9,521,117 

ต้นทนุในการจัดจ าหน่าย   1,031,828  967,599  -  - 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   36,310,879  27,293,851  26,156,695  16,058,008 
(โอนกลับรายการ) ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงนิลงทนุในบริษัทยอ่ย   -  -  (4,817,221)  - 
ผลขาดทนุด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (กลับรายการ)   -  (2,032,828)  -  (2,032,828) 

รวมค่าใช้จ่าย   37,342,707  26,228,622  21,339,474  14,025,180 

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน   (1,725,713)  1,986,199  (34,146,516)  (4,504,063) 
ต้นทนุทางการเงิน   381,763  346,750  381,763  346,750 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้   (2,107,476)  1,639,449  (34,528,279)  (4,850,813) 
(ค่าใช้จ่าย) รายได้ ภาษีเงินได ้ 19  (2,258,238)  (906,648)  (2,111,323)  (378,759) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเนื่อง   (4,365,714)  732,801  (36,639,602)  (5,229,572) 

การด าเนินงานท่ียกเลิก          

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนนิงานทีย่กเลิก 10  (48,286,680)  1,989,510  -  - 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี   (52,652,394)  2,722,311  (36,639,602)  (5,229,572) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน          

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อืน่ส าหรับปี   -  -  -  - 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี   (52,652,394)  2,722,311  (36,639,602)  (5,229,572) 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
130 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

      (หน่วย : บาท) 
      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    หมายเหต ุ  2567  2566  2567  2566 

การแบง่ปันก าไร (ขาดทุน)          
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่          
  ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเนื่อง   2,752,273  (13,238)  (36,639,602)  (5,229,572) 
  ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานทีย่กเลิก   (48,286,680)  1,989,510  -  - 
      (45,534,407)  1,976,272  (36,639,602)  (5,229,572) 
             
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม   (7,117,987)  746,039  -  - 
      (7,117,987)  746,039  -  - 
             
การแบง่ปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม          
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่          
  ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเนื่อง   2,752,273  (13,238)  (36,639,602)  (5,229,572) 
  ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานทีย่กเลิก   (48,286,680)  1,989,510  -  - 
      (45,534,407)  1,976,272  (36,639,602)  (5,229,572) 
             
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม   (7,117,987)  746,039  -  - 
      (7,117,987)  746,039  -  - 
             
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน          
  ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเนื่อง 21  0.020  (0.000)  (0.268)  (0.039) 
  ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานทีย่กเลิก 21  (0.353)  0.015  -  - 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
131 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

    (หน่วย : บาท) 
    งบการเงินรวม 
    ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่     

            ส่วนเกินทุนอื่น  ก าไร (ขาดทุน) สะสม       

            การเปลี่ยนแปลง    รวมส่วน     
    ทุนที่ออก  หุ้นทุน  ส่วนเกินมูลค่า  ส่วนเกนิทุน  สัดส่วนของเงิน  จัดสรรแล้ว    ของผู้ถือหุ้น  ส่วนได้เสียที่ไม่มี  รวมส่วน 
  หมายเหตุ  และช าระแลว้  ซ้ือคืน  หุ้นสามัญ  หุ้นทุนซ้ือคืน  ลงทุนในบริษัทย่อย  ส ารองตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร  บริษัทใหญ่  อ านาจควบคุม  ของผู้ถือหุ้น 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2566   67,000,000  -  323,397,514  -  1,974,363  6,467,955  (57,995,578)  340,844,254  5,526,574  346,370,828 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส าหรับปี :                      

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่ในบริษัทย่อย   -  -  -  -  (877,461)  -  -  (877,461)  877,461  - 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี   -  -  -  -  -  -  1,976,272  1,976,272  746,039  2,722,311 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566   67,000,000  -  323,397,514  -  1,096,902  6,467,955  (56,019,306)  341,943,065  7,150,074  349,093,139 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส าหรับปี :                      

การเพิ่ม (ลด) หุ้นสามัญ 25  6,700,000  -  26,800,000  -  -  -  -  33,500,000  -  33,500,000 
การซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน 26  -  (2,914,504)  -  -  -  -  -  (2,914,504)  -  (2,914,504) 
การจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน 26  -  2,914,504  -  43,489  -  -  -  2,957,993  -  2,957,993 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี   -  -  -  -  -  -  (45,534,407)  (45,534,407)  (7,117,987)  (52,652,394) 
การเสียอ านาจการควบคุมในบริษัทยอ่ย   -  -  -  -  (1,316,311)  -  -  (1,316,311)  (32,087)  (1,348,398) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567   73,700,000  -  350,197,514  43,489  (219,409)  6,467,955  (101,553,713)  328,635,836  -  328,635,836 

 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
132 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

     (หน่วย : บาท) 
     งบการเงินเฉพาะกิจการ 
             ก าไร (ขาดทุน) สะสม   

     ทุนที่ออก  หุ้นทุน  ส่วนเกิน  ส่วนเกินทุน  จัดสรรแล้ว    รวมส่วน 
   หมายเหตุ  และช าระแลว้  ซ้ือคืน  มูลค่าหุ้นสามัญ  หุ้นทุนซ้ือคืน  ส ารองตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร  ของผู้ถือหุ้น 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2566   67,000,000  -  323,397,514  -  6,467,955  (61,731,023)  335,134,446 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส าหรับปี                

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี   -  -  -  -  -  (5,229,572)  (5,229,572) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566   67,000,000  -  323,397,514  -  6,467,955  (66,960,595)  329,904,874 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส าหรับปี                

การเพิ่ม (ลด) หุ้นสามัญ 25  6,700,000  -  26,800,000  -  -  -  33,500,000 
การซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน 26  -  (2,914,504)  -  -  -  -  (2,914,504) 
การจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน 26  -  2,914,504  -  43,489  -  -  2,957,993 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี   -  -  -  -  -  (36,639,602)  (36,639,602) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567   73,700,000  -  350,197,514  43,489  6,467,955  (103,600,197)  326,808,761 

 

 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
133 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

      (หน่วย : บาท) 
      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    หมายเหต ุ  2567  2566  2567  2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน          

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จากการด าเนินงานต่อเนื่อง   (2,107,476)  1,639,449  (34,528,279)  (4,850,813) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จากการด าเนินงานที่ยกเลิก 10  (48,286,680)  1,958,900  -  - 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้   (50,394,156)  3,598,349  (34,528,279)  (4,850,813) 
รายการปรับปรุงกระทบก าไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ภาษีเงินได้         
 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนนิงาน          
  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (กลับรายการ)  -  1,951,084  -  2,032,828 
  ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย   15,474,912  15,324,442  3,389,360  2,563,166 
  (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  (5,638,688)  38,224  (5,638,688)  - 
  (ก าไร) ขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  (211,762)  352,435  -  31,058 
  (ก าไร) ขาดทุนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน   (1,253)  216,007  (1,253)  (2,381) 
  (ก าไร) จากการต่อรองราคาซ้ือ   -  (2,097,875)  -  - 
  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน   82,629  96,786  82,629  96,786 
  ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับลดมูลค่าของสินค้า   -  30,300  -  - 
  ก าไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (15,066,185)  -  21,115,937  - 
  ค่าเผื่อจากการปรับลดมูลค่าของสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล (กลับรายการ)  (92,123)  (10,592,935)  (92,123)  (78,212) 
  ก าไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (4,817,221)  - 
  ดอกเบี้ยรับ   (1,550,323)  (1,579,191)  (1,326,294)  (1,546,533) 
  ดอกเบี้ยจา่ย   381,763  346,750  381,763  346,750 

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง         
 ในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน   (57,015,186)  7,684,376  (21,434,169)  (1,407,351) 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง          
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น   66,330,503  (61,659,403)  2,011,792  3,101,577 
  สินค้าคงเหลือ   20,832,067  809,645  354,381  (3,965) 
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   276,920  1,174,271  62,233  1,541,560 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   112,886  (2,939,743)  27,411  (2,946,854) 
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด าเนินงานเพิม่ขึ้น (ลดลง)          
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น   (1,640,319)  16,979,164  551,315  (18,515,454) 
  หนี้สินอื่น   (269,768)  (171,410)  (247,588)  (321,114) 

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน   28,627,103  (38,123,100)  (18,674,625)  (18,551,601) 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้   (546,901)  (1,386,332)  (90,691)  (467,924) 
  เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  28,080,202  (39,509,432)  (18,765,316)  (19,019,525) 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
134 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

      (หน่วย : บาท) 
      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    หมายเหต ุ  2567  2566  2567  2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน          
 เงินสดรับจากดอกเบี้ย   1,505,672  1,896,624  1,281,644  1,882,716 
 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง   -  22,750  -  22,750 
 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น   -  15,523,785  -  1,500,000 
 เงินสดจ่ายจากเงินให้กูย้ืมระยะสั้น   -  (808,785)  -  - 
 เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินอื่น   -  50,853,034  -  50,853,034 
 เงินสดรับจากการขายบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดที่จ่ายไป 10  (19,255,139)  -  13,884,063  - 
 เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อลงทุน   (50,000,000)  -  (50,000,000)  - 
 เงินสดจ่ายจากการเพิ่มทุนในบริษัทยอ่ย   -  -  -  (35,000,100) 
 เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น   (129,251)  (513,289)  (49,500)  (178,300) 
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  -  1,000,000  -  - 
   เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน   (67,878,718)  67,974,119  (34,883,793)  19,080,100              
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน          
 เงินสดรับจากการออกหุ้นทุนเพิ่มทุน   33,500,000  -  33,500,000  - 
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน   2,957,993  -  2,957,993  - 
 เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน   (2,914,504)  -  (2,914,504)  - 
 เงินสดจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า   (2,990,853)  (1,566,862)  (2,990,853)  (1,566,862) 
 เงินสดจ่ายช าระดอกเบีย้ตามสัญญาเช่า   (381,763)  (346,750)  (381,763)  (346,750) 
   เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน   30,170,873  (1,913,612)  30,170,873  (1,913,612) 
             
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สทุธิ   (9,627,643)  26,551,075  (23,478,236)  (1,853,037) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 6  151,252,721  120,859,077  106,366,469  108,219,506 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้นจากการซ้ือบริษัทยอ่ย  -  3,842,569  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วันสิ้นปี 6  141,625,078  151,252,721  82,888,233  106,366,469 
             
ข้อมูลกระแสเงินสดเปดิเผยเพิ่มเติม :          
 รายการที่ไม่ใช่เงินสด :          
 1) โอนที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ ที่ไม่ใช้ด าเนินงานเป็น          
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   -  13,021,462  -  13,021,462 
 2) สินทรัพย์สิทธิการใช้   -  6,493,438  -  6,493,438 
 3) โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าหุ้นเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  115,000,000  -  115,000,000 
 4) จัดประเภทภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  256,593  2,099,544  256,593  1,942,650 

 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
135 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

1. ข้อมูลทั่วไป 
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ ากัดตามประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ของไทย เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2546 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2559 และ
บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2559  

บริษัทประกอบธุรกิจด้านสถานีบริการน ้ามันเช้ือเพลิง การลงทุนร้านสะดวกซื้อโดยมีผู้บริหารจัดการแทน การส่งออกสินค้าแช่แข็ง 
และการท าให้ได้มา ซื้อ ขาย และ/หรือ แลกเปลี่ยน ซึ่งเงินตราดิจิทัลด้วยกิจการเองหรือโดยวิธีการจ้างผู้อื่น 

สถานประกอบการตั้งอยู่เลขท่ี 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ.  2547 และข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือ    มี
การตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 

2.2 เกณฑ์การวัดมูลค่า 

งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม (เว้นแต่ที่ได้เปิดเผยไว้แล้วในนโยบายบัญชี) 

2.3 สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัท งบการเงินทั้งหมด   มี
การปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักบาท ยกเว้นแต่ที่ระบุไว้อย่างอ่ืน 
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136 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

2.4 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีไ้ด้จัดท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้
เรียกว่า “บริษัท”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรยีกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดงัต่อไปนี ้ 

  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 2567 2566 

บริษัท วินสตารเ์ทค จ ากัด (สิ้นสภาพ
บริษัทย่อยเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2567) 

ให้บริการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์
และส่งออกสินค้าแช่แข็ง 

- 85.30 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด  ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจดัการ
รายได้ให้กับโรงแรม 

99.99 99.99 

บริษัท โคแมน คริปโต  จ ากัด  ท าให้ได้มา ซื้อ ขาย และ/หรือ
แลกเปลีย่นซึ่งเงินตราดิจิทัล ด้วยกิจการ
เองหรือโดยวิธีการจ้างผู้อื่น 

99.99 99.99 

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด การค้าปลีกน ้ามันเช้ือเพลิงในสถานีบริการ
น ้ามันเช้ือเพลิง 

99.99 99.99 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด จ าหน่าย กาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่ม
ต่างๆ ภายใต้แบรนด์ "Cafe Amazon" 

99.99 99.99 

บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด การลงทุนร้านสะดวกซื้อโดยมีผู้บริหาร
จัดการแทน 

99.99 99.99 

ข) บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
จ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัท มีอ านาจในการควบคุมบริษัท
ย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้
เป็นของบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรขาดทุนรวม และส่วนของผู้ถือหุ้นใน      งบฐานะ
การเงินรวม 

2.5 บริษัทจัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง
จ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567        มา
ถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้
แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่              
1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับ     งบ
การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฎิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายรับรู้เมื่อได้โอนอ านาจควบคุมของสินค้าที่มีนัยส าคัญไปให้กับลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบ
สินค้า รายได้จากการขายแสดงมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้า
รับคืนและส่วนลดโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อให้บริการเสร็จแล้ว 

รายได้จากการขายโปรแกรมคอมพิวเตอร์พร้อมการติดตั้งจะรับรู้รายได้ก็ต่อเมื่อมีการติดตั้งเรียบร้อยแล้ว 

รายได้จากการขุดเหรียญดิจิทัลรับรู้เมื่อบริษัทและบริษัทย่อยได้ให้บริการประมวลผลเพื่อตรวจสอบและยืนยันการท า
ธุรกรรมในระบบบล็อกเชนแล้วเสร็จและได้รับผลตอบแทนในรูปแบบที่ไม่ใช่เงินสดแต่เป็นรูปแบบของสกุลเงินดิจิทัล โดย
รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีได้รับเหรียญสกุลเงินดจิิทัล (มูลค่ายุติธรรมของเหรียญสกุลเงินดจิิทัลใช้ราคาปิดจากเวบ็ไซต์
กลางท่ีใช้เพื่อการแลกเปลี่ยนในตลาดสินทรัพย์ดิจิทัล) 

ดอกเบี้ยรับบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง โดยค านึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบันทางการเงิน ซึ่งถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลา
ไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุน โดยวิธีเข้าก่อนออกก่อนสุทธิจากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าหรือมูลค่าสุทธิที่     คาด
ว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลแสดงมูลค่าด้วยมูลค่าตามราคาทุน ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ได้มาโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก
หรือมูลค่าที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนทั้งหมดในการซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพและต้นทุนอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสภาพ
และสถานท่ีปัจจุบัน 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มที่จ าเป็นในการ
ขายสินค้านั้น 

งานระหว่างท าประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนาและต้นทุนให้บริการรอรับรู้รายได้  ต้นทุนงานระหวา่ง
ท ารวมต้นทุนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาเพื่อพัฒนา ต้นทุนให้บริการจากหน่วยงานภายนอกและพนักงานของบรษิัทท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาดังกล่าว 

4.4 เคร่ืองมือทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการ
สินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 

ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภทได้แก่ การวัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งไมส่ามารถจัดประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนด้วยมูลค่า
ยุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนการท ารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 
ต้นทุนการท ารายการของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายใน
ก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มนีัยส าคัญ 
บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ 
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การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ท าได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหนี้นั้น 

1.  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสด
สัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการรับช าระเพียงเงินต้น    
และดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่าน้ันสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค านวณโดยใช้วิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการการเปลี่ยนแปลงหรือ
การด้อยค่าดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

2.  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงิน     
เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงนิท่ี
ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไวเ้ท่านั้น 
การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น รายการขาดทุนจากการ
ด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย และก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัด
รายการสินทรัพย์ทางการเงิน ก าไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภท
รายการใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค านวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที ่แท้จริง
เช่นเดียวกับ สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

3.  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เมื่อสินทรัพย์ทางการเงินนั้นไม่เข้า
เงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วยมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น     
และแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกก าไรหรือขาดทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้าก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นขึ้นอยู่กับการจัดประเภทรายการของ
ตราสารทุนนั้น 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู ้รายการเมื ่อเริ ่มแรกของหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ            
และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ในการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่
แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิน้สุดลง      หรือ
ได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทน
เกือบท้ังหมดของสินทรัพย์นั้น 
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หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิก
ภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่
จากผู้ให้กู ้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย หรือสินทรัพย์
ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากภาระ
ผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค ้าประกันทางการเงินประเมินโดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตเกดิขึ้นก่อน 
บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไปในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ส าหรับลูกหนี้การค้า บริษัทและบรษิัท
ย่อยใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจากประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงด้วยข้อมูล
การคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงินก็ต่อเมื่อกิจการ
มีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระด้วยยอดสุทธิ หรือ
ตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช าระหนี้สินพร้อมกัน 

4.5 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

การรับรู้และวัดมูลค่า 

ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพยน์ั้นอยู่
ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์เป็นส่วนหน่ึงของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

ส่วนประกอบของอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มี
นัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รบัจากการจ าหน่ายกบั
มูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นหรือค่าใช้จ่ายอื่นในงบก าไรขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นในภายหลัง 

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   ถ้ามี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่า
ต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นใน
การซ่อมอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเกิดขึ้น 

ค่าเสื่อมราคา 

ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือ
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอ่ืน หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตาม
เกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังน้ี 

รายการสินทรัพย ์ อายุการให้ประโยชน์ (ปี) 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 3 - 5 
เครื่องใช้ส านักงาน 5 
เครื่องตกแต่งส านักงาน 5 
ยานพาหนะ 5 
เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล 3 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน และไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้าง 

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี 
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) การบันทึกต้นทุน
เริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันท่ีซื้อธุรกิจ      ส่วน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นท่ีได้มาจากการอื่นจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน     

ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังน้ี 

ประเภทของทรัพย์สิน ระยะเวลา (ปี) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 3 - 7 
สัญญาผู้แทนจ าหนา่ย 7 
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4.7 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย นอกจากสินค้าคงเหลือได้รับการทบทวน ณ  ทุกวันที่ใน          
งบฐานะการเงินว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะ  
ได้รับคืน 

การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าจะกระท าทุกครั้งที่มูลค่าสินทรัพย์ตามบัญชีหรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสด สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง ราคาขายของสินทรัพย์ หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่าในการ
ประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน  โดยใช้อัตรา
คิดลดก่อนภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ 
ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดเงินสดซึ่งส่วนใหญ่เป็นหน่วยแยกอิสระจากสินทรัพย์อื่น ๆ ให้พิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
ให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความเกี่ยวข้องด้วย 

การกลับรายการด้อยค่า 

บริษัทและบริษัทย่อยจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่า หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค านวณ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

บริษัทและบริษัทย่อยจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าเพียงเพื่อให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามลูคา่
ตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เช่นเดียวกับในกรณีที่ไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า  
มาก่อน รายการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะบันทึกเป็นรายได้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

4.8 สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นสัญญา บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

บริษัทและบริษัทย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที่
เหลืออยู่ของสัญญาเช่าที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั ้งนี ้พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ (ผู้เช่า) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการ
ด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วย จ านวน
เงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใด ๆ  ที่จ่าย
ช าระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส าหรับผู้เช่าในการซื้อและขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง
การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่ก าหนดไว้ในข้อตกลงและ
เงื่อนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า หรืออายุ
การใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายช าระ ณ วันที่สัญญาเช่า
เริ ่มมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายช าระคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่โดยเนื้อหา)          
หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจ านวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายช าระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ
นอกจากนี้ การจ่ายช าระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่
บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก าหนดสัญญาเช่าแสดง
ให้เห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

บริษัทและบริษัทย่อยค านวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันท่ี
สัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิม
อ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี ่ยงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น 
หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลบริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อสะท้อนดอกเบี้ยจาก
หนี้สินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะท้อนการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช าระแล้ว นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยจะ
วัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จ านวนเงินที่ต้องจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิ
การเลือกในการซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

บริษัทและบริษัทย่อยเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู ้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า           
12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวันที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า 
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4.9 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

สินทรัพย์และหนี้สินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันท่ีในงบฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศและบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 
แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

4.10 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 

บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นค่าใช้จ่าย
เมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงิน
ที่บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท เงินที่บริษัท
จ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโครงการผลประโยชน์ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทถือ
ว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงานบริษัทและบริษัทย่อยค านวณหนี้สินตาม
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิ ธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit 
Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งหลักการ
ประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติที่หลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลดอัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส าหรับ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

4.11 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัท 
เสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส ารอง (ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ) 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญนี้จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
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4.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันหมายถึง บุคคลหรือบริษัทที่มีอ านาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ท าหน้าที่ถือหุ้นบริษัทย่อยและบริษัทท่ี
เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญกับบริษัท ผู้บริหารส าคัญ กรรมการหรือพนักงาน
ของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทค านึงถึงเนื้อหาของ
ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

4.13 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ านวนที่จะต้องจ่าย ค านวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากรใน
อัตราภาษีท่ีประกาศใช้ โดยค านวณจากก าไรก่อนภาษีเงินได้ หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ซึ่งไม่สามารถ
ถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหักออกด้วยรายการที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรายได้ในการค านวณภาษี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับฐานภาษี
ของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยจะรับรู้ในก าไร
ขาดทุน เว้นแต่ในส่วนท่ีเกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัท
และบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้
ประโยชน์ได้และผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีเงินได้ส าหรับงวดที่บริษัทคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือจะจ่ายช าระหนี้สินภาษีเงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษี
อากรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวนและปรับลดมูลค่า 
เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็ต่อเมื ่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน 
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4.14 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีด้วยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้น
สามัญที่ออกและได้รับช าระแล้วระหว่างปี 

4.15 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน
เรื ่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงใน  
งบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้ 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส าคัญมีดังนี้ 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้ โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้าง
และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหาร ได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิที่จะได้รับพิจารณาจากราคาที่คาดว่าจะขายได้
ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น และค่าเผื่อส าหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อม
คุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด จ านวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือท่ีประมาณได้ 
เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับจ านวนเต็มที่มีในบัญชี ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือทั้งที่ ลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดง
เป็นค่าใช้จ่ายภายใต้หัวข้อต้นทุนขายและบริการในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าบริษัทและบริษัทย่อยก าหนด
อายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 
หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษัทและ
บริษัทย่อยมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกใน
การยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจ
ส าหรับบริษัทและบริษัทย่อยในการใช้สิทธิเลือกนั้น ภายหลังจากวันที่สัญญาเช่ามีผลบริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินอายุ
สัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีนัยส าคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก 

อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าเสื่อมราคา สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นและค่าตัดจ าหน่ายในการค านวณค่าเสื่อมราคาของ
อุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุ
การใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นและต้อง
ทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
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นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่ง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิม 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้นจึงใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม
ของบริษัทและบริษัทย่อยในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทและ
บริษัทย่อยจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จ าเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที ่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ใน
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้นใน
การนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าควรรับรู ้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด 
โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย
ข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลดอัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะและอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น 

5. รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  

บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้แก่บุคคลหรือบริษัทต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อยโดยการเป็นผู้
ถือหุ้นหรือมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันงบ
การเงินนี้รวมผลของรายการดังกล่าวซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 

รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัทและบริษัทย่อยมีกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีการควบคุม หรือเป็นบรษิทัที่
บริษัทควบคุมหรือเป็นบุคคลหรือบริษัทที่มีรายการบัญชีกับบริษัทและบริษัทย่อย มีดังนี้ 

ช่ือบริษัท / บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสมัพันธ์ 

บริษัท วินสตารเ์ทค จ ากัด  ให้บริการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
ส่งออกสินค้าแช่แข็ง 

บริษัทย่อย (สิ้นสภาพบริษัทย่อยเมื่อ
วันท่ี 8 ตุลาคม 2567) 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด  ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจดัการ
รายได้ให้กับโรงแรม 

บริษัทย่อย 
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ช่ือบริษัท / บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสมัพันธ์ 

บริษัท โคแมน คริปโต  จ ากัด  ท าให้ได้มา ซื้อ ขาย และ/หรือแลกเปลี่ยนซึ่ง
เงินตราดจิิทัล ด้วยกิจการเองหรือโดยวิธีการ
จ้างผู้อื่น 

บริษัทย่อย 
 

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด การค้าปลีกน ้ามันเช้ือเพลิงในสถานีบริการ
น ้ามันเช้ือเพลิง 

บริษัทย่อย 
 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด จ าหน่าย กาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่างๆ 
ภายใต้แบรนด์ "Cafe Amazon" 

บริษัทย่อย 
 

บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด การลงทนุร้านสะดวกซื้อโดยมผีู้บริหารจดัการ
แทน 

บริษัทย่อย 
 

บริษัท มิสเตอร์มอร์ จ ากัด บริษัทโฮลดิ้งที่ไมไ่ดล้งทุนในธุรกจิการเงินเป็น
หลัก 

ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท 

บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จ ากัด การให้บริการใหค้ าปรึกษา ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน – กรรมการและเครือญาติกรรมการ 

5.1 รายการกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่แสดงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีดังนี ้

 (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

รายได้ค่าบริหารจัดการ        
บริษัทย่อย -  -  1,155,000    1,080,000 
ค่าที่ปรึกษา        
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 6,000,000  2,600,000  6,000,000  2,600,000 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญ        
ผลตอบแทนระยะสั้น  5,000,000     4,205,000   5,000,000         4,205,000 
ผลตอบแทนระยะยาว   26,584   44,928   26,584   44,928 
 รวม 5,026,584  4,249,928  5,026,584  4,249,928 
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5.2 ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 

2567 
 31 ธันวาคม 

2566 
  31 ธันวาคม 

2567 
 31 ธันวาคม 

2566 

ลูกหนีก้ารค้า        
บริษัทย่อย -  -  374,179  374,179 
(หัก) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดวา่จะ
เกิดขึ้น -  -  (374,179)  (374,179) 
 รวม -  -  -  - 

ลูกหนี้อืน่        
บริษัทย่อย -  -  87,492  352,335 
เจ้าหนี้อื่น        
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 368,561  921,766  -  - 

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 
เงินสดในมือ 135,756    160,547  80,756      66,362 
เงินฝากธนาคาร – กระแสรายวัน 330,807    19,276,055  330,433    356,074 
เงินฝากธนาคาร – ออมทรัพย์ 90,974,450    131,816,119  32,292,979    105,944,033 
เงินลงทุนระยะสั้น 50,184,065  -  50,184,065  - 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 141,625,078      151,252,721  82,888,233    106,366,469 

 เงินฝากออมทรัพย์มีอตัราดอกเบี้ยลอยตัวตามที่ธนาคารก าหนด 
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ลูกหนี้การค้า        
– บริษัทอ่ืน 1,546,864  11,825,918  -  9,158,417 
– บริษัทย่อย (หมายเหตุ 5) -  -  374,179  374,179 
(หัก) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า   
จะเกิดขึ้น (1,546,864)  (11,123,370)  (374,179)  (9,397,548) 
รวมลูกหนี้การค้า -  702,548  -  135,048 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น        
ลูกหนี้อ่ืน – บริษัทอ่ืน 624,003  1,583,842  -  1,493,938 
ลูกหนี้อ่ืน – บริษัทย่อย -  -  87,492  352,335 
ดอกเบี้ยค้างรับ  111,808     67,158  111,808  67,158 
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า  191,609   218,344  153,301  196,234 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า -    64,742,450  -  - 
อื่นๆ -  131,894  -  131,894 
รายได้ค้างรับ -  3,253,412  -  3,253,412 

(หัก) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า    
จะเกิดขึ้น -      (1,593,839)  -      (1,593,839) 

รวมรายไดค้้างรับ -  1,659,573  -  1,659,573 
รวมลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 927,420  68,403,261  352,601  3,901,132 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  927,420      69,105,809  352,601  4,036,180 
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การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้ท่ีค้างช าระ มีดังนี้ 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ลูกหนี้การค้า        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ -     567,500  -  - 
เกินก าหนดช าระน้อยกว่า 3 เดือน -  -  -  - 
เกินกว่า 3 เดือน แต่ไมเ่กิน 6 เดือน -      32,100  -      32,100 
เกินกว่า 6 เดือน แต่ไมเ่กิน 12 เดือน -    1,830,540  -    1,830,540 
เกินกว่า 12 เดือน 1,546,864  9,395,778  374,179      7,669,956 
 1,546,864  11,825,918  374,179      9,532,596 
(หัก) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่า      

จะเกิดขึ้น (1,546,864)     (11,123,370)  (374,179)      (9,397,548) 
รวมลูกหนี้การค้าสุทธิ -  702,548  -          135,048 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี้ 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 12,717,209  15,416,650  10,991,387  13,024,215 
เพิ่มขึ้น (โอนกลับ) ระหว่างปี 50,075,760  (2,699,441)  -  (2,032,828) 
(ลดลง) จากการขายทรัพยส์ิน (10,617,208)  -  (10,617,208)  - 
โอนออกจากการสญูเสียอ านาจควบคุมใน

บริษัทย่อย (50,628,897)  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 1,546,864  12,717,209  374,179    10,991,387 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

เมื ่อวันที่ 17 มกราคม 2566 และ 7 – 8 มีนาคม 2566 บริษัทย่อยได้จ่ายเงินล่วงหน้าเพื่อซื ้อสินค้าจ านวน 74 ล้านบาท  
โดยบริษัทย่อยได้รับสินค้าเพื่อขายต่อให้ลูกค้าในต่างประเทศแล้วและมีการรับรู ้รายได้จากการขายสินค้าดังกล่าว จ านวน  
31 ล้านบาท ในปี 2566 

เมื ่อวันที่ 15 มกราคม 2567 บริษัทคู่สัญญาให้ค ารับรอง และยืนยันว่าบริษัทจะด าเนินการปฏิบัติตามข้อตกลงดังกล่าว          
โดยจัดหาสินค้าตามจ านวนให้แก่บริษัทย่อยตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่มีระหว่างกัน ทั้งนี้ บริษัทคู่สัญญามิได้นิ่งนอนใจกับปัญหา
การส่งออกที่เกิดขึ้นและพยายามเร่งด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การส่งออกสามารถด าเนินการได้ตามปกติ อย่างไรก็ตามบริษัทได้
ตระหนักถึงผลกระทบที่มีต่อบริษัทย่อยเป็นอย่างดีและบริษัทคู่สัญญาตกลงจะด าเนินการคืนเงินมัดจ า จ านวน  15 ล้านบาท 
ให้แก่ผู้ว่าจ้างภายใน 15 วัน นับแต่ครบก าหนดระยะเวลาการส่งมอบในไตรมาสที่ 1 ปี 2567 (ครบก าหนดระยะเวลาการส่งมอบ
ในวันท่ี 31 มีนาคม 2567) 
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ต่อมาเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2567 บริษัทย่อยได้รับคืนเงินมัดจ าจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าจากบริษัทคู่สัญญาแล้ว จ านวน 15 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2567 บริษัทคู่สัญญาได้จัดท าหนังสือยืนยันด าเนินการและคืนเงิน จ านวน 50 ล้านบาท หากไม่สามารถ
ด าเนินการส่งออกได้จะมีการจ่ายช าระคืนแบ่งออกเป็น 5 งวด ดังนี ้

งวดที่ 1 วันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 จ านวน 9.78 ล้านบาท (ปัจจุบันยังไม่ได้รับช าระ) 

งวดที่ 2 วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 จ านวน 9.78 ล้านบาท (ปัจจุบันยังไม่ได้รับช าระ) 

งวดที่ 3 วันท่ี 31 กรกฎาคม 2567 จ านวน 9.78 ล้านบาท (ปัจจุบันยังไม่ได้รับช าระ) 

งวดที่ 4 วันท่ี 31 สิงหาคม 2567 จ านวน 9.78 ล้านบาท (ปัจจุบันยังไม่ได้รับช าระ) 

งวดที่ 5 วันท่ี 30 กันยายน 2567 จ านวน 10.99 ล้านบาท (ปัจจุบันยังไม่ได้รับช าระ) 

โดยในระหว่างปีบริษัทคู่สัญญาไม่สามารถด าเนินการส่งออกได้ตามก าหนดส าหรับงวดที่  1 – 5  ซึ่งครบก าหนดเมื่อวันที่  
31 พฤษภาคม 2567, วันที่ 30 มิถุนายน 2567, วันที่ 31 กรกฎาคม 2567, วันที่ 31 สิงหาคม 2567, วันที่ 30 กันยายน 2567      
และยังไม่ได้ด าเนินการคืนเงินภายใน 15 วันหลังจากครบก าหนดการส่งออกแต่ละงวดซึ่งปัจจุบันบริษัทย่อยได้ด าเนินการยื่น
หนังสือติดตามทวงถามเงินมัดจ าจากบริษัทคู่สัญญาเรียบร้อยแล้ว หากบริษัทคู่สัญญาเพิกเฉยไม่ด าเนินการช าระเงินตามหนังสือ
ทวงถามดังกล่าว บริษัทย่อยจะด าเนินการฟ้องร้องต่อไป 

ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท ครั ้งที ่ 3/2567 เมื ่อวันที่ 19 กรกฏาคม 2567 ได้พิจารณาบันทึกค่าเผื่อ          
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินมัดจ าจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าตามจ านวนงวดที่ครบก าหนดซึ่งมีจ านวน 29.31   
ล้านบาท ในส่วนของเงินมัดจ าที่ยังไม่ครบก าหนด ฝ่ายบริหารจะให้ฝ่ายกฏหมายด าเนินการติดตามเรื่องการส่งออกและเรียกคืน
เงินมัดจ าให้ถึงที่สุด 

อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้ติดตามการขอคืนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าดังกล่าว ตามหนังสือยืนยันการด าเนินการ
และคืนเงินจากบริษัทคู่สัญญา จ านวน 50 ล้านบาท จนถึงปัจจุบันบริษัทย่อยยังไม่ได้รับช าระ  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้พิจารณาจากรายงานผู้สอบบัญชีที่มีการแสดงความเห็นตามเกณฑ์ในการให้ข้อสรุปอย่างมีเงื่อนไข 
ในเรื่องของ “ไม่มีหลักฐานประกอบว่าจะได้รับเงินคืนส่วนนี้จากแหล่งใด ให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
เกี่ยวข้อง” ในงบการเงินไตรมาส 2 ปี 2567 ท าให้บริษัทได้พิจารณาบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ
เงินมัดจ าจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าท้ังจ านวน 50 ล้านบาท  

อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้มีการสอบทานขั้นตอนการปฏิบัติงาน กฎระเบียบข้อบังคับ อ านาจด าเนินการของบริษัท 
รวมถึงการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
เป็นอิสระแล้ว พบว่า การจ่ายเงินล่วงหน้าเพื่อมัดจ าซื้อผลิตภัณฑ์ไก่แช่แข็ง จ านวน 74 ล้านบาท ของกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทและบริษัทย่อย ได้รับการอนุมัติให้ด าเนินการจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  
6/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 เรียบร้อยแล้ว รวมถึงการจ่ายเงินล่วงหน้าดังกล่าวเป็นไปตามขอบเขต อ านาจอนุมัติ
ของบริษัทย่อยซึ่งได้มีการปฏิบัติถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและอ านาจด าเนินการของบริษัท รวมถึงได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องและครบถ้วนแล้ว 

ในระหว่างเดือนตุลาคม 2567 บริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวแล้ว ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไม่มี
รายการดังกล่าวในงบการเงิน 
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8. สินค้าคงเหลือ  

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

สินค้าส าเร็จรูป 2,894,639    1,620,437  -    1,539 
งานระหว่างท า -    90,875  -    90,875 
สินทรัพย์สกลุเงินดจิิทัล 93,834  22,139,528  -  261,967 
 2,988,473  23,850,840  -  354,381 
(หัก) ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิค้า -  (122,423)  -  (92,123) 
รวมสินค้าคงเหลือ 2,988,473  23,728,417  -      262,258 

สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล 

ในระหว่างปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ าหน่ายสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล เป็นเหรียญ ETH จ านวน 2.17808942 เหรียญ 
และ เหรียญ ETH  จ านวน 263.21292366 เหรียญ เหรียญ BTC จ านวน 0.71888215 เหรียญ ตามล าดับ   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลเป็นเหรียญ BTC จ านวน 0.03991170 เหรียญ 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลเป็นเหรียญ ETH จ านวน 
2.17808942 เหรียญ และ เหรียญ ETH จ านวน 263.21292366 เหรียญ เหรียญ BTCจ านวน 0.71888215 เหรียญ ตามล าดับ 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 122,423  10,685,058    92,123  170,335 
เพิ่มขึ้น -  30,300  -  - 
โอนกลับ / จ าหน่ายระหว่างปี (92,123)     (10,592,935)  (92,123)  (78,212) 
โอนออกจากการสญูเสียอ านาจควบคุมใน

บริษัทย่อย (30,300)    
 

- 
 

- 
 

- 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม -  122,423  -    92,123 

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือแสดงอยู่ในต้นทุนขายในงบก าไรขาดทุน 
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9. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

เงินฝากประจ า 53,000,000  53,000,000    53,000,000  53,000,000 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินฝากประจ ามีอัตราดอกเบี้ยที ่แท้จริงในอัตราร้อยละ 1.40 ต่อปี ถึง 1.85 ต่อปี                           
และร้อยละ 0.75 ต่อปี ถึง 1.75 ต่อปี ตามล าดับ 

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

ประกอบด้วย 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ทุนจดทะเบียน  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)   วิธีราคาทุน  

ช่ือบริษัทย่อย 
 31 ธันวาคม 

2567 
 31 ธันวาคม 

2566 
 31 ธันวาคม 

2567 
 31 ธันวาคม 

2566 
 31 ธันวาคม 

2567 
 31 ธันวาคม 

2566 

บริษัท วินสตารเ์ทค จ ากัด  -  50,000,000  -  85.30  -  48,402,367 
บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด  3,000,000  3,000,000  99.99  99.99  1,529,925  1,529,925 
บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด  60,000,000  60,000,000  99.99  99.99  59,999,800  59,999,800 
บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากดั  100,000,000  100,000,000  99.99  99.99  100,000,000  100,000,000 
บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด  5,000,000  5,000,000  99.99  99.99  5,000,000  5,000,000 
บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด  10,000,000  10,000,000  99.99  99.99  10,000,000  10,000,000 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย          176,529,725  224,932,092 
(หัก) ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน   (38,655,703)  (56,875,292) 
สุทธิ  137,874,022  168,056,800 

การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2567 เมื่อ วันที่ 1 ตุลาคม 2567     
มีมติอนุมัติจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวน 426,500 หุ้น ในราคาหุ้นละ 32.55 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 13.88 
ล้านบาท ให้แก่ผู้ซื้อ และเมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2567 ผู้ซื้อได้จ่ายช าระเงินจ านวน 13.88 ล้านบาท โดยบริษัทได้โอนหุ้นสามัญของ
บริษัทย่อยแล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2567 ส่งผลให้บริษัทสิ้นสุดอ านาจการควบคุมในบริษัทย่อยดังกล่าว 
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รายละเอียดการจ าหน่ายเงินลงทุนบริษัทย่อย  ณ วันท่ีจ าหน่าย ท่ีส าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สิ่งตอบแทนท่ีไดร้ับจากการจ าหนา่ยเงินลงทุนในบริษัท
ย่อย 13,884,063 13,884,063 
(หัก) ต้นทุนในการจ าหน่ายบริษัทย่อย   

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย (166,276) - 
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (35,000,000) 
ปรับปรุงส่วนเกินทุนอ่ืน–การเปลีย่นแปลงสัดส่วน

ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,316,311 - 

ส่วนไดเ้สียทีไ่มม่ีอ านาจควบคุม 32,087 - 

ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 15,066,185 (21,115,937) 

มูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนี้สิน ณ วันท่ีจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย มีดังต่อไปนี ้

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

สินทรัพย ์  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 33,139,202 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 176,100 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 129,623 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 11,226 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อตัดบญัชี 110,627 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 37,527 
รวมสินทรัพย ์ 33,604,305 
หนี้สิน  
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 33,399,292 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,550 
หนี้สินไม่หมุนหมุนเวียนอื่น 36,187 
รวมหนี้สิน 33,438,029 
สินทรัพย์สุทธ ิ 166,276 
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เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยส าหรบัปี สิ้นสดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13,884,063 13,884,063 

(หัก) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (33,139,202) - 

เงินสดรับสุทธิจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (19,255,139) 13,884,063 

เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 เรื่องสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการ
ด าเนินงานที่ยกเลิก บริษัทแยกแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทข้างต้นเป็น “ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดจากการด าเนินงานที่
ยกเลิก” ในส่วนของก าไรขาดทุนรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ที่แสดงเปรียบเทียบมีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

รายได้จากการขายและการให้บริการ - 36,439,520 

ต้นทุนขายและต้นทุนให้บริการ - (33,077,291) 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ - 3,362,229 
รายได้อื่น 1,959,960 370,973 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย - (1,482,536)  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (170,880) (210,021) 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น           (50,075,760) (81,745) 

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน (48,286,680) 1,958,900 

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ ภาษีเงินได ้ -                  30,610 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิก (48,286,680) 1,989,510 

 บริษัทไม่แสดงข้อมูลกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทข้างต้น เนื่องจากไม่มีสาระส าคัญต่องบการเงินรวม 
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157 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
รายการเคลื่อนไหวส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี ้

  ( หน่วย : บาท ) 

  งบการเงินรวม 

  
ท่ีดิน 

สถานีปั๊มน ้ามัน
และอาคาร 

ระบบส ารอง
น ้ามันใต้ดิน 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เครื่องใช้
ส านักงาน 

เครื่องตกแต่ง
ส านักงาน 

เครื่องขุดเหรียญ
สกุลเงินดิจิทัล รวม 

ราคาทุน : 
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 - - - - 1,338,837 330,792 59,002,790 60,672,419 
 สินทรัพย์สุทธิจากการซ้ือกิจการ 62,000,000 23,576,052 18,559,737 11,927,957 1,908,640 958,701 - 118,931,087 
 ซ้ือเพิ่ม / โอนเข้า - 121,495 - - 283,558 108,236 - 513,289 
 จ าหน่าย / โอนออก - - - - (1,233,412) (172,037) (59,002,790) (60,408,239) 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 62,000,000 23,697,547 18,559,737 11,927,957 2,297,623 1,225,692 - 119,708,556 
 ซ้ือเพิ่ม / โอนเข้า - - - -  79,751   49,500  - 129,251 
 จ าหน่าย / โอนออก - - - - - - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 62,000,000 23,697,547 18,559,737 11,927,957 2,377,374 1,275,192 - 119,837,807 

ค่าเสื่อมราคาสะสม : 
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 - - - - (1,307,446) (299,413) (18,277,314) (19,408,498) 
 สินทรัพย์สุทธิจากการซ้ือกิจการ - (4,090,507) (6,508,620) (3,680,420) (683,448) 596,132 - (15,559,128) 
 ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - (688,259) (701,583) (1,123,656)   (351,983) (344,254)  (7,995,053) (11,204,788) 
 จ าหน่าย / โอนออก - - - - 918,763 154,235 26,272,367 27,345,365 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 - (4,778,766) (7,210,203) (4,804,076) (1,424,114) (1,085,564) - 19,302,723 
 ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี -  (695,848)  (701,583)   (1,126,231)  (270,992)   (332,836)  - (3,127,490) 
 จ าหน่าย / โอนออก - - - - - - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 - (5,474,614) (7,911,786) (5,930,307) (1,695,107) (1,418,401) - 22,430,213 
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158 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

  ( หน่วย : บาท ) 

  งบการเงินรวม 

  
ท่ีดิน 

สถานีปั๊มน ้ามัน
และอาคาร 

ระบบส ารอง
น ้ามันใต้ดิน 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เครื่องใช้
ส านักงาน 

เครื่องตกแต่ง
ส านักงาน 

เครื่องขุดเหรียญ
สกุลเงินดิจิทัล รวม 

ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม : 
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 - - - - - - (25,125,475) (25,125,475) 
 สินทรัพย์สุทธิจากการซ้ือกิจการ (3,900,000) (8,385,545) (7,489,461) (252,464) (350,102) (368,603) - (19,504,041) 
 ลดลง - - - - - - 25,125,475 25,125,475 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (3,900,000) (8,385,545) (7,489,461) (252,464) (350,102) (368,603) - (19,504,041) 
 เพิ่มขึ้น - - - - - - - - 
 ลดลง - - - - - - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (3,900,000) (8,385,545) (7,489,461) (252,464) (350,102) (368,603) - (19,504,041) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี : 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 58,100,000 10,533,235 3,860,073 7,376,345 523,406 508,731 - 80,901,792 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 58,100,000  9,837,386  3,158,491  6,250,114 332,165 225,395 - 77,903,553 

ค่าเสื่อมราคาในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี : 
 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566        (11,204,788) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567        (3,127,492) 

การพิจารณาการด้อยค่าของอุปกรณ ์

ในป2ี566 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งานเกี่ยวกับอุปกรณ์เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล เนื่องจากหยุดด าเนินการจากผลกระทบทางราคาที่มีความผันผวนสูงจึงจัดประเภทสินทรัพย์
ดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน จ านวน 13.02 ล้านบาท 
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159 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

  ( หน่วย : บาท ) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เครื่องใช้ส านักงาน เครื่องตกแต่งส านักงาน รวม 

ราคาทุน :    
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 1,309,106 311,792 1,620,898 
 ซื้อเพิ่ม / โอนเข้า 70,064 108,236 178,300 

 จ าหน่าย / โอนออก (765,892) (153,037) (918,929) 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 613,278 266,991 880,269 
 ซื้อเพิ่ม / โอนเข้า - 49,500 49,500 

 จ าหน่าย / โอนออก - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 613,278 316,491 929,769 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :    
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 (1,259,542) (282,070) (1,541,612) 
 ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (34,902) (19,987) (54,889) 

 จ าหน่าย / โอนออก 752,654 135,236 887,890 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (541,790) (166,821) (708,611) 
 ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (25,321) (31,752) (57,073) 

 จ าหน่าย / โอนออก - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (567,111) (198,573) (765,684) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :    

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 71,488 100,170 171,658 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 46,167 117,918 164,085 

ค่าเสื่อมราคาในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับป ี    

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566   (54,889) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567   (57,073) 
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160 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 
  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

สัญญาผู้แทน
จ าหน่าย รวม 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ราคาทุน :     
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 16,500,077 - 16,500,077 12,395,011 
 สินทรัพย์สุทธิจากการซื้อกิจการ 7,458 2,000,000 2,007,458 - 
 ซื้อเพิ่ม / โอนเข้า - 7,857,419 7,857,419 - 
 จ าหน่าย / โอนออก (4,399,957) - (4,399,957) (653,024) 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 12,107,578 9,857,419 21,964,997 11,741,987 
 ซื้อเพิ่ม / โอนเข้า 154,592 - 154,592 - 
 จ าหน่าย / โอนออก (9,467,342) - (9,467,342) (9,467,342) 
 โอนออกจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัท

ย่อย (31,000) - (31,000) - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 2,763,828 9,857,419 12,621,247 2,274,645 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม :     
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 (8,961,735) - (8,961,735) (5,765,754) 
 สินทรัพย์สุทธิจากการซื้อกิจการ (1,384) (700,822) (702,206) - 
 ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี (770,487) (1,408,471) (2,178,958) (700,665) 
 จ าหน่าย / โอนออก 3,361,716 - 3,361,716 653,006 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (6,371,890) (2,109,293) (8,481,183) (5,813,413) 
 ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี / โอนเข้า (625,874) (1,408,471) (2,034,345) (622,808) 
 จ าหน่าย / โอนออก 6,295,913 - 6,295,913 6,238,744 
 โอนออกจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัท

ย่อย 19,774 - 19,774 - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (682,077) (3,517,764) (4,199,841) (197,477) 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม :     
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 (2,013,645) - (2,013,645) (2,013,645) 
 เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (2,013,645) - (2,013,645) (2,013,645) 
 เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (2,013,645) - (2,013,645) (2,013,645) 
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161 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

สัญญาผู้แทน
จ าหน่าย รวม 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :     
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 3,722,043 7,748,126 11,470,169 3,914,929 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 68,106 6,339,655 6,407,761 63,523 

ค่าตัดจ าหน่ายท่ีอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 
 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566   (2,178,958) (700,665) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567   (2,034,345) (622,808) 

13. สินทรัพย์สิทธิการใช ้

รายการเคลื่อนไหวส าหรับปสีิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี ้

  ( หน่วย : บาท ) 

  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ยานพาหนะ อาคารส านักงานเช่า รวม 

ราคาทุน :    
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 2,725,000 - 2,725,000 
 เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - 6,493,438 6,493,438 

 ลดลงจากการเลิกใช้สัญญาเช่า - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2,725,000 6,493,438 9,218,438 
 เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - - - 

 ลดลงจากการเลิกใช้สัญญาเช่า - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 2,725,000 6,493,438 9,218,438 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :    
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 (111,737) - (111,737) 
 ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (545,000) (1,262,613) (1,807,613) 

 ลดลงจากการเลิกใช้สัญญาเช่า - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (656,737) (1,262,613) (1,919,350) 
 ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (545,000) (2,164,479) (2,709,479) 

 ลดลงจากการเลิกใช้สัญญาเช่า - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (1,201,737) (3,427,092) (4,628,829) 
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162 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

  ( หน่วย : บาท ) 

  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ยานพาหนะ อาคารส านักงานเช่า รวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :    

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2,068,263 5,230,825 7,299,088 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 1,523,263 3,066,346 4,589,609 

ค่าเสื่อมราคาในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับป ี    

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566   (1,807,613) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567   (2,709,479) 

14. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 
เงินมัดจ า 1,872,200  2,116,204  800,800  1,084,804 
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ายเกิน 1 ปี 2,410,574  2,316,982  2,410,574  2,153,982 
สินทรัพย์ที่ไม่ใช้งาน – เครื่องขุดเหรียญ 1,351  7,604,948  -  - 
เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อลงทุน 50,000,000  -  50,000,000  - 
รวมสินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื่น 54,284,125  12,038,134  53,211,374  3,238,786 

สินทรัพย์ที่ไม่ใช้งาน – เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ไม่ใช้งานส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 7,604,948 - 

(หัก) ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี (7,603,597) - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 1,351 - 
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เงินจ่ายล่วงหน้าเพ่ือลงทุน 

ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 สืบเนื่องจากการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีมติรับทราบแผนการ
ลงทุนในโครงการกับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการท า Due Diligence ประเมินและวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของโครงการจากที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ ทั้งนี้ การประเมินดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อพิจารณา
ขนาดของรายการที่บริษัทจะเข้าลงทุน มูลค่าของธุรกิจ และความเหมาะสมของเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทได้รับหนังสือแจ้งจากผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งเป็นเจ้าของโครงการ โดยเนื้อหาในหนังสือได้ระบุให้บริษัท
ด าเนินการวางเงินมัดจ า จ านวน 50 ล้านบาท ให้กับบริษัทเอกชนแห่งที่สอง เพื่อแสดงเจตจ านงและความพร้อมใน
การเข้าท ารายการดังกล่าว โดยการวางเงินมัดจ านี้จะถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการลงทุนท่ีก าหนดไว้ในข้อตกลง
เบื้องต้นเพื่อให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนและเงื่อนไขที่ก าหนด จึงขอน าเสนอท่านประธานเจ้าหน้าที่
บริหารพิจารณาอนุมัติการวางเงินมัดจ า จ านวน 50 ล้านบาท โดยวงเงินอนุมัติด าเนินการภายใต้ขอบเขตอ านาจการ
อนุมัติและข้อบังคับของบริษัท  คณะกรรมการบริหารมมีติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการวางเงินมัดจ าเพื่อลงทุนในโครงการ
ดังกล่าวจ านวน 50 ล้านบาท 

เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2567 บริษัทได้จ่ายช าระเงินมัดจ า จ านวน 50 ล้านบาทแล้ว 

15. สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อตัดบญัชี 2,285,596  4,642,803  74,302  2,268,753 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อตัดบญัชี -  (83,128)  -  (83,128) 
 2,285,596  4,559,675  74,302  2,185,625 

 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีรวมที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้ 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2567  
รับรู้ใน 

ก าไรขาดทุน  
โอนออกจากการ

สูญเสียอ านาจควบคุม 
 
31 ธันวาคม 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :        
ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ       

สินทรัพย์ของบริษัทย่อยจากการซื้อธุรกิจ 2,263,423  (52,129)  -  2,211,294 
ลูกหนี้การค้า 1,990,136  (1,804,674)  (110,626)  74,836 
รายได้ค้างรับ  318,768   (318,768)  -  - 
สินค้าคงเหลือ  18,425   (18,425)  -  - 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2567  
รับรู้ใน 

ก าไรขาดทุน  
โอนออกจากการ

สูญเสียอ านาจควบคุม 
 
31 ธันวาคม 2567 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  19,357   16,526  -  35,883 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 32,694   (32,694)  -  - 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :            
ค่าเสื่อมราคาสะสมอุปกรณ ์ (83,128)  83,128  -  - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า -  (36,417)  -  (36,417) 

รวม 4,559,675  2,163,453  (110,626)  2,285,596 

 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2566  

รายได้ค่าใช้จ่าย
รับรู้ใน 

ก าไร (ขาดทุน)  

โอนออกจากการ
สูญเสียอ านาจควบคุม

ในบริษัทย่อย 

 
31 ธันวาคม 

2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :        
ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ       

สินทรัพย์ของบริษัทย่อยจากการซื้อธุรกิจ -  2,263,423  - 
 

2,263,423 
ลูกหนี้การค้า 2,380,353  (390,217)  -  1,990,136 
รายได้ค้างรับ 318,768  -  -   318,768  
สินค้าคงเหลือ -  18,425  -   18,425  
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน -  19,357  -  19,357 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 1,962  30,732  -  32,694  

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :            
ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ       

สินทรัพย์ของบริษัทย่อยจากการซื้อธุรกิจ (30,610)  30,610  -  - 
ค่าเสื่อมราคาสะสมอุปกรณ ์ (14,128)  (69,000)  -  (83,128) 
หนี้สินตามสญัญาเช่า (28,293)  28,293  -  - 

รวม 2,628,052  1,931,623  -  4,559,675 
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 (หน่วย:บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2567  

รายได้ค่าใช้จ่าย 
รับรู้ใน 

ก าไร (ขาดทุน)  31 ธันวาคม 2567 

สินทรัพย์ (หนี้สนิ) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :      
ลูกหนี้การค้า 1,879,509  (1,804,673)  74,836 
รายได้ค้างรับ 318,768  (318,768)  - 
สินค้าคงเหลือ 18,425  (18,425)  - 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 19,357  16,526  35,883 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 32,694  (32,694)  - 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :          
ค่าเสื่อมราคาสะสมอุปกรณ ์ (83,128)  83,128  - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า -  (36,417)  (36,417) 

รวม 2,185,625  (2,111,323)  74,302 

 

 (หน่วย:บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2566  

รายได้ค่าใช้จ่าย 
รับรู้ใน 

ก าไร (ขาดทุน)  31 ธันวาคม 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :      
ลูกหนี้การค้า 2,286,075  (406,566)  1,879,509 
รายได้ค้างรับ 318,768  -  318,768 
สินค้าคงเหลือ -  18,425  18,425 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน -  19,357  19,357 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 1,962  30,732  32,694 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :          
ค่าเสื่อมราคาสะสมอุปกรณ ์ (14,128)  (69,000)  (83,128) 
หนี้สินตามสญัญาเช่า (28,293)  28,293  - 

รวม 2,564,384  (378,759)  2,185,625 
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16. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566   31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 
เจ้าหนี้การค้า – บริษัทอื่น 8,846,280  9,462,756  -  668,328 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น         

เจ้าหนี้อ่ืน – บุคคลที่เกีย่วข้อง (หมายเหตุ 5) -  921,766  -  - 
เจ้าหนี้อ่ืน – บริษัทอ่ืน 511,778  886,207  511,778  724,819 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา  -  5,425,826  -  5,367,776 
เงินรับล่วงหน้าจากการขายลิขสิทธิ์ และ

เครื่องหมายการค้า -  4,672,897  -  4,672,897 
เงินทดรองรับ – บุคคลที่เกีย่วข้องกัน 368,561  -  -  - 
เงินมัดจ า 19,070  34,916,982    19,070  19,071 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2,204,918  1,422,985    1,550,804  789,747 
อื่นๆ 134,225  -    127,325  - 

รวมเจ้าหนีห้มุนเวียนอื่นๆ 3,238,552  48,246,663  2,208,977  11,574,310 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 12,084,832  57,709,419  2,208,977  12,242,638 

17. หนี้สินตามสัญญาเช่า 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566   2567  2566 

มูลค่าตามบญัชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 7,398,377  2,471,801  7,398,377  2,471,801 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี -  6,493,438  -  6,839,760 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า -  -  -  - 
(หัก) จ่ายช าระ   (2,990,853)  (1,566,862)    (2,990,853)  (1,913,184) 
มูลค่าตามบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   4,407,524  7,398,377    4,407,524  7,398,377 
(หัก) ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   (2,918,708)  (2,936,471)    (2,918,708)  (2,936,471) 
หนี้สินตามสญัญาเช่า – สุทธิจากส่วนท่ีเกิน        

ก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี   1,488,816  4,461,906    1,488,816  4,461,906 
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จ านวนที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ค่าเสื่อมราคา  2,709,479  1,807,613  2,709,479  1,807,613 

ดอกเบี้ยจ่าย 381,763  346,322  381,763  346,322 

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้นและ        

    สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมลูค่าต ่า 54,000  200,000  30,000  200,000 

 3,145,242  2,353,935  3,121,242  2,353,935 

18. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 

บริษัทมีโครงการผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและตามระเบียบการ
เกษียณอายุพนักงานของบริษัท ซึ่งจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ท่ีไม่ได้จัดให้มีกองทุน 

การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระยะยาว เมื่อเกษียณอายุส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567  
และ 2566 ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 96,786 - 96,786 - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :     

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 76,746 94,659 76,746 94,659 
ต้นทุนดอกเบี้ย 5,883 2,127 5,883 2,127 

(หัก) จ่ายผลประโยชน์พนักงาน - - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 179,415 96,786 179,415 96,786 
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19. ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั     
ภาษีเงินได้นติิบุคคลส าหรับป ี 94,785 478,337 - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราว 2,163,453 428,311 2,111,323 378,759 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 2,258,238 906,648 2,111,323 378,759 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีจ านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วน
ของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ก าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (2,107,476) 1,639,449 (34,528,279) (4,850,813) 

อัตราภาษเีงินได้นติิบุคคล 20%, 15% 20%, 15% 20% 20% 
ก าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคณู

อัตราภาษ ี (383,648) 342,065   (6,905,656) (970,163) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับปี :     

รายได้ที่ถือเป็นรายไดต้ามประมวลรัษฎากร (18,706) (2,102,945) - - 
รายจ่ายทีไ่มไ่ด้ถือเป็นรายจา่ยตามประมวลรัษฎากร (562,817) 515,300 (661,090) 292,658 
รายได้ที่ไดร้ับการยกเว้นภาษเีงินได้ - (45,000) - - 
รายจ่ายทีม่ีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น   (449) -   (448) - 
ขาดทุนสุทธิที่มีสิทธิน ามาหักตามกฎหมาย (458,813) (7,191) - - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไมร่ับรูเ้ปน็สินทรัพย์ภาษี

เงินได้รอตัดบัญช ี 1,519,218 1,509,524   7,567,194 683,465 

อื่น ๆ - (5,960) - (5,960) 

รวมผลกระทบทางภาษ ี 478,433 136,272   6,905,656 970,163 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับป ี 94,785 478,337 - - 
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20. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าเช่าและคา่ใช้จ่ายส านักงาน       252,276   1,743,753  228,276  399,753  
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน   16,110,299   14,576,424  8,331,292  7,066,259  
ค่ายานพาหนะและที่พักเดินทาง         19,390  87,683  14,483  48,165  
ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค    1,475,459   1,382,847  68,972  61,536  
ค่าบริการวิชาชีพและค่าธรรมเนียม 8,807,738   2,502,960  7,659,728  1,717,760  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 15,474,912  15,324,442 3,389,360  2,563,166  
ค่าโฆษณาและค่าส่งเสรมิการขาย 765,828   1,111,955  - -  
ค่าใช้จ่ายอื่น 4,969,504   4,889,545  2,323,496  957,881  
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น -    (1,368,584)  - (1,450,328)  
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษทั 1,100,000   605,000  1,100,000  605,000  
ค่าบริหารจัดการ 3,000,000   4,801,495  3,000,000  2,600,000  
ต้นทุนทางการเงิน 381,763  346,750 381,763  346,750 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 218,352 165,342 51,613  36,360 

21. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (ไม่
รวมก าไรและขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) และจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ออกและช าระแล้วระหว่างปี 

 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  
   (บาท)        
ก าไร (ขาดทุน) ที่ใช้ในการค านวณก าไรต่อหุ้นจากการ

ด าเนินงานต่อเนื่อง 2,752,273 (13,238) (36,639,602) (5,229,572) 
ก าไร (ขาดทุน) ที่ใช้ในการค านวณก าไรต่อหุ้นจากการ
ด าเนินงานท่ียกเลิก (48,286,680) 1,989,510 - - 

 (45,534,407) 1,976,272 (36,639,602) (5,229,572) 

จ านวนหุ้นสามญัที่ออก ณ วันต้นปี (หุ้น) 136,863,562 134,000,000 136,863,562 134,000,000 

ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกจ าหน่ายในระหว่างปี (หุ้น) 13,400,000 - 13,400,000 - 

จ านวนหุ้นสามญัที่ถัวเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 147,400,000 134,000,000 147,400,000 134,000,000 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น)     
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 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 0.020 - (0.268) (0.039) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (0.353) 0.015 - - 

 (0.333) 0.015 (0.268) (0.039) 

22. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่จัดท าให้แก่ผู้มีอ านาจตัดสินใจ
สูงสุดด้านการด าเนินงาน ซึ่งเป็นผู้ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรให้แต่ละส่วนงานและประเมินผลการ
ด าเนินงานของส่วนงานนั้น เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตาม
ประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี ้

ส่วนงาน 1 ส่วนงานธุรกิจจากสินทรัพย์ดิจิทัล 

ส่วนงาน 2 ส่วนงานธุรกิจประกอบกิจการขายเครื่องคอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์รวมถึงการใหบ้ริการ
บ ารุงรักษาและบริการอื่นซึ่งเกี่ยวเนื่องกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ส่วนงาน 3 ส่วนงานธุรกิจบริการค้าปลีกน ้ามันเช้ือเพลิง 
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รายละเอียดข้อมูลแยกตามส่วนงานด าเนินงานของกลุ่มบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี ้
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

 
ธุรกิจจากสินทรัพย์ดิจิทัล 

ธุรกิจจากการขายและบริการ
โปรแกรมและเครื่องคอมพิวเตอร์ 

ธุรกิจบริการค้าปลีก 
น ้ามันเชื้อเพลิง งบการเงินรวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้         
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 33,468,205 21,045 - - 174,515,553  243,508,090 207,983,758 243,529,135 

ตลอดช่วงเวลาหน่ึง - - - 16,542,005 6,298,970   6,609,811 6,298,970 23,151,816 

รวมรายได้ 33,468,205 21,045 - 16,542,005 180,814,523 250,117,901 214,282,728  266,680,951 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 10,072,815   10,542,746 - 6,723,477 2,170,189 5,989,463 12,243,004 23,255,686 

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน :         
รายได้อื่น       23,373,990 4,959,135 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย       (1,031,828) (967,599) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       (36,310,879) (27,293,851) 
ต้นทุนทางการเงิน       (381,763) (346,750) 

ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (กลับรายการ)       - 2,032,828 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้       (2,107,476) 3,598,349 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้       (2,258,238) (906,648) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง       (4,365,714) 732,801 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานยกเลิก       (48,286,680) 1,989,510 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี       (52,652,394) 2,722,311 
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ส่วนงานทางภูมิศาสตร์ 

 (หน่วย : บาท) 

 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

รายได้จากส่วนงาน   
ประเทศไทย 214,282,728 266,989,484 

ต่างประเทศ - - 

รวมทั้งสิ้น 214,282,728 266,989,484 

23. การขายลิขสิทธิ์และเคร่ืองหมายการค้า 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2566 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2566 ได้มีมติที่ประชุมอนุมัติจ าหน่าย
เครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์ โปรแกรม Comanche Hotel Software และ Data Base รวมถึงลูกหนี้การค้า  และหนี้สินที่
เกิดจากสัญญาให้แก่บริษัทแห่งหนึ่ง รวมมูลค่าทั้งสิ้น 5 ล้านบาท และเมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2566 บริษัทได้รับเงินช าระครบแล้ว
ทั้งจ านวน โดยบริษัทจะต้องด าเนินการโอนลิขสิทธิ์และเครื่องหมายการค้า รวมถึงลูกหนี้การค้าและหนี้สินที่เกิดจากสัญญาให้
แล้วเสร็จภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2567 

ในระหว่างเดือนมีนาคม 2567 บริษัทได้ด าเนินการโอนลิขสิทธิ์และเครื่องหมายการค้าจากสัญญาและรับรู้ก าไรจากการขาย
ลิขสิทธิ์และเครื่องหมายการค้า รวมมูลค่าทั้งสิ้น 5 ล้านบาท 

24. ภาระผูกพัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผกูพันตามสญัญาบริการค่าที่ปรกึษา ค่าบริหารจัดการและสัญญาบรกิาร
เช่าระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีเงินที่ต้องจ่ายในอนาคตสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ไม่เกิน 1 ปี  3,585,637   3,092,500    3,495,637  3,092,500 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  1,500,000   2,100,000    1,500,000  2,100,000 

 รวม 5,085,637  5,192,500    4,995,637  5,192,500 

 

  



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย         
หมายเหตุประกอบงบการเงิน         

วันที่ 31 ธันวาคม  2567 

 
173 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

25. ทุนจดทะเบียน 

ปี 2566 

25.1 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติ ดังนี้ 
1 มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) จากเดิม 67 ล้านบาท (หุ้น

สามัญ 134,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 107.20 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 214,400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
0.50 บาท)    โดยการออกจ าหน่ายหุ้นสามัญใหม่จ านวน 80,400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ทั้งนี้บริษัท
จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 

2 มีมติอนุมัติเพิ ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเพื ่อรองรับการเพิ ่มทุนแบบมอบอ านาจทั ่วไป ( General Mandate)              
จึงจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) จ านวนไม่เกิน 80,400,000 หุ้น      
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อแบ่งการจัดสรรดังนี้ 

2.1 จัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวนไมเ่กิน 40,200,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนช าระแล้ว เพื่อเสนอขายให้แก่    
ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนของการถือหุ้น (RO) 

2.2 จัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวนไมเ่กิน 26,800,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20 ของทุนช าระแล้ว เพื่อเสนอขายให้แก่
ประชาชนท่ัวไป (PO) 

2.3 จัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวนไมเ่กิน 13,400,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้ว เพื่อเสนอขายให้แก่
บุคคลในวงจ ากัด (PP) 

ปี 2567 

25.2 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติให้ขยายระยะเวลาการจัดสรรหุ้น
สามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) จ านวนไม่เกิน 80,400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
โดยเง่ือนไขการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันที่    21 
เมษายน 2566 

25.3 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 
2567 ได้มีมติอนุมัติการจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัดตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General 
Mandate) จ านวน 13,400,000 หุ้น ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง จ านวน 1 ราย ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวโยงกับ
บริษัท ในราคา 2.50 บาทต่อหุ้น (“ราคาเสนอขายหุ้นฯ”) เป็นจ านวนเงิน 33,500,000 บาท โดยราคาเสนอขายดังกล่าว
เป็นราคาที่ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด โดยราคาตลาดเท่ากับ 2.35 บาทต่อหุ้น (ราคาตลาดค านวณจากราคาถัว
เฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ย้อนหลังเป็นระยะเวลา 7 วันท าการก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่มีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ ในระหว่าง วันท่ี 20 – 30 กันยายน 2567 
มีก าหนดวันจองซื้อในวันที่ 1 ตุลาคม 2567 และช าระค่าหุ้นในวันท่ี 4 ตุลาคม 2567  

บริษัทได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 33.50 ล้านบาท และบริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2567 

 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
174 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

25.4 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติที่ส าคัญดังนี ้

1. มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 33,500,000 บาท จากทุนจดทะเบียนจ านวน 107,200,000 บาท     
เป็น 73,700,000 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้จ าหน่ายจ านวน 67,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้น
ละ 0.50 บาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีเคยออกไว้เพื่อรองรับการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) 
ตามที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 และพิจารณาอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของ
บริษัท ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 บริษัทได้ด าเนินการจด
ทะเบียนลดทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์แล้ว 

2. มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 257,950,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 73,700,000 บาท เป็น
ทุนจดทะเบียนใหม่ 331,650,000 บาทโดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 515,900,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) และเพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (COMAN-W1) และพิจารณาอนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณห์
สนธิของบริษัท ข้อ 4. เรื ่องทุนจดทะเบียนเพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท เมื ่อวันที่  20 
พฤศจิกายน 2567 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์แล้ว 

3. มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 515,900,000 หุ ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) ตาม
รายละเอียดดังนี้ 
3.1 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นจ านวน 294,800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม

สัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 2 หุ้นสามัญเพิ่มทุนในราคาเสนอขายหุ้น
ละ 2.00 บาท โดยเศษของหุ้นให้ปัดทิ้ง 

3.2 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 221,100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใชส้ิทธิ
ตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1 (COMAN-W1) โดยไม่คิดมูลค่า เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ 
(COMAN-W1) 

4. มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (COMAN-W1) จ านวนไม่เกิน 
221,100,000 หุ้น เพื่อจัดสรรให้แก่   ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญ
เดิมต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ (ในกรณีที่มีเศษหุ้นจากการค านวณให้ปัดทิ้ง) โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนย์บาท) ทั้งนี้ 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ (COMAN-W1) มีอายุ 2 ปี มีอัตราใช้สิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น และมีราคาใช้สิทธิ
ซื้อหุ้นสามัญในภายใต้ใบส าคัญแสดงสิทธิ (COMAN-W1) ราคาหุ้นละ 3 บาท เว้นแต่ในกรณีมีการปรับอัตราการใช้
สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิซึ่งระบุไว้ในข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (COMAN-
W1) ทั้งนี้ ก าหนดให้วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ
ครั้งที่ 1 (COMAN-W1) ซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) เป็นวันที่ 25 ธันวาคม 2567 

4.1 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2567 บริษัทได้พิจารณาขยายระยะเวลาการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้น
เดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) เพิ่มเติมอีกเป็นจ านวน 30 วันท าการ รวมถึงได้พิจารณาเลื่อนวัน
ก าหนดรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (COMAN-WI) ซึ่ง
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (Record Date) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย         
หมายเหตุประกอบงบการเงิน         

วันที่ 31 ธันวาคม  2567 

 
175 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

- วันจองซื้อและช าระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จากเดิมวันที่  
27 พฤศจิกายน 2567 - 2-3 ธันวาคม2567 เปลี่ยนแปลงเป็น วันที่ 27 พฤศจิกายน 2567 - 21 มกราคม 2568 

- วันก าหนดรายชื ่อผู ้มีสิทธิได้ร ับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที ่จะซื ้อหุ ้นสามัญของบริษัทครั ้งที ่ 1          
(COMAN-WI)  ซึ ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (Record Date) จากเดิมวันที่ 25 ธันวาคม 2567 
เปลี่ยนแปลงเป็น วันท่ี  14 กุมภาพันธ์ 2568 

4.2 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2568 บริษัทได้พิจารณาขยายระยะเวลาการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายให้แกผู่้ถือ
หุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) เพิ่มเติมอีกเป็นจ านวน 30 วันท าการ รวมถึงได้พิจารณาเลื่อนวัน
ก าหนดรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที 1 (COMAN-WI) ซึ่ง
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (Record Date) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

- วันจองซื้อและช าระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จากเดิม     
วันที ่27 พฤศจิกายน 2567 - 21 มกราคม 2568 เปลี่ยนแปลงเป็นวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567 - 5 มีนาคม 2568 

- วันก าหนดรายชื ่อผู ้มีสิทธิได้ร ับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที ่จะซื ้อหุ ้นสามัญของบริษัทครั ้งที ่ 1        
(COMAN-WI)  ซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (Record Date) จากเดิมวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 
เปลี่ยนแปลงเป็น วันที่  26 มีนาคม 2568 

26. หุ้นทุนซื้อคืน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2567      
มีมติอนุมัตินโยบายในบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์กับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง โดยมีวงเงินการลงทุนไม่เกิน 100 ล้านบาท ตลอด
ระยะเวลาของการลงทุน เพื่อลงทุนในหุ้นสามัญในหลักทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือตลาด
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เช่น SET100 เป็นการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องหรือ ส่งเสริมกันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทและสามารถเอื้อ
ประโยชน์หรือส่งเสริมกับธุรกิจของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยได้ โดยมีหลักการพิจารณาเบื้องต้นดังต่อไปนี้ 

1.  ลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีพื้นฐานดี และสามารถเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมกับธุรกิจของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยได้ 
2.  ลงทุนในตราสารทุนและ/หรือตราสารหนี้ท่ีมีความน่าเช่ือถือ ความเสี่ยงเหมาะสมกับผลตอบแทน 
3.  ลงทุนระยะสั้นตามสภาวะของตลาด 
4.  เพื่อด าเนินโครงการหุ้นทุนซื้อคืน (Treasury Stock) ในอนาคต (เครื่องมือทางการเงินเพื่อการบริหารสภาพคล่องของบริษัท 

ในกรณีที่ราคาหุ้นของบริษัทอยู่ในระดับต ่ากว่ามูลค่าที่ควรจะเป็นเมื่อบริษัทมีก าไรสะสมและสภาพคล่องทางการเงินสูงกว่า
ความต้องการใช้ด าเนินธุรกิจในช่วงระยะเวลาด าเนินโครงการซื้อหุ้นคืน) 

เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2567 บริษัทได้ซื้อหุ้นทุนซื้อคืนจ านวน 765,800 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 1.59 ล้านบาท บริษัทแสดงเป็น
รายการซื้อคืนหุ้นสามัญ แยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงิน 

ต่อมาเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2567 บริษัทได้จ าหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนจ านวน 765,800 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 1.78 ล้านบาท โดยมี
ต้นทุนหุ้นทุนซื้อคืนจ านวน 1.59 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทรับรู้ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืนจ านวน 0.19 ล้านบาท โดยแสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น ท าให้ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 บริษัทไม่มีหุ้นทุนซื้อคืนคงเหลือ และในเดือนตุลาคม 
2567 บริษัทยังมีการซื้อหุ้นทุนซื้อคืน จ านวน 460,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 1.08 ล้านบาท ในวันที่ 1 ตุลาคม 2567 และ 
100,000 หุ้นจ านวนเงิน 0.24 ล้านบาท ในวันที่ 7 ตุลาคม 2567 รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 560,000 หุ้น และบริษัทได้จ าหน่าย     
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หุ้นทุนซื้อคืน จ านวน 560,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 1.17 ล้านบาท ในวันท่ี 25 ตุลาคม 2567 ท าให้บริษัทมีส่วนต ่าหุ้นทุนซื้อคืน 
0.15 ล้านบาท และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มีหุ้นทุนซื้อคืนคงเหลือแล้ว 

การซื้อหุ้นทุนซื้อคืนดังกล่าว บริษัทยังไม่ได้จัดท าโครงการหุ้นทุนซื้อคืน (Treasury Stock) และบริษัทไม่ได้ด าเนินการตาม
ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ทั้งนี้ เมื่อบริษัททราบกฎเกณฑ์ต่างๆที่ต้องด าเนินการ
เพิ่มเติมให้ถูกต้องจึงท าการจ าหน่ายออกไปและหยุดการด าเนินการไป 

27. เคร่ืองมือทางการเงิน 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เนื ่องจากเครื ่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา  
ดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื ่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที ่แสดงใน  
งบฐานะการเงิน 

ก) สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่จะครบก าหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่า  
เงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ส่วนของหนี้สินตาม
สัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชี
ที่แสดงในงบฐานะการเงิน  

ข)  เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน และหนี้สินตามสัญญาเช่า ที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ทั้งนี้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินข้างต้นวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย 

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทของกลุ ่มบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเสี ่ยงของ 
กลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาและติดตามนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการด าเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทจัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทเผชิญเพื่อก าหนดระดับความเสี่ยงที่
เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นโยบายและระบบการบรหิารความเสี่ยงได้รบัการทบทวนอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการรักษา
สภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหาร
เพื่อให้พนักงานทั้งหมดเข้าใจถึงบทบาทและภาระหน้าทีข่องตน 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทก ากับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหารความเสี่ยง
และทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของ
กลุ่มบริษัทก ากับดูแลโดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที่ได้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย  
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  เนื่องจากเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยผันแปร อย่างไรก็ตามความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยใน
ปัจจุบันค่อนข้างต ่าท าให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงต ่าจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงใน
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษัท 
ความเสี่ยงด้านเครดิต 
ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเครื่องมือทางการเงินไม่
สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ที่เป็นลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น โดยจ านวนเงินสูงสุดที่กลุ่ม
บริษัทอาจต้องสญูเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน  
กลุ่มบริษัทติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงด้านเครดิตด้วยการติดตามการจัดอันดับเครดิตภายนอกที่มีการเผยแพร่โดยพิจารณา 
ว่าอันดับเครดิตที่เผยแพร่มีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันหรือไม่และเพื่อประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ  
ณ วันที่รายงาน โดยไม่ได้ถูกสะท้อนในอันดับเครดิตที่เผยแพร่หรือไม่  
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทก ากับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอใน
การจัดหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด  
 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
178 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนี้สินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้   

 (หน่วย : ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตราดอกเบีย้ปรับ    
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ขึ้นลงตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบีย้ที่แท้จริง 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

             (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - - - 141.16 131.82 0.47 19.43 141.63 151.25 0.25–0.60 0.30-1.50 
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 53.00 53.00 - - - - - - - - 53.00 53.00 1.40–1.85 0.75-1.75 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - - - - - 0.93 69.11 0.93 69.11 - - 
หนี้สินทางการเงิน               
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - - - - - - - 12.08 57.71 12.08 57.71 - - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 4.41 7.40 - - - - - - - - 4.41 7.40 7.05 7.05 
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 (หน่วย : ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตราดอกเบีย้ปรับ    
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ขึ้นลงตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบีย้ที่แท้จริง 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

             (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - - - 82.48 105.94 0.41 0.43 82.88 106.37 0.25–0.60 0.30–1.50 
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 53.00 53.00 - - - - - - - - 53.00 53.00 1.40–1.85 0.75–1.75 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - - - - - 0.35 4.04 0.35 4.04 - - 
หนี้สินทางการเงิน               
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - - - - - - - 2.21 12.24 2.21 12.24 - - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 2.92 2.94 1.49 4.46 - - - - - - 4.41 7.40 7.05 7.05 

 

 

 

 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
180 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

28. การจัดประเภทรายการใหม่ 
กลุ่มบริษัทได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการ
จัดประเภทรายการบญัชีในปีปัจจบุัน 

29. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที ่21 กุมภาพันธ์ 2568 

 



 
181 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ านาจควบคุม  

ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ  

ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท า 

บญัชี และเลขานุการบรษิทั 

 



 
182 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

 

 
รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร  

 ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 
- ประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
- ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

ความยั่งยืน 
- กรรมการอิสระ 
 
อาย ุ: 53 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
23 เมษายน 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก 

การพัฒนาองค์กร 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบัตรทางการสอบบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตร ี

บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 
ประวัติการฝึกอบรมสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบริษัท (IOD) 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่171/2563 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 26/03/2568 

 0.04 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

2564 – ปัจจุบัน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จ ากัด (มหาชน) 
ผลิตและจ าหนา่ยแลคเกอร์เคลือบกระปอ๋งและยาง
ยาแนวฝากระป๋องให้กับผู้ผลิตกระป๋องโลหะทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

2559 – ปัจจุบัน 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) 
1) ซื้อมาขายไป 2) สาธารณูปโภค 3) บริการ 
4) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 5) เอ็นเตอร์เทนเมนท์ 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2559 – ปัจจุบัน 
กรรมการสภามหาวิทยาลยั / คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน / อาจารยป์ริญญาโท 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันการศึกษา 

2543 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ซินเนอร์จีย์ ออดิท แอนด์  
คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จ ากัด 

ธุรกิจด้านการบัญช ีการสอบบัญชี และการให้
ค าปรึกษาระบบการจัดการทรัพยากรองค์กร 

2565 – 2566 ที่ปรึกษาด้านบญัชีการเงิน ศึกษาภัณฑ์พาณิชย ์ องค์กรรัฐบาล 

2562 – 2565 คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์การคลังสินค้า องค์กรรัฐบาล 

 

ประวตัิคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 



 
183 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 
รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร  

 ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธิ ์
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 
 
อาย ุ: 53 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
23 เมษายน 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก การจัดการจิตวิทยา 

(Psy.D.) California School of 
Professional Psychology, Los 
Angeles, California, 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 

และวิศวการจัดการ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจ 

สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 

ประวัติการฝึกอบรม 
- หลักสูตร Microsoft Certified 

Professional (Windows 98) 
- หลักสูตร Academy of 

Management (AOM) 
- หลักสูตร Apple Distinguished 

Educator (ADE) 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 26/03/2568 

 ไม่มี 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไม่มี- 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2558 – ปัจจุบัน University Registrar มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันการศึกษา 

  



 
184 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

 
รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร  

 นายเอกชยั พาณิชย์อ านวยสุข 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 
 
อาย ุ: 34 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
11 พฤศจิกายน 2565 

ประวัติการศึกษา 
- One year program  

MSc engineering business 
Management,  
Coventry University  
ประเทศอังกฤษ 
- ปริญญาตร ี

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
ประวัติการฝึกอบรมสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบริษัท (IOD) 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 201/2566 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 26/03/2568 

 ไม่มี 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไม่มี- 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

-ไม่มี- 

  



 
185 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 
รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร  

 นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดีและความยั่งยืน 
- ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
 
อาย ุ: 40 ป ี
 
วันที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร :  
22 กุมภาพันธ์ 2565 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
22 เมษายน 2565 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี

คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 
ประวัติการฝึกอบรมสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบริษัท (IOD) 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 210/2566 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 26/03/2568 

 1.01 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไม่มี- 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2566 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท บีทีแกรนด์ปโิตรเล่ียม จ ากัด 
การค้าปลีกน า้มันเชื้อเพลิงในสถานีบริการน ้ามัน
เช้ือเพลิง 

2566 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด จ าหน่ายกาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่าง ๆ 

2566 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด ร้านสะดวกซ้ือโดยมีผู้บริหารจัดการแทน 

2566 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด บริการจัดการรายได้ให้กับโรงแรม 

2565 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 
ท าให้ได้มา ซ้ือ ขาย และหรือ แลกเปลี่ยน ซ่ึงเงินตรา
ดิจิทัล ด้วยกิจการเองหรือโดยวิธีการจ้างผู้อื่น 

2565 – 2567 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด ซ้ือมาขายไป และส่งออกไปจ าหนา่ยตา่งประเทศ 

  



 
186 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

 
รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร  

 นายเอกณัฐ ศิวะ 
- กรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดีและความยั่งยืน 
 
อาย ุ: 32 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
1 ตุลาคม 2567 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี

คณะสถาปัตยกรรม ศิลปะและการ
ออกแบบ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณ
ทหารลาดกระบัง 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 26/03/2568 

 ไม่มี 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไม่มี- 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2559 – ปัจจุบัน สถาปนิก บริษัท พี เอ เอ สตูดิโอ จ ากัด 
ให้บริการด้าน กิจกรรมงานสถาปัตยกรรมและการ
ให้ค าปรึกษาที่เกีย่วขอ้ง 

  



 
187 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 
รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร  

 นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
 
อาย ุ: 32 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
21 กุมภาพันธ์ 2568 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี

คณะบัญชี  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 26/03/2568 

 ไม่มี 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไม่มี- 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2562 – 2566 Assistant Manager บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด 
การท าบัญชแีละการตรวจสอบบญัชี การให้
ค าปรึกษาด้านภาษี 

2558 - 2562 Assistant Auditing บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด 
การท าบัญชแีละการตรวจสอบบญัชี การให้
ค าปรึกษาด้านภาษี 

  



 
188 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

  

 

รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการท าบัญช ี
- ผู้จัดการแผนกบญัชีและการเงิน 
 
อาย ุ: 32 ป ี
 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง :   
9 มกราคม 2566 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี

คณะบัญชี 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 

การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องดา้นบัญชีในป ี
- รวม 12.30 ชั่วโมง 

ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 26/03/2568 

ไม่มี 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไม่มี- 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2562 – 2566 Assistant Manager บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด 
การท าบัญชแีละการตรวจสอบบญัชี การให้
ค าปรึกษาด้านภาษี 

2558 - 2562 Assistant Auditing บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด 
การท าบัญชแีละการตรวจสอบบญัชี การให้
ค าปรึกษาด้านภาษี 

  

รายละเอยีดผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงนิ /  

ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ี
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รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

นางสาวบงกช พันธ์ท ี
- เลขานุการบริษัท 
 
อาย ุ: 27 ป ี
 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง :  
24 กุมภาพันธ์ 2566 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี

คณะสังคมศาสตร์ 
หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต 
สาขาการท่องเท่ียวและโรงแรมมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

ประวัติการฝึกอบรมสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 42/2565 
- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 133/2565 
- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)รุ่นที่ 33/2565 
- หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 53/2566 

ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 26/03/2568 

ไม่มี 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน 

2564 – 2565 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทในเครือท าธุรกิจให้บริการสถานีน า้มัน
เช้ือเพลิงยานยนต ์

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

-ไม่มี- 

  

รายละเอยีดเลขานุการบริษทั 
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เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551  
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีสว่นได้เสีย ตาม
มาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการ
เก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสาร
หรือข้อมูลดังกล่าว 

3) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้ 
1) หน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
2) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แห่ง

ประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามกฎหมาย 

4) จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
5) จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 วัน 
6) หน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได ้คณะกรรมการบริษัทจะต้องแต่งตั้งเลขานุการ
บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที ่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที ่ได้ ทั ้งนี้ 
คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าท่ีแทนในช่วงเวลาดังกล่าวได้ 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย



 
192 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

 

รายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีรายช่ือดังนี ้

บริษัท กรรมการ อ านาจกรรมการ 
บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ กรรมการหนึ ่งคนลงลายมือชื ่อและ

ประทับตราส าคัญของบริษัท 
บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ กรรมการหนึ ่งคนลงลายมือชื ่อและ

ประทับตราส าคัญของบริษัท 
บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ กรรมการหนึ ่งคนลงลายมือชื ่อและ

ประทับตราส าคัญของบริษัท 
บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ กรรมการหนึ ่งคนลงลายมือชื ่อและ

ประทับตราส าคัญของบริษัท 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 1. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ 
2. นายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง 

กรรมการสองคนลงลายมือชื ่อและ
ประทับตราส าคัญของบริษัท 

 

 

รายชื่อกรรมการของบริษทัย่อย 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบั 

ดแูลการปฏบิตัิงานของบริษทั (compliance) 
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หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

นิติบุคคล บุคคลที่ได้รับมอบหมาย คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
บริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด นายมุ่งมิตร ชั้นไพบูลย ์

 
ต าแหน่งในนิติบุคคลที่สังกัด 
: กรรมการผู้จัดการ 
 
ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 6255 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี 

บัญชีบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยราชมงคลกรุงเทพฯ 

- อนุปริญญาโท  
ประกาศนียบัตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการสอบบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

วุฒิบัตร 
- ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ

ภายในของประเทศไทยของ
หลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในของ 
ประเทศไทย (CPIAT) 

 

ปัจจุบัน 
บริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด 

- กรรมการผู้จัดการ 
 
2539 – 2543 
บริษัท ส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด 

- ตรวจสอบบัญช ี
 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (compliance) 

บริษัทก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยท าหน้าที่ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงมีการสื่อสารกับพนักงานว่า พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ในการศึกษาและท าความเข้าใจในกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงานท่ีรับผิดชอบและปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน 
เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 

ทั้งนี ้สามารถดูรูายละเอียดประวัตกิารศึกษาและการท างานของเลขานุการบริษัทได้้ในเอกสารแนบ 1 

 

  

หวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานของบริษทั (compliance) 
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เอกสารแนบ 4 
ทรพัยส์นิที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการ

ประเมินราคาทรพัยส์นิ 
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ทรัพย์สินถาวร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย ที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ดังนี ้

  หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภท 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์/ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบัญชี  
(งบการเงินรวม) 

ที่ดิน 

เป็นเจ้าของ / ไมม่ ี

58.10 
สถานีป๊ัมน ้ามันและอาคาร 9.84 
ระบบส ารองน ้ามันใตด้ิน 3.16 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 6.25 
เครื่องใช้ส านักงาน 0.33 
เครื่องตกแต่งส านักงาน 0.22 
เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล* - 

รวมมูลค่า-สุทธ ิ 77.90 
หมายเหตุ: บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด มีสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งานเกี่ยวกับอุปกรณ์เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล เนื่องจากหยุดด าเนินการจากผลกระทบทางราคาที่มีความผัน

ผวนสูงจึงจัดประเภทสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

 
บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด สาขา 00001 – ที่ต้ังสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ากิโล 
ที่ต้ัง 255 หมู่ที่ 6 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบรุี 20230 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ 

รายละเอียดทรัพย์สิน 

เนื้อที่ 2 ไร่ 3 งาน 61.7ตารางวา ประกอบด้วยอาคาร 4 รายการ และสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ 
1. สถานีบริการน ้ามันเช้ือเพลิง 
2. อาคารพาณิชย์และส านักงาน 2 ช้ัน 
3. อาคารห้องน ้า 
4. อาคารหลังคาคลุมถังเก็บน ้า 

ภาระผูกพัน ไม่มภีาระผูกพัน 

รายละเอียดรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัทได้มีการจ้าง บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ท าการส ารวจและประเมินมูลค่าที่ดิน โดย
วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) รายละเอียดการประเมิน
มูลค่าที่ดิน 2.90425 ไร่ดังกล่าว มีมูลค่าที่ดินรวม 58.10 ล้านบาท และ มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 
74.16 ล้านบาท 

 

บริษัท บีทโีบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด สาขา 00001 – ที่ต้ังสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ากิโล 
ที่ต้ัง ภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ากิโล 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 

รายละเอียดทรัพย์สิน 
อาคารสิ่งปลูกสรา้ง 
1. อาคารร้านกาแฟ คาเฟ่ อเมซอน ตึกช้ันเดียว 

ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 



 
197 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

2. ทรัพย์สินถาวรอื่น 101 รายการ 
ภาระผูกพัน ไม่มีภาระผูกพัน 

รายละเอียดรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัทได้มีการจ้าง บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ท าการวิเคราะห์และประเมินมูลค่า
ทรัพย์สิน โดยวิธีต้นทุน (Cost Approach) รายละเอียดการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รวมพื้นท่ี
ใช้สอย 137.50 ตารางเมตรดงักล่าว มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 2.27 ล้านบาท 

 
บริษัท บีทโีบว์ทวิาราตรี จ ากัด สาขา 00001 – ที่ต้ังสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ากิโล 
ที่ต้ัง ภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ากิโล 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 

รายละเอียดทรัพย์สิน 
อาคารสิ่งปลูกสรา้ง 
1. อาคารร้านคา้เซเว่น อีเลฟเว่น ตึกช้ันเดียว 
2. ทรัพย์สินถาวรอื่น 229 รายการ 

ภาระผูกพัน ไม่มีภาระผูกพัน 

รายละเอียดรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัทได้มีการจ้าง บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ท าการวิเคราะห์และประเมินมูลค่า
ทรัพย์สิน โดยวิธีต้นทุน (Cost Approach) รายละเอียดการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รวมพื้นท่ี
ใช้สอย 423 ตารางเมตรดงักล่าว มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 7.43 ล้านบาท 

ทรัพย์สินที่เช่า 
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) - ที่ต้ังส านักงาน 
ที่ต้ัง 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
รายละเอียดทรัพย์สิน สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารพาณิชย์ 4 ช้ัน 
ระยะเวลาเช่า 1 มิถุนายน 2566 – 31 พฤษภาคม 2569 
อัตราค่าเช่า 200,000 บาท /เดือน 

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
สัญญาผู้แทนจ าหน่าย ดังนี้ 

หน่วย: ลา้นบาท 
ประเภท มูลค่าตามบัญชี (งบการเงินรวม) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 0.07 
สัญญาผู้แทนจ าหนา่ย 6.34 

รวมมูลค่า-สุทธ ิ 6.41 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มกีารประเมินราคา และราคาประเมิน 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการประเมินราคาทรัพย์สินใด ๆ ในระหว่างปี 2567 
  



 
198 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

การลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 5 แห่ง ดังนี ้

บริษัท /  
ลักษณะธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 

จ านวนหุ้น 
ที่บริษัทถือ 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากดั 
: การค้าปลีกน ้ามันเชื้อเพลิงในสถานีบริการ
น ้ามันเชื้อเพลิง 

100,000,000 1,000,000 999,998 99.99 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 
: จ าหน่ายกาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่าง ๆ 

5,000,000 50,000 49,998 99.99 

บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 
: ร้านสะดวกซื้อโดยมผีู้บริหารจัดการแทน 

10,000,000 100,000 99,998 99.99 

บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 
: ท าให้ได้มา ซื้อ ขาย และหรือ แลกเปลีย่น 
ซึ่งเงินตราดิจิทลั ด้วยกิจการเองหรือโดย
วิธีการจ้างผู้อื่น 

60,000,000 600,000 599,998 99.99 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
: บริการจัดการรายได้ให้กับโรงแรม 

8,000,000 80,000 79,998 99.99 

 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทได้ก าหนดกรอบการด าเนินการตามนโยบายการลงทุนของบรษิัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังน้ี 

1) บริษัทจะลงทุนในกิจการที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัท อันจะท าใหบ้ริษัท มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือ
บริษัท จะลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัท ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท ให้มีความครบ
วงจรมากยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ทั้งนี้ การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท า
รายการที่มีนัยส าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
พ.ศ. 2547 โดยการลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทมีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

2) การควบคุมและบริหารงาน บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
2.1) บริษัทจะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อ
เป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

2.2) กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท จะต้อง 
2.2.1) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไป
 ตามกรอบแนวทางที่บริษัท ก าหนด 
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2.2.2) ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามกรอบ
แนวทางทีบ่ริษัท ก าหนด 

2.2.3) ใช้ดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ที่อนุมัติในเรื่องที่
ส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

2.2.4) รายงานผลการด าเนินงานให้บริษัท ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และ
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

การก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  บริษัทได้ก าหนดแนวทางที่ส าคัญส าหรับการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้บริษัท
สามารถบริหารจัดการกิจการและก ากับดูแลบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมให้สอดคล้องกับนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงเพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ในการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะใช้สิทธิออกเสียงตามสัดส่วน

การถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยผ่านบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท โดยเป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

2. ในด้านการบริหารงาน บริษัทอาจส่งกรรมการตัวแทนและ/หรือผู้บริหารตวัแทน เข้าไปนั่งบริหารงานหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับ
ข้อตกลงและ/หรือเงื่อนไขหลักที่ส าคัญของการท ารายการในครั้งนั้น อย่างไรก็ตาม หากไม่มีข้อตกลงและ/หรือเงื่อนไข
หลักที่ส าคัญดังกล่าว บริษัท จะยึดหลักการใช้สิทธิออกเสียงโดยผ่านกรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของ
บริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยในการแต่งตั้ง
ดังกล่าวอาจแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามสัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัท หรือตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันตามสัญญา โดยในการออกเสียง
ลงคะแนนหรือการด าเนินการในเรื่องที่ส าคัญ กรรมการตัวแทน และ/หรือ ผู้บริหารตัวแทนจะต้องขอความเห็นชอบจาก
บุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัท ตามอ านาจการด าเนินการ เช่น ที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหารของบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 

3. หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการตัวแทนสามารถแบ่งออกเป็น 2 กรณี ดังนี ้
 (1) กรณีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท มีหน้าที่สรรหากรรมการตัวแทนและ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท โดยในการสรรหา
จะต้องพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติหน้าที่ความรับผิดชอบตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามหรือขาดความน่าไว้วางใจตาม
กฎหมายหรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอช่ือให้คณะกรรมการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมพิจารณาแต่งตั้งตามล าดับ รวมถึงเสนอถอดถอนกรรมการตัวแทนและ/หรือผู้บริหารตัวแทนต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมพิจารณาถอดถอนต่อไป 

 (2) กรณีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท มีหน้าที่สรรหา พิจารณาแต่งตั้ง และถอดถอนกรรมการตัวแทนและ/ หรือผู้บรหิาร
ตัวแทนของบริษัท โดยในการสรรหาจะต้องพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติหน้าที่ความรับผิดชอบตลอดจนไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามหรือขาดความน่าไว้วางใจตามกฎหมาย หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
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4. บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการ 
และ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด้วยความรับผิดชอบ ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ดุลยพินิจในการพิจารณา
เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อประโยชน์ของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงก ากับดูแลให้บริษัทดังกล่าวก าหนดนโยบายและด าเนินงานที่ ส าคัญให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของบริษัท และกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

5. กรรมการตัวแทนและ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท จะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการของบริษัทย่อย บริษัท
ร่วมที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนการได้มาหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือรายการที่มีนัยส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อบริษัท ให้บริษัท ทราบโดยครบถ้วนถูกต้อง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัท ก าหนดโดย
วัตถุประสงค์ของการรายงานเป็น ไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานที่ไม่ขัดแย้งทางกฎหมาย  และเพื่อให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง เช่น หลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท 
และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (Conflict of Interest) การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มา จ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่มีนัยส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท เป็นต้น ซึ่งก าหนดให้บริษัท มีหน้าที่ต้องด าเนินการต่าง ๆ อันรวมถึง
แต่ไม่จ ากัดเพียงการเปิดเผยข้อมูล การขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  อย่างไรก็ตาม การ
ลงคะแนนเสียงหรือด าเนินการในเรื่องที่ส าคัญของกรรมการตัวแทนจะต้องได้รับอนุมัติตามอ านาจการด าเนินงาน  

6. บริษัท มีหน้าที่จัดหาเครื่องมือที่จ าเป็นให้แก่กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท ในการวิเคราะห์ 
ข้อมูลของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อประกอบการตัดสินใจ โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของบริษัท จะต้องจัดหา ข้อมูล
ให้ตามที่กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท ร้องขอ และต้องเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับ และไม่
น าไปใช้ประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือจากเพื่อประกอบการตัดสินใจของกรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทน  

7. ห้ามมิให้กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบคุคล
ดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทาง อื่นใด ที่มี
สาระส าคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น  (นอกจากเพื่อประโยชน์ ของบริษัท 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ไม่ว่าทางตรงและ/หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน หรือไม่ก็ตาม 

8. ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนให้น าข้อความในข้อ 8. นี้มาบังคับใช้ด้วย 
(1) การด าเนินการในกรณีดังต่อไปนี้ ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับ และ/ หรือ
สัญญาร่วมทุนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ บริหารของบริษัท 
ก่อนท่ีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าท ารายการหรือด าเนินการ 
• การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้นรวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน  และ/หรือทุน

ช าระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้
สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัท ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าใน
ทอดใด ๆ ลดลงอันมีผลท าให้บริษัท ไม่มีอ านาจควบคุมบริษัทย่อยของจ านวนเสียงทั้งหมด ของบริษัทย่อยนั้น เว้น
แต่เป็นกรณีที่อยู่ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อยซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

• การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในเรื่องที่มีนัยส าคญั  
• การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อย เว้นแต่ที่เป็นกรณีที่ได้มีการก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติและ

ด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อยแล้ว  
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• รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และเป็นรายการที่จะมผีลกระทบต่อบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมอยา่งมีนัยส าคัญ 

(2) การด าเนินการในกรณีดังต่อไปนี้ กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท จะต้องขออนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะเข้าท ารายการหรือด าเนินการ  
• การเลิกกิจการของบริษัทย่อย  
• การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  
• รายการที่มีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงิน  และผลการ

ด าเนินงานของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะ เข้าท ารายการเปรียบเทียบ
กับขนาดของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน  
และ/หรือเกี่ยวกับเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และ/หรือประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่บังคับใช้อยู่ในขณะนั้น 
(แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แต่งตั้งโดยบริษัท 
ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย  ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท โดยให้กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ได้รับการเสนอช่ือหรือแต่งตั้งโดยบริษัท มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
• เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันตลอดจนการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือรายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ให้แก่บริษัท ทราบโดย
ครบถ้วนถูกต้องเมื่อได้รับการร้องขอภายในก าหนดเวลาที่สมควร 

• เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อบริษัท เมื่อได้รับการร้อง ขอภายใน
ก าหนดเวลาที่สมควรเพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษัท และ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วม ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วม มีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการบริหาร  ของบริษัท ผ่านทางส านักเลขานุการบริษัททราบ
ภายในก าหนดเวลาที่บริษัท ก าหนด เพื่อเป็น ข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณานั้น
จะค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมเป็นส าคัญ 

ทั้งนี ้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมี ส่วนได้เสีย
หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท้ังทางตรง และ/หรือทางอ้อมนั้นด้วย 

• รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามที่ได้รับการอนุมัติจาก บริษัทการลด
ขนาดธุรกิจ การเลิกประกอบธุรกิจ การหยุดการด าเนินงานของหน่วยงาน  ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ
ผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน หรือไตรมาส และเข้าช้ีแจง และ/หรอื
น าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่ บริษัท ร้องขอ เข้าชี้แจง และ/หรือน าส่งข้อมูลหรือ
เอกสารที่เกี่ยวด้วยการด าเนินงานให้แก่บริษัท เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม หรือในกรณีที่บริษัท ตรวจ
พบประเด็นท่ีมีนัยส าคัญใด ๆ 

(4) กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทน จะกระท าธุรกรรมกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม ได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าว
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือท่ี ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่ ค านวณได้ (โดยน าหลักเกณฑ์การ
ค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือประกาศท่ีแก้ไขเพิ่มเติมที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้น
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มาบังคับใช้โดยอนุโลม) ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง
กระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว อย่างไรก็ตาม กรรมการตัวแทน 
และ/หรือผู้บริหารตัวแทน มีหน้าที่แจ้งรายการดังกล่าวทุกกรณีมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท และฝ่ายบัญชีและการเงินของ
บริษัท ภายในระยะเวลาอันสมควร 
(5) กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทน มีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาการด าเนินงานและปัญหาทางการเงิน  
ที่มีนัยส าคัญต่อบริษัท เมื่อตรวจพบหรือได้รับการร้องขอจากบริษัท พร้อมน าส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องเมื่อได้รับ
การร้องขอตามความเหมาะสม  
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏบิตัิการก ากบัดแูลกจิการ ฉบบัเต็ม  

และจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบบัเต็มที่บรษิทัไดจ้ดัท า 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ให้ควำมส ำคัญและบริหำรงำนโดยยึดถือหลักกำร
ก ำก ับดูแลกิจกำรที ่ด ี (Corporate Governance Code – CG Code) ส ำหร ับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ ออกโดย
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์มำปรับใช้ให้เหมำะสมกับบริบทของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้จัดท ำนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อักษรโดยครอบคลุมถึงกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง  ๆ 
ขององค์กรให้เป็นไปตำมหลักกฎหมำยอันเป็นกติกำสำกล โดยนโยบำยดังกล่ำวได้เผยแพร่ให้กรรมกำรและพนักงำนทุกคนของ
บริษัทฯ รับรู้เพื่อน ำไปปฏิบัติและได้ประกำศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จัดให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีประจ ำปี เพื่อให้ทันต่อปัจจุบันและสอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ กำรน ำ CG Code ไปปรับใช้ตำมแนว
ทำงกำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่งขึ ้นอยู่กับบริบทธุรกิจของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทหวังเป็นอย่ำงยิ ่งว่ำกรรมกำร ผู ้บริหำร 
พนักงำนทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อยจะยึดมั่นในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ( CG Code) และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อควำมก้ำวหน้ำและควำมเจริญเติบโต
อย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อไป เมื่อพิจำรณำกับหลักปฏิบัติมีรำยละเอียด 8 ข้อหลัก ดังนี ้
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างย่ังยืน 
หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนมี
จุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกัน กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส ำคัญ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย กำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
แนวปฏิบัติ 1.1 
1. ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย กลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัท โดยจัดให้
มีกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระเพื่อร่วมกันก ำหนดทิศทำงองค์กรผ่ำนกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร ระหว่ำงคณะกรรมกำร 
บริษัทและผู้บริหำรระดับสูงเป็นประจ ำทุกป ี
2. ก ำหนดให้มีกำรทบทวนวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย ต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปีเพื่อติดตำมให้ฝ่ำยจัดกำรปฏิบตัิตำมแผนงำน
ให้เปน็ไปตำมทิศทำงและกลยุทธ์องค์กร 
3. จัดให้มีกำรอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นของฝ่ำยจัดกำรอย่ำงอิสระ เพื่อก ำหนดกรอบทิศทำงองค์กร และเตรียมพร้อม
เพื่อรองรับสถำนกำรณ์ที่อำจมีกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ 
4. ให้ค ำแนะน ำ ข้อคิดเห็น และแนวทำงบริหำรจัดกำรบริษัท เพื่อใช้ในกำรจัดท ำแผนงำนที่ชัดเจน ตลอดจนกำรจัดสรร
ทรัพยำกรส ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัท 
หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัท และดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับบริษัท ประกำศที่เกี่ยวข้อง และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
แนวปฏิบัติ 1.2 
1. กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต โดยพิจำรณำตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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206 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

2. คณะกรรมกำรบริษัทดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่ำงเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่ำกำรด ำ เนินงำนของบริษัท เป็นไปตำม
กฎหมำย ข้อบังคับ มติที ่ประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนกำรอนุมัติกำร
ด ำเนินงำนท่ีส ำคัญให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมกำรบริษัทเข้ำใจขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้ งก ำหนด
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้กรรมกำรผู้จัดกำรและฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน ตลอดจนติดตำมดูแลให้กรรมกำรผู้จัดกำร และ
ฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
แนวปฏิบัติ 1.3 
1. คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย ช่วยกลั่นกรองงำนท่ีส ำคัญเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
2. คณะกรรมกำรบริษัทจัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยระบุบทบำทหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำร เพื่อใช้อ้ำงอิงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรทุกคน และก ำหนดให้มีกำรทบทวนกฎบัตรเป็น
ประจ ำอย่ำงน้อยปีละครั้ง 
3. คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้แก่ฝ่ำยจัดกำร และก ำหนดให้มีกำรติดตำมงำนที่
มอบหมำย 

1) รำยงำนผลประกอบกำร และผลกำรปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับอนุมัติ 
2) อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร 
3) คู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร หรือระเบียบอนุมัติโดยจัดให้มีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกป ี

 
หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร (objectives) เป็นไปเพื่อควำม
ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับกำรสร้ำงคุณค่ำให้บริษัท ลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
แนวปฏิบัติ 2.1 
1. คณะกรรมกำรรับผิดชอบดูแลให้กิจกำรมีวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลักที่ชัดเจน เหมำะสม สำมำรถใช้เป็นแนวคิดหลัก
ในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสำรให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทำงเดียวกันโดยจัดท ำเป็น
วิสัยทัศน์พันธกิจ และค่ำนิยมร่วมขององค์กร (vision, missions and values) 
2. คณะกรรมกำรได้ก ำหนดวัตถุประสงค์และทิศทำงองค์กร ที่สะท้อนอยู่ในกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรใน
ทุกระดับ จนกลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมกำรได้ก ำกับดูแลและมัน่ใจได้ว่ำ วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำนกลำง และ/
หรือประจ ำปีของกิจกำรสอดคล้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร พร้อมทั้งได้น ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม ปลอดภัย 
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แนวปฏิบัติ 2.2 
1. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของ

กิจกำร ตลอดจนดูแลให้มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เป็นประจ ำทุกไตรมำส 

2. ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรวิเครำะห์ สภำพแวดล้อม โอกำส และปจัจัย
ควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสำยห่วงโซ่คุณค่ำ (value chain) รวมทั้งปัจจัยต่ำง ๆ 
ที่อำจมีผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลักของกิจกำร  

3. เป้ำหมำยที่ก ำหนดควรเหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและศักยภำพของกิจกำร โดยคณะกรรมกำรก ำหนด
เป้ำหมำยทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมกำรควรรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั้งในเรื่องขนำด องค์ประกอบ 
สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระ ท่ีเหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักท่ีก ำหนดไว 
แนวปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์จำกหลำกหลำยอำชีพ  
ที่เป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร และมีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมกำรได้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และ/หรือให้ควำมเห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย 
แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัทฯ ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจและงบประมำณ
ที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุดให้แก่กิจกำร และควำมมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้ งดูแลให้มี
กระบวนกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำง
กำรเงิน และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
คุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. กรรมกำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมซื่อสัตย์ 

สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอท่ีจะอุทิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัทและ
บริษัทในเครือ ได้อย่ำงเต็มที่ 

2. กรรมกำรต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้
บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ประกำศก ำหนด 
โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์กำรแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บรหิำรของบริษทั
ทีอ่อกหลักทรัพย ์

3. กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทและบริษัทในเครือ 
หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทและ
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บริษัทในเครือ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนท่ี
จะมีมติแต่งตั้ง 

4. กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัทและบริษัทในเครือทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสียในสัญญำที่บริษัทและบริษัทในเครือท ำ
ขึ้นไม่ว่ำโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

5. สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ แต่กำรเป็นกรรมกำรดังกล่ำวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรของบริษัท และต้องเป็นไปตำมแนวทำงส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในกำร
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น เมื่อรวมบริษัทแล้วจะต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 
บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรในขนำดที่เหมำะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่

เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกทั้ง คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรอิสระที่สำมำรถให้ควำมเห็นเกี่ยวกับ
กำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำรได้อย่ำงอิสระ ในจ ำนวนที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด รวมทั้งมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับ
ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ ตลอดจนด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภำยใต้จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจ 
รวมทั้งกำรก ำกับดูแลให้กำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรเป็นไปตำมเป้ ำหมำยและแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้ และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมกำรควรเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มั ่นใจว่ำองค์ประกอบ และกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอื้อต่อกำรใช้ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ 
แนวปฏิบัติ 3.2 
1. ประธำนกรรมกำรเป็นบุคคลคนละคนกับประธำนกรรมกำรบริหำร เพื่อสร้ำงดุลยภำพระหว่ำงกำรบริหำรและกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดี อย่ำงไรก็ตำม โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระถึง 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมกำรทั้งคณะ ซึ่งท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำนของบริษัท ให้มีประสิทธิภำพและมี
ควำมโปร่งใส นอกจำกน้ีบริษัทมีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน โดยไม่มีบุคลใดบุคคลหนึ่งมีอ ำนำจอย่ำง
ไม่จ ำกัด 

2. ประธำนกรรมกำร มีหน้ำท่ีดังต่อไปนี้ 
2.1. เรียกประชุมคณะกรรมกำร โดยท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
2.2. ร่วมกับประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและเลขำนุกำรบริษัทก ำหนดวำระกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท และ

ดูแลให้กรรมกำรบริษัทได้รับข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลำก่อนกำรประชุม เพื่อให้กรรมกำรบริษัทสำมำรถ
ตัดสินใจได้อย่ำงเหมำะสม 

2.3. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอและสนับสนุนให้กรรมกำรได้อภิปรำย แลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยอย่ำงครบถ้วน มี
กำรสรุปมติที่ประชุมและท ำให้มั่นใจว่ำกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรน ำไปด ำเนินกำร 

2.4. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำน
คณะกรรมกำรบริหำรตำมนโยบำยของบริษัทฯ 

2.5. สนับสนุนและเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำลและจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 
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2.6. ก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ และกรรมกำรบริษัท
แต่ละคนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมกำรที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก ำหนดไว้ 
แนวปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำตอบแทน เพื่อท ำหนำที่สนับสนุนคณะกรรมกำร
ในกำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำร ผู้บริหำรบริหำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสม และก ำหนดคำตอบแทน ดวยกระบวนกำรที่
โปร่งใส และชัดเจน พรอมพิจำรณำคำตอบแทนท่ีเหมำะสมกอนเสนอใหถือหุน้อนุมัติเพื่อเสนอขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถอืหุน้ 
1. พิจำรณำและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับธุรกิจ
และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมกำรจะต้องมีคุณสมบัติหลำกหลำย ทั้งในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ และ
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ 
2. ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อแทนกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย ที่ครบวำระหรือกรณีอื ่น ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อยว่ำงลง เช่น หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำกรรมกำรเดิมเพื ่อเสนอให้ด ำรงต ำแหน่งต่อ 
หลักเกณฑ์ในกำรรับสมัคร หลักเกณฑ์กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมกำร หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำบุคคลจำกท ำเนียบ
กรรมกำรอำชีพ หรือหลักเกณฑ์กำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสม 
3. ทบทวนควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง กำรมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อำจเกิดขึ้นในกำรปฏบิัติ
หน้ำท่ีของกรรมกำร 
4. พิจำรณำคุณสมบัติของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอิสระ ให้เหมำะสมกับลักษณะเฉพำะของบริษัท โดยควำมเป็นอิสระ
อย่ำงน้อยต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด 
5. ทบทวนแผนพัฒนำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเตรียมควำมพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงำนในกรณีที่ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเกษียณอำยุหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 
6. พิจำรณำแผนพัฒนำกรรมกำร เพื่อพัฒนำควำมรู้กรรมกำรปัจจุบันและกรรมกำรเข้ำใหม่ให้เข้ำใจธุรกิจที่กรรมกำรบริษัท
ด ำรงต ำแหน่งอยู่ บทบำทหน้ำท่ีของกรรมกำร และพัฒนำกำรต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ เช่น กฎเกณฑ์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท อนึ่ง กรณีกรรมกำรเข้ำใหม่ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกำรปฐมนเิทศ 
และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรด้วย 
7. ดูแลให้มีกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของบริษัทฯ ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
หลักปฏิบัติ 3.4 

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผู ้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรควรพิจำรณำให้โครงสร้ำงและอัตรำ
ค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้งระยะ
สั้นและระยะยำว 
แนวปฏิบัติ 3.4 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำหลักเกณฑ์ในกำรจ่ำย
และรูปแบบค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทน โดย
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คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่ำตอบแทนของ
กรรมกำร 
1. เสนอแนวทำงและวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย และคณะกรรมกำรชุดย่อย  
ที่คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้ง  
2. เสนอนโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมทั้งเงินเดือน 
โบนัสประจ ำปี โดยใช้ผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรปฏิบัติงำนเป็นเกณฑ์ 
3. เปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำงๆ รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทน และควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี / 
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เป็นตัวเงินไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส และน ำเสนอเพื่อ
อนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท ดังนี้ 
1) มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน 
2) ค่ำตอบแทนอยู่ในระดับที่สำมำรถจูงใจ สำมำรถรักษำกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีคุณภำพในกำรปฏิบัติ

หน้ำท่ีให้กับบริษัทได้ 
3) องค์ประกอบของค่ำตอบแทนมีควำมชัดเจน โปร่งใส และง่ำยต่อกำรเข้ำใจ 
4) เป็นอัตรำที่เทียบเคียงได้กับค่ำตอบแทนกรรมกำรในอุตสำหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน 
หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ 
แนวปฏิบัติ 3.5 

กรรมกำรควรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยที่ตนเองเป็นสมำชิกอยู่ และกำรประชุม  
ผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมกำรบริษัทที่ไม่ส่ำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ จะต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำร
บริษัท หรือประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย หรือเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรชุดย่อย ทรำบล่วงหน้ำ
ก่อนกำรประชุมทุกครั้ง 
หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและ
กิจกำรอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ ในระดับที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บริษัท
ไปลงทุนมีควำมเข้ำใจถูกต้องตรงกันด้วย 
แนวปฏิบัติ 3.6 

นอกจำกนี้ บริษัทมีนโยบำยที่จะก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทจะสงกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มี
คุณสมบัติและประสบกำรณที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นั้น ๆ เพื่อก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญและควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่ อยและ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่ำว นอกจำกนี้ 
กรรมกำรซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท จะตองท ำหนำที่ในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ใหบริหำรจัดกำรหรือ
ด ำเนินงำนต่ำง ๆ ตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนด 
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หลักปฏิบัติ 3.7 
คณะกรรมกำรควรจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และ

กรรมกำรรำยบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน ำไปใช้ส ำหรับกำรพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำท่ีต่อไปด้วย 
แนวปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็น
ประจ ำทุกปีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจัดให้มีกำรประเมินเป็นรำยบุคคลและทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
ชุดย่อยได้พิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนระหว่ำงปีที ่ผ่ำนมำ ทั้งนี ้ กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรได้ใช้แนวทำงแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน ำมำปรับปรุง
เพื่อให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนได้รับกำร
เสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
แนวปฏิบัติ 3.8 
1. บริษัทส่งเสริมกำรฝึกอบรมและให้ควำมรูแ้ก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบกำรก ำกับดแูลกิจกำรของบริษัท เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำร

ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
2. ฝ่ำยจัดกำรได้มีกำรจัดชุดเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ กำรแนะน ำลักษณะธุรกิจ และแนวทำง

กำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับกรรมกำรใหม่ 
หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมกำรควรดูแลให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย สำมำรถเข้ำถึงข้อมูล
ที่จ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำร 
แนวปฏิบัติ 3.9 

บริษัทได้มีกำรแต่งตั ้งเลขำนุกำรบริษัทเพื ่อปฏิบัติหน้ำที ่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่
คณะกรรมกำรต้องทรำบตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร 
ทั้งนี้ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท มีรำยละเอียดดังนี้ 
1) จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดังต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ที่รำยงำนโดยกรรมกำร หรือผู้บริหำร และจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ตำม
มำตรำ 89/14 ให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รำยงำนนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบกำรรักษำเอกสำร หรือหลักฐำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรแสดงข้อมูล และดูแลให้มีกำร
เก็บรักษำให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ ภำยในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปี นับแต่วันที่มีกำรจัดท ำเอกสำร
หรือข้อมูลดังกล่ำว 
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3) ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 

นอกจำกน้ี เลขำนุกำรบริษัทยังมีหน้ำที่อ่ืน ๆ ตำมที่บริษัทฯ มอบหมำย ดังนี้ 
1) หน้ำท่ีในกำรด ำเนินกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
2) ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3) ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ แห่ง

ประเทศไทย และดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศต่อหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลและสำธำรณชนให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตำมกฎหมำย 

4) จัดให้มีกำรปฐมนิเทศ ให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ 
5) จัดส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมคณะกรรมกำรให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 วัน 
6) หน้ำท่ีอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

ในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได ้คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องแต่งตั้งเลขำนุกำร
บริษัทคนใหม่ภำยใน 90 วัน นับแต่วันที ่เลขำนุกำรบริษัทคนเดิมพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที ่ได้ ทั ้งนี้ 
คณะกรรมกำรมีอ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้ำท่ีแทนในช่วงเวลำดังกล่ำวได้ 
 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมกำรควรด ำเนินกำรให้มั่นใจว่ำมีกำรสรรหำและพัฒนำกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และผู้บริหำรระดับสูงให้มี
ควำมรู้ทักษะ ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย 
แนวปฏิบัติ 4.1 

บริษัทมีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติในกำรคัดเลือกบุคลำกรที่จะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรที่ส ำคัญ
ของบริษัทให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทได้ผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบกำรณ์ มี
ควำมสำมำรถเป็นมืออำชีพ ผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติโดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริษัท
และ/หรือ คณะกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งในกำรสรรหำ/คัดเลือก จัดท ำแผนกำรพัฒนำและสืบทอดงำน ในกรณีที่ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ ผู้บริหำรระดับสูงไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ อีกทั้งมีโครงกำรส ำหรับพัฒนำผู้ บริหำรซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของแผนสืบทอดงำน 
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

กรณีที่ต ำแหน่งงำนกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำรระดับสูงและต ำแหน่งงำนส ำคัญว่ำงลงบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจะเน้นกำรสรรหำจำกบุคลำกรภำยในองค์กรโดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนศักยภำพ และควำมพร้อมของแต่ละ
บุคคล ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับบุคคลที่จะทดแทน(“Successor”) ในกำรพัฒนำควำมรู้  
ควำมสำมำรถ และทักษะที่จ ำเป็นตำมต ำแหน่งงำนเพื่อสืบทอดงำนในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำรระดับสูง
หรือต ำแหน่งงำนส ำคัญ ในสำยงำนหลักดังกล่ำวไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้เพื่อให้กำรส่งมอบงำนเป็นไปด้วยควำมรำบรื่น 
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หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม 

แนวปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำหลักเกณฑ์ในกำร

จ่ำยและรูปแบบค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และมีเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงชัดเจน รวมถึงกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมกำรควรเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสมัพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำรด ำเนินงำน
ของกิจกำร 
แนวปฏิบัติ 4.3 

บริษัทให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับสิทธิต่ำง ๆ ของผู้ถือหุ้น ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บรหิำร  
ผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยบริษัทจะก ำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับกำรปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐำนอย่ำงเท่ำ
เทียมกัน 
หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีจ ำนวน ควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และ
แรงจูงใจท่ีเหมำะสม 
แนวปฏิบัติ 4.4 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติกับพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมเป็นธรรม คณะกรรมกำรบริษัทจะคอยติดตำมดูแลกำรบริหำรงำนใหมี
กำรพัฒนำบุคลำกรทั้งในเรื่อง ควำมรูทักษะ ประสบกำรณและแรงจูงใจที่เหมำะสมอยู เสมอ มีกำรก ำหนดใหมีโครงสร้ำง
ผลตอบแทนที่สอดคลองกับ ควำมรู ควำมสำมำรถ และหนำที่ควำมรับผิดชอบในต ำแหนงงำน และมีระบบกำรจ่ำยค่ำจ้ำง  
คำตอบแทน และผลประโยชนพนักงำนอย่ำงเหมำะสม ใหสิทธิและสวัสดิกำรที่ดี เหมำะสมกับสถำนะของบริษัทและเป็นไป
ตำมกฎหมำยแรงงำน แกผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท ดูแลรักษำสภำพแวดลอมในกำรท ำงำนใหมีควำมปลอดภัยต่อชวีิต 
สุขอนำมัย และทรัพยสิน และจัดใหมีชองทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงพนักงำนกับหัวหนำงำนหรือผู้บังคับบัญชำ รวมทั้งสนับสนุน
กระบวนกำรพัฒนำ และเพิ่มพูนทักษะควำมรู โดยจัดใหมีกำรฝกอบรมตำมต ำแหนงงำนทั้งภำยใน และภำยนอกบริษัทตำม
ควำมจ ำเป็นและเหมำะสมเพื่อเป็นกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงควำมรูควำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 
 
หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมกำรตองใหควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคำแกธุรกิจควบคูไปกับกำรสร้ำง
คุณประโยชนตอลูกคำหรือผู้ที่เกี่ยวของ และมีควำมรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
แนวปฏิบัติ 5.1 

บริษัทก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้ำ พนักงำน คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน 
เจ้ำหนี้และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคมหรือภำครัฐ รวมถึง คู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ เป็นต้น และค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียดังกล่ำวตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท ไม่ควรกระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้
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ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรคุ้มครองตำมสิทธิที่มีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ คณะกรรมกำรได้
ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติต่อกลุ่มได้เสียหลัก ดังนี้ 
1. ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ เคำรพสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น และมุ่งมั่นปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน เพื่อสร้ำงควำม
พึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนน กำรเสนอ
ระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอช่ือบุคคลเข้ำรับเลือกเป็นกรรมกำร จัดให้ผู้ถือหุ้นได้พบปะพูดคุยกับผู้บริหำรในระหว่ำงปี กำรรับ
ฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีช่องทำงติดต่อกับผู้ถือหุ้น 
2. ลูกค้ำ: มุ่งมั่นสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ดีมีคุณภำพในระดับรำคำที่
เหมำะสม ยกระดับมำตรฐำนให้สูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และรักษำสัมพันธภำพที่ดีและยั่งยืน รวมทั้งมี กำรจัดกำรอย่ำงเป็นธรรม 
เหมำะสม โปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได้ รับผิดชอบดูแลลูกค้ำในกำรซื้อผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ 
3. คู่ค้ำ: บริษัทฯ ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและควำมซื่อสัตย์ในกำรด ำเนินธุรกิจรักษำผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้ำ โดยกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยและกติกำที่ก ำหนดร่วมกันอย่ำงเคร่งครัด บริษัทฯ ค ำนึงถึงกำรไม่รับหรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตใน
กำรค้ำกับคู่ค้ำ ซึ่งในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย กฎระเบียบได้ก ำหนดให้พนักงำนปฏิบัติ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริต (Corruption) 
กำรให้หรือรับสินบน (Bribery) กับเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนรัฐหรือหน่วยงำนภำคเอกชน ทั้งในและต่ำงประเทศ โดยถือว่ำกำร
กระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยดังกล่ำวเป็นสิ่งไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน
บุคลำกรทุกระดับจะต้องต่อต้ำนและละเว้นกำรกระท ำนั้น และต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมโปร่งใสเพื่อประโยชน์ของบริษัท
เท่ำนั้น เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) และจะต้องไม่ส่งเสริมให้บุคคลอื่นกระท ำกำรหรือ
ละเว้นกระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรผิดกฎหมำยดังกล่ำวดว้ย บริษัทฯ มีข้ันตอนและวิธีปฏิบัติในกำรคัดเลอืกคู่ค้ำ หรือผู้รับเหมำ
กำรจัดโครงกำร หรือแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตกำรคอร์รัปชัน กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำปัจจัยต่ำง ๆ อย่ำงถี่ถ้วน เช่น 
คุณภำพ ควำมน่ำเช่ือถือ ตลอดจนปัจจัยเสริมอื่น ๆ 
4. คู่แข่งทำงกำรค้ำ: บริษัทฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใสและกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรมกับคู่แข่ง ภำยใต้
กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สจุริตหรือไมเ่หมำะสม และ
ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย 
5. เจ้ำหนี้: บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ด้วยควำมรับผิดชอบเป็นธรรม ยึดถือกำรปฏิบัติที่ดีตำมแนวทำงเงื่อนไขข้อก ำหนดของ
สัญญำและพันธะทำงกำรเงินอย่ำงเคร่งครัด โดยเฉพำะเงื่อนไขค ้ำประกัน กำรบริหำรเงินทุนกำรช ำระหนี้และเป็นธรรมต่อ
เจ้ำหน้ำที่รวมถึงกำรช ำระคืนตำมก ำหนดเวลำ ตลอดจนไม่ใช้วิธีกำรที่ไม่สุจริตปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท ำให้เจ้ำหนี้
เกิดควำมเสียหำย กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึง ต้องรีบแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกันพิจำรณำ
หำแนวทำงแก้ไข ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นในเรื่องกำรเปิดเผยสำรสนเทศต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยเน้นเรื่องควำมถูกต้อง ควำม
ครบถ้วน ควำมรวดเร็วและควำมโปร่งใสของข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วยข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน และ
บริษัทฯ ไม่มีกำรฟ้องร้องคดีควำมเรื่องกำรผิดนัดช ำระหนี้ใด ๆ จำกเจ้ำหนี้ทุกรำย 
6. พนักงำน: บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและเคำรพในสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ ได้วำงแผน
และก ำหนดแผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ โดยกำรสรรหำบุคลำกรใน
กลุ่มที่มีควำมจ ำเป็นต่อกำรผลักดันให้กลยุทธ์ขององค์กรประสบควำมส ำเร็จ และเตรียมควำมพร้อมในกำรสรรหำพนักงำนเพื่อ
พร้อมต่อกำรเกษียณอำยุของพนักงำน รวมทั้งมุ่งมั่นที่จะเพิ่มพูนควำมรู้ และทักษะควำมสำมำรถให้สอดคล้องกับกำรด ำเนิน
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ธุรกิจเพื่อให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพ เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจในต่ำงประเทศ รวมถึงกำรให้ผลตอบแทน สวัสดิกำรที่
เหมำะสม ดังน้ี 

1) มีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรของพนักงำน 
2) มีกำรก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำนที่ชัดเจน โดยมีกำรวัดผลปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำน  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ได้แก่ ด้ำนกำรเงิน ด้ำนลูกค้ำ ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรภำยใน และด้ำนกำรเรียนรู้พัฒนำ 
3) มีกำรให้ผลตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสม ได้แก่ เงินเดือน โบนัสประจ ำปี กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ รวมทั้งกำรท ำ
ประกันสุขภำพ-อุบัติเหตุกลุ่ม และค่ำรักษำพยำบำลในวงเงินท่ีบริษัทฯ ก ำหนด 
4) มีกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ให้ทรำบถึงระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำนของบริษัท นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน 
ตลอดจนควำมรู้เบื้องต้นด้ำนต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 
5) มีกำรจัดอบรมให้ควำมรู้กับพนักงำนในด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยก ำหนดเป็นนโยบำยของบริษัทและเปิดเผยถึงกำรปฏิบัติ
ไว้ให้เป็นที่ทรำบ 

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม: ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมท้ังในด้ำนควำมปลอดภยั 
คุณภำพชีวิตและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ ส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ค ำนึงถึงกำรด ำเนินธุรกิจที่จะมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงคุณภำพชีวิตของชุมชนและสังคม เพื่อใช้ในกำรประเมินประเด็นที่ส ำคัญต่อควำมยั่งยืน
ของบริษัท 
หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและ
สะท้อนอยู ่ในแผนด ำเนินกำร (operational plan) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่ำ ทุกฝ่ำยขององค์กรได้ด ำเนินกำรสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เป้ำหมำยหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจกำร 
แนวปฏิบัติ 5.2 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมโดยเฉพำะประเด็นกำรใช้ทรัพยำกร 
โดยบริษัทมีนโยบำยที่จะน ำวัสดุที่เหลือจำกกำรก่อสร้ำงกลับมำใช้ใหม่ รวมถึงปฏิบัติตำมแนวทำงลดผลกระทบในรำยงำน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และด ำเนินกำรและควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมกำรตองคอยติดตำมดูแลใหฝ่ำยบริหำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรใหเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำทรัพยำกรตลอดสำย value chainเพื่อใหสำมำรถบรรลุวัตถุประสงคและ
เป้ำหมำยหลักได้อย่ำงยั่งยืน 
แนวปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมำณของบริษัท 
และได้ติดตำมดูแลใหฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรใหเป็นไปตำมนโยบำย แผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนดไว เพื่อประโยชนสูงสุด
ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะมีกำรทบทวนแผนธุรกิจและงบประมำณดังกลำวอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อติดตำมดูแลกำร
จัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรของบริษัทใหมีประสิทธิภำพประสิทธิผล และเป็นไปอย่ำงยั่งยืนตำมวัตถุประสงคและเป้ำหมำย
หลักท่ีก ำหนดไว 
  



นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 

 

 
216 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำ บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในท่ีจะท ำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง 
แนวปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยง จึงได้มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) เพื่อท ำหน้ำที่กลั ่นกรองและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำร
บริษัทและฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงในเรื่องเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกประเภท พิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรประเมิน
ควำมเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงที่ส ำคัญได้รับกำรดูแลและจัดกำรอย่ำงเหมำะสม และให้มีกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี ่ยงองค์กรตำมแนวทำงสำกล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร และปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของกลุ่มบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกำรว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกซึ่งประกอบธุรกิจให้บริกำรตรวจสอบภำยในและให้บริกำรวำงระบบบัญชี 
มำท ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยใน เพื่อให้ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบควำมมีประสิทธิภำพของหน่วยงำน และกำรปฏิบัติตำม
กฎเกณฑ์และข้อก ำหนดต่ำงๆ ของบริษัท และรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท รวมถึง
ให้ค ำแนะน ำในกำรปรับปรุงระบบควบคุมภำยในของบริษัทให้มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึนไป 
หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมกำรต้องจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ 
แนวปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรแตงตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบดวยกรรมกำรอิสระจ ำนวนไม 
นอยกวำ 3 คนโดยมีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยและตลำดหลักทรัพย และตลำด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีหนำที่ตำมที่ไดก ำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี้ 
บริษัทมีกรรมกำรตรวจสอบ 1 ทำน เปนผูมีควำมรูและประสบกำรณดำนบัญชีที่เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำที่ในกำรสอบทำน
ควำมนำเชื่อถือของงบกำรเงินของบริษัทได 
หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมกำรตองคอยติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชนที่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทกับฝำ่ย
บริหำร คณะกรรมกำร หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงกำรปองกันกำรใชประโยชนอันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกำสของบริษัท 
และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 
แนวปฏิบัติ 6.3 

บริษัทก ำหนดใหผูที่มีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของกับรำยกำรดังกลำวไมมีสิทธิในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับรำยกำรนั้น ๆ 
โดยบริษัทไดจัดท ำนโยบำยซึ่งก ำหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี ่ยวโยงกันและควำมขัดแยงทำงผลประโยชนตำมที่
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ ตลำดหลักทรัพยฯ ก ำหนด เพื่อเปนคูมือในกำรปฏิบัติเมื่อมีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
และควำมขัดแยงทำงผลประโยชน นอกจำกนี้บริษัทจะจัดใหมีกำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรที่เกี ่ยวโยงกัน โดยสวนงำน
ตรวจสอบภำยในจะตองรำยงำนตอคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำหนดมำตรกำรควบคุม ตรวจสอบ ดูแลใหมีกำรสุมสอบ
ทำนกำรท ำรำยกำรวำเปนไปโดยถูกตอง ตรงตำมสัญญำ หรือนโยบำยหรือเง่ือนไขท่ีก ำหนดไว 
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หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันที่ชัดเจน และสื่อสำร

ในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติได้จริง 
แนวปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมกำรบริษัทใหควำมส ำคัญกับกำรตอตำนทุจริตคอรรัปชัน โดยก ำหนดเปนนโยบำยที่ชัดเจน และสื่อสำรให
ผูที่เกี่ยวของทรำบและยึดถือปฏิบัติตำม ซึ่งครอบคลุมมำตรกำรในกำรแจงเบำะแส หรือขอรองเรียน เกี่ยวกับกำรกระท ำผิด
กฎหมำย จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อำจสอถึงกำรทุจริตคอรรัปชั่นของกรรมกำร ผูบริหำร และ
พนักงำนในองคกร โดยสงมำยังชองทำงกำรรับเรื่องตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด ทั้งนี้ ขอมูลกำรรองเรียน และเบำะแสที่แจงมำยัง
บริษัทจะถูกเก็บไวเปนควำมลับ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบจะสั่งกำรใหตรวจสอบขอมูล และหำแนวทำงแกไข (หำกมี) และ
รำยงำนตอคณะกรรมกำรบริษัทตอไป 
หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กิจกำรมีกลไกในกำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรช้ีเบำะแส 
แนวปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดช่องทำงส ำหรับกำรแจ้งเบำะแสทำงไปรษณีย์หรืออีเมล์ เพื่อให้เกิดช่องทำงกำรแจ้ง
ข้อมูลและค ำแนะน ำต่ำง ๆ เพื่อสั่งกำรให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำรส ำหรับกำรร้องเรียน แจ้งเบำะแส ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรท ำผิดกฎหมำย และมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรมอบหรือรับของก ำนัล ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด กำรเลี้ยงรับรอง 
หรือคำใชจำยที่เกินขอบเขตจ ำกัด ซึ่งไมเปนไปตำมหลักเกณฑของบริษัท โดยมีกำรจัดท ำนโยบำยกำรแจงเบำะแสกำรกระท ำผิด 
ซึ่งไดก ำหนดกลไกในกำรรับเรื่องรองเรียน กำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรช้ีเบำะแส และกำรคุมครองผูแจงเบำะแส หรือผูรองเรียน 
โดยจะไมกระท ำกำรใดอันที่ไมเปนธรรมตอผูแจงเบำะแส หรือผูรองเรียน และไมเปดเผยชื่อ ช่ือสกุล ที่อยู และขอมูลอื่นใดที่
สำมำรถระบุตัวผูแจงเบำะแส หรือผูรองเรียนได 
 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญต่ำง ๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
แนวปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ตลอดจนดูแลให้มี
กำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสม และมีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยมีกำรรำยงำน
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชีไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมเรื่องส ำคัญต่ำงๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

แนวปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรอย่ำงใกล้ชิด รวมถึงกำรดูแลผลกำรด ำเนินงำน 

ฐำนะทำงกำรเงิน และสภำพคล่องของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีฐำนะทำงกำรเงิน และสภำพคล่องเพียงพอที่จะสำมำรถ
ด ำเนินกิจกำร ช ำระหนี้ และสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่ำงยั่งยืน นอกจำกน้ี บริษัทควรจัดท ำแผนธุรกิจระยะสั้นและ
ระยะยำว เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยขององค์กร และสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนโดยทั่วไป 
หลักปฏิบัติ 7.3 

คณะกรรมกำรควรพิจำรณำจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม 
แนวปฏิบัติ 7.3 

คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมให้บริษัทจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืน เพื่อเปิดเผยนโยบำยและแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ
บนพ้ืนฐำนของควำมยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสำธำรณชนท่ัวไป 
หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดให้มหีน่วยงำนหรือผูร้ับผดิชอบงำนนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ท ำหน้ำท่ีในกำร
สื่อสำรกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเครำะห 
แนวปฏิบัติ 7.4 

บริษัทได้จัดให้มีฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกับผู้ลงทุนสถำบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเครำะห์
และภำครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสำมำรถติดต่อขอทรำบข้อมูลบริษัท ได้ทำงโทรศัพท์หมำยเลข 02  120 6252 หรือ อีเมล 
ir@comancheinternational.com 
 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมกำรควรดูแลให้มั่นใจว่ำ ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัท 
แนวปฏิบัติ 8.1 

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับสิทธิขั้นพื้นฐำนต่ำง ๆ ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ กำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น กำรมี
ส่วนแบ่งในก ำไรของกิจกำร กำรได้รับข่ำวสำร ข้อมูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ ถอดถอนกรรมกำร แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล 
กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และกำรอนุมัติรำยกำรพิเศษ เป็นต้น โดย
จะไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมกำรตองดูแลใหกำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปรงใส มีประสิทธิภำพ และ
เอื้อใหผู้ถือหุ้นสำมำรถใชสิทธิของตน 
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แนวปฏิบัติ 8.2 
กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
- ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้นในส่วนของกำรลงทะเบียน กำรนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้กำร

ด ำเนินกำรประชุมเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ 
- จัดสรรเวลำอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็น และตั้งค ำถำมต่อที่ประชุม 
- มีนโยบำยให้กรรมกำรทุกคนเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำมกรรมกำรทุกคนในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 
- ช้ีแจงขั้นตอนกำรลงคะแนนและวิธีแสดงผลกำรลงคะแนนให้ที่ประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม และจัดให้มีกำรลงมติ

เป็นแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนั้นมีหลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร 
- บันทึกรำยชื่อกรรมกำรผู้เข้ำร่วมประชุมและไม่เข้ำร่วมประชุม ผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระว่ำมีผู้ถือหุ้น เห็นด้วย

คัดค้ำน และงดออกเสียงเป็นจ ำนวนเท่ำไหร่ ค ำถำมค ำตอบและประเด็นควำมคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ตลอดจนบันทึกกำร
ช้ีแจงขั้นตอนกำรลงคะแนนและวิธีแสดงผลกำรลงคะแนนให้ที่ประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมกำรควรดูแลให้กำรเปิดเผยมติที่ประชุมและกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำงถูกต้องและ

ครบถ้วน 
แนวปฏิบัติ 8.3 
กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม และกำรเปิดเผยมติ กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
- บริษัทเผยแพร่ผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมสำมัญภำยในวันท ำกำรถัดไป โดยแจ้งผ่ำนระบบข่ำวของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 
- จัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วัน หลังวันประชุมตำม

ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บันทึกรำยละเอียดกำรประชุมอย่ำงครบถ้วนเหมำะสม
ประกอบด้วย กำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมกำรออกเสียง และข้อซักถำมของผู้ถือหุ้นในแต่ละวำระอย่ำงละเอียด 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

วัตถุประสงค ์
กฎบัตรคณะกรรมกำรบรษิัทจัดท ำขึ้นเพ่ือก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และเป็นผู้น ำในกำรปฏิบัติ

ได้อย่ำงถูกต้องตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และตำมข้อพึงปฏิบัติที่ดีของกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน  อีกทั้ง มีหน้ำที่
ก ำหนดนโยบำยวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัทในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงผลตอบแทน
กำรลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรของบริษัทจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร

ทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในรำชอำณำจักร และต้องมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
2. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด แต่ต้องไม่

น้อยกว่ำ 3 คน โดยกรรมกำรอิสระจะต้องมีควำมเป็นอิสระจำกกำรควบคุมของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และต้องไมม่ี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทำงกำรเงินและกำรบริหำรกิจกำร อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ตำมที่
ตลำดหลักทรัพย์ฯ ประกำศก ำหนด 

3. คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบนี้ต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วน รวมถึงมีขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ ประกำศก ำหนด 

4. กรรมกำรจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
5. ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำร ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควร 

จะเลือกกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได้ รองประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่ตำมข้อบังคับใน
กิจกำรซึ่งประธำนกรรมกำรมอบหมำย 

 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
1. กรรมกำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมซื่อสัตย์ 

สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอท่ีจะอุทิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัทและ
บริษัทในเครือ ได้อย่ำงเต็มที่ 

2. กรรมกำรต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้
บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ประกำศก ำหนด 
โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ ออกหลักทรัพย์ตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์กำรแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บรหิำรของบริษทั
ที่ออกหลักทรัพย์ 

3. กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทและบริษัทในเครือ 
หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทและ
บริษัทในเครือ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนท่ี
จะมีมติแต่งตั้ง  
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4. กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัทและบริษัทในเครือทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสียในสัญญำที่บริษัทและบริษัทในเครือท ำ
ขึ้นไม่ว่ำโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

5. สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ แต่กำรเป็นกรรมกำรดังกล่ำวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรของบริษัท และต้องเป็นไปตำมแนวทำงส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในกำร
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น เมื่อรวมบริษัทแล้วจะต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
1. กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระอำจได้รับพิจำรณำเลือกตั้งให้เป็น

กรรมกำรบริษัทได้อีกตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นเห็นว่ำเหมำะสม  
นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้วกรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
1.1 ตำย 
1.2 ลำออก 
1.3 ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน และ/หรือกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ 
1.4 ที่ประชุมมีมติให้ออก 
1.5 ศำลมีค ำสั่งให้ออก 
1.6 เมื่อกรรมกำรคนใดลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกของตนให้ท่ีนำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้ 

2. กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระดังกล่ำว ให้คณะกรรมกำรมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของกรรมกำรที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 
68 แห่งพระรำชบัญญัติมหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 เข้ำมำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรในครำวถัดไป 
บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนเเทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตำมมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย

ควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีหน้ำที่ดูแลให้บริษัทและบริษัทในเครือปฏิบัตใิห้
เป็นไปตำมกฎหมำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมทั้งกฎหมำยที่เกี่ยวกับกำร
ห้ำมจ่ำยสินบน หรือกำรสนับสนุนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

2. พิจำรณำอนุมัตินโยบำยธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปี รวมถึงกำร
ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบริหำรและกำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน
และงบประมำณที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. จัดให้มีกำรท ำรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อกำรจัดท ำและกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินที่มีควำม
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และสะท้อนผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงิน ตำมมำตรฐำนทำงกำรบัญชีที่ก ำหนด 
รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลที่เหมำะสมและเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เหมำะสม และตรงต่อเวลำ 
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4. จัดให้มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทและบริษัทในเครือ ตำมหลักธรรมำภิบำลที่เป็นลำยลักษณ์อักษร 
และกำรปรับใช้นโยบำยดังกล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ำบริษัทและบริษัทในเครือ มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยควำมเป็นธรรม 

5. พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งกรรมกำรจำกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหำชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกกำรออกตำมวำระ 

6. พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำร
อิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้ นเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป 

7. พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน มีอ ำนำจแต่งตั้งและก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และคณะอนุกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และคณะอนุกรรมกำรอื่ นที่ได้แต่งตั้ง ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจตำม
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีที่ก ำหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำม
ขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรอืมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อ่ืนใด กับบริษัทหรือบริษัทในเครือ ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่
เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว 

8. พิจำรณำแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมกำรหรือผู้บริหำรหรือบุคคลที่มีควำมเหมำะสมเพื่อไปเป็นกรรมกำรตัวแทนในบรษิัท
ในเครือ และ/หรือ บริษัทร่วม ที่บริษัทฯ ลงทุนหรือร่วมลงทุน รวมทั้งพิจำรณำแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัท พร้อมทั้งก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 

9. พิจำรณำคัดเลือกและให้ควำมเห็นชอบกำรเสนอรำยชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนที่เหมำะสม ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญ
ประจ ำปี เพื่อพิจำรณำและอนุมัติ 

10. พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจผูกพันบริษัท 
11. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษัท หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้

บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจ และ/หรือ ภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทอำจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนั้น ๆ ได้ ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบ
อ ำนำจช่วงที่ท ำให้บุคคลดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท ำขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครือ (ตำมที่นิยำมไว้ใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกำศอื่นใดของ
หน่วยงำนที่เกี ่ยวข้อง) เว้นแต่เป็น กำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที ่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว 

12. ด ำเนินกำรให้บริษัทและบริษัทในเครือ มีระบบงำนทำงบัญชี ที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ี
น่ำเชื่อถือ มีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม  
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13. พิจำรณำอนุมัตินโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ำกับดูแลให้มี
กระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครืออย่ำงเหมำะสม 

14. พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และกำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รำยกำรดังกล่ำว
จะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในกำรพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลำดหลักทรัพย์ 

15. พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่ำบริษัทฯ มีก ำไรพอสมควรที่จะท ำเช่นนั้น และ
รำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมผู้ถือหุ้นครำวต่อไป 

16. คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี 
 ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถอนุมัติ
รำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.) ท้ังของบริษัทและบริษัทในเครือ 
 
หน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
1. เรียกประชุมคณะกรรมกำร โดยท ำหน้ำที่เป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
2. ร่วมกับประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและเลขำนุกำรบริษัทก ำหนดวำระกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท และดูแลให้

กรรมกำรบริษัทได้รับข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลำก่อนกำรประชุม เพื่อให้กรรมกำรบริษัทสำมำรถ
ตัดสินใจได้อย่ำงเหมำะสม 

3. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอและสนับสนุนให้กรรมกำรได้อภิปรำย แลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝำ่ยอย่ำงครบถ้วน มีกำร
สรุปมติที่ประชุมและท ำให้มั่นใจว่ำกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรน ำไปด ำเนินกำร 

4. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนคณะ
กรรมกำรบริหำรตำมนโยบำยของบริษัทฯ 

5. สนับสนุนและเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำลและจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 
6. ก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ และกรรมกำรบริษัทแต่ละ

คนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมกำรบริษัทต้องจัดให้มีกำรประชุมเพื่อรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงน้อยทุก 3 เดือน ในกำร

ประชุมกรรมกำรต้องแสดงควำมเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระ กรรมกำรควรเข้ำประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจำกมี
เหตุสุดวิสัยซึ่งต้องแจ้งต่อเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำ บริษัทฯ ต้องรำยงำนจ ำนวนครั้งที่เข้ำร่วม
ประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ในรำยงำนประจ ำปี  

2. ประธำนกรรมกำรจะเป็นผู้ดูแลให้ควำมเห็นชอบก ำหนดวำระกำรประชุม โดยในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไม่ใช่กรรมกำร
อิสระ หำกคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระน้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง ให้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระคนหนึ่งร่วม
พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมด้วย 

3. ในแต่ละปีจะต้องมีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วย 
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4. เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมกำรทุกท่ำนเพื่อให้ทรำบถึงวัน เวลำ สถำนที่และ
วำระกำรประชุม โดยจัดส่งเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 3 วันและเป็นผู้รวบรวมเอกสำรประกอบกำรประชุมจำกกรรมกำร 
และฝ่ำยจัดกำร เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำและเอกสำรดังกล่ำวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อกำรตัดสินใจ
และใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระของคณะกรรมกำรบริษัท 

ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบรษิัทจะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวธิอีืน่ 
หรือก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้ 

5. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของกฎหมำย และข้อบังคับ โดยต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่
น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ถ้ำมีรองประธำนกรรมกำรให้รองประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุม ถ้ำไม่มีรองประธำน
กรรมกำร หรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ให้กรรมกำรซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนท่ีประชุม 

6. กรรมกำรบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 
7. กำรออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือเอำควำมเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงข้ำงมำกเป็นส ำคัญในกรณีที่คะแนนเสียง

เท่ำกันให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขำด อย่ำงไรก็ตำมควำมเห็นของกรรมกำรบริษัทคน
อื่น ๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรำยงำนกำรประชุม 

 
การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดท ำรำยงำนประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นข้อมูลประกอบควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อรำยงำนหน้ำท่ีในรอบปีท่ีผ่ำนมำต่อผู้ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปี โดยเปิดเผยรำยละเอียดอย่ำงน้อย ดังน้ี 
1. จ ำนวนครั้งในกำรประชุม 
2. จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม 
3. ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร 
4. ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่กฎบัตรก ำหนดไว้ 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลตนเองในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะและรำยบุคคลเป็น

ประจ ำทุกปี เพื่อพิจำรณำทบทวนผลกำรปฏิบัติงำน ปัญหำ และอุปสรรคต่ำง ๆ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เพื่อให้กำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัทมีประสิทธิผลมำกยิ่งข้ึน 

2. คณะกรรมกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในกำรประเมิน โดยน ำแบบฟอร์มกำรประเมินตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ได้เสนอแนะให้คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเองอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมกำรร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปรับปรุง
แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

3. ในกำรประเมินผลของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะเป็นผู้ประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และ/หรือ
ประเมินกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ CEO 

4. ในกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรชุดย่อย คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดจะเป็นผู้ประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเอง 



กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
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5. กระบวนกำรในกำรประเมินนั้น คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร เป็นผู้พิจำรณำและ
ให้ค ำแนะน ำกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมทั้งจัดท ำสรุปข้อมูลผลกำรประเมินและควำมเห็นเพิ่มเติม (ถ้ำมี) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทและเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี โดยแบ่งเกณฑ์คะแนนเป็น 5 ระดับ 
1) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร (ท้ังคณะ) 
ประเด็นค ำถำม ประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3) กำรประชุมคณะกรรมกำร 
4) กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
5) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร 
6) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำร 

2) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ตนเอง) 
ประเด็นค ำถำม ประกอบด้วย 5 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2) ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
3) กำรมีส่วนร่วมในกำรประชุม 
4) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
5) ควำมสัมพันธ์กับคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กลั ่นกรองนโยบำยและ
หลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยมีหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท ดังนี้ 
1. มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภำระหน้ำที่ควำมรับผดิชอบของกรรมกำรแตล่ะคน 
2. ค่ำตอบแทนอยู่ในระดับที่สำมำรถจูงใจ สำมำรถรักษำกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีคุณภำพในกำรปฏิบัติ

หน้ำท่ีให้กับบริษัทได้ 
3. องค์ประกอบของค่ำตอบแทนมีควำมชัดเจน โปร่งใส และง่ำยต่อกำรเข้ำใจ 
4. เป็นอัตรำที่เทียบเคียงได้กับค่ำตอบแทนกรรมกำรในอุตสำหกรรมเดยีวหรือใกล้เคยีงกัน 
 

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 
กรรมกำรใหม่จะได้รับกำรแนะน ำภำพรวมขององค์กร กำรด ำเนินงำน แผนกลยุทธ์ แผนงำนประจ ำปี ข้อกฎหมำย 

ระเบียบ ตลอดจนจรรยำบรรณที่เกี่ยวข้องกับกรรมกำร โดยมีผู้บริหำรระดับสูง และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรน ำเสนอข้อมูล
ดังกล่ำวก่อนกำรเข้ำประชุมครั้งแรก 
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงได้รับกำรอบรมและพัฒนำในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำรอบรมสัมมนำ กำร

บรรยำย รวมทั้งกำรดูงำนนอกสถำนที่ เพื ่อเพิ ่มพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยกับสถำนกำรณ์ที ่ม ีกำร
เปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับคณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำร
ระดับสูงขององค์กรต่ำง ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือน ำควำมรู้และประสบกำรณ์มำพัฒนำบริษัทต่อไป 
 

อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติเรื่องต่ำง ๆ ของบริษัทตำมขอบเขตหน้ำที่ท่ีก ำหนดโดยกฎหมำย ข้อบังคับบริษัทฯ 

อ ำนำจอนุมัติของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรก ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน แผนหลักในกำรด ำเนินงำน นโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงบประมำณ และแผนกำร
ด ำเนินงำนธุรกิจประจ ำปี กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ต้องกำรของผลกำรด ำเนินงำน กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ รำยกำรระหว่ำงกันท่ีส ำคัญ กำรเข้ำควบรวมกิจกำร และกำรเข้ำร่วมลงทุน 
 
การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทจะสอบทำน ประเมินควำมเพียงพอ และควำมเหมำะสมของกฎบัตรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และ
จะด ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงตำมที่เห็นสมควร 
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กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วัตถุประสงค ์
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมกำรที่มีควำมเป็นอิสระ ท ำหน้ำที่ช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทใน

กำรปฏิบัติหน้ำที่ก ำกับดูแลโดยสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน กระบวนกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อให้มั่นใจว่ำ
รำยงำนทำงกำรเงินมีควำมน่ำเช่ือถือ มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตำมมำตรฐำนและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจและควำมน่ำเชื่อถือแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กระบวนกำรตรวจสอบและกระบวนกำรในกำร
ติดตำมกฎหมำย ระเบียบและหลักจรรยำบรรณ ในกำรปฏิบัติหน้ำที ่คณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องประสำนงำนกับ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ฝ่ำยบริหำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชี เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผล 
คณะกรรมกำรบริษัทจึงเห็นสมควรก ำหนดกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้ดังต่อไปนี้ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คน ประกอบด้วย ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ 1 คน และกรรมกำรตรวจสอบไม่น้อยกว่ำ 2 คน โดยมีคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง 
2. กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คนที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงิน และมีควำมรู้

ต่อเนื่อง เกี่ยวกับเหตุที่มีต่อกำรเปลี่ยนแปลงของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เนื่องจำกหน้ำที่หลักของกรรมกำรตรวจสอบท่ี
ได้รับมอบหมำยคือสอบทำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินให้มีคุณภำพที่ดีท่ีสุด 

3. กรรมกำรตรวจสอบต้องอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรตรวจสอบ และได้รับกำรอบรมเสริมสร้ำง
ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงท่ี
อำจเกิดขึ้น 

4. เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้ง เพื่อช่วยเหลือกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม จัดเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำรประกอบกำร
ประชุม และบันทึกรำยงำนกำรประชุม 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• คุณสมบัติทั่วไป 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น  

รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

3. ไม่มี หรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวัน
ได้รับแต่งตั้งให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ อีกทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่ำทำงตรงหรือ



กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 
230 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ทำงอ้อมทั้งในด้ำนกำรเงินและกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งใน
ลักษณะที่จะท ำให้ขำดควำมเป็นอิสระ 

4. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่ สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

5. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ นอกจำกน้ีแล้วยังต้องสำมำรถแสดงควำมเห็นหรือรำยงำนไดอ้ย่ำงมีอิสระ 
ตำมภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำยโดยไม่ต้องค ำนึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ที่จะมำบีบบังคับให้ไม่สำมำรถแสดงควำมเห็นได้ตำมที่
พึงจะเป็น 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม
ของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของ
ส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้กำรบริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรวิชำชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
นัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำ ที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็น
กำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
10. คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทตำมคุณสมบัติที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด 

• คุณสมบัติเฉพำะ 
1. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 
2. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
3. มีหน้ำที่ในลักษณะเดียวกับที่ก ำหนดไว้ในประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่ำด้วยคุณสมบัติและขอบเขตกำร

ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
4. กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คนที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำม

น่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 
5. สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งวำระละ 3 ปี โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 3 วำระ ทั้งนี้ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งต้องสอดคล้องกับวำระกำรเป็นกรรมกำรบริษัท (ไม่เกิน 9 ปี นับจำกวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก) ในกรณีที่จะแต่งตั ้งกรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรควร
พิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำว 
นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระดังกล่ำวข้ำงต้น กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
1.1 ตำย 
1.2 ลำออก 
1.3 ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎบัตรนี้หรือตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
1.4 พ้นวำระจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

2. กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัทโดยควรแจ้ง เป็นหนังสือ
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจ้งเรื่องกำรลำออก
พร้อมส ำเนำหนังสือลำออกให้ตลำดหลักทรัพย์ทรำบ ในกรณีที ่กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งทั ้งคณะ ให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบที่พ้นจำกต ำแหน่งต้องรักษำกำรในต ำแหน่งเพื่อด ำเนินกำรต่อไปก่อนจนกว่ำคณะกรรมกำร
ตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ำรับหน้ำท่ี 

3. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนภำยใน 90 วันเพ่ือให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดโดยบุคคลที่เข้ำเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่ยังคงเหลืออยู่ของ
กรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อให้มั่นใจว่ำมีควำมถูกต้องและเชื่อถือได้รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ โดยกำร

ประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินท้ังรำยไตรมำสและประจ ำปี 
2. สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และอำจเสนอแนะ

ให้มีกำรสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นสิ่งส ำคัญพร้อมท้ังน ำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรปรับปรุง
แก้ไขระบบกำรควบคุมภำยในที่ส ำคัญและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกับผู้สอบบัญชีภำยนอก
และผู้จัดกำรแผนกตรวจสอบระบบงำนภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ นโยบำย
กฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

4. พิจำรณำคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งเข้ำประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย 
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ตำมวิธีกำรและมำตรฐำนที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6. พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที ่เกิดรำยกำรที่เกี ่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้
ว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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7. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8. ร่วมให้ควำมเห็นในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงำนของเจ้ำหน้ำท่ีของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
9. ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตหน้ำที่ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจัดกำรผู้บริหำร หรือพนักงำนของ

บริษัท ที่เกี่ยวข้องมำให้ควำมเห็นเข้ำร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรที่เห็นว่ำเกี่ยวข้องหรือจ ำเป็น 
10. ให้มีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือบุคคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทฯ มำให้ควำมเห็นหรือให้ค ำปรึกษำในกรณีจ ำเป็น 
11. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำม

โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบไปด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 
11.1. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 
11.2. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในบริษัท 
11.3. ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
11.4. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
11.5. ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยงำนท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
11.6. จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
11.7. ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติตำมกฎบัตร (Charter) 
11.8. รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู ้ถือหุ้นหรือผู ้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
12. พิจำรณำทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
13. ปฏิบัติงำนอื ่นตำมที ่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กำรประชุมแต่ละครั้งมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมไว้ล่วงหน้ำอย่ำงชัดเจน และน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้

คณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 วันก่อนกำรประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีเวลำในกำรพิจำรณำเรื ่องต่ำง ๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำเพิ ่มเติม หรือให้ประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษเพื่อพิจำรณำเรื่องจ ำเป็นเร่งด่วนอ่ืน ๆ ได้ตำมแต่จะเห็นสมควร 

2. กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต้องมีกรรมกำรตรวจสอบมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ตรวจสอบท้ังหมดจึงเป็นองค์ประชุม 

3. ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำงบกำรเงิน รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน รำยกำรที่อำจก่อให้เกดิ
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท จรรยำบรรณธุรกิจและจริยธรรม และเรื่องอื่น ๆ อย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

4. กรรมกำรตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 
5. กำรออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ถือเอำควำมเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้ำงมำกเป็นส ำคัญในกรณีที่คะแนน

เสียงเท่ำกันให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขำด อย่ำงไรก็ตำมควำมเห็นของกรรมกำร
ตรวจสอบคนอ่ืนๆที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้น ำเสนอเป็นควำมเห็นแย้งต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
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6. ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรตรวจสอบลำประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรตรวจสอบท่ีมำประชุม เลือก
กรรมกำรตรวจสอบ 1 รำย เป็นประธำนในท่ีประชุม 

7. เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบควรติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินงำนต่ำง  ๆ ตำมรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้งปัญหำและอุปสรรคของกำรด ำเนินกำรตำมควำมเห็นหรือข้อสังเกตของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพ่ือรำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบในกำรประชุมครั้งถัดไป 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
2. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอำจมี

ผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรของบริษัทเพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 
ก. รำยกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
ข. กำรทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน 
ค. กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือข้อก ำหนดใดๆของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

3. หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนและได้มีกำรหำรอืร่วมกันกับคณะกรรมกำรบรษิัทและผู้บริหำรแล้วว่ำต้องด ำเนินกำรปรับปรงุแก้ไข
เมื่อครบก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ร่วมกันหำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดังกล่ำว
โดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิ่งที่พบดังกล่ำวโดยตรงต่อส ำนักงำนก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

การรายงานต่อหน่วยงานทางการ 
 หำกผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ พบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำกรรมกำรผู้จัดกำรหรือบุคคลอื่นใดซึ่งรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้กระท ำควำมผิดตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ มำตรำ 89/25 และ
ได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติกำรณ์ดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องตรวจสอบและรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบื้องต้นต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ภำยใน 30 วัน นับแต่วันที่
ได้รับ แจ้งหำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯถึ งสิ่งที่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนและได้มีกำรหำรือร่วมกันกับคณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรแล้วว่ำต้องด ำเนินกำรปรับปรุง
แก้ไข เมื่อครบก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ร่วมกัน หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไข
ดังกล่ำวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมกำรตรวจสอบท่ำนใดท่ำนหนึ่งหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนสิ่งที่พบ
ดังกล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย ์
1. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1.1. รำยงำนมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทถึงกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบพร้อมน ำส่งแบบแจ้งรำยชื่อและ
ขอบเขตของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (แบบ F24-1) เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ลงทุนภำยใน 3 วันท ำกำรตำมข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์ 

1.2. น ำส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมกำรตรวจสอบ(แบบ F24-2) พร้อมกำรรำยงำนมติกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบต่อตลำดหลักทรัพย์ ภำยใน 3 วันนับแต่วันท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมีมติแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบ 

1.3. กรณีเปลี่ยนแปลงขอบเขตหน้ำที่งำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ : บริษัทมีหน้ำท่ีแจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์ตำมแบบ 
F24-1 ภำยใน 3 วันท ำกำร 

2. กำรเปลี่ยนแปลงสมำชิกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2.1. รำยงำนมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทถึงกำรเปลี่ยนแปลงสมำชิกกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำดหลักทรัพย์ ตำม

ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 
2.2. น ำส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมกำรตรวจสอบส ำหรับกรรมกำรตรวจสอบท่ีได้รับกำรแต่งตั้งใหม่พร้อมกำร

รำยงำนมติกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. รำยงำนมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทถึงกำรเปลี่ยนแปลงหน้ำที่และขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบต่อตลำดหลักทรพัย์ ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ภำยใน 3 วันนับแต่วันท่ีมีมติของคณะกรรมกำรบริษทั
เกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว 

 
การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 
 รำยงำนกิจกรรมที่ท ำระหว่ำงปีตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่ง
รำยงำนดังกล่ำวลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี ของบริษัทฯ รำยงำนดังกล่ำว
ประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
1. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมครบถ้วน ถูกต้อง และเช่ือถือได้ของกระบวนกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงิน 
2. ควำมเห็นเกีย่วกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ  
3. ควำมเห็นเกีย่วกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญช ี
4. ควำมเห็นเกีย่วกับกำรปฏบิัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก ำหนดของ 
ตลำดหลักทรัพยห์รือกฎหมำยที่เกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
5. ควำมเห็นเกีย่วกับรำยกำรที่อำจมคีวำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์
6. จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
7. ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ับจำกกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีตำมกฎบัตร 
8. รำยงำนอื่นใดที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรบริษัท 

  



กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ควรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง กำรประเมินผลควรประเมินทั้ง

คณะและรำยบุคคล พร้อมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ และรำยงำนผลกำรประเมินให้กับคณะกรรมกำรบริษัททรำบ 
  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยเกณฑ์กำรประเมินมีดังต่อไปนี้ ประเด็นค ำถำม 
ประกอบด้วย 4 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2) กำรประชุมคณะกรรมกำร 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
4) กำรรำยงำนของคณะกรรมกำร 

อ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. มีอ ำนำจในกำรเชิญฝ่ำยจดักำรหรอืพนักงำนมำร่วมประชุมชี้แจงใหค้วำมเห็นหรือจัดส่งเอกสำรที่ร้องขอตำมควำมจ ำเป็น 
2. พิจำรณำคัดเลือก แต่งตั้งหรือเลิกจ้ำงผู้สอบบญัชี รวมทั้งพิจำรณำคำ่ตอบแทนเสนอคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อเสนอต่อที่

ประชุมใหญผู่้ถือหุ้นและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบญัชีเปน็ประจ ำทุกปี 
3. รับทรำบกำรปฏิบัติงำนอ่ืนท่ีมิใช่งำนสอบบัญชีพร้อมค่ำตอบแทนจำกงำนดังกล่ำวเพื่อพิจำรณำมิใหผู้้สอบบัญชีขำดควำม

เป็นอิสระในกำรปฏิบตัิงำน 
4. ประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีเพื่อประชุมหำรือ โดยไม่มีฝำ่ยจัดกำรร่วมด้วยอย่ำงน้อยปีละครั้ง 
5. พิจำรณำตัดสินใจในกรณีทีฝ่่ำยจดักำรและผูส้อบบัญชีมีควำมเห็นไมต่รงกันเกี่ยวกับรำยงำนทำงกำรเงินหรือมีข้อจ ำกัดใน

กำรปฏิบัติงำนสอบบัญช ี
6. สอบทำนขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและกำรก ำกับดูแลรำยกำรที่เกี่ยวขอ้งกันรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยหรือระเบียบที่เกีย่วข้อง 
7. พิจำรณำรำยงำนจำกคณะอนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและฝ่ำยจดักำรของบริษัทและหำรือกับฝ่ำยจัดกำรเกีย่วกับ

นโยบำยกำรประเมินและกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
8. จัดหำที่ปรึกษำจำกภำยนอกหรือผูเ้ชี่ยวชำญทำงวิชำชีพในกำรให้ค ำแนะน ำ ปรึกษำหรือให้ควำมเห็นได้ตำมที่

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำว่ำเหมำะสม 
9. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขในรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รำยกำรทุจรติ

คอร์รัปชัน หรือรำยกำรที่มีควำมบกพร่องจำกกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนรำยกำรที่มีกำรไม่ปฏิบัตติำมกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องที่มีสำระส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน 

การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะสอบทำนและทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้

มั่นใจว่ำเนื้อหำในกฎบัตรมีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอโดยกฎบัตรที่ได้รับกำรปรับปรุง
แก้ไขอย่ำงมีนัยส ำคัญจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 



 
 
 
 
 
 
 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 

  



กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

 

 

 
237 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

วัตถุประสงค ์
เพื ่อให้เป็นไปตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน และเพื ่อให้บริษัทเติบโตอย่ำงยั ่งยืน

คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์
และกระบวนกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรแต่ งตั้งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุดของ
บริษัทฯ ตลอดจนคัดเลือกกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อท ำหน้ำที่กรรมกำรชุดย่อย รวมถึงพิจำรณำหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน 
เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. เป็นกรรมกำรบริษัท และได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำร หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท 
2. ประกอบด้วย กรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน โดยมีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด โดย

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนควรเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ และแสดงควำม
คิดเห็นได้โดยอิสระ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ที ่จะเป็น

ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดีมีควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียง
พอที่จะอุทิศควำมรู้ควำมสำมำรถและปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่ 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปี นับตั้งแต่วันแต่งตั้ง หรือตำมกำร

ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท และเมื่อครบก ำหนดตำมวำระ อำจได้รับแต่งตั้งกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไปอีกได้ 
2. กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนว่ำงลง เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ได้แก่ 

2.1 ตำย 
2.2 กำรลำออก หรือกำรถูกถอดถอน 
2.3 ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน จ ำกัด หรือมี

ลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 89/3 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

2.4 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อให้กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนมีจ ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เข้ำเป็นกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
ซึ่งตนเข้ำมำแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจำรณำและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับธุรกิจ

และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมกำรจะต้องมีคุณสมบัติหลำกหลำย ท้ังในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ และ
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ 

2. ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อแทนกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย ที่ครบวำระหรือกรณีอื ่น ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อยว่ำงลง เช่น หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำกรรมกำรเดิมเพื่อเสนอให้ด ำรงต ำแหน่งต่อ 
หลักเกณฑ์ในกำรรับสมัคร หลักเกณฑ์กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมกำร หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำบุคคลจำก
ท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือหลักเกณฑ์กำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสม 

3. ทบทวนควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง กำรมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อำจเกิดขึ้นในกำรปฏบิัติ
หน้ำท่ีของกรรมกำร 

4. พิจำรณำคุณสมบัติของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอิสระ ให้เหมำะสมกับลักษณะเฉพำะของบริษัท โดยควำมเป็นอิสระ
อย่ำงน้อยต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

5. ทบทวนแผนพัฒนำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเตรียมควำมพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงำนในกรณีที่ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเกษียณอำยุหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

6. พิจำรณำแผนพัฒนำกรรมกำร เพื่อพัฒนำควำมรู้กรรมกำรปัจจุบันและกรรมกำรเข้ำใหม่ให้เข้ำใจธุรกิจที่กรรมกำรบริษัท
ด ำรงต ำแหน่งอยู่ บทบำทหน้ำท่ีของกรรมกำร และพัฒนำกำรต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ เช่น กฎเกณฑ์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท อน่ึง กรณีกรรมกำรเข้ำใหม่ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกำร
ปฐมนิเทศ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรด้วย 

7. ดูแลให้มีกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของบริษัทฯ ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
8. เสนอแนวทำงและวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย และคณะกรรมกำรชุดย่อย ท่ี

คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้ง  
9. เสนอนโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมทั้งเงินเดือน 

โบนัสประจ ำปี โดยใช้ผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรปฏิบัติงำนเป็นเกณฑ์ 
10. พิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของ

บริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน ๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบเดียวกันเพื่อสร้ำงแรงจูงใจใน
กำรบริหำรงำน 

11. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อก ำหนดค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอ
ขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี 

12. รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง หลังมีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

14. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
สรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรผู้จัดกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์อันเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทฯ ด้วยควำมโปร่งใส เสนอควำมเห็นชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อผู้ถือหุ้นโดยยึดหลักเกณฑ ์
1. จำกรำยช่ือท่ีผู้ถือหุ้นเสนอ ตำมที่บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมกำร 
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2. ควำมหลำกหลำยทำงเพศ อำยุ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญในด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นโดยใช้ 
Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบกำรพิจำรณำคุณสมบัติตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำยตำมประกำศ
ของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัท ซึ่งคุณสมบัติของกรรมกำรจะต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และเป็นไปตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำธุรกิจของบริษัทฯ 

3. ประวัติกำรท ำงำนท่ีโปร่งใสไม่ด่ำงพร้อย มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบ มีวุฒิภำวะและควำมเป็นมืออำชีพ 

หลักเกณฑ์และกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทน นโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯจะค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับ

ภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยและสำมำรถเทียบเคียงได้ กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกล้เคียงกันโดยค่ำตอบแทนกรรมกำรเพียงพอท่ีจะจูงใจให้กรรมกำร 
มีคุณภำพ และสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุเป้ำหมำยตำมทิศทำงธุรกิจบริษัทฯ 

2. ก ำหนดองค์ประกอบของค่ำตอบแทนเป็น 2 ส่วนดังน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ค่ำตอบแทนรำยปี (Annual Fee) ประกอบด้วย 

• ค่ำตอบแทนประจ ำ (Retainer fee) เป็นค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้กรรมกำรเป็นรำยเดือนไม่ว่ำจะมีกำร ประชุมหรือไม่ก็
ตำมโดยพิจำรณำจำกผลประกอบกำรและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำย  

• ค่ำเบี้ยประชุม (Attendance Fee) เป็นค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้กรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมในแต่ละครั้งโดยจ่ำยให้
เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมเท่ำน้ัน 

 ส่วนท่ี 2 ค่ำตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำน (Incentive Fee /Bonus) 
เป็นค่ำตอบแทนพิเศษที่จ่ำยให้กรรมกำรปีละครั้ง โดยเช่ือมโยงกับมูลค่ำที่สร้ำงให้กับผู้ถือหุ้น เช่น ผลก ำไรของบริษัทฯ 

หรือเงินปันผลที่จ่ำยให้กับผู้ถือหุ้น 

ที่ปรึกษา 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนสำมำรถขอรับค ำปรึกษำจำกผู้เชี่ยวชำญอิสระตำมควำมเหมำะสม

ด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง และกรรมกำรทุกท่ำนควรเข้ำร่วม

ประชุมไม่น้อยกว่ำสองในสำม (2/3) ของจ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทั้งหมด 
โดยอำจเชิญฝ่ำยจัดกำร หรือผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯ ที่เกี ่ยวข้อง หรือผู ้ที ่เห็นสมควรมำร่วมประชุมให้
ควำมเห็นหรือส่งเอกสำรข้อมูลตำมที่เห็นว่ำเกี่ยวข้องหรือจ ำเป็น 

2. ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นประธำนที่ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่มำประชุมเลือก
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธำนท่ีประชุม 

3. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจำรณำเรื่องใด มิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 
ยกเว้นกรณีกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ท้ังคณะ 
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4. กำรวินิจฉัยชี้ขำดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำก กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในกำร
ลงคะแนน ถ้ำลงคะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด 

5. กำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 
3 วันก่อนกำรประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำ
นั้นได้ โดยให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุม 

6. ให้เลขำนุกำรคณะกรรมสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยเป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุมและส่ง
ให้แก่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ
รำยงำนกำรท ำหน้ำท่ีในรอบปีท่ีผ่ำนมำต่อผู้ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปีโดยเปิดเผยรำยละเอียดดังนี้ 
1. จ ำนวนครั้งในกำรประชุม 
2. จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม 
3. ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรที่ก ำหนดไว ้
4. กำรทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

กลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยำว และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ควรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั ้ง กำร

ประเมินผลควรประเมินทั้งคณะและรำยบุคคล พร้อมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ และรำยงำนผลกำรประเมินให้กับคณะกรรมกำร
บริษัททรำบ 
  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยเกณฑ์กำรประเมินมีดังต่อไปนี้ ประเด็นค ำถำม 
ประกอบด้วย 4 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2) กำรประชุมคณะกรรมกำร 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
4) กำรรำยงำนของคณะกรรมกำร 

การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะสอบทำนและทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรอย่ำงสม ่ำเสมอ

เป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่ำเนื้อหำในกฎบัตรมีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอโดย  
กฎบัตรที่ได้รับกำรปรับปรุงแก้ไขอย่ำงมีนัยส ำคัญจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
คณะกรรมกำรบริษัท ได้ให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยง จึงได้มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยง เพื่อท ำหน้ำที่กลั่นกรองและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงในเรื่องเกี่ยวกับ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกประเภท พิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรประเมินควำมเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญได้รับ
กำรดูแลและจัดกำรอย่ำงเหมำะสม และให้มีกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กรตำมแนวทำงสำกล (COSO Enterprise 
Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และ
ปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของกลุ่มบริษัทฯ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทและประกอบด้วยกรรมกำรและผู้บริหำรอย่ำงน้อย 

3 คน และอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้งนี้กรรมกำรบริษัทอำจจะเลือกกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทย่อย 
เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงก็ได้ 

2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดีมีควำม ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำเพียงพอที่จะอุทิศ
ควำมรู้ควำมสำมำรถและปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่ 

2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำ กัด 
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปี นับตั้งแต่วันแต่งตั้ง หรือตำมกำรด ำรงต ำแหน่ง

เป็นกรรมกำรบริษัท และเมื่อครบก ำหนดตำมวำระ อำจได้รับแต่งตั้งกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไปอีกได้ 
2. นอกเหนือจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมข้อ 1 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จะพ้นต ำแหน่งเมื่อ 

2.1 ลำออก 
2.2 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
2.3 เมื่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือมีเหตุใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถอยู่ได้จนครบวำระ 

คณะกรรมกำรบริษัทย่อมเห็นเป็นกำรสมควรที่จะพิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งท่ำนใหม่ให้ครบถ้วน
ในทันที หรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือน นับตั้งแต่วันท่ีสมำชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน 

2.4 คณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจในกำรแต่งตั้ง กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพิ่มเติมเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำม
วัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำให้

ควำมเห็นและอนุมัติ 
2. พิจำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนปฎิบัติกำร (Operational Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินกำร
ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ (Compliance Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต (Fraud Risk) เป็นต้น และ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ 

3. รับทรำบ พิจำรณำ และให้ควำมเห็นในผลกำรประเมินควำมเสี ่ยง แนวทำง และมำตรกำรจัดกำรควำมเสี ่ยง และ
แผนปฏิบัติกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ก ำกับดูแลกิจกำร กำรพัฒนำ กำรปฏิบัติตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษทัฯ  
มีระบบบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภำพทั่วทั้งองค์กรและมีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่อง 

5. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อติดตำมควำมเสี่ยงท่ีมีสำระส ำคัญ และด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำ องค์กรมีกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 

6. ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ และมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผู้สอบทำน
เพื่อให้มั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมต่อกำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งกำรน ำระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงมำปรับใช้อย่ำงเหมำะสมและมีกำรปฏิบัติตำมทั่วท้ังองค์กร 

7. รำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับควำมเสี่ยงและและกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญอย่ำงสม ่ำเสมอ 
8. พิจำรณำทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทุกปี 
9. ปฏิบัติงำนอื่นใดเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
10. ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และรำยงำนผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรบริษัท

รับทรำบ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
11. ผู้บริหำร และ/หรือคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือคณะท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับกำร

บริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภำยใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรำยงำนหรือน ำเสนอข้อมูลและเอกสำรที่
เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้บรรลุ
ตำมหน้ำท่ีที่ได้รับมอบหมำย 

การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จัดให้มีหรือเรียกประชุมตำมที่เห็นสมควร อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอ ำนำจในกำร

เรียกประชุมเพิ่มได้ตำมควำมจ ำเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

2. กรรมกำรทุกท่ำนควรเข้ำร่วมประชุมทุกครั ้ง ยกเว้นมีเหตุจ ำเป็นไม่อำจเข้ำร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้ ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ทรำบล่วงหน้ำ 

3. ให้ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นประธำนที่ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมำประชุมเลือกกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงคนหนึ่ง
เป็นประธำนท่ีประชุม 
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4. กำรลงมติของกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงกระท ำได้โดยถือเสียงข้ำงมำก ทั้งนี้ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงผู้ที่มีส่วนได้เสีย
ใด ๆ ในเรื่องที่พิจำรณำจะต้องไม่เข้ำร่วมในกำรแสดงควำมเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 

5. เลขำนุกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำท่ีนัดประชุม จัดเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม และบันทึก
รำยงำนกำรประชุม ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุม และเอกสำรประกอบกำรประชุมให้น ำส่งล่วงหน้ำ 3 วันก่อนกำรประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอื ่น หรือก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั ้นได้ โดยให้ 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุม 

6. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง สำมำรถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อเท็จจริงต่ำง  ๆ ให้แก่ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทรำบได้ 

การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนกำรท ำ
หน้ำท่ีในรอบปีท่ีผ่ำนมำต่อผู้ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปีโดยเปิดเผยรำยละเอียดดังนี้ 
1. จ ำนวนครั้งในกำรประชุม 
2. จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม 
3. ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรที่ก ำหนดไว ้
4. กำรทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง อย่ำงน้อยปีละ1 ครั้ง 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ควรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง กำรประเมินผลควร

ประเมินท้ังคณะและรำยบุคคล พร้อมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ และรำยงำนผลกำรประเมินให้กับคณะกรรมกำรบริษัททรำบ 
  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยเกณฑ์กำรประเมินมีดังต่อไปนี้ ประเด็นค ำถำม 
ประกอบด้วย 4 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2) กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
4) กำรรำยงำนของคณะกรรมกำร 

การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะสอบทำนและทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุกปี 

เพื่อให้มั่นใจว่ำเนื้อหำในกฎบัตรมีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอโดยกฎบัตรที่ได้รับกำร
ปรับปรุงแก้ไขอย่ำงมีนัยส ำคัญจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

วัตถุประสงค ์
คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืนเพื่อรวบรวมองค์ประกอบ 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และแนวทำงปฏิบัติตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย เพื่อให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
สำมำรถก ำกับดูแล ตลอดจนให้ค ำปรึกษำและก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ ได้
อย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส สร้ำงควำมสมดุลในด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก ำกับดูแล (Environmental, Social and 
Governance - ESG) เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจและควำมน่ำเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้
กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 3 คน และ 1 ใน 3 

ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืน ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วย
บริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

1. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดแีละควำมยั่งยืน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปี นับตั้งแต่วันแต่งตั้ง หรือ
ตำมกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท และเมื่อครบก ำหนดตำมวำระ อำจได้รับแต่งตั้งกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไป
อีกได้ 

2. กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืนว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระตำมข้อ 
2 ได้แก่ กำรพ้นสภำพกำรเป็นกรรมกำรบริษัท กำรลำออก หรือกำรถูกถอดถอน ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืน เพื่อให้มีจ ำนวนครบตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ 
โดยบุคคลที่เข้ำเป็นกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืนซึ่งตนเข้ำมำแทน 

3. กรรมกำรต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ตลอดจนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบใน
ฐำนะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืน และควำมรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

4. กรรมกำรเป็นผู้ที่ประกอบดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ และสำมำรถอุทศิ
เวลำอย่ำงเพียงพอให้กับกำรปฏิบัติงำน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
อ ำนำจหน้ำที ่

• ด้ำนกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 

1. พิจำรณำก ำหนดแนวทำง เสนอแนะแนวนโยบำย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ ตลอดจน
นโยบำย มำตรกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้ฝ่ำยจัดกำร
ก ำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร 

2. เสนอแนะแนวนโยบำย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ ของบริษัทฯ พร้อมทั้งก ำกับดูแลให้
ค ำปรึกษำ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำรและประเมิน ประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี

3. ก ำกับดูแล ติดตำมกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในระดับปฏิบัติกำรและกำร
ควบคุมภำยใน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบองค์กร และกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึง กำรรับเรื่อง
ร้องเรียน กำรแจ้งเบำะแสกำรทุจริต และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบองค์กร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร 

• ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

1. พิจำรณำก ำหนดทบทวน นโยบำย กลยุทธ์ และปรับปรุงเป้ำหมำยด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ที่มีควำมสมดุล
ด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก ำกับดูแล (Environmental, Social and Governance - ESG) ตลอดจนสอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติที่ดีตำมมำตรฐำนระดับประเทศ และมำตรฐำนสำกลระดับโลก 

2. ให้ค ำแนะน ำและส่งเสริมให้มีกำรก ำหนดหลักกำร นโยบำย และกลยุทธ์ รวมทั้งกำรด ำเนินงำนบริษัท ให้สอดคล้องกับ 
หลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้และรักษำอันดับควำมเป็นผู้น ำด้ำนควำมยั่งยืนจำก
องค์กรภำยนอก ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำน ปฏิบัติตนตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
ของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. ดูแล ติดตำม ประเมินผลและเปิดเผยข้อมูลกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรพัฒนำยั่งยืนให้มีควำมสมดุลและมีประสิทธิภำพ เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 

• อื่น ๆ 
1. ทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และควำมยั่งยืนเป็นประจ ำทุกปี หำกมีกำร

ปรับปรุงแก้ไขจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ควำมเห็นชอบ 
2. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ควำมรับผิดชอบ 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืน เคำรพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำผู้มีส่วน

ได้เสีย ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงำน ผู้บริหำร ลูกค้ำ กิจกำรคู่ค้ำ ตลอดจนสังคมจะได้รับกำรดูแลจำกบริษัทฯ ตำมสิทธิที่มี
ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง นอกจำกน้ีบริษัทฯ ยังได้เสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับผู้มีส่วนไดเ้สียในกลุ่มต่ำง ๆ เพื่อให้สำมำรถด ำเนิน
กิจกำรต่อไปได้ด้วยดี มีควำมมั่นคงโดยตอบแทนผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำย เพื่อสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำว โดย
บริษัทฯ มีแนวทำงกำรปฏิบัติในเรื่องดังกล่ำว ดังนี้ 
1. ปฏิบัติกับพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมกับควำมรู้สำมำรถของพนักงำนแต่ละคน 

รวมทั้งมีกำรพัฒนำควำมรู้และศักยภำพของพนักงำน 
2. กำรซื้อสินค้ำและบริกำรจำกคู่ค้ำเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้ำตำมสัญญำที่ตกลงกัน 
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3. เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้ำ มีควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำในด้ำนคุณภำพสินค้ำ และกำรให้บริกำร 
4. ปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลงกับเจ้ำหนี้ที่ให้กำรสนับสนุนเงินกู้แก่บริษัท 
5. ประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีกำรที่ไม่สุจริต เพื่อท ำลำยคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
6. มีควำมรับผิดชอบต่อสภำพแวดล้อมของชุมชนและสังคม รวมทั้งให้กำรสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูลสังคมตำม

วำระและโอกำสที่เหมำะสม 
7. บริษัทฯ มีมำตรกำรเป็นลำยลักษณ์อักษรในเรื่องกำรรับแจ้งเบำะแสในประเด็นเกี่ยวกับกำรท ำผิดกฎหมำย หรือกำรผิด

จรรยำบรรณ โดยได้ระบุขั้นตอนกำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสในมำตรกำรกำรแจ้งเบำะแสและกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
1. จัดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อย ปีละ 1 ครั้ง โดยอำจเชิญฝ่ำยจัดกำร หรือผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือ

ผู้ที่เห็นสมควรมำร่วมประชุม ให้ควำมเห็น หรือส่งเอกสำรข้อมูลตำมที่เห็นว่ำเกี่ยวข้องหรือจ ำเป็น 
2. กำรประชุมแต่ละครั้งมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมไว้ล่วงหน้ำอย่ำงชัดเจน และน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืนและผู้เข้ำร่วมกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 วันก่อนกำร
ประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืนมีเวลำในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ 

3. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืนทุกครั้ง องค์ประชุมต้องประกอบด้วย กรรมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืนเป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีทั้งหมดที่มีอยู่
ในต ำแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่ำครบองค์ประชุม 

4. กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืนที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจำรณำเรื่องใด มิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 
5. ในกำรออกเสียงกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืน ลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้คะแนน

เสียงข้ำงมำกเป็นเกณฑ์ ในกรณีที่กำรลงมติโดยมีเสียงเท่ำกัน ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมีสิทธิออกเสียงอีก  
1 เสียง เพื่อเป็นกำรช้ีขำด 

การรายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืนจะต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ
รำยงำนกำรท ำหน้ำท่ีในรอบปีท่ีผ่ำนมำต่อผู้ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปีโดยเปิดเผยรำยละเอียดดังนี้ 
1. จ ำนวนครั้งในกำรประชุม 
2. จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืนแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม 
3. ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรที่ก ำหนดไว ้
4. กำรทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืน อย่ำงน้อยปีละ1 ครั้ง 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
ควรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง กำร

ประเมินผลควรประเมินทั้งคณะและรำยบุคคล พร้อมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ และรำยงำนผลกำรประเมินให้กับคณะกรรมกำร
บริษัททรำบ 
  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยเกณฑ์กำรประเมินมีดังต่อไปนี้ ประเด็นค ำถำม 
ประกอบด้วย 4 หมวดหลัก ได้แก่ 
 



กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
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1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2) กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
4) กำรรำยงำนของคณะกรรมกำร 

การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืนจะสอบทำนและทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรอย่ำง

สม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่ำเนื้อหำในกฎบัตรมีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ
โดยกฎบัตรที่ได้รับกำรปรับปรุงแก้ไขอย่ำงมีนัยส ำคัญจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 



 
 
 
 
 
 
 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

วัตถุประสงค ์
คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยจงึได้

พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงควำมชัดเจนให้กรรมกำรบริหำรเข้ำใจบทบำท หน้ำที่  
และควำมรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ตลอดจนขอบเขตอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำร เพื่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท
เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนด และสอดคล้องกับกฎหมำยและเป็นไปตำมหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง โดยสรรหำจำกผู้บริหำรงำนและพนักงำนในระดับบริหำรรวมไปถึงผู้บริหำรใน

บริษัทย่อยหรือบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร รวมกันไม่น้อยกว่ำ 2 คน ร่วมกันเป็นคณะ
กรรมกำรบริหำร 
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 
1. กรรมกำรบริหำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ เป็นอย่ำงดี มีควำมซื ่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอที ่จะอุทิศควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัทฯ อย่ำงเต็มที่ 

2. กรรมกำรบริหำรต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำ
ด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีประชำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ประกำศก ำหนด 

3. กรรมกำรบริหำรต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสียในสัญญำที่บริษัทฯ ท ำขึ้นไม่ว่ำโดยตรงหรือ  
โดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 

1. กรรมกำรบริหำรที่เป็นกรรมกำรบริษัท มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปี นับตั้งแต่วันแต่งตั้ง หรือตำมกำร
ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท และเมื่อครบก ำหนดตำมวำระ อำจได้รับแต่งตั้งกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไปอีกได้ 

2. กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระตำมข้อ 2 ได้แก่ กำรพ้นสภำพกำร
เป็นกรรมกำรบริษัท กำรลำออก หรือกำรถูกถอดถอน ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็น
กรรมกำรบริหำร เพื่อให้มีจ ำนวนครบตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้  โดยบุคคลที่เข้ำเป็นกรรมกำรบริหำรแทนจะอยู่ใน
ต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรบริหำรซึ่งตนเข้ำมำแทน 

3. กรรมกำรต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ตลอดจนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบใน
ฐำนะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

4. กรรมกำรเป็นผู้ที่ประกอบดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ และสำมำรถอุทศิ

เวลำอย่ำงเพียงพอให้กับกำรปฏิบัติงำน  



กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ท ำหน้ำที่ควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้และรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
2. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม และจัดให้มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีที่อำจเอื้อให้เกิด

กำรท ำทุจริตออกจำกกัน รวมถึงกำรก ำหนดขั้นตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพื่อป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
เพื่ออนุมัติหลักกำร รวมถึงควบคุมให้มีกำรถือปฏิบัติตำมหลักกำรและข้อก ำหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว 

3. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปี และขั้นตอนในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และควบคุมดูแล
กำรใช้จ่ำยตำมงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

4. พิจำรณำปรับปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจให้เหมำะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
5. พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนและก ำหนดงบประมำณในกำรลงทุน ตำมอ ำนำจในตำรำงอ ำนำขออนุมัติ 
6. พิจำรณำกำรท ำสัญญำต่ำง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ตำมอ ำนำจในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส ำคัญต่ำง ๆ ของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท  

ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเชื่อถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปร่งใส 
8. คณะกรรมกำรบริหำรมอี ำนำจเรียกขอข้อมูลจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประกอบกำรพิจำรณำ

เพิ่มเติมในเรื่องต่ำง ๆ ได้ 
9. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัทฯ และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปี ต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
10. พิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
11. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
12. ก ำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงำนต้องรำยงำนเหตุกำรณ์ หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำยต่อ

คณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงทันท่วงที และในกรณีที่เหตุกำรณ์ดังกล่ำวมีผลกระทบที่มีสำระส ำคัญ จะต้องรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบ เพ่ือพิจำรณำแก้ไข ภำยในระยะเวลำอันสมควร  

13. ด ำเนินกำรใด ๆ ตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมที่ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
14. ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อติดตำมกำรบริหำรงำนที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
15. คณะกรรมกำรบริหำรมีควำมรับผิดชอบในกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ และให้

รำยงำนมติหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่ส ำคัญ ที่อยู่ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรต่อคณะกรรมกำรบริษัท
รับทรำบ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งถัดไป 

อนึ่ง อ ำนำจกำรอนุมัติของกรรมกำรบริหำรจะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่ท ำให้กรรมกำรบริหำรหรือ
ผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร สำมำรถลงมติอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือ
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
1. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรจะจัดให้มีหรือเรียกประชุมได้ตำมที่เห็นสมควร โดยให้ประธำนกรรมกำรบริหำรหรือ

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรในฐำนะที่เป็นผู้ซึ่งได้รับมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นผู้เรียกประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร 
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2. ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ให้ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมกำรบริหำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 วันก่อนวัน
ประชุม เว้นแต่กรณีจ ำเป็นรีบด่วน โดยหนังสือเชิญประชุมต้องระบุวันเวลำ สถำนท่ี และวำระกำรประชุม 

3. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ต้องมีกรรมกำรบริหำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริหำรทั้งหมด
จึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบริหำรไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ให้กรรมกำรบริหำร
ซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรบริหำรคนหนึ่งเป็นประธำนท่ีประชุม 

4. กำรวินิจฉัยช้ีขำดของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ให้ถือเสียงข้ำงมำก โดยกรรมกำรบริหำรคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในกำร
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมกำรบริหำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้ น ถ้ำคะแนนเสียง
เท่ำกนั ให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึง่เสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

การรายงานของคณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนกำรท ำหน้ำท่ีในรอบปี
ที่ผ่ำนมำต่อผู้ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปีโดยเปิดเผยรำยละเอียดดังนี้ 
1. จ ำนวนครั้งในกำรประชุม 
2. จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรบริหำรแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม 
3. ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรที่ก ำหนดไว ้
4. กำรทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร อย่ำงน้อยปีละ1 ครั้ง 

การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบริหำรจะสอบทำนและทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้

มั่นใจว่ำเนื้อหำในกฎบัตรมีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอโดยกฎบัตรที่ได้รับกำรปรับปรุง
แก้ไขอย่ำงมีนัยส ำคัญจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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กฎบัตรของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

วัตถุประสงค ์
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะเป็นผู้สรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมทั้งจำก

บุคคลที่มีรำยชื่อเป็นคณะกรรมกำรบริหำรอยู่ในขณะที่ท ำกำรคัดเลือก หรือจำกบุคคลอื่นใด ที่คณะกรรมกำรสรรหำฯ 
เห็นสมควร และมีมติให้น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติแต่งตั้ง ทั้งนี้ ประธำนเจ้ำหน้ ำที่บริหำรต้องด ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริหำร 

คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. บรรลุนิติภำวะ 
2. คุณสมบัติเหมำะสม 
3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลำย คนไร้ควำมสำมำรถ หรือคนเสมือนไร้ควำมสำมำรถ 
4. ไม่เคยรับโทษจ ำคุกโดยค ำพิพำกษำถึงที่สุดให้จ ำคุกในควำมผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท ำโดยทุจริต 
5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจำกรำชกำร หรือองค์กำรหรือหน่วยงำนของรัฐ ฐำนทุจริตต่อหน้ำที่ 

วาระการด ารงต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีวำระอยู่ในต ำแหน่งตำมที่คณะกรรมกำรก ำหนด 
2. ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

2.1 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
2.2 พ้นสภำพกำรเป็นกรรมกำรบริษัท 
2.3 พ้นสภำพกำรเป็นผู้บริหำรของบริษัท 
2.4 ลำออก 
2.5 ตำย 

3. กำรลำออกของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรต้องแจ้งต่อบริษัทฯ ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 60 วันพร้อมเหตุผล 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. บริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด 
2. ควบคุมกำรด ำเนินกิจกำรวำงแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน และบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทฯ 
3. ตัดสินในเรื่องที่ส ำคัญของบริษัทฯ ก ำหนดภำรกิจตำมวัตถุประสงค์ แนวทำง นโยบำยของบริษัทฯ รวมถึงกำรควบคุมกำร

บริหำรงำนในสำยงำนต่ำง ๆ 
4. เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบังคับบัญชำ ติดต่อ สั่งกำรตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรมสัญญำ เอกสำรค ำสั่ง หนังสือแจ้งใด ๆ 

ตำมที่ก ำหนดไว้ในตำรำงอ ำนำจอนุมัติ 
5. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำยบุคคลตำมที่เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และผลตอบแทนท่ีเหมำะสม 

และให้มีอ ำนำจปลดออก ให้ออกตำมควำมเหมำะสมของพนักงำนระดับต่ำง ๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในตำรำงอ ำนำจอนุมัติ 
6. ติดตำม ตรวจสอบ และควบคุมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มีผลประกอบกำรที่ดีตำมเป้ำหมำย 

รวมถึงหำโอกำสปรับปรุงและพัฒนำให้มีผลประกอบกำรที่ดีขึ้น 
7. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรค้ำเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ  
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8. พิจำรณำกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุนเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ/
หรือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

9. ด ำเนินกำรใด ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท 
 ทั้งนี ้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะไม่สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออำจ
มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยให้ถือปฏิบัติกับผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทย่อยใน
กลุ่มบริษัททุกบริษัท 

การรายงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ ควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำร ที่ได้รับมอบหมำยต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 



 
 
 
 
 
 
 

กฎบัตรของเลขานุการบริษัท 
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กฎบัตรของเลขานุการบริษัท 

วัตถุประสงค ์
เลขำนุกำรบริษัทแต่งตั้งเพื่อท ำหน้ำที่ช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้องตำม

กฎหมำยและสอดคล้องกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 
1. จบกำรศึกษำด้ำนกฎหมำยหรือบัญชี และ/หรือ เคยผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่เลขำนกุำร

บริษัท 
2. เลขำนุกำรบริษัทต้องเป็นผู้เป็นบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ และมี

ควำมรู้และเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมให้กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทตั้งอยู่บนหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี 

3. เข้ำใจบทบำทหน้ำทีข่องเลขำนุกำรบริษัท 
4. ไม่มุ่งหวังหรือแสวงหำผลประโยชน์จำกโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวก

พ้องในทำงมิชอบ รวมทัง้ต้องรักษำควำมลับ ข้อมูล และเอกสำรภำยในของบริษัท โดยไม่เปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เลขำนุกำรบริษัทมีขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 

แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหำคม 2551 โดยมี
หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดังต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปี 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำร หรือผู้บริหำร 
3. จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ตำมมำตรำ 89/14 พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ให้

ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันที่บริษัทได้รับรำยงำนนั้น และ
บริษัทต้องจัดให้มีระบบกำรรักษำเอกสำร หรือหลักฐำนที่เกี่ยวข้องกับกำรแสดงข้อมูล และดูแลให้มีกำรเก็บรักษำให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ ภำยในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปี นับแต่วันที่มีกำรจัดท ำเอกสำรหรือขอ้มูล
ดังกล่ำว  

4. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 
นอกจำกน้ี เลขำนุกำรบริษัทยังมีหน้ำที่อ่ืนตำมที่บริษัทฯ มอบหมำย ดังนี้ 

1) ท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
2) ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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3) ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศต่อหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลและสำธำรณชน
ให้ถูกต้องครบถ้วนตำมกฎหมำย 

4) จัดให้มีกำรปฐมนิเทศ ให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม ่
5) หน้ำท่ีอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

กรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
ในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได ้คณะกรรมกำรจะต้องแต่งตั้งเลขำนุกำรบรษิทั

คนใหม่ภำยใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขำนุกำรบริษัทคนเดิมพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรมี
อ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้ำท่ีแทนในช่วงเวลำดังกล่ำวได้ 

การรายงานของเลขานุการบริษัท 
เลขำนุกำรบริษัทต้องรำยงำนตรงและอยู่ภำยใต้สำยบังคับบัญชำของคณะกรรมกำรบริษัทเท่ำนั้น 
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กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค ์
จัดท ำขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขตกำรปฏิบัติงำน ควำมเป็น

อิสระ อ ำนำจในกำรตรวจสอบ บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทและบริษัท  
ในเครือ ซึ่งได้รับควำมเห็นชอบและได้รับกำรอนุมัติโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

ค านิยาม 
กำรตรวจสอบภำยใน คือกิจกรรมกำรให้ควำมเชื่อมั่นและกำรให้ค ำปรึกษำอย่ำงเที่ยงธรรมและเป็นอิสระเพื่อเพิ่มคุณค่ำและ
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนขององค์กร กำรตรวจสอบภำยในช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ด้วยกำรประเมินและปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุม และกำรก ำกับดูแลอย่ำงเป็นระบบและเป็นระเบียบ 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในที่

สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในก ำหนด ( IIA Standard) นอกจำกนี้ ผู ้ตรวจสอบภำยในจะต้องด ำรงตน ประพฤติปฏิบัติงำน
ตรวจสอบให้เป็นไปตำมมำตรฐำน คู่มือ แนวปฏิบัติของสมำคมวิชำชีพในระดับสำกล กฎระเบียบของบริษัท และจรรยำบรรณ
วิชำชีพตรวจสอบภำยใน 

จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน 
1. หน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ขยันหมั่นเพียร มีควำมเที่ยงธรรม ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

และปรำศจำกผลประโยชน์ทับซ้อนใด ๆ 
2. เก็บรักษำควำมลับของข้อมูลที่ได้รับจำกกำรปฏิบัติงำน ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือรำยงำนผลกำรตรวจสอบแก่บุคคลภำยนอก 

หรือบุคคลภำยในบริษัทที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงำนที่ตรวจสอบ เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจำกกรรมกำรตรวจสอบ และไม่ใช้
ข้อมูลที่ได้มำเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน หรือขัดต่อวัตถุประสงค์ที่ถูกต้องตำมกฎหมำย 

3. ไม่รับสิ่งของหรือผลตอบแทนใด ๆ และไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือควำมสัมพันธ์ ที่อำจก่อให้เกิดควำมไม่เป็นอิสระ
หรือไม่เที่ยงธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 

4. ไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำรแสวงหำผลประโยชน์เพื่อตนเอง 
5. ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่ำงที่ดีแก่พนักงำนของหน่วยงำนอื่น ๆ ในกำรถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดตำมกฎระเบียบของ

บริษัท ตลอดจนหลักจรรยำบรรณของผู้ตรวจสอบภำยในที่ก ำหนดโดยสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทยซึ่งให้ถือ
เป็นส่วนหน่ึงของกฎบัตรนี้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
อ ำนำจหน้ำที ่
1. สอบทำนและประเมินควำมเพียงพอของกระบวนกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในของบริษัท

และบริษัทในเครือ เพื่อควำมเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. สอบทำนควำมเชื่อถือได้ของข้อมูลที่มีผลต่อกำรน ำมำบันทึกบัญชี รำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงรำยงำนกำรบริหำรและ

ด ำเนินงำนต่ำง ๆ ที่น ำเสนอต่อผู้บริหำร 
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3. สอบทำนและประเมินกำรควบคุมภำยในของระบบกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนภำยในองค์กรให้ปฏิบัติตำมนโยบำย 
ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งปฏิบัติตำมข้อก ำหนด กฎหมำย หรือกฎเกณฑ์รำชกำรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งคุณภำพของกำร
ปฏิบัติงำนภำยในองค์กร 

4. สอบทำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหรือหลักกำรที่ก ำหนด โดยกำร
ตรวจสอบเน้นถึงประสิทธิภำพ ประสิทธิผลและควำมคุ้มค่ำ 

5. สอบทำนทรัพยำกรและทรัพย์สินได้มีกำรจัดหำอย่ำงประหยัด ใช้ไปอย่ำงมีปะสิทธิภำพ คุ้มค่ำและมีกำรควบคุมดูแล 
ป้องกันอย่ำงเพียงพอ รวมถึงสำมำรถพิสูจน์ควำมมีอยู่จริงของทรัพย์สินเหล่ำนั้นได้ 

6. ปฏิบัติงำนอื่นที่เกี ่ยวข้องกับกำรตรวจสอบภำยใน ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ หรือผู้บริหำร 

7. ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำหรือข้อคิดเห็นแก่ผู้รับกำรตรวจ ตลอดจนแนวปฏิบัติงำนเพื่อให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่รัดกุม
และเหมำะสม 

ควำมรับผิดชอบ 
1. จัดท ำแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี น ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำอนุมัติภำยในไตรมำสสุดท้ำย  

รอบปีบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ 
2. ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของแต่ละหน่วยงำน เพื่อให้มี

ควำมมั่นใจว่ำมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม รัดกุม และเพียงพอท่ีจะบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ 
และเป็นไปตำมนโยบำย ระเบียบ ค ำสั่ง รวมทั้งข้อก ำหนดของกฎหมำย 

3. เมื่อตรวจสอบเสร็จสิ้นแล้ว หน่วยงำนตรวจสอบภำยในต้องจัดให้มีกำรประชุมปิดงำนตรวจสอบร่วมกับหน่วยงำนท่ีรับกำร
ตรวจ เพื่อชี้แจง หรือแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและข้อบกพร่องที่ตรวจสอบ รวมถึงมำตรกำรแก้ไข
ปรับปรุงก่อนจะเสนอในรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 

4. รำยงำนผลกำรตรวจสอบต้องท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร อธิบำยถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขตของกำรตรวจสอบ ข้อบกพร่องที่
ตรวจพบและข้อเสนอแนะเพื่อกำรแก้ไขปรับปรุง 

5. หน่วยงำนตรวจสอบภำยในต้องติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมแนวทำงแก้ไขในรำยงำนผลกำรตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่ำ
ผู้รับตรวจได้น ำไปปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิผล 

6. ผู้ตรวจสอบภำยในมีสิทธิที่จะขอเข้ำท ำกำรตรวจสอบทรัพย์สินและกิจกรรมต่ำง ๆ ขององค์กร รวมทั้งกำรขอตรวจสอบ
หนังสือ บัญชี และเอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชี จดหมำยโต้ตอบ และรำยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงำนของหน่วยงำน
รับตรวจ 

7. ผู้ตรวจสอบภำยในมีสิทธิขอให้ผู้รับตรวจให้ข้อมูล เอกสำร และค ำชี้แจงในเรื่องที่ท ำกำรตรวจสอบ 
8. ผู้ตรวจสอบภำยในต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื้อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม วำงตัวเป็นกลำง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี รู ้จัก

กำลเทศะ มีทัศนคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมงำน 

ความเป็นอิสระ 
กิจกรรมกำรตรวจสอบภำยในต้องมีกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นอิสระ ทั้งในด้ำนขอบเขตของกำรตรวจสอบ ขั้นตอน 

ระยะเวลำ เนื้อหำของรำยงำน เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บรรลุเป้ำหมำยและเป็นไปตำม
แผนกำรตรวจสอบท่ีวำงไว้ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ โดยผู้ตรวจสอบภำยในรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 



กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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สิทธิของการตรวจสอบภายใน 
1. ผู้ตรวจสอบภำยในมีสิทธิในกำรเข้ำถึงบุคคล ข้อมูล เอกสำร หลักฐำน ทรัพย์สิน และกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ รวมทั้ ง

กำรสอบถำมขอค ำช้ีแจงจำกเจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องที่ตรวจสอบ 

2. คัดเลือกกิจกรรมกำรตรวจสอบ ก ำหนดขอบเขตกำรตรวจสอบ และกำรใช้เทคนิควิธีกำรตรวจสอบตำมควำมเหมำะสม 

3. ได้รับกำรสนับสนุนเกี่ยวกับบุคลำกรและบริกำรอื่นในบริษัท เพื่อปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล 

การรายงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หน่วยงำนตรวจสอบมีหน้ำที่จัดเตรียมและออกรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในแต่ละเรื ่องให้แก่คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบดังกล่ำวข้ำงต้นผู้ตรวจสอบภำยในสรุปค ำชี ้แจงหรือแนวทำงกำรแก้ไขของผู้รับ
ตรวจสอบเกี่ยวกับประเด็นท่ีตรวจพบ ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบรวมทั้ง ก ำหนดระยะเวลำที่จะด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขให้
แล้วเสร็จ และค ำชี้แจงอื่น ๆ ส ำหรับข้อเสนอแนะที่ไม่ได้ระบุไว้ 
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จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ยึดมั่นใน
เจตนำรมณ์กำรด ำเนินธุรกิจที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดยยึดมั่นต่อคุณธรรม
และจริยธรรม มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ำย กลุ่มบริษัทจึงมุ่งหมำยให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ มีหน้ำท่ีต้องปฏิบัติตำมจรรยำบรรณฉบับน้ี นอกเหนือไปจำกกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งกรรมกำรและผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทยังมีควำม
รับผิดชอบในกำรเสริมสร้ำงบรรทัดฐำนและวัฒนธรรมให้ทั ้งองค์กรเคำรพ  ตระหนักถึงควำมส ำคัญ และปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณ รวมถึงส่งเสริมให้พนักงำนปฏิบัติตำมจรรยำบรรณด้วยควำมเต็มใจยึดถือเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติงำน และ
ตอบสนองต่อประเด็นต่ำง ๆ ตำมจรรยำบรรณอย่ำงต่อเนื่องด้วย 
 
ค านิยาม 

จรรยำบรรณ หมำยถึง ประมวลกฎเกณฑ์ควำมประพฤติและข้อก ำหนดเพื่อเป็นกรอบและแนวทำงให้พนักงำนและ
ผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทในเครือยึดถือและปฏิบัติตำม 

การกระท าที่เข้าข่ายเป็นการผิดจรรยาบรรณ 
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทและบริษัทในเครือทุกคนมีหน้ำที่ต้องปฏิบัติตำมและส่งเสริมให้ผู้อื่น

ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ โดยกำรกระท ำดังต่อไปนี้ถือเป็นกำรกระท ำท่ีเข้ำข่ำยเป็นกำรผิดจรรยำบรรณ 
1. ไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ 
2. แนะน ำ ส่งเสริม หรือสนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ 
3. ละเลย เพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรฝ่ำฝืนหรือไมป่ฏิบัติตำมจรรยำบรรณ ในกรณีที่ตนทรำบหรือควรทรำบ เนื่องจำกเกี่ยวข้อง

กับงำนภำยใต้ควำมรับผิดชอบของตน 
4. ไม่ให้ควำมร่วมมือหรือขัดขวำงกระบวนกำรสอบสวนข้อเท็จจริงท่ีอ้ำงว่ำได้มีกำรฝ่ำฝืนหรือกำรไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ 
5. ด ำเนินกำรตอบโต้พนักงำนท่ีรำยงำนข้อสงสัยเกี่ยวกับกำรไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ 
6. กำรกระท ำอันไม่เป็นธรรมต่อผู้อื่น เนื่องจำกกำรที่ผู้นั้นรำยงำนกำรไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ  
  ทั้งนี้ ผู้ที่ฝ่ำฝืนหรือละเมิดจรรยำบรรณจะต้องได้รับกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบที่บริษัทก ำหนดไว้นอกจำกนี้ 
อำจได้รับโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำดังกล่ำวมีลักษณะเข้ำข่ำยเป็นกำรกระท ำที่ละเมิดหรือฝ่ำฝืนบทบัญญัติแห่ง
กฎหมำย 
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แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

• สิทธิมนษุยชนและแรงงาน 

นิยำม 
สิทธิมนุษยชน (HUMAN RIGHTS) หมำยถึง สิทธิขั้นพื้นฐำนที่มนุษย์ทุกคนได้รับกำรรับรอง หรือคุ้มครองให้ไม่ถูก

เลือกปฏิบัติเพียงเพรำะควำมแตกต่ำงในทำงกำย จิตใจ เชื้อชำติ สัญชำติ ศำสนำ เพศ ภำษำ อำยุ สีผิว กำรศึกษำ สถำนะทำง
สังคมหรือเรื่องอื่นใด ทั้งนี้ เป็นไปตำมแต่ละกฎหมำยของแต่ละประเทศหรือตำมสนธิสัญญำที่แต่ละประเทศมีพันธกรณีที่
จะต้องปฏิบัติตำม 
หลักกำร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติต่อทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม
ปรำศจำก กำรเลือกปฏิบัติ สนับสนุน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน หลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจำกนี้ 
บริษัทฯ ยังตระหนักถึงควำมส ำคัญในด้ำนแรงงำน โดยปฏิบัติต่อพนักงำนตำมกฎหมำยแรงงำน และข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
แนวทำงปฏิบัติ 
1. ปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกันในทุกกระบวนกำรของกำรจ้ำงงำนตั้งแต่สรรหำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนเวลำท ำงำนและวันหยุด กำร

มอบหมำยงำน กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรฝึกอบรมและพัฒนำ กำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำ และอื่น ๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติต่อกันด้วยควำมเคำรพให้เกียรติซึ่งกันและกันและปฏิบัติต่อกันเท่ำเทียมโดยไม่แบ่งแยกควำมแตกต่ำงในทำงกำย 

จิตใจ เช้ือชำติสัญชำติ ศำสนำ เพศ ภำษำ อำยุ สีผิว กำรศึกษำ สถำนะทำงสังคมหรือเรื่องอื่นใด 
3. ไม่ใช้แรงงำนบังคับแรงงำนที่มำจำกำรค้ำมนุษย์ หรือแรงงำนเด็กอันไม่ชอบด้วยกฎหมำยรวมถึงกำรลงโทษที่เป็นกำร

ทำรุณร่ำงกำย หรือจิตใจพนักงำนไม่ว่ำจะโดยวิธีกำรขู่เข็ญ กักขัง หน่วงเหนี่ยว กำรคุกคำมข่มขู่ กำรล่วงละเมิด หรือใช้
ควำมรุนแรงในรูปแบบใด 

4. ใช้ควำมระมัดระวังในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้ง
จำกผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจสอดส่องดูแลเรื่องกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน และรำยงำนผู้บังคับบัญชำเพื่อป้องกันกำร 
กระท ำท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

• สุขภาพ ความปลอดภัย 

หลักกำร 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในเรื่องสุขภำพและควำมปลอดภัยของพนักงำน คู่ธุรกิจ ลูกค้ำ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียใน

กำร ด ำเนินธุรกิจ โดยเริ่มตั้งแต่กำรประเมินผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับสุขภำพ และควำมปลอดภัยก่อนดูแลสถำนประกอบกำร 
สินค้ำ อุปกรณ์ต่ำง ๆ วัตถุดิบ เทคโนโลยีให้มีควำมปลอดภัย ไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภำพเมื่อใช้งำนตลอดจนปลูกฝังจิตส ำนึกใน
เรื่อง ดังกล่ำวให้กับพนักงำนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบัติในเรื่องต่ำง ๆ 
แนวทำงปฏิบัต ิ
1. ดูแลและตรวจสอบควำมพร้อมของสุขภำพตนเองเพื่อนร่วมงำน คู่ธุรกิจ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องก่อนปฏิบัติงำน และต้อง

หยุด หรือสั่งให้หยุดปฏิบัติงำนทันที หำกพบว่ำมีสุขภำพร่ำงกำยไม่พร้อมเพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรเกิดอุบัติเหตุจำกกำร
ท ำงำน หรือท่ีเกี่ยวกับงำน 
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2. ประเมินควำมเสี่ยงก่อนเริ่มกำรท ำงำน รวมถึงต้องศึกษำข้อมูลต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับสภำพกำรท ำงำนที่ไม่ปลอดภัย หรืออำจ
เป็นอันตรำย เพื่อวำงแผนหรือเตรียมกำรป้องกันท่ีเหมำะสม 

3. ส่งเสริมกำรปลูกฝังจิตส ำนึกในเรื่องของกำรดูแลรักษำสุขภำพ และปลอดภัยให้กับผู้ร่วมงำน ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ตำม 
ควำมเหมำะสม เช่น ผ่ำนกำรประชุม กำรอบรมสัมมนำ กำรร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมในโอกำสต่ำง ๆ  

4. ในกรณีที่ได้รับมอบหมำยงำนที่มีอันตรำยหรือหำกไม่มีควำมมั่นใจถึงควำมปลอดภัยจำกกำรท ำงำนควรหยุดหรือชะลอ
กำรด ำเนินกำรนั้น และปรึกษำกับผู้บังคับบัญชำหรือผู้เช่ียวชำญโดยทันที 

5. รำยงำนผู้บังคับบัญชำทันทีเมื่อพบเห็นสิ่งที่ผิดปกติทั้งจำกสถำนที่ในบริเวณที่ท ำงำนอุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อ
สุขภำพและควำมปลอดภัย 

6. ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบโดยตรงเรื่องควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ต้องก ำหนดหรือเผยแพร่แนวทำงในกำร
ป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดอุบัติเหตุรวมถึงกำรดูแลสุขภำพพนักงำน 

7. ด ำเนินงำนตำมกฎหมำย มำตรำฐำน ระเบียบปฏิบัติ และแนวปฏิบัติต่ำง ๆ ด้ำนสุขภำพและควำมปลอดภัยรวมถึงให้
ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติตำมข้อตกลงระดับสำกลในเรื่องต่ำง ๆ เพื่อช่วยป้องกัน หรือลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น 

8. เปิดเผยข้อมูลกำรด ำเนินงำนด้ำนสุขภำพและควำมปลอดภัยอย่ำงโปร่งใส ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสม 

• การต่อต้านการคอร์รัปชัน 

นิยำม 
 คอร์รัปชัน (CORRUPTION) หมำยถึง กำรติดสินบนไม่ว่ำจะอยู่รูปแบบใด ๆ โดยกำรเสนอให้สัญญำว่ำจะให้ มอบให้ 
ให้ค ำมั่นว่ำจะให้ รวมถึงกำรเรียกร้อง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมำะสมกับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ
หน่วยงำนของรัฐ หน่วยงำนของเอกชนหรือผู้มีหน้ำที่ ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมเพื่อจูงใจให้บุคคลดังกล่ำวปฏิบัติหรือ 
ละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ อันเป็นกำรให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึ่งธุรกิจหรือแนะน ำธุรกิจให้กับ บริษัทฯ โดยเฉพำะหรือเพื่อให้ได้มำ
หรือรักษำไว้ซึ่ง ผลประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่เหมำะสมทำงธุรกิจ 
หลักกำร 
 กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กับผู้เกี่ยวข้องทำงธุรกิจต้องด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้องตรงไปตรงมำ โปร่งใส ซื่อสัตย์
ตรวจสอบได้ และไม่คอร์รัปชัน โดยปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
แนวทำงปฏิบัต ิ
1. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยกำรคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำ

หรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบและให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำง ๆ 
2. ไม่คอร์รัปชันและต้องระมัดระวังในกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่มีควำมเสี ่ยงสูง เช่น กำรขำยและกำรตลำด กำรจัดซื้อ  

กำรท ำสัญญำกำรให้และรับของก ำนัลกำรเลี้ยงรับรองกำรให้เงินบริจำคหรือเงินสนับสนุน เป็นต้น 
3. ด ำเนินกำรเรื ่องกำรให้ หรือรับเงินบริจำค เงินสนับสนุน อย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำมระเบียบบริษัทและถูกต้องตำม 

กฎหมำย โดยต้องมั่นใจว่ำเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนไม่ถูกน ำไปใช้เพื่อกำรติดสินบน 
4. พึงระมัดระวังในกำรท ำธุรกรรมกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรใด ๆ ท่ีมีข้อเกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปชัน 
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• ของก านลั การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

หลักกำร 
กำรรับหรือกำรให้ผลประโยชน์ต่ำง ๆ ซึ่งรวมถึงทรัพย์สิน บริกำร กำรอ ำนวยควำมสะดวกหรือกำรเลี้ยงรับรองกับ 

ผู้เกี่ยวข้องทำงธุรกิจ ต้องเป็นไปตำมขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นหรือแต่ละประเทศรวมทั้งกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
โดยต้องมีมูลค่ำเหมำะสมและไม่เป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรตัดสินใจที่ไม่ชอบธรรม และให้สอดคล้องกับนโยบำยและ
แนวทำงปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของบริษัทฯ 
แนวทำงปฏิบัต ิ
1. ก่อนกำรรับหรือให้ของก ำนัล กำรเลี้ยงรับรอง และค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ กับผู้เกี่ยวข้องทำงธุรกิจควรตรวจสอบให้แน่ใจว่ำสิ่ง

เหล่ำนั้นมีมูลค่ำเหมำะสมในแต่ละโอกำส และกฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ หรือขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ท้องถิ่นนั้นก ำหนดให้กระท ำได้ 

2. ไม่รับหรือให้ทรัพย์สิน บริกำร กำรเลี้ยงรับรองที่อำจท ำให้เกิดอิทธิพล หรือแรงจูงใจในกำรตัดสินใจอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดและ
ท ำให้เกิดกำรปฏิบัติหน้ำที่ท่ีไม่ชอบธรรม 

3. พึงระมัดระวังทั้งกรณีกำรให้ทรัพย์สิน บริกำร เลี้ยงรับรองแก่ผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคล/หน่วยงำนภำยใน โดยกำรให้และ
กำรรับดังกล่ำวจะต้องไม่เป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรตัดสินใจอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดโดยไม่เป็นธรรม 

4. ต้องมีหลักฐำนกำรใช้จ่ำยเงินท่ีแสดงมูลค่ำของทรัพย์สิน บริกำร หรือกำรเลี้ยงรับรองนั้นเพื่อให้สำมำรถตรวจสอบได้ 
5. กรณีได้รับมอบหมำยหรือได้รับอนุญำตจำกผู้บังคับบัญชำให้ไปช่วยเหลือหน่วยงำนภำยนอกอำจรับทรัพย์สินบริกำร  

กำรเลี้ยงรับรองได้ตำมหลักเกณฑ์ หรือมำตรฐำนที่หน่วยงำนภำยนอกนั้นก ำหนดไว้ 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นิยำม 
 ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หมำยถึง สถำนกำรณ์หรือกำรกระท ำท่ีพนักงำนมีผลประโยชน์ส่วนตนมำก จนมีผลต่อ
กำรตัดสินใจหรือปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ของพนักงำนนั้น และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของ บริษัทฯ  ไม่ว่ำทำงตรง 
หรือทำงอ้อม 
หลักกำร 

บริษัทฯ มุ่งกระท ำสิ่งที่ถูกต้องด้วยควำมตั้งใจให้เกิดผลที่เป็นเลิศเสมอ ดังนั้นกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนต้องยึดถือ 
ประโยชน์สูงสุดของ บริษัทฯ ภำยใต้ควำมถูกต้องตำมกฎหมำยและจริยธรรม โดยหลีกเลี่ยงกำรกระท ำท่ีก่อให้เกดควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจส่งผลกระทบในกำรตัดสินใจใด ๆ 
แนวทำงปฏิบัต ิ
1. หลีกเลี่ยงกำรเข้ำไปเกี่ยวข้องกับกำรกระท ำไม่ว่ำผู้เกี่ยวข้องทำงธุรกิจของ บริษัทฯ  หรือพนักงำนของ บริษัทฯ ที่อำจ

ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
2. หลีกเลี่ยงกำรท ำงำนอื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตนนอกเหนือจำกกำรท ำงำนของบริษัทฯ  ซึ่งอำจมีผลกระทบต่องำนในควำม 

รับผิดชอบและภำพลักษณ์ของบริษัทฯ 
3. ห้ำมพนักงำนใช้เวลำท ำงำนในกำรค้นหำข้อมูลติดต่อหรือซื ้อขำยหลักทรัพย์ หรือสินทรัพย์ใด ๆ อย่ำงเป็นประจ ำ  

เพื่อประโยชน์ส ำหรับตนเอง หรือบุคคลอื่นและไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
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4. ไม่ประกอบกิจกำรที่เป็นกำรแข่งขันหรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนผู้ถือหุ้นที่มีอ ำนำจตัดสินใจกรรมกำรหรือผู้บริหำรในกิจกำรที่ เป็น
กำรแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกันกับธุรกิจของ บริษัทฯ  

5. ไม่แสวงหำผลประโยชน์จำกข้อมูลหรือสิ่งที่ตนหรือผู้อื่นรู้ เนื่องมำจำกต ำแหน่งหน้ำท่ีกำรงำนและควำมรับผิดชอบ 
6. กรณีมีรำยกำรที่อำจท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับ บริษัทฯ ต้องรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำทรำบโดยทันที 

• การด าเนินการด้านการเมือง 

หลักกำร 
บริษัทฯ วำงตัวเป็นกลำงทำงกำรเมืองโดยไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรฝักใฝ่ หรือสนับสนุนด้ำนกำรเงินหรือรูปแบบอ่ืน

แก่พรรคกำรเมือง กลุ่มแนวร่วมทำงกำรเมือง ผู้มีอ ำนำจทำงกำรเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทำงกำรเมือง ไม่ว่ำจะเป็น
ทำงตรงหรือทำงอ้อม ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภำค หรือระดับประเทศอย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ให้ควำมเคำรพในสิทธิทำง
กำรเมืองของพนักงำนในฐำนะพลเมืองที่ดีตำมรัฐธรรมนูญ ไม่ว่ำจะเป็นกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง หรือกำรเป็นสมำชิกพรรค
กำรเมือง และให้สอดคล้องกับนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของบริษัทฯ 
แนวทำงปฏิบัติ 
1. ไม่ควรแสดงออกด้วยวิธีใด ๆ ที่ท ำให้ผู้อื่นเข้ำใจว่ำ บริษัทฯ เกี่ยวข้อง ฝักใฝ่หรือสนับสนุนกำรด ำเนินกำรทำงกำรเมือง 

พรรคกำรเมือง กลุ่มแนวร่วมทำงกำรเมืองผู้มีอ ำนำจทำงกำรเมืองหรือผู้สมัครรับเลือกตั้งทำงกำรเมือง 
2. ไม่แต่งกำยด้วยเครื่องแบบพนักงำนหรือใช้สัญลักษณ์ใดที่ท ำให้ผู้อื่นเข้ำใจได้ว่ำเป็นพนักงำน บริษัทฯ  ในกำรเข้ำร่วม

ประชุมทำงกำรเมืองหรือร่วมชุมนุมในท่ีสำธำรณสถำนใด ๆ อันมีลักษณะทำงกำรเมือง 
3. ใช้สิทธิทำงกำรเมืองในนำมตนเอง และหลีกเลี่ยงกำรกระท ำท่ีท ำให้ผู้อื่นเข้ำใจว่ำกระท ำในนำมบริษัท 
4. พึงหลีกเลี่ยงกำรแสดงออกหรือแสดงควำมคิดเห็นทำงกำรเมืองในสถำนที่ท ำงำนหรือในเวลำงำนอันอำจท ำให้เกิดควำม

ขัดแย้งในกำรท ำงำน 

• การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สนิข้อมลูส่วนบุคคล 

หลักกำร 
บริษัทฯ เคำรพสิทธิควำมเป็นส่วนตัวของผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงำน และผู้ที่เกี่ยวข้องในกำร

ด ำเนินธุรกิจ เช่น สถำนะบุคคล ชีวประวัติ ประวัติกำรท ำงำน ข้อมูลทำงกำรเงิน ข้อมูลส ำหรับกำรติดต่อข้อมูลสุขภำพหรือ
ข้อมูลส่วนตัวอ่ืน ๆ ต้องได้รับควำมคุ้มครอง ไม่ให้ถูกเปิดเผยหรือถ่ำยโอนไปยังบุคคลอื่นอันมีลักษณะเป็นกำรละเมิดสิทธิตำม
กฎหมำย 
แนวทำงปฏิบัติ 
1. ต้องเคำรพในข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลอื่น โดยหำกจะใช้เปิดเผยหรือโอนข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลอื่นจะต้องได้รับ

ควำมยินยอมจำกบุคคลนั้น ๆ และไม่เป็นกำรละเมิดสิทธิตำมกฎหมำย 
2. ผู้ท ำหน้ำที่เก็บรักษำข้อมูลที่อยู่ในควำมครอบครองหรืออยู่ในกำรดูแลรักษำของบริษัท ต้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ

พนักงำนและผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนั้น กำรใช้ เปิดเผย หรือถ่ำยโอนข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงำน และผู้ที่ 
เกี่ยวข้องจะกระท ำได้เท่ำท่ีจ ำเป็นตำมหน้ำท่ีกำรงำนปกติ และไม่เป็นกำรละเมิดสิทธิตำมกฎหมำย 
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• การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมลู 

หลักกำร 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรจัดกำรข้อมูลภำยในองค์กร โดยกำรบันทึกหรือรำยงำนข้อมูลต้องสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนดและถูกต้องครบถ้วนตำมกฎหมำยส่วนกำรเก็บรักษำข้อมูลจะต้องด ำเนินกำรให้อยู่ในสภำพที่ 
ปลอดภัย และสำมำรถน ำมำใช้อ้ำงอิง หรือใช้ประโยชน์กับบริษัทฯ ได้เมื่อต้องกำร 
แนวทำงปฏิบัติ 
1. บันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลำ โดยปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด หรือที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำย 

เช่น กฎหมำยภำษีอำกร มำตรฐำนกำรบัญชี เป็นต้น 
2. รำยงำนข้อมูลอย่ำงถูกต้อง และตรงไปตรงมำตำมข้อเท็จจริง 
3. เก็บรักษำข้อมูลตำมก ำหนดเวลำ และตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้ หรือภำยใต้ข้อก ำหนดของกฎหมำยโดยเก็บ 

รักษำอย่ำงระมัดระวัง และเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อกำรเรียกใช้งำน และเมื่อพ้นช่วงระยะเวลำที่ต้องเก็บรักษำข้อมูล
พนักงำนท่ีเกี่ยวข้องต้องจัดให้มีกำรท ำลำยด้วยวิธีกำรที่เหมำะสมกับข้อมูลหรือเอกสำรแต่ละประเภท 

4. ดูแลเอกสำรส ำคัญ และข้อมูลที่เป็นควำมลับด้วยวิธีกำรเฉพำะที่ก ำหนดไว้ในแต่ละระดับแต่ละชนิดหรือประเภทของ
ข้อมูลและต้องมั่นใจได้ว่ำมีกำรจัดเก็บอย่ำงปลอดภัยและเหมำะสม ทั้งข้อมูลที่เป็นข้อมูลภำยในของบริษัทและข้อมูลของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทำงธุรกิจ เช่น ลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือคู่ธุรกิจ เป็นต้น 

• การซ้ือขายหลักทรัพย์ และการใช้ข้อมูลภายใน 

นิยำม 
ข้อมูลส ำคัญ หมำยถึง ข้อมูลต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ที่หำกมีกำรเปิดเผย โดยวิธีกำรที่ไม่

เหมำะสมแล้วอำจก่อให้เกิดผลกระทบที่มีนัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อรำคำหลักทรัพย์ หรืออำจมีอิทธิพลต่อ
กำรตัดสินใจในกำรลงทุน เช่น ข้อมูลในงบกำรเงินท่ียังไม่เปิดเผยต่อตลำดหลักทรัพย์ 
หลักกำร 
 กำรใช้ข้อมูลภำยในที่เป็นข้อมูลส ำคัญต้องด ำเนินกำรให้เหมำะสม โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยรวม และควำมถูกต้องตำมกฎหมำยก ำหนด และต้องไม่ใช้ข้อมูลนั้นเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น 
แนวทำงปฏิบัติ 
1. ไม่ใช้ข้อมูลภำยในที่เป็นข้อมูลส ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ โดยเป็นกำรเอำเปรียบ

บุคคลภำยนอกไม่ว่ำจะอยู่ในช่วงเวลำใด 
2. ห้ำมเปิดเผยหรือส่งผ่ำนข้อมูลภำยในไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับข้อมูลนั้น ซึ่งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญำติพี่น้อง 

เพื่อนฝูง เป็นต้น 
3. ไม่ให้ค ำแนะน ำ หรือควำมเห็นในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้ำที่กำรงำนที่ได้รับ

มอบหมำยจำกบริษัท 
4. พนักงำนในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำข้อมูลงบกำรเงินรวมถึงบุคคลในครอบครัวต้องไม่ซื้อขำยหลักทรัพย์ของ

บริษัทในช่วงระยะเวลำก่อนที่มีกำรเปิดเผยงบกำรเงิน หรือกำรเปิดเผยข้อมูลอื่น ที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์
ของบริษัท 
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• การใช้ และการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท 

นิยำม 
ทรัพย์สิน หมำยถึง ทรัพย์สินทุกชนิดไม่ว่ำจะเป็นสังหำริมทรัพย์ หรืออสังหำริมทรัพย์ หรือทรัพย์สินอื่นใดที่บริษัทฯ 

เป็นเจ้ำของหรือเป็นผู้รับผิดชอบครอบครอง 
หลักกำร 

บริษัทฯ ใช้ทรัพย์สินอย่ำงมีประสิทธิภำพและให้เกิดประโยชน์อย่ำงเต็มที่ พร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงำนดูแลรักษำ
ทรัพย์สินมิให้ เสียหำย สูญหำย หรือน ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเพื่อบุคคลอื่น 
แนวทำงปฏิบัติ 
1. ดูแลรักษำและปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้เสียหำยหรือสูญหำย 
2. ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
3. ไม่น ำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้ผิดวัตถุประสงค์หรือใช้ในทำงที่ผิดกฎหมำย 

• การใช้และดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นิยำม 
 ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ หมำยถึง เครื ่องมือและระบบงำนต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรประมวลผล และส่งต่อข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ำย อินเทอร์เน็ต อีเมล รหัสผ่ำนหรือโปรแกรมต่ำง ๆ เป็นต้น 
หลักกำร 

บริษัทฯ เน้นให้กำรใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีควำมปลอดภัย โดยจะต้องได้รับ
กำรดูแล รักษำให้พ้นจำกกำรถูกล่วงละเมิด หรือน ำไปใช้โดยไม่มีสิทธิ 
แนวทำงปฏิบัติ 
1. ใช้งำนระบบให้ถูกต้องตำมสิทธิที่ได้รับอนุญำตเก็บรักษำและไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่ำนส ำหรับเข้ำใช้งำนระบบ 
2. หลีกเลี่ยงกำรเปิดไฟล์ที่ไม่ทรำบแหล่งท่ีมำและกำรใช้อุปกรณ์บันทึกข้อมูลที่เคยใช้งำนกับคอมพิวเตอร์ที่น่ำสงสัยว่ำอำจมี

ไวรัสคอมพิวเตอร์ หรือมีซอฟต์แวร์ที่เป็นอันตรำยอื่น ๆ 
3. ห้ำมใช้งำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อเข้ำถึงหรือส่งข้อมูลที่มีเนื้อหำขัดต่อศีลธรรมอันดีเกี่ยวกับกำรพนัน กระทบต่อ

ควำมมั่นคงของชำติหรือละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
4. ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทั้งข้อมูลต่ำง ๆ ที่อยู่ในระบบเพื่อประโยชน์ของ บริษัทฯ หลีกเลี่ยงกำรใช้ระบบที่อำจ 

ละเมิดสิทธิในกำรใช้งำนตำมปกติของผู้อื่นในเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำน หรืออำจกระทบกระเทือนกับประสิทธิภำพ
ในกำรท ำงำนของระบบ 

5. หลีกเลี่ยงกำรติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ด้วยตนเองกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงกำรตั้งค่ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่อำจมี
ผลต่อควำมปลอดภัยหำกประสบปัญหำหรือพบเห็นควำมผิดปกติในกำรใช้งำนให้ติดต่อผู้ดูแลด้ำนไอที 

• การใช้และการดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา 

นิยำม 
- ทรัพย์สินทำงปัญญำ ( INTELLECTUAL PROPERTY) หมำยถึง ผลงำนอันเกิดจำกกำรประดิษฐ์คิดค้น หรือ

สร้ำงสรรค์ของมนุษย์ 
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- สิทธิบัตร (PATENT) หมำยถึง หนังสือส ำคัญที่รัฐออกให้เพื่อคุ้มครองกำรประดิษฐ์หรือกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
สิทธิบัตรกำรประดิษฐ์สิทธิบัตรกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ และอนุสิทธิบัตร 

- ลิขสิทธิ์ (COPYRIGHT) หมำยถึง งำนวรรณกรรม นำฏกรรม ศิลปกรรม ดนตรีกรรม โสตทัศนวัสดุ ภำพยนตร์  
สิ่งบันทึกเสียง งำนแพร่เสียง แพร่ภำพ เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ภำพวำด ภำพถ่ำย บทควำม เป็นต้น 

- เครื่องหมำยกำรค้ำ (TRADEMARK) หมำยถึง เครื่องหมำย หรือสัญลักษณ์ หรือตรำที่ใช้กับสินค้ำ หรือบริกำร ได้แก่ 
เครื่องหมำยกำรค้ำ เครื่องหมำยบริกำร เครื่องหมำยรับรอง เครื่องหมำยร่วม 

- ควำมลับทำงกำรค้ำ (TRADE SECRETS) หมำยถึง ข้อมูลทำงกำรค้ำที่ยังไม่เป็นที่รู ้จักโดยทั่วไป และมูลค่ำในเชิง
พำณิชย์เนื่องจำกข้อมูลนั้นเป็นควำมลับ และมีกำรด ำเนินกำรตำมสมควรเพื่อรักษำข้อมูลนั้นไว้เป็นควำมลับ 
หลักกำร 

บริษัทฯ ถือว่ำทรัพย์สินทำงปัญญำเป็นทรัพย์สินที่มีค่ำของบริษัทฯ  พนักงำนมีหน้ำที่ต้องปกป้องและดูแลรักษำ
ทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯ ให้พ้นจำกกำรน ำไปใช้ หรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญำตรวมทั้งต้องเคำรพและไม่ละเมิดใน
ทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น 
แนวทำงปฏิบัติ 
1. ให้ควำมเคำรพและไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่นตรวจสอบผลงำนอันเป็นสิทธิของบุคคลภำยนอกท่ีได้รับมำหรือ

ที่จะน ำมำใช้กับบริษัทฯ 
2. ดูแลรักษำทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกละเมิด เปิดเผย ท ำซ ้ำ ดัดแปลง หรือกระท ำกำรใด ๆ โดยไม่ได้รับ

อนุญำตจำกบริษัทฯ 
3. ให้ควำมร่วมมือในกำรแสดงสิทธิ หรือขอรับควำมคุ้มครองสิทธิของทรัพย์สินทำงปัญญำที่บริษัทฯ เป็นเจ้ำของ 
4. ในกำรท ำสัญญำ หรือนิติกรรมใด ๆ ควรตกลงเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำให้ชัดเจนหำกมีข้อสงสัยให้ปรึกษำหรือ

หำรือกับท่ีปรึกษำทำงด้ำนกฎหมำยของบริษัทฯ 
5. รำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำเมื่อพบกำรกระท ำที่เห็นว่ำเป็นกำรละเมิดสิทธิหรืออำจน ำไปสู่กำรละเมิดสิทธิหรือกำรกระท ำที่

อำจก่อให้เกิดข้อพิพำทเกี่ยวกับทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯ 

• การเปิดเผยข้อมูล 

หลักกำร 
 กำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ยึดถือหลักควำมเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยต้องมั่นใจได้ว่ำเป็นกำรเปดิเผย
ข้อมูล ที่ถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมำย และเป็นไปอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่ว่ำจะเปิดเผยอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรด้วย
วำจำหรือ โดยช่องทำงอื่นใด 
แนวทำงปฏิบัต ิ
1. กำรเปิดเผยข้อมูลอื่น ๆ ให้เปิดเผยบนพ้ืนฐำนของควำมเป็นจริง และต้องไม่มีเจตนำให้ผู้อื่นส ำคัญผิดในข้อเท็จจริง 
2. กำรเปิดเผยข้อมูลที่อำจมีผลกระทบใด ๆ ต่อบริษัทฯ  ต้องกระท ำโดยผู้มีอ ำนำจโดยตรงในเรื่องนั้น ๆ เว้นแต่ได้รับ

มอบหมำยจำกผู้มีอ ำนำจในกำรเปิดเผยข้อมูลนั้นเอง 
3. กำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะ บุคคลผู้มีสิทธิในกำรเปิดเผยข้อมูลต้องเปิดเผยอย่ำงระมัดระวัง 

ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ พร้อมท้ังด ำเนินกำรแน่ใจว่ำผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ ได้รับข้อมูลอย่ำงเพียงพอและเท่ำเทียม 
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• การสื่อสาร 

หลักกำร 
กำรสื่อสำรของบริษัทฯ ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร กำรสื่อสำรกำรตลำดของแบรนด์สินค้ำต่ำง ๆ กำรใช้ตรำ

สัญลักษณ์ และกำรสื่อสำรผำ่นสือ่สังคมออนไลน์ จะต้องด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสมถูกตอ้งตำมควำมเป็นจรงิ ค ำนึงถึงควำมเป็น
ธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย และไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ 
แนวทำงปฏิบัติ 
1. สื่อสำรโดยแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกำรค ำนึงถึงค่ำนิยมของสังคมในแต่ละประเทศที่เข้ำไปด ำเนินธุรกิจ 
2. ไม่น ำเสนอสิ่งที่อำจท ำให้เกิดควำมขัดแย้งในสังคม เช่น สถำบันชำติ สถำบันศำสนำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ กำรเมือง 

ควำมเชื่อ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ ควำมคิดเห็นเรื่องเพศ หรือเรื่องที่ขัดต่อศีลธรรม และวัฒนธรรมอันดีงำมควำม
เหลื่อมล ้ำทำงสังคมกำรเลือกปฏิบัติและกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3. ไม่สื่อสำรเกินจริงในเชิงมุ่งให้ผู้บริโภคเข้ำใจผิดในแง่คุณภำพสินค้ำ บริกำร หรือคุณลักษณะอื่นใดขององค์กร เว้นแต่กรณี
ใช้เทคนิคท่ีผู้บริโภคสำมำรถตระหนักได้ว่ำไม่ใช่ควำมจริง แต่เป็นกำรสร้ำงควำมน่ำสนใจให้กับงำนโฆษณำประชำสัมพันธ์ 
และควรระบุให้ผู้บริโภคทรำบชัดเจนว่ำมิใช่ควำมเป็นจริง 

4. ห้ำมใช้วิธีกำรสื่อสำรทำงกำรตลำดที่เป็นกำรเปรียบเทียบโดยตรงกับสินค้ำหรือบริกำรของคู่แข่ง 
5. ไม่เพิกเฉยและช่วยกันสอดส่องดูแลให้กับองค์กรในกรณีที่พบกำรสื่อสำรที่พำดพิงถึงองค์กร หรือกำรปฏิบัติที่จะส่งผล

กระทบต่อชื่อเสียงรวมถึงกำรน ำตรำสัญลักษณ์ไปใช้อย่ำงไม่เหมำะสม หรืออำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อแบรนด์ใหร้ีบ
แจ้งหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบหรือผู้บังคับบัญชำทันที 

6. ในกำรเผยแพร่ข้อมูลหรือแสดงควำมคิดเห็นสว่นตัวในเรื่องต่ำง ๆ บนสื่อสังคมออนไลน์ ควรแสดงข้อควำมว่ำเป็นควำมคิด
เห็นส่วนตัวไว้อย่ำงชัดเจนด้วยควำมระมัดระวังในฐำนะที่เป็นพนักงำนบริษัทฯ 

7. ใช้ตรำสัญลักษณ์ขององค์กรให้ถูกต้องและกำรที่จะน ำตรำสัญลักษณ์ขององค์กรไปใช้นั้น ต้องได้รับอนุญำตจำกหน่วยงำน
ผู้รับผิดชอบด้ำนแบรนด์ก่อนและไม่น ำตรำสัญลักษณ์องค์กรไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ส่วนตัว 

• การท าธุรกรรมระหว่างกันของบริษัท 

หลักกำร 
กำรด ำเนินธุรกิจ หรือปฏิบัติงำนที่เป็นกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงกันของบริษัทในบริษัทฯ  ต้องค ำนึงถึงกฎหมำย และ 

กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงำนของรัฐรวมถึงระเบียบและอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทฯ ตลอดจนหลักเกณฑ์และเง่ือนไขต่ำง ๆ 
ที่ก ำหนดไว้ในแต่ละท้องถิ่น 
แนวทำงปฏิบัติ 
1. ไม่ด ำเนินกำรหำกมีกำรร้องขอให้มีกำรข้ำมขั้นตอนหรือเพิกเฉยต่อกระบวนกำรใด ๆ ท่ีต้องด ำเนินกำรตำมปกติ 
2. ด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบัติและกระบวนกำรในกำรพิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือ

รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด 
3. ด ำเนินกำรเรื่องรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงเป็นธรรมสมเหตุสมผล 
4. ศึกษำหลักเกณฑ์ ระเบียบ ขั้นตอน อ ำนำจด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้ให้เข้ำใจอย่ำงถี่ถ้วนก่อนกำร

ด ำเนินกำร 
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• การท าธุรกรรมของบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก 
หลักกำร 

กำรกระท ำธุรกรรมกับบุคคลภำยนอกนั้นจะต้องปฏิบัติให้ถูกหลักเกณฑ์ และกระบวนกำรที่ก ำหนดไว้ตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงำนของรัฐ และนโยบำยของบริษัทรวมถึงได้รับกำรอนุมัติตำมอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทฯ อย่ำง
เคร่งครัด ที่ส ำคัญจะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ได้ตกลงไว้อย่ำงตรงไปตรงมำ โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้โดยหลีกเลี่ยงกำร
ท ำธุรกรรมที่อำจก่อให้เกิดควำมเดือดร้อนเสียหำยต่อบริษัทฯ หรือบุคคลภำยนอก 
แนวทำงปฏิบัติ 
1. ต้องศึกษำ และท ำควำมเข้ำใจ และปฏิบัติตำมนโยบำย และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ 
2. กำรท ำธุรกรรมต้องค ำนึงถึงมูลค่ำรำคำที่เป็นไปตำมกลไกตลำด คุณภำพ และบริกำรที่ได้รับไม่เลือกปฏิบัติหรือกีดกันกำร

ท ำธุรกิจด้วยวิธีกำรที่ไม่ชอบธรรม หรือไม่ชอบด้วยกฎหมำย 
3. หลีกเลี่ยงกำรท ำธุรกรรมที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม หรืออำจท ำให้บริษัทฯ เสื่อมเสียช่ือเสียง แม้กำร

ท ำธุรกรรมนั้นจะท ำให้ได้รับผลประโยชน์ทำงธุรกิจก็ตำม 
4. ในกำรจัดหำต้องด ำเนินกำรตำมขั้นตอนที่ก ำหนดไว้ตำมระเบียบและวิธีกำรกำรจัดหำของบริษัทฯ และให้พิจำรณำเลือก 

นิติบุคคลเป็นอันดับแรก โดยหลีกเลี่ยงกำรจัดหำกับบุคคลธรรมดำเว้นแต่เป็นกรณีที่ต้องใช้ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะบุคคล
หรือ เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของบริษัทฯ 

5. ในกำรท ำธุรกรรมที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ห้ำมแอบอ้ำงใช้ช่ือของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจัดกำร หรือ พนักงำน 
แม้ว่ำจะไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อบริษัทก็ตำม 

• การค้าระหว่างประเทศ 
หลักกำร 

กำรน ำเข้ำ-ส่งออกสินค้ำ หรือกำรท ำธุรกรรมใด ๆ ของบริษัทฯ  ที่เกี ่ยวข้องกับต่ำงประเทศจะต้องปฏิบัติตำม
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด เช่น กฎหมำยกำรน ำเข้ำและส่งออก กฎหมำยศุลกำกร กฎหมำยเกี่ยวกับควำมปลอดภัย
ของสินค้ำ กฎหมำยว่ำด้วยกำรคุ้มครองผู้บริโภค รวมถึงระเบียบและแนวปฏิบัติของ บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
แนวทำงปฏิบัต ิ
1. ศึกษำและติดตำมข้อมูลของลูกค้ำ และคู่ธุรกิจที่ประกอบธุรกิจด้วย โดยหลีกเลี่ยงกำรประกอบธุรกิจกับลูกค้ำ หรือ  

คู่ธุรกิจที่ไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง หรือมีกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่น่ำไว้วำงใจ 
2. ติดตำมตรวจสอบธุรกรรมต่ำง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้ปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำย 
3. รำยงำนข้อมูลพร้อมหลักฐำนที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำเข้ำ-ส่งออก ต่อผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรน ำเข้ำส่งออก เช่น 

หน่วยงำนของรัฐโดยต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่ำเป็นหลักฐำนที่มีข้อมูลที่ถูกต้อง 

• การปฏิบัติต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ และคู่แข่ง 
หลักกำร 

บริษัทฯ ตั้งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงจริยธรรมในกำรประกอบกำรค้ำและกฎหมำยแข่งขัน
ทำงกำรค้ำทั้งต่อคู่ค้ำ เจ้ำหนี้ และคู่แข่งของบริษัทฯ รวมถึงด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบัติของบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
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แนวทำงปฏิบัต ิ
1. ปฏิบัติต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนี้อย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อท้ัง

สองฝ่ำย ปฏิบัติตำมสัญญำหรือเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใดข้อ
หนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้ำ และ/หรือเจ้ำหนี้ทรำบล่วงหน้ำ เพ่ือร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข 

2. ในกำรเจรจำต่อรองทำงธุรกิจ พึงละเว้นกำรเรียก รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในกำรค้ำกับคู่ค้ำ และ/หรือ
เจ้ำหนี้ หำกมีข้อมูลว่ำมีกำรเรียก รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น จึงเปิดเผยรำยละเอียดต่อคู่ค้ำ และ/
หรือเจ้ำหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหำโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

3. รำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลำให้แก่เจ้ำหนี้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
4. ไม่ท ำควำมตกลงใด ๆ กับคูแ่ข่งหรอืบุคคใด ท่ีมีลักษณะเป็นกำรลดหรือจ ำกัดกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ 
5. กรณีที่บริษัทฯ เป็นผู้มีอ ำนำจเหนือตลำดในสินค้ำใด ต้องไม่ใช่อ ำนำจเหนือตลำดดังกล่ำวในลักษณะที่ไม่เป็นธรรมทำง

กำรค้ำ เช่น กำรจ ำกัดทำงเลือกของลูกค้ำในกำรซื้อสินค้ำหรือบริกำรรวมถึงกำรก ำหนดรำคำ หรือเงื่อนไขกำรขำยสินค้ำ
หรือบริกำรที่ไม่เป็นธรรม 

6. กฎหมำยแข่งขันทำงกำรค้ำเป็นกฎหมำยที่มีควำมสลับซับซ้อนและมีควำมแตกต่ำงในแต่ละประเทศ จึงควรท ำควำมเข้ำใจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกำรแข่งขันทำงกำรค้ำของบริษัท กรณีที่มีข้อสงสัยควรหำรือกับท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของบริษัท
ตั้งแต่เริ่มต้น 

• การปฏิบัติต่อลูกค้า และคุณภาพผลิตภัณฑ ์
หลักกำร 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรให้บริกำร กำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ได้ตรงตำมควำมคำดหวังของลูกค้ำ กำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมสุจริต และปฏิบัติหน้ำท่ีโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำเป็นหลัก 
แนวทำงปฏิบัต ิ
1. ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพตรงตำมหรือสูงกว่ำควำมคำดหมำยของลูกค้ำ ภำยใต้เงื่อนไขท่ีเป็นธรรม 

2. ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุกำรณ์แก่ลูกค้ำ เพื่อให้ลูกค้ำมี ข้อมูลเพียงพอใน
กำรตัดสินใจ โดยไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริงท้ังในกำรโฆษณำ หรือในกำรสื่อสำรช่องทำงอื่น ๆ กับลูกค้ำ 

3. ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วยควำมรวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทำงให้ลูกค้ำร้องเรียน 

• การป้องกันการฟอกเงิน 
หลักกำร 

บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรป้องกันกำรฟอกเงิน กล่ำวคือ บริษัทฯ จะไม่รับ
โอน หรือ เปลี่ยนสภำพทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับกำรกระท ำควำมผิด เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้หนึ่งผู้ใดใช้ บริษัทฯ  เป็นช่องทำงหรือ
เป็นเครื่องมือในกำรถ่ำยเท ปกปิด หรืออ ำพรำงแหล่งที่มำของทรัพย์สินที่ได้มำโดยไม่ชอบด้วยกฎหมำย  
แนวทำงปฏิบัติ 
1. ไม่โอนเงินไปยังบัญชีที่ไม่เป็นท่ีรู้จัก หรือรับโอนเงินที่มีลักษณะกำรจ่ำยที่ผิดปกติโดยเฉพำะจำกประเทศที่ไม่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกรรมนั้น 
2. ก่อนกำรท ำธุรกรรมกับคู่สัญญำ ควรตรวจสอบให้แน่ใจว่ำแหล่งท่ีมำของเงินได้มำโดยชอบด้วยกฎหมำย  
3. กรณีพบเห็นธุรกรรมที่ไม่ปกติต้องรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำทรำบโดยทันที  
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จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

 คณะกรรมกำรบริษัท มีเจตนำรมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทด ำเนินธุรกิจและกำรบริหำรงำนอย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม 
และปฏิบัติตำมกฎหมำย ตลอดจนมีควำมรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ และสังคมโดยรวม ทั้งส่งเสริมระบบกำรก ำกับดูแลที่ดี 
(Good Corporate Governance) โดยยึดหลักควำมซื่อสัตย์ ควำมยุติธรรม ควำมโปร่งใสเป็นส ำคัญ และมุ่งเน้นกำรสร้ำง
ประโยชน์ท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และค ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยรวม บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดจรรยำบรรณ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินธุรกิจส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนพึงปฏิบัติ อันส่งผลให้เกิดภำพพจน์ท่ีดีต่อบริษัทฯ และได้รับควำมเช่ือมั่น
จำกสังคม 

• จรรยาบรรณของกรรมการ 

1. ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ลูกค้ำ ผู้ถือหุ้น 
และพนักงำน 

2. พึงปฏิบัติหน้ำท่ีเพื่อให้เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ของบริษัทฯ มติคณะกรรมกำรบรษิัท ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3. พึงปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงตรงไปตรงมำในธุรกิจกำรงำนของบริษัทฯ อย่ำงเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำรและกลุ่มที่มีผลประโยชน์ 
และต้องไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวเกี่ยวข้องในกำรตัดสินใจทำงธุรกิจ 

4. พึงรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยควำมเป็นธรรม 
5. พึงปฏิบัติหน้ำที่โดยใช้ควำมสำมำรถของตนเองอย่ำงเต็มที่ และไม่ด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอื่นซึ่งมีกำรประกอบธุรกิจ

ประเภทเดียวกัน หรือมีลักษณะค้ำแข่ง 
6. ไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นควำมลับของลูกค้ำ พนักงำน และกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้งเจตนำและไม่เจตนำต่อ

บุคคลภำยนอก เว้นแต่จะได้รับควำมยินยอมจำกบริษัทและเป็นกำรเปิดเผยในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอันชอบของกรรมกำร 
7. ไม่พึงใช้ต ำแหน่งหน้ำที่กำรเป็นกรรมกำรเพื่อหำประโยชน์ส่วนตนจำกผู้ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่ก ำลังตดิต่อ

เพื่อด ำเนินธุรกิจกับบริษัท 
8. พึงเปิดเผยประโยชน์จำกธุรกิจส่วนตัว หรือธุรกิจอื่น ๆ รวมถึงเรื่องใด ๆ ที่เป็นควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

• จรรยาบรรณของผู้บริหาร 

1. ยึดถือกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 
2. เปิดเผยสถำนภำพท่ีเป็นจริงของบริษัทฯ ต่อกรรมกำร และผู้ถือหุ้นโดยครบถ้วนและทันเวลำ 
3. ไม่แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องจำกต ำแหน่งหน้ำท่ี และข้อมูลอันเป็นควำมลับของบริษัทฯ 
4. ไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นควำมลับของบริษัทฯ 
5. ในกรณีที่จะให้ข้อมูลข่ำวสำร หรือให้สัมภำษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสำธำรณชน จะต้องได้รับมอบหมำยจำกบริษัทฯ 
6. ไม่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ 
7. กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะต้องพิจำรณำอนุมัติรำยกำร โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และไม่ผิดกฎหมำย 
8. ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
9. ประพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงำม 
10. อุทิศตน ควำมรู้ และควำมสำมำรถเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ตลอดเวลำ 
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11. ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชำด้วยควำมเมตตำปรำณีเห็นอกเห็นใจ และเป็นธรรมไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ในทำงที่มิชอบ 
12. ยึดมั่นต่อจรรยำบรรณ โดยกำรปฏิบัติตนและประพฤติตนให้เป็นตัวอย่ำงที่ดีน่ำเช่ือถือแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
13. มีทัศนคติที่ดีต่อบริษัทฯ และผู้ใต้บังคับบัญชำ 
14. ให้ควำมรู้ และค ำปรึกษำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ รวมทั้งรับฟังควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะจำกผู้ใต้บังคับบัญชำด้วยควำมเต็มใจ 
15. ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชำให้มีควำมมั่นคงก้ำวหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำนและควำมเป็นอยู่ส่วนตัว 
16. แข่งขันกับผู้อื่นหรือองค์กรอื่นภำยใต้กฎระเบียบและข้องบังคับท่ีก ำหนดไว้โดยไม่ต ำหนิติเตียน หรือกล่ำวร้ำยแก่ผู้อื่น 
17. วำงตนให้เหมำะสมในฐำนะตัวแทนขององค์กรต่อบุคคลภำยนอก 
18. ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมนโยบำยหรือข้อก ำหนดที่เกี่ยวกับขอบเขตกำรปฏิบัติต่อสังคมที่องค์กรก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 
29. เข้ำมีส่วนร่วมกิจกรรมสังคมและชุมชนต่ำง ๆ โดยให้ควำมร่วมมือควำมช่วยเหลือตำมสมควรแก่ฐำนะและโอกำสที่เหมำะสม 
20. ไม่ให้ควำมร่วมมือหรือสนับสนุนกิจกำรใด ๆ ที่มีวัตถุประสงค์อันเป็นภัยต่อศีลธรรมอันดีงำมหรือเป็นกำรส่งเสริมอบำยมุข 
21. เคำรพในสิทธิและกำรแสดงควำมคิดเห็นของพนักงำน 

• จรรยาบรรณของพนักงาน 

1. มีทัศนคติที่ดีต่อบริษัทฯ และผู้บังคับบัญชำตลอดจนมีควำมเคำรพเช่ือฟังผู้บังคับบัญชำ 
2. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีมำนะอดทนและควำมขยันหมั่นเพียรพัฒนำตนเองให้มีควำมรอบรู้อยู่เสมอ 
3. ปฏิบัติหน้ำท่ีให้ถูกต้องตำมกฎหมำยและระเบียบค ำสั่งของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 
4. ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรู้ควำมสำมำรถมีประสิทธิภำพ และได้มำตรฐำนตำมที่พึงมีในต ำแหน่ง หน้ำที่กำรงำนด้วยควำมเอำ

ใจใส่และมีควำมรับผิดชอบ 
5. รับทรำบท ำควำมเข้ำใจ และปฏิบัติหน้ำที่ตำมนโยบำยของบริษัทฯ ตลอดจนข้อก ำหนดเกี่ยวกับขอบเขตกำรปฏิบัติต่อ

สังคมที่องค์กรก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 
6. ประพฤติตนเหมำะสมกับกำรเป็นพนักงำนบริษัทฯ ทั้งด้ำนกิริยำ มำรยำท กำรวำงตัว และกำรแต่งกำย เพื่อสร้ำงควำม

น่ำเชื่อถือให้แก่ตนเองและบริษัทฯ 
7. รักษำช่ือเสียงของตนเอง และของบริษัทฯ โดยไม่ให้ร้ำยหรือให้ข้อมูลข่ำวสำรอันจะก่อให้เกิดควำมเสื่อมเสียแก่บริษัทฯ 
8. รักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีท ำให้บริษัทฯ สูญเสียประโยชน์ ไม่เบียดบังประโยชน์ของบริษัทฯ 

ไปเป็นประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 
9. รักษำทรัพย์สินบริษัทฯ และรับผิดชอบในกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและดูแลมิให้ทรัพย์สินของ

บริษัทฯ ต้องเสียหำย 
10. รักษำควำมลับของบริษัทฯ ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือข่ำวสำรของบริษัทฯ ที่ยังไม่ควรเปิดเผย และไม่ให้ข่ำวสำรหรือข้อมูลใด ๆ 

ที่ผู้มีอ ำนำจสั่งกำรยังไม่อนุญำต 
11. ปฏิบัติตำมค ำสั่งโดยชอบของผู้บังคับบัญชำ ไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนระเบียบ หรือกำรกระท ำใด ๆ อันเป็นกำร

ส่อเจตนำไม่สุจริต 
12. ร่วมมือร่วมใจในกำรท ำงำนให้ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยให้ค ำแนะน ำและควำมช่วยเหลือท่ีเป็นประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน

แก่เพื่อนร่วมงำน 
13. ไม่รับของขวัญซึ่งมีมูลค่ำเกินกว่ำปกติที่พึงให้กันระหว่ำงผู้บังคับบัญชำ และผู้ใต้บังคับบัญชำไม่ว่ำโอกำสใด ๆ ก็ตำม 
14. ไม่รับของขวัญที่มีมูลค่ำเกินกว่ำปกติประเพณีนิยม หรืออำมิสสินจ้ำงจำกผู้ที่เกี่ยวข้องหรือมีกิจกรรมกับบริษัทฯ  
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15. ไม่ท ำธุรกิจโดยอำศัยชื่อบริษัทฯ หรือมีส่วนได้เสียกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือแอบอ้ำงใช้ชื่อเสียงบริษัทฯ  
ในกิจกำรของตน หรือบุคคลอื่นไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

16. ไม่พึงประกอบกำร ด ำเนินกำร ทั้งโดยทำงตรงและทำงอ้อมในธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือขัดกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
17. ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบัติต่อเพื่อนพนักงำนด้วยควำมมีอัธยำศัยไมตรีที่ดี มีควำมจริงใจ มีควำมสำมัคคีในหมู่คณะ 

ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทำงที่ชอบและเป็นประโยชน์ต่องำนของบริษัทฯ ถ่ำยทอดประสบกำรณ์กำรท ำงำนให้เพื่อนร่วมงำน
และผู้ใต้บังคับบัญชำตำมล ำดับขั้น 

• การเปิดเผย 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ถือว่ำคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) หัวข้อจรรยำบรรณและจริยธรรมของกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของ“ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำน (ฉบับพนักงำน) ของบริษัท โคแมนช่ี 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)” ผู้บริหำรและพนักงำนได้รับและอ่ำนข้อควำมในจรรยำบรรณแล้วจะต้องถือปฏิบัติตำม
อย่ำงเคร่งครัด และมีกำรเปิดเผยไว้บนกระดำนประกำศ ณ ที่ตั้งส ำนักงำน 
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จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) จัดท ำจรรยำบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุนสัมพันธ์มีแนวทำงหรือกรอบในกำรปฏิบัติงำนในกรณีที่มี
ปัญหำหรือประเด็นที่ยำกแก่กำรตัดสินใจตำมหลักกำรพื้นฐำนในเรื่องควำมถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ เท่ำเทียม เป็ นธรรม 
ซื่อสัตย์ สุจริต และสอดคล้องกับนโยบำยและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ โดยมีแนวทำงที่นักลงทุนสัมพันธ์  
พึงประพฤติปฏิบัติ ดังน้ี 
1. เปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็นต่อกำรตัดสินใจลงทุนอย่ำงถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลำ 

(1) ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลำ ตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

(2) ใช้วิจำรณญำณในกำรให้ข้อมูลต่ำง ๆ อย่ำงระมัดระวังและรอบคอบไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับทำงกำรค้ำ และ
ข้อมูลภำยในหรือข้อมูลที่อำจท ำให้บริษัทเสียประโยชน์ในกำรแข่งขันทำงธุรกิจต่อผู้หนึ่งผู้ใดหรือต่อสำธำรณชน  
หำกบริษัทยังไม่ได้รำยงำนสำรสนเทศนั้นต่อ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(3) กรณีที่บริษัทมีข้อมูลอื่นที่มีผลต่อกำรตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ บริษัทสำมำรถเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน
เพิ่มเติมจำกสำรสนสนเทศที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด ซึ่งต้องมีควำมชัดเจนและมีรำยละเอียด
เพียงพอต่อกำรท ำควำมเข้ำใจ โดยไม่ชักจูงให้ผู้ลงทุนเกิดกำรเข้ำใจผิดในกำรลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท เช่น กำร
เพิ่มทุน กำรจ่ำย/ไม่จ่ำยเงินปันผล กำรควบรวมกิจกำร และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น 

(4) กรณีที ่มีข่ำวลือหรือข่ำวสำรที่ไม่เป็นควำมจริงให้รีบด ำเนินกำรชี้แจงข้อเท็จจริงให้แก่สำธำรณชนทรำบตำม
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจที่ถูกต้องและหำกมีเงื่อนไขอื่นใดที่ส ำคัญ
ประกอบให้ระบุอย่ำงชัดเจน 

(5) ต้องแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องและปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยอยู่เสมอและหำกพบว่ำข้อมูลของบริษัทฯ ที่เผยแพร่  
สู่สำธำรณชนไปแล้วนั้นไม่ถูกต้องจะต้องรีบด ำเนินกำรแก้ไขข้อมูลดังกล่ำวให้ถูกต้อง โดยเร็วท่ีสุด 

(6) ก ำหนดช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมูลหรือแหล่งข้อมูลให้กับผู้ใช้ข้อมูลได้รับทรำบอย่ำงเท่ำเทียมกัน ดังนี้  
1. กำรเปิดเผยผ่ำนทำงระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
2. กำรจัดท ำรำยงำนข้อมูลธุรกิจของบริษัท (MD&A) ในกรณีที่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลง

มำกกว่ำร้อยละ 20  
3. สื่อสิ่งพิมพ์ต่ำง ๆ เช่น รำยงำนประจ ำปี รำยงำนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน รำยงำนข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของ

บริษัทและ IR Presentation 
4. กำรประชุมกับนักวิเครำะห์หรือนักลงทุน  
5. สื่ออิเล็กทรอนิกส์เช่น Website, e-mail, Facebook และ Instagram  

2. กำรดูแลรักษำข้อมูลภำยใน  
(1) ไม่ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น หรือเพื่อใช้แสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่บุคคลอื่น โดยมิชอบ 
(2) ก ำหนดและจ ำกัดบุคคลที่สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลภำยในของบริษัท โดยนักลงทุนสัมพันธ์ที่มีสิทธิ์เข้ำถึงข้อมูลภำยใน

ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวให้บุคคลอื่นทรำบจนกว่ำจะมีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณะตำมเกณฑ์ต่ำง ๆ แล้ว  
(3) นักลงทุนสัมพันธ์ต้องดูแลข้อมูลภำยในและเปิดเผยให้ถูกต้องตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก่อนมีกำรเปิดเผยให้กับ  

ผู้ลงทุนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพำะเจำะจง  
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(4) ก ำหนดช่วงเวลำในกำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุน/นักวิเครำะห์ ดังนี้ 
1. ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส ภำยใน 45 วัน หลังวันท่ีในงบกำรเงิน 
2. ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี ภำยใน 60 วัน หลังวันท่ีในงบกำรเงิน 
3. แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (56-1) ภำยใน 3 เดือน หลังวันสิ้นรอบระยะเวลำบัญชี 

(5) ก ำหนดช่วงเวลำไม่เผยแพร่ข่ำวสำรหรือข้อมูลต่อนักวิเครำะห์ นักลงทุน และสำธำรณชน โดยไม่พบ/ไม่รับนัด
นักวิเครำะห์หรือนักลงทุนสถำบันในช่วง 14 วัน ก่อนท่ีจะมีกำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน 

3. เปิดเผยข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียม และเป็นธรรมโดยเปิดโอกำสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้  
(1) กำรเปิดเผยข้อมูลได้มีกำรก ำหนดประเภทข้อมูลก ำหนดกำรเปิดเผยและแจง้ให้กับผู้มีสว่นไดส้่วนเสยีที่เกี่ยวข้องไดร้บั

รู ้ข้อมูลที่เท่ำเทียมกันในรูปแบบต่ำง ๆ ได้แก่ กำรจัด Company Visit, Roadshow, Analyst Meeting, Press 
conference เพื่อควำมเหมำะสมในแต่ละกลุ่ม โดยไม่ท ำให้ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งได้เปรียบหรือเสียเปรียบและไดร้ับโอกำส
ในกำรเข้ำถึงข้อมูลที่เท่ำเทียมกันในกำรลงทุน 

(2) ก ำหนดลักษณะของเนื้อหำสำรสนเทศในกำรเปิดเผยเพื่อให้นักลงทุนสัมพันธ์ถือปฏิบัติให้เกิดควำมเข้ำใจแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกัน ดังนี้  
1. ถูกต้องตำมควำมเป็นจริง และชัดเจน 
2. มีข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลส ำคัญที่เกี่ยวข้องอย่ำงเพียงพอเพื่อให้ผู้ลงทุนสำมำรถประเมิน ควำมส ำคัญได้  
3. ใช้ภำษำที่ท ำให้บุคคลทั่วไปเข้ำใจได้ง่ำยมำกท่ีสุด 

(3) ข้อมูลที่เปิดเผยสู่สำธำรณชนแล้วไม่ว่ำจะเป็นเอกสำรเผยแพร่หรือทำงวำจำนักลงทุนสัมพันธ์สำมำรถตอบค ำถำม
หรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมแก่ผู้สนใจเป็นกำรส่วนตัวหรือเฉพำะกลุ่มได้ ทั้งนี้ต้องด ำเนินกำรอย่ำงเท่ำเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ 

(4) กำรเปิดเผยข้อมูลที่แตกต่ำงนักลงทุนสัมพันธ์สำมำรถให้ข้อมูลเชิงลึกแก่ผู้ที่ต้องกำรตำมวัตถุประสงค์ของกำรน ำไปใช้ 
โดยมีรำยละเอียดในระดับที่แตกต่ำงกันได้ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และควำมเหมำะสมของควำมต้องกำรใช้ข้อมูลของ
ผู้ลงทุนแต่ละรำย 

(5) เปิดเผยข้อมูลที่น ำเสนอในกำรประชุมเฉพำะกลุ่มให้สำธำรณะรับทรำบโดยทั่วกัน ได้แก่ กำรเปิดเผย Roadshow 
Presentation และ Analyst Presentation บนเว็บไซต์ของบริษัทภำยหลังจำกกำรประชุมเสร็จสิ้นโดยเร็ว  

(6) เข้ำร่วมกิจกรรมซึ่งจัดโดยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อเป็นช่องทำงในกำรเปิดเผยข้อมูลท ำให้สำมำรถพบปะ และ
รับฟังควำมคิดเห็นของผู้ลงทุนได้โดยตรงตลอดจนสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ลงทุนผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ  

(7) กำรสื่อสำรข้อมูลกรณีพบประเด็นที่ก่อให้เกิดควำมเข้ำใจคลำดเคลื่อนและจ ำเป็นต้องชี้แจงให้นักลงทุนสัมพันธ์แจ้ง
ข้อมูลผ่ำนทำงระบบของตลำดหลักทรัพย์ฯ ให้ทุกฝ่ำยรับทรำบโดยทั่วกันเพื่อป้องกันปัญหำกำรให้ข้อมูลเฉพำะกลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่ง 

4. ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตในวิชำชีพบนพ้ืนฐำนของหลักกำรของควำมเท่ำเทียมกันไม่มีกำรเลือกปฏิบัติบนอำมิส
สินจ้ำงใด ๆ ที่เป็นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอื้อประโยชน์ส่วนตนมำกกว่ำผลประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้อง 
(1) ปฏิบัติตำมข้อบังคับกำรท ำงำนของบริษัทฯ นโยบำย และจรรยำบรรณพนักงำนอย่ำงเคร่งครัดหลีกเลี่ยงกำรกระท ำ

ใด ๆ อันเป็นกำรขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เช่นกำรใช้ทรัพย์สินข้อมูลและควำมสัมพันธ์จำกกำรท ำหน้ำที่นัก
ลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

(2) ประพฤติปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ในฐำนะที่ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งนักลงทุนสัมพันธ์
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

  นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี ่ยงฉบับนี ้ จ ัดท ำขึ ้นเพื ่อ เป็นเครื ่องมือในกำรสื ่อสำร และสร้ำงควำมเข้ำใจ  
ในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) แก่ผู้บริหำร พนักงำน และผู้เกี่ยวข้องของ
บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) เพื่อให้กำรด ำเนินงำนบริหำร
ควำมเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปตำม นโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยได้น ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำบูรณำกำร
กับกระบวนกำรบริหำร จัดกำรภำยในเพื่อขับเคลื่อนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นส่วนหน่ึงของกำรบริหำรงำน 
  บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงยั่งยืนซึ่งครอบคลุมควำมเสี่ยงหลัก ๆ ที่อำจมีผลต่อ
ธุรกิจของบริษัท โดยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คือ วิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นหรือมีควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในแต่ละปี และบริษัทฯ ได้น ำกรอบแนวทำงกำรปฏิบัติด้ำนกำรควบคุม
ภำยในตำมมำตรฐำนสำกลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) มำประยุกต์ใช้ เพื่อให้องค์กรสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด พัฒนำ และทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เพื่อลดโอกำสหรือควำมเสียหำยที่อำจเกิดจำกควำมเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบ โดยท ำให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ค านิยาม 

• ควำมเสี่ยง (Risks) หมำยถึง โอกำส/เหตุกำรณ์ที่มีควำมไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ท ำให้แผนงำนหรือกำรด ำเนินกำรอยู่ ณ 
ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือควำมเสียหำยต่อองค์กร 

• กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมำยถึง กระบวนกำรที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมกำรผู้บริหำรและบุคลำกร  
ทุกคนในองค์กร เพื่อช่วยในกำรก ำหนดกลยุทธ์และด ำเนินงำน โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรออกแบบ  
ให้สำมำรถบ่งช้ีเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อให้องค์กรสำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ทั้งนี้เพื่อให้ได้ควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผล ในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรก ำหนดไว้  

• ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) หมำยถึง ขนำด ปริมำณ หรือระดับของควำมเสี่ยงท่ีองค์กรสำมำรถยอมรับ
ได้ อำจเป็นค่ำเดียวหรือ เป็นช่วงขึ้นอยู่กับควำมเหมำะสมของแต่ละปัจจัย ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ก ำหนดขึ้นเพื่อให้
ทุกหน่วยงำนในบริษัทฯ ใช้เป็นกรอบในกำรด ำเนินงำนและกำรตัดสินใจหรือพิจำรณำอนุมัติเรื่องต่ำง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อ
ช่วยให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กร 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
1. เพื่อให้สำมำรถระบุควำมเสี่ยงหรือวิกฤตกำรณ์ที่ไม่คำดคิด และสำมำรถตอบสนองกำรลดควำมสูญเสียหรอื ควำมเสียหำย

ต่อองค์กรได้อย่ำงเหมำะสมและทันกำรณ์ มีกำรก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเหลอือยู่ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ขององค์กร โดยพิจำรณำมำตรกำรที่จะลดโอกำสและ/หรือ ผลกระทบจำกควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อผลักดันให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ องค์กรก ำหนดไว้  

2. เพื่อให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบและก ำกับดูแล กำร
บริหำรควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญของบริษัท ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบโดยต่อเนื่อง 

3. เพื่อให้มีกำรสื่อสำรและสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งมีควำมตระหนักถึงกำร เป็นเจ้ำของ
ควำมเสี่ยง ตลอดจนมีกำรบริหำรควำมเสีย่งร่วมกันภำยใตง้ำนท่ีรับผิดชอบ และพัฒนำกำรสร้ำงเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
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ขอบเขต 
  นโยบำยฉบับนี้มีผลบังคับใช้กับคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำร ตลอดจนพนักงำนในทุกระดับของบริษัทฯ โดย
นโยบำยฉบับนี้จัดท ำขึ้นโดยค ำนึงถึงควำมสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ แผนปฏิบัติงำน แผนงำนโครงกำร กฎหมำยและ
กฎระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดงัต่อไปนี ้
1. คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด มีกำรกลั่น กรองให้

ข้อเสนอแนะ และติดตำมกำรด ำเนินกำร เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงทบทวนและ
ประเมินระบบจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำนควำมเหมำะสม และประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเสีย่ง และกระบวนกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัท เพื่อท ำให้มั่นใจว่ำกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีจัดตั้งขึ้นนั้นมีประสทิธิภำพ
อย่ำงเพียงพอ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับผลกำรทบทวนควำมเสี่ยงดงักล่ำว 

3. คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ก ำหนดทิศทำงในกำรบริหำรจัดกำรและอนุมัติกลยุทธ์ ตลอดจนนโยบำยขององค์กรที่เป็น
ส่วนส ำคัญของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ และให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนโยบำย กำร
ก ำกับดูแล และแผนงำนในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

4. ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยฉบับนี้ และก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำม
อย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือ คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำร
จำกหน่วยงำนหลักของบริษัท 

5. บริษัทก ำหนดให้มีกำรบริหำรควำมเสีย่งขององค์กรเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลอยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล พร้อม
จัดท ำควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดกลยุทธ์หรือมำตรกำรที่เหมำะสมในกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง และเป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนบริหำรควำมเสี่ยงของพนักงำนทุกคนในบริษัทให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

6. บริษัทก ำหนดให้มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบในกำรก ำหนดและปฏิบัติงำนตำมแผนกำร
จัดกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตลอดจนรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมกำรบริหำร 

7. บริษัทก ำหนดให้มีกำรระบุและประเมินควำมเสี่ยงซึ่งจะพิจำรณำจำกทั้งปัจจัยภำยนอก และปัจจัยภำยในองค์กรที่อำจ
ส่งผลให้บริษัทไม่สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้  

8. บริษัทก ำหนดให้มีเกณฑ์ในกำรประเมินควำมเสี่ยง กำรจัดระดบัควำมเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ และแนวทำงในกำรตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยงเพื่อให้สำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้โดยค ำนึงถึงต้นทุน และผลประโยชน์ที่จะได้รับจำก
กำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงต่ำง ๆ 

9. ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนของบริษัท มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรระบุ วิเครำะห์ ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง
ของหน่วยงำนท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งก ำหนดแนวทำง และ/หรือมำตรกำรที่เหมำะสมเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงตำมล ำดบั
ควำมส ำคัญ 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  กำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำนจะระบุขั้นตอนในกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 8 ขึ้นตอน ซึ่งครอบคลุม
แนวทำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำน กำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

สภำพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญ ในกำรก ำหนดกรอบบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย ปัจจัยหลำย
ประกำร เช่น จริยธรรม วัฒนธรรมองค์กร นโยบำยของผู้บริหำร แนวทำงกำรปฏิบัติงำนบุคลำกร กระบวนกำรท ำงำน 
ระบบสำรสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น สภำพแวดล้อมภำยในองค์กรประกอบเป็นพื้นฐำนส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงของ
กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร 

2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
องค์กรต้องพิจำรณำก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้มีควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์และควำมเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้ เพื่อวำงเป้ำหมำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรได้อย่ำงชัดเจน และเหมำะสม 

3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
 เป็นกำรรวบรวมเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นกับหน่วยงำน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจำกภำยในและภำยนอกองค์กร เช่น 

นโยบำยบริหำรงำน บุคลำกร กำรปฏิบัติงำน กำรเงิน ระบบสำรสนเทศ ระเบียบ กฎหมำย ระบบบัญชี ภำษีอำกร ทั้งนี้ 
เพื่อท ำควำมเข้ำใจต่อเหตุกำรณ์และสถำนกำรณ์นั้น เพื่อให้ผู้บริหำรสำมำรถพิจำรณำก ำหนดแนวทำงและนโยบำยในกำร
จัดกำรกับควำมเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่ำงดี โดยครอบคลุมควำมเสี่ยงใน 5 ด้ำน ได้แก่ 
1) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) ควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน และ

กำรน ำแผนดังกล่ำวไปปฏิบัติอย่ำงไม่เหมำะสม นอกจำกน้ี ยังรวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงจำกปัจจัยภำยนอกและปัจจัย
ภำยใน อันส่งผลกระทบต่อกำรท ำหนดกลยุทธ์ หรือกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้ำหมำย และ
แนวทำงกำรด ำเนินงำนขององค์กร 

2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน โดยอำจเป็นควำม
เสี่ยงที่เกิดจำกปัจจัยภำยใน เช่น กำรบริหำรจัดกำรด้ำนสภำพคล่อง ด้ำนเครดิต ด้ำนเงินลงทุน หรือจำกปัจจัย
ภำยนอก เช่น กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำตอกเบี้ย อัตรำแลกเปลี่ยน หรือควำมเสี่ยงท่ีคู่สัญญำไม่สำมำรถปฏิบัติตำม
ภำระผูกพันท่ีตกลงไว้ อันส่งผลกระทบต่อกำรด ำรงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดควำมเสียหำยต่อองค์กร 

3) ควำมเสี่ยงด้ำนปฎิบัติกำร (Operational Risk) ควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของแต่ละกระบวนกำร หรือ
กิจกรรมภำยในองค์กร รวมทั้งควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ
ข้อมูลควำมรู้ต่ำง ๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด ซึ่งควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำรจะส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภำพของกระบวนกำรท ำงำน และกำรบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภำพรวม 

4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย และกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ (Compliance Risk) ควำมเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท ซึ่งเมื่อมีควำมเสี่ยงด้ำนนี้เกิดขึ้น จะส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและภำพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม 

5) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต (Fraud Risk) ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้นจำกกิจกรรม กระบวนกำร 
หรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนนั้น ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทุกฝ่ำยทั้งภำยใน 
และภำยนอกองค์กรที่อำจท ำอให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งสำมำรถแบ่งเป็น 3 ด้ำน ได้แก่ 
- ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ และ/หรือ อนุญำต 
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- ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจ และต ำแหน่งหน้ำที่ 
- ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเรื่องกำรขอ และ/หรือ ใช้จ่ำยงบประมำณ 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
กำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นกำรจ ำแนกและพิจำรณำจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงที่มีอยู่ โดยกำรประเมินจำก
โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสำมำรถประเมินควำมเสี่ยงได้ทั้งจำกปัจจัยควำมเสี ่ยง
ภำยนอกและปัจจัยควำมเสี่ยงภำยในองค์กร 

5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
เป็นกำรด ำเนินกำรหลังจำกท่ีองค์กรสำมำรถบ่งช้ีควำมเสี่ยงขององค์กร และประเมินควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงแล้ว โดย
จะต้องน ำควำมเสี่ยงไปด ำเนินกำรตอบสนองด้วยวิธีกำรที่เหมำะสม เพื่อลดควำมสูญเสียหรือโอกำสที่จะเกิดผลกระทบให้
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
แนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

- กำรหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นกำรด ำเนินกำรเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุกำรณ์ที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง มักใช้ในกรณีที่ควำมเสี่ยงมี
ควำมรุนแรงสูง ไม่สำมำรถหำวิธีลด/จัดกำรให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

- กำรร่วมจัดกำร (Share) เป็นกำรร่วมหรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยงทั้งหมดหรือบำงส่วนไปยังบุคคล/หน่วยงำนภำยนอก
องค์กร ให้ช่วยแบกรับภำระควำมเสี่ยงแทน เช่น กำรซื้อกรมธรรม์ประกันภัย 

- กำรลด (Reduce) เป็นกำรจัดหำมำตรกำรจัดกำร เพื่อลดโอกำสกำรเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง หรือลดผลกระทบที่
อำจเกิดขึ้น ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้เช่น กำรเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency plan) 

- กำรยอมรับ (Accept) ควำมเสี่ยงท่ีเหลือในปัจจุบันอยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อลดโอกำส
หรือผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นอีก มักใช้กับควำมเสี่ยงท่ีต้นทุนของมำตรกำรจัดกำรสูงไม่คุ้มกับประโยชน์ที่ได้รับ 

6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
กำรก ำหนดกิจกรรมและกำรปฏิบัติต่ำง ๆ ที่กระท ำเพื่อลดควำมเสี่ยง และท ำให้กำรด ำเนินงำนบรรลุตำมวัตถุประสงค์
และเป้ำหมำยขององค์กร เช่น กำรก ำหนดกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้กับบุคลำกร
ภำยในองค์กร เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจว่ำจะสำมำรถจัดกำรกับควำมเสีย่งน้ันได้อย่ำงถูกต้องและเป็นไปตำมเป้ำหมำย
ที่ก ำหนด 

7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
องค์กรจะต้องมีระบบสำรสนเทศและกำรติดต่อสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพ เพรำะเป็นพื้นฐำนส ำคัญที่จะน ำไปพิจำรณำ
ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมกรอบ และขั้นตอนกำรปฏิบัติที่องค์กรก ำหนด 

8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
องค์กรจะต้องมีกำรติดตำมผล เพื่อให้ทรำบถึงผลกำรด ำเนินกำรว่ำมีควำมเหมำะสมและสำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพหรือไม่ เพื่อให้มั่นใจว่ำ 
- เจ้ำของควำมเสี่ยง (Risk Owner) มีกำรติดตำม ประเมินสถำนกำรณ์ วิเครำะห์และบริหำรควำมเสี่ยงที่อยู่ภำยใต้

ควำมรับผิดชอบของตนอย่ำงสม ่ำเสมอ และเหมำะสม 
- ระบบกำรควบคุมภำยในที่วำงไว้มีควำมเพียงพอ เหมำะสม มีประสิทธิผล และมีกำรน ำมำปฎิบัติใช้จริงเพื่อป้องกัน

หรือลดควำมเสี ่ยงที่อำจเกิดขึ ้น รวมทั้งมีกำรปรับปรุงแก้ไขกำรควบคุมภำยในอยู ่เสมอเพื ่อให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์หรือควำมเสี่ยงท่ีเปลี่ยนไป
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ค านิยาม 

• บริษัทย่อย หมำยถึง นิติบุคคลที่มีบริษัท มีอ ำนำจควบคุมกิจกำรในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้  
(ก) กำรถือหุ้นเกินกว่ำร้อยละห้ำสิบของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
(ข) กำรมีอ ำนำจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลนั้น  ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

หรือไม่ว่ำเพรำะเหตุใด หรือ 
(ค) กำรมีอ ำนำจควบคุมกำรแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำรตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมกำรทั้งหมด ในนิติบุคคลนั้นไม่วำ่โดย

ทำงตรงหรือทำงอ้อม 
(ง) ทั้งนี ้ให้รวมถึงบริษัทท่ีอยู่ภำยใต้อ ำนำจควบคุมกิจกำรของบริษัทตำม (ก) - (ค) ต่อไป เป็นทอด ๆ 

• บริษัทร่วม หมำยถึง นิติบุคคลที่บริษัท หรือบริษัทย่อยมีอ ำนำจในกำรมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี ่ยวกับนโยบำยทำง
กำรเงินและกำรด ำเนินงำนของบริษัท แต่ไม่ถึงระดับที่จะมีอ ำนำจควบคุมนโยบำยดังกล่ำว และไม่ถือเป็นบริษัทย่อยหรือ
กิจกำรร่วมค้ำ 

บริษัทได้ก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรลงทุนของบรษิัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังน้ี 
1. บริษัทจะลงทุนในกิจกำรที่มีวัตถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจกำรที่มีลักษณะ

ใกล้เคียงกัน หรือกิจกำรที่สนับสนุนกิจกำรของบริษัท อันจะท ำให้บริษัท มีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่มมำกขึ้น หรือ
บริษัท จะลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัท ซึ่งจะช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท ให้มีควำมครบ
วงจรมำกยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัท ทั้งนี้ กำรขออนุมัติกำรลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง จะต้องสอดคล้องเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในกำรท ำ
รำยกำรที่มีนัยส ำคัญที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ 
พ.ศ. 2547 โดยกำรลงทุนในกิจกำรดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในสัดส่วนที่มำกพอเพื่อให้สำมำรถมีส่วน
ร่วมในกำรบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

2. กำรควบคุมและบริหำรงำน บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
2.1) บริษัทจะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ หรือมีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจไปด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรหรือผู้บริหำร อย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่ำว เพื่อ
เป็นตัวแทนในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

2.2) กรรมกำรหรือผู้บริหำรซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท จะต้อง 
2.2.1) มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไป
 ตำมกรอบแนวทำงที่บริษัท ก ำหนด 
2.2.2) ท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหำรจัดกำร หรือด ำเนินงำนต่ำง ๆ ตำมกรอบ

แนวทำงทีบ่ริษัท ก ำหนด 
2.2.3) ใช้ดุลยพินิจตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ที่อนุมัติในเรื่องที่

ส ำคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
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2.2.4) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้บริษัท ทรำบตำมควำมเหมำะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และ
เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัท 

 
การก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงที่ส ำคัญส ำหรับกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้บริษัท
สำมำรถบริหำรจัดกำรกิจกำรและก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมให้สอดคล้องกับนโยบำยต่ำง ๆ ของบริษัท รวมถึงเพื่อให้
เป็นไปตำมกฎหมำยบริษัทมหำชน กฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกำศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
1. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นและกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะใช้สิทธิออกเสียงตำมสัดส่วน

กำรถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยผ่ำนบุคคลที่ได้รับมอบหมำยจำกบริษัท โดยเป็นไปตำมกฎหมำย
และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

2. ในด้ำนกำรบริหำรงำน บริษัทอำจส่งกรรมกำรตัวแทนและ/หรือผู้บริหำรตวัแทน เข้ำไปนั่งบริหำรงำนหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับ
ข้อตกลงและ/หรือเงื่อนไขหลักที่ส ำคัญของกำรท ำรำยกำรในครั้งนั้น อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่มีข้อตกลงและ/หรือเงื่อนไข
หลักที่ส ำคัญดังกล่ำว บริษัท จะยึดหลักกำรใช้สิทธิออกเสียงโดยผ่ำนกรรมกำรตัวแทน และ/หรือผู้บริหำรตัวแทนของ
บริษัท ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งให้ท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยในกำรแต่งตั้ง
ดังกล่ำวอำจแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัท หรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตำมสัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัท หรือตำมเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันตำมสัญญำ โดยในกำรออกเสียง
ลงคะแนนหรือกำรด ำเนินกำรในเรื่องที่ส ำคัญ กรรมกำรตัวแทน และ/หรือ ผู้บริหำรตัวแทนจะต้องขอควำมเห็นชอบจำก
บุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัท ตำมอ ำนำจกำรด ำเนินกำร เช่น ที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
บริหำรของบริษัท หรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 

3. หลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรตัวแทนสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กรณี ดังนี ้
 (1) กรณีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท มีหน้ำที่สรรหำกรรมกำรตัวแทนและ/หรือผู้บริหำรตัวแทนของบริษัท โดยในกำรสรรหำ
จะต้องพิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบัติหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ำมหรือขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำม
กฎหมำยหรือข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบก่อนเสนอช่ือให้คณะกรรมกำร
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมพิจำรณำแต่งตั้งตำมล ำดับ รวมถึงเสนอถอดถอนกรรมกำรตัวแทนและ/หรือผู้บริหำรตัวแทนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมพิจำรณำถอดถอนต่อไป 

 (2) กรณีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท มีหน้ำที่สรรหำ พิจำรณำแต่งตั้ง และถอดถอนกรรมกำรตัวแทนและ/ หรือผู้บรหิำร
ตัวแทนของบริษัท โดยในกำรสรรหำจะต้องพิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบัติหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตลอดจนไม่มีลักษณะ
ต้องห้ำมหรือขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำมกฎหมำย หรือข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง 

4. บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรตัวแทน และ/หรือผู้บริหำรตัวแทนของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำร 
และ/หรือผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด้วยควำมรับผิดชอบ ก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำ
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เรื่องที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรทั่วไปและด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อประโยชน์ของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงก ำกับดูแลให้บริษัทดังกล่ำวก ำหนดนโยบำยและด ำเนินงำนที่ ส ำคัญให้สอดคล้องกับนโยบำย
ของบริษัท และกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

5. กรรมกำรตัวแทนและ/หรือผู้บริหำรตัวแทนของบริษัท จะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรของบริษัทย่อย บริษัท
ร่วมที่อำจก่อให้เกิดกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย
ไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือรำยกำรที่มีนัยส ำคัญเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่อำจจะส่งผล
กระทบต่อบริษัท ให้บริษัท ทรำบโดยครบถ้วนถูกต้อง และภำยในก ำหนดเวลำที่สมควรตำมที่บริษัท ก ำหนดโดย
วัตถุประสงค์ของกำรรำยงำนเป็น ไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนที่ไม่ขัดแย้งทำงกฎหมำย  และเพื่อให้เป็นไปตำม
ข้อก ำหนดอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง เช่น หลักเกณฑ์เกี่ยวกับรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ระหว่ำงบริษัท 
และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (Conflict of Interest) กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรได้มำ จ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่มีนัยส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อบริษัท เป็นต้น ซึ่งก ำหนดให้บริษัท มีหน้ำที่ต้องด ำเนินกำรต่ำง ๆ อันรวมถึง
แต่ไม่จ ำกัดเพียงกำรเปิดเผยข้อมูล กำรขออนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  อย่ำงไรก็ตำม กำร
ลงคะแนนเสียงหรือด ำเนินกำรในเรื่องที่ส ำคัญของกรรมกำรตัวแทนจะต้องได้รับอนุมัติตำมอ ำนำจกำรด ำเนินงำน  

6. บริษัท มีหน้ำที่จัดหำเครื่องมือที่จ ำเป็นให้แก่กรรมกำรตัวแทน และ/หรือผู้บริหำรตัวแทนของบริษัท ในกำรวิเครำะห์ 
ข้อมูลของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อประกอบกำรตัดสินใจ โดยหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องของบริษัท จะต้องจัดหำ ข้อมูล
ให้ตำมที่กรรมกำรตัวแทน และ/หรือผู้บริหำรตัวแทนของบริษัท ร้องขอ และต้องเก็บรักษำข้อมูลเป็นควำมลับ และไม่
น ำไปใช้ประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือจำกเพื่อประกอบกำรตัดสินใจของกรรมกำรตัวแทน และ/หรือผู้บริหำรตัวแทน  

7. ห้ำมมิให้กรรมกำรตัวแทน และ/หรือผู้บริหำรตัวแทนของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบคุคล
ดังกล่ำวใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งที่ได้มำจำกกำรกระท ำตำมหน้ำที่หรือในทำง อื่นใด ที่มี
สำระส ำคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น  (นอกจำกเพื่อประโยชน์ ของบริษัท 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ไม่ว่ำทำงตรงและ/หรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทน หรือไม่ก็ตำม 

8. ในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนให้น ำข้อควำมในข้อ 8. นี้มำบังคับใช้ด้วย 
(1) กำรด ำเนินกำรในกรณีดังต่อไปนี้ ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ซึ่งเป็นไปตำมข้อบังคับ และ/ หรือ
สัญญำร่วมทุนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร บริหำรของบริษัท 
ก่อนท่ีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้ำท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำร 
• กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจัดสรรหุ้นรวมทั้งกำรลดทุนจดทะเบียน  และ/หรือทุน

ช ำระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือกำรด ำเนินกำรอื่นใดอันจะเป็นผลให้
สัดส่วนกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งทำงตรงและทำงอ้อมของบริษัท ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่ำใน
ทอดใด ๆ ลดลงอันมีผลท ำให้บริษัท ไม่มีอ ำนำจควบคุมบริษัทย่อยของจ ำนวนเสียงทั้งหมด ของบริษัทย่อยนั้น เว้น
แต่เป็นกรณีที่อยู่ในแผนธุรกิจหรืองบประมำณประจ ำปีของบริษัทย่อยซึ่งได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

• กำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในเรื่องที่มีนัยส ำคญั  
• กำรพิจำรณำอนุมัติงบประมำณประจ ำปีของบริษัทย่อย เว้นแต่ที่เป็นกรณีที่ได้มีกำรก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนุมัติและ

ด ำเนินกำร (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อยแล้ว  
• รำยกำรอื่นใดทีไ่ม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และเป็นรำยกำรที่จะมผีลกระทบต่อบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมอยำ่งมีนัยส ำคัญ 
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(2) กำรด ำเนินกำรในกรณีดังต่อไปนี้ กรรมกำรตัวแทน และ/หรือผู้บริหำรตัวแทนของบริษัท จะต้องขออนุมัติจำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทก่อนท่ีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะเข้ำท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำร  
• กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย  
• กำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  
• รำยกำรที่มีสำระส ำคัญ และหำกเข้ำท ำรำยกำรจะมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงิน  และผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดรำยกำรที่บริษัทย่อยจะ เข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบ
กับขนำดของบริษัท (โดยน ำหลักเกณฑ์กำรค ำนวณรำยกำรตำมที่ ก ำหนดไว้ในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน  
และ/หรือเกี่ยวกับเรื่องกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  และ/หรือประกำศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่บังคับใช้อยู่ในขณะนั้น 
(แล้วแต่กรณี) มำบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แต่งตั้งโดยบริษัท 
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกฎหมำย  ข้อบังคับ และนโยบำยของบริษัท โดยให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ได้รับกำรเสนอช่ือหรือแต่งตั้งโดยบริษัท มีหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
• เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตลอดจนกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือรำยกำรที่มีนัยส ำคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ให้แก่บริษัท ทรำบโดย
ครบถ้วนถูกต้องเมื่อได้รับกำรร้องขอภำยในก ำหนดเวลำที่สมควร  

• เปิดเผยและน ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องต่อบริษัท เมื่อได้รับกำรร้อง ขอภำยใน
ก ำหนดเวลำที่สมควรเพื่อให้ทรำบถึงควำมสัมพันธ์ และกำรท ำธุรกรรมกับบริษัท และ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วม ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และ คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วม มีหน้ำที่แจ้งเรื่องดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรบริหำร  ของบริษัท ผ่ำนทำงส ำนักเลขำนุกำรบริษัททรำบ
ภำยในก ำหนดเวลำที่บริษัท ก ำหนด เพื่อเป็น ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งกำรพิจำรณำนั้น
จะค ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมเป็นส ำคัญ 

ทั้งนี ้กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมี ส่วนได้เสีย
หรือควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท้ังทำงตรง และ/หรือทำงอ้อมนั้นด้วย 

• รำยงำนแผนกำรประกอบธุรกิจ กำรขยำยธุรกิจ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ตำมที่ได้รับกำรอนุมัติจำก บริษัทกำรลด
ขนำดธุรกิจ กำรเลิกประกอบธุรกิจ กำรหยุดกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน  ตลอดจนกำรเข้ำร่วมลงทุนกับ
ผู้ประกอบกำรรำยอื่น ๆ ต่อบริษัท ผ่ำนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน หรือไตรมำส และเข้ำช้ีแจง และ/หรอื
น ำส่งเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำกรณีดังกล่ำวในกรณีที่ บริษัท ร้องขอ เข้ำชี้แจง และ/หรือน ำส่งข้อมูลหรือ
เอกสำรที่เกี่ยวด้วยกำรด ำเนินงำนให้แก่บริษัท เมื่อได้รับกำรร้องขอตำมควำมเหมำะสม หรือในกรณีที่บริษัท ตรวจ
พบประเด็นท่ีมีนัยส ำคัญใด ๆ 

(4) กรรมกำรตัวแทน และ/หรือผู้บริหำรตัวแทน จะกระท ำธุรกรรมกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม ได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่ำว
ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรของบริษัทย่อย และ/หรือท่ี ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) ตำมแต่ขนำดรำยกำรที่ ค ำนวณได้ (โดยน ำหลักเกณฑ์กำร
ค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือประกำศท่ีแก้ไขเพิ่มเติมที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้น
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มำบังคับใช้โดยอนุโลม) ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นกำรท ำธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง
กระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปใน สถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะ
เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) และเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท หรือเป็นไปตำมหลักกำรที่คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว อย่ำงไรก็ตำม กรรมกำรตัวแทน 
และ/หรือผู้บริหำรตัวแทน มีหน้ำที่แจ้งรำยกำรดังกล่ำวทุกกรณีมำยังฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท และฝ่ำยบัญชีและกำรเงินของ
บริษัท ภำยในระยะเวลำอันสมควร 
(5) กรรมกำรตัวแทน และ/หรือผู้บริหำรตัวแทน มีหน้ำที่รำยงำนประเด็นปัญหำกำรด ำเนินงำนและปัญหำทำงกำรเงิน  
ที่มีนัยส ำคัญต่อบริษัท เมื่อตรวจพบหรือได้รับกำรร้องขอจำกบริษัท พร้อมน ำส่งข้อมูลหรือเอกสำรที่เกี่ยวข้องเมื่อได้รับ
กำรร้องขอตำมควำมเหมำะสม 
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294 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

นโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

วัตถุประสงค ์
 บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ได้ก ำหนดนโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อขจัดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุมีผลและเป็น
อิสระ รวมทั้งปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน เพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส ำคัญ ซึ่งรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
เป็นรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และอำจน ำไปสู่กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัท เนื่องจำกรำยกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่บริษัทท ำกับผู้ที่มีอ ำนำจหรือสำมำรถควบคุมกำรตัดสินใจของบริษัทได้ ดังนั้น เพื่อให้กำรตัดสินใจเข้ำท ำ
รำยกำรเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรำย 
บริษัทฯ จึงถือปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยรำยกำรเกี่ยวโยงที่เกี่ยวข้อง 

นิยาม 

• รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หมำยถึง กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทจดทะเบียนหรอืบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษทั
จดทะเบียน 

• บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน หมำยถึง บุคคลที่อำจท ำให้กรรมกำรหรือผู ้บริหำรของบริษัทจดทะเบียนมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ในกำรตัดสินใจด ำเนินงำนว่ำจะค ำนึงถึงประโยชน์ของบุคคลนั้น หรือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส ำคัญ 
ได้แก่ 
1.) กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทจดทะเบียน ผู้ที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร

หรือผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุม รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องและญำติสนิทของบุคคลดังกล่ำว 
2.) นิติบุคคลใด ๆ ที่มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมเป็นบุคคลตำม (1) 
3.) บุคคลใด ๆ ที่พฤติกำรณ์บ่งช้ีได้ว่ำเป็นผู้กระท ำกำรแทนหรืออยู่ภำยใต้อิทธิพลของ (1) และ (2) 
4.) กรรมกำรของนิติบุคคลที่มีอ ำนำจควบคุมกิจกำรบริษัท 
5.) คู่สมรส บุตร หรือ บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำรตำม (4) 
6.) นิติบุคคลที่บุคคลตำม (4) หรือ (5) มีอ ำนำจควบคุมกิจกำร 
7.) บุคคลใดที่กระท ำกำรด้วยควำมเข้ำใจหรือควำมตกลงว่ำหำกบริษัทท ำธุรกรรมที่ให้ประโยชน์ทำงกำรเงินแก่บุคคล

ดังกล่ำว บุคคลดังต่อไปนี้จะได้รับประโยชน์ทำงกำรเงินด้วย 
7.1 กรรมกำรของบริษัท 
7.2 ผู้บริหำรของบริษัท 
7.3 บุคคลที่มีอ ำนำจควบคุมกิจกำรบริษัท 
7.4 กรรมกำรของบุคคลที่มีอ ำนำจควบคุมกิจกำรบริษัท 
7.5 คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลตำม 7.1 ถึง 7.4 
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295 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

นโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
  กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ี 
ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ 
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้ อง 
ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำร
ตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 
  ในกรณีที่กฎหมำยก ำหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ พิจำรณำและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับ
รำยกำรดังกล่ำว และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบจะถูกน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรตำมที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
  กรณีที่มีรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี ่ยวกับควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมด้ำนรำคำของรำยกำรนั้น ๆ โดยพิจำรณำจำกเงื่อนไขต่ำง ๆ ให้เป็นไป
ตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติในอุตสำหกรรม และ/หรือมีกำรเปรียบเทียบกับรำคำของบุคคลภำยนอกหรือรำคำตลำด 
และ/หรือสำมำรถแสดงให้เห็นได้ว่ำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวนั้นมีกำรก ำหนดรำคำหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม 
หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่อำจเกิดขึ้น 
บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกันดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่
กรณี โดยกรรมกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำรดังกล่ำว อีกทั้งจะมีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 
(แบบ 56-1 One Report) 
  ทั้งนี้ ในหลักกำรให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถอนุมัติกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำว หำกธุรกรรมเหล่ำนั้นมีข้อตกลงทำงกำรค้ำใน
ลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในลักษณะเดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลใน
กำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง และเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ หรือเป็นไปตำมหลักกำรที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติไว้แล้ว หรือขนำดของธุรกรรมไม่จ ำเป็นต้อง
ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพยแ์ละ
ตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยที่จะให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน รับควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน และค ้ำประกัน แก่บุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
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รำยกำรเกี่ยวโยงจ ำแนกตำมประเภทรำยกำร มีดังนี้ 
1. รำยกำรระหว่ำงบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อย กับผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือผู้ที่ได้รับกำรเสนอให้
เป็นผู้บริหำรหรือผู้มอี ำนำจควบคุมของบริษัทจดทะเบียนหรือบรษิัทย่อย รวมทั้ง ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญำติสนิทของบุคคลเหลำ่นัน้ 
2. รำยกำรระหว่ำงบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อย กับนิติบุคคลอื่น ๆ ที่มีผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม เป็น
ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือผู้ที่ได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทจดทะเบยีน
หรือบริษัทย่อย รวมทั้ง ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญำติสนิทของบุคคลเหล่ำนั้น 
 
ประเภทของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
1. รำยกำรธุรกิจปกติ คือ เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำที่บริษัทจดทะเบียนหรือ บริษัทย่อยท ำเป็นปกติเพื่อประกอบธุรกิจ  ที่มี
เงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป ได้แก่ กำรขำยสินค้ำ กำรซื้อวัตถุดิบ กำรให้บริกำร รำยกำรประเภทนี้เป็นรำยกำรที่บริษัทต้องด ำเนินกำร
เพื่อประกอบธุรกิจ ถ้ำบริษัทไม่ท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทก็ต้องท ำรำยกำรแบบเดียวกันกับบุคคลอื่นอยู่แล้ว 
2. รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ คือ เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำซึ่งบริษัทที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันกับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัท
ย่อยมักกระท ำเพื่อสนับสนุนรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทตน ที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป เช่น กำรว่ำจ้ำงขนส่งสินค้ำ กำรว่ำจ้ำงท ำ
โฆษณำ สัญญำว่ำจ้ำงบริหำร กำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค 
3. รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี คือ รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มีอำยุสัญญำไม่เกิน 3 ปี 
และไม่สำมำรถแสดงได้ว่ำ มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป เช่น เช่ำอำคำรเพื่อเป็นส ำนักงำน เช่ำอำคำร หรือที่ดิน เพื่อเป็นคลังสินค้ำ 
4. รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร คือ รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ สิทธิกำรให้หรือรับบริกำร เช่น ซื้อ
เครื่องจักร ซื้อเงินลงทุน ขำยอำคำร ขำยสิทธิกำรเช่ำที่ดิน กำรได้รับสัมปทำน รำยกำรประเภทนี้แตกต่ำงจำกรำยกำรธุรกิจ
ปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ เนื่องจำกมีประเด็นที่จะต้องพิจำรณำหลำยประกำร ทั้งควำมจ ำเป็นและควำมสมควรใน
กำรท ำรำยกำร รวมทั้งประโยชน์ท่ีบริษัทจะได้รับเมื่อเปรียบเทียบกับกำรท ำรำยกำรกับบุคลภำยนอกที่เป็นอิสระ 
5. รำยกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน คือ กำรใหห้รือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ได้แก่ 
ให้กู้ยืมเงิน ค ้ำประกัน กู้ยืมเงิน กำรจ่ำยค่ำธรรมเนียม จำกกำรใช้วงเงินสินเช่ือของบุคคลเกี่ยวโยง กำรจ่ำยค่ำธรรมเนียมให้กับ
บุคคลเกี่ยวโยงที่ค ้ำประกันกำรกู้ยืม รำยกำรที่บริษัทจดทะเบียนให้ควำมช่วยเหลือกับนิติบุคคลใด ๆ ตำมสัดส่วนที่บริษัท  
จดทะเบียนหรือบริษัทย่อยมีส่วนได้เสยีในนิติบคุคลนั้น ตำมเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปหรือดีกว่ำ จะได้รับกำรยกเว้นไม่ตอ้งอนุมัติกำร
ท ำรำยกำรจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 



 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
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298 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

วัตถุประสงค ์
 บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยข้อมูล 
เพื่อให้ถือปฏิบัติ ท ำให้บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถท ำรำยกำรกับ “บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง” หรือ “บุคคลที่เกี่ยวโยง” ได้ 
แต่ต้องกระท ำด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม เป็นประโยชน์สูงสุดของกิจกำร เสมือนท ำกับบุคคลอื่น ผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่ได้รับ
ประโยชน์ทำงกำรเงินอื่นนอกเหนือจำกที่พึงได้ตำมปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทได้รับควำมเสียหำย โดยต้องได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรหรือเป็นไปตำมหลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้แล้ว และกำรท ำรำยกำรขนำดใหญ่จะต้องได้รับกำรอนุมัติจำก
ผู้ถือหุ้น และต้องเป็นไปตำมขั้นตอนที่ถูกต้อง เพื่อให้กำรตัดสินใจเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส 
ไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรำย และเพื่อให้คณะกรรมกำร
บริษัทสำมำรถติดตำมตรวจสอบว่ำบริษัทได้มีกำรปฏิบัติ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ที่ ทจ. 21/2551 แล้ว 

นิยาม 

• รำยกำรระหว่ำงกัน หมำยถึง ธุรกรรมหรือรำยกำรทำงธุรกิจ หรือธุรกิจที่คล้ำยคลึงหรือแข่งขันกัน หรือมีควำมสัมพันธ์
หรือเกี่ยวข้องกันอื่นใดที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท (บริษัทที่ออกหลักทรัพย์หรือบริษัทย่อย) 
กับ “บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง” โดยหำกรำยกำรระหว่ำงกันใดเข้ำข่ำย “รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน” บริษัทจะต้องปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมด้วย 

• บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง หมำยถึง บุคคลดังต่อไปนี้ 
(ก) กรรมกำร หรือผู้บริหำร 
(ข) ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
(ค) ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
(ง) บุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต ทำงกำรสมรส หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยกับบุคคลตำม (ก) (ข) หรือ 
(ค) ซึ่งได้แก่ บิดำ มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง บุตร หรือคู่สมรสของบุตร 
(จ) นิติบุคคลใด ๆ ที่บุคคลตำม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุ้น หรือมีอ ำนำจควบคุม1) หรือมีส่วนได้เสียอื่นใด ไม่ว่ำโดยทำงตรง
หรือทำงอ้อมอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

ขั้นตอนการท ารายการระหว่างกัน 
 หำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือบุคคลที่
เกี่ยวโยงหรือมีส่วนได้เสีย บริษัทจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของ
รำยกำรนั้น ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้น บริษัทจะให้
ผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำร
ตัดสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในกำรท ำรำยกำร จะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว  
 
 



นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

 

 

 

 
299 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจ ำแนกตำมประเภทรำยกำร มีดังน้ี 
1. รำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งมีข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป และได้รบัอนุมัติ
ในหลักกำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทตำมมำตรำ 89/12 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ฉบับประมวล) รำยกำร
ดังกล่ำวนี ้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถด ำเนินกำรได้ทันที โดยกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะต้องมีเง่ือนไขกำรค้ำปกติและรำคำที่เป็นธรรม
และไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ ซึ่งเทียบเคียงได้กับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบุคคลทั่วไป หรือกำรท ำรำยกำร
ในลักษณะเดียวกันกับผู้ประกอบกำรรำยอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น 
ผู้พิจำรณำและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและควำมจ ำเป็นต่อกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยไตรมำส และจะปฏิบัติตำม
ข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้อง 
2. รำยกำรอื่น ๆ นอกเหนือจำกรำยกำรตำมข้อ 1. ซึ่งได้แก่ รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไปแต่
ค่ำตอบแทนไม่สำมรถค ำนวณได้จำกทรัพย์สินหรือมูลค่ำอ้ำงอิง , รำยกำรธุรกิจปกติหรือรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่ไม่มี
เงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป, รำยกำรเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริกำร เช่น กำรซื้อ-ขำย หรือเช่ำ-ให้เช่ำ เป็นต้น และรำยกำรให้-
รับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนกำรเงินนั้น บริษัทมีนโยบำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับ
เหตุผลและควำมจ ำเป็นต่อกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว หรือต้องได้รับอนุมั ติจำกคณะกรรมกำรและกำรท ำรำยกำรขนำดใหญ่
จะต้องได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และข้อบังคับ 
ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบัติตำม
ข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส ำคัญของบริษัท 
 ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัท 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทไม่มีนโยบำยให้กู้ยืมเงินเพื่อให้
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์น ำไปประกอบธุรกิจหรือด ำเนินงำนแทนบริษัท 

ขั้นตอนการเก็บข้อมูลรายการระหว่างกัน 
1. ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้มีอ ำนำจควบคุมกิจกำรของบริษัทกรอกข้อมูลประวัตใิน “หนังสือรับรอง
ของบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง” สง่ให้เลขำนุกำรบริษัทเก็บรักษำ 
2. ก ำหนดให้ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้จัดท ำเอกสำร ดังนี ้

2.1 สรุปรำยชื่อบริษัทท่ีเกี่ยวข้องและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นฐำนข้อมูลในกำรเก็บรำยกำรระหว่ำงกัน และรำยกำร
ที่เกี่ยวโยง 
2.2 รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมรูปแบบที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด หรือใช้ข้อมูลสรุปตำมข้อ 2.1 ซึ่งมี
ข้อมูลไม่น้อยกว่ำรูปแบบตำมที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ ก ำหนด 

3. ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้มีอ ำนำจควบคุมกิจกำรของบริษัทมีหน้ำที่ในกำรแจ้งต่อเลขำนุกำร
บริษัททุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูล และให้เลขำนุกำรบริษัทจัดส่งส ำเนำแบบแจ้งข้อมูลดังกล่ำวให้แก่ประธำนกรรมกำร
และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วันท ำกำร นับแต่ได้รำยงำน 
4. ก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทจัดส่งข้อมูลสรุปตำมข้อ 2.1 ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผุ้มีอ ำนำจควบคุม
กิจกำร สอบทำนและปรับปรุงข้อมูล ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอ ำนำจควบคุมกิจกำรมิได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือ
ผู้บริหำร ให้สอบทำนและปรับปรุงข้อมูลปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อได้รับกำรแจ้งกำรเปลี่ยนแปลงจำกผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมกิจกำรดังกล่ำว 
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5. ในกรณีที่กรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้เสียในธุรกิจที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท จะต้องแจ้งในที่ประชุม
คณะกรรมกำรและที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทรำบให้ครบถ้วน เพื่อให้คณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้นใช้เป็นข้อมูลประกอบในกำร
ตัดสินใจก่อนลงมติแต่งตั้งกรรมกำร 
6. ทุกไตรมำส ฝ่ำยบัญชีกำรเงินมีหน้ำที่สอบทำนและเปิดเผยข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันให้แก่ผู้สอบบัญชี และจัดเตรียม
ข้อมูลเพื่อน ำเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็น 
7. ฝ่ำยเลขำนุกำรและฝ่ำยบัญชีกำรเงินมีหน้ำที่สอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทกับกฎเกณฑ์ ระเบียบ หรือ  
ข้อปฏิบัติต่ำง ๆ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ทุกครั้งท่ีได้รับแจ้งหรือได้รับข้อมูลว่ำมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทหรือบริษัทย่อย กับบริษัทที่เกี่ยวข้องและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

7.1 ในกรณีที่กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นเข้ำข่ำยที่จะต้องปฏิบัติตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม เช่น 
รำยกำรเกี่ยวโยง หรือ รำยกำรได้มำ/จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ ก ำหนดให้ฝ่ำยเลขำนุกำรต้องรีบแจ้งข้ันตอนกำรด ำเนินกำร
ตำมที่ระบุไว้ในประกำศของส ำนักงำนก.ล.ต. หรือตลำดหลักทรัพย์ ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบโดยทันที 
7.2 ในกรณีไม่แน่ใจว่ำ รำยกำรที่เกิดขึ้นจะเข้ำข่ำยให้บริษัทมีหน้ำที่ต้องปฏิบัติตำมเกณฑ์รำยกำรเกี่ยวโยงหรือรำยกำร
ได้มำ/จ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ หรือกฎระเบียบอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องหรือไม ่ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบรษิัทหรือฝ่ำยเลขำนุกำร
ประสำนงำนไปที่เจ้ำหน้ำที่ของตลำดหลักทรัพย์เพื่อขอค ำแนะน ำในกำรปฏิบัติตำมเกณฑ์ต่ำง ๆ ให้ครบถ้วน 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
  รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตนั้น หำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทจะก ำหนดเงื่อนไขต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติและเป็นรำคำตลำด
ซึ่งสำมำรถอ้ำงอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือรำคำที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดยีวกันที่บริษัทกระท ำกับบุคคลภำยนอก ท้ังนี้ 
บริษัทจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี ่ยวกับรำคำ อัตรำค่ำตอบแทน รวมทั้งค วำมจ ำเป็นและควำม
เหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำง
กันที่อำจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจำรณำให้ผู้ประเมินรำคำอิสระ ผู้เชี่ยวชำญอิสระเฉพำะด้ำนหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบใช้ในกำรประกอบกำรตัดสินใจและให้
ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี กรรมกำรจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบต่ำง ๆ ที่ได้ก ำหนดขึ้นและ
กรรมกำรจะต้องไม่อนุมัติรำยกำรใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ
จะต้องเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 
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นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมลูภายใน 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ตระหนักและ
เล็งเห็นควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งกำรถ่วงดุล
อ ำนำจ (Check and Balance) เพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยในกำรด ำเนินงำน
อย่ำงต่อเนื่อง โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของมูลค่ำบริษัทฯ ในระยะยำว อีกทั้ง คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ จึงเห็น
ควรให้มีกำรก ำหนดมำตรกำรควบคุมดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ มีกำรด ำเนินงำนที่โปร่งใสตำมหลัก
บรรษัทภิบำลที่ดี  

ค านิยาม 

• ข้อมูลภำยใน หมำยถึง ข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ซึ่งยังไม่ได้ถูกเปิดเผยต่อ
สำธำรณชน ตัวอย่ำงของข้อมูลภำยใน ได้แก่ 
ก) ฐำนะกำรเงินและผลประกอบกำรทำงกำรเงิน 
ข) กำรคำดกำรณ์ทำงกำรเงิน (Financial Projections) 
ค) กำรจ่ำยหรือไม่จ่ำยปันผล 
ง) กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหลักทรัพย์ 
จ) กำรเรียกไถ่ถอนหลักทรัพย์ 
ฉ) กำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญในแผนกำรลงทุน หรือโครงกำรลงทุน 
ช) กำรร่วมทุน กำรควบรวมกิจกำร หรือกำรขำยกิจกำร 
ซ) กำรท ำค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทอ่ืน 
ฌ) กำรซื้อหรือกำรขำยสินทรัพย์ที่ส ำคัญ 
ญ) กำรได้มำ หรือสูญเสียสัญญำทำงกำรค้ำที่ส ำคัญ 
ฎ) ข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ส ำคัญ 
ฏ) กำรเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
ฐ) กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ฑ) กำรเปลี่ยนแปลงอ ำนำจควบคุม หรือกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญในคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้บริหำรระดับสูง 

• หลักทรัพย์ หมำยถึง หุ้น (สำมัญและบุริมสิทธิ) หุ้นกู้ สิทธิในกำรซื้อหุ้น (Stock Option) ตรำสำรอนุพันธ์ (เช่น ฟิวเจอร์ส 
และออปชั่น) ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นหรือหุ้นกู้ (Warrants) และตรำสำรทำงกำรเงินอื่นๆ ที่สำมำรถซื้อ ขำย โอน 
และ/หรือแลกเปลี่ยนได้ในตลำดทุนและตลำดกำรเงิน 

แนวทางการปฏิบัต ิ
1. บริษัทฯ จัดให้มีกำรเก็บสำรสนเทศที่ส ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นควำมลับ โดยจ ำกัดให้รู้เฉพำะผู้บริหำรระดับสูงสุด

เท่ำที่จะท ำได้ และเปิดเผยต่อเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทฯ ตำมควำมจ ำเป็นเท่ำท่ีต้องทรำบเท่ำนั้น 
2. ในกรณีที่บริษัทฯ จ ำเป็นจะต้องท ำกำรเปิดเผยข้อมูลภำยในต่อพนักงำนในบริษัทฯ เป็นวงกว้ำง บริษัทฯ จะต้องแจ้งให้

พนักงำนทรำบว่ำเป็นข้อมูลที่เป็นควำมลับและมีข้อจ ำกัดในกำรน ำไปใช้  
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3. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนจะต้องรักษำควำมลับ/ข้อมูลภำยในของกลุ่มบริษัท และต้องไม่น ำข้อมูลดังกล่ำวไป
เปิดเผยหรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมและไม่ว่ำจะ
ได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

4. บริษัทฯ จัดให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เพ่ือให้รับทรำบถึงหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของ
ตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภำวะในบริษัทฯ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม  และตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง กำร
จัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำรและผู้สอบบัญชี และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 
แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

5. บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร และผู้บริหำร รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ภำยใน 3 วันท ำกำรนับแต่วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในหลักทรัพย์ รวมทั้งกำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย 
หลักทรัพย์ของบริษัท ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
และจัดส่งส ำเนำรำยงำนนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกัน 

6. กลุ่มบริษัทก ำหนดห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ปฏิบัติงำนของกลุ่มบริษัทที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในเปิดเผยข้อมูลภำยใน
ต่อบุคคลภำยนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง และห้ำมบุคลำกรของบริษัทดังกล่ำวข้ำงต้นท ำกำรซื้อขำยหุ้น  
ของบริษัทฯ ในช่วงเวลำ 1 เดือน ก่อนที่บริษัทฯ จะเผยแพร่งบกำรเงิน หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญอื่น  ๆ  
สู่สำธำรณชน 

7. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของกลุ่มบริษัทจะต้องไม่ท ำกำรซื้อ ขำย เสนอซื้อ เสนอขำย ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือ
ขำย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นเสนอซื้อ หรือเสนอขำย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภำยในของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ เข้ำท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ หรือบริษั ทย่อย อันอำจ
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม ข้อก ำหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด้วย ผู้ใดที่ฝ่ำฝืนระเบียบข้อ บังคับ ดังกล่ำวจะถือ
ว่ำได้กระท ำผิดอย่ำงร้ำยแรง และบริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรลงโทษส ำหรับผู้แสวงหำผลประโยชน์จำกกำรน ำข้อมูล
ภำยในไปใช้หรือน ำไปเปิดเผยจนท ำให้บริษัทฯ ได้รับควำมเสื่อมเสียหรือเสียหำย และบริษัทจะประสำนงำนกับหน่วยงำน
ก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องเพื่อด ำเนินกำรตำมกฎหมำยต่อไป 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลนโยบำยฉบับนี้ เพื ่อให้มั ่นใจว่ำ

กรรมกำร ผู้บริหำร ได้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์บริษัทที่ก ำหนดไว ้
2. เลขำนุกำรบริษัท มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรบริษัท ผู ้บริหำร และพนักงำน ในกำรปฏิบัติ  

ตลอดจนมีหน้ำที่ในกำรสื่อสำร ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และช้ีแจงตอบข้อซักถำมและตีควำมในกรณีที่มีข้อสงสัย รวมถึง
ประกำศช่วงเวลำห้ำมซื้อขำยหลักทรัพย์ให้ทรำบไว้เป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อช่วยให้บุคคลที่กฎหมำยก ำหนดได้ปฏิบัติตำม
หลักเกณฑ์ดังกล่ำว 

3. กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนจะต้องปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์จดทะเบียนของบริษัทใน
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหลักทรัพย์ที่ซื้อขำยในศูนย์ซื้อขำยหลักทรัพย์ รวมทั้งสื่อสำรนโยบำยฉบับนี้ให้แก ่
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของตนได้รับทรำบ
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305 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

วัตถุประสงค ์
  เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนมีแนวทำงในกำรปฎิบัติหน้ำที่อย่ำงซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ไม่แสวงหำ
ประโยชน์ส่วนตนและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และหลีกเลี่ยงควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ้นกับบริษัท 

ค านิยาม 
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หมำยถึง สถำนกำรณ์หรือกำรกระท ำที่พนักงำนมีประโยชนส์่วนตนที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์
บริษัท โดยอำจจะเป็นผลประโยชน์ทำงกำรเงินหรือควำมสมัพันธ์สว่นตัว ไม่ว่ำจะทำงตรงหรือทำงอ้อม อันส่งผลกระทบต่อกำร
พิจำรณำตัดสินใจและอำจท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ไ่ด้อย่ำงเป็นกลำง 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมกำรบริษัท 
1. ก ำกับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อย ปฏิบัติและเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศตำมกฎหมำย  หลักทรัพย์ และกฎหมำยอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
2. ก ำกับ ควบคุม และป้องกันมิให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและของบริษัทย่อย 

และจัดกำรแก้ปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทั้งกำรใช้สินทรัพย์ของบริษัทในทำงมิชอบ และกำรกระท ำที่ไม่
ถูกต้องในรำยกำรระหว่ำงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

3. จัดให้มีเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่เหมำะสมต่อผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และผู้ที่เกี่ยวข้องรวมถึง
จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่ส ำคัญต่อผู้ถือหุ้นในงบกำรเงินและรำยงำนต่ำง ๆ ที่จัดท ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นอย่ำง
เหมำะสม 

• ผู้บริหำร 
1. จัดให้มีระบบงำนที่ชัดเจน เพื่อแสดงว่ำบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่มี

นัยส ำคัญ ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดได้อย่ำงต่อเนื่องและน่ำเช่ือถือ 
2. จัดให้มีระเบียบปฏิบัติที่เหมำะสมภำยในบริษัท และสอดคล้องกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และจริยธรรมธุรกิจ และ

ข้อพึงปฏิบัติในกำรท ำงำนของบริษัท รวมทั้งข้อก ำหนดและกฏหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ 
3. รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องและแจ้งให้บริษัทรับทรำบเพื่อน ำข้อมูลไปด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนด 

ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

• พนักงำน 
1. ส ำรวจรำยกำรที่มีส่วนได้เสียเป็นประจ ำทุกสิ้นปี โดยกำรส ำรวจจะด ำเนินกำรทั้งกับคณะกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง 

และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
2. หำกพบเห็นหรือทรำบเหตุกำรณ์ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้รำยงำนข้อมูลหรือแจ้งเบำะแสต่อหน่วยงำนที่

รับผิดชอบผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสที่บริษัทก ำหนดไว ้
3. ปฏิบัติตำมนโยบำยและระเบียบปฏิบัติ อย่ำงถูกต้อง เคร่งครัด 
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แนวปฏิบัติ 
1. บุคลำกรของบริษัท ต้องศึกษำ และท ำควำมเข้ำใจควำมหมำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
2. บุคลำกรของบริษัทพึงหลีกเลี่ยง กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรเกี่ยวโยงกับตนเอง และ/หรือบุคคลที่อำจมีควำม

ขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ทีอ่ำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อย และไม่กระท ำกำร
ในลักษณะใด ๆ อันเป็นกำรขดัต่อผลประโยชน์ของบริษัท หรือเป็นกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3. บุคลำกรของบริษัทต้องไม่ประกอบกิจกำรที่เป็นกำรแข่งขัน หรือมีกิจกรรมที่เป็นลักษณะเดียวกันกับบริษัท และไม่
แสวงหำผลประโยชน์ทั้งทำงตรงและกำรอ้อมจำกข้อมูลภำยในของบริษัท และจำกต ำแหน่งหน้ำที่และควำมรับผิดชอบท่ี
ตนเองมีอยู่ 

4. ในกรณีบุคลำกรของบริษัทหรือสมำชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิด เข้ำไปเป็นกรรมกำร หรือผู้ถือหุ้น หรือผู้บริหำร หรือผู้มีส่วน
ร่วมด ำเนินกำรใด ๆ ซึ่งสงสัยว่ำอำจมีผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท ต้องแจ้งต่อผู้มี
หน้ำท่ีรับผิดชอบหรือผู้บังคับบัญชำและหน่วยงำนทรัพยำกรบุคคลทรำบทันทีเป็นลำยลักษณอ์ักษร โดยผู้บังคับบัญชำต้อง
พิจำรณำด ำเนินกำรตำมเหมำะสมรัดกุมสอดคล้องกับนโยบำยที่ก ำหนดและไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัท 

5. กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไปจะต้องได้รับกำรพิจำรณำ และให้ควำมเห็น
เกี่ยวกับควำมเหมำะสมของรำคำ เงื่อนไขทำงกำรค้ำ รวมถึงควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรนั้น ๆ โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) 

การรายงานหรือแจ้งเร่ืองร้องเรียนและขอค าแนะน า 
  หำกพบเห็นกำรกระท ำทีข่ัดต่อนโยบำยฉบับนี้ สำมำรถรำยงำนหรือแจ้งเบำะแสผ่ำนช่องทำงที่ก ำหนดตำมนโยบำย
กำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน 

• ช่องทางไปรษณีย์ 
 ถึง ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) 
ที่อยู่ 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศัพท์ : 02-120-6252 
อีเมล ir@comancheinternational.com 

บริษัทจะเก็บรักษำข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นควำมลับและด ำเนินกำรอย่ำงรัดกุมต่อไป รวมถึงจะเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ที่มีหน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบในกำรสอบสวน และ/หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทำงกฎหมำยเท่ำน้ัน 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายยป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรของบริษัททุกระดับ เห็นควำมส ำคัญและมีจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติตำม
นโยบำย รวมทั้งจัดให้มีกำรควบคุมภำยในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนหรือควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในทุกรูปแบบ 

บทลงโทษ 
กรณีบุคลำกรของบริษัทกระท ำกำรโดยจงใจ ประมำทเลินเล่อ หรือเพิกเฉยไม่ปฎิบัติตำมที่นโยบำยฉบับนี้ก ำหนด  

ถือว่ำผู้นั้นกระท ำผิดวินัย ย่อมได้รับโทษทำงวินัยตำมควรแก่กรณี
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) มุ่งมั่นที่จะด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันทุกรูปแบบด้วย
ตระหนักดีถึงภัยร้ำยแรงของกำรคอร์รัปชันที่ท ำลำยกำรแข่งขันอย่ำงเสรีและเป็นธรรม ทั้งยังก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำร
พัฒนำเศรษฐกิจและสังคม นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน (“นโยบำย”) 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษัท มีนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันอย่ำงสิ้นเชิง (Zero-Tolerance Policy) 
2. เพื่อก ำหนดกฎเกณฑ์ และแนวทำงปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้กลุ่มบริษัท พนักงำน ตลอดจนบุคคลอื่น (เช่น บุคคลที่สำม)  

ที่ต้องปฏิบัติหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท ฝ่ำฝืนกฎหมำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน รวมถึงก ำหนดขั้นตอนกำรสอบทำน 
และกำรก ำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยฉบับนี้ 

ค านิยาม 

• กำรทุจริต หมำยถึง กำรกระท ำโดยเจตนำเพื่อแสวงหำประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมำยส ำหรับตนเอง หรือผู้อื่น 

• กำรคอร์รัปชัน (Corruption) หมำยถึง กำรติดสินบนไม่ว่ำจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยกำรเสนอให้ กำรให้ค ำมั่นสัญญำ  
กำรให้ กำรรับหรือกำรเรียกร้องผลประโยชน์เพื่อเป็นสิ่งจูงใจ (เช่น เงิน ของก ำนัล เงินให้กู้ยืม รำงวัล ค่ำตอบแทน กำรเลี้ยง
รับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืน) เพื่อให้บุคคลกระท ำอย่ำงหนึ่ง อย่ำงใดท่ีผิดกฎหมำย หรือขัดต่อศีลธรรมอันดี ตลอดจนกำร
ใช้อ ำนำจที่ได้มำโดยต ำแหน่ง หน้ำท่ี และ/หรือกำรใช้ข้อมูลที่ได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกำรงำนของกลุ่มบริษัทโคแมนไป
กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรเอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง และ/หรือผู้อื่นเพื่อให้ได้มำซึ่งเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่
เหมำะสมทำงธุรกิจ หรือผลประโยชน์ใดโดยมิชอบแก่ตนเอง และ/หรือผู้อื่นทั้งทำงตรงและทำงอ้อม รวมถึงกำรกระท ำใด ๆ 
ที่ขัดหรือแย้งกับหลักจริยธรรม ยกเว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ท้องถิ่น หรือจำรีตทำงกำรค้ำให้กระท ำได้ 

ขอบเขต 
ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และเจ้ำหน้ำท่ีทุกคน ของบริษัทด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทำงตรง 

หรือทำงอ้อม โดยครอบคลุมธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท โดยคำดหวังให้ตัวแทน และ
ตัวกลำงทำงธุรกิจอื่น ๆ ที่มีควำมเกี่ยวข้อง หรือกระท ำในนำมกลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมนโยบำยฉบับนี้ และให้มีกำรสอบทำนกำร
ปฏิบัติตำมนโยบำยฉบับนี้อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติ และข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก ำหนดของกฎหมำย 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
• คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรพิจำรณำและอนุมัตินโยบำย รวมถึงก ำหนดให้มีระบบที่สนับสนุน
กำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภำพ เพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำนทุกคนของกลุ่มบริษัทได้ตระหนักดี และให้ควำมส ำคัญของ
ปัญหำที่เกิดจำกกำรคอร์รัปชัน รวมถึงกำรให้แนวทำงและสนับสนุนกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพื่อลดหรือควบคุมควำมเสี่ยงที่อำจ
ก่อให้เกิดกำรทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกกิจกรรมของบริษัท 
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• คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่และรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชี ระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่
เชื่อมโยงกับควำมเสี่ยงในอำจเกิดขึ้นจำกกำรทุจริต เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทมีควำมรัดกุม เหมำะสม 
และมีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมมำตรำฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 

(2) ก ำกับดูแลนโยบำย และมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจว่ำกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติภำระหน้ำที่ตำมกฎหมำย 
และจริยธรรมที่ก ำหนดไว้ 

(3) รับเรื่องแจ้งเบำะแสกำรกระท ำอันทุจริต กำรร้องเรียนที่คนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง และตรวจสอบข้อเท็จจริงตำมที่
ได้รับแจ้ง และเสนอเรื่องให้คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกันพิจำรณำลงโทษ หรือแก้ไขปัญหำดังกล่ำว 

• ผู้บริหำร 
(1) ผู้บริหำรมีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรก ำหนดให้มีระบบ กำรส่งเสริม และกำรสนับสนุนนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน 

เพื่อสื่อสำรไปยังพนักงำนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย รวมทั้งทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อให้
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก ำหนดของกฎหมำย 

(2) สอบสวนและช่วยเหลือในทุกกระบวนกำรเพื ่อสืบหำข้อเท็จจริงตำมที ่ได้รับแจ้ง หรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบเมื่อเกิดกำรทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถมอบหมำยให้แก่ทีมผู้บริหำรที่
เห็นว่ำสำมำรถช่วยด ำเนินกำรในกำรสืบหำข้อเท็จจริงได้ 

• ผู้ตรวจสอบภำยใน 
ผู้ตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนว่ำเป็นไปอย่ำงถูกต้อง ตรง

ตำมนโยบำย แนวทำงปฏิบัติ อ ำนำจในกำรด ำเนินกำร ระเบียบปฏิบัติ กฎหมำย และข้อก ำหนดของหน่วยงำนที่เข้ำไปก ำกับ
ติดตำม เพื่อให้มั่นใจว่ำมีระบบควบคุมที่มีควำมเหมำะสมและเพียงพอต่อควำมเสี่ยงจำกกำรคอร์รัปชันที่อำจเกิดขึ้น และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
• พนักงำน 

พนักงำนจะต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้สอดคล้องกับนโยบำยนี้ กรณีมีข้อสงสัยหรือพบเห็นกำรฝ่ำฝืนนโยบำยนี้ จะต้อง
รำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำ หรือผ่ำนช่องทำงกำรรำยงำนที่ก ำหนดไว้ตำมนโยบำยกำรนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน
ของกลุ่มบริษัท 

แนวทางปฏิบัต ิ
1. กลุ่มบริษัท ได้สื่อสำรไปยังบุคลำกร ทั้งระดับผู้บริหำรและพนักงำน โดยก ำหนดให้พนักงำนทุกระดับ ต้องปฏิบัติตำม

นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่ำโดย
ทำงตรงหรือทำงอ้อม 

2. ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ีของกลุ่มบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำท่ีเข้ำข่ำยกำรคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำง  ๆ 
หำกมีข้อสงสัยหรือข้อซักถำมให้ปรึกษำผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคลที่ก ำหนดให้ท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรติดตำมกำร
ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบริษัท ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่ก ำหนดไว้ 
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3. กลุ่มบริษัท จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองเจ้ำหน้ำที่ที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องกำรคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้
มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรคอร์รัปชัน ตำมที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรแจ้ง
กำรกระท ำผิดและให้ควำมคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Procedures) 

4. ผู้ที่กระท ำกำรคอร์รัปชัน เป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบยีบที่
บริษัทฯ ก ำหนดไว้ นอกจำกน้ี อำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำน้ันผิดกฎหมำย 

5. บริษัทฯ ตระหนึกถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับ
กลุ่มบริษัท หรืออำจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันฉบับนี้ 

6. เพื ่อให้เกิดควำมชัดเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื ่องที่มีควำมเสี่ยงสูงกับกำรเกิดกำรคอร์รัปชัน พนักงำนของบริษัท ฯ  
ทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยควำมระมัดระวังในเรื่องที่ก ำหนด ดังต่อไปนี้ 

• กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง (Political Contributions) 
กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง หมำยถึง กำรให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน สิ ่งของ และ/หรือกำรเข้ำร่วมกิจกรรม 

ตลอดจนกำรส่งเสริมให้พนักงำนเข้ำร่วมกิจกรรมทำงกำรเมืองในนำมของกลุ่มบริษัทเพื่อให้ได้มำซึ่งควำมได้เปรียบทำงธุรกิจ
กำรค้ำ ทั้งนี้ ไม่รวมถึงกำรที่พนักงำนเข้ำร่วมกิจกรรมตำมสิทธิเสรีภำพส่วนบุคคล แต่จะต้องไม่แอบอ้ำงควำมเป็นพนักงำน 
หรือน ำทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใดๆ ของกลุ่มบริษัทโคแมนไปใช้เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ในทำงกำรเมือง 

กลุ่มบริษัทมีนโยบำยด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นกลำง ไม่ฝักใฝ่ทำงกำรเมืองหรือนักกำรเมืองมืออำชีพที่สังกัดพรรค
กำรเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง กลุ่มบริษัทจะไม่สนับสนุนทำงกำรเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคกำรเมือง นักกำรเมือง หรือผู้สมัคร
รับเลือกทำงกำรเมืองใด ๆ ไปเพื่อเป็นกำรช่วยเหลือทำงกำรเมืองตำมควำมหมำยในวรรคแรก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ทำงธุรกิจให้กับบริษัท 

• กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) 
กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล อำจท ำให้เกิดควำมเสี่ยงต่อกลุ่มบริษัท เนื่องจำกกิจกรรมดังกล่ำวเกี่ยวข้องกับกำรใช้จ่ำยเงิน

โดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน และอำจจะใช้เป็นข้ออ้ำงหรือเส้นทำงส ำหรับกำรคอร์รัปชัน และเพื่อไม่ให้กำรบริจำคเพื่อกำร
กุศลมีวัตถุประสงค์แอบแฝง กลุ่มบริษัทจึงก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรบริจำคเพื่อกำรกุศล กระบวนกำร  
สอบทำน และรำยละเอียดกำรควบคุมไว้ดังต่อไปนี้ 

1. กำรบริจำคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่ำมีกิจกรรมตำมโครงกำรเพื่อกำรกุศลดงักล่ำวจริง และมีกำรด ำเนินกำรเพื่อสนับสนุนให้
วัตถุประสงค์ของโครงกำรประสบผลส ำเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่ำงแท้จริงหรือเพื่อเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของ
กำรด ำเนินงำนด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

2. กำรบริจำคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่ำเป็นไปเพื่อกำรกุศลดังกล่ำวไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่ำงตอบแทนให้กับ
บุคคลใด หรือหน่วยงำนใด ยกเว้น กำรประกำศเกียรติคุณตำมธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป เช่น กำรติดตรำสัญลักษณ์ (Logo) กำร
ประกำศรำยช่ือกลุ่มบริษัท ณ สถำนที่จัดงำน หรือในสื่อเพื่อกำรประชำสัมพันธ์ เป็นต้น 

• เงินสนับสนุน (Sponsorships) 
เงินสนับสนุน เป็นวิธีกำรประชำสัมพันธ์ทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัททำงหนึ่ง ซึ่งแตกต่ำงจำกกำรบริจำคเพื่อกำรกุศล 

โดยอำจกระท ำได้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตรำสินค้ำ หรือชื่อเสียงของกลุ่มบริษัท ซึ่งมีควำมเสี่ยงอยู่เนื่องจำกเป็นกำร
จ่ำยเงินส ำหรับกำรบริกำรหรือผลประโยชน์ท่ียำกต่อกำรวัดผลและติดตำม เงินสนับสนุนยังอำจถูกเช่ือมโยงไปเกี่ยวกับกำรติด
สินบน กลุ่มบริษัทจึงก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนกำรสอบทำน และรำยละเอียดกำรควบคุม
ไว้ดังต่อไปนี ้
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311 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

1. เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่ำผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท ำกิจกรรมตำมโครงกำรดังกล่ำวจริง และเป็นกำรด ำเนินกำร
เพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงกำรประสบผลส ำเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่ำงแท้จริง หรือเพื่อเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำนด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

2. เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่ำกำรให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใดที่สำมำรถค ำนวณเป็นตัวเงินได้ เช่น กำรให้
ที่พักและอำหำร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่ำงตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงำนใด ยกเว้น กำรประกำศ
เกียรติคุณตำมธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

3. ในกำรเป็นผู้ให้เงินสนับสนุน จะต้องท ำจัดท ำใบบันทึกค ำขอ ระบุชื่อผู้รับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของกำร
สนับสนุนพร้อมแนบเอกสำรประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ ำนำจอนุมัติของบริษัท พิจำรณำอนุมัติตำมระดับอ ำนำจอนุมัติของ
บริษัท 

• ของขวัญ ค่ำบริกำรต้อนรับ และค่ำใช้จ่ำยอื่น (Gifts, Hospitality and Others) 
กลุ่มบริษัทตระหนักดีว่ำกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี กับพันธมิตรทำงธุรกิจเป็นสิ่งที่ส ำคัญที่จะน ำมำซึ่งควำมส ำเร็จ

อย่ำงต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท พนักงำนสำมำรถให้ หรือรับของขวัญ และ/หรือ ค่ำบริกำรต้อนรับ และ/หรือในรูปค่ำใช้จำ่ยอื่น 
แก่/จำกบุคคลใด ๆ ได้ หำกเข้ำเงื่อนไขทุกข้อ ดังต่อไปนี้ 

1. ไม่เป็นกำรกระท ำโดยตั้งใจ เพื่อครอบง ำ ชักน ำ หรือตอบแทนบุคคลใด ๆ เพื่อให้ได้มำซึ่งควำมได้เปรียบใดๆ ผ่ำน
กำรกระท ำไม่เหมำะสม หรือเป็นกำรแลกเปลี่ยนอย่ำงชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มำซึ่งกำรช่วยเหลือหรือผลประโยชน์ 

2. เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
3. เป็นกำรให้ในนำมกลุ่มบริษัทโคแมน ไม่ใช่ในนำมของพนักงำน 
4. ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่ำเงินสด (เช่น บัตรของขวัญ หรือบัตรก ำนัล) 
5. เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ เช่น กำรให้ของขวัญเล็กๆ น้อยๆ ในช่วงเทศกำลสงกรำนต์ ตรุษจีน หรือปีใหม่ ซึ่งถือเป็น

ธรรมเนียมปกติ 
6. ประเภทและมูลค่ำมีควำมเหมำะสม และมอบให้ถูกต้องตำมกำลเทศะ เช่น ในกรณีที่กลุ่มบริษัทโคแมนอยู่ระหว่ำง

จัดให้มีกำรประกวดรำคำ พนักงำนจะต้องไม่รับของขวัญ หรือค่ำบริกำรต้อนรับจำกบริษัทที่เข้ำร่วมกำรประกวดรำคำนั้นๆ 
7. เป็นกำรให้อย่ำงเปิดเผย ไม่ปกปิด 
8. พนักงำนสำมำรถรับของขวัญซึ่งมีมูลค่ำได้ไม่เกิน 3,000 บำท ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิเสธและจะต้องรับของขวัญซึ่งมี

มูลค่ำเกินกว่ำ 3,000 บำท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำทรำบโดยใช้แบบรำยงำนกำรรับของขวัญ และน ำส่งของขวัญดังกล่ำวแก่
เลขำนุกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อน ำไปเป็นของรำงวัลให้แก่พนักงำน หรือบริจำคเพื่อกำรกุศลตำมควำมเหมำะสม 

• กำรประเมินควำมเสี่ยงด้วยตนเอง (CSA: Control Self-Assessment) 
ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทจะต้องจัดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงด้วยตนเอง ซึ่งครอบคลุมควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกกำร

ทุจริตหรือกำรคอร์รัปชันอย่ำงสม ่ำเสมอ และทบทวนมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีควำมเหมำะสมที่จะป้องกันควำม
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

• ทรัพยำกรบุคคล 
กลุ่มบริษัทจะน ำนโยบำยฉบับนี้มำใช้เป็นส่วนหนึ่งในกำรบริหำรงำนบุคลำกรของบริษัท ซึ่งรวมถึงกำรสรรหำ กำร

ฝึกอบรม กำรประเมินผลงำน กำรให้ค่ำตอบแทนและกำรเลื่อนต ำแหน่ง 
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312 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

• กำรอบรมและกำรสื่อสำร 
1. พนักงำน 

พนักงำนทุกคนในกลุ่มบริษัทจะได้รับกำรสื่อสำรให้รับทรำบนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน รวมถึงกำรจัดให้มีกำร
อบรมให้กับผู้บริหำร และเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทเพื่อให้ตระหนึกถึงควำมส ำคัญของนโยบำยฉบับน้ี นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน 
รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงแก้ไข เพิ่มเติมจะแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
2. ตัวแทน ตัวกลำงทำงธุรกิจ ผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำ/ผู้ให้บริกำร และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

กลุ่มบริษัทจะสื่อสำรนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันให้แก่ตัวแทน ตัวกลำงทำงธุรกิจ ผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำ/ผู้ให้บริกำร 
ตลอดจนบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องทรำบ ตั้งแต่เริ่มต้นควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจและในภำยหลังตำมควำมเหมำะสม ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท
สนับสนุนให้ตัวแทน ตัวกลำงทำงธุรกิจ ผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำ/ผู้ให้บริกำร และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องยึดมั่นในมำตรฐำนกำร
รับผิดชอบต่อสังคมเช่นเดียวกับบริษัท 

• กำรก ำกับติดตำมและสอบทำน 
กลุ่มบริษัทจะทบทวนนโยบำยฉบับนี้และเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุัติ 

หำกมีกำรเปลี่ยนแปลง รวมทั้งก ำกับ และติดตำมกำรน ำนโยบำยฉบับนี้ไปปฏิบัติและให้ค ำแนะน ำต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
หำกต้องมีกำรปรับปรุงใด ๆ ต้องด ำเนินกำรโดยเร็วที่สุด 

• กระบวนกำรลงโทษ 
กำรลงโทษให้เป็นไปตำมระเบียบว่ำด้วยวินัยพนักงำนของกลุ่มบริษัท และ/หรือข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
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314 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เปิดโอกำสให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ทั ้งภำยในและภำยนอก สำมำรถติดต่อหรือร้องเรียนถึงกำรปฏิบัติที ่ขัดแย้งหรือสงสัยว่ำเป็นกำรกระท ำ ผิดกฎหมำย 
จรรยำบรรณ กำรถูกละเมิดสิทธิ รำยงำนทำงกำรเงินไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่องต่อคณะกรรมกำรบริษัทได้ 
โดยได้ก ำหนดช่องทำงกำรรับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน ขั้นตอน กำรด ำเนินกำร และมำตรกำรคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบำะแสหรือ
ข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง ดังต่อไปนี้ 

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรสำมำรถแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรกระท ำผิด โดยแจ้ง ช่ือ 

ที่อยู่ และหมำยเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ของผู้แจ้งเบำะแสหรือผูร้้องเรียนอย่ำงชัดเจนรวมถึงช่ือบุคคลผู้กระท ำผิดและเหตกุำรณ์
กระท ำผิดที่เป็นข้อมูลเช่ือถือได้มีหลักฐำนพยำน (ถ้ำมี) อย่ำงไรก็ตำมผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียนสำมำรถเลือกที่จะไม่เปิดเผย
ตนเองได้ หำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยนั้นจะท ำให้เกิดควำมไม่ปลอดภัยหรือเกิดควำมเสียหำยใด ๆ แต่หำกมีกำรเปิดเผยตนเองก็จะ
ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถรำยงำนควำมคืบหน้ำชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทรำบหรือบรรเทำควำมเสียหำยได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  
สำมำรถแจ้งเบำะแสได้ตำมวิธีกำรดังต่อไปนี้ 
• แจ้งผู้บังคับบัญชำท่ีรับผิดชอบโดยตรง และ/หรือ ฝ่ำยบรหิำรทรัพยำกรบุคคล และ/หรือ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  
• ช่องทำงกำรแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผ่ำนอีเมล์ของกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

1. นำยสมชำย วงศ์ทรัพยส์ิน Email : somchaiwng@outlook.com 
2. นำยสุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ Email : soonthornp@gmail.com 

• ช่องทำงไปรษณีย์ถึงประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 
ถึง บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) 

ที่อยู่ 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศัพท์ : 02-120-6252 

ทั้งนี้ ได้มีกำรเปดิเผยช่องทำงกำรรับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียนสำมำรถแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่ส ำคัญซึ่งอำจมีผลกระทบในเชิงลบ

ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้ 
1. กำรกระท ำที่ผิดกฎหมำย หรือกำรไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยในเรื่องบรรษัทภิบำล จรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกิจกำรต่อตำ้น

ทุจริตคอร์รัปชัน 
2. กำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ 
3. รำยงำนทำงกำรเงินท่ีไม่ถูกต้องระบบกำรควบคุมภำยในที่บกพร่องและกำรจัดท ำเอกสำรทำงกำรเงินท่ีเป็นเท็จ 
4. กำรกระท ำท่ีเป็นกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
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315 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

กระบวนการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การรับแจ้งและรวบรวมข้อเท็จจริง 

เมื่อได้รับเรื่องกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน ให้ผู้รับเรื่องร้องเรียนตำมช่องทำงต่ำง ๆ แจ้งกำรรับเรื่องดังกล่ำวไป
ยังผู้แจ้งเบำะแส (กรณีที่ผู้แจ้งเบำะแสเปิดเผยตนเอง) พร้อมทั้งรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องและส่งเรื่องดังกล่ำวไปยัง
หน่วยงำนท่ีได้รับมอบหมำยเพื่อด ำเนินกำร 
3. การตรวจสอบข้อเทจ็จริงและการด าเนินการต่อผู้ถูกร้องเรียน 

หน่วยงำนที่ได้รับมอบหมำยเป็นผู้ด ำเนินกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูลที่ได้รับเพื่อ
พิจำรณำผลกระทบ ตลอดจนขั้นตอนและวิธีกำรจัดกำรที่เหมำะสมในแต่ละเรื่อง โดยจะต้องรำยงำนผลกำรตรวจสอบกำรแจ้ง
เบำะแสหรือข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็น ทั้งนี้  หำกเป็นกรณีข้อร้องเรียนต่อประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ ให้รำยงำนไปยังประธำนคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็น 

• กรณีกำรด ำเนินกำรต่อกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย ที่ปรึกษำ และกรรมกำรผู้จัดกำร ให้รำยงำนไปยังคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำ 

• กรณีกำรด ำเนินกำรต่อหัวหน้ำสำยงำนที่ดูแลงำนด้ำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ให้รำยงำนไปยังกรรมกำรผู้จัดกำรเพื่อ
พิจำรณำ 

• กรณีกำรด ำเนินกำรต่อผู้บริหำรและพนักงำน ให้ส่งเรื่องไปยังฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อด ำ เนินกำรตำม
กระบวนกำรสอบสวนและกำรด ำเนินกำรทำงวินัยที่ก ำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับเกี ่ยวกับกำรท ำงำน (ฉบับ
พนักงำน) 

 ทั้งนี้ กำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรต่ำง ๆ ข้ำงต้น ให้มีกำรก ำหนดมำตรกำรด ำเนินกำรระงับกำรฝ่ำฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ และบรรเทำควำมเสียหำยให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยค ำนึงถึงควำมเดือดร้อนเสียหำยโดยรวม
ทั้งหมด รวมถึงก ำหนดมำตรกำรที่จ ำเป็นเพื่อคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงซึ่งอำจได้รับผลกระทบ 
3) การสรุปและรายงานผล 

ให้หน่วยงำนท่ีได้รับมอบหมำยรำยงำนผลกำรพิจำรณำให้ผู้แจ้งเบำะแสทรำบ (กรณีที่ผู้แจ้งเบำะแสเปิดเผยตนเอง) พร้อม
ทั้งรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อทรำบ และเปิดเผย
ในรำยงำนประจ ำปี 
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316 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนและผู้ทีใ่ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบจข้อเท็จจริง 
1. ผู้ที่แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง สำมำรถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้

หำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยนั้นจะท ำให้เกิดควำมไมป่ลอดภยัหรือเกิดควำมเสยีหำยใด ๆ แต่หำกมีกำรเปิดเผยตนเองก็จะท ำให้
บริษัทฯ สำมำรถรำยงำนควำมคืบหน้ำช้ีแจงข้อเท็จจริงให้ทรำบ หรือบรรเทำควำมเสียหำยได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2. บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลเป็นควำมลับและเปิดเผยเท่ำที่จ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและควำมเสียหำยของผู้ที่แจ้ง
เบำะแสหรือข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงแหล่งที่มำของข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

3. ผู้ที่ได้รับควำมเดือดร้อนเสียหำยจะได้รับกำรบรรเทำควำมเสียหำยด้วยกระบวนกำรที่มีควำมเหมำะสมและเป็นธรรม 
4. บริษัทฯ จะไม่กระท ำกำรใดอันไม่เป็นธรรมตอ่ผู้แจ้งเบำะแสหรอืผู้ร้องเรยีนไมว่่ำจะโดยกำรเปลี่ยนแปลงต ำแหน่ง ลักษณะ

งำน สถำนท่ีท ำงำน พักงำน ข่มขู่ รบกวนกำรปฏิบัติงำน เลิกจ้ำง หรือกระท ำกำรอื่นใดท่ีมีลักษณะเป็นกำรปฏิบัติอย่ำงไม่
เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง 

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เป็นเท็จ 
 หำกบริษัทฯ พบว่ำกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนหรือกำรให้ถ้อยค ำหรือข้อมูลใด ๆ ที่มีหลักฐำนพิสูจน์ได้ว่ำเป็น
กำรกระท ำที่มีเจตนำไม่สุจริตเป็นเท็จหรือตั้งใจให้เกิดควำมเสียหำย ในกรณีเป็นพนักงำนของบริษัทฯ จะได้รับโทษทำงวินัย
ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ แต่หำกเป็นบุคคลภำยนอกซึ่งกำรกระท ำนั้นท ำให้บริษัทฯ ได้รับควำมเสียหำยทำงบริษัทฯ   
จะพิจำรณำด ำเนินคดีตำมกฎหมำยกับบุคคลนั้น ๆ ต่อไป 
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318 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืนภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) 
โดยมุ่งเน้นกำรประกอบกิจกำรด้วยควำมดูแลเอำใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม  และสิ่งแวดล้อมอย่ำงมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยำบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่ำกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมพร้อมกับกำรเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย 
1. การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

กลุ่มบริษัทจัดให้มีระบบบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพโปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้ำงควำมเชื่อมั่น
และควำมมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เพื่อน ำไปสู่ควำมเติบโตอย่ำงยั่งยืนของธุรกิจ 
2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตำมกรอบกติกำกำรแข่งขัน ภำยใต้กฎหมำยและ
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และเชื่อว่ำกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรมจะช่วยสร้ำงควำมเชื่อมั่นกับผู้เกี่ยวข้อง อันจะ
เป็นผลดีต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในระยะยำว ดังนั้นกลุ่มบริษัทจะไม่เห็นแก่ผลประโยชน์อื่นที่อำจได้มำจำกกำร
ด ำเนินงำนที่ไม่ถูกต้องตำมท ำนองคลองธรรม และยังส่งเสริมให้พนักงำนตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
และกำรแข่งขันที่เป็นธรรม 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจัยส ำคัญของธุรกิจในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดังนั้น กลุ่มบริษัทจะปรับปรุง
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้พนักงำนมีคุณภำพชีวิตที่ดี และมีระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่ตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำม
เป็นธรรม ทั้งยังส่งเสริมให้พนักงำนได้มีโอกำสแสดงศักยภำพ ตลอดจนได้รับโอกำสในกำรฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในกำร
ท ำงำน นอกจำกนี้ ในด้ำนสิทธิมนุษยชนนั้น กลุ่มบริษัทมีกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีกำร
ส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภำพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่ำงเสมอภำค ซึ่งเป็นรำกฐำนของกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล และกลุ่มบริษัท ได้สนับสนุนกำรจ้ำงงำนแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกำสอีกด้วย 
4. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทมีนโยบำยกำรด ำเนินกำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สนับสนุนให้พนักงำนของบริษัท
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงส่งเสริมให้คู่ค้ำของบริษัทด ำเนินธุรกิจให้ถูกต้อง มีควำมโปร่งใสด้วยเช่นกัน และ
ห้ำมมิให้ คณะกรรมกำร ผู ้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทฯ กระท ำกำรอันใดที่เป็นกำรเกี่ยวข้องกับกำรทุจริต
คอร์รัปช่ันทุกรูปแบบท้ังทำงตรงหรือทำงอ้อม 
5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
(1) บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนำสินค้ำและบริกำรของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อควำมพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำและ

ยึดมั่นในกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมซื่อสัตย์ และเอำใจใส่ลูกค้ำ 
(2) บริษัทต้องไม่ท ำกำรใดอันเป็นกำรหลอกลวง หรือท ำให้หลงเช่ือในคุณภำพสินค้ำ และบริกำรของบริษัทท่ีอำจเกินจริง 
(3) บริษัทจะรักษำข้อมูลของลูกค้ำไว้เป็นควำมลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่ำวไปใช้ในทำงที่มิชอบ 
6. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งและมีกำรพัฒนำที่ยั่งยืนนั้น เป็นสิ่งที่เกื้อหนุนกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ ดังนั้น กลุ่มบริษัท
จะจัดกิจกรรมทำงสังคมและมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมควำมเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม ไม่ว่ำจะเป็นกำรส่งเสริมกำรศึกษำ
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และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ กำรส่งเสริมกำรจ้ำงงำน และกำรจัดโครงกำรพัฒนำชุมชนต่ำง ๆ นอกจำกน้ียังเปิดโอกำสให้ชุมชน
ได้มีโอกำสร้องเรียนหรือร้องขอควำมช่วยเหลือต่ำงๆ รวมไปถึงมีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นซึ่งกันและกันเพื่อช่วยกันพัฒนำ
สังคมรอบข้ำงให้ดีขึ้นอีกด้วย- 
7. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทมีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ โดยส่งเสริมให้หน่วยงำนและเจ้ำหน้ำที่ใช้ ทรัพยำกร
อย่ำงประหยัดเท่ำที่มีควำมจ ำเป็น เพื่อให้มีทรัพยำกรไว้ใช้ได้นำนและเกิดประโยชน์อย่ำงคุ้มค่ำมำกที่สุด ตลอดจนส่งเสริมให้ลด
ปริมำณกำรใช้ทรัพยำกรและกำรท ำลำยสิ่งแวดล้อม โดยกำรน ำทรัพยำกรที่สำมำรถน ำมำใช้ได้กับมำใช้ซ ้ำ 
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นโยบายด้านสิทธิมนษุยชน 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ได้ด ำเนินธุรกิจ 
ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทำนให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้พัฒนำ
นโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชนและได้น ำไปปฏิบัติทั่วทั้งบริษัท เพื่อส่งเสริมและเคำรพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ และด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ขอบเขต 
นโยบำยสิทธิมนุษยชนฉบับนี้นี้มีผลบังคับใช้กับคณะกรรมกำรบริหำร ฝ่ำยบริหำร พนักงำน พนักงำนฝึกหัด และ

บุคคลที่มิใช่พนักงำนแต่ได้รับอนุญำตให้ด ำเนินกำรแทนหรือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งเป็นแนวทำงที่บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจ 

ค านิยาม 

• สิทธิมนุษยชน หมำยถึง ศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภำพและควำมเสมอภำคของบุคคล บรรดำที่ได้รับกำรรับรอง
หรือ คุ้มครองตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทยหรือตำมกฎหมำยหรือตำมหนังสือสัญญำที่ประเทศไทยเป็นภำคีและมี
พันธกรณีที่จะต้องปฏิบัติตำม (ตำม พรบ. ประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยคณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชนแห่งชำติ พ.ศ. 2560) 

• กำรเลือกปฏิบัติ หมำยถึง กำรปฏิบัติและกำรดูแลต่อบุคคลอย่ำงไม่เท่ำเทียม โดยกำรเพิ่มภำระ หรือไม่ให้สิทธิประโยชน์
ที่เท่ำเทียม แทนที่จะปฏิบัติต่อบุคคลอย่ำงเป็นธรรมตำมพื้นฐำนที่แต่ละบุคคลควรได้รับ ซึ่งกำรเลือกปฏิบัติอำจรวมถึง
กำรล่วงละเมิดด้วย 

• กำรล่วงละเมิด หมำยถึง กำรแสดงควำมเห็น หรือกำรกระท ำที่ไม่พึงปรำรถนำ หรือเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปว่ำไม่เป็นที่พึง
ปรำรถนำต่อบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์ด้วย กำรล่วงละเมิดที่ไม่ใช่ทำงเพศอำจรวมถึงกำรรวมกลุ่มประณำมว่ำร้ำย และกำร  
ข่มเหงรังแก เป็นต้น ในขณะที่กำรล่วงละเมิดทำงเพศจะมีองค์ประกอบทำงเพศเข้ำมำเกี่ยวข้อง 

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
 คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนบริษัททุกระดับ ต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญและเคำรพสิทธิมนุษยชน 
1. ตระหนักถึงควำมส ำคัญและเคำรพสิทธิมนุษยชนของบุคคลอื่นในทุกด้ำนตำมหลกัปฏิบัตทิ้องถิ่นในสังคม ชุมชน กฎหมำย

ที่เกี่ยวข้อง และตำมปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนุษยชน 
2. ปฏิบัติต่อทุกคนตำมหลักสิทธิมนุษยชนอย่ำงเท่ำเทียมโดยปรำศจำคกำรเลือกปฏิบัติ 
3. หลีกเลี่ยงกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจที่จะส่งผลกระทบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมต่อสิทธิมนุษยชนของผู้อื่น เช่น พนักงำน 

คู่ค้ำ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ในห่วงโซ่คุณค่ำ 
4. สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำ เคำรพและปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชน 
5. สื่อสำร และเผยแพร่เพื่อท ำควำมเข้ำใจในหลักกำรปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชนแก่ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำ 

แนวทางปฏิบัต ิ
1. ให้ควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยควำมเคำรพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่ำงเท่ำเทียม

ต่อผู้มีส่วนได้เสียและกลุ่มเปรำะบำงทุกกลุ่ม โดยไม่แบ่งแยกควำมแตกต่ำงทำงกำย จิตใจ เชื้อชำติ สัญชำติ ถิ่นก ำ เนิด 
เผ่ำพันธุ ์ศำสนำ เพศ ภำษำ อำยุ สีผิว กำรศึกษำ สถำนะทำงสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด 
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2. ใช้ควำมระมัดระวังในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ตลอดจนมุ่งมั่นป้องกัน
กำรคุกคำมในทุกรูปแบบ ไม่ว่ำจะเป็นกำรคุกคำมทำงเพศ และกำรคุกคำมรูปแบบอ่ืน 

3. สื่อสำร เผยแพร่นโยบำย ให้ควำมรู้ ท ำควำมเข้ำใจ ก ำหนดแนวทำง และให้กำรสนับสนุนอ่ืนใดแก่พนักงำน คู่ค้ำ คู่ธุรกิจ
ในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ เพื่อให้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม เคำรพต่อสิทธิ
มนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตำมหลักสิทธิมนุษยชนตำมแนวนโยบำยนี้ และทวนสอบควำมเข้ำใจอย่ำงสม ่ำเสมอ และ
จัดให้มีกำรฝึกอบรมด้ำนสิทธิมนุษยชน รวมถึงกำรเลือกปฏิบัติและกำรล่วงละเมิดในสถำนที่ท ำ งำนแก่พนักงำนทุกคน
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4. ปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกันในทุกกระบวนกำรของกำรจัดจ้ำงแรงงำน ตั้งแต่กำรสรรหำกำรจ่ำยค่ำตอบแทน เวลำท ำ งำน
และวันหยุด กำรมอบหมำยงำน กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรฝึกอบรมและพัฒนำ กำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำ และ
อื่น ๆ โดยยึดหลักกำรเคำรพต่อสิทธิมนุษยชนไม่เลือกปฏิบัติ  

5. ไม่ใช้แรงงำนบังคับแรงงำนที่มำจำกกำรค้ำมนุษย์หรือแรงงำนเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมำย รวมถึงกำรลงโทษที่เป็นกำร
ทำรุณร่ำงกำยหรือจิตใจพนักงำนไม่ว่ำโดยวิธีกำรขู่เข็ญ กำรกักขังหน่วงเหนี่ยว กำรคุกคำมข่มขู่ กำรล่วงละเมิด หรือใช้
ควำมรุนแรงในรูปแบบใด  

6. บริษัทส่งเสริมและสร้ำงควำมปลอดภัยให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดกำรด ำเนินงำนร่วมกันเพื่อควำมปลอดภัย ในกำร
ปฏิบัติงำน และส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับควำมรู้จำกกำรฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัยและปฏิบัติตำมคู่มือควำม
ปลอดภัย 

7. บริษัทมุ่งมั ่นที่จะด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมด้วยมำตรกำรป้องกันและลดผลกระทบด้ำน
สิ่งแวดล้อมตลอดจนดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมร่วมกับชุมชน ผ่ำนนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรเพื่อควำมยั่งยืน และนโยบำย
บูรณำกำร 

8. สอดส่องดูแลเรื่องกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยละเมิดสิทธิมนุษยชนที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทต้องรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่ำง ๆ 

9. ก ำกับดูแลและติดตำมกำรแก้ไขตลอดจนเยียวยำผลกระทบที่เกิดจำกกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนให้เป็นไปตำมระบบงำน
บริหำรจัดกำรข้อร้องเรียน 

10. บริษัทก ำหนดช่องทำงกำรสื่อสำรที่สอดคล้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และช่องทำงแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวกับกำรถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนกำรถูกเลือกปฏิบัติจำกผลกระทบของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้มีกำร
ตรวจสอบผลกระทบตำมกระบวนกำรแจ้งเบำะแสหรือกลไกอ่ืน ๆ ตลอดจนกำรเก็บรักษำข้อมูลเป็นควำมลับ 

11. ส ำหรับผู้กระท ำกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีพฤติกรรมกำรเลือกปฏิบัติ หรือกำรล่วงละเมิด บริษัทฯ จะต้อง
ด ำเนินกำรแก้ไข หรือพิจำรณำด ำเนินกำรทำงวินัยตำมระเบียบที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ จะพิจำรณำด ำเนินกำรตำม
กฎหมำย หำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย 

12. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสื่อสำรรำยงำนและเปิดเผยข้อมูลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิทธิมนุษยชน กำรบรรเทำและกำรเยียวยำ  
สู่สำธำรณะอย่ำงครบถ้วนและโปร่งใส 

13. บริษัทมีนโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และแนวปฏิบัติกำรเปิดเผยข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อบุคคล และ

องค์กรภำยนอกเพื่อให้มีกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงถูกต้องเหมำะสมไม่ละเมิดสิทธิ ควำมเป็น

ส่วนตัวของข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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324 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ได้มีกำรพิจำรณำ
ปัจจัยพื้นฐำนของกำรด ำเนินธุรกิจของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งมุ่งเน้นด้ำนควำมยั่งยืนขององค์กร โดยตระหนักถึงกำรใช้
ทรัพยำกรและพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งห่วงโซ่คุณค่ำธุรกิจด้ำนสิ่งแวดล้อมเพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทจะไม่สร้ำงผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อมภำยใต้นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิ่งแวดล้อมของบริษัท 

แนวปฏิบัติ 
กลุ่มบริษัทได้มีระบบกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรเพื่อให้

เกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ดังนี้ 
1. ปรับปรุงและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และควำมช ำนำญให้กับพนักงำนทุกคนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้เกิดจิตส ำนึก

ในด้ำนคุณภำพ สิ่งแวดล้อม อำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย 
2. ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องลักษณะปัญหำสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของบริษัทฯ 
3. ป้องกันมลพิษท่ีจะกระทบสิ่งแวดล้อมจำกกิจกรรมของบริษัทฯ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกร

อย่ำงคุ้มค่ำสูงสุด 
4. ป้องกันและลดอุบัติเหตุอันตรำย และควำมเจ็บป่วยจำกกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจำกกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
5. รณรงค์ให้พนักงำนปฏิบัติตำมแนวทำงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ ลดกำรใช้ทรัพยำกร ทั้งในส่วนของกำรใช้น ้ำ และ

พลังงำน รวมถึงลดกำรสร้ำงขยะ 
6. เตรียมควำมพร้อมต่อเหตุกำรณ์ฉุกเฉินที่อำจเกิดขึ้นและด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำเหตุกำรณ์เหล่ำนั้นจะไม่ก่อผลกระทบ

ต่อบุคคลและทรัพย์สินทั้งภำยในและภำยนอกบริษัทฯ 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน เพื่อควำมสมดุลระหว่ำงลูกค้ำ พนักงำน คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงมีควำมมุ่งมั่นที่จะปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยให้ควำมส ำคัญเทียบเท่ำกับปัจจัยทำงด้ำน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ เข้ำใจดีว่ำแค่กำรปฏิบัติตำมกฎข้อบังคับต่ำง ๆ นั้น ยังไม่เพียงพอท่ีจะช่วยปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมยงั
มีปัจจัยด้ำนอื่น ๆ ที่จะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจนอกเหนือจำกกฎเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ นั่นคือ กำรพัฒนำ
แผนงำนภำยในองค์กรเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน กำรควบคุมคุณภำพ กำรส่งเสริมกำรคิดค้นนวัตกรรมและกำรใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ถ่ำยทอดควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำนเกี่ยวกับกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้พนักงำนเกิดควำมเข้ำใจอย่ำงแท้จริงโดยผลกำรด ำเนินงำนและตรวจวัดคุณภำพสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยต่ำง  ๆ 
จะถูกจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ และได้รับกำรตรวจติดตำมผลจำกหน่วยงำนตรวจสอบควำมปลอดภัยอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทั้งกำร
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดจนกำรมีส่วนร่วมพัฒนำสังคมและชุมชนในพ้ืนท่ีที่บริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรอยู่โดยมีกำรด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำงมีธรรมำภิบำลเป็นพื้นฐำนเพื่อให้ระบบบริหำรจัดกำรมีประสิทธิภำพ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้นอกจำก
จะช่วยเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภำคส่วนแล้วกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะน ำไปสู่กำรเตบิโตทำง
ธุรกิจอย่ำงยั่งยืน และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระยะยำวให้กับองค์กรอีกด้วย  
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325 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มคำ่ 
 บริษัทฯ สนับสนุนกำรน ำวัสดุกลับมำใช้ใหม่ เช่น กำรใช้กระดำษสองหน้ำ กำรปิดเครื่องปรับอำกำศและปิดไฟในช่วง
พักงำนหรือช่วงที่พนักงำน ผู้บริหำร มิได้อยู่ในห้องท ำงำนเป็นเวลำนำน กำรใช้รถร่วมกันในกิจกำรหรือเดินทำงเดียวกัน กำร
ท ำโครงกำรดังกล่ำวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่ำพลังงำน หรือตัวเลขค่ำใช้จ่ำยที่ลดลง แต่เป็นกำรปลูกฝังให้เป็นควำม
ส ำนึกส่วนตัว โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติไว้ดังน้ี 
1. บริษัทฯ จะด ำเนินกำรและพัฒนำระบบกำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม โดยก ำหนดให้กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรเป็นสว่น

หนึ่งของกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมำยและข้อก ำหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. บริษัทฯ จะด ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกรพลังงำนขององค์กรอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสมกับธุรกิจ 

เทคโนโลยีที่ใช้และแนวทำงกำรปฏิบัติงำนท่ีดี 
3. บริษัทฯ จะก ำหนดแผนและเป้ำหมำยกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรตำมควำมเหมำะสมในแต่ละปี และสื่อสำรให้พนักงำนทุกคน

เข้ำใจ และปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง 
4. บริษัทฯ ถือว่ำกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรทุกระดับและพนักงำนทุกคน ที่จะร่วมมือใน

กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรที่ก ำหนด ให้ส ำเร็จลุล่วงตำมวัตถุประสงค์ 
5. บริษัทฯ จะสนับสนุนทรัพยำกรบุคคล งบประมำณเวลำในกำรท ำงำนกำรฝึกอบรมและกำรมีส่วนร่วมในกำรน ำเสนอ

ข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนำงำนด้ำนทรัพยำกร 
6. ผู้บริหำรและคณะท ำงำนด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรจะมีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยเป้ำหมำยและแผนกำร

ด ำเนินงำนด้ำนทรัพยำกร ให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับสภำวกำรณ์ในปัจจุบันทุกปี 

ทั้งนี้ ผู้บริหำรทุกหน่วยงำนมีหน้ำที่ต้องรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรส่งเสริม สนับสนุนในเรื่องงบประมำณ ก ำลังคน 
เวลำ อย่ำงเพียงพอและเหมำะสมเพื่อผลักดันเรื่องคุณภำพ สิ่งแวดล้อม อำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย ให้เป็นไปตำม
นโยบำย วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนด 



 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 

  



นโยบายการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
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นโยบายการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ตระหนักและให้
ควำมส ำคัญถึงกำรด ำเนินธุรกิจ ภำยใต้หลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยค ำนึงถึงกำรสร้ำงคุณค่ำใน 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนเศรษฐกิจ 
ด้ำนสังคม และด้ำนสิ่งแวดล้อม บนพ้ืนฐำนของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อสร้ำงกำรเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนให้แก่บริษัท 

ขอบเขต 
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน มีหน้ำที่สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรอยำ่ง

ยั่งยืน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงประโยชน์ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

มิติเศรษฐกิจ 
1. กำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี ประกอบธุรกจิอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิ และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้น 
เพื่อสร้ำงและรักษำผลประกอบกำรที่ดี สร้ำงควำมมั่นคง และควำมยั่งยืนทำงกำรเงินให้แก่บริษัท 
2. มุ่งมั่นพัฒนำ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรกำร และสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำ 
3. กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรเติบโตอย่ำงมีคุณภำพ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน และ
กำรบริหำรจัดกำรภำยในที่ดี สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ภำวกำรณ์เปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ 
 
มิตสิังคม 
1. กำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่กับกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม ให้แก่ธุรกิจไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุก
ภำคส่วน เพื่อคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น 
2. ให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลพนักงำน พัฒนำศักยภำพของพนักงำน เสริมสร้ำงศักยภำพ เพื่อรองรับกับกลยุทธ์ของบริษัทใน
ด้ำนต่ำง ๆ 
 
มิติสิ่งแวดล้อม 
1. มุ่งเน้นในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติกำรใช้
พลังงำนและน ้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
2. ส่งเสริมกำรปลูกจิตส ำนึกในเรื่องกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงำน เปิดโอกำสให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำร
และดูแลสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 



 
 
 
 
 
 
 

นโยบายจ่ายเงินปันผล 

 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 

  



นโยบายจ่ายเงินปันผล 

 

 

 

 
329 รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

นโยบายจ่ายเงินปันผล 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ก ำหนดนโยบำยจ่ำยเงินปันผล ในอัตรำไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิภำยหลังกำรหักภำษีเงินได้นิติบุคคลของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และหลังหักส ำรองต่ำง ๆ ทุก
ประเภทตำมที่กฎหมำยก ำหนด กำรจ่ำยเงินปันผลนอกจำกจะขึ้นอยู่กับผลประกอบกำรประจ ำปีแล้วยังต้องค ำนึงถึงกระแสเงิน
สดและแผนกำรลงทุนในอนำคตของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส ำคัญ รวมทั้งเงื่อนไขทำงกฎหมำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ มติคณะกรรมกำรของบริษัทที่อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลจะต้องน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ อนึ่ง 
คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ หำกเห็นว่ำบริษัทฯ มีก ำไรและกำรจ่ำยเงินปนัผล
ดังกล่ำวมีควำมเหมำะสมและไม่กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้งนี้ จะต้องรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
ดังกล่ำวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวถัดไป 

ส ำหรับบริษัทย่อยแต่ละบริษัทนั้น ไม่มีกำรก ำหนดอัตรำขั้นต ่ำในกำรจ่ำยเงินปันผล อย่ำงไรก็ดี คณะกรรมกำรของ
บริษัทย่อย และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้น ๆ จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิประจ ำปีหลังหักภำษีเงินได้ และ
หลังหักเงินส ำรองตำมกฎหมำย โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของสภำพธุรกิจ เช่น พิจำรณำจำกแผนกำรลงทุนในกำรขยำย
กิจกำร ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน และสภำพคล่องของบริษัทย่อยนั้น ๆ เป็นต้น 



 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 
และผู้บริหาร 

 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
 

  



นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซึ่งไม่รวมกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 
ท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนด พิจำรณำ และติดตำมดูแลโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร (ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร) รวมถึงกำรติดตำมให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด เพื่อน ำข้อมูลไปใช้ในกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 

แนวทางปฏิบัต ิ

• คณะกรรมกำรบริหำร 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำร โดยกำร
พิจำรณำเป็นไปอย่ำงรอบคอบ ชัดเจน โปร่งใส และเหมำะสม โดยเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกบริษัทที่เป็นอุตสำหกรรมประเภท
เดียวกัน ในระดับใกล้เคียงกัน รวมทั้งภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ และพิจำรณำจำกกำรขยำยตัวทำงธุรกิจและกำรเติบโต
ทำงผลก ำไรของบริษัท ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติที่ต้องกำรไว้ได้ โดยค่ำตอบแทนกรรมกำร
ประจ ำปีนั้น ๆ จะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบ และน ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำ
อนุมัติต่อไป 

• ผู้บริหำร (ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร) 
 ค่ำตอบแทนของผู้บริหำร (ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร)  จะพิจำรณำเป็นประจ ำทุกปี โดยสอดคล้องกับผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่ำตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ 
เงินเดือน โบนัส จะต้องสอดคล้องกับผลกำรปฏิบัติงำนทำงกำรเงิน และกำรปฏิบัติตำมวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยำว 
ตลอดจนผลกำรปฏิบัติงำน กำรพัฒนำผู้บริหำร รวมถึงพิจำรณำจำกกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ และกำรเติบโตทำงผลก ำไรของ
บริษัท 

 ส ำหรับผู้บริหำรในล ำดับถัดจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรลงมำ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะเป็นผู้มีอ ำนำจจ้ำง 
แต่งตั้ง โยกย้ำย และปลดออกบุคคลตำมที่เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดผลตอบแทนที่เหมำะสมตำมควำมเหมำะสมของ
พนักงำนระดับต่ำง ๆ 



 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการอิสระ 
และผู้บริหารระดับสูง 

 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
 

  



นโยบายการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ กรรมการอิสระ  
และผู้บริหารระดับสูง 
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นโยบายการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 
บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ให้ควำมส ำคัญต่อกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำร

เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกิจกำร และก ำหนดนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 
โดยพิจำรณำจำก คุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมภำยใต้หลักกำรดังต่อไปนี้ 
• คุณสมบัติตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำย ประกำศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของกรรมกำร

จะต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำธุรกิจของ
บริษัท 

• ควำมหลำกหลำยทำงเพศ อำยุ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญในด้ำนต่ำง  ๆ ที่จ ำเป็นโดยใช้ 
Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบกำรพิจำรณำฯ 

• ประวัติกำรศึกษำและกำรท ำงำนอันเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำร มีควำมโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบ
มีวุฒิภำวะและควำมเป็นมืออำชีพ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมกำร ไม่ว่ำจะเป็น
คณะกรรมกำรที่เป็นผู ้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมกำรอิสระโดยจะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมตำมหลักเกณฑ์ข้ำงต้น 
พิจำรณำจำกรำยชื่อที่ผู ้ถือหุ้นเสนอตำมที่บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในกำรเสนอชื่อกรรมกำร และจำกท ำเนียบกรรมกำร 
(Director Pool) ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ทั้งนี้ 
กำรแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบวำระจะต้องได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นเป็นรำยบุคคล โดยกำรลงมติตำมข้อบั งคับของ
บริษัท ดังนี ้
1. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นท่ีถืออยู่ 
2. ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่ต้องไม่เกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกบุคคลมำกกว่ำ 1 คนเป็นกรรมกำรผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่แต่ละบุคคลได้เท่ำกับ

คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ โดยจะแบ่งแยกคะแนนให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้  
4. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำกับจ ำนวนกรรมกำรที่พึงเลือกตั้งใน

ครั้งนี้ ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับคะแนนเสียงต ่ำลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน 
5. กรรมกำรที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธำนในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำดเพื่อให้ได้จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น 
6. ผู้ที่ได้รับเลือกจะต้องได้รับเลือกด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะน ำเสนอข้อมูลกรรมกำรพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำ ประกอบด้วยประวัติ
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ท ำงำน กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น รวมทั้งข้อพิพำททำงกฎหมำย (ถ้ำมี) และในกรณีที่
เสนอชื่อกรรมกำรที่พ้นวำระให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกครั้งหนึ่ง  จะมีข้อมูลเพิ่มเติมเรื่องจ ำนวนครั้งที่เข้ำประชุมรวมทั้ง
ผลงำนของกรรมกำรในรอบปีท่ีผ่ำนมำเพื่อประกอบกำรพิจำรณำของผู้ถือหุ้น 

กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด  
ค่ำตอบแทนจะเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำแต่งตั้งด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรที่เหลืออยู่ โดยกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่จะ
อยู่ในต ำแหน่งเป็นระยะเวลำเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรที่ออกไป 



นโยบายการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ กรรมการอิสระ  
และผู้บริหารระดับสูง 
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บริษัทค ำนึงถึงสิทธิควำมส ำคัญและกำรมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรำยย่อยเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นว่ำจะ
ได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมคณะกรรมกำรจึงเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอช่ือระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
และผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำเป็นกรรมกำร เป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 60 วันของทุกปี ก่อนมีกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทเพ่ือเสนอวำระกำรต่ออำยุกรรมกำรในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีนั้น ๆ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนและ
โปร่งใส สำมำรถดูรำยละเอียดได้ทำงเว็บไซต์ของบริษัท 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการอิสระ 
ในกำรสรรหำกรรมกำรอิสระบริษัทก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระโดยต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระที่อ้ำงอิงจำกนิยำมกรรมกำร
อิสระของส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยกำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรและต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
โดยบริษัทมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระ 3 คน 

โดยบริษัทฯ มีนโยบำยให้ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรกับกรรมกำรผู้จัดกำรไม่เป็น
บุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในด้ำนควำมรับผิดชอบระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกับกำรบริหำรงำน
ประจ ำและเกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจอย่ำงเหมำะสม มีควำมโปร่งใสตรวจสอบได้ตำมหลักธรรมมำภิบำล ตลอดจนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นกรรมกำรอิสระทั้งคณะ แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยกรรมกำรตรวจสอบ
อย่ำงน้อย 1 คนต้องมีควำมรู้ ด้ำนบัญชีและ/หรือกำรเงินเพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท
รวมถึงก ำกับดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในกำรคัดเลือกผู้สอบบัญชีและกำรพิจำรณำข้อขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์กรรมกำรอิสระทุกท่ำนมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่บริษัทก ำหนดและกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ
ติดต่อกันหลำยวำระไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ 

การแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำสรรหำผู้บริหำร

ระดับสูงของบริษัทหรือต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติที่เหมำะสม ในกำรด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรตำม
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) โดยกลั่นกรองจำกผู้มีคุณสมบัติที ่เหมำะสมมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ 
ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทเข้ำใจในธุรกิจและมีควำมสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้ำหมำยภำยหลัง กระบวนกำรคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมจะน ำเสนอชื่อบุคคลที่เหมำะสมกับคณะกรรมกำรบริษัทเป็น 
ผู้พิจำรณำอนุมัติต่อไป 

ส ำหรับกำรสรรหำผู้บรหิำรในระดับต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรฝำ่ยขึ้นไป ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร หรือกรรมกำรผู้จัดกำร
จะเป็นผู้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง ส่วนผู้บริหำรในระดับตั้งแต่ผู้จัดกำรส่วนลงไปอยู่ในอ ำนำจกำร
พิจำรณำแต่งตั้งของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำร 
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แนวปฏิบัติแผนทดแทนต าแหน่งงาน 

 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ได้ตระหนักถึง
ควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญของแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท ต ำแหน่ง
กรรมกำรผู้จัดกำร และต ำแหน่งงำนส ำคัญ ในสำยงำนหลักเพื่อให้สรรหำบุคลำกรที่มีศักยภำพเข้ำมำทดแทนและท ำให้งำน
ด ำเนินไปได้อย่ำงรำบรื่นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัท 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำน และบริหำรจัดกำรบริษัท 
2. เพื่อเตรียมควำมพร้อมด้ำนอัตรำก ำลัง และลดผลกระทบอันเนื่องมำจำกกำรขำดแคลนอัตรำก ำลังในกำรปฏิบัติงำน 
3. เพื่อเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรทั้งทำงด้ำนควำมรู้ทักษะ ควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็น เพื่อด ำรงต ำแหน่งทีส่ ำคัญของบริษัท 

ค านิยาม 

• กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งงำน เป็นกระบวนกำรสรรหำและเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรที่มีควำมโดดเด่น (Talent) 
ภำยในองค์กำร ให้สำมำรถด ำรงต ำแหน่งงำนท่ีส ำคัญขององค์กำร (Key Positions) เมื่อต ำแหน่งนั้นได้ว่ำงลง เนื่องจำก
กำรเกษียณอำยุกำรท ำงำน กำรครบวำระ กำรลำออก หรืออื่น ๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนและกำรบริหำรจัดกำรองค์กำร  
มีควำมต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ โดยผ่ำนกระบวนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบ 

แนวปฏิบัติ 
 บริษัทฯ ใหควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำร เพื่อใหธุรกิจสำมำรถด ำเนินไปไดอยำงตอเนื่อง จึงก ำหนดใหมีกำรวำง
แผนกำรสืบทอดต ำแหนง งำนท่ีส ำคัญไว ดังนี ้
1. จัดใหมีแผนสืบทอดต ำแหนงประธำนเจำหนำที่บริหำร ผูบริหำรระดับสูง และต ำแหนงส ำคัญในสำยงำนหลักของบริษัท 

โดยก ำหนดหลักเกณฑและวิธีกำรในกำรคัดเลือกผูสืบทอดต ำแหนงรวมถึงกำรก ำหนดควำมสำมำรถ คุณสมบัติ และ
คุณลักษณะของผูสืบทอดไวอยำงชัดเจน 

2. จัดใหมีกำรเตรียมควำมพรอมส ำหรับบุคคลที่ไดรับกำรคัดเลือกเปนผูสืบทอดต ำแหนง โดยพัฒนำควำมรู ควำมสำมำรถ 
ทักษะ และประสบกำรณที่จ ำเปนตำมต ำแหนงงำนดวยกำรหมุนเวียนปฏิบัติงำนในหนวยงำนอื่นที่เกี่ยวของ และเขำรับ
กำรอบรมตำมหลักสูตรที่จ ำเปนเพิ่มเติม เพื่อสืบทอดต ำแหนงงำนและสำมำรถปฏิบัติหนำที่ไดทันที เมื่อต ำแหนงงำนวำง 

3. คัดเลือก ประเมินผลงำน และประเมินศักยภำพของพนักงำนเพื่อพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 
4. ดูแลพิจำรณำเลื่อนต ำแหนงและใหผลประโยชนตอบแทนส ำหรับผูที่ไดรับกำรคัดเลือกเปนผูสืบทอดต ำแหนง เพื่อสรำง 

แรงจูงใจตำมควำมเหมำะสม 
5. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหนงที่ส ำคัญตอคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำตอบแทนเพื่อทรำบ 

  



แนวปฏิบัติแผนทดแทนต าแหน่งงาน 
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 กรณีที่ต ำแหน่งงำนกรรมกำรผู้จดักำร ผู้บริหำรระดับสงู และต ำแหน่งงำนส ำคัญว่ำงลง กลุ่มบริษัทจะเน้นกำรสรรหำ
จำกบุคลำกรภำยในองค์กร โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำน ศักยภำพ และควำมพร้อมของแต่ละบุคคล ทั้งนี้ บริษัทฯ  
ได้จัดให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับบุคคลที่จะทดแทน (“Successor”) ในกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะที่
จ ำเป็นตำมต ำแหน่งงำนเพื่อสืบทอดงำน ในกรณีที่กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำรระดับสูง หรือต ำแหน่งงำนส ำคัญในสำยงำน
หลักดังกล่ำว ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้เพื่อใหก้ำรส่งมอบงำนเป็นไปด้วยควำมรำบรื่น 
1. กรรมกำรผู้จัดกำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
 กรณีต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรว่ำงลง คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้คัดเลือก Successor ระดับกรรมกำรผู้จัดกำร
และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำ กลั่นกรองและคัดเลือก Successor ระดับ
กรรมกำรผู้จัดกำรที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง 
2. ผู้บริหำรระดับสูงและต ำแหน่งงำนส ำคัญ 
 กรณีผู้บริหำรระดับสูงและต ำแหน่งงำนส ำคัญ ในสำยงำนหลักว่ำงลง กรรมกำรผู้จัดกำรจะเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือก 
Successor ระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร และบริษัทได้จัดท ำแผนรองรับผู้บริหำรตั้งแต่ระดับ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไป โดยได้ก ำหนดบุคคลที่จะปฏิบัติหน้ำท่ีแทน ในกรณีที่ยังไม่มีบุคคลที่สำมำรถรองรับต ำแหน่งงำนได้ทันที 
บริษัทได้จัดให้มีระบบพัฒนำบุคลำกรในล ำดับรองลงมำเพื่อเตรียมควำมพร้อม รวมทั้งพิจำรณำสรรหำบุคคลจำกภำยนอกหำก
ไม่มีบุคคลที่จะสำมำรถรองรับได้ทันที ทั้งนี้ เพื่อรักษำควำมเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนบริษัท ว่ำกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทจะ
ได้รับกำรสำนต่ออย่ำงทันท่วงท ี
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นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

วัตถุประสงค ์
บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้

บริษัททรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำร
กิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และ
บุคคลที่มีควำมเกี ่ยวข้อง ให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ดังนี ้
1.) เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบกำรด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่ งเป็นรำยกำรที่อำจ

ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ 
2.) เพื่อประโยชน์ในกำรติดตำมดูแลกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท หรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง 

ค านิยาม 

• กำรซื้อขำย ให้รวมถึง กำรซื้อ ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ และ/หรือ ผล ประโยชน์ต่ำง ๆ ทำงกฎหมำยในหลักทรพัย์ 
รวมทั้งกำรใช้สิทธิในกำรซื้อหุ้น หรือใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น หรือหุ้นกู้ 

• ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้จัดกำร หรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรสี่รำยแรกรับต่อจำกผู้จัดกำรลงมำ ผู้ซึ่งด ำรงต ำแหน่ง
เทียบเท่ำกับผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรรำยที่สี่ทุกรำย และผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชี หรือกำรเงินที่
เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ และให้หมำยควำมรวมถึงกรรมกำรตำมมำตรำ 89/1 

บุคคลที่มีหน้าท่ีต้องรายงานส่วนได้เสียแก่บริษัท 
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทมีหน้ำที่ต้องรำยงำนส่วนได้เสียแก่บริษัทฯ 

โดยผู้บริหำรหมำยถึง ผู้จัดกำรหรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำร 4 รำยแรกนับต่อจำกต ำแหน่งสูงสุดคือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำร หรือชื่อเรียกอื่นที่เทียบเท่ำลงมำ และผู้ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกับผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับ
บริหำรรำยที่ 4 ทุกรำยจำกต ำแหน่งสูงสุด และให้หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงิน
หรือเทียบเท่ำ ตำมนิยำมผู้บริหำรของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 

ส่วนได้เสียและขอ้มูลประวัติที่ต้องเปิดเผยในรายงาน 
กรรมกำรและผู้บริหำร ต้องเปิดเผยส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อตกลงเข้ำท ำรำยกำรใด ๆ กับบริษัท

และบริษัทในเครือ ทั้งนี้ กำรตกลงเข้ำท ำรำยกำร หมำยถึง กำรเข้ำไปหรือตกลงใจเข้ำท ำสัญญำหรือท ำควำมตกลงใด ๆ ไม่ว่ำ
โดยทำงตรงหรือทำงอ้อมเพื่อก่อให้เกิดกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึ่งสินทรัพย์ กำรให้เชำ่หรือเช่ำทรัพย์สินทรัพย์ กำรให้หรือรับ
บริกำร กำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน รวมทั้งกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ 

อยำ่งไรก็ตำม กรรมกำรและผู้บริหำรอำจพิจำรณำที่จะไมร่ำยงำนส่วนไดเ้สยี หำกรำยกำรนั้น ๆ ไม่มีนัยส ำคัญต่อกำร
ตัดสินใจ 

นอกจำกนี้ ให้เปิดเผยรำยชื่อบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องของกรรมกำรและผู้บริหำรเพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบกำร
ด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเป็นรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
และอำจน ำไปสู่กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือได้ 
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วิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียและก าหนดเวลาในการรายงาน 
1. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนให้บริษัท ทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง
กรณีเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยกรอกแบบแจ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้
เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ดังนี ้

• รำยงำนในครั้งแรก : ให้รำยงำนภำยในวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป นับจำกวันที่เกิดรำยกำรกำรมีส่วนได้เสีย 

• รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย : ให้รำยงำนโดยมิชักช้ำภำยใน 3 วันท ำกำรนับแต่วันที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งกำรเปลี่ยนแปลงครั้งท่ีเท่ำใดไว้ด้วย 

2. กรรมกำรและผู้บริหำรส่งแบบแจ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ให้เลขำนุกำรบริษัททันที 
หรือภำยในเวลำที่ก ำหนด 

3. เลขำนุกำรบริษัท ด ำเนินกำรดังนี้ 
1.) จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 89/14 ให้ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำร 
ตรวจสอบทรำยภำยใน 7 วันท ำกำร นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรำยงำนนั้น 
2.) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนต่อบริษัท 
3.) เปิดเผยข้อมูลกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำรในรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

• มำตรำ 89/7 ตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ก ำหนดในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ กรรมกำรและผู้บริหำร ต้องปฏิบัติหน้ำท่ี
ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมกำรตลอดจน มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

• มำตรำ 89/14 ตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัททรำบ ถึงกำรมีส่วนได้เสีย
ของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง กรณีเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ทั้งนี้ ตำมหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีกำรที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 

• มำตรำ 89/16 ตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ก ำหนดให้ เลขำนุกำรบริษัท จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 
89/14 ให้ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ภำยในเจ็ดวัน (7) ท ำกำรนับแต่วันที่บริษัทได้รับรำยงำนนั้น 

• ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที ่ ทจ. 2/2552 คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนได้ออกประกำศ เพื ่อให้
คณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดรำยละเอียดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร 
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตำมตำมมำตรำ 89/14 ให้เหมำะสมกับลักษณะของแต่ละบริษัทฯ 

• ประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่ สจ. 12/2552 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ได้ออกประกำศฉบับนี้เพื่อก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์
ของกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้สอบบัญชีของบริษัทมหำชนจ ำกัดที่มีหลักทรัพย์กระจำยสู่ผู้ลงทุนในวงกว้ำง ให้สอดคล้องตำม
เจตนำรมณ์ของมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งเป็นเครื่องมือเบื้องต้นในกำร
ติดตำมควำมเคลื่อนไหวกำรถือหลักทรัพย์ของบุคคลดังกล่ำวซึ่งอยู่ในต ำแหน่งหรือฐำนะที่อำจล่วงรู้ข้อมูลภำยใน ( Inside 
information) ของบริษัท และอำจหำประโยชน์จำกข้อมูลนั้น ก่อนที่ข้อมูลจะเปิดเผยเป็นกำรทั่วไป อย่ำงไรก็ตำม กำรได้มำ
หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งหลักทรัพย์ของบุคคลดังกล่ำวในบำงลักษณะเป็นที่ชัดเจนว่ำไม่สัมพันธ์กับกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท  
จึงได้ก ำหนดกรณีที่ไม่จ ำเป็นต้องรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ โดยใช้ประกำศฉบับนี้แทนประกำศส ำนักงำน
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คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ ตลำดหลักทรัพย์ ที่ สจ. 14/2540 เรื่อง กำรจัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ 
ลงวันท่ี 12 พฤษภำคม 2540 

• มำตรำ 59 ตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้จัดกำร ผู้ด ำรงต ำแหน่งบริหำร ตำมที่ส ำนักงำนประกำศ
ก ำหนด และผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 32 มำตรำ 33 หรือมำตรำ 34 จัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำร
ถือหลักทรัพย์ของตนและของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ซึ่งถือหลักทรัพย์ในบริษัทนั้น ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลง
กำรถือหลักทรัพย์ดังกล่ำวต่อส ำนักงำนตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ส ำนักงำนประกำศก ำหนดด้วยควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 

• มำตรำ 88 ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ. บริษัทมหำชนฯ) ก ำหนดให้กรรมกำรต้องแจ้งให้
บริษัททรำบโดยมิชักช้ำเมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้ 

- มีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำใด ๆ ที่บริษัทท ำขึ้นระหว่ำงรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
ลักษณะของสัญญำ ช่ือคู่สัญญำ ส่วนได้เสียของกรรมกำรในสัญญำนั้น (ถ้ำมี) 

- ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบุจ ำนวนท้ังหมดที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในระหว่ำงรอบปีบัญชี (ถ้ำมี) 

บทก าหนดโทษ 
ตำมบทบัญญัติแห่งกฎหมำยก ำหนดดังนี้ 

• มำตรำ 281/2 ตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ก ำหนดให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรผู้ใดไม่ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำม
ระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริต ตำมมำตรำ 89/7 จนเป็นเหตุให้บริษัทได้รับควำมเสียหำยหรือท ำให้ตนเองหรือผู้อื่นได้รับ
ประโยชน์จำกกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว ต้องระวำงโทษปรับไม่เกินจ ำนวนค่ำเสียหำยที่เกิดขึ้นหรือประโยชน์ที่
ได้รับ แต่ทั้งนี้ค่ำปรับดังกล่ำวต้องไม่ต ่ำกว่ำห้ำแสนบำท 
 ในกรณีที่ผู้กระท ำควำมผิดตำมวรรคหนึ่งได้กระท ำโดยทุจริต ต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกินห้ำปีหรือปรับไม่เกินสองเท่ำของ
ค่ำเสียหำยที่เกิดขึ้น หรือประโยชน์ที่ได้รับ แต่ทั้งนี้ค่ำปรับดังกล่ำวต้องไม่ต ่ำกว่ำหน่ึงล้ำนบำท หรือท้ังจ ำทั้งปรับ 

• มำตรำ 281/3 ตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ก ำหนดให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรบริษัทผู้ใดไม่ปฏิบัติตำมมำตรำ 89/14 ต้อง
ระวำงโทษปรับไม่เกินห้ำแสนบำท และปรับอีกไม่เกินวันละสำมพันบำทตลอดเวลำที่ยังมิได้ปฏิบัติให้ถูกต้อง 

• มำตรำ 281/5 ตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทผู้ใดไม่ปฏิบัติตำมหน้ำที่ที่ก ำหนดตำมมำตรำ 89/15 
(1) (2) หรือ (3) หรือมำตรำ 89/16 ต้องระวำงโทษปรับไม่เกินหน่ึงแสนบำท 

• มำตรำ 203 ตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชนฯ ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทคนใดไม่ปฏิบัติตำมมำตรำ 88 หรือปฏิบัตติำมแต่ไม่
ครบถ้วนหรือไม่ตรงกับควำมจริง ต้องระวำงโทษปรับไม่เกินสองหมื่นบำท 

• มำตรำ 275 ตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ก ำหนดให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรบริษัทผู้ใดฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมมำตรำ 59 หรือ
ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์หรือวิธีกำรที่ก ำหนดตำมมำตรำ 59 ต้องระวำงโทษปรับไม่เกินห้ำแสนบำท และปรบัอีกไม่
เกินวันละหนึ่งหมื่นบำทตลอดเวลำที่ยังมิได้ปฏิบัติให้ถูกต้อง 
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การซ้ือขายหรือเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน โดยบริษัทฯ มีควำมมุ่งหมำยที่จะมีนโยบำยห้ำมมิให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน น ำควำมลับหรือข้อมูลภำยในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหำประโยชน์
แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทน หรือไม่ก็ตำม เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มำตรำ 59 ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้จัดกำร ผู้ด ำรงต ำแหน่งบริหำร และผู้สอบบัญชี
ของบริษัท มีหน้ำที่จัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำของตน 
คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภรรยำ และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด 

ค านิยาม 

• หลักทรัพย์ หมำยถึง หุ้น (สำมัญและบุริมสิทธิ) หุ้นกู้ สิทธิในกำรซื้อหุ้น (Stock Option) ตรำสำรอนุพันธ์ (เช่น ฟิวเจอร์ส 
และออปช่ัน) ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นหรือหุ้นกู้ (Warrants) และตรำสำรทำงกำรเงินอ่ืน ๆ ที่สำมำรถซื้อ ขำย โอน 
และ/หรือแลกเปลี่ยนได้ในตลำดทุนและตลำดกำรเงิน 

• สัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ หมำยถึง สัญญำซือ้ขำยล่วงหน้ำตำมกฎหมำยว่ำด้วยสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำที่มี ลักษณะครบถว้น
ดังต่อไปนี ้
(1) มีข้อก ำหนดให้คู่สัญญำได้รับผลตอบแทนโดยอ้ำงอิงกับรำคำหรือผลตอบแทนของหุ้นท่ีออกโดยบริษัทจดทะเบียน 
(2) เป็นสัญญำที่จัดให้มีกำรซื้อขำยในศูนย์ซื้อขำยสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำที่ได้รับใบอนุญำตตำมกฎหมำยว่ำ ด้วยสัญญำ
ซื้อขำยล่วงหน้ำ 

วัตถุประสงค ์
1. ก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท 
2. ช่วยให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท มีกำรปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติ หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 และประกำศอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน 
3. เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท 

ขอบเขต 
1. บังคับใช้กับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ นอกจำกนี้ยังครอบคลุมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ

ภำวะของบุคคลดังกล่ำวด้วย 
2. ครอบคลุมถึงกำรเก็บรักษำควำมลับ กำรเก็บรักษำข้อมูลภำยใน กำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำรท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ำบุคคลที่บริษัทฯ ก ำหนดได้
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีก ำหนดไว้ 
2. เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่หลักในกำรน ำนโยบำยฉบับนี้ไปปฏิบัติใช้ รวมทั้งติดตำมประสิทธิผล ตลอดจนชี้แจง ตอบข้อสัก
ถำม และตีควำมในกรณีที่มีข้อสงสัย 
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3. ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบ และท ำให้มั่นใจว่ำผู้ใต้บังคับบัญชำของตนได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญ และมีควำมเข้ำใจ 
รวมทั้งปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด 
4. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน จะต้องปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด รวมทั้งสื่อสำรให้คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะได้รับทรำบ 

แนวทางการปฏิบัต ิ
• บริษัทฯ จะมีหนังสือแจ้งไปยังกรรมกำรและผู้บริหำรรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะขอควำมร่วมมืองดเว้น

กำรซื้อขำยหรือเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลำห้ำมซื้อขำยหลักทรัพย์ (Blackout Period) 
ในช่วงเวลำ 1 เดือน ก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงินหรือฐำนะกำรเงินและสถำนะของบริษัทรวมถึงข้อมูลส ำคัญอื่น  ๆ ต่อ 
ผู้ลงทุนเพื่อป้องกันกำรซื้อหรือขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน และเพื่อเลี่ยงข้อครหำเกี่ยวกับควำมเหมำะสม 

• ก ำหนดให้พนักงำนที่สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลส ำคัญของบริษัทที่อำจมีผลต่อควำมเคลื่อนไหวของรำคำหลักทรัพย์ควรละเว้น
กำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทหรือรอจนกระทั่งประชำชนได้รับข้อมูล และมีเวลำประเมินข้อมูลนั้นตำมสมควรแล้วเพื่อ
เป็นกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท 

• ก ำหนดให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรรำยงำนมำยังส่วนเลขำนุกำรบริษัท  เมื่อมีกำรซื้อขำยหรือเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลักทรัพย์เพื่อด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนต่อหน่วยงำนก ำกับดูแลอย่ำงครบถ้วนและภำยในก ำหนดเวลำตำมที่กฎหมำย
ก ำหนดประกอบด้วยรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ฯ (แบบ 59-1) และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ฯ 
(แบบ 59-2) 

• ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องแจ้งรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรมีส่วนได้เสียของตนเองต่อบริษัททุกครั้งที ่มีกำร
เปลี่ยนแปลงข้อมูล และจะต้องท ำกำรปรับปรุงข้อมูลเป็นประจ ำทุกปี โดยข้อมูลดังกล่ำวจะเก็บไว้ใช้ภำยในบริษัทเท่ำนั้น 
เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ที่ ทจ.2/2552 เรื่องกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร
ผู้บริหำรและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  



 
345 รำยงำนประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้นของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระ 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
เป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยสิน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข  กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท มีนโยบายเน้นการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการให้ความส าคัญกับความพอเพียง ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ
ภายในและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งก ากับดูแลให้
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมีธรรมาภิบาล 

ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 100 และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบรายคณะและรายบุคคล หัวข้อที่ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ การประชุม บทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบ และ การรายงาน ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  โดยสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่และ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 

1. กำรสอบทำนงบกำรเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2567 รวมถึงรายการระหว่างกัน 

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเชิญฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการ
พิจารณางบการเงิน เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การ
ปรับปรุงรายการบัญชีที่ส าคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในงบการเงิน และข้อสังเกต
ของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเป็นการ
เฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อหารือกับผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบัญชีและรายงาน
ทางการเงิน ได้แก่ ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจ าปีของผู้สอบบัญชี ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การ
ร้องเรียนและการทุจริต และเรื่องอื่น ๆ ท่ีผู้สอบบัญชีมิได้หยิบยกหรืออธิบายไว้ในที่อ่ืน ซึ่งเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้รับความร่วมมือ
ที่ดีจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบ
รายงานทางการเงินท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สอบบัญชี 

ซึ่งในปี 2567 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกต และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย 

2. กำรสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน รำยกำรได้มำจ ำหน่ำยไป หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ าหน่ายไป 

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่าง
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เพียงพอ และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม รวมทั้งประกาศของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง โดยผลการสอบทานสรุปได้ว่า 
พบว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและมีการเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามที่ก าหนด 

3. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง จากการรายงานผลการด าเนินงานของ

บริษัท ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ซึ่งท าให้เชื่อได้ว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่สนับสนนุให้
ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้ง
ภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อการด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยต่าง ๆ และก าหนดมาตรการเพิ่มเติมส าหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

4. กำรประเมินและสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยพิจารณาจากรายงานผล

การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี รวมถึงผลการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท จากการสอบทานไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
ตลอดจนฝ่ายจัดการได้แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่าบริษัทให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายใน สามารถสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่าบริษทัมี
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

5. กำรตรวจสอบภำยใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาากฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและได้ทบทวนบทบาทของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจ าทุุกปี และอนุมัติแผนการตรวจสอบท่ีจัดท าตามมาตรฐานความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความ
เสี่ยงที่ส าคัญของบริษัท แผนกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธ์ของบริษัท 
และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย และดัชนีวัดผลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของผู้ตรวจสอบภายใน จาก
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ พบว่า ผู้ตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานส าเร็จตามแผนงาน
และดัชนีวัดผลที่ก าหนดไว้ มีการน ามาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้อง
มาประยุกต์ใช้ ยึดมั่นในจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้  พร้อมให้ค าแนะน า
ปรึกษา และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งมีการประสานงานท่ีดีกับ
ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างดี ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
บริษัทมีการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระมีแนวปฏิบัติที่เป็นสากลและมีประสิทธิผล 

6. กำรสอบทำนกำรรับแจ้งเบำะแสและเร่ืองร้องเรียน 
บริษัทได้ก าหนดช่องทางการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสส าหรับพนักงานและบุคคลภายนอกผ่านเว็บไซต์ของ

บริษัท https://www.comancheinternational.com/contact-us เพิ่มเติมจากการรับข้อร้องเรียนทางอีเมล จดหมายถึง
กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนทั้งจากพนักงานของบริษัท บุคคลภายนอก 
หรือรายงานจากผู้สอบบัญชี ที่บ่งชี้ว่าบริษัทไม่ปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับ อันอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

7. กำรพิจำรณำเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกำรก ำหนดค่ำสอบบัญชี ประจ ำปี 2568 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ประจ าปี 2568 โดยพิจารณาบริษัท ส านักงาน เอ แอนด์ เอ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการการสอบบัญชีที่มีมาตรฐานและมี
ความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี รวมถึงมีอัตราค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศของ 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความเห็นชอบเสนอแต่งตั้ง บริษัท ส านักงาน เอ แอนด์ เอ 
จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ าปี 2568 และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีทั้งสิ้น 2,280,000 บาท 
โดยไม่มีค่าบริการอื่น ๆ 

8. กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นปัจจุบันตามข้อก าหนดและข้อกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความอิสระและโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าในปี 2567 งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย มีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้องตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน รวมถึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจปัจจุบัน ซึ่งท าให้เช่ือมั่นว่าบริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2567 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจาก
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

  

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

-สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน- 

(ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 7 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้นของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีความรู้ความเข้าใจ
ถึงคุณสมบัติ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการส าเร็จตามวัตถุประสงค์  ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้วย 

1. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบในการพิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และกระบวนการสรรหา 
รวมถึงพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมส าหรับกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยคณะต่าง  ๆ เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี  
รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม
ครบทุกครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายคณะและรายบุคคล หัวข้อท่ีประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและ
คุณสมบัติ การประชุม บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และ การรายงาน ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยสรุป
สาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีและความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ดังนี้ 

1. กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

• พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับลักษณะ
ธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทล่วงหน้าเป็นระยะเวลามากกว่าสองเดือน 

• พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกจากต าแหน่งระหว่างปี และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั ้ง โดยได้พิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื ่องและ
คุณสมบัติของกรรมการเป็นรายบุคคลตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับ
บริษัท และกฎบัตรของคณะกรรมการ ตลอดจนพิจารณาจากความรู้ ความช านาญ ความหลากหลายของทักษะ (Skill 
Matrix) และประสบการณ์เฉพาะด้านอันจะเป็นประโยชน์ 

2. กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

• พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ โดยพิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถึง 
ความเหมาะสมประการต่าง ๆ และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึง
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ความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของจ านวนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

• พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตลอดจน
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. กำรรปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำท ี

• ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง 

• ติดตามและดูแลให้บริษัทมีแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงและต าแหน่งท่ีส าคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง
รอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระ โดยในการแสดงความเห็นและลงมตินั้นกรรมการ
ท่านที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณานั้นไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ 
  

ในนำมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

-สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ- 

(ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ) 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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เอกสารแนบ 8 
รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้นของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบดว้ย

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีความรู้ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินงานของคณะกรรมการส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยสิน  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที ่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที ่ได้ร ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีหน้าที่ก าหนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมายและ
กรอบการบริหารความเสี่ยงท้ังองค์กรให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งติดตามประเมินความเสี่ยงและ
ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงท้ังในระดับหน่วยงานและองค์กร 

ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 1 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 
คิดเป็นร้อยละ 100 และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายคณะและรายบุคคล หัวข้อท่ีประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ การประชุม บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ และ การรายงาน ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่และ
ความเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดังนี้ 

1. ก ากับดูแล ติดตาม ให้ข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ าปี 2567 อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสามารถรักษาระดับความเสี่ยงองค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม หรือลดโอกาสที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตและมีการรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบราย
ไตรมาสหรือรายงานในกรณีที่มีความเสี่ยงจากปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ 

2. พิจารณาเกณฑ์การประเมินความสี่ยง ทั้ง 2 ด้านได้แก่ การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และการประเมินผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละความเสี่ยง เพื่อให้ทราบระดับความเสี่ยง (Risk Leve) อีกทั้งมีหลักการที่ถูกต้องและมีข้อมูลสนับสนนุ
ที่เพียงพอในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งจะสามารถสะท้อนความเป็นจริงของความเสี่ยงส าคัญที่บริษัทให้ความส าคัญและ
ติดตาม เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการอย่างถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท และก ากับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่าในปี 2567 บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการก ากับดูแลความเสี่ยงส าคัญของกลุ่มบริษัท และมีความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจและการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อรักษาและสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มยิ่งๆขึ้นไป  

ในนำมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

-สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน- 

(ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน) 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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เอกสารแนบ 9 
รายงานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการและความย ัง่ยนื 

  



 
354 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) 

รำยงำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกจิกำรและควำมยั่งยืน 

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้นของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืนของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการและความยั่งยืน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีความรู้ความ
เข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการส าเร็จตามวัตถุประสงค์  ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั ่งยืน 
ประกอบด้วย 

1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยสิน  ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
2. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์  กรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยมีหน้าท่ีก ากับดูแลและสนับสนุนให้
ฝ่ายจัดการสามารถขับเคลื่อนองค์กรเพื่อมุ ่งสู ่การเป็นองค์กรโปร่งใสและมีคุณธรรม บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต 
ตรวจสอบได้ และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และพัฒนาให้องค์กรเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ในปี 2567 มีการประชุมกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืนทั้งสิ้น 1 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบ
ทุกครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืนรายคณะและรายบุคคล หัวข้อที่ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและ
คุณสมบัติ การประชุม บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และ การรายงาน ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยสรุป
สาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีและความเห็นของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ได้ดังนี้ 

ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

• พิจารณาความเหมาะสมของการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ตลอดจน
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และบริบททางธุรกิจของบริษัท 

• ก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีสาระส าคัญครบถ้วน สอดคล้องตามเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด เช่น 
แบบ 56-1 One Report และบนเว็บไซต์บริษัท ส่งผลให้ในปี 2567 บริษัทได้รับผลประเมินตามเกณฑ์โครงการส ารวจ
การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับ ‘ดมีาก’ 

• พิจารณาทบทวนนโยบายการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมถึงกฎบัตรการก ากับ การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพื่อให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบถึงขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป ตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

• ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เป็นไปตามกลยุทธ์ ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานให้สอดคลอ้ง 
กับเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนระดับสากล หรือ Sustainable 
Development Goals (SDGs) 
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• ผลักดันให้บริษัทมีการด าเนินการที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สังคม และ หลักธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance : ESG) อย่างเป็นรูปธรรม 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน มุ่งมั่นในการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ ส่งเสริม
การจัดการด้านความยั่งยืน และการต่อต้านการทุจริต ซึ่งเป็นแรงผลักดันท่ีส าคัญในการบรรลุความเป็นเลิศด้านการด าเนินงาน
ที่โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ บริษัทมุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ได้รับ
ความไว้วางใจและยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซึ่งน าธุรกิจไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 
 

ในนำมคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยนื 

-สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน- 

(ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน) 
ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกจิกำรและควำมยั่งยืน 
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