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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนิินงาน

1. โครงสร้างและการดําเนิินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ

วิสัยทิันน� พิันธกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค� เปิ้าหมาย กลยุทธ� เพ่ือสร้างประสบการณ์แห่งความสนุกและประทับใจ

ให้กับลูกค้าที่เดินทางท่องเที่ยวในจุดท่องเที่ยวท่ีสําคัญๆ ของประเทศไทย บริษัทจึงกําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ดังต่อไปน้ี

วิสัยทิันน�

 Design Outlet : เอ๊าท์เลทท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และคัดสรรสินค้าเฉพาะเอ๊าท์เลทของบริษัทเท่าน้ัน เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสร้างประสบการณ์แห่งความสนุกและความประทับใจให้แก่นักช้อป

และนักท่องเที่ยว

 Deliver Best Value : บริษัทเป็นเลิศด้านการเสาะหา คัดสรร และนําเสนอเฉพาะสินค้าและบริการ ท่ี

คุ้มค่าท่ีสุดจากท่ัวทุกมุมโลกเพ่ือลูกค้าของเรา

 Delight All Customers : บริษัทพร้อมขยายธุรกิจท้ังในและต่างประเทศด้วยเอ๊าท์เลทท้ังในรูปแบบ

ร้านค้าและร้านค้าออนไลน์ โดยใช้ความชํานาญด้านการคัดเลือกสิ่งท่ีดีท่ีสุดมอบให้ลูกค้า

พิันธกิจ

 Inspiring : สร้างสรรค์จุดหมายของผู้เดินทางท่ีครบครันทั้งการจับจ่าย การพักผ่อน และรสชาติท่ีผ่านการ

คัดสรรอย่างพิถีพิถัน

 Sourcing : จัดหาสินค้าท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตสมัยใหม่ที่มีคุณภาพจากทุกแหล่ง เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า เพ่ือให้แน่ใจว่าลูกค้าจะได้รับความคุ้มค่าสูงสุดจากทุกบาทท่ีจ่าย

 Expanding : แสวงหาช่องทางการสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ และช่องทางการตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าตลอดเวลา

 Building : สร้างคุณค่าให้กิจการและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการดําเนินธุรกิจอย่าง

รับผิดชอบ โปร่งใส และยุติธรรม

ค่านิยม

O : Openness
เปิดใจรับการเปล่ียนแปลง เปิดรับความแตกต่าง เปิดรับความคิด

สร้างสรรค์ และโอกาสใหม่ๆ

U : Uniqueness โดดเด่น แตกต่าง สร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว

T : Teamwork เป็นทีมเดียวกัน เคารพความเห็นต่าง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน

L : Learning ขยันหม่ันเรียนรู้ ไม่หยุดเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ

E : Energy สู้งาน เต็มใจ พร้อมให้บริการ

T : Trust สร้างความไว้วางใจ ซื่อสัตย์กับตนเอง คนในองค์กร และคู่ค้า
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วัตถุประสงค� และเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ

เพ่ือการดําเนินกิจการให้มีความย่ังยืน บริษัทได้กําหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายสร้างความเติบโตและ

แข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลัก ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์และสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจในปัจจุบัน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมเพ่ือจัดทําแผนธุรกิจ สําหรับปี 2567 เม่ือวันท่ี 10

และ 22 พฤศจิกายน 2566

บริษัทมีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ ด้วยการขยายการเติบโตบนช่องทางออนไลน์ ทั้งน้ี เพื่อสอดรับกับ

พฤติกรรมการบริโภคของลูกค้าในยุคปัจจุบันท่ีนิยมซ้ือสินค้าผ่านระบบออนไลน์มากกว่าการไปซ้ือสินค้าท่ีร้านค้า

และเพ่ิมความสัมพันธ์กับลูกค้าเพ่ือให้จุดแข็งของท้ังสองฝ่ายเพ่ิมศักยภาพ และความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังน้ี

1) นําเอาระบบเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการทํางาน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทํางานให้สะดวก รวดเร็ว แม่นยํา

2) พัฒนาแบรนด์สินค้าให้แข็งแกร่งเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้สินค้า และรายได้ขององค์กร

กลยุทธ�ในการไปสู่เป้าหมาย

 New Brand Architecture

การจัดระเบียบและโครงสร้างของผลิตภัณฑ์ให้มีความชัดเจน และสอดคล้องกับทิศทางของบริษัทโดยเน้นจุด

แข็งของสินค้า กลุ่ม House Brands และสินค้า Brand Name ท่ีคัดสรรมาเพ่ือเพ่ิมความหลากหลายและเพ่ิม

ประสบการณ์ให้ลูกค้า เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทในฐานะเป็นผู้ประกอบการท่ีเน้นเรื่อง

คุณภาพ ราคา และนวัตกรรม

สินค้าของบริษัท House Brands แบ่งเป็น สินค้าประเภทเครื่องแต่งกาย (FN Apparel) เคร่ืองใช้ในบ้าน (FN

Home) อาหาร (FN Eat) เคร่ืองนอน (FN Sleep) สินค้ากลุ่มสุขภาพ (FN Care) สินค้าเก่ียวกับการท่องเท่ียว

(FN Travel)

 New Brand Identity

การปรับโฉมตราสินค้า (Brand) FN ใหม่ให้มีความชัดเจนในความเป็นไลฟ์สไตล์ท่ีมุ่งเน้นให้เห็นตัวตนของ

บริษัทที่จะมีการปรับโฉมใหม่ให้มีความสดใส มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสะท้อนถึงความมุ่งม่ันท่ีกล้าคิดและ

ดําเนินการเชิงกลยุทธ์ให้แต่ละสาขาของบริษัทมีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น Uniqueness

 New Communication

การส่ือสารผ่านช่องทาง Online และ Offline เพื่อให้มีความชัดเจนและสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ทุกช่องทาง

โดยมีการปรับปรุงพัฒนาเว็บไซต์ของ FN ให้ลูกค้าสามารถซื้อขายได้บนเว็บไซต์ Web Commerce รวมถึง

ช่องทาง Online อ่ืน ๆ เช่น Line@, IG, Facebook, Tik Tok เป็นต้น ส่วนช่องทาง Offline จะมีการส่ือสาร

ผ่านสื่อประเภท Out of Home Media เป็นต้น

 Space Utilization

การนําพ้ืนท่ีของสาขามาพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยจะลดพ้ืนท่ีขายของแต่ละสาขาเพ่ือไปเพ่ิมการขาย

ทาง Online และนําพื้นท่ีที่เหลือมาเป็นพ้ืนท่ีเช่า โดยจะเร่ิมดําเนินการโครงการปรับปรุงสาขาท่ีเป็นจุดหมาย

ปลายทางของนักท่องเท่ียว (Destination) ใน 3 สาขาในปี 2566 ได้แก่ สาขาปากช่อง เป็นจุดแวะพัก
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(Stopover), สาขาพัทยา เป็นสถานีศูนย์กลางสําหรับรถยนต์ไฟฟ้า (EV Station) และสาขาหัวหิน เป็นพ้ืนท่ี

สวนสําหรับการพักผ่อน (Green Garden)

 Inventory Management

การบริหารจัดการสินค้าโดยใช้ข้อมูล (Big Data) ในการจัดหาสินค้าใหม่ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า

และการจัดการสินค้าคงคลังให้เหลือน้อยท่ีสุด ผ่านช่องทางการจัดกิจกรรม (Event) รวมถึงช่องทางการขาย

ใหม่ ๆ
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1. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคิัญ

ปี พ.น. รายการ

2543 : - ก่อต้ังบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท�เลท จํากัด (“บริษัท”, “FN”) ด้วยทุนจดทะเบียนจัดต้ัง

เท่ากับ 1,000,000 บาท

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 1 ท่ีจังหวัดเพชรบุรี

2546 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 2 ที่จังหวัดกาญจนบุรี ภายใต้การบริหารงานของ บริษัท เดอะบอสส์

ฟอรัม จํากัด (BF) ซึ่งก่อตั้งในปี 2539 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดต้ัง 1,000,000 บาท

2547 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 3 ท่ีพัทยา ภายใต้การบริหารงานของ TBF โดยเช่าท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสาขา

จากบุคคลภายนอก

2548 : - บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 10,000,000 บาท สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 4 ท่ีปากช่อง โดยอยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท พรี-แทค จํากัด

(PT) ซึ่งก่อต้ังในปี 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดต้ังเท่ากับ 1,000,000 บาท โดยเช่าท่ีดินซ่ึง

เป็นท่ีต้ังสาขาจากบุคคลภายนอก

2549 : - ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือ หุ้นของ PT มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท เป็น

75,000,000 บาท สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ

- ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ TBF มีมติพิเศษอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท

เป็น 10,000,000 บาท สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ

2550 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 5 ท่ีจังหวัดสิงห�บุรี อยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท โนวา เจน จํากัด

(NG) ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตั้งเท่ากับ 1,000,000 บาท ซ่ึงต่อมาท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ

NG มีมติพิเศษอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 20,000,000 สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนใน

กิจการ

2553 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 6 ท่ีหัวหิน อยู่ภายใต้การบริหารงานของ บริษัท โนวา เจน จํากัด

2554 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 7 ที่นรีราชา อยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์

เนช่ันแนล เทรดดิ้ง จํากัด (PIT) ซึ่งก่อตั้งในปี 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตั้งเท่ากับ

1,000,000 บาท ซึ่งต่อมาในปี 2551 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PIT มีมติพิเศษอนุมัติเพ่ิม

ทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาทเป็น 10,000,000 บาท สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียน

ในกิจการ ท้ังน้ี สาขาศรีราชา ต้ังอยู่บนท่ีดินซ่ึงเช่าจากบุคคลเก่ียวโยงกับผู้ถือหุ้น กรรมการ

และผู้บริหารของบริษัท

- PIT เข้าบริหารเอ๊าท์เลท สาขาเพชรบุรี แทนบริษัท โดยบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าท่ีดินซึ่ง

เป็นท่ีต้ังสาขาเพชรบุรี แทนรายได้จากการขายสินค้าในเอ๊าท์เลท

2555 : - จัดตั้งศูนย์จัดเก็บและกระจายสินค้า ท่ีจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือการบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน และเพ่ือรองรับการเติบโตของเอ๊าท์เลท

2556 : - ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PIT มีมติพิเศษอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200,000,000 บาท

สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ
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2557 : - ในเดือนกรกฎาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ FN, TBF, PT, PIT และ NG มีมติอนุมัติ

การควบรวมบริษัททั้ง 5 บริษัทเข้าด้วยกันโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ประกอบธุรกิจศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภท เอ๊าท์เลท เพ่ือเตรียมความพร้อมในการนําบริษัทเข้า

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการควบรวมดังกล่าว มีผลบังคับใช้ต้ังแต่

วันท่ี 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป ซึ่งภายหลังการควบรวมแล้วเสร็จ ดําเนินธุรกิจในนาม บริษัท

เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด มีทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชําระแล้วเท่ากับ

315,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 3,150,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

2558 : - บริษัทลงทุนก่อสร้างสํานักงานพระราม 9 ตั้งแต่ปี 2556 และเปิดดําเนินการในปี 2558 เพ่ือ

ใช้เป็นท่ีตั้งสํานักงานในปัจจุบัน โดยต้ังอยู่บนท่ีดินของบริษัท คิว แอสเซท จํากัด ในฐานะผู้ถือ

หุ้นของบริษัท

2559 : - ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2559 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 222,700,000 บาท และมีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก

315,000,000 บาท เป็น 375,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายผู้ถือ

หุ้นเดิมตามสัดส่วน

- ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติเร่ืองที่สําคัญ

ดังน้ี

 อนุมัติเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด (SN) เพ่ือขยายฐานกลุ่ม

ลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าผู้มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับล่างในราคามูลค่าตามบัญชี (Book

Value) ซึ่งภายหลังการเข้าซื้อทําให้ SN มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือ

หุ้น SN ในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน SN

 อนุมัติการแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเป็นบริษัทมหาชน

 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จาก 100 บาท เป็น 0.50 บาท ส่งผลให้มีจํานวนหุ้นสามัญ

เป็น 750,000,000 หุ้น

 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 125,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน

250,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นคร้ัง

แรก (Initial Public Offering : IPO) ซ่ึงจะมีผลทําให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็น

500,000,000 บาท

 อนุมัติให้นําหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- เข้าซ้ือขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) วันแรกเม่ือวันท่ี 14

พฤศจิกายน 2559

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 8 ท่ีจังหวัดพระนครนรีอยุธยา

2560 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 9 ท่ี อ.หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในเดือนเมษายน

- ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2560 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

จํานวน 60,000,000 บาท
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- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 10 ท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา ในเดือนธันวาคม 2560

2561 : - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2561 เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

จํานวน 36,000,000 บาท

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 11 ท่ี อ.เมืองระยอง จังหวัดระยอง ในเดือนพฤศจิกายน

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 12 ท่ีไดอาน่าหาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในเดือนธันวาคม

- ติดตั้ง Solar Rooftop ท่ี สาขาพระนครศรีอยุธยา

2562 : - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2562 เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

จํานวน 13,000,000 บาท

- ติดตั้ง Solar Rooftop ท่ีสาขาระยอง และสาขาหัวหิน

- เปิด มินิ ชอป สํานักงานใหญ่ ถนนพระราม 9 กรุงเทพมหานคร

2563 : - ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2563 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

จํานวน 3,700,000 บาท

- ปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 9 ท่ี อ.หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในวันท่ี 30 มิถุนายน 2563

- ติดตั้ง Solar Rooftop ท่ีสาขาปากช่อง และสาขาฉะเชิงเทรา

- เปิดหน่วยรถทันใจ เพ่ิมช่องทางการขายช่องทางใหม่ เพ่ือให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น

- ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจค้าส่ง (Wholesale)

- บริษัทมีมติแต่งต้ัง

- นายปรีชา ส่งวัฒนา

- นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร

เป็นประธานกรรมการบริษัท

เป็นกรรมการบริษัท

เป็นกรรมการบริหาร

เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2563

เม่ือวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2563

เม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2563

เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2563

- นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา เป็นกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2563

- นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา เป็นประธานกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2563

2564 : - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

จํานวน 3,700,000 บาท

- ปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 12 ท่ีไดอาน่าหาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2564

- วางจําหน่ายสินค้า สาขา JAS GREEN VILLAGE KUBON โดยร่วมกับบริษัท ซิงเกอร์ ประเทศ

ไทย จํากัด (มหาชน) ในเดือนธันวาคม 2564

- วางจําหน่ายสินค้าใหม่ท่ีศูนย์การค้าบลูพอร์ต หัวหิน รีสอร์ท มอลล์ ในเดือนตุลาคม 2564

- วางจําหน่ายสินค้าหมอนเจลเย็นเพ่ือสุขภาพ ซ่ึงเป็นสินค้าที่บริษัทได้คิดค้นและพัฒนารุ่นท่ี 4

ภายใต้แบรนด์ Tempsoft by Cherish รุ่น Cooling Genesis ในเดือนกันยายน 2564

- วางจําหน่ายสินค้า Prim Spary Mist โดยร่วมมือกับบริษัท ดีโอดี ไบโอเทค จํากัด (มหาชน)

ผลิตสินค้า สเปรย์นํ้าแร่ผสมสารสกัด กัญชง ฉีดพ่นเพื่อความผ่อนคลาย
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2565 : - นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์ และนายวรวัชร ตันตรานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2565 มีมติแต่งต้ัง

นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ และนายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน

กรรมการท่ีลาออก

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2565 ได้มีมติให้ควบรวม

คณะกรรมการ 2 คณะเข้าด้วยกัน คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยใช้ ช่ือว่า คณะกรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

- ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปัน

ผลจํานวน 3,700,000 บาท และเพ่ิมจํานวนกรรมการ จาก 9 เป็น 10 คน โดยมีมติแต่งตั้ง

นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล เข้าเป็นกรรมการบริษัท

- แสงทองซูเปอร์เซ็นเตอร์ จังหวัดระยอง เปิดแสงทอง ไลฟ์ ซูเปอร์มาร์เก็ต แห่งใหม่ สาขาท่ี

5 ท่ี FN Outlet สาขาระยอง เม่ือวันท่ี 26 มิถุนายน 2565

- บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด (SN) ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี

เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (SL)

เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2565 โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจ จําหน่ายสินค้าท่ีเกี่ยวข้องกับ

การดูแลสุขภาพ และส่ิงแวดล้อมด้วยสินค้าท่ีเป็นนวัตกรรม ซ่ึงเป็นหน่ึงในยุทธศาสตร์และ

ทิศทางใหม่ของบริษัท

- วางจําหน่ายสินค้าฟูกภายใต้แบรนด์ Tempsoft by Cherish รุ่น Viara Pocket Spring

เม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2565

- ผลิตภัณฑ์ คุโมะ เบบ้ี เฟิร์ส ทัช ผ้าอ้อมเด็กสําเร็จรูป ได้รับรางวัล Rising Star สาขาผ้าอ้อม

สําเร็จรูป จากงาน Amarin Baby & Kids Awards 2022 เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2565

- วางจําหน่ายสินค้า Prim Restque CBD Acne Gel เจลแต้มสิวผสมสารสกัด CBD จากช่อ

ดอกกัญชง เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2565 โดยความร่วมมือคู่ค้า พัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑ์

- วางจําหน่ายสินค้าฟูกภายใต้แบรนด์ Tempsoft by Cherish รุ่น TEMPsoft Cosmic

Clound ท่ีนอนอัจฉริยะ เม่ือวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2565

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 10/2565 เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2565 มีมติแต่งต้ัง

นางสาวกิตติมา วัชโรภาส เข้าเป็นกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยให้มี

ผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

2566 : - บริษัทพัฒนา FN Web Commerce & Application เพ่ืออํานวยความสะดวก และ

ตอบสนองความต้องการในการสั่งซื้อสินค้า

- บริษัทได้ทําการปรับปรุงสาขา เพ่ือให้มีรูปลักษณ์ท่ีทันสมัยและการบริการท่ีดีข้ึน ได้แก่

สาขาหัวหิน และสาขาปากช่อง
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- ติดต้ังสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าท่ีใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออก ให้บริการทั้งหมด 12 จุด เพื่อ

เพ่ิมความสะดวกสบายให้กับกลุ่มลูกค้าท่ีเอาใจใส่ส่ิงแวดล้อม

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2566 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งต้ัง

นายปรีย์มน ป่ินสกุล เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป และแต่งตั้ง

• นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ เป็น ประธานกรรมการบริษัท

• นายปรีชา ส่งวัฒนา เป็น ประธานกรรมการบริหาร

• นายเบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา เป็น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

- ปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 7 ท่ีนรีราชา ในเดือนธันวาคม 2566

1. เงินระดมทุนของบริษัท

- ไม่มี -

2. ข้อผูกพันของบริษัทตามแบบแสดงรายการข้อมูล

- ไม่มี -



13

3. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : FN Factory Outlet Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000206

การประกอบธุรกิจ : ดําเนินธุรกิจศูนย์จัดจําหน่ายสินค้า ประเภท “เอ๊าท์เลท” โดย

สินค้าท่ีวางจําหน่ายเป็นสินค้าท่ีอยู่ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเป็น

ส่วนใหญ่ ซ่ึงบริษัทจัดหาผ่านการส่ังผลิตจากผู้ผลิตสินค้าท้ังภายใน

และต่างประเทศโดยตรง และตราสินค้าอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทรับซ้ือเพื่อมา

วางจําหน่าย โดยสินค้าท่ีวางจําหน่ายมีความหลากหลาย และ

สามารถตอบสนองความต้องการซื้อของผู้ซื้อในทุกเพศทุกวัย

ท่ีตั้งสํานักงาน : 991 อาคารเอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ +66 (0) 2300 4951

โทรสาร +66 (0) 2300 4681

เว็บไซต์ www.fnoutlet.com

กลุ่มอุตสาหกรรม บริการ

หมวดธุรกิจ พาณิชย์

วันท่ีเข้าซื้อขายวันแรก 14 พฤศจิกายน 2559

จํานวนทุนจดทะเบียน

และทุนชําระแล้ว

ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 500,000,000 บาท

จํานวนหุ้นสามัญ 1,000,000,000 หุ้น

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเอ๊าท์เลทภายใต้แนวคิด “คุณภาพส่งออก

ราคาผู้ผลิต” โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจ ดังน้ี

1. ธุรกิจจําหน่ายสินค้า

ธุรกิจหลักของบริษัทคือการจัดจําหน่ายสินค้า อุปโภคบริโภค ประเภทเส้ือผ้า เคร่ืองนอน เคร่ืองหนัง

เฟอร์นิเจอร์ และของใช้ภายในบ้าน ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท และตราสินค้าชั้นนําอ่ืนๆ เพ่ือสร้างความ หลากหลาย

และตอบสนองความต้องการของผู้ซ้ือได้ทุกเพศทุกวัย ผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายของบริษัท ได้แก่ เอ๊าท์เลทท้ัง 9 สาขา

และ 1 มินิชอป ได้แก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขา

พระนครศรีอยุธยา สาขาฉะเชิงเทรา สาขาระยอง และมินิชอปพระราม 9 นอกจากน้ี บริษัทยังมีการวางจําหน่ายสินค้า

กับพันธมิตรคู่ค้าท่ีศูนย์การค้าบลูพอร์ตหัวหิน รีสอร์ตมอลล์ ซ่ึงเอ๊าท์เลท 9 สาขา ต้ังอยู่บนเส้นทางสายหลัก ในการ

เดินทางไปยังจุดหมายสําคัญๆ ของแต่ละจังหวัดในประเทศไทย เป็นจังหวัดท่ีมีการขยายตัวของชุมชนเมือง และจํานวน

ประชากรเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ี บริษัทยังได้ขยายช่องทางการจัดจําหน่ายใหม่ คือ ช่องทางออนไลน์ เพื่ออํานวยความ

สะดวกแก่ลูกค้าที่ต้องการสินค้าของบริษัท ส่วนร้านมินิชอปต้ังอยู่ที่ถนนพระราม 9 สํานักงานใหญ่ และบริษัทมีบริษัท

ย่อย 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด ปัจจุบันดําเนินธุรกิจจําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคใน

รูปแบบค้าส่ง

2. การให้บริการพ้ืนท่ีเพื่อร้านค้าเช่า

บริษัทมีการจัดสรรพ้ืนท่ีบางส่วนของเอ๊าท์เลทบางสาขา เพ่ือให้บริการแก่ร้านค้าเช่า เช่น ร้านอาหาร ร้าน

กาแฟ ร้านค้าท่ัวไป ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพ่ิมรายได้ให้แก่บริษัทแล้ว ยังช่วยสร้างความสนใจดึงดูดให้ลูกค้ามาใช้

บริการภายในเอ๊าท์เลทให้มากข้ึนได้อีกด้วย

2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท

บริษัทมีโครงสร้างรายได้ แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์สําหรับ ปี 2564 - 2566 ดังน้ี

ผลิตภัณฑ�

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ลา้นบาท
สัดสว่น

(ร้อยละ)
ลา้นบาท

สดัสว่น

(ร้อยละ)
ลา้นบาท

สดัสว่น

(ร้อยละ)

ตราสนิค้าบริษทั 314.95 65.21 325.68 64.83 352.64 64.98

Non-Apparel 224.60 46.50 239.30 47.63 276.35 50.92

Apparel 90.34 18.70 86.37 17.19 76.29 14.06

ตราสนิค้าอ่ืน 138.15 28.60 151.74 30.20 165.44 30.49

รวมรายได้จากการขาย 453.09 93.81 477.42 95.03 518.07 95.47

รายได้จากการให้บรกิาร 0.01 0.00 0.30 0.06 1.38 0.25

รายได้อ่ืน 29.90 6.19 24.66 4.91 23.21 4.28

รายได้รวม 483.00 100.00 502.38 100.00 542.67 100.00

หมายเหตุ: รายได้อื่น ได้แก่ รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ กําไรจากการขายหน่วยลงทุน รายได้จากการขายเศษซาก
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2.2 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ�

1) ประเภทและลักษณะของผลิตภัณฑ�

สินค้าท่ีจําหน่ายภายในเอ๊าท์เลท สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท

ซ่ึงบริษัทเป็นผู้ออกแบบสินค้าและส่ังผลิตสินค้าเองโดยตรงจากผู้ผลิต 2) สินค้าท่ีอยู่ภายใต้ตราสินค้าอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทซ้ือมา

จําหน่ายในเอ๊าท์เลท โดยผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (House Brand) เป็นสินค้าท่ีบริษัทพัฒนาข้ึนมา โดยเน้นคุณภาพมาตรฐาน

ระดับสากลและการมีเอกลักษณ์เฉพาะ เพื่อวางจําหน่ายท่ีเอ๊าท์เลทของบริษัทเท่านั้น สินค้าเหล่าน้ีได้รับการออกแบบ

และพัฒนาโดยทีมงาน ท่ีมีความชํานาญในแต่ละกลุ่มสินค้า โดยคํานึงถึงความต้องการและรสนิยมของลูกค้า รวมถึง

คุณภาพของวัตถุดิบที่นํามาผลิตสินค้า สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทจะเป็นสินค้าอุปโภคทั้งหมด ซ่ึงแบ่งเป็น 2 กลุ่ม

ดังน้ี

(1) สินค้าเครื่องใช้ในครัวเรือนและสินค้าท่ัวไป (Non-Apparel) : เป็นสินค้าท่ีมีอรรถประโยชน์ในการใช้

งาน ส่วนใหญ่เป็นสินค้าท่ีสั่งผลิตจากโรงงานท้ังในและต่างประเทศโดยบริษัทเป็นผู้คัดเลือกวัสดุและแบบสินค้าเองตาม

แบบรายการสินค้าจากโรงงานผู้ผลิต เพ่ือให้สินค้าของเอ๊าท์เลทมีคุณภาพดี คงทน และตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าให้มากที่สุด ท้ังน้ี สินค้าที่วางจําหน่ายมีทั้งสินค้าประเภทเครื่องนอน สินค้าตกแต่งบ้าน สินค้าเครื่องใช้ในบ้าน

เฟอร์นิเจอร์ และสินค้าหมวดของใช้เพ่ือการเดินทาง อาทิ กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าเคร่ืองสําอาง หมวก ผ้าพันคอ เป็นต้น

โดยมีรายละเอียดตราสินค้าและลักษณะสินค้า ดังน้ี

ตราสินค้า ลักษณะผลิตภัณฑ� ประเภทสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ผลิตภัณฑ์ใช้ภายในบ้านสไตล์

เรียบหรู ที่ คัดสรรจากวัตถุดิบ

คุณภาพดี

เครื่องนอน เครื่องใ ช้ในบ้าน

เคร่ืองครัว สินค้าตกแต่งบ้าน

เฟอร์นิเจอร์ และผลิตภัณฑ์กลุ่ม

Skincare จาก CDB

บุคคลท่ัวไป มีครอบครัวแล้ว

ฐานะม่ันคง มีรายได้สูง

ผลิตภัณฑ์ใช้ภายในบ้าน ที่ คัด

สรรจากวัตถุดิบคุณภาพดี

เครื่องนอน เครื่องใ ช้ในบ้าน

เคร่ืองครัว สินค้าตกแต่งบ้าน

บุคคลทั่วไป ในวัยทํางานหรือ

เริ่มต้นทํางาน สถานะโสดหรือ

เริ่มสร้างครอบครัว ฐานะปาน

กลาง รายได้ปานกลาง ทันสมัย

ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ สินค้าเพ่ือสุขภาพ กลุ่มเครื่อง

นอน กลุ่มสินค้าเ พ่ือผู้ สูงอายุ

กลุ่มกระดาษทิชชู่ สําลี หน้ากาก

อนามัย

บุคคลท่ัวไปท่ีรักสุขภาพ และ

ผู้สูงอายุ

ผลิตภัณฑ์สําหรับการเดินทาง ท่ี

คัดสรรจากวัตถุดิบคุณภาพดี

ก ร ะ เ ป๋ า เ ดิ น ท า ง แ ล ะ

อุปกรณ์เสริมเพ่ือการเดินทาง

บุ ค ค ล ท่ั ว ไ ป ท่ี ช่ื น ช อ บ ก า ร

เดินทางและสินค้าคุณภาพสูง

สินค้าจากนวัตกรรม TEMPsoft

ท่ีคัดสรรและออกแบบข้ึนมา

เพ่ือสุขภาพและชีวิตท่ีดี

เครื่องนอนเพ่ือสุขภาพ สินค้า

เพ่ือสุขภาพ หมอนหนุน หมอน

รองคอ

บุคคลท่ีรักการดูแลสุขภาพ ท้ัง

ตัวเองและคนรอบข้าง ชื่นชอบ

นวัตกรรม ทันสมัย
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ตราสินค้า ลักษณะผลิตภัณฑ� ประเภทสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ผลิตภัณฑ์ของใช้สําหรับแม่และ

เด็กและทุกคนในครอบครัว

ผ้าอ้อมสําเร็จรูป ถุงเก็บนํ้านมแม่

สเปรย์แอลกอฮอล์ล้างมือ สินค้า

สําหรับเด็ก

กลุ่มแม่และเด็ก กลุ่มครอบครัว

กลุ่มคนท่ีมีผิวบอบบาง

ผลิตภัณฑ์ของใช้สําหรับผู้ใหญ่ ผ้าอ้อมสําเร็จรูปสําหรับผู้ใหญ่

สินค้าสําหรับผู้สูงอายุ

กลุ่มผู้สูงอายุ ผู้ป่วย

แว่นตา และรองเท้าหนังคุณภาพ

ดี

แว่นตา รองเท้าหนัง กระเป๋า

เดินทาง กระเป๋าสะพาย กระเป๋า

สตางค์

บุคคลท่ัวไปท่ีมีบุคลิกภาพดีและ

ชอบสินค้ามีคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์กระเป๋ารูปแบบต่างๆ กระเป๋าทํางาน กระเป๋าสะพาย บุคคลท่ัวไป

สินค้าแฟชั่นสําหรับสตรี เครื่องประดับ แว่นตา รองเท้า

กระเป๋าสะพาย

ผู้หญิงวัยรุ่นที่ช่ืนชอบแฟชั่น

ผลิตภัณฑ์เคร่ืองนอนและของใช้

คุณภาพดี ราคาคุ้มค่า

เคร่ืองนอน บุ คคลทั่ ว ไปที่ ม อ งห า สิน ค้ า

คุณภาพดี ราคาคุ้มค่า

สินค้าอุปโภคในชีวิตประจําวัน

คุณภาพดี ราคาคุ้มค่า

กระดาษทิชชู่ บุ คคลทั่ ว ไปที่ ม อ งห า สิน ค้ า

คุณภาพดี ราคาคุ้มค่า

(2) สินค้าเคร่ืองนุ่งห่ม (Apparel) : เป็นสินค้าประเภทเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบและส่ัง

ผลิต โดยบริษัทมีทีมออกแบบท่ีมีความเข้าใจในความต้องการของตลาดเป็นอย่างดี สินค้าท่ีบริษัทสั่งผลิตและวางจําหน่าย

จึงมีเอกลักษณ์เฉพาะและมีคุณภาพเทียบเท่าตราสินค้าชั้นนํา ในราคาที่เหมาะสม ซ่ึงจะแตกต่างกันไปตามความต้องการ

ของแต่ละกลุ่มลูกค้า

ตราสินค้า ลักษณะผลิตภัณฑ� ประเภทสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เส้ือผ้าบุรุษ มีการออกแบบร่วม

สมัย ด้วยวัตถุดิบคุณภาพดี

เส้ือผ้าและอุปกรณ์เคร่ืองแต่ง

กายชาย

ผู้ชายวัยทํางาน แต่งกายตาม

สมัยนิยม

เส้ือผ้าบุรุษ คุณภาพระดับ

พรีเมี่ยม

เส้ือผ้าผู้ชาย ผู้ชายท่ีนิยมการแต่งกายแบบ

เป็นทางการ ภูมิฐาน

เสื้อผ้าสตรี แบบเรียบหรู ร่วม

สมัย ไม่ตกเทรนด์ คุณภาพการ

ตัดเย็บและวัสดุคุณภาพดี

เ ส้ื อ ผ้ า สต รี ชุ ด ช้ัน ในสต รี

เค ร่ืองประดับและอุปกรณ์

เคร่ืองแต่งกายสตรี

ผู้ ห ญิ งวั ย ทํ า ง าน รูป ร่ า งดี

ร ว ม ถึ ง ผู้ ห ญิ ง ที่ มี รู ป ร่ า ง

เปล่ียนไปตามวัย ชอบแต่งกาย

ร่วมสมัย และดูสง่างาม
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ตราสินค้า ลักษณะผลิตภัณฑ� ประเภทสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เส้ือผ้าสตรีมีอายุ และรูปร่าง

เปล่ียนไปตามวัย

เส้ือผ้าสตรี ผู้หญิงท่ีมีข้อจํากัดทางร่างกาย

ด้านสรีระค่อนข้างมาก

เ สื้ อ ผ้ า บุ รุ ษ ส ไ ต ล์ ลํ า ล อ ง

รูปแบบทันสมัย สอดคล้องกับ

วิถีชีวิตสมัยใหม่

เส้ือผ้าและอุปกรณ์เคร่ืองแต่ง

กายชาย

ผู้ชายวัยรุ่น ทันสมัย เรียบง่าย

ช่วงอายุระหว่าง 20 - 35 ปี

เ ส้ื อ ผ้ า ส ต รี ส ไ ต ล์ ลํ า ล อ ง

รูปแบบทันสมัย สอดคล้องกับ

วิถีชีวิตสมัยใหม่

เสื้อผ้า ชุดช้ันใน และ อุปกรณ์

เคร่ืองแต่งกายสตรี

ผู้หญิงท่ีชอบแฟช่ัน ช่วงอายุ

ระหว่าง 20 – 35 ปี

เส้ือผ้าเด็กรูปแบบสดใส ด้วย

การ ใ ช้ สีหรื อลาย ท่ี เหมาะ

สําหรับเด็ก

เส้ือผ้าเด็กชายและหญิง

ชุดช้ันในเด็ก และถุงเท้า

เด็ก ก่อนวัยเรี ยน ถึง วัยรุ่ น

ตอนต้น ท้ังชายและหญิง

ชุ ดนอน ท้ั งช ายและหญิ ง

คุณภาพดีเน้ือผ้านุ่มสบาย

ชุดนอนท้ังชาย-หญิง และเด็ก ทุกเพศทุกวัย

เ ส้ื อ ผ้ า ท่ี ผ ลิ ต จ า ก เ น้ื อ ผ้ า

COTTON สวมใ ส่สบาย ไม่

ระคายเคืองผิว

ชุดช้ันในทั้งชาย-หญิง- และ

เด็ก ถุงเท้า

ทุกเพศทุกวัย

เส้ือผ้าแฟช่ันสําหรับสตรี เ ส้ือผ้า เค ร่ืองประดับ และ

อุปกรณ์แต่งกายสตรี

ผู้หญิงวัยรุ่นที่ช่ืนชอบแฟชั่น

สินค้าภายใต้ตราสินค้าอ่ืนๆ

นอกเหนือจากบริษัทจะจําหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเองแล้ว บริษัทยังคัดสรรสินค้าภายใต้ตรา

สินค้าอ่ืนๆ โดยเป็นตราสินค้าช้ันนําจากทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้สินค้าในเอ๊าท์เลทมีความหลากหลาย และ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครบถ้วน โดยสินค้าภายใต้ตราสินค้าอ่ืนๆ ส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าอุปโภค ได้แก่

สินค้าเคร่ืองใช้ในครัวเรือนและสินค้าทั่วไป (Non-Apparel) ซ่ึงเป็นสินค้าท่ีมีอรรถประโยชน์ในการใช้งาน อาทิ เคร่ือง

นอน สินค้าตกแต่งบ้าน สินค้าเครื่องใช้ในครัวเรือน เฟอร์นิเจอร์ และสินค้าเพ่ือการเดินทาง รวมถึงสินค้าประเภท

เคร่ืองสําอาง และเส้ือผ้าเครื่องแต่งกาย

นอกจากนี้ บริษัทยังมีสินค้าบริโภคท่ีจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าอ่ืนๆ โดยบริษัทจัดต้ังร้าน “ต้นกล้า” ซึ่งเป็น

ร้านค้าของบริษัทเอง ภายในบริเวณของเอ๊าท์เลทท้ัง 9 สาขา และ 1 มินิชอปพระราม 9 โดยร้านต้นกล้าจําหน่ายสินค้าท่ี

เป็นของโครงการตามพระราชดําริ อาทิ ผลิตภัณฑ์ของโครงการหลวง ตราสินค้าดอยคํา โครงการพัฒนาดอยตุง และ

โครงการส่วนพระองค์สวนจิตรลดา รวมถึงสินค้าเกษตร สินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) สินค้าชุมชนของจังหวัด

ใกล้เคียง และสินค้าเพื่อสุขภาพอื่นๆ ท้ังน้ี เพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการสนับสนุนให้ชุมชนมีอาชีพ รายได้ และรักถ่ิน
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กําเนิด และเพ่ือเป็นการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ตามโครงการของรัฐบาลและเพ่ิมช่องทางการจําหน่ายให้แก่ผู้ผลิตสินค้าท่ี

เป็นประชาชนในท้องถ่ินน้ัน ๆ

2) การตลาดและการแข่งขัน

แนวโน้มและแข่งขันของธุรกิจค้าปลีก

สภาวะอุตสาหกรรมเเละการเเข่งขัน ปี 2566 เศรษฐกิจไทยยังอยู่ในทิศทางที่ฟ้ืนตัวต่อเน่ือง โดยได้รับแรงส่ง

จากการบริโภคภาคเอกชนที่ขยายตัวดีตามการใช้จ่ายในหมวดบริการ รวมทั้งแรงสนับสนุนจากการจ้างงานและรายได้

แรงงานท่ีปรับดีขึ้น ขณะท่ีภาคการท่องเที่ยวฟื้นตัวช้ากว่าท่ีคาดจากนักท่องเท่ียวจีนที่ฟ้ืนตัวช้า ด้านการส่งออกสินค้า ใน

ปี 2566 ฟ้ืนตัวช้าจากเศรษฐกิจจีนและวัฏจักรอิเล็กทรอนิกส์โลกท่ียังไม่ฟ้ืนตัวเต็มท่ี

ในปี 2566 บริษัทมีการปรับปรุงสาขาให้ทันสมัย เพื่อให้การบริการที่ดีย่ิงขึ้น ได้แก่ สาขาปากช่อง สาขาพัทยา

และสาขาหัวหิน และยังคงมุ่งเน้นให้มีการขายผ่านช่องทาง Online มากขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนา Web Commerce

เพื่ออํานวยความสะดวก และตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ทั้งในเร่ืองการส่ังซื้อสินค้า และสิทธิพิเศษ

สําหรับสมาชิก

และในปี 2567 น้ี ทางบริษัทจะมีแผนการเปล่ียน Business Model และปรับปรุงสาขาต่าง ๆ โดยเน้นให้แต่

ละสาขาตอบโจทย์ลูกค้ามากท่ีสุดในแต่ละพ้ืนท่ี ท้ังในเร่ืองของสินค้าและการบริการ ด้านการแข่งขัน ธุรกิจค้าปลีกของ

ไทยยังคงประสบกับภาวะสินค้าที่ผลิตจากประเทศจีนเข้ามาสู่ในตลาดอย่างต่อเนื่อง ทําให้ต้องแข่งขันในด้านราคา แต่

อย่างไรก็ตาม สินค้าของบริษัทเป็นสินค้าที่มีคุณภาพการผลิตและมาตรฐานสูงคุ้มค่ากับราคา รวมถึงการรักษามาตรฐาน

การบริการด้วยความเป็นเลิศ ดังน้ัน จึงสามารถตอบสนองและรักษากลุ่มลูกค้าท่ีคํานึงถึงคุณภาพของสินค้าได้

กลยุทธ�การแข่งขัน

บริษัทเป็นผู้ริเร่ิมการทําธุรกิจศูนย์การค้าประเภทเอ๊าท์เลทเป็นรายแรกในประเทศไทย จึงมีความเช่ียวชาญใน

การดําเนินธุรกิจ รวมถึงเข้าใจหัวใจในการดําเนินธุรกิจประเภทดังกล่าว โดยยึดหลักการสร้างความแตกต่าง ไม่ว่าจะเป็น

ด้านการจัดหาสินค้าที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้มากที่สุด ราคาเป็นท่ีน่าพอใจ และการทําการตลาดและ

โปรโมชั่นต่างๆ โดยบริษัทมีกลยุทธ์ทางการตลาดดังน้ี

(1) กลยุทธ�ด้านผลิตภัณฑ� (Product)

บริษัทให้ความสําคัญกับการคัดเลือกสินค้าท่ีจะนํามาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เลท โดยเน้นสินค้าที่มีเอกลักษณ์

เฉพาะตัว มีคุณภาพ และมีความหลากหลาย โดยบริษัทแบ่งผลิตภัณฑ์เป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (House Brand) :

เป็นสินค้าท่ีบริษัทพัฒนาขึ้นมา โดยเน้นที่คุณภาพมาตรฐานระดับสากล รวมถึงการออกแบบที่แตกต่าง

อย่างมีรสนิยม เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จัก ซ่ึงบริษัทมีตราสินค้าเป็นของตัวเองกว่า 15

ตราสินค้า อาทิ INCO, Cheval, Sleep Mate, Cushy, Cherish และ Prim เป็นต้น ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า

ของบริษัท จะผ่านการตรวจสอบคุณภาพในทุกข้ันตอนต้ังแต่การคัดเลือกผู้ผลิต กระบวนการก่อนการผลิต กระบวนการ

ระหว่างอยู่ในสายการผลิต คุณภาพหน้าโรงงาน จนถึงคุณภาพระหว่างขนส่ง และการส่งมอบ เพื่อเป็นการรับประกัน

ความมั่นใจให้กับลูกค้าว่าจะได้สินค้าท่ีดี มีคุณภาพ คุ้มค่า คุ้มราคา
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สินค้าจากตราสินค้าต่างประเทนท่ีมีชื่อเสียง (International Brand) :

บริษัทคัดสรรสินค้าจากตราสินค้าต่างประเทศท่ีมีช่ือเสียงมาจําหน่ายในราคาพิเศษ ซึ่งสินค้าของแต่ละ

ตราสินค้าจะผ่านการวิเคราะห์ พิจารณาถึงความคุ้มค่าของคุณภาพและราคา รวมถึงความเหมาะสมกับการใช้งาน

สินค้าจากตราสินค้าช้ันนําในประเทน (Top Domestic Brand) :

เพื่อเป็นการเพ่ิมทางเลือกให้กับลูกค้าที่จะได้ค้นพบกับสินค้าที่ตรงกับรสนิยมของตนเองมากย่ิงข้ึน บริษัท

จึงได้เลือกตราสินค้าช้ันนําระดับประเทศ รวมถึงตราสินค้าที่ได้รับการออกแบบจากนักออกแบบชั้นนําของไทยมา

จําหน่ายในเอ๊าท์เลท

นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้มีพนักงานที่คอยให้คําแนะนําเกี่ยวกับสินค้าและคุณสมบัติของสินค้าแต่ละ

ประเภทอยู่ประจําทุกสาขา เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ลูกค้า ให้สามารถเลือกซ้ือสินค้าได้อย่างสะดวกสบายและตรงตาม

ความต้องการ โดยพนักงานเหล่าน้ีจะได้รับการอบรม ท้ังด้านความรู้เก่ียวกับตัวสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ืองตลอดปี

เพ่ือเป็นหลักประกันว่าพนักงานสามารถอธิบายคุณสมบัติของสินค้าและให้การบริการมีมาตรฐานเพียงพอที่จะสามารถ

สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี

(2) กลยุทธ�ด้านการกําหนดราคา (Price)

บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาสินค้าแตกต่างกันตามแหล่งท่ีมาของผลิตภัณฑ์ เน่ืองจากบริษัทมีรูปแบบ

การจัดหาสินค้าท้ังจากการส่ังผลิตจากผู้ผลิตสินค้าโดยตรง และการรับซื้อเพ่ือนํามาวางจําหน่าย ดังน้ัน การกําหนด

ราคาสินค้าจึงแตกต่างกัน โดยมีรายละเอียดดังน้ี

 กรณีสินค้าสั่งผลิต (สินค้าท่ีจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท) :

บริษัทกําหนดราคาสําหรับสินค้าส่ังผลิต หรือสินค้าท่ีจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ซ่ึงประเมิน

จากราคาต้นทุนและมูลค่าเพ่ิมที่เกิดจากการออกแบบสินค้าท่ีมีความแตกต่างและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ซึ่งบริษัทจะ

ศึกษาข้อมูลและทําการเปรียบเทียบคุณภาพและราคาของสินค้าจากผู้ผลิตแต่ละรายเพื่อคัดเลือกผู้ผลิตที่ดีที่สุดสําหรับ

การผลิตสินค้าแต่ละประเภท ซ่ึงสินค้าท่ีออกจากโรงงานจะถูกนํามาวางจําหน่ายท่ีเอ๊าท์เลทโดยตรงจึงทําให้มีต้นทุนการ

จัดจําหน่ายและการตลาดค่อนข้างต่ํา ซ่ึงส่งผลให้สินค้าของบริษัทมีราคาถูก และเป็นราคาท่ีสร้างแรงจูงใจลูกค้าได้เป็น

อย่างดี

 กรณีบริษัทซื้อสินค้าจากเจ้าของตราสินค้าอ่ืนเพ่ือนํามาจําหน่ายภายในเอ๊าท�เลท :

จะใช้หลักการกําหนดราคาโดยบวกกําไรส่วนเพ่ิมหรือกําไรข้ันต้นจากต้นทุนท่ีรับซ้ือมา แต่อย่างไรก็

ตามราคาขายดังกล่าวจะมีการเปรียบเทียบกับราคาตลาดของสินค้าท่ีมีรูปแบบและคุณภาพใกล้เคียงกัน ควบคู่ไปกับ

ความต้องการซื้อสินค้าของผู้บริโภค

ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายการปรับราคาสินค้า เพ่ือวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการขายและรองรับความ

เปล่ียนแปลงในสภาวะการตลาดและการแข่งขัน และเพื่อเป็นการระบายสินค้า ซ่ึงการปรับราคาสินค้าจะพิจารณาปัจจัย

สําคัญ ได้แก่ อายุของสินค้า ต้นทุนของสินค้า การเส่ือมความนิยมของสินค้า และการเส่ือมคุณภาพของสินค้า ทั้งน้ี การ

ปรับราคาสินค้า จะต้องหารือร่วมกันระหว่างสาขา คลังสินค้า ฝ่ายบริหาร และคู่ค้าของบริษัท ซ่ึงหมายถึงเจ้าของตรา

สินค้าอ่ืนท่ีนําสินค้ามาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เลท

(3) กลยุทธ�ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place)

ปัจจุบันบริษัทมีช่องทางการจัดจําหน่าย 2 ช่องทาง คือช่องทางออฟไลฟ์ และช่องทางออนไลน์ โดย

ช่องทางออฟไลน์ ได้แก่ เอ๊าท์เลท 9 สาขาและ 1 มินิชอป คือ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากช่อง
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สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขาฉะเชิงเทรา สาขาระยอง และพระราม 9 (สํานักงานใหญ่) ซึ่ง

แต่ละสาขาตั้งอยู่บนทําเลท่ีมีศักยภาพในจังหวัดท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีได้รับความนิยม เพ่ือรองรับลูกค้าท่ีเป็นนัก

เดินทางทั้งคนไทยท่ีเดินทางมาเพื่อพักผ่อน และคนต่างประเทศที่เดินทางมาท่องเท่ียว โดยบริษัทได้ยกระดับคุณภาพของ

เอ๊าท์เลทให้เป็นสถานท่ีที่ไม่เพียงแต่มาเพื่อเลือกซ้ือสินค้าเท่าน้ัน แต่ยังสามารถใช้เป็นสถานที่สําหรับการแวะพักจากการ

ขับรถ การนัดหมายพบปะเพ่ือนฝูง หรือพบประสบการณ์ท่ีผ่อนคลายของร้านอาหารและร้านค้าย่อยท่ีหลากหลาย เพ่ือ

สร้างประสบการณ์ท่ีพึงพอใจ และทําให้ลูกค้าเกิดความประทับใจ อยากกลับมาใช้บริการอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษัท

ยังมีการวางจําหน่ายสินค้ากับพันธมิตรคู่ค้าที่ศูนย์การค้าบลูพอร์ตหัวหิน รีสอร์ทมอลล์ การจําหน่ายสินค้าตรงให้

ผู้ประกอบการ (Business to Business) รวมถึง การออกบูธ Pop-up store จําหน่ายสินค้าในงานแสดงสินค้าต่าง ๆ

ตารางแสดงปีท่ีเปิดดําเนินการและพ้ืนท่ีของแต่ละสาขา 31 ธันวาคม 2566

ลําดับ สาขา ปีท่ีเปิดดําเนินการ พ้ืนท่ี (ตร.ม.)

1 เพชรบุรี 2543 1,802.33

2 กาญจนบุรี 2546 1,282.09

3 พัทยา 2547 2,748

4 ปากช่อง 2548 5,803.00

5 สิงห์บุรี 2550 4,159

6 หัวหิน 2553 7,693.32

7 อยุธยา 2559 7,917.00

8 ฉะเชิงเทรา 2560 4,705.00

9 ระยอง 2561 6,495.00

10 มินิชอป (สํานักงานใหญ่) 2562 205.00

หมายเหตุ :พื้นท่ีสามารถปรับเปล่ียนได้ตามแผนงานและนโยบายบริษัท

โดยบริษัทมีช่องทางการจัดจําหน่ายออนไลน์ ผ่าน FN Web Commerce, FN Application Facebook,

Line@ ของบริษัท, Facebook Live และ Tiktok รวมถึง ช่องทาง E-Marketplace ได้แก่ Shopee, Lazada, TVD,

Shop24, U Shop, Double A, Susco, NocNoc, Central Online, ยาพร้อม, Grab และ Robinhood บริษัทได้

พัฒนาระบบเทคโนโลยี เพื่อเชื่อมโยงช่องทางการตลาดต่างๆ ทั้งร้านในโลกออฟไลน์และเทคโนโลยีออนไลน์ให้เป็น

อันหน่ึงอันเดียวกัน ทุกช่องทางจะสามารถช่วยเหลือและสนับสนุนกันได้อย่าง ไม่มีรอยต่อ (หรือที่เรียกว่า Omni

Channel) เพื่อใช้ประโยชน์จากความสะดวกสบายในการจับจ่ายใช้สอยสินค้าและชําระเงินออนไลน์ รวมท้ังสามารถเก็บ

ข้อมูลลูกค้าได้ ร่วมกับจุดแข็งของร้านท่ีมีสินค้าจริงให้ได้สัมผัสและทดลอง รวมท้ังยังเป็นพ้ืนท่ีสําหรับพักผ่อนหรือ

สังสรรค์ เป็นการอํานวยความสะดวกให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าและบริการของร้านได้ทุกที่ และทุกเวลาอย่าง

แท้จริง

(4) กลยุทธ�ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ� (Promotion)

บริษัทให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการขาย และการประชาสัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยบริษัทได้นําสินค้า

ที่ขายดีของบริษัท (Hero Products) มาจัดแคมเปญและทําการตลาดด้วยการนําอินฟลูเอนเซอร์ (Influencer) แบ่งเป็น
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3 ระดับ คือ ระดับ Mega Influencers ระดับ Macro Influencers และระดับ Nano Influencers ในการรีวิวสินค้าท่ี

เก่ียวกับแคมเปญของบริษัท และประชาสัมพันธ์ท้ังในรูปแบบออฟไลน์ ได้แก่ การปักป้ายโฆษณา บริเวณริมทางหลวงท่ี

จะนําไปสู่ร้านค้า และรูปแบบออนไลน์ ได้แก่ Facebook, Line Official, FN Official Website, Youtube และ

TikTok เพ่ือเป็นส่ือเช่ือมต่อระหว่างลูกค้าและบริษัทในการสร้างความจดจําตราสินค้า และอาจเกิดการแบ่งปันข้อมูล

หรือประสบการณ์ประทับใจบนสื่อสังคมออนไลน์

อีกท้ัง บริษัทได้ทําการตลาดทางออนไลน์ โดยให้มีตัวแทนจําหน่ายสินค้าบนแพลตฟอร์มออนไลน์ของ

บริษัท ซึ่งการตลาดทางออนไลน์น้ี เรียกว่า “Affiliate Marketing” ท่ีให้ตัวแทนจําหน่าย (Affiliate) ติดตะกร้าสินค้าใน

บัชชีออนไลน์ (Account) และจําหน่ายสินค้าของบริษัท เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้และเป็นการขยายฐานลูกค้าของบริษัท

และเป็นการสร้างรายได้ให้กับตัวแทนจําหน่ายด้วย

นอกจากนี้ บริษัทยังมีเน้นกิจกรรมส่งเสริมการขาย การจัดแคมเปญส่งเสริมการขาย เพื่อกระตุ้นการ

จับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคในแต่ละช่วงเวลา หรือเพ่ิมโอกาสในการดึงดูดลูกค้าให้เข้าใช้บริการ โดยการจัดกิจกรรม การ

จัดโปรโมช่ัน ท้ังที่สาขาและสํานักงานใหญ่ รวมท้ัง การออกบูธจําหน่ายสินค้าในงานแสดงสินค้าต่าง ๆ ท่ีจัดข้ึนตลอดท้ังปี

ในปี 2566 บริษัทได้จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจลูกค้า วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการท่ีมีต่อการให้บริการ โดยเก็บรวบรวมจากลูกค้าท่ีเข้าใช้บริการ เพ่ือท่ีบริษัทจะนําข้อมูลท่ีได้ไปใช้เพ่ือ

พัฒนาการให้บริการและปรับปรุงการให้บริการและคุณภาพสินค้าต่อไปในอนาคต แบบสอบถามสํารวจความพึงพอใจ

ลูกค้า ได้ระบุเก่ียวกับ เพศ ช่วงอายุ คุณภาพสินค้า ด้านการบริการ/พนักงานขาย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ

1) แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

2) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการท่ีมีต่อสินค้าและการให้บริการ

3) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาการให้บริการ

ท้ังน้ี สรุปผลจากการจัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจลูกค้า พบว่า

1) เพศ เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 35.7

เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 64.3

2) ช่วงอายุ 20 - 29 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.3

30 - 39 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.9

40 - 49 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.4

50 - 59 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.1

60 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 4.4

3) ด้านสินค้า เส้ือผ้า คิดเป็นร้อยละ 42.1

เคร่ืองนอน คิดเป็นร้อยละ 23.1

แบรนด์เนม คิดเป็นร้อยละ 18.4

ของฝาก คิดเป็นร้อยละ 14.0

อ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 2.4

4) ด้านการบริการ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 23.9

ดี คิดเป็นร้อยละ 63.1

ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 12.9
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(5) กลยุทธ�ด้านการบริการ และการจัดส่งท่ีรวดเร็ว

บริษัทพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน ด้วยการเป็นพันธมิตรกับบริษัทขนส่งต่าง ๆ ซึ่งทําให้บริษัท

สามารถนําส่งสินค้าจากคลังสินค้าของบริษัทไปถึงมือลูกค้า ภายใน 48 ชั่วโมง สําหรับกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

และภายใน 72 ช่ัวโมง สําหรับต่างจังหวัด

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บริษัทดําเนินธุรกิจศูนย์จําหน่ายสินค้าหลากหลายประเภท ท้ังที่เป็นแบรนด์ของตนเองและสั่งซ้ือมาจําหน่าย

อาทิ เสื้อผ้า เคร่ืองนอน เคร่ืองหนัง เฟอร์นิเจอร์ และของใช้ภายในบ้าน รวมถึงมีร้านจําหน่ายอาหาร เคร่ืองด่ืม และ

ร้านค้า ท้ัง 9 สาขาและ 1 มินิชอป ตั้งอยู่ในจังหวัดท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวของประเทศไทย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท

1) นักเดินทางหรือนักท่องเที่ยวที่เดินทางผ่านสาขาของบริษัท 2) กลุ่มผู้อาศัยในชุมชนหรือจังหวัดโดยรอบสาขาที่

สามารถเลือกซ้ือสินค้าภายในร้านค้า หรือสั่งซ้ือสินค้าผ่านระบบออนไลน์ ซ่ึงกลุ่มลูกค้าดังกล่าวสามารถเป็นไปได้ท้ังใน

รูปแบบของกลุ่มครอบครัว ท่ีมีเด็ก ผู้ใหญ่ หรือแม้กระท่ังผู้สูงอายุ ซ่ึงสินค้าท่ีจําหน่ายภายในเอ๊าท์เลทนั้น สามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ทุกเพศทุกวัย หรือการเดินทางเป็นกลุ่มเพื่อนก็สามารถใช้เอ๊าท์เลทเป็นสถานท่ี

นัดหมาย พบปะ หรือแวะรับประทานอาหาร พร้อมกับการเลือกซ้ือเส้ือผ้าของใช้ได้ในสถานท่ีเดียวกัน 3) กลุ่มลูกค้าท่ีซ้ือ

ผ่านระบบออนไลน์ 4) องค์กรและหน่วยงานที่ต้องการใช้สินค้าของบริษัทในจํานวนมาก เพื่อใช้ในหน่วยงาน เช่น ชุดยูนิ

ฟอร์ม เป็นต้น

3) การจัดหาผลิตภัณฑ�

การจัดหาผลิตภัณฑ์ถือเป็นกลยุทธ์สําคัญของบริษัท ตามวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งหวังให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าท่ีมีคุณภาพดี

ในราคาท่ีคุ้มค่าท่ีสุด ด้วยประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจด้านนี้มากว่า 2 ทศวรรษ บริษัทมีความสัมพันธ์และเครือข่าย

กว้างขวางกับผู้ขายและผู้รับจ้างผลิตที่มีมาตรฐานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ที่วางจําหน่ายอยู่ภายใน

เอ๊าท์เลททุกสาขาจะถูกคัดสรรเป็นอย่างดีจากทีมงานท่ีมีความชํานาญของบริษัท จึงม่ันใจได้ว่าลูกค้าได้รับสินค้าที่มี

คุณภาพดีและราคาท่ีเหมาะสม ซ่ึงวิธีการจัดหาสินค้าจะแตกต่างกันไปตามลักษณะของการได้มาของสินค้า โดยมี

รายละเอียดดังน้ี

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท

เป็นสินค้าท่ีบริษัทพัฒนาตราสินค้าขึ้นมาเองเพื่อวางจําหน่ายเฉพาะสาขาและช่องทางจัดจําหน่ายของบริษัท

โดยบริษัทส่ังซ้ือหรือส่ังผลิตสินค้าจากผู้รับจ้าง ท้ังในและต่างประเทศท่ีได้รับการตรวจสอบประวัติ มีการรับรองมาตรฐาน

การผลิตอย่างเข้มงวด การให้บริการท่ีน่าพอใจ รวมถึงมีการดําเนินงานท่ีสอดคล้องกันกับบริษัท ท้ังในเชิงของมาตรฐาน

การผลิต และจริยธรรมในการทําธุรกิจ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการควบคุมคุณภาพของสินค้าและคุณภาพด้านการส่งมอบท่ี

เหมาะสม
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วางแผน

การส่ังซ้ือ

ออกแบบและ

คัดเลือกสินค้าจาก

catalog ของผู้

รับจ้างผลิต

พิจารณาสินค้า

เพื่อออกแบบ

แพ็คเกจสินค้า

ผู้รับจ้างผลิตส่ง

ข้อมูลและ

ตัวอย่างสินค้า

ให้พิจารณา
สินค้าเข้า

คลังและ

กระจายไป

แต่ละสาขา

กําหนด

รหัส

สินค้า

เลือกผู้รับจ้าง

ผลิตท่ี

เหมาะสม

ศึกษาและ

นํามาออกแบบ

สินค้า

เย่ียมชมงาน

แสดงสินค้า

(Trade Fair)

และ

showroom

ของผู้ผลิต

พิจารณาสินค้า

ตัวอย่างหลัง

แก้ไขตามความ

ต้องการ

พิจารณาสินค้า

ตัวอย่าง

ผู้รับจ้างผลิต

ออกใบเสนอ

ราคา

ส่ังผลิต

สินค้าประเภทเครื่องใช้ในครัวเรือนและสินค้าอ่ืน (Non Apparel)

สินค้าประเภทเครื่องนุ่งห่ม (Apparel)
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สินค้าภายใต้ตราสินค้าอ่ืน

ส่วนใหญ่เป็นสินค้าท่ีอยู่ภายใต้ตราสินค้าที่เป็นที่นิยมในตลาด เป็นตราสินค้าช้ันนํา ท่ีรู้จักอย่างท่ัวถึงท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ มีช่ือเสียงด้านความสวยงาม ความทันสมัย และคุณภาพของสินค้า และเป็นที่ต้องการของคน

ทั่วไป อาทิ สินค้าประเภทแฟชั่น รองเท้า อุปกรณ์กีฬา การเดินทาง และสินค้าเด็ก ทั้งนี้ เพื่อเพ่ิมความหลากหลายและ

เติมเต็มความต้องการของลูกค้า
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2. สินทรัพย�ไม่มีตัวตนท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ เท่ากับ 13.74 ล้านบาท ประกอบด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา

3. เครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ

บริษัทมีตราสินค้าท่ีจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา

กระทรวงพาณิชย์ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

ภาพตราสินค้า กรรมสิทธ์ิ ประเภทสินค้า / บริการ
เลขทะเบียน /

ประเทนท่ีจดทะเบียน
วันหมดอายุ

บริษัท

บ ริ ก า ร นํ า สิ น ค้ า

หลากหลายชนิดมารวมกัน

เพ่ือประโยชน์ของผู้ซื้อ

บ31402

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท

เส้ือ (ยกเว้นเส้ือชั้นในและ

เส้ือกีฬา (กางเกง) ยกเว้น

กางเกงช้ันในและกางเกง

กีฬา)

ค245540

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท
รองเท้าแตะสําหรับใส่ใน

บ้าน เส้ือคลุม

ค245541

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท

ผ้ าคลุม เ ตียง ผ้ า ปู เ ตียง

ปลอกผ้านวม ปลอกหมอน

ปลอกหมอนข้าง ผ้านวม

ผ้าขนหนู

ค245542

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท

ผ้ าคลุม เ ตียง ผ้ า ปู เ ตียง

ปลอกผ้านวม ปลอกหมอน

ปลอกหมอนข้าง ผ้านวม

ผ้าขนหนู

ค245543

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท
รองเท้าแตะสําหรับใส่ใน

บ้าน เส้ือคลุม

ค268685

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท

ผ้ าคลุม เ ตียง ผ้ า ปู เ ตียง

ปลอกผ้านวม ปลอกหมอน

ปลอกหมอนข้าง ผ้านวม

ผ้าขนหนู

ค245544

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท
รองเท้าแตะสําหรับใส่ใน

บ้าน เส้ือคลุม

ค245545

ประเทศไทย
10 พ.ย .68
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธ์ิ ประเภทสินค้า / บริการ
เลขทะเบียน /

ประเทนท่ีจดทะเบียน
วันหมดอายุ

บริษัท

ผ้ าคลุม เ ตียง ผ้ า ปู เ ตียง

ปลอกผ้านวม ปลอกหมอน

ปลอกหมอนข้าง ผ้านวม

ผ้าขนหนู

ค245546

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท

เส้ือ (ยกเว้นเส้ือชั้นในและ

เส้ือกีฬา)

กางเกง (ยกเ ว้นกางเกง

ช้ันในและกางเกงกีฬา)

ค254630

ประเทศไทย
1 พ.ค .69

บริษัท

ผ้ าคลุม เ ตียง ผ้ า ปู เ ตียง

ปลอกผ้านวม ปลอกหมอน

ปลอกหมอนข้าง ผ้านวม

ผ้าขนหนู

ค254686

ประเทศไทย
1 พ.ค.69

บริษัท

กระโปรง กางเกงขายาว

เข็มขัด ชุดสากล (สูท) ถุง

มือผ้า เนคไท ผ้าพันคอ

รองเท้าหุ้มส้น เสื้อแขนส้ัน

เสื้อสเว็ตเตอร์ เสื้อแจ็คเก็ต

หมวก

ค268574

ประเทศไทย
1 พ.ค. 69

บริษัท

ชุดเส้ือกางเกงเด็ก เข็มขัด

เด็ก กระโปรงเด็กหญิง เสื้อ

กางเกงเด็กติดกัน ชุดชั้นใน

เด็ก

171136451

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท
เตียงนอน เบาะรองท่ีนอน

ไม้แขวนเส้ือ หมอนรองคอ

171136462

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท แว่นตา
171130043

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท
กระเป๋าเดินทาง กระเป๋า

สะพาย กระเป๋าสตางค์

171130047

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท

กระบอกน้ํา แก้วนํ้า ชาม

กระเบ้ือง ชามทําด้วยแก้ว

กระติกสุญญากาศ

171136465

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท
กระเป๋าเดินทาง กระเป๋า

เดินทางทําด้วยผ้า เป้

171136452

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธ์ิ ประเภทสินค้า / บริการ
เลขทะเบียน /

ประเทนท่ีจดทะเบียน
วันหมดอายุ

บริษัท

บ ริ ก า ร นํ า สิ น ค้ า

หลากหลายชนิดมารวมกัน

เพ่ือความสะดวกของผู้ซื้อ

171136472

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท

ทุ เ รี ยนทอดอบกรอบ

มะพร้าวอบกรอบ กุนเชียง

ข น ม ห ว า น เ ค ลื อ บ

ช็อกโกแลต

211105953

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท

บ ริ ก า ร นํ า สิ น ค้ า

หลากหลายชนิดมารวมกัน

เพ่ือประโยชน์ของผู้ซื้อ

181111647

ประเทศไทย
16 พ.ค .69

บริษัท
ผ้าอ้อมสําเร็จรูป สเปรย์

แอลกอฮอล์ล้างมือ

201111934

ประเทศไทย
10 ธ.ค .71

บริษัท ผ้าขนหนู
201119257

ประเทศไทย
10 ธ.ค .71

บริษัท ผ้าอ้อมสําเร็จรูป
201119258

ประเทศไทย
10 ธ.ค .71

บริษัท ผ้าปูท่ีนอน
201119259

ประเทศไทย
10 ธ.ค .71

บริษัท

บริการนําสินค้าหลายชนิด

มารวมกันเพ่ือความสะดวก

ข อ ง ผู้ ซื้ อ (ย ก เ ว้ น ก า ร

ขนส่ง)

201116895

ประเทศไทย
2 เม.ย .72

บริษัท

กระดาษทิช ชู่ชนิดเปียก

สําหรับเช็ดทําความสะอาด

ผิ ว เ ด็ ก อ่ อ น ผ้ า อ้ อ ม

สําเร็จรูป กางเกงผ้าอ้อม

อนามัย ผ้าอ้อมสําหรับผู้

ก ล้ั น ปั ส ส า ว ะ ไ ม่ อ ยู่

ถุงพลาสติกสําหรับผ้าอ้อม

แบบใช้แล้วท้ิง

221107585

ประเทศไทย
28 ม.ค. 74
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธ์ิ ประเภทสินค้า / บริการ
เลขทะเบียน /

ประเทนท่ีจดทะเบียน
วันหมดอายุ

บริษัท

กระดาษทิช ชู่ชนิดเปียก

สําหรับเช็ดทําความสะอาด

ผิวเ ด็กอ่อน เจลล้างมือ

ผ้าอ้อมสําเร็จรูป กางเกง

ผ้ า อ้อมอนา มัย ส เปรย์

แ อ ล ก อ ฮ อ ล์ ล้ า ง มื อ

ถุงพลาสติก สําหรับเ ก็บ

นํ้านมแม่

221107586

ประเทศไทย
28 ม.ค .74

บริษัท

ปลอกผ้านวม ปลอกหมอน

ผ้าเช็ดตัว ผ้านวม ผ้าปูที่

นอน

221113677

ประเทศไทย
15 ต.ค .72

บริษัท

บริการนําสินค้าหลายชนิด

มารวมกันเพ่ือความสะดวก

ข อ ง ผู้ ซื้ อ (ย ก เ ว้ น ก า ร

ขนส่ง)

231104711

ประเทศไทย
15 ต.ค .72
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บริษัทอยู่ระหว่างข้ันตอนการยื่นขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า และเคร่ืองหมายบริการกับกรมทรัพย์สิน

ทางปัญญา ดังน้ี

ภาพตราสินค้า กรรมสิทธ์ิ ประเภทสินค้า / บริการ คําขอเลขท่ี

เครื่องหมายการค้า/บริการ

บริษัท หมอนให้ความเย็นท่ีไม่ใช้ทางการแพทย์ 170134314

บริษัท หมอนหนุน หมอนข้าง หมอนรองคอ ท่ีนอน 170134315

บริษัท

สําลีเสริมสวย กระดาษทิชชู่ชนิดเปียกสําหรับ

เช็ดทําความสะอาดผิวเด็กอ่อน สําสีใช้ในทาง

การแพทย์ สเปรย์แอลกอฮอล์ล้างมือ โถส้วม

เก้าอ้ีรถเข็น รถเข็นคนพิการ กระดาษทิชชู่

สําหรับเช็ดเคร่ืองสําอาง กระดาษชําระ ไม้เท้า

ไม้เท้าท่ีกางออกเป็นท่ีน่ังได้ เก้าอ้ี เก้าอ้ีใช้ใน

ห้องนํ้า เตียงนอน ท่ีนอน ท่ีนอนเด็ก ท่ีนอนปิค

นิค เบาะนอนสําหรับเด็ก เบาะพิงหลัง เบาะ

รองเก้าอ้ี เบาะรองนอน เบาะรองน่ัง แผ่นรอง

เก้าอ้ี หมอนข้าง หมอนยาว หมอนรองคอ

หมอนหนุน หมอนอิง หมอนรองเท้า ผ้าเช็ดตัว

เส่ือโยคะ พรมเช็ดเท้า

210106667

บริษัท ชุดผ้าปูท่ีนอนและปลอกหมอน 230132815

บริษัท
ผ้าอ้อมสําเร็จรูป นํ้ายาล้างมือท่ีผสมสารต้าน

แบคทีเรีย
230132814

บริษัท กระเป๋าเดินทาง 230135494

บริษัท กระดาษชําระ 230135493

บริษัท กางเกงชั้นใน 230135492

บริษัท หมอนหมุน หมอนข้าง หมอนรองคอ ท่ีนอน 230132813



32

ภาพตราสินค้า กรรมสิทธ์ิ ประเภทสินค้า / บริการ คําขอเลขท่ี

บริษัท หมอนหมุน หมอนข้าง หมอนรองคอ ท่ีนอน 230135491

บริษัท หมอนหมุน หมอนข้าง หมอนรองคอ ท่ีนอน 230135490

4. สัญญาสําคัญท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินธุรกิจ

สัญญาเช่า

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังน้ี

สัญญาเช่าจากบุคคลเก่ียวโยง

1) สัญญาเช่าท่ีดิน – ท่ีต้ังสาขาศรีราชา

คู่สัญญา : บริษัท พรี-พราว จํากัด (PP) ในฐานะผู้ให้เช่า

มีผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารร่วมกันกับบริษัท

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ท่ีดินเปล่าโฉนดเลขท่ี 12013 และ 16523 ตั้งอยู่ตําบลบางพระ

อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เน้ือท่ีดินรวม 17-3-52 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นท่ีตั้งเอ๊าท์เลทสาขาศรีราชา

ระยะเวลาการเช่า : 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2559 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2589

อัตราค่าเช่า : 190,000 บาท ต่อ เ ดือน (อ้ า ง อิ ง จากราคาประ เมิ นค่ า เ ช่ า โ ดย

บจก.โมเดอร์น พร๊อพเพอร์ต้ี คอนซัลแตนท์ ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความ

เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต .ซึ่งมีนายวสันต์ คงจันทร์ เลขท่ีผู้ประเมิน

วฒ.003 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 29 ม.ค .

2559) โดยบริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน และปรับเพ่ิมข้ึนทุกปีตาม

อัตราเงินเฟ้อท่ีประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - ภายในระยะเวลา 2 ปี นับจากวันท่ีระยะเวลาการเช่าสิ้นสุดลงโดยไม่มี

การต่ออายุการเช่าออกไป ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิในการปฏิเสธก่อน

บุคคลอื่นเ ก่ียวกับทรัพย์ ท่ี เ ช่าตามสัญญาฉบับน้ี (Right of first

refusal) แก่ผู้เช่า

- ผู้เช่าสามารถโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วงทรัพย์ท่ีเช่าไม่ว่าส่วนหนึ่ง

ส่วนใดหรือท้ังหมดให้แก่บุคคลอ่ืนได้
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- ในกรณีที่สัญญาเช่าฉบับนี้ส้ินสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธิ์ใน

อาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทนใดๆ

เพ่ิมเติม

2) สัญญาเช่าท่ีดิน – ท่ีต้ังสํานักงานและส่วนงานบริหาร ถนนพระราม 9

คู่สัญญา : บริษัท คิว แอสเซท จํากัด (QA) ในฐานะผู้ให้เช่า

(เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และมีผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหาร

บริษัทร่วมกันกับบริษัท)

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ที่ ดินเปล่าจํานวน 12 แปลง โฉนดเลขที่ 2943, 83869, 134810,

134812, 134817, 134818, 134819, 134820, 134823, 134824,

134825, 134826 ต้ั ง อ ยู่ ตํ า บ ล ส วนหล ว ง อํ า เ ภ อส วนหลว ง

กรุงเทพมหานคร เน้ือท่ีดินรวม 2-2-33.6 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นท่ีตั้งสํานักงานและส่วนงานบริหาร

ระยะเวลาการเช่า : 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2559 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2589

อัตราค่าเช่า : 230,000 บาทต่อเดือน (อ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่าโดย บจก.โมเดอร์น

พร๊อพเพอร์ต้ี คอนซัลแตนท์ ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจาก

สํานักงานก.ล.ต. ซ่ึงมีนายวสันต์ คงจันทร์ เลขท่ีผู้ประเมิน วฒ.003 เป็นผู้

ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเม่ือวันที่ 28 ม.ค.2559) โดยบริษัท

ชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน และปรับเพ่ิมข้ึนทุกปีตามอัตราเงินเฟ้อท่ี

ประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - ภายในระยะเวลา 2 ปี นับจากวันท่ีระยะเวลาการเช่าสิ้นสุดลงโดยไม่มี

การต่ออายุการเช่าออกไป ผู้ให้เช่าตกลงจะให้ สิทธิในการปฏิเสธก่อน

บุคคลอื่นเ ก่ียวกับทรัพย์ ท่ี เ ช่าตามสัญญาฉบับน้ี (Right of first

refusal) แก่ผู้เช่า

- ผู้เช่าสามารถโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วงทรัพย์ท่ีเช่าไม่ว่าส่วนหนึ่ง

ส่วนใดหรือท้ังหมดให้แก่บุคคลอ่ืนได้

- ในกรณีที่สัญญาเช่าฉบับนี้ส้ินสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธิ์ใน

อาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทนใดๆ

เพ่ิมเติม

3) สัญญาเช่าท่ีดิน – ท่ีต้ังสาขาพระนครศรีอยุธยา

คู่สัญญา : บริษัท พรี-พราว จํากัด (PP) ในฐานะผู้ให้เช่า

(มีผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารร่วมกันกับบริษัท)

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ท่ีดินเปล่าโฉนดเลขท่ี 5303 ตั้งอยู่ตําบลบ้านหว้า (บ้านโพ)

อําเภอบางประอิน (พระราชวัง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เนื้อท่ีดินรวม

25-0-45.2 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นท่ีตั้งเอ๊าท์เลทสาขาพระนครศรีอยุธยา

ระยะเวลาการเช่า : 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2559 ถึงวันที่ 14 พฤษภาคม 2589

อัตราค่าเช่า : 150,000 บาทต่อเดือน อ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่าโดย บจก.แพนซ์

อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ตี้ ผู้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบ
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จากสํานักงาน ก.ล.ต .ซึ่งมีนายประภาส บุญมาสงค์ เลขท่ีผู้ประเมิน

วฒ.258 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเม่ือวันที่ 3 ก.พ .

2559 โดยบริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน และปรับเพ่ิมข้ึนทุกปีตาม

อัตราเงินเฟ้อท่ีประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ท้ังน้ี ให้ผู้เช่า

เริ่มชําระค่าเช่านับต้ังแต่วันที่ก่อสร้างเสร็จเป็นต้นไป หากมีการ

เปล่ียนแปลงวันท่ีก่อสร้างเสร็จ ผู้เช่าต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้า

เพ่ือทําความตกลงร่วมกันเก่ียวกับวันเร่ิมชําระค่าเช่า

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - ภายในระยะเวลา 2 ปี นับจากวันท่ีระยะเวลาการเช่าส้ินสุดลงโดยไม่มี

การต่ออายุการเช่าผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิในการปฏิเสธก่อนบุคคลอ่ืน

เกี่ยวกับทรัพย์ท่ีเช่าตามสัญญาฉบับน้ี (Right of first refusal) แก่ผู้

เช่า

- ผู้เช่าสามารถโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วงทรัพย์ท่ีเช่าไม่ว่าส่วนหน่ึง

ส่วนใดหรือท้ังหมดให้แก่บุคคลอ่ืนได้

- ในกรณีท่ีสัญญาเช่าฉบับน้ีส้ินสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธ์ิ

ในอาคารและส่ิงปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทน

ใดๆ เพ่ิมเติม

สัญญาเช่าจากบุคคลอ่ืน

1) สัญญาเช่าท่ีดิน – ท่ีต้ังสาขาพัทยา

คู่สัญญา : ห้างหุ้นส่วนสามัญ รัตนดํารงค์

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ท่ีดินเปล่าโฉนดเลขท่ี 1883 ตั้งอยู่ตําบลนาเกลือ อําเภอบางละมุง

จังหวัดชลบุรี เน้ือท่ีดินรวมประมาณ 10 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นท่ีตั้งเอ๊าท์เลทสาขาพัทยา

ระยะเวลาการเช่า : 10 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2566 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2576

อัตราค่าเช่า : บริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายปีตามท่ีตกลงกัน

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - หากครบกําหนดสัญญาดังกล่าว ผู้ให้เช่าให้คําม่ันต่อผู้เช่าว่า ผู้เช่ามี

สิทธิต่ออายุสัญญาเช่าต่อไป 3 (สาม) ปี ภายใต้ ข้อกําหนดและเง่ือนไข

เดิมทุกประการ ท้ังน้ีผู้เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์ให้ผู้ให้เช่าทราบ

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 (สามสิบ) วัน ก่อนส้ินสุดระยะเวลาตาม

สัญญา

- ผู้เช่าสามารถให้เช่าช่วงพื้นที่ ไม่ว่าบางส่วนหรือทั้งหมดได้ ภายใน

ระยะเวลาตามสัญญาเช่าฉบับน้ี
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2) สัญญาเช่าท่ีดิน – ท่ีต้ังสาขาปากช่อง

คู่สัญญา : นางศรีสุดา ล้วนประเสริฐ ในฐานะผู้ให้เช่า

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ท่ีดินเปล่า โฉนดเลขที่ 1978, 43390, 43391 และ 43392

ตั้งอยู่ตําบลกลางดง อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา

เน้ือท่ีดินรวม 14-0-35 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นท่ีตั้งเอ๊าท์เลทสาขาปากช่อง

ระยะเวลาการเช่า : ระยะเวลา 7 ปี 6 เดือน

ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 ถึงวันที่ 1 กรกฎาคม 2572

อัตราค่าเช่า : บริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน ตามท่ีตกลงกัน โดยปรับค่าเช่าข้ึนทุก

3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่า

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - ผู้เช่าสามารถนําทรัพย์สินที่เช่าไปให้ผู้อื่นเช่าช่วงได้ รวมไปถึงให้

สามารถโอนสิทธิการเช่า หรือยินยอมให้ผู้ใดครอบครองหรือใช้

ประโยชน์แทนโดยนิตินัยหรือพฤตินัยก็ตาม

- ผู้เช่ายอมยกทรัพย์สินท่ีก่อสร้างให้เป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่าเมื่อครบ

กําหนดสัญญา

3) สัญญาเช่าท่ีดิน – ท่ีต้ังสาขาฉะเชิงเทรา

คู่สัญญา : นายณรงค์ กุลละวณิชย์ ในฐานะผู้ให้เช่า

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 1632 ต้ังอยู่ตําบลลาดขวาง อําเภอบ้านโพธิ์

จังหวัดฉะเชิงเทรา เน้ือท่ีดินรวม 15-2-46 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นท่ีตั้งเอ๊าท์เลทสาขาฉะเชิงเทรา

ระยะเวลาการเช่า : ระยะเวลา 15 ปี 8 เดือน

ตั้งแต่วันท่ี 6 สิงหาคม 2560 ถึงวันที่ 5 เมษายน 2576

อัตราค่าเช่า : บริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายปี ตามที่ตกลงกัน โดยปรับค่าเช่าข้ึนทุก 5 ปี

ในอัตราร้อยละ 5 ของค่าเช่า

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - เม่ือครบกําหนดอายุสัญญา ผู้เช่าต้องแจ้งความประสงค์ต่อผู้ให้เช่าเป็น

ลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 120 วัน ก่อนครบสัญญา

- ผู้เช่าสามารถนําทรัพย์สินที่เช่าไปให้ผู้อื่นเช่าช่วงได้ รวมไปถึงให้

สามารถโอนสิทธิการเช่า ไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใดหรือท้ังหมด ให้แก่

บุคคลอ่ืน โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมล่วงหน้าจากผู้ให้เช่า

- ในกรณีที่สัญญาเช่าฉบับนี้สิ้นสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธ์ิใน

อาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทน

ใดๆ เพ่ิมเติม
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บันทึกข้อตกลงเครื่องหมายการค้าและบริการ

คู่สัญญา : บริษัท แอท แบงค็อก จํากัด (FLYNOW) ในฐานะผู้ให้สัญญา

วันทําบันทึกข้อตกลง : 31 พฤษภาคม 2559 และฉบับเพ่ิมเติมลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2559

เคร่ืองหมายการค้า/บริการ : Flynow เจ้าของเครื่องหมายการค้า/บริการ ทะเบียนเลขที่ ค59724,

ค360964 และ ค348053

FN เจ้ าของ เค ร่ืองหมายการค้ า เลขทะเบียน บ31402 และ

181111647

ข้อตกลง : 1. ผู้ให้สัญญา และ บริษัท เข้าใจตรงกันว่าต่างฝ่ายต่างได้สร้างสรรค์

เคร่ืองหมายการค้า และ/หรือเคร่ืองหมายบริการของตนมาโดย

สุจริต มิได้เป็นการลอกเลียน หรือประยุกต์ ทําให้เหมือนคล้าย

หรือละเมิดสิทธ์ิของแต่ละฝ่ายแต่อย่างใด

2. ผู้ให้สัญญาตกลงว่าจะไม่คัดค้านคําขอจดทะเบียนเครื่องหมาย

การค้า/บริการหรือขอให้เพิกถอน รวมถึงไม่ใช้สิทธิในการเรียกร้อง

ค่าเสียหายหรือฟ้องร้องบริษัทต่อเคร่ืองหมายการค้า/บริการท่ี

บริษัทได้ยื่นคําขอจดทะเบียนไว้แล้ว

3. ผู้ให้สัญญายอมรับว่า ในกรณีที่บริษัทจะขยายธุรกิจหรือจด

ทะเบียนเครื่องหมายบริการใดๆ เพ่ิมเติม (ไม่รวมเคร่ืองหมาย

การค้า) บริษัทสามารถจดทะเบียนเคร่ืองหมายบริการอ่ืนใดท่ี

เกี่ยวข้องเพิ่มเติมได้ ทั้งนี้ ผู้ให้สัญญายอมรับว่าเป็นสิทธิของบริษัท

และผู้ให้สัญญาตกลงจะไม่คัดค้านคําขอจดทะเบียนเครื่องหมาย

บริการหรือขอให้เพิกถอน รวมถึงไม่ใช้สิทธิในการเรียกร้อง

ค่าเสียหายหรือฟ้องร้องบริษัทต่อเคร่ืองหมายบริการที่บริษัท

อาจจะยื่นคําขอ
หมายเหตุ: บริษัทมุ่งเน้นออกแบบและส่ังผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้าซ่ึงได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าแล้ว โดยบริษัทมุ่งสร้างความเป็น

เอกลักษณ์ของสินค้า และส่ือสารให้ลูกค้ารับทราบและจดจําตราสินค้าของบริษัทโดยตราสินค้าของบริษัทจะไม่ได้ใช้ตัวอักษรว่า“FN”เพื่อ

ป้องกันความสับสนในการรับรู้ตราสินค้าระหว่างตราสินค้าของบริษัทและตราสินค้าของ FLYNOW

กรมธรรม�ประกันภัย

บริษัททําประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินสําหรับส่ิงปลูกสร้าง อุปกรณ์ และสต็อกสินค้า รวมถึงประกันภัย

สําหรับเงิน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีกรมธรรม์ประกันภัยท่ีสําคัญ สรุปได้ดังน้ี

1) กรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (รวมประกันภัยเงินสด)

คู่สัญญา : บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)

เลขท่ีกรมธรรม์ : 723-21551-75

ประเภทกรมธรรม์ : ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สิน

ทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย : 1. ส่ิงปลูกสร้างของสาขาเอ๊าท์เลทท้ัง 9 สาขา และสํานักงานใหญ่

และบริษัทย่อย
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2. อุปกรณ์ เคร่ืองจักร เคร่ืองมือของสาขาเอ๊าท์เลททั้ง 9 สาขา

และสํานักงานใหญ่ และบริษัทย่อย

3. สต๊อกสินค้าของสาขาเอ๊าท์เลทท้ัง 9 สาขา และสํานักงานใหญ่

และบริษัทย่อย

4. ป้ายตู้คอนเทนเนอร์ ภายนอกอาคาร

5. ความสูญเสีย หรือเสียหายของเงิน

ระยะเวลาประกันภัย : วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ทุนประกันภัย : 1. สาขาเพชรบุรี 197.00 ล้านบาท

2. สาขากาญจนบุรี 40.57 ล้านบาท

3. สาขาพัทยา 93.00 ล้านบาท

4.สาขาปากช่อง 149.00 ล้านบาท

5. สาขาสิงห์บุรี 116.70 ล้านบาท

6. สาขาหัวหิน 208.47 ล้านบาท

7. สาขาพระนครศรีอยุธยา 257.60 ล้านบาท

8. สาขาฉะเชิงเทรา 169.00 ล้านบาท

9. สาขาระยอง 1,630.94 ล้านบาท

10. สํานักงานใหญ่

ถนนพระราม 9

246.60 ล้านบาท

รวม 3,108.87 ล้านบาท

ผู้รับผลประโยชน์ : ผู้รับผลประโยชน์ ได้แก่ บริษัท และบริษัทในเครือ
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สัญญาสินเช่ือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสัญญาวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 3 แห่ง จํานวนรวม 4 สัญญา โดยมี

รายละเอียดดังน้ี

วงเงิน : 400.00 ล้านบาท

ประเภทวงเงิน : 1. สินเช่ือเบิกเกินบัญชี จํานวน 20.00 ล้านบาท

2. สินเช่ือคํ้าประกัน จํานวน 30.00 ล้านบาท

3. สินเช่ือหมุนเวียน

เพ่ือธุรกรรมต่างประเทศ

และสินเชื่อต๋ัวเงิน จํานวน 350.00 ล้านบาท

รวมจํานวน 400.00 ล้านบาท

ทั้งนี้ บริษัทมีวงเงินเพ่ือป้องกันความเส่ียงจํานวน 70.00 ล้านบาท

เพ่ือป้องกันความผันผวนของสินทรัพย์อ้างอิง เช่น อัตราแลกเปลี่ยน

อัตราดอกเบ้ีย ฯลฯ

อัตราดอกเบ้ีย : อัตราดอกเบี้ย MOR สําหรับสินเชื่อเบิกเกินบัญชี และอัตราดอกเบี้ย

อัตราตลาดสําหรับสินเช่ือตั๋วเงิน

เงินกู้ระยะยาว

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไม่มีเงินกู้ระยะยาว
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (SL) : จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม 2558 ดําเนิน

ธุรกิจจําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในรูปแบบค้าส่ง โดยมีสํานักงานใหญ่ต้ังอยู่เลขท่ี 991 ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โทรศัพท์ 0-2300-4951 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น

สามัญจํานวน 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทเข้าถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจด

ทะเบียน SL

บมจ . เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท (FN)
ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท

ธุรกิจ : ธุรกิจค้าปลีกจําหน่ายเส้ือผ้า เคร่ืองนอน เคร่ืองหนัง เฟอร์นิเจอร์ และเครื่องใช้ในบ้าน ผ่าน

ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลทรวม 9 สาขา ได้แก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา

สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขาฉะเชิงเทรา สาขาระยอง

และ 1 มินิชอป

บจก. เซฟ ไลฟ์ อินเตอร�เนช่ันแนล (SL)
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท

ธุรกิจ : จําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในรูปแบบค้าส่ง

99.97%
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2. หากบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงของบริษัท

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดําเนินงานของ

บริษัทอย่างมีนัยสําคัญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

รายช่ือผู้ถือหุ้นบริษัท คิว แอสเซท จํากัด ประกอบด้วย

ลําดับ ช่ือผู้ถือหุ้น
จํานวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

1. นายปรีชา ส่งวัฒนา 2,600,000 52.00

2. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 800,000 16.00

3. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 800,000 16.00

4. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา 800,000 16.00

รวม 5,000,000 100.00

รายช่ือผู้ถือหุ้นบริษัท พรี-พราว จํากัด ประกอบด้วย

ลําดับ ช่ือผู้ถือหุ้น
จํานวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

1. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 840,000 42.00

2. นายสมชัย ส่งวัฒนา 520,000 26.00

3. นายชนะชัย ส่งวัฒนา 260,000 13.00

4. นางสาวกชรัตน์ ส่งวัฒนา 190,000 9.50

5. นายพลาย ส่งวัฒนา 190,000 9.50

รวม 2,000,000 100.00

รายช่ือผู้ถือหุ้นบริษัท โชนิษเบญจ� จํากัด ประกอบด้วย

ลําดับ ช่ือผู้ถือหุ้น
จํานวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

1. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 127,998 79.999

2. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 32,000 20.000

3. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 1 0.001

4. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา 1 0.001

รวม 160,000 100.000
หมายเหตุ : บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน ในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ agreement)

ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัท
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1. ความสัมพันธ�กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

- ไม่มี -

2. ผู้ถือหุ้น

1) รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันกําหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น (Record

Date) วันท่ี 8 มีนาคม 2567 ดังน้ี

ลําดับ ช่ือผู้ถือหุ้น
จํานวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

1. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 314,928,600 31.493

2. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 160,589,500 16.059

3. นางหทัยรัตน์ จุฬางกูร 129,391,900 12.939

4. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 86,253,200 8.625

5. นายณภัทร จึงขจรกิจ 29,000,000 2.900

6. นายณัฐพล จุฬางกูร 26,684,500 2.668

7. นายสมชัย ส่งวัฒนา 26,335,600 2.634

8. นายวราชัย ส่งวัฒนา 26,000,000 2.600

9. บริษัท พร-ีพราว จํากัด 23,300,000 2.330

10. นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร 14,700,000 1.470

2) ผู้ถือหุ้นรายสามัญรายย่อย ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567 จํานวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มีจํานวน 2,370

ราย คิดเป็นร้อยละ 17.28

3) บริษัทมีข้อจํากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชําระแล้ว

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (ตลท.) โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ดังน้ี

1. บริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแล้ว : จํานวน 500,000,000 บาท ประกอบด้วย

หุ้นสามัญ จํานวน 1,000,000,000 หุ้น

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
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2. หุ้นประเภทอ่ืน

- ไม่มี -

3. หุ้นหรือหลักทรัพย�แปลงสภาพของบริษัท

-ไม่มี -

1.5 การออกหลักทรัพย�อ่ืน

- ไม่มี -

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิท่ีเหลือ

หลังจากหักสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม

การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขทางกฎหมาย โดยทางบริษัทคํานึงถึงความจํา

เป็นและเหมาะสมของปัจจัยอ่ืนๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของ

บริษัทอย่างมีนัยสําคัญ ทั้งนี้ มติคณะกรรมการของบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เพ่ือขออนุมัติ อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้หากเห็นควรว่ามีความ

เหมาสมและไม่กระทบต่อการดําเนินงานของบริษัท ทั้งน้ี จะต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราว

ถัดไป

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากการดําเนินงานแต่ละปี ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา

ปี เงินปันผล (บาทต่อหุ้น) เงินปันผล (บาท)
อัตราการจ่ายเงินปันผล

ต่อกําไรสุทธิ (ร้อยละ)

2564 0.0037 3,700,000 N/A

2565 ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2566 N/A N/A N/A

 นโยบายในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในการจ่ายปันผล

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (SL) เพ่ือขยายฐานกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าผู้มีรายได้ระดับปานกลาง ซึ่งมี

ความแตกต่างกับกลุ่มลูกค้าของ FN จึงเหมาะสมท่ีจะใช้ SL เป็นแบรนด์รอง (Fighting Brand) เพ่ือประโยชน์ด้านการ

แข่งขัน ซ่ึงปัจจุบัน SL มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ

100 บาท ซึ่งมีผลทําให้ SL มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทเข้าถือหุ้นใน SL คิดร้อยละ 99.97 ของทุนจด

ทะเบียน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมท้ังโครงการลงทุนแต่ละโครงการ บริษัทจะมีเกณฑ์ในการ

พิจารณาโดยคํานึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี่ยง สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจ

และภาวะตลาดอย่างรอบคอบ โดยจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีบริษัทมีความชํานาญ เกื้อหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการ
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ดําเนิน ธุรกิจของบริษัทเป็นสําคัญ และโครงการลงทุนแต่ละคร้ังจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาการ

ลงทุนท่ีประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ซ่ึงต้ังข้ึนช่ัวคราวเพื่อพิจารณาการลงทุน และผ่านการ

พิจารณาความเส่ียงต่างๆ จากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนุมัติท่ีกําหนดไว้ ซ่ึงบริษัทมีนโยบายส่งกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไปเป็น

กรรมการในบริษัทย่อย เพ่ือควบคุมทิศทาง และนโยบายการบริหารงานท่ีสําคัญของบริษัทย่อยดังกล่าวให้สอดคล้องกับ

นโยบายของบริษัท
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง

1. นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ได้กําหนดแนวทาง นโยบาย และแผนการบริหารความเสี่ยง

โดยเทียบกับกลยุทธ์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของบริษัท พร้อมท้ังให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงภายใน

บริษัทเชิงบูรณาการ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะทํางานบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบด้วย ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประธาน และผู้บริหารของฝ่ายปฏิบัติการแต่ละหน่วยงาน ทําหน้าที่ดําเนินการบริหารความเส่ียง

ภายในหน่วยงานขององค์กร เพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้มีการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งระบุเหตุการณ์ที่มีโอกาสจะเกิดขึ้นและผลกระทบเชิงลบที่จะส่งผลต่อกลยุทธ์

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของบริษัท เพ่ือให้ความเส่ียงน้ัน ๆ ได้รับการจัดการท่ีเพียงพอ เหมาะสม และอยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้การบริหารความเส่ียงดังกล่าวจะเป็นการกําหนดแนวทางที่มีมาตรฐาน และเป็นระบบงานท่ีชัดเจนสําหรับการ

ตอบสนองความเส่ียงท่ีเป็นรูปธรรม และก่อให้เกิดความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการดําเนินงานของบริษัท

2. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท

2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ�

1) ความเสี่ยงจากสภาวะเนรษฐกิจ

การเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการใช้จ่ายของผู้บริโภคซ่ึง

กระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทโดยตรง บริษัทจึงได้มีการประชุมติดตามภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณ์สําคัญ

ต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้สามารถปรับการดําเนินงานให้ทันกับภาวะเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาท่ีอาจเกิดข้ึน ได้อย่าง

ทันที และพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทําให้ผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกแต่ละราย

ต้องปรับรูปแบบธุรกิจของตนเองให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ

บริษัทมีการประเมิน ติดตาม ความเคลื่อนไหวของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก และวิเคราะห์ความเสี่ยงในการ

ดําเนินธุรกิจอย่างสม่ําเสมอ พร้อมทั้งพิจารณาปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ เน้นบริหารความเสี่ยงโดย

การสร้างความแตกต่าง ความหลากหลายของสินค้า ช่องทางการขายและบริการ ในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความ

ได้เปรียบด้านการแข่งขัน และเหมาะกับสภาพเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึน

2) ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

เน่ืองจากพฤติกรรมการซ้ือสินค้าของผู้บริโภคในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริโภคต้องการ

ความสะดวกสบายในการจับจ่ายใช้สอยมากข้ึน การซื้อของออนไลน์จึงมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง การค้าปลีกท่ีมีหน้า

ร้านแบบดั้งเดิมจึงถูกแย่งส่วนแบ่งการตลาดไป

บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงได้ให้ความสําคัญกับการขยายช่องทางจัดจําหน่ายผ่าน

ช่องทางออนไลน์มากข้ึน เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างท่ัวถึงและทันท่วงที นอกจากนี้ บริษัทยังใช้

ช่องทาง Social Media ในการติดต่อส่ือสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านการตลาด และเก็บข้อมูลการใช้จ่ายของลูกค้า

เพ่ือนํามาวิเคราะห์ในเชิงลึก เพ่ือสร้างสินค้าและบริการที่ลูกค้าพึงพอใจมากท่ีสุด

3) ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจให้มีความหลากหลาย

บริษัทมีแผนการขยายธุรกิจให้มีความหลากหลายอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ของผู้บริโภค ซ่ึงหากการขยายธุรกิจให้มีความหลากหลายไม่ประสบความสําเร็จตามแผนงานท่ีคาดไว้ อันเนื่องมาจาก

ปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้และปัจจัยทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป อาจส่งผลทําให้บริษัทมีผลการดําเนินงานลดลงในท่ีสุด
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บริษัทตระหนักถึงประเด็นความเส่ียงดังกล่าว และได้กําหนดแนวทางการขยายธุรกิจให้มีความ

หลากหลายไว้อย่างชัดเจน โดยก่อนการลงทุน บริษัทจะศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน มีการพิจารณา

พื้นท่ีที่มีศักยภาพในเชิงเศรษฐกิจที่เหมาะสมและสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท โดยจะต้องมีอัตราผลตอบแทนการลงทุน

(IRR) ไม่ต่ํากว่าอัตราที่กําหนดไว้ นอกจากน้ี ในการลงทุนแต่ละครั้งจะต้องผ่านการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุน

ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากคณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ความเห็นและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติ

การลงทุนต่อไป และเม่ือการขยายธุรกิจใหม่เปิดดําเนินการจะมีการติดตามผลประกอบการ และความคืบหน้าอย่าง

สม่ําเสมอ เพ่ือช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนรับความเส่ียงและแก้ไขปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ทันท่วงที

2.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

1) ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง

สินค้าท่ีวางจําหน่ายบางส่วนเป็นสินค้าท่ีอิงตามกระแสนิยม หรือเป็นสินค้าแฟช่ันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

ค่อนข้างเร็ว ทําให้บริษัทจําเป็นต้องปรับเปลี่ยนสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความร่วมสมัยและอยู่ในกระแสนิยมอยู่เสมอ

หากกระแสความนิยมของผู้บริโภคเกิดการเปล่ียนแปลงไป อาจส่งผลให้สินค้าจะล้าสมัย ไม่สามารถจําหน่ายออกไปได้

และส่งผลกระทบต่อการบริหารสินค้าคงคลังของบริษัท

เพื่อบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว บริษัทมีนโยบายการบริหารสินค้าคงคลัง และกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงานไว้เพ่ือไม่ให้มีสินค้าคงค้างนาน โดยการพิจารณาการจัดซื้อสินค้าเพ่ือมาจําหน่ายด้วยการวิเคราะห์ความ

ต้องการของลูกค้า จัดรายการส่งเสริมการขายและหาช่องทางจําหน่ายใหม่ๆ ในการระบายสินค้าเพิ่มข้ึน ปรับปรุง

รูปแบบการจัดเรียงสินค้าและรูปลักษณ์ภายในสาขาเพ่ือเพ่ิมยอดขาย และมีมาตรการในการระบายสินค้าท่ีเคล่ือนไหวชา้

2) ความเสี่ยงด้านอัตราการหมุนเวียนของพนักงาน

เน่ืองจากบริษัทดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้า โดยมีช่องทางการจําหน่ายผ่านสาขาต่าง ๆ บริษัทจึงมี

ความจําเป็นท่ีต้องจัดหาบุคคลากรประจําสาขา เพ่ือให้ลูกค้าได้รับการบริการที่ดี ซ่ึงต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และ

ความเชี่ยวชาญของบุคลากรประจําสาขาเป็นสําคัญ รวมถึงพนักงานประจําแคชเชียร์ และพนักงานฝ่ายคลังสินค้า ที่ต้อง

มีคุณภาพในการจัดการกับสินค้าของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงพนักงานแต่ละสาขาส่วนใหญ่จะเป็นคนในพื้นท่ี

หรือบริเวณใกล้เคียง ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถหาบุคลากรท่ีเพียงพอและมีคุณสมบัติตามท่ีต้องการ อาจส่งผลกระทบต่อ

บริษัทในการบริหารจัดการ และการขยายธุรกิจของบริษัท รวมถึง สูญเสียเวลาและงบประมาณในการสรรหาพนักงานได้

บริษัทมีมาตรการป้องกันความเส่ียง โดยฝ่ายบริหารมีการติดตามและควบคุมการทํางาน และมีแผน

กําลังคนชัดเจน ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลสามารถคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ท่ีเหมาะสมเข้าทํางานได้อย่างทันท่วงที รวมถึง มอบสวัสดิการและมีโครงการต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความสุข และความผูกพัน

ระหว่างพนักงานและบริษัท และเพ่ือสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับพนักงาน ได้แก่ พิจารณาการปรับ

เล่ือนตําแหน่งและปรับเงินเดือนประจําปี การวางแผนการสืบทอดตําแหน่งแต่ละแผนก จัดอบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนา

ความรู้ความสามารถให้กับพนักงาน มีการมอบคูปองเงินสดและวันหยุดในวันคล้ายวันเกิดให้กับพนักงาน อีกทั้ง ส่งเสริม

ให้พนักงานมีเงินออมและสร้างหลักประกันทางการเงิน โดยบริษัทมีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน

ดังน้ัน บริษัทจึงมั่นใจว่าจะได้รับผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าวน้อย

3) ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร�รัปชั่น

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัท เป็นธุรกิจประเภทค้าปลีก ซ่ึงสามารถเกิดช่องทางการทุจริตได้ในหลายรูปแบบ

อาทิ การทุจริตจากลูกค้า และจากพนักงานในสาขา ซ่ึงบริษัทตระหนักและให้ความสําคัญกับการป้องกันการทุจริต
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ดังกล่าว โดยการประเมินความเส่ียง กําหนดมาตรการในการป้องกัน จัดการ และแนวทางในการปฏิบัติการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชั่นและให้สินบน เพื่อรับมือกับเหตุการณ์ต่างๆ ให้ระดับความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นลดลง ได้แก่ การวางระบบการ

ควบคุมท่ีรัดกุมต้ังแต่การออกแบบและจัดแผนผังสาขาเพ่ือให้ง่ายต่อการควบคุมและป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต การติด

กล้องวงจรปิดในทุกมุมของสาขา เพื่อให้เห็นได้ครบถ้วน รอบด้าน รวมถึงการปลูกฝังความซ่ือสัตย์โดยจัดทําคู่มือ

จรรยาบรรณ การตรวจสอบการทํางานของพนักงานแต่ละฝ่ายอย่างสม่ําเสมอ นอกจากน้ี บริษัทยึดม่ันในการดําเนิน

ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อ

แสดงออกถึงความมุ่งม่ันดังกล่าว บริษัทได้กําหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและให้สินบนอย่างส้ินเชิง (Zero-

Tolerance Policy) และส่ือสารไปยังหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท เพ่ือสร้างวัฒนธรมในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและ

ให้สินบน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทต้องรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม

ไม่กระทํา หรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นและไม่ให้สินบน ในทุกรูปแบบอย่างเคร่งครัด ทั้งในทางตรงและทางอ้อม

โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี

 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชั่น และสื่อสารไปยังพนักงาน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งกําหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และให้มีการทบทวนการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ

ข้อกําหนด ข้อบังคับ ประกาศ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างสมํ่าเสมอ

 บริษัทจัดให้ความรู้ด้านฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อเป็นการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปช่ันแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อส่งเสริมความซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติ

ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ พร้อมทั้งนํานโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็น

หลักปฏิบัติในการดําเนินงาน ด้วยความเคร่งครัดเพ่ือสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัท

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่กระทํา หรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่น

ทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม และจะปฏิบัติตามมาตรการการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด รวมท้ังไม่

กระทําหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐ หน่วยงาน องค์กรที่

เก่ียวข้องกับเอกชนในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นตามความจําเป็นและเหมาะสม

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ี

เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจะแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือทําหน้าท่ีติดตามและเสนอให้

คณะกรรมการพิจารณาต่อไป สําหรับกรณีที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือตอบ

ข้อซักถาม

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม

และตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน

ผลการปฏิบัติงานในการต่อต้านการกระทําผิดทุจริตคอร์รัปช่ันและให้สินบนของบริษัทในปี 2566 ไม่มี

การกระทําผิดเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันและให้สินบน โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในได้สอบทานและประเมินระบบ

การควบคุมภายใน พบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสม ซึ่งทําให้บริษัทมั่นใจว่าจะได้รับความ

เส่ียงดังกล่าวน้อย
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2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน

1) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนจํานวน 292.52

ล้านบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนจํานวน 46.58 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนสภาพคล่อง 6.28 เท่า ซ่ึงถือว่าอยู่ในระดับสูง

นอกจากน้ี บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายเป็นเงินสดมากกว่าร้อยละ 95 จากรายได้การขายทั้งหมด บริษัทจึงมีความ

เส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงินค่อนข้างตํ่า

อย่างไรก็ตาม หากรายได้ของบริษัทลดลงหรือมีความจําเป็นต้องใช้เงินทุนเพ่ิมขึ้น ก็อาจทําให้บริษัทต้อง

ประสบปัญหาด้านสภาพคล่อง บริษัทจึงมีแนวทางบริหารความเส่ียงดังกล่าวอย่างใกล้ชิด โดยมีการประมาณการกระแส

เงินสดในอนาคตอย่างสมํ่าเสมอ และมีวินัยในการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนอย่างเคร่งครัด รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ี

ดี และรักษาระดับความน่าเชื่อถือต่อสถาบันการเงินอย่างต่อเน่ือง

2) ความเสี่ยงด้านอัตราเงินเฟ้อ

ปัจจุบันสภาวะเศรษฐกิจประสบปัญหาอัตราเงินเฟ้อ ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้าของบริษัทสูงข้ึน

และส่งผลกระทบต่อกําลังการซื้อสินค้าของผู้บริโภคลดลง

เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจึงมีการวิเคราะห์ต้นทุนและราคาขายของสินค้าอย่างต่อเน่ือง เพื่อ

ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อผู้บริโภคมากนัก ดังน้ัน บริษัทจึงมั่นใจว่าจะได้รับผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าวน้อย

2.4 ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

1) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร�

บริษัทและบริษัทย่อยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบ IT) ในการจัดการข้อมูลเพ่ือการบริหารงาน

ระหว่างสํานักงานใหญ่ท่ีกรุงเทพฯ และสาขาเอ๊าท์เลทท้ังหมด ซ่ึงครอบคลุมทุกระบบงาน เพื่อช่วยให้พนักงานท่ี

สํานักงานใหญ่และพนักงานประจําสาขา สื่อสารข้อมูลได้อย่างสอดคล้องกัน ซ่ึงหากระบบ IT ท่ีใช้อยู่เกิดเหตุถูกโจรกรรม

ข้อมูล หรือ ถูกขู่กรรโชกเรียกค่าไถ่ อาจส่งผลกระทบให้การดําเนินงานของบริษัทต้องหยุดชะงัก ขัดข้อง เสียช่ือเสียง

ภาพลักษณ์ ข้อมูลของลูกค้าและคู่ค้ารั่วไหล ส่งผลกระทบถึงการเงินของบริษัทในการสูญเสียรายได้ จ่ายค่าชดเชย และ

ค่าปรับได้

บริษัทจึงตระหนักถึงความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ท่ีอาจเกิดข้ึน จึงมีนโยบายการรักษา

ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยี เป็นมาตรการรองรับความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทดําเนินได้

อย่างต่อเน่ือง และเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน ในการลดความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดยการ

กําหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลของพนักงานในการเข้าใช้ข้อมูลบริษัท ป้องกันการโจรกรรมข้อมูลและลดช่องโหว่จาก

บุคคลภายนอกโดยการเพ่ิมระบบไฟร์วอลล์ (Firewall) มากข้ึน ติดตั้งระบบแอนตี้ไวรัส (Antivirus Software) ย้าย

ระบบข้อมูลของบริษัทข้ึนสู่ระบบคลาวด์ (Cloud) ติดต้ังเซิร์ฟเวอร์ (Server) สํารอง ซ่ึงอยู่นอกสํานักงานใหญ่ เพ่ือใช้

เป็นคลังข้อมูลสํารองกรณีฉุกเฉิน โดยบริษัทจะอัพเดทข้อมูลใน Server อย่างสม่ําเสมอ กําหนดให้มีระบบคอมพิวเตอร์

สํารองฉุกเฉิน (Disaster Recovery Site) ทดสอบการโจรกรรมระบบข้อมูลบริษัทจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อวัดประสิทธิภาพ

การป้องกันการโจรกรรมระบบข้อมูลของบริษัท รวมถึง อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ และสร้างการตระหนักรู้ให้แก่

พนักงานถึงความเส่ียงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน
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2) ความเสี่ยงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

บริษัทและบริษัทย่อย ตระหนักถึงความสําคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นเรื่องสําคัญ เพ่ือให้

เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งของการ

รับผิดชอบต่อสังคมและสร้างความน่าเช่ือถือให้กับลูกค้าและคู่ค้าของบริษัท โดยบริษัทจะเก็บรวบรวม บันทึก ยึดถือ เก็บ

รักษา เปิดเผย โอน หรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในระยะเวลาเพียงเท่าที่กฎหมายอนุญาตให้กระทําหรือในระยะเวลาเท่าท่ี

จําเป็น สําหรับข้อมูลท่ีเก็บรวบรวม ใช้ หรือ เปิดเผยข้อมูล ได้แก่ ช่ือ, ช่ือกลาง, นามสกุล, ท่ีอยู่, อีเมล, หมายเลข

โทรศัพท์, LINE ID, บัญชี Social Media, สําเนาบัตรประชาชน, เลขบัตรประจําตัวประชาชน และหมายเลขประจํา

เคร่ืองคอมพิวเตอร์

บริษัทได้แต่งตั้งคณะทํางานกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

(PDPA) เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 เพ่ือกํากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และลดความเสี่ยงท่ี

บริษัทอาจจะกระทําผิดต่อกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายทางด้านการเงิน ช่ือเสียง และภาพลักษณ์ได้

3) ความเสี่ยงด้านการพัฒนาความย่ังยืน (ESG Risk)

3.1) มิติด้านส่ิงแวดล้อม (Environment)

บริษัทตระหนักดีว่าการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อนที่รุนแรงข้ึน เกิดจากการใช้

พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอากาศ เกิดจากกระบวนการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงเป็นสาเหตุให้เกิดความแปรปรวน

ทางสภาพภูมิอากาศ ส่งผลให้การดําเนินธุรกิจอาจต้องหยุดชะงัก เนื่องจากเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรงและไม่คาดฝัน เช่น

น้ําท่วมฉับพลัน มีพายุฤดูร้อน สร้างความเสียหายให้กับอาคาร หรือ การคมนาคมขนส่ง สินค้ามีความเสียหาย ส่งผลทํา

ให้อาจต้องมีการปิดสาขาเอ๊าท์เลทเป็นการช่ัวคราว หรือเกิดค่าใช้จ่ายท่ีไม่คาดฝันเกิดขึ้น รวมท้ังอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบในวง

กว้าง

ดังนั้น บริษัทมีการป้องกันความเส่ียงด้วยการกําหนด นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม

มีวัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการทํางานทั้งห่วงโซ่คุณค่า โดยสํารวจข้ันตอนในการทํางาน

และกําหนดเป้าหมาย เพ่ือลดภาวะการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการจัดการขยะ ผ่านการพัฒนาสินค้าและบริการ

กระบวนการทํางาน รวมท้ังการสร้างความรู้ความเข้าใจถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให้พนักงานมีความสํานึกและร่วมมือ

กันจัดการกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน

3.2) มิติด้านสังคม (Social)

ปัจจุบันนี้ ผู้บริโภคมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งด้านการให้ความสําคัญกับคุณภาพการใช้ชีวิต ท่ี

ต้องการสินค้าท่ีตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ และการให้ความสําคัญกับคุณค่าท่ียึดม่ัน ได้แก่ การเคารพสิทธิมนุษยชน การดูแล

สังคมและชุมชน ซึ่งถ้าหากบริษัทไม่ตระหนักและให้ความสําคัญ อาจส่งผลโดยตรงกับผลประกอบการได้

บริษัทมีแนวทางการจัดการความเสี่ยง ด้วยนโยบายการส่งเสริมให้มีนวัตกรรม เพื่อให้มีการวิจัยพัฒนา

สินค้าและบริการ และการสร้างคุณค่าทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรง

เป้า ท้ังในด้านสินค้า บริการ คุณค่าท่ีสังคมยึดถือ ด้วยการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน การส่งเสริม

ความสามารถของพนักงาน ปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม และนโยบายความยั่งยืน เพ่ือการดูแลสังคมให้เกิดความย่ังยืน
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3.3) มิติด้านการกํากับกิจการ (Governance)

การดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับและกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง และสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กิจการ เป็นนโยบายในการบริหารกิจการท่ีบริษัทดําเนินด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง กระบวนการ

ทํางานท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว อาจเกิดความเสี่ยงในด้านความน่าเช่ือถือจากผู้มีส่วนได้เสียได้

บริษัทบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว ด้วยการกําหนดโครงสร้างการกํากับกิจการท่ีดีเพ่ือให้เกิดการ

ควบคุมดูแล และติดตามให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับกิจการเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงข้ึน

2.5 ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง

1) ความเสี่ยงจากการอยู่ระหว่างดําเนินการเกี่ยวกับเคร่ืองหมายการค้า และเคร่ืองหมายบริการ

บริษัทและบริษัทย่อยมีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่ใช้ในการจําหน่ายสินค้าและให้บริการ

รวมท้ังสิ้น 30 เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ โดยปัจจุบันบริษัทได้ยื่นขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและ

เคร่ืองหมายบริการเพิ่มเติมกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ จํานวน 11 เคร่ืองหมายการค้าและ

เคร่ืองหมายบริการ เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บริษัทจึงอาจได้รับความเส่ียงจากการอยู่ระหว่างดําเนินการ

เก่ียวกับเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ หากไม่ได้รับอนุมัติให้จดทะเบียนตามท่ียื่นขอ

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และได้กําหนดให้ทีมงานผู้รับผิดชอบสอบทานประเด็นติดขัด และ

ความเป็นไปได้ในการจดเคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ ก่อนการย่ืนขอจดทะเบียนต้ังแต่เริ่ม รวมท้ังติดตาม

สอบถามไปยังเจ้าหน้าท่ีของกรมทรัพย์สินทางปัญญาเก่ียวกับความคืบหน้าในการได้รับอนุมัติคําขอจดทะเบียนดังกล่าว

อย่างต่อเน่ือง บริษัทจึงมั่นใจว่าจะไม่ได้รับความเสี่ยงระหว่างดําเนินการเก่ียวกับเครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมาย

บริการ

2) ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงกฎหมายและนโยบายภาครัฐ

บริษัทบริหารธุรกิจโดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจโปร่งใส ภายใต้กฎหมาย และนโยบายจากภาครัฐอย่าง

เคร่งครัด มาโดยตลอด อาทิ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ร.บ.คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ.ควบคุมราคา กฎหมาย

แรงงาน รวมถึง ข้อกําหนดต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ซ่ึงหากมีการเปล่ียนแปลง กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการ

ดําเนินธุรกิจอย่างมีนัยสําคัญ ทําให้ผลประกอบการอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้

บริษัทจึงได้มีการจัดต้ังหน่วยงาน Legal and Compliance เพ่ือกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับของบริษัท ให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้าง

ความตระหนักรู้ในเร่ืองกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับใหม่ ให้แก่พนักงาน ทําให้มั่นใจได้ว่าหากมีการเปลี่ยนแปลงด้าน

กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ บริษัทจะสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์ รวมท้ัง ควบคุมผลกระทบให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน

คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายในการสร้างความย่ังยืนด้วยการทําธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ มุ่งม่ันที่จะ

เพ่ิมคุณภาพการใช้ชีวิตของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยการส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง มีความปลอดภัย ด้วยราคาท่ีสม

เหตุผล คุ้มค่า มีเอกลักษณ์ ดีไซน์สวยงามท่ีผ่านการคัดสรรอย่างดี และบริการท่ีเกินความคาดหมาย สร้างความสุขและ

ความสนุกให้กับนักช้อป ลูกค้าและนักเดินทาง และมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในทุกมิติ เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน และดําเนินกิจการด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต มีความ

รับผิดชอบและดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จัดให้มีระบบการดําเนินงานท่ีมีมาตรฐานการกํากับ

กิจการที่ดี สร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ท่ีดีให้สังคม และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ที่เกิดจาก

กิจกรรมการดําเนินงาน โดยได้ประกาศใช้นโยบายความยั่งยืนในองค์กร พร้อมท้ังประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัท

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทได้จัดทํารายงานความย่ังยืนแบบแยกเล่ม เพื่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้เห็นถึง

ความมุ่งมั่นท่ีจะสร้างความยั่งยืนให้กับบริษัทตลอดไป

บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบัติในการสร้างความย่ังยืน ในมิติต่างๆ ดังต่อไปน้ี

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

1. บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และดําเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม ท้ังทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งม่ันทําความดีต่อบุคคล ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมและ

ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี

2. ไม่ให้ผลประโยชน์ส่ิงใดแก่ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องให้ได้มาซึ่งงานหรือผลประโยชน์อื่นใด

3. ด้านการปฏิบัติต่อลูกค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ

ท่ีไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า และหากปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือ

ร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

4. ด้านการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการ

แข่งขันที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริต

2) การต่อต้านการทุจริตคอร�รัปชัน

บริษัทมีนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันอย่างส้ินเชิง (Zero-Tolerance Policy)

และถือปฏิบัติตามกฎหมายท้ังหมดที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันในประเทศไทย

บริษัทจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนและการคอร์รัปชัน ท้ังทางตรงและทางอ้อม และมุ่งมั่นท่ีจะนํา

ระบบที่มีประสิทธิผลมาใช้ในการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน ท้ังน้ี กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนของบริษัทต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน การให้/รับสินบนแก่/จากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ

และเอกชน ท้ังน้ี บริษัทได้กําหนดกระบวนการในการรับข้อร้องเรียน และการตรวจสอบโดยการแต่งตั้ง

คณะกรรมการในการตรวจสอบข้อร้องเรียนท่ีได้รับ
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3) การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทตระหนักต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีมนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอภาค

กันเพื่อการดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักด์ิศรีโดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา

วัฒนธรรม ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ือในทางอ่ืนใด ชาติหรือพ้ืนเพทางสังคม ทรัพย์สิน กําเนิดหรือ

สถานะ

4) การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่มีความลําเอียง สนับสนุนในการ

สร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน รวมท้ังส่งเสริมให้พนักงานมี

ความเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณ ท่ีพนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสมตามผลการ

ทํางานอย่างเป็นธรรม

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ดัวยการกําหนดนโยบายท่ีจะพัฒนาคุณ

สินค้า ผลิตภัณฑ์ ท่ีมีคุณภาพ เน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพ่ือให้สินค้าสนับสนุนคุณภาพการ

ใช้ชีวิตของลูกค้า และคัดสรรวัตถุดิบ มีกระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือให้ม่ันใจว่าลูกค้าจะได้รับสินค้า

ผลิตภัณฑ์ และการบริการท่ีมีคุณภาพ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีความปลอดภัย ในระดับราคาท่ีเหมาะสม

บริษัทได้มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาคุณภาพสินค้า และการ

บริการได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ท้ังน้ี บริษัทปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้า โดยไม่

เลือกปฏิบัติ และทําตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้า หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ ต้องรีบ

แจ้งให้ลูกค้าทราบเพ่ือหาทางออกร่วมกัน

บริษัทมีนโยบายรักษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าด้วยการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และกฏหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า ที่ได้ล่วงรู้

เนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตาม

หน้าที่ตามกฎหมาย รวมถึงการมีช่องทางในการติดต่อส่ือสารกับลูกค้าหลากหลาย เพื่ออํานวยความสะดวกใน

การแจ้งข้อร้องเรียน และผลกระทบท่ีอาจได้รับจากสินค้าและการบริการของบริษัท และหากข้อร้องเรียน

ดังกล่าวมีนัยสําคัญ ก็จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการแก้ไขต่อไป

6) สิ่งแวดล้อม

บริษัท กําหนดนโยบายท่ีจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จากการดําเนินกิจการในทุกมิติ สนับสนุน

และ สร้างจิตสํานึกและแนวคิดในการประหยัดพลังงานเพื่อรักษาส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงานเพื่อให้ทุกคนใช้

ทรัพยาการอย่างคุ้มค่า และมีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการลดการใช้พลังงานในองค์กรทุกปี รวมทั้งการปฏิบัติงาน

ด้วยจิตสํานึกด้านความปลอดภัยและคํานึงถึงการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในกระบวนการทํางานตั้งแต่การ

คัดเลือกสินค้า ไปจนถึงการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า
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7) ชุมชนและสังคม

บริษัท มีนโยบายพัฒนาสังคมและ ชุมชน ด้วยการร่วมมือ ช่วยเหลือ อาสา และสนับสนุนกิจกรรม

กิจการ และการดําเนินงานต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชน

และสังคมเพ่ือส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนในบริเวณใกล้เคียงเอ๊าท์เลทของบริษัท และ สังคมไทย

โดยรวม โดยปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ด้วยความรับผิดชอบ

8) นวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม ท้ังในระดับกระบวนการทํางาน ในองค์กร และในระดับ

ความร่วมมือระหว่างองค์กร ท้ังน้ี เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลง ในมิติ สินค้าท่ีทําให้คุณภาพการใช้ชีวิตของ

ผู้บริโภคสะดวกสบายข้ึน การเพ่ิมมูลค่า การเพ่ิมผลิตผล และการเปล่ียนแปลงทางความคิดเชิงบวก เพ่ือให้

เกิดประโยชน์ลูกค้า องค์กรและส่วนรวมกลยุทธ์ในการขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อสร้างความยั่งยืน

กลยุทธ�ในการขับเคล่ือนความย่ังยืน Smart Living with FN Products and Services

บริษัท มุ่งม่ัน ในการส่งมอบคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยใช้กลยุทธ์ ส่งมอบความ

เป็นอยู่ท่ีสมาร์ทด้วยผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท ดังน้ี

สินค้าและบริการ พัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือคุณภาพสินค้าท่ีทําให้ผู้ใช้มีความเป็นอยู่ท่ีสะดวกสบายข้ึน

ลูกค้า ใช้ชีวิตอย่างมีความสุข และสะดวกสบาย มีคุณภาพชีวิตท่ีดีด้วยสินค้าและบริการ

ของ FN

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน มีความมั่งค่ังด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัท

พนักงาน พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขกับการทํางาน โดยการพัฒนา

ศักยภาพ จัดให้มีสวัสดิการและสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดี

คู่ค้า ร่วมมือกันพัฒนาสินค้าและศักยภาพเพื่อเติบโตไปด้วยกัน

สิ่งแวดล้อม ลดมลภาวะเพื่อคุณภาพที่ดีขึ้นของส่ิงแวดล้อม ด้วยการส่งเสริมการใช้พลังงาน

สะอาดและการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทเปิดเผยห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ในรายงานความยั่งยืน หน้าท่ี 18 - 19

3.2.2 ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทเปิดเผยผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน และขอบเขต

ผลกระทบ ในรายงานความยั่งยืน หน้าท่ี 20 - 25
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม

3.3.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติ

จากนโยบายและกลยุทธ์ในมิติสิ่งแวดล้อมท่ีกําหนดไว้ บริษัทได้บริหารจัดการในกระบวนการทํางานตลอดห่วงโซ่

คุณค่า เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการดําเนินกิจการอย่างจริงจัง บริษัทได้

วิเคราะห์กระบวนการทํางานทุกข้ันตอน ต้ังแต่การบริหารปัจจัยการผลิต การปฏิบัติการ การกระจายสินค้า การขาย

และการบริหาร รวมถึงกิจกรรมสนับสนุนท่ีสําคัญ โดยมีเป้าหมายคือ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมการ

ดําเนินงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่ายให้มากท่ีสุด

นโยบายด้านส่ิงแวดล้อมของบริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ และได้มีการฝึกอบรมเพื่อสร้างสํานึกและความ

ตระหนักรู้ด้านส่ิงแวดล้อมให้พนักงานในองค์กรอย่างสม่ําเสมอ บริษัทจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ด้วยการ วางแผน

กระบวนการทํางานท้ัง Supply Chain ให้สอดคล้องกับการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมให้มากท่ีสุด ในการปรับปรุง

โครงอาคาร การจัดซื้อวัตถุดิบ การเลือกวัสดุ ท่ีใช้ในการผลิตสินค้า รวมท้ังการเลือกสินค้า หรือผลิตสินค้าท่ีสามารถลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมาจําหน่าย และวางแผนท่ีจะเพิ่มประเภทสินค้าท่ีมีส่วนช่วยในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ให้มีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนทุกๆ ปี

3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม

บริษัทเปิดเผยผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ในรายงานความยั่งยืน หน้าท่ี 37 - 52

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทกําหนดนโยบายการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนในมิติของสังคม โดยพิจารณาจากห่วงโซ่คุณค่า ตลอดทั้ง

กระบวนการของกิจกรรมการดําเนินงาน ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็น

ธรรม และความม่ันคงทางเศรษฐกิจของชุมชน ดังต่อไปน้ี

การเคารพสิทธิมนุษยชน

นโยบาย : บริษัทตระหนักต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอภาคกัน

เพ่ือการดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรี สามารถเข้าถึงการให้บริการของบริษัท โดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเรื่องเช้ือ

ชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมือง หรือความเช่ือในทางอื่นใด ชาติหรือพ้ืนเพทางสังคม ทรัพย์สิน ชาติ

กําเนิด หรือสถานะ โดยสื่อสารให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทให้ทราบถึงนโยบาย

และแนวปฏิบัติ ว่าบริษัทจะไม่ยินยอมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือ การกระทําใดๆ ท่ีเป็นการไม่เคารพสิทธิ

มนุษยชน ท้ังในด้านของการใช้แรงงาน และในทุก ๆ ด้าน

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

นโยบาย : บริษัทได้กําหนดนโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และมีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

ครอบคลุม ประเด็นสําคัญดังต่อไปน้ี

1. การจ้างงาน :

นโยบาย : บริษัทมีนโยบายการจ้างงานอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม ไม่จํากัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา และ

วัฒนธรรม ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่มีความลําเอียง และส่งเสริมให้พนักงาน มี

ความเข้าใจในจรรยาบรรณที่พนักงานต้องปฏิบัติ การทําสัญญาจ้างเป็นไปตามกฎหมายแรงงานกําหนด
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2. การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ :

นโยบาย : บริษัทกําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม สามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน และ

สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ หน้าที่ความรับผิดชอบ มีระบบการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของพนักงานที่

เหมาะสม มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อกําหนดค่า

ตอบแทนอย่างเป็นธรรม และอยู่ในระดับเดียวกันกับอุตสาหกรรมเดียวกันได้ บริษัทจัดสวัสดิการให้กับพนักงานตาม

กฎหมาย และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายได้กําหนดไว้ เพ่ือให้พนักงานมี คุณภาพชีวิตท่ีดีดังน้ี

3. การพัฒนาพนักงาน :

นโยบาย : บริษัทส่งเสริมในการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของ

พนักงาน กําหนดนโยบายพัฒนาความรู้ความสามารถให้พนักงาน โดยมีกระบวนการสํารวจความจําเป็นในการฝึกอบรม

วางแผนการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กรในแต่ละปี ท้ังน้ี ได้จัดทําอย่างสม่ําเสมอ

4. การดูแลคุณภาพชีวิต และ ความปลอดภัยในการทํางาน :

นโยบาย : บริษัทมีนโยบายในการทํางานท่ีมีระเบียบ ข้ันตอน ท่ีส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย

มีสุขอนามัยในสถานทํางาน มีการป้องกันอุบัติเหตุ จัดฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้ โดยรูปการอบรมเป็นการอบรมออนไลน์

เพ่ือสื่อสาร และสร้างให้เกิดความเข้าใจเพ่ือสามารถดูแลรักษาสถานท่ีทํางาน ท้ังสํานักงานและร้านเอ๊าท์เลท ให้มีความ

สะอาดและปลอดภัยอยู่เสมอ นอกจากนี้ มีมาตรการป้องกันการระบาดของโรค และแนวปฏิบัติเม่ือมีการติดเช้ือโรค ใน

สถานที่ทํางาน

5. การดูแลสิทธิประโยชน�ของพนักงาน :

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทําหน้าท่ีดูแลสิทธิประโยชน์ต่างๆ เพ่ือพนักงาน รวมถึงการสร้างความเข้าใจอันดี

ระหว่างพนักงานและบริษัท โดยการจัดทําแผนการดําเนินงาน ดูแล ติดตาม รวมถึงการจัดกิจกรรมสัมพันธ์ระหว่าง

หน่วยงานต่างๆ ในองค์กร

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ลูกค้า และคู่ค้า

นโยบาย : บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้า และคู่ค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองของสินค้าโดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เปิดเผย

ข้อมูลของลูกค้าหรือ คู่ค้าท่ีได้ล่วงรู้เน่ืองจากการดําเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้น

แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีตามกฎหมาย รวมถึงบริษัทจะปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กับลูกค้าและคู่ค้าอย่าง

เป็นธรรม โดยการให้ข้อมูล ความรู้และรายละเอียดสินค้า รวมทั้งผลกระทบที่เกิดจากการใช้สินค้าและบริการ โดย

กระบวนการรับเร่ือง และข้อร้องเรียนจะได้รับการแก้ไข และดําเนินการทันที รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการ

คุ้มโครงผู้บริโภคอย่างเคร่งครัด ทั้งในด้านการโฆษณาสินค้า และการปิดฉลากท่ีต้องตรงกับความเป็นจริง ไม่สร้างความ

เข้าใจผิด รวมท้ังการระบุราคา ปริมาณการใช้ ข้อแนะนําท่ีสําคัญอย่างชัดเจน

การดําเนินงาน : บริษัทมีช่องทางติดต่อส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่

 หน่วยงานบริหารลูกค้าสัมพันธ์

 พนักงานขาย

 ช่องทางการติดต่อออนไลน์ ผ่าน Line @ Official

 การจัดโปรแกรม ออกไปเยี่ยมลูกค้าและคู่ค้า เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันอย่างต่อเน่ือง
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บริษัทได้มีการทําแบบสอบถามเพื่อนําข้อมูลมาพัฒนาในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า อย่างมี

ประสิทธิภาพ ท้ังสินค้าและการให้บริการทุกปี

1. การพัฒนาสินค้าเพ่ือความปลอดภัยของผู้บริโภค

ในแต่ละปีบริษัทกําหนดเป้าหมายในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าในแต่ละหมวดสินค้า เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า โดยมีการวิจัยและพัฒนาสินค้าร่วมกับคู่ค้า สถาบันศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพสินค้า ให้ผู้ใช้มีความ

เป็นอยู่ สุขภาพท่ีดี และมีความสะดวกสบายมากข้ึน ทั้งนี้สินค้าของบริษัท เป็นท่ียอมรับและไว้วางใจ ว่าเป็นสินค้าท่ีมี

คุณภาพดี มีความน่าเชื่อถือ ปลอดภัย และราคาสมเหตุผล ท่ีผ่านมาบริษัทได้ร่วมมือกับคู่ค้า พัฒนาสินค้าหมวด ไฮยีน

และหมวดเคร่ืองนอน และอ่ืนๆท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพการนอนท่ีดี รวมถึงการจัดหาสินค้าท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพท่ีดีเข้า

มาวางจําหน่าย โดยในปี 2566 จึงได้วางจําหน่ายสินค้าใหม่ ซ่ึงเป็นสินค้าท่ีผลิตด้วยวัสดุต่าง ๆ ท่ีมีคุณสมบัติที่ทําให้ เย็น

สบาย ช่วยให้คุณการนอนดีข้ึน ได้แก่

 ผ้าห่มเย็น สโนว่ี

 หมอนหนุนเจลลี่ไอซี่

 ผ้ารองกันเป้ือนคลุมฟูกท่ีนอนเย็น ชิลล่ิง

 หมอนกอด รุ่น Marshmallow

2. การบริหารความสัมพันธ�กับลูกค้า และการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า

บริษัทมีนโยบายพัฒนาคุณภาพความพึงพอใจการให้บริการอย่างไม่หยุดย่ิง บริษัทได้ทําแบบสอบถามเร่ือง

ความพึงพอใจให้การบริการของพนักงานขายเพ่ือพัฒนาการให้การบริการทุกปี และมีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การสร้างความพึงพอใจเพ่ิมขึ้นทุกปี

3. นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้าง

บริษัทมีกระบวนการและขั้นตอน วิธีปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างที่มีความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ ชัดเจน

เป็นไปอย่างยุติธรรม โดยคํานึงถึงช่ือเสียง มาตรฐาน และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังจัดทําสัญญาท่ีมีเง่ือนไขทาง

การค้าท่ีเป็นธรรมไม่ขัดต่อกฎหมาย และรักษาข้อมูลของคู่ค้าไม่นําเอาไปใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ นอกจากนี้บริษัทมีน

โยบายท่ีจะไม่รับเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื่นใดท่ีมิชอบจากคู่ค้า และไม่สนับสนุนคู่ค้าท่ีประพฤติมิชอบ มีความ

เก่ียวข้องในการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายแรงงาน

4. การส่งเสริมนักยภาพของคู่ค้า

นโยบาย : บริษัทมีนโยบายพัฒนาความสามารถของคู่ค้าเพื่อร่วมกันพัฒนาขีดความสามารถซ่ึงนําไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพสินค้า และสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์เดิม เพื่อให้มีคุณภาพ

ดีข้ึน

5. การจัดหาท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

นโยบาย : บริษัทมีนโยบายลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการทํางาน ท้ังน้ีในการจัดหาของบริษัท

นั้นมีเป้าหมายที่จะเพิ่มคู่ค้าและรายการสินค้าที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และได้กําหนดเป้าหมายในแผนงานของปี 2567
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ให้มีการเพ่ิมรายช่ือคู่ค้าและรายการสินค้าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมให้มากขึ้นจาก ปี 2566 ทั้งน้ี บริษัทได้อบรม

พนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจและสํานึกในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการทํางาน

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

นโยบาย : บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกรายด้วยความรับชอบเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไข

ข้อตกลงและสัญญาอย่างเคร่งครัดบริหารเพื่อให้เจ้าหนี้ม่ันใจในฐานะทางการเงินของบริษัท และความสามารถในการ

ชําระหน้ีอย่างครบถ้วนและตรงตามระยะเวลาท่ีกําหนด

แนวปฏิบัติ : กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข ข้อตกลง และเหตุการณ์ที่กระทบต่อสถานะการเงินของบริษัทอย่าง

มีนัยสําคัญ โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชําระหน้ี บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเพื่อหาแนวทางหรือ

วิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีการผิดนัดชําระหน้ี

การปฏิบัติต่อคู่แข่ง

นโยบาย : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีเป็นธรรมโดยคํานึงถึงหลักกฎหมายแข่งขันทางการค้า

และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไม่กระทําการทุจริต ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่ง แสวงหาข้อมูลความลับทางการค้าของ

คู่แข่งด้วยวิธีอันมิชอบท้ังทางตรงและทางอ้อม ไม่ทําข้อตกลงกับคู่แข่ง เพ่ือการผูกขาดทางการตลาด และไม่เปิดเผย

ข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใดๆ รวมถึงไม่กระทําการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน

ในปี 2566 ไม่มีกรณีข้อพิพาทใด ๆ เกิดข้ึนระหว่างบริษัทและคู่แข่ง

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

นโยบาย : บริษัทมีนโยบายในการดูแลชุมชนบริเวณใกล้เคียงท่ีตั้งของร้านค้าสาขา ให้มีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ

ประชาชนท่ีอยู่ในพื้นที่มีงานทํา และมีคุณภาพชีวิตที่ดี บริษัทจะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคมรวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาทํากิจกรรมที่เป็น

ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมท้ังในชุมชนใกล้เคียงและชุมชนอื่นๆ รวมท้ังการร่วมกิจกรรมกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ี

ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชม

แนวปฏิบัติ : การพัฒนาขีดความสามารถ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของประชาชน ท้ัง

บริเวณชุมชนที่ต้ังสาขา ทั้งโดยการร่วมกับสถาบันศึกษาต่างๆ เปิดโอกาสให้นักศึกษา เข้ามาฝึกงานอาชีพ และการจัดให้

มีการเข้าชมกิจการ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและเพ่ิมพูนประสบการณ์ของนักเรียน นักศึกษา ให้มีความรู้เพ่ิมข้ึน และ

การให้ความรู้กับชุมชนในท้องถ่ินเพื่อพัฒนาสินค้าให้มีดีไซน์ ท่ีสวยงาม

นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม

จากนโยบายการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม ทําให้บริษัทปลูกจิตสํานึกให้พนักงานมีกระบวนการคิดและค้นคว้า วิจัย

ในการพัฒนาสินค้า และการคัดสรรสินค้าที่มีนวัตกรรม ท้ังในด้านวัสดุ องค์ประกอบ เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีทําให้คุณภาพ

สินค้าสามารถส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคให้ดีข้ึนอยู่เสมอ บริษัทมีเป้าหมายในการคัดเลือกสินค้าที่ผลิตด้วย

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ิมขึ้นมาโดยตลอด

ท่ีผ่านมาบริษัทร่วมกับคู่ค้า และสถาบันการศึกษาต่างๆ วิจัยและพัฒนาสินค้าเพื่อให้เกิดนวัตกรรม ท่ีทําให้

ผู้บริโภคมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีสุขภาพท่ีดี มีความเป็นอยู่สะดวกสบายขึ้น ดังน้ี

 หมอนเจล Tempsoft รุ่น 4 ท่ีมีคุณสมบัติช่วยระบายความร้อนจากศีรษะ ทําให้หลับลึกยิ่งข้ึน
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3.5 การดําเนินงานด้านกํากับกิจการท่ีดี

บริษัทมีความตระหนักถึงความสําคัญในการกํากับกิจการท่ีดี โดยกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ รวมท้ังการกํากับ

ดูแลให้เป็นไปตามนโยบายโดยเปิดเผยรายละเอียดข้อมูลต่างๆ เปิดเผยไว้ในส่วนท่ี 2 หน้าท่ี 69 เร่ือง การกํากับดูแล

กิจการ

1. นโยบายต่อต้านทุจริตคอร�รัปชัน

1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

และสื่อสารไปยังพนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังกําหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และให้มีการทบทวนการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องกับ

นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกําหนด ข้อบังคับ ประกาศ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างสมํ่าเสมอ

2) บริษัทสนับสนุนการให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานภายในองค์กร เพื่อเป็นการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันส่งเสริมความซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ พร้อมทั้ง

นํานโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นหลักปฏิบัติในการ

ดําเนินงานด้วยความเคร่งครัดเพื่อส่ือให้เห็นถึงความมุ่งม่ันของบริษัท

3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่กระทําหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ

ท้ังทางตรงและทางอ้อม และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด

รวมท้ังไม่กระทําหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ

4) ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐ หน่วยงาน องค์กรท่ีเก่ียวข้องกับเอกชน

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นตามความจําเป็นและเหมาะสม

5) ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเข้าข่ายทุจริต

คอร์รัปชั่น โดยจะแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือทําหน้าที่ติดตามและเสนอให้

คณะกรรมการพิจารณาต่อไป สําหรับกรณีท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง หรือตอบข้อซักถาม

6) ตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมและตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน

2. การป้องกันความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการรักษาข้อมูลของลูกค้า ตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ท้ังน้ี เน่ืองจากมีความตระหนักถึงความสําคัญของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ท่ี

ได้รับมาจากการบริการในการซ้ือสินค้า เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงมีประเด็นครอบคลุม

ดังต่อไปน้ี

 วัตถุประสงค์

 ประเภทของข้อมูล

 การจัดเก็บข้อมูล

 การใช้และการเปิดเผยข้อมูล

 สิทธิของเจ้าของข้อมูล

 ความปลอดภัยของข้อมูล

 สิทธิของผู้เยาว์

 การใช้โปรแกรม
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 ระยะเวลาในการจัดเก็บ

 การโอนข้อมูลไปต่างประเทศ

 วิธีการติดต่อบริษัท

 วิธีการติดต่อสํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

 การเปลี่ยนแปลงนโยบายความเป็นส่วนตัว

 รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับเรื่องน้ี บริษัทได้เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท
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4.การวิเคราะห�และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห�ผลการดําเนินงาน

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) เร่ิมก่อต้ังในปี 2543 โดยดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้า

อุปโภคภายใต้ตราสินค้าของบริษัทแบ่งเป็นกลุ่มสินค้า เคร่ืองแต่งกาย Apparel ภายใต้แบรนด์ Inco, Cheval, Sleep

Mate, ETC และกลุ่มสินค้าที่ไม่ใช่เครื่องแต่งกาย Non-Apparel ภายใต้แบรนด์ Cherish, Prim, Rollica, Cushy เป็น

ต้น และตราสินค้าอื่นๆ ปัจจุบันบริษัทมีสาขาท้ังสิ้น 12 สาขา ได้แก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขา

ปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขาฉะเชิงเทรา สาขาระยอง สาขาพระราม

9 และสาขา Singer x FN living space นอกจากน้ีบริษัทยังมีช่องทางจําหน่ายทางออนไลน์และ Market place เช่น

Facebook, Web commerce, FN Application, Line official และ TikTok

สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ

ในปี 2566 เศรษฐกิจไทยยังอยู่ในทิศทางฟื้นตัวต่อเนื่อง โดยได้รับแรงส่งจากการ บริโภคภาคเอกชนที่

ขยายตัวดีตามการใช้จ่ายในหมวดบริการ รวมท้ังแรงสนับสนุนจากการจ้างงานและ รายได้แรงงานที่ปรับดีข้ึน ขณะที่ภาค

การท่องเท่ียวฟ้ืนตัวช้ากว่าท่ีคาดจากนักท่องเท่ียวจีนท่ีฟ้ืนตัวช้า ด้านการส่งออกสินค้า ในปี 2566 ฟ้ืนตัวช้าจาก

เศรษฐกิจจีนและวัฏจักรอิเล็กทรอนิกส์โลกท่ียังไม่ฟ้ืนตัวเต็มท่ี

สําหรับปี 2566 FN มีการปรับปรุงสาขาให้ดูทันสมัย เพ่ือให้การบริการท่ีดียิ่งข้ึน ได้แก่ สาขาปากช่อง สาขา

พัทยา และสาขาหัวหิน และยังคงมุ่งเน้นให้มีการขายผ่านช่องทาง Online มากข้ึน โดยเฉพาะการพัฒนา Web-

Commerce เพ่ืออํานวยความสะดวก และตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ท้ังในเรื่องการสั่งซ้ือสินค้า

และสิทธิพิเศษสําหรับสมาชิก

FN มีผลประกอบการสูงสุดที่เดือนธันวาคม ซ่ึงมีรายได้รวม 61 ล้านบาท และผลประกอบการดังกล่าวยังคง

ส่งผลดีข้ึนต่อเน่ืองในไตรมาสท่ี 1 ปี 2567 จากนโยบายการระบายสินค้าคงคลังอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังในปี 2567 ทาง

บริษัทฯจะมีการเปลี่ยน Business Model และปรับปรุงสาขาต่างๆ โดยเน้นให้แต่ละสาขาตอบโจทย์ลูกค้ามากที่สุด ใน

แต่ละพ้ืนท่ี ท้ังในเรื่องของสินค้าและการบริการ

ในส่วนของโครงการ EV Charger ทางบริษัทได้เพ่ิมจุดให้บริการท่ีชาร์จแบตเตอร่ีรถยนต์ไฟฟ้า ท่ีสาขาพัทยา

เพื่อเพ่ิมความสะดวกสบายให้กับลูกค้ากลุ่มที่ใส่ใจส่ิงแวดล้อม ซ่ึงมีบริการหัวชาร์จ DC รวมทั้งหมด 12 จุด ถือเป็น Hub

หรือจุดบริการท่ีใหญ่ท่ีสุดในพัทยา

ในปี พ.ศ. 2566 น้ี การดําเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจน้ัน บริษัทดําเนินกิจการด้วยการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี โปร่งใส ให้ความสําคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การงดรับของขวัญ บริษัทได้มีการจัดต้ัง

คณะทํางานบริหารความเส่ียง และคณะทํางานด้านต่าง ๆ เพ่ือกํากับดูแลกิจการของบริษัท ตามวาระท่ีแตกต่างกัน บน

บทบาทหน้าท่ีของแต่ละคณะ นอกจากน้ี บริษัทให้ความสําคัญกับการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือเป็นการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รักษาสิทธ์ิของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย เช่นเดียวกันกับการดําเนินงานเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทจําหน่าย เพื่อรักษาประโยชน์ของผู้บริโภค รวมถึง

มีนโยบายเน้นการใช้นวัตกรรมในการผลิตสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมท้ังจากแนวทางการออกแบบสินค้าของบริษัท

และการดําเนินงานร่วมกันกับคู่ค้า

ในด้านส่ิงแวดล้อม บริษัทมุ่งม่ันการบริหารจัดการทรัพยากรและการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ และให้

ความสําคัญอย่างยิ่งในการใช้พลังงานไฟฟ้า และพลังงานแสงอาทิตย์ เพ่ือเป็นการลดค่าใช้จ่ายของบริษัท ลดผลกระทบ
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ต่อส่ิงแวดล้อม และยังลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก นอกจากน้ี บริษัทยังมุ่งเน้นการจัดซื้อจัดจ้างผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดล้อม เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และลดผลกระทบที่อาจเกิดกับส่ิงแวดล้อม

สําหรับด้านสังคมน้ัน บริษัทดําเนินการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงาน การปฏิบัติต่อพนักงาน และแรงงาน

ท่ีเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม เพ่ิมการพัฒนาศักยภาพการทํางานของพนักงาน เคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่ม และสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีให้กับชุมชนโดยรอบ โดยการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ สนับสนุนผลิตภัณฑ์จากชุมชน

พร้อมท้ังสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อคนในชุมชนเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน

การวิเคราะห�ผลการดําเนินงาน

หน่วย:ล้านบาท

สําหรับปีสิ้นสุด
การเปลี่ยนแปลง

วันท่ี 31 ธันวาคม

2566 2565 ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 453.09 477.42 (24.33) (5.10)

รายได้จากการให้บริการ 0.01 0.30 (0.29) (96.33)

รายได้อ่ืน 29.90 24.66 5.24 21.26

รวมรายได้ 483.00 502.38 (19.37) (3.86)

ต้นทุนขาย 278.27 276.71 1.57 0.57

ต้นทุนการให้บริการ 0.00 0.03 (0.03) (96.94)

ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 159.49 1.36 158.14 11,652.60

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 337.96 305.05 32.91 10.79

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 171.59 172.26 (0.67) (0.39)

- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 143.61 132.79 10.82 8.14

- ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 22.76 - 22.76 N/A

กําไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและ

ภาษีเงินได้ (EBIT)
(292.72) (80.77) (211.95) 262.40

รายได้ทางการเงิน 0.54 0.63 (0.09) (14.73)

ต้นทุนทางการเงิน (0.28) (1.27) 0.99 (77.68)

ต้นทุนทางการเงินตัดจําหน่าย TFRS16 (5.85) (5.92) 0.07 (1.14)

รายได้ภาษีเงินได้ 57.44 1.28 56.16 4,391.36

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (240.88) (86.05) (154.83) 179.92

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้และ

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (EBITDA)
(61.85) 1.53 (63.38) (4,130.33)
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อัตราส่วนทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับผลการดําเนินงาน (ร้อยละ)

สําหรับปีสิ้นสุด การ

เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)

วันท่ี 31 ธันวาคม

2566 2565

อัตราส่วนกําไรข้ันต้นจากการขาย (ร้อยละ) 38.58 42.04 (3.46)

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 69.97 60.72 9.25

อัตราส่วนกําไร(ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ) (49.87) (17.13) (32.74)

1. รายได้

บริษัทมีรายได้จากการขายสําหรับปี 2566 เท่ากับ 453.09 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.10 เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกันของปี 2565 สาเหตุหลักเกิดจากบริษัทให้ความสําคัญในช่องทางหลัก Offine, Online และ O2O โดยยกเลิก

ช่องทางท่ีไม่เกิดรายได้ เช่น ช่องทางการขายตรงโดยรถทันใจ และลดช่องทางการขายแบบค้าส่ง เพ่ือลดต้นทุนและลด

ความเสี่ยงทางด้านลูกหน้ีการค้า

บริษัทมีรายได้อ่ืน สําหรับปี 2566 เท่ากับ 29.90 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 21.26 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปี 2565 จากการมีบริษัทผู้เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพ้ืนท่ี Retail เพ่ิมขึ้น

2. ต้นทุนขายและกําไรข้ันต้น

อัตรากําไรขั้นต้นจากการขายสําหรับปี 2566 เท่ากับร้อยละ 38.58 ลดลงร้อยละ 3.46 เม่ือเทียบกับช่วงเวลา

เดียวกันของปี 2565 เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายการทํา Inventory Management เพ่ือเร่งระบายสินค้าคงค้างสต็อก เพ่ือ

นําเงินสดเข้ามาใช้ในกิจการ

ในขณะเดียวกันบริษัทให้ความสําคัญในการรักษาอัตรากําไรข้ันต้น โดยมีการ Sourcing สินค้ากลุ่มใหม่ๆ

High Margin เข้ามาจําหน่าย ท้ังช่องทาง Offine และ Online โดยมีเป้าหมายเน้นการเพ่ิมรายได้ในช่องทาง Digital

Commerce ให้เติบโตข้ึน เน่ืองจากช่องทางดังกล่าวมีต้นทุนท่ีต่ํากว่า

สัดส่วนของรายได้ สัดส่วนยอดขายแยกตราสินค้า
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3. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสําหรับปี 2566 เท่ากับ 337.96 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.79 เม่ือเทียบกับ

ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2565 สาเหตุหลักเกิดจากสาขากลับมาเปิดให้บริการ 100% ทําให้ต้นทุนในการดําเนินการ ได้แก่

ค่าขนส่งสินค้า ค่าป้ายโฆษณา (out of home media) เพ่ิมข้ึน และค่าไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนเกิดจากค่า FT เพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะ

สาขาที่ยังไม่มีการติดต้ังแผงโซล่าเซลล์ อีกทั้งยังมีการต้ังค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย์ของสาขาศรีราชาที่มีการปิดสาขาอีก

ด้วย

สําหรับอัตราค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารต่อรายได้รวมสําหรับปี 2566 เท่ากับร้อยละ 69.97 เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 9.25

4. ขาดทุนสุทธิและอัตราขาดทุนสุทธิ

บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ สําหรับปี 2566 เท่ากับ 240.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 179.92 เม่ือเทียบกับ

ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2565 นั้น ปัจจัยหลักเกิดจาก ทางบริษัทมีการเปล่ียนแปลงนโยบายการตั้งสํารองสินค้าล้าสมัย

เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์การทําธุรกิจในปัจจุบัน โดยคํานึงถึงอายุสินค้า ความนิยมสินค้า และสอดคล้องกับ

พฤติกรรมลูกค้าในปัจจุบัน และต้องการปรับปริมาณของสินค้าใน Stock ให้เหมาะสม ทางบริษัทฯจึงพิจารณานโยบาย

ใหม่ ส่งผลให้กระทบต่องบการเงิน 158 ล้านบาท และยังมีการต้ังค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย์จากการปิดสาขา อีก 22

ล้านบาท

บริษัทมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานก่อนตัดค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย (EBITDA) สําหรับปี เท่ากับ

61.85 ล้านบาท

ท้ังน้ีบริษัทได้มีการตั้งเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงบริษัทไปสู่การเป็นบริษัทที่มีความเป็นเลิศและนวัตกรรม

ด้วยการดําเนินการหลัก 5 ประการดังน้ี

1) New Brand Architecture การจัดระเบียบและโครงสร้างของผลิตภัณฑ์ให้มีความชัดเจน และสอดคล้อง

กับทิศทางของบริษัทโดยเน้นจุดแข็งของสินค้า กลุ่ม House Brands และสินค้า Brand Name ที่คัดสรรมาเพื่อเพิ่ม

ความหลากหลายและเพิ่มประสบการณ์ให้ลูกค้า เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทในฐานะเป็นผู้ประกอบการท่ี

เน้นเรื่องคุณภาพ ราคา และนวัตกรรม

สินค้าของบริษัท House Brands แบ่งเป็น สินค้าประเภทเครื่องแต่งกาย (FN Apparel) เคร่ืองใช้ในบ้าน (FN

Home) อาหาร (FN Eat) เครื่องนอน (FN Sleep) สินค้ากลุ่มสุขภาพ (FN Care) สินค้าเกี่ยวกับการท่องเที่ยว (FN

Travel)

2) New Brand Identity การปรับโฉมตราสินค้า (Brand) FN ใหม่ให้มีความชัดเจนในความเป็นไลฟ์สไตล์ท่ี

มุ่งเน้นให้เห็นตัวตนของบริษัทที่จะมีการปรับโฉมใหม่ให้มีความสดใส มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสะท้อนถึงความมุ่งม่ันท่ีกล้า

คิดและดําเนินการเชิงกลยุทธ์ให้แต่ละสาขาของบริษัทมีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น Uniqueness

3) New Communication การส่ือสารผ่านช่องทาง Online และ Offline เพื่อให้มีความชัดเจนและสามารถ

เข้าถึงลูกค้าได้ทุกช่องทาง โดยมีการปรับปรุงพัฒนาเว็บไซต์ของ FN ให้ลูกค้าสามารถซ้ือขายได้บนเว็บไซต์/Web-

Commerce รวมถึงช่องทาง Online อื่น ๆ เช่น Line@, IG, Facebook, Tik Tok เป็นต้น ส่วนช่องทาง Offline จะมี

การสื่อสารผ่านสื่อประเภท Out of Home Media เป็นต้น
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4) Space Utilization การนําพ้ืนท่ีของสาขามาพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยจะลดพ้ืนที่ขายของแต่ละ

สาขาเพ่ือไปเพ่ิมการขายทาง Online และนําพ้ืนท่ีที่เหลือมาเป็นพ้ืนท่ีเช่า โดยจะเร่ิมดําเนินการโครงการปรับปรุงสาขาท่ี

เป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยว (Destination) ใน 3 สาขาในปี 2566 ได้แก่ สาขาปากช่อง เป็นจุดแวะพัก

(Stopover), สาขาพัทยา เป็นสถานีศูนย์กลางสําหรับรถยนต์ไฟฟ้า (EV Station) และสาขาหัวหิน เป็นพื้นที่สวนสําหรับ

การพักผ่อน (Green Garden)

5) Inventory Management การบริหารจัดการสินค้าโดยใช้ข้อมูล (Big Data) ในการจัดหาสินค้าใหม่ท่ีตอบ

โจทย์ความต้องการของลูกค้า และการจัดการสินค้าคงคลังให้เหลือน้อยท่ีสุด ผ่านช่องทางการจัดกิจกรรม (Event)

รวมถึงช่องทางการขายใหม่ ๆ

การวิเคราะห�ฐานะทางการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม การเปลี่ยนแปลง

2566 2565 ล้านบาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 110.29 123.36 (13.07) (10.60)

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 18.23 22.21 (3.98) (17.92)

สินค้าคงเหลือ 116.80 374.66 (257.86) (68.83)

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 30.57 30.17 0.40 1.33

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 710.83 766.51 (55.68) (7.26)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 131.18 146.64 (15.46) (10.54)

สินทรัพย์อ่ืน 123.02 67.72 55.30 81.66

รวมสินทรัพย� 1,240.92 1,531.27 (290.35) (18.96)

เจ้าหน้ีการค้า 30.92 55.05 (24.13) (43.83)

เงินกู้ยืมระยะยาว - 15.63 (15.63) (100.00)

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 149.04 161.86 (12.82) (7.92)

หน้ีสินอ่ืน 20.31 17.48 2.83 16.19

รวมหนี้สิน 200.27 250.02 (49.75) (19.90)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,040.65 1,281.25 (240.60) (18.78)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,240.92 1,531.27 (290.35) (18.96)

1. สินทรัพย�

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1,240.92 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2565 จํานวน 290.35

ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของสินค้าคงเหลือ จากการตั้งค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ และท่ีดิน

อาคาร และ อุปกรณ์ลดลงเน่ืองจากการตัดค่าเส่ือมราคาในระหว่างงวด และการต้ังค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย์
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2. หนี้สิน

หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 200.27 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2565 จํานวน 49.75 ล้าน

บาท เน่ืองจากการจ่ายชําระเจ้าหน้ีการค้าและการควบคุมการส่ังซ้ือ การจ่ายชําระเงินกู้ยืมและหน้ีสินตามสัญญาเช่าทาง

การเงินในระหว่างงวด

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1,040.65 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2565 จํานวน

240.60 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากผลประกอบการขาดทุนสําหรับงวด

การวิเคราะห�อัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญ

ณ วันท่ี 31

ธันวาคม 2566

ณ วันท่ี 31

ธันวาคม 2565
การเปล่ียนแปลง สาเหตุ

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)
8.44 7.80 0.64

เพ่ิมขึ้นจากการลดลงของหน้ีสินหมุนเวียน

เน่ืองจากการจ่ายชําระในระหว่างงวด

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)
3.42 2.03 1.39

เพ่ิมขึ้นจากการลดลงของหน้ีสินหมุนเวียน

เน่ืองจากการจ่ายชําระในระหว่างงวด

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)
(23.15) (6.72) (16.43) ลดลงเน่ืองจากผลประกอบการลดลง

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น

(เท่า)
0.192 0.195 (0.003)

ลดลงเน่ืองจากหน้ีสินของกิจการลดลง

จากการจ่ายชําระในระหว่างงวดในอัตรา

ท่ีมากกว่าการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้น
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

จํานวนสาขาบริการในปัจจุบัน : 9 สาขา และ 1 มินิชอป ประกอบด้วย

สาขา ท่ีต้ัง

สาขาท่ี 1 เพชรบุรี 99/11 หมู่ 1 ตําบลต้นมะพร้าว อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 76000

สาขาท่ี 2 กาญจนบุรี 33/3 หมู่ 3 ตําบลท่าล้อ อําเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 71110

สาขาท่ี 3 พัทยา 19/99 หมู่ 1 ตําบลนาเกลือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150

สาขาท่ี 4 ปากช่อง 99/9 หมู่ 9 ตําบลกลางดง อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 30320

สาขาท่ี 5 สิงห์บุรี 111/1 หมู่ 1 ตําบลนํ้าตาล อําเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 16110

สาขาท่ี 6 หัวหิน 199/99 ถนนเพชรเกษม (ทรายใต้) ตําบลชะอํา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี

76120

สาขาท่ี 7 พระนครศรีอยุธยา 65/8 หมู่ 6 ตําบลบ้านหว้า อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

สาขาท่ี 8 ฉะเชิงเทรา 3/33 หมู่ 1 ตําบลลาดขวาง อําเภอบ้านโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140

สาขาท่ี 9 ระยอง 99/19 หมู่ 5 ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21000

ข้อมูลท่ัวไป

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : FN Factory Outlet Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000206

การประกอบธุรกิจ : ดําเนินธุรกิจศูนย์จัดจําหน่ายสินค้า ประเภท “เอ๊าท์เลท” โดยสินค้าที่วางจําหน่ายเป็นสินค้า

ท่ีอยู่ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งบริษัทจัดหาผ่านการสั่งผลิตจากผู้ผลิต

สินค้าท้ังภายในและต่างประเทศโดยตรง และตราสินค้าอ่ืนๆ ซึ่งบริษัทรับซื้อเพ่ือมาวาง

จําหน่าย โดยสินค้าท่ีวางจําหน่ายมีความหลากหลาย และสามารถตอบสนองความต้องการ

ซื้อของผู้ซื้อในทุกเพศทุกวัย

ท่ีตั้งสํานักงาน : 991 อาคาร เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง

กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ +66 (0) 2300 4951

โทรสาร +66 (0) 2300 4681

เว็บไซต์ www.fnoutlet.com

กลุ่มอุตสาหกรรม บริการ

หมวดธุรกิจ พาณิชย์

วันท่ีเข้าซื้อขายวันแรก 14 พฤศจิกายน 2559

จํานวนทุนจดทะเบียน

และทุนชําระแล้ว

ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 500,000,000 บาท

จํานวนหุ้นสามัญ 1,000,000,000 หุ้น

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
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สาขา ท่ีต้ัง

มินิชอป กรุงเทพมหานคร

(สํานักงานใหญ่)

991 อาคารเอฟเอ็น บิวด้ิง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง

จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10250

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด

193/136-137 อาคารเลครัชดา ช้ัน 33

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ +66 (0) 2264 9090

โทรสาร +66 (0) 2264 0789-90

เว็บไซต์ www.ey.com

ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

281/157 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อาคารบี ช้ัน 2

ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี ตําบลบางเขน อําเภอเมืองนนทบุรี

จังหวัดนนทบุรี 11000

โทรศัพท์ +66 (0) 2526 6100

เว็บไซต์ www.plgroup.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด (TSD)

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

กรุงเทพมหานคร 10400

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทย่อย

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : Save Life International Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท : 01005558170688

การประกอบธุรกิจ : จําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในรูปแบบค้าส่ง

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ : 991 อาคาร เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง

กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ +66 (0) 2300 4951

โทรสาร -

จํานวนทุนจดทะเบียน

และทุนชําระแล้ว

: ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว

จํานวนหุ้นสามัญ

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ

10,000,000 บาท

10,000,000 บาท

100,000 หุ้น

100 บาท

http://www.plcorporation.com
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ

โทรศัพท์ :+66 (0) 2009 9999

SET Contact Center :+66 (0) 2009 9999

อีเมล : SETContactCenter@set.or.th

เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

ข้อมูลสําคัญอ่ืน

- ไม่มี -

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท

อย่างมีนัยสําคัญ และบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจํานวนสูงกว่า

ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ตลาดรอง

- ไม่มี -

สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจํา

- ไม่มี -
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ส่วนที่ 2

การกํากับดูแลกิจการ

6. การกํากับดูแลกิจการ

6.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายใต้หลักธรรมาภิบาล กฎระเบียบ และข้อ

ปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560

Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (The Stock Exchange of

Thailand) มาใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายและกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการจะ

ทบทวนเพ่ืออนุมัตินโยบายการกํากับกิจการที่ดีเป็นประจําทุกปี เพื่อให้เหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานและแนวทาง

ในการกํากับกิจการท่ีดี และสภาวะทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการควบคุมและติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติ โดย

บริษัทยึดหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรมเท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่าง

ถูกต้องเพียงพอ และเช่ือถือได้

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อทําหน้าที่ดูแลระบบการตรวจสอบการ

ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ควบคู่ไปกับการกํากับให้ผู้บริหาร

พนักงานปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาค

ส่วนม่ันใจว่าบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเช่ือมั่นว่าบริษัทเจริญเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต

รวมถึงนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีดีให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกภาคส่วน รวมท้ังการสื่อสารและเผยแพร่ ในการปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ ท้ังน้ี บริษัทมี

กระบวนการกํากับและติดตามเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับช้ัน และผู้ท่ีเก่ียวข้องได้ปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าวอย่างแท้จริง

คณะกรรมการบริษัทยังคงมุ่งม่ันที่จะกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีอย่างเคร่งครัด

รวมถึงพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บริษัทก้าวไปสู่การกํากับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล

โดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียน ท้ังน้ี เพ่ือให้บริษัทบรรลุเป้าหมายในการสร้าง ความม่ันคง และความเจริญเติบโตอย่าง

ต่อเน่ืองและยั่งยืนให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้น รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานและการ

พัฒนาการกํากับดูแล รวมถึงส่งเสริมให้การกํากับดูแลท่ีดีให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรโดยผ่านกระบวนการต่างๆ ดังน้ี

1. จัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ให้กรรมการ พนักงาน รับทราบ

และลงนามว่าจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งได้มีการดําเนินการมาต้ังแต่ปี 2559 รวมถึงเม่ือมี

กรรมการ และพนักงานเข้าใหม่ บริษัทจะส่งมอบคู่มือดังกล่าวเพ่ือทําความเข้าใจและลงนามเพ่ือลงนาม

ว่าจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท

2. การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือทําความเข้าใจ ถึงคุณค่า (Core Value) วัฒนธรรมองค์กร และนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจขององค์กร รวมถึงเจตนารมณ์ของนโยบาย

การต่อต้านการทุจริตของบริษัท

3. จัดอบรมให้ความรู้ เร่ือง นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น เพ่ือให้

ผู้บริหารและพนักงานเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

นโยบายต่อต้านการทุจริตของบริษัท รวมถึง เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถนําไปใช้และปฏิบัติตน
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ได้อย่างถูกต้อง และนําพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน ในปี 2566 ท่ีผ่านมาไม่มีกรณีท่ีฝ่าฝืนนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตของบริษัท

ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางข้างต้น บริษัท จึงได้ทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยมี

หมวดหมู่ ดังน้ี

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Rights of Shareholders and

Equitable Treatment of Shareholders)

สิทธิผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น

1. สิทธิในการซ้ือขาย หรือโอนหุ้น และการรับทราบข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส

สําหรับผลการดําเนินงานของบริษัท ข้อมูลท่ีสําคัญตามรอบระยะเวลา และข้อมูลสําคัญตามเหตุการณ์ โดยเปิดเผยข้อมูล

ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง

บริษัทเปิดเผยผลการดําเนินงานประจําปี 2566 และข้อมูลสําคัญๆ ผ่านระบบสารสนเทศของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ เว็บไซต์ของบริษัท www.fnoutlet.com ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้

นําเสนอผลการดําเนินงานผ่าน กิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังหมด 4 คร้ัง ดังน้ี

ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2566 ครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2566 ครั้งท่ี 3/2566 เม่ือวันท่ี 12

กันยายน 2566 คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2566

2. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และการได้รับส่วนแบ่งในผล

กําไร/เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน รวมท้ังสิทธิในการได้รับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมในการรับซ้ือหุ้นคืนโดยบริษัท

บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 ไปเมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2566 โดยมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม

ด้วยตนเอง 30 ราย รับมอบฉันทะ 7 ราย รวมเป็น 37 ราย นับรวมหุ้นเป็น 716,119,713 หุ้น หรือร้อยละ 71.61 ของ

จํานวนที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมด ทั้งน้ี บริษัทงดจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการปี 2565 เนื่องจากผลประกอบการ

ขาดทุน

สําหรับปี 2567 บริษัทจะนําเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 ในวันท่ี 24 เมษายน 2567 เพ่ือขออนุมัติการ

งดจ่ายปันผลสําหรับผลการดําเนินงาน ปี 2566 เน่ืองจากผลประกอบการของบริษัทในปี 2566 ท่ีผ่านมามีผลขาดทุน

ปี 2566 บริษัทได้ส่งจดหมายเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษัท เม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2566 และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทจัดให้มีการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีคําอธิบายกระบวนการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมอย่างละเอียด

รวมท้ัง จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีคอยอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทได้จัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นไปเมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2566

3. สิทธิในการมอบฉันทะ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉันทะได้ตามแบบท่ี

กําหนด โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และอํานวยความสะดวกให้ผู้มอบฉันทะสามารถมอบฉันทะให้แก่

กรรมการอิสระซึ่งจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีตามเจตนารมณ์ของผู้มอบฉันทะ ท้ังน้ี บริษัทได้แนบรายละเอียดกรรมการอิสระ

ดังกล่าวพร้อมหนังสือมอบฉันทะในหนังสือเชิญประชุมและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

ในปี 2566 บริษัทได้กําหนดให้กรรมการอิสระ 2 คน เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ได้แก่ นางเสาวนีย์

กมลบุตร และ นางปรารถนา มงคลกุล

http://www.fnoutlet.com
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4. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีสิทธิออกเสียง 1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง เว้นแต่ วาระใดที่ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ ท้ังน้ีมติท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นเป็นไปตามกฎหมายกําหนดไว้ นอกจากน้ี ประธานที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และซักถาม

ในที่ประชุมโดยจัดเวลาให้อย่างเหมาะสม และให้มีการบันทึกประเด็นคําถามคําตอบไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือ

หุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2566 ไม่มีผู้หุ้นซักถามในระหว่างการประชุม

5. สิทธิในการร่วมตัดสินใจเร่ืองสําคัญต่าง ๆ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากท่ีได้มอบอํานาจให้

คณะกรรมการบริษัทบริหารงาน ได้แก่ การอนุมัติงบการเงินประจําปี การพิจารณาจัดสรรกําไรและการจ่าย/งดจ่ายเงิน

ปันผล การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ การกําหนดค่าตอบแทน ค่าเบ้ียประชุม โบนัส/บําเหน็จ และสิทธิ

ประโยชน์อ่ืน ๆ ของคณะกรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และค่าสอบบัญชี รวมท้ังการพิจารณา

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาและจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีนัยสําคัญ (ถ้ามี)

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท และ/หรือ

ตัวแทนสถาบันทําหน้าท่ี ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ และผล

ของการลงคะแนนเสียง เพ่ือให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2566 บริษัทมีนางสาวจิณห์จุฑา เตชะกําพุ จากบริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์

และพาร์ทเนอร์ส จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม ตรวจสอบผลมติ ผลการลงคะแนน ตรวจสอบ

เอกสารผู้ถือหุ้น และนับองค์ประชุม

บริษัทใช้ระบบลงคะแนนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากัด

ซึ่งเป็นบริษัทท่ีได้ผ่านการรับรองจากกระทรวงดิจิทัลและเทคโนโลยีให้เป็นผู้มีคุณสมบัติครบในการจัดประชุมแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ได้

7. บริษัทไม่ได้เพ่ิมวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลสําคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ในปี 2566 ประธานกรรมการบริษัท ทําหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ดําเนินการประชุมตาม

กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท ตามลําดับวาระท่ีได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และไม่มีการเพ่ิมวาระในการประชุม

8. บริษัทได้อํานวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

โดยบริษัทกําหนดสถานท่ีที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้โดยง่าย ในปี 2566 บริษัทได้จัดการประชุมผ่าน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์

สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

1. บริษัทได้จัดทําหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระท่ีเสนอในหนังสือ

นัดประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังหลักเกณฑ์ และขั้นตอนในการเข้าร่วม

ประชุม โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและได้เผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม

ในปี 2566 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันที่ 28 มีนาคม 2566 ซ่ึงนับเป็นวัน 21

วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2566 ซ่ึงนับเป็น 28 วันล่วงหน้า

ก่อนการประชุม

2. สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกต้ังกรรมการ โดยหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ปี 2566 ได้ระบุชื่อพร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอเลือกต้ัง ประเภทของกรรมการท่ีเสนอข้อมูล
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การเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา วัน เดือน ปี ท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท ซ่ึงบริษัทเสนอชื่อกรรมการให้ผู้

ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง

3. สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนโดยใน

หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2566 ได้กําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์

ความสามารถของผู้สอบบัญชี จํานวนปีท่ีทํางานให้กับบริษัท รวมทั้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าบริการของ

ผู้สอบบัญชีท่ีกําหนดไว้อย่างชัดเจน

4. สิทธิในการได้รับแจ้งข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนนในมติ การใช้บัตรลงคะแนนเสียง และการนับ

คะแนนของแต่ละวาระก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2566 ผู้ดําเนินการประชุมได้

แจ้งรายละเอียดในการออกเสียงลงคะแนน วิธีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง และวิธีการนับคะแนนในแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้น

ท่ีเข้าร่วมประชุมทราบก่อนเร่ิมการประชุม

5. เพ่ือความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการ

ประชุม และเพ่ือเพ่ิมความรวดเร็ว และแม่นยํา บริษัทได้นําระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือ

หุ้น ในปี 2566 บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงล่วงหน้า และลงคะแนนเสียงในขณะประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

6. สิทธิในการได้รับทราบมติคณะกรรมการบริษัทท่ีเก่ียวกับรายละเอียดการประชุม วันกําหนดรายช่ือ ผู้

ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และมีสิทธิในการรับเงินปันผล และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย

ในปี 2566 บริษัทเปิดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายละเอียดการประชุม วันกําหนด

รายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิ์เข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล และระเบียบวาระการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบ

สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและผลการลงคะแนนเสียง ภายในเวลา

09.00 น.ของวันทําการถัดไปนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์

ของบริษัท รวมทั้ง จัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นตามวาระ พร้อมท้ังมติที่ประชุมและจํานวนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย งดออกเสียงและบัตรเสีย และนําส่งสําเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นฉบับเต็มภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้

ถือหุ้นต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

นําส่งกระทรวงพาณิชย์ ภายใน 1 เดือนนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายกําหนด และเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์

ของบริษัท รวมท้ังความคิดเห็นและซักถามจากผู้ถือหุ้น

ในปี 2566 บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและผลการลงคะแนนเสียง ในวันที่ 19 เมษายน 2566 ผ่าน

ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้ง รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นตามวาระ

พร้อมมติที่ประชุม และจํานวนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียงและบัตรเสีย และนําส่งสําเนารายงานการประชุมผู้

ถือหุ้นฉบับเต็มภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบน

เว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ทักท้วงภายใน 1 เดือนนับแต่วันลงมติ

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัท

บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการ

เลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามต่อคณะกรรมการในเรื่องท่ี
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เกี่ยวข้องกับบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกําหนดซ่ึง

ได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

สําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในปี 2567 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการ

ประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง

ความคิดเห็นและต้ังคําถามต่อคณะกรรมการในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับบริษัทล่วงหน้า โดยได้เปิดเผยช่องทางและวิธีการผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันท่ี 15 มกราคม 2567 ท้ังนี้เมื่อครบกําหนด ไม่มีผู้ใดเสนอ

รายชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ หรือเสนอวาระ และ คําถามมายังบริษัท

สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

1. บริษัทส่งเสริม และสนับสนุนให้ ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร

ของบริษัทเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง เพ่ือพบปะและตอบคําถามของผู้ถือหุ้น

2. บริษัทส่งเสริม และสนับสนุนให้ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้น

ทุกครั้ง เพ่ือตอบคําถามผู้ถือหุ้นในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อย

ในปี 2566 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คิดเป็นร้อยละ 100

หมวดท่ี 2 บทบาทของผู้มี ส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน (Roles of Stakeholder and

Business Sustainability Development)

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ด้วยการดําเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน

สังคม และส่ิงแวดล้อม บริษัทจะปฏิบัติต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอกซ่ึงประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และภาครัฐที่เก่ียวข้อง และผู้มี

ส่วนได้เสียภายใน คือ พนักงานของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทตระหนักว่าทุกฝ่ายเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาและสร้าง

ความสําเร็จให้แก่ผลการดําเนินงานของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า และเติบโตอย่างย่ังยืน

ดังน้ัน บริษัทจึงได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิบัติของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้ใน

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และสร้าง

แนวทางปฏิบัติท่ีดีแก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับช้ัน ท้ังน้ี บริษัทได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทโดยมี

รายละเอียด ดังน้ี

ผู้ถือหุ้น : บริษัทตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีอย่างเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น จึงกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการดําเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและโปร่งใส มีการ

ควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และช่องทางการติดต่อส่ือสารกับบริษัทอย่าง

เพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่าบริษัทจะดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งม่ันสร้างความเจริญเติบโตและผลตอบแทนท่ี

มั่นคงให้กับผู้ถือหุ้น อย่างต่อเน่ืองในระยะยาว

ลูกค้า : บริษัทมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า โดยพัฒนาคุณภาพสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการ

ท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการคัดสรรวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตท่ีได้มาตรฐาน

เพ่ือให้มั่นใจว่าจะได้รับสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการท่ีดีมีคุณภาพ มีความปลอดภัย ในระดับราคาท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี

บริษัทยังได้มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้าและการบริการให้ตรงกับความ

ต้องการของลูกค้า นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายรักษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ด้วยการปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และกฏหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทมีช่องทางในการ

ติดต่อส่ือสารกับลูกค้าหลากหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท, LINE Official Account, Open Chat,
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Facebook และโทรศัพท์ เพ่ือให้ข้อมูลเก่ียวกับตัวสินค้าของบริษัท และเพ่ืออํานวยความสะดวกให้ลูกค้าในการแจ้งถึง

ผลกระทบท่ีได้รับจากสินค้า และการบริการของบริษัท หากข้อร้องเรียนมีนัยสําคัญก็จะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือหาแนวทางดําเนินการต่อไป

คู่ค้า : บริษัทคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมและ

ผลประโยชน์ร่วมกัน ซ่ึงกระบวนการคัดเลือกคู่ค้ามีการกําหนดข้ันตอน วิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน

เป็นไปอย่างยุติธรรม และโปร่งใส โดยคํานึงถึงช่ือเสียง มาตรฐาน และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังจัดทําสัญญาท่ีมี

เง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม และไม่ขัดต่อกฎหมาย ส่งเสริมศักยภาพของคู่ค้า ด้วยความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนา

สินค้า บริการ และนวัตกรรม นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่รับเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีมิชอบจากคู่ค้า

และไม่สนับสนุนคู่ค้าท่ีประพฤติมิชอบ มีความเกี่ยวข้องในการทุจริตคอร์รัปชัน หรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และการ

กระทําผิดด้านกฎหมายแรงงาน

คู่แข่ง : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรมโดยคํานึงถึงหลักกฎหมายแข่งขันทางการค้า

และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไม่กระทําการทุจริต ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่ง แสวงหาข้อมูลความลับทางการค้าของ

คู่แข่งด้วยวิธีอันมิชอบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม และไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใดๆ รวมถึงไม่กระทําการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน

เจ้าหน้ี : บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกรายอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเง่ือนไข ข้อตกลงและ

สัญญาอย่างเคร่งครัด รวมท้ังการมีมาตรการป้องกันในการผิดนัดชําระหน้ี เพ่ือให้เจ้าหน้ีมั่นใจในฐานะทางการเงินของ

บริษัท และความสามารถในการชําระหน้ีอย่างครบถ้วนและตรงตามระยะเวลาท่ีกําหนด กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไข ข้อตกลง และเหตุการณ์ที่กระทบต่อสถานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ โดยอาจส่งผลกระทบต่อ

ความสามารถในการชําระหน้ี บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเพ่ือหาแนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน

ชุมชน และสังคม : บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีความเป็นอยู่ที่ดี มีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ

สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ให้ความสําคัญในการสนับสนุน ช่วยเหลือในการทํากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน ตลอดจน

ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคท้องถ่ินในกิจการสาธารณประโยชน์ ท้ังนี้ บริษัทจะควบคุมดูแลให้มีการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ส่ิงแวดล้อม : บริษัทมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการดําเนินกิจการ

สนับสนุนและส่งเสริมจิตสํานึกและแนวคิดในการใช้พลังงานอย่างคุ้มเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม จัดทํานโยบายด้านอาชีว

อนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และ

ปฏิบัติงานด้วยจิตสํานึกถึงความปลอดภัย และคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม

พนักงาน : บริษัทให้ความสําคัญกับพนักงานเพราะตระหนักดีว่า เป็นทรัพยากรที่สําคัญ และเป็นส่วนสําคัญ

ในการขับเคล่ือนบริษัทไปสู่เป้าหมาย ยึดมั่นในการเคารพสิทธิมนุษยชน มีนโยบายในการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความ

เสมอภาคเท่าเทียม ไม่แบ่งแยกด้วยเหตุแห่งความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ วัฒนธรรม ความเช่ือทาง

การเมือง หรืออ่ืนๆ และไม่ปฏิบัติต่อพนักงานคนใดคนหนึ่งโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว ปราศจากการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด มีการจ้างงานที่เป็นธรรม ไม่เอาเปรียบพนักงาน

มีโครงสร้างผลตอบแทน รวมท้ัง นโยบายเงินออมท่ีสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ และหน้าท่ีความรับผิดชอบใน

ตําแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม มีสวัสดิการที่ดี

เหมาะสมกับสถานะของบริษัทแก่ผู้บริหาร และพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อ

ชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน อนุญาตให้ลางาน การโอนย้ายตามความเหมาะสม บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสาร

ระหว่างพนักงานกับผู้บริหารระดับสูง สนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรม
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ตามตําแหน่งงานท้ังภายใน และภายนอกบริษัทตามความจําเป็นและเหมาะสมเพ่ือเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้

ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ

ภาครัฐ : บริษัทยึดม่ันสนับสนุนการดําเนินงานภาครัฐ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบายของหน่วยงาน

กํากับดูแลอย่างเคร่งครัด ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ ในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน

ภาครัฐ เพ่ือร่วมเสริมสร้างความม่ันคงและเจริญเติบโตให้กับประเทศชาติ รวมท้ังการให้ความสําคัญเรื่องของทรัพย์สิน

ทางปัญญา หรืองานอันมีลิขสิทธิ์โดยบริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย หรือข้อกําหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สิน จะไม่

ดําเนินการหรือสนับสนุนการดําเนินการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธ์ิ

สิทธิบัตร ความลับทางการค้า เคร่ืองหมายการค้า ข้อมูล ช่ือทางการค้าและสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ และทรัพย์สินทาง

ปัญญาทุกประเภท โดยกําหนดนโยบายให้กรรมการผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบัติตามกฎหมาย

ดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้การดําเนินงานทางธุรกิจที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ นอกจากน้ีบริษัทจะไม่ทําธุรกิจหรือ

ดําเนินกิจการร่วมกับนิติบุคคล หรือบุคคลท่ีกระทําการละเมิดต่อทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท

หมวดท่ี 3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

บริษัทมีนโยบายให้ความสําคัญกับการเปิดเผยสารสนเทศ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในการเปิดเผยสารสนเทศที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน นักลงทุน นักวิเคราะห์

ผู้เก่ียวข้อง ตลอดจนผู้ท่ีให้ความสนใจ ได้รับทราบรายละเอียดข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยสารสนเทศ

ตามรอบระยะเวลาบัญชี และตามเหตุการณ์ท้ังฉบับภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี แบบ 56-1 (One Report) ดังน้ี

1. เอกสารสําคัญของบริษัท ได้แก่ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย

สิ่งแวดล้อม หนังสือรับรอง ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

และรายงานความยั่งยืน

2. ข้อมูลทางการเงิน และมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่

กับรายงานของผู้สอบบัญชี บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจําปี 56-1 (One Report) อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อกําหนด ของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. โครงสร้างกรรมการ บทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนคร้ังการ

ประชุม และจํานวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม รวมทั้ง โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ โครงสร้างองค์กร และข้อมูล

บริหาร

4. ค่าตอบแทนกรรมการประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร โดยเปรียบเทียบกับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ สําหรับค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดภายในกรอบท่ี

ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี (แล้วแต่กรณี)

และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ท้ังนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ

กิจการท่ีดี จะทําหน้าที่พิจารณาและกล่ันกรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดย

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ซึ่งนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เปิดเผยไว้ในหน้า 103

5. กําหนดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน กรณีท่ี

เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารคร้ังแรก หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย เลขานุการ
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บริษัทจะทําหน้าท่ีจัดเตรียมแบบรายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่กรรมการจัดทําและส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้

ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ นับแต่วันท่ีได้รับรายงานดังกล่าว

ท้ังน้ี บริษัทได้มีการปรับปรุงข้อมูลอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้ตรงกับสถานการณ์ปัจจุบันบริษัท และได้

เผยแพร่ข้อมูลสําคัญผ่านช่องทางการสื่อสาร ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

นอกจากน้ี บริษัทมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทําหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุน

รายย่อย ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ถือหุ้น

ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ อีเมล corporatesecretary@fnoutlet.com

ซ่ึงในปี 2566 บริษัทเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือชี้แจงผลการ

ดําเนินงาน ตลอดจนทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท จํานวน 4 คร้ัง รวมท้ังการจัดทําจดหมายข่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท

รายละเอียดหน้าท่ี 70 (หัวข้อ สิทธิผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น)

หมวดท่ี 4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้าท่ีสําคัญในกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และ

ตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีสําคัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไป

ตามนโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมถึงประเมินผลการดําเนินงานของกิจการเทียบกับ

แผนงานท่ีวางไว้ ดังน้ัน คณะกรรมการจึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่

หลากหลายซ่ึงสามารถนําประสบการณ์ท่ีมีมาพัฒนาและกําหนดแนวนโยบายท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการได้จัดการประชุมเพ่ือทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และได้ติดตามดูแลการ

นํากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองทุกๆ 3 เดือน ในปี 2566 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือจัดทําแผนธุรกิจ

สําหรับปี 2567 ในวันท่ี 10 และ 22 พฤศจิกายน 2566

นอกจากน้ี คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้

ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ข้อมูลท่ีเปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซ่ึงรวมถึงรายงานทาง

การเงิน ผลการดําเนินงาน ข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้องได้ใช้

ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่างๆ ท้ังการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของ

บริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้โครงสร้างคณะกรรมการมีคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ังในด้านเพศ อายุ ทักษะ

ประสบการณ์ และความสามารถท่ีเป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัท

ประกอบด้วยกรรมการ 10 คน1 เป็นกรรมการอิสระ 3 คนซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีกําหนดให้มีกรรมการอิสระ คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากับ 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด

หรือ มีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน เพ่ือเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติและจํานวนของกรรมการอิสระเป็นไป

ตามเกณฑ์ที่ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด ตามข้อ 17 ของประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลง

วันท่ี 30 กันยายน 2559 (ฉบับประมวล) โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย และคณะทํางานชุด

1 หมายเหตุ : ปัจจุบันบริษัทมีจํานวนกรรมการทั้งหมด 9 คน ท้ังนี้ บริษัทได้สรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีได้ลาออกไปเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566
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ต่างๆ เพ่ือกํากับดูแลให้การบริหารกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และนโยบายต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหาร คณะทํางาน

บริหารความเสี่ยง และคณะทํางานความย่ังยืนของกิจการ เพ่ือเป็นการกระจายการบริหารความเส่ียงและความย่ังยืนไปสู่

ฝ่ายปฏิบัติการทุกภาคส่วนขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์ให้การบริหารความเส่ียงและความย่ังยืนขององค์กรเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี บริษัทได้จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยท้ัง 3 ชุด อัน

ประกอบด้วย องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่ง องค์ประชุม และขอบเขตอํานาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบ เปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทแยกไว้ต่างหาก (ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 7 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ หน้า 86)

ทั้งนี้ เนื่องจากประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ บริษัทจึงได้มีการแต่งต้ัง นางเสาวนีย์ กมลบุตร รอง

ประธานกรรมการ เพ่ือร่วมกําหนดวาระการประชุมกรรมการอีกด้วย

นอกจากน้ี บริษัทได้กําหนดจํานวนองค์ประชุมขั้นตํ่าของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ณ

ขณะที่จะลงมติในที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด รวมถึงกําหนดคุณสมบัติ

กรรมการอิสระเพ่ิมเติมว่าด้วยวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ ดังน้ี

จํานวนวาระการดํารงตําแหน่งติดต่อกันของกรรมการ

กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน ไม่เกิน 9 ปี ซ่ึงเร่ิมนับวาระแรก

ตั้งแต่การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2559 ตามมติอนุมัติ เร่ืองการแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริษัท และให้ครบกําหนดการดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีท่ีตนครบ

กําหนดออกตามวาระ ท้ังน้ี คณะกรรมการอาจเสนอชื่อกรรมการดังกล่าวให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ังกลับ

เข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร

การจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ

กรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติ

หน้าท่ีของกรรมการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

การไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง สามารถไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ ท้ังน้ี ต้องไม่

กระทบต่อผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีและความรับผิดชอบในตําแหน่งท่ีดํารงอยู่ทุกตําแหน่ง โดยการไปดํารงตําแหน่งใน

บริษัทอ่ีนน้ัน ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดทําจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ได้ยึดถือและปฏิบัติ โดยถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบทั่วกัน เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

บริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเช่ือถือในการดําเนินกิจการอันจะทําให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

บริษัทเปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.fnoutlet.com และเปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ

5 หน้า 255
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นโยบายการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองค์กร โดยเริ่มจากกระบวนการ การระบุ

ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การติดตามและควบคุมความเส่ียง ตลอดจนการสร้างมาตรฐานความเส่ียงเพ่ือให้เกิด

การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและสมํ่าเสมอ

แนวทางการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บริษัทมีกระบวนการกําหนดค่าตอบแทนท่ีชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน

และกํากับกิจการท่ีดี ทําหน้าที่พิจารณากําหนดอัตราค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยจะนําเสนอขอ

ความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือ นําเสนอคณะกรรมการบริษัท

เพ่ืออนุมัติ แล้วแต่กรณี การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนด

ค่าตอบแทนกรรมการจากสถานะทางการเงินของบริษัท ขอบเขตภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ หรือและ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ และรักษาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าท่ีกับ

บริษัทได้ และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ซึ่งกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความ

คิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและพัฒนาตัวเองให้มีความรู้ทันต่อเหตุการณ์ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากน้ี

กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงทุกคนยังอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ีและเพียงพอ

รวมท้ังถือปฏิบัติในการเข้าประชุม ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจําเป็น

แผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan)

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง จึงได้กําหนดนโยบายและ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดตําแหน่ง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ซ่ึงจะพิจารณาจากความรู้

และความสามารถ รวมท้ังประสบการณ์และจริยธรรม ดังน้ี

1) กําหนดตําแหน่งท่ีสําคัญในการดําเนินกิจการบริษัทแต่ละสาย /ด้าน /ฝ่าย

2) กําหนดคุณสมบัติผู้สืบทอดตําแหน่ง

3) กําหนดรายช่ือผู้บริหารแต่ละฝ่าย/หน่วยงานท่ีมีคุณสมบัติและความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่ง

4) กําหนดรายช่ือ และพนักงาน ระดับต่างๆ ท่ีมีศักยภาพสูงเป็นพิเศษที่มีโอกาสเป็นผู้สืบทอดตําแหน่งใน

โอกาสต่อไป

5) วางแผนการพัฒนาผู้บริหารที่กําหนดและวางไว้ รวมท้ังพนักงาน และผู้บริหารท่ีมีศักยภาพสูง เพื่อเตรียม

ความพร้อม

6) ทบทวน และจัดทําเป็นประจําปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ

กิจการท่ีดี

หมวดท่ี 5 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง (Internal Control and Risk Management)

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

บริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดําเนินการกํากับดูแลระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวนความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายใน การวิเคราะห์ และบริหารจัดการการควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนาระบบงานด้านตรวจสอบภายใน

และการบริหารงานควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับบริษัท ตลอดจนกํากับมิ
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ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพ่ือให้กิจการของบริษัทสามารถ

ดําเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังทําหน้าท่ีเป็นหน่วยงานสนับสนุนให้บริษัทมีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ข้อกําหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี

บริษัทได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยรายงานผลการตรวจสอบเพ่ือติดตามผลการควบคุมภายในต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ ในปี 2566

บริษัทแต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงได้ดําเนินการตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบภายใน และ รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่ามีความเป็นอิสระทํา

หน้าท่ีในการตรวจสอบ ประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทให้ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการดําเนินธุรกิจไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายใน

หรือปัจจัยภายนอก เน่ืองจากเป็นกลไกสําคัญที่นําพาให้บริษัทบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจตามกลยุทธ์ท่ีได้กําหนดไว้ด้วย

เหตุผลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยกําหนด

นโยบาย มาตรการการบริหารความเส่ียง และมอบหมายให้ฝ่ายปฏิบัติการ เป็นผู้ดําเนินการบริหารความเส่ียงภายใน

หน่วยงานขององค์กร ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะทํางานบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบด้วย ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน และผู้บริหารของฝ่ายปฏิบัติการแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้มีการประเมินและ

บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงด้านการเมืองและภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติ ความเสี่ยงด้านโรคระบาดและเหตุฉุกเฉิน ความเสี่ยงด้านความย่ังยืน ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับและ

กฎหมาย และความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ แล้วรายงานให้คณะกรรมการทราบเพื่อหาแนวทาง และวิธีการบริหารความ

เส่ียงเพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพท่ีต่อไป

หมวดท่ี 6 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน� (Avoidance in Conflicts of Interest)

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้น แสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือการดําเนินธุรกรรมสําคัญ ได้แก่ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน

และ/หรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยกําหนดมาตรการป้องกันเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระเบียบวิธีปฏิบัติ กระบวนการในการพิจารณา และอนุมัติรายการ หรือธุรกรรม จะต้องปฏิบัติ

ตามระบบควบคุมภายในเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และข้อกําหนดของหน่วยงานท่ีกํากับบริษัทจดทะเบียน

จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

บริษัทได้สื่อสารผ่านระบบ Intranet ของบริษัท เพ่ือให้พนักงานรับทราบถึงนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติ

รวมท้ังกระบวนการเปิดเผยรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ในกรณีท่ีมีรายการ)รวมถึงการส่ือสารให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบถึงนโยบายดังกล่าว ท้ังน้ี ปี 2566 ไม่พบว่ามีกรณีละเมิดนโยบายท่ีกําหนดไว้ และในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี ไม่มีวาระการประชุมเรื่องรายการระหว่างกันท่ีต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และไม่มีการ

เรียกปรับในกรณีเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct)

การปฏิบัติตามมาตรฐานด้านจริยธรรมสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน นับเป็นส่ิงสําคัญในการเสริมสร้างภาพลักษณ์และ

ช่ือเสียงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดข้อพึงปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจ (Code of conduct)

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ยึดม่ันเป็นแนวทางปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต รักษา

ความลับ คุณธรรมในวิชาชีพ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน และความ

ไว้วางใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง จรรยาบรรณธุรกิจเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทและในเอกสารแนบ

5 และกระบวนการทํางานเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยไว้ในส่วนที่ 2 หน้า 69 เรื่อง การกํากับ

ดูแลกิจการ

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ ในรอบปีท่ี

ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ

ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี ได้มีการประชุมจํานวน 5

คร้ัง เพ่ือทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติของการกํากับกิจการของบริษัทอย่างรอบคอบ เพ่ือประเมินการกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการ และแนวทางการกํากับกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate

Governance Code 2017) ท้ังน้ี ได้มีการประชุมร่วมกันกับฝ่ายจัดการเพ่ือติดตามกระบวนการทํางานอย่างสมํ่าเสมอ

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับกิจการท่ีดีของบริษัท และเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน

6.3.2 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาปฏิบัติ

บริษัทมีความม่ันใจว่าได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาใช้ได้อย่างเพียงพอ เหมาะสมกับธุรกิจของ

บริษัทในปัจจุบันแล้ว ทั้งนี้ บริษัทยังคงมีนโยบายพัฒนากระบวนการทํางาน เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานระบบการ

กํากับดูแลกิจการให้ดียิ่งข้ึนต่อไป

6.3.3 รายงานข้อมูลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ในปี 2566 บริษัทได้ผลประเมินในเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและรางวัลต่างๆ ดังน้ี

 ได้รับผลการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance

Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจําปี 2566 ได้คะแนนประเมิน 108 คะแนน

อยู่ในระดับดีมาก (Excellent) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 ได้คะแนนประเมินร้อยละ 100 คะแนนจากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี 2566 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

การกํากับดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย�ภายใน และการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมูลภายในของผลการดําเนินงาน ซ้ือขายหลักทรัพย์

ของบริษัท ต้ังแต่วันที่ทราบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามนําข้อมูลภายในที่ไม่

ควรเปิดเผยไปเผยแพร่เพ่ือเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบ

การเงินจะออกเผยแพร่ต่อสาธารณชน บริษัทส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับรู้ในเร่ืองดังกล่าวผ่าน

ระบบสื่อสารภายในของบริษัททุกไตรมาสท่ีจะมีการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน
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รวมท้ัง บริษัทมีนโยบายการกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุก

ระดับช้ัน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของ

หลักทรัพย์ หรือข้อมูลท่ียังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชน หรือมีไว้เพ่ือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์ของบริษัทอย่างเดียว และ

ไม่ใช่ข้อมูลท่ีมีไว้ใช้ส่วนบุคคล รวมถึงข้อมูลจากงบการเงินท่ียังไม่ได้นําส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การจ่ายเงิน

ปันผล การควบรวมกิจการ การได้มาซ่ึงสัญญาทางการค้าท่ีสําคัญ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทาง

ที่มิชอบทั้งทางตรงหรือทางอ้อมจากข้อมูลสําคัญ โดยไม่คํานึงว่ากระทําในนามตนเอง หรือผู้อ่ืน หรือแสวงหาข้อมูลอย่าง

ไม่สุจริต ทําธุรกิจเพ่ือการแข่งขัน

นอกจากน้ี บริษัทได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารมีหน้าท่ีจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์

และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ในกรณีท่ีมีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ให้แจ้ง

ภายใน 3 วันทําการ นับจากวันท่ีมีการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารต่อบริษัท เพ่ือให้บริษัทมีข้อมูลสําหรับใช้

ประโยชน์ภายในบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจัดส่งสําเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และประธาน

กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงาน

บริษัทสื่อสารให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้รับทราบภาระหน้าท่ี ในการรายงานการถือครองและการ

เปล่ียนแปลงหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และให้ความรู้พนักงานทุกคนเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในโดยผ่านระบบ Intranet ทุกปี

บริษัทได้เปิดเผยรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารไว้ในหน้า 238 หัวข้อ

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ ท้ังนี้ ในปี 2566 จากการติดตามการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ

ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่พบกรณีฝ่าฝืน หรือพบผู้ทําผิดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร

พนักงานและอ่ืนๆ

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ : - บริษัทแต่งต้ัง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด ผู้เช่ียวชาญซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก เพื่อทําหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายใน

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 27 มีนาคม 2566 มีมติปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

มีผลบังคับใช้วันท่ี 27 มีนาคม 2566

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 มีมติปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เป็นคณะทํางานบริหารความเส่ียง

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค�ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการมีกรรมการจํานวน 9 คน ประกอบด้วย

 กรรมการอิสระ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการท้ังคณะ

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (ไม่รวมกรรมการอิสระ) 2 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 22.22 ของ

คณะกรรมการท้ังคณะ

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 คน คือ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร (รักษาการ) คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของคณะกรรมการท้ังคณะ
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คณะกรรมการมีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีพและประสบการณ์ท่ีเช่ียวชาญซ่ึงจําเป็นและเป็นประโยชน์

ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีเหมาะสม ดังน้ี

ความหลากหลายทางเพน

เพน จํานวน ร้อยละ

ชาย 7 77.78

หญิง 2 22.22

รวม 9 100

เพื่อให้การสรรหาบุคคลท่ีมาเป็นกรรมการบริษัท เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีประสบการณ์

เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร บริษัทได้กําหนดโครงสร้าง

ความหลากหลายของคณะกรรมการและทักษะความสามารถ ซึ่งการสรรหาบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการบริษัท พิจารณา

จากโครงสร้างต่อไปดังน้ี

สัด
ส่ว

นคุ
ณ
สม

บัต
ิกร

รม
กา

ร
(ร้
อย

ละ
)

นา
ยม
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มห
าพ

ฤก
ษ�พ

งน
�

นา
ยป

รีช
า

ส่ง
วัฒ

นา

นา
งเ
สา

วน
ีย�

กม
ลบุ

ตร

นา
งช่

อทิ
พ
ย�

ส่ง
วัฒ

นา
วุฒิ

พ
งน

�

นา
ยเ

บญ
จ�เ

ยี่ย
ม

ส่ง
วัฒ

นา

นา
ยโ

อม
า

ส่ง
วัฒ

นา

นา
ยธ

รร
มนั

กดิ์
จิต

ติม
าพ

ร

นา
ยพ

งน
�สุข

หิรั
ญ
พ
ฤก

ษ�

นา
ยป

รีย
�มน

ปิ่น
สก

ุล

คุณสมบัติ

1. อายุ 25 - 50 ปี 44.44    

2. อายุมากกว่า 50 - 60 ปี -

3. อายุมากกว่า 60 ปี 55.56     

4. เพศหญิง 22.22  

5. เพศชาย 77.78       

6. การศึกษาปริญญาตรี 100         

7. การศึกษาปริญญาโท 88.89        

8. การศึกษาปริญญาเอก -

ความรู้ความสามารถ

1. มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ

ธุรกิจของบริษัทอย่างเช่ียวชาญ
55.56     
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สัด
ส่ว

นคุ
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�สุข
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รีย
�มน

ปิ่น
สก

ุล

2. บัญชีและการเงิน 55.56     

3. กลยุทธ์การตลาด 77.78       

4.การบริหารองค์กร

และทรัพยากรบุคคล
44.44    

5. กฎหมาย 11.11 

6. การลงทุนและการพัฒนาธุรกิจใหม่ 66.67      

7. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 44.44    

8. เทคโนโลยีสารสนเทศ 33.33   

9. การบริหารความเสี่ยง 55.56     

10. กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์

หรือหน่วยงานกํากับอ่ืนๆ

100
        

อ่ืนๆ : ธุรกิจต่างประเทศ 11.11 

หมายเหตุ: * มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2566 เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 ได้มีมติแต่งต้ังนายปรีย์มน ปิ่นสกุล

เข้าเป็นกรรมการอิสระ
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2567 มีจํานวน 9 คน ดังน้ี

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง

1. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์*** ประธานกรรมการ

2. นายปรีชา ส่งวัฒนา*** กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร

3. นางเสาวนีย์ กมลบุตร****

รองประธานกรรมการ คนท่ี 1/ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา

พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

4. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์

กรรมการ/ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

กํากับกิจการท่ีดี/ กรรมการบริหาร/ ผู้อํานวยการฝ่าย

B2B (รักษาการ)

5. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา*** กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

6. นายโอมา ส่งวัฒนา กรรมการ

7. นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร
กรรมการ/ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

กํากับกิจการท่ีดี/ กรรมการบริหาร

8. นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

9. นายปรีย์มน ป่ินสกุล** กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : * ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2566 เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2566 มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทท่ีครบตามวาระ

กลับเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระหน่ึง

** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2566 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งตั้ง นายปรีย์มน ป่ินสกุล เป็น

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ แทนนางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล กรรมการอิสระท่ีลาออกก่อนครบวาระ

โดยวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการดังกล่าว จะเท่ากับวาระท่ีเหลือของกรรมการท่ีลาออกไป โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี

10 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป

*** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2566 เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งต้ัง นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์

เป็นประธานกรรมการบริษัท นายปรีชา ส่งวัฒนา เป็นประธานกรรมการบริหาร และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา เป็น

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

**** เน่ืองจากปัจจุบันประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นกรรมการอิสระ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักกํากับดูแลกิจการท่ีดี มติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติแต่งตั้ง นางเสาวนีย์ กมลบุตร กรรมการอิสระ

(Lead Independent Director) เป็นผู้ร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

***** นายปรีชา ส่งวัฒนา เป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญในธุรกิจของบริษัท

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายเบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา หรือนางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์

คนใดคนหน่ึง ลงลายมือช่ือร่วมกับนายโอมา ส่งวัฒนา พร้อมประทับตราสําคัญบริษัท

ข้อจํากัดอํานาจของกรรมการ : - ไม่มี -

โดยมี นางมนทิพย์ ซื่อวัฒนากุล ทําหน้าท่ีเป็น เลขานุการบริษัท
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7.2.3 บทบาท อํานาจหน้าท่ี อํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ

บริษัท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือ

หุ้น

2) กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง และอนุมัติกลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน และ

งบประมาณของบริษัทตามที่ฝ่ายบริหารจัดทํา และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดให้มีการ

ทบทวนเรื่องดังกล่าวเป็นประจําเพ่ือให้สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังกํากับดูแล

บริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลซ่ึงได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีเพ่ือให้

เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมพูน

มูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

3) จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และนโยบายอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร

และให้ความเห็นชอบในนโยบายดังกล่าว รวมท้ังจัดให้มีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

4) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ และนโยบาย โดยจัดให้มีบุคคล หรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็น

ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคุมดังกล่าว พร้อมท้ังให้มีการทบทวนระบบที่สําคัญอย่างน้อยปี

ละ 1 คร้ัง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี/ แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 (One Report)

5) กําหนดนโยบายความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร และให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบเป็นประจํา จัดให้มีการทบทวนระบบ และประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอย่างน้อย

ปีละ 1 คร้ัง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี/ แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 (One Report)

6) รับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้มีการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ

และความระมัดระวัง ดูแลให้การดําเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว รวมทั้งแผนการพัฒนา

พนักงาน และความต่อเน่ืองของผู้บริหาร (Succession Plan)

7) พิจารณาอนุมัติรายการท่ีสําคัญ เช่น โครงการธุรกิจใหม่ การซื้อขายทรัพย์สิน การลงทุน และการ

ดําเนินการใด ๆ ตามกฎหมาย

8) พิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

ประกาศ ข้อกําหนด และแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง และต้องพิจารณาการทํารายการท่ีมีความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบครอบ เพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ รวมท้ังกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ข้ันตอนการดําเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

ครบถ้วน ท่ีเป็นไปตามคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ

9) เลือกประธานกรรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท

10) เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะ

เหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ท่ีเป็นไปตามคําแนะนําของคณะกรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

11) แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทนและกํากับกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหาร คณะทํางานบริหารความเส่ียง คณะทํางาน
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ความยั่งยืนของกิจการ และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการบริษัท

12) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ

เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และแนวทางที่เก่ียวข้อง

7.2.4 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ

1) ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

2) ประธานกรรมการไม่ร่วมในการบริหารงานปกติประจําวันของบริษัท

3) ประธานกรรมการไม่เป็นประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดอ่ืนเพื่อให้การทําหน้าที่ของ

คณะกรรมการชุดอ่ืน มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

4) ทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

5) ดูแล ติดตามการบริหารงานของกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

บริษัทได้กําหนดไว้

6) ใช้ภาวะผู้นําในการดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

7) ประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบวาระการประชุมกรรมการบริษัท และวาระการ

ประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/ กรรมการผู้จัดการเสนอ เพ่ือให้วาระสอดคล้องกับหน้าท่ี

และความรับผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม

8) ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการบริษัทยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณ

ธุรกิจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

9) ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการกํากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของ

ฝ่ายบริหาร รวมท้ังให้คําแนะนํา และสนับสนุนการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร

10) ส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกรรมการ

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย

ปัจจุบันคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมี 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี (Nomination Remuneration and Good

Corporate Governance Committee) และคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) พร้อมท้ัง ได้ทบทวน

และมีมติอนุมัติขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังน้ี
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2567 มีดังน้ี

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง
จํานวนการเข้า

ร่วมประชุม

1. นางเสาวนีย์ กมลบุตร***** ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 4/4

2. นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์** กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 1/1

3. นายปรีย์มน ป่ินสกุล**** กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ N/A

4. นางปรารถนา มงคลกุล* กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 2/2

5. นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล*** กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 3/3

หมายเหตุ : * นางปรารถนา มงคลกุล ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2566

** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2566 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 มีมติแต่งตั้ง นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ เป็น

กรรมการตรวจสอบแทนกรรมการท่ีลาออก

*** นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2566

**** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2566 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งตั้ง นายปรีย์มน ป่ินสกุล เป็น

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก

***** กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ได้แก่

• นางเสาวนีย์ กมลบุตร จบการศึกษาระดับปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และระดับปริญญา

โทรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยปัจจุบันดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีประสบการณ์

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทมหาชน 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และ

บริษัท คาราบาว กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

• นายปรีย์มน ปิ่นสกุล จบการศึกษาระดับปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปริญญา

โทศิลปศาสตร์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยดีทรอยซ์ ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาโทบริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยดีทรอยซ์ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยปัจจุบันดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีประสบการณ์ใน

การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทมหาชน 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน)

และบริษัทจํากัด 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท เอเอเอส ออโต้ เซอร์วิส จํากัด

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมท้ังนโยบายกฎระเบียบของบริษัท ทั้งน้ี

เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท

2) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

และตามกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะ ซ่ึงรวมถึงการจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้อง

เพียงพอและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้สอดคล้องทัดเทียมกับข้อกําหนดของมาตรฐานบัญชี

ท่ีรับรองท่ัวไป

4) พิจารณา คัดเลือก และกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีภายนอก รวมท้ังประเมินความเป็นอิสระ

ความสามารถ และประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชีภายนอกที่ได้รับการแต่งต้ังนั้น เพื่อ
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เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป รวมทั้งเข้า

ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5) ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก เพ่ือให้การสอบบัญชีดําเนินการได้อย่างเป็นอิสระและเท่ียงธรรม

6) พิจารณาและสอบทานข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียว

โยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพื่อให้ม่ันใจในความสมเหตุสมผลของรายการลักษณะดังกล่าว และเป็นไปตาม

นโยบาย วิสัยทัศน์ และแผนการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท

7) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal

Audit) ท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล

8) สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และพิจารณาแผนงานการตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติต่อไป แนวทางการตรวจสอบ รวมท้ังการประเมินผลการตรวจสอบ การ

ดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทตามวิธีการ และมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป

9) กํากับดูแลให้มีระบบงานเชิงป้องกัน เพื่อลด หรือระงับความสูญเสียและความสูญเปล่าของทรัพยากร

ประเภทต่างๆ ของบริษัทเพ่ือประโยชน์ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานของบริษัทให้สูงยิ่งข้ึน

10) สอบทานระบบบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

11) สอบทานความเหมาะสมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนที่เก่ียวข้องกับการควบคุมภายในการ

จัดทํารายงานการเงิน และการบริหารความเสี่ยง เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงให้ทันสมัย และเหมาะสม

กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยู่เสมอ

12) สอบทานระบบการตรวจสอบการทุจริตภายในองค์กร

13) พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากําลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

14) แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

15) มีอํานาจว่าจ้างท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เพ่ือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระเมื่อเห็นว่าจําเป็น โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทโดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท ท้ังน้ี การดําเนินการว่าจ้างให้เป็นไป

ตามระเบียบวิธีและข้อกําหนดว่าด้วยเร่ืองน้ีของบริษัท

16) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนด หรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย และในการ

ปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการ

หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่

เห็นว่าเก่ียวข้องจําเป็น

17) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ด้วยตนเองเป็นประจําทุกปีตามวิธีการท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกําหนด ทั้งนี้ ให้รายงานผลการ

ประเมินดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย
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วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง

เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่กรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ในกฎบัตรน้ี โดยบุคคลท่ีเข้าเป็น

กรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน ท้ังน้ี กรรมการ

ตรวจสอบจะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ

 ครบตามวาระ

 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ

 ตาย

 ลาออก

 ถูกถอดถอน ตามกฎหมาย

 ต้องโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงท่ีสุด หรือคําสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จําคุก เว้นแต่ในความผิดท่ี

กระทําด้วยความประมาท หรือความผิดลหุโทษ

 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ

 เป็นบุคคลล้มละลาย

 กรณีที่กรรมการตรวจสอบประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบควร

แจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า อย่างน้อย 1 เดือน พร้อมระบุเหตุผล เพ่ือท่ีคณะกรรมการบริษัทจะได้

พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอื่นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลท่ีลาออกและดําเนินการแจ้งต่อ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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2. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี (Nomination Remuneration and

Good Corporate Governance Committee)

รายนามคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2567 มีดังน้ี

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง
จํานวนการเข้า

ร่วมประชุม

1. นางเสาวนีย์ กมลบุตร
ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับ

กิจการท่ีดี / กรรมการอิสระ

5/5

2. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี

/กรรมการ

5/5

3. นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร**
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี

/กรรมการ

3/3

4. นางปรารถนา มงคลกุล*
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี

/ กรรมการอิสระ

2/2

หมายเหตุ : * นางปรารถนา มงคลกุล ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ

กิจการท่ีดี เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2566

** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 มีมติแต่งต้ัง นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร เป็น

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี แทนกรรมการท่ีลาออก

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

ด้านการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

1) พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อ

ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติต่อไป

2) พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติต่อไป

3) พิจารณาค่าตอบแทนประจําปี และพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาปรับค่าตอบแทน

ประจําปีและค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief

Executive Officer) เพ่ือนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

แล้วแต่กรณี

4) พิจารณาหลักเกณฑ์การปรับข้ึนเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจําปี ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท

5) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และทบทวนเป็นประจําทุกปี ท้ังน้ี ให้รายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสามารถของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด

ย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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ด้านการกํากับกิจการท่ีดี

1) พิจารณา ทบทวน นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ในเรื่องนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความย่ังยืน และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ท้ังให้เหมาะสมกับ

การดําเนินธุรกิจของบริษัท สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังการ

สนับสนุนให้มีการปฏิบัติ ตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น

2) สนับสนุน กํากับดูแล ติดตาม และส่งเสริมองค์กร พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้เสียให้

มีการปฏิบัติตาม นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความยั่งยืน และ

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน

3) ติดตาม และทบทวนระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน

4) ติดตามผลงานตามแผนงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีประจําปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

1) กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และให้

เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และเพ่ือให้การทํางานของคณะกรรมการมีความต่อเน่ือง

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี ซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการ

แต่งตั้งใหม่

2) กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี จะพ้นจากตําแหน่งเม่ือครบกําหนดตามวาระ

 ครบกําหนดตามวาระ

 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

 ลาออก

 ตาย

 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง
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3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

รายนามคณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2567 มีดังน้ี

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง
จํานวนการเข้า

ร่วมประชุม

1. นายปรีชา ส่งวัฒนา**** ประธานกรรมการบริหาร 2/2

2. นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร กรรมการบริหาร 6/7

3. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ กรรมการบริหาร 7/7

4. นายนพพล ชูกลิ่น กรรมการบริหาร 6/7

5. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา* กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 1/1

6. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์***** กรรมการบริหาร 5/6

7. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา** กรรมการบริหาร 1/1

8. นางสาวกิตติมา วัชโรภาส*** กรรมการบริหาร 5/5

หมายเหตุ : * นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 เป็นต้นไป และ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2566 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งตั้งนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา

เข้าเป็นกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

** นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2566 เป็นต้นไป

*** นางสาวกิตติมา วัชโรภาส ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 30

ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป

**** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2566 เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2566 มีมติแต่งตั้ง นายปรีชา ส่งวัฒนา ให้ทํา

หน้าที่ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันท่ี 31 ตุลาคม 2566 และที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งต้ัง นายปรีชา ส่งวัฒนา เป็นประธาน

กรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

***** นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ ลาออกจากคณะกรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป และ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2566 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งต้ังนายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์

เข้าเป็น ประธานกรรมการบริษัท มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1) พิจารณากล่ันกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปีเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และติดตาม

2) พิจารณากําหนดทิศทางภาพรวมธุรกิจและกลยุทธ์ในการบริหาร รวมท้ัง ทบทวน ปรับปรุง แก้ไขให้

สอดคล้องกับนโยบายการดําเนินงานของบริษัท

3) พิจารณาและอนุมัติการลงทุน การซ้ือขายทรัพย์สิน การจัดจ้าง การกู้ยืม เช่าหรือให้เช่าทรัพย์สิน การใช้จ่าย

ตามตารางอํานาจดําเนินการและวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการยกเลิกสัญญาหรือ

การดําเนินการดังกล่าว

4) พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างองค์กรของบริษัท ตั้งแต่ระดับบริหารลงมา

5) พิจารณาแต่งต้ัง หรือมอบหมายให้มีการลงนามแต่งตั้งผู้บริหาร ระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ลงมา 1

ระดับ (CEO - 1) คือ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (C-Level) หรือ ระดับผู้อํานวยการ (VP)
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6) พิจารณาอนุมัติ นโยบาย คู่มือ ระเบียบการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ พร้อมส่งเสริมนวัตกรรมท่ี

ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้ท่ีเก่ียวข้อง ตระหนักถึงความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสําคัญ

7) พิจารณาหลักเกณฑ์การข้ึนเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจําปีให้แก่พนักงานของบริษัท และนําเสนอ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

8) พิจารณาหลักเกณฑ์และการขึ้นเงินเดือน และการจ่ายโบนัสประจําปีให้แก่ผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้อํานวยการ

(VP) ข้ึนไป และนําเสนอคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ

9) กํากับดูแลการบริหารงานของผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ และแผนธุรกิจท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหรืออนุมัติ

10) กล่ันกรองและให้ข้อเสนอแนะเร่ืองท่ีจะนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

11) พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานท่ีเป็นธุรกิจปกติของบบริษัท ตลอดจนการดําเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซ่ึงมีเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไป ภายใต้บังคับของหลักเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต.

รวมถึงตลาดหลักทรัพย์ฯ เก่ียวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์

ตามมาตรการและขั้นตอนการทํารายการระหว่างกัน และ คู่มืออํานาจดําเนินการของบริษัทท่ีกําหนดไว้

12) พิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือ เงินปันผลประจําปี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

อนุมัติ หรือ เห็นชอบ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

13) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร (Enterprise Risk

Management) รวมถึงการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้ความเห็นชอบความเส่ียงท่ียอมรับได้

(Risk Appetite) แผนงานและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ และรายงานการบริหารความเส่ียง รวมถึงการประชุมกับฝ่ายจัดการเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการ

บริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในวาง

แผนการตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับผลการประเมินความเส่ียง

14) พิจารณาแต่งต้ังบุคลากร หรือคณะทํางานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสมรวมทั้ง

กําหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค์

15) พิจารณา ดําเนินการ อนุมัติเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ การมอบหมาย

อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นน้ัน จะไม่รวมถึงอํานาจ และ/

หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะ

อ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ

/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัท หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด

16) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร

1) กรรมการบริหารดํารงตําแหน่งตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด คือ 3 ปี หรือไม่เกินวาระการดํารง

ตําแหน่งของกรรมการบริหารท่ีตนเข้าดํารงตําแหน่งแทนแล้วแต่กรณี
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2) กรรมการบริหารที่ครบวาระการดํารงตําแหน่ง คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งต้ัง ให้กลับเข้าดํารง

ตําแหน่งต่อไปได้อีก

3) กรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งเท่าที่ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหารของ

บริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น

4) กรรมการบริหาร จะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ

 ครบกําหนดตามวาระ

 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

 ลาออก

 ตาย

 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง

บทบาทของประธานกรรมการบริหาร

1. กําหนดแนวทางและกํากับดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริหารให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริหาร และพิจารณาเห็นชอบวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริหารตามท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เสนอ เพ่ือให้วาระการประชุมสอดคล้องกับหน้าท่ี และความ

รับผิดชอบของกรรมการบริหาร ตลอดจนควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบ

ข้อบังคับของ บริษัทฯ รวมทั้งสนับสนุน และเปิดโอกาสให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลอย่างเพียงพอ

และสามารถใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบในการอภิปรายและแสดงความเห็นโดยเฉพาะประเด็นสําคัญอย่าง

อิสระ

3. ดูแล และส่งเสริมให้กรรมการบริหารยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

4. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง

ท้ังสองฝ่ายเท่ากัน

5. การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริหารและฝ่ายบริหาร
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4. คณะทํางานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Working Group)

เพี่อให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทจึงมีนโยบายให้การบริหารความเส่ียงไปสู่ฝ่าย

ปฏิบัติการ โดยกําหนดให้ทุกหน่วยงานในองค์กรเป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินความเส่ียง ด้วยการระบุความเส่ียงใน

หน่วยงานตน กําหนดกรอบความเส่ียงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดการบริหารความ

เส่ียงในฝ่ายตนเองไปยังฝ่ายปฏิบัติการ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 มีมติปรับเปล่ียนคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง เป็น คณะทํางานบริหารความเส่ียง โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริหาร ซึ่งคณะทํางานประกอบด้วย

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นประธานคณะทํางาน และผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานที่สําคัญ เป็นคณะทํางาน

รายนามคณะทํางานบริหารความเส่ียง ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2567 มีดังน้ี

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง

1. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา ประธานคณะทํางานบริหารความเส่ียง

2. นางสาววราภรณ์ รัตนารังสรรค์ เลขานุการคณะทํางานบริหารความเส่ียง

3. นางสุภาพร ธนมาศชัยเจริญ คณะทํางานบริหารความเส่ียง

4. นายพลวิวัฒน์ ทองทิตต์เจริญ คณะทํางานบริหารความเส่ียง

5. นายนิธิ ล้ิมวณิชชา คณะทํางานบริหารความเส่ียง

หมายเหตุ : * ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 มีมติปรับเปล่ียนคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง เป็น คณะทํางานบริหารความเส่ียง

รายนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง* ก่อนปรับเปลี่ยนเป็นคณะทํางานบริหารความเส่ียง มีดังน้ี

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง
จํานวนการเข้า

ร่วมประชุม

1. นางเสาวนีย์ กมลบุตร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการอิสระ 2/2

2. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา**** กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

3. นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

4. นางปรารถนา มงคลกุล** ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการอิสระ 1/1

5. นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร*** กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 มีมติปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง เป็น คณะทํางานบริหารความเส่ียง

** นางปรารถนา มงคลกุล ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2566

*** นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร ลาออกจากตําแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2566

**** นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา ครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2566
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ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะทํางานบริหารความเส่ียง

1) กําหนดกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมี

ประสิทธิภาพทั่วท้ังองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง

2) ติดตามความเส่ียงที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการเพื่อให้ม่ันใจว่า องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่าง

เพียงพอและเหมาะสม

3) รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร ในประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง รวมท้ังการนําระบบการบริหารความเส่ียงมาปรับใช้อย่าง

เหมาะสมและมีการปฏิบัติตามท่ัวทั้งองค์กร

4) ให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่หน่วยงานและบุคลากรหรือคณะทํางานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง

รวมท้ัง พิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง

5) ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงตามท่ีคณะกรรมการบริหาร มอบหมาย
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร

7.4.1 คณะผู้บริหาร (Management Team)

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ (Organization Chart) เปิดเผยอยู่ในหัวข้อ 7.1 หน้าท่ี 82 และรายนามคณะ

ผู้บริหาร ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2567 มีจํานวน 7 คน ดังน้ี

หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2566 เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งตั้ง นายเบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา

เป็น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

** นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ เข้าดํารงตําแหน่ง ผู้อํานวยการฝ่าย B2B (รักษาการ) มีผลต้ังแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567

เป็นต้นไป

*** นางสาววราภรณ์ รัตนารังสรรค์ เข้าดํารงตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี (รักษาการ) มีผลต้ังแต่วันท่ี

1 กรกฎาคม 2566 เป็นต้นไป

**** นายจิระเมศร์ พีรมธุกร เข้าดํารงตําแหน่ง ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

***** นางนวพร กระโจมทอง เข้าดํารงตําแหน่ง ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาโครงการ มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1) บริหารและดําเนินกิจการงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ แผนธุรกิจและประเมินผล

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด อนุมัติ เห็นชอบหรือมอบหมายไว้

2) กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบาย วางแผนกลยุทธ์ และงบประมาณ ในการดําเนินงาน

ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมท้ังสื่อสารให้ฝ่าย

จัดการนําไปใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนงานและบริหารจัดการ

3) บริหาร ดําเนินงานธุรกิจปกติของบริษัท กํากับดูแล และควบคุมการปฏิบัติงานของสายงานต่างๆ ให้เป็นไปตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบาย เป้าหมายของบริษัท แผนกลยุทธ์และงบประมาณในการ

ดําเนินงานตามท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ัง จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ

ระมัดระวัง และรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมกับผู้ท่ีเก่ียวข้อง

4) กํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี

5) เป็นผู้มีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ ส่ังการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําส่ัง หนังสือ

แจ้งใดๆ ตามท่ีกําหนดไว้ในคู่มืออํานาจดําเนินการ

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง

1. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา* ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2. นางสาววราภรณ์ รัตนารังสรรค์*** ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินและบัญชี (รักษาการ)

3. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์** ผู้อํานวยการฝ่าย B2B (รักษาการ)

4. นางสุภาพร ธนมาศชัยเจริญ ผู้อํานวยการฝ่ายปฏิบัติการขาย

5. นายพลวิวัฒน์ ทองทิตต์เจริญ ผู้อํานวยการฝ่าย Merchandise

6. นายจิระเมศร์ พีรมธุกร**** ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

7. นางนวพร กระโจมทอง***** ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาโครงการ
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6) มีอํานาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ และผลตอบ

แทนท่ีเหมาะสม และให้มีอํานาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามท่ีกําหนด

ไว้ในคู่มืออํานาจดําเนินการ

7) มีอํานาจในการกําหนดเง่ือนไขทางการค้าเพ่ือประโยชน์ของบริษัท

8) พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการ

บริษัท ตามคู่มืออํานาจดําเนินการ

9) ดําเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท ท้ังน้ี การ

มอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้นน้ัน จะไม่รวมถึง

อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ใน

ลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด

10) ปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีได้รับมอบอํานาจ จากคณะกรรมการบริษัท

11) มีอํานาจอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่าย และเงินลงทุนของบริษัทตามที่กําหนดไว้ในคู่มืออํานาจดําเนินการ
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

โครงสร้างค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงประกอบด้วย

เงินเดือน โบนัส กําหนดจากภารกิจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร ท้ังน้ี

เป็นอัตราท่ีอยู่ในระดับเดียวกับขนาดและประเภทธุรกิจเดียวกันกับบริษัท ท้ังน้ียังสามารถดึงดูดและรักษาบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมไว้ได้ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี จะทําหน้าที่พิจารณา

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารประจําปี และนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
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 ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติงดจัดสรรโบนัส

คณะกรรมการบริษัท ปี 2566 เน่ืองจากผลประกอบการของบริษัทในปีดังกล่าวขาดทุน

 ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์อ่ืนใด

-ไม่มี -

ข .ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหารสูงสุด 4 รายแรก

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ปี 2566 จํานวนเงิน (บาท)

เงินเดือน เบ้ียเล้ียง และโบนัส 10,139,000

ประกันสังคม 32,250

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 275,550

รวม 10,446,800

หมายเหตุ : บริษัทได้ดําเนินการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ซ่ึงบริหารโดยบริษัท หลักทรัพย์

จัดการกองทุนกสิกรไทย จํากัด

 ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหาร และผู้บริหารสูงสุด 4 รายแรก

- ไม่มี -

7.4.4 นโยบายค่าตอบแทนของพนักงานและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน

บริษัทมีนโยบายในการบริหารค่าตอบแทนให้เป็นไปอย่างยุติธรรมและเหมาะสม สามารถดึงดูด และรักษา

พนักงานผู้มีผลการปฏิบัติงานท่ีดีไว้ได้ การกําหนดอัตราค่าจ้างเป็นไปอย่างเหมาะสมกับตําแหน่งความรับผิดชอบของงาน

และการควบคุมบังคับบัญชา โดย พิจารณาจากปัจจัย ดังน้ี

1) สถานการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท และความจําเป็น

2) อัตราค่าจ้างของหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีสถานะใกล้เคียงกับบริษัท

3) สภาพอัตราค่าจ้างในตลาดแรงงานในประเทศ

4) สภาพทางเศรษฐกิจท่ัวไปของประเทศ

องค�ประกอบค่าตอบแทน

1) เงินเดือน กําหนดตามบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ และประสบการณ์ นโยบายการ

ปรับเงินเดือนประจําปี พิจารณาจากผลการดําเนินงาน กําไร เงินเฟ้อ รวมทั้ง

เป้าหมายทางธุรกิจซึ่งได้กําหนดไว้ในแต่ละปี

2) โบนัสประจําปี การจ่ายโบนัสประจําปี จ่ายจากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งประเมินด้วย

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs)
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องค�ประกอบค่าตอบแทน

3) สวัสดิการ ค่ารักษาพยาบาลนอกเหนือจากประกันสังคม ,ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ ,กองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ, เครื่องแบบ ,สวัสดิการเงินกู้ ,สวัสดิการส่วนลดในการซ้ือสินค้า

ของบริษัท ,ตรวจสุขภาพประจําปี ,เงินช่วยเหลือ กรณีเสียชีวิตของพนักงานและ

สมาชิกในครอบครัว และสวัสดิการตามกฎหมายกําหนด

4) เงินชดเชยในกรณีเลิกจ้าง ตามท่ีกฎหมายแรงงานกําหนด

5) ค่าตอบแทนรูปแบบอ่ืน ปัจจุบันนี้ บริษัทยังไม่มีนโยบายกําหนด แต่อย่างไรจะพิจารณาตามช่วงเวลาท่ี

เหมาะสมต่อไป

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

การกําหนดค่าตอบแทนของตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัทพิจารณาจากความรับผิดชอบ

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และเวลาท่ีอุทิศในการบริหารกิจการ เป็นจํานวนเงินท่ีจูงใจ และสอดคล้องกับ

ผลการดําเนินงาน ขนาด และรายได้ขององค์กร รวมถึงลักษณะธุรกิจท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน

องค�ประกอบค่าตอบแทนระยะสั้น

1) เงินเดือน

2) โบนัสประจําปี พิจารณาจากตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ท่ีได้กําหนดหลักเกณฑ์ทุกปี

3) สวัสดิการ ตามระเบียบของบริษัท และตามท่ีกฎหมายแรงงานกําหนด

องค�ประกอบค่าตอบแทนระยะยาว

มีนโยบายกําหนดค่าตอบแทนท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเติบโตขององค์กร โดยใช้เกณฑ์ อัตราการ

เจริญเติบโตของบริษัท ซ่ึงพิจารณาจากรายได้ กําไร และงบลงทุน, มูลค่าตามราคาตลาดรวมของบริษัท (Market

Capital), อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA: Return on Asset), อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE:

Return on Equity) และการพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน (ESG: Environment, Social and Governance) ท้ังน้ี

บริษัทอยู่ในระหว่างการจัดทําแผนค่าตอบแทนระยะยาว

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

 จํานวนพนักงาน

จํานวนพนักงาน แบ่งตามฝ่ายงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มี ดังน้ี

จํานวนพนักงาน ปี 2566 จํานวนคน (คน)

ฝ่ายงานบริหาร 4

ฝ่ายงานสํานักงานใหญ่ 102

ฝ่ายงานสาขา 209

รวม 315

หมายเหตุ : จํานวนพนักงานสํานักงานใหญ่ และสาขา ไม่รวมจํานวนพนักงานลาออกระหว่างปี
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 ค่าตอบแทนพนักงาน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด ดังน้ี

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2566 จํานวนเงิน (บาท)

เงินเดือน เบ้ียเล้ียง และโบนัส * 85,546,933

ประกันสังคม 2,414,013

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 2,147,933

รวม 90,108,879

หมายเหตุ : * ไม่รวมผู้บริหาร

7.6 ข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ

7.6.1 ข้อมูลเลขานุการบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังให้ นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ต้ังแต่

วันท่ี 22 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1

ตามข้อกําหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ .2535 กําหนดให้คณะกรรมการต้อง

จัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี

5/2563 เม่ือวันที่ 22 กรกฎาคม 2563 มีมติแต่งต้ังให้ นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท

แทนนายวัสวาน ลิมศุภนาค มีผลต้ังแต่วันท่ี 22 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป (รายละเอียดประวัติเลขานุการบริษัท

ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังน้ี

1) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกํากับบริษัท

ตลอดจนเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

2) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี

(1) ทะเบียนกรรมการ

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท แบบแสดง

รายการข้อมูลประจําปีและรายงานประจําปีของบริษัท

(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

3) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งสําเนารายงาน

ดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแต่วันท่ี

บริษัทได้รับรายงาน

4) จัดทําระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมท้ังดูแล

ให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ใน

ระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันท่ีมีการจัดทําเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

5) การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์

หรือระบบอ่ืนใดท่ีสามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงข้อความ

(1) การให้ข้อมูลประกอบการขอมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
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(2) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงาน

อ่ืนใดท่ีต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทําคําเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการท่ัวไป

(4) การให้ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเก่ียวกับกิจการท่ีบริษัทจัดทําข้ึนเพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ

ประชาชนท่ัวไปตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด

6) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดต่อไป

7) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้น และไม่กระทําการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ

8) ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะ

พึงกระทําภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย

(1) การตัดสินใจได้กระทําไปด้วยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์

สูงสุดของบริษัทเป็นสําคัญ

(2) การตัดสินใจได้กระทําบนพื้นฐานข้อมูลท่ีเช่ือโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ

(3) การตัดสินใจได้กระทําไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องท่ีตัดสินใจ

น้ัน

9) ให้คําแนะนําเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเก่ียวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท รวมถึง

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณท่ีกรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

อย่างถูกต้อง และสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแก่กรรมการบริษัท

10) ดําเนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ แนะนํา

ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทแก่กรรมการใหม่

11) จัดประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท

12) สนับสนุนให้มีหลักสูตรอบรม สัมมนาต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และพัฒนากรรมการให้มีทักษะและ

ประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัท

ทั้งน้ี ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตําแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งต้ังเลขานุการ

บริษัท คนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตําแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้

ในปี 2566 เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมสัมมนา และร่วมให้ความเห็นในเร่ืองต่างๆ ที่จัดโดย

หน่วยงานต่างๆ ที่กํากับดูแลบริษัทจดทะเบียน กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อนํามาใช้ในการปรับปรุงงาน

เลขานุการบริษัทและการกํากับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังน้ี

1) การจัดทําคา ร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization) ปี 2566 โดย

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

2) โครงการพัฒนาคุณภาพข้อมูลความย่ังยืนสําหรับบริษัทจดทะเบียน โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ�

นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา ทําหน้าท่ีรับผิดชอบหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ติดต่อ 0-2300-4951

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee)

ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชี จํานวนเงิน 2,340,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนอ่ืนๆ

(Non Audit Fee) ให้กับบริษัท สํานักงานอีวาย จํากัด สํานักงานสอบบัญชีที่ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี 2566

ท้ังน้ี บริษัทท่ีเป็นสํานักงานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหม่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว

ค่าสอบบัญชีของบริษัท

หน่วย : บาท ปี 2566

1. ค่าสอบบัญชีประจําปี 1,245,000

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 795,000

รวม 2,040,000

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย

หน่วย : บาท ปี 2566

1. ค่าสอบบัญชีประจําปี 270,000

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 30,000

รวม 300,000
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หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัท

* ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2566 เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2566 มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทท่ีครบตามวาระ

กลับเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระหน่ึง

** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2566 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งตั้ง นายปรีย์มน ป่ินสกุล เป็น

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ แทนนางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล กรรมการอิสระท่ีลาออกก่อนครบวาระ

โดยวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการดังกล่าว จะเท่ากับวาระท่ีเหลือของกรรมการท่ีลาออกไป โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี

10 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป

*** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2566 เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งต้ัง นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์

เป็นประธานกรรมการบริษัท นายปรีชา ส่งวัฒนา เป็นประธานกรรมการบริหาร และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา เป็น

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

**** เน่ืองจากปัจจุบันประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นกรรมการอิสระ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักกํากับดูแลกิจการท่ีดี มติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติแต่งตั้ง นางเสาวนีย์ กมลบุตร กรรมการอิสระ

(Lead Independent Director) เป็นผู้ร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

* นางปรารถนา มงคลกุล ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2566

** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2566 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 มีมติแต่งตั้ง นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ เป็น

กรรมการตรวจสอบแทนกรรมการท่ีลาออก

*** นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2566

**** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2566 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งตั้ง นายปรีย์มน ป่ินสกุล เป็น

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก

***** กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ได้แก่

• นางเสาวนีย์ กมลบุตร จบการศึกษาระดับปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และระดับปริญญา

โทรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยปัจจุบันดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีประสบการณ์

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทมหาชน 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และ

บริษัท คาราบาว กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

• นายปรีย์มน ปิ่นสกุล จบการศึกษาระดับปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปริญญา

โทศิลปศาสตร์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยดีทรอยซ์ ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาโทบริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยดีทรอยซ์ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยปัจจุบันดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีประสบการณ์ใน

การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทมหาชน 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน)

และบริษัทจํากัด 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท เอเอเอส ออโต้ เซอร์วิส จํากัด

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

* นางปรารถนา มงคลกุล ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ

กิจการท่ีดี เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2566

** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 มีมติแต่งต้ัง นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร เป็น

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี แทนกรรมการท่ีลาออก
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 มีมติปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง เป็น คณะทํางานบริหารความเส่ียง

** นางปรารถนา มงคลกุล ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2566

*** นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร ลาออกจากตําแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2566

**** นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา ครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2566

คณะกรรมการบริหาร

* นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 เป็นต้นไป และ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2566 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งตั้งนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา

เข้าเป็นกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

** นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2566 เป็นต้นไป

*** นางสาวกิตติมา วัชโรภาส ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 30

ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป

**** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2566 เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2566 มีมติแต่งตั้ง นายปรีชา ส่งวัฒนา ให้ทํา

หน้าที่ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันท่ี 31 ตุลาคม 2566 และที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งต้ัง นายปรีชา ส่งวัฒนา เป็นประธาน

กรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

***** นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ ลาออกจากคณะกรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป และ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2566 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งต้ังนายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์

เข้าเป็น ประธานกรรมการบริษัท มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัท จึงได้จัด

ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ท้ังรายคณะและรายบุคคล และของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง โดยกระบวนการการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น คณะกรรมการสรร

หา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี เป็นผู้รับผิดชอบในการทบทวนแบบประเมินทุกๆปี เพ่ือให้มีความทันสมัย

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท ท้ังนี้ ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมผลการประเมินเพ่ือ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบถึงผลการประเมิน

เกณฑ์การประเมินคณะกรรมการรายคณะ และรายบุคคล ประกอบด้วยหัวข้อ โครงสร้างและคุณสมบัติ

ของกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ และบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ และการพัฒนาตนเอง

สําหรับเกณฑ์การแบบประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบด้วย หมวดการวัดผลการ

ปฏิบัติงาน และหมวดการพัฒนาตนเอง โดยในปี 2566 มีผลการประเมินเฉลี่ย ดังน้ี

การประเมิน
ผลการประเมิน

รายบุคคล รายคณะ

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ดี ดี

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ดเีย่ียม ดีเย่ียม

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน

และกํากับกิจการทีดี
ดี ดี

การประเมิน ผลการประเมิน

ผลการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร **

หมายเหตุ : * ผลการประเมิน ใช้วิธีการให้คะแนน โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังน้ี

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย (ควรปรับปรุง)

2 = เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร (พอใช้)

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองน้ันดี (ดี)

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม (ดีเยี่ยม)

** เนื่องจากในปี 2566 ผู้ที่ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ลาออกจากตําแหน่ง เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2566 ซ่ึงเป็น

เวลาก่อนครบการทํางานหน่ึงปี จึงไม่มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

(1) กรรมการอิสระ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ

- ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ี

เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
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น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ี

กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัท

- ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา

มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุม

ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

- ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ

ตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบ

บัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน

วันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ัน เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน

- ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

- ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ

ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

- ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

- กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการ

ดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือ ผู้มีอํานาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

การสรรหากรรมการอิสระ

บริษัทกําหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ และความสามารถท่ี

เหมาะสมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจขององค์กร และมีความเป็นอิสระตามนิยามของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
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หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าท่ีสรรหา กลั่นกรอง บุคคลท่ีมี

ความเหมาะสม นําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

กระบวนการสรรหาบุคคลท่ีจะเข้ารับการเสนอช่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท

น้ัน บริษัทกําหนดคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความรับผิดชอบ ของกรรมการ ตามโครงสร้างความ

หลากหลายของกรรมการ (Board Diversity Matrix) ซ่ึงประกอบด้วย อายุ เพศ วุฒิการศึกษา และความรู้

ความสามารถ รวมทั้งประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท บุคคลดังกล่าว ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม มาตรา

68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ.39/2559

เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ฉบับลงวันท่ี 30 กันยายน 2559 (ฉบับประมวล (และต้อง

ไม่เป็นบุคคลท่ีมีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยข้อกําหนดเก่ียวกับผู้บริหารของบริษัทท่ีออก

หลักทรัพย์ ท้ังน้ี กรรมการและผู้บริหาร ต้องไม่มีประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ย้อนหลัง รวมท้ังไม่

มีประวัติถูกพิพากษาถึงท่ีสุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําส่ัง มติ

คณะกรรมการ หรือ ข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหนังสือเวียนของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องที่อยู่ระหว่างตัดสิน โดยบริษัทได้กําหนด

หลักเกณฑ์ว่าด้วยองค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการชุดต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงสุด ดังน้ี

องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท

1) บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5

คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร กรรมการของบริษัท

จะต้องมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด

2) ให้มีกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานท่ีกําหนด โดยมีจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 และ

ไม่น้อยกว่า 3 คน ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

3) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี

ก. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง

ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลเดียวเป็นกรรมการหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคล

ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้

ค. บุคคลผู้ซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกต้ังในลําดับ

ถัดลงมามี ท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด

4) ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีกรรมการพิจารณา

เห็นสมควรเลือกต้ังกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตาม

ข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

5) กระบวนการสรรหากรรมการ และแต่งตั้งกรรมการ มีดังน้ีคือ คณะกรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดีจะเป็นผู้สรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอชื่อให้

คณะกรรมการบริษัท หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังเข้าเป็นกรรมการแล้วแต่กรณี ท้ังน้ี โดยใช้ข้อมูลการสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) การกล่ันกรอง
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จากบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และจากการเสนอชื่อของผู้ถือหุ้นท่ีบริษัทเปิดโอกาสให้เสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยใช้เกณฑ์คุณสมบัติท่ีกําหนดไว้ในความหลากหลายของโครงสร้าง

คณะกรรมการและทักษะความสามารถ (Board Diversity and Skill Matrix) ที่ได้เปิดเผยไว้ในรายงาน หน้า 83 และ

คุณสมบัติที่เหมาะสมกับบริษัท จากข้อมูลวิเคราะห์ท่ีได้จากผลการประเมินตนเองในการปฎิบัติงานประจําปีของ

คณะกรรมการบริษัท

ในปีน้ี มติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี คร้ังที่ 5/2566

เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 ได้เห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือแต่งตั้งนายปรีย์มน ป่ินสกุล

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ข้อมูลในการสรรหากรรมการบริษัท พิจารณาจากฐานข้อมูล

กรรมการ (Director Pool) โดยมีกระบวนการทํางาน ดังน้ี คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ

กิจการที่ดี เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามที่กําหนดไว้ในความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ และทักษะ

ความสามารถ (Board Diversity and Skill Matrix) ซึ่งกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้ท่ีมีความเหมาะสม และมี

คุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของการดําเนินธุรกิจของบริษัท

องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ

1) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวนอย่างน้อย 3 คน

2) มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ

การเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน

3) กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติ ดังต่อไปน้ี

ก. มีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

ข. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเป็นตัวแทน เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ค. เป็นผู้ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ี

ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัทฯ รวมท้ัง ผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

ง. เป็นผู้ท่ีได้รับความเช่ือถือและเป็นที่ยอมรับโดยท่ัวไป

จ. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดําเนินหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

4) คณะกรรมการตรวจสอบถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ได้นับรวม

การถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการดังกล่าวแล้ว

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ ต้องมีคุณสมบัติเหมือนกันกับคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติ

เพ่ิมเติม ดังน้ี

- ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ

บริษัท
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- ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจด

ทะเบียน

- มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้

- มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ

และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

- คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ

กิจการท่ีดี ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่ต่ํากว่า 3 คน

- คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี มีสมาชิกท่ีเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ

อย่างน้อยจํานวน 2 ใน 3 ของจํานวนคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่

ดี

- ให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี เลือกกรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี ข้ึนเป็นประธานคนหน่ึง

องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร

- คณะกรรมการบริหาร มีจํานวนไม่เกิน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน โดยให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นกรรมการโดยตําแหน่ง และอาจประกอบไปด้วยผู้บริหารของบริษัท และ/

หรือ บุคคลภายนอกอีกจํานวนหน่ึงก็ได้

- กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการบริษัท ตามข้อกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

- กรรมการบริหารต้องไม่ประกอบธุรกิจ หรือดําเนินกิจการ หรือมีส่วนในการบริหารธุรกิจ หรือดําเนิน

กิจการท่ีเป็นการแข่งขันกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท

- กรรมการบริหาร ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และประสบการณ์ที่

เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี หรือมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นปัจจัย

สําคัญในการดําเนินธุรกิจ

องค�ประกอบและการสรรหาคณะทํางานบริหารความเสี่ยง

คณะทํางานบริหารความเส่ียง จะต้องเป็นผู้บริหารสูงสุดหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดของหน่วยงานท่ีสําคัญท่ี

ได้รับการแต่งต้ังจากประธานคณะทํางาน หรือคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท โดยให้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร เป็นประธานคณะทํางานบริหารความเส่ียง
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การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี เป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหา

คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทนประจําปี รวมท้ังโบนัสของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief

Executive Officer) เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา แล้วแต่กรณี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เปิดเผยอยู่ในหัวข้อที่ 8.1 หน้าท่ี 107

ก. ค่าตอบแทนกรรมการ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 19 เมษายน 2566 กําหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ

บริษัท โดยกําหนดเป็นค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบ้ียประชุมตามตําแหน่ง ดังน้ี

ตําแหน่ง

ค่าตอบแทน

รายเดือน

(บาท/เดือน/คน)

ค่าเบ้ียประชุม

(บาท/คร้ัง)
หมายเหตุ

1.คณะกรรมการบริษัท

- ประธานกรรมการ

- กรรมการบริษัท

45,000

15,000

20,000

20,000

กรณีกรรมการท่านใดเป็นผู้บริหาร กําหนดค่าตอบแทน ดังนี้

ตําแหน่ง
ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/เดือน/คน)

ค่าเบ้ียประชุม

(บาท/คร้ัง)

ประธานกรรมการ 10,000 20,000

กรรมการบริษัท 10,000 5,000

2.คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานคณะกรรมการ

- กรรมการ

35,000

15,000

20,000

15,000

-

3.คณะกรรมการสรรหา

พิจารณาค่าตอบแทน และ

กํากับกิจการทีดี่

- ประธานคณะกรรมการ

- กรรมการ

-

-

20,000

15,000

-

ข. ค่าตอบแทนอ่ืน

-ไม่ม-ี
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8.1.3 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทกําหนดกลไกในการกํากับดูแลบริษัทย่อย เพื่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท

โดยการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อยต้องผ่านมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารงาน กําหนดกลไกการกํากับดูแลผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน และการทํารายการระหว่างกันกับ

บริษัทย่อย การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และรายการสําคัญ จะใช้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและ

การทํารายการซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง นอกจากน้ี ยังมีการติดตามเพ่ือประเมิน

และตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย

เป็นไปเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

ข้อมูลเปิดเผยอยู่ในหัวข้อท่ี 6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ

การกํากับดูแลกิจการ หน้าท่ี 80

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน�

ในปีท่ีผ่านมาการทําธุรกรรมของบริษัทกับบริษัทย่อย และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเป็นไปตามนโยบาย

ข้ันตอนของการทํารายการระหว่างกันของบริษัท และได้เปิดเผยไว้ในงบการเงิน ในหัวข้อท่ี 9.2 รายการระหว่างกัน

หน้าท่ี 124

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน�

บริษัทมีนโยบายและมาตรการชัดเจนห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

ที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงของหลักทรัพย์ และกําหนดให้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทําการ

ในปีท่ีผ่านมา ไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

(3) นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร�รัปชั่น

บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น รับผิดชอบ

ต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือแสดงออกถึงความมุ่งม่ันดังกล่าว บริษัทได้กําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น และสื่อสารไปยังหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทเพ่ือสร้างวัฒนธรรมของบริษัทในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน โดย

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับช้ันรับทราบและปฏิบัติตาม ท้ังน้ี ข้อปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษัท มีดังน้ี

1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

และส่ือสารไปยังพนักงาน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังกําหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น และให้มีการทบทวนการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกําหนด

ข้อบังคับ ประกาศ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างสมํ่าเสมอ

2) บริษัทสนับสนุนการให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานภายในองค์กร เพ่ือเป็นการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปช่ันส่งเสริมความซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ พร้อมท้ังนํานโยบายการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นหลักปฏิบัติในการดําเนินงานด้วยความเคร่งครัดเพ่ือ

ส่ือให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัท
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3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่กระทําหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ

ทั้งทางตรงและทางอ้อม และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด รวมทั้งไม่กระทํา

หรือสนับสนุนการ ให้สินบนในทุกรูปแบบ

4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐ หน่วยงาน องค์กรท่ีเกี่ยวข้อง

กับเอกชน ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นตามความจําเป็นและเหมาะสม

5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเข้าข่าย

ทุจริตคอร์รัปช่ันโดยจะแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือทําหน้าท่ีติดตามและเสนอให้คณะกรรมการ

พิจารณาต่อไป สําหรับกรณีท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือตอบข้อซักถาม

6) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมและ

ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน

(4) การแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด หรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing)

เ พ่ือให้การดําเนินงานของบริษัท สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการ ท่ี ดี (Good Corporate

Governance) จรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจของบริษัท นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน รวมท้ัง บริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณา

นโยบายการต่อต้านทุจริต ทบทวนความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการต่อต้านทุจริต สอบทานรายงานการ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต การรับเรื่องแจ้งเบาะแสการกระทํา

อันทุจริตในองค์กร และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามท่ีได้รับแจ้ง และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา

ลงโทษ หรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว

บริษัทจึงจัดให้มีช่องการแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด หรือข้อร้องเรียน และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือ

ข้อร้องเรียน (Whistle blower) และสนับสนุนให้ผู้บริหาร พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสของเร่ืองราว หรือ

พฤติกรรมท่ีน่าสงสัยเก่ียวกับการกระทําผิด หรือมีเหตุสงสัยว่าอาจว่ามีการกระทําความผิดเกิดข้ึน ดังน้ี

ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด หรือข้อร้องเรียน

ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกท่าน สามารถแจ้งข้อมูลโดยระบุ ชื่อ-นามสกุล, E-mail, เบอร์โทรศัพท์

ของผู้แจ้งพร้อมรายละเอียด มาท่ี :

 นางเสาวนีย์ กมลบุตร กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

E-mail : saowanee@fnoutlet.com

 เลขานุการบริษัท

E-mail : corporatesecretary@fnoutlet.com

ท้ังน้ี ผู้แจ้งข้อมูล หรือเบาะแส หรือข้อร้องเรียน และผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ หรือสอบสวนได้รับ

ความคุ้มครองโดยจะไม่เปิดเผยช่ือตัว ช่ือสกุล ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุตัวบุคคลนั้นได้ รวมทั้ง การเก็บ

รักษาข้อมูลเป็นความลับ โดยคํานึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้งข้อมูล หรือเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน

หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ สอบสวนข้อเท็จจริง โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทอีก

ด้วย

ในปี 2566 ไม่มีผู้ร้องเรียน หรือ ผู้แจ้งเบาะแส

mailto:%20saowanee@fnoutlet.com
mailto:corporatesecretary@fnoutlet.com
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูลการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยอยู่ในหัวข้อท่ี 8.1 สรุปผลการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา หน้าท่ี 107

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการ

อิสระจํานวน 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชี

หรือการเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแล

รับผิดชอบในการสอบทานงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยรายไตรมาสและ

ประจําปี ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การสอบทานรายการระหว่างกัน การบริหารความเสี่ยง การ

ปฏิบัติงานตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ การส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และการพิจารณาเสนอแต่งตั้งและ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอํานาจหน้าท่ี

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมาได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

จํานวน 4 คร้ัง และมีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมและจัดให้มีการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบ

บัญชี เพ่ือพิจารณาเร่ืองสําคัญต่างๆ ของบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท สรุปได้ดังน้ี
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1.พิจารณาและแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2566

2.มีการทบทวนคู่มืออํานาจดําเนินการ ให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรฉบับปัจจุบัน เพื่อให้การดําเนินการ

ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์อย่างสูงสุด

3.มีการสอบทานแผนการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง เพ่ือให้ปริมาณสินค้าคงคลังของบริษัทมีความสอดคล้อง

และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ รวมถึงวิเคราะห์ผลกระทบและแนวทางในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังของบริษัทให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต

4.มีการสอบทานความถูกต้องของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยราย

ไตรมาสและประจําปี 2566 ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยได้มีการประชุมร่วมกัน

ระหว่างผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร เพ่ือพิจารณาคุณภาพรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี ประมาณการทางบัญชี

รวมทั้งการสอบทานข้อมูลหลักฐานและระบบบัญชี และการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี เพ่ือให้มีการหารืออย่างเป็น

อิสระ และผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระและเที่ยงธรรมภายใต้กรอบมาตรฐานการสอบ

บัญชี รวมทั้งการพิจารณาคุณภาพของงานสอบบัญชี และเพื่อให้ได้งบการเงินที่น่าเชื่อถือในสาระสําคัญตามมาตรฐาน

การบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ

เหมาะสมกับการดําเนินงาน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนําเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ต่อไป

5.มีการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน

(Internal Audit) โดยบริษัทได้มีการแต่งต้ัง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่ง

จากผลการตรวจสอบพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท มี

ระบบควบคุมภายในส่วนท่ีเป็นสาระสําคัญท่ีเพียงพอ ตามมาตรฐานการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมตามแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจําปี เพื่อให้

ดําเนินการตามแผนงานตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการติดตามการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต

6.มีการสอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการตรวจสอบรายการระหว่างกัน ท่ีอาจจะก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย และประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะต่อ

ฝ่ายบริหารว่า หากเป็นรายการระหว่างกันท่ีไม่เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท หรือที่ไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป

ต้องนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติก่อนการเข้าทํารายการ

7.มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และการส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

โดยได้กําหนดให้มีการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย มาตรฐานบัญชี และนโยบายต่างๆ ของบริษัท นอกจากน้ี ส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ต่อต้าน

ทุจริตคอรัปชั่น และมีช่องทางการร้องเรียนที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ (Whistle

Blower) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
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8.พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกําหนดอัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยพิจารณาจาก

คุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท จึงเสนอแต่งต้ังให้บริษัท

สํานักงาน อี วาย จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2566 โดยนําเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาก่อนนําเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป

-เสาวนีย์ กมลุบตร-

(นางเสาวนีย์ กมลบุตร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

20 กุมภาพันธ์ 2567
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ

8.3.1 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยอยู่ในหัวข้อท่ี 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา หน้าท่ี 107

8.3.2 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย เปิดเผยไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปรากฏในเอกสารแนบ 6

8.4 การพัฒนากรรมการ

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถในการทําหน้าท่ีกรรมการ และเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดให้กรรมการ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทเป็นผู้นําเสนอหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการ

เพ่ือพิจารณาเข้าร่วม ท้ังน้ี กรรมการบริษัทได้เข้าร่วมการฝึกอบรมกับสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 9 คน

คิดเป็นร้อยละ 100 ในปี 2566 กรรมการเข้าอบรมหลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นท่ี

45/2566 จํานวน 1 ท่าน

8.5 การปฐมนิเทนคณะกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของ

บริษัทและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องโดยได้จัดเตรียมข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับบริษัทอันได้แก่ โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร

ลักษณะการดําเนินงาน สินค้าหลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท รวมท้ัง ข้อกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ีเกี่ยวข้อง

ให้แก่กรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบบทบาทหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ

บริษัทมีนโยบายปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

รวมท้ังวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้อบังคับ กฎระเบียบ และนโยบายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ข้อมูลเบ้ืองต้น เช่น โครงสร้าง

องค์กร ตลอดจนกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับดูแล

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้กรรมการมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีขอบเขตในการเป็นกรรมการ รวมท้ัง

กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และข้อมูลท่ีสําคัญอ่ืน ๆ ท้ังน้ี ฝ่ายเลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการ

ดําเนินการจัดปฐมนิเทศให้กรรมการ ท้ังในด้านการจัดเตรียมข้อมูลเอกสาร และการจัดให้มีการพบปะระหว่างกรรมการ

ด้วยกัน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 - 9.1.3 สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้าประชุมจํานวน 3 คน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทาน

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท ในการประชุมนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็น

ว่า การควบคุมภายในของบริษัทท่ีกําหนดข้ึนมาน้ัน มีระบบการควบคุมภายในส่วนท่ีเป็นสาระสําคัญท่ีเพียงพอ ท่ีจะทํา

ให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและได้ข้อสรุปจากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท

ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ โดยการสอบทานระบบควบคุมภายในและระบบปฏิบัติงานของบริษัทผ่านการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้

ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหาร ใน 5 องค์ประกอบ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การควบคุมภายในองค์กร 2) การประเมิน

ความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตาม โดยมี

รายละเอียดดังน้ี

ด้านท่ี 1. การควบคุมภายในองค�กร

บริษัทได้มีการจัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct)

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและได้มีการเผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ ช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต รวมถึงนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษัท เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีดีและส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับช้ัน ซ่ึงในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยมีการจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกฎ

บัตรคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือกําหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังกําหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีส่วนในการพัฒนาการดําเนินงานด้านการควบคุมภายใน โดยสอบทานให้บริษัทมีระบบการ

ควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี เหมาะสม นอกจากน้ัน

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ

และพนักงาน ซ่ึงมีการติดตามอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และคณะกรรมการบริษัทได้มีการ

ปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับการเติบโตทางธุรกิจ

ด้านท่ี 2. การประเมินความเส่ียง

บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงเพื่อลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจ ทั้งปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอก รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร และมีการแต่งต้ัง

คณะทํางานบริหารความเส่ียง เพื่อปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ

สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือติดตามและประเมินผลความเสี่ยงท่ีมีสาระสําคัญและนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีการบริหารความเส่ียงอย่างเพียงพอ นอกจากน้ี จัดให้ทบทวน

แผนการบริหารความเส่ียงภายในองค์กรและรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท



123

ด้านท่ี 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งคณะกรรมการชุด

ย่อยได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต อํานาจหน้าที่ ท่ีได้กําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

นอกจากน้ี บริษัทได้กําหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับชั้นของบริษัท ซ่ึงจําแนกได้ตามโครงสร้างของ

สายงานและกําหนดอํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน โดยมีการจัดทําคู่มืออํานาจ

ดําเนินการ แบ่งเป็นอํานาจอนุมัติทั่วไปและอํานาจอนุมัติหลัก โดยกําหนดรายละเอียดครอบคลุมการดําเนินงานที่สําคัญ

ของบริษัทและกําหนดลําดับดําเนินการอย่างชัดเจน เช่น การพิจารณา การเห็นชอบ และการอนุมัติ และมีการกําหนด

วงเงินในการดําเนินการ ซ่ึงอํานาจดําเนินการดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมีการ

ประกาศใช้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยฝ่ายบริหารมีอํานาจดําเนินการภายใต้กรอบอํานาจหน้าท่ีตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้การบริหารงานต่างๆ ภายในองค์กรเกิดความคล่องตัวและเป็นการกระจาย

อํานาจหน้าที่ตามความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย มีการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันและสามารถดําเนินการ

ตรวจสอบได้ รวมทั้งบริษัทกําหนดให้มีการทบทวนคู่มืออํานาจดําเนินการอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

ด้านท่ี 4. ระบบสารสนเทนและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทได้จัดเตรียมให้มีข้อมูลท่ีสําคัญต่าง ๆ เพ่ือให้คณะกรรมการใช้ประกอบในการตัดสินใจ โดยสื่อสาร

ข้อมูลสําคัญของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน เช่น งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน และข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน เป็นต้น ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับ

ผู้สอบบัญชีและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดทํางบการเงินของบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีการใช้นโยบาย

บัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมาย

กําหนด

นอกจากนี้ บริษัทให้ความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล โดยจัดให้มีการตรวจสอบภายใน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือตรวจสอบการดําเนินงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในด้านต่าง ๆ ซ่ึงจากผลการ

ตรวจสอบพบว่า บริษัทมีการควบคุมภายในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเพียงพอ

อีกทั้ง บริษัทมีช่องทางการส่ือสารในเร่ืองต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์บริษัท เช่น การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นนําเสนอเร่ือง

เพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการ รวมทั้งเสนอคําถามล่วงหน้าสําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ตลอดจนเป็นช่องทางสื่อสารในการแจ้ง

เบาะแสการกระทําความผิดหรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทท่ีอีเมล corporatesecretary@fnoutlet.com หรือ

นางเสาวนีย์ กมลบุตร รองประธานคณะกรรมการบริษัท/

ประธานกรรมการตรวจสอบ

saowanee@fnoutlet.com

นายปรีชา ส่งวัฒนา ประธานคณะกรรมการบรหิาร ps@fnoutlet.com

ด้านท่ี 5. ระบบการติดตาม

บริษัทกําหนดให้มีกระบวนการติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง โดยในปี

2566 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวม 8 ครั้ง เพื่อติดตามการปฏิบัติงานฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมายและ
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แผนกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้ อีกทั้งบริษัทได้แต่งต้ัง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด เพื่อทําหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัท จัดทําแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ติดตามและจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ

ระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพ่ือหารือร่วมกันในประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างเป็นนัยสําคัญ รวมท้ังดําเนินการแก้ไข

ประเด็นดังกล่าว ก่อนเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

นอกจากน้ี บริษัทยังจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทว่า

เป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจหรือไม่ พร้อมท้ังกําหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและกระบวนการติดตาม

ผล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน

9.1.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จํากัด ให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็น ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

ซ่ึงเป็นบริษัทให้บริการตรวจสอบภายใน (Outsource) โดยมีนายธนภัทร วงค์วิทย์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ

หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์

ปอเรช่ัน จํากัด และทีมผู้ตรวจสอบภายในแล้ว เห็นสมควรให้ปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจากเป็นผู้ท่ีมีความอิสระ มี

ความรู้ความชํานาญ มีความสามารถ และมีความระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพ ในการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ และมีความ

เข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี ปรากฏในเอกสารแนบ 3

9.1.5 การแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้าย ตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ และอัตรากําลังคนของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในและแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน หรือเลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

9.2 รายการระหว่างกัน

บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และบริษัทที่เก่ียวข้องกัน โดยมีผู้ถือ

หุ้นกลุ่มเดียวกัน หรือมีกรรมการร่วมกัน หรือมีบุคคลท่ีเก่ียวโยงของผู้บริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัทเข้าเป็น

กรรมการ ผู้มีอํานาจควบคุม และผู้ถือหุ้นของบุคคลเก่ียวโยงดังกล่าว ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทําการตรวจสอบ

และสอบทานถึงความเหมาะสมของรายการ ความสมเหตุสมผล ตลอดจนการกําหนด ค่าตอบแทน และเง่ือนไขต่างๆ

ตามธุรกิจปกติท่ัวไป ซึ่งบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีมีรายการระหว่างกันกับบริษัทสําหรับงวดบัญชีปี

2566 มีดังน้ี
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รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบบัญชีปี 2566 มีดังน้ี

บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท)
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

ปี 2566

(งบการเงินรวม)

1) บจก.โชนิษเบญจ์ ให้เช่าพื้นท่ี:

บริษัทให้

บจก.โชนิษเบญจ์ เช่าพ้ืนท่ี

สํานักงานใหญ่

เงินรับประกันการเช่า:

บริษัทรับเงินประกันการเช่า

จาก บจก.โชนิษเบญจ์

รายได้อ่ืน:

บจก โชนิษเบญจ์ จ่ายค่า

สาธารณูปโภคให้บริษัท

ซ้ือสินค้า:

บริษัทซ้ือสินค้าของ บจก.

โ ช นิ ษ เ บ ญ จ์ เ พื่ อ ม า

จําหน่าย

0.2

-

-

0.150

 บจก.โชนิษเบญจ์ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์บํารุงผิวแบรนด์ Bibury Coln ซ่ึงปัจจุบันมี

วางจําหน่ายอยู่ที่ เอ๊าท์ เลทสาขาต่างๆ ของบริษัท และท่ีร้าน Eve and Boy ห้างสรรพสินค้า

Emporium และ Paragon ปัจจุบันบริษัทซื้อสินค้าของบจก.โชนิษเบญจ์ มาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เลท

ของบริษัท เพ่ือเติมเต็มประเภทสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มาก

ขึ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2566 บริษัทมีรายการค้างชําระค่าสินค้ากับบริษัท บจก.โชนิษเบญจ์ เท่ากับ

0.054 ล้านบาท

 บริษัทให้ บจก.โชนิษเบญจ์ เช่าพ้ืนท่ีเป็นสํานักงานท่ีสํานักงานใหญ่ ดังน้ี

รายการ สํานักงานใหญ่

พื้นท่ี 10 ตารางเมตร

การใช้ประโยชน์ สํานักงาน

ระยะเวลาเช่า 3 ปี

อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 15,000 บาทต่อเดือน

วางเงินประกัน 45,000 บาท

ราคาอ้างอิง

ราคาประเมินซึ่งประเมินโดย บจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ตี้ ผู้ประเมินราคาท่ี

ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมีนายสุวิทย์ ตันตระกูล เลขท่ีผู้ประเมิน

วฒ.123 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 21 พ.ย .2560
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท)
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

ปี 2566

(งบการเงินรวม)

ลูกหนี้อ่ืน:

บจก .โช นิษเบญจ์ ค้ าง

ชําระค่าสาธารณูปโภคให้

บริษัท

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระค่าสินค้ากับ

บจก.โชนิษเบญจ์

ขายสินค้า:

บจก.โชนิษเบญจ์ ซ้ือสินค้า

ของบริษัทเพ่ือใช้ในกิจการ

-

-

1.07

 บจก.โชนิษเบญจ์ ได้ซื้อสินค้าประเภทสเปรย์ทําความสะอาด น้ํายาเอนกประสงค์ และผลิตภัณฑ์อาหาร

เสริม โดย ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2566 บริษัทมีรายการค้างชําระกับ บจก.โชนิษเบญจ์ เท่ากับ 1.32 ล้าน

บาท

 รายการเช่าพื้นท่ีบางส่วนในสํานักงานใหญ่ เป็นรายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ ประเภทการให้เช่า

สินทรัพย์แก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยบริษัทได้รับประโยชน์จากการให้เช่าพ้ืนท่ีแก่บุคคลเกี่ยวโยงกัน และ

อัตราค่าเช่าที่บริษัทได้รับจาก บจก.โชนิษเบญจ์ เป็นอัตราที่สมเหตุสมผลแล้ว ซ่ึงอ้างอิงจากผู้ประเมิน

ราคาอิสระ บจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ต้ี ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.

 รายการซ้ือสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท ประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ี

เก่ียวโยงกันเพ่ือนําไปจําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปและ

เป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น

 รายการขายสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท ประเภทการขายสินค้าให้แก่บุคคล

ท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไปตามนโยบายของบริษัท

ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท)
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

ปี 2566

(งบการเงินรวม)

2) บจก.คิว แอสเซท เช่าพ้ืนท่ี:

บริษัทเช่าที่ดินจาก บจก.

คิว แอสเซท เพ่ือเป็นที่ต้ัง

สํานักงานใหญ่ในปัจจุบัน

เงินวางประกันการเช่า:

บริษัทวางเงินประกันการ

เ ช่ าที่ ดิ น ใ ห้ กับบจก .คิ ว

แอสเซท

3.03

-

 บริษัทเช่าท่ีดินเปล่า บริเวณถนนพระราม 9 กรุงเทพมหานคร จากบจก.คิว แอสเซท เนื้อท่ีรวม 2-0-0

ไร่ เพ่ือเป็นที่ต้ังอาคารสํานักงานใหญ่ รวมระยะเวลาเช่า 30 ปี ต้ังแต่วันที่ 1 มี.ค.2559 ถึงวันที่ 28 ก.พ.

2589 ในอัตราค่าเช่า 230,000 บาทต่อเดือน และวางเงินประกันการเช่า 1 เท่าของค่าเช่ารายเดือน

จํานวน 230,000 บาท โดยค่าเช่าปรับเพ่ิมข้ึนทุกปี ตามอัตราเงินเฟ้อท่ีประมาณการโดยธนาคารแห่ง

ประเทศไทย ซ่ึงค่าเช่าดังกล่าวอ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่า โดย บจก.โมเดอร์น พร๊อพเพอร์ตี้ คอนซัล

แตนท์ ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมีนายวสันต์ คงจันทร์ เลขท่ีผู้

ประเมิน วฒ.003 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 28 ม.ค.2559

 รายการดังกล่าวเป็นรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ ประเภทการเช่าสินทรัพย์จากบุคคลท่ีเก่ียว

โยงกันซ่ึงบริษัทมีความจําเป็นต้องเข้าทํารายการดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นท่ีตั้งอาคารสํานักงาน เพ่ือประโยชน์

ในการประกอบกิจการของบริษัท โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล เป็นไปตาม

ราคาประเมิน ซ่ึงอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระ บจก.โมเดอร์น พร๊อพเพอร์ต้ี คอนซัลแตนท์ ที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.

3) บจก.พรี-พราว เช่าพ้ืนท่ี:

บริษัทเช่าที่ดินจาก บจก.

พรี-พราว

4.08  ที่ดินเปล่า ที่ตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เนื้อท่ีรวม 17-3-52 ไร่ เพื่อเป็นที่ต้ังเอ๊าท์

เลทสาขาศรีราชา รวมระยะเวลาเช่า 30 ปี ต้ังแต่วันท่ี 1 มี.ค. 2559 ถึงวันที่ 28 ก.พ. 2589 ในอัตราค่า

เช่า 190,000 บาทต่อเดือน และวางเงินประกันการเช่า 1 เท่าของค่าเช่ารายเดือน จํานวน 190,000

บาท โดยค่าเช่าปรับเพ่ิมขึ้นทุกปี ตามอัตราเงินเฟ้อท่ีประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงค่า

เช่าดังกล่าวอ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่า โดย บจก.โมเดอร์น พร๊อพเพอร์ตี้ คอนซัลแตนท์ ผู้ประเมิน
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท)
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

ปี 2566

(งบการเงินรวม)

เงินวางประกันการเช่า:

บริษัทวางเงินประกันการ

เช่าท่ีดินให้กับ บจก.พรี-

พราว

- ราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายวสันต์ คงจันทร์ เลขที่ผู้ประเมิน วฒ.003 เป็น

ผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 29 ม.ค.2559

 ท่ีดินเปล่า ท่ีตําบลบ้านโพธ์ิ (บ้านหว้า) อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เนื้อท่ีรวม 25-0-

45.2 ไร่ เพื่อเป็นที่ต้ังเอา๊ท์เลทสาขาอยุธยา รวมระยะเวลาเช่า 30 ปี ต้ังแต่วันที่ 15 พ.ค. 2559 ถึงวันท่ี

14 พ.ค. 2589 ในอัตราค่าเช่า 150,000 บาทต่อเดือน โดยให้เร่ิมชําระค่าเช่านับต้ังแต่วันท่ีก่อสร้างเสร็จ

เป็นต้นไป และวางเงินประกันการเช่า 1 เท่าของค่าเช่ารายเดือน จํานวน 150,000 บาท โดยมีการเรียก

เก็บในเดือน ม.ค.2560 ซ่ึงค่าเช่าดังกล่าวอ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่า โดย บจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด

พร๊อพเพอร์ตี้ ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายประภาส บุญมาสงค์

เลขท่ีผู้ประเมิน วฒ.258 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 5 ม.ค.2559

 รายการดังกล่าวเป็นรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ ประเภทการเช่าสินทรัพย์จากบุคคลท่ีเก่ียว

โยงกัน โดยบริษัทมีความจําเป็นต้องเข้าทํารายการดังกล่าว เพื่อใช้ประโยชน์เป็นสถานท่ีประกอบการ

ของบริษัทตามแผนธุรกิจ โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล เป็นไปตามราคา

ประเมิน ซ่ึงอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระ คือ บจก. โมเดอร์น พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแตนท์ และ บจก.

แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ต้ี ที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. และบริษัทได้นําที่ดิน

จากการเช่าดังกล่าวแบ่งให้บุคคลภายนอกเช่าช่วง ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน์ของบริษัท โดยคิดราคาค่าเช่าไม่

ต่ํากว่าต้นทุนจากการเช่า
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท)
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

ปี 2566

(งบการเงินรวม)

4) บจก.ขนมจนี

บางกอก

ให้เช่าพื้นท่ี:

บริ ษัทใ ห้ บจก .ขนม จีน

บางกอก เช่าพื้นที่บางส่วน

ในเอ๊าท์เลทสาขาต่างๆ

เงินรับประกันการเช่า:

บริษัทรับเงินประกันการ

เ ช่ า จ าก บจก .ขนม จีน

บางกอก

รายได้อ่ืน:

บจก .ขนมจี น บางกอก

จ่ายค่าสาธารณูปโภคให้

บริษัท

ลูกหนี้อ่ืน:

บจก.ขนมจีน บางกอก ค้าง

ชํ า ร ะ ค่ า เ ช่ า แ ล ะ

สาธารณูปโภคให้บริษัท

0.182

-

0.189

-

 บริษัทให้ บจก.ขนมจีน บางกอก เช่าพ้ืนท่ีเป็นสํานักงาน ท่ีสํานักงานใหญ่ ดังน้ี

รายการ สํานักงานใหญ่

พื้นท่ี 20 ตารางเมตร

การใช้ประโยชน์ สํานักงาน

ระยะเวลาเช่า 4 ปี

อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 30,000 บาทต่อเดือน

วางเงินประกัน 90,000 บาท

ราคาอ้างอิง

ราคาประเมินซ่ึงประเมินโดย บจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ต้ี

ผู้ประเมินราคาที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายสุวิทย์

ตันตระกูล เลขที่ผู้ประเมิน วฒ.123 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้า

ประเมินราคาเมื่อวันท่ี 21 พ.ย .2560

หมายเหตุ : ค่าบริการ ได้แก่ การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย การจัดเก็บขยะมูลฝอย การดูแลความสะอาดห้องนํ้า

และสถานที่จอดรถ ทั้งนี้ บริษัทได้ทําการติดตั้งมิเตอร์น้ําและมิเตอร์ไฟฟ้าแยกต่างหาก โดย บจก.ขนมจีน บางกอก เป็น

ฝ่ายรับผิดชอบค่าสาธารณูปโภคในพ้ืนท่ีเช่าท่ีเกิดขึ้นตามจริง

ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2566 บจก.ขนมจีนบางกอก มียอดค้างชําระเท่ากับ 1.15 ล้านบาท

 รายการเช่าพื้นท่ีบางส่วนในสํานักงานใหญ่ เป็นรายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ ประเภทการให้เช่า

สินทรัพย์แก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยบริษัทได้รับประโยชน์จากการให้เช่าพ้ืนท่ีแก่บุคคลเกี่ยวโยงกัน และ

อัตราค่าเช่าที่บริษัทได้รับจาก บจก.ขนมจีน บางกอก เป็นอัตราที่สมเหตุสมผลแล้ว ซ่ึงอ้างอิงจากผู้

ประเมินราคาอิสระ บจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ต้ี ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท)
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

ปี 2566

(งบการเงินรวม)

5) บจก.บี ไวส์

(ประเทศไทย)

ให้เช่าพื้นท่ี:

บ ริ ษั ท ใ ห้ บ จ ก .บี ไ ว ส์

(ประเทศไทย) เ ช่าพื้ น ท่ี

บางส่วนในเอ๊าท์เลทสาขา

ต่างๆ

เงินรับประกันการเช่า:

บริษัทรับเงินประกันการ

เ ช่ า จ า ก บจก .บี ไ ว ส์

(ประเทศไทย)

รายได้อ่ืน:

บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย)

จ่ายค่าสาธารณูปโภคให้

บริษัท

1.13

0.6

1.31

 บริษัทให้ บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) เช่าพ้ืนท่ีบางส่วนในเอ๊าท์เลทสาขาต่างๆ จากบริษัท ดังน้ี

รายการ สาขาพัทยา สาขาหัวหิน

พื้นท่ี 265 ตารางเมตร 220ตารางเมตร

การใช้ประโยชน์ ร้านอาหาร Fin shabu ร้านชา The' Tea House

ระยะเวลาเช่า 1 ปี ต้ังแต่วันท่ี 1 ม.ค. 2566 ถึงวันท่ี 31 ธ.ค. 2566

อัตราค่าเช่าและ

ค่าบริการ
85,000 บาท ต่อเดือน

- ยอดขายไม่เกิน 200,000 บาท คิดค่า

เช่าและค่าบริการ 2%

- ยอดขายเกิน 200,000 บาท แต่ไม่เกิน

300,000 บาท คิดค่าเช่าและค่าบริการ

2.8%

- ยอดขายเกิน 300,000 บาท คิดค่าเช่า

และค่าบริการ 3.2%

วางเงินประกัน
140,000 บ า ท (2 เ ท่ า ข อ ง ค่ า

สาธารณูปโภคสูงสุดต่อเดือน)

110,000 บ า ท (2 เ ท่ า ข อ ง ค่ า

สาธารณูปโภคสูงสุดต่อเดือน)

ราคาอ้างอิง

อ้างอิงจากราคาประเมินซ่ึงประเมินโดยบจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร็อพเพอร์ตี้ ผู้

ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมีนายสุวิทย์ ตันตระกูล

เลขที่ผู้ประเมิน วฒ.123เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันที่ 21

พฤศจิกายน 2560
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท)
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

ปี 2566

(งบการเงินรวม)

ลูกหนี้อ่ืน :

บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย)

ค้ า ง ชํ า ระ ค่ าเช่ าและค่ า

สาธารณูปโภคกับบริษัท

ซ้ือสินค้า:

บริษัทซ้ือสินค้าของบจก.บี

ไวส์ (ประเทศไทย) เพ่ือมา

จําหน่าย

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระค่าสินค้า

กับบจก.บีไวส(์ประเทศไทย)

-

-

-

หมายเหตุ : ค่าบริการ ได้แก่ การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย การจัดเก็บขยะมูลฝอย การดูแลความสะอาดห้องน้ํา

และสถานที่จอดรถ ท้ังน้ี บริษัทได้ทําการติดต้ังมิเตอร์น้ําและมิเตอร์ไฟฟ้าแยกต่างหาก โดยบจก.บีไวส์ เป็นฝ่ายรับผิดชอบ

ค่าสาธารณูปโภคในพ้ืนท่ีเช่าท่ีเกิดขึ้นตามจริง

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) มีรายการค้างชําระค่าเช่าและสาธารณูปโภคกับบริษัท

เท่ากับ 6.06 ล้านบาท

 รายการดังกล่าวเป็นรายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ ประเภทการให้เช่าสินทรัพย์แก่บุคคลท่ีเกี่ยว

โยงกัน โดยบริษัทได้รับประโยชน์จากการให้เช่าพื้นท่ีแก่บุคคลเกี่ยวโยงกัน และเห็นว่าอัตราค่าเช่าท่ี

บริษัทได้รับจาก บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) เป็นอัตราท่ีสมเหตุสมผลแล้ว ซ่ึงอ้างอิงจากผู้ประเมินราคา

อิสระ คือ บจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ต้ี และ บจก.โมเดอร์น พร็อพเพอร์ต้ี ท่ีได้รับความ

เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท)
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

ปี 2566

(งบการเงินรวม)

6) บจก.แอท แบงค็อก ซ้ือสินค้า:

บริษัทซื้อสินค้าของ บจก.

แอท แบง ค็อก เ พ่ื อม า

จําหน่าย

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระค่าสินค้ากับ

บจก.แอท แบงค็อก

ขายสินค้า:

บริษัทขายสินค้าให้กับบจก.

แอท แบงค็อก

ลูกหนี้การค้า:

บจก.แอท แบงค็อก มียอด

ค้างชําระค่าสินค้ากับบริษัท

7.61

-

-

-

 บจก.แอท แบงค็อก ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายเสื้อผ้าแบรนด์ FLYNOW ซ่ึงปัจจุบันมีวางจําหน่ายอยู่

ท่ีเอ๊าท์เลทสาขาต่าง ๆ ของบริษัท และห้างสรรพสินค้าท่ัวไป ซึ่งแบรนด์ FLYNOW มีแบรนด์ย่อยท่ีวาง

จําหน่ายในเอ๊าท์เลททั้งส้ิน 6 แบรนด์ ได้แก่ FLYNOW, FLYNOW III, Casually, Garden Beach,

Page9 และ Lady Now โดยการจําหน่ายสินค้าแบรนด์ FLYNOW ในเอ๊าท์เลท ถือเป็นช่องทางในการ

บริหารสินค้าคงเหลือของ FLYNOW โดยรุ่นเส้ือผ้าท่ีวางจําหน่ายจะมีความแตกต่างกับท่ีวางจําหน่าย

ภายในห้างสรรพสินค้า ท้ังน้ี การซื้อสินค้าจาก บจก.แอท แบงค็อก ถือเป็นส่วนเติมเต็มสินค้าท่ีวาง

จําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากข้ึน ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2566 บริษัทมีรายการ

ค้างชําระค่าสินค้ากับบจก.แอท แบงค็อก เท่ากับ 3.62 ล้านบาท

 บจก.แอท แบงค็อก ได้ซื้อสินค้ากลุ่มกระเป๋า และเส้ือผ้าจากบริษัท

 รายการซ้ือสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท ประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ี

เก่ียวโยงกันเพ่ือนําไปจําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปและ

เป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น

 รายการขายสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท ประเภทการขายสินค้าให้แก่บุคคล

ท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไปตามนโยบายของบริษัท

ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท)
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

ปี 2566

(งบการเงินรวม)

7) บจก.โพรพาวด์ ซ้ือสินค้า:

บริษัทซื้อสินค้าของ บจก.

โพรพาวด์ เพ่ือมาจําหน่าย

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระค่าสินค้า

กับบจก.โพรพาวด์

0.007

-

 บจก.โพรพาวด์ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายเส้ือผ้าแบรนด์ Missy ซ่ึงปัจจุบันมีวางจําหน่ายที่

ห้างสรรพสินค้า The Mall โดยบริษัททําการซื้อสินค้าของ บจก.โพรพาวด์ มาวางจําหน่ายในเอ๊าท์

เลทสาขาต่าง ๆ ของบริษัท เพ่ือเติมเต็มประเภทสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบ

โจทย์ลูกค้าได้มากข้ึน โดย ณ วันที่ 30 ก.ย. 2566 บริษัทมีรายการค้างชําระค่าสินค้ากับบจก .โพรพาวด์

เท่ากับ 0.002 ล้านบาท

 รายการซ้ือสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท ประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ี

เก่ียวโยงกันเพ่ือนําไปจําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปและ

เป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น

8) บจก.ไวท์ แม็กโน

เลีย

ซ้ือสินค้า:

บริษัทซ้ือค้าของบจก.ไวท์

แมก็โนเลีย เพ่ือมาจําหน่าย

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระค่าสินค้ากับ

บจก.ไวท์ แมก็โนเลีย

0.012

-

 บจก.ไวท์ แม็กโนเลีย ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายเสื้อผ้าแบรนด์ A-Dress และ Perform ซ่ึงปัจจุบัน

มีวางจําหน่ายท่ีห้างสรรพสินค้า The Mall โดยบริษัททําการซื้อสินค้าของบจก.ไวท์ แม็กโนเลีย มาวาง

จําหน่ายในเอ๊าท์เลทสาขาต่าง ๆ ของบริษัท เพ่ือเติมเต็มประเภทสินค้าที่วางจําหน่ายให้มีความ

หลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากข้ึน

 รายการซ้ือสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท ประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ี

เก่ียวโยงกันเพ่ือนําไปจําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปและ

เป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น
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ปี 2566
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9)บจก.อาร์ตติ้ง ซ้ือสินค้า:

บริษัทซ้ือค้าของ บจก.อาร์ต

ติ้ง เพ่ือมาจําหน่าย

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระค่าสินค้า

กับบจก.อาร์ตติ้ง

0.047

-

 บจก.อาร์ตต้ิง ดําเนินธุรกิจร้านขายปลีกเฟอร์นิเจอร์ ชนิดใช้ในครัวเรือน บริษัทซ้ือสินค้าของ บจก.อาร์ต

ติ้ง มาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เล็ทของบริษัท เพ่ือเติมเต็มประเภทสินค้าที่วางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย

และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากข้ึน โดย ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2566 บริษัทมีรายการค้างชําระค่าสินค้ากับบริษัท

บจก.อาร์ตติ้ง เท่ากับ 0.0085 ล้านบาท

 รายการซ้ือสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท ประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลที่

เก่ียวโยงกันเพ่ือนําไปจําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไปและ

เป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น

10)บจก.เฮลท์ วอเตอร์ ซ้ือสินค้า:

บริษัทซื้อค้าของบจก.เฮลท์

วอเตอร์ เพ่ือมาจําหน่าย

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระค่าสินค้า

กับบจก.เฮลท์ วอเตอร์

0.540

-

 บจก.เฮลท์ วอเตอร์ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายนํ้าดื่มเพื่อสุขภาพแบรนด์ Activ 120 ซ่ึงปัจจุบันมีวาง

จําหน่ายอยู่ในร้านค้า Golden Place และร้านค้า Lemon Farm โดยบริษัททําการซ้ือสินค้าของบจก.

เฮลท์ วอเตอร์ เพื่อมาวางจําหน่ายในร้านค้าต้นกล้าของเอ๊าท์เลทสาขาต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเติมเต็ม

ประเภทสินค้าที่วางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น โดย ณ วันที่ 31 ธ.ค.

2566 บริษัทมีรายการค้างชําระค่าสินค้ากับบจก. เฮลท์ วอเตอร์ เท่ากับ 0.041 ล้านบาท

 รายการซ้ือสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท ประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลที่

เก่ียวโยงกันเพ่ือนําไปจําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไปและ

เป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น

หมายเหตุ : - ข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังปี 2564 และปี 2565 สามารถดูได้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี แบบ 56-1 (One Report) ซ่ึงเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

- คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวข้างต้นเป็นธุรกรรมท่ีเป็นธุรกิจปกติของบริษัทตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป และได้ปฏิบัติตามนโยบายการทํารายการระหว่างกันของบริษัท ซ่ึง

บริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอ่ืนๆ อย่างยุติธรรม
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9.2.1 มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซ่ึงเป็นข้อตกลงทางการค้าใน

ลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ี

ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือ

ราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของ

บริษัทสามารถดําเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการท่ีทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดทํารายงานสรุป

เพ่ือรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส

สําหรับในกรณีที่ มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี

ความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เช่ียวชาญ

อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

ตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทํารายการ ทั้งน้ี บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี แบบ 56-1 (One Report) รวมถึงข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังปี

2564 และปี 2565 ซึ่งได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงผู้ท่ี

อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทํารายการระหว่างกัน จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหว่างกัน

น้ัน ๆ

9.2.2 การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการทําธุรกรรมระหว่าง

บริษัท กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง

ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับบริษัท บริษัทจะกําหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซ่ึงสามารถ

อ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาท่ีเกิดข้ึนกับธุรกิจประเภทเดียวกันท่ีบริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี

บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจําเป็นและความ

เหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการ

ระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้าน หรือผู้สอบบัญชีของ

บริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ

ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ี บริษัทจะเปิดเผยรายการ

ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และเปิดเผยรายการ

ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี แบบ 56-1 (One Report) ตามหลักเกณฑ์

และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ท่ีได้กําหนดขึ้น

และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับ
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บริษัทและจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซ่ึงบริษัทจะต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดท่ีเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเก่ียวโยง

กันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนัก

บัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษัทจะไม่ทํารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การดําเนินธุรกิจตามปกติ

ของบริษัท

9.2.3 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีการนําเสนอ

รายการดังกล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ทั้งน้ี เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกัน

เป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจําหน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี ซึ่งงบการเงินจัดทํา

ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอใช้ดุลย

พินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้สามารถสะท้อนฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง

โปร่งใส เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป โดยได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท

สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยในการตรวจสอบบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสาร

ต่างๆ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบ

บัญชีปรากฏอยู่ในรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ

การกํากับดูแลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลเพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะ

ดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ ทําหน้าท่ี

กํากับดูแลรับผิดชอบในการการสอบทาน คุณภาพรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี ระบบการควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันอย่างครบถ้วน

เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม มีความเพียงพอ เหมาะสม

และสามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีความเช่ือถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป และปฏิบัติ

ถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

-นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์-

(นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์)

ประธานกรรมการ
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ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

1) สรุปรายงานผู้สอบบัญชี

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับปี 2566 สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

ผู้สอบบัญชี : นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659 จากบริษัท

สํานักงาน อีวาย จํากัด (เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็น

โดยผู้สอบบัญชี

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีความเห็นว่า งบแสดง

ฐานะทางการเงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด

(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับงวดปีส้ินสุดวัน

เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับปี 2565 สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

ผู้สอบบัญชี : นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659 จากบริษัท

สํานักงาน อีวาย จํากัด (เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็น

โดยผู้สอบบัญชี

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีความเห็นว่า งบแสดง

ฐานะทางการเงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด

(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับงวดปีส้ินสุดวัน

เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับปี 2564 สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ผู้สอบบัญชี : นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659 จากบริษัท

สํานักงาน อีวาย จํากัด (เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็น

โดยผู้สอบบัญชี

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีความเห็นว่า งบแสดง

ฐานะทางการเงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด

(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับงวดปีส้ินสุดวัน

เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอตอ่ผู้ถือหุน้ของบรษัิท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม

บริษัท) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ

เปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีส้ินสุดวันเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่

เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดําเนินงานและ

กระแสเงินสดสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย และเฉพาะ

ของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน

เกณฑ�ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจ้าได้ปฏิบัติตาม

ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการ

สอบบัญชีท่ีข้าพเจา้ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ คือ เร่ืองตา่งๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดลุยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงนิสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม

และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไมไ่ดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเรื่องเหล่าน้ี

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบ

การเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบทีเ่ก่ียวกับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของขา้พเจ้าได้รวมวิธกีาร

ตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมนิความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดตอ่ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญใน

งบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเหน็ของข้าพเจ้าตอ่งบการเงินโดยรวม

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พรอ้มวิธีการตรวจสอบสําหรบัแต่ละเรือ่งมีดงัต่อไปน้ี

การรับรู้รายได้จากการขาย

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายตามนโยบายการบัญชีท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1 โดยในปี

2566 กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายเป็นจํานวนเงิน 453 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 94 ของรายได้รวม เน่ืองจากรายได้

จากการขายเป็นบัญชีท่ีมีสาระสําคัญท่ีสุดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของกลุ่มบริษัท และเป็นตัวช้ีวัดหลักในแง่ผลการ

ดําเนินงานของธุรกิจซ่ึงผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีรายการขายกับลูกค้าเป็นจํานวนมากราย

ข้าพเจ้าจึงใหค้วามสําคัญในการตรวจสอบว่ารายไดไ้ดร้ับรู้ถูกต้องตามท่ีเกิดข้ึนจรงิ
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ข้าพเจ้าไดต้รวจสอบการรบัรูร้ายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายไดโ้ดย

การสอบถามผู้รับผิดชอบ ทําความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษัทออกแบบไว้

• สุ่มตัวอย่างเอกสารประกอบรายการขายเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขการขายและ

สอดคล้องกับนโยบายการรบัรูร้ายได้ของกลุ่มบริษัท

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี

• สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษัทออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ี

อาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

การประมาณการมลูค่าสทุธิท่ีคาดว่าจะได้รับของสนิค้าคงเหลอืตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 ตอ้ง

อาศยัดุลยพินจิของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะอย่างย่ิงการประมาณการคา่เผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือสําหรับสินคา้ท่ี

ล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพซ่ึงข้ึนอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกับวงจรอายุของสินค้าแผนธุรกิจของฝ่ายบริหาร การ

แข่งขันทางการตลาด และความต้องการของผู้บริโภค ประกอบกับกลุ่มบริษทัมีสินค้าหลายชนิดและมีปริมาณสินค้าคงเหลือ

จํานวนมาก ข้าพเจา้จึงให้ความสําคัญในการตรวจสอบมูลค่าของค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ข้าพเจ้าได้ประเมินการพิจารณาค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลือโดยการทําความเข้าใจและประเมินวิธีการและ

ข้อสมมติท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือดังน้ี

• ทําความเข้าใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ และเหตผุลสําหรบัการรับรูค่้า

เผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินค้าคงเหลือเพ่ือระบุถึงกลุ่มสินค้าท่ี

มข้ีอบ่งช้ีว่ามกีารหมนุเวียนของสินค้าท่ีช้ากว่าปกติ

• วิเคราะห์เปรียบเทียบจํานวนเงินสุทธิที่กิจการได้รับจากการขายสินค้าภายหลังวันที่ในงบการเงินกับราคาทุน

ของสินค้าคงเหลือแตล่ะกลุ่มสินค้า

ข้อมลูอ่ืน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจําปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบ

การเงนิและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงาน

ของผู้สอบบัญชีน้ี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชือ่ม่ัน

ในรปูแบบใดๆ ตอ่ข้อมูลอ่ืนน้ัน

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาวา่ข้อมูลอื่นนั้นมีความ

ขัดแย้งท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืน

แสดงขัดตอ่ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรอืไม่
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เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลทีขั่ดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลทราบเพ่ือให้มีการดําเนินการ

แก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงินท่ี

ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดตอ่ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไมว่่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนนิงานต่อเนื่อง การ

เปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมเีรื่องดงักลา่ว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรบักิจการท่ีดําเนินงาน

ต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มบรษัิทหรอืหยดุดําเนินงานหรอืไม่สามารถดําเนินงานตอ่เน่ืองอีกตอ่ไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลมีหน้าท่ีในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบรษัิท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผล คือ ความเชือ่ม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ

รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสําคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือ

คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแตล่ะรายการหรอืทุกรายการรวมกันจะมผีลต่อการตัดสินใจทาง

เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจา้ไดป้ฏิบัติงานดังตอ่ไปน้ีด้วย

• ระบุและประเมนิความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดตอ่ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ไม่ว่า

จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น

และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบ

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจาก การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด

เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคดิการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง

ข้อมลูท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทําความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บรหิารจัดทํา

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และ

สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น

เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุม่บริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุป
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ว่ามีความไมแ่น่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูล

ท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป

ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยูกั่บหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดร้ับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม

เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุ่มบรษัิทตอ้งหยดุการดําเนินงานต่อเน่ืองได้

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน

ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีย่วกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทางการ

ควบคุมดแูล และการปฏบัิติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจา้เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวตอ่ความเห็นของข้าพเจา้

ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าทีใ่นการกํากับดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้

วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหาก

ข้าพเจ้าไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจา้

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับ

ความเป็นอิสระ และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธท์ั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อวา่

มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดําเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ

ป้องกันของข้าพเจา้ (ถ้าม)ี

จากเร่ืองทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเรือ่งสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้อธิบายเรือ่งเหล่าน้ีไว้ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ

เกิดขึ้น ขา้พเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้

อยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดงักล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ี

-รสพร เดชอาคม-

รสพร เดชอาคม

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

กรงุเทพฯ: 20 กุมภาพันธ์ 2567
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ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน

สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.66 สิ้นสุด 31 ธ.ค.65 สิ้นสุด 31 ธ.ค.64

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 110.29 8.89 123.36 8.06 208.36 12.51

เงินลงทุนช่ัวคราว - - - - - -

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 18.23 1.47 22.21 1.45 16.13 0.97

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยและดอกเบ้ีย

ค้างรับ - - - - - -

สินค้าคงเหลือ 116.80 9.41 374.66 24.47 353.95 21.25

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 30.57 2.46 30.17 1.97 74.65 4.48

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 16.65 1.34 18.14 1.18 19.48 1.17

รวมสินทรัพย�หมุนเวียน 292.52 23.57 568.55 37.13 672.59 40.38

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - -

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 710.83 57.28 766.51 50.06 803.25 48.22

สิทธิการใช้ 131.18 10.57 146.64 9.58 138.07 8.29

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13.84 1.11 15.77 1.03 18.17 1.09

สิทธิการเช่า - - - - - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 90.27 7.27 32.67 2.13 31.39 1.88

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 2.28 0.18 1.13 0.07 2.33 0.14

รวมสินทรัพย�ไม่หมุนเวียน 948.39 76.43 962.72 62.87 993.22 59.62

รวมสินทรัพย� 1,240.92 100.00 1,531.27 100.00 1,665.81 100.00

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 30.92 2.49 55.05 3.60 69.65 4.18

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหน่ึงปี 11.91 0.96 13.78 0.90 12.73 0.76

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน

หน่ึงปี 0.00 0.00 15.63 1.02 36.60 2.20
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สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.66 สิ้นสุด 31 ธ.ค.65 สิ้นสุด 31 ธ.ค.64

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3.75 0.30 2.23 0.15 6.58 0.40

รวมหนี้สินหมุนเวียน 46.58 3.75 86.69 5.66 125.56 7.54

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี

ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 137.13 11.05 148.08 9.67 139.95 8.40

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกําหนด

ชําระภายในหน่ึงปี 0.00 0.00 0.00 0.00 14.53 0.87

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 8.08 0.65 7.60 0.50 7.04 0.42

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 8.49 0.68 7.66 0.50 7.74 0.46

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 153.69 12.39 163.33 10.67 169.25 10.16

รวมหนี้สิน 200.27 16.14 250.02 16.33 294.81 17.70
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สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.66 สิ้นสุด 31 ธ.ค.65 สิ้นสุด 31 ธ.ค.64

ล้านบาท
สัดส่วน

ล้านบาท
สัดส่วน

ล้านบาท
สัดส่วน

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

ทุนออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 500.00 40.29 500.00 32.65 500.00 30.02

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 806.88 65.02 806.88 52.69 806.88 48.44

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 26.37 2.12 26.37 1.72 26.37 1.58

ยังไม่ได้จัดสรร (292.59) (23.58) (52.00) (3.40) 37.76 2.27

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,040.66 83.86 1,281.25 83.67 1,371.01 82.30

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม

ของบริษัทย่อย
(0.01) 0.00 (0.01) 0.00 (0.01) 0.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,040.65 83.86 1,281.25 83.67 1,371.00 82.30

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,240.92 100.00 1,531.27 100.00 1,665.81 100.00
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สรุปรายการงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.66 สิ้นสุด 31 ธ.ค.65 สิ้นสุด 31 ธ.ค.64

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายได้จากการขายและบริการ 453.10 100.00 477.72 100.00 519.46 100.00

ต้นทุนขาย 437.77 96.62 278.10 58.21 288.68 55.57

กําไรข้ันต้น 15.34 3.38 199.62 41.79 230.78 44.43

รายได้อ่ืน/1 29.90 6.60 24.66 5.16 23.21 4.47

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 45.24 9.98 224.28 46.95 253.99 48.90

ค่าใช้จ่ายในการขาย 171.59 37.87 172.26 36.06 180.07 34.66

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 166.37 36.72 132.79 27.80 142.47 27.43

กําไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี

เงินได้ (292.72) (64.60) (80.77) (16.91) (68.55) (13.20)

รายได้ทางการเงิน 0.54 0.12 0.63 0.13 0.67 0.13

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (6.13) (1.35) (7.19) (1.50) (8.00) (1.54)

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (298.32) (65.84) (87.33) (18.28) (75.88) (14.61)

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (57.44) (12.68) (1.28) (0.27) (13.14) (2.53)

กําไร(ขาดทุน)สําหรับปี* (240.88) (53.16) (86.05) (18.01) (62.74) (12.08)

/1 รายได้อื่นของบริษัท ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ เงินให้กู้ยืมพนักงาน กําไร/ขาดทุนจาก อัตราแลกเปลี่ยน และกําไร/
ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุน

* กําไรสุทธิ คํานวณจากกําไรสําหรับปี หารด้วยรายได้จากการขายสุทธิ ซ่ึงจะได้ค่าท่ีแตกต่างจากอัตรากําไรสุทธิในตารางสรุปอัตราส่วน

ทางการเงินท่ีสําคัญ เน่ืองจากหารด้วยรายได้จากการขายรวมกับรายได้อ่ืน
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ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.66 สิ้นสุด 31 ธ.ค.65 สิ้นสุด 31 ธ.ค.64

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 6.28 6.56 5.36

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 3.42 2.03 2.38

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.53 (0.44) 0.62

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า เท่า 50.65 47.38 65.81

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 7 8 6

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 1.78 0.76 0.74

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 205 478 493

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า เท่า 14.88 6.16 5.54

ระยะเวลาชําระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า วัน 25 59 66

วงจรเงินสด วัน 187 427 433

อัตรากําไรข้ันต้น ร้อยละ 3.38 41.79 44.43

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน ร้อยละ (64.60) (16.91) (13.20)

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร ร้อยละ (12.11) 58.16 (114.66)

อัตรากําไรสุทธิ ร้อยละ (49.87) (17.13) (11.56)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ (20.75) (6.49) (4.47)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (21.12) (5.05) (3.97)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ (26.15) (3.65) 0.01

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.35 0.31 0.31

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.19 0.20 0.22

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เท่า 46.37 3.65 0.85
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

1.ข้อมูลท่ัวไป

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิลําเนาใน

ประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือธุรกิจด้านจําหน่ายเส้ือผ้าสําเร็จรูปและสินค้าอุปโภค บริโภคในประเทศไทย ที่อยู่

ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี 991 เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร

บริษัทฯ มีบริษัท คิว แอสเซท จํากัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 31.49 ตามทะเบียนผู้ถือหน่วยลงทุน

ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2566 และวันท่ี 23 มีนาคม 2565

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสาขาท่ีดําเนินการอยู่จํานวน 11 สาขา (2565: 12 สาขา)

2.เกณฑ�ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ.

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติ

การบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี

งบการเงินน้ีได้จัดทําข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) (ซ่ึง

ต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปน้ี

จัดตั้งข้ึนใน อัตราร้อยละ

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น

2566 2565

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด จัดจําหน่ายสินค้าประเภท

ขนม สินค้าอุปโภคบริโภค

และเครื่องสําอาง และสินค้า

ท่ีระลึก

ไทย 99.97 99.97
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ข) บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้

เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อํานาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ

ต่อจํานวนเงินผลตอบแทนน้ันได้

ค) บริษัทฯ นํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีบริษัทฯมีอํานาจในการ

ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยน้ัน

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทําข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแล้ว

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย

ส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกําไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นใน

งบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3.มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้

สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการ

บัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษัท

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง

วันท่ี 1 มกราคม 2567

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้

สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้

มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงิน

ของกลุ่มบริษัท
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4.นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอํานาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่ง

มอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณ

การสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม

รายได้ค่าเช่า

รายได้ค่าเช่ารับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

รายได้ค่าบริการ

รายได้ค่าบริการรับรู้เม่ือกิจการให้บริการเสร็จสิ้น

รายได้ดอกเบ้ีย

รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบ้ียที่แท้จริง โดยจะนํามูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ท่ีจะนํา

มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน) มาคูณกับอัตรา

ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายคํานวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียที่แท้จริง

และรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ

คล่องสูง ซึ่งถึงกําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจํากัดในการเบิกใช้

4.3 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ําหนกั) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใด

จะต่ํากว่า
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4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ� และค่าเส่ือมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผ่ือ

การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้าม)ี

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจโดยประมาณดังน้ี

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 5 ปี

อาคาร - 20 - 50 ปี แต่ไม่เกินอายุสัญญาเช่า

ส่วนปรับปรุงอาคาร - 2 - 20 ปี, ตามสัญญาเช่า

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ - 5 ปี

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สํานักงาน - 3 - 10 ปี

ยานพาหนะ - 5 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคํานวณผลการดําเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่างติดต้ัง

กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เม่ือจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจําหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่าย

สินทรัพยจ์ะรับรูใ้นส่วนของกําไรหรอืขาดทุนเมื่อกลุ่มบรษัิทตัดรายการสินทรัพยน้ั์นออกจากบัญชี

4.6 สัญญาเช่า

ณ วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญาน้ันมกีารให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรพัยท่ี์ระบุ

ไดสํ้าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่า

ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่ม

บริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชําระตาม

สัญญาเช่า
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สนิทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจํานวนเงินของ

หนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้น จํานวนเงินที่จ่ายชําระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี

สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังน้ี

สิทธิการใช้ท่ีดิน - 3 - 30 ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 2 ปี

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สํานักงาน - 5 ปี

ยานพาหนะ - 4 - 5 ปี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพยด์ังกล่าวไดร้วมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเส่ือมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรพัย์

หนีส้ินตามสญัญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า

จํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ข้ึนอยู่กับดัชนี

หรืออัตรา จํานวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิน้ัน และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกําหนดของ

สัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนี

หรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวข้องกับการจ่ายชําระน้ันได้เกิดข้ึน

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญา

เช่าหรืออัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตาม

สัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี

มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการ

จ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์อ้างอิง
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สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าซ่ึงสนิทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ังแต่วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่ง

สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.7 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการ

แปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนําไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะ

ใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วย

ดอกเบ้ียและต้นทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกู้ยืมน้ัน

4.8 สินทรัพย�ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ

สินทรัพย์น้ัน

กลุ่มบริษัทตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จํากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์น้ันเกิด

การด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหน่ายและวิธีการตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุก

ส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจําหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

กลุ่มบริษัทตัดจําหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์และลิขสิทธ์ิตามวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 10 ปี และ

2 - 3 ปี ตามลําดับ

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก

บริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง

โดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของ

บริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

4.10 เงินตราต่างประเทน

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน

การดําเนินงานของบริษัทฯ

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน

กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคํานวณผลการดําเนินงาน

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย�ท่ีไม่ใช่สินทรัพย�ทางการเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทําการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัท

รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น
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ท้ังน้ีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์

แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

4.12 ผลประโยชน�ของพนักงาน

ผลประโยชน�ระยะส้ันของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงาน

จ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์

ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

กลุ่มบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่ม

บริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน

กลุ่มบริษัทคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย

ท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน์หลัง

ออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

4.13 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึน

แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันน้ัน

และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.14 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย

คํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ

หนี้สิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินที่เก่ียวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับ

ใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ใน

จํานวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน

และจะทําการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกําไรทางภาษี

เพียงพอต่อการนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวข้องกับ

รายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.15 เครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทํา

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม

สําหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยสําคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงิน

ดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าของสินทรัพย�ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ี

วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน โดย

พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ

สินทรัพย์ทางการเงิน

สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหนา่ย

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการ

เงินน้ันเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็น

การรับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อย

ค่า ทั้งน้ี ผลกําไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะ

รับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบ้ียรับในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

ทั้งน้ี สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

และสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ีย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของกําไรหรือขาดทุน
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การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าของหนีส้ินทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทํารายการ และ

จัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แท้จริง ทั้งน้ี ผลกําไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี

แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลค่าราคาทุนตัดจําหน่ายคํานึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ี

ถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงน้ันด้วย ท้ังน้ี ค่าตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ

ต้นทุนทางการเงินในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้

ส้ินสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทน

เกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์น้ัน

กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว มีการ

ยกเลิกภาระผูกพันน้ัน หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีที่มีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็น

หนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกําหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกําหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่าง

เป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชี

ดังกล่าวในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย�ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีท้ังหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคํานวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะ

ครบกําหนดชําระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชําระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียท่ี

แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีได้มา

ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน

ข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่ม

บริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจํานวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุที่เหลืออยู่ของ

เคร่ืองมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ เม่ือมีการค้างชําระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 180 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการ

ค้างชําระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 180 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการ

เงินน้ันมีการเพิ่มข้ึนของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือ

ข้อมูลภายนอกอ่ืน เช่น อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ีการค้า

ดังน้ัน ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่

จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการค้า
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การคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้าน

เศรษฐกิจ

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจําหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป

การหักกลบของเคร่ืองมอืทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจํานวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความต้ังใจที่

จะชําระด้วยยอดสุทธิ หรือต้ังใจที่จะรับสินทรัพย์และชําระหน้ีสินพร้อมกัน

4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสิน

ให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า

กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซ่ึงมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกําหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง

สําหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัท

จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ี

สามารถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลค่ายุติธรรมน้ันให้มากท่ีสุด

ลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นํามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3 ใ ช้ข้อมูลที่ ไ ม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเ ก่ียวกับกระแสเ งินสดในอนาคตท่ีกิจการ

ประมาณข้ึน

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจําเป็นในการโอนรายการระหว่างลําดับช้ันของ

มูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดข้ึน

ประจํา

5.การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื่องท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจํานวนเงิน

ท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวนท่ี

ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังน้ี
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ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลืออันเน่ืองมาจากการสูญหาย เส่ือมสภาพ หรือล้าสมัย

ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือน้ัน ซ่ึงพิจารณา

จากการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกับวงจรอายุของสินค้า สภาพของสินค้าและระยะเวลาในการเก็บสินค้า รวมถึงแผน

ธุรกิจของฝ่ายบริหาร การแข่งขันทางการตลาด และความต้องการของผู้บริโภค

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ์การ

เก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ี

คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของ

กลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดข้ึนจริงในอนาคต

สัญญาเช่า

การกําหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคํานึงถึงข้อเท็จจริงและ

สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดท่ีทําให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกน้ัน

การกําหนดอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิม

กลุ่มบริษัทไม่สามารถกําหนดอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังน้ัน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจใน

การกําหนดอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืม

ส่วนเพ่ิมเป็นอัตราดอกเบี้ยท่ีกลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจําเป็นเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันท่ีคล้ายคลึง

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ� และค่าเส่ือมราคา

ในการคํานวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า

คงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน

นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่าย

บริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์น้ัน

สินทรัพย�ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการนี้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์ภาษี

เงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา
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ผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน�

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการน้ัน เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ

และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เป็นต้น

6.รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันสามารถสรุปได้ดังน้ี

รายชื่อบริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด บริษัทย่อย

บริษัท พรี-พราว จํากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไวท์ แม็กโนเลีย จํากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท เดอะ เอฟวัน จํากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท คิว แอสเซท จํากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โชนิษเบญจ์ จํากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย) จํากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท อาร์ตติ้ง จํากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เฮลท์ วอเตอร์ จํากัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท แอท แบงค็อก จํากัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

ผู้บริหารสําคัญ บุคคลท่ีมีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

ท้ังน้ีรวมถึงกรรมการของบริษัท (ไม่ว่าจะทําหน้าท่ีในระดับ

บริหารหรือไม่)

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเหล่าน้ัน ซึ่ง

เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา

2566 2565 2566 2565

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า - - 8 - ต้นทุนบวกกําไรส่วนเพ่ิม

ดอกเบ้ียรับ - - 1 1 อัตราร้อยละ BIBOR 1 เดือน บวก

ร้อยละ 3.24 ต่อปี

ซื้อสินค้า - - 6 34 ต้นทุนบวกกําไรส่วนเพ่ิม

รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน

รายได้จากการขายสินค้า 1 1 1 1 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา

2566 2565 2566 2565

รายได้ค่าเช่า 2 1 2 1 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน

รายได้อ่ืน 2 2 2 2 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน

ซื้อสินค้า 8 9 8 9 ต้นทุนบวกกําไรส่วนเพ่ิม

รายจ่ายค่าเช่า 7 7 7 7 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมียอดคงค้างกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ซึ่งแสดงในงบแสดง

ฐานะการเงินรวมอยู่ในรายการดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

บริษัทย่อย - - 16,628 12,671

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 8,548 7,220 8,548 7,220

รวม 8,548 7,220 25,176 19,891

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยและดอกเบ้ียค้างรับ

เงินให้กู้ยืม - - 20,000 20,000

ดอกเบ้ียค้างรับ - - 1,048 1,173

รวม - - 21,048 21,173

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 16)

บริษัทย่อย - - - 7,553

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 3,765 3,361 3,765 3,361

รวม 3,765 3,361 3,765 10,914

เงินวางประกันการเช่า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน)

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 570 570 570 570

เงินมัดจําการเช่า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (แสดงภายใต้หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน)

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 366 596 411 596
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืม

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

1 มกราคม

2566

เพ่ิมขึ้น

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

31 ธันวาคม

2566

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์

เนช่ันแนล จํากัด บริษัทย่อย 20,000 - - 20,000

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อยมีกําหนดจ่ายชําระคืนเม่ือทวงถามและมีดอกเบ้ียในอัตรา BIBOR 1 เดือน

บวกร้อยละ 3.24 ต่อปี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่

กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ผลประโยชน์ระยะสั้น 19,189 13,175 19,189 13,175

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 128 116 128 116

รวม 19,317 13,291 19,317 13,291

7.เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินสด 826 1,362 823 1,359

เงินฝากธนาคาร 109,463 122,001 104,580 118,975

รวม 110,289 123,363 105,403 120,334

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจํามีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง

1.10 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.13 ถึง 0.40 ต่อปี)
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8.ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอ่ืน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

อายุหน้ีคงค้างนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ

ค้างชําระ

ไม่เกิน 3 เดือน - - 1,017 -

3 - 6 เดือน - - 2 -

มากกว่า 12 เดือน - - 11,602 11,602

รวม - - 12,621 11,602

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน - - - (656)

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน, สุทธิ - - 12,621 10,946

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

อายุหน้ีคงค้างนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ

ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 1,446 2,429 1,446 2,429

ค้างชําระ

ไม่เกิน 3 เดือน 3,555 4,169 2,668 4,169

3 - 6 เดือน 694 1,801 24 1,801

6 - 12 เดือน 1,205 2,561 - 2,561

มากกว่า 12 เดือน 1,973 511 1,973 511

รวม 8,873 11,471 6,111 11,471

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (1,942) (511) (1,942) (511)

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน, สุทธิ 6,931 10,960 4,169 10,960

รวมลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 6,931 10,960 16,790 21,906

ลูกหน้ีอ่ืน

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 8,548 7,220 12,555 8,945

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 3,434 4,028 3,434 3,939

รวมลูกหน้ีอ่ืน 11,982 11,248 15,989 12,884

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (685) - (685) -

รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 11,297 11,248 15,304 12,884

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 18,228 22,208 32,094 34,790

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน
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9.สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินค้าสําเร็จรูป 310,853 417,151 (196,310) (44,820) 114,543 372,331

สินค้าระหว่างทาง 2,253 2,333 - - 2,253 2,333

รวม 313,106 419,484 (196,310) (44,820) 116,796 374,664

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินค้าสําเร็จรูป 310,454 411,329 (196,310) (43,923) 114,144 367,406

สินค้าระหว่างทาง 2,253 2,333 - - 2,253 2,333

รวม 312,707 413,662 (196,310) (43,923) 116,397 369,739

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทบันทึกการกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ

เป็นจํานวนเงิน 3 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 3 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขาย

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้พิจารณามูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ

ของฝ่ายบริหารและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยกลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในการประมาณการค่า

เผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือเพ่ือให้มูลค่าของสินค้าคงเหลือสะท้อนถึงมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน การเปล่ียนแปลงประมาณการดังกล่าวมีผลทําให้สินค้าคงเหลือในงบแสดงฐานะการเงินรวมและ

เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงเป็นจํานวนเงิน 161 ล้านบาท และต้นทุนขายในงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เพ่ิมข้ึนเป็นจํานวนเงิน 161 ล้านบาท และ

ขาดทุนต่อหุ้นข้ันพื้นฐานเพ่ิมข้ึน 0.16 บาทต่อหุ้น

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้บันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ

เป็นจํานวนเงิน 151 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 152 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขาย
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10.สินทรัพย�ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม /

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในกองทุนเปิด 30,565 30,168

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 30,565 30,168

บริษัทฯมีเงินลงทุนในกองทุนรวมซ่ึงเน้นลงทุนในตราสารหน้ีท่ีออกโดยรัฐบาลหรือบริษัทเอกชน ตราสารหน้ี

ตลาดเงิน และเงินฝากธนาคาร

11.สินทรัพย�หมุนเวียนอ่ืน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินมัดจําค่าสินค้า 6,470 8,319 6,470 8,294

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 3,876 3,302 3,869 3,191

ภาษีซ้ือที่ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 1,449 2,109 1,449 2,109

อ่ืนๆ 4,851 4,413 4,533 3,926

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 16,646 18,143 16,321 17,520

12.เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท ทุนเรียกชําระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

เงินปันผลท่ีบริษัทฯรับ

ระหว่างปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์

เนช่ันแนล จํากัด 10,000 10,000 99.97 99.97 - - - -
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13.ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ท่ีดินและ

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เคร่ืองตกแต่ง

และเคร่ืองใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหว่างติดต้ัง

และก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 280,018 707,780 254,498 13,713 18,250 1,274,259

ซ้ือเพิ่ม - 3,552 2,712 1,340 13,166 20,770

ตัดจําหน่าย - - (1,073) (2,320) - (3,393)

โอนเข้า (ออก) 1,585 21,368 1,955 - (24,908) -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 281,603 732,700 258,092 12,733 6,508 1,291,636

ซ้ือเพิ่ม - - 1,766 - 13,014 14,780

ตัดจําหน่าย - - (2,162) - - (2,162)

โอนเข้า (ออก) 1,186 6,484 5,334 - (13,004) -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 282,789 739,184 263,030 12,733 6,518 1,304,254

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 15,523 224,985 216,586 13,713 - 470,807

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 2,748 35,995 17,316 1,340 - 57,399

ค่ า เ ส่ื อ ม ร า ค า สํ า ห รั บ ส่ ว น ท่ี

จําหน่าย/ตัดจําหน่าย - - (959) (2,320) - (3,279)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 18,271 260,980 232,943 12,733 - 524,927

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 2,197 32,894 12,613 - - 47,704

ค่ า เ ส่ื อ ม ร า ค า สํ า ห รั บ ส่ ว น ท่ี

จําหน่าย/ตัดจําหน่าย - - (2,160) - - (2,160)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 20,468 293,874 243,396 12,733 - 570,471

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 - 200 - - - 200

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 200 - - - 200

เพิ่มขึ้น - 21,390 1,366 - - 22,756

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 - 21,590 1,366 - - 22,956

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 263,332 471,520 25,149 - 6,508 766,509

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 262,321 423,720 18,268 - 6,518 710,827

ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี

2565 (จํานวน 52 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 57,399

2566 (จํานวน 36 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 47,704
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ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ทบทวนอายุการให้ประโยชน์ของอาคารตามสภาพการใช้งานในปัจจุบันและ

รูปแบบการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่จะได้รับในอนาคต โดยบริษัทฯได้เปล่ียนแปลงประมาณการอายุการให้ประโยชน์

ของอาคารซ่ึงเป็นที่ต้ังของสาขาบางแห่งซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นจํานวนเงิน 120 ล้านบาท

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดินและ

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เคร่ืองตกแต่ง

และเคร่ืองใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหว่างติดต้ัง

และก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 280,018 707,781 252,764 13,210 18,250 1,272,023

ซ้ือเพิ่ม - 3,551 2,651 1,340 11,518 19,060

ตัดจําหน่าย - - (1,073) (2,320) - (3,393)

โอนเข้า (ออก) 1,585 21,368 1,955 - (24,908) -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 281,603 732,700 256,297 12,230 4,860 1,287,690

ซ้ือเพิ่ม - - 1,737 - 12,925 14,662

ตัดจําหน่าย - - (1,900) - - (1,900)

โอนเข้า (ออก) 1,186 6,484 3,686 - (11,356) -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 282,789 739,184 259,820 12,230 6,429 1,300,452

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 15,523 224,984 214,894 13,210 - 468,611

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 2,748 35,995 17,273 1,341 - 57,357

ค่าเส่ือมราคาสําหรับส่วนที่จําหน่าย/

ตัดจําหน่าย - - (959) (2,321) - (3,280)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 18,271 260,979 231,208 12,230 - 522,688

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 2,197 32,894 12,271 - - 47,362

ค่ า เ ส่ื อ ม ร า ค า สํ า ห รั บ ส่ ว น ท่ี

จําหน่าย/ตัดจําหน่าย - - (1,898) - - (1,898)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 20,468 293,873 241,581 12,230 - 568,152

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 - 200 - - - 200

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 200 - - - 200

เพิ่มขึ้น - 21,390 - - - 21,390

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 - 21,590 - - - 21,590

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 263,332 471,521 25,089 - 4,860 764,802

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 262,321 423,721 18,239 - 6,429 710,710

ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี

2565 (จํานวน 47 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 57,357

2566 (จํานวน 36 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 47,362
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จากเดิม 20 ปีเป็น 50 ปี ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่าการเปล่ียนแปลงอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ดังกล่าว

สอดคล้องกับประโยชน์ที่บริษัทฯคาดว่าจะได้รับจากงานใช้งานสินทรัพย์ดังกล่าวท่ีเปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ บันทึกการ

เปล่ียนแปลงประมาณการดังกล่าวโดยใช้วิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป

การเปลี่ยนแปลงประมาณการดังกล่าวมีผลทําให้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและ

เฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เพ่ิมข้ึนเป็นจํานวนเงิน 6 ล้านบาท และค่าเส่ือมราคาในงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงเป็นจํานวนเงิน 6 ล้านบาท และขาดทุนต่อ

หุ้นข้ันพื้นฐานลดลง 0.006 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ี ค่าเส่ือมราคาตามประมาณการอายุการให้ประโยชน์ใหม่ของอาคารใน

อนาคตเท่ากับ 3 ล้านบาทต่อปีตลอดอายุการให้ประโยชน์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึงได้มาภายใต้สัญญาเช่า

ทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจํานวนเงิน 3 ล้านบาท (2565: 4 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จํานวนหน่ึงซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้ว

แต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจํานวนเงินประมาณ 254 ล้านบาท

(2565: 220 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 239 ล้านบาท 2565: 219 ล้านบาท)

14.สัญญาเช่า

กลุ่มบริษัททําสัญญาเช่าสินทรัพย์ ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ และอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการดําเนินงานของ

กลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง 1 - 30 ปี

14.1 สินทรัพย�สิทธิการใช้

รายการเปลีย่นแปลงของบัญชีของสินทรพัย์สิทธิการใช้สําหรบัปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุป

ไดด้ังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดินและ

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน

เคร่ืองตกแต่ง

และเคร่ืองใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ รวม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 121,485 944 15,644 138,073

เพ่ิมขึ้น 23,943 - 6,120 30,063

ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี (13,860) (358) (7,278) (21,496)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 131,568 586 14,486 146,640

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2,501 - (2,809) (308)

ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี (9,193) (203) (5,753) (15,149)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 124,876 383 5,924 131,183
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14.2 หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

จํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 213,094 230,646

หัก : ดอกเบ้ียรอการตัดจําหน่าย (64,059) (68,791)

รวม 149,035 161,855

หัก : ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี (11,908) (13,779)

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกําหนดชําระ ภายในหน่ึงปี 137,127 148,076

การเปล่ียนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

รายละเอียดดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 161,855 152,675

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) (307) 23,078

ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 6,005 6,081

จ่ายค่าเช่า (18,518) (19,979)

ยอดคงเหลือปลายปี 149,035 161,855

การวิเคราะห์การครบกําหนดของจํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุข้อ 31.1

ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

14.3 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 15,149 21,496

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,005 6,081

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 1,132 882

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา 293 501
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14.4 อ่ืน ๆ

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายท้ังหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 จํานวน 20 ล้าน

บาท (2565: 22 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 20 ล้านบาท 2565: 22 ล้านบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญา

เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า

15.สินทรัพย�ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

คอมพิวเตอร์

ซอฟท์แวร์ ลิขสิทธ์ิ รวม

คอมพิวเตอร์

ซอฟท์แวร์ ลิขสิทธ์ิ รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2565 31,265 - 31,265 30,378 - 30,378

ซื้อเพ่ิมระหว่างปี 127 - 127 127 - 127

31 ธันวาคม 2565 31,392 - 31,392 30,505 - 30,505

ซื้อเพ่ิมระหว่างปี 225 444 669 225 350 575

31 ธันวาคม 2566 31,617 444 32,061 30,730 350 31,080

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

1 มกราคม 2565 13,092 - 13,092 12,205 - 12,205

ค่าตัดจําหน่ายระหว่างปี 2,526 - 2,526 2,526 - 2,526

31 ธันวาคม 2565 15,618 - 15,618 14,731 - 14,731

ค่าตัดจําหน่ายระหว่างปี 2,476 131 2,607 2,476 131 2,607

31 ธันวาคม 2566 18,094 131 18,225 17,207 131 17,338

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2565 15,774 - 15,774 15,774 - 15,774

31 ธันวาคม 2566 13,523 313 13,836 13,523 219 13,742

16.เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้าหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 3,765 3,361 3,765 10,914

เจ้าหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 15,426 36,300 15,368 31,675

เจ้าหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 7,639 10,310 7,605 10,038

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 4,086 5,082 3,950 5,082

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 30,916 55,053 30,688 57,709
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17.เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบ้ีย

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ (ร้อยละ) การชําระคืน 2566 2565

1 MLR ลบอัตราคงท่ี รายเดือน โดยเร่ิมชําระเงินต้นเดือนเมษายน 2562 - 15,631

หัก: ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี - (15,631)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี - -

เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ปลอดการคํ้าประกัน ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงิน

บางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การดํารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการ

ชําระหน้ีให้เป็นไปตามอัตราท่ีกําหนดในสัญญา เป็นต้น โดยในปี 2566 บริษัทฯจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมท้ังจํานวนแล้ว

18.สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน

จํานวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงได้ดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานต้นปี 7,596 7,037 7,596 7,037

ส่วนท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 1,117 904 1,110 904

ต้นทุนดอกเบ้ีย 128 84 128 84

ส่วนท่ีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขาดทุน (กําไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย

ส่ วน ท่ี เกิ ดจากการ เป ล่ียนแปลงข้ อสมม ติ ด้ าน

ประชากรศาสตร์ 1,127 - 1,127 -

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (412) - (412) -

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,073) - (1,073) -

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (405) (429) (405) (429)

สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานปลายปี 8,078 7,596 8,071 7,596

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี

ข้างหน้า เป็นจํานวนประมาณ 1.4 ล้านบาท (2565: 2.3 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 1.4 ล้านบาท 2565: 2.3 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของกลุ่มบริษัทประมาณ 23 ปี (2565: 9 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 12 ปี 2565: 9 ปี)
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สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

อัตราคิดลด 2.76 - 3.63 1.89 2.76 1.89

อัตราการข้ึนเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน 5.73 - 45.84 5.73 - 68.76 5.73 - 45.84 5.73 - 68.76

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด (+/- ร้อยละ 1.0) (0.72) 0.83 (0.72) 0.83

อัตราการข้ึนเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.0) 0.80 (0.71) 0.80 (0.71)

อั ต ร า ก า ร เ ปลี่ ย น แปล ง ใ น จํ า นวนพ นัก ง าน

(+/- ร้อยละ 20) (1.35) 1.88 (1.35) 1.88

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด (+/- ร้อยละ 1.0) (0.40) 0.46 (0.40) 0.46

อัตราการข้ึนเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.0) 0.45 (0.40) 0.45 (0.40)

อั ต ร า ก า ร เ ปลี่ ย น แปล ง ใ น จํ า นวนพ นัก ง าน

(+/- ร้อยละ 20) (0.84) 1.29 (0.84) 1.29
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19.สํารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรร

กําไรสุทธิประจําปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา

(ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถ

นําไปจ่ายเงินปันผลได้

20.รายได้จากสัญญาท่ีทํากับลูกค้า - การจําแนกรายได้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

รายได้จากการขาย 453,092 477,418 451,774 477,418

รายได้จากการให้บริการ 11 300 11 300

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการสาธารณูปโภค(1) 18,856 14,735 18,856 14,735

รวมรายได้จากสัญญาท่ีทํากับลูกค้า 471,959 492,453 470,641 492,453

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 453,103 477,718 451,785 477,718

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 18,856 14,735 18,856 14,735

รวมรายได้จากสัญญาท่ีทํากับลูกค้า 471,959 492,453 470,641 492,453

(1) แสดงรวมอยู่ในรายได้อ่ืนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

21.รายได้ทางการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

รายได้ดอกเบ้ียจากเงินฝากธนาคาร 537 308 527 307

รายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้กู้ยืม - - 1,048 790

ด อ ก เ บ้ี ย รั บ จ า ก ต ร า ส า ร ห น้ี ที่ วั ด มู ล ค่ า ด้ ว ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน - 321 - 321

รวม 537 629 1,575 1,418
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22.ต้นทุนทางการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของเงินกู้ยืม 128 1,109 128 1,109

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของหน้ีสินจากสัญญาเช่า 6,005 6,079 6,005 6,079

รวม 6,133 7,188 6,133 7,188

23.ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สําคัญดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 132,821 125,036 130,456 125,036

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 65,460 82,308 65,117 81,379

ค่าซื้อสินค้า 173,584 297,620 174,096 298,798

ค่าไฟฟ้า 29,002 24,308 29,002 24,308

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดําเนินงาน 1,132 882 1,132 882

ค่าใช่จ่ายส่งเสริมการขาย 16,366 14,407 16,353 14,407

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ (106,378) 18,043 (100,955) 19,232

การเปล่ียนแปลงในรายการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ (โอนกลับ) 151,490 (2) 152,387 (3)

24.ภาษีเงินได้

รายได้ภาษีเงินได้สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับปี - - - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราว (57,437) (1,279) (57,341) (1,254)

รายได้ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน (57,437) (1,279) (57,341) (1,254)
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จํานวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31

ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับกําไรจากการ

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 72 - 72 -

รายการกระทบยอดระหว่างขาดทุนทางบัญชีกับรายได้ภาษีเงินได้มีดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (298,320) (87,332) (290,256) (87,784)

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี (59,664) (17,466) (58,051) (17,557)

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

ขาดทุนทางภาษีท่ีคาดว่าจะไม่ได้ใช้ 1,159 16,008 - 16,008

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 1,336 340 1,148 456

ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมข้ึน (127) (161) (127) (161)

อ่ืนๆ (141) - (311) -

รวม 2,227 16,187 710 16,303

รายได้ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน (57,437) (1,279) (57,341) (1,254)
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วย

รายการดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย�ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 526 102 526 233

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 39,262 8,963 39,262 8,784

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1,616 1,605 1,614 1,605

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 1,755 1,348 1,755 1,348

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 4,591 40 4,318 40

สัญญาเช่า 3,110 2,322 3,110 2,322

ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ 39,431 18,334 39,431 18,334

อ่ืนๆ 103 - - -

รวม 90,394 32,714 90,016 32,666

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กํ า ไ ร ท่ี ยั ง ไ ม่ เ กิ ด ขึ้ น จ า ก ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน (123) (43) (123) (43)

รวม 90,271 32,671 89,893 32,623

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จํานวน 128 ล้านบาท (2565: 124 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 123 ล้านบาท 2565: 123 ล้านบาท)

ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เน่ืองจากบริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาแล้ว

เห็นว่าอาจไม่ได้ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและผลขาดทุนทางภาษีข้างต้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ซ่ึงไม่ได้บันทึกสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจํานวน 128 ล้านบาท (2565: 124 ล้านบาท) ซึ่งจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ในปี

2571



189

25.กําไรต่อหุ้น

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยหารขาดทุนสําหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจํานวนถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (พันบาท) (240,881) (86,053) (232,915) (86,530)

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนัก (พันหุ้น) 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ขาดทุนต่อหุ้น (บาท/หุ้น) (0.24) (0.09) (0.23) (0.09)

26.ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้าน

การดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ําเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ

ประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจหลักในส่วนงานดําเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจค้าปลีก ซึ่งเป็นการ

จําหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับสินค้าอุปโภคบริโภค ประเภทเสื้อผ้า เครื่องนอน เครื่องหนัง เฟอร์นิเจอร์ และของใช้ภายใน

บ้าน รวมถึงธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีและให้บริการสาธารณูปโภคท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงมียอดรวมของรายได้และ/หรือกําไรและ/หรือ

สินทรัพย์ น้อยกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมและ/หรือกําไรและ/หรือสินทรัพย์ของทุกส่วนงาน ซึ่งไม่เข้าเง่ือนไขท่ีต้อง

แยกแสดงตามท่ีกําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานซ่ึงวัด

มูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพย์รวมใน งบการเงิน

ดังน้ัน รายได้ กําไรจากการดําเนินงาน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงาน

ดําเนินงานแล้ว

ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมินาสตร�

กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังน้ันรายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ใน

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายได้ของกิจการ
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27.กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง ร้อยละ 15 ของ

เงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงาน

นั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2566 บริษัทฯรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย

จํานวน 1 ล้านบาท (2565: 1 ล้านบาท)

28.เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(พันบาท) (บาท)

เงินปันผลจากกําไรสะสมของ

บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565
3,700 0.0037

29.ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น

29.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ดังน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สัญญาก่อสร้างโครงการ 0.5 - 0.5 -

สัญญาการติดตั้งและพัฒนาระบบงานซอฟต์แวร์ 0.1 - 0.1 -

29.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการต่างๆเป็นจํานวนเงิน 7 ล้านบาท

(2565: 5 ล้านบาท)

29.3 การคํ้าประกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีหนังสือคํ้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็น

จํานวน 11 ล้านบาท (2565: 11 ล้านบาท) เพ่ือคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตให้ใช้กระแสไฟฟ้ากับการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค และการซ้ือสินค้า

29.4 คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯมีข้อพิพาทเรื่องท่ีดินสาขาสิงห์บุรี โดยเมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2559 ผู้ถือกรรมสิทธิ์ท่ีดินข้างเคียง

(โจทก์) ได้ย่ืนฟ้องบริษัทฯในข้อหาละเมิดและศาลชั้นต้นพิพากษายกฟ้องโจทก์เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2560 ต่อมาโจทก์ได้

ย่ืนอุทธรณ์คัดค้านคําพิพากษาดังกล่าว และเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2561 ศาลอุทธรณ์ได้พิพากษากลับคําพิพากษาของ

ศาลชั้นต้น บริษัทฯได้ยื่นคําร้องขออนุญาตฎีกาพร้อมฎีกาในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 อย่างไรก็ตาม เม่ือวันท่ี 21
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ตุลาคม 2562 ศาลแพ่งตลิ่งชันได้อ่านคําสั่งศาลฎีกา ซ่ึงศาลฎีกามีคําส่ังไม่รับคําร้องและฎีกา ทําให้คดีถึงท่ีสุดตามคํา

พิพากษาศาลอุทธรณ์ โดยให้บริษัทฯ ดําเนินการร้ือถอนในส่วนของท่ีดินพิพาทและชําระค่าเสียหาย 60,000 บาทพร้อม

ดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปีนับแต่วันท่ีฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชําระเสร็จแก่โจทก์ และชําระค่าเสียหายเดือนละ 5,000

บาท จนกว่าบริษัทฯจะดําเนินการร้ือถอนในส่วนของที่ดินพิพาทเสร็จส้ิน ซ่ึงบริษัทฯได้ชําระค่าเสียหายเป็นจํานวนเงิน

60,000 บาท พร้อมทั้งดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีและดําเนินการรื้อถอนส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินพิพาทบางส่วนและชําระ

ค่าเสียหายรายเดือนตามคําพิพากษาของศาลแล้ว

เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2563 บริษัทฯได้ยื่นฟ้องโจทก์ในคดีเดิมเป็นคดีใหม่ต่อศาลแพ่งในประเด็นการสร้าง

โรง เ รื อน รุก ลํ้ า โดย สุจ ริตตามประมวลกฎหมายแพ่ งและพาณิชย์ มาตรา 1312 เป็ นค ดีหมาย เลข ดํา ท่ี

พ.5491/2563 พร้อมกับย่ืนคําร้องขอคุ้มครองช่ัวคราวในระหว่างการพิจารณา โดยศาลแพ่งนัดไต่สวนคําร้องขอคุ้มครอง

ช่ัวคราวในวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2565 ซ่ึงหลังจากเสร็จกระบวนพิจารณาแล้วศาลมีคําส่ังให้ยกคําร้องขอคุ้มครองช่ัวคราว

และต่อมาในเดือนมิถุนายน 2566 ศาลพิพากษายกฟ้องคดีความดังกล่าวแล้ว และบริษัทฯพิจารณาไม่ย่ืนอุทธรณ์ในคดี

ดังกล่าว ดังน้ันคดีน้ีจึงถึงท่ีสุดแล้ว

ท้ังน้ี บริษัทฯยังคงเปิดดําเนินงานสาขาสิงห์บุรีตามปกติ

29.5 วงเงินสินเช่ือ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯได้รับวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ก) วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต และทรัสต์รีซีท รวมจํานวน 350 ล้านบาท (2565: 350 ล้านบาท) และมีส่วนท่ี

ยังไม่เบิกใช้คงเหลือจํานวน 344 ล้านบาท (2565: 344 ล้านบาท)

ข) วงเงินเบิกเกินบัญชีจํานวน 20 ล้านบาท (2565: 20 ล้านบาท) วงเงินหนังสือค้ําประกันและวงเงินเพ่ือ

ป้องกันความเส่ียงจํานวน 100 ล้านบาท (2565: 100 ล้านบาท) โดยมีส่วนท่ียังไม่เบิกใช้คงเหลือจํานวน 89 ล้านบาท

(2565: 89 ล้านบาท)
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30.ลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกโดยแสดง

ตามลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย�ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - 31 - 31

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย�ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - 30 - 30

31.เครื่องมือทางการเงิน

31.1 วัตถุประสงค�และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน

เคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า

และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงท่ี

เก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังน้ี

ความเสี่ยงด้านเครดิต

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเนื่องกับลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อ่ืน เงินลงทุนในหน่วยลงทุน

เงินให้กู้ยืม และเงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดยจํานวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้

สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหน้ีการค้า

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาด

ว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสําคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหน้ีการค้าอย่าง

สมํ่าเสมอ การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทเป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตัวสูงเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าท่ี

หลากหลายและมีอยู่จํานวนมากราย
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กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการต้ังสํารองของผลขาดทุนด้านเครดิต

ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคํานวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระสําหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีรูปแบบของ

ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเชื่อถือของลูกค้า ท้ังน้ี

กลุ่มบริษัทไม่มีการถือครองสินทรัพย์คํ้าประกัน การคํานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

คํานึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ้าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุน

ได้ท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต

โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจําหน่ายลูกหน้ีการค้าออกจากบัญชีหากลูกหนี้น้ันค้างชําระเกินกว่าหน่ึงปี และกลุ่มบริษัท

ไม่ได้มีการดําเนินการตามกฎหมายกับลูกหน้ีรายดังกล่าว

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงด้านเครดิตที่เก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะ

ลงทุนกับคู่สัญญาท่ีได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีกําหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื่อ

จะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี การกําหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการ

กระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชําระของคู่สัญญา

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอันดับความ

น่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านตลาด

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย และความเส่ียงจากอัตรา

แลกเปลี่ยน ดังน้ี

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่สําคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน และเงิน

ลงทุน สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่ง

ใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ใน ระดับตํ่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตาม

ประเภทอัตราดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบ

กําหนด หรือวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ (หากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้ดังน้ี
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ย อัตรา

ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มี ดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบี้ย รวม ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย�ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 109 1 110 หมายเหตุ 7

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - - - - 18 18 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 31 31 -

- - - 109 50 159

หน้ีสินทางการเงิน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - - - 31 31 -

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 12 41 96 - - 149 2.78 - 4.37

12 41 96 - 31 180

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ย อัตรา

ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มี ดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบี้ย รวม ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย�ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 122 1 123 หมายเหตุ 7

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - - - - 22 22 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 30 30 -

- - - 122 53 175
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ย อัตรา

ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มี ดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบี้ย รวม ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

หน้ีสินทางการเงิน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - - - 55 55 -

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14 38 110 - - 162 2.78 - 4.37

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 16 - 16 หมายเหตุ 17

14 38 110 16 55 233

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ย อัตรา

ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มี ดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบี้ย รวม ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย�ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 104 1 105 หมายเหตุ 7

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - - - - 32 32 -

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย

และดอกเบี้ยค้างรับ - - - 21 - 21 หมายเหตุ 6

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 31 31 -

- - - 125 64 189

หน้ีสินทางการเงิน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - - - 31 31 -

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 12 41 96 - - 149 2.78 - 4.37

12 41 96 - 31 180
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ย อัตรา

ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่มี ดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบี้ย รวม ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อป)ี

สินทรัพย�ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 119 1 120 หมายเหตุ 7

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - - - - 35 35 -

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย

และดอกเบี้ยค้างรับ - - - 21 - 21 หมายเหตุ 6

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 30 30 -

- - - 140 66 206

หน้ีสินทางการเงิน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - - - 58 58 -

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14 38 110 - - 162 2.78 - 4.37

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 16 - 16 หมายเหตุ 17

14 38 110 16 58 236

ผลกระทบต่อกําไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างสมเหตุสมผลของอัตรา

ดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

แสดงได้ดังน้ี

2566 2565

เพ่ิมขึ้น / ลดลง

ผลกระทบต่อกําไร

ก่อนภาษี เพ่ิมขึ้น / ลดลง

ผลกระทบต่อกําไร

ก่อนภาษี

(ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 0.5 (80)

- - (0.5) 80

การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทําข้ึนโดยใช้สมมติฐานว่าจํานวนเงินกู้ยืมท่ีมีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตาม

อัตราตลาด และตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ตลอด 1 ปี และยังถือเสมือนว่าอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดของเงิน

กู้ยืมไม่ได้มีอัตราดอกเบ้ียท่ีกําหนดไว้แล้ว ดังน้ัน การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ี

ต้องชําระตลอด 12 เดือนเต็ม ท้ังน้ี ข้อมูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความ

ระมัดระวัง
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เก่ียวเน่ืองจากการซื้อสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯไม่มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศท่ีมีสาระสําคัญ

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมธนาคารและ

สัญญาเช่า กลุ่มบริษัทได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงินเพ่ือนําไปชําระหน้ีสินเดิมและได้

ข้อสรุปว่าความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ํา กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอย่าง

เพียงพอ

รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ

2565 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

เม่ือทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี รวม

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 30,916 - - - 30,916

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 17,923 66,215 128,956 213,094

รวมหน้ีสินทางการเงิน 30,916 17,923 66,215 128,956 244,010

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

เม่ือทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี รวม

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 55,053 - - - 55,053

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 22,254 57,162 151,230 230,646

เงินกู้ยืมระยะยาว - 15,631 - - 15,631

รวมหน้ีสินทางการเงิน 55,053 37,885 57,162 151,230 301,330
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

เม่ือทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี รวม

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 30,688 - - - 30,688

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 17,923 66,215 128,956 213,094

รวมหน้ีสินทางการเงิน 30,688 17,923 66,215 128,956 243,782

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

เม่ือทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี รวม

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 57,709 - - - 57,709

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 22,254 57,162 151,230 230,646

เงินกู้ยืมระยะยาว - 15,631 - - 15,631

รวมหน้ีสินทางการเงิน 57,709 37,885 57,162 151,230 303,986

31.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียง

กับอัตราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่

แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ

ตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

32.การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของกลุ่มบริษัทคือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.19:1 (2565: 0.20:1) และเฉพาะ

บริษัทฯมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.19:1 (2565: 0.19:1)

33.การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2567
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แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี

รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)

1.
บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

และบริษัทย่อย

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

(โดยนางสาวรสพร เดชอาคม)

2,340,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,340,000

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)

ท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย
ประเภทของ

งานบริการอ่ืน
ผู้ให้บริการ

ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน

(บาท)

ส่วนที่จ่ายไปใน

ระหว่างปีบัญชี

ส่วนที่จะต้องจ่าย

ในอนาคต

- - - - -

รวมค่าตอบแทนสําหรับงานบริการอ่ืน (Non-audit fee) - -

ข้อมูลข้างต้น

 ถูกต้องครบถ้วนแล้ว ท้ังนี้ ข้าพเจ้าขอยืนยันว่าไม่มีข้อมูลการให้บริการอื่นท่ีบริษัทจ่ายให้แก่ข้าพเจ้า สํานักงาน

สอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าสังกัด และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกับข้าพเจ้า และสํานักงานสอบบัญชีท่ี ข้าพเจ้าสังกัด

ท่ีข้าพเจ้าทราบและไม่มีการเปิดเผยไว้ข้างต้น

 ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน กล่าวคือ......................................................................................................................

เม่ือปรับปรุงข้อมูลข้างต้น (ถ้ามี) แล้ว ข้าพเจ้าขอยืนยันว่าข้อมูลท้ังหมดในแบบฟอร์มน้ีแสดงค่าตอบแทนสอบ

บัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีบริษัทจ่ายให้ข้าพเจ้าและสํานักงานสอบบัญชีดังกล่าว ท่ีถูกต้องครบถ้วน

-รสพร เดชอาคม-

(นางสาวรสพร เดชอาคม)

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

ผู้สอบบัญชีของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 4

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลสําหรับการส่งแบบ 56-1 One Report

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี ฉบับน้ีแล้วด้วยความ

ระมัดระวังบริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อื่นสําคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ ควร

ต้องแจ้งในสาระสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองว่า

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี ได้ แสดง

ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและ

บริษัทย่อยแล้ว

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น สาระสําคัญ

ท้ังของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติ ตามระบบดังกล่าว

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และ บริษัท

ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ต่อผู้สอบบัญชี และกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทแล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทํา

ท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว

บริษัทได้มอบหมายให้ นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา เป็นผู้ลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มี

ลายมือชื่อของ นายเบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา กํากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูล

แล้วดังกล่าวข้างต้น



202

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

1. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์

อายุ 62 ปี

ตําแหน่ง

- ประธานกรรมการ

• ปริญญาโท M a s t e r o f

Business Administration,

Boston University, U.S.A.

• ปริญญาต รี การตลาด

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ประกาศนียบัตร สมาคม

ส่งเสริมสถาบัน กรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร R i s k

M a n a g e m e n t f o r

Corporate Leaders (RCP)

รุ่นท่ี 2 8 / ปี 2 5 6 5

- หลักสูตร H o w t o

D e v e l o p a R i s k

Management Plan (HRP)

รุ่นท่ี 3 1 / ปี 2 5 6 5

ไม่มี ไม่มี ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2567 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ

2565 - 2566 : กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

บริษัท ปูนซิเมนต�ไทย จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2565 - ปจัจุบัน : Advisor to Vice President Corporate Administration

2561 – 2564 : Director of Public & Private Liaison Office

บริษัท ออลล่า จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจขายส่งเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เพื่อใช้ในงานอุตสาหกรรม

2565 - ปจัจุบัน : กรรมการ

บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุนผลิตแบบฟอร์มกระดาษต่อเน่ือง

2565 - ปจัจุบัน : ท่ีปรึกษาประธานกรรมการบริหาร
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

- หลักสูตร D i r e c t o r

Accreditation Program

(DAP) รุ่นท่ี 89 / ปี 2554

• หลักสูตรส่ือสุขภาพ รุ่นท่ี 4

ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

ปี 2565

• หลักสูตรการบริหารความ

ม่ันคงสําหรับผู้บริหารระดับสูง

ส ม า ค ม วิ ท ย า ลั ย ป้ อ ง กั น

ราชอาณา จักร ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ ปี 2563

• หลักสูตร A d v a n c e

Management Program,

Harvard Business School,

U.S.A. ปี 2553

บริษัท ที.เค.เอส.สยามเพรส แมเนจเม้นท� จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจผลิตส่ิงพิมพ์ชนิดต่างๆ

2565 - ปจัจุบัน : ประธานกรรมการบริหาร

คณะอนุกรรมาธิการพิจารณานึกษาการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถ ด้านเนรษฐกิจของ

กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ภายใต้คณะกรรมาธิการการพัฒนาเนรษฐกิจ สภา

ผู้แทนราษฎร

ประเภทธุรกิจ : หน่วยงานรัฐ

2566 - ปัจจุบัน : ท่ีปรึกษา

หอการค้านานาชาติแห่งประเทนไทย

ประเภทธุรกิจ : องค์กรไม่แสวงผลกําไร

2566 - ปัจจุบัน : ประธาน

สถาบันระหว่างประเทนเพื่อการค้าและการพัฒนา

ประเภทธุรกิจ : องค์การมหาชน

2565 - ปจัจุบัน : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทนไทย

ประเภทธุรกิจ : องค์กรไม่แสวงผลกําไร

2565 - ปจัจุบัน : รองประธาน และประธานคณะกรรมการสายงานเศรษฐกิจและวิชาการ

2563 - 2565 : เลขาธิการ

2561 – 2563 : รองประธาน และประธานคณะกรรมการสายงานเศรษฐกิจและวิชาการ

2559 - 2561 : รองประธาน และประธานคณะกรรมการสายงานองค์กรระหว่างประเทศ

สภาธุรกิจไทย – ลาตินอเมริกา

ประเภทธุรกิจ : องค์กรไม่แสวงผลกําไร

2565 - ปจัจุบัน : ประธานกิตติมศักดิ์

2563 – 2565 : ประธาน

สภาธุรกิจไทย - ชิลี

ประเภทธุรกิจ : องค์กรไม่แสวงผลกําไร

2565 - ปจัจุบัน : กรรมการ

2561 – 2563 : รองประธาน
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

สภาธุรกิจไทย – เวียดนาม

ประเภทธุรกิจ : องค์กรไม่แสวงผลกําไร

2563 – ปัจจุบัน : กรรมการ

2561 – 2563 : รองประธาน

คณะกรรมาธิการในคณะกรรมาธิการการพาณิชย�และการอุตสาหกรรม วุฒิสภา

ประเภทธุรกิจ : หน่วยงานรัฐ

2565 - ปัจจุบัน : ท่ีปรึกษา

2562 – 2565 : ผู้ชํานาญการ

สภาที่ปรึกษาทางธุรกิจเอเปค ประเทนไทย

ประเภทธุรกิจ : หน่วยงานภาคเอกชน ภายใต้ความร่วมมือทางเศรษฐกิจเอเชียแปซิฟิก

2560 – ปัจจุบัน : ผู้แทนสํารอง

สภาความมั่นคงแห่งชาติ ด้านเนรษฐกิจและสังคมจิตวิทยา

ประเภทธุรกิจ : องค์กรไม่แสวงผลกําไร

2562 – 2563 : ท่ีปรึกษา
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

หอการค้านานาชาติแห่งประเทนไทย

ประเภทธุรกิจ : องค์กรไม่แสวงผลกําไร

2561 – 2563 : รองประธาน

สภาธุรกิจไทย – ฟิลิปปินส�

ประเภทธุรกิจ : องค์กรไม่แสวงผลกําไร

2561 – 2563 : เลขาธิการ

บริษัท SCG Vietnam จํากัด

ประเภทธุรกิจ : อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2560 – 2561 : รองกรรมการผู้จัดการ ประจําประเทศเวียดนาม
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

2. นายปรีชา ส่งวัฒนา

อายุ 72 ปี

ตําแหน่ง

-กรรมการ

-ประธานกรรมการบริหาร

• ปริญญาโท บริห าร ธุ ร กิจ
ม ห า บั ณ ฑิ ต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ประกาศนีย บัตร สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)
- หลักสูตร D i r e c t o r
Accredi tat ion Program
(DAP ) รุ่น 129 / ปี 2559

• หลักสูตรวิทยาการผู้นําไทย-
จีน/ ปี 2561

• หลักสูตรปฏิรูปเศรษฐกิจและ
ส ร้ า ง เ ค รื อข่ า ย นวั ต ก ร รม
BRAIN รุ่นท่ี 1 (F.T.I)/ ปี 2560

• หลักสูตรผู้บริหาระดับสูงด้าน
วิทยาการพลังงาน (ว.พ.น.) รุ่น
ท่ี 6/ ปี 2558

บิดาของนางช่อ
ทิพย์ฯ และนาย
เบญจ์เย่ียมฯ

0.01% ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2567 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริหาร

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ

2566 - 2566 : ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (รักษาการ)

2543 - 2566 : ประธานกรรมการ

2561 - 2562 : รองประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

ปฏิบัติการ (รักษาการ)

บริษัท คิว แอสเซท จํากัด

ประเภทธุรกิจ : การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์

2566 - ปัจจุบัน : กรรมการ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

• ห ลั ก สู ต ร ผู้ บ ริ ห า ร
กระบวนการยุติธรรมระดับสูง
(บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 18/ ปี 2557

• หลักสูตรมหานคร รุ่นท่ี 1 /ปี
2556

• ห ลัก สูตรการบ ริหารการ
จัดการด้านความม่ันคงข้ันสูง
รุ่นท่ี 3 (สวปอ.มส.3) /ปี 2555

• ห ลักสูตรผู้ บ ริหาระดับสู ง
สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน
(ว.ต.ท.) รุ่นท่ี 7/ ปี 2551

• หลัก สูตรวิทยาลัย ป้องกัน
ร า ชอ าณา จั ก ร (วปอ .)/ ปี
2546

บริษัท พรี-พราว จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทนไทย

ประเภทธุรกิจ : องค์กรไม่แสวงกําไร

2561 - 2566 : กรรมการ

2561 – 2565 : รองประธาน

สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

ประเภทธุรกิจ : วิสาหกิจ

2563 – 2565 : กรรมการ

สถาบันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMI)

ประเภทธุรกิจ : องค์กรไม่แสวงกําไร

2561 – 2565 : ประธาน
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

บริษัท แมนเนจเม้นท� แอนด� ไซโคโลย่ี จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับจ้างฝึกอบรมและพัฒนานักบริหารองค์กรต่างๆ

2532 – 2563 : กรรมการ

บริษัท ไทยฮา จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : บรรจุ ปรับปรุงคุณภาพข้าว

2547 - 2560 : กรรมการ

บริษัท นํ้ามันพืชไทย จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ขายนํ้ามันถั่วเหลืองบริสุทธิ์

2537 - 2560 : กรรมการ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

3. นางเสาวนีย์ กมลบุตร

อายุ 71 ปี

ตําแหน่ง

- รองประธานกรรมการ

คนท่ี 1

- กรรมการอิสระ

- ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบ

- ประธานกรรมการสรรหา

พิจารณาค่าตอบแทนและ

กํากับกิจการท่ีดี

• ปริญญาโท รัฐศาสตรมหา
บัณฑิต (บริหารรัฐกิจ)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต
(บริหารรัฐกิจ)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ประกาศนียบัตร สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
- ห ลั ก สู ต ร Financial

Statements for Directors
(FSD) รุ่น 45 /ปี 2566

- ห ลั ก สู ต ร Director
Leadership Certification
Program (DLCP) รุ่ น 4 /ปี
2565

- หลักสูตร IT Governance
and Cyber Resilience
Program (ITG) รุ่ น 15 /ปี
2563

ไม่มี ไม่มี ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2559 - ปัจจุบัน : รองประธานกรรมการ คนท่ี 1, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ : เช่าซ้ือรถจักรยานยนต์และรถยนต์

2564 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บริษัท หลักทรัพย�จัดการกองทุนไอร่า จํากัด
ประเภทธุรกิจ : การจัดการกองทุนส่วนบุคคล

2564 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท

บริษัท คาราบาว กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุนผลิตเครื่องด่ืมชูกําลัง

2557 – ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหารความเสี่ยง

และรองประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

- หลักสูตร Boards that
make a difference (BMD)
รุ่น 9 /ปี 2562
- หลักสูตร Ad v a n c e

A u d i t C o m m i t t e e
P r o g r a m (A A C P )
รุ่น 17 / ปี 2557

- หลักสูตร F i n a n c a i l
Institutions Governance
P r o g r a m ( F G P )
รุ่น 1 / ปี 2553

- หลักสูตร Role of the
Chairman Program (RCP)
รุ่น 2 3 / ปี 2 5 5 3

- หลักสูตร Role of the
C o m p e n s a t i o n
C o m m i t t e e ( R C C )
รุ่น 8 / ปี 2552

- หลักสูตร D i r e c t o r
Cert if icat ion Program
(DCP) รุ่น 69 / ปี 2549

บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ผลิตแบบฟอร์มกระดาษพิมพ์ต่อเน่ือง

2566 – ปัจจุบัน : ประธานอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืน

2555 – ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ

2555 – 2566 : ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเส่ียง

วิทยาลัยเซาธ�อีสท�บางกอก

ประเภทธุรกิจ : สถาบันการศึกษา

2563 – 2565 : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

บริษัท โกลบอล พาวเวอร� ซินเนอร�ย่ี จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า ไอนํ้า และสาธารณูปโภค

2563 – 2565 : กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทนไทย
ประเภทธุรกิจ : ธนาคาร

2557 - 2560 : กรรมการ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร
การพัฒนานักบริหาร ศศินทร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร การพัฒนานัก
บริหาร The Management
Development Program
( W h a r t o n S c h o o l )

• Certif icate in Public
S e c t o r R e f o r m ,
University of Victoria,
N e w Z e a l a n d

• ปริญญาบัตร การป้องกัน
ร า ช อ า ณ า จั ก ร (ว ป อ .)
วิ ท ย า ลั ย ป้ อ ง กั น
ราชอาณาจักร (วปอ.)
รุ่นท่ี 2548

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร
ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยา
การตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 7

บริษัท แปซิฟิก ไพพ� จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหน่ายท่อเหล็ก

2560 - 2562 : ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

บริษัท โกลว� พลังงาน จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : พลังงานและสาธารณูปโภค

2559 -2563 : กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

ค่าตอบแทน

การท่าเรือแห่งประเทนไทย

ประเภทธุรกิจ : การขนส่งทางนํ้า

2559 - 2560 : ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน

คณะกรรมาธิการการเนรษฐกิจ การเงินและการคลัง สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

ประเภทธุรกิจ : สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

2557 - 2562 : ท่ีปรึกษาประธาน
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

• หลักสูตรการบริหารจัดการ
ด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นท่ี
4 (มส.4) สมาคมวิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร

สถาบันรัชต�ภาคย�

ประเภทธุรกิจ : สถาบันการศึกษา

2557 - 2561 : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในกรรมการสภา

บริษัท อินเตอร�ลิ้งค� คอมมิวนิเคชั่น จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : จัดจําหน่ายอุปกรณ์ระบบคอมพิวเตอร์

2556 - 2560 : กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

4. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา

วุฒิพงศ์

อายุ 49 ปี

ตําแหน่ง

- กรรมการ

- ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า

พิจารณาค่าตอบแทน และ

กํากับกิจการท่ีดี

- กรรมการบริหาร

- ผู้อํ านวยการฝ่าย B2B

(รักษาการ)

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจ

ศ ศิ น ท ร์ จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์

มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี นิเทศศาสตร

บั ณ ฑิ ต ม ห า วิ ท ย า ลั ย

อัสสัมชัญ

• ประกาศนียบัตร สมาคม

ส่งเสริมสถาบัน กรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

- ห ลั ก สู ต ร Director

Accreditation Program

(DAP) รุ่น 124 / ปี 2559

- ห ลั ก สู ต ร Director

Certification Program

(DCP) รุ่น 219 / ปี 2559

บุตรสาวของนาย
ป รี ช า ฯ แ ล ะ
พี่ ส า ว ขอ งนาย
เบญจ์เย่ียมฯ

0.003% ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2567 - ปัจจุบัน : ผู้อํานวยการฝ่าย B2B (รักษาการ)

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ, กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี และ
กรรมการบริหาร

2561 - 2563 : ประธานเจ้าหน้าท่ีพัฒนาธุรกิจ

บริษัท โชนิษเบญจ� จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ขายส่งสินค้าท่ัวไป (ค้าปลีก ค้าส่ง)

2562 - ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร�เนชั่นแนล จํากัด
ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายสินค้าอุปโภคในรูปแบบค้าส่ง

2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท บี ไวส� (ประเทนไทย) จํากัด
ประเภทธุรกิจ : ร้านขายปลีกเคร่ืองสําอาง

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

- ห ลั ก สู ต ร Financial

Statements for Directors

(FSD) รุ่น 26 / ปี 2557

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร

ผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้า

และการพาณิชย์ TEPCoT

รุ่นท่ี 15/2566

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร

ผู้บริหารระดับสูง สถาบัน

วิทยาการตลาดทุน (วตท.)

รุ่นท่ี 22/2559

บริษัท คิว ฟาร�ม จํากัด
ประเภทธุรกิจ : แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท คิว แอสเซท จํากัด
ประเภทธุรกิจ : การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด
ประเภทธุรกิจ : ร้านอาหารไทย

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท พรี-พราว จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท เจริญชัย แอนด� ซัน แอกริคัลเจอร� จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าโกดังสินค้า

2560 - ปัจจุบัน: กรรมการ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

บริษัท เดอะ เอฟวัน จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการท่ีพัก สาธารณูปโภค

2560 - 2563 : กรรมการ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

5. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา

อายุ 44 ปี

ตําแหน่ง

- กรรมการ

- กรรมการบริหาร

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

• ป ริ ญ ญ า โ ท ส า ข า
บริหารธุรกิจ University of
Bradford ประเทศอังกฤษ

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร
บั ณ ฑิ ต (ส า ข า ไ ฟ ฟ้ า )
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• ประกาศนียบัตร สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
- ห ลั ก สู ต ร Director

Leadership Certification
Program (DLCP) รุ่ น 7/ ปี
2565

- ห ลั ก สู ต ร Director
Certification Program
(DCP) รุ่น 219 / ปี 2559

บุตรชายของนาย

ปรีชาฯ และ

น้องชายของนาง

ช่อทิพย์ฯ

0.003% ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2567 - ปจัจุบัน : กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2557 - ปจัจุบัน : กรรมการ

2565 - 2566 : กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายเทคโนโลยี

2559 - 2566 : กรรมการบริหารความเส่ียง

2563 - 2565 : ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาด

2557 - 2563 : ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารผลิตภัณฑ์ (รักษาการ)

บริษัท ไอ เวอร� จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้คําปรึกษาทางด้านซอร์ฟแวร์

2562 - ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท โชนิษเบญจ� จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ขายส่งสินค้าท่ัวไป (ค้าปลีก ค้าส่ง)

2562 - ปัจจุบัน : กรรมการ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

บริษัท คิว ฟาร�ม จํากัด
ประเภทธุรกิจ : แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท คิว แอสเซท จํากัด
ประเภทธุรกิจ : การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด
ประเภทธุรกิจ : ร้านอาหารไทย

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท พรี-พราว จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

6. นายโอมา ส่งวัฒนา

อายุ 34 ปี

ตําแหน่ง

- กรรมการ

• ปริญญาโท สาขา M S c

Manag emen t , B r un e l

U n i v e r s i t y

• ปริญญาตรี วิศวกรรม

ศ า ส ต ร บั ณ ฑิ ต (ส า ข า

เ ค รื่ อ ง ก ล )

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ประกาศนียบัตร สมาคม

ส่ ง เสริมสถาบัน กรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร D i r e c t o r

Accreditat ion Program

(DAP) รุ่น 124 / ปี 2559

ไม่มี 1.55% 4,1500,000 บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2558 - ปจัจุบัน : กรรมการ

2555 - 2556 : Management Trainee

บริษัท ทรีลิงค� แอนด� เฟรนด� จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ สังหาริมทรัพย์ ให้บริการสถานท่ีเพื่อวางจําหน่ายสินค้า

ต่างๆ

2561 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ

บริษัท อาร�ตติ้ง จํากัด

ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายเฟอร์นิเจอร์

2553 - 2566 : กรรมการ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

7. นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร

อายุ 62 ปี

ตําแหน่ง

- กรรมการ

- ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า

พิจารณาค่าตอบแทน และ

กํากับกิจการท่ีดี

- กรรมการบริหาร

• ปริญญาโท M a s t e r o f

Business Administration

(Finance) The University of

A k r o n , U . S . A .

• ปริญญาตรี บัญ ชี บัณฑิ ต

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ประกาศนียบัตร สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

- หลักสูตร D i r e c t o r

Accreditat ion Program

(DAP ) รุ่น 181 / ปี 2564

- หลักสูตร D i r e c t o r

Accreditat ion Program

( D A P ) ปี 2 5 4 7

ไม่มี 1.47% ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2566 - ปัจจุบัน : กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

2563 - ปัจจุบัน : กรรมการ และกรรมการบริหาร

2563 - 2566 : ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

การเงินและบัญชี (รักษาการ)

2563 - 2565 : ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัท ทิปโก้ฟูดส� จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ผลิตนํ้าผลไม้และนํ้าผัก

2566 - ปัจจุบัน : กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

ประเภทธุรกิจ : หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

2564 – ปัจจุบัน : อนุกรรมการ

กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทน

ประเภทธุรกิจ : หน่วยงานรัฐ

2561 – ปัจจุบัน : กรรมการ ในคณะกรรมการส่งเสริมการส่งออกสินค้าและบริการท่ีใช้ตรา

สัญลักษณ์ Thailand Trust Mark
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทนไทย

ประเภทธุรกิจ : องค์กรไม่แสวงผลกําไร

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการอํานวยการ และรองประธาน

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร�เนชั่นแนล จํากัด

ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายสินค้าท่ีเกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพ และส่ิงแวดล้อมด้วยสินค้าท่ีเป็น

นวัตกรรม

ม.ค. - มิ.ย.2566 : กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหน่ายนํ้าตาลทุกชนิด

2559 – 2562 : ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

8. นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์

อายุ 45 ปี

ตําแหน่ง

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

• ปริญญาตรี ศิลปกรรม

ศาสตรบัณฑิต สาขาการแสดง

แ ล ะ กํ า กั บ ก า ร แ ส ด ง

มหา วิทยา ลัยศ รีนค รินทร

วิโรฒ

• ประกาศนียบัตร สมาคม

ส่งเสริมสถาบัน กรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร D i r e c t o r

Accreditat ion Program

(DAP) รุ่น 170 / ปี 2563

ไม่มี 0.004% ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2565 - ปจัจุบัน : กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

2565 - 2566 : กรรมการบริหารความเส่ียง

บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

2563 – ปัจจุบัน : กรรมการ, กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บริษัท หนุ่ย โชว� จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจกิจการจัดการแสดงทางธุรกิจและการแสดงสินค้า

2556 – ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท โชว�ไร้ขีด จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจกิจการจัดการแสดงทางธุรกิจและการแสดงสินค้า ผลิตสื่อด้านเทคโนโลยี

และไลฟ์สไตล์

2543 – ปัจจุบัน : กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

บริษัท ฟิวเจอร�อิสนาว จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจกิจการโฆษณา

2562 – 2566 : กรรมการ

บริษัท ดิสโก้เบสท�บีฟ จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจกิจการร้านอาหาร

2559 – 2566 : กรรมการ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

9. นายปรีย์มน ปิ่นสกุล

อายุ 66 ปี

ตําแหน่ง

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

• ป ริญญาโท บริหารธุ ร กิจ
มหาวิทยาลัยดีทรอยซ์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

• ป ริญญา โท ศิลปศ าสต ร์
ส า ข า วิ ช า เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยดีทรอยซ์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

• ป ริญญาตรี บ ริหาร ธุร กิจ
บัณฑิต (บัญชี)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ประกาศนียบัตร สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

- หลักสูตร A d v a n c e d

A u d i t C o m m i t t e e

P r o g r a m s ( A A C P )

รุ่นท่ี 2/2553

- หลักสูตร D i r e c t o r

Cer t i f i ca t ion Prog r am

( D C P ) รุ่นท่ี 1 1 4 / 2 5 5 2

ไม่มี ไม่มี ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2566 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บริษัท โอซี เทรดด้ิง (ประเทนไทย) จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ร้านขายปลีกเคร่ืองสําอาง

2566 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

บริษัท เอเอเอส ออโต้ เซอร�วิส จํากัด

ประเภทธุรกิจ : จัดจําหน่ายรถยนต์และอะไหล่ รวมท้ังให้บริการท่ีเก่ียวกับรถยนต์

2565 – ปัจจุบัน : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

บริษัท อาฟเตอร� ยู จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม

2558 – ปัจจุบัน : ประธานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : การเช่าและการดําเนินการเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์

2557 – ปัจจุบัน : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

10. นายนพพล ชูกล่ิน

อายุ 56 ปี

ตําแหน่ง

- กรรมการบริหาร

• ปริญญาเอก Do c t o r o f

Phi losophyProgram in

Politics Ramkhumhaeng

U n i v e r s i t y

• ปริญญาโท M a s t e r o f

Business Administration

( M B A ) f o r C E O

R a m k h u m h a e n g

U n i v e r s i t y

• ปริญญาตรี B B A

(Marketing) The University

o f T h a i Ch amb e r o f

C o mme r c e B a n g k o k

• ประกาศนียบัตร สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

- หลักสูตร D i r e c t o r

Cer t i f i ca t ion Prog r am

( D C P ) รุ่น 3 4 9

ไม่มี ไม่มี ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2562 - ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร

บริษัท เมดิไลฟ์ เวลเนส จํากัด

ประเภทธุรกิจ : กิจกรรมการบริหารจัดการและประมวลผลข้อมูล

2565 – ปัจจบุัน : กรรมการ, กรรมการบริหาร และประธานท่ีปรึกษา

บริษัท อัลปากา มีเดีย แอนด� เทคโนโลยี โซลูชั่นส� จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ขายสินค้าออนไลน์

2565 – ปัจจบุัน : กรรมการบริหาร และประธานท่ีปรึกษา

บริษัท กีเด้ียนวัน จํากัด

ประเภทธุรกิจ : การจัดทําซอฟต์แวร์สําเร็จรูป

2565 – ปัจจบุัน : กรรมการบริหาร และประธานท่ีปรึกษา

บริษัท รีเทล บิซิเนส โซลูชั่นส� จํากัด

ประเภทธุรกิจ : จัดจําหน่ายอุปกรณ์ใน ร้านค้าปลีก และผลิตภัณฑ์ เพ่ือการตกแต่ง อาคาร

โรงงาน สํานักงานและท่ีอยู่อาศัย

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

• ห ลั ก สู ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น

ราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น 65

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรร

มาภิบาลทางการแพทย์สําหรับ

ผู้ บริหารระ ดับสู ง รุ่ น พิ เศษ

(ปธพ . Executive) (ป ธพ .X)

สถาบันพระปกเกล้า

• หลั ก สูต ร CFO มืออา ชีพ

คณะบริหาร ธุร กิจ สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

(NIDA)

• หลักสูตร ไทยกับประชาคม

เศรษฐกิจอา เซียน รุ่น ท่ี 1

สถาบันพระปกเกล้า

บริษัท อาร� บี เอส โลจิสติกส� จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ขนส่งและติดต้ังท้ังในและต่างประเทศ

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัท สตาร� ไอแอม จํากัด

ประเภทธุรกิจ : นําเขา้วัตถุดิบพื้นฐานในอุตสาหกรรม

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัท ไนซ� คอล จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ดําเนินธุรกิจในรูปแบบระบบ call center

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นูนย�ส่งเสริมผู้สูงวัย The Senizens

ประเภทธุรกิจ : โครงการที่พักอาศัยของผู้ สูงวัยครบวงจร

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร และประธานท่ีปรึกษา

บริษัท โค๊ด มาสเตอร� จํากัด

ประเภทธุรกิจ : หมึกพิมพ์ท่ีใช้ใน อุตสาหกรรมอาหาร

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร และประธานท่ีปรึกษา



227

ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

• ห ลั ก สู ต ร ผู้ บ ริ ห า ร

กระบวนการยุติธรรม ระดับสูง

(บ .ย .ส .) รุ่ น ท่ี 17 สถ า บัน

พัฒนาข้าราชการ ฝ่ายตุลาการ

ศาลยุติธรรม

• ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร ชั้ น สู ง

ก า ร เ มื อ ง ก ารปกครอ ง ใน

ระบอบประชาธิปไตยสาหรับ

นักบริหาร (ปปร.) รุ่น ท่ี 18

สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตร ภู มิพลังแผ่นดิน

สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี

4 สถาบันจุฬาลงกรณ์

• ห ลั ก สู ต ร นิ ติ ธ ร ร ม เ พ่ื อ

ประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 5

สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ

• หลักสู ตร RoLD Program

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่ง

ประเทศไทย รุ่น 1

บริษัท ยูสท� เทคโนโลยี จํากัด

ประเภทธุรกิจ : นําเข้า และจัดจําหน่าย อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร และประธานท่ีปรึกษา

บริษัท ไซเด๊ท จํากัด

ประเภทธุรกิจ : นําเข้าและจัดจําหน่าย อุปกรณ์ป้องกันสินค้าสูญหาย

2560 – ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร และประธานท่ีปรึกษา
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

• หลั ก สู ต ร วิ ท ย าก า ร ก า ร

จั ด ก า ร สาหรั บนั กบ ริ ห า ร

ระดับสูง (วบส.) รุ่น 1

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร์ (NIDA)

• ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร

ยุทธศาสตร์การป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตระดับสูง

(นยปส.) รุ่นที่ 10 สํานักงาน

ป.ป.ช.
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

11. นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล

อายุ 60 ปี

ตําแหน่ง

- เลขานุการบริษัท

• ปริญญาตรี อักษรศาสตร์

บั ณ ฑิ ต จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์

มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Ad v a n c e f o r

Corpora te Secretar ie s

Program ปี 2563 , TLCA

• หลักสูตร C o m p a n y

Secretary Program, SET

• หัวข้อ การรายงานความ

ย่ังยืน ( S u s t a i n a b i l i t y

Report ing) ปี 2566, SET

• หั ว ข้ อ สั ม ม น า ช้ี แ จ ง

หลักเกณฑ์การสํารวจโครงการ

CGR ปี 2566, IOD

• การจัดทําคาร์บอนฟุต

พ ร้ิน ท์ (Carbon foot print-

CFO) ปี 2566, ก.ล.ต.

ไม่มี ไม่มี ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2563 - ปัจจุบัน : เลขานุการบริษัท

2563 - 2566 : หัวหน้าฝ่ายการปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล

บริษัท แมนเนจเม้นท� แอนด� ไซโคโลย่ี จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับจ้างฝึกอบรมและพัฒนานักบริหารองค์กรต่างๆ

2561 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยประธานกรรมการ

บริษัท นํ้ามันพืชไทย จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : อุตสาหกรรมการเกษตร

2559 – 2560 : ผู้อํานวยการฝ่ายปฏิบัติงานและส่งเสริมการพัฒนาอย่างย่ังยืน
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

• ห ลั ก สู ต ร ESG Metrics

ระดับกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ,

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ปี 2565

• หัวข้อ e-Stamp Duty การ

ชําระอากรแสตมป์ด้วยวิธีการ

ทางอิ เล็กทรอนิกส์ จัด โดย

บ ริ ษั ท ดิ จิ ทั ล แ อ ค เ ซ ส

แพลตฟอร์ม จํากัด (DAP)

ปี 2564

• ห ลั ก สู ต ร Sustainability

Forum 2021 หั ว ข้ อ

Navigating the Uncertainty

with ESG

• หลักสูตร THE STANDARD

ECONOMIC FORUM 2021

หั ว ข้ อ The Great Reform:

Thailand's Tipping Point

for a Sustainable Future
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

• ห ลั ก สู ต ร ESG หั ว ข้ อ

SD/ESG integration for

sustainability ปี 2564

• หลักสูตร Prel iminary to

Corporate Sustainability

• หลักสูตร C o r p o r a t e

Sustainabil i ty Strategy

• ห ลั ก สู ต ร Sustainability

Reporting
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

12. นางสาววราภรณ์ รัตนา

รังสรรค์

อายุ 38 ปี

ตําแหน่ง

- ประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่าย

ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี

(รักษาการ)

- ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน

และบัญชี

• ป ริ ญ ญ า โ ท Master of

Science in Accounting and

Finance, The University of

Exeter, United Kingdom

• ป ริ ญญ า ต รี ค ณ ะ บัญ ชี ,

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• CFO 2023, บริษัท เอ็น วาย

ซี แมนเนทเมนท์ จํ า กัด ปี

2566

• TFRS , บริษัท เอ็น วาย ซี

แมนเนทเมนท์ จํากัด ปี 2565

• Productivity Tools สําหรับ

งานบัญชีบริหารภายใต้ความไม่

แน่นอนของเศรษฐกิจ,บริษัท

ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

จํากัด ปี 2565

ไม่มี ไม่มี ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2565 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินและบัญชี (รักษาการ) และผู้อํานวยการฝ่าย

การเงินและบัญชี

บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส� จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตเม็ดพลาสติกและพลาสติกข้ันต้น

2558 - 2565 : เจ้าหน้าท่ีบัญชีอาวุโส
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

• ห ลักสูตร School of CFO

ร ะ ดั บ Elementary, ค ณ ะ

พาณิชยศาสตร์และการบัญชี,

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,

ปี 2559
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ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

13. นางสุภาพร ธนมาศชั ย

เจริญ

อายุ 52 ปี

ตําแหน่ง

- ผู้ อํ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย

ปฏิบัติการขาย

• ป ริ ญ ญ า ต รี ค ณ ะ บั ญ ชี

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ห ลักสูตร ด้านการบ ริหาร

จั ด ก า ร (ARM), ARM

Academy ปี 2564

ไม่มี ไม่มี ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2542 - ปัจจุบัน : ผู้อํานวยการฝ่ายปฏิบัติการขาย
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

14. นายพลวิวัฒน์ ทองทิตต์

เจริญ

อายุ 40 ปี

ตําแหน่ง

- ผู้ อํ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย

Merchandise

• ป ริญญาตรี บ ริหาร ธุร กิจ

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

• LEADERSHIP ATTITUDE,

ปี 2565

• ARM CONNEXT OF CP

ALL RETAIL, ปี 2561

• Management Trainee FN,

ปี 2559

ไม่มี ไม่มี ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2554 - ปัจจุบัน : ผู้อํานวยการฝ่าย Merchandise

2552 - 2554 : ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่าย Merchandise
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

15. นายจิระเมศร์ พีรมธุกร

อายุ 36 ปี

ตําแหน่ง

- ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจ

• Master of Sc ience in

R e t a i l m a n a g em e n t

(Me r i t ) , Un i ve r s i t y o f

Stirling, United Kingdoms

• ป ริญญาตรี บ ริหาร ธุร กิจ

ภาควิชาการเงิน (เกียรตินิยม)

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• D i p l om a i n D i g i t a l

m a r k e t i n g , D i g i t a l

ma r k e t i n g I n s t i t u t e ,

United Kingdoms, ปี 2557

ไม่มี ไม่มี ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2567 - ปัจจุบัน : ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

UNIGO (HONG KONG) TRADING COMPANY LIMITED

ประเภทธุรกิจ : ผู้ส่งออกสินค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือน

2564 – 2566 : ผู้อํานวยการเขต (ประเทศไทย)

บริษัท ซีอาร�ซี ไทวัสดุ จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทวัสดุก่อสร้าง

2561 - 2563 : ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจอีคอมเมิร์ซ
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

16. นางนวพร กระโจมทอง

อายุ 47 ปี

ตําแหน่ง

- ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนา

โครงการ

• ปริญญาโท คณะรัฐศาสตร์

สถาบันรัชต์ภาคย์

• ปริญญาตรี คณะบริหารการ

จัดการท่ัวไป, มหาวิทยาลัย

ราชภัฏราชนครินทร์

• หลักสูตร M.P.A., สถาบัน

รัชต์ภาคย์, ปี 2555

ไม่มี ไม่มี ไม่มี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2567 - ปัจจุบัน : ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาโครงการ

บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร�เซ็นเตอร� จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีก

2566 : Head of Talad (Leasing CRU & CL)

บริษัท ออลล� รีเทล จํากัด

ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีก

2563 : ผู้ช่วยผู้อํานวยการบริหารงานท่ัวไป

บริษัท โกลเด้น 978 จํากัด

ประเภทธุรกิจ : การบริการพ้ืนท่ีให้เช่า และให้เช่าจัดงานอีเวนท์

2562 : ผู้จัดการฝ่ายการตลาด
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รายงานการถือครองหลักทรัพย�

รายช่ือ

การถือครองหลักทรัพย�ของกรรมการ /

คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566

(หุ้น)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

(หุ้น)

จํานวนเพ่ิม(ลด)

(หุ้น)

1.นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ - - -

2.นายปรีชา ส่งวัฒนา 100,000 100,000 100,000

3.นางเสาวนีย์ กมลบุตร - - -

4.นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 23,800 23,800 -

5.นายเบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา 24,800 24,800 -

6.นายโอมา ส่งวัฒนา 19,650,000 15,500,000 (4,150,000)

7.นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร 14,700,000 14,700,000 -

8.นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ 40,000 40,000 -

9.นายปรีย์มน ป่ินสกุล - - -
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รายงานการแต่งต้ังเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

รายชื่อ

วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง

เข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท

ธุรกิจอื่นท่ี เป็น บริษัท

จดทะเบียน

(จํานวนบริษัท)

ธุรกิจอื่นท่ี ไม่เป็น บริษัท

จดทะเบียน

(จํานวนบริษัท)

1.นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ 8 มีนาคม 2565 1 -ไม่มี-

2.นายปรีชา ส่งวัฒนา 1 ตุลาคม 2557 -ไม่มี- 2

3.นางเสาวนีย์ กมลบุตร 29 กุมภาพันธ์ 2559 3 1

4.นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 1 ตุลาคม 2557 -ไม่มี- 8

5.นายเบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา 1 ตุลาคม 2557 -ไม่มี- 6

6.นายโอมา ส่งวัฒนา 25 ธันวาคม 2558 -ไม่มี- 1

7.นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร 29 กุมภาพันธ์ 2563 1 -ไม่มี-

8.นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ 8 มีนาคม 2565 1 4

9.นายปรีย์มน ป่ินสกุล 10 พฤศจิกายน 2566 2 2
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ข้อมูลการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

รายช่ือบริษัทย่อย และบริษัทที่เก่ียวข้อง

รายช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายช่ือบริษัทย่อย

1. บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด จําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในรูปแบบค้าส่ง

รายช่ือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง

2. บริษัท กีเด้ียนวัน จํากัด การจัดทําซอฟต์แวร์สําเร็จรูป

3. บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด ร้านอาหารไทย

4. บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ผลิตเครื่องดื่มชูกําลัง

5. บริษัท คิว ฟาร์ม จํากัด แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร

6. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์

7. บริษัท โค๊ด มาสเตอร์ จํากัด หมึกพิมพ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร

8. บริษัท เจริญชัย แอนด์ ซัน แอกริคัลเจอร์ จํากัด ให้เช่าโกดังสินค้า

9. บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) การเช่าและการดําเนินการเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์

10. บริษัท โชนิษเบญจ์ จํากัด ขายส่งสินค้าท่ัวไป (ค้าปลีก ค้าส่ง)

11. บริษัท โชว์ไร้ขีด จํากัด
กิจการจัดการแสดงทางธุรกิจและการแสดงสินค้า ผลิตส่ือ

ด้านเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์

12. บริษัท ไซเด๊ท จํากัด นําเข้า และจัดจําหน่ายอุปกรณ์ป้องกันสินค้าสูญหาย

13. บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) เช่าซื้อรถจักรยานยนต์และรถยนต์

14. บริษัท ทรีลิงค์ แอนด์ เฟรนด์ จํากัด
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ สังหาริมทรัพย์ ให้บริการสถานที่

เพ่ือวางจําหน่ายสินค้าต่างๆ

15. บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จํากัด (มหาชน) ผลิตนํ้าผลไม้และนํ้าผัก

16. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ลงทุนผลิตแบบฟอร์มกระดาษต่อเน่ือง

17. บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จํากัด ผลิตส่ิงพิมพ์ชนิดต่างๆ

18. บริษัท ไนซ์ คอล จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจในรูปแบบระบบ Call Center

19. บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

20. บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย) จํากัด ขายปลีกเคร่ืองสําอาง

21. บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

22. บริษัท พรี-พราว จํากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

23. บริษัท เมดิไลฟ์ เวลเนส จํากัด กิจกรรมการบริหารจัดการและประมวลผลข้อมูล

24. บริษัท แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ไซโคโลยี่ จํากัด
ให้บริการรับจ้างฝึกอบรม และพัฒนานักบริหารองค์กร

ต่างๆ

25. บริษัท ยูสท์ เทคโนโลยี จํากัด นําเข้า และจัดจําหน่ายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
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รายช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

26. บริษัท รีเทล บิซิเนส โซลูช่ันส์ จํากัด
จัดจําหน่ายอุปกรณ์ในร้านค้าปลีกและผลิตภัณฑ์ เพ่ือการ

ตกแต่งอาคารโรงงาน สํานักงาน และท่ีอยู่อาศัย

27. บริษัท สตาร์ ไอแอม จํากัด นําเข้าวัตถุดิบพ้ืนฐานในอุตสาหกรรม

28. บริษัท หนุ่ย โชว์ จํากัด กิจการจัดการแสดงทางธุรกิจและการแสดงสินค้า

29. บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนไอร่า จํากัด การจัดการกองทุนส่วนบุคคล

30. บริษัท ออลล่า จํากัด (มหาชน) ขายส่งเครื่องจักรและอุปกรณ์เพ่ือใช้ในงานอุตสาหกรรม

31. บริษัท อัลปากา มีเดีย แอนด์ เทคโนโลยี โซลูช่ันส์ จํากัด ขายสินค้าออนไลน์

32. บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากัด (มหาชน) จําหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม

33. บริษัท อาร์ บี เอส โลจิสติกส์ จํากัด ขนส่งและติดตั้ง ท้ังในและต่างประเทศ

34. บริษัท อาร์ตติ้ง จํากัด จําหน่ายเฟอร์นิเจอร์

35. บริษัท เอเอเอส ออโต้ เซอร์วิส จํากัด
จัดจําหน่ายรถยนต์และอะไหล่ รวมท้ัง ให้บริการท่ี

เก่ียวกับรถยนต์

36. บริษัท โอซี เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด ร้านขายปลีกเครื่องสําอาง

37. บริษัท ไอ เวอร์ จํากัด ให้คําปรึกษาทางด้านซอฟต์แวร์

38. ศูนย์ส่งเสริมผู้สูงวัย The Senizens โครงการท่ีพักอาศัยของผู้สูงวัยครบวงจร
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ข้อมูลการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร

/ ผู้มีอํานาจควบคุม

บริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เก่ียวข้อง

บมจ.เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท 1 2 3 4 5

1.นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ x

2.นายปรีชา ส่งวัฒนา xx, /, /// (0.01%), * (52.00%)

3.นางเสาวนีย์ กมลบุตร xxx, xxxx xxx, xxxx

4.นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ xx, @, /, //, /// (0.003%), * (16.00%) x, @, // xx, @, /// (34.44%) xx, @, /// (33.33%)

5.นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา xx, @, /, //, /// (0.003%), * (16.00%) xx, @, /// (34.44%) xx, @, /// (33.33%)

6.นายโอมา ส่งวัฒนา xx, @, /// (1.55%)

7.นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร xx, /, /// (1.47%)

8.นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ xxx, xxxx, /// (0.004%)

9.นายปรีย์มน ปิ่นสกุล xxx, xxxx

10.นายนพพล ชูกล่ิน / /

11.นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล //

12.นางสาววราภรณ์ รัตนารังสรรค์ //

13.นางสุภาพร ธนมาศชัยเจริญ //

14.นายพลวิวัฒน์ ทองทิตต์เจริญ //

15.นายจิระเมศร์ พีรมธุกร //

16.นางนวพร กระโจมทอง //

17.นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา /// (16.06%), * (16.00%) /// (0.01%) xx, @, /// (31.11%) xx, @, /// (33.33%)
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ข้อมูลการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร

/ ผู้มีอํานาจควบคุม

บริษัทที่เก่ียวข้อง

6 7 8 9 10 11

1.นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์

2.นายปรีชา ส่งวัฒนา xx, @, /// (52.00%)

3.นางเสาวนีย์ กมลบุตร

4.นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ xx, @, /// (16.00%) xx xx, @, /// (20.00%), * (16.00%)

5.นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา xx, @, /// (16.00%) xx, @, /// (0.001%), * (16.00%)

6.นายโอมา ส่งวัฒนา

7.นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร

8.นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ xx, @, //

9.นายปรีย์มน ปิ่นสกุล xxx, xxxx

10.นายนพพล ชูกล่ิน /

11.นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล

12.นางสาววราภรณ์ รัตนารังสรรค์

13.นางสุภาพร ธนมาศชัยเจริญ

14.นายพลวิวัฒน์ ทองทิตต์เจริญ

15.นายจิระเมศร์ พีรมธุกร

16.นางนวพร กระโจมทอง

17.นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา xx, @, /// (16.00%) xx, @, /// (0.001%), * (16.00%)
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ข้อมูลการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร

/ ผู้มีอํานาจควบคุม

บริษัทที่เก่ียวข้อง

12 13 14 15 16 17

1.นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ /

2.นายปรีชา ส่งวัฒนา

3.นางเสาวนีย์ กมลบุตร xxx, xxxx xxxx

4.นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์

5.นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา

6.นายโอมา ส่งวัฒนา //

7.นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร xx, /

8.นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์

9.นายปรีย์มน ปิ่นสกุล

10.นายนพพล ชูกล่ิน /

11.นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล

12.นางสาววราภรณ์ รัตนารังสรรค์

13.นางสุภาพร ธนมาศชัยเจริญ

14.นายพลวิวัฒน์ ทองทิตต์เจริญ

15.นายจิระเมศร์ พีรมธุกร

16.นางนวพร กระโจมทอง

17.นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา
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ข้อมูลการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร

/ ผู้มีอํานาจควบคุม

บริษัทที่เก่ียวข้อง

18 19 20 21 22 23

1.นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ //

2.นายปรีชา ส่งวัฒนา xx, @, * (52.00%)

3.นางเสาวนีย์ กมลบุตร

4.นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ xx, @, /// (0.03%) * (16.00%)

5.นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา * (16.00%)

6.นายโอมา ส่งวัฒนา xx, @

7.นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร

8.นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ xxx, xxxx

9.นายปรีย์มน ปิ่นสกุล

10.นายนพพล ชูกล่ิน xx, @, // xx, /

11.นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล

12.นางสาววราภรณ์ รัตนารังสรรค์

13.นางสุภาพร ธนมาศชัยเจริญ

14.นายพลวิวัฒน์ ทองทิตต์เจริญ

15.นายจิระเมศร์ พีรมธุกร

16.นางนวพร กระโจมทอง

17.นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา xx, @ xx, @, * (16.00%)
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ข้อมูลการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร

/ ผู้มีอํานาจควบคุม

บริษัทที่เก่ียวข้อง

24 25 26 27 28 29

1.นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์

2.นายปรีชา ส่งวัฒนา

3.นางเสาวนีย์ กมลบุตร x

4.นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์

5.นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา

6.นายโอมา ส่งวัฒนา

7.นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร

8.นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ xx, @

9.นายปรีย์มน ปิ่นสกุล

10.นายนพพล ชูกล่ิน / xx, @, // xx, @, //

11.นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล //

12.นางสาววราภรณ์ รัตนารังสรรค์

13.นางสุภาพร ธนมาศชัยเจริญ

14.นายพลวิวัฒน์ ทองทิตต์เจริญ

15.นายจิระเมศร์ พีรมธุกร

16.นางนวพร กระโจมทอง

17.นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา
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ข้อมูลการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร

/ ผู้มีอํานาจควบคุม

บริษัทที่เก่ียวข้อง

30 31 32 33 34 35

1.นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ xx

2.นายปรีชา ส่งวัฒนา

3.นางเสาวนีย์ กมลบุตร

4.นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์

5.นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา

6.นายโอมา ส่งวัฒนา /// (50.00%)

7.นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร

8.นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์

9.นายปรีย์มน ปิ่นสกุล x, xxxx xxx, xxxx

10.นายนพพล ชูกล่ิน / xx, @, //

11.นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล

12.นางสาววราภรณ์ รัตนารังสรรค์

13.นางสุภาพร ธนมาศชัยเจริญ

14.นายพลวิวัฒน์ ทองทิตต์เจริญ

15.นายจิระเมศร์ พีรมธุกร

16.นางนวพร กระโจมทอง

17.นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา
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ข้อมูลการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร

/ ผู้มีอํานาจควบคุม

บริษัทที่เก่ียวข้อง

36 37 38

1.นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์

2.นายปรีชา ส่งวัฒนา

3.นางเสาวนีย์ กมลบุตร

4.นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์

5.นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา xx, @

6.นายโอมา ส่งวัฒนา

7.นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร

8.นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์

9.นายปรีย์มน ปิ่นสกุล x, xxxx

10.นายนพพล ชูกล่ิน /

11.นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล

12.นางสาววราภรณ์ รัตนารังสรรค์

13.นางสุภาพร ธนมาศชัยเจริญ

14.นายพลวิวัฒน์ ทองทิตต์เจริญ

15.นายจิระเมศร์ พีรมธุกร

16.นางนวพร กระโจมทอง

17.นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา
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หมายเหตุ : 1) x = ประธานกรรมการ, xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ, @ = กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม, / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น

2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ภายใต้อํานาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีตรวจสอบ/ สอบทานโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทน้ัน ๆ

4) * = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท คิว แอสเซท จํากัด (เกี่ยวข้องกับนายปรีชา ส่งวัฒนา นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา และนายเบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา)
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)
คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัท

(%)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ช่ือบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

1. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์

- ประธานกรรมการ ตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

2. นางสาวเนตรนรา วรางค์สุข

- กรรมการ ตามเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัทย่อย

รายช่ือ บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร�เนชั่นแนล จํากัด

นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ x, @, //

นางสาวเนตรนรา วรางค์สุข xx, @

หมายเหตุ : 1) x = ประธานกรรมการ, xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ, @ = กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม, / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น

2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ภายใต้อํานาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีตรวจสอบ/ สอบทานโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทน้ัน ๆ
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

1. นางสาวเนตรนรา

วรางค์สุข

อายุ 45 ปี

ตําแหน่ง

- กรรมการ

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ

สาขาวิชาการเงิน มหาวิทยาลัย

กรุงเทพ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร�เนชั่นแนล จํากัด

ประเภทธุรกิจ : จําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในรูปแบบค้าส่ง

2566 - ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท

2565 - ปัจจุบัน : ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

บริษัท คีย�พอยท� คอนสตรัคช่ัน จํากัด

ประเภทธุรกิจ : การก่อสร้างอาคารท่ีไม่ใช่ท่ีพักอาศัย

2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท พี.วิลล่า จํากัด

ประเภทธุรกิจ : การเช่าและการดําเนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง

หรือเช่าจากผู้อื่นท่ีไม่ใช่เพื่อเป็นท่ีพักอาศัย

2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ
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ลําดับ ช่ือ, อาย,ุ ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

การ

เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

(ช่ือบริษัท/หน่วยงาน, ตําแหน่ง, ระยะเวลา, ประเภทธุรกิจ)

บริษัท เดอะ เอฟวัน จํากัด

ประเภทธุรกิจ : โรงแรม รีสอร์ต และห้องชุด

2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ

บริษัท เสตรท แอนด� อาร�ค จํากัด

ประเภทธุรกิจ : โรงแรม รีสอร์ต และห้องชุด

2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการ

ปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในของบริษัทโดยหัวหน้าทีมตรวจสอบควบคุมภายในมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน ดังน้ี

รายชื่อ/ตําแหน่ง คุณวุฒิการนึกษา / การฝึกอบรม

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วนการ
ถือหุ้นในบริษัท

(ร้อยละ)
ประสบการณ�ในการทํางาน

นายธนภัทร วงค์วิทย์
(Assistant Vice President)

อายุ 37 ปี

- ปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาการกํากับดูแลกิจการ
(MSCG) คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาตรี หลักสูตร บัญชีบัณฑิต
ส า ข า ก า ร บั ญ ชี ค ณ ะ บั ญ ชี
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

- Internal Auditing Education
Partnership (IAEP) – IIA

- หลักสูตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล สําหรับงานตรวจสอบภายใน
รุ่ น 14 ส ม า ค ม รั ฐ ศ า ส ต ร์ แ ห่ ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- หลัก สูตร ผู้ตรวจสอบภายในแห่ ง
ประเทศไทย (CPIAT) รุ่นท่ี 21สมาคม
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
(สตท.)

- หลักสูตร “การตรวจสอบภายในเพื่อ
เตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับ
อ นุญาตสากล Pre-CIA รุ่น ท่ี 27”
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Working paper for better
corruption prevention ย ก ร ะ ดั บ
กระดาษทําการ เชี่ยวชาญสอบทาน
ต้านคอร์รัปชัน สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- IPO Focus “Effective Internal
Control for Success IPO” สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD)

-ไม่มี- -ไม่มี- ประวัติการเป็นหัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน
- เป็นหัวหน้าทีมตรวจบริษัทท่ีเตรียมตัวจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (IPO) ได้แก่
ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจผลิต
(Food & Non food) ธุรกิจพลังงานชีวมวล

- หัวหน้าทีมตรวจบริษัทที่จดทะเบียนอยู่ในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ ธุรกิจสายการบิน
ธุรกิจผลิต(Food & Non food) ธุรกิจซ้ือมาขายไป
และธุรกิจโรงพยาบาล

- หัวหน้าทีมตรวจบริษัทเอกชนอ่ืน ได้แก่ ธุรกิจ
ร้านอาหาร ธุรกิจแฟช่ัน และสถาบันการศึกษา

ประวัติการทํางาน
- Assistant Vice President บริษัท พีแอนด์แอล

อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด
- Internal audit Supervisor บริษัท พีแอนด์แอล

อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด
- Senior Internal audit บริษัท พีแอนด์แอล อินเ

ทอร์นอล ออดิท จํากัด
- Internal audit บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล

ออดิท จํากัด
- ท่ีปรึกษางานโครงการ CAC (Thailand's Private

Sector Collective Action against Corruption)
ให้กับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หลายแห่ง

สถานท่ีตั้งสํานักงาน
บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด
281/157 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อาคารบี ช้ัน 2
ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี ตําบลบางเขน
อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์ +66 (0) 2526 6100, +66 9 4491 3330
เว็บไซต์ www.plgroup.co.th
อีเมล thanabhat.wo@plgroup.co.th
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย�สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน

รายละเอียดปรากฏอยู่ในข้อ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้าท่ี 25
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับเต็ม จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มท่ีบริษัทจัดทํา

และกฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

1. การสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ

รายละเอียดปรากฏอยู่ในข้อ 8 รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ หน้าท่ี 107

2. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

รายละเอียดปรากฏอยู่ในข้อ 6 กํากับดูแลกิจการ หน้าท่ี 69

3. จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct) และจรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน

1) กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคน (ผู้มีหน้าท่ี) เป็นผู้มีหน้าท่ีปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไม่ยุยง ส่งเสริม

หรือสนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ ไม่ขัดขวงแต่ต้องให้ความร่วมมืออย่างสม่ําเสมอในการสอบสวนหาข้อเท็จจริงเมื่อมีการกล่าวหา

ว่ามีการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและไม่กระทําการที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้อื่นกรณีที่ผู้อื่นน้ันถูกกล่าวหาว่าไม่

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

2) ผู้มีหน้าที่ทุกคนต้องทําความเข้าใจในเน้ือหาสาระท่ีเก่ียวกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน มีการทบทวน

ความรู้ ความเข้าใจอย่างสมํ่าเสมอ

3) ผู้มีหน้าท่ีทุกคน ต้องให้ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคคลอ่ืนที่ปฏิบัติหน้าท่ีที่เก่ียวข้องกับบริษัท

4) เม่ือผู้มีหน้าท่ีมีข้อสงสัยให้ซักถามหรือปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีบริษัทกําหนดให้มีหน้าท่ี

รับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

5) ผู้มีหน้าท่ีต้องให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงแก่บุคคลท่ีได้รับมอบหมาย

6) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และเสริมสร้าง

บรรยากาศการกํากับดูแลท่ีดีในการปฏิบัติงาน

7) เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ผู้มีหน้าที่หรือผู้มีส่วนได้เสียพึงแจ้งแก่ผู้บังคับบัญชาท่ี

ตนไว้วางใจ หรือคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษัท

8) เม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียนผู้มีหน้าท่ีรับเร่ืองร้องเรียนจะต้องรวบรวมข้อเท็จจริงหรือมอบหมายผู้ท่ีเหมาะสมเป็น

ผู้ดําเนินการ และรายงานให้ผู้ท่ีมีอํานาจเกี่ยวข้องในเร่ืองนั้นๆ ดําเนินการประมวลผล กล่ันกรองข้อมูล และ

ดําเนินการเพ่ือระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

9) การฝ่าฝืนแนวทางจรรยาบรรณธุรกิจถือเป็นการฝ่าฝืนระเบียบการปฏิบัติงานของบริษัท
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ข้อพึงปฏิบัติตามแนวทางจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจท่ีกล่าวในตอนต้น บริษัทจึงกําหนดข้อพึงปฏิบัติในการ

ดําเนินธุรกิจ เป็นส่วนหน่ึงของระเบียบปฏิบัติงานและคู่มือปฏิบัติงาน ดังน้ี

1 การรักษาทรัพย�สินและผลประโยชน�ของบริษัทและของลูกค้า

ทรัพย์สินของบริษัท หมายถึง เงินสด สินค้า วัตถุดิบ ส่ิงของ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ เอกสาร ยานพาหนะ วัสดุ

อุปกรณ์ ข้อมูล เทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการ เคร่ืองหมายการค้า ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร เอกสารสิทธ์ิ ความลับ

ของบริษัท

1.1 ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยไม่คํานึงถึงประโยชน์ส่วนตน

บุคคลภายนอกไม่นําทรัพย์สินไปใช้ในทางท่ีผิด

1.2 เตรียมพร้อมรับกับสถานการณ์ที่อาจทําให้การปฏิบัติงานต้องประสบปัญหาและอุปสรรครวมทั้งจาก

การชํารุดเสียหายของทรัพย์สินหรือระบบงาน

1.3 เปิดเผยและมอบผลประโยชน์ในการคิดค้นและพัฒนาที่จัดทําข้ึนในระหว่างการปฏิบัติงานให้แก่

บริษัท โดยให้ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทห้ามคัดลอก ขาย หรือเผยแพร่ข้อมูล ซอฟท์แวร์ และ

ทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบอ่ืนๆ

1.4 ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เพ่ือประโยชน์ของ

บริษัทเท่าน้ัน ห้ามใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน

1.5 ไม่ติดต้ังและคัดลอกซอฟท์แวร์ใดๆท่ีไม่ใช่ซอฟท์แวร์ท่ีบริษัทจัดไว้ให้ลงในเครื่องคอมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท หากมีความจําเป็นต้องใช้ซอฟแวร์นั้นในการปฏิบัติงานต้องขอ

อนุมัติจากบริษัทก่อน

1.6 ไม่เข้าถึงข้อมูลของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาตเพื่อคัดลอก เผยแพร่ ลบ ทําลาย แก้ไขตัดทอนเพ่ิมเติม

เปล่ียนแปลงข้อมูล หรือกระทําการอ่ืนใดโดยมิชอบหรือก่อให้เกิดความเสียหาย

1.7 หลีกเล่ียงการใช้เว็บไซต์ท่ีผิดกฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรม และห้ามเผยแพร่ข้อมูลจากเว็บไซต์

ดังกล่าวต่อผู้อ่ืนทางอินทราเน็ต และอินเทอร์เน็ต

1.8 ไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการทุจริต หรือเพ่ือประโยชน์อ่ืนในทางมิชอบในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของบริษัท

1.9 บันทึกและรายงานข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้องและตรงตามข้อเท็จจริงและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีบริษัท

กําหนด เช่น ตามระยะเวลาภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้

1.10 จัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบ หรือ โดยวิธีการเฉพาะเพ่ือความสะดวกในการนํามาใช้งาน และเก็บ

รักษาด้วยความระมัดระวังตามช้ันความลับเป็นต้น ตามระยะเวลาท่ีระเบียบปฏิบัติงานหรือกฎหมาย

กําหนด

1.11 ดูแลให้มีการทําลายข้อมูลหรือเอกสารแต่ละประเภทในความรับผิดชอบตามความเหมาะสมเม่ือพ้น

ระยะเวลาที่กําหนดภายใต้กฎระเบียบหรือกฎหมายว่าด้วยการจัดเก็บรักษาเพ่ือการตรวจสอบท่ี

หน่วยงานรัฐกําหนด

1.12 แสดงข้อมูลในรายงานประจําปีตามข้อกําหนดของกฎหมายอย่างครบถ้วน เช่น รายงานของผู้สอบ

บัญชี รายงานงบการเงิน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน เป็นต้น
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2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน�

2.1 ในกรณีที่มีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยผู้ท่ีมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการทํารายการดังกล่าวการกําหนด

ราคาและเง่ือนไขต่างๆต้องเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกับการปฏิบัติต่อลูกค้าท่ัวไปและกระบวนการทํา

รายการให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

2.2 ต้องเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ

ระหว่างกันตามข้อกําหนดของบริษัทหรือของทางการ เช่น สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

2.3 ละเว้นการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยอาศัยข้อมูลภายในอันเป็นสาระสําคัญต่อการ

เปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และตนได้ล่วงรู้มาโดยอาศัยตําแหน่งหรือฐานะท่ีสามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริง เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือ

ผู้อื่น ไม่ว่าจะกระทําการเองหรือเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อ่ืนกระทําการ

2.4 ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสี่ลําดับแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร ลงมาและผู้ซ่ึงดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารลําดับที่ส่ีทุกราย (ปัจจุบัน

ประกอบด้วยผู้บริหารสายงานทุกคน) รวมท้ังผู้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารฝ่าย หรือเทียบเท่าข้ึนไปในสาย

งานบัญชีหรือการเงิน มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทซ่ึงเป็นของตนของคู่สมรส

และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง ให้รายงาน

ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกเดือนเช่นเดียวกับกรรมการบริษัท

2.5 หน่วยงานท่ีรับปิดชอบจะกําหนดช่วงระยะเวลาท่ีจํากัดการซื้อขายหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทและแจ้ง

ระเบียบข้อบังคับในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และ

ผู้เก่ียวข้องทุกระดับได้ทราบผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆอย่างสม่ําเสมอ

3 การรักษาความลับของบริษัท

3.1 ไม่แจ้งแก่บุคคลภายนอกใดๆให้ทราบถึงกิจการต่างๆ ท้ังของบริษัทและลูกค้า เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย

3.2 จัดทําสําเนา ส่งโทรสาร หรือจัดเก็บข้อมูลอย่างเหมาะสม ปลอดภัยเพื่อป้องกันมิให้ผู้ไม่เก่ียวข้องเข้าถึง

ข้อมูลหรือความลับเหล่าน้ัน

3.3 หลีกเล่ียงที่จะพูดถึงความลับในที่สาธารณะ

4 ไม่รับหรือมอบประโยชน�อันเป็นส่ิงจูงใจ

ผู้มีหน้าท่ีต้องระมัดระวังในการรับหรือมอบประโยชน์อันเป็นส่ิงจูงใจ หรือส่ังการให้ผู้อื่นรับหรือมอบ

ประโยชน์แทนตน รวมท้ังคู่สมรสและญาติสนิทของผู้ทีหน้าท่ีซ่ึงอาจมีผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจในนามบริษัท

หรือ เพ่ือหวังผลความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน หรือการพิจารณาความดีความชอบประจําปี ไม่ว่าจะเป็น

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคํานวณเป็นเงินได้
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5 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น

5.1 จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละคร้ัง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของ

บริษัท

5.2 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม พร้อมท้ังประกาศลงใน

หนังสือพิมพ์รายวันอย่างน้อย 1 ฉบับไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุมเพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือ

หุ้นอย่างท่ัวถึง โดยมีการแจ้งรายละเอียดให้ผู้ถือหุ้นนําเอกสารหลักฐานท่ีจําเป็นมาให้ครบถ้วนในวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น และแนบหนังสือมอบฉันทะเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาประชุม

แทนได้เลือกที่จะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือประธานกรรมการ หรือกรรมการอิสระคนใดคน

หน่ึงเข้าประชุมแทน

5.3 หนังสือเชิญประชุมแนบรายละเอียดวาระการประชุม ซึ่งในแต่ละวาระมีข้อความระบุอย่างชัดเจนว่าเป็น

เรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพ่ือพิจารณา รวมท้ังมีหลักการและเหตุผล ความเห็นของกรรมการบริษัทและ

เอกสารข้อมูลประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ

5.4 อํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วม

ประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 2 ชั่วโมง เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการแสดง

ความคิดเห็นและซักถามอย่างเต็มท่ีภายในเวลาท่ีกําหนดจัดให้มีการบันทึกมติท่ีประชุมเป็นลายลักษณ์

อักษรพร้อมท้ังบันทึกคําถา คําช้ีแจงและความคิดเห็นของท่ีประชุม และระบุจํานวนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่

เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน

6 การเปิดเผยข้อมูล และความสัมพันธ�กับผู้ลงทุน

6.1 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นผู้ลงทุนและสาธารณชน

อย่างถูกต้องครบถ้วนท่ัวถึงเท่าเทียม และทันเวลาตามข้อกําหนดกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

6.2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ เช่น สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กระทรวงพาณิชย์ หนังสือพิมพ์ ข่าวประชาสัมพันธ์

บริษัทการจัด Road Shows การจัดประชุมนักวิเคราะห์ และการจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทาง

ไปรษณีย์ เป็นต้น

6.3 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการสร้างความเข้าใจอันดี

และเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และบริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือท้ัง

ชาวไทยและชาวต่างชาติอย่างถูกต้อง พร้อมทั้งจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางส่ือต่างๆ

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความน่าเช่ือถือและภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัท

7 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

7.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น : บริษัท นอกจากจะตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีอย่างเท่าเทียมกัน

ของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทยังกําหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มี

การดําเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและโปร่งใส มีการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน และช่องทางการติดต่อส่ือสารกับบริษัทอย่างเพียงพอ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้

ถือหุ้นม่ันใจว่าบริษัทจะดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งม่ันสร้างความเจริญเจริญเติบโตและผลตอบแทนท่ี

มั่นคงให้กับผู้ถือหุ้น อย่างต่อเน่ืองในระยะยาว



259

7.2 การปฏิบัติต่อลูกค้า : บริษัทมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า โดยพัฒนาคุณภาพสินค้า

ผลิตภัณฑ์ และบริการท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังมีการคัดสรรวัตถุดิบ

และกระบวนการผลิตท่ีได้มาตรฐาน เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะได้รับสินค้า ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีมีคุณภาพ

ในระดับราคาที่เหมาะสม นอกจานี้บริษัทยังได้มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ และ

เพิ่มช่องทางในการร้องเรียนให้กับลูกค้าผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า

ท่ีร้องเรียนอย่างเป็นความลับ และหากข้อร้องเรียนดังกล่าวมีนัยสําคัญก็จะนําเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อหาแนวทางดําเนินการต่อไป

7.3 การปฏิบัติต่อคู่ค้า : บริษัทคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงต้ังอยู่บนพื้นฐานของความ

เป็นธรรมและผลประโยชน์ร่วมกัน ซ่ึงกระบวนการคัดเลือกคู่ค้ามีการกําหนดข้ันตอน วิธีปฏิบัติในการ

คัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน เป็นไปอย่างยุติธรรม และโปร่งใส โดยคํานึงถึงช่ือเสียง มาตรฐาน และการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังจัดทําสัญญาท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม และไม่ขัดต่อกฎหมาย

นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่รับเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีมิชอบจากคู่ค้า และไม่

สนับสนุนคู่ค้าที่ประพฤติมิชอบ มีความเก่ียวข้องในการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

7.4 การปฏิบัติต่อคู่แข่ง : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีเป็นธรรมโดยคํานึงถึงหลัก

กฎหมายแข่งขันทางการค้า และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไม่กระทําการทุจริต ทําลายชื่อเสียงของ

คู่แข่ง แสวงหาข้อมูลความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีอันมิชอบทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่

เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใดๆ รวมถึงไม่กระทําการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน

7.5 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตาม

เงื่อนไข ข้อตกลงและสัญญาอย่างเคร่งครัดบริหารเพ่ือให้เจ้าหนี้ม่ันใจในฐานะทางการเงินของบริษัท

และความสามารถในการชําระหนี้อย่างครบถ้วนและตรงตามระยะเวลาท่ีกําหนด กรณีท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข ข้อตกลง และเหตุการณ์ท่ีกระทบต่อสถานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ

โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชําระหน้ี บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อหาแนวทางหรือ

วิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน

7.6 การปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทมุ่งม่ันดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อชุมชน

สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทให้ความสําคัญกับกิจกรรมของสังคม และชุมชนท่ีบริษัทดําเนิน

กิจการให้ความสําคัญกับนโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม นอกจากน้ี

สนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับช้ันให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และ

ปฏิบัติงานด้วยจิตสํานึกถึงความปลอดภัย และคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียโดยควบคู่ไปกับ

การเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน

7.7 การปฏิบัติต่อพนักงาน : บริษัทยึดถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัท เพราะเป็นส่วนหน่ึง

ในการนําพาบริษัทสู่ความสําเร็จ โดยบริษัทได้จัดทําสัญญาจ้างแรงงานท่ีมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม มี

โครงสร้างผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกับ ความรู้ ความสามารถ และหน้าท่ีความรับผิดชอบในตําแหน่งงาน

และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม จัดหาสวัสดิการท่ีดี

และเหมาะสมกับสถานะของบริษัทแก่ผู้บริหาร และพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้

มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน อนุญาตให้ลางาน การโอนย้ายตามความเหมาะสม

และจัดให้มี ช่องทางการสื่ อสารระหว่างพนักงานกับผู้บ ริหารระดับ สูง รวม ท้ังสนับสนุน

กระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามตําแหน่งงานทั้งภายใน และ

ภายนอกบริษัทตามความจําเป็นและเหมาะสมเพ่ือเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถ
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ของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี บริษัทให้ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน

พนักงานทุกระดับจะได้รับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกัน และไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงานคนใดคนหนึ่งโดยใช้

ความสัมพันธ์ส่วนตัว

7.8 ปฏิบัติต่อภาครัฐ : บริษัทยึดม่ันสนับสนุนการดําเนินงานภาครัฐ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

นโยบายของหน่วยงานกํากับ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ ในกิจกรรม

ต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือร่วมเสริมสร้างความมั่นคงและเจริญเติบโตให้กับประเทศชาติ

8 การตอบแทนสังคมและการอนุรักษ�สิ่งแวดล้อม

8.1 สนับสนุนการจัดทําโครงการและกิจกรรมของบริษัทและท่ีร่วมกับพันธมิตร ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม

และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น โครงการด้านการศึกษา ศิลปะ ศาสนา การกีฬา

8.2 มีส่วนร่วมในการทํากิจกรรม อันเป็นการแสดงออกถึงพลังในการทําความดี มีจิตสํานึกตอบแทนชุมชน

และสังคม อันจะเป็นกลไกสําคัญในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ

8.3 สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือแก่สังคมและชุมชน ท้ังในระดับท้องถ่ินและระดับประเทศตามความ

เหมาะสม

8.4 เปิดโอกาสให้สังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ร่วมในกิจกรรมของบริษัท

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ

คู่มือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจน้ีครอบคลุมถึงจรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรณผู้บริหาร และ

จรรยาบรรณพนักงาน บริษัทมีการเผยแพร่ให้ผู้มีหน้าที่เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) ผ่านส่ือการเรียนรู้ต่างๆ

และจัดให้มีการทดสอบความรู้ของผู้มีหน้าที่ทุกปี

บริษัทมีการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของ

ระเบียบ วินัยและข้อบังคับในการปฏิบัติงานซ่ึงผู้มีหน้าท่ีทุกคนต้องปฏิบัติ และเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาทุกคน

ทุกระดับท่ีจะติดตามดูแลและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน

เพ่ือเป็นบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และพนักงานบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด

(มหาชน) จึงเห็นสมควรกําหนดมาตรฐานจรรยาบรรณพนักงานไว้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนของ

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดังน้ี

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบ มีวินัย และมีจิตสํานึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อ

ตนเอง ไม่ใช่ต่อตําแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือเพื่อตนเองหรือเพื่อผู้อื่นซ่ึงไม่

มีสิทธิโดยมิชอบ

2. มุ่งมั่นต่อการให้บริการท่ีดี และเต็มใจให้บริการ

3. ปฏิบัติต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม

4. รักษาผลประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัท ไม่นําข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ของ

ตนเองและ/หรือผู้อ่ืนซึ่งไม่มีสิทธิ

5. ไม่ร่วม และไม่สนับสนุนผู้อื่นใดในการทําธุรกิจแข่งขันกับบริษัท

6. ยึดม่ันการทํางานร่วมกันด้วยการให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงานเพื่อ

ประโยชน์ของบริษัท และเคารพซึ่งกันและกัน
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7. ไม่รับเงินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดเป็นการส่วนตัวจากลูกค้าของบริษัท หรือจากบุคคลภายนอกอัน

เก่ียวเน่ืองจากการปฏิบัติหน้าท่ีการงานแก่บริษัท

8. ห้ามผู้บริหาร หรือพนักงานซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานซ่ึงมีโอกาสรับทราบข้อมูล

ภายใน ทําการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือให้ข้อมูลแก่บุคคลใดในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย

งบการเงินแก่สาธารณชน

9. ห้ามกู้ ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เก่ียวข้องกับลูกค้า หรือผู้ทําธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจาก

ธนาคาร หรือสถาบันการเงิน

10. การรับของขวัญตามประเพณีนิยม หากพนักงานได้รับของขวัญท่ีมีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ทําธุรกิจกับ

บริษัท ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา

11. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

12. ในกรณีท่ีมีปัญหาหรือมีข้อขัดแย้งในการปฏิบัติ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น หากยังคงมีข้อ

ขัดแย้ง ให้ถือคําวินิจฉัยของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ

ตามแต่ละลําดับช้ัน เป็นท่ีสุด
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4. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.fnoutlet.com หมวดการกํากับดูแลกิจการที่ ดี : กฎบัตร

คณะกรรมการ
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระ

จํานวน 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ

การเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีการเปล่ียนแปลงของรายงานทางการเงิน เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแล

รับผิดชอบในการสอบทานงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยรายไตรมาสและ

ประจําปี ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การสอบทานรายการระหว่างกัน การบริหารความเสี่ยง การ

ปฏิบัติงานตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ การส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และการพิจารณาเสนอแต่งตั้งและ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอํานาจหน้าท่ี

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมาได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

จํานวน 4 คร้ัง และมีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมและจัดให้มีการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบ

บัญชี เพ่ือพิจารณาเร่ืองสําคัญต่างๆ ของบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท สรุปได้ดังน้ี

1.พิจารณาและแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2566

2.มีการทบทวนคู่มืออํานาจดําเนินการ ให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรฉบับปัจจุบัน เพื่อให้การดําเนินการ

ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์อย่างสูงสุด

3.มีการสอบทานแผนการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง เพ่ือให้ปริมาณสินค้าคงคลังของบริษัทมีความสอดคล้อง

และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ รวมถึงวิเคราะห์ผลกระทบและแนวทางในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังของบริษัทให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต

4.มีการสอบทานความถูกต้องของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยราย

ไตรมาสและประจําปี 2566 ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยได้มีการประชุมร่วมกัน

ระหว่างผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร เพ่ือพิจารณาคุณภาพรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี ประมาณการทางบัญชี

รวมทั้งการสอบทานข้อมูลหลักฐานและระบบบัญชี และการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี เพ่ือให้มีการหารืออย่างเป็น

อิสระ และผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระและเที่ยงธรรมภายใต้กรอบมาตรฐานการสอบ

บัญชี รวมทั้งการพิจารณาคุณภาพของงานสอบบัญชี และเพื่อให้ได้งบการเงินที่น่าเชื่อถือในสาระสําคัญตามมาตรฐาน

การบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ

เหมาะสมกับการดําเนินงาน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนําเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ต่อไป

5.มีการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน

(Internal Audit) โดยบริษัทได้มีการแต่งต้ัง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่ง

จากผลการตรวจสอบพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท มี
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ระบบควบคุมภายในส่วนท่ีเป็นสาระสําคัญท่ีเพียงพอ ตามมาตรฐานการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมตามแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจําปี เพื่อให้

ดําเนินการตามแผนงานตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการติดตามการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต

6.มีการสอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการตรวจสอบรายการระหว่างกัน ท่ีอาจจะก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย และประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะต่อ

ฝ่ายบริหารว่า หากเป็นรายการระหว่างกันท่ีไม่เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท หรือที่ไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป

ต้องนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติก่อนการเข้าทํารายการ

7.มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และการส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

โดยได้กําหนดให้มีการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย มาตรฐานบัญชี และนโยบายต่างๆ ของบริษัท นอกจากน้ี ส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ต่อต้าน

ทุจริตคอรัปชั่น และมีช่องทางการร้องเรียนที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ (Whistle

Blower) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

8.พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกําหนดอัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยพิจารณาจาก

คุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท จึงเสนอแต่งต้ังให้บริษัท

สํานักงาน อี วาย จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2566 โดยนําเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาก่อนนําเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป

-เสาวนีย์ กมลุบตร-

(นางเสาวนีย์ กมลบุตร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

20 กุมภาพันธ์ 2567
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยให้ความสําคัญกับ

การบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ และแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือทําหน้าที่กําหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และพัฒนา

กรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติ

ตามอย่างต่อเน่ืองท่ัวทั้งองค์กร เพ่ือก่อให้เกิดความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดําเนินกิจการของบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และขอบเขต

อํานาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2566 เมื่อ

วันท่ี 10 สิงหาคม 2566 มีการปรับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นคณะทํางานบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบด้วย

ฝ่ายปฏิบัติการในส่วนงานต่างๆ เป็นสมาชิก โดยให้คณะกรรมการบริหารทําหน้าท่ีในการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ขององค์กร และรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กร

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นการกระจายการบริหารความเส่ียงไปทุกภาคส่วนขององค์กร ซ่ึงในปี 2566 ที่ผ่านมา

ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จํานวน 2 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเร่ืองสําคัญต่างๆ ของบริษัทตาม

หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี

1.พิจารณาและแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2566

2.พิจารณาทบทวนรายละเอียดของนโยบายและแผนการบริหารความเส่ียงขององค์กร และคู่มือการ

บริหารความเส่ียง

3.พิจารณาทบทวนปัจจัยความเส่ียงต่างๆ ของแผนงานการบริหารความเส่ียงขององค์กร เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย สร้างมูลค่าเพ่ิม และเติบโตอย่างย่ังยืน

4.พิจารณาทบทวนนโยบายการลงทุนเพ่ือประเมินความเส่ียงสําหรับการลงทุนในโครงการสําคัญ

และเพ่ือให้มั่นใจว่าการลงทุนมีการบริหารความเสี่ยงและการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

5.พิจารณาและประเมินความเป็นไปได้ของโครงการการลงทุนใหม่ๆ ของบริษัท เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

6.ทดสอบภาวะวิกฤติทางด้านการเงินของบริษัท (Stress Test) เพื่อประเมินความแข็งแกร่งและ

ความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ต่างๆ

จากการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทได้มีการ

กําหนด และพิจารณาประเด็นความเส่ียงที่เกิดข้ึนครอบคลุมการดําเนินงานของบริษัทแล้ว รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยง

อย่างเพียงพอเหมาะสม อย่างต่อเน่ือง

-เบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา-

(นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา)

ประธานคณะทํางานบริหารความเส่ียง

20 กุมภาพันธ์ 2567
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รายงานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี ซ่ึงประกอบ

ไปด้วยกรรมการ และกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน เพื่อทําหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา

คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท พิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมท้ัง กําหนดนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือกํากับและส่งเสริมให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนปฏิบัติงาน

ด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้การ

ดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี ได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรและ

ขอบเขตหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งส่งเสริมให้บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้หลักนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี เป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2566 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

กํากับกิจการท่ีดี จํานวน 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสําคัญต่างๆ ของบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังน้ี

1.พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นกรรมการอิสระ จํานวน 1 คน แทนกรรมการท่ี

ลาออก โดยพิจารณากล่ันกรองคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ เพ่ือประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท คุณสมบัติ

ตามกฎหมาย และลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีกทั้ง พิจารณาถึงโครงสร้าง

ความหลากหลาย ทักษะความสามารถของคณะกรรมการ (Board skill matrix) ท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566

2.พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษัท เพ่ือการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการ

ที่ครบกําหนดออกตามวาระ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์การดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท และมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ สําหรับปี 2566 มีกรรมการที่ต้องออกจาก

ตําแหน่งตามวาระจํานวน 3 คน โดยกรรมการที่ออกตามวาระดังกล่าวเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติและความรู้ ความสามารถ

ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัท จึงเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเห็นชอบการเสนอ

เลือกตั้งกรรมการ

3.พิจารณากล่ันกรองค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประจําปี 2566 โดยคํานึงถึงความ

เหมาะสม กับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

และมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมถึงผลการดําเนินงานของบริษัทและความเจริญเติบโตทางธุรกิจแล้วเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจําปี 2566 ก่อนนําเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน

4.พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม สําหรับประธานกรรมการบริหาร และสําหรับสืบทอดใน

ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

5.พิจารณาเป้าหมาย และตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมท้ัง ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทน ประจําปี 2566 โดยการกําหนดค่าตอบแทนดังกล่าว สอดคล้องกับภาระหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัท และอยู่ในเกณฑ์ท่ีเปรียบเทียบได้กับแนวปฏิบัติท่ัวไปในอุตสาหกรรม
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6.พิจารณาโครงสร้างเงินเดือน โครงสร้างองค์กร สิทธิประโยชน์ของระดับตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ (C-

Level) หลักเกณฑ์การปรับข้ึนเงินเดือน และหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสให้กับพนักงาน เพ่ือเป็นการดึงดูดและรักษา

บุคคลากร ต้ังแต่ระดับปฏิบัติงานจนถึงระดับประธานเจ้าหน้าที่ ผู้ซ่ึงเป็นบุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ขับเคล่ือนบริษัท และเพ่ือให้บริษัทสามารถแข่งขันกับบริษัทในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันได้

7.พิจารณาผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทตามหลักเกณฑ์ Corporate

Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) และนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจด

ทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”) มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ ซ่ึงจากผลการ

ดําเนินงานของบริษัทมีการดําเนินงานสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น

8.การดําเนินงานในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2566 ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

นอกจากน้ี บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจึงเปิดโอกาสและ

อํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธินําเสนอเร่ือง เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า และหรือ เสนอช่ือ

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมทั้งเสนอคําถามล่วงหน้าสําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี 2566 ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกําหนดซ่ึงได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

9.จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการได้ใช้โอกาสประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีร่วมกันพิจารณา และปรับปรุง

แก้ไขการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในรอบปีท่ีผ่านมา

รวมท้ังเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการที่ดี ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับ

มอบหมาย และให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบ

ทางสังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมีการปลูกฝังจิตสํานึกในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้การดําเนินงานของ

บริษัทเป็นไปอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส เท่ียงธรรม เป็นอิสระ และมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทเป็นสําคัญ อีกท้ัง เพ่ิมความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนสําคัญในการส่งเสริมการ

เติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัท

-เสาวนีย์ กมลบุตร-

(นางเสาวนีย์ กมลบุตร)

ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี
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