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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



- L]

(J — — -
Insaaswna:msm|uuaﬂuvaanquusun
ulvurena:nawsounisus:noussni (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
FousGN  : USEN IPWISU IWARSS 197N1aN 91(1R (Urnsu)
Hovonannswe  : FN
amuRmidinuulney 1V 991 01As lowiSU TR NUUWS=SIU 9 IIVDJEOUHADY IVAZOUHADY
KA :NSIINW

shalUsurtio  : 10250

Us:innssio — : AitiussReAuEdngmunedunl Us:inn “onian” Ineauninon
5’1mj'w|fluﬁuﬁﬂﬁagjanﬁmsﬁuﬁﬁva\JUEGnlUuélouThnj FousENTAMI
uhumse“i\]uémmnljwémﬁuﬁwﬁamaiuua:vhws:lnﬂ[ﬂamsu na:
MSIAUANBUY BIUSENSUBaIWOUN0WTIHUNE TneFUATRoWTIMUNEDA

0MUHANKHANY IA=3UNSNMDUAUDIADUNINTSTVaJLEalUNNIWANN
bolJ]

1avn:Jguusen  : 0107559000206
InsAwn  : 0-2300-4951
Insans (1)  : 0-2300-4681
13UT8mUSEN  : www.fnoutlet.com

dlua : corporatesecretary@fnoutlet.com

FusununFnurslanasninua (Hu)

Huanlty  : 1,000,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$161RINMISANTUIUSIU (WUUIN)
WALUBY (WuUln)

3u 9 (Wuuln)

$161A9INNISANTUIIUSIU (%)
WAEUBE (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$191ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2564

542,667.40

519,455.73

23,211.67

2564

100.00

95.72

4.28

2564

542,667.40

542,667.40

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2565

502,375.33

477,718.48

24,656.85

2565

100.00

95.09

4.91

2565

502,375.33

502,375.33

0.00

2565

100.00

100.00

0.00

2566

483,003.32

453,103.45

29,899.86

2566

100.00

93.81

6.19

2566

483,003.32

483,003.32

0.00

2566

100.00

100.00

0.00



s19lndu Mns:yludunIsiiu

2564
s8lAdUSOU (WUUIN) 23,211.67
$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 23,211.67
snelpduuaNIrtionINMSANTULIU (WUUIN) 0.00
neika . s1eladuTain shelasnnistigia:usms
dounurils (viAnu) VOUN1SSOUAMNIA:USENSouRIUISaoulaide
2564
dounuarinls (viAnu) (Wuuin) -62,743.60

HUNYIKG
voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tui

$19N1S (mi:w : Wuuan) 2564

AlsIenIsinddena:wauun (R&D) Tus:e:10an 3 U 0.00
Awauun '

2565

24,656.85

24,656.85

0.00

2565

-86,053.51

msiusduvannu Ae gouRiduvedyionuvesusen a:douRiduvedyiaoulAFeRTUTSLNIAOUALVEIUSENEDY (ALIUNNSRL)

2565

0.00

2566

29,899.86

29,899.86

0.00

2566

-240,883.82

2566

N/A
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

1.A2MIFBIAIUNAYNS 2.AMIAZIATMUURUANIS 3.AMIFBIAIUNISITU 4.ADWIABININAVUTHY 5.A0WIFBIATUNG S:ITBU VOUIAU
na:nHUIgNINgIVol

UIASNISTANISADIADN: U

HOVoRoWIAEIRINBIVOY
Ao LIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSNY (Strategic Risk)
« WNANSSUHEONUMDINISVOIANAN / WUSINA
« uloungvousy
« AOWIUILUBUVOINTO:IASUFAD
« AWIABIINNISauNulussA9lkU
« A0UIFBIRINEoVOITUEIIONAOU FIAU AzUSSENAUIA (ESG)
«3uq
rmu|Eiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁﬁﬁ\nu (Operational Risk)
« NMSVIAIINAUKSOWIWAISIURTANSNW
« NMsiAnduAanally
« AUUaenfiEvauvayarsos:uunaUWaInasia=nsTouRnalsIUeS
« NSN9SAAasSUBU
F\O’IUIﬁﬂJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. msM?iaunUa\]n[]snUuuna:n[]hmmr‘iaoﬁumsUs:naus|sﬁv

« MsMAURIanINIs

«3Uq



AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« ADULUWOUVaIdRSMANIUABU / SnsinoniDe / Snsaisuiwe

« ADWIFBINMSVINANWAGDIIUNSAITUSST



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL Ulgungnnunougediuvedusen . https://www.fnoutlet.com/uploads/FN_e2045745da.pdf

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

Cl

ulaungna:znuoUununauEIIonaouVoIuUSEBN

URL uIUU'wua:||uodﬁUﬁﬁﬂuﬁuu:)mé%mdu%n : https://www.fnoutlet.com/uploads/6_3_7_232f379e7c.pdf

NUSURURAMUEIIIONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWAIUIWWAI, N1STANISNSWEINSUN, N1STANISVE:IIa:
VauJIde, N1SIANISAIUHAINKAIENWTEINIW, N1STANISNEISOU
ns=enia:n1sidagundasaniwnijonne

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

2564 2565 2566
dndusisa @ns) N/A N/A 138,711.00
« nstslwwh

2564 2565 2566
Usunrumstswwhsou (fladnn-olug) 2,167,524.00 7,902,994.00 9,370,640.00
n1sdanastn

« naslsun


https://www.fnoutlet.com/uploads/FN_e2045745da.pdf
https://www.fnoutlet.com/uploads/6_3_7_232f379e7c.pdf

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtiugsie

Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu)

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nasdAnNIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodoadnAns

InurgvasUsurtunisUasunisiSouns:an (Au
AsuaulpoanlsaIfisung)

vouIvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfauini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusauvdnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2564

31,863.00

2564

13,200.00

13,200.00

2564

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2565

37,059.00

2565

13,200.00

13,200.00

2565

0.00

N/A

0.00

0.00

0.00

2566

35,545.00

2566

13,200.00

13,200.00

2566

N/A

398.93

293.44

3.35

695.72



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpumnmuansuyvesuvasusen Tl

nuoURUAAUENSUYYEBUVOIUSEN  : @nSvaawunuiu, ansyusina, ansyusuna:aunonasy, noudasnne

lla=ongoaujelunisrinunu, nsluidenUuqun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2564
wUnNJUBIE (AU) 0
WUNJUKEYY (AU) 0
wulndusou (Au) 0
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 0.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2564
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) N/A
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 59,395.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2564
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 0

uBIVUKgAIU (AS0)

2565

108

219

327

2565

0.00

2565

4.00

271,345.00

2565

2566

94

227

321

2566

97,883,348.00

2566

4.00

600,000.00

2566



« voWwInalunsdsundaAry

VOWWANAUIISIWURENALY Tui Tl Tui



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgugnmisninnugiananis (010)  : https://www.fnoutlet.com/uploads/FN_bcfb506217.pdf

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,

n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.fnoutlet.com/uploads/FN_bcfb506217.pdf

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 9 100.00
NSSUNSEIE 7 77.78
NSSUNISHIYJY 2 22.22
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 2 22.22
nssumsmdlflurjuEms 7 77.78
nssuN1sdas: 3 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. UNE DURAS UMWONUWIA Us=s1unssuns 8 .n. 2565 Uryd, N1siiu, ussunnuia/ n1s
IWF: 818 (nssumsAluIduyUSHIS) fAugia, NMsIANSAUIFYY,
ong: 62U n1snan
96INMSANYT: UStyryaln Js:Innveadnssunis: NSSuNs
&V1: USHISSSN9 1Y

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. e USs dudmun NSSUNIS 1 ;.A. 2557 USH1sssA9, Uryd, N1sidu, N1s
IWF: 818 (nssumsﬁ'[dﬂuuj@ms) 5nmsn§wmnsuqua', ussennula
ong: 72U /msfnugia
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 1A

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



uN 181008 NuUauyms
IWF: KEYJ

01g: 710

26NMSANYT: UStyeyaln
a: SgANEns
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U BONWE u3RILN QAIWIA
IWF: KEYJ

o1g: 49U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

UN® IURYFIBBU ANSAILN
IWA: 818

o1g: 430

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une Toun dadmun

IWF: 318

91g: 330

26NMSANYT: UStyryaln
avn: OAoONSSY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNg SSSWANA INALWS
IWF: 318

ong: 62U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

souUs:sauNSsSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

29 N.w. 2559 Utyd, N1siiu, N1SIANISNSWeNS
uquai, NNHUNE, ADWEIEU, NS

JANSAoUIFESY

1 m.A. 2557 USH1S8SN9, N1smhanm,

uss@niua/ nsinugla

1 /.A. 2557 USH1sssA9, InAlulagansauine
la:Msdoans, NsManm, NS
5nmsn§wmnsuquzj, N1SIANTS
inAlulagansauind, N1sIANTS
nmuﬁ'w, ussBnfiula/ NMsnnU

Aa, N1snatnRINa

25 8.A. 2558 USH1S8SN9, N1snanm,
ussBnnuna/ NsAnnuIa,
inAlulagansauinrna:n1s

EI:OQT'IS

29 N.W. 2563 USH1S8SNI9, N1SiU, UtYs, NS
5ﬂmsns“wmnsuqué, uss¥nnula

/ MsinuRIa, NISHAIRN



8. uwy wariav AStywnnu NSSUNIS 8 U.n. 2565 n1snana, InAlulagansauine
IWF: 318 (nssumsﬁ"[leUouUEmS, na:nnsdoans, NSIANS
o1g: 450 NSSUNISDAES:) inAlulagiansauinf, N1sInNS
2WUNMISANYN: USTYryms AOUIFBN, UsSBNALIA/ N1SAAU
av: TINARans Us:INNvaanssuNIs: NSSUNIS AIa, NISNaIMAING
Jryudlne: Ts AU
uRegluls:nAlne: T

9. e UsSouu Uuaqa NSSUNIS 10 W.8. 2566 USH1s8snIv, UYB, NIsiu,

(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,
NSSUNISDds:)

IWFt: 819

o1g: 67 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

uss@niua/ nN1sinugIa, NS
IANSAOUIFEBY

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS

THuRTASUNASIYATNAINU
nSsSUNISAKUAONS:/a100n

$18939NSSUNISNa199N/WUIINAIMKUIS:HIIU

voyaniolu AMHUIVOINSSUNIS $:6:19aMAISIAIMUY  NSSUNISALAAISIAMIKUIINU
1. U Usisnun bdnana nSSUNS SURFNSIANIKUL: TUTNSSUMSUFSIFIIKUIINU
IWFT: HEgY (nssunmsAluduyuskis, 9 W.A. 2559
019: 59 U NSSUNNSdas:) SURWUIINFMKU:
9AINSANYT: UStynyln 10 N.A. 2566

av1: USHNSSSN9
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

uWEND aurs SsnINsHUNa

NSSUNIS

AUNASIANKUL:

une USguu Juana

IWFL: KEYY (nssunsRluduyushns, 22 1U.9. 2565 SURFSIEIMUL:
ong: 58 U NSSUN1SdEs:) SURWUIINGANIKUL: 10 W.9. 2566
96INMSANYT: UStyryaln 6 m.A. 2566
awv: Uryg
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T
VoyaINgoNUANINSSUNISDU
Uszswunssumsidunssumsdas: Tl

Us:saunssumsiia:ygdnnis (Wusinsavan) iduupmaideonu  : Tuls



Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dUaBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtunssums - T

VoUaINgoNUANINSSUNISEABDY (7.3)

VOYaAMUINSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUNSSUNISASIVEDU

s1g¥onssun1IsAsavdouyAdaiu

vayanaly

1. U Ianole nuaums 1]
IWF: KEYJ
91g: 710
26INMSANY: Ustyoyiln
a: SgANEnS
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

2. ue widgdv AStywnnu [1]
IWFL: 319
01g: 450
2PNSANYN: USTYry1ms
awn: GINAFEnSs
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

3. ue Usguu Juana [1]
IWF: 818
019:67 U
9AINSANYN: UStynyln
avn: USHISSSNv
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

ANKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIVEDU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

UszinnvadnssunNis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNISNSIVEOU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUNISdds:)

UsS:INNVINSSUNIS: NSSUMS
THURTASUNASIRYATNAINU
nSsSUNISAKUAONS:/a100n

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Us:INNVaunssunIs: NSsuUNIs
THURIASUNASIRYAYNAINU
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

SUISUATISIAMHUY

29 N.w. 2559

10 d.n. 2566

10 w.g. 2566

Us:aunasmunaznawsiunny

Uryd, N1siiu, N1SYANISNSWENS
UUYE, NQHUY, AOWEIEU, NS
IANSAOUIEEY

n1snanm, InAlulagansauin
na:nnsdoans, NSIANS
inAlulagiansauinf, N1sInN1S
ﬂ:)'\Ul?lw, ussB¥Nnula/ NISNINU

Qua, NsnalnnINa

USH1s8snIv, UryB, NIsiu,
ussEnfuta/ MsinAuRIa, NS
JAMsAOUIEEY

[1] nssumshijAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsIUVaIUSEn



$189B9NSSUNISMNSId0UNA00N/WUIINAMKHUIS:HOINWT

voyanolJ

1. U Us1snun wepana [1]
IWF: KEYJ
019: 59 U
9AINSANYN: UStynyln
av: USKsssne
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

2. uwNa auAs Ssnnsouna [1]
IWF: KEYJ
o1g: 58 U
96INMSANYT: Ustyryaln
avn: Unyg
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

ANUINSSUNISUSHAS

s1gBanssuNIsUSHIssAUIUU

vayanaly

1. g USs audmun
IWF: 318
ong: 72U
96INMSANYT: UStyryaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. UnY SSSUANR INALIWS
IWF: 819
01g:62 U
26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

ATMHUIVOINSSUNIS

NSSUNMSASO9EOU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

NSSUNISRSIVEdU
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

ANHUIVOINSSUNIS

Us:s1unssuNISUSKHIS

NSSUNISUSKHNS

$:6:1931AISIATMKHUY

SURFNSIFMHUY:

1 1U.n. 2565
SURWUINGIIKUL:
10 N.A. 2566

SURFNSIAMHU:
22 11.9. 2565
SURWUINGIIKUL:
6 ;.A. 2566

NSSUNISANIATISIATNIKUINNU

U1 WIAEV AStywnnu
SURGNSIAIAUL:
10 d.n. 2566

une Usguu Juana
SURGNSIAIAUL:
10 W.9. 2566

[1] nssuMsAdAoWSIIAa:US:aUNSUNNS@oUNTUIUMSHUVEJUSEN

SUISUAISIATNIKUY

1U.n. 2567

1 w.g. 2565



3. UMW BoNWe AudRILN QFIWIA NSSUNISUSHIS 9 w.n. 2559
IWF: KEYJ
01g: 490
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

4. U9 IUYIBYU AN NSSUNISUSHNS 1 U.A. 2567
IWF: 318
o1g: 430
9MSANY: Ustyeyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

5. Un® uwwa gnau NSSUNISUSHNS 9 w.A. 2559
IWA: 818
91g: 56 U
9AINSANYN: UStyryian
avn: SgANERS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T
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