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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งเมื่อปี 2553 ภายใต้ชื่อ บริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ จำกัด เพื่อประกอบ

ธุรกิจผลิตและจำหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ จากนั้นในปี 2559 ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และในปี 2560 บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยทุนจดทะเบียน 800 ล้านบาท โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทดำเนินงานภายใต้นโยบาย

ที่มุ่งสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ จากมาตรฐานการผลิตระดับสากล และบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนการรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

วิสัยทัศน์

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในผู้นำทางด้านการผลิตวัสดุทดแทนไม้ธรรมชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเน้นสร้างคุณค่าสูงสุดให้แก่

ลูกค้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายใต้การบริหารที่ยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี และมาตรฐานการผลิตที่มีคุณภาพสู่ความยั่งยืนของธรรมชาติ สิ่ง

แวดล้อม และสังคม

วัตถุประสงค์

บริษัทมุ่งสร้างสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ตอบสนองต่อความต้องการและเป็นที่พึงพอใจของลููกค้า ร่วมกับการพัฒนาศักยภาพทางการ

แข่งขันในด้านการพัฒนากระบวนการผลิตที่ทันสมัย การบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาความสามารถและความเชี่ยวชาญ

ในการทำงานให้กับบุคลากร มุ่งสร้างงานและรายได้กับชุมชนโดยรอบ รวมถึงการสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น ด้วยการดำเนินงานอย่างมี

ความรับผิดชอบ โปร่งใส ถูกต้อง ตามหลักธรรมาธิบาล ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (ESG)

เป้าหมาย

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัท บริษัทมีพันธกิจ ดังนี้

1)  ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ภายใต้มาตรฐานการผลิตระดับสากล

2)  มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เน้นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์วัสดุทดแทนธรรมชาติ

3)  ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าในทุกๆ ด้าน

4)  ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ คุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมแปรรูปไม้มายาวนานกว่า 30 ปี จึงเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แปรรูปแผ่นไม้เป็นอย่างดี โดย

การต่อยอดจากทรัพยากรไม้ที่มีด้วยการเพิ่มมูลค่าจากเศษไม้มาแปรรูปผลิตเป็นแผ่นไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) โดยบริษัทเลือกใช้

เครื่องจักรใหม่เป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิตและนำเข้าจากประเทศเยอรมนี มีการควบคุมกระบวนการผลิตอย่างเข้มงวดทุกขั้นตอน ซึ่ง

บริษัทดำเนินงานภายใต้นโยบายที่มุ่งสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพจากมาตรฐานการผลิตระดับสากล และมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการผลิตให้มี

ระยะเวลาที่สั้น ควบคุมปริมาณการใช้วัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์แผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่มีคุณภาพ ตอบสนองตามความ

ต้องการของลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ คุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนความรับ

ผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน (ESG)
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 : ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) สำหรับสายการผลิตที่ 3 ของบริษัท โดย

ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีและสิทธิประโยชน์อื ่นในธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกับการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ตามที่กำหนด

ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

: บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด (บริษัทย่อย) จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด 

(บริษัทย่อย) จากเดิม 100 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 20 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 

บาท

2567 : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 มีมติอนุมัติ โครงการ “การลงทุนขยายกำลังการผลิต MDF สายการผลิตที่ 

3” มีมูลค่าการลงทุนอยู่ที่ 2,400 ล้านบาท ระยะเวลาการก่อสร้าง 2 ปี และมีกำลังการผลิตสูงสุดอยู่ที่ 500,000 ลูกบาศก์

เมตรต่อปี โดยตั้งอยู่ในพื้นที่โรงงานเดิม ที่อำเภอแกลง จังหวัดระยอง

: ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ชนิดติดตั้งลอยน้ำ และเริ่มดำเนินการผลิตและจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ

2566 : บริษัทตกลงลงนามสัญญาซื้อพลังงานโครงการ “โซลาร์ลอยน้ำ” เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าสำหรับใช้ภายในโรงงาน เมื่อวันที่ 

30 มกราคม 2566

2565 : บริษัทได้รับรางวัล SET Awards 2022 กลุ่มรางวัล Business Excellence ประเภทรางวัล Best Company 

Performance Awards ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตาม

ราคาตลาดสูงกว่า 3,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 10,000 ล้านบาท และได้รับการเสนอชื่อเข้าพิจารณาประเภทรางวัล CEO 

Awards ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

2564 : บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด (บริษัทย่อย) เริ่มดำเนินการผลิตกาวและสารเคมีเชิงพาณิชย์

: จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เอสเคเอ็น คราฟท์ แอนด์ เปเปอร์ จำกัด (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจการนำกระดาษที่ใช้แล้วมา

คัดแยกพลาสติกและโลหะออก และนำไปผ่านกระบวนการบดและปั่นแห้ง เพื่อผลิตเป็นเยื่อกระดาษและกระดาษ ด้วยทุนจด

ทะเบียนรวม 500 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 50 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 100

2563 : ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ชนิดติดตั้งบนหลังคา และเริ่มดำเนินการผลิตและจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ

2562 : บริษัทตกลงลงนามสัญญาซื้อพลังงานโครงการ “โซลาร์รูฟ” เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าสำหรับใช้ภายในโรงงาน เมื่อวันที่ 27 

กรกฎาคม 2562

: ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 (Green Industry) ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองการบริหารจัดการสิ่ง

แวดล้อมอย่างเป็นระบบ (Green System) มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

: ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ FSC -COC (Chain of Custody) ซึ่งเป็นการรับรองว่าบริษัท

สามารถผลิตผลิตภัณฑ์จากไม้ที่มีการบริหารจัดการอย่างมีความรับผิดชอบตามมาตรฐาน FSC  ได้

TM

TM
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2561 : ได้รับการรับรองเกี่ยวกับปริมาณของสารฟอร์มัลดีไฮด์ในผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน United States Environmental 

Protection Agency : U.S.EPA จาก MUTU Certification International

: จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด (บริษัทย่อย) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์กาวและ

สารเคมีเพื่ออุตสาหกรรม ด้วยทุนจดทะเบียนรวม 100 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 10 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 

10 บาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

: ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Management System)

: ติดตั้งเครื่องจักรสำหรับสายการผลิตที่ 2 เสร็จสิ้น และเริ่มดำเนินการทดสอบระบบ (Test Run)

: บริษัทเริ่มดำเนินการผลิตและจำหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเชิงพาณิชย์ สำหรับสายการผลิตที่ 2

2560 : ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) สำหรับสายการผลิตที่ 2 ของบริษัท โดยได้รับสิทธิ

ประโยชน์ทางภาษีและสิทธิประโยชน์อื่นในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ตามที่กำหนดในบัตรส่งเสริมการ

ลงทุน

: บริษัทได้จดทะเบียนและเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 

หมวดวัสดุก่อสร้าง เพื่อใช้ในการขยายกำลังการผลิต ชำระเงินกู้ยืมระยะยาว และเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

: ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality 

Management System)

2559 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Management System)

: ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 ของบริษัท ได้มีมติอนุมัติแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และเปลี่ยนชื่อ

บริษัทเป็น บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) และได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชน

จำกัดเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2559

: นอกจากนี้ ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคราวเดียวกัน ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 600 ล้านบาท 

เป็น 800 ล้านบาท พร้อมกับเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดย

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 200 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก และนำ

หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2558 : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2558 ของบริษัท ได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนชำระแล้ว จาก 720 ล้านบาท เป็น 

600 ล้านบาท

2557 : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 12/2557 ของบริษัท ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 600 ล้านบาท เป็น 720 

ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1.20 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นตาม

สัดส่วนการถือหุ้น

: ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality 

Management System)
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2556 : ทดสอบระบบ (Test Run) เสร็จสิ้น บริษัทเริ่มดำเนินการผลิตและจำหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเชิงพาณิชย์ โดยเริ่มจำหน่ายให้

กับลูกค้าภายในประเทศ และส่งออกไปยังประเทศต่างๆ

: ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตของผลิตภัณฑ์แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแบบบาง (Thin MDF) จาก 

MUTU Certification International ว่าเป็นไปตามมาตรฐาน California Code of Regulation 93120

2555 : ติดตั้งเครื่องจักรเสร็จสิ้น บริษัทเริ่มดำเนินการทดสอบระบบ (Test Run)

2554 : ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีและสิทธิประโยชน์

อื่นในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ตามที่กำหนดในบัตรส่งเสริมการลงทุน

2553 : บริษัทจดทะเบียนตั้งขึ้นด้วยทุนจดทะเบียน 600 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และเริ่ม

ดำเนินการก่อสร้างโรงงานและติดตั้งเครื่องจักรเพื่อผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่อำเภอแกลง จังหวัดระยอง

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SKN

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 99/9 หมู่ที่ 7 ตำบลห้วยยาง อำเภอแกลง

จังหวัด : ระยอง

รหัสไปรษณีย์ : 21110

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายแผ่นไฟเบอร์บอร์ดความ

หนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiberboard : MDF) 

ซึ่งเป็นแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ โดยส่วนใหญ่ส่งออกไป

จำหน่ายในตลาดต่างประเทศ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000435

โทรศัพท์ : 0-3892-8188

โทรสาร : 0-3892-8189

เว็บไซต์บริษัท : http://www.skn.co.th

อีเมล : skn@kijchai.co.th
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จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 800,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) เดิมชื่อบริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ จำกัด จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2553 โดย

กลุ่ม ส.กิจชัย และกลุ่มสหกิจ และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2559 จากนั้นในปี 2560 บริษัทได้เข้าเป็น

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนชำระแล้ว 800 ล้านบาท ผลิตภัณฑ์หลักของ

บริษัท คือ แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

รายได้หลักของบริษัทมาจากรายได้จากการขาย คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ  ของรายได้รวม โดยประมาณร้อยละ  ของรายได้98 90 - 94

จากการขายเป็นรายได้ที่มาจากการส่งออก ในขณะที่รายได้จากการขายในประเทศคิดเป็นสัดส่วนเพียงประมาณร้อยละ ของรายได้จาก6 - 10 

การขายของบริษัท ทั้งนี้ โครงสร้างรายได้สำหรับปี 2566 - 2568 แสดงได้ดังตารางต่อไปนี้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 3,285,918.01 3,664,232.35 3,045,895.69

รายได้จากการขาย (พันบาท) 3,268,653.26 3,642,566.85 2,991,124.83

อื่น ๆ (พันบาท) 17,264.75 21,665.50 54,770.86

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการขาย (%) 99.47% 99.41% 98.20%

อื่น ๆ (%) 0.53% 0.59% 1.80%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 3,285,918.01 3,664,232.35 3,045,895.69

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 204,589.00 259,469.81 280,203.64

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 3,081,329.01 3,404,762.54 2,765,692.05

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 6.23% 7.08% 9.20%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 93.77% 92.92% 90.80%
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 17,264.75 21,665.50 54,770.86

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 17,264.75 21,665.50 54,770.86

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ)

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายแผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 

(MDF Board) ซึ่งเป็นแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทแผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board) ที่ผลิตจากการนำเส้นใย

ของไม้ยางพารามาผสมกับสารยึดเกาะ ซึ่งเป็นกาวเคมีประเภทยูเรียฟอร์มัลดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) แล้วจึงอัดเป็นแผ่นให้เป็น

เนื้อเดียวกัน

แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) จัดเป็นผลิตภัณฑ์ที่ประยุกต์ขึ้นจากความรู้และเทคโนโลยีในการแปรรูปไม้ให้สามารถใช้

เศษส่วนย่อยต่างๆ ของไม้ที่ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้ โดยการนำมาอัดขึ้นเป็นแผ่นไม้เพื่อทดแทนการใช้ไม้ธรรมชาติซึ่งหาได้ยากและมีราคาสูง

ในปัจจุบัน ประเภทของแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ที่นิยมนำไปใช้ในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ไม้ สามารถแบ่งได้เป็น 

3 ประเภทหลัก คือ 1) แผ่นไม้อัด (Plywood) 2) แผ่นไม้ปาร์ติเกิ้ล (Particle Board) และ 3) แผ่นใยไม้อัดแข็ง หรือที่เรียกกันว่าแผ่นไฟเบอร์

บอร์ด (Fiber Board) โดยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่เป็นผลิตภัณฑ์ของบริษัทนั้น จัดเป็นประเภทหนึ่งของแผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board)

แผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board) ผลิตขึ้นจากการนำกิ่งไม้หรือปลายไม้ของต้นไม้ที่มีเส้นใยสูง มาบดเป็นเส้นใยแล้วจึงนำเส้นใยไม้ไปอัดให้เป็น

แผ่นไม้ด้วยความร้อน โดยมีกาวเคมีเป็นตัวประสานให้ยึดเหนี่ยวกันเป็นแผ่น ทั้งนี้ แผ่นไฟเบอร์บอร์ดสามารถแบ่งตามประเภทความหนาแน่น

ได้ 2 ประเภทคือ 1) แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และ 2) แผ่น

ไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นสูง (High Density Fiber Board) ซึ่งแผ่นไฟเบอร์บอร์ด 2 ประเภทมีระดับความหนาแน่นที่แตกต่างกัน ทำให้

คุณสมบัติความแข็งแรงทั้งในด้านการต้านแรงดัดงอแรงตึงแนวฉากที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ดี เนื่องจากแผ่นไฟเบอร์บอร์ด 2 ประเภท มีขั้นตอน

การผลิตที่เหมือนกัน เครื่องจักรของบริษัทจึงสามารถปรับเปลี่ยนให้ผลิตแผ่นไม้ได้ทั้ง 2 ประเภท

แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ เป็นแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-

based Panel) ที่มีคุณสมบัติที่ใกล้เคียงไม้ธรรมชาติ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้งานได้หลากหลายวัตถุประสงค์ โดยเฉพาะในการผลิต

เฟอร์นิเจอร์ เช่น ตู้ เตียง เครื่องใช้สำนักงาน เป็นต้น รวมถึงใช้ในงานก่อสร้าง งานตกแต่ง เครื่องใช้ในครัวเรือน เช่น บัว วงกบ ผนังห้อง กรอบ

ประตู เป็นต้น

แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นสูง (High Density Fiber Board) หรือแผ่นไม้เอชดีเอฟ เป็นแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based 

Panel) เช่นเดียวกันกับแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ โดยแผ่นไม้เอชดีเอฟนั้นจะมีเนื้อแน่นและมีความแข็งแรงสูง เหมาะกับการใช้งานที่ต้องรับแรงหรือทน

ต่อแรงกระแทกได้ดี ซึ่งส่วนมากนิยมนำมาใช้ในงานก่อสร้าง งานตกแต่ง เครื่องใช้ในครัวเรือน เช่น พื้น ผนังกั้นห้อง ประตู หน้าต่าง เป็นต้น

ทั้งนี้ ลักษณะของแผ่นไม้เอ็มดีเอฟและแผ่นไม้เอชดีเอฟที่บริษัทผลิตได้ สรุปได้ดังนี้

ขนาดของผลิตภัณฑ์ : ขนาดของผลิตภัณฑ์ที่เครื่องจักรผลิตได้ มีขนาดหน้ากว้างสูงสุด 8 ฟุต และขนาดความยาวสูงสุด 24 ฟุต โดยสามารถตัด

ให้เป็นขนาดแผ่นย่อยๆ ตามคำสั่งซื้อของลูกค้า

ความหนาของผลิตภัณฑ์ : บริษัทสามารถปรับระดับความหนาของผลิตภัณฑ์ได้ตั้งแต่ 1.0 มิลลิเมตร จนถึง 30.0 มิลลิเมตร โดยจะแบ่งแยกตาม

ความหนาได้ ดังนี้

 - แผ่นไม้ขนาดบางพิเศษ มีความหนาตั้งแต่ 1.0 มิลลิเมตร ถึง 2.4 มิลลิเมตร

 - แผ่นไม้ขนาดบาง มีความหนาตั้งแต่ 2.5 มิลลิเมตร ถึง 4.0 มิลลิเมตร

 - แผ่นไม้ขนาดกลาง มีความหนาตั้งแต่ 4.1 มิลลิเมตร ถึง 9.0 มิลลิเมตร

 - แผ่นไม้ขนาดหนา มีความหนาตั้งแต่ 9.1 มิลลิเมตร ถึง 25.0 มิลลิเมตร

 - แผ่นไม้ขนาดหนาพิเศษ มีความหนาตั้งแต่ 25.1 มิลลิเมตร ถึง 30.0 มิลลิเมตร

คุณสมบัติพิเศษของผลิตภัณฑ์ : บริษัทผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติพิเศษ ดังนี้

 - แผ่นไม้ MDF/HDF ชนิดทนความชื้น (High Moisture Resistance board – HMR)

 - แผ่นไม้ MDF/HDF - FSCTM 

 - แผ่นไม้ MDF/HDF ชนิดกันไฟลาม (FR)

TM 
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ระดับมาตรฐานความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ : บริษัทใช้กาวเคมีประเภทยูเรียฟอร์มัลดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) เป็นสารเชื่อม

ประสานเส้นใยของไม้เข้าด้วยกัน โดยประเภทของยูเรียฟอร์มัลดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) ที่บริษัทใช้ผลิตสามารถแบ่งตาม

มาตรฐานในการวัดปริมาณและการระเหยของสารฟอร์มัลดีไฮด์ (Formaldehyde) ในผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมสำหรับสินค้า

เฟอร์นิเจอร์ได้ 3 ประเภท ซึ่งครอบคลุมตลาดหลักเกือบทั่วโลก ได้แก่

- มาตรฐานยุโรป

  • E1 : ปริมาณฟอร์มัลดีไฮด์ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 8 มิลลิกรัมต่อปริมาณไม้ 100 กรัม

  • E2 : ปริมาณฟอร์มัลดีไฮด์ มากกว่า 8 มิลลิกรัมต่อปริมาณไม้ 100 กรัม แต่ไม่เกิน 30 มิลลิกรัมต่อปริมาณไม้ 100 กรัม

- มาตรฐานสหรัฐอเมริกา

  • CARB P2 : ความหนาไม้ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 8 มิลลิเมตร ปริมาณฟอร์มัลดีไฮด์ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.13 ส่วนต่อล้านส่วน

  • CARB P2 : ความหนาไม้ มากกว่า 8 มิลลิเมตร ปริมาณฟอร์มัลดีไฮด์ ไม่เกิน 0.11 ส่วนต่อล้านส่วน

มาตรฐาน/ใบรับรองและสิทธิประโยชน์ที่บริษัทได้รับ
บริษัทดำเนินงานตามนโยบายที่มุ่งเน้นการสร้างคุณภาพของผลิตภัณฑ์และมาตรฐานการทำงานอย่างยั่งยืน มีพัฒนาการกระบวนการผลิตตาม

มาตรฐานสากลจากสถาบันที่ให้การรับรองหลายแห่ง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ ดังนี้

มาตรฐาน/ใบรับรอง
มาตรฐานการผลิตสำหรับผลิตภัณฑ์แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (Medium Density Fiber Board) ตามมาตรฐาน California Code of Regulation 

93120  ได้รับการรับรองครั้งแรกเมื่อเมษายน 2556 ได้รับการรับรองจาก MUTU Certification International

มาตรฐานการผลิตสำหรับผลิตภัณฑ์แผ่นไม้เอ็มดีเอฟแบบบาง (Thin Medium Density Fiber Board) ตามมาตรฐาน California Code of 

Regulation 93120 ได้รับการรับรองครั้งแรกเมื่อ เมษายน 2556 ได้รับการรับรองจาก MUTU Certification International

ISO 9001:2015 ได้รับการรับรองครั้งแรกเมื่อ ธันวาคม 2560 รับรองระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality Management System)

มาตรฐานของ United States Environmental Protection Agency : U.S.EPA ได้รับการรับรองครั้งแรกเมื่อ มีนาคม 2561 รับรองปริมาณ

ของสารฟอร์มัลดีไฮด์ในผลิตภัณฑ์ ได้รับการรับรองจาก MUTU Certification International

ISO 14001:2015 ได้รับการรับรองครั้งแรกเมื่อ กรกฎาคม 2561 รับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental 

Management System)

Green Industry ได้รับการรับรองครั้งแรกเมื่อ มีนาคม 2562 รับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green Industry : 

Green System) จากกระทรวงอุตสาหกรรม

FSC -COC (Chain of Custody Certification) ได้รับการรับรองครั้งแรกเมื่อ สิงหาคม 2562 รับรองมาตรฐานการจัดการห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ 

FSC -COC (Chain of Custody Certification) จาก Bureau Veritas Certification

Japanese Industrial Standard Certificate : JIS A 5905 Fiberboard Type 25 REG (U) F**** และ Type 30 REG (U) F**** ได้รับการ

รับรองครั้งแรกเมื่อ ตุลาคม 2567 รับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมของประเทศญี่ปุ่น จาก Engineered Wood Products Association Ltd.

บัตรส่งเสริมการลงทุนของบริษัท

บัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สำหรับสายการผลิตที่ 2 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน ตั้งแต่วันที่ 4 

กรกฎาคม 2560 โดยได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี ซึ่งประกอบด้วยการยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักร และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

มูลค่ารวมไม่เกิน 1,928,000,000.00 บาท เป็นเวลา 3 ปี นับจากวันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ และได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผล

จากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับการยกเว้นภาษีนิติบุคคลนั้น ทั้งนี้ 

บริษัทได้รับการขยายอายุสิทธิประโยชน์ทางภาษีของบัตรส่งเสริมการลงทุนสำหรับสายการผลิตที่ 2 เพิ่มเติมอีก 5 ปี หลังจากสิทธิประโยชน์ใน

ช่วงแรกหมดอายุ โดยได้รับสิทธิเป็นเวลา 8 ปี นับจากวันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการ บริษัทมีรายได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการ

ส่งเสริมการลงทุนดังกล่าว เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 และจะสิ้นสุดวันที่ 11 พฤศจิกายน 2569

บัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สำหรับสายการผลิตที่ 3 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน ตั้งแต่วันที่ 17 

ธันวาคม 2567 โดยได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี ซึ่งประกอบด้วยการยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักร และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมูลค่า

รวมไม่เกิน 1,990,800,000.00 บาท เป็นเวลา 5 ปี นับจากวันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ และได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจาก

กิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับการยกเว้นภาษีนิติบุคคลนั้น

TM

TM
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
35.63 35.63 53.83

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

บริษัทมุ่งเน้นถึงความสำคัญในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยดำเนินการศึกษาและพัฒนา

กระบวนผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งจะทำให้สามารถใช้ทรัพยากรที่ได้มาอย่างคุ้มค่า และพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการและการใช้งานของลูกค้า การร่วมศึกษากับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนาผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตของ

บริษัท เพื่อนำมาใช้ประโยชน์กับชุมชน และการร่วมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์กาวกับบริษัทย่อย เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิการผลิตของบริษัทให้

ดียิ่งขึ้น

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

ในปี 2568 บริษัทมีเป้าหมายในการดำเนินงานด้านการตลาดเพื่อให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยมุ่งเน้นการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มี

ขนาดความหนาพิเศษ หรือผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติพิเศษ เพิ่มสัดส่วนปริมาณขายของกลุ่มลูกค้าในภูมิภาคอื่นๆ และการมุ่งเน้นการเพิ่มสัดส่วน

ช่องทางการจัดจำหน่าย ประเภทขายตรง นอกจากนี้ บริษัทยังติดตามถึงสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นและที่อาจส่งผลกระทบในด้านการขายและ

การตลาดทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการติดต่อสื่อสารกับลูกค้าผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และการเข้าถึง

กลุ่มลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
บริษัทมุ่งมั่นที่จะขยายกลุ่มลูกค้าให้ครอบคลุมทุกภูมิภาคของโลก โดยเน้นสร้างคุณค่าสูงสุดแก่ลูกค้าในทุกๆ ด้าน ด้วยบริการที่ดี และผลิตภัณฑ์

ที่มีคุณภาพจากมาตรฐานการผลิตระดับสากล ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นการผลิตตามคำสั่งซื้อของลูกค้า (Custom Made Order) โดย

มีเพียงส่วนน้อยที่เป็นการผลิตเพื่อเตรียมไว้เพื่อจำหน่ายในประเทศ (Made to Stock) โดยสัดส่วนยอดขายส่วนใหญ่เป็นการขายต่างประเทศ

คิดเป็นประมาณร้อยละ 92-94 ของยอดขายของบริษัท ซึ่งลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัททั้งในและต่างประเทศ แบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มหลัก 

ได้แก่

1. ผู้จัดจำหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (Wholesalers / Distributors) โดยลูกค้ากลุ่มนี้จะมีฐานลูกค้าซึ่งอาจเป็นร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ จะทำหน้าที่

เป็นตัวกลางในการนำเข้าและกระจายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟและวัสดุก่อสร้างอื่นๆ ให้กับฐานลูกค้าของตนเอง โดยลูกค้ากลุ่มนี้ มักจะมีปริมาณการสั่ง

ซื้อที่สูงและค่อนข้างสม่ำเสมอ

2. โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งซื้อแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อนำไปใช้เป็นวัตถุดิบสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์หรือใช้ในงานของ

ตนเอง เช่น ใช้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อไปผลิตเฟอร์นิเจอร์ ตกแต่งภายในอาคาร หรือเพื่อประกอบเป็นเฟอร์นิเจอร์ Built-in เป็นต้น

3. โรงงานปิดผิวแผ่นไม้ ซึ่งซื้อแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อนำไปดำเนินกระบวนการผลิตเพิ่มเติม โดยปิดผิวไม้ด้วยแผ่นไม้วีเนียร์หรือแผ่นเมลามีนก่อน

นำไปจำหน่ายต่อให้กับโรงงานเฟอร์นิเจอร์ บริษัทรับเหมาก่อสร้าง หรือร้านค้าปลีกอื่นๆ

กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเกือบทั้งหมดจะเป็นลูกค้าต่างประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งรวมถึงเอเชียตะวันออก เอเชียตะวันออก

เฉียงใต้ และในภูมิภาคตะวันออกกลาง ทั้งนี้ สำหรับลูกค้าในต่างประเทศ บริษัทจะมีการตกลงราคาขายตามความต้องการของลูกค้า เช่น

1) ราคาขายแบบ Free on Board Loading Port (FOB) (“ราคาขายแบบ FOB”) คือราคาขายสินค้าในกรณีที่บริษัทรับผิดชอบค่าใช้จ่ายใน

การจัดส่งสินค้าจนถึงกาบเรือ

2) ราคาขายแบบ Cost and Freight (CFR) (“ราคาขายแบบ CFR”) คือราคาขายสินค้าแบบ FOB ที่รวมค่าระวางเรือ

3) ราคาขายรูปแบบอื่นๆ เช่น Ex Works (EXW) และ Free Alongside Ship (FAS)
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ช่องทางการจัดจำหน่าย
ช่องทางในการจัดจำหน่ายของบริษัทนั้นสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ช่องทางหลัก ได้แก่ การขายผ่านนายหน้า และการติดต่อลูกค้าโดยตรง โดย

สัดส่วนของรายได้จากการขายแบ่งตามช่องทางผ่านนายหน้าและติดต่อลูกค้าโดยตรง คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 42 และร้อยละ 58 ของ

รายได้จากการขายทั้งหมด ตามลำดับ

ทั้งนี้ บริษัทได้วางกลยุทธ์สำหรับการดำเนินกิจกรรมทางด้านการขายและการตลาด โดยมุ่งเน้นการติดต่อลูกค้าโดยตรงทั้งในกลุ่มลูกค้าเดิมและ

ตลาดใหม่ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างหลากหลาย รวมถึงยังได้

ศึกษาตลาดในประเทศ และ/หรือ ภูมิภาคใหม่ๆ เพื่อสรรหาตลาดที่มีแนวโน้มการเติบโตของผลิตภัณฑ์แผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้

โดยในปี 2568 บริษัทมีการขายไปสู่ภูมิภาคใหม่ๆ มากขึ้น อย่างไรก็ดี ในปี 2566 – 2568 บริษัทไม่มีการขายผ่านนายหน้ารายใดเกินร้อยละ 

30 ของรายได้จากการขาย

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

กลยุทธ์การแข่งขัน
ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการแปรรูปไม้มายาวนานกว่า 30 ปี จึงเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แปรรูปแผ่นไม้เป็นอย่างดี 

โดยบริษัทเลือกใช้เครื่องจักรใหม่นำเข้าจากประเทศเยอรมนีที่เป็นผู้นำในด้านเทคโนโลยีการผลิตแผ่นไม้ทดแทน ด้วยเทคโนโลยีของเครื่องจักรที่

ทันสมัย การควบคุมอย่างเข้มงวดทุกกระบวนการผลิต และการมุ่งเน้นที่จะพัฒนาปรับปรุงขั้นตอนการผลิตให้มีระยะเวลาการผลิตที่สั้น การ

ควบคุมปริมาณการใช้วัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน ส่งผลให้บริษัทสามารถ

ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา มีผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างหลากหลายและมีความสัมพันธ์

ทางการค้าที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง

ภาวะอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมแปรรูปไม้
ไม้แปรรูปเป็นวัตถุดิบที่นำไปใช้ในหลายอุตสาหกรรม โดยที่สำคัญได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ อุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยนำไปใช้เป็น

วัสดุสำหรับก่อสร้างหรือตกแต่ง เช่น พื้น เสาโครงสร้าง ผนัง ขอบประตู บัว วงกบ เป็นต้น โดยทั่วไปการแปรรูปไม้แบ่งออกตามลักษณะ

ผลิตภัณฑ์ได้เป็น 2 ประเภท คือ ไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) และแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel)

1) ไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) คือ การนำไม้ท่อนขนาดใหญ่มาเลื่อยให้ได้ขนาดและคุณภาพตามที่ต้องการ และนำไปอัดและอบน้ำยาเคมี

เพื่อรักษาคุณภาพก่อนจำหน่าย ไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) ผลิตมาจากไม้ยืนต้นได้หลายชนิด ทั้งไม้เนื้อแข็ง เช่น ไม้สัก ไม้ประดู่ ไม้

ชิงชัน และไม้พยุง เป็นต้น และไม้เนื้ออ่อน เช่น ไม้ยางพารา เป็นต้น

2) แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood based Panel) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ประยุกต์ขึ้นจากความรู้และเทคโนโลยีให้สามารถนำเศษส่วนย่อยต่างๆ 

ของไม้ที่เหลือจากกระบวนการทำไม้แปรรูป เช่น เศษชิ้นไม้ และเศษของต้นไม้ที่มีขนาดเล็กจนไม่สามารถนำไปทำไม้เลื่อยแปรรูปได้ เช่น กิ่งไม้ 

และปลายไม้ มาแปรรูปเป็นแผ่นไม้ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ทดแทนการใช้ไม้ท่อนขนาดใหญ่ซึ่งหาได้ยากและมีราคาสูงในปัจจุบัน

อุตสาหกรรมผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ
แผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในการนำมาผลิตเฟอร์นิเจอร์และเครื่องตกแต่งประเภทต่างๆ เนื่องจากมีคุณสมบัติที่ใกล้เคียงไม้

จริง ในขณะที่มีราคาที่ไม่สูงนักเมื่อเทียบกับไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ชนิดอื่นๆ โดยในปี 2568 สภาวะตลาดแผ่นไม้เอ็มดี

เอฟยังคงมีแนวโน้มความต้องการใช้อย่างต่อเนื่อง ถึงแม้จะมีการชะลอตัวลงในบางช่วงของปี ซึ่งมีปัจจัยมาจากสภาวะด้านเศรษฐกิจ ทั้งความ

กังวลเกี่ยวกับสภาวะเศรษฐกิจโลก นโยบายด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ และสถานการณ์ความตึงเครียดทางการเมืองระหว่างประเทศที่เกิด

ขึ้นมาต่อเนื่อง

ภาวการณ์แข่งขัน
การแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเป็นการแข่งขันในตลาดต่างประเทศเป็นหลัก เนื่องจากเป็นตลาดสำคัญของบริษัท รวมถึงของผู้

ผลิตรายอื่นในประเทศไทยล้วนเป็นลูกค้าต่างประเทศ อีกทั้งประเทศไทยเองก็เป็นผู้ผลิตและส่งออกแผ่นไม้เอ็มดีเอฟรายสำคัญของโลกในช่วง

หลายปีที่ผ่านมา
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ผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในประเทศไทย
ประเทศไทยจัดเป็นหนึ่งในกลุ่มประเทศผู้นำด้านการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อการส่งออกของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และของโลก โดย

ตลาดส่งออกหลักของผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศไทย ได้แก่ ประเทศในแถบภูมิภาคตะวันออกกลาง เวียดนาม ไต้หวัน และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น

ตามข้อมูลสถิติที่รวบรวมและเผยแพร่ในเว็บไซต์แสดงให้เห็นว่าปริมาณการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟของประเทศไทยเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องมา

ตลอด โดยโรงงานของผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟส่วนใหญ่ในประเทศจะมีที่ตั้งอยู่ในภาคใต้ และภาคตะวันออก เนื่องจากอยู่ใกล้กับแหล่งเพาะปลูก

สวนยางพาราที่สำคัญ โดยในปี 2568 กำลังการผลิตรวมของผู้ผลิตรายใหญ่ 8 รายในประเทศ เท่ากับประมาณ 5.45 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ซึ่ง

หากพิจารณากำลังการผลิตสูงสุดของบริษัท ซึ่งเท่ากับประมาณ 500,000 ลูกบาศก์เมตรต่อปี คิดเป็นร้อยละ 9.18 ของกำลังการผลิตรวมทั้ง

ประเทศ หรือเรียกได้ว่าเป็นผู้ผลิตขนาดกลางในอุตสาหกรรม อย่างไรก็ดี แม้ว่ากำลังการผลิตของบริษัทจะไม่ได้สูงมากนักเมื่อเทียบกับผู้ผลิต

รายใหญ่ของประเทศ แต่บริษัทยังคงพัฒนาศักยภาพทางการแข่งขันเพื่อให้ได้มาซึ่งการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้าอย่างสูงสุด

ตารางแสดงกำลังการผลิตของผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟรายใหญ่ในประเทศไทย

บริษัท ที่ตั้งโรงงาน กำลังการผลิตสูงสุดในการผลิต

แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (ลูกบาศก์เมตร/ปี)

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ชลบุรี สระบุรี สุราษฎร์ธานี 1,380,000

บริษัท เมโทร เอ็ม.ดี.เอฟ จำกัด นนทบุรี กาญจนบุรี 1,300,000

บริษัท พาเนล พลัส จำกัด สงขลา 670,000

บริษัท สยามไฟเบอร์บอร์ด จำกัด สงขลา 570,000

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) 

(“บริษัท”)

ระยอง 500,000

บริษัท ไวส์วูดส์ จำกัด เพชรบุรี 500,000

บริษัท เอส.พี.บี.พาเนล อินดัสตรี้ส์ จำกัด สุราษฎร์ธานี 270,000

บริษัท ระยอง เอ็มดีเอฟ จำกัด ระยอง 256,700

รวม 5,446,700

ที่มา :  ข้อมูลจากบริษัท และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) /รายงานประจำปี และเว็บไซต์ของแต่ละบริษัท

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแห่งเดียว ตั้งอยู่ที่อำเภอแกลง จังหวัดระยอง โดยบริษัทมีขนาดที่ดินรวมประมาณ 322 ไร่ 56.8 

ตารางวา โดยโรงงานดำเนินการผลิตทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งประกอบด้วยสายการผลิตจำนวน 2 สายการผลิต ทั้งนี้ ในปี 2568 ทั้งสองสาย

การผลิตมีอัตราการใช้กำลังการผลิตรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูงกว่าร้อยละ 80 ของกำลังการผลิตสูงสุด 

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

สายการผลิต MDF รวม (ลูกบาศก์เมตร) 500,000.00 83.59

นโยบายการผลิต
เครื่องจักรหลักของบริษัทนำเข้าจากประเทศเยอรมนี โดยผู้ผลิตเครื่องจักรซึ่งเป็นผู้นำเทคโนโลยีการผลิตเครื่องจักรผลิตแผ่นไม้ทดแทนไม้

ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ ซึ่งได้รับการยอมรับจากทั่วโลก เครื่องจักรของบริษัทนั้นเป็นสายการผลิตต่อเนื่องแบบ

อัตโนมัติ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิตและควบคุมการสั่งงานด้วยคอมพิวเตอร์ทั้งหมด นอกจากนี้บริษัทผู้ผลิตเครื่องจักรมีทีมงานซึ่ง

สามารถให้ความช่วยเหลือได้ตลอด โดยสามารถตรวจสอบปัญหาหรือความผิดปกติต่างๆ ของเครื่องจักรผ่านระบบออนไลน์ได้ตลอด 24 ชั่วโมง
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ที่ผ่านมาบริษัทให้ความสำคัญเรื่องคุณภาพและประสิทธิภาพของการผลิตเป็นสำคัญ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรและโรงงานมาโดย

ตลอด โดยมุ่งเน้นการบำรุงรักษาเครื่องจักร ระบบความปลอดภัย และระบบป้องกันมลภาวะเป็นพิษในเชิงป้องกัน (Preventive 

Maintenance) อย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทมีการปรับปรุงการผลิตอย่างต่อเนื่องโดยใช้ข้อมูลการผลิตในอดีตมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง

สูตรการผลิตให้เหมาะสมกับเครื่องจักรและผลิตภัณฑ์ในแต่ละงาน และวางแผนการผลิตโดยกำหนดเครื่องจักรและประเภทของวัตถุดิบให้เกิด

ความต่อเนื่องเพื่อลดการสูญเสียระหว่างผลิตและลดระยะเวลาการผลิตให้น้อยลง

ขั้นตอนการผลิต
กระบวนการผลิตแผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board) เริ่มต้นจากการเตรียมวัตถุดิบ โดยการนำวัตถุดิบไม้เข้าเครื่องกะเทาะเปลือกไม้ 

(Debarker) ให้เหลือแต่แกนในของไม้และนำแกนไม้มาสับให้เป็นชิ้นไม้สับ (Chip) จากนั้นลำเลียงชิ้นไม้สับไปสู่ขั้นตอนการนึ่ง เพื่อทำให้นิ่มลง

และนำไปบดให้เป็นเส้นใย พร้อมทั้งฉีดกาวเคมียูเรียฟอร์มัลดีไฮด์ (Urea Formaldehyde) เพื่อเชื่อมประสานเส้นใยไม้เข้าด้วยกัน และนำ

เส้นใยไม้ผสมกาวนั้น ลำเลียงผ่านท่ออบ (Dryer) พร้อมกับผ่านระบบคัดแยกสิ่งปนเปื้อนอื่นๆ เพื่อให้เส้นใยไม้แห้งลง รวมทั้งเพื่อลดการปะปน

ของสิ่งปนเปื้อนอื่นๆ จากนั้นส่งต่อเข้าเครื่องโรยใยไม้และเข้าสู่ขั้นตอนการอัดแผ่นโดยใช้ความร้อนและความดันสูง เพื่อให้กลายเป็นแผ่นไม้แข็ง

ที่รอการตัดและขัดผิว (“Master Board”) แผ่นไม้จะถูกทิ้งไว้ให้เย็นและแข็งตัวก่อนที่จะส่งต่อไปยังขั้นตอนการขัดและตัดแผ่นไม้ โดยจะมีการ

ตรวจสอบคุณภาพตลอดทั้งกระบวนการผลิต ทั้งนี้ สินค้าที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเรียบร้อยแล้วจะถูกแพ็คและจัดเก็บในคลังสินค้าสำเร็จรูป

เพื่อรอการจัดส่งต่อไป

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟมี 3 ประเภทหลัก ได้แก่ 1) วัตถุดิบไม้ยางพารา 2) กาวเคมีประเภทยูเรียฟอร์มัลดีไฮด์ (Urea 

Formaldehyde Resin) และ 3) สารเคมีอื่นๆ เช่น แอมโมเนียมคลอไรด์ (สารทำให้กาวแข็งตัว) สารยูเรีย และแว๊กซ์ เป็นต้น โดยวัตถุดิบส่วน

ใหญ่ของบริษัททั้งวัตถุดิบไม้ยางพารา กาวเคมี และสารเคมีอื่นๆ สามารถจัดหาได้จากภายในประเทศ ทั้งนี้ การจัดหาวัตถุดิบแต่ละประเภทมี

รายละเอียด ดังนี้

1.  วัตถุดิบไม้ยางพารา
ในปัจจุบันวัตถุดิบไม้เกือบทั้งหมดที่บริษัทใช้ในการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟมาจากไม้ยางพาราในส่วนที่เป็นกิ่งก้านและปลายลำต้นเป็นหลัก และ

รวมถึงส่วนอื่นๆ ของไม้ยางพาราที่มีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางระหว่างประมาณ 2 – 6 นิ้ว ทั้งนี้ นอกจากไม้ยางพาราแล้ว ไม้ชนิดอื่นๆ ที่มีเส้นใย

สูง เช่น ไม้ยูคาลิปตัสก็สามารถนำมาผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้ แต่เนื่องจากไม้ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจที่มีปริมาณการปลูกมากในประเทศ รวม

ถึงในพื้นที่ภาคตะวันออกซึ่งเป็นที่ตั้งโรงงานของบริษัท บริษัทจึงเลือกใช้ไม้ยางพาราเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต

แหล่งวัตถุดิบไม้ยางพาราในปัจจุบันของบริษัทมาจากสวนยางพาราที่โค่นในภาคตะวันออกของประเทศ ซึ่งมีพื้นที่ครอบคลุมตั้งแต่จังหวัด

ระยอง ชลบุรี จันทบุรี ตราด ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา และสระแก้ว เป็นสำคัญ นอกจากนี้ บริษัทยังมีการรับซื้อวัตถุดิบไม้ยางพาราจากภาคอื่นๆ 

ของประเทศด้วย เพื่อเป็นการกระจายแหล่งวัตถุดิบของบริษัท ซึ่งปัจจุบันบริษัทรับซื้อกิ่งไม้และปลายไม้ยางพาราจากทั้งผู้รับเหมารายย่อย นาย

หน้าผู้รวบรวมไม้ หรือโรงเลื่อยไม้ ซึ่งส่วนใหญ่จะนำวัตถุดิบไม้ยางพาราที่ได้จากการไปรับเหมาโค่นสวนยางพาราในแต่ละพื้นที่มาจำหน่ายให้กับ

บริษัท โดยกระบวนการจัดซื้อเป็นไปตามนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบไม้ ซึ่งจะพิจารณาจากราคาตลาดในการรับซื้อไม้และปริมาณความต้องการ

ใช้ในการผลิตในแต่ละช่วงเวลาเป็นสำคัญ

2.  วัตถุดิบกาวเคมี
กาวเคมีประเภทยูเรียฟอร์มัลดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) เป็นวัตถุดิบสำคัญในกระบวนการผลิตของบริษัทที่ใช้เป็นสารเชื่อมประสาน

เส้นใยของไม้เข้าด้วยกัน เพื่อให้สามารถอัดขึ้นรูปเป็นแผ่นได้ ในปัจจุบันกาวเคมียูเรียฟอร์มัลดีไฮด์ที่บริษัทสั่งซื้อเพื่อใช้ในการผลิตมีหลากหลาย

ประเภท ซึ่งจะแตกต่างกันที่ปริมาณสารฟอร์มัลดีไฮด์และสัดส่วนปริมาณสารเคมีอื่นๆ ที่เป็นส่วนผสมอยู่ในกาวเคมี เนื่องจากกาวเป็นวัตถุดิบที่

สำคัญ คุณภาพของกาวเคมีส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพของการผลิตและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ซึ่งในปัจจุบันบริษัทสั่งซื้อกาวเคมียู

เรียฟอร์มัลดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) จากบริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ถือเป็นผู้ขายกาวเคมี

รายใหญ่ของบริษัทที่สามารถสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของวัตถุดิบกาวเคมีที่ใช้ในการผลิตของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังคงมีการสั่งซื้อ

วัตถุดิบกาวจากผู้ผลิตอื่นซึ่งเป็นรายใหญ่ภายในประเทศที่มีโรงงานผลิตกาวเองและผ่านการทดสอบคุณภาพแล้วเท่านั้น อย่างไรก็ดี ปัจจัยที่

บริษัทใช้เลือกผู้ขายในแต่ละครั้งนั้น ขึ้นอยู่กับประเภทของกาวเคมีที่ต้องการสั่งซื้อและราคาที่ได้รับเสนอในแต่ละครั้ง โดยกาวเคมีต่างประเภท

กันหรือประเภทเดียวกัน ที่สั่งซื้อจากผู้ขายต่างรายกันจะถูกจัดเก็บแยกจากกันเพื่อป้องกันการปะปน ซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพของกาวและ

ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้
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3.  วัตถุดิบสารเคมีอื่นๆ
สำหรับสารเคมีอื่นๆ ที่ใช้ในการผลิตมีสัดส่วนที่ไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับวัตถุดิบไม้และวัตถุดิบกาวเคมี โดยที่สำคัญได้แก่ ยูเรีย และแว๊กซ์ 

เป็นต้น ทั้งนี้ สารเคมีอื่นๆ ที่บริษัทใช้ส่วนใหญ่เป็นสารเคมีที่หาซื้อได้ทั่วไปจากในประเทศ อย่างไรก็ดี บริษัทจะมีรายชื่อของผู้จัดจำหน่ายสาร

เคมีแต่ละชนิดหลายราย โดยจะมีการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพก่อนการตัดสินใจสั่งซื้อเป็นประจำ ซึ่งสารเคมีส่วนใหญ่สามารถสั่งซื้อได้จาก

ผู้จัดจำหน่ายภายในประเทศทั้งหมด อาจมีเพียงบางครั้งที่จะสั่งซื้อสารเคมีบางประเภทจากต่างประเทศ ขึ้นอยู่กับราคาที่ได้รับเสนอในแต่ละครั้ง

เปรียบเทียบกัน

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย วัตถุดิบไม้, วัตถุดิบกาวและสารเคมี 1,299,895,507.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) :

ในปี 2568 บริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบกาวเคมีจากผู้ผลิตรายใหญ่จำนวนน้อยราย โดยมีการสั่งซื้อจากผู้ขายบางรายมากกว่าร้อยละ 30 ของยอด

ซื้อรวม ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงเรื่องการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมี นอกจากนี้ บริษัทยังมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบกาว ดังมีราย

ละเอียดตามหัวข้อ 2. “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หัวข้อย่อย “ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบกาวเคมีและความเสี่ยงจากการพึ่ง

พิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมีจำนวนน้อยราย” นอกจากวัตถุดิบกาวแล้ว บริษัทมีการพึ่งพิงวัตถุดิบไม้จากผู้จัดจำหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นปริมาณ

เกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดซื้อรวม ซึ่งทำให้บริษัทอาจมีความเสี่ยงในเรื่องการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบไม้จำนวนน้อยราย และนอกจากนี้ บริษัทยังมี

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบไม้ในด้านต่างๆ อาทิ ความเพียงพอของวัตถุดิบไม้ ความผันผวนของราคา การเสื่อมคุณภาพ ดังมีรายละเอียด

ตามหัวข้อ 2. “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หัวข้อย่อย “ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบไม้”

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
มีทรัพย์สินถาวรหลัก มูลค่ารวมสุทธิ เท่ากับ 1,924.71 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง มูลค่าสุทธิ 602.35 ล้าน

บาท และเครื ่องจักรและอุปกรณ์ มูลค่าสุทธิ 1,322.36 ล้านบาท

บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด (บริษัทย่อย)
มีทรัพย์สินถาวรหลัก มูลค่ารวมสุทธิ เท่ากับ 242.79 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง มูลค่าสุทธิ 119.99 ล้านบาท 

และเครื ่องจักรและอุปกรณ์ มูลค่าสุทธิ 122.80 ล้านบาท

บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท์ แอนด์ เปเปอร์ จำกัด (บริษัทย่อย)
มีทรัพย์สินถาวรหลัก มูลค่ารวมสุทธิ เท่ากับ 146.74 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยที่ดิน มูลค่าสุทธิ 146.74 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
มีทรัพย์สินไม่มีตัวตน มูลค่ารวมสุทธิ เท่ากับ ล้านบาท23.25 

บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด (บริษัทย่อย)
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มีทรัพย์สินไม่มีตัวตน มูลค่ารวมสุทธิ เท่ากับ  ล้านบาท14.27

บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท์ แอนด์ เปเปอร์ จำกัด (บริษัทย่อย)
ไม่มีทรัพย์สินไม่มีตัวตน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่มีวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องใกล้เคียงหรือกิจการที่สนับสนุน

การดำเนินธุรกิจของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมุ่งเน้นการลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพในการเติบโต รวมทั้งสร้างผลตอบแทนที่ดี

จากการลงทุน ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะต้องคำนึงถึงความจำเป็น เหมาะสม ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือ

หุ้นเป็นสำคัญ

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทจะส่งตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเพื่อเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธาน

กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็น

หน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการ

และผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงการกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ 

จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท์ แอนด์ 

เปเปอร์ จำกัด

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ 

จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด

99 หมู่ 3 ตำบลหนองละลอก 

อำเภอบ้านค่าย

จังหวัดระยอง 21120

โทรศัพท์ : +66 (0)3 892 8188

โทรสาร : -

ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์กาวและ

สารเคมีเพื่ออุตสาหกรรม

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

30,000,000

30,000,000

30,000,000

30,000,000

บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท์ แอนด์ 

เปเปอร์ จำกัด

99/9 หมู่ 7 ตำบลห้วยยาง 

อำเภอแกลง

จังหวัดระยอง 21110

โทรศัพท์ : +66 (0)3 892 8188

โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจการนำกระดาษที่ใช้

แล้วมาคัดแยกพลาสติกและโลหะ

ออก และนำไปผ่านกระบวนการบด

และปั่นแห้ง เพื่อผลิตเป็นเยื่อกระดาษ

และกระดาษ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

50,000,000

50,000,000

50,000,000

50,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

1. ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับกลุ่มผู้ถือหุ้นที่มีการดำเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มผู้ถือหุ้น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม ส.กิจชัย และ กลุ่มสหกิจ มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการแปรรูปไม้

ยางพารามายาวนานกว่า 30 ปี โดยทั้งสองกลุ่มดำเนินธุรกิจโรงเลื่อยไม้ ซึ่งมีการเหมาสวนเพื่อโค่นต้นยางพาราและแยกส่วนต่างๆ ของไม้

ยางพารา สำหรับป้อนเป็นวัตถุดิบเข้าสู่โรงงานแปรรูปแผ่นไม้ ภายใต้การดำเนินงานของผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่าย

แผ่นไม้อัด แผ่นไม้ปาร์ติเกิ้ล และแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ซึ่งสินค้าที่ได้จากโรงงานแปรรูปไม้ดังกล่าวจะถูกนำไปใช้เป็นวัตถุดิบสำหรับโรงงานผลิต

เฟอร์นิเจอร์อีกทอดหนึ่ง

การประกอบธุรกิจของสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง ที่มีรายการธุรกรรมทางธุรกิจเกี่ยวข้องกัน

บริษัทดำเนินธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกันทั้งสองบริษัท โดยรับซื้อวัตถุดิบไม้จากสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง โดยทั้งสองบริษัทดำเนินธุรกิจ

โรงเลื่อยไม้ที่มีการเหมาสวนยางพารา โดยจะนำส่วนที่เป็นลำต้นขนาดใหญ่ไปใช้เป็นวัตถุดิบของโรงเลื่อยไม้ และนำส่วนที่เหลืออื่นๆ ซึ่งได้แก่ 

กิ่งไม้และปลายไม้ มาจำหน่ายให้แก่บริษัท ทั้งนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากรายการธุรกรรมทางธุรกิจกับบริษัทอื่นที่ถือหุ้น

โดยกลุ่ม ส.กิจชัย และกลุ่มสหกิจ จึงได้จัดทำนโยบายการทำรายการระหว่างกันสำหรับใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและขั้นตอนการกำกับดูแลการทำ

รายการระหว่างกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทภายใต้การดำเนินธุรกิจของทั้งสองกลุ่มผู้ถือหุ้นจะมีความโปร่งใสและ

ชัดเจนมากขึ้น
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นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำนโยบายการรับซื้อวัตถุดิบไม้ เพื่อกำหนดวิธีการมาตรฐานสำหรับการตั้งราคารับซื้อไม้จากผู้ขายทุกรายโดยไม่คำนึงถึง

การเป็นบุคคลภายนอกหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน แต่คำนึงถึงความเพียงพอของวัตถุดิบและประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ

การประกอบธุรกิจและผลิตภัณฑ์ของ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ที่อาจมีความคล้ายคลึงกัน

ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ประกอบธุรกิจที่มีความใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท โดยแต่ละบริษัทผลิตและจำหน่ายแผ่นไม้ทดแทนไม้

ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ โดยผลิตภัณฑ์ของ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล  ส.พลายวู๊ด และบริษัท คือแผ่นไม้ปาร์ติเกิ้ล แผ่น

ไม้อัด และแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ตามลำดับ ซึ่งแต่ละผลิตภัณฑ์ล้วนเป็นที่นิยมนำมาใช้ในอุตสาหกรรมตกแต่งและก่อสร้าง และอุตสาหกรรม

เฟอร์นิเจอร์

อย่างไรก็ดี หากประเมินจากพื้นฐานของการดำเนินธุรกิจของทั้งสองบริษัทว่าในอนาคตอาจจะหันมาประกอบธุรกิจการผลิตและจำหน่ายแผ่นไม้

เอ็มดีเอฟแข่งขันกับบริษัท จนก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้นเป็นไปได้น้อยมาก เนื่องจากเครื่องจักรและกระบวนการผลิตแผ่นไม้

แต่ละประเภทมีความต่างกัน หาก ส.กิจชัย วู้ดแพนเนล และ ส.พลายวู๊ด จะเข้ามาประกอบธุรกิจแผ่นไม้เอ็มดีเอฟจะต้องมีการติดตั้งเครื่องจักร

ใหม่ซึ่งใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งนี้ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล ได้หยุดสายการผลิตแผ่นไม้ปาร์ติเกิ้ลตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2559 และยังไม่มีแผนที่จะกลับ

มาดำเนินการผลิตแผ่นไม้ปาร์ติเกิ้ลอีก นอกจากนี้กลุ่ม ส.กิจชัย และ กลุ่มสหกิจ มีนโยบายที่จะขยายธุรกิจผลิตและจำหน่ายแผ่นไฟเบอร์บอร์ด

ผ่านการลงทุนของบริษัท

โดยบริษัทได้มีการทำสัญญาไม่แข่งขันทางการค้า (Non-Competition Agreement) กับผู้ถือหุ้นและกรรมการของ ส.พลายวู๊ด และ ส.กิจชัย  

วู้ด แพนเนล ทุกราย รวมถึงบุคคลในกลุ่มสหกิจที่ไม่เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการใน ส.พลายวู๊ด และ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล เพื่อเป็นการแสดง

ความประสงค์ในการไม่ดำเนินการหรือประกอบธุรกิจในอนาคตที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัท ซึ่งได้แก่ ธุรกิจผลิตแผ่นเอ็มดีเอฟ แผ่น

ไฟเบอร์บอร์ด และแผ่นไม้ปาร์ติเกิ้ล เพื่อเป็นการป้องกันการแข่งขันทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต

2. ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันบางบริษัท ที่ใช้ชื่อที่มีคำว่า “ส.กิจชัย” เช่นเดียวกับชื่อบริษัท

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทได้ดำเนินธุรกิจต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการแปรรูปไม้ยางพารามายาวนาน และมีการจัดตั้งบริษัทเพื่อดำเนินธุรกิจที่

เกี่ยวเนื่องกันหลายบริษัท โดยบริษัทที่กลุ่ม ส.กิจชัย เข้าถือหุ้นเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ จะใช้ชื่อบริษัทดังกล่าวที่มีคำว่า “ส.กิจชัย” เช่นเดียวกับบริษัท

ซึ่งดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมแปรรูปไม้ยางพารา ได้แก่ 1) บริษัท ส.กิจชัย จำกัด 2) บริษัท ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล จำกัด และ 3) บริษัท ส.กิจ

ชัย บึงกาฬ จำกัด

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าชื่อของบริษัทดังกล่าวทั้ง 3 บริษัท จะใช้ชื่อที่มีคำว่า “ส.กิจชัย” เช่นเดียวกันกับบริษัท แต่บริษัทดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับ

บริษัทเพียงการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการร่วมกันกับบริษัท และมีรายการทางการค้าธุรกิจระหว่างกันซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท

เท่านั้น โดยไม่ได้มีความสัมพันธ์เป็นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทแต่อย่างใด

ทั้งนี้ ในปี 2568 ธุรกรรมที่บริษัทได้ทำกับบริษัทที่เกี่ยวโยงมีเหตุผลและความจำเป็นของการทำธุรกรรมดังกล่าว ดังมีรายละเอียดตามหัวข้อ 9 

“การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” หัวข้อย่อย 9.2. “รายการระหว่างกัน”
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แผนภาพโครงสร้างธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  ส.กิจชัย แคปปิตอล จำกัด 400,800,000 50.10

1.1. นางนัฎพร อารยะปราการ 100,000 10.00

1.2. นางสาวนัฐนรี อารยะปราการ 50,000 5.00

1.3. นางสาวกนกพร อารยะปราการ 50,000 5.00

1.4. นางกิติยา นีบเลอร์ 50,000 5.00

1.5. นางสาวรติกร แสงวงศ์กิจ 50,000 5.00

1.6. นายชรินทร์วัชร์ แสงวงศ์กิจ 50,000 5.00

1.7. นางสาววิชุตา แสงวงศ์กิจ 50,000 5.00

1.8. นางสาวธัญธร แสงวงศ์กิจ 50,000 5.00

1.9. นางสาวสุนิษา แสงวงศ์กิจ 50,000 5.00

1.10. นายชัยวัฒน์ ทวีพิริยะ 50,000 5.00

1.11. นายคุณานนท์ ทวีพิริยะ 50,000 5.00
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1.12. นางสาววริศรา ทวีพิริยะ 50,000 5.00

1.13. นางสาววริยา ทวีพิริยะ 50,000 5.00

1.14. นายวิชัย แสงวงศ์กิจ 50,000 5.00

1.15. นางเอมอร แสงวงศ์กิจ 50,000 5.00

1.16. นางสาวอรวรรณ แสงวงศ์กิจ 50,000 5.00

1.17. นายหาญศิริ แสงวงศ์กิจ 50,000 5.00

1.18. นายหาญกิจ แสงวงศ์กิจ 50,000 5.00

1.19. นางสุภา แสงวงศ์กิจ 30,000 3.00

1.20. นายวิเชียร แสงวงศ์กิจ 20,000 2.00

2. นายสมนึก แสงวงศ์กิจ 55,300,000 6.91

3. นายสงวน แสงวงศ์กิจ 54,600,000 6.83

4. นายสมหวัง ธรณนพเก้า 18,900,000 2.36

5. นายสุรศักดิ์ แสงวงศ์กิจ 17,112,400 2.14

6. นางมาลัย ตั้งศุภอนันต์ 16,592,300 2.07

7. นางสุภชา เจริญเสริมสกุล 16,379,400 2.05

8. นางสาวแสงจันทร์ แสงวงศ์กิจ 15,860,900 1.98

9. นางสาวสุจิตรา แสงวงศ์กิจ 15,269,400 1.91

10. นายสุรสิทธิ์ แสงวงศ์กิจ 14,610,000 1.83

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 800.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 800.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 800,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 9,974,872

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.25

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

-ไม่มี-
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงิน

ได้นิติบุคคลและหักสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด และตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่าย

เงินปันผลตามนโยบายอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน แผนการลงทุน การขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความ

เหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะ

ต้องมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร โดยในปี 2564 - 2568 บริษัทมีรายละเอียดอัตราการจ่ายเงินปันผล ดังนี้

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.9700 0.9000 0.5200 0.7700 0.5200

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.2800 0.3600 0.2100 0.4000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.2800 0.3600 0.2100 0.4000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
30.00 40.10 40.20 51.78 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการองค์กรที่ดี เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ดำเนินงานอย่างมีเสถียรภาพและมีการเติบโตอย่างมั่นคง ดัง

นั้น บริษัทจึงเห็นควรให้มีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติโดยมีกรอบการดำเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้

ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมจึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังนี้

1. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วย

งานของตนและองค์กร และต้องให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

2. กำหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบ ประเมินความเสี่ยง กำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือ

ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งจัดทำรายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยง

ตามกรอบการดำเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

3. กำหนดให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของบริษัท

4. เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบทันที เพื่อ

ดำเนินการจัดการความเสี่ยงนั้นต่อไป

5. มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง     

เพื่อเป็นการปลูกฝังนิสัยให้บุคลากรทุกระดับได้ตระหนักถึงความสำคัญและความมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดำเนินการด้านบริหารความเสี่ยง 

ของอค์กร

นอกจากนี้ บริษัทมีความมุ่งมั ่นในการป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยบริษัทได้ดำเนินการ

วิเคราะห์ ประเมิน จัดลำดับความสำคัญ และทบทวนปัจจัยเสี ่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทในทุกด้าน รวมถึง

การกำหนดแนวทางและติดตามการบริหารจัดการความเสี ่ยง เพื่อให้มั ่นใจว่าการจัดการความเสี ่ยงมีความเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่ง

บริษัทได้ว่าจ้างผู ้ตรวจสอบภายในดำเนินการติดตามผลร่วมด้วย
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบไม้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

          • อื่น ๆ : การเสื่อมคุณภาพของวัตถุดิบ

ลักษณะความเสี่ยง
ไม้ยางพาราที่เป็นวัตถุดิบหลักของบริษัท เป็นผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่ใช้ระยะเวลาในการเพาะปลูกจนถึงการโค่นสวน และในการรวบรวมไม้

ปริมาณมากเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของบริษัท ซึ่งอาจต้องอาศัยนายหน้าผู้รวบรวมไม้หรือโรงเลื่อยไม้เพื่อจัดหาและรวบรวมวัตถุดิบไม้ 

นอกจากนี้ วัตถุดิบไม้ดังกล่าวมีราคาที่อาจผันผวนไปตามปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

กับวัตถุดิบไม้ ดังนี้

1) ความเพียงพอของวัตถุดิบไม้

2) การพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบไม้รายใหญ่น้อยราย

3) การมีผู้ขายวัตถุดิบไม้รายใหญ่ 2 ราย เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง

4) ความผันผวนของราคาวัตถุดิบไม้

5) การเสื่อมคุณภาพของวัตถุดิบไม้หากเก็บไว้นานเกินไป       

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบไม้ ดังนี้

1) ความเพียงพอของวัตถุดิบไม้: วัตถุดิบไม้อาจไม่เพียงพอต่อการผลิต และกระทบต่อการส่งมอบสินค้าไม่ทันเวลา

2) การพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบไม้รายใหญ่น้อยราย: ในปี 2568 บริษัทมีการรับซื้อวัตถุดิบไม้จากผู้จัดจำหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นปริมาณเกินกว่าร้อย

โดยรายการซื้อดังกล่าวถือเป็นการพึ่งพิงต่อผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่น้อยรายที่สามารถส่งผลกระทบต่อการประกอบละ 30 ของยอดซื้อรวม 

กิจการของบริษัทได้อย่างมีนัยสำคัญ

3) การมีผู้ขายวัตถุดิบไม้รายใหญ่ 2 ราย เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง: อาจเกิดรายการที่ไม่เป็น Arm’s Length หากระบบควบคุมภายในไม่ดีพอ

4) ความผันผวนของราคาวัตถุดิบไม้: หากความผันผวนของราคาวัตถุดิบไม้ส่งผลให้วัตถุดิบไม้มีราคาที่เพิ่มสูงขึ้น อาจทำให้เกิดความไม่

สอดคล้องระหว่างราคาขายกับภาวะต้นทุนที่เปลี่ยนแปลง

5) การเสื่อมคุณภาพของวัตถุดิบไม้หากเก็บไว้นานเกินไป: อาจทำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐาน       

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบไม้ ดังนี้

1) ความเพียงพอของวัตถุดิบไม้ : ในปัจจุบันปริมาณวัตถุดิบไม้ยางพาราและปริมาณการตัดเฉลี่ยต่อปีในภูมิภาคตะวันออกมีปริมาณเพียงพอ

และสามารถรองรับกำลังการผลิตของบริษัทได้ นอกจากนี้ ในภูมิภาคใกล้เคียงมีการปลูกไม้ยางพาราในปริมาณที่สูงซึ่งเป็นแหล่งวัตถุดิบสำรอง

ได้ในอนาคต

2) การพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบไม้รายใหญ่น้อยราย : บริษัทได้มีการติดต่อผู้ขายวัตถุดิบไม้รายใหญ่เพิ่มเติมอยู่เสมอ และมีการกำหนดระเบียบปฏิบัติ

การจัดซื้อวัตถุดิบไม้ไว้อย่างชัดเจน
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3) การมีผู้ขายวัตถุดิบไม้รายใหญ่ 2 ราย เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง : การจัดซื้อไม้จากผู้ขายทุกรายจะต้องเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการจัดซื้อ

วัตถุดิบไม้ เพื่อความเป็นธรรมและเหมาะสม รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อไม้เป็นผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการรับซื้อวัตถุดิบไม้

ให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติดังกล่าว และมีบุคคลที่ทำหน้าที่ตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบไม้และรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบทุกไตรมาส

4) ความผันผวนของราคาวัตถุดิบไม้ : บริษัทมีการติดตามสถานการณ์ราคาวัตถุดิบไม้อย่างใกล้ชิดโดยตลอด และบริษัทจะตั้งราคารับซื้อไม้โดย

อาศัยข้อมูลที่ได้จากการสำรวจสภาวะตลาดของวัตถุดิบไม้ และพิจารณาถึงปริมาณไม้ที่ต้องการใช้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ

ไม้ให้มีความเหมาะสมและเป็นไปตามภาวะตลาด ตลอดจนสามารถปรับกลยุทธ์การขายเพื่อให้สอดคล้องกับภาวะต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงไปได้

5) การเสื่อมคุณภาพของวัตถุดิบไม้หากเก็บไว้นานเกินไป : วัตถุดิบไม้เป็นวัตถุดิบที่มีการหมุนเวียนตลอด ประกอบกับการบริหารจัดการวัตถุดิบ

ไม้ที่ใช้วิธีรับซื้อไม้เข้ามาก่อนให้ไปใช้ในการผลิตก่อน (First In First Out) นอกจากนี้ บริษัทยังมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า ทำให้บริษัท

ทราบถึงปริมาณของความต้องการใช้วัตถุดิบไม้ เพื่อนำมาประกอบการวางแผนการรับซื้อไม้ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ              

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบกาวเคมีและความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมีจำนวนน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • อื่น ๆ : การเสื่อมคุณภาพของวัตถุดิบ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทใช้กาวเคมีประเภทยูเรียฟอร์มัลดีไฮด์ เป็นหนึ่งในวัตถุดิบหลักในการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ซึ่งวัตถุดิบกาวเคมีมีความเสี่ยงจากการเสื่อม

สภาพหากเก็บไว้นานเกินไป นอกจากนี้ บริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบกาวเคมีจากผู้ผลิตรายใหญ่จำนวนน้อยราย โดยมีการสั่งซื้อจากผู้ขายบางราย

มากกว่าร้อยละ 30 ของยอดซื้อรวม ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงเรื่องการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมี       

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การเก็บกาวเคมีไว้นานเกินไปจะทำให้เกิดการเสื่อมสภาพของกาวเคมี ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามมาตรฐาน นอกจากนี้ หาก

บริษัทพึ่งพิงผู้ผลิตกาวเคมีรายใหญ่จำนวนน้อยราย หากผู้ผลิตไม่สามารถส่งมอบกาวเคมีให้บริษัทได้ตามเวลาที่กำหนด จะส่งผลให้บริษัทไม่

สามารถผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่องและส่งมอบสินค้าไม่ทันเวลา

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทเลือกที่จะสั่งซื้อกาวเคมีจากผู้ผลิตรายใหญ่ซึ่งมีจำนวนน้อยราย เนื่องจากผู้ผลิตดังกล่าวมีโรงงานผลิตกาวเคมีเป็นของตนเอง ทำให้

สามารถจัดส่งวัตถุดิบกาวได้ในระยะเวลาที่สั้นและแน่นอน ประกอบกับการวางแผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บริษัทสามารถวางแผน

การจัดซื้อให้สอดคล้องกับการใช้งาน โดยไม่จำเป็นต้องจัดเก็บกาวเคมีไว้ในปริมาณที่สูง ทั้งนี้ บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด (บริษัทย่อย) 

ถือเป็นหนึ่งในผู้ผลิตกาวเคมีที่มีความสามารถในการให้บริการวัตถุดิบกาวตามความต้องการของบริษัท ซึ่งทำให้บริษัทมั่นใจว่าบริษัทจะได้รับ

กาวเคมีที่มีคุณภาพ รวมถึงช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมีจำนวนน้อยรายได้

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดส่งออกที่อาจกระจุกตัวอยู่ในบางภูมิภาค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทมีรายได้ส่วนใหญ่จากการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ โดยตลาดส่งออกหลักของบริษัท คือ ภูมิภาคตะวันออกกลาง ดังนั้น บริษัทจึงมี

ความเสี่ยงหากเกิดเหตุการณ์ที่ทำให้ตลาดในภูมิภาคหลักยกเลิกหรือลดการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัท หรือเกิดภาวการณ์ที่ทำให้ไม่สามารถส่งออก

สินค้าไปยังประเทศลูกค้าได้
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากเกิดเหตุการณ์ที่ทำให้ตลาดในภูมิภาคหลักยกเลิกหรือลดการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัท หรือเกิดภาวการณ์ที่ทำให้ไม่สามารถส่งออกสินค้าไปยัง

ประเทศลูกค้าได้ จะส่งผลให้บริษัทมีคำสั่งซื้อจากลูกค้าในตลาดภูมิภาคหลักลดลง และอาจเกิดผลกระทบในเชิงลบกับผลการดำเนินงานของ

บริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดที่มุ่งเน้นจะกระจายการขายไปยังหลากหลายประเทศและมุ่งมั่นที่จะขยายตลาดในประเทศใหม่ๆ เพิ่ม

มากขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการส่งออกไปยังประเทศใดประเทศหนึ่ง

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทมีรายได้หลักมาจากการส่งออก ซึ่งจะใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐในการชำระค่าสินค้าเป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่ต้นทุนและค่าใช้จ่ายหลักของ

บริษัทเกือบทั้งหมดเป็นสกุลเงินบาท บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความไม่สอดคล้องของสกุลเงิน (Currency Mismatch) ระหว่างรายได้กับต้นทุน

และค่าใช้จ่าย นอกจากนี้ บริษัทยังมีความเสี่ยงหากอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินของประเทศคู่แข่งกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับ

อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอีกด้วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากสกุลเงินบาทแข็งค่าจะส่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบในเชิงลบกับรายได้และผลประกอบการของบริษัท และหากอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

ของประเทศคู่แข่งกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ จะทำให้ผู้ส่งออก

จากประเทศนั้นมีความได้เปรียบในการตั้งราคาจากการอ่อนค่าของค่าเงิน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีการใช้เครื่องมือทางการเงินต่างๆ เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว และมีการติดตามสถานการณ์ความผันผวนของค่าเงินอย่างใกล้ชิด เพื่อ

ให้สามารถปรับแผนการขายได้ทันต่อสถานการณ์

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการเกิดอัคคีภัย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

ลักษณะความเสี่ยง
วัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัทคือไม้และกาวเคมี รวมถึงสินค้าของบริษัทคือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ จัดเป็นวัสดุที่ติดไฟได้ง่าย ดังนั้น บริษัทจึงมี

ความเสี่ยงจากการเกิดอัคคีภัย

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ส่งผลให้ทรัพย์สินของบริษัทเกิดความเสียหาย และอาจทำให้บริษัทไม่สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีมาตรการควบคุมสำหรับการทำงานที่ก่อให้เกิดประกายไฟ มีการติดตั้งระบบป้องกันอัคคีภัยแบบอัตโนมัติในสายการผลิต และติดตั้ง

อุปกรณ์ดับเพลิงตามจุดต่างๆ ของโรงงาน จัดให้มีการอบรมดับเพลิงเบื้องต้นและซ้อมแผนรับมือหากเกิดอัคคีภัยอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนตรวจ
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สอบระบบต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดประกายไฟให้เป็นไปตามข้อกำหนดและพร้อมใช้งานเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังมีการทำประกันความเสี่ยงภัย

ทรัพย์สิน

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการที่ผู้บริโภคหันไปใช้ผลิตภัณฑ์ทดแทนไม้ประเภทอื่นๆ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ลักษณะความเสี่ยง
แผ่นไม้เอ็มดีเอฟจัดอยู่ในกลุ่มแผ่นไม้ทดแทนแผ่นไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ซึ่งมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับไม้เลื่อยแปรรูป แต่มีราคาที่

ไม่สูงนักเมื่อเทียบกัน หากในอนาคตมีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีการผลิตที่สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติเทียบเคียงกับแผ่นไม้เอ็มดีเอฟใน

ราคาและต้นทุนที่ต่ำกว่า บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่ผู้บริโภคหันไปใช้ผลิตภัณฑ์ทดแทนไม้ประเภทอื่นๆ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่ผู้บริโภคหันไปใช้ผลิตภัณฑ์ทดแทนไม้ประเภทอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อคำสั่งซื้อและผลการดำเนินงานของ

บริษัท    

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เนื่องจากแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการคิดค้นการผลิตมากว่า 30 ปี และนิยมใช้เพื่อผลิตเฟอร์นิเจอร์เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง หากผู้บริโภค

ต้องการจะใช้ผลิตภัณฑ์ทดแทนไม้ชนิดอื่นๆ บริษัทคาดว่าการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะไม่เป็นไปอย่างฉับพลันและบริษัทคาดว่าจะสามารถปรับ

ตัวให้สอดคล้องกับทิศทางของอุตสาหกรรมได้

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากมาตรการตอบโต้การอุดหนุน (Countervailing Duty) และมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-

dumping Duty) จากประเทศ

ผู้นำเข้าสินค้าของบริษัท

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
ในปัจจุบัน ประเทศผู้นำเข้าแผ่นไม้เอ็มดีเอฟมีการประกาศมาตรการตอบโต้การอุดหนุน และ/หรือ มาตราการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาดสำหรับ

สินค้าแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่ผู้นำเข้าในประเทศที่มีการประกาศมาตรการยกเลิกหรือลดการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัท 

โดยประเทศที่มีการประกาศมาตรการมีดังนี้

1. ประเทศอินเดียมีการประกาศใช้มาตรการตอบโต้การอุดหนุน (Countervailing Duty) สำหรับการนำเข้าสินค้า Fiberboards กับกลุ่ม

ประเทศผู้ส่งออก Fiberboards ไปยังประเทศอินเดีย ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ศรีลังกา ไทย และเวียดนาม

2. ประเทศเวียดนามมีการประกาศมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) สำหรับการนำเข้าสินค้า Fiberboards จากราช

อาณาจักรไทย และสาธารณรัฐประชาชนจีน

3. สาธารณรัฐเกาหลีมีการประกาศมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) สำหรับการนำเข้าสินค้า Fiberboard of 

wood or other ligneous materials จากประเทศไทย 

ผลกระทบจากความเสี่ยง
มาตรการดังกล่าวจะส่งผลให้ผู้นำเข้าแผ่นไม้เอ็มดีเอฟไปยังประเทศที่มีการประกาศมาตรการมีต้นทุนการนำเข้าที่สูงขึ้นจากภาษีส่วนเพิ่ม
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
เนื่องจากบริษัทมีปริมาณการส่งออกไปยังประเทศที่มีการประกาศใช้มาตรการทางการค้าข้างต้นในสัดส่วนที่ไม่มีนัยสำคัญ จึงทำให้บริษัทได้รับ

ผลกระทบจากการประกาศใช้มาตรการดังกล่าวที่ค่อนข้างน้อย อย่างไรก็ดี บริษัทเชื่อว่าจะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องนี้ได้ และ

ไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลการดำเนินงานของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากความขัดแย้งระหว่างประเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ลักษณะความเสี่ยง
จากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศ  อาจส่งผลให้เกิดความผันผวนและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ และอาจกระทบกับเศรษฐกิจ

ภาพรวมในด้านราคาวัตถุดิบและการขนส่ง รวมถึงประเทศที่เกิดความขัดแย้งอาจกำหนดนโยบายที่ก่อให้เกิดข้อได้เปรียบหรือเสียเปรียบ

ทางการค้าระหว่างประเทศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการที่ต้นทุนการผลิตและการขนส่งปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น และหากมีการกำหนดนโยบายทางการค้าที่มี

การกีดกันทางการค้าเกิดขึ้น อาจส่งผลให้บริษัทเสียเปรียบทางการแข่งขันเมื่อเทียบกับผู้ผลิตในประเทศอื่นๆ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีการติดตามสถานการณ์เพื่อให้สามารถประเมินสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที รวมถึงการเจรจากับคู่ค้าเพื่อหาแนวทางในการดำเนินงาน

ต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้บริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที และลดผลกระ

ทบที่อาจเกิดขึ้นกับการดำเนินงานของบริษัทลงได้

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากความเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ลักษณะความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่โลกมีอุณหภูมิที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบให้สภาพอากาศมีความแปรปรวนและมีความรุนแรงของ

การเกิดภัยธรรมชาติเพิ่มมากขึ้น รวมถึงการเกิดอุทกภัย และภัยแล้ง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัท ทั้งในด้านของปริมาณวัตถุดิบ ด้านการผลิต 

และด้านการขนส่ง

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจทำให้บริษัทได้รับผลกระทบจากการมีวัตถุดิบไม่เพียงพอส่งผลให้การผลิตมีความไม่ต่อเนื่อง และการขนส่งอาจเกิดความล่าช้า 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับเรื่องดังกล่าว จึงมีแนวทางสำหรับการดำเนินงานเพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมายในเรื่อง

ของการลดก๊าซเรือนกระจก ทั้งในเรื่องของการประหยัดพลังงาน การเลือกใช้พลังงานทดแทน การเลือกใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มีนวัตกรรม

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น
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ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ลักษณะความเสี่ยง
ปัจจุบันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศมีความเสี่ยงทางด้านความปลอดภัยที่เกิดจากความซับซ้อนของระบบและการโจมตีทางไซเบอร์

มีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น ประกอบกับรูปแบบการดำเนินธุรกิจและสภาวะการแข่งขันผลักดันให้บริษัทต้องนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงาน ซึ่งหากบริษัทมีระบบป้องกันและการตรวจสอบความปลอดภัยที่ไม่่เพียงพอหรือไม่สมบูรณ์อาจก่อให้เกิดภัยคุกคามทาง

ไซเบอร์ที่สร้างความเสียหายต่อบริษัทและส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
เกิดความเสียหายต่อข้อมูลทางการค้า ส่งผลให้บริษัทมีความสามารถทางการแข่งขันที่ลดลง รวมถึงอาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย

ของบริษัท และอาจส่งผลกระทบเชิงลบทางด้านการเงินได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทได้มีการจัดทำนโยบายการรักษาความปลอดภัยให้กับระบบสารสนเทศขององค์กร และมีการพัฒนาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อให้การใช้งานระบบสารสนเทศหรือเครือข่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีติดตามความเคลื่อนไหวและระวังภัยคุกคามใหม่ๆ 

ซ้อมแผนรับรองเหตุการณ์ฉุกเฉินทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงสร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่เกี่ยวกับภัย

คุกคามต่างๆ กับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากการลงทุนเพิ่มสายการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ลักษณะความเสี่ยง
ปัจจุบันบริษัทได้ดำเนินการเพิ่มสายการผลิตที่ 3 คิดเป็นการเพิ่มกำลังการผลิตของบริษัทอีกเท่าตัว บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจไม่สามารถหาคำ

สั่งซื้อสินค้าให้เพียงพอต่อปริมาณกำลังการผลิตที่จะเพิ่มขึ้นได้ จนอาจส่งผลให้การดำเนินงานจากการลงทุนขยายการผลิตไม่เป็นไปตามที่คาด

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากการลงทุนไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ อาจเกิดผลกระทบเชิงลบกับค่าใช้จ่าย รายได้และ ผลการดำเนินงานของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทมีฐานลูกค้าที่มีศักยภาพและมีความสนใจสั่งซื้อสินค้าเพิ่มเติมมาโดยตลอด ประกอบกับบริษัทได้ดำเนินการขยายฐาน

ลูกค้าไปยังประเทศหรือภูมิภาคใหม่ๆ เพิ่มมากขึ้น ซึ่งสามารถทำให้บริษัทมั่นใจได้ว่าคำสั่งซื้อสินค้านั้นเพียงพอและสอดคล้องกับปริมาณกำลัง

การผลิตที่เพิ่มขึ้น

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
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ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมี 2 กลุ่มผู้ถือหุ้นคือ กลุ่ม ส.กิจชัย (และในนาม ส.กิจชัย แคปปิตอล) และ กลุ่มสหกิจ มีหุ้นรวมกันมากกว่าร้อยละ 

75 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ จะส่งผลให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจไม่สามารถ

รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อมีมติที่แตกต่างได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีการกำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจของกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

เข้าทำหน้าที่ตรวจสอบการทำงานและการบริหารงานของบริษัทแทนผู้ถือหุ้นรายย่อย เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากโครงสร้างบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • อื่น ๆ : กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดำเนินธุรกิจที่อาจเกิด

การแข่งขันทางการค้า

ลักษณะความเสี่ยง
กลุ่มผู้ถือหุ้น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม ส.กิจชัย และ กลุ่มสหกิจ มีโรงงานแปรรูปแผ่นไม้ที่มีลักษณะการดำเนินธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท ได้แก่ 1) ส.กิจ

ชัย วู้ด แพนเนล และ 2) ส.พลายวู๊ด โดยแต่ละบริษัทผลิตและจำหน่ายแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ 

กัน       

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจเกิดการแข่งขันทางการค้าระหว่างกันซึ่งส่งผลกระทบทางลบต่อการดำเนินงานของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เนื่องจากธุรกิจของสองบริษัทดังกล่าว มีความแตกต่างจากบริษัทในด้านต่างๆ เช่น วัตถุดิบ กระบวนการผลิต การนำไปใช้งาน และกลุ่มลูกค้า 

เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีการทำสัญญาไม่แข่งขันทางการค้า (Non-Competition Agreement) เพื่อเป็นการป้องกันการแข่งขันทางธุรกิจที่อาจ

จะเกิดขึ้นได้ในอนาคต                    

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความตระหนักและให้ความสำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Development) โดยกำหนดแนวทางการ

ดำเนินงานด้านการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี การอยู่

ร่วมกับชุมชนอย่างมีความสุข รวมถึงการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานด้าน

การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร ดังนี้

•  มุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล และการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

•  มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างสมดุล ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ

•  มุ่งพัฒนาทุกกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ

บริหารจัดการผลกระทบทางด้านสังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ

•  มุ่งพัฒนาการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน โดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนตามแนวทางพัฒนาที่ยั่งยืน

ทั้งนี้ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคน มีหน้าที่สนับสนุน ผลักดันและปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและกรอบการ

พัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนที่กำหนด

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : ไม่มี
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เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 

(Good Health and Well-being), Goal 4 การศึกษาที่มี

คุณภาพ (Quality Education), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ 

(Quality Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ 

(Gender Equality), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender 

Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water 

and Sanitation), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean 

Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ 

(Affordable and Clean Energy), Goal 7 พลังงานสะอาดและ

จ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มี

คุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic 

Growth), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent 

Work and Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม 

นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and 

Infrastructure), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้น

ฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 12 

การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible 

Consumption and Production), Goal 12 การผลิตและ

บริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and 

Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ (Climate Action), Goal 13 การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

บริษัทมีห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังรูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ โดยมีการระบุผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ดังนี้

ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้มีส่วนได้เสีย

กระบวนการขายและการตลาด เครื่องมือการสื่อสาร

การให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ลูกค้า

การดูแลรักษาข้อมูลลูกค้า

การสำรวจความพึงพอใจ

กิจกรรมส่งเสริมการขาย

พนักงาน

ลูกค้า

คู่ค้า (Agent)

หน่วยงานภาครัฐ

กระบวนการบริหาร

ปัจจัยการผลิต

คัดเลือกผู้จัดจำหน่ายอย่างเป็นธรรม

จัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และ

โปร่งใส

พนักงาน

คู่ค้า

สถาบันการเงิน

กระบวนการผลิต ผลิตสินค้ามีคุณภาพตามมาตรฐาน

การพัฒนานวัตกรรมในการผลิตและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

ดูแลด้านสภาวะแวดล้อมรอบข้าง

มีการควบคุมและการจัดการของเสีย

อย่างถูกต้อง

ดูแลรับเรื่องร้องเรียน

ดูแลให้มีความปลอดภัยในการทำงาน

ปฏิบัติตามกฎหมาย

พนักงาน

ลูกค้า

คู่ค้า

คู่แข่งทางการค้า

ชุมชน

หน่วยงานภาครัฐ

กระบวนการขนส่ง การจัดส่งสินค้าได้ตามกำหนด

ความปลอดภัยของสินค้า

ดูแลรับเรื่องร้องเรียน

ปฏิบัติตามกฎหมาย

พนักงาน

ลูกค้า

คู่ค้า

ชุมชน

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน • ความมั่นคงและความ

ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน

• ค่าตอบแทน สวัสดิการและ

สิทธิประโยชน์ที่เป็นธรรม

• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย

และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน

• ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ

อย่างต่อเนื่อง

• เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน

และปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

• สนับสนุนศักยภาพการ

ทำงาน อัตราค่าตอบแทน 

สวัสดิการ การแต่งตั้ง และการ

โยกย้ายอย่างเป็นธรรมและเท่า

เทียม

• กำกับดูแลเรื่องความ

ปลอดภัย และสุขอนามัยใน

สถานที่ทำงาน

• การปฐมนิเทศพนักงานใหม่

และอบรมพนักงานตามแผน

ประจำปี

• สนับสนุนกิจกรรมที่สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การอบรม / สัมมนา

• อื่น ๆ

      • พบปะและสื่อสาร

กับพนักงานอย่าง

สม่ำเสมอ

      • ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน

      • จัดกิจกรรมเพื่อ

สร้างสัมพันธ์และการ

ทำงานเป็นทีม

      • ประชาสัมพันธ์

ข่าวสารและกิจกรรม

ต่างๆ ผ่านช่องทางของ

บริษัท

      • การรับฟังความคิด

เห็นและข้อร้องเรียนของ

พนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ผู้ถือหุ้น • การให้ผลตอบแทนที่

สม่ำเสมอและเติบโตอย่างต่อ

เนื่อง

• มีผลประกอบการที่ดีอย่างต่อ

เนื่อง

• ความโปร่งใสของข้อมูล ถูก

ต้อง ครบถ้วน และสามารถ

ตรวจสอบได้

• การเคารพสิทธิและดูแล

รักษาสิทธิที่เท่าเทียมและเป็น

ธรรม

• การกำกับดูแลกิจการที่ดีและ

มีประสิทธิภาพ

• การสร้างผลประกอบการที่ดี

และการจ่ายผลตอบแทนใน

อัตราที่เหมาะสม สอดคล้องกับ

การเติบโตของบริษัท

• เปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจอย่าง

ครบถ้วน โปร่งใส

• ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า

เทียมกัน

• ปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง ยึดหลักธรรมาภิบาล 

และหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • กิจกรรมบริษัทจด

ทะเบียนพบผู้ลงทุน 

(Opportunity Day) 

หรือ พบปะนักวิเคราะห์

และนักลงทุนโดยการ

ประชุมออนไลน์ 

(Analyst Meeting)

      • เปิดเผยผลประกอบ

การทางการเงินและผล

การดำเนินงานของบริษัท

อย่างครบถ้วน ผ่านช่อง

ทางของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ และช่องทางของ

บริษัท

      • เปิดช่องทางสำหรับ

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า • สินค้ามีคุณภาพ เป็นไปตาม

มาตรฐาน

• การรักษาความลับของลูกค้า

• การจัดส่งสินค้าตรงต่อเวลา

• การให้บริการก่อนการขาย

และหลังการขายที่ดี

• ให้ความสำคัญและรับผิดชอบ

ต่อการพัฒนาสินค้าและบริการ

ให้มีมาตรฐาน ด้วยการพัฒนา

และปรับปรุงบริการด้วยความ

รวดเร็ว

• ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ

• ผลิตและส่งมอบสินค้าที่มี

คุณภาพ ตรงต่อเวลา

• รักษาความลับของลูกค้า

• ยึดหลักการปฏิบัติต่อลูกค้า

ด้วยความเป็นธรรม 

• จัดทำนโยบายการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

      • จัดกิจกรรมทางการ

ตลาดผ่านช่องทางการ

สื่อสารต่างๆ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คู่ค้า • การจัดซื้อที่เป็นธรรม

• การชำระหนี้ตามกำหนด

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา

• ความต่อเนื่องในการดำเนิน

ธุรกิจร่วมกัน

• ปฏิบัติตามกรอบการจัดซื้อ

จัดจ้าง และบริการอย่างสุจริต

• ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี

• กำหนดแผนธุรกิจร่วมกัน

• แบ่งปันองค์ความรู้

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • การคัดเลือกและ

ประเมินคู่ค้า

      • เปิดช่องทางสำหรับ

รับข้อเสนอแนะ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า • การแข่งขันที่เป็นธรรม

• ไม่ละเมิด หรือทำลายชื่อ

เสียงของคู่แข่ง

• ปฏิบัติตามกติกาการแข่งขัน

• ดำเนินการแข่งขันอย่างเป็น

ธรรม หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริต

• ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ

ในการดำเนินงาน

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• สถาบันการเงิน • การชำระหนี้ตามกำหนด

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา

อย่างเคร่งครัด

• ปฏิบัติตามสัญญาและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

• พบปะหารือร่วมกันถึงข้อ

ตกลงและเงื่อนไข

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน

• อื่น ๆ

      • สิ่งแวดล้อม

• การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

เสริมสร้างประโยชน์กลับสู่

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

• ไม่สร้างผลกระทบเชิงลบด้าน

สิ่งแวดล้อมจากการดำเนิน

ธุรกิจ

• การจ้างงานและสร้างอาชีพ

ให้คนภายในพื้นที่

• สนับสนุนกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่เสริมสร้าง

คุณภาพอาชีวอนามัยให้กับ

สังคม และสิ่งแวดล้อม

• ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับ

ผิดชอบต่อชุมชน และสิ่ง

แวดล้อม

• ปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

•  มุ่งมั่นพัฒนาเทคโนโลยีการ

ผลิตให้เป็นมิตรกับชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • ปลูกฝังความ

ตระหนักด้านชุมชนและสิ่ง

แวดล้อมให้เป็นวัฒนธรรม

องค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

•  ปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

•  การเปิดเผยข้อมูลอย่าง

โปร่งใส รวดเร็ว และครบถ้วน

•  ติดตามและปฏิบัติตาม

ระเบียบ ข้อบังคับของหน่วย

งานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

•  ปฎิบัติตามแนวทางการ

ป้องกันการทุจริต หรือการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • เปิดเผยข้อมูลผล

การดำเนินงานผ่านช่อง

ทางของบริษัท
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

การจัดการคุณภาพอากาศ,

การจัดการมลพิษทางเสียง,

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งได้นำไปปฏิบัติ และคงรักษาไว้ซึ่งนโยบายสิ่งแวดล้อม โดยมีความเหมาะสมกับเป้าหมายและ

บริบทขององค์กร และสนับสนุนทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายอย่างเคร่งครัด ปรับปรุงและพัฒนาระบบ

การบริหารการผลิตภายใต้จิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างและปลูกฝังให้บุคลากรร่วมกันดูแลสิ่งแวดล้อม ตลอดจนใช้ทรัพยากรอย่าง

ประหยัดและร่วมกันรับใช้สังคม ลดปริมาณของเสีย และมลพิษ อีกทั้งป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง พัฒนากระบวนการผลิต

และผลิตภัณฑ์ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด และคงไว้ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

บริษัทบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยการดำเนินงานที่สนับสนุนหรือส่งเสริมด้านพลังงาน เช่น การใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์ การใช้หลอดไฟ LED การเลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย รวมถึงการรณรงค์และปลูกฝังการประหยัดไฟ เช่น การปิดไฟในช่วงพัก

กลางวัน การปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์ขณะไม่ใช้งาน เป็นต้น
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การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 455,345.00 485,334.00 472,474.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

บริษัทได้ตระหนักและให้ความสำคัญในเรื่องของทรัพยากรน้ำมาโดยตลอด เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรน้ำให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพ

สูงสุด โดยบริษัทได้มีการบริหารจัดการน้ำตามหลัก 3R (Reuse Reduce Recycle) คือการลดใช้น้ำ ใช้น้ำซ้ำ และการนำน้ำไปผ่าน

กระบวนการบำบัดน้ำเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ รวมถึงมีระบบการควบคุมและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับแหล่งทรัพยากรน้ำและชุมชนใกล้เคียง 

โดยการไม่ปล่อยน้ำเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตและกิจกรรมต่างๆ รวมถึงน้ำเสียที่ผ่านกระบวนการบำบัดน้ำเสียของบริษัทแล้วออกสู่

ภายนอกโรงงาน โดยบริษัทมีระบบบำบัดน้ำเสียที่มีคุณภาพ รวมถึงมีการติดตั้งระบบการกรองแบบ Reverse Osmosis (RO) เพื่อนำน้ำกลับไป

ใช้ใหม่

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

บริษัทให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต เพื่อลดขยะและของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต โดย

ได้มีการนำของเสียจากกระบวนการผลิตกลับไปใช้ใหม่ เช่น การนำเศษไม้ ขี้เลื่อย และฝุ่นไปใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิต เป็นต้น สำหรับของเสีย

ที่ไม่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ บริษัทมีการจัดการโดยการรวบรวมเพื่อนำไปกำจัดได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งจะใช้บริการผู้ขนส่งและ

ผู้รับกำจัดที่ถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนด นอกจากนี้ บริษัทได้มีการศึกษาและสนับสนุนเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงในการ

ผลิต เพื่อควบคุมไม่มีเกิดของเสียหรือมลพิษที่จะส่งผลต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์และขอความร่วมมือจากพนักงาน

อย่างสม่ำเสมอ
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 43,873.00 41,035.00 47,000.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 7,950.00 6,500.00 12,340.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 35,923.00 34,535.00 34,660.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: ISO 14064 - Greenhouse gases

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

บริษัทได้มีการจัดทำโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction 

Program: T-VER) ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) จากการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 

(Solar Rooftop) และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดตั้งลอยน้ำ (Solar Floating)

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A 53,113.00 42,482.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A 6,747.00 3,931.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A 46,366.00 38,551.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : บริษัท บูโรเวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

นอกจากนี้ บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 (Environmental Management System) ซึ่งเป็น

ส่วนหนึ่งของมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14000 ที่ใช้เป็นแนวทางให้องค์กรหรือหน่วยงานสามารถจัดระบบการจัดการของตนเพื่อให้

บรรลุนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ FSC -COC (Chain of 

Custody) ซึ่งเป็นการรับรองว่าบริษัทสามารถผลิตผลิตภัณฑ์จากไม้ที่มีการบริหารจัดการอย่างมีความรับผิดชอบตามมาตรฐาน FSC  ได้ และ

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green system) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการรับรองว่า

บริษัทมีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมา

ในอดีตจนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องในเรื่องมลภาวะสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0

TM

TM
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคม ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาธุรกิจอย่าง

ยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities หรือ CSR) ซึ่ง

กำหนดให้ดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคม มีสำนึกรับผิด

ชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ลูกค้า ชุมชน ตลอดจนสังคมวงกว้าง โดยบริษัทได้กำหนดแนวทางของความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

นโยบายภาพรวม 

บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม โดยการดำเนินกิจกรรม เพื่อ

ร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้คุณภาพชีวิตของชุมชนดีขึ้นและเป็นการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมใน

ระดับหนึ่ง อีกทั้งยังส่งผลต่อความสำเร็จของบริษัท และมีแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย

และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การ

ดำเนินการธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่นำมาซึ่งความเสื ่อมเสียต่อชื ่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย โดยมีหลักการในการดำเนินธุรกิจ

ดังนี ้ คือ

1. ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงการค้า หรือเงื่อนไขทางการค้า

2. มุ่งสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดีกับผู้จัดส่งวัตถุดิบ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะ

ยาว

3. รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

4. บริษัทจะไม่ดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของ

บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

5. บริษัทต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม โดยจะไม่ดำเนินการในเรื่องการกำหนดราคาจำหน่ายเพื่อกำจัดคู่แข่ง โดยการกำหนดราคาขายสินค้า

ของบริษัทจะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความต้องการซื้อ ตลอดจนต้นทุนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ นโยบายการจัดซื้อของบริษัทมี

การกำหนดวิธีการจัดหาขั้นตอนการดำเนินงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม

6. บริษัทได้กำหนดช่องทางการร้องเรียนเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยมีจุดรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวที่บริษัท ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของ

บริษัท เป็นต้น

นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยดำเนินธุรกิจและบริหารงานด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ

ความถูกต้อง ซึ่งจัดให้มีแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรม

ทางธุรกิจ รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทที่

เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความสำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการ

คอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

1. ไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระทำหรือสนับสนุนการคอร์รัปชันไม่ว่ากรณีใดๆ และต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการคอร์รัปชันโดยคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายให้ฝ่ายบริหารนำมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันไปสื่อสารและปฏิบัติตาม
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4. ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด สำหรับ

ตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่มิชอบ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม

5. ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้บุคคลนั้น

กระทำหรือละเว้นกระทำใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม

7. จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ และพร้อมจะนำหลักการและจรรยา

บรรณในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงานด้วยความเคร่งครัดทั้งองค์กร

8. บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันตั้งแต่การคัดเลือก การ

อบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง

9. บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน และให้คำแนะนำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

10. ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการกำหนดให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่งติดต่อกับภาครัฐ เปิดเผยแบบแสดงบัญชีรายรับ – รายจ่าย ต่อ

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

11. กำหนดให้เลขานุการบริษัท ผู้จัดการตรวจสอบภายใน หรือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายตามความเหมาะสม เป็นบุคคล

ที่ทำหน้าที่ให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรม โดยไม่มีเงื่อนไขใดที่จะทำให้บริษัทจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานโดยไม่เท่าเทียม

กัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคน บริษัทมีระบบการดูแลพนักงาน อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม (ตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน

ของบริษัท) ซึ่งรวมถึงแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. บริษัทจะดูแลผลตอบแทนให้พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนักงานไม่จำเป็นต้องเรียกร้อง

2. บริษัทจะไม่เลือกปฏิบัติ ในขณะเดียวกันจะปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกัน

3. ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องทุกข์เกิดขึ้น บริษัทมีขั้นตอนและวิธีการดำเนินการเรื่องการร้องทุกข์ของพนักงานอย่างชัดเจน โดยบริษัทจะหาทาง

ยุติโดยเร็วและเป็นธรรม เพื่อจำกัดปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกว้าง

4. เนื่องจากบริษัทให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคล

หนึ่งบุคคลใด เป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดยถือว่าข้อพึง

ปฏิบัติดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน” ที่พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัท ได้ดำเนินการชี้แจงเรื่องข้อพึงปฏิบัติทาง

ธุรกิจ (Code of Conduct) ให้กับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของการเข้าร่วมงานกับบริษัท และยังได้เน้นย้ำรายละเอียดในหลักสูตรการ

ฝึกอบรมพนักงาน

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทให้ความสำคัญความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่งทางธุรกิจ และได้ประกาศใช้ข้อพึง

ปฏิบัติทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติความรับผิดชอบต่อลูกค้า ดังต่อไปนี้

1. ส่งมอบผลิตภัณฑ์และให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม

2. ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่กล่าวเกินความเป็นจริงที่ให้ลูกค้าเกี่ยวกับ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นๆ

3. ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไว้วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับ

คุณภาพ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ

4. รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

5. จัดให้มีการสื่อสารข้อมูลด้านการตลาดหลายวิธี ได้แก่ การสื่อสารผ่านการแนะนำของเจ้าหน้าที่ขาย หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาในสังคม

2. สร้างการจ้างงานและพัฒนาทักษะต่อแรงงานของบริษัทในพื้นที่อย่างสม่ำเสมอ
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3. วางแผน จัดการและควบคุมกิจกรรมที่ก่อให้เกิดมลภาวะ

4. นำของเสียและของเหลือจากกระบวนการผลิต กลับไปใช้ในกระบวนการผลิต

5. ยึดหลักคุณธรรมในการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมการผลิตต่างๆ

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทให้ความสำคัญและตระหนักถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในทุกด้านของบุคคลทุกคน ตลอดจนสังคมและชุมชน โดยมุ่งเน้นการสนับสนุน

และส่งเสริมถึงการปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติหรือการคุกคามบนพื้นฐานของทางร่างกาย 

จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา หรือสถานะทางสังคมหรือเรื่องอื่นใด หลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน รวมถึงการสื่อสารและสร้างความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : ไม่มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

บริษัทมีนโยบายว่าพนักงานต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม และเหมาะสม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพ 

พร้อมทั้งด้านปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน เพื่อให้ความมั่นใจกับพนักงานในเรื่องของคุณภาพชีวิต นอกจากนี้ ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องทุกข์ บริษัทมีขั้นตอนและวิธีการดำเนิน

การเรื่องการร้องทุกข์ของพนักงานอย่างชัดเจน บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคคลากรเพื่อ

ให้พนักงานและบุคคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการดำเนินงานด้านพนักงานที่

สำคัญ ดังนี้
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การจ้างงาน
บริษัทมีการสรรหาการว่าจ้างพนักงาน โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมกับองค์กรและตำแหน่งงาน ให้ความสำคัญกับกระบวนการ

สัมภาษณ์คัดเลือกเพื่อให้มั่นใจว่าได้รับบุคลากรที่เหมาะสมกับองค์กรมาทำร่วมเป็นทีมงาน รวมถึงพนักงานสามารถทำงานได้อย่างประสบความ

สำเร็จและมีความสุข

ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน โดยพิจารณาตามความเหมาะสม ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส 

ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน ค่าตำแหน่ง ค่าวิชาชีพ ค่าใช้จ่ายในการทำงานนอกสถานที่ และที่พักพนักงาน โดยในปี 2568 บริษัทมีสัดส่วนค่าตอบแทน

พนักงานหญิงต่อพนักงานชาย เท่ากับ 0.47

การพัฒนาบุคลากร
บริษัทตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรบุคคลที่อยู่ในองค์กร และส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้สำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งบุคลากรในองค์กรจะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นถึงคุณธรรม จริยธรรม และคำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมขององค์กรเป็นหลักสำคัญ โดยแผนกทรัพยากรบุคคลของบริษัทจัดให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท โดยการอบรมภายใน

จัดขึ้นโดยแผนกทรัพยากรบุคคลของบริษัทเพื่อเป็นการส่งเสริมทักษะและพัฒนาศักยภายของงบุคลากร และสำหรับการจัดอบรมภายนอก 

แผนกทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้พนักงานของบริษัทได้มีโอกาสพัฒนาทักษะและ

ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัทกำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และภาพแวดล้อมในการทำงาน และบังคับใช้กับพนักงานและผู้รับเหมาในงานต่างๆ 

อย่างเคร่งครัด รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างจิตสำนึกและการตระหนักด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง บริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับ

วิชาชีพ เพื่อดูแลความปลอดภัยในการทำงานของพนักงานและจัดให้มีการปลูกฝังทัศนคติและความเข้าใจในการบริหารและดูแลความปลอดภัย

ของพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการประชุมความปลอดภัย และจัดกิจกรรมการตรวจสอบการทำงานที่ไม่ปลอดภัยเป็นประจำอย่าง

น้อยเดือนละ 1 ครั้ง จัดให้มีการอบรม ฝึกซ้อม และอพยพหนีไฟอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงจัดให้มีการตรวจวัดและประเมินสภาพแวดล้อมใน

สถานที่ปฏิบัติงานตามที่กฎหมายกำหนดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2568 ผลการตรวจวัดมีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด

สถิติอุบัติเหตุ 

2566 2567 2568

สถิติอุบัติเหตุ (ครั้ง) 2 2 3

สถิติอุบัติเหตุรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง) 2 2 1

กิจกรรมเพื่อพนักงาน
บริษัทมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นการพบปะแลกเปลี่ยนความเห็นประสบการณ์ในการทำงาน เพื่อกระชับความสัมพันธ์ความสามัคคี

ระหว่างพนักงาน สายงาน และผู้บริหารเป็นประจำ เช่น การพบปะระหว่างผู้บริหารและพนักงาน จัดกิจกรรมตามเทศกาลสำคัญต่างๆ เป็นต้น
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 335 365 391

พนักงานชาย (คน) 223 247 271

พนักงานหญิง (คน) 112 118 120

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 1 3 4

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 1 3 4

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 1 1 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 2 3

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 156,619,981.00 184,856,338.00 175,101,841.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 98,983,084.00 122,708,789.00 118,801,207.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 57,636,897.00 62,147,549.00 56,300,634.00
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

ในปี 2568 บริษัทมีการจัดให้พนักงานได้รับการอบรม/สัมมนาทั้งภายในและภายนอกบริษัท จำนวน กสูตร มีพนักงานเข้ารับการอบรม 31 หลั

จำนวน  คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  ของจำนวนพนักงานทั้งหมด221  56.52

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

21.00 20.00 16.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 1,002,725.11 894,560.61 676,378.19

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

2 2 1

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 42 49 74

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 22 29 61

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 20 20 13

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 12.54 13.42 18.93

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : ไม่มี
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การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพสินค้าและการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และดูแลรับผิดชอบต่อลูกค้า

อย่างดีที่สุด โดยการพัฒนาและรักษาซึ่งคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า ความถึงการเปิดให้มีช่องทางการสื่อสารต่างๆ ซึ่งจะทำให้บริษัท

สามารถเข้าไปดูแลและแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที พร้อมทั้งไม่หยุดนิ่งและหาแนวทางป้องกัน แก้ไข จนถึงพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อตอบ

สนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างยั่งยืน สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าต่อไปในอนาคต โดยระดับความพึงพอใจ

ของลูกค้าในปี 2568 คิดเป็นร้อยละ  อยู่ในเกณฑ์ระดับความพึงพอใจสูง90.57

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : ไม่มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและ

วัฒนธรรม, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพ

ชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการดำเนินงานที่

อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ ในปี 2568 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือ

สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทยังมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน ดังนี้

การพัฒนาการศึกษา
บริษัทเห็นถึงความสำคัญของการศึกษาอันเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาประทศ ในปัจจุบันโรงเรียนในชนบทยังคงขาดแคลนทั้งทุนทรัพย์และ

วัสดุอุปกรณ์ที่จะส่งเสริมพัฒนาการทางด้านการศึกษาอย่างทั่วถึง บริษัทจึงเริ่มโครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุนโรงเรียนในชนบท เช่น การ

สนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับนักเรียนที่เรียนดี เป็นต้น

การทำนุบำรุงศาสนา
บริษัทเชื่อว่าที่คนในชุมชนนับถือและปฏิบัติตามคำสอนของศาสนาทุกศาสนา จะช่วยให้สมาชิกของชุมชนมีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเป็นส่วน

สำคัญที่ทำให้สังคมน่าอยู่ บริษัทจึงจัดโครงการต่างๆ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการทำนุบำรุงศาสนาและสนับสนุนแหล่งขับเคลื่อนศีลธรรมของชุมชน
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การพัฒนาคุณภาพชุมชน
บริษัทเชื่อว่าการพัฒนาชุมชนสามารถเริ่มต้นได้จากการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยร่วมศึกษาวิจัยผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต

เพื่อนำมาใช้ประโยชน์กับชุมชน สนับสนุนการจ้างงานคนในท้องที่ เป็นต้น

การดูแลรักษาและส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทมีความตระหนักและเห็นถึงความสำคัญของการดูแลรักษาและการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการใน

เรื่องต่างๆ เช่น การสร้างความตระหนักให้พนักงานเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในโรงงาน การเลือกใช้นวัตกรรมการผลิตด้วยเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยและไม่ก่อเกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

ผลการดำเนินงานในปี 2568 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 3,045.89 ล้านบาท ลดลง จากปี 2567 เท่ากับ 618.34 ล้านบาท หรือประมาณร้อย

ละ 16.88 สาเหตุหลักมาจากปริมาณการขายสินค้าลดลง ประกอบกับการขายสินค้าตามเงื่อนไขการขายแบบ CFR มีสัดส่วนการขายลดลงอย่าง

มาก รายได้รวมของบริษัทเกือบทั้งหมดเป็นรายได้จากการขาย คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 98.20 ของรายได้รวม

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

สัดส่วนรายได้จาการขายต่างประเทศและในประเทศ สำหรับปี 2567 และ 2568

รายการ สำหรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2568 2567

ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ

-รายได้จากการขายต่างประเทศ 2,765.69 92.46     3,404.77     93.47

-รายได้จากการขายในประเทศ 225.44 7.54     237.80     6.53

รวมรายได้จากการขาย 2,991.13 100.00     3,642.57     100.00

รายได้จากการขาย

บริษัทมีรายได้จากการขายสำหรับปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 2,991.12 ล้านบาท และ 3,642.57 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นอัตราการลดลง 

ร้อยละ 17.88 โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณการขายรวมลดลง ประกอบกับการขายสินค้าตามเงื่อนไขการขายแบบ CFR มีสัดส่วนการขายลด

ลงอย่างมากและค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นด้วย รายได้จากการขายของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็นรายได้จากการขายต่างประเทศและรายได้จาก

การขายในประเทศ

สัดส่วนรายได้จากการขายเกือบทั้งหมดของบริษัทมาจากรายได้จากการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟให้แก่กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ โดยในปี 2568 และ 

2567 สัดส่วนรายได้จากการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟไปยังต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 92.46 และ ร้อยละ 93.47 ของรายได้จากการขาย

รวม ตามลำดับ เนื่องจากขนาดของตลาดแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในต่างประเทศมีขนาดใหญ่กว่าตลาดแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในประเทศมาก บริษัทจึงมุ่งเน้น

การขายและการทำการตลาดในต่างประเทศเป็นสำคัญ โดยบริษัทมีฐานลูกค้ากระจายอยู่ในหลายภูมิภาคทั่วโลกที่สำคัญ ได้แก่ ภูมิภาค

ตะวันออกกลาง และเอเชีย

สำหรับรายได้จากการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในประเทศไทย ปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 225.43 ล้านบาท และ 237.80 ล้านบาท และเมื่อเทียบ

กับรายได้จากการขายรวมของบริษัท คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 7.54 และร้อยละ 6.53 ของรายได้จากการขายรวม ตามลำดับ ทั้งนี้ 

เนื่องจากบริษัทมุ่งเน้นการทำการตลาดและการจำหน่ายในตลาดต่างประเทศเป็นหลัก จึงทำให้สัดส่วนรายได้จากการขายในประเทศมีสัดส่วน

เพียงเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟต่างประเทศ

รายได้อื่น

รายได้อื่นของบริษัทในปี 2568 เท่ากับ 54.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 21.67 ล้านบาทในปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 152.81 โดยรายได้อื่นประกอบ

ด้วย กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ กำไรจากการขายไฟฟ้า รายได้จากดอกเบี้ยเงินฝาก รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์พลอยได้

จากการผลิต และรายได้ขายเศษวัสดุ เป็นหลัก การเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น
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ต้นทุนและค่าใช้จ่าย สำหรับปี 2567 และ 2568

รายการ สำหรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2568 2567

ล้านบาท % ล้านบาท %

ต้นทุนจากการขาย     (2,046.78)     79.77     (2,281.84)     76.71

ค่าใช้จ่ายในการขาย     (346.12)     13.49     (531.20)     17.86

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     (172.42)     6.72     (159.62)     5.37

ต้นทุนทางการเงิน     (0.62)     0.02     (1.97)     0.06

รวมค่าใช้จ่าย     (2,565.94)     100.00     (2,974.63)     100.00

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุนจากการขายของบริษัทสำหรับปี 2568 เท่ากับ 2,046.78 ล้านบาท ลดลง 235.06 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนที่ลดลง ร้อยละ 10.30 ของ

ต้นทุนจากการขายเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณการขายสินค้าลดลง ในขณะที่วัตถุดิบหลักมีการปรับราคาเพิ่มขึ้น ส่งผล

ให้ต้นทุนขายโดยรวมลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการขายสำหรับปี 2568 เท่ากับ 346.12 ล้านบาท ลดลง 185.08 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนที่ลดลง ร้อยละ 34.84 เมื่อเทียบกับปี

ก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดส่วนขายสินค้าตามเงื่อนไขการขายแบบ CFR ลดลงอย่างมาก ประกอบกับปริมาณการขายรวมลดลงด้วย ส่งผล

ให้ค่าใช้จ่ายในการขายเมื่อเทียบกับปีก่อนลดลงอย่างมีนัยสำคัญ

ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปี 2568 เท่ากับ 172.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนอยู่ที่ 12.80 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 

8.02 มีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานโครงการก่อสร้างสายการผลิตที่ 3 ขณะเดียวกันการประมาณการค่าตอบแทนพนักงานลด

ลง ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารโดยรวมเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน

ต้นทุนทางการเงินสำหรับปี 2568 เท่ากับ 0.62 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนอยู่ที่ 1.35 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนที่ลดลง ร้อยละ 68.41 เมื่อเทียบ

กับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทย่อยคืนเงินต้นตามรอบการจ่ายชำระ

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568

รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2568 2567

ล้านบาท % ล้านบาท %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 625.98     10.56 1,592.27     31.35

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 140.17     2.36 47.67     0.94

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 402.44     6.79 341.57     6.73

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 4,627.72     78.04 2,967.13     58.42

สินทรัพย์อื่น 133.69     2.25 129.96     2.56

รวมสินทรัพย์ 5,930.00 100.00 5,078.60 100.00
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1.  

2.  

สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 5,930 ล้านบาท และ 5,078.60 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นอัตราการ 

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 16.76 โดยสินทรัพย์รวมของบริษัท ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 78.04 ในปี 

2568 และสัดส่วนร้อยละ 58.42 ในปี 2567 ของสินทรัพย์รวม ทั้งนี้ สินทรัพย์รวมมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส่วนใหญ่ของบริษัท คือ เงินฝากธนาคาร และเงินฝากระหว่างทาง ลดลงคิดเป็นอัตราร้อยละ 60.69 

เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการนำไปใช้ลงทุนในโครงการก่อสร้างสายการผลิตที่ 3

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัท โดยลูกหนี้การค้าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 97 ของมูลค่าลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นรวม ใน

ขณะที่ลูกหนี้อื่นของบริษัท เช่น รายได้ค้างรับค่าไฟฟ้า คิดเป็นประมาณร้อยละ 3 ของมูลค่าลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นรวม ซึ่งลูกหนี้การ

ค้าและลูกหนี้อื่นปี 2568 เพิ่มขึ้นจากปี 2567คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 194.08 มีผลมาจากความแตกต่างของช่วงเวลารอบการส่งสินค้า 

เทอมการชำระสินค้า และช่วงเวลาการจ่ายชำระค่าสินค้าในช่วงสิ้นปี

สินค้าคงเหลือสุทธิของบริษัท ประกอบด้วยสินค้าสำเร็จรูป งานระหว่างทำ วัตถุดิบ อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลือง เมื่อเทียบปี 2568 กับปี 

2567 สินค้าคงเหลือมีการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.82 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจัดซื้อวัตถุดิบหลัก อะไหล่และ

วัสดุสิ้นเปลืองที่เพิ่มขึ้น

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ของบริษัทเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 55.97 มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีการก่อสร้างเพื่อขยายกำลังการ

ผลิตเป็นสายการผลิตที่ 3 ด้วยปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับปีก่อน

หนี้สินที่สำคัญของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568

รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2568 2567

ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน     758.51 46.84     113.40 13.10

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น     559.48     34.55     409.54     47.31

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า     95.86     5.92     123.37     14.25

หนี้สินส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี    - -     12.28     1.42

หนี้สินหมุนเวียนอื่น     28.25     1.74     37.50     4.33

รวมหนี้สินหมุนเวียน     1,442.10     89.05     696.09     80.41

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี     143.15     8.84     156.01     18.02

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน     15.62     0.96     10.60     1.22

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น     18.51     1.14     2.99     0.35

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน     177.28     10.95     169.60     19.59

รวมหนี้สิน     1,619.38     100.00     865.69     100.00

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีหนี้สินรวม เท่ากับ 1,619.38 ล้านบาท และ 865.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากปีก่อนคิดเป็นอัตรา

ร้อยละ 87.06 โดยหนี้สินรวมส่วนใหญ่ของบริษัทในปี 2568 คือ เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 46.84    

ของหนี้สินรวม ทั้งนี้ หนี้สินรวมมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญดังนี้

เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ปี 2568 เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ คิดเป็นร้อยละ 568.88 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

บริษัทมีการกู้ยืมเงิน เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในโครงการก่อสร้างสายการผลิตที่ 3
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เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ปี 2568 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดตามเงื่อนไขเทอมการชำระเงิน และ

รอบการจ่ายชำระ ประกอบกับเจ้าหนี้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานสายการผลิตที่ 3

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า ปี 2568 ลดลงจากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากเงื่อนไขการจ่ายชำระเงิน และรอบการจัดส่งสินค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไม่มีหนี้สินส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และสัญญาเช่า

ทางการเงิน คงเหลือ เนื่องจากบริษัทได้ชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินครบถ้วนแล้ว และบริษัทย่อยได้ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว

ครบถ้วนแล้วเช่นกัน

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568

รายการ

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2568 2567

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 800.00     800.00

ทุนที่ออกและเรียกชำระเต็มจำนวนแล้ว 800.00     800.00

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,225.98     1,225.98

กำไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรร – สำรองตามกฎหมาย 80.00     80.00

ยังไม่ได้จัดสรร 2,204.64     2,106.93

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,310.62     4,212.91

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมกัน เท่ากับ 4,310.62 ล้านบาท และ 4,212.91 ล้านบาท ตามลำดับ คิด

เป็นอัตราการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 2.32 มีสาเหตุหลักมาจากกำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากผลการดำเนินงานของ ปี 2568

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

สภาพคล่อง

รายการ

(หน่วย : ล้านบาท)

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2568 2567

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด – ต้นงวด     1,592.27     1,451.77

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน     270.63     1,045.51

เงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน     (1,540.62)     (391.70)

เงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน     303.70     (513.31)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด – ปลายงวด     625.98     1,592.27

1. กระแสเงินสด 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน เท่ากับ 270.64 ล้านบาท ลดลงจาก 1,045.51 ล้าน

บาท ในปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 74.12 การลดลงดังกล่าวเกิดจากกำไรจากการดำเนินงานที่ปรับตัวลดลง ประกอบกับการชำระหนี้เจ้าหนี้การค้า

และเจ้าหนี้อื่น การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจากการที่ยังไม่ได้รับชำระ การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือจากรอบการจัดส่ง และการ

ลดลงของเงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานลดลงอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับปีก่อน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ -1,540.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก -391.70 ล้านบาท 

ในปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 293.32 การเพิ่มขึ้นดังกล่าวเกิดจากการลงทุนในโครงการก่อสร้างสายการผลิตที่ 3 ซึ่งยังอยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้าง
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สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ 303.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก -513.31 

ล้านบาท ในปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 159.17 การเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญดังกล่าวเกิดจากการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น เพื่อใช้

สนับสนุนการก่อสร้างสายการผลิตที่ 3

รายการ 2568 2567 เพิ่มขึ้น/ลดลง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.88 2.97     (2.10)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.53 2.36     (1.82)

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.25 1.31     (1.06)

2. อัตราส่วนสภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว และอัตราสภาพคล่องกระแสเงินสด ลดลงเมื่อเทียบ

กับปี 2567 สาเหตุหลักมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน และกำไรจากการดำเนินงานที่ปรับลดลง

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไรและอัตรส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

รายการ 2568 2567 เพิ่มขึ้น/ลดลง

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 31.57 37.36     (5.78)

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (ร้อยละ) 15.78 18.87     (3.10)

อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) 13.80 17.05     (3.25)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 9.87 15.68     (5.82)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 7.64 12.60     (4.96)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 16.00 28.51     (12.51)

3. อัตราส่วนสำคัญอื่น
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร

-       อัตรากำไรขั้นต้น อัตรากำไรจากการดำเนินงาน และอัตรากำไรสุทธิในปี 2568 ลดลง ร้อยละ 15.49, 16.40 และ 19.05 ตามลำดับ เมื่อ

เทียบกับปีก่อน การลดลงดังกล่าวเกิดจากปริมาณการขายที่ปรับลดลง และราคาวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตสูงขึ้น ส่งผลให้กำไรขั้นต้น กำไร

จากการดำเนินงาน และกำไรสุทธิลดลงตามไปด้วย

-       อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2568 ลดลง ร้อยละ 37.09 เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจากกำไรสุทธิจากการดำเนินงานในปี 

2568 ลดลง

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

-       อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องมาจากกำไรสุทธิของบริษัทลด

ลง และทรัพย์สินรวมของบริษัทเพิ่มขึ้นจากการก่อสร้างสายการผลิตที่ 3
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อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

รายการ 2568 2567 เพิ่มขึ้น/ลดลง

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.38 0.21     0.17

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า) 73.16 482.10     (408.94)

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (เท่า) 0.88 7.05     (6.16)

อัตราการจ่ายเงินปันผล - 51.22 (51.22)

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

-       อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพื่อสนับสนุนการ

ก่อสร้างสายการผลิตที่ 3

-       อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ยลดลงอย่างมีนัยสำคัญ มีสาเหตุหลักมาจากเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานลดลงจากปีก่อน

-       อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพันลดลง มีสาเหตุหลักมาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถานบันการเงินเพิ่มขี้น ประกอบกับเงินสด

สุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานลดลง ส่งผลให้อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพันลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน

-       อัตราการจ่ายเงินปันผล สำหรับผลการดำเนินงานของปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2569 ได้มีมติอนุมัติให้

งดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากสถานการณ์ความขัดแย้งในตะวันออกกลางส่งผลกระทบโดยตรงต่อการส่งออกสินค้าไปยังภูมิภาคดังกล่าว ซึ่งเป็น

ตลาดส่งออกหลักของบริษัท การดำเนินการดังกล่าวมีวัถตุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินของบริษัท สนับสนุนการบริหาร

สภาพคล่องให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับแผนการดำเนินธุรกิจและการลงทุนในอนาคต และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นในระยะ

ยาว

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

รายจ่ายลงทุนในปี 2568

1.        โครงการ “การลงทุนขยายกำลังการผลิต สายการผลิตที่ 3” ซึ่งมีกำลังการผลิตเพิ่มขึ้นอีก 500,000 ลูกบาศก์เมตรต่อปี มูลค่า

โครงการ    2,400 ล้านบาท เพื่อรองรับปริมาณการสั่งซื้อของลูกค้าที่เพิ่มขึ้นในปัจจุบันและที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในอนาคต

2.        โครงการลงทุนในบริษัทย่อยเพื่อผลิตเยื่อกระดาษและกระดาษจากกระดาษที่ใช้แล้ว มูลค่าโครงการ 1,500 ล้านบาท ปัจจุบันได้ดำเนิน

การจัดหาสถานที่ในการสร้างโรงงาน และอยู่ระหว่างขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการตามแผนงาน

แหล่งที่มาของเงินลงทุน

1.       เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

2.       เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท

3.       เงินลงทุนจากบริษัทแม่

หนี้สินระยะยาว

วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไม่มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (รวมส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี) คงเหลือ เนื่องจากบริษัทย่อยได้

ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวครบถ้วนแล้ว

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

ด้วยเหตุที่รายได้จากการขายโดยส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากรายได้จากการขายต่างประเทศ ดังนั้น ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ

รายได้จากการขายของบริษัทจึง ประกอบด้วย

1) ปริมาณการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในภูมิภาคต่างๆ ซึ่งเป็นตลาดหลักของบริษัท เช่น ภูมิภาคตะวันออกกลาง และภูมิภาคเอเชีย ซึ่งอาจเพิ่มขึ้น

หรือลดลงตามความต้องการใช้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟในแต่ละช่วงเวลา

2) ราคาขายในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งเป็นสกุลเงินหลักที่บริษัทใช้จำหน่ายสินค้า โดยราคาขายในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐในแต่ละตลาดอาจ

แตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับปริมาณความต้องการใช้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ รวมถึงภาวะการแข่งขันระหว่างผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟส่งออกจากประเทศ

ต่างๆ ตลอดจนสถานการณ์การเมืองและการค้าโลกที่อาจส่งผลกระทบกับความต้องการสินค้าได้

3) อัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากรายได้จากการขายของบริษัทเป็นการส่งออกไปจำหน่ายยังต่างประเทศเกือบทั้งหมด รายได้จากการขายของ

บริษัทเกือบทั้งหมดจึงอยู่ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ดังนั้น แม้ว่าราคาขายในตลาดโลกจะเท่าเดิม หากค่าเงินของสกุลเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุล

เงินเหรียญสหรัฐอ่อนค่าลง รายได้จากการขายของบริษัทเมื่อคิดเป็นสกุลเงินบาทจะเพิ่มขึ้น ในทางกลับกันหากค่าเงินของสกุลเงินบาทเทียบกับ

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐแข็งค่าขึ้นรายได้จากการขายของบริษัทเมื่อคิดเป็นสกุลเงินบาทจะลดลง

4) มาตรการทางการค้าจากประเทศผู้นำเข้าแผ่นไม้ MDF เช่น  Anti-Dumping, Countervailing Duty เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลให้ภาษีนำเข้า

แผ่นไม้ MDF จากประเทศไทยสูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลกของผู้ผลิต MDF จากประเทศไทย

5) สถานการณ์ความตึงเครียดระหว่างประเทศที่อาจก่อให้เกิดการปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัตถุดิบบางประเภท ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตสูง

ขึ้น และความไม่ต่อเนื่องทางด้านการขนส่งสินค้าไปยังภูมิภาคที่มีความขัดแย้ง ซึ่งอาจทำให้การขนส่งสินค้าของบริษัทชะลอหรือชะงักได้ในบาง

ช่วงเวลา

ในส่วนของต้นทุนของบริษัท ซึ่งปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของต้นทุนการผลิตที่สำคัญ คือ ราคาวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต 

เช่น วัตถุดิบไม้ วัตถุดิบกาว และสารเคมีอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งราคาของต้นทุนดังกล่าว มีความสอดคล้องกับความต้องการในตลาด และการเพิ่มขึ้น

ของราคาน้ำมันในตลาดโลก ซึ่งอาจทำให้ต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตมีราคาสูงขึ้น และทำให้ต้นทุนขายสูงขึ้นตามไปด้วย อย่างไรก็ดี บริษัทยัง

คงมีการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตได้เป็นอย่างดี และมีการวางแผนการใช้วัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาระดับผลการดำเนินงานของ

บริษัทให้อยู่ในระดับที่ดีได้
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

1,451.77 1,592.27 625.98

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(ล้านบาท)

101.24 47.66 140.17

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

403.70 341.57 402.44

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - สัญญา

ซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วง

หน้า
(ล้านบาท)

5.99 0.62 1.02

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

90.74 88.28 94.17

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

2,053.44 2,070.41 1,263.78

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น
(ล้านบาท)

0.00 6.77 11.53

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

2,750.03 2,967.13 4,627.72
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

27.21 25.47 23.25

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

10.86 8.81 3.67

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.01 0.01 0.05

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

2,788.12 3,008.19 4,666.22

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

4,841.56 5,078.60 5,930.00

หนี้สิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการ

เงิน
(ล้านบาท)

410.00 113.40 758.51

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(ล้านบาท)

327.91 409.54 559.48

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า
(ล้านบาท)

84.23 123.37 95.86

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

40.91 12.18 0.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

0.09 0.11 0.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

33.38 37.24 27.69

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.24 0.25 0.56

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

896.76 696.08 1,442.10

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

12.06 0.00 0.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

0.12 0.00 0.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

9.12 10.60 15.62

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

167.46 156.01 143.15

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.00 3.00 18.51

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

188.76 169.60 177.28

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

1,085.52 865.69 1,619.38

ส่วนของผู้ถือหุ้น
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

800.00 800.00 800.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(ล้านบาท)

800.00 800.00 800.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

800.00 800.00 800.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(ล้านบาท)

800.00 800.00 800.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

1,225.98 1,225.98 1,225.98

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(ล้านบาท)

1,225.98 1,225.98 1,225.98

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

1,730.06 2,186.93 2,284.64

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

80.00 80.00 80.00

สำรองตามกฎหมาย
(ล้านบาท)

80.00 80.00 80.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(ล้านบาท)

1,650.06 2,106.93 2,204.64

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

3,756.04 4,212.91 4,310.62
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

4,841.56 5,078.60 5,930.00

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

3,268.65 3,642.57 2,991.12

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

3,268.65 3,642.57 2,991.12

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

17.26 21.67 54.77

รวมรายได้
(ล้านบาท)

3,285.91 3,664.24 3,045.89

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

2,236.15 2,281.84 2,046.78

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

433.68 531.20 346.12

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

142.08 159.62 172.42
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

2,811.91 2,972.66 2,565.32

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

474.00 691.57 480.57

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

3.56 1.97 0.62

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

45.69 64.79 59.52

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

424.75 624.81 420.43

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(ล้านบาท)

0.00 0.00 (2.77)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(ล้านบาท)

424.75 624.81 417.66

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

0.53000 0.78000 0.53000
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

470.45 689.61 479.95

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

199.93 193.22 190.26

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

(0.05) 0.00 (1.05)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

(2.01) 10.06 (5.92)

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(ล้านบาท)

(1.34) (1.21) (3.37)

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินอื่น
(ล้านบาท)

(0.65) 5.37 (0.39)

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการ

เงิน
(ล้านบาท)

(1.77) 0.00 0.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 1.08

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

3.83 0.58 (0.25)

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(ล้านบาท)

(5.24) (10.34) (5.55)

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(5.24) (10.34) (5.55)

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

3.56 1.97 0.62

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

1.41 1.48 1.56

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

668.09 890.73 656.94

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(20.59) 54.57 (90.87)

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(104.76) 52.07 (54.95)

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(ล้านบาท)

5.70 8.29 (6.29)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

1.00 0.00 (0.04)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

(49.09) 57.70 (151.91)

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า
(ล้านบาท)

(20.87) 39.14 (27.51)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

(0.90) 0.01 0.31

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.00 3.00 15.52

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(ล้านบาท)

478.59 1,105.51 341.20

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

5.31 10.34 5.55

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

(29.17) (70.34) (76.11)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(ล้านบาท)

454.73 1,045.51 270.64

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

(200.13) (385.28) (1,534.96)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

(199.20) (383.96) (1,534.24)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

(0.93) (1.32) (0.72)

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.00 (6.43) (6.29)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

5.00 0.00 0.00

เงินสดรับจากการจำหน่ายที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์
(ล้านบาท)

0.00 0.00 0.62

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(ล้านบาท)

(195.12) (391.70) (1,540.63)

เงินกู้ยืมระยะสั้น - สถาบันการ

เงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

372.85 (296.60) 645.11

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

(40.91) (40.91) (12.19)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(ล้านบาท)

(40.91) (40.91) (12.19)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(ล้านบาท)

(40.19) (40.91) (12.19)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(ล้านบาท)

(0.10) (0.10) (0.10)

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

(287.74) (168.03) (319.95)

จ่ายดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมการ

กู้ยืมเงิน
(ล้านบาท)

(3.56) (7.66) (9.17)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(ล้านบาท)

40.54 (513.31) 303.70

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

300.15 140.50 (966.29)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(ล้านบาท)

1,151.62 1,451.77 1,592.27

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(ล้านบาท)

1,451.77 1,592.27 625.98
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

2.29 2.97 0.88

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

1.73 2.36 0.53

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.62 1.31 0.25

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

38.53 52.03 33.36

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

-1.08 -3.34 -2.40

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

20.16 16.58 17.04

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

17.85 21.72 21.13

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

14.08 14.16 16.69

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

25.57 25.43 21.57

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

-8.80 -7.05 -2.85

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

31.59 37.36 31.57

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

14.43 18.87 15.78

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.53 0.59 1.80
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2566 2567 2568

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

95.93 151.18 56.32

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

12.93 17.05 13.80

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

11.52 15.68 9.87

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.29 0.21 0.38

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือ

หุ้น

(หนี้สิ้นที่มีภาระดอกเบี้ย / ส่วนของผู้ถือหุ้น)

(เท่า)

0.12 0.03 0.18

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

189.39 482.10 73.16

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

1.49 7.05 0.88

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

39.55 51.22 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

9.16 12.60 7.64

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

22.60 28.51 16.00

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.71 0.74 0.55
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว สุเมษา ตั้งอยู่สุข

เลขที่ใบอนุญาต : 7627

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาง วิไล สุนทรวาณี

เลขที่ใบอนุญาต : 7356

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว สินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์

เลขที่ใบอนุญาต : 6287

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ
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ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน : บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 99 หมู่ 3

แขวง/ตำบล : หนองละลอก

เขต/อำเภอ : บ้านค่าย

จังหวัด : ระยอง

รหัสไปรณีย์ : 21120

โทรศัพท์ : +66 (0)3 892 8188

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน : บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท์ แอนด์ เปเปอร์ จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 99/9 หมู่ 7

แขวง/ตำบล : ห้วยยาง

เขต/อำเภอ : แกลง

จังหวัด : ระยอง

รหัสไปรณีย์ : 21110

โทรศัพท์ : +66 (0)3 892 8188
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

บริษัทคำนึงถึงความสำคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good Corporate Governance) โดยกำหนด

เป็นนโยบายเพื่อให้การดำเนินธุรกิจบริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน โดยมีหลัก

การและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน ก.ล.ต. และข้อแนะนำของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และมีการสื่อสารให้กับผู้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายเป็นประจำทุกปี รวมถึงติดตามดูแลให้มีการนำนโยบายไปปรับใช้ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเหมาะสม

กับบริบทธุรกิจ สภาวการณ์ และการดำเนินงานของบริษัทอยู่เสมอ ซึ่งบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอ 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเสี่ยง โดยควบคุมและบริหารความเสี่ยง

อย่างใกล้ชิด และคำนึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ โดยดำรงไว้ซึ่งความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยแนว

ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุม 5 หมวด ได้แก่

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัทอย่างเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้งการได้

รับข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกเรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนด

แนวทางปฏิบัติเพื่อสร้างความมั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน เช่น บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้า

การดำเนินงานของกิจการอย่างสม่ำเสมอ โดยการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือช่องทางอื่น ๆ

การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทจะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นที่เรียกว่า 

การประชุมวิสามัญ ซึ่งบริษัทจะจัดประชุมเพิ่มตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระในการประชุมและ

เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทล่วงหน้า ซึ่งแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็นทางกฎหมาย และเป็นคนกลางใน

การตรวจสอบการลงคะแนนเสียงตลอดการประชุม รวมถึงการจัดให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมในวาระการพิจารณาอนุมัติงบการเงิน

ของบริษัททุกครั้ง และหากมีวาระเกี่ยวกับธุรกรรมที่ซับซ้อนและเข้าใจยาก บริษัทจะจัดให้มีที่ปรึกษาทางการเงินเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูล

ต่อที่ประชุม รวมถึงการตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้ดำเนิน

การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น และบริษัทจะนำหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน พร้อมทั้งประกาศลงหนังสือพิมพ์ถึงการเรียกประชุมให้    ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกัน

ก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า โดยหนังสือเชิญประชุม ผู้ถือหุ้นจะระบุสถานที่ วัน และเวลาประชุม วาระการ

ประชุม ข้อมูล วัตถุประสงค์ และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ 

การดำเนินการในวันประชุม

บริษัทจะเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง และเปิดรับลงทะเบียนจนถึงเวลาก่อนการพิจารณาวาระสุดท้าย โดยจะ

จัดให้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทคอยดูแลต้อนรับและให้ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นตลอดการประชุม และก่อนเริ่มการประชุม บริษัทจะจัดให้มีการ

แนะนำคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย และจะแถลงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิตามข้อบังคับของบริษัท การ

ดำเนินการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน และสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และเมื่อมีการให้ข้อมูลตาม

ระเบียบวาระการประชุมแล้ว ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นและซักถามต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระนั้นๆ 

อย่างเท่าเทียมกันและให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสม สำหรับวาระการเลือกตั้งคณะกรรมการ บริษัทจะจัดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง

กรรมการเป็นรายบุคคล
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การจัดทำรายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจะถูกจัดทำขึ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ในรายงานการประชุมจะบันทึก

รายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม การชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อน

ดำเนินการประชุม รายละเอียดมติที่ประชุม พร้อมคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในทุกวาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง 

ตลอดจนการสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระสำคัญและเกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทจะเผย

แพร่รายงานผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทหรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สำหรับจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระในการประชุมและเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยบริษัทได้จัดการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 25 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ซึ่งตามหลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วย

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตั้งแต่ขั้นตอนการลงทะเบียน การนับคะแนน การส่งคำถาม และการประมวลผลข้อมูล เพื่อความชัดเจน ถูก

ต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่    ผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุน

ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นรายย่อย และเพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมจึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติ 

ดังนี้ 

การให้ข้อมูลก่อนการประชุม

บริษัทได้จัดทำและจัดส่งหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารดัง

กล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมภายในรอบระยะเวลาตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยบริษัทได้จัดทำ

หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้งนี้ ก่อนการประชุมจะมีการแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการ

ประชุมและสิทธิการออกเสียงให้ผู้เข้าร่วมประชุมทราบ โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น”

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนเองเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการผ่านคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นการล่วงหน้าในเวลาอันสมควรก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่บริษัท 

หรือกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด รวมถึงเผยแพร่รายละเอียดหลักเกณฑ์ ช่องทาง ช่วงเวลา และผลการเสนอวาระการประชุมและ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการให้ผู ้ถือหุ ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทและเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย นอกจากนี้ สำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระ

ของบริษัทเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียง    โดยบริษัทจัดทำหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนน

เสียงได้ และได้จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งระบุเอกสารหรือหลักฐาน ขั้นตอนในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน เพื่อให้

จัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง อีกทั้งบริษัทได้จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระร่วมตรวจสอบการนับคะแนนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยเรื่อง

ดังกล่าวไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และเป็นไปตามการหลักการกำกับดูแลกิจการ บริษัทจึงกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยมีราย

ละเอียดตามหัวข้อที่ 8.1.4. การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย “การป้องกันการใช้

ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์” 

การมีส่วนได้เสียของกรรมการ

บริษัทกำหนดให้กรรมการที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น และตามระเบียบปฏิบัติในการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันยังกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องและแจ้งต่อ
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เลขานุการบริษัทเพื่อให้บริษัททราบ  และมีข้อมูลสำหรับใช้ประโยชน์ในการดำเนินการตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวม

ถึงให้หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และกำหนดไว้อีกด้วยว่าผู้มีส่วนได้เสียกับการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่สามารถเป็นผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางอย่างชัดเจนในการฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด และทบทวน สอบทานการปฏิบัติตามนโนบายการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถมั่นใจว่าได้รับการปฏิบัติและใช้สิทธิที่มีของตนเองได้อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงไม่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการ

ซื้อขายหลักทรัพย์ที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กำหนด และการกระทำผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ และผู้บริหาร จึงแสดงให้เห็นได้ว่าแนวนโยบายหรือแนวปฏิบัติที่บริษัท

กำหนดไว้มีประสิทธิภาพในการดูแลจัดการเรื่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม

3) การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และได้กำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมาย

ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า กิจการคู่ค้า เจ้าหนี้ ตลอดจนสังคม จะได้รับการดูแล นอกจาก

นี้บริษัทยังได้เสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ เพื่อให้สามารถดำเนินกิจการต่อไปได้ด้วยดี มีความมั่นคงโดยตอบแทนผล

ประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย เพื่อสร้างความสำเร็จในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว โดยมีราย

ละเอียดตามหัวข้อที่ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โดยเนื้อหาจะประกอบด้วย

ราคาหลักทรัพย์ล่าสุด ข้อมูลทางการเงิน หนังสือเชิญประชุม งบการเงิน และสิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด โดยคณะกรรมการได้ให้ความสำคัญถึงการ

เปิดเผยข้อมูลและจัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทัน

เวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนสารสนเทศที่สำคัญของบริษัท อาทิ วัตถุประสงค์ 

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน โครงสร้างการถือหุ้น สิทธิในการออกเสียง รายชื่อและข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดย่อย และคณะผู้บริหาร รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำปี เกี่ยวกับจำนวนครั้งที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วม

ประชุม ตลอดจนประวัติของคณะกรรมการและผู้บริหาร หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่า

ตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบุคคล รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของ

บริษัท หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและ

สื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห์ ซึ่งได้เปิดเผย

ช่องทางการติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ โดยในปี 2568 บริษัทจัดให้มีกิจกรรมบริษัทจด

ทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จำนวน 4 ครั้ง 

   

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการกำหนด และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ

ของบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทางการเงินของทั้งบริษัท และมีการติดตามผลการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 

คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหาร และกรรมการที่ไม่ได้มาจากฝ่าย

บริหาร โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของ

กรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยในการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทด้วย โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย คณะ

กรรมการบริหาร ปรากฏตามหัวข้อที่ 7.2 และ 7.3
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ค่าตอบแทนกรรมการ

รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อที่ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกรรมการ หัวข้อย่อย “การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ”

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและดำเนินการประชุม รวมถึงนำส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้า โดยให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจำกัด และ

กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งกำหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เว้นแต่กรณี

ที่มีเหตุจำเป็น นอกจากนี้ บริษัทจะมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

รายงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดทำรายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงิน

ที่ปรากฏในรายงานประจำปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้

นโยบายบัญชีที่เหมาะสม เป็นที่ยอมรับ และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งได้ใช้ ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำและดูแลให้มีการเปิด

เผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย

รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อที่ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกรรมการ หัวข้อย่อย “การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการ”

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อที่ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกรรมการ หัวข้อย่อย “การพัฒนากรรมการ”

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, การ

พัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทดำเนินการอย่างมีหลักเกณฑ์และ

โปร่งใส เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงได้มีการกำหนดนโยบายการสรรหา ซึ่งกำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบและ

คุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินกิจการของบริษัท ผ่านการจัดทำการวิเคราะห์ความรู้ความชำนาญ 

(Board Skills Matrix) รวมถึงคุณธรรมจริยธรรมและเป็นผู้ที่สนับสนุนให้มีการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องและ

เป็นไปตามกลยุทธ์การดำเนินงานขององค์กร

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดย

กระบวนการสรรหาจะให้ความสำคัญกับความหลากหลาย ทั้งเพศ อายุ ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ต่างๆ โดยจะต้องพิจารณาทักษะความ

เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เพื่อนำมาผสมผสานความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อเป็นประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมี

คุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศอื่นใด กฎระเบียบ และ/หรือ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กำหนด เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ซึ่ง

สามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้
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1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด

จะต้องมีถิ่นอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกำหนด

2. การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้วิธีเสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้

2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง โดยผู้ถือหุ้นจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

2.2 ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

2.3 ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการที่จะ

แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภาย

หลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก

ตำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท โดยกรรมการซึ่งลาออก 

จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

5. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งของ

กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนทดแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย

กว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ

จำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียง

7. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่ง

หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ 

ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 30 กันยายน 2559 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

กำหนด ดังนี้

1. เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด

2. สามารถใช้ดุลพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่

ได้รับมอบหมาย

3. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยผู้มีความรู้ความชำนาญทางการบัญชีหรือการจัดการด้านการเงินที่เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ใน

การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้อย่างน้อย 1 ท่าน

การสรรหากรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที่มีคุณสมบัติ ดังนี้

1. มีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ข้อ

บังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัท

ร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
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4. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการใน

นิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้น

แต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

การสรรหากรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหากรรมการบริหารให้เป็นไปตามคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มี

ความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2. คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องกำหนด

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มี

ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ ความ

สามารถ และคุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ในสายงานที่เกี่ยวข้อง ที่มีความจำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของบริษัท แล้วนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

นโยบายด้านแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง

บริษัทมีนโยบายแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ หน่วยงานที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารของบริษัท 

สำหรับการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งดังกล่าวข้างต้น บริษัทกำหนดให้มีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลัก

เกณฑ์ที่บริษัทกำหนด โดยการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งหรือดำเนินเรื่องแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้

ดำรงตำแหน่งแทนต่อไป

โดยปี 2568 ซึ่งบริษัทได้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ของบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี โดยบริษัทจะแจ้งสารสนเทศผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ผู้ถือหุ้นทราบ

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจึงได้พิจารณากรรมการที่ครบกำหนดวาระจำนวน 4 ท่าน ได้แก่ 1) ดร.สุวิทย์ ธนียวัน 2) 

นายชัยวัฒน์ ทวีพิริยะ 3)  นายสงวน แสงวงศ์กิจ และ 4) นางสาวอรวรรณ แสงวงศ์กิจ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของ

บริษัท ได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลทั้ง 4 ท่าน และเห็นว่าบุคคลทั้ง 4 ท่านนี้เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และ

ประวัติการทำงานที่ดีมีภาวะเป็นผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคตที่ดีกับองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้

อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท และได้ปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ในฐานะกรรมการได้

เป็นอย่างดีตลอดมา ตลอดจนมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนประกาศที่เกี่ยวข้อง จึงเสนอแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ

ของบริษัท และ/หรือ กรรมการอิสระ ต่ออีกวาระหนึ่ง ทั้งนี้ การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น บริษัทให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนน

เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากในที่ประชุมเป็นการอนุมัติแต่งตั้งกรรมการ

นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดทำการวิเคราะห์ความรู้ความชำนาญ ( Board Skill Matrix ) เพื่อเป็นกลไกในการสรรหากรรมการ และสร้างความ

มั่นใจได้ว่าขั้นตอนและบุคคลที่สรรหามีคุณสมบัติสอดคล้องและเป็นไปตามกลยุทธ์การดำเนินงานขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย กรรมการที่มี

ความรู้ในธุรกิจของบริษัท อย่างน้อย 1 ท่าน และมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน อย่างน้อย 1 ท่าน โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อ 7.2.2 ข้อมูล

คณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล “ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ”
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การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทมีนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และนำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี โดย

คำนึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน และมีอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทน

กรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

การพัฒนากรรมการ

บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมอบรม สัมมนา และ

พัฒนาความรู้ในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ กับหน่วยงานหรือสถาบันต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ เพื่อเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

และผู้บริหาร อีกทั้งเป็นการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ และนำความรู้และ

ประสบการณ์มาปรับใช้กับการปฏิบัติงานและพัฒนาให้เป็นประโยชน์กับบริษัทต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทได้จัดให้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยใช้แบบประเมินที่บริษัทปรับปรุงจาก

ตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบไปด้วย 1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ย่อยแบบรายคณะ และ 2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล และทำการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยตามแบบประเมินดังกล่าวข้างต้น อย่างไรก็ดี บริษัทจะรวบรวมผลการประเมินเพื่อ

เสนอให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา ซึ่งผลการประเมินนั้นคณะกรรมการจะทำการวิเคราะห์

และหาข้อสรุปเพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่อไป

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทจะส่งตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเพื่อเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธาน

กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็น

หน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม

ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงการกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูล

และบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชน

และสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และยุติธรรม ยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล

ต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ ครบถ้วน ถูกต้องและเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งกำกับดูแลป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทแสวงหา

ประโยชน์จากการใช้ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยในทางมิชอบ รวมถึงการบริหารจัดการปัจจัยความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ปกป้องดูแล

ทรัพย์สินของบริษัท และบริหารจัดการและตัดสินใจในทางธุรกิจอย่างระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อสร้างผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมให้แก่ผู้

ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและเท่าเทียมกัน ด้วยผลการดำเนินงานที่ดีอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งบรรลุเป้าหมายของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความเติบโตแก่ธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม
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พนักงาน

บริษัทมีนโยบายว่าพนักงานต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและเหมาะสม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพ 

พร้อมทั้งด้านปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน โดยค่าตอบแทนของพนักงาน บริษัทมีการพิจารณาจากความสามารถ ประสิทธิภาพ และ

การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นสำคัญ โดยสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท และสามารถเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน 

สวัสดิการที่พนักงานจะได้รับอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึงกัน เช่น ประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น สำหรับการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน บริษัทได้จัดให้พนักงานเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หลากหลายทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อให้ความมั่นใจกับ

พนักงานในเรื่องของคุณภาพชีวิต โดยบริษัทมุ่งมั่นในการควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยในการทำงานทั้งในส่วนสำนักงาน

และส่วนโรงงาน รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนจัดให้มีการเก็บสถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุ เพื่อ

นำมาวิเคราะห์และปรับปรุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงานอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการกำหนดมาตรการในการลดและป้องกันอุบัติเหตุดังกล่าวแล้ว รวมถึงมีระบบการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อ

ดูแลสุขภาพพนักงานไม่ให้เป็นโรคเนื่องจากการทำงานอย่างสม่ำเสมอ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพให้กับพนักงานทุกคนเป็นประจำทุกปี

ลูกค้า

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพสินค้าและการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และดูแลรับผิดชอบต่อลูกค้า

อย่างดีที่สุด โดยรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า จัดให้มีแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญในการปรับปรุงพัฒนา

สินค้าและบริการเพื่อให้ตรงต่อความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางสำหรับรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า ซึ่งจะทำให้บริษัท

สามารถเข้าไปดูแลและแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที พร้อมทั้งไม่หยุดนิ่งและหาแนวทางป้องกัน แก้ไข จนถึงพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อตอบ

สนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างยั่งยืน สร้างความสัมพันธ์ที่ดี อีกทั้งสนับสนุนภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรและสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า

ต่อไปในอนาคต

ตลอดจนการส่งมอบผลิตภัณฑ์และให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม ให้ข้อมูลเกี่ยว

กับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยว

กับคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นๆ รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ติดต่อ

กับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไว้วางใจได้ของลูกค้า รวมถึงการตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และ

จัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทมุ่งมั่นที่จะทำการค้าและแข่งขันทางธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความเป็นธรรมอีกทั้งสนับสนุน

และส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม โดยในปี 2568 บริษัทไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่งทางการค้าแต่อย่างใด

คู่ค้า

บริษัทยึดถือและปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและข้อตกลงตามสัญญา โดยมุ่งที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทและได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

เจ้าหนี้

บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน และยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อกำหนด และข้อตกลงในสัญญาที่ให้ไว้กับ

เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

ชุมชนและสังคม

บริษัทมีความตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและชุมชน โดยให้การสนับสนุนการจ้างงานและสร้างโอกาสให้กับชุมชน ให้ความสำคัญกับ

การร่วมกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูลสังคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม รวมถึงการบริจาค เพื่อสาธารณประโยชน์อย่างต่อเนื่อง สำหรับด้านสิ่ง

แวดล้อม บริษัทมุ่งเน้นการดำเนินงานในกระบวนการผลิตให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนมากที่สุด และสร้างความตระหนักและจิตสำนึก

ในการรักษาสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ผ่านการอบรม การจัดกิจกรรม การรณรงค์ภายในองค์กร รวมถึงบริษัทยังได้รับการรับรอง

มาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่เป็นแนวทางให้บริษัทจัดระบบการจัดการเพื่อให้บรรลุนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่กำหนดไว้ ตลอดจน

บริษัทจัดให้มีการอบรมด้านสิ่งแวดล้อมและระบบมาตรฐานดังกล่าวด้วย นอกจากนี้ บริษัทยังตระหนักถึงการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี
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ประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยได้ศึกษาพัฒนาและเลือกใช้นวัตกรรมการผลิตด้วยเครื่องจักรที่ทันสมัย เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรที่ใช้ในการผลิต

ได้อย่างสูงสุดและเต็มประสิทธิภาพ โดยการดำเนินการอื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น มีรายละเอียดตามหัวข้อ 3. “การขับเคลื่อนธุรกิจ

เพื่อความยั่งยืน” หัวข้อย่อย 3.4 “การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม”

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางติดต่อสำหรับผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถาม เสนอแนะความคิดเห็น หรือ ร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท ผ่านช่องทาง

ผู้รับผิดชอบ ดังนี้

เลขานุการบริษัท
ที่อยู่: 99/9 หมู่ 7 ตำบลห้วยยาง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 21110

โทรศัพท์: +66 (0) 3 892 8188

อีเมล: secretary@kijchai.co.th

โดยเลขานุการบริษัท จะรวบรวมและส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการรายงานให้ฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการรับทราบ และแจ้ง

ผลกลับไปยังผู้มีส่วนได้เสีย หากเป็นกรณีการกระทำผิดการทุจริต และการละเมิดจริยธรรม ในการดำเนินงาน จะนำเข้าสู่กระบวนการสอบสวน

และคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแสตามนโยบายการให้ข้อมูลการกระทำผิดและการทุจริต การสอบสวน และการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้การบริหารที่ยึดหลักธรรมภิบาลที่ดี โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน บริษัทจึงกำหนดจรรยา

บรรณธุรกิจหรือข้อพึงปฎิบัติทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติตามที่บริษัทกำหนดไว้ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้ให้ความสำคัญและยึดถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าและ

ประโยชน์ให้แก่องค์กรอย่างสูงสุด

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การต่อต้านการ

แข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและ

ระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัทต้องควบคุมดูแลไม่ให้เกิดการ

ขัดแย้งซึ่งผลประโยชน์ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องขึ้น ไม่ว่าผู้บริหารหรือพนักงานคนใดก็ตามไม่มีสิทธิที่จะกระทำการใดๆ ที่ขัดแย้งกับกฎหมายและข้อ

พึงปฏิบัติของบริษัท การกระทำและการตัดสินใจของผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอื่นก่อนผล

ประโยชน์ของตนเสมอ ในการนี้ หากเกิดสถานการณ์ที่ผลประโยชน์ขัดกัน หรือเมื่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าไปเกี่ยวข้องกับ

สถานการณ์ที่อาจนำไปสู่ผลประโยชน์ขัดกัน ให้บุคคลดังกล่าวแจ้งผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ เพื่อหาทางแก้ไขสถานการณ์

นั้นๆ ด้วยความยุติธรรมและโปร่งใส

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยดำเนินธุรกิจและบริหารงานด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ

ความถูกต้อง ซึ่งจัดให้มีแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรม

ทางธุรกิจ รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทที่

เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความสำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการ

คอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

1. ไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระทำหรือสนับสนุนการคอร์รัปชันไม่ว่ากรณีใดๆ และต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการคอร์รัปชันโดยคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายให้ฝ่ายบริหารนำมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันไปสื่อสารและปฏิบัติตาม

4. ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด สำหรับ

ตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่มิชอบ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม

5. ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้บุคคลนั้น

กระทำหรือละเว้นกระทำใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม

7. จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ และพร้อมจะนำหลักการและจรรยา

บรรณในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงานด้วยความเคร่งครัดทั้งองค์กร
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8. บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันตั้งแต่การคัดเลือก การ

อบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง

9. บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน และให้คำแนะนำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

10. ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการกำหนดให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่งติดต่อกับภาครัฐ เปิดเผยแบบแสดงบัญชีรายรับ – รายจ่าย ต่อ

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

11. กำหนดให้เลขานุการบริษัท ผู้จัดการตรวจสอบภายใน หรือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายตามความเหมาะสม เป็นบุคคล

ที่ทำหน้าที่ให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

คณะกรรมการมีมาตรการสำหรับผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนต่อคณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกับการทำผิดกฎหมาย 

ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ และมีกลไกคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส ซึ่ง

บริษัทถือว่าข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเป็นความลับ โดยจะปกป้องข้อมูลดังกล่าวเป็นความลับและไม่เปิดเผยต่อบุคลอื่น รวมถึงจะ

ได้รับความคุ้มครองอย่างเหมาะสมจากบริษัท ทั้งนี้ กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข 

(หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บุคลากรทุกท่านของบริษัทต้องปฏิบัติตามข้อปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท 

อย่างไรก็ดี กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามนโยบายการงดรับของขวัญของบริษัท

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

ข้อพึงปฏิบัติใดๆ ของบริษัทต้องปรับปรุงให้เหมาะสมและสอดคล้องกับกฎหมาย

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

บริษัทมุ่งมั่นที่จะทำการค้าและแข่งขันทางธุรกิจอย่างเสรีและเป็นธรรม และในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้อง

ละเว้นจากการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

บริษัทมีนโยบายการรักษาความปลอดภัยให้กับระบบสารสนเทศขององค์กร และมีการพัฒนาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อให้การใช้งานระบบสารสนเทศหรือเครือข่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีติดตามความเคลื่อนไหวและระวังภัยคุกคามใหม่ๆ ซ้อมแผน

รับรองเหตุการณ์ฉุกเฉินทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงสร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่เกี่ยวกับภัยคุกคามต่างๆ 

กับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

การจัดการสิ่งแวดล้อม

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งได้นำไปปฏิบัติ และคงรักษาไว้ซึ่งนโยบายสิ่งแวดล้อม โดยมีความเหมาะสมกับเป้าหมายและ

บริบทขององค์กร และสนับสนุนทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายอย่างเคร่งครัด ปรับปรุงและพัฒนาระบบ

การบริหารการผลิตภายใต้จิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างและปลูกฝังให้บุคลากรร่วมกันดูแลสิ่งแวดล้อม ตลอดจนใช้ทรัพยากรอย่าง

ประหยัดและร่วมกันรับใช้สังคม ลดปริมาณของเสีย และมลพิษ อีกทั้งป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง พัฒนากระบวนการผลิต

และผลิตภัณฑ์ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด และคงไว้ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ

สิทธิมนุษยชน

บริษัทให้ความสำคัญและตระหนักถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในทุกด้านของบุคคลทุกคน ตลอดจนสังคมและชุมชน โดยมุ่งเน้นการสนับสนุน

และส่งเสริมถึงการปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติหรือการคุกคามบนพื้นฐานของทางร่างกาย 

จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา หรือสถานะทางสังคมหรือเรื่องอื่นใด หลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน รวมถึงการสื่อสารและสร้างความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทกำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และภาพแวดล้อมในการทำงาน และบังคับใช้กับพนักงานและผู้รับเหมาในงานต่างๆ 

อย่างเคร่งครัด รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างจิตสำนึกและการตระหนักด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง บริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับ

วิชาชีพ เพื่อดูแลความปลอดภัยในการทำงานของพนักงานและจัดให้มีการปลูกฝังทัศนคติและความเข้าใจในการบริหารและดูแลความปลอดภัย

ของพนักงาน

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและมีการสื่อสารให้กับผู้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งติดตามดูแลให้

มีการนำนโยบายไปปรับใช้เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท และสภาวการณ์และการดำเนินงานของบริษัทอยู่เสมอ

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการนําหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 2017: 

CG Code 2017) ที่สํานักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน ก.ล.ต.) ได้จัดทําและประกาศใช้ตั้งแต่เดือน

มีนาคม 2560 ซึ่งบริษัทกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์การทบทวน 

ดังนี้

1.       เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน

2.        เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2555 และหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสํานักงาน ก.ล.ต.

3.       เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการติดตามดูแลให้มีการนำนโยบายไปปรับใช้เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท และ

สภาวการณ์และการดำเนินงานของบริษัทอยู่เสมอ

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเห็นว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมแล้วเนื่องจากคณะ

กรรมการเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และมีการสื่อสารให้กับผู้บริหารและ

พนักงานรับทราบและถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการนำนโยบายไปปรับใช้เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเหมาะสมกับบริบท

ธุรกิจของบริษัท และสภาวการณ์และการดำเนินงานของบริษัทอยู่เสมอ นอกจากนี้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัท

ย่อยได้ปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานอย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอ โดยในปี 

2568 ไม่มีสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบาย
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย จำนวน 2 

ชุด (ซึ่งได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ และ 2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน) และคณะกรรมการบริหาร  ตามโครงสร้าง

บริหารงาน ดังนี้

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

บริษัทมีโครงสร้างการจัดการที่มีการแบ่งบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร 

ออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและสามารถตรวจสอบได้

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพและมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวม

ทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจำนวน 12 ท่าน ดังนี้

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 12 100.00

กรรมการชาย 10 83.33

กรรมการหญิง 2 16.67

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 66.67

กรรมการอิสระ 4 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

4 33.33

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

บริษัทกำหนดให้กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม ประกอบด้วย นายวิชัย แสงวงศ์กิจ นายวิเชียร แสงวงศ์กิจ นายชัยวัฒน์ ทวีพิริยะ นายสงวน แสง

วงศ์กิจ นางสาวกนกพร อารยะปราการ นางสาวอรวรรณ แสงวงศ์กิจ กรรมการสองในหกคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของ

บริษัท ยกเว้น นายวิชัย แสงวงศ์กิจ และนางสาวอรวรรณ แสงวงศ์กิจ ห้ามลงลายมือชื่อร่วมกัน
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุวิทย์ ธนียวัน

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 20,000 หุ้น (0.002500 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

24 ก.พ. 2558 เศรษฐศาสตร์, ผู้นำ, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับ

ดูแล, บัญชี, การเงิน

2. นาย วิชัย แสงวงศ์กิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 330,000 หุ้น (0.041250 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 330,000 (**)

หุ้น (0.041250 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

28 ก.ย. 2553 วัสดุก่อสร้าง, การ

จัดการองค์กร, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, วัสดุอุตสาหกรรม

และ

เครื่องจักร, ผู้นำ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาย วิเชียร แสงวงศ์กิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 132,000 หุ้น (0.016500 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 349,300 (**)

หุ้น (0.043663 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

28 ก.ย. 2553 วัสดุก่อสร้าง, การ

ตลาด, ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม, การจัดการ

กลยุทธ์, ผู้นำ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ชัยวัฒน์ ทวีพิริยะ

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 330,000 หุ้น (0.041250 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 330,000 (**)

หุ้น (0.041250 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 พ.ย. 2557 วัสดุก่อสร้าง, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล, วัสดุอุตสาหกรรม

และ

เครื่องจักร, การเจรจา

ต่อรอง, การจัดการ

กลยุทธ์

5. นาย สงวน แสงวงศ์กิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 54,600,000 หุ้น (6.825000 

%)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 พ.ย. 2557 วัสดุก่อสร้าง, วัสดุ

อุตสาหกรรมและ

เครื่องจักร, ความรับผิด

ชอบต่อสังคม, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

จัดการองค์กร
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6. นาย สุพจน์ มัสยามาศ

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 8,688,000 หุ้น (1.086000 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 5,677,600 (**)

หุ้น (0.709700 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 พ.ย. 2557 วิศวกรรม, วัสดุ

อุตสาหกรรมและ

เครื่องจักร, วัสดุ

ก่อสร้าง, การจัดการ

โครงการ, การจัดการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

7. นาย ธะเรศ โปษยานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 ก.พ. 2558 การเงิน, การตรวจ

สอบ, การจัดการความ

เสี่ยง, ธนาคาร, บัญชี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
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8. พล.ต.ท. สัญชัย ไชยอำพร

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 ก.พ. 2558 กฎหมาย, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล, ผู้นำ, การตรวจ

สอบ

9. นาย สมนึก แสงวงศ์กิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี

สาขา : มัธยมศึกษาตอนปลาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 55,300,000 หุ้น (6.912500 

%)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

31 ส.ค. 2559 วัสดุก่อสร้าง, การ

จัดการกลยุทธ์, ธุรกิจ

การเกษตร, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

เจรจาต่อรอง
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วันที่ดำรง
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10. นางสาว กนกพร อารยะปราการ

เพศ: หญิง

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศึกษาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 330,000 หุ้น (0.041250 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

31 ส.ค. 2559 การตลาด, วัสดุ

ก่อสร้าง, การเจรจาต่อ

รอง, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล

11. นางสาว อรวรรณ แสงวงศ์กิจ

เพศ: หญิง

อายุ : 37 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 330,000 หุ้น (0.041250 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

31 ส.ค. 2559 บัญชี, การเงิน, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, การ

ตรวจสอบ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล
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12. นาย ทิวัฒน์ รัตนเกตุ

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เทคโนโลยีการวางแผนสิ่งแวดล้อมเพื่อ

พัฒนาชนบท

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 เม.ย. 2561 การจัดการองค์กร, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับ

ดูแล, ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม, ผู้นำ, การ

ตรวจสอบ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ 

ที่เป็น ผู้

บริหาร

กรรมการ 

ที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ที่ไม่

เป็น ผู้บริหาร 

และไม่ดำรง 

ตำแหน่ง 

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ผู้มี

อำนาจ ลงนาม 

ผูกพันบริษัท 

ตามหนังสือ 

รับรอง

1. นาย สุวิทย์ ธนียวัน ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย วิชัย แสงวงศ์

กิจ

กรรมการ
✓ ✓

3. นาย วิเชียร แสงวงศ์

กิจ

กรรมการ
✓ ✓ ✓

4. นาย ชัยวัฒน์ ทวี

พิริยะ

กรรมการ
✓ ✓ ✓

5. นาย สงวน แสงวงศ์

กิจ

กรรมการ
✓ ✓ ✓

6. นาย สุพจน์ มัสยา

มาศ

กรรมการ
✓

7. นาย ธะเรศ โปษยา

นนท์

กรรมการ
✓ ✓

8. พล.ต.ท. สัญชัย ไชย

อำพร

กรรมการ
✓ ✓

9. นาย สมนึก แสงวงศ์

กิจ

กรรมการ
✓ ✓

10. นางสาว กนกพร 

อารยะปราการ

กรรมการ
✓ ✓

11. นางสาว อรวรรณ 

แสงวงศ์กิจ

กรรมการ
✓ ✓

12. นาย ทิวัฒน์ รัตน

เกตุ

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 4 8 4 4 6
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 8.33

2. ธุรกิจการเกษตร 1 8.33

3. ธนาคาร 1 8.33

4. วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร 4 33.33

5. วัสดุก่อสร้าง 7 58.33

6. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2 16.67

7. กฎหมาย 1 8.33

8. การตลาด 2 16.67

9. บัญชี 3 25.00

10. การเงิน 3 25.00

11. ความรับผิดชอบต่อสังคม 3 25.00

12. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 8.33

13. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 8.33

14. การเจรจาต่อรอง 3 25.00

15. การจัดการโครงการ 1 8.33

16. การจัดการองค์กร 3 25.00

17. วิศวกรรม 1 8.33

18. ผู้นำ 5 41.67

19. การจัดการกลยุทธ์ 3 25.00

20. การจัดการความเสี่ยง 1 8.33

21. การตรวจสอบ 4 33.33

22. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 7 58.33

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่
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บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะ

กรรมการ

บริษัทมีมาตรการและวิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยมีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

และฝ่ายจัดการที่แยกออกจากกันเพื่อไม่ให้เกิดการทำงานที่ซ้ำซ้อน ทั้งนี ้ ได้กำหนดระเบียบอำนาจการอนุมัติเพื ่อกำหนดขอบเขต 

อำนาจหน้าที่และวงเงินอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางธุรกิจของบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลการบริหาร

จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท เพื่อสร้างมูลค่าให้กับกิจการ และเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้นใน

ระยะยาว รวมถึงการกำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างเสริมความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย และการกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์  ที่กำหนดไว้ โดย

กรรมการแต่ละท่านจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1. พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ฝ่ายจัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้

รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

2. เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ก) ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย

ข) จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประเด็นสำคัญได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ 

และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

3. เป็นผู้นำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม

4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

ฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท

5. ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการ

6. กำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ในภาพรวมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทแต่ละคน เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. กำหนดหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการลงนามในอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท รวมถึงชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท

3. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความเหมาะสมและความจำเป็น เพื่อสนับสนุนการ

บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท

4. วางโครงสร้างองค์กร และกำหนดตำแหน่งหน้าที่ (Organization Chart) ของบริษัท รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม
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5. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อ

บังคับที่เกี่ยวข้อง

6. กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทางการดำเนินงาน และกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

7. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจำปีของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร และพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไป

ของปี

8. กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของ

พนักงานในบริษัท

9. ดำเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการบริหารความ

เสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

10. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำเนินการใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อ

กำหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

11. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่ต้องได้

รับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง

12. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

13. ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท

14. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน

15. กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น และจัดให้มีการปรับใช้นโยบาย

ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ

16. จัดทำรายงานประจำปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทใน

รอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

17. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท

18. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้

ได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม

19. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ ทั้งนี้ การมอบอำนาจดัง

กล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้กรรมการหรือผู้รับมอบอำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    103

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสอบทาน

และผลักดันให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการตรวจสอบ

ภายใน โดยให้ความสำคัญกับการกำหนดโครงสร้างและกระบวนการทำงานที่เป็นระบบ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใส และยกระดับคุณภาพ

การตรวจสอบภายใน ดังนี้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว 

รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและ

ครบถ้วน

6. ให้มีอำนาจเชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัท หารือหรือตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ

7. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

8. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 

ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

9. รายงานกิจกรรมต่างๆ ที่ทำอยู่เป็นประจํา เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้

ก) รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน

ข) รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน

ค) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

10. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี
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นัยสำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการ

ปรับปรุง แก้ไข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ข) ข้อสงสัย หรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องสำคัญในระบบการควบคุมภายใน

ค) ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน 

และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไว้ร่วมกัน 

หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดําเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง 

อาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้

11. ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทได้กระทำความ

ผิดตามที่กฎหมายระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับทราบ เพื่อดำเนินการตรวจ

สอบต่อไปโดยไม่ชักช้า ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่าว และ

วิธีการเพื่อให้ได้ซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์นั้น ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด

12. กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารใน

เรื่องการบริหารความเสี่ยง

13. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ตรวจสอบติดตาม และควบคุมให้ความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท

อยู่ในระดับที่เหมาะสม ยอมรับได้

14. กำกับดูแล สนับสนุน ผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการ

บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

15. รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการความเสี่ยงที่สำคัญ การประเมินสถานะความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผลกระทบที่จะ

เกิดขึ้นในการดำเนินงาน รวมถึงวิธีการป้องกันและสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข ในกรณีที่มีเรื่องสำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัย

สำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยเร็ว

16. มีอำนาจในการจัดตั้งคณะทำงานเพื่อทำหน้าที่ด้านบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

17. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการ

เงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัท ในรายงาน

สำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ได้แก่ รายงานและบทการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบในการพิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และกระบวนการสรรหา 

รวมถึงพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ

นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนที่จะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ดังนี้

ด้านการสรรหา

1. กำหนด หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหาบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    105

บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ดำรง

ตำแหน่งต่อ หลักเกณฑ์การประกาศรับสมัครตำแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัท

ภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพหรือหลักเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม 

เป็นต้น และเปิดเผยนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการให้ทราบเพื่อความโปร่งใส

2. กำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ต้องการ

สรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริษัท ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่

3. คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคล้องกับ หลักเกณฑ์ วิธีการที่กำหนดเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

4. จัดทำ ทบทวน และสรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดงานและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหารเป็นประจำทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

ด้านการกำหนดค่าตอบแทน

1.  พิจารณาโครงสร้าง จำนวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัว

เงินอย่างเหมาะสมสำหรับประธานกรรมการ กรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร โดยให้เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ ให้สามารถพิจารณา

เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และให้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการ

บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุด

ย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามสภาวะแวดล้อมและสถานการณ์ของบริษัทที่เปลี่ยนแปลงไป

4. กำหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดยคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

5. รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรายงานผลการประเมินต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

6. กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยหลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ไว้ใน

รายงานประจำปีของบริษัท

7. การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

ฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้บรรลุตามหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและการกำหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ธะเรศ โปษยานนท์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 ก.พ. 2558 การเงิน, การตรวจสอบ, การ

จัดการความเสี่ยง, ธนาคาร, 

บัญชี

2. พล.ต.ท. สัญชัย ไชยอำพร

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 ก.พ. 2558 กฎหมาย, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, ผู้นำ, การตรวจ

สอบ

3. นาย ทิวัฒน์ รัตนเกตุ

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เทคโนโลยีการวางแผนสิ่งแวดล้อม

เพื่อพัฒนาชนบท

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 เม.ย. 2561 การจัดการองค์กร, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, 

ความรับผิดชอบต่อสังคม, ผู้

นำ, การตรวจสอบ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย วิชัย แสงวงศ์กิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 21 ก.ย. 2559

2. นาย สุพจน์ มัสยามาศ

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 21 ก.ย. 2559

3. นางสาว กนกพร อารยะปราการ

เพศ: หญิง

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศึกษาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 21 ก.ย. 2559

4. นางสาว อรวรรณ แสงวงศ์กิจ

เพศ: หญิง

อายุ : 37 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 21 ก.ย. 2559

5. นาย ธงชัย ตั้งศุภอนันต์

เพศ: ชาย

อายุ : 38 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 21 ก.ย. 2559
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

6. นาง กิติยา นีบเลอร์

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : MSc in International Trade and Logistics

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 23 ม.ค. 2560

7. นาย หาญศิริ แสงวงศ์กิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 34 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 พ.ย. 2561

8. นางสาว วิชุตา แสงวงศ์กิจ

เพศ: หญิง

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : สังคมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 พ.ย. 2561

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พล.ต.ท. สัญชัย ไชยอำพร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ธะเรศ โปษยานนท์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว วิชุตา แสงวงศ์กิจ กรรมการชุดย่อย

นาย หาญศิริ แสงวงศ์กิจ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วิชัย แสงวงศ์กิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

28 ก.ย. 2553 วัสดุก่อสร้าง, การจัดการ

องค์กร, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, วัสดุ

อุตสาหกรรมและ

เครื่องจักร, ผู้นำ

2. นาย สุพจน์ มัสยามาศ

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการฝ่าย

วิศวกรรม ตรวจสอบ และ

ควบคุมคุณภาพ

9 มี.ค. 2558 วิศวกรรม, วัสดุอุตสาหกรรม

และ

เครื่องจักร, วัสดุก่อสร้าง, การ

จัดการ

โครงการ, การจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

3. นาย ธีรวิทย์ หนูสง

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต 9 มี.ค. 2558 วิศวกรรม, วัสดุก่อสร้าง, วัสดุ

อุตสาหกรรม

และเครื่องจักร
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นางสาว อรวรรณ แสงวงศ์กิจ(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 37 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการฝ่าย

บัญชีและการเงิน

9 มี.ค. 2558 บัญชี, การเงิน, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การ

ตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล

5. นาย หาญศิริ แสงวงศ์กิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 34 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 26 ก.พ. 2561 เศรษฐศาสตร์, วัสดุ

ก่อสร้าง, การจัดการ

องค์กร, การจัดการความ

เสี่ยง, ผู้นำ

6. นางสาว วิชุตา แสงวงศ์กิจ

เพศ: หญิง

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : สังคมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการฝ่าย

บริหารและพัฒนาองค์กร

9 พ.ค. 2562 การจัดการองค์กร, การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย์, การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, จัดซื้อ

7. นาง กิติยา นีบเลอร์

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : MSc in International Trade and 

Logistics

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย

และการตลาด

25 มิ.ย. 2562 การตลาด, วัสดุก่อสร้าง, ขนส่ง

และ

โลจิสติกส์, การเจรจาต่อ

รอง, การจัดการ

กลยุทธ์
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นางสาว พัชสนันท์ เสนุชัย(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการ

เงิน

27 มิ.ย. 2559 บัญชี, การเงิน, การจัดทำงบ

ประมาณ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นไปตามนโยบายค่าตอบแทนที่บริษัทได้

กำหนดไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยคำนึงถึงความสอดคล้องของภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรม

เดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร และค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว นอกจาก

นี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้พิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหาร ซึ่งเป็นไปตามนโยบายค่าตอบแทนที่บริษัทได้กำหนดไว้ ซึ่งพิจารณาจาก

ขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ ของผู้บริหาร และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

60,345,000.00 78,722,000.00 60,058,000.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    113

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 335 365 391

พนักงานชาย (คน) 223 247 271

พนักงานหญิง (คน) 112 118 120

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 215 239 263

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 4 4 4

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 4 4 4

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 106 112 114

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 2 2 2

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 4 4 4

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
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ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 156,619,981.00 184,856,338.00 175,101,841.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 98,983,084.00 122,708,789.00 118,801,207.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 57,636,897.00 62,147,549.00 56,300,634.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน โดยส่งเสริมพนักงานส่งเงินเข้ากองทุนโดยความสมัครใจ ซึ่งพนักงานจะส่งเงินสะสมในอัตราร้อย

ละ 2 - 15 ของเงินเดือน และบริษัทสั่งจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือนตามช่วงอายุของผู้บริหารและพนักงาน บริษัทได้จัดตั้งกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่เดือนกันยายน 2559 ภายใต้การ

บริหารจัดการของบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จำกัด (มหาชน)

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 317 347 353

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 37 57 71

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

11.04 15.62 18.16

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

11.67 16.43 20.11

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

563,861.00 628,139.00 702,722.00
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รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท ส.กิจชัย เอ็น

เตอร์ไพรส์ จำกัด 

(มหาชน)

มี 391 353 71 18.16% 20.11%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุน

ที่เหมาะสม

การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม

บริษัทมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงานเข้าใหม่และมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบาย

การลงทุนแก่พนักงานขณะที่ผ่านระยะเวลาทดลองงานทุกคน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลดังกล่าวให้พนักงานที่ยังไม่เข้า

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพอย่างสม่ำเสมอ
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พัชสนันท์ เสนุชัย phatsanan.sen@kijchai.co.th +66 (0)3 892 8188

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว จุไรรัตน์ อาจวิชัย secretary@kijchai.co.th +66 (0)3 892 8188

2. นางสาว รมย์รวินท์ เบญจศิริ secretary03@kijchai.co.th +66 (0)3 892 8188

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ปุณฑริก เพชรคูหา pundarik@kpmg.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วิภา นันทกมลวารี skn@kijchai.co.th +66 (0)3 892 8188

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย หาญศิริ แสงวงศ์กิจ skn@kijchai.co.th +66 (0)3 892 8188

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 

ชั้น 34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

2,170,000.0

0

- 1. นางสาว สุเมษา ตั้งอยู่สุข

อีเมล: Sumesa.Tangyoosuk@th.ey.com

โทรศัพท์: +66 (0) 2264 9090

เลขที่ใบอนุญาต: 7627

2. นาง วิไล สุนทรวาณี

อีเมล: Wilai.sunthonwanee@th.ey.com

โทรศัพท์: +66 (0) 2264 9090

เลขที่ใบอนุญาต: 7356

3. นางสาว สินีนารถ จิระไชยเขื่อน

ขันธ์

อีเมล: 

Sineenart.Jirachaikhuankhan@th.ey.com

โทรศัพท์: +66 (0) 2264 9090

เลขที่ใบอนุญาต: 6287

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุวิทย์ ธนียวัน ประธานกรรมการ (กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการ

อิสระ)

24 ก.พ. 2558 เศรษฐศาสตร์, ผู้นำ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, บัญชี, 

การเงิน

2. นาย ชัยวัฒน์ ทวีพิริยะ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

10 พ.ย. 2557 วัสดุก่อสร้าง, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล, วัสดุ

อุตสาหกรรมและเครื่องจักร, 

การเจรจาต่อรอง, การจัดการ

กลยุทธ์

3. นาย สงวน แสงวงศ์กิจ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

10 พ.ย. 2557 วัสดุก่อสร้าง, วัสดุ

อุตสาหกรรมและเครื่องจักร, 

ความรับผิดชอบต่อสังคม, 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ

จัดการองค์กร

4. นางสาว อรวรรณ แสงวงศ์กิจ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

31 ส.ค. 2559 บัญชี, การเงิน, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การตรวจสอบ, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับดูแล

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

บริษัทกำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท และ

มีจำนวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมใน

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งบุคคลที่จะมาทำหน้าที่เป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดย

คณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณวุฒิ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนิน

งานและธุรกิจของบริษัท ประกอบกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็น

กรรมการอิสระของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้ง

กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดข้างต้นเข้ามาดำรงตำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียง

เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถ้ามี) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้

มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน (ถ้ามี) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส   พี่น้อง และบุตร 

รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้

บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถ้ามี) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่

มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถ้ามี) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถ้ามี) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และ

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถ้า

มี) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการ

แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกิน

กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถ้ามี) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือ

หุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวน

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัท หรือ

บริษัทย่อย (ถ้ามี)

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทได้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยรายเดียวหรือหลายราย ซึ่งมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษัท เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นประจำปี โดยบริษัทจะแจ้งสารสนเทศผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ผู้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
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วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : อื่น ๆ :วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับการอนุมัติด้วย

คะแนนเสียงข้าง

มากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

องค์ประกอบและคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อ

กำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความหลากหลาย ทั้งด้านเพศ อายุ 

ความรู้และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ภาวะความเป็นผู้นำ มีวิสัย

ทัศน์กว้างไกลอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัท 

รวมถึงคุณธรรมจริยธรรมและเป็นผู้ที่สนับสนุนให้มีการบริหารงาน

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม

กลยุทธ์การดำเนินงานขององค์กร

วัสดุก่อสร้าง, กฎหมาย, การจัดการกลยุทธ์, การตรวจสอบ, อื่น 

ๆ : บัญชีและการเงิน, วิศวกรรม, วัสดุอุตสาหกรรมและ

เครื่องจักร, การตลาด, เศรษฐศาสตร์, การจัดการความเสี่ยง, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, ความรับผิดชอบต่อสังคม, บรรษัทภิบาล/การ

กำกับดูแล, ผู้นำ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

โดยในปี 2568 บริษัทได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรม

สัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ดังนี้

1.       กรรมการบริษัท เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรหรือสัมมนา รวมทั้งสิ้น 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ 

กรรมการบริษัททุกท่านได้เคยผ่านการอบรมหลักสูตรสำหรับกรรมการบริษัทหรือหลักสูตรอื่นๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) หรือสถาบันอื่นๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00

 2.       ผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรหรือสัมมนา รวมทั้งสิ้น 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ของผู้บริหารระดับสูงทั้งหมด

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย สุวิทย์ ธนียวัน

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย วิชัย แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย วิเชียร แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย ชัยวัฒน์ ทวีพิริยะ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย สงวน แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย สุพจน์ มัสยามาศ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย ธะเรศ โปษยานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT)

   • 2568: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 

(ESG)

อื่น ๆ

   • 2568: AC Forum No.59 IFRS S1 และ S2: การเตรียมความพร้อม

สำหรับมาตรฐาน ISSB และการกำกับดูแล, KPMG Thailand

   • 2568: Transforming One Report with IFRS S Integration, EY 

Thailand
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

8. พล.ต.ท. สัญชัย ไชยอำพร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: AC Forum No.59 IFRS S1 และ S2: การเตรียมความพร้อม

สำหรับมาตรฐาน ISSB และการกำกับดูแล, KPMG Thailand

   • 2568: Transforming One Report with IFRS S Integration, EY 

Thailand

9. นาย สมนึก แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

10. นางสาว กนกพร อารยะ

ปราการ

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: หลักสูตรการจัดการสุขภาพองค์รวมสำหรับผู้บริหารระดับสูง 

(สอส.) รุ่นที่ 1

11. นางสาว อรวรรณ แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: หลักสูตร IFRS 18 รูปแบบใหม่ของการแสดงรายการและการ

เปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน ปี 2568 (6 ชั่วโมง)

12. นาย ทิวัฒน์ รัตนเกตุ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: AC Forum No.59 IFRS S1 และ S2: การเตรียมความพร้อม

สำหรับมาตรฐาน ISSB และการกำกับดูแล, KPMG Thailand

   • 2568: AC Seminar หัวข้อ In the Winds of Change เมื่อโลก

เปลี่ยนท่านจะปรับอย่างไร, EY Thailand

   • 2568: Transforming One Report with IFRS S Integration, EY 

Thailand

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทได้จัดให้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยใช้แบบประเมินที่บริษัทปรับปรุงจาก

ตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบไปด้วย 1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ย่อยแบบรายคณะ และ 2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล และทำการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยตามแบบประเมินดังกล่าวข้างต้น โดยเกณฑ์การให้คะแนนแบ่งออกเป็นดังนี้

- คะแนนมากกว่า ร้อยละ 90 : ดีมาก

- คะแนนมากกว่า ร้อยละ 80 : ดี

- คะแนนมากกว่า ร้อยละ 70 : ปานกลาง เป็นที่ยอมรับได้

- คะแนนมากกว่า ร้อยละ 60 : พอใช้ ควรได้รับการปรับปรุงเพิ่มเติม

- คะแนนต่ำกว่า ร้อยละ 60 : ควรได้รับการพิจารณาอย่างเร่งด่วน

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2568 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ อยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก และผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล อยู่ในเกณฑ์ระดับดีมากเช่นกัน นอกจากนี้ ประธานเจ้า

หน้าที่บริหารจะต้องได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก
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ทั้งนี้ บริษัทจะรวบรวมผลการประเมินเพื่อเสนอให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา ซึ่งผลการ

ประเมินนั้นคณะกรรมการจะทำการวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่อ

ไป

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ มากกว่า ร้อยละ 90 ดีมาก

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

มากกว่า ร้อยละ 90 ดีมาก

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ มากกว่า ร้อยละ 90 ดีมาก

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

มากกว่า ร้อยละ 90 ดีมาก

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ มากกว่า ร้อยละ 90 ดีมาก

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

มากกว่า ร้อยละ 90 ดีมาก

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ มากกว่า ร้อยละ 90 ดีมาก

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

มากกว่า ร้อยละ 90 ดีมาก

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2568 บริษัทได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจำนวน 4 ครั ้ง โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าร่วมประชุมสัดส่วนร้อยละ 

100 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งมีกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ ่งสอดคล้องกับการเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการทุกท่านมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งหมด
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นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม จำนวน 1 ครั ้ง เมื ่อวัน

ที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ซึ่งมีกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 เพื่อหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่

เกี ่ยวข้องกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมไปถึงอภิปรายปัญหาต่างๆ เกี ่ยวกับการจัดการที่เป็นประเด็นสำคัญ และแจ้งผลการประชุม

ให้คณะกรรมการบริหารรับทราบต่อไป

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 4

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย สุวิทย์ ธนียวัน

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย วิชัย แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย วิเชียร แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ชัยวัฒน์ ทวีพิริยะ

(กรรมการ)
4 / 4 0 / 1 N/A / N/A

5. นาย สงวน แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย สุพจน์ มัสยามาศ

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ธะเรศ โปษยานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

8. พล.ต.ท. สัญชัย ไชยอำ

พร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย สมนึก แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

10. นางสาว กนกพร 

อารยะปราการ

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

11. นางสาว อรวรรณ แสง

วงศ์กิจ

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

12. นาย ทิวัฒน์ รัตนเกตุ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย สุวิทย์ ธนียวัน

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย วิชัย แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย วิเชียร แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย ชัยวัฒน์ ทวีพิริยะ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)
N/A N/A

5. นาย สงวน แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย สุพจน์ มัสยามาศ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย ธะเรศ โปษยานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. พล.ต.ท. สัญชัย ไชยอำพร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นาย สมนึก แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

10. นางสาว กนกพร อารยะปราการ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

11. นางสาว อรวรรณ แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

12. นาย ทิวัฒน์ รัตนเกตุ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 91.67% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้

- มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน

- ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้

- องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ
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- เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

2. ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี -

ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

ประจำปี 2568 โดยกำหนดเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมของกรรมการ โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่นหรือผลประโยชน์อื่นใดอีก โดยมี

รายละเอียดดังนี้

ประธานคณะกรรมการ

  • ค่าตอบแทนรายเดือน 40,000 บาท/เดือน

  • ค่าเบี้ยประชุม

    - การประชุมคณะกรรมการบริษัท 15,000 บาท/ครั้ง

    - การประชุมผู้ถือหุ้น 15,000 บาท/ครั้ง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

  • ค่าตอบแทนรายเดือน 30,000 บาท/เดือน

  • ค่าเบี้ยประชุม

    - การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท/ครั้ง

    - การประชุมคณะกรรมการบริษัท 10,000 บาท/ครั้ง

    - การประชุมผู้ถือหุ้น 10,000 บาท/ครั้ง

กรรมการตรวจสอบ

  • ค่าตอบแทนรายเดือน 25,000 บาท/เดือน

  • ค่าเบี้ยประชุม

    - การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/ครั้ง

    - การประชุมคณะกรรมการบริษัท 10,000 บาท/ครั้ง

    - การประชุมผู้ถือหุ้น 10,000 บาท/ครั้ง

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

  • ค่าเบี้ยประชุม

    - การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 15,000 บาท/ครั้ง

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

  • ค่าเบี้ยประชุม

    - การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 10,000 บาท/ครั้ง

กรรมการบริษัท ซึ่งมิได้เป็นประธานคณะกรรมการ หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ หรือประธานคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน หรือกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน หรือพนักงานบริษัท

  • ค่าตอบแทนรายเดือน 20,000 บาท/เดือน

  • ค่าเบี้ยประชุม

    - การประชุมคณะกรรมการบริษัท 10,000 บาท/ครั้ง

กรรมการบริษัทที่เป็นพนักงานบริษัท

  • ค่าเบี้ยประชุม

    - การประชุมคณะกรรมการบริษัท 10,000 บาท/ครั้ง

ทั้งนี้ สำหรับกรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการชุดย่อยด้วย ให้ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเพียงตำแหน่งเดียว โดยในกรณีที่ค่าตอบแทน

รายเดือนของตำแหน่งต่างๆ มีอัตราที่เท่ากัน ให้ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง แต่ในกรณีที่ค่าตอบแทนรายเดือนดัง

กล่าวมีอัตราที่ไม่เท่ากัน ให้ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในตำแหน่งที่มีอัตราสูงกว่า
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นอกจากนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะมีทั้งหมด 2 รูปแบบ คือ (1) ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม ตามตารางด้านบน  และ (2) โบนัส 

อย่างไรก็ดี ค่าตอบแทนทั้งสิ้นใน (1) และ (2) จะไม่เกิน 5,800,000 บาทต่อปี โดยหากยังมีวงเงินที่เหลือจากค่าตอบแทนตาม (1) ให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาจัดสรรส่วนกันเองในส่วนของโบนัสตาม (2)

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย สุวิทย์ ธนียวัน

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

755,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
75,000.00 680,000.00 755,000.00 ไม่มี

2. นาย วิชัย แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)
40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

3. นาย วิเชียร แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)
395,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 355,000.00 395,000.00 ไม่มี

4. นาย ชัยวัฒน์ ทวีพิริยะ

(กรรมการ)
395,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 355,000.00 395,000.00 ไม่มี

5. นาย สงวน แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)
395,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 355,000.00 395,000.00 ไม่มี

6. นาย สุพจน์ มัสยามาศ

(กรรมการ)
40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

7. นาย ธะเรศ โปษยานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
670,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
50,000.00 540,000.00 590,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

8. พล.ต.ท. สัญชัย ไชยอำพร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
560,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
50,000.00 440,000.00 490,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

9. นาย สมนึก แสงวงศ์กิจ

(กรรมการ)
395,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 355,000.00 395,000.00 ไม่มี

10. นางสาว กนกพร อารยะ

ปราการ

(กรรมการ)

40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

11. นางสาว อรวรรณ แสงวงศ์

กิจ

(กรรมการ)

40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

12. นาย ทิวัฒน์ รัตนเกตุ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
510,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
50,000.00 420,000.00 470,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

13. นาย ธงชัย ตั้งศุภอนันต์

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

14. นาง กิติยา นีบเลอร์

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

15. นาย หาญศิริ แสงวงศ์กิจ

(กรรมการบริหาร)
20,000.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

16. นางสาว วิชุตา แสงวงศ์กิจ

(กรรมการบริหาร)
20,000.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 545,000.00 3,500,000.00 4,045,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 140,000.00 0.00 140,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A

4. คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

90,000.00 0.00 90,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุม ตามสัดส่วนการถือ

ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการและผู้

บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่

สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่าง

บริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์, 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมี

ความเหมาะสมและรัดกุม

เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

บริษัทมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทจะส่งตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเพื่อเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธาน

กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็น

หน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม

ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงการกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูล

และบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ

อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทได้มีกลไกการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย โดยการส่งตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการของบริษัท

ย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในส่วนของบริษัท โดยตัวแทนจะต้องรายงานการดำเนินงานต่อฝ่ายจัดการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของ

บริษัท กรณีมีการอนุมัติรายการที่สำคัญจะต้องนำเสนอตามอำนาจการอนุมัติ ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารจะรายงานผล

การดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ นอกจากนี้ หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทยังมีหน้าที่ตรวจสอบและรายงานผลการ

ควบคุมภายในของบริษัทย่อยต่อฝ่ายจัดการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการกำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน และการทำรายการสำคัญอื่นๆ ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัทต้องควบคุม

ดูแลไม่ให้เกิดการขัดแย้งซึ่งผลประโยชน์ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องขึ้น การกระทำและการตัดสินใจของผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทต้องคำนึงถึง

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอื่นก่อนผลประโยชน์ของตนเสมอ ในการนี้ หากเกิดสถานการณ์ที่ผลประโยชน์ขัดกัน หรือเมื่อกรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงานเข้าไปเกี่ยวข้องกับสถานการณ์ที่อาจนำไปสู่ผลประโยชน์ขัดกัน ให้บุคคลดังกล่าวแจ้งผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องทราบ เพื่อหาทางแก้ไขสถานการณ์นั้นๆ ด้วยความยุติธรรมและโปร่งใส

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้

เกิดความยุติธรรมและเสมอภาคต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และ

ระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัท รวมถึงการ

ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย และประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบและปฏิบัติตาม โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้

1.       ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงของราคาของหลักทรัพย์ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลดัง

กล่าวต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้สาธารณชนแล้ว ทั้งนี้ ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลดัง

กล่าวยังไม่เป็นที่แพร่หลายหรือเป็นข้อมูลที่มีความซับซ้อนมาก ควรรอถึง 48 ชั่วโมงภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชน

ทราบแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท และห้ามบุคคลดังกล่าวและผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่น รวม

ทั้งกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องแจ้งความประสงค์การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ทั้งของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง

2.       กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบ

เท่า (ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) แจ้งความประสงค์

การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ทั้งของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมทั้งนิติบุคคลซึ่ง

ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด

และการถือหุ้นรวมกันนั้นมีสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลดังกล่าว ต่อเลขานุการบริษัทอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนการดำเนินการซื้อขายหลัก

ทรัพย์ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการดำเนินการซื้อขายหลักทรัพย์เป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.       ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบ

เท่า (ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงานฯ”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 

เกี่ยวกับช่วงระยะเวลาการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงเรื่องเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์และ

สัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท ทั้งของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมทั้งนิติบุคคลซึ่ง

ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดและการถือหุ้นรวมกันนั้นมีสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลดังกล่าว ต่อสำนักงานฯ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
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4.       กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายขึ้น

ไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของสำนักงานฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ต้องจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์และสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้าที่ออกโดยบริษัท ทั้งของตนเอง ของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมทั้ง

นิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออก

เสียงทั้งหมดและการถือหุ้นรวมกันนั้นมีสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลดังกล่าว ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลัก

ทรัพย์และ/หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัทครั้งแรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท

ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์และ/หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัทนั้น ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงานฯ กำหนด

ทั้งนี้ ในปี 2568 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ปรากฎตามเอกสารแนบที่ 8

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะ

กรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี

บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยดำเนินธุรกิจและบริหารงานด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ

ความถูกต้อง ซึ่งจัดให้มีแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรม

ทางธุรกิจ รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทที่

เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความสำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังมีรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นปรากฏตามหัวข้อ 3. “การขับเคลื่อนธุรกิจ

เพื่อความยั่งยืน” หัวข้อย่อย 3.4.1 “นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม”

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

คณะกรรมการมีมาตรการสำหรับผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนต่อคณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกับการทำผิดกฎหมาย 

ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ และมีกลไกคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส ซึ่ง

บริษัทถือว่าข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเป็นความลับ โดยจะปกป้องข้อมูลดังกล่าวเป็นความลับและไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น รวมถึง

จะได้รับความคุ้มครองอย่างเหมาะสมจากบริษัท ทั้งนี้ กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทาง

แก้ไข (หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน

อีเมล       : skn@kijchai.co.th

ไปรษณีย์       : บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)

                เลขที่ 99/9 หมู่ที่ 7 ตำบลห้วยยาง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 21110

โทรศัพท์ : +66 (0) 38 928 188

เว็บไซต์       : www.skn.co.th

บริษัทมีการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ การแจ้ง และเปิดเผยถึงการกระทำผิด ดังนี้

1. บริษัทกำหนดเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตาม

ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด

2. มีบทกำหนดโทษและพิจารณายกย่องสำหรับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามและผู้ที่ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด สอดคล้องกับนโยบายและข้อกำหนด บทลงโทษ

ทางวินัย ตามข้อบังคับการทำงาน

3. มีกระบวนการในการติดตาม สอบถาม และการรายงานกรณีสงสัยว่ามีการกระทำผิดข้อพึงปฏิบัติ หรือการรับข้อร้องเรียน ตามช่องทาง

ต่างๆ ตามลำดับลักษณะการกระทำผิดทางวินัย และผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ดังนี้

- ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน

- หน่วยงานตรวจสอบภายใน

- คณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ ในการรายงานกรณีสงสัยว่ามีการกระทำผิดข้อพึงปฏิบัติ หากเป็นกรณีไม่ร้ายแรงให้ดำเนินการแจ้งผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น หรือหาก

เป็นกรณีร้ายแรง ซึ่งรวมถึงการทุจริต ฉ้อโกง ให้ดำเนินการแจ้งผู้บังคับบัญชาระดับสูงสุดของฝ่าย แต่หากกรณีดังกล่าวเกี่ยวข้องกับผู้บังคับ

บัญชาระดับสูงสุดของฝ่าย พนักงานอาจรายงานตรงถึงหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อที่หน่วยงานตรวจสอบภายในดังกล่าวจะดำเนินการ

พิจารณาตรวจสอบและรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบต่อไป

4. มีการรายงานการติดตามให้มีการปฏิบัติตาม โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะผู้บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่างไรก็ดี จากแนวทางของบริษัทที่มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิของผู้

มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายจะได้รับการปฏิบัติที่เสมอภาคและเป็นธรรม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ธะเรศ โปษยานนท์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. พล.ต.ท. สัญชัย ไชยอำพร

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย ทิวัฒน์ รัตนเกตุ

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขตหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการทบทวนให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันเป็นประจำทุกปี

ซึ่งในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพื่อปรึกษาหารือกันอย่าง

อิสระถึงข้อมูลที่มีสาระสำคัญในการจัดทำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐาน รวมทั้งรับทราบรายงานพฤติการณ์อันควร

สงสัยของกรรมการและผู้บริหาร โดยไม่พบพฤติการณ์ใดที่เข้าข่ายดังกล่าว และผู้สอบบัญชีของบริษัทมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบ

ได้สาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2568 ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน การสอบทานการบริหารความเสี่ยง การสอบทานระบบการ

ควบคุมภายใน การสอบทานการทำรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    137

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 14

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย วิชัย แสงวงศ์กิจ

(ประธานกรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

2. นาย สุพจน์ มัสยามาศ

(กรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

3. นางสาว กนกพร อารยะปราการ

(กรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

4. นางสาว อรวรรณ แสงวงศ์กิจ

(กรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

5. นาย ธงชัย ตั้งศุภอนันต์

(กรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

6. นาง กิติยา นีบเลอร์

(กรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

7. นาย หาญศิริ แสงวงศ์กิจ

(กรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

8. นางสาว วิชุตา แสงวงศ์กิจ

(กรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้มีการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท โดยมีการติดตามสถานการณ์และทบทวนการดำเนิน

งานเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน รวมถึงจัดให้มีการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆภายใต้หลักธรรมาธิบาลที่ดี

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. พล.ต.ท. สัญชัย ไชยอำพร

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ธะเรศ โปษยานนท์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นางสาว วิชุตา แสงวงศ์กิจ

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. นาย หาญศิริ แสงวงศ์กิจ

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ดำเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติ

หน้าที่ในปี 2568 ได้แก่ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2568 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 การจัดให้มี

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มี

การกำหนดแผนการอบรมของคณะกรรมการและผู้บริหาร โดยรายละเอียด  รายงานคณะกรรมการสรรหาและปรากฏตามเอกสารแนบ 7

กำหนดค่าตอบแทน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยจากการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษา

ธุรกิจ จำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) อ้างอิงจากรายงานผลการสอบทานการควบคุมภายใน และรายงานผลการติดตามการปรับปรุงระบบ

ควบคุมภายใน ที่จัดทำโดยผู้ตรวจสอบภายใน ฉบับลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 และโครงการตรวจสอบภายในประจำปี 2568 สามารถสรุปผล

การประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 ด้าน คือ

1.        การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม (Control Environment)

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับธุรกิจเป็นอย่างดี มีบทบาทหน้าที่ที่แยกจากฝ่ายบริหารชัดเจน โดยมีการกำหนด

บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมถึงการ

กำหนดระเบียบอำนาจอนุมัติซึ่งได้แยกอำนาจอนุมัติการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรม และสอดคล้องตามกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

และข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจของบริษัท อีกทั้งมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอก

องค์กรเพื่อสอบทานและรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ บริษัทมีกระบวนการในการสรรหาและพัฒนาบุคลากร โดยมีการสรรหาตาม

นโยบายและคุณสมบัติของตำแหน่งงาน มีการจัดทำแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งที่สำคัญเพื่อให้มีความต่อเนื่องในการบริหาร

งาน จัดให้มีการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ซึ่งกำหนดเป็นแผนการฝึกอบรมประจำปี เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและสื่อสาร

เพื่อให้ทราบ

2.        การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทจัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยงและจัดตั้งคณะทำงานด้านบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและพนักงาน โดยผ่านการ

ประสานงานและจัดทำรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะทำงานดังกล่าวจะพิจารณาทบทวนความเสี่ยงขององค์กร กรอบใน

การบริหารความเสี่ยง พิจารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง รวมถึงการกำหนดมาตรการหรือแผนการ

จัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ นอกจากนี้ บริษัทได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กรเพื่อสอบ

ทานและรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ

3.        การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทมีการจัดทำระเบียบอำนาจอนุมัติ และระเบียบปฏิบัติต่างๆ และทบทวนเพื่อให้สอดคล้อง เหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันอยู่

เสมอ ภายใต้ลักษณะงาน ขอบเขตการดำเนินงาน อำนาจหน้าที่และวงเงินอำนาจอนุมัติในแต่ระละดับ รวมถึงการแบ่งแยกหน้าที่ให้มีความ

เหมาะสม อีกทั้งมีการดำเนินการทบทวนกระบวนการทำงานหลักของบริษัท โดยหน่วยงานภายนอก เช่น ผู้ตรวจสอบสอบภายใน และ/หรือ ผู้

ตรวจสอบระบบคุณภาพต่างๆ เพื่อสอบทานกลไกการควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพ มีการกำหนดหลักเกณ์และแนวปฏิบัติสำหรับผู้ที่ได้รับ

การแต่งตั้งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารกิจการและให้กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยนั้นถือ

ปฏิบัติ ซึ่งเป็นแนวทางในการกำกับดูแลบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของบริษัท และเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายบริษัทมหาชน 

กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดตัวแทนของบริษัทให้เข้าไป

เป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสื่อสารข้อมูลที่สำคัญถึงผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่มผ่านทางเว็บไซต์บริษัท โดยเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
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เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย

ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาการทำรายการดังกล่าว รวมทั้งได้มีการกำหนดระเบียบปฏิบัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้การ

ทำรายการดังกล่าวต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามข้อกำหนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.        ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

บริษัทมีการจัดการข้อมูลสำคัญต่างๆ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลจำเป็นอื่นอย่างเพียงพอและทันท่วงที เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทใช้

ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ โดยมีการสื่อสารข้อมูลให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้น

ต่ำตามที่กฎหมายกำหนด และมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกผ่านอีเมลและเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่สนใจรับทราบข้อมูล

ข่าวสารของบริษัท รวมทั้งช่องทางในการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตได้ และมีนักลงทุนสัมพันธ์ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หรือนักลงทุนอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจัดทำและจัดเก็บเอกสารสำคัญของบริษัทไว้อย่างครบถ้วน

5.        ระบบการติดตาม (Monitoring)

มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานพร้อมให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยบริษัทได้ว่าจ้างบริษัทที่

ปรึกษาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระและรายงานผลการตรวจสอบและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าข้อตรวจพบได้รับการ

ปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายการต่อต้าน

คอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็น

การกระทำที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่น โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ อีกทั้งกำหนดให้คณะกรรมการ

บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที หากตรวจพบหรือมีเหตุสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้มอบหมายคณะทำงานเพื่อดำเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยมี

นางสาววิภา นันทกมลวารี เป็นผู้ประสานงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของคณะทำงานที่ได้รับมอบหมายแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลาพอสมควร ทั้งนี้  คุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ทำงานของคณะทำงาน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยก

ย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในของบริษัท
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท เอส.คลีเบอร์ 

เคมีคอล จำกัด 

ผลิตและจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์กาวและสาร

เคมีเพื่ออุตสาหกรรม

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

- บริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน

- มีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการในบริษัทในบริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด

- มีทุนจดทะเบียนชำระแล้วร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ส.กิจชัย วู้ด 

แพนเนล จำกัด 

ผลิตและจำหน่ายแผ่น

ไม้ปาร์ติเกิ้ลและเชื้อ

เพลิงอัดแท่ง

- เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน

- มีกรรมการในบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 37.50

- มีคู่สมรสของกรรมการในบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 37.50

- มีบิดา, มารดาของกรรมการในบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนที่ออกและ

ชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ส.กิจชัย จำกัด

ผลิตและจำหน่าย

เฟอร์นิเจอร์

- เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน

- มีกรรมการในบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 10.50

- มีคู่สมรสของกรรมการในบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 10.00

- มีบิดา, มารดาของกรรมการในบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.00 ของทุนที่ออกและ

ชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2568

บริษัท สหกิจแกลง 

จำกัด 

โรงเลื่อยไม้ยางพารา

- เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน

- มีกรรมการในบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 62.50 ของทุนที่ออกและชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2568

ห้างหุ้นส่วนจำกัด ส.กิจ

ชัยคอนกรีต

ผลิตและจำหน่าย

คอนกรีตผสมเสร็จ

- เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน

- มีกรรมการในบริษัทเป็นหุ้นส่วนรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 50.00

- มีคู่สมรสของกรรมการในบริษัทเป็นหุ้นส่วนรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 25.00

- มีมารดาของกรรมการในบริษัทเป็นหุ้นส่วนในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนที่ออกและ

ชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท เดอะเบสท์ 

อิมเป็กซ จำกัด 

บริการตัวแทนพิธีการ

ศุลกากรทั้งนำเข้า-ส่ง

ออก

- เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง

- มีคู่สมรสของกรรมการในบริษัทเป็นหุ้นส่วนในสัดส่วนร้อยละ 15.00 ของทุนที่ออกและ

ชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2568

บริษัท สหกิจแสนตุ้ง 

จำกัด

โรงเลื่อยไม้ยางพารา

- เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน

- มีกรรมการในบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 20.00 ของทุนที่ออกและชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2568

บริษัท สยามอิ่มดี 

จำกัด 

ประกอบกิจการผลิตผล

ไม้และผักแช่แข็ง

- เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน

- มีกรรมการในบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 12.00

- มีคู่สมรสของกรรมการในบริษัทเป็นหุ้นส่วนรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 8.00

- มีมารดาของกรรมการในบริษัทเป็นหุ้นส่วนในสัดส่วนร้อยละ 20.00 ของทุนที่ออกและ

ชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2568

บริษัท สหกิจแกลง โลจิ

สติคส์ จำกัด 

บริการด้านการขนส่ง

- เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง

- มีกรรมการในบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 60.00

- มีคู่สมรสของกรรมการในบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.00 ของทุนที่ออกและชำระ

แล้ว

31 ธ.ค. 2568

บริษัท สหกิจตราด 

จำกัด

โรงเลื่อยไม้ยางพารา

- เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน

- มีกรรมการในบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 30.00 ของทุนที่ออกและชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ส.กิจชัย 

บึงกาฬ จำกัด 

โรงเลื่อยไม้ยางพารา

- เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน

- มีกรรมการในบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 50.00

- มีคู่สมรสของกรรมการในบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 25.00

- มีมารดาของกรรมการในบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนที่ออกและชำระ

แล้ว

31 ธ.ค. 2568

บริษัท โค้ดริช จำกัด

จำหน่ายอุปกรณ์และ

วัสดุก่อสร้าง

- เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง

- มีกรรมการในบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 14.10 ของทุนที่ออกและชำระแล้ว
31 ธ.ค. 2568

นางสาววริยา ทวีพิริยะ

-

- เป็นบุตรของกรรมการบริษัท

- ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 0.043 ของทุนที่ออกและชำระแล้ว
31 ธ.ค. 2568
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จำกัด

รายการที่ 1 5.09 8.23 3.27

ลักษณะรายการ

ให้กู้ยืมเงิน (ดอกเบี้ยรับ)

รายละเอียด

บริษัทให้ เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล กู้ยืมเงิน (ดอกเบี้ยรับ) เพื่อใช้

เป็นวงเงินหมุนเวียนในการดำเนินงานของ เอส.คลีเบอร์ เคมี

คอล

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ช่วยสนับสนุนแผนการลงทุนและ

ธุรกิจของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัท และอยู่ใน

กรอบตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้

รายการที่ 2 521.59 460.27 345.15

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อวัตถุดิบกาว

รายละเอียด

บริษัทซื้อวัตถุดิบกาวจาก เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล เพื่อใช้เป็น

วัตถุดิบในกระบวนการผลิตของบริษัท  

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจที่เกิดขึ้นตามความ

จำเป็นในการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และราคาขายสามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้า

รายอื่นของบริษัท

รายการที่ 3 35.63 35.63 53.83

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทชำระเงินสำหรับการวิจัยและพัฒนา

รายละเอียด

บริษัทจ่ายชำระเงินสำหรับการวิจัยและพัฒนาให้กับ เอส.คลี

เบอร์ เคมีคอล ตามเงื่อนไขในบัตรส่งเสริมการลงทุน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าว

เกิดประโยชน์แก่บริษัท

บริษัท ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล จำกัด

รายการที่ 1 25.94 22.79 18.89

ลักษณะรายการ

บริษัทจำหน่ายกระแสไฟฟ้า

รายละเอียด

บริษัทจำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) บริษัทได้ติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้าเพื่อที่จะสามารถรับซื้อไฟฟ้า

แรงดันสูง เป็นการติดตั้งเพื่อรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าของ

บริษัทที่อาจเพิ่มขึ้นจากการขยายกำลังการผลิตในอนาคต 

บริษัทจึงได้จำหน่ายกำลังไฟฟ้าส่วนเกินให้กับ ส.กิจชัย วู้ด 

แพนเนล ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน ในอัตราค่าไฟฟ้าขาย

ปลีกของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

2) รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ช่วยสนับสนุนแผนการลงทุน

และธุรกิจของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล นำมาซึ่งประโยชน์แก่บริษัท และมีการคิด

ราคากันอย่างสมเหตุสมผล

รายการที่ 2 1.69 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

บริษัทจำหน่ายไม้ยาง
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

บริษัทขายไม้ยางให้แก่ ส.กิจชัย วู้ด แพนแนล

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เกิดขึ้นตาม

ความจำเป็นในการดำเนินงานของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล โดยมีราคาขายสามารถเทียบเคียงได้กับคู่

ค้ารายอื่นของบริษัท

รายการที่ 3 0.00 0.08 0.00

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อไม้ชิพสับเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง และจ้างขนส่งสินค้าและ

บริการอื่นๆ

รายละเอียด

1) บริษัทซื้อไม้ชิพสับจาก ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล เพื่อใช้เป็นเชื้อ

เพลิงในกระบวนการผลิตของบริษัท และจ้าง ส.กิจชัย วู้ด แพน

เนล ขนส่งสินค้าไปยังลูกค้าในประเทศ และบริการอื่นๆ

2) บริษัทมีความจำเป็นในการจ้างให้ขนส่งทางรถบรรทุก เพื่อ

ขนส่งสินค้าของบริษัทไปยังลูกค้าในประเทศ ทั้งนี้ เนื่องจาก

ราคาขายผลิตภัณฑ์สำหรับลูกค้าในประเทศจะรวมค่าขนส่งอยู่

แล้ว ดังนั้น จากปัจจัยด้านความพร้อมในการให้บริการเป็น

หลัก ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล ซึ่งมีที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับบริษัทจึงมี

ความพร้อมในการให้บริการสูง โดยสามารถเรียกใช้บริการได้

อย่างสะดวกรวดเร็ว

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เกิดขึ้นตาม

ความจำเป็นในการดำเนินงานของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล โดยมีราคาขายสามารถเทียบเคียงได้กับคู่

ค้ารายอื่นของบริษัท และค่าบริการขนส่งที่สามารถเทียบเคียง

ได้กับการใช้บริการกับบุคคลภายนอก

รายการที่ 4 0.00 0.00 0.06

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทซื้อซีเมนต์บอร์ด

รายละเอียด

บริษัทซื้อซีเมนต์บอร์ดจาก ส.กิจชัย วู้ด แพนแนล เพื่อใช้ใน

การก่อสร้างห้องโครงการขยายกำลังการผลิต “สายการผลิตที่ 

3”

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และมีราคาซื้อใกล้เคียงกับราคาตลาด

บริษัท ส.กิจชัย จำกัด

รายการที่ 1 30.51 30.06 25.48

ลักษณะรายการ

บริษัทจำหน่ายกระแสไฟฟ้า

รายละเอียด

บริษัทจำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ ส.กิจชัย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) บริษัทได้ติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้าเพื่อที่จะสามารถรับซื้อไฟฟ้า

แรงดันสูง เป็นการติดตั้งเพื่อรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าของ

บริษัทที่อาจเพิ่มขึ้นจากการขยายกำลังการผลิตในอนาคต 

บริษัทจึงได้จำหน่ายกำลังไฟฟ้าส่วนเกินให้กับ ส.กิจชัย ซึ่งตั้ง

อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน ในอัตราค่าไฟฟ้าขายปลีกของการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค

2) รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ช่วยสนับสนุนแผนการลงทุน

และธุรกิจของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล นำมาซึ่งประโยชน์แก่บริษัท และมีการคิด

ราคากันอย่างสมเหตุสมผล

รายการที่ 2 6.53 8.55 13.37

ลักษณะรายการ

บริษัทจำหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟและรายได้อื่น
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

บริษัทจำหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟให้แก่ ส.กิจชัย และรายได้อื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) บริษัทจำหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟให้กับ ส.กิจชัย เพื่อนำไปใช้

ในการดำเนินงาน โดย ส.กิจชัย เป็นลูกค้ารายใหญ่ที่มีปริมาณ

การซื้อสูง และจะมารับสินค้าที่หน้าโรงงานของบริษัท ดังนั้น 

ราคาที่บริษัทขายจึงไม่ได้รวมค่าขนส่ง ซึ่งเทียบเคียงได้กับราคา

ขายหลังหักค่าขนส่งของลูกในประเทศรายใหญ่รายอื่นของ

บริษัท 

2) รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดย

เป็นการจำหน่ายสินค้าที่บริษัทผลิตได้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล โดยมีราคาขายและเงื่อนไขทางการค้า

สามารถเทียบเคียงได้กับลูกค้ารายใหญ่รายอื่นของบริษัท

รายการที่ 3 0.02 0.01 1.56

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อทรัพย์สินเครื่องใช้สำนักงาน

รายละเอียด

บริษัทซื้อทรัพย์สินเครื่องใช้สำนักงานจาก ส.กิจชัย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) บริษัทสั่งซื้อเฟอร์นิเจอร์สั่งทำ และอุปกรณ์สำนักงานจาก 

ส.กิจชัย เนื่องจากมีคุณภาพตามที่ต้องการ และมีราคาที่เทียบ

เคียงได้กับราคาตลาด ทั้งนี้ บริษัทคาดว่ารายการซื้อทรัพย์สินนี้

อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต ในกรณีที่มีความจำเป็นเท่านั้น

2) รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น เพื่อ

ช่วยอำนวยความสะดวกให้กับบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัท

รายการที่ 4 0.05 0.07 0.11

ลักษณะรายการ

บริษัทจ้างขนส่งสินค้าและใช้บริการอื่นๆ
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รายละเอียด

บริษัทจ้าง ส.กิจชัย ขนส่งสินค้าไปยังลูกค้าในประเทศ (ค่าใช้

จ่ายในการขนส่ง) และใช้บริการอื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) บริษัทมีความจำเป็นในการจ้างให้ขนส่งทางรถบรรทุก เพื่อ

ขนส่งสินค้าของบริษัทไปยังลูกค้าในประเทศ ทั้งนี้ เนื่องจาก

ราคาขายผลิตภัณฑ์สำหรับลูกค้าในประเทศจะรวมค่าขนส่งอยู่

แล้ว ดังนั้น จากปัจจัยด้านความพร้อมในการให้บริการเป็น

หลัก ส.กิจชัย ซึ่งมีที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับบริษัทจึงมีความพร้อมใน

การให้บริการสูง โดยสามารถเรียกใช้บริการได้อย่างสะดวก

รวดเร็ว 

2) รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เกิดขึ้น

ตามความจำเป็นในการดำเนินงานของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และมีค่าบริการขนส่งที่เทียบเคียงได้กับการ

ใช้บริการกับบุคคลภายนอก

บริษัท สหกิจแกลง จำกัด

รายการที่ 1 56.68 85.54 52.88

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อวัตถุดิบไม้

รายละเอียด

บริษัทซื้อวัตถุดิบไม้จากสหกิจแกลง ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการ

ผลิต

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาในการรับซื้อไม้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกและ

การจัดซื้อวัตถุดิบไม้ของบริษัท ซึ่งใช้ปฏิบัติกับผู้ขายไม้ทุกราย 

โดยระยะเวลาการชำระเงินที่บริษัทตกลงกับสหกิจแกลงนั้น ไม่

ได้ดีกว่าระยะเวลาการชำระเงินที่บริษัทตกลงกับผู้ขายไม้ราย

อื่น ทั้งนี้ บริษัทคาดว่ารายการนี้จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องใน

อนาคต

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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1) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดัง

กล่าวมีความสมเหตุสมผล และราคาขายและเงื่อนไขทางการ

ค้าสามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้ารายอื่นของบริษัท

2) รายการนี้เป็นรายการที่สำคัญและคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อ

เนื่องในอนาคต จึงได้แต่งตั้งบุคคลที่ได้มอบหมายให้เป็นผู้ตรวจ

สอบการซื้อวัตถุดิบไม้จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันว่าเป็นไปตาม

ระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกและการจัดซื้อวัตถุดิบไม้หรือไม่ 

และรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบทุกไตรมาส

รายการที่ 2 0.46 1.17 5.40

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อไม้ชิพสับสำหรับเป็นเชื้อเพลิง และจ้างขนส่งสินค้า

รายละเอียด

บริษัทซื้อไม้ชิพสับจากสหกิจแกลง เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงใน

กระบวนการผลิตของบริษัท และจ้างสหกิจแกลงขนส่งสินค้า 

(ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) บริษัทมีความจำเป็นในการว่าจ้างผู้ให้บริการขนส่งทางรถ

บรรทุก และ/หรือ รถหัวลาก เพื่อขนส่งสินค้าของบริษัทไปยัง

ลูกค้าในประเทศ หรือขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือเพื่อส่งออกต่อไป

ยังลูกค้าต่างประเทศ จากปัจจัยด้านราคาและความพร้อมใน

การให้บริการ โดยราคาค่าบริการขนส่งของสหกิจแกลงมีราคา

ที่ใกล้เคียงกับผู้ให้บริการขนส่งรายอื่น ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก

2) รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เกิดขึ้น

ตามความจำเป็นในการดำเนินงานของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล โดยมีราคาขายสามารถเทียบเคียงได้กับคู่

ค้ารายอื่นของบริษัท และมีราคาค่าบริการขนส่งและเงื่อนไข

การค้าที่สามารถเทียบเคียงได้กับการใช้บริการกับบุคคล

ภายนอก

ห้างหุ้นส่วนจำกัด ส.กิจชัยคอนกรีต

รายการที่ 1 1.93 7.19 32.01

ลักษณะรายการ
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บริษัทซื้อคอนกรีตผสมเสร็จเพื่อนำมาใช้ในการก่อสร้าง และ

บริการอื่นๆ

รายละเอียด

บริษัทซื้อคอนกรีตผสมเสร็จจาก ส.กิจชัยคอนกรีต เพื่อนำมาใช้

สำหรับงานก่อสร้าง ต่อเติมอาคาร ซ่อมแซมบำรุงรักษาอาคาร

และถนนภายในบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นโดยความจำเป็น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และมีราคาซื้อใกล้เคียงกับราคาตลาด

บริษัท เดอะเบสท์ อิมเป็กซ จำกัด

รายการที่ 1 7.84 4.21 3.42

ลักษณะรายการ

บริษัทจ้างดำเนินการจัดการเอกสารด้านนำเข้าและส่งออก 

และบริการอื่นๆ

รายละเอียด

บริษัทจ้างเดอะเบสท์ อิมเป็กซ เป็นผู้ดำเนินการจัดการเอกสาร

ด้านนำเข้าและส่งออก และบริการอื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) บริษัทมีความจำเป็นในการว่าจ้างผู้ให้บริการจัดการเอกสาร

ด้านนำเข้าและส่งออก โดยพิจารณาว่าจ้างผู้ให้บริการดังกล่าว

จากปัจจัยด้านราคาและความพร้อมในการให้บริการ ทั้งนี้ 

ราคาค่าบริการของ เดอะเบสท์ อิมเป็กซ มีราคาที่ใกล้เคียงกับ

ผู้ให้บริการอื่น ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก

2) รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจที่เกิดขึ้นตาม

ความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และมีค่าบริการที่สามารถเทียบเคียงได้กับ

การใช้บริการกับบุคคลภายนอก

บริษัท สหกิจแสนตุ้ง จำกัด
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รายการที่ 1 65.14 51.78 39.05

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อวัตถุดิบไม้

รายละเอียด

บริษัทซื้อวัตถุดิบไม้จากสหกิจแสนตุ้ง ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักใน

การผลิตของบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาในการรับซื้อไม้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกและ

การจัดซื้อวัตถุดิบไม้ของบริษัท ซึ่งใช้ปฏิบัติกับผู้ขายไม้ทุกราย 

โดยระยะเวลาการชำระเงินที่บริษัทตกลงกับสหกิจแสนตุ้งนั้น 

ไม่ได้ดีกว่าระยะเวลาการชำระเงินที่บริษัทตกลงกับผู้ขายไม้ราย

อื่น ทั้งนี้ บริษัทคาดว่ารายการนี้จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องใน

อนาคต

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดัง

กล่าวมีความสมเหตุสมผล และราคาขายและเงื่อนไขทางการ

ค้าสามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้ารายอื่นของบริษัท

2) รายการนี้เป็นรายการที่สำคัญและคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อ

เนื่องในอนาคต จึงได้แต่งตั้งบุคคลที่ได้มอบหมายให้เป็นผู้ตรวจ

สอบการซื้อวัตถุดิบไม้จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันว่าเป็นไปตาม

ระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกและการจัดซื้อวัตถุดิบไม้หรือไม่ 

และรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบทุกไตรมาส

บริษัท สยามอิ่มดี จำกัด

รายการที่ 1 3.41 4.06 4.84

ลักษณะรายการ

บริษัทจำหน่ายกระแสไฟฟ้า

รายละเอียด

บริษัทจำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ สยามอิ่มดี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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1) บริษัทได้ติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้าเพื่อที่จะสามารถรับซื้อไฟฟ้า

แรงดันสูง เป็นการติดตั้งเพื่อรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าของ

บริษัทที่อาจเพิ่มขึ้นจากการขยายกำลังการผลิตในอนาคต 

บริษัทจึงได้จำหน่ายกำลังไฟฟ้าส่วนเกินให้กับสยามอิ่มดี ซึ่งตั้ง

อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน ในอัตราค่าไฟฟ้าขายปลีกของการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค

2) รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ช่วยสนับสนุนแผนการลงทุน

และธุรกิจของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล นำมาซึ่งประโยชน์แก่บริษัท และมีการคิด

ราคากันอย่างสมเหตุสมผล

รายการที่ 2 0.00 0.28 0.11

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อเปลือกมังคุดแห้ง เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง

รายละเอียด

บริษัทซื้อเปลือกมังคุดแห้งจากสยามอิ่มดี เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง

ในกระบวนการผลิตของบริษัท  

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจที่เกิดขึ้นตามความ

จำเป็นในการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และราคาขายสามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้า

รายอื่นของบริษัท

บริษัท สหกิจแกลง โลจิสติคส์ จำกัด

รายการที่ 1 2.06 0.66 0.93

ลักษณะรายการ

บริษัทจ้างขนส่งสินค้า

รายละเอียด

บริษัทจ้างสหกิจแกลง โลจิสติคส์ ขนส่งสินค้าไปยังลูกค้าใน

ประเทศ และขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือเพื่อส่งออกไปยังลูกค้าต่าง

ประเทศ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) บริษัทมีความจำเป็นในการว่าจ้างผู้ให้บริการขนส่งทางรถ

บรรทุก  และ/หรือ รถหัวลาก เพื่อขนส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ไปยังลูกค้าในประเทศ หรือขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือเพื่อส่งออก

ต่อไปยังลูกค้าต่างประเทศ โดยพิจารณาว่าจ้างผู้ให้บริการ

ขนส่งดังกล่าวจากปัจจัยด้านราคาและความพร้อมในการให้

บริการ ทั้งนี้ ราคาค่าบริการขนส่งของสหกิจแกลงโลจิสติคส์มี

ราคาที่ใกล้เคียงกับผู้ให้บริการขนส่งรายอื่น ซึ่งเป็นบุคคล

ภายนอก

2) รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เกิดขึ้น

ตามความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และมีค่าบริการขนส่งที่สามารถเทียบเคียง

ได้กับการใช้บริการกับบุคคลภายนอก

บริษัท สหกิจตราด จำกัด

รายการที่ 1 1.57 8.63 0.20

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อไม้ชิพสับเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง

รายละเอียด

บริษัทซื้อไม้ชิพสับจากสหกิจตราด เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงใน

กระบวนการผลิตของบริษัท  

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจที่เกิดขึ้นตามความ

จำเป็นในการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และราคาขายสามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้า

รายอื่นของบริษัท

บริษัท ส.กิจชัย บึงกาฬ จำกัด

รายการที่ 1 0.11 0.00 0.00

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทซื้อไม้ชิพสับเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง

รายละเอียด

บริษัทซื้อไม้ชิพสับจาก ส.กิจชัย บึงกาฬ เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงใน

กระบวนการผลิตของบริษัท  

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจที่เกิดขึ้นตามความ

จำเป็นในการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และราคาขายสามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้า

รายอื่นของบริษัท

รายการที่ 2 0.00 0.00 15.60

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อที่ดิน

รายละเอียด

บริษัทซื้อที่ดินจาก ส.กิจชัย บึงกาฬ เพื่อใช้สำหรับการดำเนิน

งานอื่นใดที่เกี่ยวข้องในกิจการของบริษัทในอนาคต

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจที่เกิดขึ้นตามความ

จำเป็นในการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล นำมาซึ่งประโยชน์แก่บริษัท และราคามีการ

อ้างอิงจากราคาประเมินมูลค่าทรัพย์สินของผู้ประเมินมูลค่า

ทรัพย์สินอิสระที่อยู่ในบัญชีที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ความเห็นชอบ

บริษัท โค้ดริช จำกัด

รายการที่ 1 28.08 98.81 81.21

ลักษณะรายการ

บริษัทจำหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทจำหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟกับ โค้ด ริช เพื่อนำไปจำหน่าย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) บริษัทจำหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟให้กับ โค้ด ริช เพื่อนำไป

จำหน่าย โดย โค้ด ริช เป็นลูกค้ารายใหญ่ที่มีปริมาณการซื้อสูง 

และจะมารับสินค้าที่หน้าโรงงานของบริษัท ดังนั้น ราคาที่

บริษัทขายจึงไม่ได้รวมค่าขนส่ง ซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาขาย

หลังหักค่าขนส่งของลูกในประเทศรายใหญ่รายอื่นของบริษัท 

2) รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดย

เป็นการจำหน่ายสินค้าที่บริษัทผลิตได้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล โดยมีราคาขายและเงื่อนไขทางการค้า

สามารถเทียบเคียงได้กับลูกค้ารายใหญ่รายอื่นของบริษัท

นางสาววริยา ทวีพิริยะ

รายการที่ 1 0.00 1.62 0.24

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อไม้ยางพารา

รายละเอียด

บริษัทซื้อไม้ยางพาราจากนางสาววริยา ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักใน

การผลิต

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาในการรับซื้อไม้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกและ

การจัดซื้อวัตถุดิบไม้ของบริษัท ซึ่งใช้ปฏิบัติกับผู้ขายไม้ทุกราย 

โดยระยะเวลาการชำระเงินที่บริษัทตกลงกับนางสาววริยานั้น 

ไม่ได้ดีกว่าระยะเวลาการชำระเงินที่บริษัทตกลงกับผู้ขายไม้ราย

อื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และราคาขายและเงื่อนไขทางการค้า

สามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้ารายอื่นของบริษัท

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
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บริษัทได้กำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน โดยการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะได้รับ

การพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการทำรายการดังกล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคำนึงถึงผลประโยชน์ของ

บริษัทเป็นสำคัญ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน (ถ้ามี) บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ

หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ในการประกอบความเห็นหรือการตัดสินใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

บริษัทอาจจะยังคงมีการทำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย และ/หรือ กิจการ และ/หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอย่างต่อเนื่องในอนาคต 

เนื่องจากรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทจะ

จัดให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ รวมทั้งการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของรายการ

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 
คณะกรรมการบริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) ได้พิจารณางบการเงินของบริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปีแล้ว เห็นว่างบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุด

ในการจัดทำ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างสำคัญเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่า การบันทึกข้อมูล

ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิ น และเพื่อให้ทราบถึงจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ

ดำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ

เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับท่ี       

หน้าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) และ

บริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

 

 

 

- ดร.สุวิทย์ ธนียวัน - - วิชัย แสงวงศ์กิจ - 
(ดร.สุวิทย์ ธนียวัน) (นายวิชัย  แสงวงศ์กิจ) 

ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1343/2025/1773623190486.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1343/2025/1773101859282.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1343/2025/1773101859301.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1343/2025/1773188459339.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1343/2025/1773101859307.pdf
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1343/2025/1773101859310.pdf

เอกสารแนบ 7 :รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1343/2025/1773101859312.pdf

เอกสารแนบ 8 :การถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1343/2025/1773101859314.pdf
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