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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร

วิิสััยทััศน์์ (VISION)
	 เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�มีีคุุณภาพสููง 
และมีีความหลากหลาย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั่่�วโลก

พัันธกิิจ (MISSION)
	 มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายถุงุยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น 
ท่ี่�มีีคุุณภาพสููง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้าโดยพััฒนา
กระบวนการผลิิต การบริิการ รวมถึงเทคโนโลยีีและนวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการฝึึกอบรมพนัักงานทุุกระดัับ ให้้มีีความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ดำำ�รงไว้้
ซึ่่�งคุุณภาพและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม



ค่่านิิยมขององค์์กร (CORE VALUE)
  Service Simplicity & Quality 
มุ่่�งเน้้นคุุณภาพสิินค้้าและการบริิการ ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพสิินค้้าทุกกระบวนการทำำ�งาน และทุุกขั้้�นตอน 
ของการผลิิตและการบริิการ

  Teamwork 
ทำำ�งานเป็็นทีีม ทำำ�งานร่ว่มกับผู้้�อ่ื่�นโดยให้้ความร่ว่มมืือและช่ว่ยเหลืือในการทำำ�งานอย่า่งเต็็มใจ

  Responsibility
มีีความรับผิิดชอบและมีีวินััยในการทำำ�งาน ตั้้ �งใจปฏิิบััติิงานตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถ 
โดยไม่่ย่อ่ท้้อต่่ออุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�น และมีีระเบีียบวิินััยในการทำำ�งาน

  Continuous Improvement 
การพัฒันาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เรีียนรู้้�และพัฒันาวิธีีการทํํางานหรืือขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานในหน้้าท่ี่�ท่ี่�รับัผิิดชอบอยู่่�ตลอดเวลา

  Taking Care of Customers  
ให้้ความสำำ�คััญต่่อลููกค้้า ค้้นหาความต้้องการ ดููแลเอาใจใส่่และบริิการลููกค้้าให้้เกิิดความประทัับใจตลอดเวลา รวมถึง 
ลููกค้้าภายในองค์์กร



สารจากประธานคณะกรรมการ

นายมีีชััย  วีีระไวทยะ
ประธานคณะกรรมการ 

ในปีี พ.ศ. 2567 ท่ี่�ผ่่านมา 
หลัังจากประเทศไทยและทั่่�วโลก 

ผ่่านพ้้นสภาวะวิิกฤติิจากสถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด หรืือ COVID-19  
ทำำ�ให้้ทั่่�วโลกเกิิดพลวััตการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ  

และส่่งผลต่่อพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในทาง 
ที่่�ดีีขึ้้�น บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการปรัับตััวรอบด้้าน 
เพ่ื่�อความพร้้อมรัับมืือความผัันผวนในด้้านต่่างๆ  

ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านแผนงานกลยุุทธ์์ และการบริิหารงาน 
เพ่ื่�อแสวงหาโอกาสสร้้างความเติิบโตให้้แก่่ธุุรกิิจ  

และลดโอกาสในการเกิิดผลกระทบในแง่่ลบให้้น้้อยที่่�สุุด 
ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วย 

ความต่่อเนื่่�องและสามารถรัักษาเสถีียรภาพได้้ ใน 
ระยะยาว ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสในการเติิบโต 

ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.04 



เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ข้้อมููลจากกรมควบคุุมโรค ก ระทรวงสาธารณสุุข  เปิิดเผยว่่าสถานการณ์์ของโรคติดต่อทางเพศสััมพัันธ์์ในปััจจุบัันมีี 
แนวโน้้มสููงขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โรคท่ี่�มีีอัตราป่วยสููงสุุดและมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น คืือ โรคซิิฟิิลิิส รองลงมาคืือ โรคหนองใน โรคหนองเทีียม 
โรคแผลริิมอ่อน และโรคกามโรคของต่่อมและท่่อน้ำำ�เหลืือง คิดเป็็นร้้อยละ 16.40 , 11.90 , 3.10 , 1.80 และ 0.40 ต่อประชากร
แสนคน ตามลำำ�ดัับ ในช่่วง 5 ปีท่ี่�ผ่่านมาสถานการณ์์ของโรคติดต่อทางเพศสััมพันธ์์ ยั ังคงมีีแนวโน้้ม    เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยเฉพาะโรค
ซิิฟิิลิิส  ท่ี่�พบอััตราป่วยในปีี 2566 (ข้้อมููล ณ วันท่ี่� 18 ก.ค. 2567) เพิ่่�มขึ้้�นกว่า 2 เท่่าจากปี 2561 (จากอัตราป่วย 11 เพิ่่�มเป็็น  
28.1 ต่อประชากรแสนคน) เพิ่่�มขึ้้�น 3 เท่่าในกลุ่่�มเยาวชน (จากอัตราป่วย 27.9 เพิ่่�มเป็็น 91.2 ต่อประชากรแสนคน) และสถานการณ์์
การติิดเชื้้�อซิิฟิิลิิสในหญิิงตั้้�งครรภ์์ ปี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 5 เท่่าจากปี 2561 (จากร้้อยละ 0.26 เพิ่่�มเป็็น 1.30) ซึ่่�งอััตราป่วยท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นนี้้� 
เป็็นสััญญาณบ่ง่บอกถึงการมีีพฤติิกรรมทางเพศท่ี่�ไม่่ปลอดภััย และมีีโอกาสเสี่่�ยงต่่อการติิดเชื้้�อเอชไอวีี  5-9 เท่่า 

	 ประเทศไทยได้้ขัับเคลื่�อนยุุทธศาสตร์์แห่่งชาติว่่าด้้วยการยุุติิปััญหาเอดส์์ ปี พ.ศ 2560-2573 มีีเป้้าหมายหลััก 3 ประการ 
คืือ ไม่่ติิด  ไม่่ตาย ไม่่ตีีตรา  โดยมีีเป้้าหมายลดจำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้�อเอชไอวีีรายใหม่่ไม่่ให้้เกิิน 1,000 คนต่่อปีี ลดการเสีียชีีวิตจากเอดส์์ 
ไม่่เกิิน 4,000 รายต่่อปีี และลดการตีีตราและการเลืือกปฏิิบััติิอัันเก่ี่�ยวเน่ื่�องจากเอชไอวีี และเพศภาวะลง เหลืือไม่่เกิินร้้อยละ 10   
สถานการณ์์เอชไอวีีของประเทศไทยในปีี 2565 คาดว่ ามีีผู้้�ติิดเชื้้�อเอชไอวีี  จำำ�นวน 561,578 ค น (ข้้อมููลจาก  Thailand  
Spectrum-AEM, 27 เม.ย. พ.ศ. 2566) มีีผู้้�ติิดเชื้้�อเอชไอวีี/เอดส์รับัยาต้้านไวรััสในระบบ NAP จำำ�นวน 457,133 คน มีีผู้้�ติิดเชื้้�อเอชไอวีี
ท่ี่�รู้้�สถานะการติิดเชื้้�อของตนเอง จำำ�นวน 507,009 คน คิดเป็็นร้้อยละ 90 กรมควบคุมุโรค จึงพััฒนาร่า่งยุุทธศาสตร์์ด้้านถุงุยางอนามััย  
พ.ศ. 2563-2573 ภายใต้้ยุทธศาสตร์์แห่่งชาติว่่าด้้วยการยุุติิปััญหาเอดส์ พ.ศ. 2560-2573 และจากข้้อมููลของสำำ�นัักอนามััย 
การเจริญพัันธุ์์�  อนามััย  ก ระทรวงสาธารณสุุข พบว่่าประเทศไทย  มีีกา รกำำ�หนดนโยบายและยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอนามััยการ 
เจริิญพัันธุ์์�แห่่งชาติ ฉบัับท่ี่� 2 พ.ศ. 2560-2569 และยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและแก้้ไขปัญหาการตั้้�งครรภ์์ในวััยรุ่่�นระดัับชาติ  
พ.ศ. 2560 - 2569 เพื่่�อส่่งเสริิมการเกิิดและเจริิญเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ รวมถึงป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาการตั้้�งครรภ์์ในวััยรุ่่�น 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพท่ี่�แนะนำำ�วิิธีีคุุมกำำ�เนิิดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเอาไว้้  โดยการใส่่ห่่วงอนามััยหรืือฝั่่� งยาคุุมกำำ�เนิิด ร่ ่วมกับการใช้้ 
ถุุงยางอนามััย ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่คุุมกำำ�เนิิดแต่่ยัังป้้องกัันโรคติดต่อทางเพศด้้วย 

	 และในปีี 2567 นี้้� บริษัิัท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์อิ์ินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ขอร่ว่มเป็็นส่ว่นหนึ่่�งเพื่่�อช่ว่ยขับัเคลื่�อน
ยุุทธศาสตร์์ ทั้้�งของกรมควบคุุมโรคและกรมอนามััยให้้สััมฤทธิ์์�ผลได้้ โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี การบริิหารจััดการ
ภายใต้้หลัักธรรมาภิบาล  เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และยุุติิธรรม รวมถึงการคิิดค้้นพััฒนา 
เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ใหม่่ มีี คุุณภาพ เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้า  เพื่่� อสร้้างความน่าเชื่่� อถืือและความเช่ื่�อมั่่�นให้้ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่ายรวมถึงการมีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาสัังคม การศึึกษา และความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจเป็็นสื่่�อกลางในการเผยแพร่ค่วามรู้�  
สร้้างความเข้้าใจ  และทััศนคติท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกัับการดููแลสุุขภาพ กา รบริิหารจััดการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมกับ 
การช่่วยเหลืือดููแลชุมชนและสัังคมไปพร้้อมๆ กัน โดยบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการท่ี่�จะเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และสามารถรัักษา 
ผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียได้้ทุุกกลุ่่�ม

	 ท้้ายท่ี่�สุุดนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ และทีีมผู้้�บริิหารขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยดีีตลอดมา และขอให้้ทุก
ท่่านเชื่่�อมั่่�นว่่าเราจะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มความสามารถเพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป  
ผมหวัังเป็็นอย่า่งยิ่่�งว่่าบริิษััทฯ จะยัังคงได้้รัับการสนับสนุนและความไว้้วางใจจากทุุกท่านด้้วยดีีต่อไปในอนาคต
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คณะกรรมการบริิษััท

นายมีีชััย วีีระไวทยะ	
ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ

นายอมร ดารารััตนโรจน์์
รองประธานกรรมการ
กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายศิิลป์์ชััย รัักษาพล
กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล  
กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
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นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์	
กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

นางสาวเบญจรัตัน์์ ดารารััตนโรจน์์	
กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

นางสาวศิริิินันัท์์ ดารารัตันโรจน์์	
รองประธานกรรมการบริิหาร

นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์
กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ : บริษัิัท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์อิ์ินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิจ : ผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยจากน้ำำ�ยางธรรมชาติและผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ : 1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพัท์์ : 66-2-210-8888

โทรสาร : 66-2-210-8821

เลขทะเบียีนบริษัิัท : 0107559000257

Home Page : www.tnrcondom.com

ทุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้ว : 300,000,000 บาท

ที่่�ตั้้�งโรงงานปิ่่� นทอง : นิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง 789/139 หมู่่� 1 ตำำ�บลหนองขาม อำำ�เภอศรีีราชา จังหวััดชลบุรีี 20110

โทรศัพัท์์ : 66-38-317-999

โทรสาร : 66-38-317-950

ชื่่�อบริษัิัทย่อ่ย 1 : บริษัิัท บ๊อ๊ก เอเชียี กรุ๊๊�ป อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด

ประกอบธุุรกิจ : ผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ

ที่่�ตั้้�งโรงงานระยอง : 98 หมู่่� 5 ตำำ�บลหนองบััว อำำ�เภอบ้้านค่่าย จังหวััดระยอง 21120

โทรศัพัท์์ : 66-38-961-550-1

โทรสาร : 66-38-961-303

เลขทะเบียีนบริษัิัท : 0205539001344

ถืือหุ้้�นโดย : บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 99.99%

ชื่่�อบริษัิัทย่อ่ย 2 : TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.

ประกอบธุุรกิจ : รองรัับการขยายธุุรกิิจในประเทศจีีน

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน : Room 6039, No.1-27, 6th Floor, No.15 Tuanjiehu Nanli (Hengxiang building), Chaoyang District, 
Beijing 100026, China

ถืือหุ้้�นโดย : บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 100%

ชื่่�อบริษัิัทย่อ่ย 3 : TNR USA Inc.

ประกอบธุุรกิจ : รองรัับการขยายธุุรกิิจในประเทศสหรััฐอเมริิกา

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน : 304 S. Jones Blvd #6780 Las Vegas, NV 89107

ถืือหุ้้�นโดย : บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 100%
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ชื่่�อบริษัิัทย่อ่ย 4 : บริษัิัท ทีีเอ็็นอาร์ ์ไบโอไซเอิินซ์ ์จำำ�กััด

ประกอบธุุรกิจ : ประกอบกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหาร ซึ่่�งมีีส่ว่นผสมจากสมุนไพรหรืือพืืชผลทางการเกษตร

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน : 1 อาคารเจริิญอัักษร ชั้้�น 5 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพัท์์ : 66-2-210-8888

เลขทะเบียีนบริษัิัท : 0105564133179

ถืือหุ้้�นโดย : บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 99.99%

ที่่�ตั้้�งโรงงานปิ่่� นทอง : นิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง 789/155 หมู่่� 1 ตำำ�บลหนองขาม อำำ�เภอศรีีราชา จังหวััดชลบุรีี 20110

บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบียีน : บริษัิัท ศููนย์ร์ับัฝากหลักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จํํากััด 
93 ถนนรััชดาภิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ : 66-2-009-9000 
โทรสาร : 66-2-009-9991

ผู้้�ตรวจสอบบัญัชีี : บริษัิัท ไพร้้ซวอเตอร์เ์ฮาส์์ดููเปอร์ส์ เอบีเีอเอส จำำ�กััด
179/74-80 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์ : 66-2-844-1000 
โทรสาร : 66-2-286-0500

ที่่�ปรึกึษาทางกฎหมาย : บริษัิัท สำำ�นัักกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์ ์จำำ�กััด
สำำ�นัักงานเซ็็นทรััลเวิิลด์ ชั้้�น 26 
999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวัน เขตปทุุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์ : 66-2-646-1888 
โทรสาร : 66-2-646-1919
บริษัิัท สำำ�นัักงานกฎหมาย แคปป้ี้� ตอล จำำ�กััด
อาคารสมููทไลฟ์์ ชั้้�นท่ี่� 16 เลขท่ี่� 44 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุงเทพฯ 10500
โทรศััพท์์ : 66 -2-633-9088
โทรสาร : 66-2-633-9089

ผู้้�ตรวจสอบภายใน : บริษัิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด
178 อาคารธรรมนิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ
เขตบางซื่่�อ กรุงเทพฯ 10800
โทรศััพท์์ 66-2-596-0500 ต่อ 327
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ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญทางการเงิิน

ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

อััตราส่ว่นสภาพคล่อง เท่่า 1.7 1.8 1.6

อััตราส่ว่นสภาพคล่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.9 1.1 1.1

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 31.2 29.4 29.7

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 16.9 13 27.6

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 38.7 24.9 45.5

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 20.3 14.2 27.7

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 103.7 89.3 165.7

อััตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อส่ว่นของเจ้้าของ เท่่า 0.8 0.7 0.6

ข้้อมููลหุ้้�น ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ราคาพาร์์ 1 1 1

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่อหุ้้�น 1.04 0.81 1.81

มููลค่าตามบััญชีีต่อหุ้้�น 3.13 3.36 4.62
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รายได้้จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
(ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม 
(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินรวม
(ล้้านบาท)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ  (ล้้านบาท) 
(ล้้านบาท)

1,852.5

1,650.0

711.1
753.4 784.0

1,760.3

2,168.8

312.3

242.6

544.1

2565

2565 2565

2565

TNR

TNR TNR

TNRบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อยรายได้้รวม

สิินทรััพย์์รวม หนี้้�สิินรวม

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิรวม

2566

2566 2566

25662567

2567 2567

2567

1,866.3
1,974.3

131.8

121.5
126.0

88.7 82.442.3
26.0

(50.0) (40.6)
(11.1)

90.9 127.0

1,984.3

262.3

202.0

533.0

1,957.2

2,101.3

1,771.5

837.1 842.1
866.4

1,802.6

2,194.8
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

•	 KEBS Kenya Pre-Export Verification of Conformity Program จาก SGS (Thailand) Limited
•	 510k No.K142790 One Touch Lubricant Gel จากประเทศสหรััฐอเมริกิา
•	 510k No.K171213 One Touch with Benzocaine จากประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 510k No.K181844 One Touch Condom Size 60mm จากประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 EC Certificate No.G1 005387 0003 Rev.00 จาก TUV SUD America, Inc.
•	 510k No.K220273 One Touch Nonparaben Lubricant Gel จากประเทศสหรััฐอเมริกิา
•	 Brazil GMP License (Recertificate)

ต่่างประเทศ 

ในประเทศ 
ปีี 2556-2567

	บริ ษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัมุ่่�งมั่่�นในการเป็น็ผู้้�นำำ�ในการพััฒนาในคุณุภาพผลิติภัณัฑ์เ์พ่ื่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้้กับัลูกูค้า้และผู้้�บริโิภค อีีกทั้้�งยังั 
เพิ่่�มศักัยภาพการแข่่งขันัและจััดหาลูกูค้า้ โดยบริษิัทัฯ ผ่า่นการรับัรองมาตรฐานจากองค์ก์รสากลและได้ร้ับัรางวัลัมากมายทั้้�งในและต่า่งประเทศ ดังัต่่อไปนี้้�

•	 Upgrade ระบบ ISO 9001:2015 - Quality management systems จากบริษัิัท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด
•	 Upgrade ระบบ ISO 13485:2016 - Quality management systems จากบริษัิัท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด
•	 การรับัรองระบบ ISO 50001:2011 Energy management systems - การจััดการพลัังงาน จากบริษัิัท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด
•	 มอก. 625 : 2559 (ใบอนุุญาตแสดงเครื่่�องหมายมาตรฐานกัับผลิิตอุุตสาหกรรม)
•	 Upgrade ระบบ ISO 14001:2015 - Environmental management systems - การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม จากบริษัิัท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
•	 รางวััล อย. Quality Award จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข
•	 รางวััลความเป็็นเลิิศด้้านคุณุภาพห้้องปฏิิบัติัิการทางการแพทย์ ์และสาธารณสุุข ระดัับทอง จากกรมวิทยาศาสตร์ ์กระทรวงสาธารณสุุข
•	 ใบอนุุญาตนำำ�หรืือสั่่�งยาแผนปััจจุบันัเข้้ามาในราชอาณาจักร จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา
•	 ฉลากลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ จากสถาบั นสิ่่�งแวดล้้อมไทยสำำ�หรัับถุุงยางอนามััยภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า  ONETOUCH® รุ่่� นแฮปปี้้�  รุ่่�  นมิิกซ์์ 3 รุ่่� นแม็็กซ์์ดอท  

รุ่่�นกลิ่่�นสตรอว์์เบอร์ร์ีี รุ่่� นโซลููชั่่�น รุ่่�นอััลติม่า่
•	 รางวััลนำำ�เสนอผลงานดีีเด่่น โครงการให้้คำำ�ปรึกึษาแนะนำำ�เชิงิลึึกแก่่ SMEs ด้้วยระบบ Lean โดยกรมส่ง่เสริมอุตสาหกรรมร่ว่มกับสถาบันัเหล็็กและเหล็็กกล้้าแห่ง่ประเทศไทย
•	 ใบประกาศ “วิิธีีการปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกัับการจััดการกากอุตสาหกรรม มููลฝอยท่ี่�เกิิดขึ้้�นในนิิคมอุตสาหกรรม ประจำำ�ปีี 2560” จากสำำ�นัักงานนิิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบััง
•	 รางวััล กรณีีศึกษาทรงคุณุค่่า โครงการการใช้้พลัังงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพในภาคอุตสาหกรรม จากกระทรวงพลัังงาน
•	 รางวััล ธงธรรมาภิบาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขีียว) ประจำำ�ปีี 2560 จากการนิิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 ต่่ออายุการรับัรองระบบ GMP (หนัังสืือรับัรองมาตรฐานวิิธีีการท่ี่�ดีีในการผลิิต (GMP) ของโรงงานปิ่่� นทอง
•	 ฉลากลดคาร์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ จากสถาบันสิ่่�งแวดล้้อมไทยสำำ�หรัับถุงุยางอนามััยภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า ONETOUCH® รุ่่�นอััลติม่า่ รุ่่� นแฮปปี้้�  รุ่่�  นมิิกซ์ รุ่่�นแม็็กซ์ด์อท 

รุ่่�นกลิ่่�นสตรอว์์เบอร์ร์ีี รุ่่� นโซลููชั่่�น รุ่่�นอิินสไปรัลั รุ่่�นจอยส์ ์และรุ่่�น 003 
•	 รางวััลโครงการให้้คำำ�ปรึกึษาเชิงิปฏิิบัติัิการเพื่่�ออนุุรักัษ์พลัังงานความร้้อน (Heat Facilitator) ตามแผนอนุุรักัษ์พลัังงาน พ.ศ 2558 - 2579 ณ วันท่ี่� 16 มกราคม 2562  

จากกระทรวงพลัังงาน
•	 การรับัรองระบบ ISO 13485:2016 Medical Device Single Audit Program (MDSAP) (Australia, Brazil, Canada, United States, Japan) จาก TUV SUD America, Inc.
•	 การขึ้้�นทะเบีียนเป็็นห้้องปฏิิบัติัิการท่ี่�ผ่า่นการรับัรองความสามารถตามมาตรฐาน ISO/EC 17025 : 2017 จากสำำ�นัักมาตรฐานห้้องปฏิิบัติัิการ กระทรวงสาธารณสุขุ
•	 รางวััล อย. Quality Award 2019 จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข
•	 Upgrade ระบบ ISO 45001:2018 - Occupation Health and Safety Management - กา รจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน จาก 

บริษัิัท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด
•	 Upgrade ระบบ ISO 50001:2018 - Energy management systems การจััดการพลัังงาน จากบริษัิัท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด
•	 รางวััลโรงงานอุุตสาหกรรมเชิงินิิเวศ (ECO Factory 2019) จากสภาอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ร่ว่มกับการนิิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 รางวััลมาตรฐานความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม CSR-DIW 2019 และ CSR-Beginner 2019 จัดโดยกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 รางวััล อย. Quality Award 2020 จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข
•	 รางวััลมาตรฐานความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2020 จัดโดยกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 ใบรับัรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 3 ระบบสีีเขีียว (Green System) โรงงานปิ่่� นทอง
•	 รางวััล เครื่่�องหมายรับัรองการแสดงคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์์องค์์กร จากองค์์การบริหิารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ปี 2562
•	 รางวััลโรงงานอุุตสาหกรรมเชิงินิิเวศ (ECO Factory 2563) จากสภาอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ร่ว่มกับการนิิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 รางวััล โครงการสนับสนุนการดำำ�เนิินงานพัฒันาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิงินิิเวศ (Eco Excellence) ปี 2563
•	 รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่น ด้้านแรงงานสัมัพันัธ์แ์ละสวัสดิการแรงงาน ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2564 ระดัับประเทศ ปีท่ี่� 2 จากกระทรวงแรงงาน
•	 ใบรับัรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 4 ระบบสีีเขีียว (Green System) โรงงานปิ่่� นทอง
•	 รางวััล เครื่่�องหมายรับัรองการแสดงคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์์องค์์กร จากองค์์การบริหิารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ปี 2563
•	 ฉลากลดคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์์ จากสถาบันัสิ่่�งแวดล้้อมไทยสำำ�หรับัถุงุยางอนามััยภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH® จำำ�นวน 8 รุ่่�น รุ่่� นแฮปปี้้� , มิกซ์ ์3, แม็็กดอท,  

กลิ่่�นสตรอว์์เบอร์ร์ีี, โซลููชั่่�น, อินสไปรรัลั, จอยส์,์ ซีีโร่ ่ซีีโร่ ่ทรีี (ประเภทต่ออายุ)

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.12 



•	 รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้้านเครื่่�องมืือแพทย์์ ประจำำ�ปีี 2567 จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข
•	 รางวััลผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพดีีเด่่น ป ระเภทส่งเสริมการใช้้วัตถุุดิิบภายในประเทศ ประจำำ�ปีี 2567 สำ ำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย 

วัันทััช (กลิ่่�นสตรอว์์เบอร์์รีี) จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข
•	 รางวััลอุตสาหกรรมดีีเด่่นประเภทเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน The Prime Minister’s Industry Award 2023 (Circular Economy)
•	 รางวััล ธงธรรมาภิบาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขีียว) ประจำำ�ปีี 2566 จากการนิิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 รางวััลมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม  CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2024 จั ดโดย 

กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 รางวััล เครื่่�องหมายรัับรองการแสดงคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ปี 2566
•	 ใบประกาศเกีียรติิคุุณโครงการศึึกษาการถดถอยของประสิิทธิภิาพด้้านพลัังงานของเครื่�องจัักร เพ่ื่�อใช้้ร่ว่มกับมาตรฐานประสิิทธิภิาพ

พลัังงานของโรงงานอุุตสาหกรรม (Factory Energy Code)
•	 รางวััลสถานประกอบการท่ี่�มีีระบบบริิหารจััดการด้้านแรงงานยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปีี 2567
•	 สถานประกอบกิิจการต้้นแบบด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ประจำำ�ปีี 2567

ในประเทศ 
ปีี 2567

•	 รางวััล ธงธรรมาภิบาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขีียว) ประจำำ�ปีี 2563 จากการนิิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 รางวััลโล่่ประกาศเกีียรติิคุณุโครงการพััฒนาอุตสาหกรรมคาร์บอนต่ำำ�ในพื้้�นท่ี่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออกตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน จากองค์์การบริิหาร

จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)
•	 รางวััล Thailand Energy Awards จากกรมพัฒันาพลัังงานทดแทนและอนุุรักัษ์พลัังงาน (พพ.) กระทรวงพลัังงาน
•	 รางวััล อย. Quality Award 2021 จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข
•	 การ Upgrade CE Certificate from MDD to MDR จาก TUV SUD America, Inc. (Medical Device Regulation EU2017/745)
•	 การรับัรองหลัักเกณฑ์์วิิธีีการท่ี่�ดีีในการกระจายยา (Good Distribution Practice หรืือ GDP)
•	 รางวััล ธงธรรมาภิบาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขีียว) ประจำำ�ปีี 2564 จากการนิิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 รางวััลมาตรฐานความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2022 จัดโดยกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 รางวััลโรงงานอุุตสาหกรรมเชิงินิิเวศ (ECO-Factory 2022) จากสภาอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ร่ว่มกับการนิิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 รางวััลโรงงานสนับสนุนการดำำ�เนิินงานพัฒันาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิงินิิเวศ (ECO-World Class) ประจำำ�ปีี 2565 จากสภาอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ร่ว่มกับการนิิคม

อุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 ใบประกาศเกีียรติิคุุณโรงงานอุุตสาหกรรมเครืือข่่ายการลดก๊าซเรืือนกระจกของ ก นอ. ภา ยใต้้กิจกรรมการสร้้างเครืือข่่ายโรงงานอุุตสาหกรรม  เพื่่�อสนับสนุน 

การลดก๊าซเรืือนกระจกของ กนอ. ประจำำ�ปีี 2565 จากการนิิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 ใบประกาศเกีียรติิคุุณให้้กับโรงงานผู้้�เข้้าร่่วมโครงการสนับสนุนส่่งเสริิมการบริิหารจััดการทรัพยากรเพ่ื่�อให้้เกิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ท่ี่�ยั่่�งยืืน  

ประจำำ�ปีี 2565 จากการนิิคมอุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 รางวััลผลิิตภััณฑ์์สุขุภาพดีีเด่่น ประเภทส่ง่เสริมการใช้้วัตถุุดิิบภายในประเทศ ประจำำ�ปีี 2565 สำำ�หรับัผลิิตภััณฑ์์ถุงุยางอนามััยวัันทััช แฮปปี้้�  จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขุ
•	 เกีียรติิบััตรโรงงานต้้นแบบพััฒนาระบบเติิมน้ำำ�ใต้้ดินระดัับตื้้�น ภายใต้้โครงการอุุตสาหกรรมเติิมน้ำำ�ใต้้ดินระดัับตื้้�น ประจำำ�ปีี 2565 จากกรมทรััพยากรน้ำำ�ร่่วมกับ 

สภาอุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 โครงการแนวร่ว่มต่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย : CAC (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) ต่ออายุครั้้�งท่ี่� 1 ปี 2565
•	 รางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานประจำำ�ปีี 2565 ระดัับประเทศ (ระดัับทอง)  

ปีีท่ี่� 1 จากกระทรวงแรงงาน
•	 รางวััลหน่ว่ยงานความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานประจำำ�ปีี 2565 ดีีเด่่นระดัับประเทศ จากกระทรวงแรงงาน
•	 รางวััลเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับวิิชาชีีพ ดีีเด่่นระดัับประเทศ ประจำำ�ปีี 2565 ดีีเด่่นระดัับประเทศ จากกระทรวงแรงงาน
•	 รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้้านแรงงานสัมัพันัธ์แ์ละสวัสดิการแรงงาน ประจำำ�ปีี 2565 ระดัับประเทศ ปีท่ี่� 3 จากกระทรวงแรงงาน
•	 ใบประกาศเกีียรติิคุณุสถานประกอบกิิจการมีีแนวปฏิิบัติัิการใช้้แรงงานท่ี่�ดีี (Good Labour Practices : GLP) 2565 สำำ�นัักงานสวัสดิการและคุ้้�มครองแรงงาน จังหวััดชลบุรีี
•	 ผ่า่นการรับัรองมาตรฐานอาหารสะอาด รสชาติอร่อ่ย Clean Food Good Taste ปี 2565 จากเทศบาลนครเจ้้าพระยาสุรศัักดิ์์� จังหวััดชลบุรีี
•	 รางวััลมาตรฐานความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2023 จัดโดยกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 รางวััล เครื่่�องหมายรับัรองการแสดงคาร์บอนฟุตุพริ้้�นท์์องค์์กร จากองค์์การบริหิารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ปี 2565
•	 รางวััล ธงธรรมาภิบาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขีียว) ประจำำ�ปีี 2565 จากการนิิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 ใบรับัรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 4 ระบบสีีเขีียว (Green System) โรงงานปิ่่� นทอง (ต่่ออายุ)
•	 ใบประกาศเกีียรติิคุณุโรงงานต้้นแบบของการพัฒันา Circular Economy Product โครงการ “พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิตภาคอุตสาหกรรมให้้เป็็นกัับสังัคม

และสิ่่�งแวดล้้อม” จากอุตสาหกรรมจังหวััดชลบุรีี กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 รางวััลผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพดีีเด่่น ประเภทส่่งเสริิมการใช้้วัตถุุดิิบภายในประเทศ ประจำำ�ปีี 2566 สำ ำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย วั นทััช ซีีโร่่ ซีี โร่่ ทรีี  003 จาก  

สำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขุ
•	 รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้้านเครื่่�องมืือแพทย์ ์ประเภท Best of the Best ประจำำ�ปีี 2566 จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขุ
•	 รางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานประจำำ�ปีี 2566 ระดัับประเทศ จากกระทรวงแรงงาน
•	 รางวััลสถานประกอบกิิจการต้้นแบบด้้านสุขุภาวะองค์์กร ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566
•	 สถานประกอบกิิจการท่ี่�ธำำ�รงรักัษาระบบมาตรฐานแรงงานไทยต่่อเน่ื่�อง 10 ปี ประจำำ�ปีี 2566
•	 สถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้านแรงงานสัมัพันัธ์แ์ละสวัสดิการแรงงาน (ระดัับประเทศ) ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566
•	 องค์์กรต้้นแบบด้้านความปลอดภััยทางถนน “Zero Accident”
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด ก่ อตั้้�งโดยครอบครััวดารารััตนโรจน์์ เม่ื่�อปีี 2536 ด้้ วยทุุนจดทะเบีียน 
30 ล้้า นบาท  โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อรัับจ้้างผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยท่ี่�มีีคุุณภาพสููงตามความต้้องการของ
ลููกค้้า  (OEM) และต่่อมาขยายกำำ�ลัังการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นพร้้อมมีีฐานลููกค้้าจากตลาด OEM และธุุรกิิจงานประมููล  (Tender) ทั่่�วโลก  

 ปีี 2567
•	 บรรลุุข้้อตกลงในการไกล่เกลี่�ยเพื่่�อระงัับข้้อพิิพาทและการได้้มาซ่ึ่�งสััญญาทางการค้้าท่ี่�สำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับสััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิ ิ

(Product License Agreement) และได้้ตกลงทำำ�สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิ (Product License Agreement) ฉบัับใหม่่ เพื่่�อ
อนุุญาตให้้ TNR มีีสิทธิใินการออกแบบ การผลิิต การโฆษณา การส่่งเสริมิการขาย การขาย และการจััดจำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์์ถุุงยาง 
อนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า  PLAYBOY ได้้ ภา ยใต้้สััญญาฯ และเง่ื่�อนไขทางการค้้าซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อ TNR โดย TNR จะได้้รัับสิิทธิต่ิ่างๆ ดัังท่ี่�กล่าวข้้างต้้น เป็็นระยะเวลา 20 ปี และหาก TNR สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้
ในสััญญาฯ จะได้้รัับการต่่ออายุของสััญญาฯ อีีก 10 ปี โดยอััตโนมััติิ รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นระยะเวลา 30 ปี

 ปีี 2566 
•	 มีีการขยายตลาดเพิ่่�มลููกค้้ารายใหม่ใ่นหลากหลายภููมิภิาค ทั้้�งในภููมิภาคเอเชีีย ภููมิภาคยุโรป ภููมิภาคตะวัันออกกลางและแอฟริกิา 

รวมทั้้�งในภููมิภาคอเมริิกากลางและอเมริิกาใต้้

 ปีี 2565 
•	 มีีการผลิิตสิินค้้าโดยใช้้นวััตกรรมใหม่่และเทคโนโลยีีในการผลิิตขั้้�นสููงมาผลิิตถุุงยางอนามััยท่ี่�เพิ่่�มความแปลกใหม่่ 
•	 บริิษััท ทีี เอ็็นอาร์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด  (TNRBio) ป ระสบความสำำ�เร็็จในการก่่อสร้้างโรงงานท่ี่�นิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง  

และสามารถผลิิตสารสกัด CBD จากสมุนไพรกััญชงในเชิิงพาณิิชย์์ โดยได้้รัับใบอนุุญาตในการผลิิตและจำำ�หน่่าย
•	 มีีการคิิดค้้นแบรนด์์ใหม่่ในตลาดจีีนเพื่่�อทดแทนสิินค้้าท่ี่�ยกเลิิกภายใต้้ชื่่�อ GASYM®
•	 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นต่่ออายุการรัับรองโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ (CAC) ข องภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยได้้รัับ 

การรัับรองในวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2565 และจะหมดอายุในวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2568

 ปีี 2564
•	 จััดตั้้�งบริิษััทย่อ่ยใหม่่ TNR USA, Inc. ในประเทศสหรััฐอเมริิกา เพื่่�อรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 จััดตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยให้้ดำำ�เนินิการในประเทศไทย ภายใต้้ชื่่�อบริษัิัท ทีีเอ็็นอาร์ ์ไบโอไซเอิินซ์ ์จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนินิธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่า่ย

พืืชสมุนไพร
•	 บริิษััทฯ ได้้รับหนัังสืือฉบัับลงวัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 จาก  Products Licensing LLC ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับโอนสิิทธิิมา 

จาก Playboy Enterprises International, Inc. (รวมเรีียกว่า "เพลย์์บอย") แจ้้งความประสงค์์จะใช้้สิิทธิบิอกเลิิกสััญญาอนุุญาต 
ให้้ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ (Product License Agreement) และบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศสหรััฐอเมริกาและ 
ท่ี่�ปรึกึษากฎหมายท่ี่�ประเทศไทย ซึ่่�งภายหลัังจากท่ี่�ปรึกึษากฎหมายทั้้�ง 2 แห่ง่ ได้้พิจารณาข้้อเท็็จจริงและข้้อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
แล้้ว ท่ี่�ปรึึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศสหรััฐอเมริกามีีความเห็็นว่่า  เพลย์บอยใช้้สิทธิบิอกเลิิกสััญญาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย และ 
กระทำำ�ผิิดต่อกฎหมายประเทศสหรััฐอเมริิกาหลายประการ จึ งเห็็นควรให้้บริิษััท  ฯ ดำ ำ�เนิินคดีีกับเพลย์์บอยเพื่่�อรัักษาสิิทธิ ิ
ตามกฎหมาย โดยบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นฟ้้องเพลย์์บอยเพื่่�อเรีียกร้้องค่่าเสีียหายเป็็นมููลค่า 100,000,000 เหรีียญสหรััฐฯ ต่อมาบริิษััทฯ 
ได้้มีีการแก้้ไขคำำ�ฟ้้องในประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการฟ้้องบุุคคลธรรมดาท่ี่�เคยเป็็นท่ี่�ปรึึกษาด้้านการขายให้้กับบริิษััทฯ  
ซึ่่�งอาจมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ของเพลย์์บอยเป็็นจำำ�เลยร่่วมในคดีีเดีียวกัันในข้้อหาปฏิิบััติิทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม  
(Unfair Competition) และฝ่่าฝืนหลัักความไว้้วางใจ (Fiduciary Duty)
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 ปีี 2563
•	 อนุุมััติิให้้จัดตั้้�งบริิษััทย่อ่ยในประเทศสหรััฐอเมริิกา ชื่่�อ "TNR USA, Inc.

 ปีี 2562
•	 จััดตั้้�งบริิษััทย่อ่ยในสาธารณรััฐประชาชนจีีน ชื่่�อ "TNR (Beijing) Trading Co., Ltd."

 ปีี 2561
•	 เข้้าทำำ�สัญัญาซื้้�อสิทิธิใินเครื่่�องหมายการค้้า PLAYBOY ด้้วยจำำ�นวนเงิิน 15.0 ล้้านดอลลาร์สหรัฐั เพื่่�อเป็็นผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำำ�หน่า่ย

ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นแต่่เพีียงผู้้�เดีียวทั่่�วโลก
•	 เข้้าทำำ�การซื้้�อหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 100% ของบริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ด้้วยเงิินจำำ�นวน 24.8 ล้้านบาท
•	 บริิษััทฯ ประกาศเจตนารมณ์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ (CAC) ข องภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริตโดยได้้รับ 

การตอบรัับเม่ื่�อวัันท่ี่� 8 ตุุลาคม พ.ศ. 2560

 ปีี 2559
•	 มีีการแปรสภาพบริิษััทฯ เป็็นบริิษััทมหาชน
•	 การผลิิตติิดตั้้�งรวมทั้้�งหมดอยู่่�ท่ี่� 1,959 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี
•	 เปิิดตัว “ONETOUCH®” 003 ถุุงยางอนามััย ซึ่่�งเป็็นถุุงยางอนามััยท่ี่�บางท่ี่�สุุดท่ี่�ใช้้น้ำำ�ยางธรรมชาติในการผลิิต

 ปีี 2554
•	 ทำำ�สััญญารัับจ้้างผลิิตกัับ United Medical Devices เพื่่�อผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภา ยใต้้เครื่่�องหมายการค้้า  

PLAYBOY เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

 ปีี 2553
•	 เริ่่�มการผลิิตท่ี่�นิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งเริ่่�มต้้นท่ี่� 256 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี

 ปีี 2551
•	 เปิิดตัวเจลหล่่อล่ื่�นภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ในชื่่�อ "วัันทััช"

 
 ปีี 2546
•	 บริิษััทฯ เริ่่�มผลิิตเจลหล่่อล่ื่�นสููตรน้ำำ� 

 ปีี 2542
•	 บริิษััทฯ เริ่่�มผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ในชื่่�อ “วัันทััช”

 ปีี 2536
•	 บริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ก่ อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2536 โดยครอบครััวดารารััตนโรจน์์  

โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับจ้้างผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยท่ี่�มีีคุุณภาพสููงตามความต้้องการของลููกค้้า  โรงงานแห่่งแรก 
ของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�นิิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบััง จังหวััดชลบุรีี ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งเริ่่�มต้้นท่ี่� 60 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.16 



1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

วิิสััยทััศน์์
	 เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�มีีคุุณภาพสููง มีีค วามหลากหลายเพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าทั่่�วโลก

พัันธกิิจ
	 “บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านการผลิิตและจำำ�หน่า่ยถุงุยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นท่ี่�มีีคุณุภาพสูงู เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า โดยพัฒันากระบวนการผลิิต การบริกิาร รวมถึงเทคโนโลยีีและนวััตกรรมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง” 
จากท่ี่�ผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) คืือ “ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น” ซึ่่�งจััดอยู่่�ใน 
กลุ่่�มเครื่�องมืือแพทย์ ซึ่่�งต้้องผลิิตตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด โดยผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ ได้้ผ่านการตรวจสอบคุณุภาพก่่อนจััดจำำ�หน่า่ย 
และมีีใบอนุุญาตการผลิิตและจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริิษััทฯ ใส่่ใจและพิิถีีพิถัันในทุุกขั้้�นตอนของการผลิิต 
ให้้ได้้ตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารท่ี่�ต้้องการสร้้างองค์์กรท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึงสร้้างแบรนด์์คุุณภาพ 
ของบริิษััทฯ ท่ี่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าท่ี่�มีีความต้้องการและไลฟ์สไตล์์ท่ี่�แตกต่างกััน บริิษััทฯ ยังเดิินหน้้าออกแบบและคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งในเรื่่�องคุุณลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััยจากน้ำำ�ยางธรรมชาติท่ี่�มีีความบางท่ี่�สุุด
ในปััจจุบัันคืือ รุ่่�น 0.03 มม. รวมถึงการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อดึึงดููดความสนใจของลููกค้้า

	 “บริิษััทฯ ส่่งเสริมการฝึึกอบรมพนัักงานทุุกระดัับให้้มีีความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพและความรับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม” ด้้วยอุุตสาหกรรม “ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น” มีีศักยภาพในการเติิบโตจากการรณรงค์์และให้้ความรู้�จากภาครัฐ 
และเอกชนทั่่�วโลก  ในการป้้องกัันการตั้้�งครรภ์์โดยไม่่ได้้วางแผน และเพื่่�อป้้องกัันโรคติดต่อทางเพศสััมพันธ์์และป้้องกัันโรค  
HIV/AIDS ซึ่่�งการใช้้ถุุงยางอนามััยเป็็นวิิธีีหนึ่่�งท่ี่�มีีประสิิทธิิผลท่ี่�สุุดในการป้้องกัันทั้้�งโรคติดต่อทางเพศสััมพัันธ์์และป้้องกัันโรค  
HIV/AIDS ถึงแม้้ว่าในปัจัจุบันั ด้้วยวิิทยาการทางการแพทย์จ์ะสามารถคิดค้้นยาต้้านไวรัสัเอดส์ ์ก่อนการสัมัผัสัเชื้้�อท่ี่�เรีียกว่า “PrEP”  
และ “PEP” ก็ ตาม  แต่่กระนั้้�นก็็ยัังไม่่สามารถป้องกัันได้้ทั้้�งหมด  ดัังนั้้�น กา รใช้้ถุุงยางอนามััยควบคู่่�กันไป ก็ ยัังคงเป็็นวิิธีีหนึ่่�ง 
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััยมากท่ี่�สุุด ทั้้ �งนี้้�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงสำำ�หรัับบริิษััทฯ ต้้ องมีีพื้้�นฐานมาจากรากฐานท่ี่�แข็็งแกร่่ง  
พนัักงานท่ี่�มีีศักยภาพและวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�สนับสนุนแผนการเติิบโต ทรั ัพยากรบุุคคลถืือเป็็นรากฐานและฟัันเฟืืองของ 
การเติิบโต โดยบริิษััทฯ พััฒนาศักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ปลููกจิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานมีีความรับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิบาลและการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี

ค่่านิิยมของบริิษััทฯ
	 สะท้้อนถึึงตััวตน พฤติิกรรมและวััฒนธรรมของบริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) โดยเป็็นแนวทาง 
ให้้พนัักงานประพฤติิปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้างรากฐานองค์์กรท่ี่�แข็็งแกร่ง่และมุ่่�งไปสู่่�การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

1. มุ่่�งเน้้นคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ทุุกกระบวนการทำำ�งานและทุุกขั้้�นตอนของการผลิิตและการบริิการ

2. ทำำ�งานเป็็นทีีม

ทำำ�งานร่ว่มกับผู้้�อ่ื่�นโดยให้้ความร่ว่มมืือและช่ว่ยเหลืือในการทำำ�งานอย่า่งเต็็มใจ

3. มีีความรัับผิิดชอบและมีีวิินััยในการทำำ�งาน

ตั้้�งใจปฏิิบััติิงานตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถโดยไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�นและมีีระเบีียบวิินััย 
ในการทำำ�งาน

4. การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

เรีียนรู้้�และพััฒนาวิธีีการทำำ�งานหรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�ท่ี่�รัับผิิดชอบอยู่่�ตลอดเวลา

5. ให้้ความสำำ�คััญต่่อลููกค้้า

ค้้นหาความต้้องการ ดููแลเอาใจใส่ ่และบริิการลููกค้้าให้้เกิิดความประทัับใจตลอดเวลา รวมถึงลููกค้้าภายในองค์์กร

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 17 



เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
	 บริษัิัทฯ  มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านการผลิิตและจำำ�หน่า่ยถุงุยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นท่ี่�มีีคุณุภาพสูงู และยัังให้้ความสำำ�คััญ 
กัับพนัักงานและความรับผิิดชอบต่่อสัังคม  โดยเดิินหน้้าออกแบบและคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า  
รวมถึงมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ปลููกจิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และยึึดหลัักการปฏิิบััติิ 
ตามหลัักธรรมาภิบาลและการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้สามารถบรรลุเุป้า้หมายและกลยุทธ์ท่์ี่�บริษัิัทได้้ตั้้�งเป้า้หมายไว้้ โดยบริษัิัทฯ 
วางเป้้าหมายการเติิบโตของปีี 2567-2571 ไว้้ท่ี่� 7-10% โดยมีีกลยุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.	 เพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้ของกลุ่่�มธุรกิิจถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ
เพิ่่�มขึ้้�น และขยายสู่่�ตลาดโลก โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
1.1.	 ขยายตลาดด้้วยผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ 

ทั้้�งในประเทศไทยและตลาดโลก
1.2.	 เพิ่่�มProducts portfolio และสร้้าง Brands ของบริิษััทฯ  ให้้แข็็งแกร่ง พร้้อมเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ระดัับตลาดโลก โดยปััจจุบันับริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์ถุงุยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่�องหมายการค้้าและ
ลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ 
1.2.1.	 แบรนด์์ ONETOUCH® เปิิดตัวครั้้�งแรกในปีี 2542 เพื่่�อเป็็นทางเลืือกป้องกัันโรคติดต่อทางเพศสััมพันัธ์์

และการคุุมกำำ�เนิิดโดยมีีท่ี่�มาของแบรนด์์จากคำำ�ว่่า  The One and Only Touch สื่่�อถึึงความมุ่่�งมั่่�น
พัฒันาสินิค้้าเพิ่่�มเติิมเต็็มความรู้�สึึกสููงสุุดหนึ่่�งเดีียวท่ี่�ผู้้�บริโิภคปรารถนา ซึ่่�งกลยุทธ์ห์ลัักท่ี่�ใช้้ขับัเคลื่�อน
ธุุรกิิจทำำ�ให้้แบรนด์์ ONETOUCH® เป็็นท่ี่�รู้้�จัักในกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักท่ี่�มีีอายุ 20-40 ปี มาจากการปรัับ 
ภาพลัักษณ์์แบรนด์์ให้้มีีความชััดเจนภายใต้้สโลแกน “Enjoy The Best In You” อ้้างอิิงจากรายงาน
การสำำ�รวจตลาดถุุงยางอนามััยในประเทศไทยของบริิษััท Nielson IQ สิ้้�นสุุดเดืือนธัันวาคม 2567  
ONETOUCH® รุ่่�น แฮปปี้้�  ขนาด 52 มม. มีียอดขายสูงูเป็็นอัันดัับ 1 ในประเทศไทย ต่อเน่ื่�องกัันมากกว่า 
9 ปีติิดต่อกััน ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2559 - พ.ศ. 2567 โดยวััดจากยอดขายสููงสุุดทั้้�งมููลค่าและจำำ�นวนชิ้้�น  
(Value and Volume)   โดยมีีกลยุทธ์ก์ารวางตำำ�แหน่่งของแบรนด์์สิินค้้า  (Brand Positioning) และ
สื่่�อสารให้้แบรนด์์เป็็นท่ี่�รู้้�จัักผ่่านทั้้�งสื่่�อดั้้�งเดิิม  (Traditional Media) และส่ื่�อสัังคมออนไลน์ (Online 
Social Media) บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายจะขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดถุุงยางอนามััยในประเทศไทย พร้้อมทั้้�ง
เติิบโตในต่่างประเทศ โดยในปีท่ีี่�ผ่า่นมามีีการสื่่�อสารแบรนด์์ สร้้างทััศนคติและแสดงจุุดยืืนของแบรนด์์  
ให้้ชัดเจนตรงกัับวิิถีีชีีวิตของกลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�นและพััฒนาสินค้้าให้้หลากหลายเพื่่�อ ตอบโจทย์์ 
การใช้้งานของกลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�น 

1.2.2	 ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภา ยใต้้เครื่่�องหมายการค้้า  NIPTEX® ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ดั้้�งเดิิมของ 
บริษัิัทฯ ได้้ถููกนำำ�กลับมาปรับัปรุงพััฒนาใหม่ ่ถุงุยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
ASAJUN® ด้้วยรููปแบบของชื่่�อ เครื่่�องหมายการค้้าและอััตลัักษณ์์ท่ี่�ต่่างกัันกัับ ONETOUCH® อย่่าง
ชััดเจน เป็็นส่ว่นสำำ�คััญให้้ บริิษััทฯ สามารถเข้้าสู่่�ตลาดต่างประเทศได้้เพิ่่�มเติิมจากปัญหาข้้อกำำ�หนด
ทางกฎหมายและวััฒนธรรมท่ี่�ต่่างกัันในแต่่ละพื้้�นท่ี่�

1.2.3	 ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า USU-PITA® เป็็นเครื่่�องหมายการค้้าจาก
ประเทศญ่ี่�ปุ่่�นท่ี่� บริิษััทฯ ได้้รับสิิทธิ์์�ในการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยตั้้�งแต่่ 2566 โดยมีี 
อััตลัักษณ์์ท่ี่�แตกต่างกัันกัับ ONETOUCH® อย่่างชััดเจน การวางตำำ�แหน่่งผลิิตภััณฑ์์จะอยู่่�ในระดัับ
กลาง-บน ซึ่่�งจะมีีราคาสููงกว่า ONETOUCH® บริิษััทได้้ขออนุุญาต ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่อ่งทาง 
ร้้านขายยา และ E-Commerce แล้้วขยาย Brands and Products Portfolio ของบริิษััทฯ ครอบคลุุม
ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นให้้เข้้าถึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้มากขึ้้�น และวางตำำ�แหน่ง่ของ
แบรนด์์สิินค้้า (Brand Positioning) ให้้เหมาะสมต่อทุุกความต้้องการของลููกค้้า

1.3	 พัฒันาการออกแบบของบรรจุุภััณฑ์์เพ่ื่�อสร้้างความโดดเด่่นให้้กับสิินค้้า เสริมภาพลัักษณ์ของสิินค้้าให้้เหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับการวางตำำ�แหน่่งของแบรนด์์สิินค้้าท่ี่�มีีความทันสมััย น่่าสนใจสำำ�หรัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.18 



1.4	 จดทะเบีียนเครื่�องหมายการค้้าและลิิขสิทธิ์์� ข อใบรัับรองและประกาศนีียบััตรท่ี่�จำำ�เป็็นล่่วงหน้้าให้้ครอบคลุม
กลุ่่�มประเทศต่่างๆ ทั่่�วทุุกภููมิภาคของโลกท่ี่�บริิษััทฯ วางแผนขยายตลาดในอนาคต และป้้องกัันการละเมิิด
เครื่่�องหมายการค้้าในต่่างประเทศท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ กรณีีไม่่ได้้จดทะเบีียนคุ้้�มครอง

1.5	 มองหาโอกาสทางธุุรกิิจสุุขภาพทางเพศเพิ่่�มเติิม และศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการร่่วมลงทุุนใหม่่กัับพัันธมิตร  
รวมทั้้�งลงทุุนซื้้�อกิิจการท่ี่�มีีศักยภาพ

1.6	 ขยายธุุรกิิจถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ 
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของตลาดท่ี่�มีีศักยภาพในอนาคต

1.7	 ขยายธุุรกิิจโดยผ่่านบริิษััทย่อ่ย “TNR USA Inc.” ในประเทศสหรััฐอเมริิกา
1.8	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีส่่วนประกอบของสารสกัดท่ี่�ได้้จากบริิษััท ทีี เอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด  รวมทั้้�ง 

การพััฒนาเพื่่�อผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีส่่วนผสมของ CBD ออกสู่่�ท้้องตลาด  และให้้บริิการ 
ห้้องปฏิิบััติิการ เพื่่�อทดสอบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจกัญชงและกััญชา

2.	 เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นระดัับโลก
2.1.	 ขยายฐานลููกค้้าต่างประเทศสำำ�หรัับธุุรกิิจรับจ้้างผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น โดยการเพิ่่�มลููกค้้าใหม่่ 

ท่ี่�มีีศักยภาพและเพิ่่�มความร่ว่มมืือกัับลููกค้้าเดิิมท่ี่�มีีศักยภาพและมีีการเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
2.2.	 พัฒันาผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์อย่า่งครบวงจร มีีความหลากหลายมากขึ้้�น โดยใช้้นวััตกรรมใหม่่ เพื่่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
2.3.	 ขยายช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อเข้้าถึงลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายทุุกกลุ่่�ม

3.	 เข้้าร่ว่มประมููลถุงุยางอนามััยในองค์์กรสากลท่ี่�ได้้รับัการยอมรับัและมีีมาตรฐาน ในการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตถุงุยางอนามััย 
เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ในตลาดโลก

4.	 บริิหารและลดต้้นทุุนการผลิิตอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพด้้านการแข่ง่ขััน
4.1.	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในกระบวนการผลิิตสินิค้้าผ่านการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่และเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิ โดยบริหิาร

จััดการควบคุุมคุุณภาพให้้สามารถผลิิตได้้อย่า่งคุ้้�มค่าและมีีประสิิทธิภิาพ
4.2.	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการหาแหล่่งวััตถุดิุิบและคู่่�ค้้ารายใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มช่อ่งทางในการได้้มาซึ่่�งวััตถุดิุิบท่ี่�มีีคุุณภาพ

ในราคาท่ี่�เหมาะสม และเพื่่�อประโยชน์์ในการป้้องกัันราคาปรัับตััวขึ้้�นยามขาดแคลนวััตถุุดิิบ
4.3.	 เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการใช้้วัตถุุดิิบหรืือบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�สามารถทดแทนกัันได้้โดยท่ี่�มีีต้้นทุุนน้้อยกว่า

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 19 



1.1.2	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 จััดตั้้�งบริิษััทย่อ่ยใหม่่ TNR USA, Inc. ในประเทศสหรััฐอเมริิกา เพื่่�อรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศสหรััฐอเมริิกา

	 บริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืือฉบัับลงวัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 จาก Products Licensing LLC ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับโอนสิิทธิมิาจาก  
Playboy Enterprises International, Inc. (รวมเรีียกว่า “เพลย์บ์อย”) แจ้้งความประสงค์์จะใช้้สิทิธิบิอกเลิิกสัญญาอนุญุาต
ให้้ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ (Product License Agreement) และบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศสหรััฐอเมริิกาและ 
ท่ี่�ปรึึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศไทย ซึ่่�งภายหลัังจากท่ี่�ปรึึกษากฎหมายทั้้�ง 2 แห่่ง ได้้พิจารณาข้้อเท็็จจริิงและข้้อกฎหมาย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้วท่ี่�ปรึึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศสหรััฐอเมริิกามีีความเห็็นว่่า  เพลย์์บอยใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสัญญาโดยไม่่ชอบด้้วย
กฎหมาย และกระทำำ�ผิิดต่อกฎหมายประเทศสหรััฐอเมริกาหลายประการ จึงเห็็นควรให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินคดีีกับเพลย์บอย  
เพื่่�อรัักษาสิทธิิตามกฎหมาย โดยบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นฟ้้องเพลย์บอยเพื่่�อเรีียกร้้องค่่าเสีียหายเป็็นมููลค่า 100,000,000 เหรีียญ
สหรััฐฯ ต่อมาบริิษััทฯ ได้้มีีการแก้้ไขคำำ�ฟ้้องในประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการฟ้้องบุุคคลธรรมดาท่ี่�เคยเป็็นท่ี่�ปรึึกษาด้้าน 
การขายให้้กับบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ของเพลย์บอยเป็็นจำำ�เลยร่่วมในคดีีเดีียวกัันในข้้อหาปฏิิบััติิ
ทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม (Unfair Competition) และฝ่่าฝืนหลัักความไว้้วางใจ (Fiduciary Duty)

	 มีีการผลิิตสิินค้้าโดยใช้้นวััตกรรมใหม่่และเทคโนโลยีีในการผลิิตขั้้�นสููงมาผลิิตถุุงยางอนามััยท่ี่�เพิ่่�มความแปลกใหม่่ 

	 มีีการคิิดค้้นแบรนด์์ใหม่่ในตลาดจีีนเพื่่�อทดแทนสิินค้้าท่ี่�ยกเลิิกภายใต้้ชื่่�อ GASYM®

	 บริิษััทฯ ได้้ยื่�นต่่ออายุการรัับรองโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ 
(CAC) ข องภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต โดย 
ได้้รัับการรัับรองในวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2565 และจะหมดอายุ
ในวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2568

	 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยให้้ดำำ�เนิินการในประเทศไทย ภายใต้้ชื่่�อ
บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด  เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ผลิิตและจำำ�หน่่ายพืืชสมุนไพร และได้้ก่อสร้้างโรงงานท่ี่�
นิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง และสามารถผลิิตสารสกัด CBD 
จากสมุนไพรกััญชงในเชิิงพาณิิชย์์ โดยได้้รัับใบอนุุญาต 
ในการผลิิตและจำำ�หน่่าย  

ปีี  
2564

ปีี  
2565

ปีี  
2566

ปีี  
2567

	 มีีการขยายตลาดเพิ่่�มลููกค้้าราย
ใหม่่ในหลากหลายภููมิิภาค ทั้้ �งใน
ภููมิภาคเอเชีีย ภููมิภาคยุโรป ภููมิภาค
ตะวัันออกกลางและแอฟริิกา  รวม
ทั้้� ง ในภููมิิภาคอเมริิกากลางและ
อเมริิกาใต้้

	 บรรลุุข้อ้ตกลงในการไกล่เกลี่�ยเพ่ื่�อระงัับข้้อพิิพาทและการได้้มาซ่ึ่�งสััญญาทางการค้้า 
ท่ี่�สำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับสััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิ (Product License Agreement) และ
ได้้ตกลงทำำ�สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิทธิิ (Product License Agreement) ฉบัับใหม่่ 
เพื่่�ออนุุญาตให้้  TNR มีีสิ ทธิิในการออกแบบ กา รผลิิต กา รโฆษณา กา รส่่งเสริม 
การขาย กา รขาย และการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า PLAYBOY ได้้ ภายใต้้สััญญาฯ และเง่ื่�อนไขทางการค้้าซึ่่�ง
เป็็นประโยชน์์ต่่อ TNR โดย TNR จะได้้รับัสิทิธิต่ิ่างๆ ดัังท่ี่�กล่าวข้้างต้้น เป็็นระยะเวลา  
20 ปี  และหาก  TNR สามา รถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาฯ จ ะได้้รับ 
การต่่ออายุของสััญญาฯ อีีก 10 ปี โดยอััตโนมััติิ รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นระยะเวลา 30 ปี
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1.1.3	วั ัตถุุประสงค์์ของการระดมทุุน
	 บริิษััทฯ ได้้ออกเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 75,000,000 หุ้้�น ซึ่่�งประกอบด้้วย

(1) หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนท่ี่�เสนอขายโดยบริิษััทฯ จำำ�นวน 37,500,000 หุ้้�น
(2) หุ้้ �นสามััญเดิิมท่ี่�เสนอขายโดยผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ได้้แก่่ THK Investment Company Limited จำำ�นวน  

37,500,000 หุ้้�น
	 รวมคิดเป็็นร้้อยละ 25.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้� โดยการเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ครั้้�งนี้้�มีีเป้้าหมายใช้้เงิินเพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน
	 โดยในปีี 2559 บริิษััทฯ ได้้นำำ�เงิินท่ี่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนในครั้้�งนี้้� ไปใช้้เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�
จากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 581.3 ล้้าน หลัังจากนั้้�นบริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายการออกเสนอขายหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อ่ื่�น
	 ในปีี 2567 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 4/2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 3 สิิงหาคม 2567 ได้้มีีมติพิิจารณาอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุน 
บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด หรืือ TNRBio ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ โดย บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.99 โดย 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การใช้้เงิินที่�ได้้จากการเสนอขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�
	 - ไม่่มีี -

กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับกับตราสารหนี้้�
	 - ไม่่มีี -

1.1.4	 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์  
	 - ไม่่มีี -

ก่่อนการเพิ่่�มทุุน 

50,000,000 บาท
แบ่ง่ออกเป็็นหุ้้�นสามััญ  

500,000 หุ้้�น  

มููลค่าหุ้้�นละ 100.00 บาท

หลัังการเพิ่่�มทุุน 

200,000,000 บาท
แบ่ง่ออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 

2,000,000 หุ้้�น  

มููลค่าหุ้้�นละ 100.00 บาท

วััตถุุประสงค์์ของการเพิ่่�มทุุน : 
เพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่องให้้กับบริิษััท  

และขยายธุุรกิิจในอนาคต

ทุุนจดทะเบีียน

แหล่่งเงิินทุุนที่่�ใช้้ : 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ
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1.2	ลักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์อิ์ินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่า่ยถุงุยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น
2.	 บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ
3. 	 TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. ดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศจีีน
4. 	 TNR USA, Inc. ดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศสหรััฐอเมริิกา
5.	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด ประกอบกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหาร ซึ่่�งมีีส่ว่นผสมจากสมุนไพร หรืือ พืืชผล

ทางการเกษตร

	บริ ิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (TNR)
	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น สามา รถจำำ�แนกประเภทธุรกิิจได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม  
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ธุ รกิิจผลิติและจำำ�หน่่ายถุงุยางอนามัยัและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริษััทฯ
	 	 บริิษััทฯ มีีแบรนด์์สิินค้้า ONETOUCH®, NIPTEX® , ASAJUN®, USU-PITA® โดยจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ ผ่่าน
การกระจายสิินค้้าไปยัังร้้านค้้าแบบสมััยใหม่่ แบบดั้้�งเดิิม และร้้านค้้าออนไลน์
	 	 ONETOUCH® วางจำำ�หน่า่ยทั้้�งในประเทศไทยและบางประเทศในแถบตลาดอาเซีียน อาทิ กัมพููชา ลาว พม่า่ เวีียดนาม 
สิงิคโปร์ ์สำำ�หรับัประเทศไทย    มีีบริิษััท ซีี.พีี. คอนซููเมอร์โ์พรดัักส์ ์จำำ�กััด เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่า่ยผ่า่นช่อ่งทางร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่ ่(Modern 
Trade) ร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) และร้้านค้้าออนไลน์
	 	 ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า NIPTEX®  ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ดั้้�งเดิิมของบริิษััทฯ ได้้ถููกนำำ�กลับ
มาปรัับปรุงพััฒนาใหม่่ และ ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ASAJUN® ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นในปีีท่ี่�ผ่่านมา ได้้ใช้้นำำ�
เสนอในการขายสำำ�หรัับตลาดต่างประเทศเพิ่่�มเติิม ด้้วยรููปแบบของช่ื่�อ เครื่�องหมายการค้้าและอััตลัักษณ์ท่ี่�ต่่างกัันกัับ ONETOUCH® 
อย่า่งชัดัเจน เป็็นส่ว่นสำำ�คััญให้้ บริษัิัทฯ สามารถเข้้าสู่่�ตลาดต่างประเทศได้้เพิ่่�มเติิมจากปัญหาข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายและวััฒนธรรม
ท่ี่�ต่่างกัันในแต่่ละพื้้�นท่ี่�
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	 	 ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า USU-PITA® เป็็นเครื่�องหมายการค้้าจากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น 
ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รับสิิทธิ์์�ในการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยตั้้�งแต่่ 2566 โดยมีีอัตลัักษณ์์ท่ี่�แตกต่างกัันกัับ ONETOUCH®  
อย่่างชััดเจน การวางตำำ�แหน่่งผลิิตภััณฑ์์จะอยู่่�ในระดัับกลาง-บน ซึ่่�งจะสููงและมีีราคาสููงกว่า ONETOUCH® บริิษััทได้้ขออนุุญาต 
ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่อ่งทาง ร้้านขายยา และ E-Commerce แล้้ว

2.	ธุ รกิิจรัับจ้้างผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น (OEM)
	 	 บริิษััทฯ รั บจ้้างผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น (OEM) ตามความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งภายในประเทศและ 
ต่่างประเทศโดยมีีลููกค้้าทั่่�วโลก

3.	ธุ รกิิจงานประมููล (Tender)
	 	 บริิษััทฯ เข้้าร่ว่มประมููลงานผลิิตถุุงยางอนามััยกัับองค์์กรภาครััฐ และองค์์กรเอกชน (NGOs) ทั้้�งภายในประเทศและ
ต่่างประเทศ โดยองค์์กรเหล่่านี้้� จะดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายและแจกจ่ายถุุงยางอนามััยไปตามภููมิภาคและทวีีปต่างๆ ทั่่�วโลกเพื่่�อรณรงค์์
ทั้้�งในเร่ื่�อง Health and Well-Being ซึ่่�งรวมไปถึงการวางแผนครอบครัว การป้้องกัันการตั้้�งครรภ์์โดยไม่่ได้้วางแผนการป้้องกััน 
โรคติดต่อทางเพศสััมพันธ์์ และ HIV/AIDS โดยบริิษััทฯ มีีการผลิิตและส่่งมอบถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นตามลักษณะของ
ผลิิตภััณฑ์์และข้้อกำำ�หนดท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา

	บริ ิษััท บ็็อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (BAGI)
	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษโดยมีีลููกค้้าทั่่�วประเทศจากหลากหลายอุุตสาหกรรม  อาทิ  
อาหารและยา  เครื่่�องสำำ�อาง สิ ินค้้าอุปโภค/บริิโภค  เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า อุ ตสาหกรรมหนัักบางประเภท  เป็็นต้้น โดย BAGI มีีกำำ�ลััง 
การผลิิตกล่องกระดาษประมาณ 220-300 ล้้านกล่องต่่อปีี (ขึ้้�นอยู่่�กับขนาดของบรรจุุภััณฑ์์)

	 TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)
	 มีีวัตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งเพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการประกอบธุุรกิิจในประเทศจีีน

	 TNR USA, Inc.
	 มีีวัตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งเพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการประกอบธุุรกิิจในประเทศ
สหรััฐอเมริิกา

	บริ ิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด (TNRBio)
	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่า่ยสารสกัดจากพืืชกััญชงและสมุนไพรเพ่ื่�อสุุขภาพ รวมถึงผลิิตและจำำ�หน่า่ยสินิค้้าสำำ�เร็จ็รููป
ท่ี่�มีีส่ว่นประกอบของสารสกัดจากพืืชกััญชงและสมุนไพร 
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1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้
	 รายได้้จากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการปีี 2565 – 2567 ระหว่่าง 
เดืือนมกราคม - ธันัวาคม โดยแบ่ง่เป็็น 
	 1. 	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย เจลหล่่อล่ื่�น และผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

2.	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ
3.	 รายได้้อื่�น

รายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2565 – 2567 จำำ�แนกได้้ดัังนี้้�

รายได้้ตามประเภทธุรกิิจ
2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. 	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายถุงุยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น 1,851.4 93.3 1,849.3 94.5 1,990.0 94.7

2.	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ 128.6 6.5 106.9 5.4 109.5 5.2

3. 	รายได้้อื่�น 4.3 0.2 1.0 0.1 1.8 0.1

รวมรายได้้ 1,984.3 100.0 1,957.2 100.0 2,101.3 100.0

สััดส่่วนรายได้้จากการขายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�นของบริิษััทฯ จำำ�แนกตามประเภทธุุรกิิจ

รายได้้จากการขายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น
2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. 	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า และลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ          

 

•	 ONETOUCH® 149.0 8.0 187.0 10.1 218.7 11.0

•	 PLAYBOY - - - - - -

2. 	 ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต (OEM) 1,247.5 67.4 1,303.5 70.5 1,458.4 73.3
3. 	 ธุุรกิิจงานประมููล 454.9 24.6 358.8 19.4 312.9 15.7

รวมรายได้้ 1,851.4 100.0 1,849.3 100.0 1,990.0 100.0
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1.2.2	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์

	 ผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย แบ่่งเป็็น 4 ประเภทได้้แก่่ ถุุงยางอนามััยจากน้ำำ�ยางธรรมชาติ เจลหล่่อล่ื่�น 
บรรจุุภััณฑ์์กระดาษ และจััดจำำ�หน่่ายสารสกัด Cannabidiol (CBD) จากพืืชกััญชงท่ี่�มีีคุุณภาพ 

1.	ถุ งยางอนามััยจากน้ำำ��ยางธรรมชาติิ
	 	 บริิษััทฯ ผลิิตถุุงยางอนามััยจากน้ำำ�ยางธรรมชาติท่ี่�มีีความหลากหลายทั้้�งรููปแบบ ขนาด ความยาว ความหนา สีี กลิ่่�น
และบรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า และยัังให้้บริิการ One Stop Service ตั้้�งแต่่กระบวนการ
ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ถึึงการให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้า  โดยสิินค้้าประเภทถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นนั้้�นถืือเป็็นเครื่่�องมืือแพทย์์ซึ่่�งมีี
กระบวนการควบคุมุคุณุภาพภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกองควบคุมุเครื่�องมืือแพทย์ สำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวง
สาธารณสุุข ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ผ่่านการรัับรองคุุณภาพ โดยสามารถจำำ�หน่่าย ในหลายประเทศทั่่�วโลก

	 1.1	 ประเภทของถุุงยางอนามััย
1.	 แบบมาตรฐาน โดยมีีลักษณะพื้้�นผิิวเรีียบ 
2. 	 แบบ Texture โดยมีีลักษณะพื้้�นผิิวในแบบต่่างๆ
3. 	 แบบรููปร่า่งและความหนาท่ี่�มีีความแตกต่างกััน
4. 	 แบบมีีกลิ่่�นและสีีท่ี่�หลากหลาย
5. 	 G.CON (เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ)

	 	 บริิษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยท่ี่�มีีความหลากหลายทั้้�งขนาด ความหนา รููปแบบ ผิวสััมผัส กลิ่่�น สีี  ตาม
ข้้อมููลต่อไปนี้้�

ผิิว : ผิิวเรีียบ ผิิวแบบปุ่่�มและ 
แบบ (3 in 1) ผิิวแบบขีีด ผิิวเรีียบ ผิิวแบบปุ่่�ม ผิิวแบบขีีด ผิิวเรีียบ

รููปร่่าง : ผนัังขนาน ผนัังไม่ข่นาน  
(1 Contour) ผนัังขนาน ผนัังขนาน 

แบบผายออก ผนัังขนาน ผนัังขนาน 
แบบผายออก

ผนัังไม่ข่นาน  
(G CON)

ผิิว : ผิิวเรีียบ ผิิวเรีียบ ผิิวเรีียบบบเกรีียว 
2 รอบ ผิิวแบบปุ่่�ม ผิิวเรีียบ ผิิวแบบปุ่่�ม ผิิวแบบขีีด และ 

แบบปุ่่�ม (4 in 1)

รููปร่่าง :
ผนัังไม่ข่นาน 

แบบเกรีีบว 1 รอบ
ผนัังไม่ข่นาน  
(1 Contour)

ผนัังไม่ข่นาน  
แบบเกลีียว 2 รอบ

ผนัังไม่ข่นาน  
(1 Contour) ผนัังอะเด๊๊บต้้า ผนัังไม่ข่นาน  

(2 Contour)
ผนัังขนาน 

แบบผายออก
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	 1.2	ลั ักษณะบรรจุุภััณฑ์์
1.	 ฟอยล์์ มีีลักษณะทั้้�งแบบบรรจุุสี่่�เหล่ี่�ยมจัตุุรััส สี่่�เหล่ี่�ยมผืืนผ้้า และแบบทรงกลม
2.	 บรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรับัถุงุยางอนามััยท่ี่�ผ่า่นการบรรจุุฟอยล์์แล้้ว มีีลักษณะทั้้�งแบบหลอด, แบบซอง (Sachet), 

แบบตลัับอะลููมิเนีียมและอ่ื่�นๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า

	 1.3	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH® 
1.3.1 	 ผลิิตภััณฑ์์ถุงุยางอนามััยภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH® ขนาดบรรจุุ 1ชิ้้�น, 2ชิ้้�น, 3 ชิ้้�น, 4ชิ้้�น, 

10ชิ้้�น และ 12ชิ้้�น ท่ี่�จำำ�หน่่ายในตลาดประเทศไทย ณ ปัจจุบััน มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งหมด 36 รุ่่�น โดยรุ่่�นท่ี่�
บางท่ี่�สุุด ถุุงยางอนามััยวัันทััช ซีีโร่ ่ซีีโร่ ่ทรีี ท่ี่�มีีความหนาเพีียง 0.030 - 0.038 มม. โดย มีี 2ขนาดท่ี่�
วางจำำ�หน่่าย คืือ ขนาด 52มม. และ 49มม. บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตรายแรกของโลกท่ี่�สามารถผลิิตและจััด
จำำ�หน่่ายถุุงยางบาง 0.030 - 0.038 มม. ขนาด 49 มม.ได้้

	 อีีกทั้้�งในปีี พ.ศ.2567 ONETOUCH® ได้้ปรับัและเพิ่่�มสินิค้้าให้้ครอบคลุมุครบทุกุขนาด ความหนา และ 
รสชาติต่่างๆ มากขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการใช้้ของตลาดท่ี่�มีีความหลากหลายและเป็็นไปตาม
ทางการแพทย์ท่ี่�แนะนำำ�ให้้สวมใส่่ถุุงยางอนามััยขนาดท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปัญหา
การตั้้�งครรภ์์ไม่่พร้้อม โรคติดต่อทางเพศสััมพัันธ์แ์ละความเสี่่�ยงอ่ื่�นๆ
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ซี๊๊�ด (Zeed) 
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 45 มม./  
ผนัังขนาน/ 
แบบบาง

จอยส์์ (Joys)
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 49 มม./  
ผนัังขนาน/ 
แบบบาง

แฮปปี้้� (Happy) 
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 52 มม./  
ผนัังขนาน/ 
แบบบาง

ดีีไลต์์ (Delight) 
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 54 มม./ 
ผนัังขนาน/ 
แบบบาง

เอ็็กไซต์์ (Excite) 
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 56 มม./  
ผนัังไม่่ขนาน/
แบบบาง

วัันเดอร์์ (Wonder) 
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 60 มม./ 
ผนัังขนาน/แบบบาง

ซีีโร่่ ซีีโร่่ ทรีี 003  
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 49 มม./ 
ผนัังขนาน/ แบบบาง 
0.030-0.038 มม./  
(บางที่่�สุุดในถุุงยาง
อนามััย วัันทััช 
ขนาด 49 มม.  
ทุุกรุ่่�น)

ซีีโร่่ ซีีโร่่ ทรีี 003 
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 52 มม./ 
ผนัังขนาน/แบบบาง  
0.030-0.038 มม./  
(บางที่่�สุุดในถุุงยาง
อนามััย วัันทััช ขนาด 
52 มม. ทุุกรุ่่�น)

สตรอว์์เบอร์์รีี 
(Strawberry)
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 52 มม./  
ผนัังขนาน/  
หอมหวาน 
กลิ่่�นสตรอว์์เบอร์์รีี

อััลติิมา (Ultima) 
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 50.5 มม./ 
ผนัังขนาน/ 
แบบบาง 
0.045-0.053 มม.

โซลููชั่่�น (Solution) 
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 52 มม./ 
ผนัังขนาน/ 
มีีสารเบนโซเคน 
5% w/w สำำ�หรัับ 
ลดความไวต่่อ 
ความรู้้�สึึกสััมผััส

แม็็กซ์์ ดอท  
(Maxx dott)  
ชนิิดผิิวไม่่เรีียบ 
แบบปุ่่�มใหญ่่พิิเศษ  
ผนัังขนาน  
ขนาด 52 มม.

มิิกซ์์ 3 พลััส 
(Mixx 3 Plus) 
ชนิิดผิิวไม่่เรีียบแบบปุ่่�ม
และขีีด ผนัังไม่่ขนาน  
ขนาด 52 มม./ 
มีีสารเบนโซเคน  
5% w/w สำำ�หรัับ 
ลดความไวต่่อ 
ความรู้้�สึึกสััมผััส

มิิกซ์์ 3 (Mixx 3)
ชนิิดผิิวไม่่เรีียบ 
แบบปุ่่�มและขีีด  
ผนัังไม่่ขนาน  
ขนาด 52 มม.

อิินสไปรััล (Inspiral)
ชนิิดผิิวไม่่เรีียบ 
แบบ 2 เกลีียว  
ผนัังขนาน 
ขนาด 52 มม.

โก สมาร์์ท 49  
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 49 มม./  
ผนัังขนาน

โก สมาร์์ท 52 
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 52 มม./  
ผนัังขนาน

โก วานิิลลา 
ชนิิดผิิวเรีียบ 
ขนาด 52 มม./  
ผนัังขนาน/ 
กลิ่่�นวานิิลลา
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	 1.4	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย ภายใต้้ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต (OEM)

		  บริิษััทฯ รัับจ้้างผลิิตถุุงยางอนามััย (OEM) ตามความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลัักโดยบริิษััทฯ ให้้บริิการแบบ 
ครบวงจร (One Stop Service) ทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านผลิิตภััณฑ์์และออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ ในส่่วนลัักษณะของถุุงยางอนามััยนั้้�น  
บริิษััทฯ สามารถผลิิตถุุงยางอนามััยจากน้ำำ�ยางธรรมชาติ ได้้หลากหลายรููปแบบ โดยลููกค้้าสามารถเลืือกลักษณะผิิว รููปร่า่ง ขนาด 
ความยาว ความหนา สีี และกลิ่่�น อีีกทั้้�งสามารถบรรจุุอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในบรรจุุภััณฑ์์ตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการอีีกด้้วย

	 1.5 	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย ภายใต้้ธุุรกิิจงานประมููล (Tender)

		  ลัักษณะของถุุงยางอนามััยสำำ�หรัับธุุรกิิจงานประมููลเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีรููปแบบ ลั กษณะผิิว รููปร่ ่าง ข นาด  
ความยาว ความหนา สีี ตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการ  โดยบริิษััทฯ มีีการผลิิตและส่ง่มอบตามลักษณะท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา เช่น่ ถุุงยางเปลืือย  
บรรจุุในฟอยล์์ และ/หรืือกล่องแบบมาตรฐาน เพื่่�อให้้องค์์กรภาครััฐและองค์์กรเอกชน (NGOs) ดำ ำ�เนิินโครงการแจกจ่ายไปยััง 
กลุ่่�มเป้้าหมาย

2.	 เจลหล่่อลื่่�น
	 	 บริิษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่ายเจลหล่่อล่ื่�นซึ่่�งเป็็นสารหล่่อล่ื่�นสููตรน้ำำ�เพื่่�อใช้้ประกอบในการมีีเพศสััมพัันธ์์ โดยควบคุุม 
การผลิิตในสถานท่ี่�ท่ี่�สะอาด ปลอดเชื้้�อ และได้้มาตรฐาน บริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ONETOUCH® 
และรัับผลิิตผลิิตภััณฑ์์ให้้กับลููกค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ 

	 2.1	ลั ักษณะบรรจุุภััณฑ์์ 
1.	 แบบหลอด
2.	 แบบซอง (sachet)
3.	 อ่ื่�นๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า
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	 2.2 	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปเจลหล่่อลื่่�นสููตรน้ำำ�� ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ

		  เจลหล่่อล่ื่�นสููตรน้ำำ� ONETOUCH® กลิ่่�นธรรมชาติและกลิ่่�นสตรอว์์เบอร์์รีี

	 2.3	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปเจลหล่่อลื่่�นสููตรน้ำำ��และสููตรซิิลิิโคน ภายใต้้ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต (OEM)  
และงานประมููล (Tender)

		  บริิษััทฯ รั บจ้้างผลิิตเจลหล่่อล่ื่�นสููตรน้ำำ�และสููตรซิิลิิโคน ภายใต้้ธุรกิิจรับจ้้างผลิิต (OEM) และงานประมููล  
(Tender) ตามความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลัักโดยบริษัิัทฯ  มีีบริกิารแบบครบวงจร (One Stop Service) ทั้้�งให้้คำำ�ปรึกึษาด้้านผลิิตภััณฑ์์ 
และออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปแบบหลอดพลาสติกและฟอยล์์ โดยมีีขนาดตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการ อีีกทั้้�ง 
ยัังสามารถจัดหาบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ผลิิตจากวัสดุุชนิิดอื่�นเพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้า

3.	บ รรจุุภััณฑ์์กระดาษ (บริิษััทย่่อย)

	 บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษทั้้�งกระดาษ
ลููกฟููกและภาชนะบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ทำำ�จากกระดาษและกระดาษแข็ง็ โดยผลิิตขนาดและรููปแบบตามความต้้องการของลููกค้้าทั่่�วประเทศ 
จากหลากหลายอุุตสาหกรรม อาทิ อาหารและยา  เครื่่�องสำำ�อาง สิ นค้้าอุปโภคและบริิโภค  เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า อุตสาหกรรมหนััก 
บางประเภท เป็็นต้้น 
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4.	บริ ิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด (TNRBio)
	ลั กษณะธุุรกิิจ

	 	 บริษัิัท ทีีเอ็็นอาร์ ์ไบโอไซเอิินซ์ ์จำำ�กััด (TNRBio) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต และจััดจำำ�หน่า่ยสารสกัด Cannabidiol (CBD) จาก
พืืชกััญชงท่ี่�มีีคุุณภาพ ให้้แก่่อุุตสาหกรรม ปลายนํ้้า ในรููปแบบของ CBD Distillate, CBD Isolate, CBD Oil และ CBD Water Soluble 
และได้้ขยายธุุรกิิจไปสู่่�การให้้บริิการห้้องปฏิิบััติิการ สำำ�หรัับธุุรกิิจกัญชงและกััญชา

	 ผลิิตภััณฑ์์

	 1.	ส ารสกััดแคนนาบิิไดออลในน้ำำ��มัันเอ็็มซีีทีี (CBD DISTILLATE)
	 	 	 สารสกัด CBD เข้้มข้้นในรููปแบบน้ำำ�มััน มีีลักษณะสีีอำำ�พััน อุดมไปด้้วยปริิมาณ CBD และสารสำำ�คััญท่ี่�ได้้จาก
กระบวนการสกัดช่อ่ดอกกัญชง ผสมผสานกัับ MCT OIL

 - CBD CONTENT: 5% 
 - CBD CONTENT: 10%
ปริมิาณ:  250 กรััม, 500 กรััม และ 1,000 กรััม

		  	ก ารนำำ�ไปใช้้: เหมาะสำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีส่่วนประกอบของน้ำำ�มััน เช่่น อาหารเสริิม,  
เครื่่�องสำำ�อาง, อาหารสััตว์์ และผลิิตภััณฑ์์สปา 

CBD CONTENT: 5% CBD CONTENT: 10%

	 2. 	ส ารสกััดแคนนาบิิไดออลบริิสุุทธิ์์�แบบผง (CBD ISOLATE)
	 	 	 สารสกัด CBD เข้้มข้น้ในรููปแบบผงผลึก มีีลักษณะเป็็นผงผลึกสีีขาว ท่ี่�ปราศจากสาร THC และมีีค่าความบริิสุทุธิ์์�
ของ CBD สููง
	 	 	 - CBD CONTENT: >98%
			   ปริมิาณ : 100 กรััม, 250 กรััม และ 1,000 กรััม
			   การนำำ�ไปใช้้: เน่ื่�องจากคุุณสมบััติิของสารสกัด CBD ISOLATE ไม่่มีีกลิ่่�น และไม่่มีีรสชาติ รวมไปถึงยัังสามารถ
ละลายได้้ในไขมััน ทำำ�ให้้สามารถนำำ�ไปเป็็นส่ว่นประกอบของผลิิตภััณฑ์์ได้้หลากหลายชนิิด เช่น่ อาหาร, อาหารเสริิม, เครื่่�องสำำ�อาง 
และผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ
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	 3.	ส ารสกััดแคนนาบิิไดออลในรููปแบบน้ำำ��มััน (CBD Oil)
			   สารสกัด CBD เข้้มข้้นในรููปแบบน้ำำ�มััน อุดมไปด้้วยปริิมาณสาร CBD ผสมผสานกัับ MCT Oil ปราศจาก THC
	 	 	 - CBD CONTENT: 5 %
	 	 	 - CBD CONTENT: 10%
	 		  ปริมิาณ:  250 กรััม, 500 กรััม และ 1,000 กรััม
			   การนำำ�ไปใช้้: เหมาะสำำ�หรัับการนำำ�ไปเป็็นส่่วนประกอบของผลิิตภััณฑ์์ได้้หลากหลายชนิิด  เช่่น อาหาร,  
อาหารเสริิม, เครื่่�องสำำ�อาง และผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ

CBD CONTENT: 5% CBD CONTENT: 10%

	 4. 	ส ารสกััดแคนนาบิิไดออลบริิสุุทธิ์์�แบบผงละลายน้ำำ�� (CBD Water Soluble)
	 	 	 สารสกัด CBD เข้้มข้้นในรููปแบบผงละลายนํ้้าช่ว่ยเสริิมสร้้างการดููดซึึมเข้้าสู่่�ร่า่งกาย ไม่่มีีกลิ่่�น ไม่่มีีสีี และไม่่มีี
รสชาติ
	 	 	 - CBD CONTENT: 15%
			   ปริมิาณ : 100 กรััม, 250 กรััม และ 1,000 กรััม
			   การนำำ�ไปใช้้: สารสกัด CBD เข้้มข้้นในรููปแบบผงละลายนํ้้า ช่ว่ยเสริิมสร้้างการดููดซึึมเข้้าสู่่�ร่า่งกาย ไม่่มีีกลิ่่�น 
ไม่่มีีสีี และไม่่มีีรสชาติ เหมาะสำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นของเหลว
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	 นอกจากนี้้� ทา ง TNRBio กำ ำ�ลัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปท่ี่�ผสมสารสกัด CBD ออกสู่่�ผู้้�บริิโภค  เช่่น  
เครื่่�องด่ื่�มอัดก๊าซ อาหารเสริิม น้ำำ�มัันหอมระเหยเพื่่�อสุุขภาพ เป็็นต้้น
	 โดยในปััจจุบัันได้้มีีเครื่�องด่ื่�มอัดก๊าซออกสู่่�ตลาดแล้้ว ภา ยใต้้แบรนด์์ซิิบอิิท  เป็็นเครื่่�องด่ื่�มพรีีเมีียมคราฟต์โซดา  
ผสมสารสกัด CBD จากพืืชกััญชง รสชาติกลมกล่อม จากน้ำำ�ผลไม้้แท้้เข้้มข้้น มีีทั้้�งหมด 2 รสชาติ ได้้แก่่

1.	 CIBID Shine - Kiwi & Lime	 	 	 2.   CIBID Breeze - Pineapple & Coconut

	ก ารวิิจััยและพััฒนา (R&D)
	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การวิิจััย พััฒนาและออกแบบถุุงยางอนามััยท่ี่�ผลิิตจากน้ำำ�ยางธรรมชาติท่ี่�มีีความบางเพีียง 0.03 mm.  
เป็็นรายแรกในประเทศไทย       เป็็นการนำำ�นวััตกรรม องค์์ความรู้� และประสบการณ์์จากการเป็็นผู้้�ผลิิตถุุงยางอนามััยจากน้ำำ�ยาง
ธรรมชาติมาเป็็นระยะเวลานานกว่า 30 ปี มาบููรณาการร่ว่มกันให้้เกิิดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า และ
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ท้้องตลาด และยัังช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติ  ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิต และลดการปล่อย
มลพิิษของเสีียออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย 
	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้วิจััยและพััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ G.CON ซึ่่�ง TNR เป็็นผู้้�จดสิิทธิบิััตรในประเทศดัังต่่อไปนี้้�
	 	 •	 ไทย
	 	 •	 อเมริิกา
	 	 •	 ออสเตรเลีีย
	 	 •	 เกาหลีีใต้้
	 	 •	 เยอรมนีี
	 	 •	 รััสเซีีย
	 	 •	 จีีน
	 	 •	 ญี่่�ปุ่่�น

ในปีี 2566
	 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�การวิิจััย พัฒันาและออกแบบ Non Paraben Lubricant Gel และ Silicone Based Personal Lubricant for 
Condom เป็็นการนำำ�นวััตกรรม องค์์ความรู้�และประสบการณ์์จากการเป็็นผู้้�ผลิิตสารหล่่อล่ื่�น ให้้เกิิดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของลููกค้้า และเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ท้้องตลาดเพื่่�อเป็็นอีีกทางเลืือกให้้กับลููกค้้า และเพิ่่�มช่อ่งทางในการจำำ�หน่่าย
สิินค้้าในกลุ่่�มสิินค้้าสารหล่่อล่ื่�นสำำ�หรัับใช้้ร่ว่มกับถุุงยางอนามััย
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ในปีี 2567
	 บริิษััทฯ ได้้วิจััยและพััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 4Fin ซึ่่�ง TNR เป็็นผู้้�จดสิิทธิบิััตรในประเทศดัังต่่อไปนี้้� 
	 	 •	 ไทย
	 	 •	 ออสเตรเลีีย
	 	 •	 เยอรมนีี
	 	 •	 รััสเซีีย
	 	 •	 ญี่่�ปุ่่�น

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีในส่่วน Silicone Based Personal Lubricant for Condom เป็็นการนำำ�นวััตกรรม องค์์ความรู้�และ
ประสบการณ์จ์ากการเป็็นผู้้�ผลิิตสารหล่่อล่ื่�น มาพัฒันาต่อยอดเป็็น Silky Silicone ท่ี่�ให้้ความรู้�สึกึสัมัผัสัท่ี่�นุ่่�มลื่�น เพิ่่�มประสบการณ์ใ์หม่่ 
ให้้กับกลุ่่�มลููกค้้า  และ Non Paraben Lubricant Gel ได้้เพิ่่�ม  ALOE VERA เพื่่�อตอบสนองลููกค้้ากลุ่่�มยุโรป  เป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
ออกสู่่�ท้้องตลาดเพื่่�อเป็็นอีีกทางเลืือกให้้กับลููกค้้า และเพิ่่�มช่อ่งทางในการจำำ�หน่า่ยสินิค้้าในกลุ่่�มสินิค้้าสารหล่่อล่ื่�นสำำ�หรับัใช้้ร่ว่มกับ 
ถุุงยางอนามััย

	ก ารได้้รัับใบอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจ สััมปทาน หรืือการส่่งเสริิมการลงทุุน

การได้้รัับใบอนุุญาตตามระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ

	 ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นดัังกล่าว ถืือเป็็นเครื่�องมืือแพทย์ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล
ของกองควบคุุมเครื่่�องมืือแพทย์์ สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข  โดยกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ประกอบกิิจการผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น  สามารถสรุปได้้ ดัังนี้้�

1.	พ ระราชบััญญััติิเครื่่�องมืือแพทย์์ พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ.เครื่่�องมืือแพทย์์”)
	 	 พ.ร.บ.เครื่่�องมืือแพทย์์ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การควบคุุมผู้้�ผลิิต นำำ�เข้้า ส่ง่ออก จำำ�หน่่าย รวมถึงโฆษณาใด   เก่ี่�ยวกัับ
เครื่่�องมืือแพทย์์ ตามกฎกระทรวง ซึ่่�งออกตามความใน พ.ร.บ.เครื่่�องมืือแพทย์์ โดย “ถุุงยางอนามััย” และ “เจลหล่่อล่ื่�น” จัดเป็็น
เครื่่�องมืือแพทย์์ภายใต้้ พ.ร.บ.เครื่่�องมืือแพทย์์เช่น่กััน 
	 	 การประกอบกิิจการเก่ี่�ยวข้อ้งกัับถุงุยางอนามััย ผู้้�ประกอบกิิจการจะต้้องได้้รับัใบอนุญุาต และดำำ�เนินิการตามหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดสามารถสรุปได้้ ดัังนี้้�

	 1.1	 การขอใบอนุุญาตการผลิิต

		  การผลิิตเพื่่�อการส่่งออกนอกราชอาณาจักร และการจำำ�หน่่ายบริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีีสถานประกอบการผลิิตและ 
นำำ�เข้้าเครื่่�องมืือแพทย์์ ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  และได้้รัับใบจดทะเบีียนสถานประกอบการผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์
และนำำ�เข้้าเครื่่�องมืือแพทย์์ ทั้้ �งนี้้� ใบจดทะเบีียนสถานประกอบการ  จ  ะมีีอายุจนถึึงวัันท่ี่� 31 ธั ันวาคมของปีีท่ี่� 5 นั บแต่่ปีีท่ี่� 
ออกใบจดทะเบีียนสถานประกอบการดัังกล่าว และสามารถยื่่�นคำำ�ขอต่่ออายุใบอนุุญาตได้้ก่อนวัันท่ี่�ใบจดทะเบีียนสถานประกอบการ 
สิ้้�นอายุ

ใบอนุุญาต วัันท่ี่�ได้้รัับ วัันหมดอายุุ

ใบจดทะเบีียนสถานประกอบการผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์ – โรงงานปิ่่� นทอง 16 ตุุลาคม 2567 31 ธันัวาคม 2568

ใบจดทะเบีียนสถานประกอบการนำำ�เข้้าเครื่่�องมืือแพทย์์ – โรงงานปิ่่� นทอง 14 มิถุุนายน 2559 31 ธันัวาคม 2569
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	 	 	 นอกจากนี้้� ป ระกาศกระทรวงสาธารณสุุข  เรื่่�องถุุงยางอนามััย พ.ศ. 2556 ยั งได้้กำำ�หนดให้้ถุุงยางอนามััย 
ท่ี่�ทำำ�จากน้ำำ�ยางธรรมชาติต้้องมีีมาตรฐานและข้้อกำำ�หนด  เป็็นไปตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรมว่าด้้วย เรื่่�อง มา ตรฐาน
ผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม ถุงุยางอนามััยจากน้ำำ�ยาง ธรรมชาติ - คุณุลัักษณะท่ี่�ต้้องการและวิิธีีทดสอบ (มอก. 625-2559) ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินกระบวนการผลิิตตามมาตรฐานดัังกล่าวแล้้ว และได้้รัับใบอนุุญาตแสดงมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม ดัังนี้้�

ใบอนุุญาต วัันท่ี่�ได้้รัับ วัันหมดอายุุ

ใบอนุุญาตแสดงเครื่่�องหมายมาตรฐานกัับผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม ถุงุยางอนามััย
ชายจากน้ำำ�ยางธรรมชาติ มาตรฐานเลขท่ี่� มอก. 625-2559 - โรงงานปิ่่� นทอง

20 กรกฎาคม 2560 ไม่่ระบุุวัันหมดอายุ1

	 	 	 และตามมาตรา  19 แห่่งพ.ร.บ.เครื่�องมืือแพทย์์ พ.ศ. 2552 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแจ้้งรายละเอีียด 
ผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์ ท่ี่�ทำำ�จากน้ำำ�ยางสัังเคราะห์์โพลีีไอโซพรีีน และได้้รัับแจ้้งรายละเอีียดผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์ ดัังนี้้�

ใบอนุุญาต วัันท่ี่�ได้้รัับ วัันหมดอายุุ

ใบได้้รัับแจ้้งรายละเอีียดผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์ ถุุงยางอนามััยท่ี่�ทำำ�จาก
น้ำำ�ยางสัังเคราะห์์โพลีีไอโซพรีีนมาตรฐาน - โรงงานปิ่่� นทอง

28 ธันัวาคม 2566 28 ธันัวาคม 2570

หมายเหตุุ : 1 หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจะเข้้ามาตรวจสอบบริิษััทฯ ทุุกปีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ยัังสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดท่ี่�ระบุุไว้้ใน
มาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับใบอนุุญาต
	
			   สำำ�หรัับการผลิิตถุุงยางอนามััยเพ่ื่�อการส่่งออกนอกราชอาณาจักร พ.ร.บ.เครื่�องมืือแพทย์์ กำ ำ�หนดอนุุญาตให้้ 
ผู้้�ผลิิตสามารถผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์ โดยมีีคุุณภาพ มาตรฐาน ฉลาก หรืือรายละเอีียดอื่�นๆ ตามท่ี่�ผู้้�สั่่�งซื้้�อกำำ�หนดได้้  อนึ่่�ง พ.ร.บ. 
เครื่่�องมืือแพทย์์ถืือว่่าผู้้�ได้้รัับอนุุญาตผลิิตหรืือนำำ�เข้้าเครื่่�องมืือแพทย์์เป็็นผู้้�ได้้รัับอนุุญาตจำำ�หน่่าย เครื่่�องมืือแพทย์์โดยไม่่ต้้องย่ื่�น 
ขออนุุญาต บริิษััทฯ ได้้รับใบอนุุญาตผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์ จึงเป็็นผู้้�ได้้รัับอนุุญาตจำำ�หน่่ายเครื่�องมืือแพทย์ตาม พ.ร.บ.เครื่่�องมืือ
แพทย์์ด้้วย

	 1.2	 การตรวจสอบ
	 	 	 ผู้้�ผลิิตเพื่่�อส่่งออกนอกราชอาณาจักรและจำำ�หน่่ายซ่ึ่�งเครื่�องมืือแพทย์มีีหน้้าท่ี่�จััดทำำ�บัันทึึกและรายงานต่่อ  
กองควบคุุมเครื่�องมืือแพทย์โดยบริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�รายงานตามเวลาท่ี่�กำำ�หนด  และได้้รับการตรวจสอบจากหน่่วยงานราชการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องการใช้้ฉลากและการโฆษณาผู้้�ผลิิตถุงุยางอนามััยจำำ�หน่่ายหรืือมีีไว้้เพื่่�อจำำ�หน่่ายโดยตรงต่่อผู้้�บริิโภค มีีหน้้าท่ี่�ตามกฎหมาย
ท่ี่�จะต้้องจััดทำำ�ฉลากสำำ�หรัับกล่องย่อ่ยภายใต้้รายละเอีียดตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 
	 	 	 นอกจากนี้้� กา รโฆษณาเครื่�องมืือแพทย์ต้้องได้้รับอนุุญาตจากกองควบคุุมเครื่�องมืือแพทย์ ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้
ใน พ.ร.บ.เครื่�องมืือแพทย์ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตโฆษณาเครื่�องมืือแพทย์และทำำ�การโฆษณาถุุงยางอนามััยตามหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่� พ.ร.บ.เครื่่�องมืือแพทย์์และประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยากำำ�หนดทุุกประการ

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.36 



2. 	พระราชบััญญััติิยา พ.ศ. 2510 (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ.ยา”)
	 	 การประกอบกิิจการผลิิตถุุงยางอนามััย มีีความจำำ�เป็็นอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ท่ี่�จะต้้องนำำ�หรืือสั่่�งยาบางชนิิดเข้้ามา 
ในราชอาณาจักรเพ่ื่�อใช้้เป็็นส่่วนผสม   หรืือเป็็นส่่วนประกอบของถุุงยางอนามััย ซึ่่�งการดำำ�เนิินการต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับยานั้้�น 
ต้้องอยู่่�ภายใต้้การบัังคัับของกฎหมายคืือ พ.ร.บ.ยา และกฎเกณฑ์์ทั้้�งหลายท่ี่�ออกตามความใน พ.ร.บ.ยา และอยู่่�ภายใต้้การควบคุุม
ดููแลของสำำ�นัักคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขุ บริษัิัทฯ ได้้รับใบอนุุญาตนำำ�หรืือสั่่�งยาเข้้ามาในราชอาณาจักร ได้้
จดแจ้้งรายการ อีีกทั้้�งดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนท่ี่� พ.ร.บ.ยา และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดแล้้วโดยครบถ้้วน

ใบอนุุญาต วัันท่ี่�ได้้รัับ วัันหมดอายุุ

ใบอนุุญาตนำำ�หรืือสั่่�งยาเข้้ามาในราชอาณาจักร 8 กรกฎาคม 2559 31 ธันัวาคม 2568

ใบรัับรองด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยตลอดกระบวนการผลิิต
	 	 บริษัิัทฯ ยึดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�ดีีในการผลิิต (GMP) ผ่านระบบคุณุภาพแบบบููรณาการ เช่น่ ISO 9001, ISO 13485  
และ ISO 17025 เพื่่�อเป็็นรากฐานสำำ�หรัับการรัับรองระบบจากหน่่วยงานสากลท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรับ รวมถึงการรัับรองผลิิตภััณฑ์์ เช่่น  
CE MARK, SABS MARK, TISI MARK และ CMDCAS มาตรฐานการบริหิารคุณุภาพและมาตรฐานต่่างๆ ท่ี่�ได้้รับัการรับัรอง มีีดัังต่่อไปนี้้�
	 	 •	 EN ISO 13485:2016 Medical Devices - Quality Management System
	 	 •	 ISO 13485:2016 (MDSAP) Medical Devices - Quality Management System (Medical Devices Single Audit 
Program (Australia, Brazil, Canada, Japan, United States)
	 	 •	 ISO 9001:2015 Quality Management System
	 	 •	 ISO 14001:2015 Environmental Management Systems (NAC)
	 	 •	 ISO 14001:2015 Environmental Management Systems (UKAS)
	 	 •	 ISO 45001:2018 Occupational Health and Safety Management Systems
	 	 •	 ISO 50001:2018 Energy Management Systems
	 	 •	 ISO/IEC17025:2017: General requirements for the Competence of Testing and Calibration Laboratories
	 	 •	 TLS 8001:2010: Thai Labour Standards
	 	 •	 GMP Medical Device Good Manufacturing Practice
	 	 •	 Good Distribution Practice for Medicinal Products
	 	 •	 Medical Device Regulation (EU 2017/745)

Certificates
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	 ภาวะอุุตสาหกรรมการผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย
	 สถานการณ์์ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมการผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยของโลก ป ระเด็็นหลัักๆ มาจาก  
การให้้ความสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับโรคติดต่อทางเพศสััมพันธ์์จากองค์์การอนามััยโลก แนวโน้้มการเติิบโตจากสถานการณ์์การระบาด 
ของโรค COVID-19 ท่ี่�มีีความคลี่�คลายขึ้้�นจากปีท่ี่�ผ่่านมา การเติิบโตของธุุรกิิจ E-commerce ท่ี่�มีีการเติิบโตของร้้านค้้าออนไลน์์ 
ท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และการสนับัสนุนนโยบายด้้านการคุมุกำำ�เนิดิในวััยรุ่่�นจากทางภาครัฐั ส่ง่ผลให้้เกิิดโอกาสและความท้้าทายของบริษัิัทฯ 
ท่ี่�จะต้้องตั้้�งเป้้าหมายในการจำำ�หน่่ายให้้มีีความสามารถในการทำำ�ยอดขายให้้สอดคล้้องไปกับสถานการณ์์ดัังกล่าวได้้

	 ภาวะอุุตสาหกรรมการผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยโลก
	 ถุุงยางอนามััยเปรีียบเสมืือนเกราะป้้องกัันในขณะมีีเพศสััมพัันธ์์ ในสมััยก่่อน ถุุงยางอนามััยถููกใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ใน 
การคุุมกำำ�เนิิดเป็็นหลััก ต่ อมา    ถุุงยางอนามััยได้้ถููกใช้้เพื่่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�อผ่่านทางเพศสััมพัันธ์์ เม่ื่�อมีีการแพร่่ระบาด 
ของโรคติดต่อทางเพศสััมพัันธ์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น กา รขยายตััวของตลาดถุุงยางอนามััยจึึงได้้พุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วตามความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภค การใช้้ถุุงยางอนามััยไม่่เพีียงแต่่ป้้องกัันการตั้้�งครรภ์์แต่่สามารถป้องกัันการติิดต่อของโรคทางเพศสััมพัันธ์์ซึ่่�งแตกต่าง 
จากการทานยาคุมุกำำ�เนิิดท่ี่�ให้้ประสิิทธิภิาพในการคุมุกำำ�เนิิดสูงูแต่่ไม่ส่ามารถป้องกัันโรคติดต่อทางเพศสััมพันัธ์ไ์ด้้ คุณุสมบัติิในการ 
ยัับยั้้�งการติิดต่อของเชื้้�อกามโรคจึงกลายเป็็นปััจจัยสำำ�คััญในการผลักดัันตลาดถุุงยางอนามััย และแม้้ในช่่วงท่ี่�ผ่่านมาจะมีี 
การระบาดของโรคติดต่อทางเพศสััมพันธ์เ์พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง อย่า่งไรก็็ตามความตระหนััก ในสุุขอนามััยทางเพศและการป้้องกััน 
โรคท่ี่�เกิิดจากเพศสััมพันธ์์ของผู้้�บริิโภคก็ยัังคงมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่อความต้้องการในการใช้้ผลิิตภััณฑ์์คุุมกำำ�เนิิด 
และการเติิบโตของตลาดถุุงยางอนามััยในอนาคต ค วามตระหนัักถึงโรคติดต่อทางเพศสััมพัันธ์์และความต้้องการคุุมกำำ�เนิิด 
ได้้กลายเป็็นปััจจัยหลัักในการผลักดัันการเติิบโตของตลาดถุุงยางอนามััยทั่่�วโลก  ตลาดถุุงยางอนามััยโลกได้้ถููกคาดคะเนว่่า 
จะมีีมููลค่าถึง 5.62 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐในปีี 2567 และมีีอัตราการขยายตััวของตลาดอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 10.48 ในช่ว่งปีี 2567-2573 
(ท่ี่�มา: www.marketresearch.com)
	 ในขณะเดีียวกัันองค์์การอนามััยโลก และรััฐบาลได้้เข้้ามามีีบทบาทและมีีส่วนสำำ�คััญต่่อการขยายตััวของตลาดถุุงยาง
อนามััย มีีการออกมาตรการควบคุมุและนโยบายส่ง่เสริมิความตระหนัักในการใช้้ถุงุยางอนามััยเพื่่�อป้้องกัันโรคติดต่อทางเพศสัมัพันัธ์ ์
ในผู้้�บริิโภค การให้้ความรู้�ทางด้้านเพศศึึกษาท่ี่�ครอบคลุุมเพื่่�อลดโรคติดต่อทางเพศสััมพัันธ์ถ์ืือเป็็นการรณรงค์์ให้้ผู้้�บริิโภคหันมาใช้้
ถุุงยางอนามััยเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงการวางแผนครอบครัวและการควบคุมุประชากร  ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นคาดว่าจะเป็็นปััจจัยเสริมของการขยายตััว
ของตลาดถุุงยางอนามััย โดยมีีปัจจัยอ่ื่�นๆ ท่ี่�มีีส่ว่นช่ว่ยกระตุ้้�นการเติิบโตของตลาด ได้้แก่่ รููปแบบ  บรรจุุภััณฑ์์ การคิิดค้้นนวััตกรรม 
และงานวิิจััยใหม่่ แผนการตลาดท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ กิจกรรมส่ง่เสริิมการขาย และรููปแบบถุุงยางอนามััยท่ี่�มีีความทันสมััยมากขึ้้�น 

2. การตลาดและการแข่งขัน

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.38 
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ภาวะการแข่่งขัันของตลาดถุุงยางอนามััย

	 ภาวะการแข่่งขัันของตลาดถุุงยางอนามััยโลก
	 การแข่ง่ขันัของอุุตสาหกรรมการผลิิตและจำำ�หน่่ายถุงุยางอนามััยโลก เน่ื่�องจากอัตราการเพิ่่�มขึ้้�นของความนิยมใช้้ผลิิตภััณฑ์์
คุมุกำำ�เนิิดขณะมีีเพศสัมัพันัธ์ใ์นหมู่่�ผู้้�บริโิภคทั่่�วโลกส่ง่ผลต่อแนวโน้้มการเติิบโตตลาดของถุงุยางอนามััยในอนาคต ทำำ�ให้้มีีผู้้�ท่ี่�สนใจ
ธุุรกิิจถุุงยางอนามััยเพิ่่�มจำำ�นวนมาก  รวมทั้้�งถุุงยางอนามััยจััดอยู่่�ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องมืือแพทย์์ ซึ่่�งมีีมาตรฐานต่่างๆ ควบคุุม
อย่่างเข้้มงวด จึงต้้องใช้้เวลาในการขออนุุญาตกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และต้้องผ่่านการทดสอบ
ถุุงยางให้้เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด จึงเป็็นอุุปสรรคต่อสำำ�หรับัผู้้�ประกอบการรายใหม่ท่่ี่�อาจเข้้ามาดำำ�เนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม  
ส่ง่ผลให้้ผู้้�ประกอบการรายใหม่่ท่ี่�อาจเข้้ามาในอุุตสาหกรรมถุุงยางอนามััยยัังอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับปีีท่ี่�ผ่่านๆ มา
	
	 ภาวะการแข่่งขัันของตลาดถุุงยางอนามััยในประเทศไทย
	 อ้้างอิิงจากรายงานการสำำ�รวจตลาดถุงุยางอนามััยในประเทศไทยของบริิษััท Nielson IQ สิ้้�นสุดุเดืือนธันัวาคม 2567 มููลค่า 
ตลาดถุุงยางอนามััยปีี 2567 มีีมููลค่าประมาณ 1.488 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.58 หรืือประมาณ 63.5 ล้้านชิ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ  
2.37 จากปี 2566  ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ คาดการณ์์ว่่ามููลค่าตลาดถุุงยางอนามััยในปีี 2568 จะมีีมููลค่าไม่่ต่ำำ�กว่า 1.5 พัันล้้านบาท หรืือ
ประมาณ 69 ล้้านชิ้้�น
	 ในปีี 2567 ส่ว่นแบ่ง่การตลาดกลุ่่�มสิินค้้าถุุงยางอนามััยร้้อยละ 97.46 ของมููลค่ารวมในประเทศไทย จะมาจาก 3 แบรนด์์
หลััก  ได้้แก่่ Durex®, ONETOUCH®, Okamoto™ โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 52.48, ร้้ อยละ 34.32, ร้้ อยละ 10.67 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�ง 
ONETOUCH® โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ ONETOUCH® รุ่่�น แฮปปี้้�  ข นาด 52 มม. มีียอดขายสููงเป็็นอัันดัับ 1 ในประเทศไทย ต่อเน่ื่�องกััน 
มากกว่า  9 ปี ต่่อเน่ื่�อง ตั้้ �งแต่่ ปี  2559 - 2567 โดยวััดจากยอดขายสููงสุุดทั้้�งมููลค่าและจำำ�นวนชิ้้�น (Value and Volume)  
อีีกทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ ONETOUCH® ซีีโร่ ่ซีีโร่ ่ทรีี 003 ขนาด 52 มม. ยัังมีียอดขายเป็็นอัันดัับ 1 ในกลุ่่�มถุุงยางอนามััยแบบบางพิิเศษ  
เป็็นผลมาจากการท่ี่�แบรนด์์ ONETOUCH® เป็็นท่ี่�รู้้�จัักมากขึ้้�นในกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายจากการปรับแผนกลยุทธ์โ์ดยมีีการส่ื่�อสาร โฆษณา
ไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายผ่่านสื่่�อช่่องทางต่่างๆ โดยพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคยัังคงเลืือกซื้้�อถุุงยางอนามััยจากแบรนด์์ท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือสููง  
เป็็นท่ี่�รู้้�จัักและมีีราคาท่ี่�เหมาะสม

นโยบายการตลาดและส่่งเสริิมการขาย
	 จากสถานการณ์์เศรษฐกิิจโลกและในประเทศไทย และข้้อมููลสภาวะการแข่่งขัันในปีีท่ี่�ผ่่านมา ทางบริิษััทฯ จึงกำำ�หนด
นโยบายการตลาดและการส่่งเสริมการขายไปยังกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย โดยมีีการกระจายสิินค้้าและสร้้างแบรนด์์ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักทั้้�งใน
ประเทศไทยและต่่างประเทศทั่่�วโลก เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจได้้ โดยนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแบ่ง่ตาม
ประเภทการประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดัังนี้้�

1.	ธุ รกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า  
ONETOUCH®

	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ โดยอ้้างอิิงจากข้้อมููลการขาย
ย้้อนหลัังผ่่าผสานกัับการนำำ�เทคโนโลยีีและการวิิจััยพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ รวมกับความต้้องการของลููกค้้าในปััจจุบัันเพ่ื่�อคิิดค้้นพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณสมบัติิและลัักษณะเฉพาะเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�หลากหลายเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
และส่่วนแบ่่งการตลาดของถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภา ยใต้้เครื่่�องหมายการค้้า  ONETOUCH® ทั้้�งในประเทศไทยและ 
ต่่างประเทศ ดัังนี้้�
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	ต ลาดในประเทศ

	 ONETOUCH® 

	 	 บริิษััทฯ ผ ลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นภายใต้้เครื่่� องหมายการค้้า  ONETOUCH®  
ผ่า่นบริิษััทฯ ซีี.พีี.คอนซููมเมอร์์ โปรดัักซ์ ์จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�กระจายสิินค้้าท่ี่�มีีประสบการณ์์และมีีเครืือข่า่ยการจำำ�หน่่ายครอบคลุมพื้้�นท่ี่�
ทั่่�วประเทศสำำ�หรัับการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ONETOUCH® ช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่่ายยัังคงเป็็นช่อ่งทางร้้านสะดวกซื้้�อ (CVS) เป็็นหลััก  
อีีกทั้้�งยัังมีีการทำำ�รายการส่่งเสริิมการขายและการทำำ�โฆษณารููปแบบต่่างๆ เพื่่�อให้้เข้้าถึงกลุ่่�มเป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น โดยปีี 2567  
ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ส่ง่ผลงานการตลาดเข้้าประกวดและได้้รัับรางวััล Silver Award ในหมวด Innovation & Martech จาก สมาคม
การตลาดแห่่งประเทศไทย และได้้รับรางวััล จากงานโฆษณาต่างๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 22 รางวััล จากสมาคมโฆษณาแห่่งประเทศไทย  
ด้้วยเช่่นกััน โดยรางวััลดัังกล่าวเป็็นตััวช่่วยยืืนยััน ถึ งความคิดสร้้างสรรค์์และผลสำำ�เร็็จจากการทำำ�การตลาดและโฆษณาของ  
ONETOUCH® ในประเทศ ได้้เป็็นอย่า่งดีี 

		  ตลาดต่่างประเทศ

	 ONETOUCH®

	 	 ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นแบรนด์์ ONETOUCH® จัดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�จััดจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�นท่ี่�ประสบการณ์์และมีี
ศัักยภาพ โดยผู้้�จััดจำำ�หน่่ายในแต่่ละประเทศจะร่ว่มมืือกัับทางบริิษััทฯ เพื่่�อกำำ�หนดกลยุทธ์ก์ารขาย การตลาด การส่ง่เสริิมการขาย 
การโฆษณาและการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย อีีกทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกขายสิินค้้าท่ี่�เหมาะสมกับตลาด  เพื่่�อส่่งเสริม 
ยอดขายและการเติิบโตของแบรนด์์ในแต่่ละประเทศ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังเดิินหน้้าเพ่ื่�อเจรจากับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายในประเทศใหม่่
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง
	 	 ถุงุยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า NIPTEX®  ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ดั้้�งเดิิมของบริิษััทฯ ได้้ถููกนำำ�กลับมา 
ปรับปรุงพัฒันาใหม่่ และ ถุงุยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ASAJUN® ท่ี่�พัฒันาขึ้้�นในปีีท่ี่�ผ่า่นมา ได้้ใช้้นำำ�เสนอ 
ในการขายสำำ�หรับัตลาดต่างประเทศเพิ่่�มเติิม ด้้วยรููปแบบของชื่่�อ เครื่่�องหมายการค้้าและอััตลัักษณ์ท่์ี่�ต่่างกัันกัับ ONETOUCH® อย่า่ง
ชััดเจน เป็็นส่่วนสำำ�คััญให้้ บริิษััทฯ สามารถเข้้าสู่่�ตลาดต่างประเทศได้้เพิ่่�มเติิมจากปัญหาข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและวััฒนธรรม 
ท่ี่�ต่่างกัันในแต่่ละพื้้�นท่ี่�
	 	 ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า USU-PITA® เป็็นเครื่�องหมายการค้้าจากประเทศญ่ี่�ปุ่่�นท่ี่� 
บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิ์์�ในการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยตั้้�งแต่่ 2566 โดยมีีอัตลัักษณ์์ท่ี่�แตกต่างกัันกัับ ONETOUCH® อย่่าง
ชััดเจน การวางตำำ�แหน่่งผลิิตภััณฑ์์จะอยู่่�ในระดัับกลาง-บน ซึ่่�งจะสููงและมีีราคาสููงกว่า ONETOUCH®  บริิษััทได้้ขออนุุญาต ผลิิต
และจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่อ่งทาง ร้้านขายยา และ E-Commerce แล้้ว

2.	ธุ รกิิจรัับจ้้างผลิิต (OEM)
	 	 ธุุรกิิจการรับัจ้้างผลิิต (OEM) ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในการผลิิตถุงุยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น บริษัิัทฯ มีี
ลููกค้้า OEM ทั่่�วโลกกว่า 100 ประเทศ และเข้้าถึงลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายผ่่านการเข้้าร่ว่มงานแสดงสิินค้้าท่ี่�สำำ�คััญระดัับโลก (Trade Fair)  
การสื่่�อสารภาพลัักษณ์์การเป็็นผู้้�ผลิิตถุุงยางอนามััยซึ่่�งได้้รับการรัับรองตามมาตรฐานจากองค์์กรระหว่่างประเทศ (Prequalified  
Male Condom Manufacturing Sites) เช่น่ UNFPA, WHO, การร่ว่มมืือกัับลููกค้้าท่ี่�มีีศักยภาพโดยเป็็นพัันธมิตรเพื่่�อขยายธุุรกิิจ, 
การนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการให้้กับองค์์กรขนาดใหญ่่จากหลากหลายธุุรกิิจ  เช่่น องค์์กรด้้านสุุขภาพ ยา สิินค้้าอุปโภคบริิโภค,  
การสร้้างความสัมัพันัธ์ท่์ี่�ดีีและยั่่�งยืืนกัับลููกค้้าทั้้�งด้้านการบริกิารและการแก้้ไขปัญหา, การสร้้างสัมัพันัธ์ท่์ี่�ดีีกับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย, 
การทำำ�การจัับคู่่�ทางธุุรกิิจ, การนำำ�เสนอคุุณลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการครบวงจร, การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รวมทั้้�งนวััตกรรมใหม่่ๆ   
และการสื่่�อสารข้้อมููลทางออนไลน์ เช่น่ เว็็บไซต์ เป็็นต้้น

3.	ธุ รกิิจงานประมููล (Tender)
	 	 บริิษััทฯ ติดตามประกาศการประกวดราคาขององค์์กรภาครััฐ และองค์์กรเอกชน (NGOs) ทั้้�งภายในประเทศและ 
ต่่างประเทศผ่า่นทางช่อ่งทางข่า่วสารขององค์์กร และได้้รับัข้อ้มููลข่า่วสารจากตัวแทนในประเทศท่ี่�เปิิดการประมููล (Local Agents) 
ซึ่่�งในธุุรกิิจนี้้� กา รรัับรู้้�ข่่าวการประมููล ค วามพร้้อมด้้านเอกสาร และการส่่งเอกสารการประมููลครบตามท่ี่�กำำ�หนด ภายในเวลา 
ท่ี่�กำำ�หนดเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ นอกเหนืือจากนี้้�บริิษััทฯ ต้้องมีีมาตรฐานด้้านการผลิิต  และการควบคุุมคุุณภาพสููงเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ของลููกค้้า ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการคััดเลืือกการเข้้าร่ว่มงานประมููลถุงุยางอนามััยในองค์์กรสากลท่ี่�ได้้รับัการยอมรับัและ 
มีีมาตรฐานสููงเพ่ื่�อสร้้างภาพลัักษณ์ความน่าเช่ื่�อถืือท่ี่�ดีีด้้านคุณุภาพผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ในตลาดโลก รวมทั้้�งมีีราคาเฉล่ี่�ยของงาน
ประมููลท่ี่�สููงขึ้้�นกว่าในปีีท่ี่�ผ่่านๆ มาอีีกด้้วย

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.40 
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3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

1. โรงงานผลิิต
	 ปััจจุบััน บริิษััทฯ มีี โรงงานผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น 1 แห่่งคืือ นิ คมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง จั งหวััดชลบุรีี 
โรงงานปิ่่� นทอง ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 789/139 หมู่่� 1 นิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง ตำำ�บลหนองขาม อำำ�เภอศรีีราชา จังหวััดชลบุรีี 20110 ปัจจุบันั
โรงงานดัังกล่าว   มีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งในการผลิิตถุงุยางอนามััยประมาณ 1,959 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี (กำำ�ลัังการผลิิตเต็็มท่ี่�ประมาณ 1,532 
ล้้านชิ้้�นต่่อปีี และมีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งในการผลิิตเจลหล่่อล่ื่�น 500 ตันต่่อปีี (มีีกำำ�ลัังการผลิิตในการผลิิตเต็็มท่ี่� 480 ตันต่่อปีี)

2. กำำ�ลังการผลิิต
กำำ�ลัังการผลิิตของบริิษััทฯ

	 ปััจจุบัันโรงงานของบริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งถุุงยางอนามััยรวมประมาณ 1,959 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี ตามรายละเอีียด 
ดัังต่่อไปนี้้�

MFG - OUT PUT สิ้้�นงวด (31 ธัันวาคม) 2565 2566 2567

OUT PUT สิ้้�นงวด-ชิ้้�น 1,149.9 1,112.7 1,228.6

กำำ�ลังการผลิต 2565 2566 2567

กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งสููงสุุด (ล้้านชิ้้�นต่่อปีี) 1,959 1,959 1,959

กำำ�ลัังการผลิิตเต็็มท่ี่� (ล้้านชิ้้�นต่่อปีี) 1,532 1,532 1,532

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ล้้านชิ้้�นต่่อปีี) 1,150 1,113 1,229

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ร้้อยละของกำำ�ลัังการผลิิตเต็็มท่ี่�) 75% 73% 80%

ประเทศที่่�จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
	 ปััจจุบันั บริิษััทฯ มีีการจำำ�หน่า่ยสินิค้้าในต่่างประเทศ มากกว่า 100 ประเทศ แบ่ง่ตามภููมิภาค ได้้แก่่ แอฟริกิา, อเมริกิาเหนืือ, 
อเมริิกาใต้้, เอเชีีย, ยุโรป, โอเชีียเนีีย 
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3.  การจััดหาวััตถุุดิิบ
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดวัตถุุดิิบจากผู้้�ขายหลายราย เพื่่�อไม่่ให้้บริิษััทฯ ต้้องพึ่่�งพิิงผู้้�ขายรายใดรายหนึ่่�งและเพิ่่�ม
อำำ�นาจในการต่่อรอง โดยบริิษััทฯ  จะจััดทำำ�สััญญาซื้้�อขายวััตถุุดิิบแบบระยะสั้้�นไม่่เกิิน 1 ปี นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการคััดเลืือกและ
ประเมิินผู้้�ขายอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงมีีการตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการจััดส่่ง ซึ่่�งวััตถุุดิิบหลัักท่ี่�ใช้้ในกระบวนการ
ผลิิตถุุงยางอนามััยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) น้ำำ�ยางธรรมชาติเข้้มข้้น 60 เปอร์์เซ็็นต์์ (2) ซิิลิิโคน (ออยล์์) (3 ฟอยล์์ และ (4) บรรจุุภััณฑ์์  
สรุปการจััดหาวัตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ จำำ�นวนผู้้�ขาย และระยะเวลาการชำำ�ระเงิิน ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากผู้้�ขาย เป็็นดัังนี้้�

 วััตถุุดิิบ การจัดหาวัตถุดิบ

จำ�ำนวนผูข้ายที่ 
บริษทัฯ ซื้อวัตถุดิบ

ในปี 2567

จำำ�นวนผู้้�ขาย 
ในทะเบีียนผู้้�ขาย 

ของบริิษััทฯ

ระยะเวลา 
การชำำ�ระเงิิน

(ราย) (ราย) (วัน)

น้ำำ�ยางธรรมชาติเข้้มข้้น 60% ซื้อจากผู้ขายในประเทศ 2 3 30

ซิิลิิโคน (ออยล์์) ซื้อจากผู้ขายต่างประเทศ 1 1 60

ซิิลิิโคน (ออยล์์) ซื้อจากผู้ขายในประเทศ 3 3 30-90

ฟอยล์์ ซื้อจากผู้ขายในประเทศ 3 3 90

บรรจุุภััณฑ์์ ซื้อจากผู้ขายในประเทศ 28 28 30-90

4.  ทรััพย์์สิินที่�ใช้้ ในการประกอบธุรกิิจ
สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ ในการประกอบธุรกิิจ

	 ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการโดยมีีสถานประกอบการ 2 แห่่งประกอบด้้วย
	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“TNR”) ประกอบด้้วย สำำ�นัักงานใหญ่่ 1 แห่่ง และ โรงงาน  
1 แห่่ง ดัังนี้้�
	 • สำำ�นักงานใหญ่ ่:  1 อาคารเจริิญอัักษร ชั้้�น 5 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 • โรงงาน  :  นิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง เลขท่ี่� 789/139 หมู่่� 1 ตำำ�บลหนองขาม อำำ�เภอศรีีราชา จังหวััดชลบุรีี 20110
	 โดยบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวร ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน อาคารและส่ว่นปรัับปรุงอาคาร ระบบไฟฟ้้า เครื่่�องจัักร อุปกรณ์์โรงงาน 
เครื่่�องตกแต่่ง ติดตั้้�งอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน ยานพาหนะและงานระหว่่างก่่อสร้้าง ซึ่่�งมีีมููลค่าตามบััญชีีสุุทธิ ิณ วันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 
เท่่ากับ 403.1 ล้้านบาท รายละเอีียดตามสถานประกอบการ ดัังนี้้�

สถานประกอบการ
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
ภาระค้ำำ��ประกััน

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-67 2565 2566 2567

1.	 โรงงานปิ่่� นทอง
339.9 328.8 399.40 เป็็นเจ้้าของ

ไม่่มีีภาระ
ผููกพััน

ไม่่มีีภาระ
ผููกพััน

ไม่่มีีภาระ
ผููกพััน0.7 2.0 1.7 เช่า่

2.	 โรงงานแหลมฉบััง 19.8 0.0 0.0 เช่า่ - -

3.	 สำำ�นัักงานกรุงเทพฯ 1.8 0.8 2.0 เช่า่ ไม่่มีีภาระ
ผููกพััน

ไม่่มีีภาระ
ผููกพััน

รวม 362.2 331.6 403.1    

หมายเหตุุ บริิษััทฯ มีีกา รขายทรัพย์์สิินพร้้อมโอนสิิทธิิการเช่่าโรงงานแหลมฉบัังให้้แก่่นิิติิบุุคคลอื่�น โดยอาศัยมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 
ครั้้�งท่ี่� 11/2566 เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 ตุุลาคม 2566
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โดยสามารถแยกรายละเอีียดตามกลุ่่�มทรััพย์์สิินได้้ ดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรัพย์์สิิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

ภาระค้ำำ��ประกััน

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-67 2565 2566 2567

1. 	ที่่�ดิิน

•	โรงงานปิ่่� นทอง 
เนื้้�อท่ี่� 16 ไร่ ่ 
เลขท่ี่� โฉนด 151963

37.6 37.6 37.6 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

•	โรงงานปิ่่� นทอง 
เนื้้�อท่ี่� 2 ไร่ ่200 ตารางวา  
เลขท่ี่�โฉนด 64500

0.7 2.0 1.7 เช่า่ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 38.3 39.6 39.3

2.	 อาคารและส่่วนปรับัปรุุงอาคาร

•	โรงงานปิ่่� นทอง 115.4 103.5 90.2 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

•	โรงงานแหลมฉบััง 19.8 0.0 0.0 เป็็นเจ้้าของ - ไม่่มีี ไม่่มีี

•	สำำ�นัักงานกรุงเทพฯ 0.0 0.0 1.0 เป็็นเจ้้าของ - ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 135.2 103.5 91.2

3.	ร ะบบไฟฟ้า้

•	โรงงานปิ่่� นทอง 22.0 20.1 18.2 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 22.0 20.1 18.2

4.	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์โรงงาน

•	โรงงานปิ่่� นทอง 125.7 135.4 164.7 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

•	โรงงานแหลมฉบััง 0.0 0.0 0.0 เป็็นเจ้้าของ - ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 125.7 135.4 164.7

5.	 เครื่่�องตกแต่่ง

•	โรงงานปิ่่� นทอง 14 14.1 15.2

เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี•	สำำ�นัักงานกรุงเทพฯ 0.9 0.8 1.0

รวม 14.9 14.9 16.2

6.	 ยานพาหนะ

•	โรงงานปิ่่� นทอง 0.1 0.0 0.0

เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี•	สำำ�นัักงานกรุงเทพฯ 0.9 0.0 0.0

รวม 1.0 0.0 0.0

7.	 งานระหว่างก่่อสร้้าง

•	โรงงานปิ่่� นทอง 25.1 18.1 73.5 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 25.1 18.1 73.5

รวมทั้้�งสิ้้�น 362.2 331.6 403.10
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	บริ ิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (“BAGI”) ประกอบด้้วย โรงงาน 1 แห่่ง ดัังนี้้�
	 โรงงาน  : เลขท่ี่� 98 หมู่่� 5 ตำำ�บลหนองบััว อำำ�เภอบ้้านค่่าย จังหวััดระยอง 21120
	 โดยมีีสิินทรััพย์์ถาวร ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน อาคารและส่่วนปรัับปรุงอาคาร เครื่่�องจัักร อุปกรณ์์โรงงาน เครื่่�องตกแต่่ง 
ติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน ยานพาหนะและงานระหว่่างก่่อสร้้าง ซึ่่�งมีีมููลค่าตามบัญชีีสุทธิ ิณ วันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 เท่่ากับ  
31.75 ล้้านบาท สามารถแยกรายละเอีียดได้้ ดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระค้ำำ��ประกััน31 ธันวาคม
2565

31 ธันวาคม 
2566

31 ธันวาคม 
2567

1. 	 ท่ี่�ดิิน เนื้้�อท่ี่� 11 ไร่ ่3 งาน 39 ตารางวา  
เลขท่ี่�โฉนด 130

12.09 12.09 12.09 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2. 	 อาคารและส่ว่นปรัับปรุงอาคาร 8.59 7.2 5.8 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

3. 	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน 18.11 17.21 12.61 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

4. 	 เครื่�องตกแต่่ง ติ ดตั้้�ง และอุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน

0.59 0.13 0.21 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

5.	 ยานพาหนะ - - - เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

6. 	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง 1.04 1.04 1.04 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 40.42 37.67 31.75    

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด (“TNRBio”) ประกอบด้้วย สำำ�นักงาน 1 แห่่ง ดัังนี้้� 
• สำำ�นัักงาน : 1 อาคารเจริิญอัักษร ชั้้�น 5 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุ�งเทพฯ 10120
• โรงงาน : นิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง เลขท่ี่� 789/155 หมู่่�  1 ตำำ�บลหนองขาม อำำ�เภอศรีีราชา จังหวััดชลบุรีี  20110 

โดยบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวร ประกอบด้้วยอาคาร ระบบอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า  เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน เครื่่�องตกแต่่ง ติ ดตั้้�ง  
อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน อะไหล่่ และงานระหว่่างก่่อสร้้าง ซึ่่�งมีีมููลค่าตามบััญชีีสุุุ�ทธิ ิณ วันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 เท่่ากับ 115.8 ล้้านบาท  
ซึ่่�งไม่่ติิดภาระค้ำำ�ประกััน สามารถแยกรายละเอีียดตามกลุ่่�มทรััพย์์สิินได้้ ดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

ภาระค้ำำ��ประกััน

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-67 2565 2566 2567

1. 	อาคาร - 37.7 35.7 เป็็นเจ้้าของ - ไม่่มีี ไม่่มีี

2. 	ระบบอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า 1.8 1.4 0.9 เป็็นเจ้้าของ - ไม่่มีี ไม่่มีี

3.	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	
	 โรงงาน

- 86.8 77.4 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี
ติิดภาระค้ำำ�ประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

4.	 เครื่่�องตกแต่่ง ติดตั้้�ง และ	
	 อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน และ	
	 อะไหล่่

2.2 2.1 1.7 เป็็นเจ้้าของ - ไม่่มีี ไม่่มีี

5.	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง 119.6 - 0.1 เป็็นเจ้้าของ - ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 123.6 128.0 115.8

	หลั กค้ำำ�ประกัันเงิินกู้้�กัับ EXIM Bank เป็็นของ TNR BIO
	 1.	 เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ และเครื่่�องมืือ / อุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 2.	 เงิินฝากในสััดส่ว่นร้้อยละ 10 รวม 69.50 ล้้านบาท คิดเป็็นมููลค่า 6.95 ล้้านบาท
	 3.	 บมจ.ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์ อินดััสตรี้้� ค้ำำ�ประกััน
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1.3		 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทใหญ่่
บริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยแบ่่งประเภทธุรกิิจ 
ได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม
	 1. 	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ (OBM)
	 2. 	 ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นตามความต้้องการของลููกค้้า (OEM)
	 3. 	 ธุุรกิิจงานประมููล (Tender)

นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อย
	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสต์รี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานใน บริิษััทย่อ่ยและ
บริิษััทร่ว่ม  โดยจะลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวเน่ื่�อง ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่ว่นการลงทุุน กำำ�ไรท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับ 
ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ก่อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่างๆ โดยการอนุุมััติิการลงทุุน
ดัังกล่าวจะต้้องได้้รับจากการพิจิารณาจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และหรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจการอนุมัุัติิ
ท่ี่�กำำ�หนด
	 นอกจากนั้้�นในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จ ะส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกับธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มของบริิษััท 
ดัังกล่าว โดยตััวแทนดัังกล่าวอาจเป็็นประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใดๆ 
ของบริิษััทฯ ท่ี่�ปราศจากผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุม
ดููแลกิจการ และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึ งกำำ�หนดให้้ 
ตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ 
ในข้้อบัังคัับ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ นอกจากนี้้� บริิษััทจะส่่งตััว
แทนเพื่่�อเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่าวให้้เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือข้้อตกลงร่่วมกัน 
ในกรณีีของบริิษััทร่ว่ม

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.48 



	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะติิดตามผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด  รวมถึงกำำ�กัับ
ให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทตรวจสอบนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 11 มีีนาคม 2559 เป็็นต้้นไป และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณารับทราบแล้้ว 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 มิถุุนายน 2559
	 ในส่่วนของการลงทุุนในกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายลงทุุนในกิิจการซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวเน่ื่�องหรืือสนับสนุนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือเอื้้�อให้้เกิิดการประสานประโยชน์์ทางธุุรกิิจ (Synergy) ทางใดทางหนึ่่�งกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ อันจะ
ทำำ�ให้้มีีผลประกอบการท่ี่�ดีีขึ้้�น ได้้แก่่ TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน และ TNR USA, Inc. ในประเทศ
สหรัฐัอเมริกิาหรืือแนวโน้้มการประกอบธุุรกิิจท่ี่�มีีศักยภาพในการประกอบธุุรกิิจและมีีขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ 
บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด ในการประกอบกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารซึ่่�งมีีส่ว่นผสมจากสมุนไพร หรืือ พืืชผลทางการ
เกษตร
	 นอกจากนี้้� กลุ่่�ม บริิษััทฯ อาจพิิจารณาลงทุุนในกิิจการท่ี่�ประกอบธุุรกิิจอื่�นๆ หากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าธุรกิิจดัังกล่าว 
มีีศักยภาพและสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีจากการลงทุุนให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม  โดยบริิษััทฯ จ ะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์  
ผลตอบแทน ความเส่ี่�ยงท่ี่�จะได้้รับัจากการลงทุุน รวมถึงสภาพคล่องทางการเงิินและสภาวะเศรษฐกิิจหรืือปััจจัยแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่า่งรอบคอบ ณ ขณะท่ี่�เข้้าลงทุนุ ซึ่่�งการลงทุนุในกิิจการใด ต้้องผ่า่นการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ 
และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (BAGI)
	 เม่ื่�อเดืือนสิิงหาคม 2561 บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญร้้อยละ 99.99 ของบริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  
(“BAGI”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััดท่ี่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ  โดย BAGI มีีหุ้้ �นสามััญทั้้�งหมด 
จำำ�นวน 1,691,000 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ธุรกรรมดัังกล่าวเสร็จสมบููรณ์เ์ม่ื่�อวัันท่ี่� 10 ตุลุาคม 2561 โดยมีีมููลค่าการลงทุุนรวม  
24,800,000 บาท

บริิษััท บ๊อก  เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิ  นเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ  โดยมีีลููกค้้า 
ทั่่�วประเทศจากหลากหลายอุุตสาหกรรม อาทิ อาหารและยา เครื่่�องสำำ�อาง สิินค้้าอุปโภค/บริิโภค เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า อุตสาหกรรมหนััก
บางประเภท เป็็นต้้น

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)
	 เดืือนสิิงหาคม  2562 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนบริิษััทย่่อย ในสาธารณรััฐประชาชนจีีนเสร็็จสิ้้�นสมบููรณ์์ 
เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการประกอบธุุรกิิจในอนาคต โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่� 100%

TNR USA, Inc.
	 เดืือนมีีนาคม 2564 บริษัิัทฯ จัดตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยในประเทศสหรัฐัอเมริกิา เพื่่�อรองรับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศสหรัฐัอเมริกิา
โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่� 100%

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด (TNRBio)
	 เดืือนกัันยายน 2564 บริิษััทฯ จั ดตั้้�งบริิษััทย่่อยในประเทศไทย เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายพืืชสมุนไพร  
โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่� 99.99%
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
การถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อย

บุุคคล/บริิษััท ความสััมพัันธ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล บริิษััทย่อ่ย 99.99%

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. บริิษััทย่อ่ย 100.00%

TNR USA Inc. บริิษััทย่อ่ย 100.00%

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด บริิษััทย่อ่ย 99.99%

1.3.2	บุ ุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกัันเกิินกว่่า 
	ร้ ้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท
	 -ไม่่มีี

1.3.3	คว ามสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 -ไม่่มีี

1.3.4	ผู้้�ถืื อหุ้้�น
	 บริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งมีีทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว ณ วันท่ี่� 30 ธันัวาคม 2567 ทั้้�งสิ้้�น 300,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 300,000,000 หุ้้�น โดยมีีมููลค่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท มีีจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 1,692 ราย

รายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ของกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 การถืือครองหลัักทรัพย์์ของกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ณ วั นปิิดสมุดทะเบีียนวัันท่ี่� 30 ธั ันวาคม  2567  
(วัันปิิดสมุดทะเบีียนครั้้�งล่่าสุุด)

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ
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ณ วัันท่ี่� 28 ธัันวาคม 2566 ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2567

การเปลี่่�ยนแปลง 
+,(-)จำำ�นวนหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น

1 คุุณมีีชััย วีีระไวทยะ   - - - - -

2 คุุณศิิลป์ชััย รัักษาพล  - - - - -

3 นพ.นพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล  - - - - -

4 คุุณสมศักดิ์์� ดารารััตนโรจน์  26,250,000 8.75% 26,250,000 8.75% -

5 คุุณสุุรพล ดารารััตนโรจน์  26,250,000 8.75% 26,250,000 8.75% -

6 คุุณเบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์  814,500 0.27% 814,500 0.27% -

7 คุุณอมร ดารารััตนโรจน์   26,250,000 8.75% 26,250,000 8.75% -

8 คุุณศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์  27,123,200 9.04% 27,123,200 9.04% -

9 คุุณวิิศิิษย์์ ฐิริายุวััฒน์์  - - - - -

10 คุุณทศพร นิลกำำ�แหง  - - - - -

11 คุุณปฐมพงศ์์ ชููพยััคฆ์์  1,375,000 0.46% 1,800,000 0.60% 425,000

12 คุุณก้้องภพ ดารารััตนโรจน์  - - 60,000 0.02% 60,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 108,062,700 36.02% 108,547,700 36.18% 485,000

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.50 



  
ผู้้�ถืือหุุ้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก

	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วันปิิดสมุดทะเบีียนวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 (วััดปิดสมุดทะเบีียนครั้้�งล่่าสุุด)

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันท่ี่� 28 ธัันวาคม 2566 ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2567 เพิ่่�มขึ้้�น 

(ลดลง)จำำ�นวนหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น

1 กลุ่่�มตระกููลดารารััตนจโรจน์* 233,673,600 77.89% 234,418,600 78.14% 745,000

2 กลุ่่�มกองทุุนเปิิดบััวหลวง** 25,176,800 8.39% 22,7149,600 7.57% (2,457,200)

3 นายชััยวััฒน์์ จิระบุุญมา 6,000,000 2.00% 5,090,000 1.70% (910,000)

4 นายปิ่่� น ดิษยบุุตร 1,751,500 0.58% 2,216,000 0.74% 464,500

5 นายสมศักดิ์์� ตีีระพััฒนกุุล 2,089,500 0.70% 2,089,500 0.70% - 

6 นายปฐมพงศ์์ ชููพยััคฆ์์    1,375,000 0.46% 1,800,000 0.60% 425,000

7 นายณััฐพััฒน์์ รัังสรรค์์ 1,213,500 0.40% 1,719,500 0.57% 506,000

8 นายบััญชา ปัทมินทร์์ 1,457,400 0.49% 1,506,300 0.50% 48,900

9 นายปิิว อภิิรติิกุุล 1,345,700 0.45% 1,430,400 0.48% 84,700

10 นายธนสาร ชื้้�อชวาลกุุล 1,136,000 0.38% 1,369,000 0.46% 233,000

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�นๆ 24,781,000 8.26% 25,641,100 8.55% 860,100

รวมทั้้�งสิ้้�น 300,000,000 100.00% 300,000,000 100.00%

* 	 “กลุ่่�มตระกููลดารารัตันโรจน์” ประกอบด้้วย 1) บุคคลในครอบครััวดารารััตนโรจน์ (37.29%) 2) บริิษััท  เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด  (26.25%)  
3) THK Investment Company Limited (12.00%) และ 4) บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (2.35%) ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มตระกููลดารารััตนโรจน์เป็็นการนัับรวม 
กลุ่่�มครอบครัวตามความสัมพัันธ์์ทางสายโลหิต มิ ใช่่การรวมกลุ่่�มบุคคลท่ี่�กระทำำ�การร่่วมกัน (Acting in concert) ตามข้้อ 2 ข องประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนุท่ี่� ทจ. 7/2552 เรื่่�องการกำำ�หนดลักษณะความสัมัพันัธ์ ์หรืือพฤติิกรรมท่ี่�เข้้าลักษณะเป็็นการกระทำำ�ร่ว่มกับบุุคคลอื่�น และ
การปฏิิบัติัิตามมาตรา 246 และมาตรา 247 THK Investment Company Limited เป็็นบริิษััทท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายฮ่่องกง มีีนายอมร ดารารัตันโรจน์  
และ นางสาวศิิริินัันท์์ ดา รารััตนโรจน์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  เจริญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊� พ จำำ�กััด  เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์ และ 
บริิษััท ซีี  เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด มีีนายอมร ดารารััตนโรจน์ และนางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เจริิญอัักษร  
โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์

** 	 “กลุ่่�มกองทุุนเปิิดบัวัหลวง” ประกอบด้้วย 1) กองทุุนเปิิดบััวหลวงหุ้้�นระยะยาว (2.68%) 2) กองทุุนเปิิดบััวหลวงปััจจัย 4 หุ้้�นระยะยาวปัันผล (2.23%)  
3) กองทุนุเปิิดบัวัหลวงปััจจัย 4 เพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ (1.02%) 4) กองทุนุเปิิดบัวัหลวงหุ้้�นระยะยาว 75/25 (0.84%) 5) กองทุนุเปิิดบัวัหลวงปัจัจัย 4 (0.63%) 
6) กองทุุนเปิิดบััวหลวงตราสารทุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ (0.52%) และ 7) กองทุุนเปิิดบััวหลวงเฟล็กซิิเบิ้้�ลเพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ (0.47%)

1.4	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 300,000,000 หุ้้�น มููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท 
โดยเป็็นทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่าแล้้ว

1.5	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกหลัักทรััพย์์อ่ื่�น
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1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	น โยบายของบริิษััทฯ 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่น่้้อยกว่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิจิากงบเฉพาะกิิจการภายหลััง 
หัักภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล และเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม  
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุน เง่ื่�อนไข  และข้้อจำำ�กััดตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา 
กู้้�ยืืมเงิินหรืือสััญญาต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และปััจจัยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ โดยคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ อาจจะพิจิารณาทบทวน และแก้้ไขนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ  
ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะต้้องได้้รับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ อาจอนุุมััติิให้้จ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราวเม่ื่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพอท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้  และให้้รายงาน
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่าวให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในคราวถััดไป โดยการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวจะไม่เ่กิินกำำ�ไรสะสม 
ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	
	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
	 ในการพิิจารณาจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการพิิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย แต่่ละบริิษััทฯ โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงาน สภาพคล่อง กระแสเงิินสด และสถานะ
ทางการเงิิน ตลอดจนแผนการลงทุนุของบริษัิัทย่อ่ยแต่่ละบริษัิัท รวมถึงปััจจัยอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิบาล มีีความ
โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้ เม่ื่�อบริิษััทย่อ่ยมีีการจ่่ายเงิินปัันผล คณะกรรมการบริิษััทย่อ่ยแต่่ละบริิษััทจะทำำ�การรายงานให้้ท่ี่�ประชุุม  
คณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมคราวถััดไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 

วัันท่ี่�กรรมการมีีมติิ
วัันท่ี่�ขึ้้�น

เครื่่�องหมาย
วัันท่ี่�จ่่าย
เงิินปัันผล

ประเภท
เงิินปัันผล

(บาทต่่อหุ้้�น)
รอบผลประกอบการ

03 ส.ค. 2567 16 ส.ค. 2567 02 ก.ย. 2567 เงิินปัันผล 0.30 01 ม.ค. 2567 - 30 มิ.ย. 2567

27 ก.พ. 2567 18 มีี.ค. 2567 10 พ.ค. 2567 เงิินปัันผล 0.25 01 ต.ค. 2566 - 31 ธ.ค. 2566

10 พ.ย. 2566 23 พ.ย. 2566 08 ธ.ค. 2566 เงิินปัันผล 0.25 01 ม.ค. 2566 - 30 ก.ย. 2566

27 ก.พ. 2566 13 มีี.ค. 2566 03 พ.ค. 2566 เงิินปัันผล 0.30 01 ก.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2565

15 ส.ค. 2565 26 ส.ค. 2565 14 ก.ย. 2565 เงิินปัันผล 0.20 01 ม.ค. 2565 - 30 มิ.ย. 2565

23 ก.พ. 2565 - - ไม่่จ่่ายเงิินปัันผล - 01 ม.ค. 2564 - 31 ธ.ค. 2564

24 ก.พ. 2564 10 มีี.ค. 2564 21 พ.ค. 2564 เงิินปัันผล 0.26 01 ม.ค. 2563 - 31 ธ.ค. 2563

26 ก.พ. 2563 10 มีี.ค. 2563 08 พ.ค. 2563 เงิินปัันผล 0.24 01 ม.ค. 2562 - 31 ธ.ค. 2562

25 ก.พ. 2562 08 มีี.ค. 2562 10 พ.ค. 2562 เงิินปัันผล 0.20 01 ม.ค. 2561 - 31 ธ.ค. 2561

21 ก.พ. 2561 06 มีี.ค. 2561 11 พ.ค. 2561 เงิินปัันผล 0.32 01 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2560

24 ก.พ. 2560 09 มีี.ค. 2560 19 พ.ค. 2560 เงิินปัันผล 0.05 01 ม.ค. 2559 - 31 ธ.ค. 2559
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2.1	นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่� 
กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยครอบคลุุมกิจกรรมทุกกระบวนการอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิผล  เพื่่�อลดผลกระทบ 
และเหตุุการณ์์ท่ี่�จะทำำ�ให้้ไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย กา รดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�ง 
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ในการประเมิินและกำำ�หนด 
นโยบายในการควบคุมุ หลีีกเล่ี่�ยง และการยอมรับัความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ ซึ่่�งปััจจุบันับริิษััทฯ มีีการบริหิาร ความเสี่่�ยงอ้้างอิิงแนวคิิด
ของ COSO Enterprise Risk Management (COSO ERM) ท่ี่�มีีการพิิจารณาความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากปัจจัยภายในและปััจจัยภายนอก
องค์์กร และเป็็นไปตามแนวทางของหลัักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี นอกจากนี้้�คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงยังัมีีหน้้าท่ี่� 
ในการระบุุความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Risk Identification) การประเมิินและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ (Risk Assessment 
& Analysis) เลืือกวิธีีการจััดการความเสี่่�ยง ให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์ข์ององค์์กร รวมทั้้�งจััดให้้มีีกิจกรรมควบคุมุ (Control Activities) 
ให้้เหมาะสมกับระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ประเมิินได้้ หรืือช่ว่งเบี่่�ยงเบนของความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) โดยความเสี่่�ยง
ท่ี่�ได้้จัดให้้มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk), ค วามเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิ 
ตามกฎ/ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (Compliance Risk) และความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) เป็็นต้้น

	 ระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
	 คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงมีีการกำำ�หนดและส่ื่�อสารระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ของบริิษััทฯ โดยผ่่านการสอบทาน
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ ขึ้้�นอยู่่�กับทางเลืือกระหว่่างความเสี่่�ยงสมมุติิฐานและค่่าท่ี่�คาดว่าจะมีีโอกาสเกิิดขึ้้�น 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการบริิหารจััดการ และการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และความสามารถในการยอมรัับและการบริิหารความ
เสี่่�ยง โดยนโยบายของบริิษััทฯ จะไม่่ยอมรัับความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน สำำ�หรัับรายงานทางการเงิินท่ี่�ขาดความน่่าเชื่่�อถืือ เน่ื่�องจากการ 
ไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีี และความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎ/ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

2. การบริิหารความเสี่่�ยง
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	ก ระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของกลยุทธ์์องค์์กร รวมถึงความเสี่่�ยงจาก 
แผนกปฏิิบััติิงาน การตััดสิินใจทางธุุรกิิจ ท่ี่�สำำ�คััญ และการปฏิิบััติิงานประจำำ�ท่ี่�สำำ�คััญ เป็็นไปตามกระบวนการ ดัังนี้้�
•	 กำำ�หนดวัตถุปุระสงค์์ท่ี่�สนับสนุนและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับพันัธกิจขององค์์กรและสอดคล้้องกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้
•	 จััดให้้มีีการระบุุความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุมและทัันเวลา  และประเมิินโอกาสท่ี่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) และระดัับ 
ผลกระทบหรืือความเสีียหาย (Impact) ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเม่ื่�อเกิิดความเสี่่�ยงนั้้�นขึ้้�น

•	 เลืือกวิธีีการควบคุุมความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้  (Risk appetite) และช่่วงเบี่่�ยงเบนของ 
ความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk tolerance) และคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนและผลตอบแทนท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับ

•	 ติิดตามความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้รัับการจััดการอย่า่งเหมาะสมและเต็็มประสิิทธิภิาพ
	 ดัังภาพโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

นโยบาย 
การบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง

ผู้้�บริิหารสููงสุุด 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานทุุกคน

ทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ และวััตถุุประสงค์์

กระบวนการการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงองค์์กร

ประยุุกต์์ใช้้อย่่างสอดคล้้องในทุุกสายธุุรกิิจ

การได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นอย่่างเป็็นอิิสระ

การรายงาน
การระบุุ 

ความเส่ี่�ยง

การประเมิิน 
ความเส่ี่�ยง

แผนการ 
ตอบสนองการควบคุุม

การติิดตาม

ความเสี่่�ยง 
ด้้านกลยุุทธ์์

ความเสี่่�ยงด้้าน 
การปฏิิบััติิงาน

ความเสี่่�ยงจาก 
การทุุจริิต

ความเสี่่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ความเสี่่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ความเสี่่�ยง 
ด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยง 
ด้้านการปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการบริิษััท
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กำำ�หนดและทำำ�ความเข้้าใจวััตถุุประสงค์์ของธุุรกิิจ

การรายงาน

การเฝ้้าติิดตาม แผนการ 
ตอบสนอง

การประเมิิน 
ความเสี่่�ยง

การระบุุ 
ความเสี่่�ยง

การควบคุุม

กระบวนการ 
การบริิหาร 

ความเสี่่�ยงขององค์์กร

เพื่่�อการบริิหารความเสี่่�ยงโดยสอดคล้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

กระบวนการบริิหารเส่ี่�ยงองค์์กรของ TNR
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2.2 ปััจจััยความเส่ี่�ยง
	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าท่ี่�ประเมิินและกำำ�หนดนโยบายใน
การควบคุุมหลีีกเล่ี่�ยงและการยอมรัับความเสี่่�ยง โดยการประเมิินความเสี่่�ยงสามารถสรุปประเด็็นตามประเภทความเสี่่�ยงได้้ ดัังนี้้�

2.2.1 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
1.	คว ามเส่ี่�ยงจากสภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย

	 	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่า่ยถุงุยางอนามััยทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศมีีการแข่ง่ขันัท่ี่�รุุนแรง ทั้้�งจากผู้้�ประกอบการ 
ท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุบัันและผู้้�ประกอบการใหม่่ท่ี่�อาจจะเข้้ามาแข่่งขัันในตลาด คู่่�แข่่งท่ี่�สำำ�คััญเหล่่านี้้�อาจมีีศักยภาพด้้านเงิินทุุนและ
ความสามารถในการผลิิต รวมถึงมีีกลยุทธ์์การตลาดท่ี่�ดีี  ซึ่่�งการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงนี้้� อาจส่่งผลกระทบทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คััญ
	 อย่่างไรก็็ตาม  บริิษััทฯ มีีจุ ดแข็็ง คืื อ (1) บริิษััทฯ มีีสิ นค้้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าท่ี่�แข็็งแกร่่งเป็็นท่ี่�ยอมรัับของ
ผู้้�บริิโภค คืื อ ONETOUCH® (2) มีีกำ ำ�ลัังการผลิิตสููงเป็็นรายใหญ่่แห่่งหนึ่่�งของโลก  และสามารถผลิิตถุุงยางอนามััยได้้อย่่าง 
มีีคุุณภาพ (3) สถานท่ี่�ตั้้�งของโรงงานมีีความได้้เปรีียบทางการแข่ง่ขััน (4) สามารถพััฒนาด้้านนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า  (5) มีีศักยภาพในการสร้้างและพััฒนาเครื่่�องจัักรด้้วยตนเอง และ (6) เป็็นผู้้�ผลิิตท่ี่�มีีคุุณภาพ โดยได้้รัับ 
การรัับรองมาตรฐานจากหน่่วยงานในประเทศและองค์์กรสากล  โดยจุุดแข็็งดัังกล่าวจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันในธุุรกิิจ
ผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยได้้ทั้้�งในและต่่างประเทศ (7) จาก คุุณสมบััติิการเป็็นผู้้�ผลิิตถุุงยางอนามััย ซึ่่�งถืือเป็็นเครื่่�องมืือ  
ทางการแพทย์์ ท่ี่�ต้้องมีีการขออนุุญาตก่่อนดำำ�เนิินการ จึงเป็็นอุุปสรรคต่อผู้้�ประกอบการรายใหม่่ได้้

2.	คว ามเส่ี่�ยงจากการไม่่มีีสััญญาระยะยาวกัับลููกค้้า
	 	 บริิษััทฯ จ ะไม่่ทำำ�สััญญาซื้้�อขายสิินค้้าระยะยาว (เกิินกว่า  5 ปี ) กั บลููกค้้า  ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปของ 
ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมผลิิตและจำำ�หน่่ายถุงุยางอนามััย โดยปกติบริิษััทฯ จะทำำ�สัญัญาจัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือตััวแทนจำำ�หน่่าย
สิินค้้าอายุไม่่เกิิน 5 ปี สำำ�หรัับธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ และ 
ทำำ�สััญญาซื้้�อขายสิินค้้าอายุไม่่เกิิน 5 ปี สำำ�หรัับธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตถุุงยางอนามััย และเจลหล่่อล่ื่�น (OEM) และทำำ�สััญญาซื้้�อขายสิินค้้า 
อายุไม่่เกิิน 1-5 ปี สำำ�หรัับธุุรกิิจงานประมููล (Tender) ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึงมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่มีีสััญญาระยะยาวกัับลููกค้้า ซึ่่�งหาก 
ลููกค้้าไม่่ต่่อสััญญา และบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถหาลููกค้้ารายใหม่่เพื่่�อทดแทนได้้ กา รดำำ�เนิินธุุรกิิจผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะ 
ทางการเงิินของบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำำ�คััญ
	 	 อย่่างไรก็็ตาม  เน่ื่�องจากถุุงยางอนามััยเป็็นเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ ทำ ำ�ให้้มีีกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภายในและ 
ต่่างประเทศค่่อนข้้างเข้้มงวด ซึ่่�งต้้องใช้้ระยะเวลานานและค่่าใช้้จ่ายจำำ�นวนมากในขั้้�นตอนการเปลี่�ยนแปลงใบอนุุญาต จึงเป็็น 
ข้อ้จำำ�กััดของลููกค้้ากรณีีต้้องการเปลี่�ยนผู้้�ผลิิตรายใหม่ ่และการท่ี่�บริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตถุงุยางอนามััยท่ี่�มีีคุณุภาพตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด 
ทำำ�ให้้มีีลููกค้้าท่ี่�ทำำ�การซื้้�อขายกัับบริิษััทฯ มาอย่า่งยาวนานเป็็นจำำ�นวนมากโดยมีีฐานลููกค้้ากว่า 100 ประเทศทั่่�วโลก

3.	คว ามเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลัักและพนัักงานที่่�มีีความสามารถ
	 	 ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการจููงใจและรัักษาผู้้�บริิหารระดัับอาวุโส  ผู้้�บริิหารหลััก  รวมถึง
พนัักงานท่ี่�มีีประสบการณ์์ความรู้� ความเข้้าใจในการทำำ�งานด้้านการผลิิต การตลาดและการจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ บริษัิัทฯ 
ได้้ฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างสม่ำำ�เสมอเน่ื่�องจากหาก ไม่ส่ามารถรักษาทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงานท่ี่�มีีความสามารถไว้้ได้้ หรืือไม่ส่ามารถ
หาบุคลากรมาทดแทนภายในเวลาท่ี่�เหมาะสม อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจด้้านการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ  
อย่า่งมีีนัยสำำ�คััญ 
	 	 อย่า่งไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความสำำ�คััญในการจููงใจและรักัษาทรัพัยากรบุุคคลโดยมุ่่�งเน้้นพัฒันาความสามารถ
และความรับผิิดชอบของบุุคลากร การส่่งเสริมการเติิบโตของพนัักงานโดยการวางแนวทางอาชีีพ (Career Path) แต่่ละระดัับ 
อย่า่งชัดัเจน รวมทั้้�งจััดสรรผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกับัความรู้�ความสามารถของแต่่ละบุุคคลและเทีียบเคีียงกัับผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�น 
การทบทวนสวัสดิการของพนัักงานทุุกระดัับให้้เหมาะสม นอกจากนี้้� มีีการสรรหาพนัักงานใหม่่อย่า่งต่่อเน่ื่�องเพื่่�อทดแทนบุุคลากร
ท่ี่�สููญเสีียไปและเพื่่�อให้้มีีบุคลากรเพีียงพอสอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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4.	คว ามเส่ี่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชน 
	 	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�แนวปฏิิบััติิให้้มีีการตรวจสอบสิิทธิิมนุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due  
Diligence: HRDD) โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษยชน พิิจารณา จาก 2 ปัจจัย ได้้แก่่ โอกาสท่ี่�จะเกิิดผลกระทบ
และความรุนแรงของผลกระทบ ครอบคุุมสิทธิ ิมนุษยชนอย่่างรอบด้้าน รวมถึงบุุคคลท่ี่�อาจได้้รับผลกระทบครอบคลุมผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�ม จากกา รประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุษยชนในพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ มีีระดัับความเสีียงด้้านสิิทธิิ มนุ ษยชน 
ท่ี่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ�ถึึงระดัับปานกลาง ได้้แก่่ การคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลของพนัักงาน สุุขภาพและความปลอดภััยของชุุมชน และ
การเข้้าถึงน้ำำ�และสุขุาภิบาล โดยบริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�แนวทางควบคุมุและ ฟื้้� นฟููประเด็็นความเส่ี่�ยงสำำ�คััญด้้านสิิทธิมินุษยชนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

5.	คว ามเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของใบอนุุญาตต่่างๆ ได้้อย่่างครบถ้้วน
	 	 ปััจจุบััน บริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตและใบรัับรองต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ โดยจะดำำ�เนิินการ 
ขอต่่ออายุตามท่ี่�กฎหมายและระเบีียบข้้อบังัคัับกำำ�หนด แต่่เน่ื่�องจากมาตรฐานของการต่่ออายุใบอนุุญาต หรืือการประเมิินใหม่ดั่ังกล่าว 
อาจมีีการเปลี่�ยนแปลงเป็็นครั้้�งคราว ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่าจะสามารถต่ออายุใบอนุุญาตและใบรัับรองดัังกล่าว 
ได้้ทั้้�งหมดหรืือทัันท่่วงทีี การท่ี่�ไม่่สามารถต่ออายุใบอนุุญาต หรืือใบรัับรองใด   ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ อาจส่ง่ผลกระทบทางลบ
ด้้านผลการดำำ�เนิินงานฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คััญ
	 	 ท่ี่�ผ่่านมา  แม้้ว่ากฎระเบีียบ ก ฎหมาย และมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ 
มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ปรับเปลี่�ยนกระบวนการผลิิตและการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลง 
ดัังกล่าว ทำำ�ให้้ปัจจุบันัสามารถจำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์์โดยไม่ป่ระสบปััญหาในการต่่อใบอนุุญาตท่ี่�สำำ�คััญ นอกจากนี้้� ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ  
ยัังเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิของคณะกรรมการวิิชาการคณะท่ี่� 473 เร่ื่�องมาตรฐานถุุงยางอนามััย ส่งผลให้้สามารถติดตามแนวโน้้มและ 
การเปลี่�ยนแปลงของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

6.	คว ามเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถขึ้้�นทะเบีียนหรืือต่่ออายุุทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  
ในต่่างประเทศ
	 	 ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์กัับหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแลในแต่่ละประเทศ
ท่ี่�จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ดัังนั้้�นหากตัวแทนจำำ�หน่่าย และ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�นในประเทศต่่างๆ ไม่่สามารถขึ้้�นทะเบีียนหรืือ
ต่่ออายุทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์ด้้วยเหตุุผลใดก็ตาม อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในประเทศดัังกล่าวได้้  และ
อาจเกิิดผลกระทบในทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลกา รดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ  
ท่ี่�ผ่า่นมาบริษัิัทฯ ได้้พยายามเลืือกสรรตััวแทนจำำ�หน่า่ย และ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่า่ยท้้องถิ่่�นในต่่างประเทศท่ี่�มีีความสามารถซึ่่�งส่ว่นใหญ่่
มีีความเข้้าใจและมีีประสบการณ์ใ์นการขึ้้�นทะเบีียนหรืือต่่ออายุทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์ในประเทศนั้้�นๆ โดยมีีหน่ว่ยงานจดแจ้้งสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา  (Regulatory Affair) ข องบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�ช่่วยเหลืือและอำำ�นวยความสะดวกแก่่ตััวแทนจำำ�หน่่าย 
และ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�นในต่่างประเทศ

7.	คว ามเส่ี่�ยงจากการพััฒนายารัักษาหรืือวััคซีีนรัักษาเชื้้�อไวรััสเอชไอวีี (HIV)
	 	 ในอนาคตหากมีีการพัฒันายารักัษาหรืือวััคซีีนรักัษาเชื้้�อไวรัสัเอชไอวีี (HIV) ให้้หายขาดได้้สำำ�เร็จ็ การค้้นพบดัังกล่าว 
อาจส่ง่ผลกระทบความต้้องการใช้้ถุงุยางอนามััย และอาจส่ง่ผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินบริิษััทฯ 
อย่า่งมีีนัยสำำ�คััญ
	 	 อย่า่งไรก็็ดีี ถึงแม้้ว่าในปััจจุบััน จะมีียา 2 ชนิิด ท่ี่�ชื่่�อว่่า Pre-Exposure Prophylaxis (PrEP) ท่ี่�ใช้้ในการป้้องกัันเชื้้�อ 
เอชไอวีี  (HIV) ก่ อนการสััมผัสโรค  และ Post-Exposure Prophylaxis (PEP) สำ ำ�หรัับผู้้�ท่ี่�คาดว่ามีีการสััมผัสเชื้้�อเอชไอวีีมา 
ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 72 ชั่่�วโมงก็็ตาม แต่่ปััจจุบัันการใช้้ถุุงยางอนามััยยัังเป็็นวิิธีีการป้้องกัันการติิดเชื้้�อไวรััสเอชไอวีีได้้ดีีท่ี่�สุุด 
วิิธีหีนึ่่�ง และยัังช่ว่ยป้้องกัันโรคติดต่อทางเพศสััมพัันธ์ท่์ี่�มีีประสิิทธิภิาพในราคาท่ี่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึงได้้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 57 



8.	คว ามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์์และระเบีียบทางราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 	 ธุุรกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลตามหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมายและระเบีียบของ
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ พระราชบััญญััติิเครื่่�องมืือแพทย์์ พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. เครื่่�องมืือแพทย์์”) พระราชบััญญััติิยา 
พ.ศ. 2510 (และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ.ยา”) รวมทั้้�งประกาศและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของกระทรวงสาธารณสุุข หากกฎหมาย
หรืือระเบีียบของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือการกำำ�หนดเง่ื่�อนไขในการปฏิิบััติิตามใบอนุุญาตต่่างๆ มีีการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น  
อาจส่่งผลให้้มีีค่าใช้้จ่ายมากขึ้้�นในการปรัับเปลี่�ยนการดำำ�เนิินงาน และอาจกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิิน
บริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คััญ
	 	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การศึึกษาและติิดตามการเปลี่�ยนแปลงกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับัการปรับัเปลี่�ยนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงกฎหมายและระเบีียบ
ต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ควบคู่่�ไปกับการศึึกษาภาวะตลาดอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

9.	คว ามเส่ี่�ยงจากการขนส่่ง และการส่่งออก
	 	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากความผิดพลาดระหว่่างการขนส่่งท่ี่�เกิิดจากขั้้�นตอนในการลำำ�เลีียง ขนส่่ง ซึ่่�งอาจจะ
สร้้างความเส่ี่�ยงต่่อการส่่งออก  เน่ื่�องจากการส่่งออกสินค้้าไปยังต่่างประเทศ ย่อมใช้้ระยะเวลานานในการขนส่่ง ดัังนั้้�นเม่ื่�อเกิิด 
ความเสีียหายต่่อสิินค้้าด้้วยปััจจัยดัังกล่าว อาจจะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ได้้  รวมถึงในการส่่งออกสิินค้้า ถึ งแม้้ทางผู้้�ให้้บริิการ 
โลจิสติกส์์ หรืือผู้้�ให้้บริิการในการส่่งออก  ได้้ดููแลสินค้้าในระหว่่างขนส่่งอย่่างใกล้้ชิดก็ตาม แต่่หากเกิิดภััยทางธรรมชาติต่่างๆ 
ซึ่่�งไม่ส่ามารถควบคุมุได้้ บริษัิัทฯ อาจได้้รับัผลกระทบเช่น่กััน ดัังนั้้�นในการส่ง่ออกสินิค้้า บริษัิัทฯ ได้้มีีการทำำ�ประกัันภััยการขนส่ง่กัับ
บริิษััทท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อเป็็นการรองรัับความเสี่่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ด้้วย

2.2.2	คว ามเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการผลิิต 

1.	คว ามเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและภาวะขาดแคลนวััตถุุดิิบ
	 	 วััตถุุดิิบหลัักท่ี่�ใช้้ในการผลิิตถุุงยางอนามััยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ยางธรรมชาติเข้้มข้้น 60 เปอร์์เซ็็นต์์ ซิิลิิโคน (ออยล์์),  
ฟอยล์์ และบรรจุุภััณฑ์์ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ซื้้�อจากผู้้�จำำ�หน่่ายในประเทศ โดยปีี 2567 บริิษััทฯ จั ดซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ขายในประเทศ  
คิิดเป็็นร้้อยละ 94 ของมููลค่าการสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด
	 	 สำำ�หรัับปีี 2567 ราคาของน้ำำ�ยางธรรมชาติเข้้มข้้น 60 เปอร์์เซ็็นต์์ ค่อนข้้างสููงขึ้้�น กว่าปีท่ี่�ผ่่านมา ในส่ว่นของวััตถุุดิิบ
ประเภทซิลิิิโคนในช่ว่งปีีท่ี่�ผ่า่นมามีีการปรับัตััวท่ี่�สููงขึ้้�นต่่อเน่ื่�องจากปี 2564 สำำ�หรับับรรจุุภััณฑ์์มีีการปรับัตััวท่ี่�สููงขึ้้�นจากราคากระดาษ 
และ อลููมิเนีียม ฟอยล์์ ทางบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการร่ว่มกับทางผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอย่า่งใกล้้ชิดในการกำำ�หนดจำำ�นวนการสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้า 
เพื่่�อให้้ทางผู้้�จััดจำำ�หน่่ายได้้จัดเตรีียมสำำ�รองกระดาษ และ อลููมิเนีียม ฟอยล์์ เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนเฉล่ี่�ยให้้ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า
	 	 อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทฯ ตระหนัักถึงความเส่ี่�ยงจากความผันผวนของราคาและภาวะการขาดแคลนวััตถุดิุิบ จึงได้้บริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงดัังกล่าวโดยติิดตามการเปลี่�ยนแปลงและแนวโน้้มราคาอย่่างใกล้้ชิิด  รวมทั้้�งประเมิินความต้้องการใช้้วัตถุุดิิบ 
ในการผลิิตแต่่ละชนิิด  เพื่่�อวางแผนการสั่่�งซื้้�อในปริิมาณท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการผลิิต มีีต้้นทุุนท่ี่�เหมาะสม  เปรีียบเทีียบราคา 
คุุณภาพและเง่ื่�อนไขทางการค้้าของผู้้�ขายหลายรายในทะเบีียนผู้้�ขายของบริิษััทฯ (Approved Vendor List) ไม่่ต้้องพึ่่�งพาผู้้�ขาย 
รายใด  รายหนึ่่�งและเพิ่่�มอำำ�นาจในการต่่อรอง นอกจากนี้้� ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยังไม่่ประสบภาวะขาดแคลนวััตถุุดิิบท่ี่�ส่่งผลกระทบ 
ทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คััญ
	 	 เน่ื่�องจากยางธรรมชาติเป็็นวััตถุดิุิบหลัักซึ่่�งมีีราคาผันัผวนมากสามารถส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานอย่า่งมีีนัยสำำ�คััญ  
บริิษััทฯ จึงติิดตามประเมิินสถานการณ์์ด้้านราคาและปริิมาณการใช้้เป็็นพิิเศษ  โดยมีีการสั่่�งซื้้�อยางจากหลายแหล่่งการผลิิตเพื่่�อ 
ลดความเสี่่�ยงกรณีีท่ี่�แหล่่งการผลิิตไม่่สามารถจัดส่ง่สิินค้้าได้้ ด้้วยเหตุุต่่างๆ ทั้้�งภััยธรรมชาติ หรืือการก่่อการร้้ายเป็็นต้้น
	 	 ปััจจุบััน สััญญาจัดซื้้�อวััตถุุดิิบเป็็นแบบระยะสั้้�นไม่่เกิิน 1 ปี และซื้้�อขายกัันตามราคาตลาด ณ วันท่ี่�ทำำ�สััญญาซื้้�อขาย 
ดัังนั้้�น หากราคาวัตถุุดิิบปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น บริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับรองได้้ว่าจะสามารถจัดซื้้�อวััตถุุดิิบได้้ในราคา ปริิมาณและเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าท่ี่�เหมาะสม อีีกทั้้�งไม่่สามารถผลักภาระต้้นทุุนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภคได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งปััจจัยดัังกล่าวอาจส่่งผลกระทบ 
ทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คััญ

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.58 



2.2.3 ความเส่ี่�ยงทางด้้านการเงิิน

1.	คว ามเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินต่่างประเทศ
	 	 ปีี 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในต่่างประเทศจำำ�นวน 1,710 ล้้า นบาท และ 
1,762 ล้้านบาท คิดเป็็น ร้้ อยละ 92.00 และร้้อยละ 89.27 ของรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์รวมตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้�ถุุงยาง
อนามััยท่ี่�บริิษััทฯ ส่ ่งออกส่่วนใหญ่่จะจำำ�หน่่ายเป็็นเงิินสกุลดอลลาร์สหรััฐฯ ในขณะท่ี่�วััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่เป็็นการจััดซื้้�อจาก 
ในประเทศเป็็นเงิินสกุลบาท  ดัังนั้้�น หากเงิินสกุลดอลลาร์์สหรััฐฯ มีีแนวโน้้มอ่อนตััวลง รายได้้จากการส่่งออกเม่ื่�อแปลงค่่าเป็็น
เงิินบาทจะลดลง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ” 
“อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทฯ ตระหนักัถึงความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่างประเทศ จึงมีีนโยบายการป้อ้งกััน
ความเสี่่�ยง สาระสำำ�คััญ กล่าวคืือ (1) พิิจารณาเข้้าทำำ�สััญญาแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่างประเทศล่่วงหน้้า อย่่างน้้อยร้้อยละ 30 ของ
มููลค่าของประมาณการยอดขายของธุุรกิิจจากงบประมาณประจำำ�ปีีท่ี่�จััดทำำ�และอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ  และ (2) ระหว่่าง
ปีี บริิษััทฯ จะติิดตามการเปลี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่�ยนอย่่างใกล้้ชิิดและวิิเคราะห์์แนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
กรณีีท่ี่�เงิินบาทมีีแนวโน้้มท่ี่�จะแข็ง็ค่่าขึ้้�นมากกว่าร้้อยละ 10 เทีียบกัับอััตราแลกเปลี่�ยนมาตรฐาน บริษัิัทฯ จะพิจิารณาเข้้าทำำ�สัญัญา
แลกเปลี่�ยนเงิินตราต่างประเทศล่่วงหน้้าในส่ว่นท่ี่�ยัังไม่่ได้้เข้้าทำำ�สััญญาเพิ่่�มมากขึ้้�น”

2.2.4	คว ามเสี่่�ยงจากการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

1.	คว ามเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ท่ี่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงาน
	 	 ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญในครั้้�งนี้้� ค รอบครัวดารารัตนโรจน์จะถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและผ่่านทาง  
บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด THK Investment Company Limited และ บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด รวมกันในสััดส่ว่น
ร้้อยละ 78.14 ของหุ้้�นท่ี่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดยครอบครััวดารารััตนโรจน์ยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ
ลงนาม และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จึงทำำ�ให้้ครอบครัวดารารัตนโรจน์ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และผู้้�บริิหารมีีอำำ�นาจในการควบคุุม
การบริิหารจััดการบริิษััทฯ รวมถึงสามารถควบคุุมการออกเสีียงลงคะแนนของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด  ไม่่ว่่าจะเป็็นการ 
แต่่งตั้้�งกรรมการหรืือการขอมติในเรื่่�องท่ี่�ต้้องใช้้เสีียงส่ว่นใหญ่ข่องท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ  
กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับัเสีียง 3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเสีียงท่ี่�ครอบครััวดารารััตนโรจน์มีีส่ว่นได้้เสีียในการออกเสีียงลงคะแนน 
ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�นจึึงอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องท่ี่�ครอบครััวดารารััตนโรจน์เสนอได้้
	 อย่า่งไรก็็ตาม จากโครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทฯ , คณะกรรมการตรวจสอบ, 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร โดยดณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� 
อย่า่งชััดเจน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความโปร่ง่ใสในการบริิหารจััดการ และมีีระบบท่ี่�ตรวจสอบได้้
	 ปััจจุบััน บริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระทั้้�งหมด 3 ท่าน ซึ่่�ง 2 ใน 3 ท่านดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเป็็นกลไก 
ในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน  
หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ รวมทั้้�งบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 
โดยบุุคคลดัังกล่าวจะไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ และไม่่มีีสิิทธิอิอกเสีียงในการอนุุมััติิทำำ�รายการนั้้�นๆ

2.2.5	คว ามเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 การทุุจริิตคอร์์รััปชััน มีีความผิิดทั้้�งด้้านกฎหมายและศีีลธรรม ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิิน ความน่่าเชื่่�อถืือและ 
ความมั่่�นใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทุุกฝ่าย และส่่งผลต่อทุุกภาคส่่วนและเศรษฐกิิจของประเทศโดยรวม บริิษััทฯ ตระหนัักถึง 
ความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใสและมีีคุุณธรรม การสร้้างจิิตสำำ�นึึกของพนัักงานเรื่่�องการทุุจริิต บริิษััทฯ ได้้ประกาศ
เจตนารมณ์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ข องภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต  
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) โดยได้้รัับการตอบรัับเม่ื่�อวัันท่ี่� 8 ตุุลาคม 
พ.ศ. 2560 รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและประกาศใช้้เรีียบร้้อยแล้้ว และเม่ื่�อต้้นปีี 2562
	 บริิษััทฯ ได้้รับการรัับรองให้้เป็็นสมาชิิก  CAC เพื่่�อแสดงถึึงความร่่วมมืือในฐานะองค์์กรภาคเอกชนไทยท่ี่�มีีส่่วนร่่วม 
ต่่อต้้านแก้้ไขปัญหาทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ และสะท้้อนถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใส ยึึดหลัักธรรมาภิบาลท่ี่�ดีีสามารถ
ตรวจสอบได้้ในการกำำ�หนดความเส่ี่�ยงจากการทุุจริตคอร์์รััปชัน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้นำำ�เจตนารมณ์ดัังกล่าวมากำำ�หนดเพิ่่�มเติิมใน 
จรรยาบรรณของกรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึงแนวทางการปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
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1.	คว ามเส่ี่�ยงจากการย่ื่�นขอใบอนุุญาตผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข
	 	 ในกรณีีท่ี่�มีีการส่่งออกสิินค้้าเร่่งด่่วนก่่อนการยื่่�นขอใบอนุุญาตท่ี่�สำำ�นัักงาน อย. พนัักงานของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีหน้้าท่ี่� 
ยื่่�นใบอนุุญาตท่ี่�สำำ�นัักงาน อย. ต้้องการเร่่งกระบวนการออกใบอนุุญาตจากเจ้้าหน้้าท่ี่� จึ งมีีการเสนอสิินบนเพ่ื่�อเร่่งกระบวนการ 
ออกใบอนุุญาต ให้้กับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา
	 	 ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึงกำำ�หนดคู่่�มืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานโดยกำำ�หนดให้้ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลข้้อบัังคัับและขึ้้�นทะเบีียน 
(ในประเทศ) มีี หน้้าท่ี่�ยื่่�นขอใบอนุุญาตท่ี่�สำำ�นัักงาน อย. ภา ยในกระบวนการทำำ�งาน และติิดตามรายการสิินค้้าท่ี่�จััดจำำ�หน่่าย 
ทุกุรายการตามแผนท่ี่�กำำ�หนดก่อนการย่ื่�นขอใบอนุุญาตท่ี่�สำำ�นัักงาน อย. บริษัิัทได้้กำำ�หนดกระบวนการตรวจสอบรายงานสิินค้้าส่ง่ออก
ท่ี่�ได้้รับใบอนุุญาตกรณีีเร่่งด่่วนตามขั้้�นตอนการตรวจสอบและกำำ�หนดช่อ่งทางร้้องเรีียนไว้้เพื่่�อป้้องกัันการเสนอสิินบนต่่อเจ้้าหน้้าท่ี่�

2.	คว ามเสี่่�ยงจากการสุ่่�มตรวจผลิิตภััณฑ์์ ภายหลัังการขายผลิิตภััณฑ์์ออกสู่่�ท้้องตลาด
โดยเจ้้าหน้้าท่ี่�จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข
	 	 ในกรณีีท่ี่�ทางเจ้้าหน้้าท่ี่� อย. สุ่่�มตรวจผลิิตภััณฑ์์ในท้้องตลาดแล้้ว ผลการทดสอบคุณุภาพของผลิิตภััณฑ์์ไม่เ่ป็็นไปตาม
เกณฑ์์มาตรฐานมีีโอกาสท่ี่�จะ ติดสิินบนเจ้้าหน้้าท่ี่�ในห้้องปฏิิบััติิการเพื่่�อปรัับผลการทดสอบให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานแทน 
	 	 ดัังนั้้�น บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้แผนกประกัันคุุณภาพ ทำำ�การทดสอบผลิิตภััณฑ์์ทุุกรุ่่�นการผลิิตเพื่่�อขาย ซึ่่�งผลการทดสอบ
ต้้องผ่า่นเกณฑ์์มาตรฐานการผลิิตถุงุยางอนามััย ตามมาตรฐาน มอก.625-2559 มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรมถุงุยางอนามััยชาย 
จากน้ำำ�ยางธรรมชาติ ก่อนท่ี่�จะจััดส่่งให้้ลููกค้้า อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยังให้้ความสำำ�คััญด้้านคุุณภาพโดยได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นห้้องปฏิิบััติิการ 
ท่ี่�ผ่่านการรัับรองตามมาตรฐาน ISO/EC 17025:2017 โดยสำำ�นัักมาตรฐานห้้องปฏิิบััติิการ กรมวิทยาศาสตร์์การแพทย์จะเข้้ามา
ตรวจสอบวิิธีีการทดสอบเป็็นประจำำ�ทุุก 2 ปีเพื่่�อมั่่�นใจได้้ว่าอุปกรณ์์หรืือเครื่่�องมืือการทดสอบและความสามารถของบุุคลากร

3.	คว ามเส่ี่�ยงจากการขอคืืนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม จากกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
	 	 ฝ่่ายบััญชีีมีีการจััดทำำ�รายงานการย่ื่�นภาษีีมููลค่าเพิ่่�มประจำำ�ทุุกเดืือน ในกรณีีท่ี่�ภาษีีซื้้�อมากกว่าภาษีีขาย ฝ่ายบััญชีี
ดำำ�เนิินการยื่่�นเรื่่�องเพื่่�อดำำ�เนิินการ ข อภาษีีมููลค่าเพิ่่�มแก่่กรมสรรพากร จุ ดเสี่่�ยงในกรณีีท่ี่�มีีการขอคืืนภาษีี  อาจมีีการติิดสิินบน
แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐเป็็นการเร่่งรััดเพ่ื่�อให้้ได้้เงิินภาษีีคืืนเร็็วกว่าระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด  ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการขอคืืนภาษีี
มููลค่าเพิ่่�มแก่่ฝ่่ายบััญชีี  โดยมีีตารางการขอคืืนภาษีีและกำำ�หนดเวลาในการยื่่�นส่ง่เอกสารให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�สรรพากรตรวจสอบล่่วงหน้้า  
โดยมีีหััวหน้้าแผนกบััญชีีควบคุุมและดููแลอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จัดการอบรมให้้ฝ่่ายบััญชีีท่ี่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 
ในการพััฒนา ทักษะความรู้�ด้้านบััญชีีให้้แก่่พนัักงานบััญชีีเป็็นประจำำ�ทุุกปี โดยในปีี 2567 ได้้จัดอบรมให้้ความรู้� เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 มิถุนุายน 
2567 โดยมีีการรวบรวมแหล่่งความรู้� ในเรื่่�องของการขอคืืนภาษีี  ให้้พนัักงานท่ี่�อบรมแล้้วกลับมาสื่่�อสารให้้กับพนัักงานภายใน
แผนกบัญชีี กรณีีพนัักงานอาจมีีความไม่่เข้้าใจเรื่่�องการขอคืืนภาษีี  เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสอบถามจากท่ี่�ปรึกษาทางด้้านการเงิิน 
กรมสรรพากรพื้้�นท่ี่� หรืือแหล่่งความรู้�อ่ื่�นๆ รวมถึงจััดให้้มีี Knowledge Sharing เรื่่�องการขอคืืนภาษีีให้้พนัักงานฝ่่ายบััญชีีอีีกด้้วย

4. ความเสี่่�ยงจากการได้้มาซึ่่�งงานประมููล
พนัักงานมีีโอกาสเสนอให้้สินบน หรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกับคณะกรรมการคััดเลืือก  เพื่่�อให้้ชนะการประมููล  ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการย่ื่�นเสนอราคางานประมููล  โดยกำำ�หนดให้้ฝ่ายการตลาดเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับย่ื่�นงานประมููลและ
ติิดตามข่่าวสารการประมููล จากนั้้ �นนำำ�เสนอโครงการต่่อผู้้�บริิหารเพื่่�ออนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการ เม่ื่�อได้้รัับอนุุมััติิแล้้วจึึงจััดเตรีียม
เอกสารงานประมููลตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อย่ื่�นภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด  โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดช่่องทางการร้้องเรีียน หากพบว่่า 
มีีความไม่่ชอบธรรมและโปร่ง่ใสในการประมููล

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.60 



2.2.6	คว ามเสี่่�ยงความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

1.	คว ามเส่ี่�ยงด้้านไวรัสคอมพิิวเตอร์์ (Virus computer)
	 	 ความเสี่่�ยงด้้านไวรััสคอมพิิวเตอร์์เป็็นปััญหาท่ี่�สำำ�คััญในโลกดิจิิทััลปัจจุบััน ไวรััสคอมพิิวเตอร์์เป็็นซอฟต์แวร์์ท่ี่�
ประสงค์์ร้้ายท่ี่�สามารถแพร่ก่ระจายไปยัังคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์อ่ื่�นๆ ผ่่านทางโปรแกรมหรืือไฟล์ท่ี่�ติิดไวรััส  ไวรััสสามารถทำำ�ให้้
ระบบทำำ�งานผิิดปกติ ขโมยข้้อมููลส่่วนตััว หรืือแม้้กระทั่่�งทำำ�ลายข้้อมููลในคอมพิิวเตอร์์ได้้การตอบสนองต่่อภััยคุุกคามด้้านไวรััส
คอมพิิวเตอร์์ในการตอบสนองต่่อภััยคุุกคามด้้านไวรััสคอมพิิวเตอร์์ ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การป้้องกัันไวรััสโดยทำำ�การติิดตั้้�ง
โปรแกรมป้องกัันไวรััส ทั้้�ง Client และ Server มีีการดำำ�เนิินการด้้าน Firewall ในการกำำ�หนด Policy ท่ี่�ช่ว่ยป้้องกัันการโจมตีีจาก
ภายนอกผ่่านแอพพลิิเคชััน และการตรวจสอบอีีเมลจากภายนอก รวมถึงการจำำ�กััดการเข้้าถึงเว็็บไซต์อัันตราย และทำำ� Preventive  
maintenance ระบบ Network และคอมพิวิเตอร์แ์ละ Server ทั้้�งหมดภายในบริษัิัท ทุกๆ 3 เดืือน เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึงความปลอดภััย และ
การป้้องกัันการติิดไวรััสระหว่่างเครื่่�องคอมพิวิเตอร์อ์ีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รองข้อ้มููลในกรณีีฉุกเฉินิ เพื่่�อป้้องกััน 
ความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดจากการโจรกรรมข้อ้มููล หรืืออุุบัติัิการณ์ต่์่างๆ ท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อข้้อมููลในระบบท่ี่�สำำ�คััญของบริษัิัทฯ ได้้  
รวมถึงการซ้้อมแผนฉุุกเฉิินเพื่่�อรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ดัังกล่าวอีีกด้้วย

การป้้องกัันความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การติิดตั้้�งโปรแกรมป้้องกัันไวรััส ทั้้ �ง Client และ Server รวมไปถึงการ update โปรแกรมอยู่่�เสมอ  
ตลอดจนการให้้การฝึึกอบรมแก่่พนัักงานในการให้้ความระมััดระวัังการดาวน์์โหลดไฟล์จากแหล่่งท่ี่�ไม่่น่่าเชื่่�อถืือ และตรวจสอบไฟล์
ดาวน์์โหลดด้้วยโปรแกรมป้องกัันไวรััสก่อนเปิิดใช้้งาน รวมไปถึงการระมััดระวัังอีีเมลและลิิงก์์ท่ี่�ไม่่น่า่เช่ื่�อถืือ หรืือท่ี่�มาจากผู้้�ส่ง่ท่ี่�ไม่่รู้้�จััก  
และเปิดิใช้้งานไฟร์ว์อลล์เพ่ื่�อป้้องกัันการเข้้าถึงท่ี่�ไม่ไ่ด้้รับัอนุญุาตจากภายนอก ทำำ�การสำำ�รองข้อ้มููลสำำ�คััญอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อป้้องกััน
การสููญหายของข้้อมููลในกรณีีท่ี่�เกิิดการโจมตีี  รวมไปถึงการกำำ�หนดแผนในการ Preventive Maintenances เครื่่�องคอมพิวเตอร์์ 
และ Server และมีีการทดสอบ Restore ข้้อมููลทุกๆ 3 เดืือน ตามแผน ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่าข้้อมููลยังคงอยู่่�และสามารถตอบสนอง 
ต่่อสถานการณ์์ฉุุกเฉิินได้้

2.	คว ามเส่ี่�ยงด้้านการเจาะระบบ (Hacking)
	 	 การเจาะระบบ (Hacking) เป็็นภััยคุุกคามท่ี่�สำำ�คััญต่่อความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบคอมพิวเตอร์์ แฮกเกอร์์
สามารถเข้้าถึงข้้อมููลส่ว่นบุุคคล เช่น่ ชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� หมายเลขบััตรเครดิิต และข้้อมููลทางการเงิินอ่ื่�นๆ ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การขโมยตััวตนและ
การฉ้้อโกง และยัังสามารถลบหรืือทำำ�ลายข้้อมููลสำำ�คััญในระบบคอมพิิวเตอร์์ ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อธุุรกิิจหรืือบุุคคล รวมไปถึง
สามารถเข้้าควบคุุมระบบคอมพิิวเตอร์์และใช้้งานในทางท่ี่�ผิิด  เช่น่ การส่ง่สแปมหรืือการโจมตีีระบบอ่ื่�นๆ และมีีรููปแบบการโจมตีี
แบบ Distributed Denial of Service (DDoS) เป็็นการโจมตีีท่ี่�ทำำ�ให้้ระบบหรืือเว็็บไซต์ไม่่สามารถให้้บริิการได้้โดยการส่่งคำำ�ขอ 
จำำ�นวนมากในเวลาเดีียวกััน รวมไปถึงการเข้้าถึงเครืือข่า่ยภายในองค์์กรและขโมยข้้อมููลหรืือทำำ�ลายระบบภายในได้้
	 	 การตอบสนองต่่อภััยคุุกคามด้้านการเจาะระบบ (Hacking) ในการตอบสนองต่่อภััยคุุกคามด้้านการเจาะระบบ 
(Hacking) ในปีีท่ี่�ผ่า่นมาบริษัิัทฯ ได้้วิเคราะห์์และแก้้ไขข้้อบกพร่อ่งด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ขององค์์กร เรามีีการติิดตั้้�งระบบ 
Firewall ท่ี่�ช่ว่ยป้้องกัันการโจมตีีจากภายนอกผ่่านแอพพลิิเคชััน การใช้้ระบบ Virtual Private Network (VPN) และการตรวจสอบ
และสแกนอีีเมลจากภายนอก รวมถึงการจำำ�กััดการเข้้าถึงเว็็บไซต์อัันตราย และการป้้องกัันการติิดไวรััสระหว่่างเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์
อีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ดำำ�เนิินการทำำ�ระบบ (Dr-site) สำำ�รองข้้อมููลในกรณีีฉุุกเฉิิน เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิด 
จากการเจาะระบบ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อข้้อมููลในระบบท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ได้้  รวมถึงการซ้้อมแผนฉุุกเฉิินเป็็นประจำำ�ทุุกปี 
เพื่่�อให้้ทันกัับสถาณการณ์์ถ้้าเกิิดขึ้้�นจริิง

การป้้องกัันความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านการเจาะระบบในการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบ
คอมพิิวเตอร์์ และ กา รใช้้โปรแกรมป้องกัันไวรััสและมััลแวร์์มีีการอััปเดตโปรแกรมป้องกัันไวรััสและมััลแวร์์อย่่างสม่ำำ�เสมอ  
เพื่่�อป้้องกัันการโจมตีีจากไวรััสและมััลแวร์์ท่ี่�อาจเข้้ามาในระบบและทำำ�การอััปเดตซอฟต์แวร์์ ตรวจสอบและอััปเดตระบบปฏิิบััติิ
การและซอฟต์แวร์์ต่่างๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อป้้องกัันช่่องโหว่่ท่ี่�อาจถููกโจมตีีและเปิิดใช้้งานไฟร์์วอลล์เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึงท่ี่� 
ไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากภายนอกมีีการเข้้ารหััสข้้อมููล กา รสำำ�รองข้้อมููล มีีกา รอบรมและให้้ความรู้�พนัักงานเก่ี่�ยวกัับการรัักษา 
ความปลอดภััยของข้้อมููลและการป้้องกัันการเจาะระบบ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้�และสามารถป้้องกัันการโจมตีีได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ รวมไปถึง กา รตรวจสอบและเฝ้้าระวััง ตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์์อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อค้้นหาการโจมตีี 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นและตอบสนองต่่อการโจมตีีได้้อย่า่งรวดเร็็ว และได้้จัดทำำ� IT Security และทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศของบริิษััทฯ และทำำ�การทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปี รวมไปถึงการกำำ�หนดนโยบายด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ และประกาศให้้พนัักงานได้้ทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

3.1	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

	น โยบายด้้านการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจพัฒันาองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน (ESG) โดยมุ่่�งเน้้นการจััดการเพื่่�อผลประโยชน์์โดยรวม 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย เศรษฐกิิจสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปอย่่างมีีคุุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และมีีสำำ�นึึกท่ี่�ดีีต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สั ังคม  และสิ่่�งแวดล้้อม  ซึ่่�งจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ มีีการเติิบโตอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และเน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืนนั้้�นต้้องมีีรากฐานและ 
ความสัมพันธ์์ท่ี่�ดีีกับทั้้�งชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  โดยในปััจจุบัันบริิษััทฯ สนับสนุนให้้มีีการพััฒนานวััตกรรมท่ี่�เป็็นการริิเริ่่�ม 
ทำำ�สิ่่�งต่่างๆ ด้้วยวิิธีใีหม่่ๆ ทั้้�งในระดัับกระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กรและระดัับความร่ว่มมืือระหว่่างองค์์กร รวมถึงกระบวนการ
ในสายโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพ่ื่�อตอบสนองต่่อ 
เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ข องสหประชาชาติและแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ 
และสัังคมฉบัับท่ี่� 13 ด้้วย เพื่่�อให้้เป็็นภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีีให้้กับบริิษััทฯ ส่่งผลให้้สามารถสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้  
ดัังนั้้�น บริิษััทจึงได้้กำำ�หนดนโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกับการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการท่ี่�ดีีตามหลัักบรรษััทภิบาล โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการประกาศให้้พนัักงานทุุกคน รวมถึงผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบเพื่่�อเป็็น 
แนวทางให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรมีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนต่่อไป
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นโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิ 
ด้้านเศรษฐกิิจ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการกระบวนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััยเป็็นไปตามมาตรฐานสากล และ
เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้า ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ มีีการนำำ�นวััตกรรมต่างๆ เข้้ามาช่วยในการพััฒนา
กระบวนการผลิิต เพื่่�อใช้้ในการควบคุุมกระบวนการผลิิตโดยลดความผิดพลาดในการทำำ�งาน  
รวมถึงลดเวลาในการทำำ�งานของบุุคลากร นอกจากนี้้�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้มีีการ
เดิินตามวิถีีแห่่งหลัักธรรมาภิบาล โดยมีีนโยบายการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ วัตถุุประสงค์์ 
และมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานด้้วยความเป็็นธรรม มีีความโปร่ง่ใส มีีการ
บริิหารความเสี่่�ยง กา รควบคุุมภายในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ จดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ”) กำ ำ�หนดเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จ  
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ เป็็นท่ี่�ยอมรับมากขึ้้�น มีีกา รเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทำ ำ�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงาน มีีค วามโปร่งใสต่อนัักลงทุุน เป็็นการสร้้างมููลค่าในระยะยาวให้้แก่่ธุุรกิิจ 
และสร้้างคุุณค่่าหรืือประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย อันจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	 1)	 บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส  ให้้ผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยการดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ รวมทั้้�งต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ
	 2)	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะบริิหารกระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้สิินค้้าและบริิการเป็็นไปตาม
มาตรฐานสากล
	 3)	 บริษัิัทฯ  มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะบริิหารจััดการกระบวนกาตรวจสอบคุณุภาพของสินิค้้าและบริกิาร 
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อให้้สิินค้้าและบริิการมีีคุุณภาพและความปลอดภััยต่่อลููกค้้า
	 4)	 บริษัิัทฯ จะพัฒันาสินิค้้าและบริกิารให้้เป็็นตามความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อให้้ได้้รับ 
ความพึึงพอใจสููงสุุด
	 5) 	 บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมต่อกระบวนการผลิิต และกระบวนการ
ทำำ�งาน ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด สามารถลดค่าใช้้จ่าย ลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน แต่่ยัังได้้รัับสิินค้้า
และบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ

เป้้าหมาย
1.	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  โดยไม่่มีีข้้อพิิพาทท่ี่�สำำ�คััญ  

ไม่่ว่่าจะเป็็นกัับกลุ่่�มลููกค้้า คู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า หรืือหน่่วยงานราชการ รวมถึงไม่่มีีการกระทำำ�ผิิด 
ต่่อกฎหมาย/กฎเกณฑ์์ท่ี่�หน่่วยงานภาครััฐกำำ�หนด

2.	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญ
3.	 สามารถนำำ�นวััตกรรมเข้้ามาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  เพื่่�อลดความผิดพลาดจากการทำำ�งาน 

ปรัับปรุงการทำำ�งาน เป็็นต้้น
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1.)	การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เดิินตามวิถีีแห่่งหลัักธรรมาภิบาลของบริิษััทฯ และปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ วั ตถุุประสงค์์และมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ จดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 
เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จ มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและมีีความโปร่งใสต่อนัักลงทุุนอัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�น 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

ผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านเศรษฐกิิจ

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักธรรมาภิบาล ความโปร่่งใส การบริิหารความเส่ี่�ยง กา รควบคุุมภายในและการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
รวมถึงการต่่อต้้านการคอร์รั์ัปชันัและจััดให้้มีีการปรับัใช้้ในนโยบายดัังกล่าวอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท  
มีีมติอนุุมััติินโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 มิถุุนายน 2559
	 ในปีี 2561 ค ณะกรรมการบริิษััท  ได้้รัับทราบการปรัับเปลี่�ยนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  (CG) ปี  2555 ข อง
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี (CG Code) ฉบัับปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) เพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าให้้กิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2560 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 9 สิิงหาคม 2560 และการประชุุมครั้้�งท่ี่� 2/2561 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 กุุมภาพัันธ์ ์2561 ได้้ศึกษาและพิิจารณาความเหมาะสม 
ของการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  (CG Code) ฉบัับปีี 2560 มาปรับใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรให้้เกิิดความยั่่�งยืืน  
โดยได้้ศึกษาและพิิจารณาความเหมาะสมของการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  (CG Code) มาปรั บใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ขององค์์กรให้้เกิิดความยั่่�งยืืนรวมทั้้�งคณะกรรมการบริิษััท รั ับทราบข้้อมููลการวิิเคราะห์์ Cap ของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 
ปีี 2555 ซึ่่�งเป็็นนโยบายปัจัจุบันัของบริิษััทฯ กับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีฉบับัปีี 2560 ซึ่่�งพบว่่าบริิษััทมีีทั้้�งนโยบาย/แนวปฏิิบัติัิ
ท่ี่�สอดคล้้องอยู่่�แล้้วจำำ�นวนหนึ่่�ง และมีีบางข้้อท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการกำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้�แนวปฏิิบััติิในบางข้้อยัังอยู่่�ระหว่่าง 
การศึึกษาเพื่่�อปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท มีีแผนในการพิิจารณา ทบทวนความเหมาะสมของการนำำ� 
CG Code ไปปรัับใช้้อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ปัจจุบัันมีีการกำำ�หนดไว้้โดยครอบคลุุม
หลัักการ 5 หมวด ได้้แก่่

เป้้าหมาย
•	 ไม่่มีีการเอาเปรีียบด้้านการจ่่ายผลประโยชน์์ให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทเก่ี่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  รวมถึงกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจ้้างงานของพนัักงาน 
มีีการเผยแพร่่รายงานทางการเงิินและรายงานท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินท่ี่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
สมบููรณ์์ ทันเวลา โปร่ง่ใส และน่่าเชื่่�อถืือ

•	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทเก่ี่�ยวกัับทรัพย์์สิินทางปััญญาหรืือการนำำ�ผลงานของผู้้�อ่ื่�นมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์
ส่ว่นตนโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตหรืือให้้ค่าตอบแทน

•	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทเก่ี่�ยวกัับการผิิดสััญญาหรืือเง่ื่�อนไขการค้้าท่ี่�ตกลงกััน
•	 ไม่่มีีข้้อขััดแย้้งเก่ี่�ยวกัับการรัักษาความลับต่่อลููกค้้าและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
•	 ไม่่มีีการขััดแย้้งกัับคู่่�แข่ง่
•	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่่อสัังคมและส่ว่นรวม
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	 1. 	 สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
	 2. 	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 3. 	 บทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)
	 4. 	 การเปิิดเผยข้้อมููล และความโปร่ง่ใส (Disclosure and Transparency)
	 5. 	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Direct)
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้มีีการสอบทาน ทบทวนและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ กา รต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสอบทานและให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการต่่อต้้าน กา รคอร์์รััปชัันประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพื่่�อช่ว่ยในการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำำ�นวนอย่า่งน้้อย 3 ท่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ช่ว่ยสนับสนุน 
คณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบการบริหิารงาน การควบคุมุภายในและการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรวมทั้้�งการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นไป
อย่า่งโปร่ง่ใสและน่่าเชื่่�อถืือ

1.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนอย่่างน้้อย  
3 ท่ านเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สรรหาบุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง  
พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อเสนอความเห็็น 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิและ/หรืือนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป  
(แล้้วแต่่กรณีี)

1.3	 คณะกรรมการบริิหาร ป ระกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่ าน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ช่่วยสนับสนุน 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายแผนงาน ข้้อบัังคัับและ 
คำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้กรอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 การกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและ
ประกาศให้้กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้ปฏิิบััติิตาม  โดยมีีการทบทวนนโยบายดัังกล่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปี นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการกำำ�หนดหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  นโยบายความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์และการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน  
การมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยรายละเอีียดมีีการเปิิดเผยไว้้ใน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กัับดููแล
กิิจการและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy)
	 โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของธรรมาภิบาลท่ี่�ดีีตามนโยบายต่่างๆ ท่ี่�ได้้กำำ�หนดและประกาศไว้้
ด้้วยความโปร่ง่ใสควบคู่่�กับ การมุ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่ว่่่าจะเป็็นเรื่่�องการจ่่ายผลประโยชน์์
ให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งถููกต้้องและเป็็นธรรม การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
โดยไม่่ละเมิิดกฎหมายแรงงานของหน่่วยงานภาครััฐท่ี่�ส่่งผลโดยตรงกัับพนัักงาน การมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ข องหน่่วยงานภาครััฐท่ี่�ส่่งผลต่อความน่่าเชื่่� อถืือของรายงานทางการเงิินและท่ี่�ไม่่ใช่่รายงานทางการเงิิน  
การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�ค้้า การดำำ�เนิินงานโดยไม่่ผิิดสััญญาหรืือเง่ื่�อนไขการค้้าท่ี่�ตกลงกัันกัับคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�ต่่างๆ 
การให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาความลับของลููกค้้าและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ลููกค้้า การไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่ง่โดยการบิิดเบืือนข้้อมููล
ทางธุุรกิิจท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบทางลบต่่อคู่่�แข่่ง กา รไม่่ละเมิิดสิิทธิิของสัังคมและส่่วนรวม ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีความขััดแย้้ง 
หรืือข้อ้พิพิาทจากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�มและผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญของบริษัิัทฯ คืือ มีีการจ่่ายภาษีีสรรพสามิตให้้กับทางรัฐับาล
อย่า่งถููกต้้องครบถ้้วน 
	 จากการท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่มีีความขัดแย้้งกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มนั้้�น ทำำ�ให้้ภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ดีีสามารถ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้ ซึ่่�งส่ง่ผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจสามารถเติิบโตและพััฒนาได้้อย่า่งยั่่�งยืืน
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2.)	คุณภาพและความรัับผิิดชอบต่อสิินค้าและ 
บริิการ
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่�องคุุณภาพ 
ของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึงการรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีการผลิิตท่ี่�
มีีมาตรฐาน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดความพึงพอใจในสิินค้้าและบริิการของลููกค้้า 
ให้้เกิิดการผลักดัันสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพสู่่�ท้้องตลาดได้้

เป้้าหมาย
ไม่่เกิิดข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการท่ี่�สำำ�คััญจากลููกค้้า

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้การควบคุุมคุุณภาพ ตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบขาเข้้า (Incoming materials) โดยวััตถุุดิิบหลัักท่ี่�ใช้้ใน
การผลิิต คืือ น้ำำ�ยางพารา ซึ่่�งบริิษััทได้้ใช้้น้ำำ�ยางเข้้มข้้น 60% เป็็นส่ว่นผสมหลััก โดยน้ำำ�ยางท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้ ได้้มาจากผู้้�ผลิิตในประเทศ
ท่ี่�ได้้การรัับรองคุุณภาพตามมาตรฐานระดัับสากล โดยมีีแหล่่งน้ำำ�ยางจากประเทศไทยได้้รับการยกย่อ่งว่่าเป็็นน้ำำ�ยางท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุในโลก 
อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีกระบวนการคััดสรรน้ำำ�ยางธรรมชาติ ตั้้�งแต่่กระบวนการกรีีดยาง ผสมน้ำำ�ยาง จนกระทั่่�งการเก็็บรัักษาอุณหภููมิ
ให้้คงท่ี่� ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้ได้้วัตถุุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพและยัังมีีการล้้างทำำ�ความสะอาด  เพื่่�อล้้างคราบโปรตีีนออก หลัังกระบวนการขึ้้�นรููป  
เพื่่�อป้้องกัันผู้้�ใช้้ท่ี่�มีีอาการแพ้้โปรตีีนในน้ำำ�ยางธรรมชาติ เป็็นขั้้�นตอนสำำ�คััญท่ี่�บ่ง่บอกถึงการใส่ใ่จผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�งยัังมีีการตรวจสอบ 
คุุณภาพของถุุงยางอนามััย ขั้้ �นตอนแรกด้้วยการใช้้คนในการคััดกรอง โดยตรวจสภาพถุุงยางอนามััยเบื้้�องดััน เช่่น รอยรั่่�ว  
ขอบถุุงยาง สีีเพี้้�ยน เป็็นต้้น และขั้้�นตอนสุุดท้้ายเป็็นการทดสอบรููรั่่�วด้้วยประจุุไฟฟ้้า  (Electronic Testing) โดยใช้้เครื่่�องทดสอบ 
รููรั่่�วด้้วยประจุุไฟฟ้้า เพื่่�อให้้ได้้มาตรฐานระดัับสากล
	 นอกจากนี้้�ยังัมีีการกำำ�หนดนโยบายการสรรหาวัตถุดิุิบหลัักท่ี่�สำำ�คััญเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินงาน โดยบริษัิัทฯ มีีน
โยบายในการจััดหาวัตถุดิุิบ จากผู้้�ขายหลายราย เพื่่�อไม่่ให้้บริษัิัทฯ ต้้องพึ่่�งพิงิผู้้�ขายรายใดรายหนึ่่�ง มีีการจััดทำำ�สัญัญาซื้้�อขายวััตถุดิุิบ
แบบระยะสั้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการคััดเลืือกและประเมิินผู้้�ขายอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และมีีแนวคิิดในการสนับสนุนผู้้�ขายให้้มีีความ
ตระหนัักในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี  โดยหลัักในการประเมิินผู้้�ขายจากการคััดเลืือกผู้้�ขายท่ี่�ได้้รับการรัับรองอุุตสาหกรรม
สีีเขีียวระดัับ 4 (GI4) ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมสากล  (IS014001) หรืือได้้รับการรัับรองลดการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกในระดัับองค์์กร (CFO) เป็็นต้้น รวมถึงมีีการตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการจััดส่่ง ซึ่่�งวััตถุุดิิบหลัักท่ี่�ใช้้
ในกระบวนการผลิิตถุุงยางอนามััยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ยาง, สารเคมีี, บรรจุุภััณฑ์์ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นดููแลพััฒนากระบวนการผลิิต 
โดยเลืือกใช้้วัตถุุดิิบท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ยึดหลัักการใช้้เท่่าท่ี่�จำำ�เป็็นและหมุุนเวีียนใช้้ทรัพยากรร่่วมกัน เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพ
สููงสุุด รวมถึงการลดของเสีียจากกระบวนการผลิิตและใช้้ทรััพยากรอย่า่งรู้้�คุุณค่่า ทำำ�ให้้เราได้้รัับวััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพลดการสููญเสีีย
ตั้้�งแต่่ต้้นทาง
	 ในปีี 2567 ทา งบริิษััทฯ ไม่่มีีการร้้องเรีียนเร่ื่� องคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการท่ี่�สำำ�คััญจากลููกค้้า ถืื อเป็็นการ 
ดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพของสิินค้้าและการบริิการเพื่่�อความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ โดยในปีีนี้้�มีีระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าอยู่่�ท่ี่� 98% ซึ่่�งทางบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�มีี
คุุณภาพและเป็็นท่ี่�ต้้องการของลููกค้้าต่อไป 
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รางวััลด้้านคุณภาพ
	 รางวััลผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพดีีเด่่น ป ระเภทส่่งเสริิมการใช้้วัตถุุดิิบภายในประเทศ  
ประจำำ�ปีี 2567 สำ ำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย วั นทััช (กลิ่่�นสตรอเบอรี่่� ) และรางวััล 
สถานประกอบการดีีเด่่นด้้านเครื่่�องมืือแพทย์์ ป ระจำำ�ปีี 2567 จากสำ ำ�นัักงานคณะกรรมการ 
อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข

3.)	นวัตกรรมและเทคโนโลยีี
	 ปััจจุบัันการเปลี่�ยนแปลงในเรื่่�องพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
มีีการเปลี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ทำำ�ให้้การแข่ง่ขันัในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจส่ว่นหนึ่่�งของความได้้เปรีียบ มาจากการให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การพััฒนาด้้านนวััตกรรมท่ี่�มีีส่่วนช่่วยในการอำำ�นวยความ
สะดวก ลด เวลาทำำ�งาน ลดต้้ นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและท่ี่�
สำำ�คััญการพัฒันานวััตกรรมท่ี่�นำำ�มาพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  
ให้้มีีความแตกต่าง เพิ่่�มมููลค่าหรืือเพิ่่�มคุุณค่่า รวมถึงการพััฒนา
ช่่องทางการผลักดัันผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�มศักยภาพให้้ลููกค้้าสามารถ
เข้้าถึงได้้มากกว่า ทำ ำ�ให้้เกิิดความได้้เปรีียบทางการค้้า  และ 
ช่่องทางการเติิบโตในอนาคต บริิษััทฯ จึ งมีีการสนัับสนุน
ให้้พััฒนานวััตกรรมทั้้�งในระดัับกระบวนการทำำ�งานภายใน
องค์์กรและระดัับความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร ซึ่่�งนวััตกรรม 
ท่ี่�บริิษััทฯ มีีกา รพััฒนาเป็็นการริิเริ่่�มการทำำ�สิ่่�งต่่างๆ ด้้ วย
วิิธีีใหม่่ๆ กา รเปลี่�ยนแปลงทางความคิด  หรืือการผลิิตเพ่ื่�อ
เป็็นการเพิ่่�มมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ ธุุรกิิจโดยมีี เ ป้้าหมายเพื่่� อ
ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงในเชิิงบวก  ให้้สิ่่�งต่่างๆ เกิิดความ
เปลี่�ยนแปลงไปในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น ก่ อให้้เกิิดผลผลิิตท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น  
เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างสููงสุุด  โดยมีีการจดอนุุสิิทธิิบััตร
นวััตกรรมเพื่่�อแก้้ไขปัญหาในกระบวนการผลิิต

เป้้าหมาย
สามารถเพิ่่�มประสิิทธิภิาพกระบวนการผลิิต โดยสามารถลดความผิดพลาดท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต
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การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

โครงการ “การพััฒนาระบบ IoT ควบคุุมเครื่่�องส่่งลมเย็็น Air Handling Unit (AHU) ในระบบปรัับอากาศ
กระบวนการผลิิต”
ระบบทำำ�ความเย็็นในโรงงานอุุตสาหกรรมถืือเป็็นระบบฯ ท่ี่�มีีความสำำ�คััญอย่า่งมาก และถืือได้้ว่าเป็็นระบบฯ ท่ี่�ใช้้ปริิมาณพลัังงาน
ไฟฟ้ามากท่ี่�สุดุในระบบสนับสนุนการผลิิต (Utility) ด้้วยเหตุุนี้้�การบริิหารจััดการและการควบคุุมการทำำ�งานของเครื่�องทำำ�ความเย็็น 
หรืือเครื่�องส่่งลมเย็็น จึงถืือว่่าเป็็นตััวแปรท่ี่�สำำ�คััญในการท่ี่�จะช่่วยลดปริมาณการใช้้ไฟฟ้าลงมาได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม การพััฒนา 
ระบบ IoT ค วบคุุมเครื่่�องส่่งลมเย็็น Air Handling Unit (AHU) ในระบบปรัับอากาศ มีีวัตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อประสิิทธิิภาพ 
การใช้้พลัังงานให้้เกิิดประโยชน์สู์ูงสุดุและไม่เ่กิิดการสูญูเสีียพลัังงานโดยเปล่าประโยชน์ ์ควบคุมุการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามความต้้องการ 
ปริิมาณความเย็็น (Heat Load) ท่ี่�ต้้องการจริิงๆ ให้้ทำำ�งานตามปริิมาณความต้้องการความเย็็นท่ี่�เหมาะสม (Efficiency improving) 
ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบทำำ�ความเย็็น และลดปริมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าของระบบฯ  และมุ่่�งสู่่�การเป็็นสมาร์ท 
แฟคตอรี่่� Smart Factory อย่า่งเต็็มตัว เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของถุุงยางอนามััย
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	 นอกจากนี้้�ยัังมีีการดำำ�เนิินการด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เช่น่

โครงการพััฒนาระบบการจััดการกระบวนการผลิิตถุุงยางอนามััยด้้วยเทคโนโลยีี IoT : Software  
Condom management system
	 การพััฒนา  Software Condom management system เป็็นโครงการเริ่่�มต้้นท่ี่�บริิษััทฯ พัฒนามาเพ่ื่�อใช้้ในการ
ควบคุุมกระบวนการผลิิต โดยมีีวัตถุุประสงค์์ในการลดความผิิดพลาดในการทำำ�งาน ลด เวลาในการทำำ�งานของบุุคลากรและ
ยกเลิิกการใช้้กระดาษในกระบวนการผลิิตท่ี่�มีีผลต่อการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจระบบการจััดการกระบวนการ
ผลิิตถุุงยางอนามััยด้้วยเทคโนโลยีี  IoT ตามการประดิิษฐ์์นี้้� เป็็นระบบการจััดการกระบวนการผลิิตถุุงยางอนามััย ท่ี่�มีี 
การเก็็บข้้อมููลต่างๆ ในกระบวนการผลิิตด้้วย อุ ปกรณ์์คอมพิวเตอร์์มืือถืือ (Handheld Mobile Computer) ใช้้ในการจััดการ 
และวิิเคราะห์แ์ละบันัทึึกข้อ้มููลในกระบวนการการผลิิต โดยใช้้ระบบคิิวอาร์โ์ค้้ด (QR CODE) แทนการใช้้กระดาษในการบันัทึึกข้อ้มููล 
และส่ง่ข้้อมููลดัังกล่าวไปเก็็บไว้้บน Server

โครงการพััฒนาระบบการจััดการการนำำ�น้ำำ��เสีียจากโรงงานถุุงยางอนามััยกลัับมาใช้้ใหม่่
	 ปััจจุบัันสถานการณ์์น้ำำ�จากศููนย์์ปฏิิบััติิการน้ำำ�ภาคตะวัันออก พบว่่า ปริมาณน้ำำ�ในอ่่างเก็็บน้ำำ�ของภาคอุตสาหกรรม 
มีีปริิมาณลดลง ซึ่่�งจากการคาดการณ์์อาจมีีความเสี่่�ยงต่่อการขาดแคลนน้ำำ�ในพื้้�นท่ี่�ภาคตะวัันออก  บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึง
วิิกฤตการณ์์ของภาวะภััยแล้้งท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต จึ งได้้มีีแนวทางในการบริิหารจััดการน้ำำ�ในโรงงานโดยการนำำ�น้ำำ�เสีียท่ี่�
ผ่่านกระบวนการบำำ�บััดแล้้วมาปรัับปรุงสภาพโดยผ่่านระบบกรองอััลตราฟิิลเทรชั่่�น (UF) และกระบวนการกรอง Reverse  
Osmosis (RO) เพื่่�อนำำ�น้ำำ�กลับมาใช้้ในกระบวนการผลิิต ระบบผลิิตน้ำำ�หล่่อเย็็น และกระบวนการสนับสนุนอ่ื่�นๆ เช่น่ รดน้ำำ�ต้้นไม้้  
น้ำำ�ชำำ�ระล้้างในชัักโครก ซึ่่�งการติิดตั้้�งระบบปรัับปรุงคุุณภาพน้ำำ�นี้้�ได้้ดำำ�เนิินการร่่วมกับสถาบัันน้ำำ�และสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
สภาอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ภา ยใต้้โครงการการพััฒนาระบบบริิหารจััดการน้ำำ�เพ่ื่� อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ� 
ภาคอุตสาหกรรมในพื้้�นท่ี่�เขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Coridor : EEC) และได้้รับังบประมาณสนับัสนุนจำำ�นวน 
300,000 บาทจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่ง่เสริิมวิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรม (สกสว.) ซึ่่�งระบบนี้้�นี้้�ได้้นำำ�ไปเผยแพร่ใ่นงาน
ประชุุมวิชาการระดัับนานาชาติ ICEAST 2022 (International Conference on Engineering Applied Sciences and Technology)
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โครงการ “การพััฒนาระบบควบคุุมการระบายอากาศอััตโนมััติิ (PLC Ventilation Control)”
	 การพัฒันาชุดควบคุมุพัดัลมระบายอากาศ เพ่ื่�อแก้้ปัญหาการระบายอากาศเกิินความจํําเป็็นออกจากกระบวนการผลิิตท่ี่�
ใช้้ความร้้อนในการอบแห้้งถุงุยางอนามััย ต้้นแบบชุุดควบคุมุพัดัลมระบายอากาศอััตโนมััติิใช้้หลัักการตรวจวัดอุณหภููมิและความชื้้�น 
เพื่่�อเป็็นข้อ้มููลในการควบคุมุการทํํางานของพััดลมระบายอากาศให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการระบายอากาศและระดัับความปลอดภััย
ของพนัักงาน ซึ่่�งระบบดัังกล่าวสามารถลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าลงได้้มากกว่า 1
	 จากการดำำ�เนิินโครงการต่่างๆนั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ เป็็นสมาร์์ทแฟคตอรี่่� Smart Factory เป็็นการปฏิิวััติิ
รููปแบบการทำำ�งานแบบดิิม  โดยท่ี่�นำำ�เเทคโนโลยีีเครื่�องจัักรต่่างๆ ปัญญาประดิิษฐ์์ (AI) และ IoT (Internet of Things) เข้้ามา 
เพื่่�อบริิหารจััดการภายในโรงงาน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก สร้้างการทำำ�งานท่ี่�เป็็นระบบแบบอััตโนมััติิ (Automation) เพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพของถุุงยางอนามััย

โครงการระบบบริิหารจััดการพลัังงาน (EMS) และระบบบริิหารจััดการน้ำำ�� (WMS)
	 นำำ�โปรแกรมเข้้ามาพัฒนาเปลี่�ยนแปลงระบบการจััดการพลัังงานและการบริิหารจััดการน้ำำ�ภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยโปรแกรมท่ี่�สามารถดึงข้อ้มููลทั้้�งด้้านการผลิิตจากโปรแกรมบริิหารการผลิิตถุงุยางอนามััย (Condom Management 
System (CMS)) และด้้านพลัังงานเดิิมท่ี่�มีีอยู่่�  KW Watcher รวมไปถึงข้้อมููลการใช้้น้ำำ� เพื่่�อนำำ�ไปวิเคราะห์์ต้้นทุุนการใช้้พลัังงาน
และน้ำำ� ภายในกระบวนการผลิิตได้้อย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยังเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญ ของพลัังงานธรรมชาติ จึงมีีโครงการ 
Solar Roof ซึ่่�งเป็็นการใช้้พลัังงานแสงอาทิตย์์ทดแทนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า โดยสามารถลดค่าใช้้จ่ายด้้านพลัังงานไฟฟ้้าท่ี่�ใช้้และ 
ยัังลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอีีกด้้วย
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ไม่่มีีรููปต้้นฉบัับไม่่มีีรููปต้้นฉบัับ

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
	 (value chain)
	 การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นกระบวนการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการระบุุสาระสำำ�คััญ
ของประเด็็นทางด้้านความยั่่�งยืืน โดยประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1.  การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และการจัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ความยั่่�งยืืน โดยพิจารณาจาก 
3 เกณฑ์์ ได้้แก่่
•	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 การสร้้างผลกระทบด้้านความ
ยั่่�งยืืนให้้กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

•	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�มีีผลกระทบ
ด้้านความยั่่�งยืืนต่่อบริิษััทฯ

2.  การดำำ�เนิินงานกับผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�
•	 กำำ�หนดส่่วนงานผู้้�รัับผิิดชอบกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

•	 กำำ�หนดวิธีีการสำำ�รวจความต้้องการ 
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียอย่า่งเป็็นระบบและความถี่�
ในการดำำ�เนิินงาน

•	 รวบรวมข้้อมููลความต้้องการของ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

3. การวิเคราะห์์และจััดลำำ�ดัับ 
ประเด็็นสำำ�คััญพิจิารณาความสำำ�คััญ 
ของประเด็็นความต้้องการและ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
โดยพิิจารณาจากข้้อมููลจากทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีี 
ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ
ผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ

	 4. 	 การนำำ�ผลไปดำำ�เนิินการ โดยการนำำ�ผลการวิเคราะห์์และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญเสนอต่่อผู้้�บริหิารระดัับสููงของ
บริิษััทเพื่่�อรัับทราบถึึงความต้้องการ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลไปดำำ�เนิินการด้านความยั่่�งยืืน 
ให้ต้อบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

หมายเหตุ ุ: ช่อ่งทางการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ประกอบด้้วย แบบสำำ�รวจความคิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียนทั้้�งช่อ่งทาง Online และ 
Offline ตัวอย่า่งช่อ่งทาง Online เช่น่ เว็็บไซต์บริษัิัท https:/www.tnrcondom.com การรัับข้้อร้้องเรีียนเร่ื่�องการทุุจริตคอร์์รัปัชันัฯ 
ผ่่านช่อ่งทาง ดัังนี้้�

1. 	ทางไปรษณีีย์ ์นำำ�ส่ง่ที่่�
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
	 1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน 
	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
2. 	ทาง QR Code
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
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3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็็นอุุตสาหกรรมการผลิิตถุงุยางอนามััยและเจลหล่อ่ล่ื่�น โดยผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายนอก 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับห่่วงโซ่ธุุ่รกิิจ โดยกระบวนการการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นการผลิิตสิินค้้า การบริิการรัับจ้้างผลิิตสิินค้้า (OEM) 
และการประมููลงานผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น (Tender) ให้้กับลููกค้้า ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ และลููกค้้าของ 
บริิษััทฯ มีีทั้้�งลููกค้้าแบบ B2B (Business-to-Business) ซึ่่�งการขายสิินค้้าระหว่่างบริิษััทฯ กับเจ้้าของธุุรกิิจ และ B2C (Business-
to-Customer) ซึ่่�งเป็็นการขายสิินค้้าให้้กับผู้้�บริิโภคโดยตรง กา รผลิิตสิินค้้าบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพของสิินค้้า  
โดยกระบวนการผลิิตสิินค้้าของบริิษััทฯ มีีการควบคุุมคุุณภาพตั้้�งแต่่การรัับเข้้าวัตถุุดิิบ กา รควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้าระหว่่าง 
การผลิิต และการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความพึึงพอใจกับสิินค้้าของบริิษััทฯ
	 นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิิตสิินค้้า  ได้้แก่่ คู่่�ค้้า  เจ้้าหนี้้� คู่่� แข่่ง สั งคมและ 
ส่่วนรวม และหน่่วยงานภาครัฐ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การเลืือกคู่่�ค้้าท่ี่�ขายวััตถุุดิิบในการผลิิตให้้กับบริิษััทฯ โดยปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทาง 
การค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครัด  รวมถึงการจ่่ายชำำ�ระเงิินต่่อเจ้้าหนี้้�ท่ี่�ทำำ�การค้้าระหว่่างกัันเพื่่�อให้้ได้้มา
ซึ่่�งสิินค้้าและบริิการอ่ื่�นๆ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการด้้วย
ความเป็็นธรรมกับคู่่�แข่่ง ไม่่มีีการเอาเปรีียบคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจโดยการบิิดเบืือนข้้อมููลทางธุุรกิิจท่ี่�อาจทำำ�ให้้กระทบต่่อชื่่�อเสีียงของ
คู่่�แข่่ง เพื่่�อขายสิินค้้าและบริิการให้้กับลููกค้้า  และอยู่่�บนพื้้�นฐานการผลิิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพ เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  รวมถึงอยู่่�
บนพื้้�นฐานในการดููแลสัังคมและส่่วนรวม  โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพ
ชีีวิตของผู้้�คนในชุุมชนและสัังคมท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�
หน่่วยงานภาครััฐกำำ�หนด  เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน ส่ ่งผลให้้เกิิดความมั่่�นใจของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการลงทุุนกัับบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ สิ่่ �งท่ี่�สำำ�คััญในการขัับเคลื่�อนคืือทรััพยากรบุุคคลซึ่่�งหมายถึึงพนัักงาน
ของบริิษััทฯ โดยเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการผลักดัันการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามวิสััยทััศน์์พัันธกิจและเป้้าหมายขององค์์กร ดัังนั้้�น  
บริษัิัทฯ จึงมีีการปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานทุกุคนอย่า่งเท่่าเทีียมเป็็นธรรม ให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามความรู้�ความสามารถของพนัักงาน
แต่่ละบุุคคล นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทักษะความรู้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่า่ง และ
พยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานท่ี่�มีีความรู้�ความสามารถสูงู เพื่่�อรักัษาพนักังานให้้อยู่่�กับบริษัิัทฯ ในการร่ว่มกันพัฒันาองค์์กรต่่อไป

แผนผัังห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

สาห์นจาก
ประธาน
กรรมการ
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การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียเก่ียวกบัเศรษฐกิจหมุนเวียนในองคก์ร
แผนผังห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

วตัถดิุบ

สินค้าและบริการ

พลงังาน
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายใน

ผู้ถือหุ้น พนักงาน

คู่ค้า เจ้าหน้ี ลูกค้า คู่แข่ง

สินค้าและบริการ

ภาครฐั สงัคม/ชุมชน
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3.2.2	ก ารวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงาน
ของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก  ได้้แก่่ คู่่�ค้้า ลููกค้้า  เจ้้าหนี้้� คู่่� แข่่ง สัังคมและส่่วนรวม และหน่่วยงานภาครััฐ โดยบริิษััทฯ 
นึึกถึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  โดยบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียได้้รัับการบริิหารจััดการเป็็นอย่่างดีีให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้กับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ส่ง่ผลให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโตไปพร้้อมกับการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน โดยผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย แบ่ง่ตามกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง และประเด็็นสำำ�คััญ การตอบสนอง

ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ มีีกา รกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี กา รปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกันมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และทัันเวลาพร้้อมทั้้�ง 
บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่� เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิภาพควบคู่่�ไปกับการพััฒนาให้้บริิษััทฯ 
มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้ได้้ผลตอบแทน
ท่ี่�ดีีในระยะยาว

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่ง่ใส และมีี
ประสิิทธิิภาพโดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิิน
งานท่ี่�ดีีการเจริิญเติิบโตท่ี่�มั่่�นคงเพื่่� อให้้ เ กิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวรวมทั้้�ง
ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและ
เชื่่�อถืือได้้ต่อผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน บริิษััทฯ มีีกา รจ่่ายค่่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ท่ี่�ดีีความก้้าวหน้้าในหน้้าท่ี่�การงานการส่่งเสริิม  
การพััฒนาความรู้� ค วามสามารถอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
การดำำ�เนิินการกัับพนัักงานโดยอยู่่�ภายใต้้ของ
ความเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมรวมถึงสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นให้้มีีความปลอดภััยในการทำำ�งาน

บริิษััทฯ จ ะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่า
เทีียมเป็็นธรรมและ ให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม
ตามความรู้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละ
บุุคคล  ตลอดจนดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพชีีวิตและความ
ปลอดภััยในการทำำ�งาน ยึดมั่่�นปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยแรงงาน อย่า่งเคร่ง่ครััด นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทักษะ ค วามรู้�
ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง
สม่ำำ�เสมอ เช่่น กา รจััดอบรม กา รสััมมนา  และ
การฝึึกอบรมโดยให้้โอกาสอย่า่งทั่่�วถึึงกัับพนัักงาน  
ทุุกคน และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงาน
ท่ี่�มีีความรู้�ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กับบริิษััทฯ  
เพื่่� อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้ �งยัังได้้กำำ�หนด
แนวทางใน กา รต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน  
รวมทั้้�งปลููกฝังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น 
การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่า่งเคร่ง่ครััด เป็็นต้้น
บริิษััทฯ เคารพในความเป็็นส่่วนตััวของพนัักงาน 
โดยจะไม่่นำำ�ข้้อมููลส่ว่นตััว เช่น่ เงิินเดืือน ประวััติิ
รัักษาพยาบาลและประวััติิครอบครััวไปเปิิดเผย
ให้้บุคคลภายนอก หรืือผู้้�ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง เว้้นแต่่
เป็็นข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผย ต่ อบุุคคลภายนอกท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องตามข้้อบัังคัับของกฎหมายหรืือได้้รัับ
ความยิินยอมจากพนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว
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คู่่�ค้า มีีความคาดหวัังว่่าบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการระหว่่าง
กัันด้้วยความเสมอภาค และปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
ในสััญญาหรืือเง่ื่�อนไขท่ี่�มีีการตกลงกััน เพื่่�อให้้ได้้
รัับประโยชน์์สููงสุุดในการทำำ�การค้้าระหว่่างกััน

บริิษััทฯ มีีก ระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
โดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููล  ท่ี่� เท่่าเทีียม
กัันและคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความยุติิธรรมภายใต้้ 
หลัักเกณฑ์์ใน การประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้ำำ�ของ 
บริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯยัังได้้จัดทำำ�รููปแบบ
สััญญาท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญญาทุุก
ฝ่่ายและจััดให้้มีีระบบติิดตามเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าได้้มีี
การปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน  
ป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุก
ขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา  โดยบริิษััทฯ  
ซื้้� อผลิิตภััณฑ์์จากคู่่�ค้้าตามเง่ื่� อนไขทางการค้้า 
ตลอดจนปฏิิบัติัิตามสัญัญาต่อคู่่�ค้้าอย่า่งเคร่ง่ครัดั

ลููกค้้า บริิษััทฯ มีีกา รผลิิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพ มีีค วาม
ปลอดภััยในการใช้้งาน มีีช่องทางการติิดต่อกัับ
ลููกค้้าท่ี่�สะดวกรวดเร็็วและเข้้าถึงง่่าย เพื่่�อให้้
สามารถเข้้าถึงข้้อมููลข่าวสารท่ี่�ถููกต้้องเพีียงพอ
และ ท่ี่�สำำ�คััญต้้องปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกกลุ่่�มอย่่าง
เท่่าเทีียมกัน

บริษัิัทฯ รับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุณุภาพ
และมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึงการตอบ
สนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วน
และครอบคลุุมให้้มากท่ี่�สุุด  เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้าง
ความพึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยั งคำำ�นึึงถึึงสุุขลักษณะและอนามััยของ
ลููกค้้าในการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ และ
การให้้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ ท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน
แก่่ลููกค้้า  โดยไม่่โฆษณาเกิินความเป็็นจริิงท่ี่�เป็็น
เหตุใุห้้ลููกค้้าเข้้าใจผิดิ รวมทั้้�งให้้ลููกค้้าของบริษัิัทฯ  
สามารถแจ้้งปััญหาผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อท่ี่�บริิษััทฯ จ ะ
ได้้ป้องกัันแก้้ไขปัญหาเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็วตลอดจนรัักษาความลับ 
ของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง 
หรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

เจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ มีีกา รจ่่ายชำำ�ระเงิินตามสัญญา  หรืือ
เง่ื่�อนไขท่ี่�มีีการตกลงกััน รวมทั้้�งเจ้้าหนี้้�ทางการเงิิน

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่าง 1 ตามสััญญา
ท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญรวมทั้้�ง กา รชำำ�ระคืืนเงิิน
ดััน ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภาย
ใต้้สััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่ง
ความเท่่าเทีียมในการแข่ง่ขััน บริิษััทฯ ป ระพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันท่ี่�ดีี 

มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย  
รวมทั้้�งสนับสนุนส่ง่เสริมนโยบายการแข่่งขัันอย่า่ง
เสรีีและ เป็็นธรรม  โดยไม่่ละเมิิดความลับหรืือ 
ล่่วงรู้้�ความลับทางการค้้าของคู่่�แข่ง่ด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล
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สังัคมและส่ว่นรวม การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุมชนและส่่วนรวม
การดููแลความปลอดภััยจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท พร้้อมกับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมไปด้้วย

บริิษััทฯ ใส่่ใจ  และให้้ความสำำ�คััญต่่อความ
ปลอดภััยต่่อสัังคมสิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิต
ของผู้้�คนท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ และส่่งเสริมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ มีี
จิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคม  รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ระเบีียบข้อ้บังัคัับต่่างๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่ว่นร่ว่ม ใน
กิิจกรรมต่างๆ ท่ี่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�ง 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

หน่่วยงานภาครัฐั การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�หน่่วยงานภาครัฐ
กำำ�หนด สนั บสนุนกิิจกรรมท่ี่� เป็็นประโยชน์์  
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไข
ปััญหาร่ว่มกับหน่่วยงานภาครััฐ

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแล
ของหน่่วยงานภาครััฐ ทั้้ �งกระบวนการทำำ�งานท่ี่�
มีีการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี กา รบริิหารความเส่ี่�ยง 
การเปิิดเผยรายงานทั้้�งเป็็นตััวเงิิน และไม่่เป็็น 
ตััวเงิินให้้มีีความถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ กา รควบคุุม 
การทุุจริต โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถาม 
รายละเอีียดแจ้้ งข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแส 
การกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย 

กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ความคาดหวััง และประเด็็นสำำ�คััญ การตอบสนอง

	 ความไม่่ถููกต้้องของรายงานทางการเงิินระบบควบคุุมภายในท่ี่�บกพร่่องหรืือการจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ผ่่านกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียน และเบาะแสท่ี่�แจ้้งมายัังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้ 
เป็็นความลับ โดยกรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููล  และหาแนวทางแก้้ไข  (หากมีี)  
และจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ต่อไป โดยมีีช่อ่งทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ดัังนี้้�

1. 	ทางไปรษณีีย์ ์นำำ�ส่ง่ที่่�
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
	 1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน 
	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
2. 	ทาง QR Code
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
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การประเมิินสาระสำำ�คััญของประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 การประเมิินความสำำ�คััญของประเด็็นความยั่่�งยืืน บริิษััทฯได้้วิเคราะห์์ข้้อมููลจากความคาดหวัังและการตอบสนองของ
บริษัิัทท่ี่�มีีต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียเพื่่�อนำำ�ไปบริิหารจััดการอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและให้้เกิิดความสมดุล โดยการประเมิินสาระสำำ�คััญดำำ�เนิิน
การตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

การวิเคราะห์ป์ระเด็็น
พิิจารณาจากทั้้�งปััจจัยภายในและ
ปััจจัยภายนอกท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อ
ความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้แก่่
•	 ปััจจัยภายใน ได้้แก่่ วิ สััยทััศน์์ 
พัันธกิจด้้านความยั่่�งยืืนแต่่ละ
ด้้านและวิิเคราะห์์เป้้าหมายและ
กลยุทธ์์ของบริิษััท  รวมถึงโอกาส
และความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่งผลกระ
ทบต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััททั้้�ง
ในระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 ปััจจัยภายนอกได้้แก่่ ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ค วามเสี่่�ยง
ของโลกเป้้าหมายการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืนของโลก (SDGs) แผน
ยุุทธศาสตร์ข์องประเทศกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้อ้ตกลง ระหว่่างประเทศ 
และทิิศทางการบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

การรับัรองผลการประเมิิน
โดยนำำ�ผลการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ของประเด็็นความยั่่�งยืืนนำำ�เสนอ
ต่่อผู้้�บริหิารระดัับสูงูเป็็นผู้้�สอบทาน 
และรัับรองผลการประเมิินดัังกล่าว

การจัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
บริิษััทฯ ได้้นำำ�ข้อ้มููลจากการวิิเคราะห์์ 
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�มีี
นััยสำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจััดกลุ่่�ม
ประเด็็นด้้าน ความยั่่�งยืืนแต่่ละด้้าน
และวิิเคราะห์์ระดัับความสำำ�คััญของ
ประเด็็นโดยเทีียบเคีียงประเด็็น
ความสอดคล้้องกัับตััวชี้้� วััดตาม
กรอบการรายงานความยั่่�งยืืนสากล 
(Global Reporting Initiative :  
GRI Standard) ซึ่่�งจากการวิิเคราะห์์
ประเด็็นสำำ�คััญพบว่่ามีี 15 ประเด็็น 
โดยมีีหลัักการพิิจารณาระดัับความ 
สำำ�คััญและกำำ�หนด  ในตารางการ
แสดงผลกระทบของประเด็็นความ
สำำ�คััญดัังนี้้�
•	 แนวตั้้�งเป็็นประเด็็นท่ี่�มีีผลกระทบ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท  โดย 
พิิจารณาระดัับผลกระทบทั้้�งใน
ด้้านบวกและด้้านลบ

•	 แนวนอน เป็็นประเด็็นท่ี่�มีีผล 
กระทบต่่อองค์์กร โดยพิิจารณา 
ระดัับผลกระทบทั้้�งในด้้านบวก 
และด้้านลบ ตลอดจนโอกาส 
ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลต่อองค์์กร
ในระยะสั้้�นและระยะยาว 
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  ประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านเศรษฐกิิจ        ประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านสัังคม        ประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. ด้้านเศรษฐกิิจและการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ (Economics and
Corporate Governance)

2. ด้้านสัังคม
(Social)

3. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
(Environment)

1.	 การกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
2.	 คุุณภาพและความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสิินค้้าและบริิการ
3.	 นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

1. 	การสร้้างคุุณค่่าธุรกิิจคู่่�สัังคม
2. 	การให้้ความช่ว่ยเหลืือและการ

บริิจาคเพื่่�อสัังคม
3. 	การสร้้างแรงจููงใจและการรัักษา
	 พนัักงานท่ี่�มีีความสามารถ
4. 	ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
5. 	ความเท่่าเทีียมกันและการเคารพ
	 สิิทธิมินุษยชน

1.	 การอนุุรัักษ์พลัังงาน
2.	 การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ
3.	 การดำำ�เนิินงานตามหลััก BCG
4.	 การประยุุกต์ใช้้หลัักเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน
5.	 การบริิหารจััดการของเสีีย
6. 	การบริิหารจััดการน้ำำ�
7. 	การรัักษาความหลากหลายทาง
	 ชีีวภาพ

ผลการประเมิินสาระสำำ�คััญ
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การสร้้างคุุณค่่าสู่่�ความยั่่�งยืืน

ทุุนทางการเงิิน
•	 จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า
	 เท่่ากัับ 300,000,000 หุ้้�น
•	 รายได้้จากการขายและบริการปีี 2567 เท่่ากัับ 

2,101.3 ล้้านบาทของกลุ่่�มบริิษััท
•	 กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายและภาษีีเงิินได้้ปีี 2567 เท่่ากัับ 

638.2 ล้้านบาทของกลุ่่�มบริิษััท

ทุุนด้้านบุุคลากร 
•	 จำำ�นวนพนัักงาน ปีี 2567 จำำ�นวน 1,070 คน
•	 ชั่่�วโมงการฝึึกอบรม เฉลี่่�ยของพนัักงานปีี 2567 
•	 เท่่ากัับ 5.74 ชม./คน
•	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารปีี 2567 เท่่ากัับ  

23.0 ล้้านบาท
•	 ค่่าตอบแทนพนัักงานปีี 2567 (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) 

เท่่ากัับ 516.3 บาท

ทุุนทางปััญญา
•	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา
•	 เทคโนโลยีีที่่�จดลิิขสิิทธิ์์� นวััตกรรมและ  

แนวคิิดริิเริ่่�มอื่่�นๆ

ทุุนด้้านสัังคม 
•	 ความสัมัพนธ์ร์ะหว่า่งบริษัิัท และผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย 
•	 ภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงองค์์กร
•	 งบประมาณการจััดกิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ทาง

สัังคมปีี 2567 จำำ�นวน 16,000 บาท 
•	 (โครงการ TNR เราไม่่ทิ้้�งกััน) และปีี 2564 จำำ�นวน 

150,531 บาท 
•	 ( โครงการปัันน้ำำ�� ใจช่่วยผู้้�ประสบภััยโควิิด + 

ร่่วมทอดกฐิิน สร้้างโรงพยาบาลวััดสมาน)
ทรััพยากรธรรมชาติิทั้้�งแบบที่่�หมุุนเวีียนไต้้และ
หมุุนเวีียนไม่่ได้้

•	 งบประมาณการจััด กิิจกรรม/โครงการเพื่่�อ
ประโยชน์์ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ปีี 2567 จำำ�นวน 550,010 บาท

ปััจจััยนำำ�เข้้า
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คุุณค่่าต่่อบริิษััทคุุณค่่าต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

 

ด้้านเศรษฐกิิจ 
•	 รายได้้จากการขายและให้้บริิการปีี 2567 

เท่่ากัับ 2,101.3 ล้้านบาทของกลุ่่�มบริิษััท
•	 ค่า่ใช้้จ่า่ยภาษีีเงิินได้้ปี ี2567 เท่า่กัับ 105.1 ล้า้นบาท

ของกลุ่่�มบริิษััท

ด้้านสัังคม
•	 กิิจกรรมส่่งเสริิมงานคนพิการเทศบาลนคร 

เจ้้าพยาสุุรศัักดิ์์� ในวัันที่่� 08 มีีนาคม 2567
•	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิิตในวัันที่่� 29 มีีนาคม 2567 

ที่่�บริิษััท CPRAM 
•	 กิิจกรรมบริจาคโลหิิต ในวันที่่� 1 พฤศจิิกายน 

2567 ที่่�บริิษััท ณ ห้้องประชุุมชั้้�น 3
•	 กิิจกรรมโครงการแบ่่งฝััน ปัันน้ำำ��ใจ ณ โรงเรีียน

บ้้านเนิินตอง วัันที่่� 28 เมษายน 2567
•	 กิิจกรรมการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิด 

ภายในชุมุชน ณ กรมสวััสดิิการคุ้้�มครองแรงงาน
ในวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567

•	 กิิจกรรมของนิิคมแหลมฉบัังโดยส่่งพนักงาน
เข้้าร่่วมการแข่่งขัันกีีฬาฟุุตบอลในวันที่� 19 
พฤษภาคม 2567

•	 กิิจกรรมเข้้าพรรษา 2567 ถวายเทีียนพรรษา และ
บริิจาคปััจจััย, บริิจาคเก้้าอี้้� วัันที่่� 21 กรกฎาคม  
2567 วััดเนิินตอง

•	 กิิจกรรมตลาดนััด TNR 2 ธัันวาคม 2567 
•	 กิิจกรรมบริิจาคสิ่่�งของเหลืือใช้้ และ น้ำำ��ดื่่�ม  

มอบให้้มููลนิิธิิบ้้านนกขมิ้้�น 29 มีีนาคม 2567

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากโครงการการอนุุรัักษ์

พลัังงาน 777.95 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
เทีียบเท่่า

•	 มีีพื้้�นที่�สีีเขียีวคิดิเป็น็ 10.65% ของพื้้�นที่่�โรงงาน
ทั้้�งหมด

•	 สามารถนำำ�หลัักสามารถนำำ�โมเดลเศรษฐกิิจสู่่�การ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมาประยุุกต์์ใช้้ ได้้สามารถนำำ�หลััก
หมุุนเวียีนทรัพัยากรตามหลักั 8R มาใช้ก้ารฝังักลบ
ของเสีียอุุตสาหกรรมให้้เป็็นศููนย์์ 

•	 ลดปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ปล่่อยออกสู่่�ระบบบำำ�บััด 
ส่่วนกลางของการนิิคมฯ
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงการเปลี่�ยนแปลงของภููมิอากาศโลกในปััจจุบััน ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของก๊๊าซเรืือน
กระจกท่ี่�เกิิดจากพฤติิกรรมของประชากรโลก ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิตของคนในสัังคมและทรััพยากรธรรมชาติท่ี่�มีีอยู่่� 
อย่า่งจำำ�กััด อีีกทั้้�งในปััจจุบันัประเทศชาติกำำ�ลัังประสบปััญหาด้้านพลัังงาน ซึ่่�งเป็็นปััญหาท่ี่�มีีความสำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อการดำำ�รง
ชีีวิตของพนัักงานและเศรษฐกิิจของชาติเป็็นอย่า่งมาก บริิษััทฯ จึงได้้ดำำ�เนิินการนำำ�ระบบการจััดการพลัังงานมาประยุุกต์ใช้้ภายใน 
บริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2548 ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ เล็็งเห็็นว่่า การอนุุรักัษ์พลัังงานเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญและเป็็นหน้้าท่ี่�ของพนัักงานทุกุคนท่ี่�ต้้องร่ว่มมืือกััน 
ดำำ�เนิินการจััดการพลัังงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและให้้คงอยู่่�ต่อไป  ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึ งได้้กำำ�หนดนโยบายพลัังงานเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงาน และเพื่่�อส่ง่เสริิมการใช้้พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิภิาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด จากปััญหาท่ี่�ได้้กล่าวมา 
ข้้างต้้น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  โดยเฉพาะนโยบายการอนุุรัักษ์พลัังงานท่ี่�เป็็นส่่วน
สำำ�คััญในการช่่วยลดก๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เป็็นสาเหตุุของการเปลี่�ยนแปลงสภาพอากาศของโลก  รวมถึงการเก็็บสถิติิการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อตั้้�งเป้้าหมายในอนาคตตามหลัักการ BCG การนำำ�หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาใช้้ กา รบริิหารจััดการของเสีีย  
การจััดการมลพิิษอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และการบริิหารจััดการน้ำำ� เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานจััดการกัับผลกระทบท่ี่�มีีต่อ
สิ่่�งแวดล้้อม และทำำ�ให้้สภาพภููมิอากาศได้้กลับมาเป็็นสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม และกฎหมายอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จะเข้้าร่ว่มกิจกรรม/โครงการท่ี่�มีีส่ว่นในการบริิหารจััดการเพื่่�อลดปัญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

2) 	 บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ โดยการรวมนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
มาวิเคราะห์์เพื่่�อหาแนวทางป้้องกัันและแก้้ไขในอนาคต

3) 	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการและพััฒนาระบบการจััดการพลัังงานอย่่างเหมาะสม  โดยกำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์พลัังงานเป็็น
ส่ว่นหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

4) 	 บริิษััทฯ จ ะดำำ�เนิินการปรัับปรุงประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรพลัังงานขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องและเหมาะสม
กัับธุุรกิิจเทคโนโลยีีท่ี่�ใช้้  และแนวทางปฏิิบััติิงานท่ี่�ดีี  โดยตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะลดการใช้้พลัังงานลงร้้อยละ 1.5 ข อง 
การใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ ในปีีท่ี่�ผ่า่นมา และภายในระยะเวลา 5 ปี องค์์กรจะลดการใช้้พลัังงานลงร้้อยละ 7.5

5) 	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดแผนและเป้้าหมายการอนุุรักัษ์พลัังงานในแต่่ละปีี และส่ื่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบัติัิ
ได้้อย่า่งถููกต้้อง
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6)	 บริิษััทฯ ถืือว่่าการอนุุรัักษ์พลัังงานเป็็นหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของเจ้้าของ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับท่ี่�จะต้้อง
ให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิ ตามโครงการท่ี่�กำำ�หนด ติดตามตรวจสอบและรายงานต่่อคณะทำำ�งานด้้านการจััดการ
พลัังงาน

7) 	 บริษัิัทฯ จะให้้การสนับสนุนการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ บริกิารด้้านพลัังงานและทรัพัยากรท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ รวมถึงทรัพัยากร
ด้้านบุุคลากรด้้านงบประมาณ เวลาในการทำำ�งาน การฝึึกอบรม และการมีีส่วนร่ว่มในการนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็นเพ่ื่�อทำำ�ให้้
เกิิดการปรัับปรุงสมรรถนะด้้านพลัังงาน

8)	 ผู้้�บริิหารและคณะทำำ�งานด้้านการจััดการพลัังงานจะทบทวนและปรัับปรุงนโยบาย เป้้าหมาย และแผนการ 
ดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงานทุุกปี

9)	 บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในประเด็็นท่ี่�สำำ�คััญต่่างๆ ทั้้�งในด้้านมลพิิษทางอากาศ การปรัับปรุง 
คุุณภาพน้ำำ�ทิ้้�ง กา รใช้้สารเคมีีการพิิจารณาการใช้้สารทดแทนหรืือสารท่ี่�มีีอันตรายน้้อยกว่า การอนุุรัักษ์พลัังงาน 
ไฟฟ้้า กา รจััดการขยะประเภทต่างๆ กา รนำำ�สิ่่�งของมาใช้้ซ้ำำ�หรืือการนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่เพื่่� อเป็็นการอนุุรัักษ์
ทรััพยากรธรรมชาติ

10)	บริิษััทฯ จะกำำ�จััดของเสีียท่ี่�เกิิดจากอุตสาหกรรมอย่า่งถููกต้้อง มีีประสิทิธิภิาพ ไม่ส่่ง่ผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม
11)	มีีการบริิหารจััดการขยะมููลฝอยและขยะพลาสติกอย่่างถููกวิธีแีละมีีประสิิทธิภิาพ ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

และสิ่่�งแวดล้้อม
12)	ส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ปลููกจิตสำำ�นึึกผู้้�บริิหาร รวมถึงพนัักงานในการใช้้ทรัพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า  และ 

การปลููกจิตสำำ�นึึกการมีีส่ว่นร่ว่มในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมาย
1.	 เป้้าหมายด้้านการอนุุรักัษ์พลัังงาน สามารถลดการใช้้พลัังงานได้้  1.5% ของการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิต 

ต่่อปีี และมีีเป้้าหมายระยะยาวเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานได้้ 7.5% ภายในระยะเวลา 5 ปี
2. 	 เป้้าหมายด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
	 2.1 	 สามารถเก็็บสถิติิการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เกิิดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงานทั้้�งทางตรง ทางอ้้อม และทาง 

	 อ้้อมอื่�นๆ ได้้อย่่างครบถ้้วนเพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลในการกำำ�หนดเป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก 
	 ทุุกกิจกรรมของบริิษััทฯ ในปีีต่่อไปได้้

	 2.2 	 ระบบโลจิสติกส์์ขององค์์กรสามารถ ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากระยะทาง เพื่่�อลดต้้นทุุนลด 
	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 2.3	 สามารถเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวได้้มากขึ้้�น และเพื่่�อส่ง่เสริิมความตระหนัักพนัักงานในการอนุุรัักษ์พื้้�นท่ี่�สีีเขีียว 
	 โรงงานให้้คงอยู่่�ร่ว่มกัน

3.	 เป้้าหมายด้้านการดำำ�เนิินงานตามโมเดลเศรษฐกิิจ BCG สามารถนำำ�โมเดลเศรษฐกิิจสู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนมา
ประยุุกต์ใช้้

4. 	 เป้้าหมายด้้านการนำำ�หลักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาใช้้ สามารถนำำ�หลัักหมุุนเวีียนทรััพยากรตามหลััก 8R มาใช้้
5. 	 เป้้าหมายด้้านการจัดการของเสียีอุุตสาหกรรม สามารถลดของเสีียจากการฝัังกลบลงจากปีท่ี่�ผ่่านมา
6. 	 เป้้าหมายด้้านการจัดการน้ำำ�
	 6.1	 สามารถลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�ได้้
	 6.2 	 สามารถนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ได้้ปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�นจากปีท่ี่�ผ่่านมา
	 6.3 	 สามารถลดปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งท่ี่�ปล่อยออกสู่่�ระบบบำำ�บััดส่ว่นกลางของการนิิคมฯ ได้้
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3.3.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.)	การอนุุรัักษ์์พลังงาน

	 	 การอนุุรัักษ์พลัังงาน เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือสิ่่�งแวดล้้อมทางอ้้อม  เพื่่� อเป็็นการลดการปล่อยก๊๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์โดยไม่่ไปทำำ�ลายชั้้�นบรรยากาศท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดก๊าซเรืือนกระจก  ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงภููมิอากาศ 
ส่่งผลต่อการเกิิดภาวะโลกร้้อนได้้  โดยบริิษััทฯ ให้้การการกำำ�หนดนโยบาย และโครงการในการอนุุรัักษ์พลัังงาน ไม่่ว่่าจะเป็็น 
การจััดทำำ�โครงการลดการใช้้พลัังงาน โครงการการใช้้พลัังงานทดแทนมากขึ้้�น โดยวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อให้้สามารถลดการใช้้
พลัังงานไฟฟ้้าได้้อย่า่งยั่่�งยืืน
	 ในการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับการอนุุรัักษ์พลัังงานเริ่่�มต้้นจากการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงาน
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและกลต้้นทุุนด้้านการใช้้พลัังงาน ดัังจะเห็็นได้้จากการให้้คำำ�มั่่�นสััญญาของผู้้�บริิหารตามวิสััยทััศน์์และสารจาก 
ผู้้�บริิหารดัังนี้้� 
	 วิิสััยทััศน์์ด้้านพลัังงาน “เราจะเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นท่ี่�ใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
สููงสุุดโดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่ว่นร่ว่มของพนัักงานทุุกคนในองค์์กร และเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�”
	 สารจากผู้้�บริิหาร การนำำ�ระบบการจััดการเข้้ามาใช้้ในองค์์กรนั้้�น ทำำ�ให้้องค์์กร มีีการใช้้พลัังงานท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น
และสามารถลดค่าใช้้จ่าย ด้้านพลัังงานลงได้้โดยมาจาก 2 หลัักการ ดัังนี้้�

1. 	 การใช้้พลัังงานจากแหล่่งเดิิม  โดยอาศััยการปรัับปรุงกระบวนการ วิ ธีีการ เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิภิาพสููงสุุดในการใช้้พลัังงาน ภายในองค์์กร โดยอาศัยการมีีส่ว่นร่ว่มของพนัักงาน

2. 	 การใช้้พลัังงานท่ี่�มีีต้้นทุุนต่ำำ�กว่า  โดยการนำำ�พลัังงานทดแทน เข้้ามาปรับปรุงใช้้กับเครื่�องจัักรหลัักของกระบวนการ
ผลิิต โดยไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์

เป้้าหมาย
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการอนุุรัักษ์พลัังงาน เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย ท่ี่�สามารถลดการใช้้
พลัังงานได้้ 1.5% ของการใช้้พลัังงานต่่อหน่ว่ย ผลิิตต่่อปีี และมีีเป้้าหมายระยะยาวเพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงานได้้ 7.5% 
ภายในระยะเวลา 5 ปี
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การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
	 เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายการลดการใช้้พลัังงานท่ี่�เป็็นพลัังงานไฟฟ้้าและพลัังงานเชื้้�อเพลิิง บริิษััทฯ ได้้นำำ�โครงการท่ี่�
ดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องมาใช้้เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน ได้้แก่่

โครงการปีี 2565

•	 โครงการที่่� 1 ติิดตั้้�งแผ่่นกั้้�นความร้้อนบริิเวณใต้้ Intermediate ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อลดการสููญเสีียความร้้อน
ในอบถุุงยางอนามััย รวมไปถึงการปรับปรุงสภาพแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงานให้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้พลัังงานโดยไม่่ก่่อให้้
เกิิดประโยชน์์จากการสููญเสีียความร้้อนดัังกล่าว ระยะเวลาโครงการเริ่่�มตั้้�งแต่่ มก ราคม  - พฤษภาคม  2565 สามา รถลด
ปริิมาณการใช้้พลัังงานได้้ 1,272,721.85 kWh/year หรืือ มููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััดได้้มากถึง 5,147,458.57 บาท/ปีี ทั้้�งนี้้�โครงการ 
ดัังกล่าวยัังเป็็นโครงการท่ี่�ได้้รัับเงิินสนับสนุนจากหน่่วยงานภาครััฐ ภายใต้้โครงการ 80:20 ซึ่่�งได้้รัับเงิินสนับสนุนในโครงการ  
จำำ�นวน 78,804 บาท ในเดืือน ธันัวาคม 2565

•	 โครงการที่่� 2 ปรัับปรุุงฉนวนท่่อและถัังน้ำำ�เย็็นระบบผลิตน้ำำ�เย็็น Chiller 20TR ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่� อ 
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการผลิิตน้ำำ�เย็็นเพ่ื่�อนำำ�ใช้้ในกระบวนผลิิตเจลสารหล่่อล่ื่�น จากการเส่ื่�อมสภาพของฉนวนป้้องกัันความเย็็นตาม
ช่ว่งระยะเวลาการใช้้งาน ซึ่่�งหลัังจากการปรับัปรุงสามารถลดการสูญูเสีียความเย็น็จากผนังท่่อและถัังได้้ ช่ว่ยให้้สามารถผลิิตน้ำำ�
เย็น็ได้้ตามอุณหภููมิท่ี่�กระบวนการผลิิตต้้องการ ทั้้�งนี้้�โครงการดัังกล่าวมีีระยะเวลาดำำ�เนิินการในช่ว่ง กุมุภาพันัธ์ ์- มิถุนุายน 2565  
สามารถลดปริิมาณการใช้้พลัังงานได้้ 3,993.76 kWh/year หรืือ มููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััด 16,152.55 บาท/ปีี

•	 โครงการที่่� 3 ยกเลิิกใช้้งานฮีตีเตอร์ข์าเข้้า Inter (ไม่ม่ีเีงิินลงทุุน) ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานท่ี่�ใช้้ใน 
การอบขึ้้�นรููปชิ้้�นงาน เน่ื่�องจากในช่ว่งท่ี่�ผ่า่นมามีีการดำำ�เนินิงานปรับัปรุงเก่ี่�ยวกัับชุุดตู้้�อบความร้้อน ส่ง่ผลให้้อุณหภููมิท่ี่�ได้้เพีียงพอ 
ต่่อความต้้องการในการอบชิ้้�นงาน ดัังนั้้�นจึึงได้้มีีการยกเลิิกการใช้้งานฮีีตเตอร์์ดัังกล่าว และทำำ�การถอดอุปกรณ์์ออก ระยะเวลา
ดำำ�เนิินการในช่่วง กรกฏาคม  - สิงหาคม 2565 สามารถลดปริมาณการใช้้พลัังงานได้้มากกว่า 685,516.84 kWh/year หรืือ  
มููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััด 2,772,537.85 บาท/ปีี

•	 โครงการที่่� 4 ติิดฉากกั้้�นห้้องประชุุมชั้้�น 3 ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงานโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ โรงงาน
มีีห้้องประชุุมขนาดใหญ่่ท่ี่�สามารถบรรจุุพนัักงานได้้มากกว่าร้้อยคน และมีีเครื่่�องปรัับอากาศแบบแยกส่่วนหลายชุุดในห้้อง
ประชุุมดัังกล่าว การติิดตั้้�งฉากกั้้�นห้้องประชุุมจะสามารถช่ว่ยลดการใช้้พลัังงานของระบบปรับัอากาศลงได้้ ในกรณีีท่ี่�มีีการใช้้งาน 
ห้้องประชุุมไม่เ่ต็็มอัตรา ระยะเวลาดำำ�เนิินการในช่่วง ตุลาคม - พฤศจิิกายน 2565 สามารถลดปริมาณการใช้้พลัังงานได้้มากกว่า 
8,800.00 kWh/year หรืือ มููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััด 35,591.15 บาท/ปีี

โครงการปีี 2566

•	 โครงการที่่� 1 เปลี่่�ยนใช้้มอเตอร์ป์ระสิิทธิภาพสููง (IE3) Dipping Machine ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อลดใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้าของเครื่�องขึ้้�นรููปถุุงยางอนามััย ด้้ วยการเปลี่�ยนใช้้มอเตอร์์ประสิิทธิิภาพสููงจากเดิิม  IE1 เป็็น IE3 และลดจำำ�นวน 
ของมอเตอร์์ลง ส่ง่ผลให้้ลดค่าใช้้จ่ายด้้านพลัังงานและค่่าใช้้จ่ายในการบำำ�รุุงรักัษาลงได้้ สรุปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริมาณ
การใช้้พลัังงานไฟฟ้าได้้ 33,480.00 kWh/year หรืือ คิดเป็็นมููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััดได้้ 1,084,847.73 บาท/ปีี ลดปริมาณการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก 20 Ton CO2eq

•	 โครงการที่่� 2 เปลี่่�ยนใบพััด Cooling Tower ระบบผลิตน้ำำ�เย็็น ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าใน
ระบบผลิิตน้ำำ�เย็็นสำำ�หรัับระบบปรัับอากาศขององค์์กร โดยการเปลี่�ยนใบพััดจากเดิิมท่ี่�เป็็นโลหะมีีน้ำำ�หนัักมาก  ให้้เป็็นใบพััดท่ี่�
ผลิิตจากไฟเบอร์ก์ลาส (Fiberglass) ซึ่่�งมีีน้ำำ�หนัักเบา ช่ว่ยให้้สามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ของมอเตอร์พ์ัดัลม Cooling tower  
ได้้  และไม่่กระทบกัับประสิิทธิิภาพการระบายความร้้อน สรุ ปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 
ได้้  15,615.60 kWh/year หรืือ คิ ดเป็็นมููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััดได้้  71,561.58 บาท/ปีี ลดปริ ิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
7.8 Ton CO2eq
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•	 โครงการที่่� 3 เปลี่่�ยนใช้้หลอดประหยััดพลัังงานประสิิทธิภาพสููง LED ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้า้ในระบบแสงสว่างโดยการยกเลิิกใช้้งานหลอดฟลููออเรสเซนและหลอดดาวน์์ไลท์ เปลี่�ยนมาใช้้หลอดประสิิทธิภิาพสูงู LED  
ท่ี่�มีีค่าประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากขึ้้�นแทนหลอดเดิิม สรุปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้าได้้  2,635.20 
kWh/year หรืือ คิดเป็็นมููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััดได้้ 12,076.33 บาท/ปีี ลดปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 1.3 Ton CO2eq

•	 โครงการที่่� 4 ปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องอััดอากาศให้้มีีขนาดการทำำ�งานเหมาะสมกัับภาระงาน ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมา 
เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าในระบบอััดอากาศ โดยการสัับเปลี่�ยนใช้้เครื่�องอััดอากาศแบบ VSD ท่ี่�มีีอยู่่�แล้้วให้้ทำำ�งานในช่่วงวัันหยุุด 
ซึ่่�งเป็็นวัันทำำ�งานท่ี่�มีีภาระโหลดน้้อย และเครื่่� องอััดอากาศสามารถผลิิตอากาศอััดเพื่่� อเลี้้�ยงระบบด้้วยกำำ�ลัังวััตต์์ท่ี่�ต่ำำ�  
สรุปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้  37,016.77 kWh/year หรืือ คิดเป็็นมููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััดได้้ 
169,636.66 บาท/ปีี ลดปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 18.5 Ton CO2eq

โครงการปีี 2567

•	 โครงการที่่� 1 ติิดตั้้�งระบบ IoT ควบคุุมเครื่่�องส่่งลมเย็็น AHU Phase II ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในกระบวนการทำำ�งานของระบบปรัับอากาศ โดยอาศััยเทคโนโลยีีอำำ�นวยความสะดวกในการสื่่�อสารระหว่่างอุุปกรณ์์กัับ
ระบบคลาวด์์ ตลอดจนระหว่่างอุุปกรณ์์ด้้วยกัันเองในการประมวลผล ซึ่่�งรวบรวมข้้อมููลจากสภาพแวดล้้อม ข้้อมููลท่ี่�ได้้รับจาก 
ผู้้�ใช้้ หรืือรููปแบบการใช้้งาน และสื่่�อสารข้้อมููลดัังกล่าวผ่่านอิินเทอร์์เน็็ตไปยัังแอปพลิิเคชััน IoT ถึงมืือผู้้�ใช้้งานอย่า่งถููกต้้องและ
แม่น่ยำำ� สามารถแก้้ไขปัญาต่างๆ  ได้้อย่า่งทัันทีีทันใด จากการดำำ�เนิินโครงการดัังกล่าวส่ง่ผลให้้เกิิดการลดค่าใช้้จ่ายด้้านพลัังงานและ 
ลดการใช้้พลัังงานลงได้้ สรุ ปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้  133,790.40 kWh/year หรืือ  
คิิดเป็็นมููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััดได้้ 544,712.53 บาท/ปีี ลดปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 66.88 Ton CO2eq

•	 โครงการที่่� 2 ติิดตั้้�งคุุมแอร์ ์Koom Air ควบคุุมเครื่่�องปรับัอากาศสำำ�นักงาน จากสภาวะโลกร้้อน (Global warming) ส่ง่ผลให้้
โลกของเราร้้อนขึ้้�นประมาณ 1.1 องศาเซลเซีียส และจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 3.2 องศาเซลเซีียส ภายในปีี 2100 ด้้วยเหตุุผลนี้้�จึึงส่ง่ผล
ให้้มีีการใช้้ระบบปรัับอากาศอย่่างแผร่่หลาย ทั้้�งนี้้�การนำำ�ระบบปรัับอากาศไปใช้้งานหากไม่่ได้้รัับการควบคุุมดููแลบำำ�รุุงรัักษา
ท่ี่�ดีี ก็ จะส่่งผลให้้การใช้้พลัังงานไม่่มีีประสิิทธิิภาพ สููญเสีียพลัังงานโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ กา รประยุุกต์ใช้้ระบบควบคุุม  
koom air สามา รถควบคุุมการทำำ�งานของระบบปรัับอากาศให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ลดภา ระการทำำ�งานเครื่่�องปรัับอากาศ 
โดยไม่ส่่ง่ผลกระทบต่่อผู้้�ใช้้งาน จากการดำำ�เนิินโครงการดัังกล่าวส่ง่ผลให้้เกิิดการลดค่าใช้้จ่ายด้้านพลัังงานและลดการใช้้พลัังงาน 
ลงได้้ สรุปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้ 1,966.13 kWh/year หรืือ คิดเป็็นมููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััด
ได้้ 8,004.86 บาท/ปีี ลดปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 0.98 Ton CO2eq

•	 โครงการที่่� 3 เปลี่่�ยนใช้้หลอดประหยัดัพลัังงานประสิิทธิภาพสููง LED การใช้้หลอดประหยััดพลัังงานจะช่ว่ยให้้ลดปริิมาณการ 
ใช้้พลัังงานในระบบแสงสว่างลงได้้เม่ื่�อเทีียบเคีียงท่ี่�ค่่าความสว่างเท่่ากัน ด้้วยเหตุุผลนี้้�จึึงมีีการประยุุกต์ใช้้หลอด LED ประสิิทธิภิาพ
สููงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 140 lm/watt เข้้ามาทดแทนหลอดเมทัลฮาไลด์ จากกา รดำำ�เนิินโครงการดัังกล่าวส่่งผลให้้เกิิดการลด 
ค่่าใช้้จ่ายด้้านพลัังงานและลดการใช้้พลัังงานลงได้้ สรุปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริมิาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 15,768.00 
kWh/year หรืือ คิดเป็็นมููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััดได้้ 64,197.63 บาท/ปีี ลดปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 7.88 Ton CO2eq

•	 โครงการที่่� 4 ติิดตั้้�งระบบ IoT ควบคุุมเครื่่�องส่่งลมเย็็น AHU Phase III (ส่่วนขยาย) ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในกระบวนการทำำ�งานของระบบปรับอากาศ โดยอาศัยเทคโนโลยีีอำำ�นวยความสะดวกในการสื่่�อสารระหว่่างอุุปกรณ์์
กัับระบบคลาวด์์ ตลอดจนระหว่่างอุุปกรณ์์ด้้วยกัันเองในการประมวลผล ซึ่่�งรวบรวมข้้อมููลจากสภาพแวดล้้อม ข้้อมููลท่ี่�ได้้รับ 
จากผู้้�ใช้้ หรืือรููปแบบการใช้้งาน และสื่่�อสารข้อ้มููลดัังกล่าวผ่า่นอิินเทอร์เ์น็็ตไปยังัแอปพลิิเคชันั IoT ถึงมืือผู้้�ใช้้งานอย่า่งถููกต้้องและ
แม่น่ยำำ� สามารถแก้้ไขปัญาต่างๆ ได้้อย่า่งทัันทีีทันใด จากการดำำ�เนิินโครงการดัังกล่าวส่ง่ผลให้้เกิิดการลดค่าใช้้จ่ายด้้านพลัังงาน
และลดการใช้้พลัังงานลงได้้ สรุ ปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้าได้้  93,366.00 kWh/year หรืือ  
คิิดเป็็นมููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััดได้้ 380,129.15 บาท/ปีี ลดปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 46.67 Ton CO2eq



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 85 

โครงการปีี 2567

•	 โครงการที่่� 5 การทำำ�ความสะอาดชุุด Condensor ของเครื่่�อง Water Cooled Chiller คอนเดนเซอร์ ์( Condenser ) เป็็นอุุปกรณ์์ 
แลกเปลี่�ยนความร้้อนและนำำ�ความร้้อนท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระบบสารทำำ�ความเย็็นไปทิ้้�งกัับระบบน้ำำ� โดยไประบายความร้้อนดัังกล่าว
ท่ี่� Cooling Tower หากคอนเดนเซอร์์สกปรกหรืือเป็็นตะกรัน จะทำำ�ให้้ความสามารถในการแลกเปลี่�ยนความร้้อนลดลง ทำำ�ให้้
ความสามารถในการกลั่่�นตััวสารทำำ�ความเย็็นลดลง ทำำ�ให้้ประสิิทธิภิาพเครื่่�องทำำ�น้ำำ�เย็็นลดลง และส่ง่ผลต่อการใช้้พลัังงานของ
เครื่่�องทำำ�น้ำำ�เย็็น คืือใช้้พลัังงานไฟฟ้้าสิ้้�นเปลืือง ไม่่คุ้้�มกับความเย็็นท่ี่�ได้้ ด้้วยสาเหตุุดัังกล่าว จึงต้้องมีีการดููแล ทำำ�ความสะอาด  
คอนเดนเซอร์์ (Condenser) ให้้ท่อน้ำำ�สะอาดและพร้้อมใช้้งานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และ ประหยััดต้้นทุุน 
ด้้านการใช้้ไฟฟ้้า จากกา รดำำ�เนิินโครงการดัังกล่าวส่่งผลให้้เกิิดการลดค่าใช้้จ่ายด้้านพลัังงานและลดการใช้้พลัังงานลงได้้  
สรุปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้  48,051.00 kWh/year หรืือ คิดเป็็นมููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััดได้้ 
195,634.23 บาท/ปีี ลดปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 24.02 Ton CO2eq

•	 โครงการที่่� 6 เปลี่่�ยนมอเตอร์ป์ระสิิทธิภาพมาตรฐาน (IE1) เป็็นมอเตอร์ป์ระสิิทธิภาพสููง (IE3) มอเตอร์ไ์ฟฟ้า้ หมายถึึง เครื่่�องกล
ไฟฟ้้าชนิิดหนึ่่�งทีี เปลี่�ยนพลัังงานไฟฟ้้ามาเป็็นพลัังงานกล ทำำ�หน้้าท่ี่� ในการขัับเคลื่�อนชิ้้�นงานต่่างๆ ให้้เคลื่�อนไหว โดยมอเตอร์์
ประสิิทธิภิาพสููงเป็็นการออกแบบและสร้้างมอเตอร์์ท่ี่�มีีการสููญเสีียพลัังงานน้้อยในระหว่่างการทำำ�งาน และมีีประสิิทธิภิาพการ
แปลงพลัังงานสููง ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีประสิิทธิิภาพการทำำ�งานสููง โดยลดการสููญเสีียพลัังงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่�ยนแปลงพลัังงาน
เป็็นรููปแบบอ่ื่�นๆ จากกา รดำำ�เนิินโครงการดัังกล่าวส่่งผลให้้เกิิดการลดค่าใช้้จ่ายด้้านพลัังงานและลดการใช้้พลัังงานลงได้้  
สรุปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้ 179,400.00 kWh/year หรืือ คิดเป็็นมููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััดได้้ 
730,406.88 บาท/ปีี ลดปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 89.68 Ton CO2eq

•	 โครงการที่่� 7 ติิดตั้้�งแผ่น่กัันความร้้อน Leach Tank for Dipping machine กระบวนการขึ้้�นรููปถุุงยางอนามััย เป็็นกระบวนการ
ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญด้้านพลัังงาน มีีการใช้้พลัังงานมากกว่า 80% ของทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งกระบวนการดัังกล่าวจำำ�เป็็นต้้องใช้้ความร้้อนในการ
ผลิิตชิ้้�นงาน เช่น่ การอบชิ้้�นงาน หรืือการต้้มชิ้้�นงานให้้ร้้อน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�การใช้้พลัังงานความร้้อนจึึงจำำ�เป็็นจะต้้องมีีการป้้องกััน
ความร้้อนไม่่ให้้รั่่�วไหลออกสู่่�บรรยากาศ จึงได้้จัดทำำ�มาตรการติิดตั้้�งแผ่่นเพื่่�อป้้องกัันความร้้อนให้้กับเครื่่�องขึ้้�นรููปถุุงยางอนามััย 
จากการดำำ�เนิินโครงการดัังกล่าวส่่งผลให้้เกิิดการลดค่าใช้้จ่ายด้้านพลัังงานและลดการใช้้พลัังงานลงได้้ สรุ ปผลการดำำ�เนิินงาน
สามารถลดปริิมาณการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงได้้ 292,663.14 MJ/year หรืือ คิดเป็็นมููลค่าเงิินท่ี่�ประหยััดได้้ 132,557.26 บาท/ปีี 
ลดปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 18.14 Ton CO2eq
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โครงการส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทดแทน Solar Cell

	 ทางบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง Solar Cell ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2563 โดยติิดตั้้�งกำำ�ลัังผลิิตอยู่่�ท่ี่� 999.68 กิโลวัตต์์ เพื่่�อใช้้ใน
กระบวนการผลิิตและระบบสนับสนุนต่่างๆ ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาสามารถผลิิตไฟฟ้้าใช้้เองได้้ ดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงาน Solal Cell 2563 2564 2565 2566 2567

ผลิิตไฟฟ้้าได้้ (กิิโลวัตต์์) 302,818.40 1,401,340.35 1,360,543.11 1,461,000.90 1,442,231.13

ลดค่าใช้้จ่ายด้้านพลัังงานไฟฟ้้าในรอบปีี (บาท) 1,136,705.35 5,110,389.19 4,797,666.59 5,291,935.34 5,171,368.42

ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ton CO2-eq) 151.38 700.53 680.14 730.35 720.97

การปฏิิบััติิตามกฎหมายการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลังงาน พ.ศ. 2535 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
พ.ศ. 2550)
	 โดยบริษัิัท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์อิ์ินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) สาขาปิ่่� นทอง เป็็นโรงงานควบคุมุขนาดใหญ่ ่มีีขนาดหม้้อแปลง 
4500 kVA รหััส  TSIC-ID : 22193-0009 เริ่่�มเป็็นโรงงานควบคุุม เม่ื่�อวัันท่ี่� 9 กรกฎาคม 2553 ประเภทกลุ่่�มอุตสาหกรรมอโลหะ 
มีีผู้้�รัับผิิดชอบด้้านพลัังงานครบตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้แก่่ ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านพลัังงานอาวุโส (ผอส) จำำ�นวน 2 อัตรา ผู้้�รัับผิิดชอบ
ด้้านพลัังงานสามััญ (ผชร) จำำ�นวน 1 อัตรา และมีีการจััดส่ง่รายงานการจััดการด้้านพลัังงานครบถ้้วนตั้้�งแต่่ปีี 2561 จนถึึงปััจจุบััน
คืือปีี 2567

การประยุุกต์์ใช้้ระบบบริิหารจััดการด้้านพลัังงานตามมาตรฐานสากล ISO 50001
	 จากการเห็็นความสำำ�คััญในเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพการเปลี่�ยนแปลงของภููมิอากาศและคุุณภาพของสิินค้้านั้้�น 
บริษัิัทฯ ได้้นำำ�ระบบบริิหารจััดการด้้านพลัังงานตามมาตรฐานสากล Energy Management System (ISO 50001:2011-2018) เข้้า
มาประยุุกต์ใช้้ซึ่่�งให้้การการรัับรองโดย SGS Thailand โดยบริษัิัทฯ มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการจััดการด้้านพลัังงาน Energy Management 
Manual (EMM) คู่่�มืือขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานด้้านพลัังงาน (SOP) รวมไปถึงวิิธีีการปฏิิบัติัิงานด้้านพลัังงาน (WI) ต่างๆ ของเครื่�องจัักร
ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ กำำ�หนดเป็็นมาตรฐานการใช้้พลัังงานของทุุกส่ว่นงานภายในองค์์กร
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2.)	การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงการเปลี่�ยนแปลงของภููมิิอากาศโลกในปััจจุบัันไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่�ยนแปลงของอุุณหภููมิ  
ปริิมาณน้ำำ�ฝน ความถี่�และความรุนแรงของการเกิิดพายุ รวมถึงการเปลี่�ยนแปลงของระดัับน้ำำ�ทะเล ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากการ 
เพิ่่�มขึ้้�นของก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เกิิดจากพฤติิกรรมของประชากรโลก กา รใช้้ทรััพยากรอย่่างไม่่รู้้�คุุณค่่าและการดำำ�เนิินงาน 
ของอุุตสาหกรรมต่างๆ ท่ี่�เป็็นส่่วนสำำ�คััญในการเพิ่่�มขึ้้�นของก๊๊าซเรืือนกระจกนี้้� ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึงมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คััญต่่อ 
การลดก๊าซเรืือนกระจก การอนุรุักัษ์สิ่่�งแวดล้้อม การลดการใช้้พลัังงานตลอดจนลดการปล่อ่ยของเสีียจากการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ   
เพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุมชน และสัังคม และการทำำ�ให้้สภาพภููมิอากาศได้้กลับมาเป็็นสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีอย่า่งยั่่�งยืืน 
ประกอบกัับการมีีส่ว่นช่ว่ยบรรลุุเป้้าหมายการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของโลก

เป้้าหมาย
ในปี ี2562-2567 บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิการเก็็บสถิติิการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เกิิดจากกิจกรรมดำำ�เนินิงานทั้้�งทางตรง ทางอ้้อม และ
ทางอ้้อมอื่�นๆ เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลในการกำำ�หนดเป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากทุุกกิจกรรมของบริิษััทฯ ในปีีต่่อไปได้้
สามารถเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวได้้มากกว่า 10% ของพื้้�นท่ี่�ทั้้�งหมดของโรงงาน

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
	 จากการท่ี่�บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คััญของการอนุุรัักษ์พลัังงาน โดยได้้เข้้าร่ว่ม “โครงการพััฒนาอุตสาหกรรมคาร์์บอนต่ำำ�ใน
พื้้�นท่ี่�ระเบีียงเขตเศรษฐกิิจพิเิศษภาคตะวัันออก ตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน” ซึ่่�งมีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อประเมิินปริมิาณการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรและใช้้เป็็นข้้อมููล  ในการศึึกษาหาแนวทางการในการประเมิินปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
องค์์กรท่ี่�ถููกต้้องและเหมาะสม ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในอนาคต โดยอาศัยหลัักการของเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน โดยการประเมินิปริมิาณก๊๊าซเรืือนกระจกของบริษัิัทจะครอบคลุมุกิจกรรมการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรง (Scope 1) 
กิิจกรรมการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน (Scope 2) และกิิจกรรมการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยอ้้อมอื่�นๆ 
(Scope 3) โดยการประเมิินทั้้�งหมดจะอาศัยหลัักการและวิิธีีการตาม ข้้อกำำ�หนดในการคำำ�นวณและรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
องค์์กร (ฉบัับปรับปรุงครั้้�งท่ี่� 6 กรกฎาคม 2565) ท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก  (องค์์การมหาชน) และ 
เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบความถููกต้้องและความน่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููล  รายงานฉบัับนี้้�ยัังได้้จัดทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อขอรัับการทวนสอบและ 
ขอการรับัรองผลคาร์บอนฟุตุพริ้้�นท์์ขององค์์กรพร้้อมกันด้้วย โดยระดัับการรับัรองท่ี่�ยื่่�นขอเป็็นแบบการรัับรองแบบจำำ�กััด (Limited) 
ท่ี่�ระดัับความมีีสาระสำำ�คััญเท่่ากับร้้อยละ 5 (5% Materiality Threshold)
	 การเก็็บสถิติิการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการประเมิินกิิจกรรมการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน เพื่่�อ
ให้้ทราบผลการดำำ�เนิินงาน การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและเป็็นข้้อมููลในการตั้้�งเป้้าหมาย ความท้้าทายท่ี่�จะลดการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกของบริิษััทในปีีต่่อไป แบ่ง่เป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

Scope 1 # Direct emission
	 การปล่อย GHGs ทางตรงขององค์์กร มาจากเชื้้�อเพลิิง, สารดัับเพลิิง, สารทำำ�ความเย็็น และบ่อ่เกรอะ

1. 	 การเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงแบบ Stationary Combustion
1.1 	 การเผาไหม้้ LPG ในการกระบวนการผลิิต (Dipping Section, Dryer, Section, Boiler System, การเตรีียมสาร

เคมีีผสม)
1.2 	 การเผาไหม้้ Diesel ในระบบผลิิตไฟสำำ�รอง และระบบดัับเพลิิง
1.3 	 การเผาไหม้้ Gasoline/Gasohol สำำ�หรัับเล่ื่�อยตััดต้้นไม้้

2. 	 การเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงแบบ Mobile Combustion: Off-road จากการเผาไหม้้ LPG ในรถ Forklift
3.	 การเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงแบบ Mobile Combustion: On-road จากการเผาไหม้้ Diesel, Gasoline/Gasohol, NG, LPG 

ในยานพาหนะ
4. 	 การใช้้และการรั่่�วซึึมของสารเคมีีท่ี่�มีี GHGs เป็็นองค์์ประกอบ

4.1 	 การใช้้และการรั่่�วซึึมของสารดัับเพลิิงชนิิด CO2

4.2 	 การรั่่�วซึึมของสารทำำ�ความเย็็นชนิิด HFCs จากอุปกรณ์์ทำำ�ความเย็็นและเครื่่�องปรัับอากาศ
5. 	 การจััดการน้ำำ�เสีียจากการรั่่�วซึึมของก๊๊าซมีีเทนจาก Septic Tank/ Septic
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Scope 2 # Indirect emission
	 การปล่อย GHGs ทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน
เป็็นการได้้มาซึ่่�งพลัังงานไฟฟ้า ซึ่่�งบริิษััทมีีการซื้้�อไฟฟ้า
จากการไฟฟ้าส่ว่นภููมิภาค PEA โดยการใช้้ไฟฟ้าจากระบบ
สายส่่งของประเทศ เพื่่�อใช้้ในสำำ�นัักงานในกระบวนการ 
ผลิิต และในระบบสนับสนุนกระบวนการผลิิต

4.2.5 การจดัการกา๊ซเรือนกระจก
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Scope 1 # Direct emission 
การปล่อย GHGs ทางตรงขององค์กร

Scope 3 # Direct emission 
การปล่อย GHGs ทางตรงขององค์กร

Scope 2 # Indirect emission 
การปล่อย GHGs ทางอ้อมจากการใช้พลงังาน

Scope 3 # Other indirect emission  
การปล่่อย GHGs ทางอ้้อมอื่่�นๆ
	 เป็็นการได้้มาของสิินค้้าและการขนส่่ง ได้้แก่่ 
วััตถุุดิิบ, บรรจุุภััณฑ์์, สิินค้้า, ของเสีีย, น้ำำ�ประปา, พนัักงาน
เป็็นการใช้้น้ำำ�ประปา การใช้้กระดาษ และปริมิาณขยะท่ี่�เกิิด
ขึ้้�น โดยบริิษััทฯ มีีการเก็็บข้อ้มููลจากกิจกรรมดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท โดยบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาทั้้�งหมด 6 กิจกรรมด้้วยกััน 
ได้้แก่่
(1) 	 การได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์หลัักท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับ

ผลิิตสิินค้้าขององค์์กร รวมถึงน้ำำ�ประปา
(2) 	 การได้้มาซึ่่�งเชื้้�อเพลิิงและไฟฟ้้าในส่่วนท่ี่�ปริมาณ

ก๊๊าซเรืือนกระจกยัังไม่่ถููกนับรวมไว้้ใน Scope 1 และ 
Scope 2

(3) 	 การขนส่่งวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับผลิิต
สิินค้้าขององค์์กร

(4) 	 การจััดการของเสีียขององค์์กรท่ี่�ส่่งออกไปกำำ�จััด
ภายนอก

(5) 	 การขนส่ง่สิินค้้าไปยัังลููกค้้า
(6) 	 การเดิินทางระหว่่างท่ี่�พัักและท่ี่�ทำำ�งานของพนัักงาน 

โดยยานพาหนะท่ี่�องค์์กรจ้้างเหมาให้้

การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 2563 2564 2565 2566 2567

1. 	 Carbon Footprint for Organization คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร

	 SCOPE I:
	 การคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ทางตรง (Direct Emissions)  

จากกิจกรรมต่างๆ ขององค์์กรโดยตรง (ton CO2-eq)

2,209 2,045 2,069 2,187 ต่่ออายุปีี 
2568

	 SCOPE II:
	 การคำำ�นวณคาร์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน 

(Energy Indirect Emissions) (ton CO2-eq)

8,306 8,579 8,825 9,899 ต่่ออายุปีี 
2568

	 SCOPE III:
	 การคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ทางอ้้อมด้้านอ่ื่�นๆ 
	 Other indirect emission (ton CO2-eq)

11,561 10,305 10,351 10,692 ต่่ออายุปีี 
2568

2. 	 Carbon Reduction ฉลากลดคาร์บ์อน

	 ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผลิิตภััณฑ์์วัันทััช จำำ�นวน 8 รุ่่� น  
รุ่่� นแฮปปี้้� , มิกซ์ ์3, แม็็กดอท, กลิ่่�นสตรอเบอร่ี่�, โซลููชัน, อินสไปรรััล, 
จอยส์์, ซีีโร่,่ ซีีโร่ ่ทรีี (ต่่ออายุ)

38.54 41.87 41.87 41.87 41.87

	 ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทผู้้�รัับจ้้างผลิิตจำำ�นวน 103 
รุ่่�น และขึ้้�นทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์วัันทััชใหม่่จำำ�นวน 6 รุ่่� น รุ่่� นสวีีท 
โรแมนซ์์, 56 มม., 49 มม., วันทััช, โก สมาร์์ท 49, โก สมาร์์ท 52

- 6.46 6.46 6.46 6.46

หมายเหตุุ : 1 การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก SCOPE III ผลแตกต่างอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญ เน่ื่�องจากในปีี 2563 ทางองค์์การบริิหารก๊๊าซเรืือนกระจกมีีการปรัับปรุง
มาตรฐานใหม่่ โดยยืืดแนวทางการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก  (องค์์การมหาชน), (ฉบัับปรัับปรุง 
ครั้้�งท่ี่� 5, มกราคม 2564) ทำำ�ให้้มีีข้้อมููลในการยื่่�นขอขยาย Scope III เพิ่่�มขึ้้�น จึงทำำ�ให้้ตัวเลขเพิ่่�มสููงขึ้้�นด้้วย
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การลดก๊๊าซเรืือนกระจก (เทีียบเท่่า CO
2
)

	 จากการท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพอากาศของโลก บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  โดยเฉพาะนโยบายการอนุุรัักษ์พลัังงานท่ี่�เป็็นส่่วนสำำ�คััญในการช่่วยลดก๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เป็็นสาเหตุุของการ
เปลี่�ยนแปลงสภาพอากาศของโลก โดยการนำำ�หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาใช้้ การบริิหารจััดการของเสีีย และการบริิหารจััดการน้ำำ� 
เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานจััดการกัับผลกระทบท่ี่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งได้้จัดให้้มีีโครงการหรืือกิิจกรรมต่างๆ ดัังนี้้�

การจััดโครงการต่่างๆ
	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการลดก๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ จึงจััดตั้้�งโครงการและกิิจกรรมเพื่่�อเป็็นส่ว่นหนึ่่�งท่ี่�สามารถช่ว่ย
ลดก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาได้้ดำำ�เนิินการมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่
1)	 โครงการ “นำำ�ซิลิิิโคนเหลือใช้้กลับมาใช้้ในกระบวนการซักัล้้างถุุงยางอนามัยั (Reuse silicone emulsion)” เป็็นการนำำ�ซิิลิิ

โคนเหลืือใช้้โดยเป็็นวััตถุดิุิบท่ี่�เหลืือจากการผลิิตกลับเข้้าสู่่�กระบวนการซักัล้้างถุงุยางอนามััยให้้เป็็นสินิค้้าต่อไป ซึ่่�งรายละเอีียด 
การดำำ�เนิินการได้้มีีการถููกเปิิดเผยไว้้ในประเด็็นความยั่่�งยืืนด้้านการประยุุกต์ใช้้หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและประเด็็น 
ด้้านการบริิหารจััดการของเสีีย

2)	ก ารลดการฝังกลบของเสีียอุุตสาหกรรมโดยนำำ�ไปเป็็นเชื้้�อเพลิิงผสม เป็็นการจััดการของเสีียโดยเปลี่�ยนวิิธีีการกำำ�จััดจาก 
การฝัังกลบของเสีียจำำ�พวกเศษยาง เศษฟอล์์ยและถุุงยางบดฟอล์์ย เป็็นการเผาเพื่่�อทำำ�เชื้้�อเพลิิงผสม หรืือนำำ�ไปทำำ�ประโยชน์์
ด้้วยวิิธีีอื่�นๆ ทำำ�ให้้ปริมาณของเสีียท่ี่�ฝัังกลบลดลง ซึ่่�งรายละเอีียดการดำำ�เนิินการได้้มีีการถููกเปิิดเผยไว้้ในประเด็็นความยั่่�งยืืน
ด้้านการบริิหารจััดการของเสีีย

3)	ก ารควบคุุมปริิมาณการใช้้ซิิลิิโคนตามมาตรฐานกระบวนการบรรจุุฟอล์์ย (Foil) เป็็นการทำำ�ให้้ปริมาณของเสีียท่ี่�เกิิด 
จากกระบวนการผลิิตลดลง ช่ว่ยลดของเสีียท่ี่�ส่ง่ไปฝังกลบและสามารถช่ว่ยลดการเกิิดคาร์์บอนไดออกไซด์จากการฝัังกลบได้้

4)	ก ารจัดการถุุงยางอนามัยัที่่�ไม่ผ่่า่นมาตรฐานตามหลัก 3R เป็็นการจััดการถุงุยางอนามััยท่ี่�ไม่่ผ่า่นมาตรฐานเป็็นการนำำ�ของเสีีย
ของบริษัิัทฯ กลับมาใช้้ประโยชน์ใ์หม่ ่โดยนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล เพื่่�อให้้ได้้สินค้้าใหม่ท่่ี่�มีีประโยชน์์แตกต่างไปจากเดิิมและ
นำำ�ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการไซเคิิลมาใช้้กับกิิจกรรม CSR ของบริษัิัท โดยใช้้เป็็นของท่ี่�ระลึึกให้้กับลููกค้้า เป็็นของสัมัมนาคุณุให้้กับ
ลููกค้้าในการจััดบููทสินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ ใช้้เป็็นของรางวััลในการจััดกิจกรรมภายในบริิษััท ซึ่่�งรายละเอีียดการดำำ�เนิินการ มีีการ
เปิิดเผยไว้้ในประเด็็นความยั่่�งยืืนด้้านการประยุุกต์ใช้้หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและประเด็็นด้้านการบริิหารจััดการของเสีีย

5)	ก ารบริหิารจัดการสายรถและจำำ�นวนรถรับัส่่ง เป็็นระบบการบริหิารจัดการการขนส่่งทั้้�งการจัดรถรับั-ส่่งพนัักงาน เพื่่�อเป็็น 
การลดต้้นทุุนในการขนส่ง่ และท่ี่�สำำ�คััญลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ด้้วย

6)	ก ารนำำ�น้ำำ�ยางจากกระบวนผลิตกลับมาใช้้ใหม่่ (Return Compound) โครงการนำำ�น้ำำ�ยางจากกระบวนผลิิตกลับมาใช้้ใหม่่  
(Return Compound) วัตถุุประสงค์์ เพื่่�อลดวัตถุุดิิบขาเข้้าและลดต้้นทุุนการผลิิต ท่ี่�สำำ�คััญโครงการดัังกล่าวเป็็นโครงการท่ี่�ช่ว่ย
ลดมลพิิษท่ี่�เกิิดจากการขนส่ง่ และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

7)	ก ารตกตะกอนสารเคมีจีากกระบวนการล้้างแล้้วนำำ�กลับมาใช้้ใหม่ (DWD) โครงการตกตะกอนสารเคมีีจากกระบวนการล้้าง
แล้้วนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ (DWD) วัตถุุประสงค์์เพื่่�อลดวัตถุุดิิบขาเข้้าและลดต้้นทุุนการผลิิต ท่ี่�สำำ�คััญโครงการดัังกล่าวยัังช่่วยลด 
ผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการฝัังกลบอีีกด้้วย

8)	ก ารส่่งกล่องหมุุนเวีียนกลับคืืน Supplier และนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ โครงการส่่งกล่องหมุุนเวีียนกลับคืืน Supplier และนำำ�กลับ
มาใช้้ใหม่่ วั ตถุุประสงค์์เพ่ื่�อลดขยะท่ี่�เกิิดจากการขอส่่งจากกล่องบรรจุุภััณฑ์์ รวมไปถึงการลดมลภาวะจากการเดิินตััวเปล่า 
ซึ่่�งช่ว่ยลดผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
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ระบบโลจิิสติิกส์์ขององค์์กร
	 (การขนส่่งด้้านบุุคลากร - สวััสดิิการรถรับัส่่งพนัักงาน) เป็็นการบริิหารจััดการสายรถและจำำ�นวนรถรับส่่งให้้เหมาะสม
กัับจำำ�นวนพนัักงาน (ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากระยะทาง เพื่่�อลดต้้นทุุนลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีเป้้าหมายในการ
ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากระยะทาง โดยมีีฝ่่ายธุุรการของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบและบริิหารจััดการโดยเริ่่�มดัันโครงการ
ตั้้�งแต่่ปีี 2559 การนำำ�ระบบบริิหารจััดการสายรถรัับส่่งเข้้ามาใช้้  โดยกำำ�หนดให้้แจ้้งเวลาการทำำ�งานของพนัักงานก่่อนเท่ี่�ยงทุุกวัน 
เพื่่�อวางแผนกำำ�หนดจำำ�นวนรถรัับส่ง่ให้้เหมาะสมประกอบด้้วย 7 สาย ได้้แก่่ 1. 	 สายบางละมุุง 2. สา ยศรีีราชา  3. สา ยหนองมน  
4. สา ยประปา-ห้้วยเล็็ก 5. สายสี่่�มุุมเมืือง-เคหะ 6. สายบ่่อวิิน 7. สายโรงโป๊๊ะ เม่ื่�อนำำ�ระบบบริิหารจััดการสายรถรัับส่่งเข้้ามาใช้้  
ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นดัังนี้้�

ค่่าใช้้จ่่ายรถรัับส่่งพนัักงาน ปีี 2559 - 2567

ปีี 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

จำำ�นวนค่่าใช้้จ่าย 8,607,022 7,977,043 8,328,600 7,630,025 6,482,950 6,634,250 6,473,985 6,915,026 6,799,447

จำำ�นวนท่ี่�ลดลงจากปีฐาน ปีีฐาน 629,979 278,417 976,997 2,124,072 1,972,772 2,133,037 1,691,996 1,807,575

% ลดลงจากปีฐาน ปีีฐาน 7.32% 3.23% 11.35% 24.68% 22.92% 24.78% 19.66% 21.00%

การจััดการพื้้�นที่�สีีเขีียว
	 บริิษััทฯ มีีการจััดผังบริิเวณโรงงานเพื่่�อปรัับปรุงภููมิทััศน์์ให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว โดยในปีี 2567 สถานประกอบการมีีพื้้�นท่ี่� 
จำำ�นวน 25,600 ตร.ม. มีีพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวภายในโรงงานจำำ�นวน 2,726 ตรม. คิดเป็็น 10.65% ของพื้้�นท่ี่�โรงงานทั้้�งหมด และมีีการจััดผัง 
บริิเวณและภููมิทััศน์์ท่ี่�ดีีและมีีค่าใช้้จ่ายในการบำำ�รุุงรัักษาพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวเฉล่ี่�ยปีีละ 363,154 บาท นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการปลููกป่า 
ในพื้้�นท่ี่�รััศมีีโรงงาน เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวให้้กับชุุมชนและสัังคมโดยรอบ ได้้แก่่
•	 กิิจกรรมปลููกป่่าเฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง เน่ื่�องในโอกาส 
วัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 12 สิิงหาคม 2567 ภายใต้้โครงการ Let’s Zero Together ปลููกเพื่่�อ (ลด) สู่่�อนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืน” ร่ว่มกับ
ชุุมชนเนิินตอง ต.หนองขาม อ.ศรีีราชา จ.ชลบุรีี” ในวัันท่ี่� 7 สิิงหาคม 2567

•	 กิิจกรรมปลููกกล้้าไม้้ป่่าชายเลน จำำ�นวน 400 ต้้ น ในโครงการ “TNR สร้้า งผืืนป่่า ลดคาร์ ์บอน” ป ระจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อ 
วัันพฤหััสบดีีท่ี่� 6 มิถุุนายน 2567 ณ ศููนย์์ศึึกษาอนุุรัักษ์ป่่าชายเลนคลองตำำ�หรุุ ต.คลองตำำ�หรุุ จ.ชลบุรีี

สรุุปค่่าใช้้จ่่ายรถรัับส่่งลดลงเฉล่ี่�ย 
1,451,856.25 บาทต่่อปีี 

หรืือ 16.87% ต่่อปีี

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก GHG 
ลดลงเฉล่ี่�ย 67.68 ตัันต่่อปีี 

หรืือ 38.53% ต่่อปีี
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การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินโครงการ “ภููมิทััศน์์สีีเขีียวน่่าอยู่่� 
คู่่�  TNR” โดยมีีการสำำ�รวจพื้้�นท่ี่�จริงโดยใช้้ภาพถ่่ายจากทาง
ดาวเทีียมของ Google Earth มาคำ ำ�นวณพื้้�นท่ี่�ควบคู่่�ไปกับ 
Layout Plan ข องโรงงาน โดยมีีการนำำ�พื้้�นท่ี่�สีีเขีียวจริงท่ี่�ได้้
มาเทีียบค่่ากับพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวอ้้างอิิงขั้้�นต่ำำ� ตามข้้อกำำ�หนดของ 
เกณฑ์์อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ และมีีการจััดกิจกรรมส่งเสริม 
ความตระหนัักให้้กับพนัักงานในการอนุุรัักษ์พื้้� นท่ี่�สีีเขีียว  
โดยให้้พนัักงานเข้้าร่่วมกิจกรรมพร้้อมทั้้�งสอดแทรกความรู้� 
การลดปััญหาก๊าซเรืือนกระจก  โดยมีีการประชาสััมพัันธ์์ผ่่าน 
Line TNR Official และติิดโปสเตอร์ท่์ี่�บอร์ด์ประชาสัมัพันัธ์ข์อง
แต่่ละแผนก เพื่่�อแสดงความคิดเห็็นท่ี่�จะอนุุรัักษ์พื้้�นท่ี่�สีีเขีียวใน
โรงงานให้้คงอยู่่� และร่ว่มตอบคำำ�ถามประโยชน์์ต้้นไม้้ในโรงงาน 

3.) การดำำ�เนิินงานตามโมเดลเศรษฐกิิจ BCG 
	 โมเดลเศรษฐกิิจ  BCG หรืือ โมเดลเศรษฐกิิจสู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน เป็็นเศรษฐกิิจทฤษฎีีใหม่่ท่ี่�ผสมผสานการพััฒนา  
3 ด้้านหลััก คืือ เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) 
เพื่่�อให้้เกิิดการพัฒันาประเทศในด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ ควบคู่่�ไปกับการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเป็็นรููปธรรม และให้้ไทยบรรลุุเป้้าหมาย
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน หรืือ Sustainable Development Goals–SDGs ขององค์์การสหประชาชาติ (UN)

 

From Pressure >> “to opportunities” 
    จะเปล่ียนความกดดนัทางส่ิงแวดล้อม >>  “เป็นโอกาสทางธรุกิจ” 

B =   Bio economy  

โดยการใช้ทรพัยากรน ้ายางพาราใน
กระบวนการผลิตอย่างคุ้มค่าท่ีสดุ 

C =  Circular Economy  

 ทางบริษทัฯ “มีการใช้ทรพัยากร
อย่างคุ้มค่า” ตัง้แต่การออกแบบ
กระบวนการ ผลิตภณัฑ ์ตลอดจน
ห่วงโซ่อปุทานของผลิตภณัฑม์ีการ
น ากลบัมาใช้ใหม่ และสามารถเกิด
เป็นผลิตภณัฑ ์Circular Economy 
Product 

G =  Green Economy 

โดยเรามีการด าเนินงานตาม
แนวทางธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม, 
Eco factory , ESG 

เป้้าหมาย
สามารถนำำ�โมเดลเศรษฐกิิจสู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนมาประยุุกต์ใช้้ได้้
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B C

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

 กิิจกรรมที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อน BCG ของทางบริิษััท ได้้แก่่
1. 	ด้้ านการผลิตภาคอุุตสาหกรรมของบริษัิัทฯ

	 	 	 •	 มีีการสร้้างแนวคิิดใช้้น้้อย ใช้้ซ้ำำ�และนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ รวมถึงการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ตัวอย่า่งเช่น่
	 	 	 -	 โครงการ “นำำ�ซิิลิิโคนเหลืือใช้้กลับมาใช้้ในกระบวนการซัักล้้างถุุงยางอนามััย (Reuse silicone emulsion)
	 	 	 -	 การควบคุุมปริิมาณการใช้้ซิิลิิโคนตามมาตรฐานกระบวนการบรรจุุฟอล์์ย (Foil)
	 	 	 •	 ส่่งเสริมการออกแบบเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ  (Eco-design) เช่่น การนำำ�เศษวัสดุุเหลืือใช้้มาผลิิตเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 

	 	 	 ท่ี่�มีีคุุณภาพ ตัวอย่า่งเช่น่
-	 การจััดการถุุงยางอนามััยท่ี่�ไม่่ผ่่านมาตรฐานเป็็นการนำำ�ของเสีียของบริิษััทฯ กลับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ โดยนำำ�
เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล  เพื่่�อให้้ได้้สินค้้าใหม่่ท่ี่�มีีประโยชน์์แตกต่างไปจากเดิิมและนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการ
รีีไซเคิิลมาจัดกิจกรรม CSR ของบริิษััท เช่น่ รองเท้้าแตะ แผ่่นยางรองแก้้ว โดยใช้้เป็็นของท่ี่�ระลึึกให้้กับลููกค้้า 
เป็็นของสััมมนาคุุณให้้กับลููกค้้าในการจััดบููทสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์

-	 โครงการบริหิารจััดการน้ำำ�ในโรงงานโดยมีีการออกแบบการนำำ�น้ำำ�เสีียท่ี่�ผ่า่นกระบวนการบำำ�บัดัแล้้วมาปรับัปรุง
สภาพโดยผ่่านระบบกรองอััลตราฟิิลเทรชั่่�น (UF) และกระบวนการกรอง Reverse Osmosis (RO) เพื่่�อนำำ�น้ำำ�
กลับมาใช้้ในกระบวนการผลิิต ระบบผลิิตน้ำำ�หล่่อเย็็น และกระบวนการสนับสนุนอ่ื่�นๆ 

2.	ด้้ านการใช้้งานและบริโิภค (Consumption)
•	 ส่ง่เสริมผลิิตภััณฑ์์และความสำำ�คััญกัับการแสดงการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Carbon Footprint Organization
•	 ส่ง่เสริิมผลิิตภััณฑ์์และความสำำ�คััญกัับการแสดงการลดการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Carbon Reduction
•	 สนับสนุนให้้มีีการจััดซื้้�อ จัดจ้้างสีีเขีียว (Green Procurement)

	 3.	ด้้ านการจัดการขยะหรือืของเสียี (Waste Management)
•	 ลดการกำำ�จััดขยะด้้วยวิิธีีฝังกลบ (Landfill) 
•	 ปรัับปรุงประสิิทธิภิาพการคััดแยกขยะ เน้้นใช้้หลัักการ 8Rs 

-	 โครงการ “พลัังขวด TNR” เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างจิิตสำำ�นึึกและตระหนัักถึงปััญหา 
สิ่่�งแวดล้้อมในด้้านของขยะพลาสติก โดยการส่่งเสริมให้้พนัักงานแยกขยะก่่อนทิ้้�ง และจััดสรรพื้้�นท่ี่�รองรัับขยะ
ขวดพลาสติกให้้พนัักงานได้้มีีท่ี่�ทิ้้�งอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อนำำ�รายได้้จากการขายขยะขวดพลาสติิกมาดำำ�เนิินการ 
จััดกิจกรรมต่างๆ ของบริิษััท

BIO ECONOMY เศรษฐกิิจชีีวภาพ CIRCULAR ECONOMY เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

	 B คืือ เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio-economy)  
เป็็นเศรษฐกิิจท่ี่�เน้้นการใช้้ประโยชน์์จากทรัพยากรชีีวภาพ
อย่่างคุ้้�มค่า ควบคู่่�กับการรัักษาสมดุลสิ่่�งแวดล้้อม  โดยใช้้
เทคโนโลยีีมาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตสิินค้้าและ
บริิการให้้มีีนวััตกรรมและมีีมููลค่าสููง 

	 C คืือ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)  
เป็็นเศรษฐกิิจท่ี่�เน้้นการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดความคุ้้�มค่า 
มากท่ี่�สุุด  ใน 3 เรื่่� องหลััก คืื อ กา รใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ 
เต็็มวงจร (Reuse, Refurbish, Sharing) การแปรสภาพ 
เพื่่�อกลับมาใช้้ใหม่่ (Recycle, Upcycle) และการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิต เพื่่� อให้้เกิิดของเสีีย 
น้้อยท่ี่�สุุด (Zero-Waste) 
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GREEN ECONOMY เศรษฐกิิจสีีเขีียว

	 G คืื อ เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) 
เป็็นเศรษฐกิิจมุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบต่่อโลกอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยเฉพาะด้้านสิ่่�งแวดล้้อม กิจกรรมท่ี่�ช่ว่ย
•	 โครงการพััฒนา Software Condom management  

system การพััฒนา Software Condom management 
system เป็็นโครงการเริ่่�มต้้นท่ี่�บริิษััทฯ พััฒนามาเพื่่�อ
ใช้้ในการควบคุุมกระบวนการผลิิต โดยมีีวัตถุุประสงค์์
ในการลดความผิดพลาดในการทำำ�งาน ลด เวลาใน 
การทำำ�งานของบุุคลากรและยกเลิิกการใช้้กระดาษ 
ในกระบวนการผลิิตท่ี่�มีีผลต่อการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อมจาก
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 มีกีารนำำ�ระบบ TNR Building Management System  
(TNRBMS) เข้้ามาประยุุกต์ใช้้ มีีการนำำ�ระบบ TNRBMS 
เพื่่�อให้้ได้้ค่าการใช้้พลัังงานท่ี่�แม่่นยำำ�และเป็็นท่ี่�ยอมรับ 
ของการรายงานข้้อมููลการใช้้พลัังงาน รวมถึงสามารถ
นำำ�ข้้อมููลมาวิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานทัันทีีแบบ 
Realtime การทำำ�งานของระบบบริิหารจััดการพลัังงาน
เป็็นโปรแกรมท่ี่�ใช้้ Web Base Technology ควบคุุมการ
ทำำ�งานประสานกัันระหว่่างอุุปกรณ์์ Inverter, มิ เตอร์์ 
และ Sensor ต่างๆ เช่น่ Pyranometer, Temperature 
& Humidity sensor, เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า  ฯลฯ แบบ
อััตโนมััติิ โดยเลืือกช่่วงเวลา  รวมถึง Category ในการ
ตรวจวัดและจััดเก็็บได้้ เช่น่ แบ่ง่ตามแหล่่งพลัังงานหรืือ
ประเภทพลัังงาน สถานท่ี่�ตั้้�งโรงงานกระบวนการผลิิต 
เป็็นต้้นซึ่่�งจะมีีการแจ้้งเตืือนเม่ื่�อมีีการใช้้พลัังงานและ
ผลการบำำ�บัดัน้ำำ�ไม่อ่ยู่่�ในค่่าท่ี่�กำำ�หนดหรืือมีีความผิดปกติ  
แสดงข้้อมููลบน Dash Board ผ่ ่านหน้้าจอสำำ�หรัับใช้้ 
Monitor นอกจากนี้้�ยัังสามารถใช้้ได้้กับการบริิหาร 
จััดการน้ำำ� (WMS) ได้้

•	 มีกีารนำำ�ระบบ Alfresco เข้้ามาประยุุกต์ใช้้ในระบบการ
ควบคุุมเอกสาร มีีการนำำ�ระบบ Alfresco เข้้ามาประยุุกต์
ใช้้ในระบบการควบคุุมเอกสารในระบบ Electronic 
Document ช่ว่ยลดการใช้้กระดาษ ลดการใช้้ทรััพยากร
ภายในโรงงาน

4.)	การประยุุกต์ใช้้หลักัเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
	 บริิษััทฯ มีีกา รวางแผนและดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ 
ปรับปรุงหรืือเปลี่�ยนแปลงกระบวนการหรืือเทคโนโลยีีท่ี่�ใช้้ใน
การผลิิตเพ่ื่�อให้้การใช้้วัตถุุดิิบ น้ำำ� พลัังงานและทรัพยากรอ่ื่�นๆ  
ร่่วมกัน (Symbiosis หรืือ Circular economy) อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตและลดการเกิิดของเสีียเป็็นการ
นำำ�หลััก  3R มา ใช้้  ซึ่่�งเป็็นแนวคิิดและแนวทางในการปฏิิบััติิ 
เพื่่�อการใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่าประกอบด้้วยการลด
ปริิมาณขยะให้้น้้อยลงด้้วยการลดการใช้้  (Reduce) ไม่่ว่่าจะ
เป็็นการลดการใช้้วัสดุุ ผ ลิิตภััณฑ์์ ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดขยะ กา รใช้้ซ้ำำ� 
(Reuse) เช่่น การนำำ�วััสดุุ ผ ลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ยัังสามารถใช้้งานได้้นำำ�
กลับมาใช้้ซ้ำำ� เป็็นต้้น และการรีีไซเคิิล (Recycle) เป็็นการนำำ�วััสดุุ
ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้งานแล้้วมาแปรรููป  เพื่่�อนำำ�กลับมาใช้้ประโยชน์์
ใหม่่ โดยวััตถุุประสงค์์ของการใช้้หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน หรืือ 
Circular economy มาใช้้เพื่่�อออกแบบสิินค้้าและบริิการท่ี่�เน้้น
การรัักษาต้้นทุุนด้้านทรััพยากรธรรมชาติ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่จากของเสีียหรืือวััสดุุท่ี่�ไม่่ใช้้แล้้ว กา รเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการใช้้ทรัพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดด้้วยการหมุุนเวีียน
วััตถุุดิิบมาใช้้ในการผลิิตสิินค้้า กา รลดการเกิิดของเสีียและ 
ผลกระทบเชิงิลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้ได้้มากท่ี่�สุดุ ส่ง่ผลให้้บริษัิัทฯ 
มีีการพัฒันากระบวนการผลิิตท่ี่�มุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงานสะอาด ลด
ผลกระทบเชิงิลบและเพิ่่�มผลกระทบเชิงิบวกต่อระบบเศรษฐกิิจ

G

เป้้าหมาย
นำำ�หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน Circular Economy เข้้ามาใช้้
ภายในองค์์กร และนำำ�ของเสีียกลับมารีีไซเคิิลหรืือใช้้ซ้ำำ�ได้้
มากกว่า 1.5% 

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
	 บริิษััทฯ มีีกา รเน้้นวิิธีีการผลิิตท่ี่�ใช้้ทรััพยากรอย่่าง
รู้้�คุุณค่่า ลดกา รใช้้น้ำำ�และนำำ�น้ำำ�จากกระบวนการบำำ�บััดน้ำำ�เสีีย 
มาปรัับปรุงคุุณภาพการหมุุนเวีียนทรััพยากรตามหลััก 8R เพื่่�อ
นำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการผลิิตของบริิษััท  นอกจากนี้้�  
มีีการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการติิดตามและวิิเคราะห์์
คุุณภาพน้ำำ�ผ่่านระบบ IOT เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามเเนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
มีีการนำำ�ของเสีียกลับมาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่ ่(Circular Economy 
Product) เป็็นต้้น
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ตััวอย่่างการดำำ�เนิินการที่่�ดีีด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
	 โครงการนำำ�ถุุงยางอนามััยท่ี่�ไม่่ผ่่านมาตรฐาน นำำ�มาผลิิตเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (Circular Economy Product) มีีการจััดทำำ�
โครงการนำำ�ถุงุยางอนามััยท่ี่�ไม่ผ่่า่นมาตรฐานนำำ�มาผลิิตเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่ ่(Circular Economy Product) โดยจำำ�หน่า่ยถุงุยางอนามััย
ท่ี่�ไม่่ผ่่านมาตรฐาน ให้้บริิษััทพัันธมิตร เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตรองเท้้าแตะ เสื่่�อโยคะ แผ่่นรองแก้้ว และพวงกุุญแจ ลดการ
กำำ�จััดของเสีียอุุตสาหกรรมโดยวิิธีีฝังกลบ และมีีการจ้้างงานคน ในชุุมชนตััดแต่่งหููรองเท้้าเเตะโดยได้้ค่าแรงโหลละ 10 บาท สร้้าง
งานและรายได้้ให้้กับชุุมชนเฉล่ี่�ยวัันละ 5,000 บาท  โดยในปีี 2567 ได้้ทำำ�การสนับสนุนรองเท้้าให้้กับโรงเรีียนมีีชััยพััฒนา จำำ�นวน 
1,168 คู่่� โดยใช้้ชื่่�อรองเท้้าเป็็น Bamboo School ภายใต้้โครงการ “จากเอวสู่่�เท้้า รองเท้้าสร้า้งบุุญ”

“บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการดำำ�เนิินการ ตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
และทำำ�แนวทาง ESG Roadmap เพื่่�อมุ่่�งสู่่� Carbon Neutrality ในอนาคต”

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีการดำำ�เนิินการด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนท่ี่�มีีการดำำ�เนิินการมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เช่น่

 โครงการ “พลัังขวด TNR”

	 ทางบริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�โครงการ “พลัังขวด TNR”  
เพื่่� อให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างจิิตสำำ�นึึก
และตระหนัักถึงปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมในด้้านของขยะพลาสติก  
โดยการส่่งเสริิมให้้พนัักงานแยกขยะก่่อนทิ้้�ง และจััดสรรพื้้�นท่ี่�
รองรัับขยะขวดพลาสติกให้้พนัักงานได้้มีีท่ี่�ทิ้้�งอย่่างเพีียงพอ 
เพื่่�อนำำ�รายได้้จากการขายขยะขวดพลาสติกมาดำำ�เนิินการจััด
กิิจกรรมต่างๆ ข องบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นกิิจกรรมการบริิจาค
เงิินและสิ่่�งของ จัดซื้้�อกลองทอมเพื่่�อกิิจกรรมสัันทนาการของ 
บริิษััทฯ กิ จกรรมการแจกของรางวััลต่างๆ ให้้กับพนัักงาน 
นอกจากนี้้�ยัังได้้จัดหาแนวทางในการบริิหารจััดการของเสีียท่ี่� 
เกิิดขึ้้�นภายในบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์และคุุณค่่าเพื่่�อลดการ
กำำ�จััดหรืือบำำ�บััดของเสีียให้้ได้้มากท่ี่�สุุด  โดยแนวทางในการ
จััดการ คืื อการลดปริิมาณของเสีียท่ี่�กำำ�จััดโดยวิิธีีฝังกลบ  
เปลี่�ยนวิิธีีการจััดการของเสีียประเภทเศษยาง โดยนำำ�ไป
รีีไซเคิิลเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เช่่น รองเท้้าแตะ แผ่่นรองแก้้ว 
และนำำ�กลับมาใช้้ประโยชน์์ภายในโรงงาน เป็็นของชำำ�ร่่วย
แจกแขกผู้้�มาเยี่่�ยมเยืือนบริิษััทหรืือแจกเป็็นของขวัญให้้กับ
พนัักงานทุุกคน อีีกทั้้ �งยัังเป็็นการสร้้างรายได้้ให้้กับคนใน

ชุุมชนจากการตััดแต่่งหููรองเท้้าแตะอีีกด้้วยหรืือการนำำ�เศษ
ฟอล์์ยกลับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ด้้วยวิิธีีอื่� นๆ เช่่น นำ ำ�ไปทำำ�
เก้้าอี้้� เป็็นต้้น จากกา รดำำ�เนิินกิิจกรรมต่างๆ นี้้� ทำ ำ�ให้้ปริมาณ
ของเสีียท่ี่�ส่่งไปฝังกลบลดลง เป็็นการส่่งเสริิมแนวคิิด  ZERO 
WASTE TO LANDFILL ลดกา รกำำ�จััดของเสีียด้้วยวิิธีีฝังกลบ
เป็็นการนำำ�ของเสีียไปใช้้ประโยชน์์ใหม่่ สร้้า งความตระหนััก
ในผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่� เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และการใช้้ชีีวิตประจำำ�วัันของมนุษย์ เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากรุ่่�นสู่่�รุ่่� นต่่อไป
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โครงการ “การนํําของเสีียจากกระบวนการผลิติถุงุยางอนามััยมาต่อยอดให้เป็นผลิตภัณัฑใหม่ คืือ อิฐิบล็อ็กปููพื้้�น”

	 บริิษััทฯ มีีกา รจััดทำำ�โครงการลดการกำำ�จััดของเสีีย
อุุตสาหกรรมโดยวิิธีีฝังกลบตัังแต่่ปีี 2561 โดยมีีการศึึกษา
แนวทางการจััดการและการลดของเสีีย การนำำ�ของเสีียกลับไป
ใช้้ใหม่่ โดยให้้ผู้้�รัับกำำ�จััดท่ี่�ได้้รัับการอนุุญาตจากทางภาครััฐ นำำ�
ไปจัดการเปลี่�ยนวิิธีีการ จากการฝัังกลบของเสีียจำำ�พวกเศษยาง 
เศษฟอล์์ยและถุงุยางบดฟอล์์ย เป็็นการเผาเพื่่�อทำำ�เชื้้�อเพลิิงผสม 
รวมไปถึงการนำำ�มาผลิิตเป็็นอิิฐบล็็อค ทำำ�ให้้ปริมาณของเสีียท่ี่� 
ฝัังกลบลดลงจากเดิิม 30 ตันต่่อปีี 
	 จากแผนการดำำ�เนิินงานในการลดปริมิาณกากตะกอน
น้ำำ�เสีียท่ี่�ต้้องนำำ�ส่ง่ไปฝังกลบ และการลดกากของเสีียท่ี่�ปััจจุบััน
นำำ�ไปเป็็นเชื้้�อเพลิิงผสม (เศษหางฟอล์์ย) มา recycle/upcycle 
เป็็นอิิฐบล็็อคปููพื้้�น ซึ่่�งโครงการดัังกล่าวทางองค์์กรได้้ลงนาม 
MOU ร่ว่มกับมหาวิทยาลัยบููรพา และได้้เปิิดรับันัักศึกษาฝึึกงาน
จากคณะสาธารณสุุขศาสตร์์ สาขา อนามััยสิ่่�งแวดล้้อม  เข้้ามา
ทำำ�การศึึกษาวิจััย ในการนำำ�กากตะกอนน้ำำ�เสีียและเศษหางฟอล์์ย 
มาใช้้ประโยชน์์ ซึ่่�งผลจากการศึึกษา จึงได้้เป็็นอิิฐบล็็อคปููพื้้�น
คุุณภาพสููงตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ผลการศึกษา ลดการปล่อย GHG จากการฝ่งกลบ
ลดการใช่วัสดุคอนกรีตในการท าอิฐบล็อก

-GHG

GHG Reduction
3.4 t𝐶𝐶𝐶𝐶2eq
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  โครงการ “การนํําของเสีียจากกากตะกอนระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียต่่อยอดเป็็น สารวััสดุุปรัับปรุุงดิิน”

	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายลดของเสีียจากการฝัังกลบ และมุ่่�งเป้้าหมายไปท่ี่�ปีี 2573 จะเป็็น Zero Landfill โดยการจััดหากิจกรรม
หรืือโครงการเพื่่�อลดของเสีียไม่่อัันตรายท่ี่�ถููกส่ง่ไปยัังหลุุมฝังกลบ ด้้วยการใช้้วิธีีการกำำ�จััดด้้วยวิิธีีอื่�น 
	 ในปีี 2567 ทางบริษัิัทฯ สามารถลดการฝังักลบกากตะกอนจากระบบบำำ�บัดัน้ำำ�เสีีย โดยนำำ�ตะกอนดัังกล่าว ส่ง่ไปกำำ�จััดด้้วย
วิิธีีบำำ�บัดัด้้วยวิิธีีชีีวภาพ (biological treatment) เพื่่�อใช้้ก๊าซชีีวภาพเป็็นพลัังงาน ซึ่่�งสุดุท้้ายได้้เป็็นสารวััสดุปุรับปรุงดิิน ซึ่่�งสามารถ
ลดการฝัังกลบลงถึึง 88% เม่ื่�อเทีียบจากปีท่ี่�ผ่่านมา

 โครงการ “กระดาษเก่่าแลกใหม่่”

	 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมและสนับสนุนในเรื่่�องการอนุุรัักษ์
ทรัพัยากรและสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ท่ี่�ผ่า่นมาได้้ดำำ�เนิินการ 
ตามนโยบายของบริิษััทฯ โดยมีีการนำำ�ระบบ E-document  
เข้้ามาใช้้  เพื่่�อลดการใช้้ทรัพยากรกระดาษ แต่่อย่่างไรก็็ตาม 
ถึึงแม้้จะมีีการใช้้กระดาษลดลง ก็ยัังคงมีีการใช้้กระดาษในส่ว่น 
ของสำำ�นัักงานอยู่่�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทางบริิษััทฯ จึงได้้เล็็งเห็็นความ
สำำ�คััญของการลดต้้นทุุนด้้านการใช้้กระดาษ จึ งจััดโครงการ 
“กระดาษเก่่าแลกกระดาษใหม่่” เพื่่�อส่่งเสริมให้้พนัักงานมีี
ส่ว่นร่ว่มในด้้านการอนุุรัักษ์ทรัพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม ส่ง่เสริม
การดำำ�เนิินงานแบบ Circular Economy สำ ำ�หรัับโครงการ
จะเป็็นการรวบรวมกระดาษท่ี่�ใช้้แล้้วจากสำำ�นัักงาน ส่ ่งต่่อ 
ไปยััง บริิษััทรัับรีีไซเคิิล  เพื่่�อทำำ�การแลกเปลี่�ยนกระดาษท่ี่�ใช้้
แล้้วเป็็นกระดาษ A4 ใหม่่ โดยโครงการเริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่
เดืือนมกราคม 2566 จนถึึงปััจจุบันั โดยในรอบปี ี2567 สามารถ 
แลกกระดาษ A4 กลั บมาได้้  85 รีีม  และสามารถสรุปข้้อมููล 
ได้้ดัังนี้้�
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ลดการตััดต้้นไม้้ 

115 ต้้น

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

4,597 กิิโลกรััม

ลดการใช้้น้ำำ��

175,760 ลิิตร

ลดการใช้้พลัังงาน

27,040 กิิโลวััตต์์

ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง

9,464 ลิิตร

5.)	การบริิหารจััดการของเสีีย
	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการลดปริิมาณของเสีียจากการดำำ�เนิินงาน โดยการนำำ�หลััก  8Rs มา ใช้้ในการกำำ�จััด
ของเสีีย โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการคััดแยกขยะและของเสีียตามประเภทท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกับการสร้้างจิิตสำำ�นึึกและ 
การมีีส่ว่นร่ว่มกับผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อลดการกำำ�จััดขยะ ซึ่่�งเป็็นปััจจัยหนึ่่�งในการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

รีีไซเคิิลกระดาษใช้้แล้้ว 6,760 กิิโลกรััม

เป้้าหมาย
สามารถลดของเสีียจากการฝัังกลบลงจากปีท่ี่�ผ่่านมา

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
	ก ารลดการกำำ�จัดของเสีียอุุตสาหกรรมโดยวิิธีีการ 
ฝัังกลบ
	 บริิ ษััทฯ มีีกา รจััดทำำ�ระบบการจััดการของเสีีย
อุุตสาหกรรม  (เริ่่�มปี 2556-จนถึึงปััจจุบััน) โดยมีีวัตถุุประสงค์์
เพื่่�อจััดการของเสีียท่ี่�เกิิดจากสายการผลิิต ต้้นทาง มีีการจััดทำำ�
บัญัชีีรายการของเสีียประวััติิของเสีียและผังัการไหลของของเสีีย  
เพื่่�อควบคุุมและจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยทาง
โรงงานมีีการกำำ�หนดวัตถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างชััดเจน ซึ่่�งเจ้้าหน้้าท่ี่�จะทำำ�การลงสุ่่�มตรวจสอบการทิ้้�ง
ของเสีียทุุกพื้้�นท่ี่�ในทุุกกระบวนการผลิิต และทำำ�การประเมิิน
ผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า พนัักงานมีีความรู้�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิได้้  
ถึึงวิิธีีการจััดการของเสีีย ทิ้้�ง คัดแยก จัดเก็็บอย่่างถููกวิธีี มีีการ
จััดทำำ�โครงการลดการกำำ�จััดของเสีียอุุตสาหกรรมโดยวิิธีีฝังกลบ
ในปีี 2561 ทางบริิษััทฯ มีีการศึึกษาแนวทางการจััดการและ 

การลดของเสีียและการนำำ�ของเสีียกลับไปใช้้ใหม่่ โดยจััดการ
เปลี่�ยนวิิธีีการกำำ�จััดจากการฝัังกลบของเสีียจำำ�พวกเศษยาง เศษ
ฟอล์์ยและถุุงยางบดฟอล์์ย เป็็นการเผาเพื่่�อทำำ�เชื้้�อเพลิิงผสม 
หรืือนำำ�ไปทำำ�ประโยชน์์ด้้วยวิิธีีอื่�นๆ ทำ ำ�ให้้ปริิมาณของเสีียท่ี่� 
ฝัังกลบลดลงจากเดิิม  30 ตันต่่อปีี นอกจากนี้้�ยัังได้้นำำ�ถุุงยาง
อนามััยท่ี่�ไม่่ผ่่านมาตรฐานไปรีีไซเคิิลเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เช่่น 
รองเท้้าแตะ แผ่่นยางรองแก้้ว ก ระถางปลููกต้้นไม้้ พวงกุุญแจ 
เสื่่�อโยคะและนำำ�กลับมาใช้้ประโยชน์์เป็็นของชำำ�ร่่วยและของ
ขวัญแจกพนัักงานในบริิษััทฯ รวมถึงยัังเป็็นการนำำ�ของเสีียจาก
กระบวนการผลิิตไปรีีไซเคิิลให้้เกิิดประโยชน์์สูงูสุุดและท้้ายท่ี่�สุดุ
เป็็นการสร้้างรายได้้และอาชีีพให้้กับคนในชุุมชน จากการจ้้าง
งานคนในชุุมชนให้้ตัดแต่่งหููรองเท้้า เป็็นการนำำ�แนวคิิดเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนให้้เกิิดในชุุมชน สร้้างความยั่่�งยืืนให้้ภาคอุตสาหกรรม
สามารถอยู่่�ร่ว่มกับชุุมชนได้้
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	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีปริิมาณของเสีียท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งหมด 1,408 ตัน มีีวิธีีการจััดการของเสีีย 
ได้้แก่่
•	 การนำำ�ของเสีียไปเป็็นเชื้้�อเพลิิงผสมหรืือนำำ�ไปเผาเพื่่�อเป็็นพลัังงาน โดยการนำำ�น้ำำ�มัันใช้้แล้้ว / เศษผ้้าปนเปื้้� อน / ภาชนะปนเปื้้� อน /  
ถุุงกระสอบบรรจุุสารเคมีี / เศษยาง Skim / เศษหาง foil/ ถุุงยางบด foil ไปทำำ�เชื้้�อเพลิิงผสม เพื่่�อลดการนำำ�ของเสีียไปฝังกลบ 
โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการนำำ�ของเสีียท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตไปเป็็นเชื้้�อเพลิิงผสมหรืือนำำ�ไปเผาเพื่่�อเป็็นพลัังงาน จำำ�นวน 
197.83 ตัน/ปีี คิดเป็็น 14.04%

•	 การนำำ�ของเสีียเข้้าสู่่�กระบวนการ Reuse และ Recycle โดยการนำำ�ไม้้  โลหะ พลาสติก กระดาษ นำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ (Recycling) 
และนำำ�ถัังแอมโมเนีีย / MEK / IPA / Rubber Scrap / หลอดไฟ / แบตเตอรี่่� / ภาชนะปนเปื้้� อนมาใช้้ซ้ำำ� (Reuse) โดยในปีี 2567  
บริิษััทฯ มีีการนำำ�ของเสีียท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตไปใช้้ซ้ำำ�และนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่จำำ�นวน 722.14 ตัน/ปีี คิดเป็็น 51.26%

•	 การนำำ�กากตะกอนจากระบบบำำ�บััดน้ำำ�เสีีย / ตะกอนแป้้ง / เศษแป้้งไปฝังกลบ จำำ�นวน 26.33 ตัน/ปีี คิดเป็็น 1.96% และหลัังจาก
เดืือนมีีนาคม 2567 ได้้ทำำ�การเปลี่�ยนวิิธีีการกำำ�จััดจากฝังกลบ เปลี่�ยนไปเป็็นการบำำ�บััดด้้วยวิิธีีชีีวภาพ (Biological treatment) 
จำำ�นวน 462.61 ตัน/ปีี คิดเป็็น 32.83%

สรุุปจากการใช้้วิิธีีการกำำ�จััดของเสีียจากอุุตสาหกรรมในปีี 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

การบริิหารจััดการของเสีียอุุตสาหกรรม ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1.	 ปริมิาณของเสียีอัันตราย กก. 40,302.00 39,046.00 40,399.00 43,945.00 64,740.00

-	ใช้้ซ้ำำ�/ ใช้้ใหม่่ (Reused/ Recycle)
-	กำำ�จััดโดยการเผาทำำ�ลาย 
	 (Fuel Blending) /การเผาเพื่่�อ
เอาพลัังงาน (Burn for energy 
recovery)

-	ฝัังกลบ (Landfill)

%
%

%

93.85
6.15

0

93.67
6.33

0

80.34
19.66

0

69.30
30.70

0

60.02
39.98

0

2.	 ปริมิาณของเสียีไม่อั่ันตราย กก. 728,553.50 694,489.60 626,869.00 918,967.00 1,344,169

- 	ใช้้ซ้ำำ�/ ใช้้ใหม่่ (Reused/ Recycle)
- 	กำำ�จััดโดยการเผาทำำ�ลาย 
	 (Fuel Blending) / 
	 การเผาเพื่่�อเอาพลัังงาน 
	 (Burn for energy recovery)
-	ฝัังกลบ (Landfill)
- 	บำำ�บััดด้้วยวิิธีีชีีวภาพ 
	 (Biological Treatment)

%
%

%
%

56.82
24.22

18.96
0

66.74
20.95

12.31
0

64.49
26.29 

9.22
0

56.00
19.56

24.44
0

50.83%
12.79%

1.96
34.42%

3.	ก ารนำำ�ของเสีียกลับมาใช้้ใหม่ด้้วย 
การรีไีซเคิิล

ผลิิตภััณฑ์์ แผ่่นยางรองแก้้ว, รองเท้้าแตะ, อิฐบล็็อกปููทางเดิิน, กระถางต้้นไม่่รีีไซเคิิล, 
เสื่่�อโยคะ, พวงกุุญแจถุุงยาง, แผ่่นโฟมปููพื้้�นกัันกระแทก

ของเสีียไม่่อัันตราย ปีี 2567 ของเสีียอัันตราย ปีี 2567       ของเสีียอุุตสาหกรรมรวม ปีี 2567

Reused/Recycle

Landfill
Burn for Energy Recovery

Biological Treatment

Landfill

Reused/Recycle
Fule Blending

Biological Treatment

Reused/Recycle
Burn for Energy Recovery

50.83%

12.79%
1.96%

34.42% 39.98% 60.02%
32.83.%

51.26%

14.04%

1.87%
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6.)	การบริิหารจััดการน้ำำ��
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึงการอนุุรัักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
โดยเฉพาะการบริิหารจััดการน้ำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  เพื่่�อลด
ต้้นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สามา รถช่่วยลดความเส่ี่�ยงในการ
ขาดแคลนทรัพยากรน้ำำ�ในอนาคตและลดการปล่อยน้ำำ�เสีีย
ออกสู่่�ธรรมชาติ ดัังนั้้�น บริิษััทจึงให้้ความสำำ�คััญในการบริิหาร
จััดการน้ำำ�เพื่่�อลดปริมาณการใช้้น้ำำ�ท่ี่�เกิิดจากการใช้้ทรััพยากร
จากธรรมชาติ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานไปพร้้อมกับการ
สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กับสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมาย
•	 สามารถลดปริมิาณการใช้้น้ำำ�ต่่อหน่ว่ยผลิิตลง 15% จาก
ปีี 2562

•	 สามารถนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ได้้ปริมิาณเพิ่่�มขึ้้�นจากปีท่ี่�ผ่า่นมา
•	 สามารถลดปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งท่ี่�ปล่อยออกสู่่�ระบบบำำ�บััด 
ส่ว่นกลาง ของการนิิคมฯได้้

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
	 เน่ื่�องจากการท่ี่�บริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการอนุุรัักษ์น้ำำ�เพื่่�อการบริหิารจััดการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุดุ อีีกทั้้�งยังัลดตันทุนุ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและลดความเส่ี่�ยงในการขาดแคลนทรัพยากรน้ำำ�ในอนาคตนั้้�น บริษัิัทจึงมีีโครงการท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการบริิหารจััดการ 
เพื่่�อเป็็นการลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�อย่า่งยั่่�งยืืนในอนาคต 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการบริิหารจััดการน้ำำ�� โดยผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบจากปีี 2563 ถึึง 2567 เป็็นดัังนี้้�

2563 2564 2565 2566 2567

1. 	 ปริมิาณการใช้้น้ำำ�ทั้้�งหมด ลบ.ม. 85,621.00 87,099.00 98,428.00 107,619.00 123,478.00

	 ปริิมาณน้ำำ�ท่ี่�ใช้้ในส่ว่นของกระบวนการผลิิต 
	 (น้ำำ�ประปา)

ลบ.ม.
% เทีียบกัับ
ปริิมาณ

น้ำำ�ใช้้ทั้้�งหมด

35,961.44
42.00%

45,298.42
52.01%

54,525.83
55.40%

68,191.00
63.36%

76,650.00
62.08%

	 ปริิมาณน้ำำ�ท่ี่�นำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ 
	 (น้ำำ�จากระบบ UF&RO)

ลบ.ม.
% เทีียบกัับ
ปริิมาณ

น้ำำ�ใช้้ทั้้�งหมด

2,142.40 5,936.80 5,801.20 2,729.90 24.00

2.50% 6.82% 5.89% 2.53% 0.02%

2.	 ปริมิาณน้ำำ�ทิ้้�งที่่�ผ่า่นการบำำ�บัดัทั้้�งหมด ลบ.ม. 38,094.00 18,099.50 15,936.04 56,212.74 102,548.55

	 ปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งท่ี่�ปล่อยออกสู่่�ระบบบำำ�บััด 
	 ส่ว่นกลาง ลบ.ม.ของการนิิคมฯ

ลบ.ม.
%เทีียบกัับ
ปริิมาณ

น้ำำ�ใช้้ทั้้�งหมด

16,275.00
19.01%

2,971.50
3.41%

5,442.19
5.53%

51,206.13
47.58%

102,548.55
83.05%

3. 	คุ ณุภาพน้ำำ�ทิ้้�งที่่�ผ่า่นการบำำ�บัดัก่่อนปล่่อยออก ค่่าเฉลี่่�ยต่่อปีี

	 pH ณ จุดปล่อย 7.61 7.83 7.87 7.63 7.34

	 อุุณหภููมิ ณ จุดปล่อย องศาเซลเซีียส 29.42 29.33 29.58 30.45 32.14

	 ค่่าความต้้องการออกซิิเจนทางชีีวเคมีี (BOD5) mg/l. 15.48 16.31 28.38 82.21 39.42

	 ค่่าความต้้องการออกซิิเจนทางเคมีี (COD5) ml/l. 58.80 61.83 106.25 242.67 96.75

	 ค่่าไขมัันและน้ำำ�มััน (Oil and Grease) ml/l. 3.72 <3.00 3.11 3.01 3.31

	 ปริิมาณสารแขวนลอยทั้้�งหมดท่ี่�อยู่่�ในน้ำำ� (TSS) ml/l. 9.50 10.75 15.67 25.09 35.99

	 ปริิมาณของแข็็งท่ี่�ละลายน้ำำ�ทั้้�งหมด (TDS) ml/l. 227.50 225.33 356.33 723.00 403.00

	 ค่่าไนโตรเจนในรููป TKN ml/l. 9.67 13.83 20.75 29.75 16.98

	 ค่่าซััลไฟต์ (Sulfide) ml/l. as H2S 0.53 0.61 0.65 0.92 0.77

	 ค่่าคลอรีีน (Chorine) ml/l. as CI2 0.14 0.11 0.11 0.23 0.03

	 สีี (Color) ADMI 20.73 20.67 26.17 27.67 23.25
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 กิิจกรรม / โครงการเข้้าร่่วมกัับหน่่วยงานราชการด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

	 จากการท่ี่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการอนุุรักัษ์พลัังงาน
และสิ่่�งแวดล้้อมนั้้�น ในปีี 2567 จึ งมีีการเข้้าร่่วมโครงการกัับ
หน่่วยงานของทางภาครััฐทั้้�งหมด 5 โครงการ ได้้แก่่
•	 เครื่่�องหมายรัับรองการแสดงคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร กับ
องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก  (องค์์การมหาชน) 
และได้้รัับ “รางวััลเครื่่�องหมายรัับรองการแสดงคาร์์บอนฟุุต
พริ้้�นท์์ องค์์กร”

•	 โครงการธงขาวดาวเขีียว (Green Star Award) กั บทาง 
นิิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย โดยบริิษััทฯ ได้้รับ 
“รางวััลธงธรรมาภิบาลสิ่่�งแวดล้้อม  (ธงขาวดาวเขีียว)  
ประจำำ�ปีี 2566”

•	 รางวััลมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม  CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2024  
จััดโดยกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

•	 ใบรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 4 วั ฒนธรรมสีีเขีียว 
(Green Culture) 

•	 โครงการศึกึษาการถดถอยของประสิทิธิภิาพด้้านพลัังงานของ
เครื่่�องจัักร เพื่่�อใช้้ร่ว่มกับมาตรฐานประสิิทธิภิาพพลัังงานของ
โรงงานอุุตสาหกรรม (Factory Energy Code : FEC) ภายใต้้
กองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์พลัังงาน และกรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม ประจำำ�ปีี 2567
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กิิจกรรม CSR ภายนอกองค์์กร

•	 เสวนา / สััมมนา แลกเปลี่�ยนความรู้�และประสบการณ์์
•	 เผยแพร่ค่วามรู้� เกม & ถามตอบ
•	 เข้้าร่่วมโครงการพััฒนาระบบสุุขาภิบาลในโรงเรีียนและชุุมชน ตามพระราชดำำ�ริิของสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรม
ราชกุมุารีี ปีงบประมาณ 2567 ครั้้�งท่ี่� 1 ณ อาคารอเนกประสงค์์ เทศบาลเมืืองแสนสุุข วันท่ี่� 2 กรกฎาคม 2567 โดยบริิษััทฯ ได้้เป็็น 
วิิทยากรให้้ความรู้�ในการทำำ�สบู่่�จากสีีและกลิ่่�นเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิตตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)

•	 บริษัิัทฯ ได้้เข้้าร่ว่มสนับสนุนอุุปกรณ์แ์ละของรางวััล ในโครงการป้้องกัันและแก้้ไขปัญหาการตั้้�งครรภ์์ในวััยรุ่่�น โรงเรีียนในเขตพื้้�นท่ี่�
เทศบาลระยอง กับ กลุ่่�มงานเวชกรรมสัังคม โรงพยาบาลระยอง เพื่่�อให้้เยาวชนได้้รัับความรู้� ความเข้้าใจ ในเรื่่�องการป้้องกัันและ
แก้้ไขปัญหาการตั้้�งครรภ์์ในวััยรุ่่�นอย่า่งถููกต้้อง และเพื่่�อเป็็นการประชาสััมพัันธ์ผ์ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยั งมีีมาตรการการรณรงค์์ความร่่วมมืือของพนัักงาน รวมถึงผู้้�บริิหารในการปิิดไฟ แอร์์ ช่ ่วงเวลา
พัักเบรก การลดแรงดัันลม การลดลมรั่่�ว การประยุุกต์ใช้้ระบบ AIfresco เพื่่�อลดการใช้้กระดาษ, ลดการใช้้น้ำำ� ลดการใช้้พลัังงาน  
การฝึึกอบรมระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) โดยใช้้หลัักการ 8R และกิิจกรรมการรณรงค์์อ่ื่�นๆ
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสังคม
	 บริิษััทฯ มีีความตระหนัักถึงความสำำ�คััญของทรัพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการผลักดัันธุุรกิิจ 
สู่่�ความสำำ�เร็จ็ได้้ ดัังนั้้�น จึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการสร้้างแรงจููงใจและการรัักษาพนัักงานท่ี่�มีีความสามารถ โดยการทำำ�ให้้พนัักงาน
มีีความปลอดภััย มีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี มีีความสุุขในการทำำ�งาน เพื่่�อรัักษาพนัักงานท่ี่�มีีความสามารถ การส่ง่เสริิมการพััฒนาศักยภาพ
ของพนัักงาน รวมถึงการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััยของพนัักงาน มีีความรับผิิดชอบต่่อการป้้องกัันความเส่ี่�ยงของพนัักงาน ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึงการปกป้องสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยการนำำ�ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยความปลอดภััยมาประยุุกต์ใช้้ในองค์์กรตลอดจนมีี 
การทบทวนและปรัับปรุง การดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้สภาพการทำำ�งานปลอดภััยและสร้้างความมั่่�นใจให้้กับพนัักงาน นอกจากการให้้ 
ความสำำ�คััญกัับทรัพัยากรบุุคคลของบริิษััทแล้้ว ยังัให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างประโยชน์์ให้้กับชุุมชนและสัังคม การช่ว่ยเหลืือสัังคม 
รวมถึงการกำำ�หนดนโยบายการเคารพสิิทธิมินุษยชน และการกำำ�หนดผลประโยชน์์พนัักงานให้้มีีความเป็็นธรรมและมีีความเท่่าเทีียม 
เพื่่�อรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�ทางสัังคมได้้ โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
1) 	 บริิษััทฯ จะสนับสนุนการสร้้างประโยชน์์ให้้กับชุุมชนและสัังคม รวมถึงสร้้างคุุณค่่าธุรกิิจให้้กับชุุมชนและสัังคม โดยการจััดตั้้�ง

โครงการการสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้กับชุุมชน
2) 	 บริิษััทฯ จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคม  เพื่่�อให้้ชุมชนและสัังคมมีีโอกาสเข้้าถึงทรััพยากรท่ี่�จำำ�เป็็นมากขึ้้�น  

โดยการจััดกิจกรรม การช่ว่ยเหลืือชุุมชนและสัังคม และ/หรืือการบริิจาค ทั้้�งในด้้านการศึึกษา คุุณภาพชีีวิตและความเป็็นอยู่่� 
ท่ี่�ดีี

3) 	 บริิษััทฯ จะสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานของพนัักงาน โดยการให้้สวัสดิการท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสมและเป็็นธรรม  รวมถึงการ 
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความสุุขในการทำำ�งาน โดยการจััดกิจกรรมการส่่งเสริมการทำำ�งานให้้กับพนัักงานได้้ต่อเน่ื่�องทุุกปี  
เพื่่�อรัักษาพนัักงานท่ี่�มีีความสามารถให้้อยู่่�กับบริิษััทได้้นานท่ี่�สุุด

4) 	 บริิษััทฯ จะส่ง่เสริมิให้้พนัักงานได้้รับัการฝึึกอบรม เพื่่�อเพิ่่�มความรู้�และทัักษะในการสร้้างความก้้าวหน้้าในอาชีีพให้้กับพนัักงาน
ต่่อไป

5) 	 บริิษััทฯ จ ะส่่งเสริมให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับปััญหาในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อวิิเคราะห์์ 
หาแนวทางการแก้้ไข/ป้้องกัันร่ว่มกัน

6) 	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนด กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับทางด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและ 
สิ่่�งแวดล้้อม การให้้คำำ�ปรึึกษาและมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�ทำำ�งาน รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดอื่�นๆ ท่ี่�ทางบริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิ
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7) 	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปกป้อง ปรัับปรุงและพััฒนาระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยและระบบการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมีีวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย แผนงานปฏิิบััติิ และการประเมิินผลอย่า่งชััดเจน

8) 	 บริิษััทฯ จะสนับสนุนให้้มีีการปรัับปรุงและป้้องกัันสภาพการทำำ�งาน การป้้องกัันอัันตรายการบาดเจ็็บหรืือเจ็็บป่่วยจากการ
ทำำ�งานท่ี่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�น และลดความเส่ี่�ยงตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางขึ้้�นไปอันจะมีีผลต่อพนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึงทรัพัย์์สินิ
ของบริิษััทฯ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความสููญเสีียจากอุบััติิเหตุุหรืืออุุบััติิการณ์์ต่่างๆ อันได้้แก่่ อันตรายจากการเกิิดอัคคีีภััย, สารเคมีี,  
ไฟฟ้้า, เครื่่�องจัักร และการเคลื่�อนย้้าย

9) 	 บริิษััทฯ จะสนับสนุนทรััพยากร เช่น่ บุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึึกอบรม อย่า่งเพีียงพอ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์
10)	 รณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึก และฝึึกอบรมพนัักงานในด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้ระบบ

การจััดการอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมดำำ�เนิินไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
11)	 บริิษััทฯ จะเผยแพร่น่โยบายฉบัับนี้้�ให้้กับพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา ผู้้�ร่ว่มธุรกิิจ รวมทั้้�งลููกค้้าและเปิิดเผยต่่อสาธารณชนโดยทั่่�วไป
12)	 บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิทธิิมนุษยชน และปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน และ 

กฎหมายอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับแรงงาน รวมถึงความเสมอภาค ความเท่่าเทีียมกันและไม่่เข้้าไปมีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิด
สิิทธิมินุษยชนและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเท่่าเทีียมกัน

13)	 บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วยการวิินิิจฉััยชุุมชน เพื่่�อสุุขภาวะชุุมชนท่ี่�ดีี

เป้้าหมาย
1. 	 จััดตั้้�งโครงการการสร้้างคุุณค่่า/สร้้างอาชีีพให้้กับสัังคมมากกว่า 1 โครงการและประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม (SROI)
2. 	 จััดกิจกรรมการช่ว่ยเหลืือ/บริิจาคต่างๆ โดยเฉพาะตามสถานการณ์์
3. 	 จััดกิจกรรมการส่ง่เสริิมการทำำ�งานให้้กับพนัักงานได้้ต่อเน่ื่�องทุุกปี
4. 	 จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุรุุนแรงถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ราย) เป็็นศููนย์์
5. 	 โครงการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุผ่่านกิิจกรรม สำำ�เร็็จตามแผนงาน 100%
6. 	 การร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับความเท่่าเทีียมของสิิทธิปิระโยชน์์จากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียเป็็นศููนย์์
7. 	 การละเมิิดสิิทธิมินุษยชนทุุกรููปแบบเป็็นศููนย์์

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บุคลากรของบริิษััทฯ ทุกคนต้้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบัติัิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริต
คอร์์รััปชััน และแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	น โยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 ห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ทุ กคนยอมรับการทุุจริิตทุุกรููปแบบ ทั้้ �งทางตรงและ 
ทางอ้้อม ได้้แก่่ การรัับสิ่่�งของ ของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเรี่่�ยไร เงิินบริิจาค การให้้หรืือรัับสิินบน การให้้หรืือรัับการสนับสนุนการ 
ช่่วยเหลืือ ทางการเมืือง กา รขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กา รจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก การว่่าจ้้างพนัักงานรััฐและเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ  
และผลประโยชน์์อ่ื่�นใด ให้้แก่่ตนเองและบุุคลากรของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้ครอบคลุมุถึงพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ และจััดให้้มีีการสอบทานนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นประจำำ�อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 	 บริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ก่ อตั้้�งขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี มีีวั ตถุุประสงค์์เพื่่�อผลิิต  
ส่่งออก  และจััดจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นทั้้�งในไทยและต่่างประเทศ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีคุุณธรรม และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย รวมทั้้�งสร้้างความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนแก่่บริิษััทฯ  
อย่่างแท้้จริง จวบจนถึึงปััจจุบััน บริิษััทฯ ยัังคงยึึดถืือหลัักการดัังกล่าวเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเห็็นได้้จากการกำำ�หนด 
วิิสัยัทััศน์์ พันัธกิจ และหลัักการพื้้�นฐานของจรรยาบรรณธุุรกิิจ อันแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปราศจาก
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
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วิิสััยทััศน์์ (VISION)
	 เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย และผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�มีีคุุณภาพสููง
และมีีความหลากหลาย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั่่�วโลก

พัันธกิิจ (MISSION)
	 มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและ 
เจลหล่่อล่ื่�นท่ี่�มีีคุุณภาพสููงเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า 
โดยพััฒนากระบวนการผลิิต การบริิการ รวมถึงเทคโนโลยีีและนวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัส่ง่เสริมการฝึึกอบรมพนักังานทุกุระดัับ ให้้มีีความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์
ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Business Code of Conduct)
	 บริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (“บริิษััทฯ”) มีี หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  ซึ่่�งผู้้�บริิหารและ 
พนัักงานของบริิษััทฯ จะต้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จ ะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�ดีีและการเจริิญเติิบโตท่ี่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการ 
เปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่ง่ใสและเชื่่�อถืือได้้ต่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

1.	 พนัักงาน บริิษััทฯ จะปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานทุกุรายอย่า่งเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามความรู้� 
ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน ตลอดจนดููแลรักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึง 
คุุณภาพชีีวิตและความปลอดภััยในการทำำ�งาน และยึึดมั่่�นปฎิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่าง
เคร่ง่ครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทักษะ ความรู้�ความสามารถและศัักยภาพ
ของพนัักงานอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เช่น่ การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่า่งทั่่�วถึึง 
กัับพนัักงานทุุกคน และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานท่ี่�มีีความรู้�ความสามารถสูงูให้้คงอยู่่�กับบริษัิัทฯ 
เพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชัน รวมทั้้�งปลููกฝัง 
ให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายใน
อย่า่งเคร่ง่ครััด เป็็นต้้น

บริิษััทฯ เคารพในความเป็็นส่่วนตััวของพนัักงาน โดยจะไม่่นำำ�ข้้อมููลส่่วนตััว เช่่น เงิินเดืือน ประวััติิ
รัักษาพยาบาล และประวััติิครอบครััว เป็็นต้้น ไปเปิิดเผยให้้บุคคลภายนอกหรืือผู้้�ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ 
เป็็นข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามข้้อบัังคัับของกฎหมาย หรืือได้้รับความยินยอม
จากพนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว

2.	คู่่�ค้้ า บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลท่ี่�เท่่าเทีียมกัน และคััดเลืือก
คู่่�ค้้าด้้วยความยุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทฯ
ยัังได้้จัดทำำ�รููปแบบสััญญาท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของสััญญาอย่า่งครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ 
ในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา  โดยบริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า  ตลอดจน 
ปฏิิบััติิตามสััญญาต่อคู่่�ค้้าอย่า่งเคร่ง่ครััด
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3.	ลููกค้้ า บริิษััทฯ รั ับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้า  รวมถึงการตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากท่ี่�สุุด  เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจ 
ให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงสุุขลักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการบริิโภค
สิินค้้าของบริิษััทฯ และการให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าท่ี่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า  โดยไม่่โฆษณา 
เกิินความเป็็นจริิงท่ี่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิด รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถ
แจ้้งปััญหาสินค้้าท่ี่�ไม่่เหมาะสม  เพื่่�อท่ี่�บริิษััทฯ จะได้้ป้องกััน และแก้้ไขปัญหาเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าของบริิษััท
ได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนรัักษาความลับของลููกค้้า  และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

4.	 เจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่างๆ ตามสััญญาท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น  
ดอกเบี้้�ยและการดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

5.	คู่่� แข่่ง บริษัิัทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่ง่ขันัท่ี่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนับัสนุน
และส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม  โดยไม่่ละเมิิดความลับหรืือล่่วงรู้้�ความลับ 
ทางการค้้าของคู่่�แข่ง่ด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล

6.	สั ังคมและส่่วนรวม บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คน 
ท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีจิตสำำ�นึึกและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ
ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่ว่นร่ว่มในกิิจกรรมต่างๆ ท่ี่�เป็็นการ
สร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่� อง 
การต่่อต้้านการทุุจริิตและรัับสิินบนเพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ 
โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการมีีมติอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ เข้้าลงนาม
แสดงเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น ซึ่่�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ 
นำำ�เจตนารมณ์์ดัังกล่าวมากำำ�หนดเพิ่่�มเติิมในจรรยาบรรณของ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึงแนวทางการปฏิิบััติิ
ในการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดย
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน รวมถึงคู่่�มืือและแนวปฏิิบััติิลงบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพื่่�อสื่่�อสารให้้บุคลากรของบริิษััทฯ ทุุกคน ต้้องรัับทราบทำำ�ความ
เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีดัังต่่อไปนี้้�

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 ห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ ทุกุคน ยอมรับัการทุจุริติทุกุรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่ 
การรัับสิ่่�งของ ของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเรี่่�ยไร เงิินบริิจาค การให้้หรืือรัับสิินบน การให้้หรืือรัับการสนับสนุนการช่่วยเหลืือ 
ทางการเมืือง การขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก การว่่าจ้้างพนัักงานรัฐัและเจ้้าหน้้าท่ี่�รัฐั และผลประโยชน์์  
อ่ื่�นใดให้้แก่่ตนเองและบุุคลากรของบริิษััทฯ
	 ทั้้�งนี้้�ให้้ครอบคลุมถึงพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า   และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งในและต่่างประเทศ และจััดให้้มีีการสอบทาน 
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นประจำำ�อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง



บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.106 

คำำ�นิิยาม 
	 การทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน (Corruption) หมายถึึง การติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด  โดยการเสนอให้้สัญญา การมอบ
ให้้การให้้คำำ�มั่่�น การเรีียกร้้อง หรืือรัับ (ในรููปตัวเงิิน/ทรัพย์์สิิน) หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดซ่ึ่�งไม่่เหมาะสมกับเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ กับเจ้้าหน้้าท่ี่�
ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะโดยตรงหรืือโดยอ้้อมหรืือการกระทํํา 
พฤติิกรรมใดๆ ท่ี่�ส่่อไปในทางทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ เพื่่�อให้้บุคคลดัังกล่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อัันเป็็นการ  
ได้้มาเพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจหรืือแนะนำำ�ธุุรกิิจให้้กับบริิษััทฯ โดยเฉพาะ หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อ่ื่�นใด 
ท่ี่�ไม่่เหมาะสมกับธุุรกิิจ  เว้้นแต่่เป็็นกรณีีท่ี่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ ข นบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น หรืือจารีีต 
ทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้
	 การให้้สิินบน หมายถึึง การเสนอให้้หรืือรัับสิ่่�งของ ของขวัญ รางวััล หรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใดให้้แก่่ตนเอง หรืือจากบุคคล
ซึ่่�งต้้องการให้้โน้้มน้้าวให้้กระทำำ�การบางอย่า่งท่ี่�ไม่่สุุจริิต ผิดกฎหมายหรืือผิิดจรรยาบรรณของบริิษััทฯ
	ก ารให้้และรับัของขวััญ การเลี้้�ยงรับัรอง และการบริกิารต้้อนรับั (Gift and Hospitality) หมายถึึง การให้้ของขวัญ การ
เลี้้�ยงรับัรอง การบริกิารต้้อนรับั การออกค่าใช้้จ่ายในการเดิินทางหรืือค่่าใช้้จ่ายอ่ื่�นๆ สำำ�หรับัรับัรองลููกค้้า คู่่�ค้้า หุ้้�นส่ว่นทางธุุรกิิจ หรืือ 
องค์์กรอ่ื่�นๆ ซึ่่�งไม่่เป็็นการกระทำำ�ท่ี่�กระทบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แต่่เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เป็็นการให้้ในนาม
บริิษััทฯ ไม่ใ่ช่ใ่นนามพนัักงาน โดยเหมาะสมกับเทศกาล เช่น่ เทศกาลปีใหม่่ สงกรานต์์ ตรุุษจีีน เป็็นต้้น ซึ่่�งถืือเป็็นธรรมเนีียมปกติ และ 
เป็็นไปอย่่างเปิิดเผย รวมทั้้�งรัับไว้้เน่ื่�องจากความจำำ�เป็็นท่ี่�ไม่่สามรถปฏิิเสธได้้  หรืือเพื่่�อรัักษาสัมพัันธภาพท่ี่�ดีีต่อธุุรกิิจ หรืือไม่่ว่่า
เหตุุผลอื่�นใด
	ก ารให้้ และรับัการสนัับสนุุนที่่�เป็็นตััวเงิิน และรููปแบบอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน (Sponsorship) หมายถึึง บริิษััทฯ ให้้ หรืือ
ขอรับัการสนับัสนุนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน และรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่ใ่ช่ตั่ัวเงิิน (สิ่่�งของ บัตัรรกำำ�นััล ฯลฯ) เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์เพื่่�อตราสินิค้้า การสร้้าง
ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ การกระชัับความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจ โดยการสนับสนุนต้้องเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส ถููกต้้องตามกฎหมาย ไม่่ถููกนำำ� 
ไปใช้้เพื่่�อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 การให้้บริิจาค (Donations) หมายถึึง กา รบริิจาคเงิินหรืือสิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด  ให้้บุคคลหรืือนิิติิบุุคคลใดท่ี่�  
จััดตั้้�งขึ้้�น เช่น่ สมาคม มููลนิธิ ิองค์์กร สาธารณะ วัด โรงพยาบาล สถานศึึกษา หรืือองค์์กรท่ี่�ทำำ�ประโยชน์์เพื่่�อสัังคม อันมีีวัตถุปุระสงค์์ 
เพื่่�อจััดทำำ�สาธารณะประโยชน์์ให้้สัังคมโดยไม่่หวัังผลตอบแทน หรืือผลประโยชน์์จากองค์์กรท่ี่�เข้้าไปให้้การสนับสนุน
	 การรัับบริิจาค (Accepting Donations) หมายถึึง กา รรัับในรููปแบบของเงิินสด สินค้้า สิ นทรััพย์์ เพื่่�อนำำ�ไปบริิจาค 
ต่่อองค์์กรการกุุศล
	 การช่วยเหลือทางการเมือืง (Political Contributions) หมายถึึง การให้้หรืือการเสนอให้้สิ่่�งของมีีค่า  เช่น่ เงิิน สิ่่�งของ  
หรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใดแก่่นัักการเมืือง พรรคการเมืือง หรืือบุุคคล ตลอดจนกิิจกรรมทางการเมืือง ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
	 การขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) หมายถึึง สถา นการณ์์ หรืือการกระทำำ�ท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
หรืือพนัักงานเกิิดความขััดแย้้งขึ้้�นระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตััวกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท อันส่่งผลกระทบต่่อการตััดสินใจ หรืือ
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งท่ี่�รัับผิิดชอบอย่่างไม่่เป็็นกลาง ซึ่่�งมีีรููปแบบท่ี่�หลากหลายจนกระทั่่�งกลายเป็็นสิ่่�งท่ี่�ปฏิิบััติิกัันทั่่�วไป 
โดยไม่เ่ห็็นว่่าเป็็นความผิดิ เช่น่ การทำำ�งานอีีกแห่ง่หนึ่่�งท่ี่�ขัดัแย้้งกัับแห่ง่เดิิม หรืือ ผลประโยชน์ทั์ับซ้้อนจากการเปลี่�ยนสถานท่ี่�ทำำ�งาน
	 ค่่าอํํานวยความสะดวก (Facilitation Payments) หมายถึึง ค่าใช้้จ่ายจํํานวนเล็็กน้้อยท่ี่�จ่่ายแก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐอย่่าง 
ไม่่เป็็นทางการ และเป็็นการให้้เพีียงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า  เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐจะดํําเนิินการตามกระบวนการ หรืือเป็็นการกระตุ้้�นให้้ 
ดํําเนิินการรวดเร็็วขึ้้�น โดยกระบวนการนั้้�นไม่่ต้้องอาศัยดุุลพินิิจของเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ และเป็็นการกระทํําอันชอบด้้วยหน้้าท่ี่�ของ 
เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ ผู้้�นั้้�นรวมทั้้�งเป็็นสิิทธิท่ิี่�นิิติิบุุคคลพึึงจะได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้ว
	 การว่าจ้้างพนัักงานรััฐ/เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ (Revolving Door) คืือ กา รท่ี่�บุุคคลจากภาครััฐ หรืือเคยเป็็นเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ/ 
นัักการเมืือง/ท่ี่�ปรึึกษาของหน่่วยงานรััฐเข้้าไปทํํางานในภาคเอกชนหรืือบุุคคลในภาคเอกชนเข้้ามาทํํางานด้้านนโยบายในภาครััฐ 
และอาจอาศัยความสััมพัันธ์ ์หรืือข้้อมููลภายในไปเอื้้�อประโยชน์์แก่่บริิษััทเอกชน หรืือก่่อให้้เกิิดภาวะความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ของการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ทํําให้้เกิิดความเส่ี่�ยงการทุจุริตคอร์ร์ัปัชันในแง่่ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตััวบุุคคลท่ี่�มีีบทบาทหน้้าท่ี่�ใน
ทั้้�งสององค์์กรโดยทํําให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ขององค์์กรรััฐทํําหน้้าท่ี่�กํํากับดููแลอย่า่งไม่เ่ป็็นกลางหรืือบุุคลากรในภาคเอกชนพยายามผลักดัันให้้
นโยบายรััฐเอื้้�อประโยชน์์แก่่องค์์กรของตน 
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แนวทางการดํําเนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ต้้ องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน  
และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่า่งเคร่ง่ครัด โดยต้้องไม่เ่ข้้าไปเก่ี่�ยวข้อ้งกัับเร่ื่�องคอร์ร์ัปัชันั ไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยกํําหนด
ให้้มีีแนวทางการดํําเนิินงานดัังต่่อไปนี้้�
1.	 บริิษััทฯ ต้้องกํําหนดให้้มาตรการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการดํําเนิินธุุรกิิจและเป็็นหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ มีีส่่วนในการแสดงความคิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับ 
การปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้การดํําเนิินการด้้านการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชันบรรลุุตามนโยบายท่ี่�กํําหนดอย่่างเหมาะสม ตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏิิบัติัิ และข้อ้กํําหนดในการดํําเนิินการเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบังัคัับ
และข้้อกํําหนดของกฎหมายในประเทศไทยโดย 
1)	 จััดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชันัของบริษัิัทฯ และตรวจสอบการปฏิิบัติัิท่ี่�สอดคล้้องกัับการป้้องกััน

ความเสี่่�ยงนั้้�นให้้เป็็นไปตามระบบควบคุุมภายในทุุกไตรมาส 
2)	 จััดให้้มีีการปฐมนิเทศและการฝึึกอบรมให้้แก่่บุุคลากร เพื่่�อให้้ความรู้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับนโยบาย มาตรการ และขั้้�นตอน

ปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
3)	 จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจในประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

ซึ่่�งครอบคลุมถึงกระบวนการเก็็บบัันทึึกข้้อมููลทางการเงิิน กา รบััญชีี กา รบริิหารทรัพยากรบุุคคล  และกระบวนการ 
อ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

4)	 จััดให้้มีีการรายงาน กา รติิดตาม  และการทบทวนเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
โดยมีีขั้้�นตอนการดํําเนิินการท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่านโยบายมีีความครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันต่่อสภาวการณ์์

5)	 จััดให้้มีีช่่องทางในการส่ื่�อสารท่ี่�ปลอดภััยให้้บุคลากรของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายสามารถขอคํําแนะนํํา 
แจ้้งเบาะแส ข้อ้เสนอแนะ หรืือร้้องเรีียนกรณีีเก่ี่�ยวกัับการทุุจริตคอร์์รัปัชัน โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองสิิทธิใิห้้แก่่บุุคคลดัังกล่าว

6)	 จััดให้้มีีการส่ื่�อสารนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม
ในวงกว้้าง ซึ่่�งรวมตัวแทนทางธุุรกิิจ นํํานโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้ องให้้ความสํําคัญกัับประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่าประโยชน์์ส่่วนตน และต้้อง  
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflict of interest) โดย
1)	 ปฏิิบัติัิงานตามหน้้าท่ี่�ของตนด้้วยความโปร่ง่ใส อันหมายรวมถึงการเตรีียมความพร้้อมรับัการตรวจสอบการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�

จากบริิษััทฯ หรืือจากหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดเวลา
2)	 การจ่่ายเงิินหรืือให้้สิ่่�งของมีีค่า หรืือบริิการ อาทิ ของขวัญ (Gifts) ความบัันเทิิง (Entertainment) การท่่องเท่ี่�ยว (Travel) 

ให้้แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ รั ัฐต่่างประเทศ และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม  เพื่่�อให้้บุคคลนั้้�นกระทํําการ  
หรืือละเว้้นกระทํําการใดๆ อันเป็็นการผิิดกฎหมาย เป็็นการกระทํําท่ี่�ไม่่สมควรปฏิิบััติิอย่า่งยิ่่�ง ทั้้�งนี้้� รวมถึงไม่่ควรส่ง่เสริิม 
หรืือมีีส่ว่นร่ว่มให้้บุคคลอื่�นมีีการกระทํําดัังกล่าวด้้วย

3)	 ในการจััดซื้้�อ จัดจ้้าง ต้้องดํําเนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััทฯ มีีความโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้้ 
4)	 การใช้้จ่ายในการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจและการใช้้จ่ายอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาทางธุุรกิิจสามารถ  

กระทํําได้้ตามระเบีียบปฏิิบััติิกํําหนด แต่่ต้้องใช้้จ่ายอย่า่งสมเหตุุผลและมีีการตรวจสอบได้้

	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มาตรการต่่อต้้านการทุจุริตคอร์ร์ัปัชันนํําไปสู่่�การปฏิิบัติัิอย่า่งทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร บริษัิัทฯ ต้้องจััดให้้มีีกระบวนการ
สนับสนุนเพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดทุุจริตคอร์์รััปชันท่ี่�เพีียงพอ ได้้แก่่ ก ระบวนการในการตรวจสอบงานขายและการตลาด การจััดซื้้�อ  
จััดจ้้าง การบริิหารทรัพยากรบุุคคล การเงิินและการบััญชีี  เป็็นต้้น โดยกํําหนดให้้ระเบีียบปฏิิบััติิภายในองค์์กรต้้องมีีการควบคุุม
ภายในท่ี่�ครอบคลุุมการป้้องกัันการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
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คู่่�มืือ และแนวปฏิิบััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	ขั้้ �นตอนการดํําเนิินงานด้้านการต่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน

เริ่่�มต้้น

สิ้้�นสุุด

คณะกรรมการบริิษััท แสดงความมุ่่�งมั่่�นต่่อการต่่อต้้าน  
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์์เพ่ื่�อเข้้ารัับการรัับรอง 
มาตราการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

BOD แต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการตรวจสอบฯ สอบทานแบบประเมิิน
ตนเองเกี่่�ยวกัับมาตราการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานแบบประเมิินตนเองและ
รายงานให้้ คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา

ทุุกหน่่วยงานมีีความรัับผิดชอบในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน โดยมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามแบบประเมิิน

มีีการตรวจประเมิินทุกปีี

ขั้้�นตอนการดํําเนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
	 เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านทุุจริตคอร์์รััปชัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ ก รรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ  
ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายดัังต่่อไปนี้้�
1)	 การดำำ�เนิินการใดๆ ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รัปัชัน ให้้ใช้้แนวปฏิิบัติัิตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิจการและ 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ระเบีียบ คู่่�มืือปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และแนวทางปฏิิบัติัิอ่ื่�นใด
ท่ี่�บริิษััทฯ จะกำำ�หนดขึ้้�นต่่อไป

2)	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตนี้้� ให้้ครอบคลุุมทุุกกิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
3)	 กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง อันอาจก่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
4)	 เพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องความเสี่่�ยงกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

ของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานคำำ�อธิิบาย

1. 	 คณะกรรมการบริษัิัท แสดงความมุ่่�งมั่่�นต่่อการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.	 ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์์เพื่่�อเข้้ารัับ 
การรัับรองมาตราการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.	 คณะกรรมบริษัิัทแต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
สอบทานแบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกัับมาตราการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทานแบบ
ประเมิินตนเองและรายงานให้้ คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา

5.	 ทุุกหน่่วยงานมีีความรับผิิดชอบในการต่่อต้้าน 
การทุุจริตคอร์์รััปชัน โดยมีีหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิตามแบบ
ประเมิิน

6.	 มีีการตรวจประเมิินทุุกปี
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การรัับของขวััญ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด (Gift and Hospitality)
1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ไม่่ขอ/เรีียกร้้อง หรืือขอรัับเรี่่�ยไรของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้บริิการต้้อนรัับ 

หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด ทั้้�งในส่ว่นท่ี่�เป็็นการเงิิน รางวััลใดๆ จากคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียท่ี่�ทำำ�ธุุรกิิจกับบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็น 
การรัับตาม  โอกาส ขนบธรรมเนีียม หรืือเทศกาลอันเป็็นประเพณีีนิิยมท่ี่�พึึงปฏิิบััติิต่่อกััน โดยสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดนั้้�น  
ต้้องมีีราคา หรืือมููลค่าการรัับไม่่เกิิน 3,000 บาท/คน/ครั้้�ง

2)	 กรณีีรับของขวัญ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดเกิินกว่ามููลค่าท่ี่�กำำ�หนด  และ/หรืือจำำ�เป็็นต้้องรัับของขวัญ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด 
เพื่่�อรัักษาสัมพันธภาพอัันดีีระหว่่างบุุคคล หรืือระหว่่างองค์์กร กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง (ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย/ผู้้�จััดการฝ่่าย)  
หรืือผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดดัังกล่าว

3)	 แผนกทรัพยากรบุุคคลเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการรัับ และจััดเก็็บของขวัญในตู้้�ท่ี่�มีีกุุญแจล๊อคท่ี่�จััดเตรีียมไว้้  โดยกำำ�หนดให้้รอง 
ผู้้�จััดการแผนกทรัพยากรบุุคคลเป็็นผู้้�ถืือกุุญแจตู้�ดัังกล่าว ภายหลัังท่ี่�ได้้รับของขวัญ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด ส่่งมอบให้้แผนก
ทรัพยากรจััดเก็็บภายใน 5 วั น และบัันทึึกรายละเอีียด  และจำำ�นวนของขวัญ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดท่ี่�ได้้รับ และลงนาม 
ผู้้�ส่ง่มอบในทะเบีียนคุุมของขวัญท่ี่�แผนกทรััพยากรบุุคคล

4)	 สำำ�หรัับของชำำ�ร่ว่ยในช่ว่งเทศกาลอันเป็็นประเพณีีนิยม บริิษััทฯ อนุุโลมให้้พนัักงานสามารถรัับได้้ โดยมีีมููลค่า  ไม่่เกิิน 3,000 
บาท/คน/ครั้้�ง เช่น่ ปฏิิทิิน พวงกุุญแจ สมุดบัันทึึก ฯลฯ ท่ี่�มีีตราสััญลัักษณ์์ขององค์์กรนั้้�นระบุุไว้้

การให้้ของขวััญ 
1)	 การให้้ของขวัญกำำ�หนดให้้ในโอกาสเทศกาลอันเป็็นประเพณีีนิิยมท่ี่�คนทั่่�วไปพึึงปฏิิบััติิต่่อกััน โดยของขวัญนั้้�น บริิษััท จะเป็็น 

ผู้้�ดำำ�เนิินการจััดหาซึ่่�งกำำ�หนดราคาหรืือมีีมููลค่าไม่่เกิิน 3,000 บาท/คน/ครั้้�ง
2)	 กรณีีให้้ของขวัญมููลค่าเกิินกว่ามููลค่าท่ี่�กำำ�หนด และ/หรืือจำำ�เป็็นต้้องรัับของขวัญ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดเพ่ื่�อรัักษาสัมพันธภาพ

อัันดีีระหว่่างบุุคคล หรืือระหว่่างองค์์กร กำำ�หนดให้้หน่่วยงานระบุุวััตถุุประสงค์์ในเอกสารประกอบการเบิิกค่าใช้้จ่ายสำำ�หรัับ
จััดซื้้�อ/จััดหาของขวัญ เช่่น ใบขอซื้้�อ หรืือ แบบฟอร์์มการชำำ�ระเงิิน เป็็นต้้น นำำ�เสนอให้้ผู้้�อำำ�นาจอนุุมััติิตามระเบีียบอำำ�นาจ 
การดำำ�เนิินงาน และการอนุุมััติิ

3)	 สำำ�หรัับของขวัญท่ี่�จััดเตรีียมตามเทศกาล หรืือตามโอกาสท่ี่�สามารถกำำ�หนดรอบในการสำำ�รวจได้้ เช่น่ เทศกาลปีใหม่่ สงกรานต์์ 
ตรุุษจีีน เป็็นต้้น กำำ�หนดให้้แผนกทรัพยากรบุุคคลเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดเก็็บของขวัญในตู้้�ท่ี่�มีีกุญุแจล๊อคท่ี่�จััดเตรีียมไว้้ โดย
กำำ�หนดให้้รองผู้้�จััดการแผนกทรัพัยากรบุุคคลเป็็นผู้้�ถืือกุญุแจตู้้�ดัังกล่าว และกำำ�หนดให้้หน่ว่ยงานท่ี่�ทำำ�การร้้องขอของขวัญตาม
จำำ�นวนท่ี่�สำำ�รวจไว้้มาเบิิกของขวัญท่ี่�แผนกทรััพยากรบุุคคล และบัันทึึกจำำ�นวนของขวัญท่ี่�เบิิก และลงนามผู้้�เบิิกในทะเบีียนคุุม
ของขวัญท่ี่�แผนกทรััพยากรบุุคคล

4)	 แผนกทรัพัยากรบุุคคล หรืือแผนกธุรการ (Admin) หรืือหน่ว่ยงานท่ี่�ได้้รับัมอบหมายทำำ�การสำำ�รวจจำำ�นวนของขวัญแต่่ละแผนก 
และจััดทำำ�บัันทึึกภายในเพื่่�อขออนุุมััติิจััดซื้้�อ/จััดหาของขวัญจากประธานเจ้้าหน้้าบริิหาร (CEO) ก่อนดำำ�เนิินการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง
ตามแนวทางท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดต่อไป 

5)	 เพ่ื่�อหลีีกเล่ี่�ยงการนำำ�ไปสู่่�การให้้สิินบน บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบความเหมาะสมก่อนดำำ�เนิินการ และ กำ ำ�หนด 
ให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการมอบสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด

การขอเบิิกค่่าเลี้้�ยงรัับรอง ค่่าเลี้้�ยงต้้อนรับ หรืือค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ สำำ�หรัับรัับรองลููกค้้า คู่่�ค้้า หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ 
หรืือองค์์กรอื่่�นๆ
1)	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�จััดการฝ่่าย หรืือผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�บริิหารระดัับสููงสามารถดำำ�เนิินการเลี้้�ยงรัับรอง หรืือ

เลี้้�ยงต้้อนรัับลููกค้้า คู้้�ค้้า หุ้้�นส่ว่นทางธุุรกิิจ หรืือองค์์กรอ่ื่�นๆ ได้้ตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึงเพื่่�อเป็็นการรัักษาสัมพัันธภาพท่ี่�ดีีต่อธุุรกิิจ  และเป็็นไปอย่่างเปิิดเผย ไม่่เป็็นการกระทำำ�ท่ี่� 
กระทบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

2)	 ภายหลัังจากการท่ี่�เลี้้�ยงรัับรอง หน่่วยงานท่ี่�เลี้้�ยงรัับรองจััดทำำ�เอกสารการเบิิกค่าใช้้จ่าย โดยระบุุข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญในแบบฟอร์์ม
การชำำ�ระเงิิน ได้้แก่่ หน่่วยงาน/ลููกค้้าท่ี่�ได้้มีีการเลี้้�ยงรัับรอง จำำ�นวนเงิิน วันท่ี่�เลี้้�ยงรัับรอง และวััตถุุประสงค์์ของการเลี้้�ยงรัับรอง 
พร้้อมแนบหลัักฐานการจ่่ายเงิิน เช่น่ ใบเสร็จรับเงิิน ใบแทนใบเสร็จรับเงิิน ใบแจ้้งหนี้้� เป็็นต้้น นำำ�เสนอนำำ�เสนอให้้ผู้้�อำำ�นาจอนุุมััติิ
ตามระเบีียบอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน และการอนุุมััติิ และนำำ�ส่ง่หลัักฐานประกอบการเบิิกค่าใช้้จ่ายให้้ฝ่ายบััญชีีและฝ่่ายการเงิิน
ตรวจสอบตามขั้้�นตอนการเบิิก-จ่่ายเงิินตามลำำ�ดัับ
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การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล
1)	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายต้้องจััดทำำ�เอกสารการเบิิกค่าใช้้จ่าย โดยระบุุข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญในแบบฟอร์์มการชำำ�ระเงิิน ได้้แก่่ 

ชื่่�อบุุคคล/หน่่วยงานผู้้�รัับบริิจาค วั ตถุุประสงค์์ จำำ�นวนเงิิน วั นท่ี่�ดำำ�เนิินการ พร้้อมแนบหลัักฐานการขอรัับบริิจาค หรืือ 
การขอความอนุุเคราะห์์จากบริิษััทฯ นำ ำ�เสนอให้้ผู้้�อำำ�นาจอนุุมััติิตามระเบีียบอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน และการอนุุมััติิ และ 
นำำ�ส่ง่หลัักฐานประกอบการเบิิกค่าใช้้จ่ายให้้ฝ่ายบััญชีีและฝ่่ายการเงิินตรวจสอบตามขั้้�นตอนการเบิิก-จ่่ายเงิินตามลำำ�ดัับ

2)	 การบริิจาคต้้องดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้อง เปิิดเผย และโปร่งใส  โดยไม่่ขััดต่อหลัักศีีลธรรม  เป็็นไปตามกฎหมายระเบีียบปฏิิบััติิ 
ของบริิษััทฯ รวมถึงหน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องสอดคล้้องกัับนโยบายด้้านสัังคม ชุมชน และ
สิ่่�งแวดล้้อม หรืือกิิจกรรมเพื่่�อส่ง่เสริิมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ หรืือเป็็นกิิจกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคม

3)	 ไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
4)	 ไม่่มีีวัตถุุประสงค์์แอบแฝงเพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบหรืือสร้้างแรงจููงใจในการเอื้้�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจ
5)	 ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่ว่นตนและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ
	 การรัับบริิจาค บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการรัับบริิจาค  โดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ให้้โดยไม่่หวัังผลตอบแทนซ่ึ่�งทางบริิษััทฯ  
มีีการสื่่�อสารนโยบายดัังกล่าวให้้พนัักงานรัับทราบโดยทั่่�วกััน ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหาร หัวหน้้างาน มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับ ดููแล  ให้้พนัักงาน 
ในสายงานปฏิิบััติิตามนโยบายอย่า่งเคร่ง่ครััด
1)	 การให้้การสนับสนุนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน และรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่ตั่ัวเงิิน (Sponsorship) บริิษััทฯ ให้้การสนับสนุนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน และ

รููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน (สิ่่�งของ บัตรกำำ�นััล  ฯลฯ) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างชื่่�อเสีียงบริิษััทฯ กระชัับความสัมพัันธ์ ์
ทางธุุรกิิจ โดยการสนับสนุนต้้องเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส ถููกต้้องตามกฎหมาย ไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2)	 การขอเบิิกเงิินสนับสนุน และรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน ให้้จัดทำำ�เอกสารประกอบการเบิิกเงิินสนับสนุน โดยระบุุ 
ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญในแบบฟอร์์มการชำำ�ระเงิิน ได้้แก่่ ระบุุชื่่�อหน่่วยงานท่ี่�ขอรัับการสนับสนุน มููลค่า วัตถุุประสงค์์ของการสนับสนุน 
และแนบหลัักฐานการร้้องขอการสนับสนุนจากบริิษััท  เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสินใจ นำ ำ�เสนอประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
(CEO) หรืือผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพิิจารณาอนุุมััติิ และนำำ�ส่ง่หลัักฐานประกอบการเบิิกให้้ฝ่ายบััญชีีและฝ่่ายการเงิินตรวจสอบตาม
ขั้้�นตอนการเบิิก-จ่่ายเงิินตามลำำ�ดัับ 

3)	 ผู้้�ขอเบิกิเงิินสนับสนุน และรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่ใ่ช่ตั่ัวเงิิน ต้้องติิดตามหลัักฐานการรัับเงิิน / สิ่่�งของท่ี่�สนับสนุนเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าเงิิน / 
สิ่่�งของท่ี่�ให้้การสนับสนุนถููกส่่งมอบให้้กับหน่่วยงานท่ี่�รัับการสนับสนุนครบถ้้วน ถููกนำ ำ�ไปใช้้ตรงตามวัตถุุประสงค์์ และ 
ให้้นำำ�ส่ง่หลัักฐาน เช่น่ ภาพถ่่าย Email เป็็นต้้น ให้้ฝ่ายบัญัชีีและฝ่่ายการเงิิน เพื่่�อจััดเก็็บเป็็นเอกสาร/หลัักฐานการให้้เงิินสนับสนุน
1)	 การรัับการสนับสนุนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน และรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่ตั่ัวเงิิน (Sponsorship) บริิษััทฯ รัับการสนับสนุนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 

และรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน (สิ่่�งของ บััตรรกำำ�นััล ฯลฯ) โดยสามารถกระทำำ�ได้้ในลัักษณะองค์์กร กับองค์์กรเท่่านั้้�น  
เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างชื่่�อเสีียงบริิษััทฯ กระชัับความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจ  โดยการสนับสนุนต้้องเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส 
ถููกต้้องตามกฎหมาย 

2)	 ผู้้�ร้้องขอจััดทำำ�เอกสารขอความอนุุเคราะห์์ โดยระบุุชื่่�อหน่ว่ยงานท่ี่�ขอสนับสนุน มููลค่า วัตถุปุระสงค์์ของการขอรัับสนับสนุน 
และแนบเอกสารสำำ�คััญท่ี่�ใช้้ประกอบการตััดสินใจ นำ ำ�เสนอผู้้�มีีอำำ�นาจตามสายงานในการพิิจารณาความเหมาะสม 
ของรายละเอีียดการรัับเงิิน / สิ่่�งของสนับสนุน ว่าเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของการขอสนับสนุนท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

3)	 เงิิน / สิ่่�งของท่ี่�ได้้รับัการสนับัสนุน ต้้องเป็็นรููปแบบเช็ค็ หรืือการโอนเงิินเข้้าบัญัชีีบริษัิัทฯ เท่่านั้้�น โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ตามสายงานเป็็นผู้้�กำำ�กัับติิดตามว่ามีีการนำำ�เงิิน / สิ่่�งของท่ี่�ได้้รับัการสนับสนุน ไปใช้้กับกิิจกรรมตามวัตถุปุระสงค์์ท่ี่�ร้้องขอ
จริิง

4)	 ผู้้�ร้้องขอจััดทำำ�หนังัสืือขอบคุณุ พร้้อมนำำ�ส่ง่หลัักฐานการรับัการสนับัสนุนให้้ฝ่ายบัญัชีีและการเงิินตรวจสอบความถููกต้้อง 
เพื่่�อจััดทำำ�ใบเสร็็จรัับเงิินส่ง่ให้้กับผู้้�สนับสนุน
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ด้้านการเมืือง 
1)	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่เข้้าไปมีีส่วนร่่วมและฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจทางการเมืืองคนหนึ่่�งคนใด ไม่่นำำ�เงิินทุุนหรืือทรััพยากรของบริิษััทฯ ไปใช้้ สนับสนุนไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม  
โดยมีีข้้อกำำ�หนด และแนวปฏิิบััติิทางด้้านการเมืือง ดัังนี้้�
•	 บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลในการมีีส่่วนร่่วม หรืือสนัับสนุนกิิจกรรมการการเมืืองต่่างๆ ของพนัักงานเป็็นการส่่วนตััว  
โดยพนัักงานต้้องกระทำำ�นอกเวลางาน ไม่่แอบอ้้างชื่่�อเสีียง และไม่่ใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ในการกระทำำ�การดัังกล่าว 

•	 ห้้ามผู้้�บัังคัับบััญชาพนัักงานทุุกระดัับ สั่่ �งการหรืือโน้้มน้้าวด้้วยวิิธีีใดๆ ท่ี่�ทำำ�ให้้พนัักงาน และผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเข้้าร่่วม 
ในกิิจกรรมทางการเมืืองทุุกประเภท และหลีีกเล่ี่�ยงการแสดงความคิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับการเมืืองในสถานท่ี่�ทำำ�งาน หรืือในเวลา
งานอัันอาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางความคิด

การทำำ�ธุุรกรรมร่่วมกัับคู่่�ค้้า คู่่�สััญญา หน่่วยงานภาครััฐ หรืือหน่่วยงานที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ
1)	 ห้้ามให้้สินบนหรืือรัับสิินบนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกชนิิดกับคู่่�ค้้า คู่่�สัญญา หน่่วยงานภาครัฐ หรืือหน่่วยงานท่ี่�ดำำ�เนิิน ธุรกิิจกับ

บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส และตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้
2)	 เพื่่�อป้้องกัันการขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริษัิัทฯ ไม่แ่สวงหาผลประโยชน์์ส่ว่นตน 

จากการปฏิิบััติิงาน ไม่่ใช้้โอกาส หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ ข องตนเองและบุุคคลอื่�น รั ักษาความลับ 
ทางการค้้า และไม่ป่ระกอบธุุรกิิจท่ี่�แข่ง่ขันักัับบริษัิัทฯ หรืือมีีลักษณะเดีียวกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าไม่่มีีรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เกิิดขึ้้�น

3)	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ต้้ องระบุุวััตถุุประสงค์์ของการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างชััดเจน มีีการเปรีียบเทีียบราคาจากผู้้�ขาย/ผู้้�ให้้บริิการ  
อย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรมต่อทุุกฝ่่าย รวมถึงนำำ�เสนอให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงานพิิจารณาความเหมาะสม และการอนุุมััติิ
ต้้องเป็็นไปตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านจััดซื้้�อจััดจ้้าง ด้้านการขาย การตลาด  (ในประเทศ) ทำำ�การ
ส่่งหนัังสืือแจ้้งการสื่่�อสารนโยบายโครงการแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัน (CAC) ให้้คู่่�ค้้า ทั้้ �งในด้้านการซื้้�อและด้้านการขาย  
ลงนามรัับทราบ และติิดตามการตอบกลับจากคู่่�ค้้า  รวมถึงจััดทำำ�รายงานสรุปจำำ�นวนคู่่�ค้้าท่ี่�ได้้รัับแจ้้งมาตรการ และจำำ�นวน 
ท่ี่�ได้้รัับการตอบรัับจากคู่่�ค้้าปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อสรุปผลการดำำ�เนิินการดัังกล่าว

ค่่าอํํานวยความสะดวก (Facilitation Payments)
1)	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจ่่ายเงิินค่่าอํํานวยความสะดวกในรููปแบบใดๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  โดยจะไม่่ดํําเนิินการใดๆ  

และไม่่ยอมรับการกระทํําใดๆ เพื่่�อแลกกับการอํํานวยความสะดวกในการดํําเนิินธุุรกิิจ  โดยอ้้างอิิงตามพระราชบััญญััติิ 
การอำำ�นวยความสะดวกในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ

การว่่าจ้้างพนัักงานรััฐ/เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ 
1)	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายการจ้้างหรืือแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐท่ี่�ยัังอยู่่�ในตํําแหนงเข้้ามาปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทฯ 
2)	 กำำ�หนดระยะเวลาเว้้นวรรค (Cooling-off period) เป็็นเวลา 2 ปีสำำ�หรัับการแต่่งตั้้�งอดีีต เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่ง 

หรืือบุุคคลท่ี่�เคยทำำ�งานให้้กับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยตรง
3)	 ควรระบุุข้้อห้้ามในการทํําหน้้าท่ี่�และวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการใช้้อํํานาจในทางมิิชอบหรืือ ประเด็็นท่ี่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้ง  

เช่น่ การเปิิดเผยความลับของหน่่วยงานของรััฐท่ี่�ตนเคยสัังกััดการ lobby เพื่่�อได้้รัับประโยชน์์ในทางท่ี่�มิิชอบ การถููกมอบหมาย
ให้้ติดต่อหน่่วยงาน เดิิมท่ี่�เคยสัังกััด เป็็นต้้น 

4)	 เพิ่่�มความโปร่่งใสของการแต่่งตั้้�งโดยการเปิิดเผยข้้อมููลรายนามและประวััติิของบุุคคลท่ี่�เคยเป็็นอดีีตเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐท่ี่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งมาเป็็นท่ี่�ปรึึกษา/กรรมการ/ผู้้�บริิหารของบริิษััท พร้้อมระบุุเหตุุผลการแต่่งตั้้�งบุุคคลเหล่่านั้้�นใน เอกสารเผยแพร่ ่
ของบริิษััทฯ
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การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน
1)	 ให้้มีีกระบวนท่ี่�โปร่ง่ใสและถููกต้้อง ตลอดจนจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้

เกิิดการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เหมาะสม
2)	 รายการบัันทึึกบััญชีีต่างๆ ต้้องมีีรายละเอีียดท่ี่�เหมาะสม ถููกต้้อง มีีการระบุุรายการจ่่าย การซื้้�อขาย การจััดการสิินทรััพย์์ 

วััตถุุประสงค์์การทำำ�รายการท่ี่�ชััดเจน ไม่่มีีการปลอมแปลงการบัันทึึกบััญชีีและ เอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อปิิดบัังรายการธุุรกรรม
ท่ี่�แท้้จริิง

3)	 มีีกระบวนการสอบยัันข้้อมููลการบัันทึึกรายการบััญชีีหรืือข้้อมููลในระบบสารสนเทศมากกว่าหนึ่่�งหน่่วยงาน ทำำ�ให้้เกิิดการ 
ตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างกััน และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เหมาะสม

	 กระบวนการสรรหาบุุคลากร การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง กา รฝึึกอบรม กา รประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ท่ี่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึง 
ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ต่อมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�
1)	ก ารสรรหาบุุคลากร

1.1)	 มีีการตรวจสอบประวััติิอาชญากรรม หรืือตรวจสอบบุุคคลอ้้างอิิง เพื่่�อให้้แน่ใ่จในเบื้้�องต้้นว่่าบุคคลท่ี่�บริษัิัทฯ จะพิจิารณา
รัับเป็็นพนัักงานนั้้�นมีีความประพฤติิและทััศนคติท่ี่�ดีีก่อนดำำ�เนิินการลงนามสััญญาจ้้างงาน

1.2)	 มีีการสัมัภาษณ์เ์มื่่�อพนัักงานลาออก โดยการสัมัภาษณ์ค์รอบคลุมุถึงความกังวลเก่ี่�ยวกัับการทำำ�ทุจุริติในบริษัิัทท่ี่�พนัักงาน
ประสบพบเห็็นระหว่่างการปฏิิบััติิงาน

2)	ก ารฝึกอบรม แผนกทรััพยากรบุุคคลจัดทำำ�แนวทางและช่่องทางในการสื่่�อสารเพื่่�อปลููกจิตสำำ�นึึกแก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ  
โดยสนัับสนุนส่่งเสริิมให้้ความรู้�เก่ี่�ยวกัับนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตลอดจนแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึงด้้านจริิยธรรม เพื่่�อส่ง่เสริิมความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โดยสื่่�อให้้เห็็นความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ  
ว่่าการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นสิ่่�งท่ี่�ผิิดยอมรัับไม่่ได้้ และปลููกฝังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

3)	ก ารประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน
3.1)	 หลัักการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ต้้องมีีความเหมาะสมและเป็็นธรรมตามโนบายการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล
3.2)	 กำำ�หนดให้้เรื่่�องจริิยธรรมและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นหนึ่่�งในดััชนีีชี้้�วััดเพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

พนัักงาน
3.3)	 ไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานท่ี่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้ว่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ 

สููญเสีียโอกาส ทางธุุรกิิจ

การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเอง ท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กัับบริษัิัทฯ การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต้้องไม่ข่ัดักับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ การตััดสินใจเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

2)	 การกระทำำ�และการตััดสินใจใดๆ ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ จะต้้องปราศจากอิทธิพิลของความต้้องการ 
ส่่วนตััว หรืือของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานนั้้�นๆ ไม่่ว่่าโดยครอบครััวหรืือของผู้้�อ่ื่�น และ 
ใช้้ราคาท่ี่�ยุุติิธรรม เหมาะสม เสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก เม่ื่�อต้้องตััดสินิใจหรืืออนุุมััติิรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ให้้รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือผู้้�มีีส่ว่นร่ว่มในการอนุุมััติิและให้้ถอนตััวจากการมีีส่ว่นร่ว่มในรายการนั้้�นๆ

3)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนควรจะเปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืือกิิจการท่ี่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััว หรืือกัับครอบครััว 
หรืือญาติพี่่�น้้อง ผู้้�อยู่่�ในอุุปการะ หรืือกระทำำ�ผ่่านผู้้�อ่ื่�น ท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขัดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทในเครืือ
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4)	 กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบทัันทีีถึงการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตน และ/หรืือของ 
บุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง อั นเป็็นส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งต้้องรายงาน 
การถืือหลัักทรัพัย์ใ์นบริษัิัทฯ ไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม นอกจากนี้้� มีีหน้้าท่ี่�ต้้องปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์
และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อ่ื่�น โดยอาศัยข้้อมููลอันเป็็นความลับของ 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ เช่่น แผนงาน รายได้้  รายงานทางการเงิิน มติท่ี่�ประชุุม กา รคาดคะเนทางธุุรกิิจ ผลงานจาก 
การทดลองค้้นคว้้า การประมููลราคาเพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตน เป็็นต้้น ไม่่ว่่าจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม

5) การจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน ให้้มีีกระบวนท่ี่�โปร่่งใสและถููกต้้อง ตลอดจนจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม  
และมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เหมาะสม
1)	 รายการบัันทึึกบััญชีีต่างๆ ต้้องมีีรายละเอีียดท่ี่�เหมาะสม ถููกต้้อง มีีการระบุุรายการจ่่าย การซื้้�อขาย การจััดการสิินทรััพย์์ 

วััตถุุประสงค์์การทำำ�รายการท่ี่�ชััดเจน ไม่่มีีการปลอมแปลงการบัันทึึกบััญชีีและเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อปิิดบัังรายการ
ธุุรกรรมท่ี่�แท้้จริิง

2)	 มีีกระบวนการสอบยัันข้้อมููลการบัันทึึกรายการบััญชีีหรืือข้้อมููลในระบบสารสนเทศมากกว่าหนึ่่�งหน่่วยงาน ทำำ�ให้้เกิิด 
การตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างกััน และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เหมาะสม

การสื่่�อสารภายใน
1)	 ให้้พนัักงานทราบนโยบายและแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชันผ่่านการอบรม หรืือติิดป้ายประกาศ หรืือ 

แจกจ่าย และจััดเก็็บไว้้ในระบบฐานข้้อมููลของบริิษััทฯ 
2)	 ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ล งนามยอมรัับการนำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชันไปปฏิิบััติิอย่่างเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร

การสื่่�อสารภายนอก
1)	 จััดทำำ�เอกสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นเอกสารแนบท้้ายสััญญาระหว่่างบริิษััทฯ  

กัับบุุคคลผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�แทนบริิษััทฯ ท่ี่�ปรึึกษา นายหน้้า คู่่�สััญญา คู่่�ค้้า
2)	 เผยแพรไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 

การขอคำำ�แนะนำำ� 

	 บริิษััทจัดให้้มีีช่อ่งทางท่ี่�ปลอดภััยและสามารถเข้้าถึงได้้ เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคคลอื่�นๆ ขอคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริตคอร์์รััปชันั และแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือร้้องเรีียน โดยมั่่�นใจใจได้้ว่าผู้้�แจ้้งจะได้้รับัการคุ้้�มครอง
อย่า่งเหมาะสม และจััดให้้มีีบุคคลเพื่่�อตรวจสอบติิดตามทุุกเรื่่�องท่ี่�ได้้รัับแจ้้ง ดัังนี้้�
1)	 หากผู้้�ใดมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง สามารถปฏิิบััติิได้้ ดัังนี้้�
1.1)	 ขอคำำ�ปรึึกษากับ เลขานุการบริิษััทฯ

	 	 •	 โทรศััพท์์ : 022-108888
	 	 •	ส่ง่จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์มาท่ี่�เลขานุการบริิษััท Email : ir@tnrcondom.com 
	 	 •	ส่ง่จดหมายทางไปรษณีีย์ ์นำำ�ส่ง่ท่ี่� : เลขานุกุารบริษัิัทฯ เลขท่ี่� 1 ถนนเจริญิราษฎร์ ์แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพ10120
	 	 •	ส่ง่จดหมายใส่ใ่นกล่องรัับความคิดเห็็น

1.2)	 ผู้้�ขอคำำ�แนะนำำ�สามารถเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ แต่่อย่า่งไรก็็ตามการระบุุชื่่�อผู้้�ขอคำำ�แนะนำำ� จะทำำ�ให้้สามารถสื่�อสาร
ข้อ้แนะนำำ�ตอบกลับถึึงผู้้�ขอคำำ�แนะนำำ�ได้้ได้้โดยตรง และรวดเร็ว็เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ได้้ทำำ�ความเข้้าใจ
เก่ี่�ยวกัับแนวทางในการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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1)	 การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือร้้องเรีียนเมื่่�อพบเห็็นการกระทํําท่ี่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย
และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ก รรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง มีีหน้้าท่ี่�แจ้้งเบาะแสมา 
ยัังช่อ่งทางการสื่่�อสารดัังต่่อไปนี้้�

	ส่ ่งจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์มาที่่�ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ส่่งจดหมายทางไปรษณีีย์ นำำ�ส่่งท่ี่� : ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ บริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด 
(มหาชน) 1 ถ นนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 กล่องรับัข้อ้เสนอแนะ ความคิดเห็็น 
และข้้อร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ 

2)	 ในกรณีีต้้องรายงานประเด็็นท่ี่�พบอย่่างเร่่งด่่วน ก รรมการ  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง มีีหน้้าท่ี่�แจ้้งให้้ ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงหรืือคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ ตามช่อ่งทางการ
สื่่�อสารท่ี่�กล่าวไว้้

	 การจัดการเรื่่�องที่่�ได้้รับัแจ้้งเบาะแสหรือืร้้องเรียีน เลขานุการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบรวบรวมเอกสารท่ี่�ได้้รับจากช่อง
ทางดัังกล่าว เพื่่�อสรุปข้อ้เสนอแนะ และประเด็็นต่่างๆ ทั้้�งหมด เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการ และบริิษััทฯ 
มีีหลัักเกณฑ์์ในการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน เพื่่�อให้้เกิิดกระบวนการยุุติิธรรมในการพิิจารณาสอบสวน และการพิิจารณาลงโทษผู้้�
กระทำำ�ความผิดิ แต่่กรณีีท่ี่�มีีหลัักฐานปรากฏชัดัแจ้้งเพีียงพอว่่าผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนแจ้้งเรื่่�องโดยเจตนาไม่สุ่จุริติ อาจต้้องได้้
รัับโทษตามแต่่ละกรณีี ดัังนี้้�
1)	 หากเป็็นพนัักงานจะถููกดำำ�เนิินการสืืบสวน สอบสวนเพื่่�อพิิจารณาลงโทษ ตามระเบีียบข้อ้บัังคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของบริษัิัทฯ
2)	 หากเป็็นบุุคคลภายนอกและส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รับความเสีียหาย บริิษััทฯ อาจพิจารณาดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายกัับผู้้�แจ้้ง 

เบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนด้้วย

มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับ
1)	 เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิขิองผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต บริิษััทฯ จะปกปิดชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� หรืือ ข้้อมููลใดๆ 

ท่ี่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้อ้มููล และเก็็บรักัษาข้อ้มููลผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้อ้มููลไว้้เป็็นความลับ จํํากัดเฉพาะผู้้�มีีหน้้าท่ี่� 
รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนนั้้�น เท่่าท่ี่�สามารถเข้้าถึงข้้อมููลดัังกล่าวได้้ 

2)	 ในกรณีีท่ี่�มีีการร้้องเรีียนการกระทำำ�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการทุจุริตคอร์รั์ัปชันของกรรมการบริษัิัท กรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
บริิหารนั้้�น ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลตัวกลางขึ้้�น โดยกรรมการท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องจะไม่่มีี สิ ิทธิิได้้รัับทราบข้้อมููล 
และทำำ�หน้้าท่ี่�คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน และบุุคคลท่ี่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวน หาข้้อเท็็จจริิง ไม่่ให้้ได้้รัับ 
ความเดืือดร้้อน อันตรายใด อันเกิิดจากการแจ้้งเบาะแสร้้องเรีียน การเป็็นพยาน การให้้ข้้อมููล  โดยขอให้้ผู้้�ร้้องเรีียนส่่งเรื่่�อง 
ร้้องเรีียนมายัังกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องท่ี่�ร้้องเรีียนได้้โดยตรง

3)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือผลทางลบต่่อพนัักงานท่ี่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชัน แม้้ว่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้ 
ทางบริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็ตาม

ขั้้�นตอนการสอบสวน
1)	 เม่ื่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสืืบสวน ข้้อเท็็จจริิง
2)	 ระหว่่างการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง ค ณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายให้้ตัวแทน แจ้้งผลความคืืบหน้้าเป็็นระยะให้้ผู้้�แจ้้ง

เบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนทราบ
3)	 หากสืืบสวนข้อ้เท็็จจริงิแล้้วพบว่่าข้อ้มููลหลัักฐานท่ี่�มีี มีีเหตุอัุันควรเชื่่�อได้้ว่าผู้้�ท่ี่�ถููกกล่าวหาได้้กระทำำ�การทุจุริติจริงิ บริิษััทฯ จะให้้

สิิทธิผ้ิู้�ถููกกล่าวหา ได้้รัับทราบข้้อกล่าวหาและให้้สิิทธิผ้ิู้�ถููกกล่าวหาพิิสููจน์ตนเอง โดยหาข้้อมููลหรืือ หลัักฐานเพิ่่�มเติิมเพื่่�อแสดง
ให้้เห็็นว่่าตนเองไม่่มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�อัันทุุจริิตตามท่ี่�ถููกกล่าวหา
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	 หากผู้้�ถููกกล่าวหาได้้กระทำำ�การทุุจริตจริง กา รทุุจริตนั้้�นถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน 
โดยจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผู้้�กระทำำ�ผิิดจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบบริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้  และ 
หากการกระทำำ�ทุุจริตดัังกล่าวนั้้�นผิิดกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ผิิดอาจจะต้้องได้้รับโทษทางกฎหมายระยะเวลาในการพิิจารณาสอบสวน 
กำำ�หนดให้้แล้้วเสร็็จภายใน 7 วัน นับจากวันท่ี่�พบประเด็็นบทลงโทษ
1)	 นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของวิินััยในการปฏิิบัติัิงานของกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และ

พนัักงานทุุกระดัับ และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทย โดยกรณีีท่ี่�ผู้้�กระทำำ�ความผิดเป็็นพนัักงาน  
ย่่อมถููกสอบสวนและพิิจารณาโทษทางวิินััย รวมถึงจะถููกเลิิกจ้้างโดยไม่่ได้้รับค่่าจ้้าง แต่่ถ้้าในกรณีีท่ี่�ผู้้�กระทำำ�ความผิดเป็็น 
กรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหาร จะถููกสอบสวนทางวิินััย ถููกปลดออกจากตำำ�แหน่่ง และถููกดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายด้้วย 

การบัังคัับใช้้
1)	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้กับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึงผู้้�ท่ี่�รัับทำำ�งานให้้กับ

บริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ลงนามอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
2)	 การปรัับปรุง แก้้ไข เปลี่�ยนแปลง ยกเลิิก จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกครั้้�ง 
3)	 กรณีีท่ี่�ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียประสงค์์ให้้บริิษััทฯ ปรับปรุง แก้้ไข  เปลี่�ยนแปลง หรืือ ทบทวนมาตรการ ต่อต้้านการ 

ทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จะต้้องจััดทำำ�เอกสารเป็็นลายลัักษณ์อัักษร ตามช่่องทาง 
ท่ี่�กำำ�หนด (ตามหัวข้้อ “การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือร้้องเรีียน”)

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังคม
1.	ก ารสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม

	 	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นปััญหาการว่่างงาน ปั ญหา
คุุณภาพชีีวิตของสัังคมและส่่วนรวม  โดยการส่่งเสริิมการมีี 
ส่่วนร่่วมในสัังคม การส่่งเสริิมให้้ชุมชนมีีรายได้้  เพื่่�อให้้การมีี 
ส่่วนร่่วมในสัังคมส่่วนรวมมีีโอกาสในการพััฒนาส่่งผลให้้สังคม
ส่ว่นรวมมีีความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�น โอกาสในการสร้้างรายได้้มากขึ้้�น  
ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�ทางสัังคมได้้ ทำ ำ�ให้้เป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ไปพร้้อมกับการพััฒนาสัังคมท่ี่�ยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย
มีีโครงการการสร้้างคุุณค่่าให้้กับสัังคมมากกว่า 1 โครงการ

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
	 โครงการ Green School เป็็นโครงการท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อส่่งเสริิมให้้นักเรีียนมีีความรู้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปลููกพืืชผััก 
และสามารถปฎิบััติิได้้จริิงในชีีวิตประจำำ�วััน เป็็นการช่ว่ยเหลืือให้้ทางโรงเรีียนนำำ�ผลผลิิตท่ี่�ได้้จากแปลงเกษตร มาสร้้างรายได้้ให้้แก่่ 
โรงเรีียนและเด็็กนักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน ซี่ ่�งเป็็นการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ สั ังคมในชุุมชน และนอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยั ังสนัับสนุน 
ให้้มีีโครงการตลาดนัด TNR ตลาดนัดในสถานประกอบกิิจการ ส่ง่เสริมกิจกรรมสัมพันัธ์พ์นัักงาน และส่่งเสริมอาชีีพให้้มีีรายได้้มากขึ้้�น
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เป้้าหมาย
บริิษััทฯ สามารถจัดกิจกรรมการให้้ความช่่วยเหลืือ และ
บริิจาคให้้กับชุุมชนและสัังคม  เพื่่�อให้้ชุมชนและสัังคม
สามารถเข้้าถึงทรัพัยากรต่่างๆ ได้้มากขึ้้�น เป็็นการมีีส่ว่นร่ว่ม 
ในการลดปัญหาความเหล่ื่�อมล้ำำ�ในสัังคมปัจจุบัันได้้

2. การให้้ความช่่วยเหลืือและการบริิจาค
เพื่่�อสัังคม
	 เน่ื่�องจากปัญหาความเหล่ื่�อมล้ำำ�ในปััจจุบััน รวมถึง
ปััญหาความสามารถในการเข้้าถึงทรัพยากรท่ี่�สำำ�คััญของชุุมชน
และสังัคม บริษัิัทจึงได้้จัดกิจกรรมการให้้ความช่ว่ยเหลืือและการ
บริิจาคเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ชุมชนและสัังคมท่ี่�ด้้อยโอกาส  ได้้มีี
โอกาสในการเข้้าถึงทรััพยากรท่ี่�จำำ�เป็็นได้้มากขึ้้�น

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
	 บริิษััทฯ ได้้จัดกิจกรรมการให้้ความช่ว่ยเหลืือและบริิจาคให้้กับชุุมชนและสัังคม ไม่่ว่่าจะเป็็นกิิจกรรมท่ี่�จััดทำำ�/เข้้าร่ว่มกับ
หน่่วยงานภาครัฐและเอกชน เช่่น การส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมกับชุุมชนในการจััดกิจกรรมวันเด็็กให้้กับโรงเรีียนต่่างๆ การเข้้าร่่วม
กิิจกรรมโครงการเทศบาลเคลื่�อนท่ี่� ทศบ.นครเจ้้าพระยาสุรุศัักดิ์์� การมีีส่ว่นร่ว่มในการปลููกป่าและป่่าชายเลน เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ชุมชน
และสัังคมสามารถเข้้าถึงทรััพยากรต่่างๆ ได้้มากขึ้้�น เป็็นการมีีส่ว่นร่ว่มในการ ลดปัญหาความเหล่ื่�อมล้ำำ�ในสัังคมในปััจจุบัันได้้ หรืือ
เป็็นกิิจกรรมท่ี่�บริิษััทฯ จัดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อส่ง่เสริมคุณุภาพชีีวิตให้้กับพนัักงานพนัักงานในบริิษััทฯ เช่น่ โครงการส่่งเสริมการออกกำำ�ลัังกาย
เพื่่�อสุุขภาพ, กิจกรรม S2E Activity Day 2024 เป็็นต้้น

รางวััลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 บริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) ได้้รัับใบประกาศเกีียรติิคุุณและโล่่รางวััลเกีียรติิยศ CSR-DIW  
Continuous Award 2024 มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�ประกอบการ ต่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 5 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
กระทรวงอุุตสากรรม

การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
1. 	กิ จกรรม CSR. โครงการต่างๆ ได้้จัดทำำ�และเข้้าร่ว่มกัับหน่วยงานภาครัฐัและเอกชน

1.1 	 กิิจกรรมวันเด็็กร่ว่มกับโรงเรีียนในเขตชุุมชนรอบโรงงาน เช่น่
	 •	 โรงเรีียนวัังค้้อ
	 •	 โรงเรีียนวััดเขาดิน
	 •	 โรงเรีียนวััดหนองปรืือ เป็็นต้้น
1.2 	 กิิจกรรมงานฉลองวัันเด็็กแห่่งชาติ ประจำำ�ปีี 2567 ณ องค์์การบริิหารส่ว่นตำำ�บลเขาคันทรง อ.ศรีีราชา จ.ชลบุรีี
1.3 	 ลงชุุมชน สวัสดีีปีใหม่่ 2567 และสอบถามความพึึงพอใจชุมชน ในเขตรััศมีี 10 กม. รอบพื้้�นท่ี่�นิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง
1.4 	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิตร่ว่มกับการนิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง ครั้้�งท่ี่� 1 ประจำำ�ปีี 2567
1.5 	 นิิสิิตมหาวิทยาลัยรััตนบััณฑิิต เข้้าศึกษาดููงาน และเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิตถุุงยางอนามััย
1.6 	 นิิสิิตมหาวิทยาลัยพะเยา เข้้าศึกษาดููงาน และเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิตถุุงยางอนามััย
1.7 	 เข้้าร่ว่มกิจกรรมโครงการเทศบาลเคลื่�อนท่ี่� ทศบ.นครเจ้้าพระยาสรุศัักดิ์์� ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 ครั้้�งท่ี่� 1-3
1.8 	 กิิจกรรมโครงการแบ่ง่ฝัันปัันน้ำำ�ใจครั้้�งท่ี่� 4 เน่ื่�องในโอกาสประเพณีีวันสงกรานต์์ พ.ศ. 2567



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 117 

1.9 	 กิิจกรรมโครงการแบ่ง่ฝัันปัันน้ำำ�ใจครั้้�งท่ี่� 5 ณ โรงเรีียนบ้้านเนิินตอง อ.ศรีีราชา จ.ชลบุรีี 
1.10	 กิิจกรรมโครงการแบ่ง่ฝัันปัันน้ำำ�ใจครั้้�งท่ี่� 6 ณ โรงเรีียนบ้้านเขาตะแบก อ.ศรีีราชา จ.ชลบุรีี
1.11	 ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการฝึึกอบรมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่่� นท่ี่� 2 และคณะ เข้้าศึกษาดููงาน

เก่ี่�ยวกัับการบริิการงานแบบ BCG และความปลอดภััยในการทำำ�งาน
1.12	 โครงการ “TNR สร้้างผืืนป่่า ลดคาร์์บอน’ ประจำำ�ปีี 2024
1.13 	เข้้าร่ว่มกิจกรรม Pattaya International Pride Festival 2024 ณ ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััล พััทยา จ.ชลบุรีี โดยทางบริิษััทฯ 

ได้้เข้้าร่ว่มกิจกรรม เพื่่�อสนับสนุนความเท่่าเทีียมกันในทุุกมิติิในเมืืองพััทยา เฉลิิมฉลองเดืือนแห่่ง Pride
1.14 	นิิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ ์ซิติี้้� (สน.กว.) เข้้าศึกษาดููงานการประกอบกิิจการและการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในโรงงาน
1.15 	เข้้าร่่วมโครงการพััฒนาระบบสุุขาภิบาลในโรงเรีียนและชุุมชน ตามพระราชดำำ�ริิของสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา  

สยามบรมราชกุุมารีี ปีงบประมาณ 2567 ครั้้�งท่ี่� 1
1.16 	กิิจกรรมโครงการแบ่ง่ฝัันปัันน้ำำ�ใจครั้้�งท่ี่� 7 ณ โรงเรีียนบ้้านหนองเปล อ.พลายวาส จ.สุุราษฎร์์ธานีี
1.17 	นัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 11 (ปธส.11) โครงการ “จ้้างถอดบทเรีียนและผลสำำ�เร็็จการพััฒนาศักยภาพนัักบริิหารระดัับสููง

ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม” เข้้าเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิต
1.18 	ศึึกษาดููงานการจััดทำำ�แปลงเกษตร ณ ศููนย์์เรีียนรู้้�เกษตรชุุมชน มีีชัยฟาร์ม พัทยา  โดยได้้ดููงานการดำำ�เนิินกิิจกรรม  

Partnership School Project เกษตรอิินทรีีย์์ โครงการโรงเรีียนร่ว่มพััฒนาของมููลนิธิมิีีชััย
1.19 	เข้้าศึกษาดููงานแปลงผััก โรงเรีียนวััดเขาไม้้แก้้ว
1.20	 กิิจกรรมวันอาสาฬหบููชาและวัันเข้้าพรรษาประจำำ�ปีี 2567 บริิษััทฯ ร่ ่วมกับนิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง บริิษััทปิ่่� นทอง 

อิินดััสเตรีียล ปาร์ค  จำำ�กััด  (มหาชน) และโรงเรีียนวััดเขาดิน จัดกิจกรรมแห่่เทีียน และถวายเทีียนพรรษา  เน่ื่�องใน 
วัันอาสาฬหบููชาและวัันเข้้าพรรษา ณ วัดเขาดินวนาราม วัดเขาน้้อย และวััดหนองยายบู่่�

1.21 	โครงการป้้องกัันและแก้้ไขปัญหาการตั้้�งครรภ์์ (วิิทยาลัยเทคโนโลยีีระยองบริิหารธุุรกิิจ)
1.22 	กิิจกรรมปลููกป่่าเฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง เน่ื่�องใน

โอกาสวันเฉลิิมพระชนมพรรษา 12 สิิงหาคม 2567 ภายใต้้โครงการ Let’s Zero Together ปลููกเพื่่�อ (ลด) สู่่�อนาคตท่ี่�
ยั่่�งยืืน” ร่ว่มกับชุุมชนเนิินตอง ต.หนองขาม อ.ศรีีราชา จ.ชลบุรีี”

1.23 	กรมอุตสาหกรรมพื้้�นฐานและเหมืืองแร่่ เข้้าเย่ี่�ยมชมกระบวนการผลิิต และรัับฟัังการบรรยาย “การประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีี 
4.0 ในการขัับเคลื่�อนองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน”

1.24 	มอบทุุนการศึึกษาให้้กับนัักเรีียน โรงเรีียนบ้้านเนิินตอง อ.ศรีีราชา จ .ชลบุรีี  เน่ื่� องในกิิจกรรมวันแม่่แห่่งชาติ  
ประจำำ�ปีี 2567

1.25 	นัักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีีราชมงคลตะวัันออก เข้้าศึกษาและเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิตถุุงยางอนามััย
1.26 	กิิจกรรมบริิจาคโลหิตร่ว่มกับบริิษััท ซีีพีีแรม จำำ�กััด 
1.27 สนับสนุนน้ำำ�ด่ื่�มในการเข้้าร่วมโครงการกีีฬาสานสััมพันธ์์ 5 เกลีียวเกมส์ คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ มหาวิทยาลัยบููรพา 

จ.ชลบุรีีประจำำ�ปีี 2567
1.28 	สถาบัันคาร์์บอนเพื่่�อความยั่่�งยืืน ร่ ่วมกับ คณะวิิศวรรมศาสตร์์ จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย เข้้าศึึกษาดููงานการจััดการ

อุุตสาหกรรมอย่า่งยั่่�งยืืนตามแนวเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
1.29 	โครงการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้ชื่�อ Green School ณ โรงเรีียนบ้้านเนิินตอง 

อ.ศรีีราชา จ.ชลบุรีี
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2. 	กิ จกรรม CSR. ส่่งเสริมิพนัักงานภายในบริษัิัทฯ
•	 กิิจกรรมส่ง่เสริิมงานคนพิิการเทศบาลนครเจ้้าพยาสุุรศัักดิ์์� ในวัันท่ี่� 08 มีีนาคม 2567
•	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิตในวัันท่ี่� 29 มีีนาคม 2567 ท่ี่�บริิษััท CPRAM 
•	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิต ในวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2567 ท่ี่�บริิษััท ณ ห้้องประชุุมชั้้�น 3
•	 กิิจกรรมโครงการแบ่ง่ฝััน ปันน้ำำ�ใจ ณ โรงเรีียนบ้้านเนิินตอง วันท่ี่� 28 เมษายน 2567
•	 กิิจกรรมการป้้องกัันและแก้้ไขปัญหายาเสพติิดภายในชุุมชน ณ กรมสวัสดิการคุ้้�มครองแรงงานในวัันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2567
•	 กิิจกรรมของนิิคมแหลมฉบัังโดยส่ง่พนัักงานเข้้าร่ว่มการแข่ง่ขัันกีีฬาฟุุตบอลในวัันท่ี่� 19 พฤษภาคม 2567
•	 กิิจกรรมเข้้าพรรษา 2567 ถวายเทีียนพรรษา และ บริิจาจปัจจัย,บริิจาคเก้้าอี้้� วันท่ี่� 21 กรกฏาคม 2567 วัดเนิินตอง
•	 กิิจกรรมตลาดนัด TNR 2 ธันัวาคม 2567 
•	 กิิจกรรมบริิจาคสิ่่�งของเหลืือใช้้ และ น้ำำ�ด่ื่�ม มอบให้้มููลนิธิบิ้้านนกขมิ้้�น 29 มีีนาคม 2567
•	 กิิจกรรม S2E Activity Day 2567
•	 กิิจกรรมรดน้ำำ�ดำำ�หััว เน่ื่�องในวัันสงกรานต์์ปีี 2567
•	 โครงการ “ลดน้ำำ�ไฟไม่่จ่่ายแพง”
•	 โครงการ TNR สร้้างผืืนป่่า ลดคาร์์บอน
•	 โครงการกระดาษเก่่าแลกใหม่่
•	 โครงการรณรงค์์ขัับขี่่�ปลอดภััยเทศกาลสงกรานต์์ 2567
•	 โครงการตลาดนัด TNR ตลาดนัดในสถานประกอบกิิจการ ส่ง่เสริิมกิจกรรมสััมพัันธ์พ์นัักงาน และอาชีีพเสริิม
•	 กิิจกรรมรณรงค์์ขัับขี่่�ปลอดภััย
•	 กิิจกรรม TNR Run For Giving 2024 ภายใต้้โครงการส่ง่เสริิมการออกกำำ�ลัังกายเพื่่�อสุุขภาพ ประจำำ�ปีี 2567
•	 กิิจกรรมทำำ�บุุญตัักบาตรเดืือนเกิิดพนัักงาน

ตััวอย่่างผลการดำำ�เนิินงานในการจััดกิิจกรรมการให้้ความช่่วยเหลืือ และบริิจาคเพ่ื่�อสัังคม

•	 สนับสนุนงบประมาณ ทุุนการศึึกษา ของขวัญ และของรางวััล ให้้กับทางโรงเรีียนบ้้านเขาดิน ในการจััดงานฉลองวัันเด็็กแห่่งชาติ 
ประจำำ�ปีี 2566 เม่ื่�อ วันศุุกร์์ท่ี่� 12 มกราคม 2567 นอกจากนี้้� ยัังมีีการมอบทุุนการศึึกษาให้้กับโรงเรีียนวัังค้้อ และโรงเรีียนหนอง
ปรืือ อ.ศรีีราชา จ.ชลบุรีี เพื่่�อสนับสนุนการจััดกิจกรรมให้้กับเด็็กๆ ต่อไป 

•	 สนับสนุนงบประมาณ ของขวัญ ของรางวััลร่่วมกับองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลเขาคันทรง อ.ศรีีราชา จ .ชลบุรีี  ในการจััดงาน
ฉลองวัันเด็็กแห่่งชาติ ประจำำ�ปีี 2567 โดยมีีการจััดงานเม่ื่�อวัันอัังคารท่ี่� 16 มกราคม 2567 โดยมุ่่�งเน้้นด้้านความรู้� การมีีส่ว่นร่ว่ม  
และการสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้เด็็ก เพื่่�อให้้เด็็กและเยาวชนได้้เติิบโตเป็็นพลเมืืองดีีอันเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของประเทศชาติต่่อไปในอนาคต

•	 เข้้าร่่วมกิจกรรมวันแม่่แห่่งชาติ ประจำำ�ปีี 2567 เน่ื่�องในวัันเฉลิิมพระชนพรรษาสมเด็็จพระนางเจ้้าสิริิกิิติ์์�พระบรมราชินีีนาถ  
พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง โดยทางบริิษััท  ได้้มอบทุุนการศึึกษาให้้กับนัักเรีียน จำำ�นวน 5 ทุ น เพื่่�อสนับสนุนให้้เป็็นทุุน 
การศึึกษาแก่่เด็็กๆ ณ โรงเรีียนบ้้านเนิินตอง อ.ศรีีราชา จ.ชลบุรีี 

 
กิิจกรรมส่่งเสริิมเพื่่�อขจััดความยากจน
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กิิจกรรมโครงการเทศบาลเคลื่�อนท่ี่� ทศบ.นครเจ้้าพระยาสุุรศัักดิ์์� ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567
ครั้้�งท่ี่� 1 ณ โรงเรีียนสุุรศัักดิ์์�วิิทยาคม วันท่ี่� 6 มีีนาคม 2567
ครั้้�งท่ี่� 2 ณ โรงเรีียนวััดพิิบููลสััณหธรรม วันท่ี่� 27 มีีนาคม 2567
ครั้้�งท่ี่� 3 ณ โรงเรีียนบ้้านหนองค้้อ วันท่ี่� 3 เมษายน 2567
โดยทางเทศบาลมีีการมอบถุุงยัังชีีพให้้กับประชาชน และจััดบููทให้้บริิการกัับประชาชน เช่่น บริิการตรวจวัดเบาหวาน  
การชำำ�ระภาษีี ร้้านขายของจากชุมชนต่่างๆ ส่วนทางบริิษััท ได้้นำำ�รองเท้้าแจกให้้กับประชาชนท่ี่�มีีความขาดแคลนและกิิจกรรมเกมส์
จัับของรางวััลเพื่่�อให้้ประชาชนได้้ร่ว่มสนุก

•	 กิิจกรรมบริจิาคโลหิต โดยทางบริษัิัท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์อิ์ินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) มีีการจััดกิจกรรมขึ้้�น เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2567  
และได้้แบ่่งกิิจกรรมเป็็นกิิจกรรมท่ี่�จััดขึ้้�นเองภายในโรงงาน โดยเชิิญชวนพนัักงานภายในบริิษััทฯ และพนัักงานท่ี่�อยู่่�ใน 
เขตนิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง 

	 นอกจากนี้้� ยังัมีีกิจกรรมบริจิาค
โลหิิตร่่วมกับการนิิคมอุตสาหกรรม
ปิ่่� นทอง 1 เม่ื่� อวัันท่ี่�  7-8 กุ ุมภาพัันธ์ ์
2567 ภา ยใต้้โครงการ “500,000 ซีีซีี 
โลหิตปิ่่� นทองเพื่่� อสภากาดชาดไทย” 
ครั้้�งท่ี่�  1/2567 และกิิจกรรมบริิจาค
โลหิิตร่่วมกับบริิษััท ซีีพีี แรม  จำำ�กััด  
วัันท่ี่� 28 ตุุลาคม 2567

 
กิิจกรรมการส่่งเสริิมการมีีสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
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•	 ทางบริิษััทฯ ได้้จัดกิจกรรมเพ่ื่�อแสดงความรับผิิดชอบต่่อสัังคม  โดยการบริิจาครองเท้้าแตะท่ี่�แปรรููปมาจากเศษถุุงยางอนามััย 
ท่ี่�ไม่่ผ่่านมาตรฐานและผ้้าขนหนููฯ เน่ื่�องในโอกาสประเพณีีวันสงกรานต์์ พ.ศ. 2567 ให้้กับผู้้�สููงอายุท่ี่�อาศัยอยู่่�ในชุุมชนรอบรััศมีี
โรงงาน 5-10 กิโลเมตร จำำ�นวน 20 ชุมชน ณ สำำ�นัักงานนิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง

•	 ร่่วมกับกรมโรงงานอุุตสาหกรรม จั ดทำำ�โครงการส่่งเสริมโรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน 
อย่่างยั่่�งยืืน CSR-DIW Continuous ประจำำ�ปีี 2567 ภายใต้้ชื่�อโครงการแบ่่งฝัันปัันน้ำำ�ใจ ครั้้�งท่ี่� 5 ณ โรงเรีียนบ้้านเนิินตอง 
อ.ศรีีราชา จ .ชลบุรีี  เม่ื่�อวัันท่ี่� 13-27 มิ ิถุุนายน 2567 โดยในการจััดกิจกรรมครั้้�งนี้้� มีีกา รปรัับปรุงทำำ�การปรัับปรุงห้้อง
คอมพิิวเตอร์์ในโรงเรีียน มอบอุุปกรณ์์ทำำ�การเกษตรทั้้�งหมด  17 รายการ เช่่น จ อบ พลั่่�วปลายแหลม  เสีียม ช้้อนพรวนดิิน  
ส้้อมพรวนดิิน ตะกร้้า ค ราด กรรไกรตััดหญ่่า บััวรดน้ำำ�พลาสติก กรรไกรตััดกิ่่�ง เมล็ดพัันธุ์์�พืืช ไม้้กวาดทางมะพร้้าว ดินปลููก  
สายยางน้ำำ� เป็็นต้้นทำำ�การปรับปรุงหลอดไฟแสงสว่างอาคาร สพฐ. รวมถึงมีีการมอบไอศครีีมให้้กับนัักเรีียน โดยมีีการส่่งมอบ
โครงการไปเม่ื่�อวัันท่ี่� 28 มิถุุนายน 2567

•	 สนับสนุนน้ำำ�ด่ื่�มในการเข้้าร่่วมโครงการกีีฬาสาน
สัมัพันัธ์ ์5 เกลีียวเกมส์ ์ประจำำ�ปี ี2567 เป็็นการแข่ง่ขััน
กีีฬาของนิิสิิตวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพมหาวิทยาลัย
บููรพา

 
กิิจกรรมโครงการแบ่่งฝัันปัันน้ำำ��ใจครั้้�งที่่� 5 

 
กิิจกรรมโครงการแบ่่งฝัันปัันน้ำำ��ใจครั้้�งที่่� 4 
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•	 บริิษััทฯ ร่ ่วมกับกรมโรงงานอุุตสาหกรรม จั ดทำำ�โครงการส่่งเสริิม 
โรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่าง 
ยั่่�งยืืน CSR-DIW Continuous ป ระจำำ�ปีี 2567 ภา ยใต้้ชื่�อโครงการ 
แบ่่งฝัันปัันน้ำำ�ใจ ครั้้ �งท่ี่� 6 ณ โรงเรีียนบ้้านเขาตะแบก  อ.ศรีีราชา 
จ.ชลบุรีี  เม่ื่�อวัันท่ี่� 8-27 พฤษภาคม 2567 โดยในการจััดกิจกรรมครั้้�ง
นี้้� ได้้ร่ว่มมืือกัับ บริิษััทฯ ฟููรููกาวา ออร์์โตโมทีีฟ ซีีสเต็็มส์์ (ประเทศไทย) 
โดยมีีการปรัับปรุงและซ่่อมแซมปั๊๊� มสำำ�หรัับสููบจ่่ายน้ำำ�จากถังพััก 
เพื่่�อแจกจ่ายน้ำำ�สำำ�หรัับการใช้้งานได้้อย่่างทั่่�วถึึงในโรงเรีียน ปรัับปรุง
ระบบไฟฟ้า ปลั๊๊ �ก สวิ ทซ์์  สา  ยไฟ  เพื่่� อเพิ่่�มความปลอดภััยให้้กับ

•	 บริิษััทฯ จั ดทำำ�โครงการ ณ โรงเรีียนบ้้านหนองเปล  อ.พลายวาส จ .สุุราษฎร์์ธานีี  เม่ื่�อวัันท่ี่� 3 ก รกฎาคม  2567 โดยใน
การจััดกิจกรรมครั้้�งนี้้� มีีกา รมอบทีีวีี  จำำ�นวน 2 เครื่่� องให้้กับทางโรงเรีียน เพื่่� อให้้เด็็กๆ ได้้สามารถเข้้าถึงเทคโนโลยีีท่ี่� 
ทัันสมััยได้้อย่่างทั่่�วถึึง และสามารถพัฒนาคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขาดโอกาส รวมถึงลดปัญหาความเหล่ื่�อมล้ำำ�และสร้้าง
โอกาสทางการศึึกษาในโรงเรีียนต่่อไป

 

 

กิิจกรรมโครงการแบ่่งฝัันปัันน้ำำ��ใจครั้้�งที่่� 7 

กิิจกรรมโครงการแบ่่งฝัันปัันน้ำำ��ใจครั้้�งที่่� 6

บุุคลากรในโรงเรีียน รวมถึงกิิจกรรมมอบทุุนการศึึกษา  และมอบไอศครีีมให้้กับนัักเรีียน โดยมีีการส่่งมอบโครงการไป 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 พฤษภาคม 2567
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•	 การเก็็บแบบสอบถามความพึึงพอใจชุมชน ในเขตรััศมีี  10 กม. รอบพื้้�นท่ี่�นิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง โดยบริิษััทฯ ได้้ลงชุุมชน 
เพื่่�อสวัสดีีปีใหม่่ 2567 และสอบถามความพึึงพอใจชุมชน ร่่วมกับเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิษััท ปิ่่� นทองอิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำำ�กััด จำำ�นวน
ทั้้�งหมด 18 ชุมชน ในเขตรัศัมีี 10 กม. รอบพื้้�นท่ี่�นิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง ได้้แก่่ ชุมชนโค้้งดารา ชุมชนเนิินตอง ชุมชนเนิินแสนสุขุ 
ชุุมชนหนองเลง ชุมชนหิินกอง ชุมชนเนิินผาสุข ชุมชนบ่อ่ยาง ชุมชนจุุกกะเฌอ ชุมชนบ้้านจุุกกะเฌอ ชุมชนเขาน้้อย ชุมชนหนอง
คล้้าเก่่า ชุมชนในซาก ชุมชนหนองยายบู่่� ชุมชนบ้้านไร่ห่นึ่่�ง ชุมชนหนองหว้้า ชุมชนห้้วยสะพาน ชุมชนบึึงล่่าง และชุุมชนบึึงบน

•	 บริิษััทไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้�จำำ�กััด (มหาชน) ร่ว่มกับนิิคมอุตสาหกรรมปิ่่� นทอง บริิษััทปิ่่� นทองอิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำำ�กััด 
(มหาชน) และโรงเรีียนวััดเขาดิน จั ดกิจกรรมแห่่เทีียน และถวายเทีียนพรรษา  เน่ื่�องในวัันอาสาฬหบููชาและวัันเข้้าพรรษา  
ณ วัดเขาดินวนาราม วัดเขาน้้อย และวััดหนองยายบู่่�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 123 

•	 โครงการส่่งเสริิมสวนแปลงเกษตรตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง ทา งบริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�โครงการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน ภา ยใต้้ชื่�อ Green School ณ โรงเรีียนบ้้านเนิินตอง อำ ำ�เภอ ศรีีราชา จั งหวััดชลบุรีี  
ตามนโยบายจากประธานคณะกรรมการ เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุนุายน 2567 – มีีนาคม 2568 โดยมีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อ
ส่ง่เสริมให้้นักเรีียนมีีความรู้� ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปลููกพืืชผัักและสามารถปฎิบััติิได้้จริงในชีีวิตประจำำ�วััน เพื่่�อปลููกผักทัศนคติ
และจิิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีีของนัักเรีียนต่่ออาชีีพเกษตรกรรม และเพื่่�อ
ให้้นักเรีียนรู้้�จัักเลืือกบริิโภคอาหารท่ี่�ปลอดภััย

	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าศึกษาดููงานการจััดทำำ�แปลงเกษตร  
ณ ศููนย์์เรีียนรู้้�เกษตรชุุมชน มีีชััยฟาร์์ม พััทยา โดยได้้ดููงานการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรม Partnership School Project เกษตรอิินทรีีย์์ 
โครงการโรงเรีียนร่่วมพััฒนาของมููลนิธิมิีีชััย และเยี่่�ยมชมแปลง
เกษตรมีีชััยฟาร์์ม พััทยา

	 หลัังจากนั้้�นได้้เข้้าศึกษาดููงานร่่วมกับคณะครููและผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนบ้้านเนิินตอง ณ โรงเรีียนชุุมชนวััดเขาไม้้แก้้ว  
ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนต้้นแบบในการปลููกแปลงเกษตรอิินทรีีย์ ์เพื่่�อยกระดัับคุณุภาพการศึึกษาและสร้้างรายได้้ให้้กับนัักเรีียนในโรงเรีียน เพื่่�อศึึกษา 
เป็็นแนวทางและเสริิมสร้้างองค์์ความรู้�ให้้กับคณะครููโรงเรีียนบ้้านเนิินตอง ในการเข้้าร่ว่มโครงการสถานศึึกษาพอเพีียงต่่อไป
	 ต่่อมาได้้มีีการมีีการลงพื้้�นท่ี่�ทำำ�กิิจกรรมร่ว่มกับโรงเรีียนบ้้านเนินิตอง อ.ศรีีราชา จ.ชลบุรีี ช่ว่งวัันท่ี่� 13 - 27 มิถุนุายน 2567 
ในชื่่�อโครงการแบ่ง่ฝัันปัันน้ำำ�ใจ ครั้้�งท่ี่� 5 และส่ง่มอบงานเม่ื่�อวัันท่ี่� 28 มิถุุนายน 2567 ซึ่่�งโครงการนี้้�มีีการบริิจาคสื่่�อการเรีียนการ
สอนทางการเกษตรท่ี่�เพีียงพอและมีีคุณุภาพ สามารถเพิ่่�มทักษะการเรีียนรู้้�ในชีีวิตประจำำ�วัันตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยทำำ�การ 
มอบอุุปกรณ์์ทำำ�การเกษตรทั้้�งหมด 17 รายการ เช่น่ จอบ พลั่่�วปลายแหลม เสีียม ช้้อนพรวนดิิน ส้้อมพรวนดิิน ตะกร้้า คราดกรรไกร
ตััดหญ่า่ บััวรดน้ำำ�พลาสติก กรรไกรตััดกิ่่�ง เมล็ดพัันธุ์์�พืืช ไม้้กวาดทางมะพร้้าว ดินปลููก สายยางน้ำำ� เป็็นต้้น

•	 ในโครงการ Green School โรงเรีียนบ้้านเนิินตอง อำำ�เภอศรีีราชา จังหวััดชลบุรีี มีีการบริิษััทฯ มีีการลงพื้้�นท่ี่�วางแปลนสวนเกษตร 
ให้้ครอบคลุุมตามความต้้องการของโรงเรีียน โดยโรงเรีียนมีีการกำำ�หนดกิจกรรมทั้้�งหมด 7 ฐานกิิจกรรมดัังนี้้� 

	 1. กิจกรรมน้้องเลื้้�อย	 2. กิจกรรมผักบุ้้�งตุ้้�งแช่ ่	 3. กิจกรรมเห็็ดนางฟ้้ามาโปรด 
	 4. กิจกรรมสมุนไพรไชโย	 5. กิจกรรมหองหนููหน่่อย	 6. กิจกรรมผักไฮโดรโปรนิิกส์์



บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.124 

	 จากการลงพื้้�นท่ี่�โครงการ Green School โรงเรีียนบ้้านเนิินตอง อำ ำ�เภอ ศรีีราชา จั งหวััดชลบุรีี  เป็็นการจััดทำำ�สวน
แปลงเกษตรตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยสรุปผลโครงการนี้้�ทางโรงเรีียนและเด็็กนักเรีียนสามารถนำำ�ความรู้�เก่ี่�ยวกัับการปลููก  
ไปต่อยอดในการสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้กับนัักเรีียนในอนาคตได้้ ซึ่่�งจากการทำำ�กิิจกรรมตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 13 สิงหาคม - 27 พฤศจิิกายน 
2567 รวมมีีรายได้้ทั้้�งหมด 7,416 บาท ซึ่่�งทางบริิษััทฯ จะยัังคงติิดตามผลต่อไป และจะขยายผลไปยังโรงเรีียนอ่ื่�นๆ อีีกต่อไปในอนาคต
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•	 การเข้้าร่่วมกิจกรรม  Pattaya International Pride Festival 
2024 ณ ศูู นย์์การค้้าเซ็็นทรััล พั ัทยา จ .ชลบุรีี  โดยทางบริิษััทฯ  
ได้้เข้้าร่ว่มกิจกรรม เพื่่�อสนับสนุนความเท่่าเทีียมกันในทุกุมิติิในเมืือง
พัทัยา เฉลิิมฉลองเดืือนแห่่ง Pride และความเช่ื่�อมั่่�นแก่่นัักท่องเท่ี่�ยว 
ท่ี่� เ ดิินทางมาเมืืองพััทยา ดิ นแดนแห่่งสีีสัันตะวัันออก  และ 
ความหลากหลายทางการเพศ และกระตุ้้�นการท่่องเท่ี่�ยวและ
เศรษฐกิิจเมืืองพััทยา

1.	 เข้้าเยี่่�ยมชมและศึกึษากระบวนการผลิต
•	 นิิสิติระดัับปริญิญาโทและอาจารย์ ์หลัักสูตูรบริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต สาขาวิชาการจััดการ (MBA.) มหาวิทยาลัยรััตนบัณัฑิิต  
เข้้าศึกษาดููงานและเย่ี่�ยมชมกระบวนการผลิิตฯ โดยรัับฟัังการบรรบายในหััวข้้อ “กลยุทธ์์การบริิหารจััดการสำำ�หรัับธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมถุงุยางอนามััย”มีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้นิสิติได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�ประสบการณ์์ตรงจากสถานประกอบการ ตลอดจน 
เสริมิสร้้างนิิสิติให้้มีีโลกทัศน์์ท่ี่�กว้้างไหลทางด้้านการบริิหารธุุรกิิจ สามารถนำำ�ความรู้�และประสบการณ์์มาต่อยอดองค์์ความรู้� 
และพััฒนาตนเองได้้เต็็มตามศักยภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

 
กิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านการศึึกษาการเรีียนรู้้�

 
กิิจกรรมการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางเพศ
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•	 นิิสิิตหลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม คณะพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม มหาวิทยาลัยพะเยา 
เข้้าศึกษาดููงานระบบการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  โดยรัับฟัังการบรรบายในหััวข้้อ “ความเข้้าใจด้้านระบบำำ�บััดน้ำำ�
เสีีย ระบบปรัับปรุงคุุณภาพน้ำำ� และการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งยั่่�งยืืนรวมถึงการหมุุนเวีียนทรััพยากร และการใช้้ประโยชน์์
จากของเสีีย”มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้นิสิิตมีีองค์์ความรู้�ท่ี่�ทัันสมััยและมีีทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการประกอบวิิชาชีีพทางวิิศวกรรม

•	 ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการฝึึกอบรมหลัักสูตูรนักับริหิารระดัับสูงูกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่่� นท่ี่� 2 และคณะ เข้้ารับัการศึกึษาดููงาน
เก่ี่�ยวกัับการบริิการงานแบบ BCG และความปลอดภััยในการทำำ�งาน

•	 บริิษััทฯ เข้้ารัับการตรวจประเมิินโครงการธงขาวดาวเขีียว เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 มิถุุนายน 2567 โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ชุมชน
รอบนิิคมฯ มีีโอกาสรัับรู้้�การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของ กนอ.โดยตรง และมีีส่ว่นร่ว่มในการตรวจสอบการบริิหารจััดการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของโรงงานในนิิคมตามหลัักเกณฑ์์ ตลอดจนเกิิดความมั่่�นใจในการกำำ�กัับดููแลตามหลัักธรรมภิบาลสิ่่�งแวดล้้อม

•	 นิิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์์ ซิ ตี้้� (สน.กว.) เข้้าศึกษาดููงานการประกอบกิิจการและการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในโรงงาน 
เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กับชุุมชนในการดำำ�เนิินงานของนิิคมอุตสาหกรรมในการกำำ�กัับดููแลผู้้�ประกอบการ 

•	 กรมการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม นำำ�คณะผู้้�เข้้าศึกษาอบรมหลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิบาล 
สิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่� นท่ี่� 11 (ปธส.11) โครงการ “จ้้างถอดบทเรีียนและผลสำำ�เร็็จการพััฒนาศักยภาพ
นัักบริิหารระดัับสููงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม” โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ เสริิมสร้้างประสบการณ์์ 
และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนแบบองค์์รวมและบููรณาการตามหลัักธรรมาภิบาล ทั้้�งนี้้� 
ได้้มีีการบรรยายเก่ี่�ยวกัับการจััดการอุุตสาหกรรมอย่า่งยั่่�งยืืนตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ในวัันท่ี่� 4 กรกฎาคม 2567 
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•	 กรมอุตสาหกรรมพื้้�นฐานและเหมืืองแร่่ จัดสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ เรื่่�อง “การขัับเคลื่�อนองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จด้้านเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนหมุุนเวีียน ด้้วยเทคโนโลยีี  4.0 ” โดยมีีนายจัักรพงค์์ ชููพยััคฆ์ เป็็นวิิทยากรการสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการในหััวข้้อ  
“การประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีี 4.0 ในการขับัเคลื่�อนองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็จ็ด้้านเศรษฐกิิจหมุนุเวีียน” และเข้้าเยี่่�ยมชมกระบวนการ
ผลิิตในวัันท่ี่� 8 สิิงหาคม 2567 โดยมีีวัตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้บุคลากรกรมอุตสาหกรรมพื้้�นฐานและเหมืืองแร่ ่

•	 นัักศึกษาสาขาวิชาการจััดการ ค ณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ ม หาวิทยาลัยเทคโนโลยีีราชมงคลตะวัันออก  
ชั้้�นปีีท่ี่� 4 เข้้าศึึกษาและเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิตถุุงยางอนามััย ณ บริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) 
วัันท่ี่� 9 ตุุลาคม 2567 

•	 สถาบัันคาร์บอนเพื่่�อความยั่่�งยืืน ร่ ่วมกับคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย ภา ยใต้้การสนับสนุนของ
ธนาคารกสิกรไทย จำำ�กััด  (มหาชน) เข้้าศึกษาดููงานการจััดการอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
วัันท่ี่� 22 พฤศจิิกายน 2567 

1.	ก ารเข้้าร่ว่มกิิจกรรมปลููกป่่า
•	 บริิษััทฯเข้้าร่่วมกิจกรรมปลููกป่่าเฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีี
หลวง เน่ื่�องในโอกาสวันเฉลิิมพระชนมพรรษา 12 สิิงหาคม 2567 ภายใต้้โครงการ Let’s Zero Together ปลููกเพื่่�อ (ลด)  
สู่่�อนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืน” ร่ว่มกับชุุมชนเนิินตอง ต.หนองขาม อ.ศรีีราชา จ.ชลบุรีี” ในวัันท่ี่� 7 สิิงหาคม 2567 

 
กิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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2.	ก ารเข้้าร่ว่มกิิจกรรมปลููกป่่าชายเลน
•	 บริิษััทฯ ได้้จัดกิจกรรมปลููกกล้้าไม้้ป่าชายเลน จำำ�นวน 
400 ต้้น ในโครงการ “TNR สร้้างผืืนป่่า ลดคาร์์บอน” 
ประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันพฤหััสบดีีท่ี่� 6 มิถุุนายน 2567 ณ 
ศููนย์์ศึึกษาอนุุรัักษ์ป่่าชายเลนคลองตำำ�รุุ ต.คลองตำำ�หรุุ 
จ.ชลบุรีี  โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม
ในการดููแลรัักษาธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างความ
ตระหนัักและจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานในการอนุุรัักษ์ฟื้้� นฟูู
ทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อม  เพิ่่�มปริมาณการ
ดููดซับก๊๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และเพ่ื่�ออนุุรัักษ์แหล่่ง
เพาะพัันธุ์์�และท่ี่�อยู่่�อาศัยของสััตว์์น้ำำ�
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การสร้้างแรงจููงใจและการรัักษาพนัักงานที่�มีีความสามารถ 
	 การสร้้างแรงจููงใจและการรักัษาพนัักงานท่ี่�มีีความสามารถการแข่ง่ขัันอย่า่งรุุนแรงของธุุรกิิจในปัจัจุบันั ส่ง่ผลให้้การแข่ง่ขััน
ในเรื่่�องการมีีพนัักงานท่ี่�มีีความรู้�ความสามารถในองค์์กรอีีกด้้วย ซึ่่�งหากบริษัิัทให้้ผลประโยชน์์พนัักงานท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมจะ
ส่ง่ผลให้้มีีความสามารถในการรักัษาพนัักงานท่ี่�มีีความรู้�ความสามารถไว้้ได้้ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึงส่ง่เสริมิการฝึึกอบรมพนัักงานทุกุระดัับ
ให้้มีีความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพ และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

มีีการจััดการฝึึกอบรมต่่างๆ ปีี 2567 
•	 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) 
•	 กฎหมายแรงงาน และ  บทบาทหน้้าท่ี่�คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิิจการ
•	 การขัับขี่่�ปลอดภััย (Safety Drive)

เป้้าหมาย
สามารถจัดกิจกรรมการส่่งเสริมการทำำ�งานให้้กับพนัักงาน
ได้้ต่อเน่ื่�องทุุกปี

•	 ISO 9001:2015 and ISO 13485:2016 Requirements & 
Internal Audit

•	 การปลููกฝังพฤติิกรรมความปลอดภััย ( Behavior-Based 
Safety : BBS ) 

•	 เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับหััวหน้้างาน
•	 การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น และ การกู้้�ชีีพขั้้�นพื้้�นฐาน (First 
Aid & CPR)

•	 การป้้องกัันวััณโรค และโรคติดต่อทางเพศสััมพัันธ์ ์และ การ
ป้้องกััน และแก้้ไขปัญหาการแพร่ร่ะบาดของยาเสพติิด

•	 การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น
•	 การจััดทำำ�ระบบพี่่�เลี้้�ยงในองค์์กร (Mentoring System) รุ่่�นท่ี่� 1
•	 การจััดทำำ�ระบบพี่่�เลี้้�ยงในองค์์กร (Mentoring System) รุ่่�นท่ี่� 2
•	 ความปลอดภััยในการใช้้ก๊าซปิโตรเลีียมเหลวในงานอุุตสาหกรรม
•	 ความปลอดภััยในการทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับไฟฟ้้าสำำ�หรัับลููกจ้้างซึ่่�งปฏิิบััติิงานเก่ี่�ยวกัับไฟฟ้้า รุ่่�นท่ี่� 1
•	 ความปลอดภััยในการทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับไฟฟ้้าสำำ�หรัับลููกจ้้างซึ่่�งปฏิิบััติิงานเก่ี่�ยวกัับไฟฟ้้า รุ่่�นท่ี่� 2
•	 ระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001: 2563) : ข้้อกำำ�หนด และ การตรวจติดตามภายใน ( Thai Labour Standard (TLS 
8001:2020) : Requirement & Internal Audit Technique )

•	 Integrated Management for ISO 14001:2015 & ISO 45001:2018
•	 Internal Audit for ISO 14001:2015 & ISO 45001:2018 
•	 5ส. และ ไคเซ็็น (Kaizen)  เพื่่�อการเพิ่่�มผลผลิิต และการปรัับปรุงงานอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ รุ่่�นท่ี่� 1
•	 5ส. และ ไคเซ็็น (Kaizen)  เพื่่�อการเพิ่่�มผลผลิิต และการปรัับปรุงงานอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ รุ่่�นท่ี่� 2
•	 5ส. และ ไคเซ็็น (Kaizen)  เพื่่�อการเพิ่่�มผลผลิิต และการปรัับปรุงงานอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ รุ่่�นท่ี่� 3
•	 5ส. และ ไคเซ็็น (Kaizen)  เพื่่�อการเพิ่่�มผลผลิิต และการปรัับปรุงงานอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ รุ่่�นท่ี่� 4
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รางวััลด้้านแรงงานสัมพัันธ์์
•	 รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์แ์ละสวัสดิการแรงงาน ประจำำ�ปีี 2567 ระดัับประเทศ ปีท่ี่� 5 จากกระทรวง
แรงงาน

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
	 ความปลอดภััย และอาชีีวอนามััยของพนัักงาน และสัังคมส่่วนรวมนั้้�นเป็็นเรื่่�องท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ เน่ื่�องจาก 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้ต้้องอาศัยทรััพยากรบุุคคลซึ่่�งเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ ในการมีีส่ว่นร่ว่ม การปฏิิบััติิงาน
ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึงได้้กำำ�หนดนโยบายอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม  เพื่่�อดููแลสุขภาพ
พนัักงานให้้ดีี ลดการเกิิดอุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งานของพนัักงาน ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน รวมถึงการเตรีียม 
พร้้อมรัับมืือสถานการณ์์ฉุุกเฉิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานความปลอดภััย อาชีีว-อนามััยและสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานและคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

เป้้าหมาย
ปฏิิบััติิตามกฎหมายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างเคร่่งครัดและลดการ
เกิิดอุบััติิเหตุุ

กฎหมายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งาน การจััดทำำ�แผ่่นการทำำ�งาน การติิดตามผล และการ
รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนฯ ต่ อประธานกรรมการ
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
และหน่่วยงานภายนอก  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าพนัักงานและสัังคม
มีีความปลอดภััย มีีกา รปฏิิบััติิตามกฎหมายความปลอดภััยฯ 
อย่า่งเคร่ง่ครััด ให้้พนัักงานมีีความปลอดภััยสามารถปฏิิบััติิงาน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีการเติิบโตไปพร้้อมกับบริิษััทฯ 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึงมีีโอกาสสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กับผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

ความปลอดภััยในการทำำ�งานกัับเครื่่�องจัักร, ไฟฟ้้าและก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว
	 คณะกรรมการความปลอดภััยฯ ต้้ องมีีการตรวจสอบหม้้อน้ำำ�และสรุปการตรวจ/แก้้ไข กา รตรวจสอบอาคารและ 
สรุปการตรวจสอบ/แก้้ไข กา รตรวจสอบระบบไฟฟ้า สา ยกราวน์์และสายล่่อฟ้้าและสรุปการตรวจ/แก้้ไข กา รต่่อใบอนุุญาต 
รัับรองการตรวจสอบอาคาร (แบบ ร.๑) การซ้้อมแผนฉุุกเฉิินย่อ่ย (LPG, Boiler) การยื่่�นเอกสารต่่ออายุใบอนุุญาตครอบครองวััตถุุ
อัันตราย ธพ. ก ๒ (LPG) การตรวจ Gas Detector (Dip, Dry, Station LPG, Boiler) การตรวจสอบการโอนถ่่ายก๊๊าซปิโตรเลีียมเหลว 
การตรวจรัับรองความปลอดภััยของรถฟอร์์คลิิฟท์ (LPG)

ความปลอดภััยในการทำำ�งานกัับสารเคมีี/วััตถุุอัันตรายและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 คณะกรรมการความปลอดภััยฯ ต้้ องมีีการจััดทำำ�/ทบทวนบััญชีีรายชื่่�อสารเคมีีอันตราย (สำำ�นัักงานสวัสดิการฯ)  
การทบทวนการจััดเก็็บและครอบครองสารเคมีีอันตรายวััตถุอัุันตราย การแจ้้งบัญัชีีรายชื่่�อสารเคมีีอันตราย (สำำ�นัักงานสวัสดิการฯ)  
การตรวจวัดปริิมาณความเข้้มข้้นของสารเคมีีอันตรายในบรรยากาศฯ (สอ. 3) กา รตรวจวัดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน  
(ฝุ่่�น, Fume hood, ปล่อง Boiler) การตรวจสุุขภาพพนัักงานตามกลุ่่�มเสี่่�ยง (จผส. 1) การแจ้้งครอบครองวััตถุุอัันตราย (วอ. อก 7)  
รายงานการจััดเก็็บวััตถุุอัันตราย (แบบ บฉ. 4) กา รขอ/ต่่อใบอนุุญาตกิิจการท่ี่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพการตรวจวัดสิ่่�งแวดล้้อม  
(แสง เสีียง ความร้้อน), (PTH) การซ้้อมแผนฉุกุเฉินิสารเคมีีรั่่�วไหล (Mix, Dip, Pack, QA, QC, Store) การตรวจสอบชุุดอุปกรณ์ร์องรับั
เหตุุฉุุกเฉิินสารเคมีีหกรั่่�วไหล การตรวจสอบอุุปกรณ์์ฉุุกเฉิินอ่่างล้้างตา, อุปกรณ์์ฉุุกเฉิิน

การปรัับปรุุงระบบการจััดการสารเคมีีอัันตราย 
•	 มีีการจััดทำำ�โปรแกรมฐานข้้อมููลสารเคมีีอันตรายผ่่านระบบไฟล์ส่ว่นกลางเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึงข้้อมููลได้้ทุุกคน 
•	 จััดทำำ�ชุุดข้อ้มููลความรู้�เก่ี่�ยวกัับสารเคมีีอันตรายท่ี่�ใช้้ในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ผ่า่นระบบ QR Code เพื่่�อให้้พนัักงานท่ี่�ปฏิิบัติัิงานในพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ
เข้้าศึกษาและเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมของสารเคมีี ณ จุดปฏิิบััติิงานนั้้�นๆได้้ตลอดเวลา 

•	 จััดทำำ�แผนภููมิทััศน์์ระดัับความเส่ี่�ยงพื้้�นท่ี่�การทำำ�งานกัับสารเคมีีอันตรายเพ่ื่�อปรับปรุงความถี่�ในการตรวจวัดสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น
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การตรวจสอบอุุปกรณ์์รัับรองเหตุุฉุุกเฉิินและการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย
	 คณะกรรมการความปลอดภััยฯ ต้้องมีีการตรวจสอบถัังดัับเพลิิงแบบมืือถืือและสรุปตรวจแก้้ไข การตรวจสอบไฟฉุุกเฉิิน
และสรุปตรวจ/แก้้ไขการตรวจรัับรองระบบสััญญาณแจ้้งเหตุุเพลิิงไหม้้ การทดสอบสััญญาณแจ้้งเหตุุไฟไหม้้ การตรวจสอบรัับรอง
ระบบปั๊๊� มน้ำำ�ดัับเพลิิงและตรวจซ่อ่มบำำ�รุุงประจำำ�ปี ีการตรวจสอบความพร้้อมใช้้งานระบบปั๊๊� มน้ำำ�ดัับเพลิิง การตรวจสอบระบบสายน้ำำ�
ดัับเพลิิงภายในและภายนอกอาคาร การตรวจสอบอุุปกรณ์์ตรวจจับอััตโนมััติิ (Smoke Detector & Heat Detector) การตรวจสอบ
ชุุดผจญเพลิิง การตรวจสอบระบบสปริิงเกอร์์ (สััญญาณการไหล, การระบายน้ำำ�) การซ้้อมแผนอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี (กะกลางวััน, 
กะกลางคืืน) การอบรมดัับเพลิิงเบื้้�องต้้น

การบริิหารจััดการการขนส่่งด้้วยรถฟอร์์คลิิฟท์์
เป็็นระบบการบริิหารจััดการการขนส่ง่ด้้วย เพื่่�อลดการเกิิดอุบััติิเหตุุการณ์ข์นส่ง่ให้้เป็็นศููนย์โ์ดยการดำำ�เนิินการโดยจััดการฝึึกอบรม
ให้้พนัักงาน  ท่ี่�รับัผิิดชอบในการขัับรถฟอร์์คลิิฟท์ทุกุส่ว่นงานและจััดวิธีีการปฏิิบัติัิงานเก่ี่�ยวกัับการขับัรถฟอร์์คลิิฟท์ เช่น่ การจััดทำำ� 
ป้้าย Safety sign การ Maintain ระเบีียบการทำำ�งาน เป็็นตััน รวมถึงแบบฟอร์์มการตรวจสภาพรถฟอร์์คลิิฟท์ก่่อนใช้้งานทุุกครั้้�ง
และติิดตามการเกิิดอุบััติิเหตุุต้้องเป็็นศููนย์์ โดยผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 อุบััติิเหตุุจากการขนส่ง่ด้้วยรถฟอร์์คลิิฟท์เท่่ากับศููนย์์

 
โครงการส่่งเสริิมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ประจำำ�ปีี2567

	 ในปีี 2567 บริษัิัทได้้กำำ�หนดทิศทางนโยบายและแผนงานกิิจกรรมต่างๆ เพื่่�อเสริมสร้้างความปลอดภััย ความตระหนัักและ
ความสุขให้้กับพนัักงานกลุ่่�มต่างๆ ภายในองค์์กรท่ี่�เกื้้�อหนุุนต่่อการมีีสุขภาวะท่ี่�ดีีและความปลอดภััย โดยครอบคลุมองค์์ประกอบหลััก 
4 ด้้าน คืือ ด้้านสุุขภาพกาย ด้้านสุุขภาพจิิต ด้้านความปลอดภััย และด้้านการจััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน โดยมีีการจััดกิจกรรม
และโครงการในรููปแบบต่่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกและการมีีส่วนร่่วมให้้กับพนัักงานทุุกระดัับคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญ 
ของความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานต่่างๆ 
	 มีีการจััดกิจกรรมโครงการส่ง่เสริิมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

1.	 โครงการ “การปรัับปรุงด้้านความปลอดภััย” (Safety Kaizen)
2.	 โครงการ “ค้้นหาอันตราย”(Near miss)
3. 	 โครงการคลิินิิกความปลอดภััย
4. 	 โครงการความปลอดภััยบนท้้องถนน
5. 	 โครงการการปรัับปรุงการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมา
6. 	 โครงการเสริิมสร้้างความรู้�ด้้านความปลอดภััยผ่่านระบบ E-Learning
7.	 โครงการชมรมจิตอาสาสร้้างวิินััยและวััฒนธรรมความปลอดภััย
8. 	 โครงการปรัับปรุงพััฒนาด้้านสารเคมีีอันตราย
9. 	 โครงการรณรงค์์ขัับขี่่�ปลอดภััยเทศกรานต์์สงกรานต์์
10. 	โครงการควบคุุมและใช้้งานระบบ Lockout-Tagout
11. 	โครงการส่ง่เสริิมการออกกำำ�ลัังกายเพื่่�อสุุขภาพ
12. 	โครงการ S2E Activity Day 2024
13. 	โครงการอนุุรัักษ์การได้้ยิิน
14. 	โครงการส่ง่น้้องกลับบ้้าน
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มีีการพััฒนาระบบการบริิหารการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยความปลอดภััยผ่่านแอบพลิิเคชั่่�นมืือถืือ (OHS Management)  
ทั้้�งในระบบ IOS และ Android เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถเข้้าถึงข้้อมููลสาระความรู้�ด้้านความปลอดภััย กิจกรรม หรืือโครงการ
ท่ี่�มีีการจััดทำำ�ขึ้้�น ได้้ตลอดเวลา

 
ภาพรวมกิิจกรรมการโครงการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
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	 นอกจากหน่่วยงานความปลอดภััยฯ มีีหน้้าท่ี่�ในการการประเมิินความเสี่่�ยง การอบรมพนัักงานใหม่่ การควบคุุมอุปกรณ์์ 
PPE การรณรงค์์สื่่�อสารด้้านความปลอดภััย เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการควบคุุมความปลอดภััยให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานเพื่่�อความ
ปลอดภััยในทุุกด้้าน โดยการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในปีี 2567 บริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินการตามกฎหมายมีีการจััด
ทำำ�แผนงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้ครอบคลุมทุกด้้าน เพื่่�อค้้นหาสาเหตุุของอุุบัติัิเหตุุ
อัันตรายและการประเมิินความจำำ�เป็็น เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันก่่อนท่ี่�อุุบัติัิเหตุแุละการบาดเจ็็บจะเกิิดขึ้้�น สามารถลดความเสี่่�ยง 
หรืือความสูญูเสีียในการทำำ�งานช่ว่ยให้้สถานท่ี่�ทำำ�งานสะอาดเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย ปฏิิบัติัิงานได้้สะดวกรวดเร็ว็ไม่ม่ีีสิ่่�งกีีดขวาง ทำำ�ให้้
การทำำ�งานได้้รับผลผลิิตท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งต่่อประธานกรรมการความปลอดภััยฯเพ่ื่�อให้้ประธาน 
คณะกรรมการความปลอดภััยฯ ได้้รับทราบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และเป็็นการร่่วมกันพิิจารณาการแก้้ไข หรืือร่ว่มกันหาแนวทาง
ป้้องกัันปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น หรืือท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ให้้พนัักงานในบริิษััทฯ มีีความปลอดภััย สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพต่่อไป
และรายงานต่่อหน่่วยงานภายนอก  เช่่น สำำ�นัักงานสวัสดิการคุ้้�มครองแรงงาน เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายความปลอดภััยฯ อย่า่งครบถ้้วน และมีีผลการปฏิิบััติิงานอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน

รางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานประจำำ�ปี ี2567 
ระดัับประเทศ (ระดัับทอง) ปีท่ี่� 3 จากกระทรวงแรงงาน	

 
รางวััลด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
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รางวััลถ้้วยพระราชทานสมเด็็จพระกนิษฐาธิริาชเจ้้ากรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ด้้านระบบบริิหารจััดการ
ด้้านแรงงานยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปีี 2567

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยจากการดำำ�เนิินการตามหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายการ ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1 จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุการบาดเจ็็บ 3 6 5 5

2 อุุบััติิเหตุุรุุนแรงถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ราย) 0 0 2 2

3 อุุบััติิเหตุุไม่่หยุุดงาน (ราย) 3 6 3 3

4 การเจ็็บป่่วยด้้านสุุขภาพ/โรคจากการทำำ�งาน 0 0 0 0

5 อุุบััติิเหตุุการหกรั่่�วไหลของสารเคมีีอันตราย 0 0 0 0

6 โครงการป้้องกัันอุุบัติัิเหตุผุ่า่นกิิจกรรมสำำ�เร็จ็ตามแผนงาน (%) 100% 100% 100% 100%

เป้้าหมาย
•	 พนัักงานทุุกคนได้้รัับสิิทธิปิระโยชน์์เท่่าเทีียมกัน
•	 ไม่่พบเหตุุการณ์์การละเมิิดสิิทธิมินุษยชนทุุกรููปแบบ

ความเท่่าเทีียมกัันและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิิทธิิมนุษยชน โดยจะไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิทธิิเสรีีภาพของ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่าย รวมถึงดููแลมิให้้ธุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทมีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องและหรืือสนับสนุนให้้เกิิดการละเมิิดสิทธิมินุษยชน ตลอดจน
จะส่ง่เสริมิให้้คู่่�ค้้าและ/หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียปฏิิบัติัิตามหลัักสิทิธิมินุษยชนตามมาตรฐานสากล ซึ่่�งหากบริษัิัทมีีการละเมิิดสิทิธิมินุษยชน 
เกิิดขึ้้�น จะเกิิดผลเสีียต่่อภาพลัักษณ์์ของบริิษััท รวมถึงกลุ่่�มธุรกิิจอื่�นๆ ด้้วย

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
	 บริิษััทฯ มีี นโยบายสนัับสนุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็น
พนัักงานชุุมชนและสังัคมรอบข้้าง ด้้วยความเคารพในคุณุค่่าของความเป็็นมนุษย์ ์คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพท่ี่�เท่่าเทีียมกัน  
ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน รวมถึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิิมนุษยชน  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่ง่เสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้าน สิิทธิมินุษยชน โดยแนวปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 135 

 

1. 	 บริิษััทฯ ไม่่สนับสนุนการล่่วงละเมิิดหรืือคุุกคามทางเพศในการทำำ�งานและการใช้้แรงงานเด็็ก
2. 	 บริิษััทฯ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติ สััญชาติ ศาสนา ภาษา สีีผิว เพศ อายุ การศึึกษา สภาวะทาง

ร่า่งกาย หรืือสถานะทาง สัังคม
3. 	 บริษัิัทฯได้้จัดให้้มีีการมีีส่ว่นร่ว่มในการแสดงความคิดเห็็นและช่อ่งทางในการร้้องเรีียนสำำ�หรับัผู้้�ท่ี่�ได้้รับความเสีียหาย

จากการถููกละเมิิดสิิทธิอัิันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯและดำำ�เนิินการเยีียวยาตามสมควรและได้้ดำำ�เนิินการ
สร้้างองค์์ความรู้�ทางด้้านสิิทธิมินุษยชนและปลููกจิตสำำ�นึึกให้้บุคลากรของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิมินุษยชน

(2)	ผลการดํําเนิินงานด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและสร้้างความผููกพัันต่่อพนัักงาน
(2.1)	 การจ้้างงานและการเคารพในสิิทธิกิารทํํางาน

1. 	 บริิษััทฯ ได้้ดํําเนิินการตามแนวทางในการปฏิิบััติิข้้างต้้นอย่า่งเคร่ง่ครััด
2.	 บริิษััทฯ ได้้สร้้างช่่องทางการร้้องเรีียนท่ี่�รััดกุมและปลอดภััยให้้พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน

สามารถร้้องเรีียน หรืือแสดงความคิดเห็็นได้้อย่า่งอิิสระ
3. 	 บริิษััทฯ ได้้ส่่งสริมการจ้้างงานตามพระราชบััญญััติิ ส่ ่งเสริิมและพััฒนาชีีวิตคนพิิการ แนวปฏิิบััติิ 

มาตราท่ี่� 35 
4. 	 ข้้อมููลการจ้้างพนัักงาน

ปีี 2565 จำำ�นวน 1,078 คน
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

พนัักงานประจำำ�

265
799

ที่่�ปรึึกษา

2
2

จ้้างงานผู้้�พิิการ

6
5

พนัักงานประจำำ�

272
786

ที่่�ปรึึกษา

1
0

จ้้างงานผู้้�พิิการ

7
4

พนัักงานประจำำ�

280
779

ที่่�ปรึึกษา

1
0

จ้้างงานผู้้�พิิการ

7
4

 

 

ปีี 2566 จำำ�นวน 1,070 คน
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ปีี 2567 จำำ�นวน 1,071 คน
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

โดยในปีี 2567 บริษัิัทไม่ม่ีีการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับความเท่่าเทีียมของสิทิธิปิระโยชน์์จากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และไม่พ่บเหตุกุารณ์ก์ารละเมิิด
สิิทธิมินุษยชนทุุกรููปแบบ
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายบริิหารคำำ�อธิิบาย
และการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

วัันท่ี่�	 27  กุุมภาพัันธ์ ์ 2568
เรื่่�อง	 คำำ�อธิบิายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับสำำ�หรัับปีี  สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
เรีียน	 กรรมการและผู้้�จััดการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย (“กลุ่่�มบริิษััท”)  ขอชี้้�แจงผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ดัังนี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

หน่่วย : ล้้านบาท

ข้้อมููลทางการเงิินรวม

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

ผลิิตภััณฑ์์ถุุงยาง
อนามััยและสารหล่่อล่ื่�น

ผลิิตภััณฑ์ ์
กล่่องกระดาษ

รวม ข้้อมููลเปรีียบเทีียบ

2567 2566 2567 2566 2567 2566
เพิ่่�มขึ้้�น / 

ลดลง
%

รายได้้จากการขายและบริิการ 1,991.8 1,850.3 109.5 106.9 2,101.3 1,957.2 144.1 7.4%

ต้้นทุุนสิินค้้าขายและบริิการ (1,395.1) (1,317.8) (71.0) (84.0) (1,466.1) (1,401.8) (64.3) -4.6%

ค่่าเสื่่�อมราคาส่ว่นเพิ่่�มสำำ�หรัับอาคาร
และอุุปกรณ์์ท่ี่�รัับรู้้�ด้้วยมููลค่ายุติิธรรม - - - - (11.7) (11.7) - 0.0%

ผลการดำำ�เนิินงานตามส่ว่นงาน 596.7 532.5 38.5 22.9 623.5 543.7 79.8 14.7%

รายได้้อื่�น 10.2 8.1 2.1 25.9%

กลับรายการขาดทุนจากการด้้อยค่่าของ
เครื่่�องหมายการค้้า 328.0 - 328.0 100.0%

ค่่าใช้้จ่ายในการขาย (107.8) (78.4) (29.4) -37.5%

ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร (169.2) (214.8) 45.6 21.2%

กลับรายการ(ผลขาดทุุน)ด้้านเครดิิตท่ี่�
คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น 0.5 3.6 (3.1) -86.1%

ขาดทุุนอ่ื่�น (สุุทธิ)ิ (29.1) (19.4) (9.7) -50.0%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (18.0) (18.4) 0.4 2.2%

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 638.1 224.4 413.7 184.4%

ภาษีีเงิินได้้ (105.1) (22.4) (82.7) -369.2%

กำำ�ไรสุุทธิสิำำ�หรัับปีี 533.0 202.0 331.0 163.9%
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	 ภาพรวมสำำ�หรัับผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2567 กลุ่่�ม บริิษััทฯ มีี รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ   
รวมทั้้�งสิ้้�น 2,101.3 ล้้านบาท (ปีี 2566: 1,957.2 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 144.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 7.4% โดยมาจากธุรกิิจถุุงยาง
อนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นท่ี่�มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 141.5 ล้้านบาท และยอดขายสำำ�หรัับธุุรกิิจกล่องกระดาษ เพิ่่�มขึ้้�น 2.6 ล้้านบาท
	 กำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2567 มีีจำำ�นวน 623.5 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 29.7% (ปีี 2566 : 543.7 ล้้านบาท  
หรืือ คิดเป็็น 27.8%) ของยอดขาย กำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น 79.8 ล้้านบาท อันเน่ื่�องมาจากมีียอดขายเพิ่่�มสููงขึ้้�น และมีีการบริิหารต้้นทุุน
ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพดีีขึ้้�น
	 การกลับรายการค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเครื่่�องหมายการค้้า  ในปีี 2567 มีีจำำ�นวน 328.0 ล้้า นบาท บริิษััทฯ ได้้บรรลุุ 
ข้อ้ตกลงในการไกล่เกลี่�ยเพ่ื่�อระงัับข้อ้พิพิาทคดีีความในต่่างประเทศ โดยบริิษััทฯ และเพลย์บอยได้้ดำำ�เนิินการถอนฟ้้องคดีีความใน 
ต่่างประเทศ นอกจากนี้้�เพลย์บอยได้้ตกลงทำำ�สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิ ิ (Product License Agreement) ฉบัับใหม่่ เพื่่�อให้้บริิษััท 
มีีสิิทธิใินในการออกแบบ การผลิิต การโฆษณา การส่ง่เสริิมการขาย และการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�น
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า PLAYBOY ได้้ ภายใต้้สััญญาฯ และเง่ื่�อนไขทางการค้้าซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 
	 ค่่าใช้้จ่ายในการขาย ในปีี 2567 มีีจำำ�นวน 107.8 ล้้านบาท (ปีี 2566 : 78.4 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 29.4 ล้้านบาท อันเป็็น 
ผลมาจากการเพิ่่�มค่าใช้้จ่ายการตลาดเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายในอนาคต
	 ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร ในปีี 2567 มีีจำำ�นวน 169.2 ล้้านบาท (ปีี 2566 : 214.8 ล้้านบาท) ลดลง 45.6 ล้้านบาทอันเน่ื่�อง
มาจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้บรรลุุข้้อตกลงในการไกล่เกลี่�ยเพื่่�อระงัับข้้อพิิพาทคดีีความในต่่างประเทศ 
	 ขาดทุุนอ่ื่�น - สุุทธิ ิในปีี 2567 มีีจำำ�นวน 29.1 ล้้านบาท (ปีี 2566 : 19.4 ล้้านบาท) รายการหลัักในขาดทุุนอ่ื่�น ประกอบด้้วย 
กำำ�ไร(ขาดทุนุ)สุทุธิจิากอัตราแลกเปลี่�ยน ซึ่่�งในปี ี2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีขาดทุนุจากอัตราแลกเปลี่�ยน เพิ่่�มขึ้้�น 12.8 ล้้าน เน่ื่�องจากการ
แข็ง็ค่่าของเงิินบาทไทย เม่ื่�อเทีียบกัับเงิินสกุลุดอลล่าร์ส์หรัฐัฯ อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทฯ มีีการทำำ�สััญญาแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่างประเทศ
ล่่วงหน้้า ซึ่่�งสามารถช่ว่ยลดความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน 
	 ภาษีีเงิินได้้  ในปีี 2567 มีีจำำ�นวน 105.1 ล้้านบาท  (ปีี 2566 : 22.4 ล้้านบาท) จากการกลับรายการสิินทรััพย์์ภาษีีเงิิน 
ได้้รอตััดบััญชีี  จำำ�นวนเงิิน 93.8 ล้้า นบาท  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกลับรายการค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเครื่่�องหมายการค้้า, กา รกลับ
รายการ(ผลขาดทุน)ด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น   และคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้ตามผลการดำำ�เนิินงานของ ปี 2567 ทำำ�ให้้บริิษััทมีี 
ค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงิินได้้ ในปีี 2567 มีีจำำ�นวน 11.4 ล้้านบาท (ปีี 2566 : 25.8 ล้้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิินรวม
หน่่วย : ล้้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

งบการเงิินรวม ข้้อมููลเปรีียบเทีียบ

31 ธ.ค. 
2567

31 ธ.ค. 
2566

เพิ่่�มขึ้้�น / 
ลดลง

%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,131.0 1,056.2 74.8 7.1%
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,063.8 746.3 317.5 42.5%

รวมสินิทรัพัย์์ 2,194.8 1,802.5 392.3 21.8%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 748.8 725.5 23.3 3.2%
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 117.6 116.5 1.1 0.9%

รวมหนี้้�สินิ 866.4 842.0 24.4 2.9%

ทุุนจดทะเบีียน ท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้วเต็็มมููลค่า 300.0 300.0 - 0.0%
ส่ว่นเกิินมููลค่าหุ้้�น (สุุทธิ)ิ 378.2 378.2 - 0.0%
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม - - - 0.0%
   - จัดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 30.0 23.5 6.5 27.7%
   - ยัังไม่่ได้้จัดสรร 620.6 259.1 361.5 -139.5%
องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่ว่นของเจ้้าของ (สุุทธิ)ิ (0.4) (0.3) (0.1) -33.3%

รวมส่ว่นของเจ้้าของ 1,328.4 960.5 367.9 38.3%

รวมหนี้้�สินิและส่ว่นของเจ้้าของ 2,194.8 1,802.5 392.3 21.8%
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	สิ นทรัพัย์์หมุุนเวีียนปีี 2567 จำำ�นวน 1,131.0 ล้้านบาท (ปีี 2566: 1,056.2 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 74.8 ล้้านบาทหรือื 
คิิดเป็็น 7.1%  มาจาก : 
	 1.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 35.4 ล้้านบาท จากการบริิหารจััดการแสเงิินสด
	 2.	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น(สุุทธิ)ิ เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 22.0 ล้้านบาท เน่ื่�องจากเกิิดจากการขายในช่ว่งไตรมาส 4/2567 
และลููกหนี้้�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
	 3.	 สิินค้้าคงเหลืือ (สุุทธิ)ิ เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 27.8 ล้้านบาท เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการผลิิตสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อรอส่ง่มอบ
ให้้ลููกค้้าในเดืือนถััดไป
	 4.	 ภาษีีมููลค่าเพิ่่�ม เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 8.9 ล้้านบาท เกิิดจากการลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักรใหม่่ในเดืือนธันัวาคม
	 5.	 สิินทรััพย์์อนุุพัันธ์์ทางการเงิิน ลดลง จำำ�นวน 13.1 ล้้านบาท จากการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตรา 
แลกเปลี่�ยน
	 6.	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น ลดลง จำำ�นวน 5.7 ล้้านบาท จากการได้้รัับคืืนเงิินภาษีีเงิินได้้จากกรมสรรพากร
	สิ นทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนปีี 2567 มีีจำำ�นวน 1,063.8 ล้้านบาท (ปีี 2566: 746.3 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 317.5 ล้้านบาท  
หรือืคิิดเป็็น 42.5% มาจาก :
	 1.	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (สุุทธิิ) เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 68.8 ล้้า นบาท มาจากการลงทุุนซื้้�อ เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 
ในระหว่่างงวด  จำำ�นวน 165.7 ล้้า นบาท  (ส่่วนใหญ่่เป็็นการลงทุุนเพื่่�อขยายกำำ�ลัังการผลิิตและทดแทนของเดิิม) หั ก ค่าเสื่่�อม 
ราคาสำำ�หรัับงวด จำำ�นวน 94.7 ล้้านบาท
	 2.	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน (สุุทธิิ) เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 351.1 ล้้า นบาท จากกา รกลับรายการค่่าเผื่่� อการด้้อยค่่าของ
เครื่่�องหมายการค้้า   จำำ�นวน 328.0 ล้้านบาท และการลงทุุนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ จำำ�นวน 34.4 ล้้านบาท หัก ค่าตัดจำำ�หน่่ายจำำ�นวน 
11.3 ล้้านบาท
	 3.	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ลดลง จำำ�นวน 97.3 ล้้านบาท จากการกลับรายการภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ของรายการ ค่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเครื่่�องหมายการค้้า และรายการ (ผลขาดทุุน) ด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น
 	หนี้้ �สิินหมุุนเวีียนปีี 2567 มีจีำำ�นวน 748.8 ล้้านบาท (ปีี 2566: 725.5 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 23.3 ล้้านบาท หรือืคิิดเป็็น 
3.2% มาจาก : 
	 1.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 60.4 ล้้านบาท จากการบริิหารจััดการกระแสเงิินสด และจััดหาเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียน
	 2.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น ลดลง จำำ�นวน 5.8 ล้้านบาท จ่ายชำำ�ระเพื่่�อซื้้�อวััตถุุดิิบตามปกติธุุรกิิจ
	 3.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ลดลง จำำ�นวน 11.9 ล้้านบาท จากการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมตามกำำ�หนด
	 4.	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย ลดลง จำำ�นวน 15.2 ล้้านบาท  เน่ื่�องจากภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล สำำ�หรัับกำำ�ไรปีี 2567 มีีจำำ�นวน  
11.4 ล้้า นบาท ซึ่่�งภาษีีเงิินได้้ลดลงจากปีก่่อนจากการใช้้สิทธิิประโยชน์์ในการรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่ายทางภาษีีสำำ�หรัับการกลับรายการ 
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเครื่่�องหมายการค้้า, การกลับรายการ (ผลขาดทุุน) ด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น, การกลับรายการสำำ�รอง
สิินค้้าเพลย์์บอยท่ี่�เสื่่�อมสภาพ
	หนี้้ �สิินไม่ห่มุุนเวีียนปีี 2567 จำำ�นวน 117.6 ล้้านบาท (ปีี 2566: 116.5 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 1.1 ล้้านบาท หรือืคิิดเป็็น 
0.9% มาจาก :
	 1.	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ (สุุทธิ)ิ ลดลง จำำ�นวน 4.7 ล้้านบาท จากการจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่า่ตามสััญญา
	 2.	 หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ลดลง จำำ�นวน 2.3 ล้้านบาท จากการคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีปี 2567
	 3.	 ภาระผููกพันัผลประโยชน์พ์นัักงาน เพิ่่�มขึ้้�น 8.1 ล้้านบาท จากการประมาณการค่่าใช้้จ่ายตามรายงานการคำำ�นวณของ
นัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย
	 ส่ว่นของเจ้้าของปีี 2567 จำำ�นวน 1,328.4 ล้้านบาท (ปีี 2566: 960.5 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 367.9 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
38.3% จากท่ี่�บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจากผลประกอบการในปีี 2567 จำำ�นวน 533.0 ล้้านบาท หักรายการจ่่ายปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวนเงิิน 75.0 ล้้านบาท และจ่่ายปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวนเงิิน 90.0 ล้้านบาท  
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5.1	ข้้อมููลทั่่�วไป
	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ นิิติิบุุคคลอื่�นท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�น รวมถึงบุุคคลอ้้างอิิง ได้้มีีการเปิิดเผยในหััวข้้อ “ข้้อมููลทั่่�วไปของ 
บริิษััทฯ” แล้้ว

5.2	ข้้อมููลอ่ื่�นๆ

5.2.1	 ข้้อมููลอื่่�นที่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุน
ไม่่มีี

5.2.2	 ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่างประเทศ ในกรณีีที่่�บริษััทมีีนโยบายท่ี่�จะขอมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน หรืือออกใบแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�โอนสิิทธิิได้้  
(TransferableSubscription Right หรืือ TSR) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
โดยไม่่ออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายต่่างประเทศ 
ไม่่เกิินร้้อยละ 49

5.3	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ตามท่ี่�บริษัิัท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์ อินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ” หรืือ “TNR”) ได้้ยื่�นฟ้อ้งบริษัิัท โปรดัักส์ ์ไลเซนซิ่่�ง  
จำำ�กััด  (Products Licensing LLC) และบริิษััท  เพลย์บอย เอ็็นเทอร์์ไพร์์ส อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  (PLAYBOY ENTERPRISES 
INTERNATIONAL, INC.) (รวมเรีียกว่า  “เพลย์บอย” หรืือ “Playboy”) ต่ อศาลแขวงสหรััฐประจำำ�เขตแคลิิฟอร์์เนีีย เม่ื่�อวัันท่ี่� 
17 ธัันวาคม 2564 (ตามเวลาท้้องถิ่่�นของรััฐแคลิิฟอร์์เนีีย ประเทศสหรััฐอเมริกา) ซึ่่�งภายหลัังจากท่ี่�ได้้พิจารณาข้้อเท็็จจริิงและ 
ข้้อกฎหมาย ท่ี่�ปรึึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศสหรััฐอเมริิกาให้้ความเห็็นเพลย์์บอยใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย 
ของประเทศสหรัฐัอเมริกิาหลายประการ และต่่อมาบริษัิัทฯ ได้้ฟ้อ้งบุุคคลธรรมดาท่ี่�เคยเป็็นท่ี่�ปรึกึษาด้้านการขายให้้กับบริษัิัทฯ เป็็น
จำำ�เลยร่ว่มในคดีีเดีียวกััน (“คดีีความในต่่างประเทศ”) ความโดยละเอีียดปรากฏตามหนัังสืือท่ี่�อ้้างถึึงนั้้�น 
	 ในปีี 2567 นี้้� คู่่�ค วามทุุกฝ่ายได้้บรรลุุข้้อตกลงในการไกล่เกลี่�ยเพ่ื่�อระงัับข้้อพิิพาท  โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 18 มิถุุนายน 2567  
บริิษััทฯ และเพลย์์บอยได้้ตกลงทำำ�สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิ ิ(Product License Agreement) ฉบัับใหม่่ (“สััญญาฯ”)  เพื่่�ออนุุญาต 
ให้้บริิษััทฯ มีีสิิทธิใินการออกแบบ การผลิิต การโฆษณา การส่ง่เสริิมการขาย การขาย และการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย
และเจลหล่่อล่ื่�นภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า  PLAYBOY ได้้ ภา ยใต้้สััญญาฯ และเง่ื่�อนไขทางการค้้าซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ  
โดยบริิษััทฯ จะได้้รับสิิทธิต่ิ่างๆ ดัังท่ี่�กล่าวข้้างต้้น เป็็นระยะเวลา 20 ปี และหากบริิษััทฯ สามารถปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาฯ  
บริิษััทฯ จะได้้รัับการต่่ออายุของสััญญาฯ อีีก 10 ปี โดยอััตโนมััติิ รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นระยะเวลา 30 ปี โดยท่ี่�ปรึึกษากฎหมายผู้้�มีีความ
เช่ี่�ยวชาญในการทำำ�สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิทธิิ (Licensing) จากทั้้�งในประเทศไทยและประเทศสหรััฐอเมริกา  ได้้ตรวจทานเนื้้�อหา
ในสััญญาฯ แล้้ว
	 นอกจากนี้้� เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 มิ ถุุนายน 2567 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาระงัับข้้อพิิพาท  (Settlement Agreements) กั บ
เพลย์์บอย และบุุคคลธรรมดาข้้างต้้น เพื่่�อให้้บรรดาข้้อพิิพาททั้้�งปวงในคดีีความในต่่างประเทศยุุติิลง โดยบริิษััทฯ และเพลย์์บอย 
จะดำำ�เนิินการถอนฟ้้องคดีีความในต่่างประเทศต่่อไป  และบริิษััทฯ จ ะแจ้้งความคืืบหน้้าต่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
อีีกครั้้�งหนึ่่�งเม่ื่�อกระบวนการต่่างๆ แล้้วเสร็็จ

5.4	ตลาดรอง
	  -ไม่่มีี-

5.5	สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีตราสารหนี้้�)
	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกตราสารหนี้้�

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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6.1	ภาพรวมของนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทฯ ยึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท รวมทั้้�งจะได้้ยึึดถืือ
และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed 
Companies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีี ส่ ่วนท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และยัังทำำ�ให้้เกิิด
ความโปร่งใสต่อนัักลงทุนุอัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ มีีมติ อนุุมััติินโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท ค รอบคลุมหลัักการ 5 หมวด  เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 มิ ถุุนายน 2559  
และในปีี 2561 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รับทราบการปรับเปลี่�ยนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี (CG) ปี 2555 ของตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย
	 เป็็นหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  (CG Code) ฉบัับปีี 2560 ข องสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) เพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าให้้กิจการอย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 9 
สิิงหาคม 2560 และการประชุุมครั้้�งท่ี่� 22561 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 กุุมภาพันธ์์ 2561 ได้้ศึกษาและพิิจารณาความเหมาะสมของการนำำ� 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  (CG Code) ฉบัับปีี 2560 มาปรั บใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรให้้เกิิดความยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง 
คณะกรรมการบริิษััทรับทราบข้อ้มููลการวิิเคราะห์์ Gap ของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีปี 2555 ซึ่่�งเป็็นนโยบายปััจจุบันัของบริษัิัทฯ 
กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีฉบับัปีี 2560 ซึ่่�งพบว่่าบริิษััทฯ มีีทั้้�งนโยบาย / แนวปฏิิบัติัิท่ี่�สอดคล้้องอยู่่�แล้้วจำำ�นวนหนึ่่�ง และมีีบางข้้อ 
ท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการกำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้�แนวปฏิิบััติิในบางข้้อยัังอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาเพื่่�อปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกับบริิษััทฯ

6.1.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกับคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 1.	 ตระหนัักถึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
อย่า่งยั่่�งยืืน 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ท่ี่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กร
มีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี  รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลกิจการให้้นำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน กำ ำ�หนดเป้้าหมาย ตลอดจน 
การจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ มีีการติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ดููแลให้้
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอย่า่งมีีจริิยธรรม  เคารพสิิทธิแิละมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และสามารถปรัับตััวได้้ 
ภายใต้้ปัจจัยการเปลี่�ยนแปลงคณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กรและดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 คณะกรรมการควรเข้้าใจขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการและกำำ�หนดขอบเขต การมอบหมาย
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่แ่ละฝ่่ายจััดการอย่า่งชััดเจน ตลอดจน ติดตามดููแลให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
และฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
	 2.	 กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ (objectives) เป็็นไป 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนโดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า  ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคม 
โดยรวมและมีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่า่งเหมาะสมเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่าว

6. นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีประสิิทธิผิล
	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด 
องค์์ประกอบสััดส่ว่นกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระท่ี่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักท่ี่�กำำ�หนดไว้้  
รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการบริิษััทมีีกระบวนการท่ี่�โปร่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 
ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้  ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ ค ณะกรรมการ
ควรพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตราค่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ 
ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
	 	 คณะกรรมการควรกำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
และกิิจการอ่ื่�นท่ี่�บริษัิัทไปลงทุนุอย่า่งมีีนัยสำำ�คััญ ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกับกิิจการแต่่ละแห่ง่รวมทั้้�งบริษัิัทย่อ่ยและกิิจการอ่ื่�นท่ี่�บริษัิัทฯ 
ไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย
	 	 คณะกรรมการควรกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่�
ลัักษณะการประกอบธุรุกิิจและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนับัสนุนให้้กรรมการทุกุคนได้้รับัการเสริมิสร้้าง
ทัักษะและความรู้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ
	 4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
	 	 คณะกรรมการควรดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับ
สููงและตำำ�แหน่่งสำำ�คััญอ่ื่�นๆ ในบริิษััทฯ ให้้มีีความรู้� ทั กษะ ประสบการณ์์และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่�อนองค์์กรไป 
สู่่�เป้้าหมาย พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลงานท่ี่�เป็็นธรรมและเหมาะสม ซึ่่�งนำำ�ไป 
สู่่�การพััฒนาความรู้�ความสามารถของบุุคลากร
	 	 คณะกรรมการควรติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุคลากรให้้มีีจำำ�นวนความรู้� ทักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจ
ท่ี่�เหมาะสมพร้้อมทั้้�งปลููกฝังจิิตสำำ�นึึกและสร้้างวััฒนธรรมท่ี่�ดีีในองค์์กรรวมทั้้�งดููแลให้้มีีจำำ�นวนบุุคลากรท่ี่�เหมาะสมและกำำ�หนดให้้มีี
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงและตำำ�แหน่่งสำำ�คััญอ่ื่�นๆ ในบริิษััทฯ
	 5.	 ส่ง่เสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ
	 คณะกรรมการควรให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการสร้้างคุุณ
ประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ติดตามดููแลให้้ฝ่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่า่ง 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการ
สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุทธ์์ของกิิจการพร้้อมทั้้�งดููแลให้้ฝ่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรัพยากร 
ให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ประสิิทธิผิลโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากร
	 6.	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม
	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ท่ี่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่า่งมีีประสิิทธิผิล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการ
ต้้องจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ นอกจากนี้้� ค ณะกรรมการบริิษััทฯ 
จะติิดตามดููแลและจััดการความขัดแย้้งของผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทฯ กับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการบริิษััทฯ  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ และการทำำ�ธุุรกรรมกับ 
ผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์เ์ก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�ไม่่สมควร
	 	 คณะกรรมการควรกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชันท่ี่�ชััดเจนและส่ื่�อสาร
ในทุกุระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอกเพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบัติัิได้้จริง คณะกรรมการควรดููแลให้้กิจการมีีกลไกในการรับัเร่ื่�องร้้อง
เรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส
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	 7.	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
สำำ�คััญต่่างๆ อย่า่งถููกต้้อง เพีียงพอ ทันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 นอกจากนี้้� ค ณะกรรมการบริิษััทฯ มีี หน้้าท่ี่�ในการติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและ 
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� และจััดให้้มีีกลไกท่ี่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินในกรณีีท่ี่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิิน 
หรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา หรืือมีีกลไกอื่�นท่ี่�จะสามารถแก้้ไขปัญหาทางการเงิินได้้ทั้้�งนี้้�อยู่่�ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของ 
คณะกรรมการควรกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการ
สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น เช่่น นั กลงทุุน นั กวิเคราะห์์ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม  เท่่าเทีียมกันและทัันเวลา 
พร้้อมทั้้�งส่ง่เสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข่้้อมููล
	 8.	 สนับสนุนการมีีส่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 คณะกรรมการควรดููแลให้้มั่่�นใจว่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่ว่นร่ว่มในการตััดสินิใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริษัิัทฯ ดููแลให้้การดำำ�เนิินการ 
ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน พร้้อมทั้้�ง 
เปิิดเผยมติท่ี่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่า่งถููกต้้องและครบถ้้วน
	 9.	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์เมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งและรายงาน 
การเปลี่�ยนแปลงถืือหลัักทรััพย์์ต่่อเลขานุุการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 วัน ก่อนทำำ�รายการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบและ
ยื่่�นรายงานต่่อสำำ�นัักงานก.ล.ต. ภายใน 3 วั นทำำ�การ นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�มีีการซื้้�อ/ขาย/โอน หรืือรัับโอน หลัักทรััพย์์ผ่่านช่่องทางสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามท่ี่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.กำำ�หนด  เพื่่�อให้้เลขานุการบริิษััทฯ รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และเปิิดเผยข้้อมููลใน
แบบแสดงรายงานประจำำ�ปีี 

6.1.2	น โยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
นโยบายการกำำ�กัับดูแลกิิจการ

	 บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
ได้้ให้้ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่าว โดยมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิจการ มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเป็็นแนวทางแก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่าว
	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีแผนในการพิจิารณา ทบทวนความเหมาะสมของการนำำ� CG Code ไปปรับัใช้้อย่า่งน้้อยปีลีะ 
1 ครั้้�ง ซึ่่�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด ได้้แก่่

1. 	 สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
2. 	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
3. 	 บทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)
4. 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส (Disclosure and Transparency)
5. 	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

หมวดท่ี่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
1.	 บริิษััทฯ เคารพและให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และสิิทธิิ

ในความเป็็นเจ้้าของผ่่านคณะกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเข้้ามา  โดยมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทีียมกัน อำำ�นวยความสะดวก รัักษาสิิทธิใิห้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิใินการซื้้�อขายและโอนหุ้้�นท่ี่�ตนถืืออยู่่�  
รวมทั้้�งได้้รัับส่่วนแบ่่งจากผลกำำ�ไรของบริิษััทฯ ในรููปแบบของเงิินปัันผล ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
รัับทราบข่่าวสาร ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ท่ี่�ถููกต้้องชััดเจนตามช่่องทางต่่างๆ พร้้อมเปิิดโอกาส 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นนำำ�เสนอเรื่่�อง เพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสมตามคุุณสมบััติิ
เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้เข้้ามาเป็็นกรรมการบริิษััทฯ

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม  แสดงความคิดเห็็น และลงคะแนนเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ  
ยัังให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการ ร่ ่วมตัดสิินใจเก่ี่�ยวกัับการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เช่่น กา รจััดสรรเงิินปัันผล  
การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ กา รแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี กา รอนุุมััติิธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คััญและมีีผลต่อทิิศทาง 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึงการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิแิละข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เป็็นต้้น
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3.	 บริิษััทฯ เปิิดเผยกำำ�หนดวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทัันทีีหลัังจากท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติให้้กำำ�หนดวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผนในการเข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมแจ้้งวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 และสิิทธิใินการรัับเงิินปัันผล/วัันปิิดสมุดทะเบีียน

4.	 บริิษััทฯ จั ดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น วิ ธีีการในการเข้้าร่่วม  วาระการประชุุม  เอกสารประกอบการประชุุม  
และข้อ้มููลท่ี่�เพีียงพอต่่อการพิจิารณาในแต่่ละวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่น่้้อยกว่า 7 วันก่่อนการประชุุมหรืือตามระยะเวลาท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด โดยหนัังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบไปด้้วย วาระการประชุุม ซึ่่�งมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบ
ในแต่่ละวาระ พร้้อมความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทฯ แยกตามหัวัข้้อ หนัังสืือมอบฉันัทะตามท่ี่�กระทรวงพาณิชิย์์
กำำ�หนด รายละเอีียด วิธีีการมอบฉันัทะ รายช่ื่�อของกรรมการอิิสระท่ี่�บริษัิัทฯเสนอให้้เป็็นผู้้�รับัมอบฉัันทะให้้เข้้าประชุุม
แทนได้้ รวมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมอื่�นๆ วัน เวลา สถานท่ี่�และแผนท่ี่�ไปยัังสถานท่ี่�ประชุุม

5.	 ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยตััวเอง บริษัิัทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการ
อิิสระหรืือบุุคคลอื่�นเข้้าร่ว่มประชุุมแทนได้้

6.	 บริิษััทฯ เผยแพร่่รายละเอีียดในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและสิิทธิต่ิ่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบข่่าวสารของตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.tnrcondom.com พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่ง่ความเห็็น 
ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อซัักถามล่วงหน้้าก่อนวัันประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ

7.	 ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกในการประชุุมโดยเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเพ่ื่�อเข้้า
ร่่วมประชุุมล่วงหน้้าประมาณ 2 ชั่่�วโมงก่่อนเริ่่�มการประชุุม  โดยกำำ�หนดจุดตรวจเอกสารและจุุดลงทะเบีียนพร้้อม 
มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�คอยให้้คำำ�แนะนำำ� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในกระบวนการลงทะเบีียน การนัับคะแนนเพื่่�อ 
ความเป็็นระบบความรวดเร็็วและแม่่นยำำ�

8.	 ประธานในท่ี่�ประชุุมหรืือผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายชี้้�แจงกฎเกณฑ์์ในการประชุุมอธิิบายขั้้�นตอนการลงคะแนนเสีียง  
จััดสรรและควบคุุมเวลา อย่า่งเหมาะสมโดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิอิย่า่งเท่่าเทีียมกันในการแสดงความ 
คิิดเห็็นให้้ข้้อเสนอแนะหรืือตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างอิิสระก่่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะ 
มีีกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่ว่มในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำำ�ถามในท่ี่�ประชุุม

9.	 บริิษััทฯ สนับสนุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระท่ี่�สำำ�คััญ เพื่่�อความโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้้ กรณีีท่ี่�มีีข้้อโต้้
แย้้งในภายหลััง

10.	ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จัดทำำ�รายงานการประชุุมท่ี่�บัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนในสาระ
สำำ�คััญรวมทั้้�งจะมีีการบัันทึึกประเด็็นข้้อซัักถาม ความคิดเห็็น ข้้อเสนอแนะท่ี่�สำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุมภายใน 
14 วัน นับแต่่วัันประชุุม และนำำ�ส่ง่รายงานการประชุุมดัังกล่าวให้้แก่่หน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด 
โดยมีีการเผยแพร่ผ่่่าน www.tnrcondom.com

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน ไม่ว่่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติไทยหรืือต่่างด้้าว การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 
จััดขึ้้�นใน วันพฤหััสบดีีท่ี่� 11 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ณ ห้้องประชุุมสุุรศัักดิ์์� ชั้้�น 11 โรงแรมอีีสติน แกรนด์์ สาทร ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 
33-33/1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

1.	 บริิษััทฯ แจ้้งมติการกำำ�หนดการประชุุม พร้้อมระเบีียบวาระเม่ื่�อวัันท่ี่� 27 กุมภาพันธ์์ 2567 และได้้จัดส่่งหนัังสืือ
เชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านระบบข่่าวสารของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์  
www.tnrcondom.com เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 มีีนาคม 2567 

2.	 บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยสามารถเสนอชื่่�อกรรมการหรืือเสนอวาระเพิ่่�มเติิม
ได้้ก่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจนล่่วงหน้้าเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการท่ี่�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
เสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์เพื่่�อพิิจารณาว่าบริิษััทฯ จะเพิ่่�มวาระการประชุุมท่ี่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอหรืือไม่่

3.	 ในวาระเรื่่�องการเลืือกตั้้�ง ก รรมการบริิษััทนำำ�เสนอข้้อมููลและประวััติิของบุุคคลท่ี่�จะเสนอแต่่งตั้้�งอย่่างเพีียงพอ 
และชััดเจนโดยให้้มีีการเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล
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4.	 อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองโดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบ
ฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้  โดยใช้้หนัังสืือมอบอำำ�นาจแบบใดแบบหนึ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ  
ได้้จัดส่ง่ไปพร้้อมกับหนัังสืือเชิิญประชุุม

5.	 การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ ให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยก่่อนเริ่่�ม 
การประชุุมประธานใน ท่ี่�ประชุุมจะชี้้�แจงวิิธีีการใช้้สิิทธิลิงคะแนนเสีียงและวิิธีีนับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ต้้องลง
มติในแต่่ละวาระ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายสามารถแสดงความคิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งซัักถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ ประธานในท่ี่�ประชุุมจะดำำ�เนิินการ
ประชุุมตามข้อ้บังัคัับบริษัิัทฯ และดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีนโยบายในการไม่เ่พิ่่�มวาระ
การประชุุมโดยมิไิด้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าโดยไม่จ่ำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระท่ี่�มีีความสำำ�คััญซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลา
ในการศึึกษาข้้อมููลก่อนการตััดสิินใจ

6.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมใดๆ อย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และบัันทึึกส่่วนได้้เสีียดัังกล่าวในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำำ�คััญลัักษณะท่ี่�จะไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
ในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมีีส่ว่นร่ว่มในการประชุุมในวาระนั้้�นๆ

7.	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรักัษาและป้อ้งกัันการนำำ�ข้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ ไปใช้้ โดยห้้ามบุคคลหรืือหน่ว่ย
งานท่ี่�ทราบข้้อมููลภายในนำำ�ข้้อมููลดัังกล่าวไปเปิิดเผยต่่อหน่่วยงานหรืือบุุคคลอื่�นท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง กรณีีท่ี่�บุุคคลใดเปิิด
เผยข้้อมููลดัังกล่าว หรืือนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ไม่่ว่่าเพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อ่ื่�นหรืือกระทำำ�รายการท่ี่�อาจเกิิดความ 
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้ถืือเป็็นความผิดอย่า่งร้้ายแรงและจะถููกลงโทษทางวิินััย นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้กำำ�หนด
ให้้กรรมการทุกุคนและผู้้�บริหิารท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�รายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์ตามกฎหมายมีีหน้้าท่ี่�จััดส่ง่รายงานดัังกล่าว
ให้้แก่่เลขานุการบริิษััทเป็็นประจำำ�และเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

8.	 จััดงาน OppDay ในไตรมาสท่ี่� 2/ 2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 2 กันยายน 2567 เพื่่�อพบปะผู้้�ถืือหุ้้�น

หมวดท่ี่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงาน
ของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก  เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า   เจ้้าหนี้้� คู่่� แข่่ง สั งคมและส่่วนรวม  เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีี
ว่่าการได้้รัับความสนัับสนุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานและการพััฒนาธุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียดัังกล่าวได้้รัับการดููแลเป็็น
อย่า่งดีี นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่ายตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่ง่ใส และมีีประสิิทธิภิาพ โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีการ
เจริิญเติิบโตท่ี่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและ 
เชื่่�อถืือได้้ต่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 พนัักงาน : บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรมและให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามความรู้� 
ความสามารถของ พนัักงานแต่่ละบุุคคล  ตลอดจนดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพชีีวิตและ 
ความปลอดภััยในการทำำ�งานยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่งครัด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังให้้ความสำำ�คััญต่่อ 
การพััฒนาทักษะความรู้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เช่น่ การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม 
โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานท่ี่�มีีความรู้�ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กับบริิษััท
เพื่่�อพัฒันาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยังัได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน รวมทั้้�งปลููกฝังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบัติัิตาม 
กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่น่ การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่า่งเคร่ง่ครััด เป็็นต้้น บริิษััทฯ เคารพในความเป็็นส่ว่นตััว 
ของพนัักงาน โดยจะไม่่นำำ�ข้้อมููลส่ว่นตััว เช่น่ เงิินเดืือน ประวััติิรัักษาพยาบาล และประวััติิครอบครััว ไปเปิิดเผยให้้ บุคคลภายนอก
หรืือผู้้�ท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้ง เว้้นแต่่เป็็นข้อ้มููลท่ี่�ต้้องเปิดิเผยต่่อบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งตามข้อ้บังัคัับของกฎหมาย หรืือได้้รับัความยินิยอม
จากพนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 145 



	 คู่่�ค้้า : บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลท่ี่�เท่่าเทีียมกัน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วย
ความยุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมินิและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัได้้จัดทำำ�รููปแบบสัญัญาท่ี่�เหมาะ
สมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญญาทุกุฝ่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าได้้มีีการปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขของสัญัญาอย่า่งครบถ้้วน 
ป้้องกัันการทุุจริติและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริษัิัทฯ ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากคู่่�ค้้าตามเง่ื่�อนไข ทางการ
ค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่อคู่่�ค้้าอย่า่งเคร่ง่ครััด
	ลููกค้้ า : บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึงการตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของ ลููกค้้าให้้ครบถ้้วน และครอบคลุมให้้มากท่ี่�สุุด  เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจาก
นี้้� บริิษััทฯ ยังคำำ�นึึงถึึงสุุขลักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ และการให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 
ท่ี่�ถููกต้้องครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า  โดยไม่่โฆษณาเกิินความเป็็นจริงท่ี่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิด  รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่องทางให้้ลููกค้้าของ 
บริิษััทสามารถแจ้้งปััญหาผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อท่ี่�บริิษััทฯ จ ะได้้ป้องกัันแก้้ไขปัญหาเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว  
ตลอดจนรัักษาความลับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
	 เจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่างๆ ตามสััญญาท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย 
และการดููแล หลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 คู่่�แข่่ง : บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันท่ี่�ดีี มีีจ รรยาบรรณ และอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนับสนุนส่่ง
เสริิมนโยบายการแข่ง่ขัันอย่า่งเสรีีและเป็็นธรรม โดยไม่่ละเมิิดความลับหรืือล่่วงรู้้�ความลับทางการค้้าของคู่่�แข่ง่ด้้วยวิิธีีฉ้้อฉลสัังคม
และบริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ส่ว่นรวมดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และส่ง่เสริิมให้้พนัักงานของ บริิษััทฯ มีีจิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�ง 
จััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครััด
	 สัังคมและส่่วนรวม : บริิษััทใสใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิตชีีวิตของ 
ผู้้�คนท่ี่�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท และส่ง่เสริมิให้้พนัักงานของบริษัิัทมีีจิตสำำ�นึึกและความรับัผิิดรอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคม  รวมทั้้�งให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม 
ในการทำำ�กิิจกรรมต่างๆ ท่ี่�เป็็นการสร้้างและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่างๆ ท่ี่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและ 
สัังคม นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียดแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย ความไม่่ 
ถููกต้้องของรายงานทางการเงิินระบบควบคุุมภายในท่ี่�บกพร่่อง หรืือการจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทผ่่านกรรมการอิิสระ  
หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสท่ี่�แจ้้งมายังบริิษััทฯ จ ะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลับ โดย 
กรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข  (หากมีี) และจะรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ ต่อ ในปีี 2567 บริษัิัทฯไม่ม่ีีการแจ้้งเบาะแส โดยมีีช่อ่งทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้อ้ร้้องเรีียนถึึงประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

•	 ทางไปรษณีีย์์ นำำ�ส่ง่ท่ี่�	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 	 	 	 1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
•	 ทาง QR Code	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 กล่องรัับข้้อเสนอแนะ ความคิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.146 



หมวดท่ี่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)
1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ โปร่ง่ใสและทัันเวลา 

ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลอื่�นท่ี่�มีีผลหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งล้้วนมีีผลต่อกระบวนการตััดสินิใจของ ผู้้�ลงทุนุและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยบริษัิัทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่าว
ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.	 บริิษััทฯ มีี เจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดต่อส่ื่�อสารกัับนัักลงทุุนหรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ จ ะจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งจะเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ  
ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานรััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
รัับทราบผ่่านช่อ่งทางต่่างๆ กล่าวคืือ การรายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ และเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้้ความสำำ�คััญในการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งสม่ำำ�เสมอ
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับข่่าวสารเป็็นประจำำ�ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดยข้้อมููล 
ท่ี่�อยู่่�บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ จ ะมีีการปรัับปรุงให้้ทันสมััยอยู่่�เสมอ ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่าวรวมถึงวิิสััยทััศน์์ พั ันธกิจ  
งบการเงิิน ข่า่วประชาสััมพัันธ์ ์รายงานประจำำ�ปีีโครงสร้้างบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ตลอดจนโครงสร้้างการ ถืือหุ้้�นและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หนัังสืือเชิิญประชุุม เอกสารทางทะเบีียนของบริิษััทฯ กฎบััตรต่่างๆ เป็็นต้้น

3.	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�สอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน รวมถึง
การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ  
โดยจะจััดให้้มีีรายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี นอกจากนี้้�คณะกรรมการยัังสนัับสนุนให้้มีีการจััดทำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของ 
ฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินในทุุกไตรมาส

4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จ ะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิผล  เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่า 
การบัันทึึกข้้อมููลทางการบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินและเพ่ื่�อให้้
ทราบถึึงจุุดอ่อน ป้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ รวมถึงมีีการแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบรายงานทางการ
เงิิน รายการระหว่่างกัันและระบบควบคุมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

5.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกรรมการแต่่ละท่่าน บทบาทและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม กา รเข้้าประชุุมในปีีท่ี่�ผ่่านมา ความเห็็นจากการ
ทำำ�หน้้าท่ี่�การฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้�ด้้านวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�องในรายงานประจำำ�ปีี แบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ รวมถึงการเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน ลักษณะรายละเอีียดของค่่าตอบแทนของ
กรรมการและ ผู้้�บริิหารระดัับสููงในบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย (หากมีี) ด้้วย

6.	 บริิษััทฯ จะเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอ่ื่�นท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการ
7.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีรายงานนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 

นโยบายเก่ี่�ยวกัับ ความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้้โดยสรุป และผลการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายดัังกล่าว รวมทั้้�งกรณีีท่ี่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่าวได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผล  โดยรายงานผ่่าน 
ช่อ่งทางต่่างๆ เช่น่ รายงานประจำำ�ปีี และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น
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หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
1. 	 โครงสร้้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้�ความสามารถและประสบการณ์ท่์ี่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์

ให้้กับบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการกำำ�กัับดููแล ตรวจสอบและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้ 

	 ปััจจุบัันคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้้วย ก รรมการบริิษััทฯท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ท่าน  
(Executive Director) และกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมีี
กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระ 3 ท่าน ซึ่่�งคิิดเป็็นจำำ�นวนมากกว่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ อัน
จะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุลุในการพิจิารณาและออกเสีียงในเรื่่�องต่่างๆ อย่า่งเหมาะสม ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ส่ ่วนกรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ต่่อเน่ื่�องไม่่เกิิน 9 ปี เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเห็็นว่่าบุคคลนั้้�นสมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระของ 
บริิษััทฯ ต่อไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทในเครืือ 
หรืือบริิษััทอื่�นได้้แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ค ณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยจะต้้องแจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้รัับทราบด้้วย

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพื่่�อช่ว่ยในการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ช่่วยสนับสนุน 

คณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบการบริหิารงาน การควบคุมุภายในและการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นไป
อย่า่งโปร่ง่ใสและน่่าเชื่่�อถืือ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนอย่่างน้้อย  
3 ท่ าน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สรรหาบุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติิ และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

3.	 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่ าน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ช่่วยสนับสนุน 
คณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�ง
ใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้กรอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีีเลขานุการบริิษััท  เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการดำำ�เนิินการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยการให้้คำำ�แนะนำำ� ในเร่ื่�องข้้อกำำ�หนดตาม
กฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ
	 2. 	 บทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ

	 	คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนด 
นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปตามเป้้าหมายและ
แนวทาง เพื่่�อประโยชน์์ระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ขณะเดีียวกัันก็็คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุกุฝ่า่ย โดยมีีรายละเอีียดตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัร
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ
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6.2	จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่า่งโปร่ง่ใส มีีคุุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย
ตลอดจนสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์อัักษรเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 
		  • จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
		  • จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์ต่์่อลููกค้้า
		  • จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์ต่์่อคู่่�ค้้า คู่่�แข่ง่ทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�
		  • จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
		  • จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

6.3	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบายแนวปฏิิบััติิ และ 
	 ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ  
	 และระบบการกำำ�กัับดูแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
 	 ในปีี 2567 ค ณะกรรมการบริิษััท มีีมติ ทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ ก ฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา  
โดยผ่่านการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 5/2567  เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 พฤศจิิกายน 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

•	 นโยบายเก่ี่�ยวกัับการดููแลกิจการท่ี่�ดีี
•	 หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 กฎบััตรของกรรมการบริิษััท
•	 กฎบััตรของกรรมการตรวจสอบ
•	 กฎบััตรของกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
•	 กฎบััตรของกรรมการบริิหาร
•	 นโยบายเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
•	 นโยบายการงดให้้และการรัับของขวัญ
•	 นโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท
•	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	 นโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย
•	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท
•	 นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของบริิษััทในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม
•	 คู่่�มืือและแนวปฏิิบััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

6.3.2	ก ารปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมิินของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยจากการสำำ�รวจ
การกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2567 บริิษััทฯ มีีคะแนนภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีี” 4 ดาว และผลการประเมิิน
คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยคะแนนเต็็ม  100 บริิษััทฯ ได้้
รัับผลการประเมิินคะแนนอยู่่�ท่ี่� 88 ค ะแนน ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีี” ตามโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประจำำ�ปีี 2567 
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ณ วั นท่ี่� 31 ธั ันวาคม  2567 ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด  4 ชุ ด  ได้้แก่่  
คณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 3 ชุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริิษััท (BOD)

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน (NRC)

คณะกรรมการบริิหาร 
(EXCOM)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AC)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายเทคนิิค (CTO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ (COO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายการตลาด (CMO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบัญัชีแีละการเงิิน (CFO)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(CEO)

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
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	 วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 8 ท่าน โดยมีีกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
จำำ�นวน 6 ท่าน (โดยเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่าน) และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ท่าน

	 รายชื่่�อ					ตำ     ำ�แหน่่ง
	 นายมีีชััย วีีระไวทยะ	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 กรรมการอิิสระ
	 นายอมร ดารารััตนโรจน์	 รองประธานกรรมการ
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 นายศิิลป์ชััย รัักษาพล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 กรรมการอิิสระ
	 นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 กรรมการอิิสระ
	 นายสมศักดิ์์� ดารารััตนโรจน์	 กรรมการ
	 นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์	 กรรมการ
	 	 	 	 รองประธานกรรมการบริิหาร
	 นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์	 	 	 กรรมการ
	 นางสาวเบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์	  	 กรรมการ

	 หมายเหตุุ : นางสาว สุุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการบริิษััทฯ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััท ประกอบด้้วย นายอมร ดา รารัตโรจน์ นายสมศักดิ์์� ดา รารัตนโรจน์ และ  
นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ โดยกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท สองในสามลงลายมืือชื่่�อร่่วมกันพร้้อมประทัับตรา
สำำ�คััญของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััท (BOD)

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน (NRC)

คณะกรรมการบริิหาร 
(EXCOM)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AC)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(CEO)

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายเทคนิิค (CTO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ (COO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายการตลาด (CMO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบัญัชีแีละการเงิิน (CFO)

7.2 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้แก่่ ค ณะกรรมการตรวจสอบ ค ณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการสรรหา  และ 
กำำ�หนดค่าตอบแทน
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สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 83 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
22 มีีนาคม 2559

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
9 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี 

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 2551	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาการพััฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
•	 2550	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาพาณิิชยศาสตร์์และการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	 2545	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาเศรษฐศาสตร์์การพััฒนา  
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

•	 2542	 Fellow of the Trinity College Faculty, The University of Melbourne, Australia  
	 (1999)

•	 2540	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาการพััฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยขอนแก่่น
•	 2538	 Fellow (HONORIS CAUSA) of the Australasian Faculty Public Health Medicine  
	 of the Royal Australasian College of Physicians (1995)

•	 2536	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยเมลเบิิร์์น ประเทศออสเตรเลีีย
•	 2535	 ดุษุฎีีบัณัฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาประชากรและการพัฒันา สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์์  
	 (NIDA)

•	 2534	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาวิทยาศาสตร์์ในการศึึกษาสุุขภาพ  
	 มหาวิทยาลัยศรีีนคริินวิิโรฒ

•	 2532	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาแพทยศาสตร์์ Monash University เมลเบิิร์์น  
	 ประเทศออสเตรเลีีย

•	 2532	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาวิทยาศาสตร์์ข้้อมููล มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง
•	 2526	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาสัังคมศาสตร์์ มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 2507	 ปริิญญาตรีี สาขาพาณิิชยศาสตร์์ มหาวิทยาลัยเมลเบิิร์์น ประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติกิารอบรมหลัักสูตรกรรมการจััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 129/2016
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 32/2005
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นท่ี่� 10/2004

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

นายมีีชััย
วีีระไวทยะ

	• กรรมการอิิสระ
	• ประธานกรรมการ

	• กรรมการตรวจสอบ
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“TNR”) 
	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 2556 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เมก้้า ไลฟ์์ไซแอ็็นซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“MEGA”) 
	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ/ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 
	 บำำ�รุุงสุุขภาพและผลิิตภััณฑ์์ยา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2556 - ปัจจุบััน	 มููลนิธิมิีีชััย วีีระไวทยะ  
	 ผู้้�ก่่อตั้้�งและประธานมููลนิธิ/ิองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร

•	 2556 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีี จำำ�กััด 
	 ประธานกรรมการ

•	 2556 - ปัจจุบััน	 มููลนิธิสิถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย 
	 ประธานกรรมการ

•	 2556 - ปัจจุบััน	 ค.ก.ก. การบริิหารจััดการสถานศึึกษาในรููปแบบ Partnership School 
	 ประธานกรรมการคณะกรรมการดำำ�เนิินงานพััฒนานวััตกรรม

•	 2556 - ปัจจุบััน	 คณะกรรมการขัับเคลื่�อนการปฏิิรููปเพ่ื่�อรองรับั การปรับัเปลี่�ยนตาม 
	 นโยบาย Thailand 4.0 
	 กรรมการ

•	 2556 - ปัจจุบััน	 มููลนิธิสิถาบัันวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาแห่่ง ประเทศไทย (TDRI) 
	 กรรมการ

•	 2556 - ปัจจุบััน	 สมาคมพััฒนาประชากรและชุุมชน 
	 ผู้้�ก่่อตั้้�งและนายกสมาคม

•	 2556 - ปัจจุบััน	 สถาบัันพััฒนาประชากรและชุุมชนนานาชาติ (PDI) บอสตัน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
	 ผู้้�ก่่อตั้้�งและประธาน

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 4/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 3/4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่ว่ม	 1/1 ครั้้�ง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 67 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ร้้อยละ 8.75
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
29 กันยายน 2536

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
9 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 พี่่�ของนายสมศักดิ์์� ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร
•	 คุุณอาของนางสาวเบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์์)  
	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ, University of Montevallo, Alabama ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวัตัิกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 123/2016 จัดโดย สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) 283/2019 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร กา รกำำ�กัับดููแลกิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับดููแล 
(Regulators) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน รุ่่�นท่ี่� 23 ปี 2563

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2536 - ปัจจุบััน	 บริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) (“TNR”) รองประธาน 
	 กรรมการบริิษััท  / ประธานคณะกรรมการบริิหาร / คณะกรรมการสรรหาและ 
	 กำำ�หนดค่าตอบแทน / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2559 - ปัจจุบััน	 THK Investment Company Limited 	 กรรมการบริิษััท
•	 2558 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กััด	 กรรมการบริิษััท
•	 2557 - ปัจจุบััน  	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด		 กรรมการบริิษััท
•	 2553 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สตาร์์ เอนเนอจีี จำำ�กััด	 กรรมการบริิษััท
•	 2536 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด	 กรรมการบริิหาร

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 12/12 ครั้้�ง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่า่นนี้้�ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ หรือืผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

นายอมร 
ดารารััตนโรจน์์
	• รองประธานกรรมการ
	• ประธานคณะกรรมการบริิหาร
	• กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

	• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.154 



อายุุ : 59 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
16 พฤษภาคม 2562

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
6 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 วุุฒิิบััตร ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะสาขาอายุรศาสตร์์โรคหัวใจและหลอดเลืือด โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์์
•	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาอายุรศาสตร์์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย
•	 แพทย์์ศาสตรบััณฑิิต มหาวิทยาลัยขอนแก่่น

ประวััติกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการจััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) :
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 283/2019
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 78/2009
•	 In-house Ethical Leadership Program (In-house ELP) รุ่่�นท่ี่� 3/2017

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)
	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน /  
	 กรรมการตรวจสอบ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2566 - ปัจจุบััน	 โรงพยาบาลบีีเอ็็นเอช ผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาล
•	 2556 - 2566	 รองผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาล

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่ว่ม	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

นายแพทย์์ นพรััตน์์ 
พานทองวิิริิยะกุุล
	• กรรมการอิิสระ
	• ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

	• กรรมการตรวจสอบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 155 



นายศิิลป์์ชััย 
รัักษาพล
	• กรรมการอิิสระ
	• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	• กรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 74 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
22 มีีนาคม 2559

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
9 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 2519	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง สาขาสอบบััญชีี (2519) จุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย
•	 2517	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีีทั่่�วไป มหาวิทยาลัยหอการค้้าไทย

ประวัตัิกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 129/2016  
จััดโดย สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)
	 กรรมการอิิสระ
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
2559 – 2567 	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)
	 กรรมการอิสระ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2556 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด 
	 กรรมการบริิษััท

•	 2540 - ปัจจุบััน	 บริิษััท วีีม่่า (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 
	 กรรมการบริิษััท

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 2/4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่ว่ม	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	 1/2 ครั้้�ง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.156 



สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 65 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ร้้อยละ 8.75
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
29 กันยายน 2536

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
9 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 น้้องของนายอมร ดารารััตนโรจน์ ประธานกรรมการบริิหาร
•	 พี่่�ของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร
•	 คุุณอาของนางสาวเบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 2565	 หลัักสููตรวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน รุ่่�นท่ี่�4 (วทจ.4) สถาบัันวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน  
	 มหาวิทยาลัยหััวเฉีียว

•	 2557	 ปริิญญาบััตร วปอ. วิทยาลัยป้้องกัันราชอาณาจักร (วปอ.56)
•	 2555	 ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ (ภาคพิิเศษ) มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง
•	 2552	 ปริิญญาบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาเทคโนโลยีีสื่่�อสารมวลชน  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีีราชมงคลธัญับุุรีี

ประวัตัิกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) 124/2016 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง วตท.2

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2536 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)
	 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2566 - ปัจจุบััน  	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการบริิษััท

•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท แค็็บ ไดรเวอร์์ส จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เอเชีีย แค็็บ แอพพลิิเคชั่่�น คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2560 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทย เอวิิเอชั่่�น จำำ�กััด 
	 กรรมการ

นายสมศัักดิ์์� 
ดารารััตนโรจน์์
	• กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2560 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2560 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สมุทรสาครพััฒนาเมืือง (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2560 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2560 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เทรด แมททีีเรีียล 2014 จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2558 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2557 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เซาท์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2554 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร วอเตอร์์เวิิร์์ค จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2554 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2553 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สตาร์์ เอนเนอจีี จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2548 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สตาร์์ ไวร์์ คอมบ์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2548 - ปัจจุบััน	 บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ โรลเลอร์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2548 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร แฟซิิลิิตี้้�ส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2544 - ปัจจุบััน	 บริิษััท บลิิสเวิิร์์ก จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2543 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไซเบอร์์ เอสเอ็็ม (ไทย) จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2540 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 
	 ประธานกรรมการบริิหาร

•	 2540 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กััด 
	 กรรมการผู้้�จััดการ

•	 2538 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2538 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. อิ้้�งค์์ แอนด์์ แมชชีีนเนอรี่่� จำำ�กััด 
	 กรรมการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 62 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ร้้อยละ 8.75
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
29 กันยายน 2536

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
9 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 น้้องของนายอมร ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร
•	 น้้องของนายสมศักดิ์์� ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร
•	 คุุณอาของนางสาวเบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

ประวัตัิกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการจัดัโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษัทัไทย (IOD) :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 124/2016 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“TNR”) 
	 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2565 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด	 กรรมการ
•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด	 กรรมการ
•	 2558 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กััด	 กรรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2557 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เซาท์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำำ�กััด	 กรรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2556-ปััจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด	 กรรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2556-ปััจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด	 กรรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2553-ปััจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 2546-ปััจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กััด	 กรรมการ
•	 2536-ปััจจุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด	 กรรมการบริิหาร/ กรรมการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

นายสุุรพล 
ดารารััตนโรจน์์
	• กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
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นางสาวศิิริินัันท์์ 
ดารารััตนโรจน์์
	• รองประธานกรรมการบริิหาร

สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 60 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ร้้อยละ 9.04
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
29 กันยายน 2536

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
9 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 น้้องของนายอมร ดารารััตนโรจน์ ประธานกรรมการบริิหาร
•	 น้้องของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 น้้องของนายสมศักดิ์์� ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 คุุณน้้าของนางสาวเบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัตัิกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) 123/2016
•	 Director Certification Program (DCP) 283/2019

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“TNR”) 
	 รองประธานกรรมการบริิหาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 ปััจจุบััน	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการบริิษััท

•	 ปััจจุบััน	 TNR USA Inc. 
	 กรรมการ

•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท แค็็บ ไดรเวอร์์ส จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำำ�กััด 
	 กรรมการ
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2561 - ปัจจุบััน	 บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2561 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สมาร์์ท โลจิสติกส์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2560 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2559 - ปัจจุบััน	 THK Investment Company Limited 
	 กรรมการ

•	 2558 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2558 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สยาม ทรีี ดีีเวลลอปเม้้นต์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2557 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เซาท์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2556 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2554 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2548 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สตาร์์ ไวร์์ คอมบ์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2546 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2538 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2538 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. อิ้้�งค์์ แอนด์์ แมชชีีนเนอรี่่� จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2532 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เวิิลด์ แฟกซ์์ เปเปอร์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2528 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 
	 กรรมการผู้้�จััดการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 11/12 ครั้้�ง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 51 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ร้้อยละ 0.27
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
-

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
1 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 เป็็นหลานของนายสมศักดิ์์� ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 เป็็นหลานของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 เป็็นหลานของนายอมร ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร
•	 เป็็นหลานของนางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัตัิกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการ :
•	 CSP: Company Secretary Program รุ่่�นท่ี่� 93/2018
•	 CRP: Company Reporting Program รุ่่�นท่ี่� 22/2018

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2543 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด 
	 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานสนับสนุน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2561 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท แคส แพค จำำ�กััด 
	 กรรมการ

นางสาวเบญจรััตน์์ 
ดารารััตนโรจน์์
	• กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2564 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สตาร์์ เอนเนอจีี จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2557 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร แฟซิิลิิตี้้�ส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร วอเตอร์์เวิิร์์ค จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2565 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส.อิ้้�งค์์ แอนด์์ แมชชีีนเนอรี่่� จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2565 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สยามทรีีดีีเวลลอปเม้้นต์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สยามทรีี ไบโอ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ฟอร์์เรสต์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2563 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เซาท์เทิิร์์น สตาร์์ ทราเวล จำำ�กััด 
	 กรรมการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 4/4 ครั้้�ง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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7.2.3 บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติท่ี่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	 กำำ�หนดวิสััยทััศน์์ กลยุทธ์ ์ทิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมายแผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารจััดการ

และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย
3.	 ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของฝ่่ายจััดการอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ�เสมอเพ่ื่�อให้้บรรลุุกลยุทธ์แ์ละเป็็นไปตามแผน

งานและงบประมาณ
4.	 กำำ�หนดกรอบและนโยบายสำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรับัขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส ค่าตอบแทน และบำำ�เหน็จ็

รางวััลของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
5.	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีท่ี่�เหมาะสมมีีประสิิทธิิภาพ จัดให้้มีีการรายงานทางการเงิินการสอบ

บััญชีีท่ี่�เชื่่�อถืือได้้รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอ
6.	 รัับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
7.	 พิจิารณาอนุมัุัติิการได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ (ในกรณีีท่ี่�ขนาดของรายการไม่จ่ำำ�เป็็นต้้องได้้รับัการพิจิารณาโดยท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น) การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่และการดำำ�เนิินงานใดๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
8.	 พิิจารณาอนุุมััติิและให้้ความเห็็นต่่อรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศและ

ระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
9.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
10.	 พิจิารณากำำ�หนดนโยบายในการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุมทั้้�งองค์์กร กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับ บริิหารจััดการวิิธีีลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยอย่า่งเหมาะสม 
รวมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

11.	 ดููแลไม่่ให้้เกิิดปัญหาความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ร์ะหว่่างผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของบริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีท่ี่�กรรมการ
รายใดมีีส่ว่นได้้เสีียในธุุรกรรมใดท่ี่�ทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือมีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่อ่ยเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลดลง 
ให้้กรรมการรายดัังกล่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยทัันทีี

12.	 กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  รวมถึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและ 
จััดให้้มีีการปรัับใช้้ในนโยบายดัังกล่าวอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

13.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นใด 
เพื่่�อช่ว่ยเหลืือและสนับสนุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม

14.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท  เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

15.	 ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจท่ี่�เหมาะสม
16.	 จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�และเปิิดเผยงบการเงิินเพ่ื่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััท ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
17.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือน นับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ
18.	 พิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ อย่า่งเป็็นธรรม
19.	 มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่�นใดปฏิิบััติิการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการบริิษััท
	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ 
หรืือมอบอำำ�นาจช่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท สามา รถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตน 
หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
อ่ื่�นใดกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
หรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้
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7.3	ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการชุุดย่อ่ยประกอบไปด้้วย คณะกรรมการ 3 ชุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารและ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนทั้้�ง 3 ท่าน ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ
			ร   ายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่ง
	 นายศิิลป์ชััย 	 รัักษาพล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 นายมีีชััย 	 	 วีีระไวทยะ	 กรรมการตรวจสอบ
	 นายนพรััตน์์ 	 พานทองวิิริิยะกุุล	 กรรมการตรวจสอบ

	 หมายเหตุุ : นางสาว สุุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่า่งถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audi) ท่ี่�มีี 

ความเหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล และพิจิารณาความเป็็นอิิสระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบใน 
การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการ 
ตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 พิิจารณา คัดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งเสนอค่่า
ตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีรวมทั้้�งเข้้าร่ว่มประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิจิารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจจะมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพย์ร์วมทั้้�งข้้อบังัคัับและประกาศของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย/กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งมีีผลใช้้บังคัับ
กัับบริษัิัทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการดัังกล่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สูงูสุุดต่อบริษัิัทฯ

6.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งรายงานดัังกล่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่า่งน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
6.1 	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
6.2 	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
6.3	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของ

ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและกฎหมายอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บังคัับกัับบริษัิัทฯ และหรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ
6.4 	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
6.5 	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
6.6 	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
6.7 	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (charter)
6.8 	 รายการอ่ื่�นใดท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบ 

ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
7.	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์
8.	 ตรวจสอบผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งภายใต้้อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้างหรืือนำำ�ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะ

ด้้านมาช่ว่ยในงานตรวจสอบ
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9.	 หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไข
ภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
9.1	 รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
9.2 	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติหรืือมีีความบกพร่อ่งท่ี่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
9.3 	 การฝ่่าฝืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ ข้อ้บังัคัับ และประกาศของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย 
	 หรืือกฎหมายอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทหากคณะกรรมการบริิษััท หรืือ 

ผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีี 
รายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้น ต่ อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

10.	 ให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายจััดการเก่ี่�ยวกัับการแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้าง ผลการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ และอััตราของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
11.	 สอบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการและความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและการต่่อต้้าน 

การคอร์์รััปชััน
12.	 สอบทานและให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิจการ ค วามรับผิิดชอบต่่อสัังคม  และการต่่อต้้าน 

การคอร์์รััปชัันประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
13.	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
14.	 คณะกรรมการธรรมภิบาลรวมอยู่่�ในคณะกรรมการตรววจสอบซึ่่�งมีีกรรมกาอิสระมากกว่า 50% โดยบทบาทหน้้าท่ี่�เป็็นไป 

ตามบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ
15. 	 คณะกรรมการความเส่ี่�ยงรวมอยู่่�ในคณะกรรมการตรววจสอบโดยบทบาทหน้้าท่ี่�เป็็นไปตามบทบาทของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 ณ วันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่าน ดัังนี้้�
				ร    ายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่ง
	 นายแพทย์์ นพรััตน์์	 พานทองวิิริิยะกุุล	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 นายอมร 	 	 ดารารััตนโรจน์	 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 นายศิิลป์ชััย 	 รัักษาพล	 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 หมายเหตุุ : นางสาว สุุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์	์ ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	 กำำ�หนดคุุณสมบัติัิและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการและพิจิารณาคัดเลืือกผู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้�ประสบการณ์์

และความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัท พิจารณาแต่่งตั้้�ง และหรืือนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่ง
ตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

2.	 พิจิารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีคุณุสมบัติิครบถ้้วน
3.	 พิิจารณารููปแบบและกระบวนการในการพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ

สภาวการณ์์
4.	 พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์หรืืออ่ื่�นใด) ของกรรมการ และ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารให้้เหมาะสมเป็็นธรรมและเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
5.	 พิิจารณารููปแบบหลัักเกณฑ์์การเสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ หรืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน

เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว สามารถรัักษาบุคลากรท่ี่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริงในขณะเดีียวกััน
ต้้องเป็็นธรรมต่อผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

6.	 พิิจารณาเกณฑ์์ประเมิินผลประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
7.	 ทบทวนและเสนอแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์พร้้อม

ทั้้�งนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ
8.	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.166 



การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิิจารณาคัดเลืือกและสรรหาบุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมทั้้�งด้้าน 
ประสบการณ์์ ความรู้� และความสามารถท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ และสมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ กรรมการอิิสระ 
หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งตาม 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ในการสรรหากรรมการใหม่่ บริิษััทฯ พิจารณาองค์์ประกอบของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix  
ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาคุุณสมบััติิ ความรู้� ทักษะและประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นของกรรมการท่ี่�ต้้องการ
สรรหา เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการธนาคารมีีความสอดดล้้องกัับกลยุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มธุรกิิจฯ อีีกทั้้�งใช้้ฐาน
ข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ประกอบการพิิจารณาสรรรหากรรมการใหม่่

คณะกรรมการบริิหาร
	 ณ วันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 ท่าน ดัังนี้้�
			ร   ายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่ง
	 นายอมร	 ดารารััตนโรจน์	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO)
	 นางสาวศิิริินัันท์์	 ดารารััตนโรจน์	 รองประธานกรรมการบริิหาร
	 นายวิิศิิษย์์ 	 ฐิริายุวััฒน์์	 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO)
	 นายอมร	 ดารารััตนโรจน์	 รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด (CMO)
	 นายปฐมพงษ์์ 	 ชููพยััคฆ์์	 	 ท่ี่�ปรึึกษาผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)
	 นายทศพร 	 นิิลกำำ�แหง	 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิค (CTO)
	 นายก้้องภพ 	 ดารารััตนโรจน์ 	 ผู้้�ช่ว่ยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร, รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)

	 หมายเหตุุ : นางสาว สุุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุการคณะกรรมการบริิหาร

	
ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1.	 จััดทำำ�และกำำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ ์แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริหิารงาน อำำ�นาจการบริหิารงานเพื่่�อเสนอ

ให้้คณะกรรมการบริษัิัทเห็็นชอบและดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษัิัท รวมถึงตรวจสอบติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่าวให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

2.	 เป็็นผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานตามปกติธุุระ
3.	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาและหรืือธุุรกรรมใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติของบริิษััทฯ (เช่่น กา รซื้้�อขาย กา รลงทุุน  

หรืือร่ว่มทุนกัับบุุคคลอื่�นเพ่ื่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวัตถุปุระสงค์์
ของบริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิหรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด

4.	 อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินและการขอสินิเชื่่�อใดๆ จากสถาบันัการเงิิน การให้้กู้้�ยืืมตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกััน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด

5.	 อนุุมััติิแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณท่ี่�ผ่่านการอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี

6.	 กำำ�หนดกรอบและนโยบายสำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรับัขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส ค่าตอบแทน และบำำ�เหน็จ็
รางวััลของพนัักงาน

7.	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
8.	 มอบอำำ�นาจให้้บุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการบริิหาร
	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือ
มอบอำำ�นาจช่ว่งท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุนุ อาจมีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจได้้รับัประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกับบริษัิัทฯ 
หรืือบริิษััทย่อ่ย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 167 



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการ
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึงคุุณค่่าของประสบการณ์์ท่ี่�กรรมการได้้รัับจากการเป็็นกรรมการท่ี่�หน่่วยงานอ่ื่�น อย่่างไรก็็ตาม  
เพื่่�อให้้กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้มีีเวลาในการทำำ�หน้้าท่ี่�ได้้อย่่างเต็็มท่ี่� กา รดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายนอกบริิษััทฯ จะต้้อง 
อยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขว่าจะไม่ท่ำำ�ให้้เสีียการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�กรรมการของธนาคารนโยบายเรื่่�องหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการกำำ�หนดให้้กรรมการ
ของบริิษััทฯ สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�อำำ�นาจลงนาม อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง 
หรืือหลายอย่่างในบริิษััทอื่�นได้้อีีกไม่่เกิิน 3 กลุ่่�มธุ รกิิจโดยการเป็็นประธานกรรมการ ก รรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือกรรมการ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามในบริิษััทข้้างต้้น หากเป็็นในบริิษััทท่ี่�มิิใช่่กลุ่่�มธุรกิิจ  ให้้นับแต่่ละบริิษััทเป็็นหนึ่่�งกลุ่่�มธุรกิิจ และหากเป็็นบริิษััท
ท่ี่�ได้้มาจากการปรับโครงสร้้างนี้้� ให้้นับรวมเป็็นกลุ่่�มธุรกิิจเดีียวกัันกัับบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มธุรกิิจของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งกรรมการของ 
บริษัิัทฯ สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้อีีกไม่่เกิิน 4 บริษัิัท 
โดยไม่่นัับรวมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ท่ี่�บริิษััทฯ 

7.4 	ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
	ร ายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่ง
	 นายอมร	 ดารารััตนโรจน์	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO)
	 นายวิิศิิษย์์ 	 ฐิริายุวััฒน์์	 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO)
	 นายอมร 	 ดารารััตนโรจน์	 รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด (CMO)
	 นายปฐมพงษ์์ 	ชููพยััคฆ์์	 	 ท่ี่�ปรึึกษาผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)
	 นายทศพร 	 นิิลกำำ�แหง	 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิค (CTO)
	 นายก้้องภพ 	 ดารารััตนโรจน์ 	 ผู้้�ช่ว่ยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร, รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	 ดููแล บริิหาร ดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำำ�ตามปกติธุุรกิิจเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย วิสััยทััศน์์  

เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามท่ี่�ได้้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท

2.	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติของบริิษััทฯ (เช่่น กา รซื้้�อขาย การลงทุุน  
หรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่�นเพ่ื่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติของบริิษััท  และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตาม
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

3.	 อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินและการขอสินิเชื่่�อใดๆ จากสถาบันัการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกััน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด

4.	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการด้้านการเงิิน กา รตลาด  งานบริิหารบุุคคล  และงานการปฏิิบััติิงานอ่ื่�นๆ โดยรวมเพื่่�อให้้เป็็นไป 
ตามนโยบายและแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้โดยคณะกรรมการบริิษััท

5.	 แต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ภา ยในอำำ�นาจและวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจ 
อนุุมััติิ หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

6.	 ว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออกและเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่งท่ี่�ต่ำำ�กว่าประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
7.	 กำำ�หนดอัตราค่าจ้้าง ค่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวััล เงิินโบนััสและปรับัขึ้้�นเงิินเดืือนสำำ�หรับัผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่ง่ท่ี่�ต่ำำ�กว่าประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและพนัักงานทั่่�วไป ภายใต้้กรอบนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้
8.	 ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศและบัันทึึกต่าง ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายเพ่ื่�อ 

ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึงรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร
9.	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�

ดัังกล่าวมอบอำำ�นาจให้้บุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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	 ทั้้�งนี้้� กา รมอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ
หรืือมอบอำำ�นาจช่ว่งท่ี่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�
ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
อ่ื่�นใดกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

7.4.2	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 บริิษััทฯ พิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารจากหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงาน ความสมเหตุุ
สมผลและความ  เป็็นธรรม อีีกทั้้�งเป็็นแรงจููงใจสำำ�หรัับผู้้�บริิหารในการสร้้างองค์์กรท่ี่�มั่่�นคงและเติิบโต ทั้้�งนี้้�ต้้องให้้สอดคล้้องกัับ 
ผลประกอบการของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดค่าตอบแทน โบนััส และประเมิิน 
ผลการดำำ�เนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) เพื่่�อประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

7.4.3	จำ ำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิิน

	 สรุปการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิหารในปีี 2567 และ 2566 มีีดัังนี้้�

ประเภทค่่าตอบแทน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567

จำำ�นวน
ผู้้�บริิหาร (คน)

ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
ผู้้�บริิหาร (คน)

ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือน โบนััสและค่่าตอบแทนอ่ื่�น 5 21.63 5 22.38

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 3 0.50 3 0.65

รวม 5 22.11 5 23.03

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
	 - ไม่่มีี
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7.5 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความสำำ�คััญของพนัักงาน ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�สุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นส่่วนสำำ�คััญ 
ท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้  บริิษััทฯ จึ งกำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทักษะและความคิดของพนัักงาน  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานในทุุกด้้านของพนัักงานในทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง อั นส่่งผลให้้แนวความคิดเชิิงสร้้างสรรค์์  
เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าเชิิงนวััตกรรมให้้แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในกลยุทธ์ท่์ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ
	 ณ วันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทฯ มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น (ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง) 1,067 คน และ 1,066 คนตามลำำ�ดัับ สรุปมีีรายละเอีียดจำำ�นวนบุุคลากรตามฝ่ายงาน มีีดัังนี้้�

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดแยกตามฝ่่ายงาน

ฝ่่ายงาน
จำำ�นวนพนัักงาน (คน) อััตราการเพิ่่�มขึ้้�น 

(ลดลง)2566 2567

ผู้้�บริิหาร* 35 36 2.86

ฝ่่ายบริิหาร 11 12 9.09

ฝ่่ายการตลาด 6 6 0

ฝ่่ายปฎิบััติิการ 937 930 (0.75)

ฝ่่ายเทคนิค 58 62 6.90

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 19 21 10.53

รวม 1,066 1,067 0.09%

หมายเหตุุ * ระดัับผู้้�จััดการขึ้้�นไป ไม่่รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 
	 ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง) สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 
ธันัวาคม 2567 และ 2566 เท่่ากับ 516.3 ล้้านบาท และ 452.80 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� ค่าตอบแทนพนัักงานประกอบด้้วย  
เงิินเดืือน ค่าแรง โบนััส และอ่ื่�นๆ เช่น่ ค่าล่วงเวลา ค่าอาหาร ค่าเบี้้�ยขยันั เงิินประกัันสังัคม เงิินสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่าสวัสดิการพนัักงาน 
ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน เป็็นต้้น

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
	 บริิษััทฯ ได้้จัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งท่ี่�มีี 
การแก้้ไข) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 พฤษภาคม 2545 หน่่วยงานผู้้�จััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ คืือ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ
กองทุุน ทิสโก้้ จำำ�กััด ชื่่�อกองทุุน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทิสโก้้ร่ว่มทุุนมั่่�นคง

การพััฒนาบุุคลากร
	 ทรััพยากรบุุคคลนั้้�นเป็็นสิ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง เน่ื่�องจากทรัพยากรบุุคคลเป็็นปััจจัยท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�สุุด 
ท่ี่�นำำ�พาบริิษััทฯ สู่่�ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป็็นทรัพยากรท่ี่�จะสามารถนำำ�บริิษััทฯ ให้้บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้สู่่�ความมั่่�นคง
และเติิบโตในอนาคตได้้ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการพัฒันาศักัยภาพของพนักังานโดยการเพิ่่�มพููนทัักษะ
และสร้้างจิิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีี  โดยยึึดในค่่านิยมองค์์กร ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เข้้มแข็็งเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีศักยภาพ 
ในการแข่ง่ขัันในระดัับโลก เป็็นรากฐานขององค์์กรท่ี่�มีีการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน 
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ข้้อมููลการฝึึกอบรมของพนัักงาน 2567

รายละเอีียด
ฝ่่าย

รวม/เฉลี่่�ย
CEO COO CTO CFO CMO

จำำ�นวนพนัักงาน 26 939 67 26 12 1,070
ชั่่�วโมงอบรม (รวม) 634.5 3649 1116 707 36 6,143
ชั่่�วโมง:คน 24.40 3.89 16.66 27.19 3.00 15.03
% 10.33% 59.41% 18.17% 11.51% 0.59% 100.00%

รายละเอีียดการเข้้าฝึึกอบรมตามเกณฑ์์ของตลาดในปีี 2567

ชื่่�อคอร์์สท่ี่�ลงเรีียน
รายละเอีียดคอร์์ส 
เรีียน และจำำ�นวน 
เวลาท่ี่�เรีียน/ชม

ผู้้�จัดอบรม

1. 	 TLCA CFO Professional Development Program 
	 (TLCA CFO CPD) ครั้้� งท่ี่� 3/2567 หัวข้้อ “ Tax Governance”

2 ชม. สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

2.	 การวิิเคราะห์์คุุณภาพกำำ�ไร วัดประสิิทธิภิาพ 
การดำำ�เนิินงานและวางแผนกลยุทธ์เ์พื่่�อนำำ�เสนอผู้้�บริิหาร 
Earning Quality Measurement

6 ชม. บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิติิ 
จำำ�กััด

3. 	 บทบาทและหน้้าท่ี่�ของ “ AC IA และ CFO ”
	 เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิจการ 

2 ชม. ชมรมบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุม
ภายใน สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

4.	 TLCA CFO Professional Development Program  
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 6/2024 หัวข้้อ 

	 “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”

2 ชม. สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

5.	 TLCA CFO Professional Development Program 
	 ครั้้�งท่ี่� 7/2024 หัวข้อ้ Economic Update for CFO ครั้้�งท่ี่� 2

2 ชม. สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

6.	 TLCA CFO Professional Development Program 
	 (TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 8/2024 หัวข้้อ How AI will 

transform the CFO’s role

2 ชม. สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

7.	 อบรม ผู้้�สอบบััญชีี (CPA) และ ผู้้�ทำำ�บััญชีี 
	 หลัักสููตร TFRS ปี 68 รหััสหลัักสููตร A52 รุ่่�นท่ี่� 2 

ผู้้�สอบบััญชีี (CPA) 
6.30 ชม. 

ผู้้�ทำำ�บััญชีี 7 ชม.

NYC GROUP

8. 	 อบรม NPAEs รููปแบบงบการเงิินใหม่่ ปี 67 และ 
	 ประเด็็นปััญหาทางปฏิิบััติิท่ี่�มัักพบ

ผู้้�สอบบััญชีี (CPA) 
6.30 ชม.  

ผู้้�ทำำ�บััญชีี 7 ชม.

NYC GROUP

ชื่่�อ-นามสกุลุ นาย วิิศิิษย์์ ฐิริายุุวััฒน์์ ตำำ�แหน่่ง: ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
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ชื่่�อคอร์์สท่ี่�ลงเรีียน
รายละเอีียดคอร์์ส 
เรีียน และจำำ�นวน 
เวลาท่ี่�เรีียน/ชม

ผู้้�จัดอบรม
มีีใบประกาศนีียบััตร

ใช่่/ไม่่

1. 	 การบริิหารภาษีีและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
ด้้านภาษีีอากรสำำ�หรัับผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

อ่ื่�น 6 ชม. บริิษััท  ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรม
นิิติิ จำำ�กััด

ใช่่

2.	 การวิิเคราะห์์คุุณภาพกำำ�ไร วัดประสิิทธิภิาพ
การดำำ�เนิินงานและวางแผนกลยุทธ์ ์
เพื่่�อนำำ�เสนอ ผู้้�บริิหาร Earning Quality 
Measurement

บััญชีี 6 ชม สภาวิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม
ราชููปถัมภ์

ใช่่

ชื่่�อ-นามสกุุล นาย ณัฐัพล หลิิมประเสริฐิศิิริ ิตำำ�แหน่ง: ผู้้�จััดการแผนกบััญชีีท่ั่�วไป

	 หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับชั่่�วโมงพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD) ของผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต

• ผู้้�สอบบััญชีี ต้้องมีีจำำ�นวนชั่่�วโมง CPD จำำ�นวน 40 ชั่่�วโมงต่่อปีีโดยแบ่่งเป็็น

1. 	 ชั่่�วโมง CPD ท่ี่�เป็็นทางการ 20 ชั่่�วโมงต่่อปีี โดยต้้องมีีเนื้้�อหาเก่ี่�ยวกัับการบััญชีีหรืือการสอบบัญัชีีไม่น่้้อยกว่า 10 ชั่่�วโมง 
และเนื้้�อหาเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี  ไม่่น้้อยกว่า  
1 ชั่่�วโมง รวมทั้้�งเนื้้�อหาด้้านอ่ื่�นตามประกาศของสภาวิชาชีีพบััญชีี

2.	 ชั่่�วโมง CPD ท่ี่�ไม่่เป็็นทางการ 20 ชั่่�วโมงต่่อปีี สำำ�หรัับชั่่�วโมงส่ว่นท่ี่�เกิินของชั่่�วโมงท่ี่�เป็็นทางการสามารถนับเป็็นชั่่�วโมง
CPD ท่ี่�ไม่่เป็็นทางการได้้

ผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รับใบอนุุญาตเป็็นปีีแรกต้้องมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงเข้้ารับการฝึึกอบรมหรืือเข้้าร่ว่มประชุุมสัมมนาตามสัดส่ว่นของจำำ�นวน
เดืือนท่ี่�ได้้รัับใบอนุุญาตในปีีนั้้�น โดยไม่่นัับเศษของเดืือน

ผู้้�สอบบััญชีีสามารถยื่�นจำำ�นวนชั่่�วโมง CPD ได้้ท่ี่�ระบบออนไลน์ของสภาวิชาชีีพบััญชีี โดยย่ื่�นได้้จนถึึงภายในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของปีี

ผู้้�สอบบัญัชีีท่ี่�มีีการพััฒนาความรู้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพประจำำ�ปีีครบถ้้วนภายในปีีแล้้ว แต่่ไม่ไ่ด้้ยื่่�นหลัักฐานการพััฒนาความรู้�ต่่อเน่ื่�อง
ทางวิิชาชีีพบััญชีีภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด หรืือพััฒนาความรู้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพประจำำ�ปีีไม่่ครบถ้้วนภายในปีี 

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD) ของผู้้�สอบบััญชี ี
รัับอนุุญาต
•	 พระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547
•	 ข้้อบัังคัับสภาวิชาชีีพบััญชีี ว่ าด้้วยหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการเข้้ารัับการฝึึกอบรมหรืือเข้้าร่่วมประชุุมสััมมนาของผู้้�สอบบััญชีี 

รัับอนุุญาต พ.ศ. 2559
•	 ข้้อบัังคัับสภาวิชาชีีพบััญชีี ว่ าด้้วยหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการเข้้ารัับการฝึึกอบรมหรืือเข้้าร่่วมประชุุมสััมมนาของผู้้�สอบบััญชีี 

รัับอนุุญาต (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2563
•	 ข้้อบัังคัับสภาวิชาชีีพบััญชีี ว่ าด้้วยหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการเข้้ารัับการฝึึกอบรมหรืือเข้้าร่่วมประชุุมสััมมนาของผู้้�สอบบััญชีี 

รัับอนุุญาต (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2565
•	 ประกาศสภาวิชาชีีพบััญชีี ท่ี่� 74/2559 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การพััฒนาความรู้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบััญชีีท่ี่�ไม่่เป็็นทางการ
•	 ประกาศสภาวิชาชีีพบััญชีี  ท่ี่� 10/2564 เรื่่�อง กำ ำ�หนดการเข้้าร่่วมประชุุมใหญ่่ของสภาวิชาชีีพบััญชีีเป็็นกิิจกรรมการพััฒนา 

ความรู้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพท่ี่�เป็็นทางการของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และเป็็นกิิจกรรมการพััฒนาความรู้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพ
บััญชีีของผู้้�ทำำ�บััญชีี

•	 เอกสารทำำ�ความเข้้าใจการเก็็บชั่่�วโมง CPD ท่ี่�ไม่่เป็็นทางการ 
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หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับชั่่�วโมงพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพบััญชีี (CPD) ของผู้้�ทำำ�บััญชีี
•	 ผู้้�ทำำ�บััญชีีต้้องเข้้ารับการพััฒนาความรู้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบััญชีี  ไม่่น้้อยกว่า 12 ชั่่�วโมงต่่อปีีปฏิิทิิน โดยจำำ�นวนชั่่�วโมง CPD  

ต้้องมีีเนื้้�อหาเก่ี่�ยวกัับการบััญชีีไม่่น้้อยกว่า 6 ชั่่�วโมง ตามท่ี่�สภาวิชาชีีพบััญชีีประกาศกำำ�หนด
•	 เว้้นแต่่ผู้้�ทำำ�บัญัชีีท่ี่�แจ้้งการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีีสำำ�หรับัปีแีรกและมีีระยะเวลาท่ี่�เหลืือหลัังการแจ้้งในปีนีั้้�นน้้อยกว่าหกเดืือน ให้้เริ่่�มพัฒันา

ความรู้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพในปีีถััดไป
•	 ผู้้�ทำำ�บััญชีีสามารถแจ้้งจำำ�นวนชั่่�วโมง CPD ได้้ท่ี่�ระบบออนไลน์ของสภาวิชาชีีพบััญชีี โดยแจ้้งได้้จนถึึงวัันท่ี่� 30 มกราคมของปีีถััดไป
•	 ตามประกาศกรมพััฒนาธุรกิิจการค้้า เรื่่�อง กํําหนดคุุณสมบััติิและเง่ื่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทํําบััญชีี พ.ศ. 2557 ข้้อ 6 (5) ผู้้�ทำำ�บััญชีี

ใดไม่เ่ข้้ารับการพัฒันาความรู้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบัญัชีีหรืือเข้้ารับการพัฒันาความรู้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบัญัชีีไม่ค่รบจำำ�นวนตาม 
(3) แม้้ว่าถููกเปรีียบเทีียบตามกฎหมายแล้้วยัังต้้องพััฒนาความรู้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบััญชีีให้้ครบ จำำ�นวนชั่่�วโมงตามระยะเวลา 
ท่ี่�ขาดหายไป แต่่เม่ื่�อรวมกันแล้้วไม่่เกิิน 24 ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้� ไม่่นัับรวมจำำ�นวนชั่่�วโมงปีีปััจจุบััน 

•	 กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบััญชีี (CPD) ของผู้้�ทำำ�บััญชีี
	 - พระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547
	 - ประกาศสภาวิชาชีีพบัญัชีี ท่ี่� 94/2560 เร่ื่�อง กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ วิธีีการ ในการพัฒันาความรู้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบััญชีีของผู้้�ทำำ�บัญัชีี
	 - ประกาศกรมพััฒนาธุรกิิจการค้้า เรื่่�อง กํําหนดคุุณสมบััติิและเง่ื่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทํําบััญชีี พ.ศ. 2557 
	 - ประกาศกรมพััฒนาธุรกิิจการค้้า เรื่่�อง กำำ�หนดคุุณสมบััติิและเง่ื่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีี (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2559 

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
	 ช่่วงระยะเวลา  3 ปี ท่ี่�ผ่่านมา  บริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานในสาระสำำ�คััญอย่่างครบถ้้วน  
และไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นคู่่�กรณีีและไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

7.6	ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบต่่อไปนี้้�
เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งเลขานุการบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ  
ท่ี่�คณะกรรมการต้้องทราบและปฏิิบััติิ การควบคุุมดููแลการจััดประชุุม การดููแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งการจััดทำำ� 
และเก็็บรัักษาเอกสาร เช่่น ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงาน
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งท่ี่� 1/2566 วั นท่ี่� 27 กุ ุมภาพัันธ์์ 2566 มีีมติ  
แต่่งตั้้�ง นางสาว สุปัุัฏบ์ ์ควรประดิิษฐ์ ์ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นเลขานุการบริษัิัท เพื่่�อให้้เป็็นไปข้้อกำำ�หนดของพระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยนางสาว สุปััฏบ์ ์ควรประดิิษฐ์ ์มีีคุณุสมบัติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เลขานุการบริิษััท (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสารแนบ 1) ทั้้�งนี้้� เลขานุการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
3.	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนดและจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ตามมาตรา 

89/14 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำำ�การ 
นัับแต่่วัันท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นเก่ี่�ยวกัับข้อ้กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องทราบและติิดตาม
ให้้มีีการปฏิิบัติัิตามอย่า่งถููกต้้องสม่ำำ�เสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่�ยนแปลงข้อ้กำำ�หนด และ/หรืือกฎหมายท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญให้้คณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง
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6.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท  รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนด
ของหน่่วยงานดัังกล่าว

8.	 ดููแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทและการดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และหรืือตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดชอบโดยตรงในการดููแลการทำำ�บััญชีี 
	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นายวิิศิิษย์ ์ฐิริายุวััฒน์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�ท่ี่�ได้้รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสาร
แนบ 1) เป็็นผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ โดยมีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของ
สำำ�นัักงานก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ใน
การตรวจสอบภายใน โดยมีี นางสาวกรกช วนสวัสดิ์์� เป็็นผู้้�ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
แสดงในส่่วนท่ี่� 2 “หััวข้้อ 9 กา รควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน” และรายละเอีียดประวััติิหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน ในเอกสารแนบ 3

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)
	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้นาย วิศิิษย์์ ฐิ ริายุวััฒน์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานกำำ�กัับดููแลของบริิษััทฯ  
โดยทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ก ฎเกณฑ์์ หรืือกฎระเบีียบของหน่่วยงานท่ี่� 
กำำ�กัับดููแล ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังมีีหน้้า
ท่ี่�ทบทวนเก่ี่�ยวกัับระบบการกำำ�กัับดููแลของบริิษััทฯ รวมถึงให้้คำำ�ปรึกษากับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องภายในบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่าระบบการกำำ�กัับดููแลของบริิษััท นั้้�นมีีการกำำ�หนดนโยบายอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม ข้้อมููลผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นไป 
ตามเอกสารแนบ 1

7.6.2	หั วหน้้างานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์
	 บริิษััทฯ  ม  อบหมายให้้  นางสาว สุ ุปััฏบ์์ ค วรประดิิษฐ์์ ตำ ำ�แหน่่งนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน 
นัักลงทุุนสััมพันธ์์ โดยหากนักลงทุุนต้้องการสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสามารถติดต่อได้้โดยโทรศััพท์์ 0 2210 8888 หรืือเว็็บไซต์  
ir@tnrcondom.com หรืือติิดต่อโดยตรง ในเวลาทำำ�การ 08.00 - 17.00 น. จั นทร์์ - ศุ กร์์ ณ สำำ�นัักงานใหญ่่บริิษััทฯ เลขท่ี่� 1  
ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

7.6.3	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้แก่่ บริิษััท  ไพรััซวอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ส  
เอบีีเอเอส  จำำ�กััด  (PwC) สำ ำ�หรัับการตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี สิ้้ �นสุุดวันท่ี่� 31 ธั ันวาคม  2567 เท่่ากับ 3,050,000 บาท ทั้้�งนี้้� 
ไม่่มีีค่าตอบแทนอ่ื่�นนอกเหนืือจากค่าสอบบััญชีี

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.174 



8.1	สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1 	การสรรหาพััฒนา และประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
	 ในการคััดเลืือกและสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นความโปร่งใสในการสรรหาและคััดเลืือกบุคคลท่ี่�เข้้ามา
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาเป็็นผู้้�พิิจารณาตามนโยบายความหลากหลายของกรรมการซ่ึ่�งต้้อง
มีีองค์์ประกอบทั้้�งด้้านความรู้�ทัักษะ วิชาชีีพ เพศ อายุ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix โดยไม่่จำำ�กััด 
เชื้้�อชาติ หรืือสัญัชาติ เพื่่�อพิจิารณาคุณุสมบัติัิท่ี่�จำำ�เป็็นและสอดคล้้องกัับกลยุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจในบริษัิัทฯ รวมทั้้�งพิจิารณาสรรหา
ท่ี่�ปรึึกษา (Professional Search Firm) หรืือฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) หรืือผ่่านการแนะนำำ�ในการสรรหากรรมการใหม่่  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายช่ื่�อผู้้�ท่ี่�เหมาะสมมาเป็็นกรรมการ ของคณะกรรมการสรรหาเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาถึงคุุณสมบัติิและความเหมาะสมของผู้้�สมััครหรืือกรรมการครบกำำ�หนดตามวาระหรืือลาออก และเสนอวาระความเห็็น 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อขอความเห็็นชอบ จากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ 
ดัังกล่าว

คุุณสมบััติิของกรรมการ
	 บุุคคลท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้� ความสามารถ และมีีความพร้้อมในการทำำ�งานในหน้้าท่ี่�
ของตน โดยมีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�
1. 	 มีีคุุณสมบัติิไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วย บริิษััทมหาชนจำำ�กััด  รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลักษณะท่ี่�แสดง

ถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการบริิษััทฯ จาก ผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

2. 	 มีีความรู้� ทั กษะ ความเชี่่�ยวชาญ วิชาชีีพ การศึึกษา  เพศหญิิงและเพศชาย ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรให้้มีีความ 
หลากหลายต่่อโครงสร้้างกรรมการ อีีกทั้้�งต้้องมีีคุุณสมบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ก รรมการ
อิิสระอย่า่งน้้อย 1 คน ต้้องมีีประสบการด้้านอุุสาตกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

3. 	 สามารถอุทิิศตนในการเข้้าร่ว่มประชุุม และการตััดสิินใจท่ี่�สำำ�คััญๆ ต่อบริิษััทฯ
4.	 เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีคุุณธรรมจริิยธรรม  และคุุณสมบััติิอ่ื่� นใดท่ี่�อาจจะมีีการกำำ�หนดเพิ่่�มเติิมตามกฎหมาย หรืือพิิจารณาตาม 

ความเหมาะสมของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
	 ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอ่ื่�นได้้  แต่่ต้้องไม่่เป็็น
อุุปสรรรคต่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ 1 ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ("ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ") ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััททั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในบริิษััท จดทะเบีียนรวมเกิินกว่า 5 แห่่ง
	 ในปีี 2567 ไม่่มีีผู้้�สมััครท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นส่ง่มาท่ี่�คณะกรรมการสรรหาเพื่่�อพิิจารณา  ดัังนั้้�นคณะกรรมการ
สรรหาจึงพิิจารณากรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีโดย พิิจารณาจากวุฒิิการศึึกษา  
ทัักษะ ประสบการณ์์ทำำ�งาน ผลการทำำ�งานในปีีท่ี่�ผ่่านมา ความเต็็มใจและเวลาท่ี่�จะทุ่่�มเทให้้กับกรรมการรวมถึงคุุณสมบัติิต่่างๆ  
ท่ี่�สอดคล้้องกัับกลยุทธ์ข์องบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแล้้วว่่ากรรมการทั้้�ง 8 ท่านของบริิษััทฯ ครบองค์์ประกอบของ
คณะกรรมการฯ ตาม Board Skill Matrix รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับกลยุทธ์ข์องบริิษััทฯ 

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การสรรหา

1)	ก รรมการอิิสระ
	 	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
	 	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบัติิความเป็็นอิิสระตามท่ี่�บริิษััทฯกำำ�หนด  และเป็็นไปตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนุ และต้้องเป็็นบุุคคลซึ่่�งสามารถดููแลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายได้้เท่่าเทีียมกัน เพื่่�อป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�น ยัังต้้องสามารถเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่า่งเป็็นอิิสระได้้
	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้กรรมการท่ี่�ไม่่ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่แ่ละผู้้�มีีอำำ�นาจ ควบคุุม และเป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่ม่ีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจกับบริษัิัทฯในลัักษณะท่ี่�จะให้้มีีข้อ้จำำ�กััดในการแสดงความ
เป็็นอิิสระ และจะต้้องมีี คุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม คืือ
(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่

และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 
(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบ

คุุมบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม บริิษััทย่อ่ยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนได้้รับการแต่่งตั้้�ง ทั้้ �งนี้้� ลั กษณะต้้องห้้ามดัังกล่าว 
ไม่่รวมถึงกรณีีท่ี่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมบริิษััท 

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�ได้้รัับ
การเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย  

(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของ บริษัิัทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิจารณญาณอย่า่งอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยั  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่บ่ริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 ความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่าว รวมถึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริมทรัพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรัับหรืือการ
ให้้กู้� ค้ำ ำ�ประกััน การให้้สินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึงพฤติิการณ์์อ่ื่�นใดในทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือ 
ดููสััญญามีีภาระหนี้้�สิินท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกหนึ่่�งฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่
ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ�กว่า ทั้้�งนี้้� กา รคำำ�นวณภาระหนี้้�สิินดัังกล่าวให้้เป็็นไปตามวิธีีการคำำ�นวณมููลค่า
ของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
โดยอนุุโลมสำำ�หรัับการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่าว ให้้นับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ ์
ทางธุุรกิิจกับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นัักงานบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััท
ใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 
ดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่าสองล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 
การมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.176 



(8)	 ไม่่เป็็นบุุคคลซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนับกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยหรืือเข้้า
เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนับในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�  
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพเดีียวกัันและเป็็น 
การแข่ง่ขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย

(9)	 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่า่งเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

2)	ก ารสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 	 วิิธีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 กรรมการบริิษััท
(1)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำำ�การสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�ระบุุ 

ในกฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัทท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริษัิัท (https:/www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/
charters) เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท โดยจะนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่าวต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อ
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป

(2)	 ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท  แต่่ในกรณีีท่ี่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�ว่่าง 
ลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถเลืือกบุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามท่ี่� 
ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการได้้ ทั้้�งนี้้� บุคคลซึ่่�งเข้้ารับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในกรณีีดัังกล่าวให้้
อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

(3)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม  โดยกรรมการ 
ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รับเลืือกให้้กลับเข้้ามารับตำำ�แหน่่งได้้ ทั้้ �งนี้้� ก รรมการท่ี่�จะออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สอง 
ภายหลัังจดทะเบีียนนั้้�น ให้้จับสลากกัน ส่ว่นปีีต่่อๆ ไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

	 นอกจากกรณีีพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ
(1)	 ตาย
(2)	 ลาออก
(3)	 ขาดคุณุสมบัติัิการเป็็นกรรมการบริษัิัท หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กััดหรืือมีีลักษณะท่ี่�

แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รับัความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

(4)	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
(5)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

	 โดยกรรมการบริิษััทคนใดท่ี่�จะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระของบริิษััทเป็็น 
กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท 
 (htps:/www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/charters) เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ก รรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้นตำำ�แหน่่ง 
ตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้กลับเข้้าตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบได้้อีีกตามคุุณสมบััติิ 
	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนครบกำำ�หนดวาระได้้  ซึ่่�งจะ 
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบต่ำำ�กว่า 3 คน ให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติแต่่งตั้้�ง
กรรมการตรวจสอบรายใหม่่ เพื่่�อให้้มีีจำำ�นวนครบถ้้วนทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันท่ี่�มีีจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบ 
ไม่่ครบถ้้วนเพื่่�อให้้เกิิดความต่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 	 ในปีี 2567 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน 5 ครั้้�ง ซึ่่�งรวมถึงการประชุุมเพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดแผนกลยุทธ์ ์
1 ครั้้�งและเพ่ื่�อส่่งเสริมให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร/กรรมการอิิสระแลกเปลี่�ยนความเห็็นอย่่างอิิสระ เสนอแนวทางต่่างๆในการ
บริหิารของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการ ยังจััดให้้มีีการประชุุมกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหิารโดยไม่ม่ีีฝ่ายจััดการ 1 ครั้้�งและการประชุุม
กรรมการอิิสระ 1 ครั้้�งโดยเลขานุการบริษัิัทฯได้้ถ่ายทอดความเห็็นท่ี่�รับัจากการประชุุมให้้ฝ่ายจััดการรับัทราบในการประชุุมผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงเพื่่�อนำำ�ไปดำำ�เนิินการต่่อ
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กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท  (https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/
charters) เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาฯ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ  
3 ปี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท (กรณีีกรรมการสรรหาฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการบริษัิัทด้้วย) ทั้้�งนี้้� 
กรรมการสรรหาฯ ซึ่่�งพัันตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาฯ ได้้อีีก
	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนครบกำำ�หนดวาระได้้  ซึ่่�งจะส่่งผลให้้
จำำ�นวนกรรมการ สรรหาฯ ต่ำำ�กว่า 3 คน ให้้กรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาฯ รายใหม่่ให้้ครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่า่งช้้าภายใน 
3 เดืือน นับแต่่วัันท่ี่�จำำ�นวนกรรมการสรรหาฯ ไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาฯ

กรรมการบริิหาร
	 ให้้คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิครบถ้้วนตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารท่ี่�เปิิดเผยไว้้
ในเว็็บไซต์ของบริิษััท (https:/www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/charters) เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร
โดยกรรมการบริหิารมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท (กรณีีกรรมการ
บริหิารดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการบริษัิัทด้้วย) ทั้้�งนี้้� กรรมการบริหิารซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่ง่ตามวาระอาจได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริหิาร
ได้้อีีก
	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการบริิหารครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนครบกำำ�หนดวาระได้้  ซึ่่�งจะส่่งผลให้้
มีีจำำ�นวนกรรมการบริิหารต่ำำ�กว่า 3 คน ให้้กรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารรายใหม่่ให้้มีีจำำ�นวนครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่าง
ช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันท่ี่�จำำ�นวนกรรมการบริิหารไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริิหาร

ผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความรู้� ทักษะ ประสบการณ์์และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็น 
ต่่อการขัับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) สำ ำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงและตำำ�แหน่่งสำำ�คััญอ่ื่�นๆ ในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีมาตรการรองรัับในกรณีีท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไม่่สามารถ
ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้ หรืือครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารว่่างลงด้้วยเหตุุอ่ื่�นใด พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มีีการ
กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลงานท่ี่�เป็็นธรรมและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดความเส่ี่�ยงหรืือผลกระทบอััน 
อาจเกิิดจากการขาดความต่อเน่ื่�องในการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้�แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในระบบการ
กำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ เช่น่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุงการ
ปฏิิบััติิงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง การฝึึกอบรมและให้้ความรู้�อาจกระทำำ�เป็็นการภายในบริิษััทฯ หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกได้้
	 ในกรณีีท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ ฝ่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ รวมถึงจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ให้้แก่่กรรมการใหม่่
	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการหมุุนเปลี่�ยนงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายตามความถนััดของผู้้�บริิหารและพนัักงาน  
โดยพิจิารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลักั โดยกรรมการผู้้�จััดการจะกำำ�หนดช่ว่งเวลาและพิจิารณาผลการปฏิิบัติัิงาน 
ดัังกล่าวเพื่่�อเป็็นแผนพััฒนาและสืืบทอดงานของบริิษััทฯ
	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีีความรู้�ความสามารถในการทำำ�งานมากขึ้้�นและให้้สามารถทำำ�งานแทนกัันได้้

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.178 



การประเมิินผลกรรมการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

หลัักเกณฑ์์
	 คณะกรรมการบริิษััท จั ดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปี  
อย่า่งน้้อยปีีละ1 ครั้้�ง โดยใช้้แนวทางการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งมีีหัวข้้อเก่ี่�ยว
กัับโครงสร้้างและคุุณสมบัติิของแต่่ละคณะกรรมการชุุดย่่อย ท่ี่�มีีความเหมาะสม การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย และบทบาท  
หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ได้้ให้้ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิตามใน
เรื่่�องต่่างๆ อย่า่งเพีียงพอ

ขั้้�นตอน
	 บริิษััทฯ จัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อประเมิินถึึง 
การดำำ�เนิินงานในปีีท่ี่�ผ่า่นมา โดยเลขานุการบริษัิัทจะจััดส่ง่แบบการประเมิินให้้ประธานกรรมการบริหิารทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบัติัิ
งานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่่ละคณะ และนำำ�ผลการประเมิินไปหารืือในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงาน
ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาพิจิารณาค่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิจการ 
และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง พบว่่าผลการประเมิินการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทุุกชุด ในปีี 2567 อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ดีี

การประเมิินตนเอง
	 คณะกรรมการบริิษััทสนับสนุนให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง โดยเป็็นไปตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน โดยมีีการกำำ�หนดหัวข้้อท่ี่�จะประชุุมชัดเจนก่่อนท่ี่�จะวััดผลการประเมิินดัังกล่าว  
เพื่่�อรวบรวมความเห็็นและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม  เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปรัับปรุงและแก้้ไขการดำำ�เนิินงาน 
ทบทวนปััญหา อุปสรรคต่างๆ ตลอดจนนำำ�ข้้อเสนอแนะมาร่่วมกันพััฒนาประสิิทธิิภาพและเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ของคณะกรรมการต่่อไป และขออนุุมััติิก่่อนนำำ�ไปยึดึปฏิิบัติัิต่่อไป ทั้้�งนี้้�ในส่ว่นของการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
บริิหาร โดยใช้้แนวคิิดตามแบบประเมิินตามตัวอย่่างท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยได้้เผยแพร่่ไว้้ของผู้้�บริิหารสููงสุุด CEO  
ประจำำ�ปีี 2567 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทส่่วนหนึ่่�งเป็็นการถืือหุ้้�นโดย บุคคลในครอบครััวดารารััตนโรจน์ ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) นายอมร 
ดารารัตนโรจน์ (2) นายสมศักดิ์์� ดา รารัตนโรจน์ (3) นางสาวศิิริินัันท์์ ดา รารัตนโรจน์ และ (4) นายสุุรพล ดา รารัตนโรจน์  
(5) คุุณเบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์ ซึ่่�งจำำ�นวนกรรมการท่ี่�มาจากการ ถืือหุ้้�นรายใหญ่จ่ากบุคคลในครอบครััวดารารััตนโรจน์ ได้้แก่่

นายอมร   ดารารััตนโรจน์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
รองประธานกรรมการ/ ก รรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการบริิหาร

มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 8.75%

นายสมศักดิ์์�   ดารารััตนโรจน์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 8.75%

นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 8.75%

น.ส.ศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิหาร มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 9.04%

น.ส.เบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 0.27%

	 หมายเหตุุ : สมาชิกครอบครัวดารารััตนโรจน์ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มครอบครัวดารารััตนโรจน์ เป็็นการนัับรวมกลุ่่�มครอบครัวตามความสัมพัันธ์์ทาง 
สายโลหิต มิใช่ก่ารจััดกลุ่่�ม Acting in Concert ตามข้้อ 2 ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่� ทจ. 712552 เรื่่�องการกำำ�หนดลักษณะความสััมพัันธ์ ์ 
หรืือพฤติิกรรมท่ี่�เข้้าลักษณะเป็็นการกระทำำ�ร่ว่มกับบุุคคลอื่�นและการปฏิิบััติิตามมาตรา 246 และมาตรา 247
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8.1.2	ก ารเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
ค่่าตอบแทนของกรรมการจะต้้องอยู่่�ในเกณฑ์์เฉล่ี่�ยเม่ื่�อเทีียบกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยจะคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์การปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ส่ ่วนผู้้�บริิหารจะได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นเงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปีี 
โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� ค่าตอบแทนรายปีีของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารรวมกันจะต้้อง 
ไม่่เป็็นจำำ�นวนท่ี่�สููงผิิดปกติเม่ื่�อเทีียบกัับผลตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารโดยเฉล่ี่�ยของบริิษััทฯ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  
โดยจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก
	 บริิษััทฯ จั ดให้้มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและ
ประธาน เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยกำำ�หนดค่าตอบแทนอย่า่งเหมาะสมและเป็็นธรรม และจะนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/
หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)
	 ในปีี 2567 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 เมษายน 2567 ท่ี่�ประชุุมได้้อนุุมััติิการกำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการ โดยกำำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค่่าตอบแทนของกรรมการนั้้�น  
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้พิจารณาความเหมาะสมอย่่างเป็็นธรรมสมเหตุุสมผลจากหลายปััจจัย อาทิ  
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ขนาดของธุุรกิิจ ภาระหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของกรรมการ โดยอ้้างอิิงจากบริิษััทท่ี่�มีีขนาดใกล้้
เคีียงและอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน ส่่วนค่่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทฯ พิิจารณาความเหมาะสมของ 
ค่่าตอบแทนจากหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ ผลกา รปฏิิบััติิงาน ค วามสมเหตุุสมผลและความเป็็นธรรม อีีกทั้้ �งเป็็นแรงจููงใจ 
สำำ�หรัับกรรมการในการสร้้างองค์์กรท่ี่�มั่่�นคงและเติิบโต ทั้้�งนี้้�ต้้องให้้สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดค่าตอบแทน โบนััส และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของกรรมการ เพื่่�อประกอบการ
พิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งผลการพิิจารณาอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่มีีมติอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ 
ให้้จ่ายในรููปของค่่าตอบแทนรายไตรมาส และเบี้้�ยประชุุม เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมไม่่เกิิน 7,000,000 บาท ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ตำำ�แหน่่ง
อััตราค่่าตอบแทนรายไตรมาสประจำำ�ปีี อััตราเบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปีี

2566 2567 2566 2567

ประธานกรรมการบริิษััท 90,000 บาท/ไตรมาส 90,000 บาท/ไตรมาส 25,000 บาท/ครั้้�ง 25,000 บาท/ครั้้�ง

กรรมการบริิษััท 80,000 บาท/คน/ไตรมาส 80,000 บาท/คน/ไตรมาส 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ตำำ�แหน่่ง
อััตราค่่าตอบแทนรายไตรมาสประจำำ�ปีี อััตราเบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปีี

2566 2567 2566 2567

ประธานกรรมการบริิษััท 25,000 บาท/ไตรมาส 25,000 บาท/ไตรมาส 25,000 บาท/ครั้้�ง 25,000 บาท/ครั้้�ง

กรรมการบริิษััท 20,000 บาท/คน/ไตรมาส 20,000 บาท/คน/ไตรมาส 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่ง
อััตราค่่าตอบแทนรายไตรมาสประจำำ�ปีี อััตราเบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปีี

2566 2567 2566 2567

ประธานกรรมการบริิษััท
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

16,000 บาท/ไตรมาส 16,000 บาท/ไตรมาส 6,000 บาท/ครั้้�ง 6,000 บาท/ครั้้�ง

กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

15,000 บาท/คน/ไตรมาส 15,000 บาท/คน/ไตรมาส 5,000 บาท/คน/ครั้้�ง 5,000 บาท/คน/ครั้้�ง
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ค่่าตอบแทนที่่�มิิใช่่ตััวเงิิน
	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�ประกัันภััยความรัับผิิดของกรรมการและเจ้้าหน้้าท่ี่� (Directors and Officers Liability Insurance)  
ให้้แก่่กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในวงเงิินจำำ�กััดความรับผิิดชอบรวม  300 ล้้า นบาทต่อปีีทั้้�ง 
ในปีี 2566 และปีี 2567 ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนหรืือสวัสดิการในรููปแบบอ่ื่�นหรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใดให้้ 
แก่่กรรมการบริิษััทฯ นอกเหนืือจากค่าตอบแทนท่ี่�ได้้กล่าวมาข้้างต้้น  

โบนััสกรรมการ
	 ตามท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 เมษายน 2567 มีีมติให้้กรรมการบริิษััทได้้รับโบนััสไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 2.0 ของเงิินปัันผลท่ี่�มีีการจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้แก่่กรรมการแต่่ละราย ดัังนี้้�

โบนัสกรรมการจากเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2566

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง โบนััสที่่�เสนอ

1	 นายมีีชััย วีีระไวทยะ* กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 360,000.00

	 (เงิินบริิจาคให้้แก่่โรงเรีียนมีีชัยพััฒนา)

2	 นายอมร ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร/รองประธานกรรมการ/ กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน

180,000.00

3	 นางอััมพร ปุริินทวรกุุล กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

270,000.00

4	 นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ

270,000.00

5	 นายศิิลป์ชััย รัักษาพล กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 180,000.00

6	 นายสมศักดิ์์� ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 180,000.00

7	 นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 180,000.00

8	 นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร 180,000.00

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,800,000.00

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายการสรุปค่าตอบแทนกรรมการ ค่ าเบี้้�ยประชุุม  และโบนััสกรรมการ ประจำำ�ปีี 2567 ข อง 
นายมีีชััย วีีระไวทยะ ประธานกรรมการ โดยการโอนเป็็นเงิินบริิจาค ให้้แก่่”โรงเรีียนมีีชััยพััฒนา” ในนามของนายมีีชััย วีีระไวทยะ  
รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 980,000 บาท
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมรอบปีีบััญชีี 2567

คณะกรรมการ
บริิษััท 
(BOD)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(AC)

คณะกรรม
การตรวจสอบ
ประชุุมกัับผู้้�สอบ

บััญชีีโดยไม่่มีี
ฝ่่ายจััดการ

เข้้าร่่วม

คณะกรรมการ
สรรหา

และกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

(NRC)

ค่่าตอบแทน
(บาท)

ช่่องทาง
Physical 
meeting

ช่่องทาง
E- meeting

นายมีีชััย วีีระไวทยะ1

(เงิินบริิจาคแก่่โรงเรีียน 
มีีชััยพััฒนา)

ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ

4/5 3/4 1/1 - 620,000 บาท  -

นายอมร ดารารััตนโรจน์ รองประธาน
กรรมการ
กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน
ประธานคณะ
กรรมการบริิหาร

5/5 - - 2/2 490,000 บาท  -

นายศิิลป์ชััย รัักษาพล* ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการอิิสระ

5/5 2/2 1/1 1/2 620,000 บาท  -

นายนพรััตน์์ พานทอง
วิิริิยะกุุล

ประธานกรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ

5/5 4/4 1/1 2/2 676,000 บาท  -

นายสมศักดิ์์� 
ดารารััตนโรจน์

กรรมการ 5/5 - - -  -

นางสาวศิิริินัันท์์ 
ดารารััตนโรจน์

กรรมการ
รองประธาน
กรรมการบริิหาร

5/5 - - 420,000 บาท  -

นายสุุรพล 
ดารารััตนโรจน์

กรรมการ 5/5 - - 420,000 บาท  -

นางสาวเบญจรััตน์์ 
ดารารััตนโรจน์

กรรมการ 4/4 - - 420,000 บาท  -

นางอััมพร ปุริินทวรกุุล** กรรมการท่ี่�หมดวาระ 1/1 1/1 - 1/1 320,000บาท  -
รวมการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 4,156,000 บาท

หมายเหตุุ :	 1	ในปีี 2567 บริิษััทฯ ตกลงจ่่ายค่่าตอบแทนและค่่าเบี้้�ยกรรมการให้้แก่่นายมีีชัย วีี ระไวทยะ ในรููปเงิินบริิจาค 
แก่่โรงเรีียนมีีชััยพััฒนา เป็็นจำำ�นวนเงิิน 620,000 บาท

	 *	ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 9 พฤษภาคม 2567 มีีมติเปลี่�ยนแปลงประเภทกรรมการของ  
นายศิิลป์ชััย รั กษาพล  เป็็น “กรรมการอิิสระ” และแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน แทนท่ี่�ตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างอยู่่� 

	 **	 นางอััมพร ปุริินทวรกุุล ได้้แจ้้งความประสงค์์ไม่่ขอต่่อวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษััทไทยนิิปปอน 
	 รัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) เม่ื่�อครบกำำ�หนดวาระ โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการจะมีีผลสิ้้�นสุุดใน 
	 วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 เมษายน 2567
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8.1.3	ก ารกำำ�กัับดูแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของบริิษััทในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทฯ มีี นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  โดยจะลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวเน่ื่�อง  
ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่่วนการลงทุุน กำำ�ไรท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับ ความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น และสถานะทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ ก่ อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่าง โดยการอนุุมััติิการลงทุุนดัังกล่าวจะต้้องได้้รับการพิิจารณาจากท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามของเขตอำำ�นาจการอนุุมััติิท่ี่�กำำ�หนด
	 นอกจากนี้้� ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จ ะส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกับธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทเข้้าลงทุุนเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััท 
ดัังกล่าว โดยตััวแทนดัังกล่าวอาจเป็็นประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใดๆ ของ 
บริิษััทฯ ท่ี่�ปราศจากผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมดููแล
กิิจการ และการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มได้้เสมืือนเป็็นหน่ว่ยงานหนึ่่�งของบริษัิัท บริษัิัทฯ จึงกำำ�หนดให้้ตัวแทนของ 
บริษัิัทฯ จะต้้องบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ในข้้อบังัคัับ และ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่มนั้้�น ๆ  นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จะส่ง่ตััวแทนเพื่่�อเป็็นกรรมการ
ในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มดัังกล่าวให้้เป็็นไปตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของ บริษัิัทฯ และ/หรืือ ข้อ้ตกลงร่ว่มกันในกรณีีของบริษัิัทร่ว่ม 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มอย่า่งใกล้้ชิิด รวมถึงกำำ�กัับ
ให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มให้้บริิษััทตรวจสอบ
	 นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 11 มีีนาคม  
2559 โดยผ่่านการรัับทราบจากมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเม่ื่�อ 28 มิถุุนายน 2559 เป็็นต้้นไป  โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ  
ยัังคงยึึดถืือตามนโยบายเดิิมไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลง

8.1.4	ก ารติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
1)	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผลและ
เป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริยธรรมท่ี่�ดีี  เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับ
รายการท่ี่�พิจิารณาเปิดิเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับส่ว่นได้้เสีียของตนและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้้บริษัิัททราบ และต้้องไม่เ่ข้้าร่ว่มการพิจิารณา รวมถึง
ไม่ม่ีีอำำ�นาจอนุุมััติิในรายการดัังกล่าว รวมถึงมีีนโยบายในการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน และรายการท่ี่�มีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ท่ี่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ตลอดจนข้อ้บังัคัับของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์

นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการท่ี่�ว่่าการตััดสินใจใดๆ  
ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควรหลีีกเล่ี่�ยงการ 
กระทำำ�ท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กล่าวคืือ การกระทำำ�ใดท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่ว่นได้้เสีียกัับรายการได้้รับ
ประโยชน์ห์รืือเสีียประโยชน์ ์ไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม จากการตกลงเข้้าทำำ�รายการของบริษัิัทฯหรืือบริษัิัทย่อ่ย โดยกำำ�หนดให้้
ผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่ว่นได้้เสีียกัับรายการท่ี่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์ห์รืือการมีีส่ว่นได้้เสีีย ของตนใน
รายการดัังกล่าวและต้้องไม่่เข้้าร่ว่มในการพิิจารณารวมถึงไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ๆ โดยนโยบายเก่ี่�ยวกัับการป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 11 มีีนาคม 2559

นโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท
	 ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อเป็็นการสร้้างมาตรฐานในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย บริิษััทจึงเห็็นสมควรให้้พิิจารณาการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่� ทจ 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ 
ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและ 
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การปฏิิบัติัิการของบริษัิัทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผย
รายการระหว่่างกัันในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ และแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report) ด้้วย
	 ในกรณีีท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้บริิษััทฯต้้องได้้รับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ก่่อนการเข้้าทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันในเรื่่�องใด บริษัิัทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการดัังกล่าว 
และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถููกนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการเข้้าทำำ�รายการตามท่ี่�เสนอแนะนำำ�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ
	 กรณีีท่ี่�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่ ่วนได้้เสีีย  
หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�
รายการและความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิจิารณาจากเง่ื่�อนไขต่างๆ ให้้เป็็นไปตามลักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติใน
อุุตสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอกหรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญ
ในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความ
เห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกรณีีดัังกล่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท หากรรมการตรวจสอบหรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่่มีีสิทิธิ์์�ออกเสีียงในรายการดัังกล่าว อีีกทั้้�งจะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ตรวจสอบหรืือสอบถามโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ
	 ทั้้�งนี้้� ในหลัักการให้้ฝ่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าว หากการกระทำำ�เหล่่านั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าใน
ลัักษณะเดีียวกัับท่ี่� วิ ญญููชนพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในลัักษณะเดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�
วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในลัักษณะทั่่�วไป ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็น
กรรมการผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และบริิษััทฯจะต้้องจััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งต่่อไป
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยรายการดัังกล่าวเป็็นไปตามเกณฑ์์นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ทางสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ กำำ�หนดไว้้ โดยนโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของ
บริิษััท มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 11 มีีนาคม 2559

2)	การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	น โยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท

	 	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยในบริษัิัทมีีความมุ่่�งหมายท่ี่�จะ
มีีนโยบายห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทนำำ�ความลับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�ยัังไม่่เปิิด
เผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อ่ื่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทน 
หรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 2/2559 
(หลัังแปรสภาพ) เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 มิถุุนายน 2559 ได้้กำำ�หนดแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

1.	 ให้้ความรู้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนเองคู่่�สมรส 
และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา  59 และบท
กำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่งพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

2.	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงาน 
การถืือครองหลัักทรัพย์์ และรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ  
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม และจััดส่ง่สำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่เลขานุการบริิษััทในวัันเดีียวกััน
กัับท่ี่�ส่ง่รายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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3.	 กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�ได้้รับทราบข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญซ่ึ่�ง
มีีผลหรืืออาจมีีผลต่อการเปลี่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพย์จ์ะต้้องงดการซื้้�อขายหลัักทรัพย์ข์องบริษัิัทในช่ว่ง 30 วันก่่อนท่ี่�งบการ
เงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่ว่งเวลา 24 ชั่่�วโมงหลัังจากท่ี่�ข้้อมููลดัังกล่าวของบริิษััทได้้เปิิดเผย
ต่่อสาธารณชนแล้้ว และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลดัังกล่าวจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อ่ื่�นทราบจนกว่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููล
นั้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� หากมีีการกระทำำ�อัันฝ่่าฝืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ จะถืือเป็็น
ความผิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่่การตัักเตืือนด้้วยวาจา 
การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือการภาคทัณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

	 โดยในปีี 2567 กรรมการและผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือ
ครองหลัักทรัพัย์ ์ภายหลัังจากทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท มีีผลบังคัับ
ใช้้ตั้้�งแต่่ 11 มีีนาคม 2559

3)	การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในเรื่่�องความโปร่ง่ใส มีีจริิยธรรม และบริิหารกิิจการภายใต้้หลัักการการกำำ�กัับดููแลกิจการ โดยปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐหรืือภาคเอกชน 
โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการแบ่ง่หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งานและสายการบัังคัับบััญชาในแต่่ละ
หน่่วยงานให้้มีีความชััดเจน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีีความรััดกุุมในการตรวจสอบระหว่่างกัันอย่า่งเหมาะสม
	 	 บริิษััทฯ โดยมีีมติจากคณะกรรมการบริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจุริติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against  
Corruption: CAC)
	 	 โดยได้้รัับการตอบรัับการเข้้าร่่วมในวัันท่ี่� 8 ตุุลาคม 2560 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามกระบวนการ certification 
process ของโครงการฯ และแสดงเอกสารประกอบเก่ี่�ยวกัับนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน ระบบการควบคุุม
ภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการแนวร่ว่มปฏิิบัติัิฯ มีีมติให้้การรับัรองบริษัิัท เป็็นสมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
ทุุจริิต เม่ื่�อวัันท่ี่� 4 กุุมภาพัันธ์ ์2562 โดยใบรัับรองดัังกล่าวจะมีีอายุ 3 ปีนัับจากวันท่ี่�มีีมติให้้การรัับรอง ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้นำำ�เจตนารมณ์์
ดัังกล่าวมากำำ�หนดเพิ่่�มเติิมในจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึงแนวทางการปฏิิบัติัิในการกำำ�กัับดููแลกิจการ
ท่ี่�ดีีของบริิษััท ซึ่่�งข้้อมููล ณ วันท่ี่� 30 ธันัวาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการต่่ออายุการรัับรองครั้้�งท่ี่� 1
	 	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บุคลากรของบริิษััททุุกคนต้้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	น โยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 	 ห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯทุุกคนยอมรับการทุุจริิตทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม  ได้้แก่่ การรัับสิ่่�งของ ของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเรี่่�ยไร เงิินบริิจาค การให้้หรืือรัับสิินบน การให้้หรืือรัับการสนับสนุน 
การช่่วยเหลืือทางการเมืือง การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก การว่่าจ้้างพนัักงานรััฐและเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ 
และผลประโยชน์์อ่ื่�นใด ให้้แก่่ตนเองและบุุคลากรของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้ครอบคลุมุถึงพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ และจััดให้้มีีการสอบทานนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นประจำำ�อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 	 	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ก่อตั้้�งขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี มีีวัตถุปุระสงค์์เพ่ื่�อผลิิต ส่ง่
ออก และจััดจำำ�หน่า่ยถุงุยางอนามััยและเจลหล่อ่ล่ื่�นทั้้�งในไทยและต่่างประเทศ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งมีีคุณุธรรม 
และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย รวมทั้้�งสร้้างความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนแก่่บริิษััทฯ อย่่างแท้้จริง  
จวบจนถึึงปััจจุบััน บริิษััทฯ ยั ังคงยึึดถืือหลัักการดัังกล่าวเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเห็็นได้้จากการกำำ�หนดวิสััยทััศน์์  
พัันธกิจ และหลัักการพื้้�นฐานของจรรยาบรรณธุุรกิิจ อันแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปราศจากการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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วิิสััยทััศน์์ (Vision)
	 เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย และผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�มีีคุุณภาพสููง มีีค วามหลากหลายเพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าทั่่�วโลก

พัันธกิิจ (Mission)
	 มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อล่ื่�นท่ี่�มีีคุุณภาพสููง เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า โดยพััฒนากระบวนการผลิิต การบริิการ รวมถึงเทคโนโลยีีและนวััตกรรมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังส่ง่เสริมการฝึึกอบรมพนักังานทุกุระดัับให้้มีีความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งคุณุภาพและความรับัผิิดชอบ
ต่่อสัังคม

จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Business Code of Conduct)
	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (“บริิษััทฯ”) มีีหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ของบริิษััทฯจะต้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
ผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิภิาพ โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีและ

การเจริญเติิบโตท่ี่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููล
ด้้วยความโปร่ง่ใสและเชื่่�อถืือได้้ต่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

พนัักงาน	 	 บริษัิัทฯจะปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามความรู้�ความ
สามารถของพนัักงานแต่่ละคน ตลอดจนดููแลรักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงคุณุภาพชีีวิตและ
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน และยึดึมั่่�นปฎิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่า่งเคร่ง่ครัดั นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ
ยังัให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทักษะ ความรู้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ เช่น่ การ
จััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม  โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายามสร้้างแรง
จููงใจให้้พนัักงานท่ี่�มีีความรู้�ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กับบริิษััทฯเพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนด
แนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููกฝังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ
ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่น่ การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่า่งเคร่ง่ครััด เป็็นต้้น

	 	 บริษัิัทฯเคารพในความเป็็นส่ว่นตััวของพนักังาน โดยจะไม่น่ำำ�ข้อ้มููลส่ว่นตััว เช่น่ เงิินเดืือน ประวััติิรักัษาพยาบาล 
และประวััติิครอบครัวั เป็็นต้้น ไปเปิดิเผยให้้บุคคลภายนอกหรืือผู้้�ท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้ง เว้้นแต่่เป็็นข้อ้มููลท่ี่�ต้้องเปิดิเผย
ต่่อบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งตามข้อ้บังัคัับของกฎหมาย หรืือได้้รับัความยินิยอมจากพนักังานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งแล้้ว

คู่่�ค้้า	 	 บริิษััทฯมีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลท่ี่�เท่่าเทีียมกัน และคััดเลืือกคู่่�ค้้า
ด้้วยความยุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทฯยัังได้้จัด
ทำำ�รููปแบบสััญญาท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าได้้
มีีการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอน
ของกระบวนการจััดหา  โดยบริิษััทฯซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสัญญาต่อ
คู่่�ค้้าอย่า่งเคร่ง่ครััด

ลููกค้้า	 	 บริิษััทฯรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้า  รวมถึงการตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุมให้้มากท่ี่�สุุด  เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าใน
ระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯคำำ�นึึงถึึงสุุขลักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการบริิโภคสิินค้้าของบริิษััทฯ และ
การให้้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับสินิค้้าท่ี่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า โดยไม่โ่ฆษณาเกิินความเป็็นจริงิท่ี่�เป็็นเหตุใุห้้ลููกค้้า
เข้้าใจผิด รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่อ่งทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทฯสามารถแจ้้งปััญหาสิินค้้าท่ี่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อท่ี่�บริิษััทฯ
จะได้้ป้องกััน และแก้้ไขปัญหาเก่ี่�ยวกัับสินิค้้าของบริิษััทได้้อย่า่งรวดเร็็ว ตลอดจนรัักษาความลับของลููกค้้า และ
ไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
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เจ้้าหนี้้�	 	 บริิษััทฯจะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่างๆ ตามสััญญาท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�ง การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย
และการดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่ง	 	 บริิษััทฯประพฤติิตามกรอบการแข่ง่ขัันท่ี่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนับสนุนและ
ส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม  โดยไม่่ละเมิิดความลับหรืือล่่วงรู้้�ความลับทางการค้้าของ
คู่่�แข่ง่ด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล

สัังคมและส่่วนรวม	 บริิษััทฯใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนท่ี่�มีีส่่วน
เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีจิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯพยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่างๆ ท่ี่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ 
ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บุคลากรของบริิษััททุุกคนต้้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีดัังต่่อไปนี้้�

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่�องการต่่อต้้านการทุุจริตและรัับสิินบนเพ่ื่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ  โดย 
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ มีีมติอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ เข้้าลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้นำำ�เจตนารมณ์์ดัังกล่าว มากำ ำ�หนดเพิ่่�มเติิมในจรรยาบรรณของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึงแนวทางการปฏิิบัติัิในการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ และบริษัิัทย่อ่ย โดยบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย
ประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมถึงคู่่�มืือและแนวปฏิิบัติัิลงบนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ เพื่่�อส่ื่�อสารให้้บุคลากรของ 
บริิษััทฯทุุกคน ต้้องรัับทราบทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีดัังต่่อไปนี้้�

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 ห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ ทุกุคน ยอมรับัการทุจุริติทุกุรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่ 
การรัับสิ่่�งของ ของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเรี่่�ยไร เงิินบริิจาค การให้้หรืือรัับสิินบน การให้้หรืือรัับการสนับสนุนการช่่วยเหลืือ  
ทางการเมืือง การขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก การว่่าจ้้างพนักังานรัฐั และเจ้้าหน้้าท่ี่�รัฐั และผลประโยชน์์ 
อ่ื่�นใด ให้้แก่่ตนเองและบุุคลากรของบริิษััทฯ
	 ทั้้�งนี้้� ให้้ครอบคลุุมถึงพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งในและต่่างประเทศ และจััดให้้มีีการสอบทาน 
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นประจำำ�อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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คำำ�นิิยาม 
	ก ารทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน (Corruption) หมายถึึง การติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด โดยการเสนอให้้สััญญา การมอบให้้ 
การให้้คำำ�มั่่�น กา รเรีียกร้้อง หรืือรัับ (ในรููปตัวเงิิน/ทรััพย์์สิิน) หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกับเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ กั บเจ้้าหน้้าท่ี่� 
ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะโดยตรงหรืือโดยอ้้อมหรืือการกระทํํา
พฤติิกรรมใดๆ ท่ี่�ส่่อไปในทางทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ เพื่่�อให้้บุคคลดัังกล่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อัันเป็็นการ  
ได้้มาเพื่่�อรักัษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจหรืือแนะนำำ�ธุุรกิิจให้้กับบริษัิัทฯ โดยเฉพาะ หรืือเพ่ื่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อ่ื่�นใดท่ี่�ไม่เ่หมาะสม 
กัับธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีท่ี่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้อ้บัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้
	 การให้้สิินบน หมายถึึง การเสนอให้้หรืือรัับสิ่่�งของ ของขวัญ รางวััล หรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใดให้้แก่่ตนเอง หรืือจากบุคคล
ซึ่่�งต้้องการให้้โน้้มน้้าวให้้กระทำำ�การบางอย่า่งท่ี่�ไม่่สุุจริิต ผิดกฎหมายหรืือผิิดจรรยาบรรณของบริิษััทฯ
	ก ารให้้และรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และการบริิการต้้อนรัับ (Gift and Hospitality) หมายถึึง การให้้ของขวัญ  
การเลี้้�ยงรับัรอง การบริกิารต้้อนรัับ การออกค่าใช้้จ่ายในการเดิินทางหรืือค่่าใช้้จ่ายอ่ื่�นๆ สำำ�หรับัรัับรองลููกค้้า คู่่�ค้้า หุ้้�นส่ว่นทางธุุรกิิจ 
หรืือองค์์กรอ่ื่�นๆ ซึ่่�งไม่่เป็็นการกระทำำ�ท่ี่�กระทบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แต่่เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เป็็นการให้้ 
ในนามบริิษััทฯ ไม่่ใช่ใ่นนามพนัักงาน โดยเหมาะสมกับเทศกาล เช่น่ เทศการปีีใหม่่ สงกรานต์์ ตรุุษจีีน เป็็นต้้น ซึ่่�งถืือเป็็นธรรมเนีียม
ปกติ และเป็็นไปอย่่างเปิิดเผย รวมทั้้�งรัับไว้้เน่ื่�องจากความจำำ�เป็็นท่ี่�ไม่่สามารถปฏิิเสธได้้ หรืือเพื่่�อรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีต่อธุุรกิิจ  
หรืือไม่่ว่่าเหตุุผลอื่�นใด
	ก ารให้้ และรับัการสนัับสนุุนที่่�เป็็นตััวเงิิน และรููปแบบอื่่�นๆที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน (Sponsorship) หมายถึึง บริิษััทฯ ให้้ หรืือ 
ขอรัับการสนัับสนุนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน และรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน (สิ่่�งของ บั ัตรกำำ�นััล  ฯลฯ) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อตราสิินค้้า  
การสร้้างชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ การกระชัับความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจ โดยการสนับสนุนต้้องเป็็นไปอย่า่งไปร่ง่ใส ถููกต้้องตามกฎหมาย 
ไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	ก ารให้้บริิจาค (Donations) หมายถึึง กา รบริิจาคเงิินหรืือสิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด  ให้้บุคคลหรืือนิิติิบุุคคลใดท่ี่�  
จััดตั้้�งขึ้้�น เช่น่ สมาคม มููลนิธิ ิองค์์กร สาธารณะ วัด โรงพยาบาล สถานศึึกษา หรืือองค์์กรท่ี่�ทำำ�ประโยชน์์เพื่่�อสัังคม อันมีีวัตถุปุระสงค์์  
เพื่่�อจััดทำำ�สาธารณะประโยชน์์ให้้สัังคมโดยไม่่หวัังผลตอบแทน หรืือผลประโยชน์์จากองค์์กรท่ี่�เข้้าไปให้้การสนับสนุน
	 การรัับบริิจาค (Accepting Donations) หมายถึึง กา รรัับในรููปแบบของเงิินสด สินค้้า สิ นทรััพย์์ เพื่่�อนำำ�ไปบริิจาค 
ต่่อองค์์กรการกุุศล
	 การช่ว่ยเหลือทางการเมือืง (Political Contributions) หมายถึึง การให้้หรืือการเสนอให้้สิ่่�งของมีีค่าเช่น่ เงิิน สิ่่�งของ หรืือ
ผลประโยชน์์อ่ื่�น ใดแก่่นัักการเมืือง พรรคการเมืือง หรืือบุุคคล ตลอดจนกิิจกรรมทางการ เมืือง ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
	 การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) หมายถึึง สถานการณ์์ หรืือการกระทำำ�ท่ี่� กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
พนัักงานเกิิดความขัดแย้้งขึ้้�นระหว่่างผลประโยชน์์ส่ว่นตััวกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท อันส่ง่ผลกระทบต่่อการตััดสินิใจ หรืือการปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งท่ี่�รัับผิิดชอบอย่่างไม่่เป็็นกลาง ซึ่่�งมีีรููปแบบท่ี่�หลากหลายจนกระทั่่�งกลายเป็็นสิ่่�งท่ี่�ปฏิิบััติิกัันทั่่�วไปโดยไม่่เห็็นว่่า 
เป็็นความผิด เช่น่ การทำำ�งานอีีกแห่่งหนึ่่�งท่ี่�ขััดแย้้งกัับแห่่งเดิิม หรืือ ผลประโยชน์์ทัับซ้้อนจากการเปลี่�ยนสถานท่ี่�ทำำ�งาน
	 ค่่าอํํานวยความสะดวก (Facilitation Payments) หมายถึึง ค่าใช้้จ่ายจํํานวนเล็็กน้้อยท่ี่�จ่่ายแก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรัฐัอย่า่งไม่่ 
เป็็นทางการ และเป็็นการให้้เพีียงเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐจะดํําเนิินการตามกระบวนการ หรืือเป็็นการกระตุ้้�นให้้ดํําเนิินการ 
รวดเร็็วขึ้้�น โดยกระบวนการนั้้�นไม่่ต้้องอาศััยดุุลพิินิิจของเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ และเป็็นการกระทํําอันชอบด้้วยหน้้าท่ี่�ของเจ้้าหน้้าท่ี่� 
ของรััฐ ผู้้�นั้้�นรวมทั้้�งเป็็นสิิทธิท่ิี่�นิิติิบุุคคลพึึงจะได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้ว
	 การว่าจ้้างพนัักงานรััฐ/เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ (Revolving Door) คืือ กา รท่ี่�บุุคคลจากภาครััฐ หรืือเคยเป็็นเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ/
นัักการเมืือง/ท่ี่�ปรึึกษาของหน่่วยงานรััฐเข้้าไปทํํางานในภาคเอกชนหรืือบุุคคลในภาคเอกชนเข้้ามาทํํางานด้้านนโยบายในภาครััฐ  
และอาจอาศัยความสััมพัันธ์ ์หรืือข้้อมููลภายในไปเอื้้�อประโยชน์์แก่่บริิษััทเอกชน หรืือก่่อให้้เกิิดภาวะความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ของการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ทํําให้้เกิิดความเสี่่�ยงการทุจุริตคอร์์รัปัชันในแง่่ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตััวบุุคคลท่ี่�มีีบทบาทหน้้าท่ี่�ใน
ทั้้�งสององค์์กรโดยทํําให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ขององค์์กรรััฐทํําหน้้าท่ี่�กํํากับดููแลอย่่างไม่่เป็็นกลางหรืือบุุคลากรในภาคเอกชนพยายามผลักดััน 
ให้้นโยบายรััฐเอื้้�อประโยชน์์แก่่องค์์กรของตน 
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แนวทางการดํําเนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่่างเคร่งครัด  โดยต้้องไม่่เข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องคอร์์รััปชัน ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม  โดยกํําหนด 
ให้้มีีแนวทางการดํําเนิินงานดัังต่่อไปนี้้�
1.	 บริิษััทฯ ต้้ องกํําหนดให้้มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดํําเนิินธุุรกิิจและเป็็นหน้้าท่ี่�ความ

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ มีีส่ ่วนในการแสดงความ  
คิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การดํําเนิินการด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันบรรลุุตามนโยบายท่ี่�กํําหนดอย่่าง 
เหมาะสมตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกํําหนดในการดํําเนิินการเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลง ของ
ธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบัังคัับและข้้อกํําหนดของกฎหมายในประเทศไทยโดย 
1)	 จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯและตรวจสอบการปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับการป้้องกััน

ความเสี่่�ยงนั้้�นให้้เป็็นไปตามระบบควบคุุมภายในทุุกไตรมาส 
2)	 จััดให้้มีีการปฐมนิเทศและการฝึึกอบรมให้้แก่่บุุคลากร เพื่่�อให้้ความรู้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับนโยบาย มา ตรการ และ 

ขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
3)	 จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจในประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต ค อร์์รััปชััน 

ซึ่่�งครอบคลุุมถึงกระบวนการเก็็บบัันทึึกข้้อมููลทางการเงิิน การบััญชีี การบริิหารทรััพยากรบุุคคล และกระบวนการอ่ื่�นๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

4)	 จััดให้้มีีการรายงาน กา รติิดตาม  และการทบทวนเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดย 
มีีขั้้�นตอนการดํําเนิินการท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ ว่านโยบายมีีความครบถ้้วน เพีียงพอและทัันต่่อสภาวการณ์์

5)	 จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารท่ี่�ปลอดภััยให้้บุคลากรของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายสามารถขอคํําแนะนํําแจ้้ง
เบาะแส ข้้อเสนอแนะ หรืือร้้องเรีียนกรณีีเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองสิิทธิใิห้้แก่่ บุคคลดัังกล่าว

6)	 จััดให้้มีีการส่ื่�อสารนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม
ในวงกว้้าง ซึ่่�งรวมตัวแทนทางธุุรกิิจ นํํานโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องให้้ความสํําคัญกัับประโยชน์์ส่ว่นรวมมากกว่าประโยชน์์ส่ว่นตน และต้้อง ปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของตนเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflict of interest) โดย
1)	 ปฏิิบัติัิงานตามหน้้าท่ี่�ของตนด้้วยความโปร่ง่ใส อันหมายรวมถึงการเตรีียมความพร้้อมรับัการตรวจสอบการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�

จากบริิษััทฯ หรืือจากหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดเวลา
2)	 การจ่่ายเงิินหรืือให้้สิ่่�งของมีีค่า หรืือบริิการ อาทิ ของขวัญ (Gifts) ความบัันเทิิง (Entertainment) การท่่องเท่ี่�ยว (Travel) 

ให้้แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ รััฐต่่างประเทศ และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมเพื่่�อให้้บุคคลนั้้�น กระทํําการ หรืือ
ละเว้้นกระทํําการใดๆ อันเป็็นการผิิดกฎหมาย เป็็นการกระทํําท่ี่�ไม่ส่มควรปฏิิบัติัิอย่า่งยิ่่�ง ทั้้�งนี้้� รวมถึงไม่่ควรส่ง่เสริมิ หรืือ
มีีส่ว่นร่ว่มให้้บุคคลอื่�นมีีการกระทํําดัังกล่าวด้้วย

3)	 ในการจััดซื้้�อ จัดจ้้าง ต้้องดํําเนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััทฯ มีีความโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้้ 
4)	 การใช้้จ่ายในการเลี้้�ยงรับัรองทางธุุรกิิจและการใช้้จ่ายอ่ื่�นๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิตามสัญัญาทางธุุรกิิจสามารถ กระทํํา

ได้้ตามระเบีียบปฏิิบััติิกํําหนด แต่่ต้้องใช้้จ่ายอย่า่งสมเหตุุผลและมีีการตรวจสอบได้้

	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มาตรการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันันํําไปสู่่�การปฏิิบัติัิอย่า่งทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร บริษัิัทฯต้้องจััดให้้มีีกระบวนการ
สนับสนุนเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดทุุจริติคอร์์รััปชัันท่ี่�เพีียงพอ ได้้แก่่ กระบวนการในการตรวจสอบงานขายและ การตลาด การจััดซื้้�อ จัด
จ้้าง การบริิหารทรัพยากรบุุคคล การเงิินและการบััญชีี เป็็นต้้น โดยกํําหนดให้้ระเบีียบปฏิิบัติัิภายในองค์์กรต้้องมีีการควบคุมุภายใน
ท่ี่�ครอบคลุุมการป้้องกัันการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
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คู่่�มืือ และแนวปฏิิบััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ขั้้�นตอนการดํําเนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

เริ่่�มต้้น

สิ้้�นสุุด

คณะกรรมการบริิษััท แสดงความมุ่่�งมั่่�นต่่อการต่่อต้้าน  
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์์เพ่ื่�อเข้้ารัับการรัับรอง 
มาตราการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

BOD แต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการตรวจสอบฯ สอบทานแบบประเมิิน
ตนเองเกี่่�ยวกัับมาตราการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานแบบประเมิินตนเองและ
รายงานให้้ คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา

ทุุกหน่่วยงานมีีความรัับผิดชอบในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน โดยมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามแบบประเมิิน

มีีการตรวจประเมิินทุกปีี

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานคำำ�อธิิบาย

1. 	 คณะกรรมการบริษัิัท แสดงความมุ่่�งมั่่�นต่่อการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.	 ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์์เพื่่�อเข้้ารัับ 
การรัับรองมาตราการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.	 คณะกรรมบริษัิัทแต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
สอบทานแบบ ประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกัับมาตราการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทานแบบ
ประเมิินตนเองและรายงานให้้ คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา

5.	 ทุุกหน่่วยงานมีีความรับผิิดชอบในการต่่อต้้าน 
การทุุจริตคอร์์รััปชัน โดยมีีหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิตามแบบ
ประเมิิน

6.	 มีีการตรวจประเมิินทุุกปี

ขั้้�นตอนการดํําเนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
	 เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านทุุจริตคอร์์รััปชัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ ก รรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ  
ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายดัังต่่อไปนี้้�
1)	 การดำำ�เนิินการใดๆ ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน ให้้ใช้้แนวปฏิิบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิจการ

และ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ระเบีียบ คู่่�มืือปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และแนวทางปฏิิบัติัิ
อ่ื่�นใดท่ี่�บริิษััทฯ จะกำำ�หนดขึ้้�นต่่อไป

2)	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตนี้้� ให้้ครอบคลุุมทุุกกิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
3)	 กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง อันอาจก่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
4)	 เพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องความเส่ี่�ยงกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

ของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.190 



การรัับของขวััญ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด (Gift and Hospitality)
1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ไม่่ขอ/เรีียกร้้อง หรืือขอรัับเรี่่�ยไรของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้บริิการต้้อนรัับ 

หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด ทั้้�งในส่่วนท่ี่�เป็็นการเงิิน รางวััลใดๆ จากคู่่�ค้้า  เจ้้าหนี้้� หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ทำำ�ธุุรกิิจกับบริิษััทฯ เว้้นแต่่
เป็็นการรัับตาม โอกาส ขนบธรรมเนีียม หรืือเทศกาลอันเป็็นประเพณีีนิยมท่ี่�พึึงปฏิิบััติิต่่อกััน โดยสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด
นั้้�น ต้้องมีีราคา หรืือมููลค่าการรัับไม่่เกิิน 3,000 บาท/คน/ครั้้�ง

2)	 กรณีีรัับของขวัญ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดเกิินกว่ามููลค่าท่ี่�กำำ�หนด  และ/หรืือจำำ�เป็็นต้้องรัับของขวัญ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด 
เพื่่�อรัักษาสัมพันธภาพอัันดีีระหว่่างบุุคคล หรืือระหว่่างองค์์กร กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง (ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย/ผู้้�จััดการฝ่่าย) หรืือ 
ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดดัังกล่าว

3)	 แผนกทรััพยากรบุุคคลเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการรัับ และจััดเก็็บของขวัญในตู้้�ท่ี่�มีีกุญแจล๊อคท่ี่�จััดเตรีียมไว้้  โดยกำำ�หนดให้้ 
รองผู้้�จััดการแผนกทรัพัยากรบุุคคลเป็็นผู้้�ถืือกุญุแจตู้้�ดัังกล่าว ภายหลัังท่ี่�ได้้รับัของขวัญ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด ส่ง่มอบให้้แผนก
ทรััพยากรจััดเก็็บภายใน 5 วัน และบัันทึึกรายละเอีียด และจำำ�นวนของขวัญ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดท่ี่�ได้้รัับ และลงนามผู้้�ส่ง่มอบ
ในทะเบีียนคุุมของขวัญท่ี่�แผนกทรััพยากรบุุคลล

4)	 สำำ�หรัับของชำำ�ร่่วยในช่่วงเทศกาลอันเป็็นประเพณีีนิยม บริิษััทฯ อนุุโลมให้้พนัักงานสามารถรับได้้  โดยมีีมููลค่า  ไม่่เกิิน  
3,000 บาท/คน/ครั้้�ง เช่น่ ปฏิิทิิน พวงกุุญแจ สมุดบัันทึึกฯลฯ ท่ี่�มีีตราสััญลัักษณ์์ขององค์์กรนั้้�นระบุุไว้้

การให้้ของขวััญ 
1)	 การให้้ของขวัญกำำ�หนดให้้ในโอกาสเทศกาลอันเป็็นประเพณีีนิยมท่ี่�คนทั่่�วไปพึึงปฏิิบััติิต่่อกััน โดยของขวัญนั้้�น บริิษััท จะเป็็น

ผู้้�ดำำ�เนิินการจััดหาซึ่่�งกำำ�หนดราคาหรืือมีีมููลค่าไม่่เกิิน 3,000 บาท/คน/ครั้้�ง
2)	 กรณีีให้้ของขวัญมููลค่าเกิินกว่ามููลค่าท่ี่�กำำ�หนด และ/หรืือจำำ�เป็็นต้้องรัับของขวัญ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดเพื่่�อรัักษาสััมพัันธภาพ

อัันดีีระหว่่างบุุคคล หรืือระหว่่างองค์์กร กำำ�หนดให้้หน่่วยงานระบุุวััตถุุประสงค์์ในเอกสารประกอบการเบิิกค่าใช้้จ่ายสำำ�หรัับ
จััดซื้้�อ/จััดหาของขวัญ เช่่น ใบขอซื้้�อ หรืือ แบบฟอร์์มการชำำ�ระเงิิน เป็็นต้้น นำำ�เสนอให้้ผู้้�อำำ�นาจอนุุมััติิตามระเบีียบอำำ�นาจ
การดำำ�เนิินงาน และการอนุุมััติิ

3)	 สำำ�หรับัของขวัญท่ี่�จััดเตรีียมตามเทศกาล หรืือตามโอกาสท่ี่�สามารถกำำ�หนดรอบในการสำำ�รวจได้้ เช่น่ เทศกาลปีใหม่่ สงกรานต์์ 
ตรุุษจีีน เป็็นต้้น กำำ�หนดให้้แผนกทรััพยากรบุุคคลเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดเก็็บของขวัญในตู้้�ท่ี่�มีีกุุญแจล๊อคท่ี่�จััดเตรีียมไว้้ 
โดยกำำ�หนดให้้รองผู้้�จััดการแผนกทรัพยากรบุุคคลเป็็นผู้้�ถืือกุุญแจตู้้�ดัังกล่าว และกำำ�หนดให้้หน่่วยงานท่ี่�ทำำ�การร้้องขอของ
ขวัญตามจำำ�นวนท่ี่�สำำ�รวจไว้้มาเบิิกของขวัญท่ี่�แผนกทรัพยากรบุุคคล และบัันทึึกจำำ�นวนของขวัญท่ี่�เบิิก  และลงนามผู้้�เบิิก 
ในทะเบีียนคุุมของขวัญท่ี่�แผนกทรััพยากรบุุคลล

4)	 แผนกทรัพยากรบุุคคล หรืือแผนกธุรการ (Admin)  หรืือหน่ว่ยงานท่ี่�ได้้รับมอบหมายทำำ�การสำำ�รวจจำำ�นวนของขวัญแต่่ละแผนก 
และจััดทำำ�บันัทึึกภายในเพื่่�อขออนุุมััติิจััดซื้้�อ/จััดหาของขวัญจากประธานเจ้้าหน้้าบริหิาร (CEO) ก่อนดำำ�เนิินการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง
ตามแนวทางท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดต่อไป 

5)	 เพ่ื่�อหลีีกเล่ี่�ยงการนำำ�ไปสู่่�การให้้สินบน บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบความเหมาะสมก่อนดำำ�เนิินการ และ กำำ�หนดให้้ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการมอบสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด

การขอเบิิกค่่าเลี้้�ยงรัับรอง ค่่าเลี้้�ยงต้้อนรัับ หรืือค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ สำำ�หรัับรัับรองลููกค้้า คู่่�ค้้า หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ 
หรืือองค์์กรอื่่�นๆ
1)	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�จััดการฝ่่าย หรืือผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากผู้้�บริิหารระดัับสููงสามารถดำำ�เนิินการเลี้้�ยงรัับรอง  

หรืือเลี้้�ยงต้้อนรัับลููกค้้า คู้ �ค้้า หุ้้ �นส่่วนทางธุุรกิิจ หรืือองค์์กรอ่ื่�นๆ ได้้ตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ และเป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึงเพ่ื่�อเป็็นการรัักษาสัมพัันธภาพท่ี่�ดีีต่อธุุรกิิจ และเป็็นไปอย่่างเปิิดเผย ไม่่เป็็นการ
กระทำำ�ท่ี่�กระทบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

2)	 ภายหลัังจากการท่ี่�เลี้้�ยงรัับรอง หน่่วยงานท่ี่�เลี้้�ยงรัับรองจััดทำำ�เอกสารการเบิิกค่าใช้้จ่าย โดยระบุุข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญในแบบฟอร์์ม
การชำำ�ระเงิิน ได้้แก่่ หน่่วยงาน/ลููกค้้าท่ี่�ได้้มีีการเลี้้�ยงรัับรอง จำำ�นวนเงิิน วั นท่ี่�เลี้้�ยงรัับรอง และวััตถุุประสงค์์ของการเลี้้�ยง
รัับรอง พร้้อมแนบหลัักฐานการจ่่ายเงิิน เช่่น ใบเสร็จรับเงิิน ใบแทนใบเสร็จรับเงิิน ใบแจ้้งหนี้้� เป็็นต้้น นำำ�เสนอนำำ�เสนอให้้ 
ผู้้�อำำ�นาจอนุุมััติิตามระเบีียบอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน และการอนุุมััติิ และนำำ�ส่ง่หลัักฐานประกอบการเบิิกค่าใช้้จ่ายให้้ฝ่ายบััญชีี
และฝ่่ายการเงิินตรวจสอบตามขั้้�นตอนการเบิิก-จ่่ายเงิินตามลำำ�ดัับ
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การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล
1)	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�ได้้รับมอบหมายต้้องจััดทำำ�เอกสารการเบิิกค่าใช้้จ่าย โดยระบุุข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญในแบบฟอร์์มการชำำ�ระเงิิน ได้้แก่่ 

ชื่่�อบุุคคล/หน่่วยงานผู้้�รัับบริิจาค วัตถุุประสงค์์ จำำ�นวนเงิิน วันท่ี่�ดำำ�เนิินการ พร้้อมแนบหลัักฐานการขอรัับบริิจาค หรืือการ
ความอนุุเคราะห์์จากบริิษััทฯ นำำ�เสนอให้้ผู้้�อำำ�นาจอนุุมััติิตามระเบีียบอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน และการอนุุมััติิ และนำำ�ส่่งหลััก
ฐานประกอบการเบิิกค่าใช้้จ่ายให้้ฝ่ายบััญชีีและฝ่่ายการเงิินตรวจสอบตามขั้้�นตอนการเบิิก-จ่่ายเงิินตามลำำ�ดัับ

2)	 การบริิจาคต้้องดำำ�เนิินการอย่า่งถููกต้้อง เปิิดเผย และโปร่ง่ใส โดยไม่่ขััดต่อหลัักศีีลธรรม เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบปฏิิบััติิ
ของบริิษััทฯ รวมถึงหน่ว่ยงานราชการ รัฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องสอดคล้้องกัับนโยบายด้้านสัังคม ชุมชน และ
สิ่่�งแวดล้้อม หรืือกิิจกรรมเพื่่�อส่ง่เสริิมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ หรืือเป็็นกิิจกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคม

3)	 ไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
4)	 ไม่่มีีวัตถุุประสงค์์แอบแฝงเพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบหรืือสร้้างแรงจููงใจในการเอื้้�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจ
5)	 ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่ว่นตนและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ
	 การรัับบริิจาค บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการรัับบริิจาค  โดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ให้้โดยไม่่หวัังผลตอบแทนซ่ึ่�งทางบริิษััทฯ  
มีีการสื่่�อสารนโยบายดัังกล่าวให้้พนัักงานรัับทราบโดยทั่่�วกััน ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหาร หัวหน้้างาน มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับ ดููแล  ให้้พนัักงาน 
ในสายงานปฏิิบััติิตามนโยบายอย่า่งเคร่ง่ครััด
1)	 การให้้การสนับสนุนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน และรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่ตั่ัวเงิิน (Sponsorship) บริิษััทฯ ให้้การสนับสนุนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน และ

รููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน (สิ่่�งของ บัตรรกำำ�นััล ฯลฯ) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างช่ื่�อเสีียงบริิษััทฯ กระชัับความสัมพันธ์ ์
ทางธุุรกิิจ โดยการสนับสนุนต้้องเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส ถููกต้้องตามกฎหมาย ไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2)	 การขอเบิิกเงิินสนับสนุน และรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่ตั่ัวเงิิน ให้้จัดทำำ�เอกสารประกอบการเบิิกเงิินสนับสนุน โดยโดยระบุุข้้อมููล
ท่ี่�สำำ�คััญในแบบฟอร์์มการชำำ�ระเงิิน ได้้แก่่ ระบุุชื่่�อหน่่วยงานท่ี่�ขอรัับการสนัับสนุน มููลค่า วั ตถุุประสงค์์ของการสนัับสนุน  
และแนบหลัักฐานการร้้องขอการสนับสนุนจากบริิษััท เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจ นำำ�เสนอประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) 
หรืือผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพิิจารณาอนุุมััติิ และนำำ�ส่ง่หลัักฐานประกอบการเบิิกให้้ฝ่ายบััญชีีและฝ่่ายการเงิินตรวจสอบตามขั้้�นตอน
การเบิิก-จ่่ายเงิินตามลำำ�ดัับ 

3)	 ผู้้�ขอเบิิกเงิินสนับสนุน และรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่ใ่ช่ตั่ัวเงิิน ต้้องติิดตามหลัักฐานการรัับเงิิน / สิ่่�งของท่ี่�สนับสนุนเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าเงิิน/
สิ่่�งของท่ี่�ให้้การสนับัสนุนถููกส่ง่มอบให้้กับหน่่วยงานท่ี่�รับัการสนับัสนุนครบถ้้วน ถููกนำำ�ไปใช้้ตรงตามวัตถุปุระสงค์์ และให้้นำำ�ส่ง่
หลัักฐาน เช่น่ ภาพถ่่าย Email เป็็นต้้น ให้้ฝ่ายบััญชีีและฝ่่ายการเงิิน เพื่่�อจััดเก็็บเป็็นเอกสาร/หลัักฐานการให้้เงิินสนับสนุน
1)	 การรัับการสนับสนุนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน และรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่ตั่ัวเงิิน (Sponsorship)บริิษััทฯ รัับการสนัับสนุนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 

และรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน (สิ่่�งของ บััตรรกำำ�นััล ฯลฯ) โดยสามารถกระทำำ�ได้้ในลัักษณะองค์์กร กับองค์์กรเท่่านั้้�น  
เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างชื่่�อเสีียงบริิษััทฯ กระชัับความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจ  โดยการสนับสนุนต้้องเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส 
ถููกต้้องตามกฎหมาย 

2)	 ผู้้�ร้้องขอจััดทำำ�เอกสารขอความอนุุเคราะห์์ โดยระบุุชื่่�อหน่ว่ยงานท่ี่�ขอสนับสนุน มููลค่า วัตถุปุระสงค์์ของการขอรัับสนับสนุน 
และแนบเอกสารสำำ�คััญท่ี่�ใช้้ประกอบการตััดสินใจ นำำ�เสนอผู้้�มีีอำำ�นาจตาจตามสายงานในการพิิจารณาความเหมาะสม 
ของรายละเอีียดการรัับเงิิน / สิ่่�งของสนับสนุน ว่าเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของการขอสนับสนุนท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

3)	 เงิิน / สิ่่ �งของท่ี่�ได้้รับการสนับสนุน ต้้ องเป็็นรููปแบบเช็็ค  หรืือการโอนเงิินเข้้าบััญชีีบริิษััทฯ เท่่านั้้�น โดยกำำ�หนดให้้ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจตามสายงานเป็็นผู้้�กำำ�กัับติิดตามว่ามีีการนำำ�เงิิน / สิ่่�งของท่ี่�ได้้รับัการสนับสนุน ไปใช้้กับกิิจกรรมตามวัตถุปุระสงค์์
ท่ี่�ร้้องขอจริิง

4)	 ผู้้�ร้้องขอจััดทำำ�หนัังสืือขอบคุณุ พร้้อมนำำ�ส่ง่หลัักฐานการรับัการสนับัสนุนให้้ฝ่ายบัญัชีีและการเงิินตรวจสอบความถููกต้้อง เพื่่�อ
จััดทำำ�ใบเสร็็จรัับเงิินส่ง่ให้้กับผู้้�สนับสนุน
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ด้้านการเมืือง 
1)	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่เ่ข้้าไปมีีส่ว่นร่ว่มและฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง หรืือ

ผู้้�มีีอำำ�นาจทางการเมืืองคนหนึ่่�งคนใด ไม่่นำำ�เงิินทุุนหรืือทรััพยากรของบริิษััทฯ ไปใช้้ สนับสนุนไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม โดย
มีีข้้อกำำ�หนด และแนวปฏิิบััติิทางด้้านการเมืือง ดัังนี้้�
•	 บริษัิัทฯ เคารพสิทิธิสิ่ว่นบุุคคลในการมีีส่ว่นร่ว่ม หรืือสนับสนุนกิิจกรรมการการเมืืองต่่างๆ ของพนัักงานเป็็นการส่ว่นตััว 

โดยพนัักงานต้้องกระทำำ�นอกเวลางาน ไม่่แอบอ้้างชื่่�อเสีียง และไม่่ใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ในการกระทำำ�การดัังกล่าว 
•	 ห้้ามผู้้�บัังคัับบััญชาพนัักงานทุุกระดัับ สั่่�งการหรืือโน้้มน้้าวด้้วยวิิธีใีดๆ ท่ี่�ทำำ�ให้้พนัักงาน และผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเข้้าร่ว่มใน

กิิจกรรมทางการเมืืองทุุกประเภท และหลีีกเล่ี่�ยงการแสดงความคิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับการเมืืองในสถานท่ี่�ทำำ�งาน หรืือในเวลา
งานอัันอาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางความคิด

การทำำ�ธุุรกรรมร่่วมกัับคู่่�ค้้า คู่่�สััญญา หน่่วยงานภาครััฐ หรืือหน่่วยงานที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ
1)	 ห้้ามให้้สิินบนหรืือรัับสิินบนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกชนิิดกับคู่่�ค้้า คู่่�สััญญา หน่่วยงานภาครััฐ หรืือหน่่วยงานท่ี่�ดำำ�เนิิน ธุรกิิจกับ

บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส และตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้
2)	 เพื่่�อป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่ว่น

ตนจากการปฏิิบััติิงาน ไม่่ใช้้โอกาส หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ ข องตนเองและบุุคคลอื่�น รั กษาความลับ 
ทางการค้้า  และไม่่ประกอบธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หรืือมีีลักษณะเดีียวกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าไม่่มีีรายการขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น

3)	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ต้้องระบุุวััตถุปุระสงค์์ของการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่า่งชัดัเจน มีีการเปรีียบเทีียบราคาจากผู้้�ขาย/ผู้้�ให้้บริิการ อย่า่ง
โปร่่งใสและเป็็นธรรมต่อทุุกฝ่าย รวมถึงนำำ�เสนอให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงานพิิจารณาความเหมาะสม และการอนุุมััติิต้้อง
เป็็นไปตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ

	 ผู้้�ปฏิิบัติัิงานด้้านจััดซื้้�อจััดจ้้าง ด้้านการขาย การตลาด (ในประเทศ) ทำำ�การส่ง่หนัังสืือแจ้้งการสื่่�อสารนโยบายโครงการแนว
ร่ว่มต่อต้้านคอร์์รััปชััน (CAC) ให้้คู่่�ค้้า ทั้้�งในด้้านการซื้้�อและด้้านการขาย ลงนามรัับทราบ และติิดตามการตอบกลับจากคู่่�ค้้า รวมถึง
จััดทำำ�รายงานสรุปจำำ�นวนคู่่�ค้้าท่ี่�ได้้รัับแจ้้งมาตรการ และจำำ�นวนท่ี่�ได้้รัับการตอบรัับจากคู่่�ค้้าปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อสรุปผลการดำำ�เนิินการ
ดัังกล่าว

ค่่าอํํานวยความสะดวก (Facilitation Payments)
1)	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจ่่ายเงิินค่่าอํํานวยความสะดวกในรููปแบบใดๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  โดยจะไม่่ดํําเนิินการใดๆ และ 

ไม่ย่อมรับัการกระทํําใดๆ เพื่่�อแลกกับการอํํานวยความสะดวกในการดํําเนินิธุุรกิิจ โดยอ้้างอิิงตามพระราชบัญัญัติัิการอำำ�นวย
ความสะดวกในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ

การว่่าจ้้างพนัักงานรััฐ/เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ 
1)	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายการจ้้างหรืือแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐท่ี่�ยัังอยู่่�ในตํําแหนงเข้้ามาปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทฯ 
2)	 กำำ�หนดระยะเวลาเว้้นวรรค (Cooling-off period) เป็็นเวลา 2 ปีสำำ�หรัับการแต่่งตั้้�งอดีีต เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่ง 

หรืือบุุคคลท่ี่�เคยทำำ�งานให้้กับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยตรง
3)	 ควรระบุุข้้อห้้ามในการทํําหน้้าท่ี่�และวิิธีีปฏิิบััติิเพ่ื่�อป้้องกัันการใช้้อํํานาจในทางมิิชอบหรืือ ประเด็็นท่ี่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้ง  

เช่่น การเปิิดเผยความลับของหน่่วยงานของรััฐท่ี่�ตนเคย สังกััด การ lobby เพื่่�อได้้รับประโยชน์์ในทางท่ี่�มิิชอบ การถููกมอบ
หมายให้้ติดต่อหน่่วยงาน เดิิมท่ี่�เคยสัังกััด เป็็นต้้น 

4)	 เพิ่่�มความโปร่ง่ใสของการแต่่งตั้้�งโดยการเปิดิเผยข้อ้มููลรายนามและประวััติิของบุุคคลท่ี่�เคยเป็็นอดีีตเจ้้าหน้้าท่ี่� ของรัฐัท่ี่�ได้้รับั
การแต่่งตั้้�งมาเป็็นท่ี่�ปรึกษา/กรรมการ/ผู้้�บริิหารของบริิษััท พร้้อมระบุุเหตุุผลการแต่่งตั้้�งบุุคคลเหล่่านั้้�นใน เอกสารเผยแพร่่ 
ของบริิษััทฯ
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การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน
1)	 ให้้มีีกระบวนท่ี่�โปร่ง่ใสและถููกต้้อง ตลอดจนจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อป้้องกัันไม่่

ให้้เกิิดการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เหมาะสม
2)	 รายการบัันทึึกบััญชีีต่างๆ ต้้องมีีรายละเอีียดท่ี่�เหมาะสม ถููกต้้อง มีีการระบุุรายการจ่่าย การซื้้�อขาย การจััดการสิินทรััพย์์ 

วััตถุปุระสงค์์การทำำ�รายการท่ี่�ชัดัเจน ไม่ม่ีีการปลอมแปลงการบันัทึึกบัญัชีีและ เอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเพื่่�อปิิดบังัรายการธุุรกรรม
ท่ี่�แท้้จริิง

3)	 มีีกระบวนการสอบยัันข้้อมููลการบัันทึึกรายการบััญชีีหรืือข้้อมููลในระบบสารสนเทศมากกว่าหนึ่่�งหน่่วยงาน ทำำ�ให้้เกิิดการ 
ตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างกััน และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เหมาะสม

	 กระบวนการสรรหาบุคลากร การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ท่ี่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความ 
มุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ต่อมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตตอร์์รััปชััน ดัังนี้้�
1)	 การสรรหาบุคลากร

1.1)	 มีีการตรวจสอบประวััติิอาชญากรรม หรืือตรวจสอบบุุคคลอ้้างอิิง เพื่่�อให้้แน่ใ่จในเบื้้�องต้้นว่่าบุคคลท่ี่�บริษัิัทฯ จะพิิจารณา
รัับเป็็นพนัักงานนั้้�นมีีความประพฤติิและทััศนคติท่ี่�ดีีก่อนดำำ�เนิินการลงนามสััญญาจ้้างงาน

1.2)	 มีีการสััมภาษณ์เ์ม่ื่�อพนัักงานลาออก โดยการสัมัภาษณ์ค์รอบคลุมุถึงความกังวลเก่ี่�ยวกัับการทำำ�ทุจุริติในบริษัิัทท่ี่�พนัักงาน
ประสบพบเห็็นระหว่่างการปฏิิบััติิงาน

2)	 การฝึึกอบรม แผนกทรััพยากรบุุคคลจัดทำำ�แนวทางและช่อ่งทางในการสื่่�อสารเพื่่�อปลููกจิตสำำ�นึึกแก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ โดย
สนับสนุนส่่งเสริมให้้ความรู้�เก่ี่�ยวกัับนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน ตลอดจนแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์ปรัับชััน รวมถึงด้้านจริยธรรม  เพื่่�อส่ง่เสริิมความซื่่�อสััตย์์ สุ ุจริิต โดยสื่่�อให้้เห็็นความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ว่าการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นสิ่่�งท่ี่�ผิิดยอมรัับไม่่ได้้ และปลููกฝังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

3)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
3.1)	 หลัักการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ต้้องมีีความเหมาะสมและเป็็นธรรมตามโนบายการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล
3.2)	 กำำ�หนดให้้เรื่่�องจริิยธรรมและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นหนึ่่�งในดััชนีีชี้้�วััดเพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

พนัักงาน
3.3)	 ไม่ล่ดตำำ�แหน่ง่ ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนักังานท่ี่�ปฏิิเสธการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั แม้้ว่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริษัิัทฯ 

สููญเสีียโอกาส ทางธุุรกิิจ

การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานหลีีกเลีียงการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเอง ท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

กัับบริิษััทฯ การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต้้องไม่่ขััดกับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ การตััดสินิใจเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

2)	 การกระทำำ�และการตััดสิินใจใดๆ ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ จะต้้องปราศจากอิทธิพิลของความต้้องการ
ส่่วนตััว หรืือของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานนั้้�นๆ ไม่่ว่่าโดยครอบครััวหรืือของผู้้�อ่ื่�น และใช้้ราคา
ท่ี่�ยุุติิธรรม  เหมาะสม  เสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก  เม่ื่�อต้้องตััดสิินใจหรืืออนุุมััติิรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ให้้รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือผู้้�มีีส่ว่นร่ว่มในการอนุุมััติิและให้้ถอนตััวจากการมีีส่ว่นร่ว่มในรายการนั้้�นๆ

3)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนควรจะเปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืือกิิจการท่ี่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่ว่นตััว หรืือกัับครอบครััว 
หรืือญาติพี่่�น้้อง ผู้้�อยู่่�ในอุุปการะ หรืือกระทำำ�ผ่่านผู้้�อ่ื่�น ท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขัดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทในเครืือ

4)	 กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ต้้องรายงานให้้บริษัิัทฯ ทราบทัันทีีถึงการมีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียของตน และ/หรืือของบุุคคล
ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง อันเป็็นส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการบริหิารจััดการของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งต้้องรายงานการถืือหลัักทรัพัย์์
ในบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม นอกจากนี้้� มีีหน้้าท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อ่ื่�น โดยอาศััยข้้อมููลอันเป็็นความลับ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ เช่่น แผนงาน รายได้้  รายงานทางการเงิิน มติท่ี่�ประชุุม กา รคาดคะเนทางธุุรกิิจ ผลงานจาก 
การทดลองค้้นคว้้า การประมููลราคาเพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตน เป็็นต้้น ไม่่ว่่าจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม
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5)	 การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ให้้มีีกระบวนท่ี่�โปร่ง่ใสและถููกต้้อง ตลอดจนจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม และ
มีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เหมาะสม
1)	 รายการบัันทึึกบัญัชีีต่างๆ ต้้องมีีรายละเอีียดท่ี่�เหมาะสม ถููกต้้อง มีีการระบุุรายการจ่่าย การซื้้�อขาย การจััดการสิินทรัพย์์ 

วััตถุุประสงค์์การทำำ�รายการท่ี่�ชััดเจน ไม่่มีีการปลอมแปลงการบัันทึึกบััญชีีและเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อปิิดบัังรายการ
ธุุรกรรมท่ี่�แท้้จริิง

2)	 มีีกระบวนการสอบยัันข้้อมููลการบัันทึึกรายการบััญชีีหรืือข้้อมููลในระบบสารสนเทศมากกว่าหนึ่่�งหน่่วยงาน ทำำ�ให้้เกิิด
การตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างกััน และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เหมาะสม

การสื่่�อสารภายใน
1)	 ให้้พนัักงานทราบนโยบายและแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชันผ่่านการอบรม หรืือติิดป้ายประกาศ หรืือ 

แจกจ่าย และจััดเก็็บไว้้ในระบบฐานข้้อมููลของบริิษััทฯ 
2)	 ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ลงนามยอมรับัการนำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัไปปฏิิบัติัิอย่า่งเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร

การสื่่�อสารภายนอก
1)	 จััดทำำ�เอกสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน เป็็นเอกสารแนบท้้ายสััญญาระหว่่างบริิษััทฯ  

กัับบุุคคลผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�แทนบริิษััทฯ ท่ี่�ปรึึกษา นายหน้้า คู่่�สััญญา คู่่�ค้้า
2)	 เผยแพร่ไ่ว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 

	 การขอคำำ�แนะนำำ� บริิษััทจัดให้้มีีช่อ่งทางท่ี่�ปลอดภััยและสามารถเข้้าถึงได้้ เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคคลอื่�นๆ ขอคำำ�แนะนำำ�
เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือร้้องเรีียน โดยมั่่�นใจใจได้้ว่า 
ผู้้�แจ้้งจะได้้รัับการคุ้้�มครองอย่า่งเหมาะสม และจััดให้้มีีบุคคลเพื่่�อตรวจสอบติิดตามทุุกเรื่่�องท่ี่�ได้้รัับแจ้้ง ดัังนี้้�
1)	 หากผู้้�ใดมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง สามารถปฏิิบััติิได้้ ดัังนี้้�
1.1)	 ขอคำำ�ปรึึกษากับ เลขานุการบริิษััทฯ
	 โทรศััพท์์ : 022-108888
	 - ส่ง่จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์มาท่ี่�เลขานุการบริิษััท Email : ir@tnrcondom.com 
	 - ส่ง่จดหมายทางไปรษณีีย์ ์นำำ�ส่ง่ท่ี่� : เลขานุการบริษัิัทฯ เลขท่ี่� 1 ถนนเจริญิราษฎร์ ์แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพ10120
	 - ส่ง่จดหมายใส่ใ่นกล่องรัับความคิดเห็็น
1.2)	 ผู้้�ขอคำำ�แนะนำำ�สามารถเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้  แต่่อย่่างไรก็็ตามการระบุุชื่่�อผู้้�ขอคำำ�แนะนำำ� จ ะทำำ�ให้้สามารถ

สื่่�อสารข้้อแนะนำำ�ตอบกลับถึึงผู้้�ขอคำำ�แนะนำำ�ได้้ได้้โดยตรง และรวดเร็็วเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้
ทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับแนวทางในการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

1)	 การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือร้้องเรีียนเมื่่�อพบเห็็นการกระทํําท่ี่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและ
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้อง มีีหน้้าท่ี่�แจ้้งเบาะแสมายัังช่อ่ง
ทางการสื่่�อสารดัังต่่อไปนี้้�

	 ส่่งจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์มาที่่�ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ส่ง่จดหมายทางไปรษณีีย์์ นำำ�ส่ง่ท่ี่� : ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ บริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด 
(มหาชน) 1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 กล่องรับัข้อ้เสนอแนะ ความคิดเห็็น  
และข้้อร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ 

2)	 ในกรณีีต้้องรายงานประเด็็นท่ี่�พบอย่่างเร่่งด่่วน กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง มีีหน้้าท่ี่�แจ้้งให้้ ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงหรืือคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ตามช่่องทาง 
การสื่่�อสารท่ี่�กล่าวไว้้
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	ก ารจัดการเรื่่�องที่่�ได้้รัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรียีน เลขานุุการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบรวบรวมเอกสารท่ี่�ได้้รัับจาก
ช่่องทางดัังกล่าว เพื่่�อสรุปข้้อเสนอแนะ และประเด็็นต่่างๆ ทั้้�งหมด  เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการ 
และบริิษััทฯ มีีหลัักเกณฑ์์ในการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน เพื่่�อให้้เกิิดกระบวนการยุุติิธรรมในการพิิจารณาสอบสวน และการ
พิิจารณาลงโทษผู้้�กระทำำ�ความผิด แต่่กรณีีท่ี่�มีีหลัักฐานปรากฏชััดแจ้้งเพีียงพอว่่าผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนแจ้้งเรื่่�องโดยเจตนา 
ไม่่สุุจริิต อาจต้้องได้้รัับโทษตามแต่่ละกรณีี ดัังนี้้�
1)	 หากเป็็นพนัักงานจะถููกดำำ�เนิินการสืืบสวน สอบสวนเพื่่�อพิิจารณาลงโทษ ตามระเบีียบข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของ 

บริิษััทฯ
2)	 หากเป็็นบุุคคลภายนอกและส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รับความเสีียหาย บริิษััทฯ อาจพิิจารณาดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายกัับ 

ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนด้้วย

มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับ
1)	 เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้อ้มููลท่ี่�กระทำำ�โดยเจตนาสุจริต บริษัิัทฯ จะปกปิดชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� หรืือ ข้อ้มููลใดๆท่ี่�

สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล และเก็็บรักัษาข้้อมููลผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลับ จํํากัดเฉพาะผู้้�มีีหน้้า
ท่ี่�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนนั้้�น เท่่าท่ี่�สามารถเข้้าถึงข้้อมููลดัังกล่าวได้้ 

2)	 ในกรณีีท่ี่�มีีการร้้องเรีียนการกระทำำ�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของกรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�บริิหารนั้้�น ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลตัวกลางขึ้้�น โดยกรรมการท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องจะไม่่มีี สิ ทธิิได้้รัับทราบ
ข้้อมููล และทำำ�หน้้าท่ี่�คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน และบุุคคลท่ี่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวน หาข้้อเท็็จจริิง ไม่่ให้้
ได้้รัับความเดืือดร้้อน อันตรายใด อันเกิิดจากการแจ้้งเบาะแสร้้องเรีียน การเป็็นพยาน การให้้ข้้อมููล โดยขอให้้ผู้้�ร้้องเรีียนส่ง่
เรื่่�องร้้องเรีียนมายัังกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องท่ี่�ร้้องเรีียนได้้โดยตรง

3)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือผลทางลบต่่อพนัักงานท่ี่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้ว่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้ทา
งบริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็ตาม

ขั้้�นตอนการสอบสวน
1)	 เม่ื่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสืืบสวน ข้้อเท็็จจริิง
2)	 ระหว่่างการสืืบสวนข้้อเท็็จจริง คณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายให้้ตัวแทน แจ้้งผลความคืืบหน้้าเป็็นระยะให้้ผู้้�แจ้้ง

เบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนทราบ
3)	 หากสืืบสวนข้้อเท็็จจริงแล้้วพบว่่าข้้อมููลหลัักฐานท่ี่�มีี มีี เหตุุอัันควรเชื่่�อได้้ว่าผู้้�ท่ี่�ถููกกล่าวหาได้้กระทำำ�การทุุจริิตจริิง บริิษััทฯ 

จะให้้สิทธิิผู้้�ถููกกล่าวหา  ได้้รับทราบข้้อกล่าวหาและให้้สิทธิิผู้้�ถููกกล่าวหาพิสููจน์ตนเอง โดยหาข้้อมููลหรืือ หลัักฐานเพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าตนเองไม่่มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�อัันทุุจริิตตามท่ี่�ถููกกล่าวหา

	 หากผู้้�ถููกกล่าวหาได้้กระทำำ�การทุุจริตจริง กา รทุุจริตนั้้�นถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน 
โดยจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผู้้�กระทำำ�ผิิดจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบบริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้  และ 
หากการกระทำำ�ทุุจริตดัังกล่าวนั้้�นผิิดกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ผิิดอาจจะต้้องได้้รับโทษทางกฎหมายระยะเวลาในการพิิจารณาสอบสวน 
กำำ�หนดให้้แล้้วเสร็็จภายใน 7 วัน นับจากวันท่ี่�พบประเด็็นบทลงโทษ
1)	 นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชันัถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของวิินััยในการปฏิิบัติัิงานของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริหิาร และ

พนัักงานทุุกระดัับ และเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทย โดยกรณีีท่ี่�ผู้้�กระทำำ�ความผิดเป็็นพนัักงาน 
ย่่อมถููกสอบสวนและพิิจารณาโทษทางวิินััย รวมถึงจะถููกเลิิกจ้้างโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง แต่่ถ้้าในกรณีีท่ี่�ผู้้�กระทำำ�ความผิิดเป็็น 
กรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหาร จะถููกสอบสวนทางวิินััย ถููกปลดออกจากตำำ�แหน่่ง และถููกดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายด้้วย 

การบัังคัับใช้้
1)	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้กับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึงผู้้�ท่ี่�รัับทำำ�งาน 

ให้้กับบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ลงนามอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
2)	 การปรัับปรุง แก้้ไข เปลี่�ยนแปลง ยกเลิิก จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกครั้้�ง 
3)	 กรณีีท่ี่�ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียประสงค์์ให้้บริิษััทฯ ปรับปรุง แก้้ไข  เปลี่�ยนแปลง หรืือ ทบทวนมาตรการ ต่อต้้าน 

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จะต้้องจััดทำำ�เอกสารเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ตามช่อ่ง
ทางท่ี่�กำำ�หนด (ตามหัวข้้อ “การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือร้้องเรีียน”)

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.196 



8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2567

เรียีน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ของบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระ จำำ�นวน 3 ท่าน โดยมีี นายศิิลป์ชััย รั ักษาพล  เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายมีีชัย วีีระไวทยะ และนายแพทย์์
นพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล เป็็นกรรมการตรวจสอบ ทุุกท่านมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มใน
	 การบริิหารงานของบริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท  และภายใต้้ขอบเขตความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ตามกฎบััตรซึ่่�งได้้รับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักสากลและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย มีีขอบเขตในการสอบทานรายงานทางการเงิิน รายงานการตรวจสอบภายในและระบบควบคุุมภายใน รายการ 
ท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กา รเสนอแต่่งตั้้�งและเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี  
โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีความโปร่งใส มีี ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ และ
ประสิิทธิผิล สามารถสร้้างคุุณค่่า รวมถึงภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีีให้้กับบริิษััทฯ ได้้อย่า่งยั่่�งยืืน โดยมีีนางสาวสุุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่�
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่ว่มประชุุมกับ ผู้้�สอบบัญัชีีภายนอก คืือ บริษัิัท ไพร้้ซวอเตอร์เ์ฮ้้าส์ค์ููเปอร์ส์  
เอบีีเอเอส จำำ�กััด (PwC) ฝ่ายบริิหาร และบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ จำำ�กััด (“บริิษััทผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน”) ซึ่่�งประชุุม
ในหััวข้้อต่่างๆ ภายใต้้หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เช่่น ความถููกต้้อง
ครบถ้้วนของรายงานทางการเงิิน ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน การพิิจารณารายการท่ี่�มีีความเชื่่�อมโยงกััน 
หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ กา รพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  ตลอดจนการพิิจารณาความสอดคล้้อง 
กัับกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) โดยมีีการ
จััดประชุุมรวม 5 ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์ ์2567
	 2.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 2/2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 9 พฤษภาคม 2567
	 3.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 3/2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 3 สิิงหาคม 2567
	 4.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 4/2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 พฤศจิิกายน 2567
	 5.	 การประชุุมกรรมการตรวจสอบ ร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก  โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการ และผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้าร่่วม  
เม่ื่�อวัันท่ี่� 6 ธันัวาคม 2567
	 จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงได้้ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม

1 นายศิิลป์ชััย รัักษาพล* ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/3 ครั้้�ง

นาง อัมพร ปุริินทวรกุุล** อดีีตประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1 ครั้้�ง

2 นายมีีชััย วีีระไวทยะ กรรมการตรวจสอบ 4/5 ครั้้�ง

3 นายแพทย์์ นพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล กรรมการตรวจสอบ 5/5 ครั้้�ง
หมายเหตุุ
*	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 9 พฤษภาคม 2567 มีีมติเปลี่�ยนแปลงประเภทกรรมการของ นายศิิลป์ชััย รั กษาพล  เป็็น  
“กรรมการอิิสระ” และแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน แทนท่ี่�ตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างอยู่่�

**	นางอััมพร ปุริินทวรกุุล  ได้้แจ้้งความประสงค์์ไม่่ขอต่่อวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) 
เม่ื่�อครบกำำ�หนดวาระ โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการจะมีีผลสิ้้�นสุุดในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 เมษายน 2567

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 197 



	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อสอบทานความถููกต้้องเพีียงพอของรายงานทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ ส อบทานความเพีียงพอ และความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุุ�มภายใน พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ข องบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ส อบทานการแก้้ไขกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบและนโยบายการตรวจสอบภายใน ตลอดจนคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบหลัักของ 
คณะกรรมการตรวจสอบคืือการให้้การสนับสนุนต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับกระบวนการ
จััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิิน ความมีีประสิิทธิิผลของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน  
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึงการผลักดัันให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงและ
	 การควบคุมุภายในตามแนวทางการป้้องกัันความเสี่่�ยง 3 ระดัับ (Three Lines of Defense) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นให้้หน่ว่ยงานชั้้�นแรก 
(First Line of Defense ) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานท่ี่�เผชิิญความเสี่่�ยงโดยตรง มีีความเข้้าใจและดููแลงานของตนเองให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์
และการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนด  โดยมีีฝ่ายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในชั้้�นท่ี่�สอง (Second Line of Defense)  
ทำำ�หน้้าท่ี่�วางกรอบบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมและช่่วยเหลืือหน่่วยงานชั้้�นแรกในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เผชิญ และ 
ให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบชั้้�นท่ี่�สาม  (Third Line of Defense)  
ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างเป็็นอิิสระและประเมิินประสิิทธิิภาพในการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีีหน้้าท่ี่�ในการติิดตามดููแลคุุณสมบััติิ ความเชี่่�ยวชาญ ความเพีียงพอของทีีมงานและความเป็็นอิิสระ 
ของทั้้�งบริิษััทผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริษัิัทฯ รวมถึงการคััดเลืือก ถอดถอน และเปลี่�ยนแปลงบริิษััท 
ผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน และการประเมิินประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงานของบริิษััทผููให้้บริิการตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิิบััติิงานพร้้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ�เสมอ เม่ื่�อใดก็ตามท่ี่� 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีข้้อสงสััย หรืือมีีความเห็็นว่่าควรมีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือปรัับปรุงในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารความ
เสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน รายงานทางการเงิิน หรืือในเร่ื่�องอ่ื่�นๆ ท่ี่�ตรวจสอบพบ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานข้้อสงสััย
หรืือข้้อเสนอแนะในเร่ื่�องต่่างๆ ต่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างทัันท่่วงทีี กา รปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

1.	ก ารสอบทานรายงานทางการเงิิน
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ และพิจิารณาข้อ้มููลทางการเงิินรวมและข้อ้มููล
ทางการเงิินเฉพาะกิิจการทั้้�งรายไตรมาส และงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ประจำำ�ปีี 2567 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ 
ของเฉพาะกิิจการ รวมถึงรายการระหว่่างกััน รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ร่่วมกับฝ่่ายบริิหาร และผู้้�ตรวจสอบ
ภายในซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการมืืออาชีีพจากภายนอก พร้้อมเชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมในการพิิจารณารายงานทางการเงิินดััง
กล่าว โดยได้้มีีการสอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุงรายการบััญชีีท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีี 
ผลกระทบต่่องบการเงิิน ขอบเขตการตรวจสอบ ความเพีียงพอของเอกสาร หลัักฐาน และระบบการควบคุมุภายใน ความเหมาะสม 
ของวิิธีีการบัันทึึกรายการทางบััญชีี และการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ความเพีียงพอ ถููกต้้องและครบถ้้วนเท่่า
ท่ี่�ควรของการเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ และความมีีอิสระของผู้้�สอบบััญชีี  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการจััดทำำ�งบการเงิิน
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป มีีความเช่ื่�อถืือได้้และทัันเวลา  รวมทั้้�งมีี
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอ เป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน 
	 	 ทั้้�งนี้้� ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีี  โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วม จำำ�นวน 1 ครั้้�งเพื่่�อหารืือ 
เก่ี่�ยวกัับแผนการสอบบััญชีี ค วามเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี  โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ
การนำำ�เสนอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีตามมาตรฐานใหม่่ (Key Audit Matters: KAMs) รวมทั้้�งพฤติิการณ์์อัันควร
สงสััยตามมาตรา  89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งในปีี 2567 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และไม่่
พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยดัังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบรายงานทางการเงิินท่ี่�เหมาะสม  
เพื่่�อการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดแย้้งกัับข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ และมีีการจััดทำำ�ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
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2.	ก ารสอบทานระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการประเมิินความเสี่่�ยงและระบบ
การบริิหารความเส่ี่�ยง อีีกทั้้�งแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ โดยร่่วมประชุุมหารืือกัับฝ่่ายบริิหารใน 
การควบคุุมดููแลตามแผนอย่่างสม่ำำ�เสมอ มีีกา รจััดทำำ�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรของบริิษััท กา รทบทวนความเสี่่�ยง  
ตลอดจนติิดตามการดำำ�เนิินการของแผนบรรเทาความเสี่่�ยง รวมทั้้�งให้้มีีข้้อเสนอแนะเพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3.	ก ารกำำ�กัับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ว่าจ้้างให้้ บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ จำำ�กััด (“บริิษััทผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน”) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทภายนอกท่ี่�ให้้บริิการด้้านการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2567 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ
ความเป็็นอิิสระของการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�การพิจิารณารายงานการตรวจสอบภายใน และความคืืบหน้้า
ของการดำำ�เนิินงานเป็็นรายไตรมาสตามแผนการตรวจสอบภายในท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิ พร้้อมทั้้�งให้้ข้อ้เสนอแนะและข้้อสัังเกตในการปฏิิบัติัิ
งานให้้มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล มีีการติิดตามการนำำ�ข้้อเสนอแนะและข้้อสัังเกตไปดำำ�เนิินการแก้้ไขในประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และเพ่ื่�อการใช้้ทรัพยากร การดููแลทรัพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิดพลาด ความเสีียหาย การรั่่�วไหล การสิ้้�น
เปลืือง หรืือการทุุจริิต ความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมถึงการติิดตามความคืืบหน้้า
ในการดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือปรัับปรุงระบบการควบคุุมภายใน และเพื่่�อให้้หน่่วยงาน ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
	 	 มีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินการในปััจจุบันั เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
อนาคต ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีให้้ความเห็น็ท่ี่�สอดคล้้องกัันว่่าไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งในการควบคุมุภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญท่ี่�มีีผลกระทบต่่องบ
การเงิินของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าบริษัิัทมีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ และไม่่พบ
ข้้อบกพร่อ่งของการควบคุุมภายในท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ

4.	ก ารสอบทานกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สนัับสนุนการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน เช่่น กา รมีีช่่องทางให้้พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลภายนอกสามารถติดต่อกัับคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง  
ผ่่านระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Whistleblowing) เพื่่�อให้้สามารถแจ้้งข้้อมููลต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับ 
ข้้อร้้องเรีียน 
	 	 การกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ กา รทุุจริตคอรร์์รััปชั่่�น ส อบถามเก่ี่�ยวกัับรายงานทางการเงิิน 
ตลอดจนระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีมาตรการคุ้้�มครองโดยไม่่เปิิดเผยผู้้�แจ้้งข้้อมููลและถืือเป็็นความลับ  
ซึ่่�งในปีี 2567 นี้้�ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนในเรื่่�องการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้พิจารณาและรัับทราบหนัังสืือรัับรองการปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของพนัักงาน
ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับชั้้�นถึึงประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยกระบวนการและเนื้้�อหาในหนัังสืือรัับรองฯ ช่่วยให้้ความมั่่�นใจว่า 
บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี จ รรยาบรรณทางธุุรกิิจ และกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง

5.	ก ารปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับและระเบีียบ
	 	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การสอบทาน และติิดตามการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้น
นโยบายการบริิหารจััดการเพ่ื่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีอย่่างเป็็นระบบ สนับสนุนให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ทั้้�งใน 
ส่่วนของงบการเงิินและท่ี่�ไม่่ใช่่งบทางการเงิิน รวมทั้้�งการสอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผล
ประโยชน์์เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการดัังกล่าวมีีความโปร่งใส สม เหตุุสมผล  เป็็นธรรม ปราศจากความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ใน 
สาระสำำ�คััญ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับและระเบีียบของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่�นๆ  
รวมถึงกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดอื่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีความเห็็น
ว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับและระเบีียบท่ี่�ใช้้บัังคัับกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามกฎหมายท่ี่�สำำ�คััญ
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6.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินความเหมาะสมของขอบเขตการปฏิิบััติิงาน ค วามโปร่่งใสและ 
ความมีีประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี  ตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี  รวมถึงความรู้� ค วามสามารถ 
ประสบการณ์์ และความน่าเชื่่�อถืือ รวมถึงการประเมิินความเป็็นอิิสระ โดยจะพิิจารณาครอบคลุมในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น คุุณภาพ
ของการตรวจสอบทั้้�งหมด กา รใช้้เวลาในการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการแก้้ปัญหา คุุณภาพของทีีมงานในเรื่่�องความรู้�ความสามารถ
และประสบการณ์์ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และการทำำ�งานตามแผนงานท่ี่�วางไว้้จากการพิิจารณาอย่่างรอบคอบคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้เห็็นชอบให้้เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระจำำ�ปีี 2567 แต่่งตั้้�ง บริิษััท  ไพร้้ซ 
วอเตอร์์เฮาส์ คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด  เป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของกลุ่่�มกิจการ ประจำำ�ปีี 2567 และแต่่งตั้้�ง นายสง่า  โชคนิติิสวัสดิ์์�  
ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขท่ี่� 11251 เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของกลุ่่�มกิจการ ตั้้�งแต่่ปีี 2566 และ/หรืือ นายไพบููล ตันกููล  
ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขท่ี่� 4298 และ/หรืือ นายกรรณ ตั ณฑวิรััตน์์ ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขท่ี่� 10456 จาก บริิษััท  ไพร้้
ซวอเตอร์์เฮาส์์  ดูู เปอร์์  เอบีีเอเอส  จำำ�กััด  เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2567 รวมถึงพิิจารณาค่าสอบบััญชีี 
สำำ�หรัับปีี 2567 เป็็นจำำ�นวน 3,050,000 บาท  โดยได้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯเพื่่�อเสนอและขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 แล้้ว

7.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในกรณีีท่ี่�เกิิดรายการเก่ี่�ยวโยง หรืือรายการ
ท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน และมีีความเห็็นว่่า การเปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความ
เพีียงพอและเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์

8.	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกันทั้้�งคณะและราย
บุุคคล ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ได้้รับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และตามท่ี่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามเกณฑ์์ ตามแบบประเมิินจากคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์ซึ่่�งผลของการประเมิินแสดงว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่า่งดีีเยี่่�ยม
	 	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้�ความสามารถ ความระมััดระวััง ค วามรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ 
ความเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์ต่์่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งเท่่าเทีียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่ารายงาน
ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิงาน
ท่ี่�สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่า่งเพีียงพอ รวมถึงมีีระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล บริษัิัท จากรายงานการสอบทานข้อ้มููลทางการเงิินรายไตรมาสและรายงาน
การตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีสีำำ�หรับัปี ี2567 และการประเมินิของผู้้�สอบบัญัชีี และบริษัิัท ผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายในดัังกล่าว
ข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�การปฏิิบััติิซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ข้้อกำำ�หนดภายใต้้ 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 	 	 	 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

	 	 	 	 (นายศิิลป์ชััย รัักษาพล)
	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 วัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์ ์2568

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.200 



8.3 รายงานผลการปฏิิบััติหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
 	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ของบริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 2 ท่าน และกรรมการบริิหาร 1 ท่าน โดยมีี นายแพทย์์ นพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล เป็็นประธาน
การสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน นายศิิลป์ชััย รั กษาพล และนาย อมร ดารารัตนโรจน์ เป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า
ตอบแทน ทุุกท่าน มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ และภายใต้้ขอบเขตความรับัผิดิชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ตามกฎบัตัรซึ่่�งได้้รับัการอนุมัุัติิจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ จึง
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สรรหาและคััดเลืือกบุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติิเหมาะสมมาปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� 
ในตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งเสนอนโยบายผลตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นๆ สำำ�หรัับกรรมการ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง และพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม  โปร่งใส  เหมาะสมกับหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ รวมถึงสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนของ บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบ
ด้้วยกรรมการ 3 ท่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 2 ท่านและกรรมการบริิหาร 1 ท่าน ได้้แก่่

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม

1 นายแพทย์์ นพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้้�ง

2 นายอมร ดารารััตนโรจน์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้้�ง

3 นายศิิลป์ชััย รัักษาพล* กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 1/1 ครั้้�ง

นางอััมพร ปุริินทวรกุุล** อดีีตกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 1/1 ครั้้�ง
หมายเหตุุ
* 	ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 9 พฤษภาคม 2567 มีีมติเปลี่�ยนแปลงประเภทกรรมการของ นายศิิลป์ชััย รั กษาพล  เป็็น  
“กรรมการอิิสระ” และแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน แทนท่ี่�ตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างอยู่่� 

**	นางอััมพร ปุริินทวรกุุล  ได้้แจ้้งความประสงค์์ไม่่ขอต่่อวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) 
เม่ื่�อครบกำำ�หนดวาระ โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการจะมีีผลสิ้้�นสุุดในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 เมษายน 2567

	 โดยมีี นางสาว สุปัุัฏบ์ ์ควรประดิิษฐ์ ์เลขานุกุารบริษัิัทฯ และ เลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ในปีี 
2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีการประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
ได้้รายงานผลการประชุุมพร้้อมความเห็็นให้้กับคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีสาระสำำ�คััญของการปฏิิบัติัิดัังนี้้�

1.	 สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
	 	 พิิจารณาสรรหา และคััดเลืือกบุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่อ่ยแทน
กรรมการท่ี่�ครบวาระ โดยได้้พิจารณาสรรหาจากบุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสม ครบถ้้วนตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับการดููแลตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
กำำ�หนดรวมทั้้�งเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้� ความสามารถ และประสบการณ์ท์ำำ�งานท่ี่�โปร่ง่ใส มีีคุณุธรรมและมีีความรับัผิดิชอบ สอดคล้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อรัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ก่อนนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 201 



2.	กำ ำ�หนดนโยบายผลตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นๆ
	 	 กำำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นๆ สำำ�หรัับกรรมกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างโปร่่งใส  เหมาะสม
กัับขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดขอบ สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และสถาวะเศรฐกิิจแต่่ละช่่วงเวลา  รวมทั้้�งมีีการ
เปรีียบเทีียบกัับนโยบายของบริิษััทอื่�นฯ ท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงและอยู่่�ในอุุตสหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้นโยบายดัังกล่าวของบริิษััทฯ มีี 
ความสมเหตุุสมผลและแข่่งขัันได้้มากท่ี่�สุุดก่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป

3.	พิ จารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสม  โดยในกฎบััตรระบุุถึึง
หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และขอบเขตในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับระเบีียบ
และหลัักเกณฑ์์แนวทางปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.	พิ จารณาทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีในการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 พิิจารณาทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีในการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสมและ 
เป็็นปััจจุบันัโดยในนโยบายนี้้�ได้้ระบุุถึึงคุณุสมบัติิของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงไว้้อย่า่งละเอีียดถี่�ถ้้วน ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมากต่อผู้้�ท่ี่�มีีทักษะ ประสบการณ์์ และวิิชาชีีพท่ี่�หลากหลาย ซึ่่�งมีีความจำำ�เป็็น
อย่า่งยิ่่�งต่่อธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการ และคณะผู้้�บริหิาร มีีความสมมบููรณ์แ์ละมีีประสิทิธิภิาพสูงูสุดุ
	  	 จากผลการดำำ�เนิินงานข้้างต้้น คณะกรกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิงานตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
พร้้อมทั้้�งรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�น ในปีี 2567 นี้้� ก รรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างครบถ้้วน ด้้ วยความระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นอิิสระ ตลอดจนให้้ความเห็็นอย่่าง 
ตรงไปตรงมาเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่าย อีีกทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิงานโดยใช้้หลัักความเสมอ
ภาคยุติิธรรม โปร่ง่ใส เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ตามท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

	 	 	 	 ในนามของคณะกรรมการประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

	 	 	 	 (นพ.นพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล)
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 วัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์ ์2568
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8.4	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร

เรียีน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิหาร ข องบริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ป ระกอบด้้วย
กรรมการทั้้�งหมด  โดยมีี  นายอมร ดา รารัตนโรจน์ เป็็นประธานการคณะกรรมการบริิหาร นางสาว ศิ ริินัันท์์ ดา รารัตนโรจน์,  
นายวิิศิิษย์ ์ฐิริายุวััฒน์์, นายทศพร นิลกำำ�แหง, นายก้้องภพ ดารารัตนโรจน์ และ นายปฐมพงษ์์ ชููพยัคัฆ์ เป็็นกรรมการบริิหาร ทุกท่าน 
มีีคุณุสมบัติัิครบถ้้วนปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ และภายใต้้ขอบเขตความรับัผิดิชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้
ตามกฎบัตัรซ่ึ่�งได้้รับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ จึงแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตามกฏบัตรคณะกรรมการบริิหาร
	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริหิาร ของ บริษัิัท ไทยนิปิปอนรับัเบอร์อิ์ินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่านได้้แก่่

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนการ 

เข้้าร่่วมประชุุม

1 นายอมร ดารารััตนโรจน์ ประธานคณะกรรมการบริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร/รัักษา
การผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด

12/12 ครั้้�ง

2 นางสาว ศิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ รองประธานคณะกรรมการบริิหาร 11/12 ครั้้�ง

3 นายวิิศิิษย์์ ฐิริายุวััฒน์์ กรรมการบริิหาร/ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO) 12/12 ครั้้�ง

4 นายทศพร นิลกำำ�แหง กรรมการบริิหาร/ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิค (CTO) 12/12 ครั้้�ง

5 นายก้้องภพ ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร/รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO) 12/12 ครั้้�ง

6 นายปฐมพงศ์์ ชููพยััคฆ์์ กรรมการบริิหาร/ท่ี่�ปรึึกษาผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO) 12/12 ครั้้�ง

	 โดยมีี นางสาว สุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์ ์ เลขานุการบริิษััทฯ และ คณะกรรมการบริิหาร ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหาร  
มีีการประชุุมจำำ�นวน 12 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหาร ได้้รายงานผลการประชุุมพร้้อมความเห็็นให้้กับคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณา
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมีีขอบเขตการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
1.	 จััดทำำ�และกำำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ ์แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริหิารงาน อำำ�นาจการบริหิารงานเพื่่�อเสนอ

ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นชอบและดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมถึงตรวจสอบ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่าวให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

2.	 เป็็นผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานตามปกติธุุระ
3. 	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาและหรืือธุุรกรรมใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติของบริิษััทฯ (เช่น่ การซื้้�อขาย การลงทุุน หรืือ

ร่่วมทุนกัับบุุคคลอื่�นเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวัตถุุประสงค์์
ของบริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิหรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด

4. 	 อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินและการขอสินิเชื่่�อใดๆ จากสถาบันัการเงิิน การให้้กู้้�ยืืมตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกััน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด

5. 	 อนุุมััติิแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณท่ี่�ผ่่านการอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี

6. 	 กำำ�หนดกรอบและนโยบายสำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรับัขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส ค่าตอบแทน และบำำ�เหน็จ็
รางวััลของพนัักงาน

7. 	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด
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8. 	 มอบอำำ�นาจให้้บุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการบริิหาร
	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือ
มอบอำำ�นาจช่ว่งท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุนุ อาจมีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจได้้รับัประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกับบริษัิัทฯ 
หรืือบริิษััทย่อ่ย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิไว้้
	 จากผลการดำำ�เนิินงานข้้างต้้น คณะกรรมการบริิหาร ได้้ปฏิิบัติัิงานตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายพร้้อมทั้้�งรายงานผลการประชุุม
ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�น ในปีี 2567 นี้้� ค ณะกรรมการบริิหารสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างครบถ้้วน  
ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นอิิสระ ตลอดจนให้้ความเห็็นอย่า่งตรงไปตรงมาเพ่ื่�อประโยชน์์สูงูสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีียทุุกฝ่าย อีีกทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิงานโดยใช้้หลัักความเสมอภาคยุติิธรรม  โปร่่งใส  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการท่ี่�ดีี ตามท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

	 	 	 	 ในนามของคณะกรรมการบริิหาร
	 	 	 	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

	 	 	 	 (นายอมร ดารารััตนโรจน์)
	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
	 	 	 	 วัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์ ์2568
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9.1	การควบคุุมภายใน
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีค วามเพีียงพอและเหมาะสม  โดยทุุกส่่วน 
มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างมีีประสิิทธิิผล  โดยได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานทางบััญชีีท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และข้้อ
บัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในการรายงานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ตามท่ี่�ควรอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งมีี
กระบวนการจััดทำำ�และเปิดิเผยข้อ้มููลในงบการเงิินอย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา มีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอ
และเหมาะสม รวมทั้้�งมีีการปรับัปรุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ท่์ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้และสอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ไม่่พบประเด็็นปััญหา
หรืือข้อ้บกพร่อ่งท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งอาจก่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ แต่่อย่า่งใด รวมถึงมีีระบบการ
ควบคุมุภายใน ในเรื่่�องทำำ�ธุุรกรรมกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่าวอย่า่งเพีียงพอแล้้ว  
อนึ่่�ง คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ

9.1.1	คว ามเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญของการมีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม  เพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย วั ตถุุประสงค์์ ก ฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถช่่วยป้้องกััน กา รบริิหาร จั ดการ
ความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการทุุจริิต เสีียหาย 
และมีีการจััดทำำ�รายงานทางบััญชีีท่ี่�ถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ โดยบริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อการกำำ�กัับดููแลและการ
ควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ โดยบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งใช้้บริิการ
จากทาง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด  (“บริิษััทผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน”) เป็็นฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งมีีความอิสระจากฝ่ายบริิหาร รายงานผลตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทฯ สามารถติดตามผลการตรวจสอบจากฝ่าย 
ตรวจสอบภายในได้้ ทั้้ �งนี้้�ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ในการประเมิินความเพีียงพอเหมาะสม ของระบบควบคุุมภายในและ 
ตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ี่�วางไว้้  เพื่่�อพิิจารณานำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยมีีแนวทางการควบคุมุภายในภายใต้้แนวคิิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission) ซึ่่�งประกอบด้้วย
	 (1) 	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
	 (2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 (3) 	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	 (4) 	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
	 (5) 	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

1.	ก ารควบคุมภายในองค์์กร (Control Environment) 
	 	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี  โดยจััดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานการบัังคัับ
บััญชาท่ี่�ชััดเจนเหมาะสม มีีฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระ รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งกำำ�หนด
เป้้าหมายทางธุุรกิิจ และดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators : KPI) เผ่ื่�อใช้้ในการประเมิินประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติิ
งานสอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร พััฒนาระบบการจ่่ายผลตอบแทนตามผลงานในการสร้้างแรงจููงใจพนัักงานท่ี่�สมเหตุุสมผล
และเพีียงพอ มีีแผนในการสรรหาและพัฒันาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คััญ กำำ�หนดให้้มีีคู่่�มืือการใช้้อำำ�นาจและคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานของ
ทุุกระบบอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังปลููกฝังให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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ทุุกคนของบริิษััทฯ ตระหนัักถึงการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี โดยกำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
พนัักงานของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตนไม่่ให้้ก่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ รวมถึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วย
ความเป็็นธรรม

2.	ก ารบริิหารความเส่ี่�ยง
	 	 การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััท 
 มีี หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยครอบคลุุมกิจกรรมทุุกกระบวนการอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิผล  เพื่่�อลด 
ผลกระทบและเหตุุการณ์์ท่ี่�จะทำำ�ให้้ไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย กา รดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ  
มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ในการประเมิินและ
กำำ�หนดนโยบายในการควบคุุม หลีีกเล่ี่�ยง และการยอมรับความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ซึ่่�งปััจจุบัันบริิษััทฯ มีีการบริิหาร ความเส่ี่�ยง
อ้้างอิิงแนวคิิดของ COSO Enterprise Risk Management (COSO ERM) ท่ี่�มีีการพิิจารณาความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากปัจจัยภายในและ
ปััจจัยภายนอกองค์์กร และเป็็นไปตามแนวทางของหลัักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  นอกจากนี้้�คณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยงยัังมีีหน้้าท่ี่�ในการระบุุความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Risk Identification) การประเมิินและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ  
(Risk Assessment & Analysis) เลืือกวิธีีการจััดการความเสี่่�ยง ให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์ข์ององค์์กร รวมทั้้�งจััดให้้มีีกิจกรรมควบคุุม  
(Control Activities) ให้้เหมาะสมกับระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ประเมินิได้้ หรืือช่ว่งเบี่่�ยงเบนของความเสี่่�ยงท่ี่�บริษัิัทยอมรับัได้้ (Risk Tolerance)  
โดยความเสี่่�ยงท่ี่�ได้้จัดให้้มีีมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้าน การปฏิิบัติัิงาน (Operational Risk), ความเส่ี่�ยงจากการ
ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎ/ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (Compliance Risk) และความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) เป็็นต้้น สำำ�หรัับความเสี่่�ยง
ด้้านอ่ื่�นๆ มีีแนวทางการป้้องกัันและแก้้ไขรวมถึงการติิดตามการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นระบบและติิดตาม เป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส 
จะมีีการทบทวนและติิดตามโดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารเป็็นประธาน 
และฝ่่ายบริิหารทุุกท่านเป็็นกรรมการ ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาโครงสร้้าง นโยบายกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง 
ขององค์์กรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย อยู่่�ในระดัับท่ี่�องค์์กรยอมรับได้้ บริษัิัทฯ ยังัได้้มีีการติิดตามปัจจัยต่่างๆ ท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยง
ขึ้้�นทั้้�งปััจจัยภายใน และปััจจัยภายนอกอยู่่�ตลอดเวลา โดยเฉพาะความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่เพื่่�อหาทางป้้องกัันและรับัมืือกัับความเสี่่�ยง
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้�จะมีีการรายงานความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง ต่อคณะกรรมการของบริิษััท  เพื่่�อรัับทราบ 
และกำำ�หนดเป็็นแนวนโยบายในการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�นๆ และมีีช่่องทางการสื่่�อสารความเสี่่�ยง แผนการจััดการความเสี่่�ยงให้้ 
ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องได้้รัับทราบ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ รวมถึงการติิดตามป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่าวไม่่ให้้มีีผลกระทบกัับบริิษััทฯ  
อีีกในอนาคต

3.	ก ารควบคุมการปฏิิบััติิงาน
	 	 บริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละตำำ�เเหน่่งงานอย่่างชััดเจน มีีกา รทบทวนคู่่�มืืออำำ�นาจ 
การดำำ�เนิินการเเละคู่่�มืือขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานให้้เหมาะสมกับโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�ปรับัเปลี่�ยนและการปฏิิบัติัิงานในปััจจุบันัรวมทั้้�งมีี 
การสอบทานผลการปฏิิบัติัิงานให้้เป็็นไปตามฎระเบีียบ ข้อ้บังัคัับ คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการและคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานต่่างๆ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการปฏิิบััติิงานมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอเหมาะสม และการปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งทุุกกิจกรรมมีี 
การติิดตามตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาทบทวนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้ครอบคลุมทุกุกระบวนการปฏิิบัติัิงาน 
ท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสููง บริิษััทฯ มั่่ �นใจว่าหน่่วยงานต่่างๆ มีีกา รควบคุุมภายในในการปฏิิบััติิงานท่ี่�เพีียงพอตอบสนองความเสี่่�ยงใน 
การดำำ�เนิินงานทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ รวม

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล ส่ง่เสริิมและสนับสนุนให้้มีีการพััฒนาระบบอย่า่ง
ต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้ข้้อมููลต่างๆ มีีความถููกต้้องและเป็็นปััจจุบััน โดยได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมทั้้�งมีีความปลอดภััยของข้้อมููล ตั้้�งแต่่การรวบรวมข้้อมููล ประมวลผลข้้อมููล จัดเก็็บ และติิดตามผลข้้อมููล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน
และการนำำ�ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญไปใช้้ในการบริิหารจััดการของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มีีความครบถ้้วนถููกต้้องอย่่างเพีียงพอ 
ภายในเวลาท่ี่�เหมาะสม  เพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ  รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และการใช้้ ข้้อมููล และจััดให้้มีีระบบ Intranet เพื่่�อเป็็นช่อ่งทางการสื่่�อสารภายในองค์์กร ในการเผยแพร่น่โยบาย กฎระเบีียบคำำ�สั่่�ง
และคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงาน รวมทั้้�งข่า่วสารต่่างๆ ได้้อย่า่งทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กรพร้้อมทั้้�งมีีมาตรการเพ่ื่�อความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ 
โดยได้้วางมาตรการป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากระบบสารสนเทศในการประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ  
มีีการจััดส่่งจดหมายเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งมีีข้้อมููลประกอบท่ี่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ  โดยเฉล่ี่�ยจััดส่่งให้้ทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.206 



5 วัน และกำำ�หนดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทฯ ให้้คำำ�แนะนำำ� ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท ต้้องทราบ ดููแล
กิิจกรรมของคณะกรรมการบริษัิัทฯ ประสานงานให้้มีีการปฏิิบัติัิตามมติคณะกรรมการบริษัิัท เป็็นศููนย์ก์ลางในการจััดทำำ�และจััดเก็็บ
เอกสารสำำ�คััญต่่างๆ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการหนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัทได้้จัดให้้มีีช่อ่งทางการสื่่�อสารให้้บุคคลภายนอกสามารถแจ้้งข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการร้้องเรีียน หรืือ
แจ้้งเบาะแสการทุจุริติผ่า่นช่อ่งทางท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาร่ว่มกับผู้้�สอบบัญัชีี ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน 
และผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งเก่ี่�ยวกัับการจััดทำำ�งบการงิินของบริษัิัทฯ ทุกุไตรมาส เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่า บริษัิัทฯ มีีการใช้้นโยบายบัญัชีีตามหลััก
การบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสมกับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งเหมาะสม

(5)	ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
 	 	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน เช่น่ ด้้านบััญชีีและการเงิิน การปฏิิบััติิ
งานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย/กฎระเบีียบ และการดููแลทรััพย์์สิิน บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปตามเป้้าหมาย 
 ท่ี่�วางไว้้ โดยมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และมีีระบบการติิดตามการปฏิิบััติิงานเป็็นลำำ�ดัับชั้้�น ตั้้�งแต่่คณะกรรมการบริิษััท 
และคณะผู้้�บริิหาร เพื่่�อติิดตามเป้้าหมายและกำำ�กัับการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุทธ์์แผนงาน และโครงการท่ี่�ดำำ�เนิินงานอยู่่�ใน 
แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีีท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ� โดยมีีการเปรีียบเทีียบเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจกับ 
ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ มีีการทำำ�รายงานให้้คณะกรรมการได้้ทราบ โดยในปีี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริิษััท มีีการ
ประชุุมรวม 5 ครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังได้้จัดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ�เสมอโดย 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�การตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน และรายงานผลอย่่างเป็็นอิิสระต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปีี  
พ.ศ. 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง และ การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีี  โดย 
ไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่ว่ม 1/1 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งท่ี่� 1/2568 เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์ ์2568 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รายงานการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 4 ด้้าน คืือ 

(1) 	 การขายและการตลาด การรัับเงิิน 
(2) 	 การบริิหารคลังสิินค้้า และการจััดส่ง่สิินค้้า
(3) 	 การวางแผนควบคุุมการผลิิต
(4) 	 การตรวจสอบคุุณภาพและการควบคุุมคุุณภาพวััตถุุดิิบ สิินค้้าระหว่่างผลิิต และสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป
(5) 	 แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กำำ�หนด

	 	 การเงิินทรััพย์์สิินมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้  บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ และเหมาะสมกับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) 
ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ด้้านต่่างๆ ท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระ 3 ท่าน คืือ คุุณศิิลป์ชััย รัักษาพล เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
คุุณมีีชััย วีี ระไวทยะ และ คุุณนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล  เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดย บริิษััทตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด  
(“บริิษััทผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน”) ได้้แต่่งตั้้�งให้้  นางสาว กรกช วนสวัสดิ์์� ผู้้�ชำำ�นาญการตรวจสอบภายใน เน่ื่�องจากเป็็น 
ผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบัติัิงานด้้านการตรวจสอบภายในธุุรกิิจ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าคุณุสมบัติิของผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน มีีความเหมาะสมและปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และมีี นางสาว สุปัุัฏบ์ ์ควรประดิิษฐ์ ์
ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ประเมิินผล ถอดถอน โยกย้้าย เลิิกจ้้าง ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ มีหีน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ดัังนี้้�
1. 	 ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิผิลของกระบวนการปฏิิบัติัิงานและระบบสารสนเทศ การควบคุมุภายใน และการบริิหาร

ความเสี่่�ยงภายใต้้ภารกิิจและขอบเขตการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
2. 	 รายงานประเด็็นสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับกระบวนการควบคุุมในกิิจกรรมต่างๆ ของบริิษััทฯ และแนวทางในการปรัับปรุงกระบวนการ

ในกิิจกรรมนั้้�นๆ
3. 	 ให้้คำำ�ปรึกึษาหรืือข้อ้เสนอแนะแก่่ผู้้�บริหิาร เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ประสิิทธิผิล ประหยััดและมีีการ

กำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
4. 	 เสนอข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี และความเพีียงพอของทรััพยากรท่ี่�

จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน
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5. 	 ประสานงาน และกำำ�กัับดููแลการติิดตามและการควบคุุมอื่�น เช่่น กา รบริิหารความเสี่่�ยง กา รปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบความ
ปลอดภััย หลัักจรรยาบรรณ สภาพแวดล้้อม และการสอบบััญชีี

6. 	 ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายในตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน โดย บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ จำำ�กััด (DIR) 
ในฐานะผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ โดย บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ จำำ�กััด  (DIR) ได้้รายงาน 
ผลการตรวจสอบให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมกระบวนงานท่ี่�สำำ�คััญ ได้้แก่่

(1) 	การขายและการตลาด การรัับเงิิน
(2)	 การบริิหารคลังสิินค้้า และการจััดส่ง่สิินค้้า
(3) 	การวางแผนควบคุุมการผลิิต
(4) 	การตรวจสอบคุุณภาพและการควบคุุมคุุณภาพวััตถุุดิิบ สิินค้้าระหว่่างผลิิต และสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป
(5) 	แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กำำ�หนด

9.1.2	คว ามเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2567 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ จำำ�กััด (DIR) ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�
ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�ง DIR ได้้มอบหมายให้้ นางสาวกรกช วนสวัสดิ์์� หัวหน้้าทีีมตรวจส่ว่นงานตรวจสอบภายใน เป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคุุณสมบัติิของ 
DIR และ นางสาวกรกช วนสวัสดิ์์� ทั้้�งในส่ว่นของวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ การอบรมแล้้ว และเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอ 
กัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่าว เน่ื่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน และเคยเข้้า 
รัับการอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาการแต่่งตั้้�ง ถ อดถอน  
และโยกย้้ายผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะต้้องผ่า่นการอนุมัุัติิหรืือได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่่านั้้�น
	 โดยในปีี 2567 DIR ได้้ตรวจสอบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ
เป็็นประจำำ�ทุุก ไตรมาส
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รายการระหว่่างกััน
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย บริิษััทฯ จึงได้้
กำำ�หนด นโยบายและขั้้�นตอนการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการตกลงเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยว
โยงกััน ให้้มั่่�นใจได้้ว่าการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันทุุกรายการเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีการเปิิดเผย
ไว้้อย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วนและผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรายละเอีียดมีีการเปิิดเผยในหััวข้้อ 8.1.4 การติิดตามให้้
มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิจการ เรื่่�อง นโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยความสัมพัันธ์์
ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน มีีดัังนี้้�

บุุคคล/บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด บริิษััทใหญ่่

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด บริิษััทย่อ่ย

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. บริิษััทย่อ่ย

TNR USA Inc. บริิษััทย่อ่ยตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 11 มีีนาคม พ.ศ. 2564

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด บริิษััทย่อ่ยตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 9 กันยายน พ.ศ. 2564

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท เจริิญอัักษร เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท สตาร์์ อาร์์เอฟไอดีี จำำ�กััด บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

THK Investment Company Limited บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำำ�กััด บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. แอสเซท จำำ�กััด บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท สิินสาคร วอเตอร์์เวิิร์์ค จำำ�กััด บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท สยามทรีีดีีเวลลอปเม้้นต์์ จำำ�กััด บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

นายอมร ดารารััตนโรจน์ ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท

นายสมศักดิ์์� ดารารััตนโรจน์ ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท

นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท

นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 209 



9.2.1	 ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 รายการระหว่่างกััน สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 

ก)	รายการระหว่่างกััน

 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 

 งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

 พ.ศ. 2567 
 บาท 

 พ.ศ. 2566 
 บาท 

 พ.ศ. 2567 
 บาท 

 พ.ศ. 2566 
 บาท 

ขายสิินค้้า

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊�พ จำำ�กััด 103,850 - - -

TNR USA Inc. - - - 16,421,119

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด  50,512  -  -  - 

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด  14,355  6,673  -  6,673 

บริิษััท สตาร์์ อาร์์เอฟไอดีี จำำ�กััด  -  703,925  -  - 

บริิษััท สยามทรีีดีีเวลลอปเม้้นต์์ จำำ�กััด  26,961  -  -  - 

 195,679  710,598  -  16,427,793 

รายได้้ค่าดำำ�เนิินการ

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด  -  -  718,914  855,559 

 -  -  718,914  855,559 

รายได้้จากการขายอ่ื่�นๆ

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด  -  7,450  -  7,450 

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  -  -  -  122,500 

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด  -  -  -  6,400 

บริิษััท สยามทรีีดีีเวลลอปเม้้นต์์ จำำ�กััด  -  52,194  -  - 

 -  59,644  -  136,350 

ดอกเบี้้�ยรัับ

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  -  -  2,285,175  1,888,352 

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด  -  -  5,347,455  4,526,764 

TNR USA Inc.  -  -  1,384,589  742,642 

 -  -  9,017,219  7,157,758 
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 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 

 งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

 พ.ศ. 2567 
 บาท 

 พ.ศ. 2566 
 บาท 

 พ.ศ. 2567 
 บาท 

 พ.ศ. 2566 
 บาท 

ซื้้�อวััตถุุดิิบและวััสดุุหีีบห่่อ

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  -  -  56,862,721  60,696,206 

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด  45,451,631  39,829,399  -  - 

บริิษััท สยามทรีีดีีเวลลอปเม้้นต์์ จำำ�กััด  -  86,550  -  - 

 45,451,631  39,915,949  56,862,721  60,696,206 

ซื้้�อวััสดุุสิ้้�นเปลืือง

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  -  -  375,000  - 

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด  -  -  33,673  - 

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด  569,988  627,862  561,795  627,862 

 569,988  627,862  970,468  627,862 

ค่่าใช้้จ่ายทางการตลาด

TNR USA Inc.  -  -  -  8,014,591 

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินสััญญาเช่า่และค่่าบริิการจ่่าย

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด  7,786,719  6,829,168  7,780,119  6,821,168 

	 รายการขายสิินค้้าและให้้บริิการ ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ รวมถึงรายได้้อื่�นและค่่าใช้้จ่ายอ่ื่�นจากบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเป็็นไป
ตามราคาท่ี่�ตกลงกัันระหว่่างคู่่�สััญญา 
	 บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นท่ี่�ในอาคารสำำ�นัักงาน บริิษััท  เจริญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊� พ จำำ�กััด  โดยสััญญาเช่่าและสััญญาให้้บริิการได้้ 
ถููกทำำ�ขึ้้�น เม่ื่�อวัันท่ี่� 30 มกราคม 2567 มีีกำำ�หนดระยะเวลา 1 ปี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 - 31 ธันัวาคม 2567 แยกออกเป็็น  
2 พื้้�นท่ี่� คืือออฟฟิิศส่ว่นกลาง ขนาด 354 ตารางเมตร และ ออฟฟิิศโดมขนาด 215 ตารางเมตร ในอััตราค่าเช่า่พื้้�นท่ี่�และทรััพย์์สิิน
และบริิการ อยู่่�ท่ี่� 1,012 บาท ต่อตารางเมตร ซึ่่�งราคา และเง่ื่�อนไขเป็็นไปตามราคาและเง่ื่�อนไขท่ี่�ตกลงกัันระหว่่างสััญญา
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ข)	ยอดคงเหลืือระหว่่างกััน
 งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

 พ.ศ. 2567 
 บาท 

 พ.ศ. 2566 
 บาท 

 พ.ศ. 2567 
 บาท 

 พ.ศ. 2566 
 บาท 

ลููกหนี้้�การค้้า

TNR USA Inc. - - - 9,142,924

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด 15,360 840 - 840

15,360 840 - 9,143,764

ลููกหนี้้�อ่ื่�น

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด - - - -

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด - - 207,555 201,163

- - 207,555 924,999

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด - - 44,987 -

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด - - 4,294 555,390

TNR USA Inc. - - 1,676,963 937,399

- - 1,726,244 1,492,788

เงิินมััดจำำ�

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 633,950 577,050 632,950 576,050

เจ้้าหนี้้�การค้้า (หมายเหตุุ 21)

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด - - 1,147,215 5,388,813

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด 20,809,476 5,295,015 - -

20,809,476 5,295,015 1,147,215 5,388,813

เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 47,061 60,514 47,061 60,514

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด 63,121 311,554 63,121 311,554

110,182 372,068 110,182 372,068
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ค)	เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย

	 	 รายการเคลื่� อนไหวของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�  31 ธั ันวาคม  พ.ศ. 2567  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

พ.ศ. 2567  
บาท

ยอดคงเหลืือ ณ วันท่ี่� 1 มกราคม  246,428,380 

ให้้กู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างงวด  83,821,337 

รัับชำำ�ระคืืนระหว่่างงวด  (161,590,690)

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง  (469,875)

ยอดคงเหลืือ ณ วันท่ี่� 31 ธันัวาคม  168,189,152 

	 ณ วันท่ี่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2567 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริษัิัทย่อ่ยคงค้้างเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกัันในสกุลเงิินบาท
และสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ  มีีกำำ�หนดรัับชำำ�ระคืืนภายใน 3 - 6 เดืือน โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยตามท่ี่�ตกลงร่ว่มกัน
	
9.2.2	คว ามจำำ�เป็็นและความสาเหตุุสมผลของรายการ
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกัันด้้วยความโปร่ง่ใส โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมและเป็็นผล
ประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย เช่น่เดีียวกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก  โดยปฏิิบััติิตาม หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�
กำำ�หนดโดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยสามารถสรุป
รายการระหว่่างกัันในแต่่ละประเภท ได้้ดัังนี้้�

1. 	รายการซื้้�อขายสิินค้้า วััตถุุดิิบ และอื่่�นๆ
	 	 บริิษััทฯ มีีรายการจััดซื้้�อบรรจุุภััณฑ์์จากบริิษััทย่่อย และบริิษััทในเครืือ ท่ี่�ผ่่านมาการขายสิินค้้าไม่่ปรากฏว่ามีีการ
ชำำ�ระเงิินล่่าช้้ากว่ากำำ�หนดและไม่่มีีหนี้้�เสีียเกิิดขึ้้�นเป็็นการทำำ�รายการเพ่ื่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติและตามเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปของ 
บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ย ไม่แ่ตกต่างจากการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าให้้กับคู่่�ค้้ารายอ่ื่�นซ่ึ่�งเป็็นไปตามความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดอันก่่อให้้เกิิดแก่่บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย  
	 	 เน่ื่�องจากรายการระหว่่างกัันจะยังัคงมีีอยู่่�ต่อไปในอนาคต ดัังนั้้�นเพื่่�อความโปร่ง่ใสคณะกรรมการบริษัิัทฯ จึงได้้มีีการ
กำำ�หนดนโยบายการกำำ�หนดมาตรฐานสินิค้้า บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อเปรีียบเทีียบราคากับผู้้�ขายรายอ่ื่�นตามมาตรฐานสินิค้้ากับ
ผู้้�ขายในประเทศและ/หรืือต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้คำำ�นึึงถึึงสภาพการแข่่งขัันของตลาดแต่่ละท้้องถิ่่�น  
โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย จะไม่่เอื้้�อประโยชน์์แก่่บุุคคลหรืือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� การซื้้�อขายสิินค้้ากับบุุคคลหรืือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
จะต้้องจััดทำำ�สรุปรายงานเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกุไตรมาส ทั้้�งนี้้� นโยบายดัังกล่าวจะใช้้สำำ�หรับับุุคคลหรืือบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
อ่ื่�นๆ ด้้วย ถ้้ามีีในอนาคต 
	 	 สำำ�หรับัการซื้้�อสินิค้้าจากบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น เป็็นลัักษณะของการซื้้�อสินิค้้าบางรายการท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ไม่่
สามารถผลิิตเองได้้ จึงจำำ�เป็็นต้้องจััดหาส่ง่ให้้กับลููกค้้าเพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยไว้้ แต่่เน่ื่�องจากบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่อ่ย ไม่่สามารถซื้้�อสิินค้้าได้้โดยตรงจากผู้้�ผลิิตรายอ่ื่�น จำำ�เป็็นต้้องซื้้�อผ่่านตััวแทน จึงมีีการซื้้�อสิินค้้าผ่่านผู้้�ค้้าส่ง่ โดยบริิษััทฯ 
และบริษัิัทย่อ่ย ต้้องมีีกำำ�ไรสำำ�หรัับรายการสินิค้้าท่ี่�ซื้้�อเข้้ามาจำำ�หน่า่ยทั้้�งนี้้�รายการดัังกล่าวมีีจำำ�นวนไม่ม่าก และมีีนโยบายในอนาคต
ท่ี่�จะขายสินิค้้าท่ี่�ไม่ส่ามารถผลิิตเองได้้ให้้น้้อยท่ี่�สุดุ ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายในการควบคุมุการซื้้�อสิินค้้าในกรณีีดัังกล่าว โดยให้้
ทำำ�การซื้้�อสิินค้้าในราคาตลาดทั่่�วไป และมีีการรายงานสรุปรายละเอีียด การซื้้�อสิินค้้าดัังกล่าวให้้กับคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาและให้้ความเห็็นทุุกไตรมาส 

2.	 รายการเช่่า การให้้บริิการ และอ่ื่�นๆ
	 	 การเช่า่ทรััพย์์ประกอบการ : การเช่า่อาคารสำำ�นัักงานเพื่่�อเป็็นท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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3.	ก ารกู้้�ยืืมระหว่่างกััน
	 	 สำำ�หรัับนโยบายการกู้้�ยืืมระหว่่างกััน  บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ย จะใช้้วงเงิินสินิเช่ื่�อจากสถาบันการเงิิน  เพื่่�อความโปร่ง่ใส 
โดยจะคงเหลืือเฉพาะการกู้้�ยืืมระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยตามความจำำ�เป็็นเท่่านั้้�น

4.	ก ารค้ำำ��ประกัันระหว่่างกััน
	 	 การค้ำำ�ประกัันระหว่่างกัันเป็็นการค้ำำ�ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยเท่่านั้้�น

	 มาตรการ การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารได้้รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้้เป็็นผู้้�อนุุมััติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจกับนิิติิบุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกััน หรืือบุุคคลท่ี่�มีีผลประโยชน์์ร่ว่มภายใต้้เง่ื่�อนไขปฏิิบัติัิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติและเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ซึ่่�งได้้มีีการ
กำำ�หนดนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ โดยได้้รับัการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัทฯ ท่ี่�กรรมการผู้้�มีีส่ว่น
เก่ี่�ยวข้้องไม่ม่ีีสิทิธิ์์�ออกเสีียงพิจิารณาอนุุมััติิไว้้แล้้ว โดยจะต้้องปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพัย์์ 
ข้อ้บังัคัับ หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนด นโยบายการกำำ�หนดราคา
สิินค้้า ซึ่่�งระบุุถึึงนโยบายการซื้้�อขายกัับบุุคคลหรืือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้ด้้วยแล้้ว 
	 หากมีีรายการระหว่่างกัันของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยกัับนิิติิบุุคคลหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์บริษัิัทฯ 
จะจััดให้้ผ่านท่ี่�ประชุุมกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�มีีกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของ
รายการนั้้�น โดยกรรมการผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิอิอกเสีียงในรายการดัังกล่าว และในกรณีีท่ี่�กรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญ
ในการพิจิารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นรายการใด บริษัิัทฯ จะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความ
เห็็น เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�รายการระหว่่างกัันทั้้�งหมดท่ี่�เกิิดขึ้้�น
จะต้้องมีีการสรุปให้้กับคณะกรรมการตรวจสอบ และให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณารัับทราบทุุกไตรมาส บริิษััทฯ จะเปิิดเผย
รายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินของบริษัิัทฯ ด้้วยนอกเหนืือจากรายการระหว่่างกัันจากการดำำ�เนินิธุุรกิิจปกติ
ตามท่ี่�กล่าวถึึงในวรรคแรกแล้้ว บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ไม่่มีีนโยบายให้้ความช่ว่ยเหลืือทางการเงิินกัับนิิติิบุุคคลหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

9.3 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) 
และบริิษััทย่อ่ย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน โดยได้้มีีการพิิจารณานโยบายการบััญชีีท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ และใช้้ดุลยพิินิิจอย่่าง
ระมััดระวัังและหลัักการประมาณการท่ี่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ
และโปร่ง่ใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไป 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  และดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่ามีีการบัันทึึกข้อ้มููลทางบััญชีีอย่า่งถููกต้้องครบถ้้วน แสดงข้้อมููลตามข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ทันเวลา 
และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลสอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีี
ประสิิทธิภิาพ โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแสดงไว้้  
ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีค วามเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ สามา รถให้้ 
ความเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่างบการเงิินรวมของบริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการของบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�หรัับ ปีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 แสดงฐานะการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด  โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีี 
ได้้ตรวจสอบและแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

	 นายมีีชััย วีีระไวทยะ	นาย อมร ดารารัตันโรจน์
	 ประธานคณะกรรมการ	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

 

รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ และคณะกรรมการของบรษิทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอ์นิดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ควำมเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี้ จ ากัด 
(มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567  
และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
 งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชีที่มีสาระส าคญัและ 

หมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกิจการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระที่ก าหนดโดย 
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตาม 
ความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ข้าพเจ้าได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัระยะเวลาปัจจบุนั ขา้พเจา้ได้ระบุเรื่องการประเมนิการรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิได้
รอการตดับญัชี เป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและได้น าเรื่องน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบั
เรื่องน้ี 

เสนอผู้้�ถืือหุ้้�น และคณะกรรมการของบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรีี จำำ�กััด (มหาชน)
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
  

 

กำรประเมินกำรรบัรู้สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี  
  

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 7 เรื่องประมาณการ
ทางบัญชีที่ส าคญั และการใช้วิจารณญาณที่เกี่ยวข้อง  และ 
ข้อ 19 เรื่อง ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการ
ตัดบัญชีในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการจ านวน 46.53 ล้านบาท และจ านวน 39.17 ล้านบาท 
ตามล าดบั โดยสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชีจะสามารถ
รบัรูร้ายการได้เมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการ
และบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน า 
ผลแตกต่างชัว่คราวหรอืผลขาดทุนทางภาษมีาใชป้ระโยชน์ทาง
ภาษใีนอนาคต   
 
ในการพจิารณาว่ากลุ่มกิจการและบรษิทัจะมกี าไรทางภาษีใน
อนาคตเพยีงพอนั น้ต ้องอาศยัการใช ้ว จิารณญาณของ 
ฝ่ายบรหิารในการจดัท าแผนธุรกิจและประมาณการก าไรทาง
ภาษใีนอนาคตทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตามแผนธรุกจิของกลุ่มกจิการ
และบรษิทั 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับเรื่องดังกล่าวเ น่ืองจากมูลค่า 
ของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีสาระส าคัญต่อ 
งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ และการ
ประมาณการก าไรทางภาษีในอนาคตต้องอาศัยการใช้
วจิารณญาณที่ส าคญัของผู้บรหิารในการประเมนิความเป็นไป
ได้ของแผนธุรกิจในอนาคต รวมถึงใช้ข้อมูลและข้อสมมติฐาน
ต่างๆ ในการประเมนิก าไรทางภาษใีนอนาคตและรบัรูส้นิทรพัย์
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

ขา้พเจา้ด าเนินงานตามวธิปีฏบิตัิดงัต่อไปน้ีเพื่อประเมนิการรบัรู้
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ดัท าโดยผูบ้รหิาร 
 
• ท าความเขา้ใจและประเมนิความเหมาะสมของการจดัท า

แผนธุรกจิและประมาณการก าไรทางภาษใีนอนาคตของ
ผูบ้รหิาร  

• สอบถามกบัผู้บริหารเพื่อท าความเข้าใจแหล่งข้อมูลที่
ผูบ้รหิารใช้ในการรวบรวมขอ้มูลและขอ้สมมตฐิานต่างๆ 
ทีใ่ชใ้นการประมาณการก าไรทางภาษใีนอนาคต   

• ประเมินว่าข้อสมมติฐานที่ส าคัญที่ผู้บริหารในการ
ค านวณก าไรทางภาษีในอนาคตมีความสมเหตุสมผล
และสอดคล้องกบัลกัษณะของธุรกิจ โดยการสอบถาม
ผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกบัข้อสมมติฐานที่ส าคญั  
ซึง่ไดแ้ก่ ประมาณการรายได ้คา่ใชจ้า่ยต่าง ๆ และอตัรา
การเติบโตระยะยาวที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และประเมิน
ความสมเหตุสมผลของประมาณการดงักล่าว และข้อ
สมมติฐานที่ส าคญั และข้อมูลภายนอกที่น่าเชื่อถือได้ 
เช่น แหล่งข้อมูลที่มีอยู่ ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่
สามารถอา้งองิไดจ้ากขอ้มลูทีเ่ปิดเผยโดยทัว่ไป  

• ประเมนิความสมเหตุสมผลของแผนธุรกจิที่บรษิทัจดัท า
ในปี พ.ศ. 2567 กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง และน ามา
พจิารณาความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจในอนาคตที่
ผู้บรหิารใช้ในการจดัท าประมาณการก าไรทางภาษีใน
อนาคต 

• ประเมนิความสมเหตุสมผลของการรบัรู้สินทรพัย์ภาษี
เงนิไดร้อการตดับญัชกีบัประมาณการก าไรทางภาษทีี่จะ
น าสนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์
ทางภาษใีนอนาคต 

 
จากผลการปฏิบตัิงานดงักล่าว ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐาน 
ที่ส าคญัที่ผู้บรหิารใช้ในการประเมนิประมาณการก าไรทาง
ภาษใีนอนาคตมคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานที่มอียู่และ
อยู่ในขอบเขตที่ยอมรับได้ การรบัรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตดับญัชมีคีวามเหมาะสม 
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ข้อมลูอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี  
 
ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่มสีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่ 
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรปุไดว้า่มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑก์ารบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการ 
และบรษิทั 
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ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ใน ระดบัสูง  
แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรอืข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคญั  
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตัิงานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งที่ไม่พบ
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งที่เกดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก
การทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูล  
ที่ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

 สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ที่ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสัย
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า  
มคีวามไมแ่น่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกต ถงึการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเหน็ของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจ้า อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิทัต้องหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง  

 ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่า
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง
ตามทีค่วรหรอืไม ่ 

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเดน็ที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน  หากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นียัส าคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรื่องเหล่าน้ีใน
รายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไมใ่ห้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะ
เกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสม
เหตุผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สง่ำ  โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251 
กรงุเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
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บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรีี จำำ�กััด (มหาชน)

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 128,664 93,306 112,137 75,216

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 33 ค) - - 168,189 246,428

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 10 701,216 679,261 647,589 665,161

สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 12 273,668 245,836 169,055 164,062

ภาษีมลูคา่เพิ�ม - สุทธิ 13 26,560 17,703 14,033 7,672

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 488 678 488 678

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - 13,105 - 13,105

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 453 6,388 - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,131,049 1,056,277 1,111,491 1,172,322

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 14 9,301 9,301 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - - 228,861 78,861

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 610,548 541,743 403,086 331,590

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 17 14,726 19,162 12,561 15,817

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 18 373,219 22,133 372,914 21,791

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 46,525 142,458 39,168 137,204

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น 9,497 11,504 762 2,724

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,063,816 746,301 1,057,352 587,987

รวมสินทรพัย์ 2,194,865 1,802,578 2,168,843 1,760,309

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 128,664 93,306 112,137 75,216

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 33 ค) - - 168,189 246,428

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 10 701,216 679,261 647,589 665,161

สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 12 273,668 245,836 169,055 164,062

ภาษีมลูคา่เพิ�ม - สุทธิ 13 26,560 17,703 14,033 7,672

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 488 678 488 678

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - 13,105 - 13,105

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 453 6,388 - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,131,049 1,056,277 1,111,491 1,172,322

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 14 9,301 9,301 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - - 228,861 78,861

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 610,548 541,743 403,086 331,590

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 17 14,726 19,162 12,561 15,817

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 18 373,219 22,133 372,914 21,791

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 46,525 142,458 39,168 137,204

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น 9,497 11,504 762 2,724

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,063,816 746,301 1,057,352 587,987

รวมสินทรพัย์ 2,194,865 1,802,578 2,168,843 1,760,309

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรีี จำำ�กััด (มหาชน)

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 128,664 93,306 112,137 75,216

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 33 ค) - - 168,189 246,428

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 10 701,216 679,261 647,589 665,161

สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 12 273,668 245,836 169,055 164,062

ภาษีมลูคา่เพิ�ม - สุทธิ 13 26,560 17,703 14,033 7,672

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 488 678 488 678

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - 13,105 - 13,105

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 453 6,388 - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,131,049 1,056,277 1,111,491 1,172,322

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 14 9,301 9,301 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - - 228,861 78,861

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 610,548 541,743 403,086 331,590

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 17 14,726 19,162 12,561 15,817

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 18 373,219 22,133 372,914 21,791

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 46,525 142,458 39,168 137,204

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น 9,497 11,504 762 2,724

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,063,816 746,301 1,057,352 587,987

รวมสินทรพัย์ 2,194,865 1,802,578 2,168,843 1,760,309

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 478,951 418,600 448,951 378,600

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 21 253,635 259,461 221,564 246,170

สว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปีของ

- หนี�สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 22 5,336 4,805 4,121 3,620

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 5,942 17,846 - -

ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจา่ย - 15,211 - 15,211

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 4,908 9,599 4,735 9,353

รวมหนี�สินหมุนเวียน 748,772 725,522 679,371 652,954

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 22 10,464 15,118 9,428 12,867

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 6,749 9,098 - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 100,398 92,331 95,173 87,547

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 117,611 116,547 104,601 100,414

รวมหนี�สิน 866,383 842,069 783,972 753,368

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรอืนหุน้ 25

ทนุจดทะเบยีน

หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 300,000 300,000 300,000 300,000

ทนุที�ออกและชําระแลว้เตม็มลูคา่

หุน้สามญั  300,000,000 หุน้ มลูคา่ที�ชําระแลว้หุน้ละ 1 บาท 300,000 300,000 300,000 300,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ (สุทธ)ิ 378,296 378,296 378,296 378,296

กําไรสะสม    

จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 26 30,000 23,504 30,000 23,504

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 620,588 259,051 679,089 306,478

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ - สุทธิ (402) (342) (2,514) (1,337)

รวมส่วนของเจ้าของ 1,328,482 960,509 1,384,871 1,006,941

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 2,194,865 1,802,578 2,168,843 1,760,309

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 2,101,346 1,957,246 1,974,291 1,866,325

ตน้ทุนขายและบรกิาร (1,477,856) (1,413,522) (1,387,064) (1,316,809)

กาํไรขั �นต้น 623,490 543,724 587,227 549,516

รายไดอ้ื�น 10,246 8,106 14,953 12,314

กลบัรายการคา่เผื�อการดอ้ยคา่ของเครื�องหมายการคา้ 18, 35 328,003 - 328,003 -

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 961,739 551,830 930,183 561,830

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (107,798) (78,380) (94,386) (73,122)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (169,225) (214,811) (137,613) (188,638)

กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 540 3,619 540 3,423

ขาดทุนอื�น - สุทธิ 29 (29,098) (19,447) (29,097) (19,322)

ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (17,975) (18,398) (15,815) (15,096)

รวมค่าใช้จ่าย (323,556) (327,417) (276,371) (292,755)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 638,183 224,413 653,812 269,075

ภาษีเงนิได้ 31 (105,150) (22,408) (109,705) (26,438)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 533,033 202,005 544,107 242,637

(ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนกังาน - สุทธจิากภาษี (1,317) (10,656) (1,177) (9,555)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

- ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ 1,257 (188) - -

(ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (60) (10,844) (1,177) (9,555)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 532,973 191,161 542,930 233,082

การแบง่ปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 533,033 202,005 544,107 242,637

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - - - -

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 532,973 191,161 542,930 233,082

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - - - -

กาํไรต่อหุ้น 32

กําไรตอ่หุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทตอ่หุน้) 1.78 0.67 1.81 0.81

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรีี จำำ�กััด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรีี จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 638,183 224,413 653,812 269,075

รายการปรบัปรุง:

ค่าเสื�อมราคา 16, 17 100,186 101,494 68,741 75,480

ค่าตดัจาํหน่าย 18 11,315 3,021 11,250 2,929

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 5.1.3 (540) (3,619) (540) (3,423)

(กําไร) ขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 13,105 (10,663) 13,105 (10,663)

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 12 (17,670) 2,036 (17,659) 2,835

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 12 (75) (1,146) (75) (1,146)

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเครื�องหมายการคา้ 18, 35 (328,003) - (328,003) -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 28 11,560 11,999 10,928 10,939

ดอกเบี�ยรบัจาก - สถาบนัการเงนิ (1,447) (83) (1,367) (17)

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย - - (9,017) (7,157)

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน                     (31) (50) (31) (50)

ขาดทุนสุทธจิากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ 29 1,472 5,148 1,472 5,021

(กําไร) จากการยกเลกิสญัญาเช่า 29 - (572) - (572)

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิของ

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 ค) - - 470 1,147

ตน้ทุนทางการเงนิ 30

  - ดอกเบี�ยจ่ายจาก - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 17,089 16,757 15,001 13,556

  - ดอกเบี�ยจ่ายจาก - หนี�สนิตามสญัญาเช่า 886 1,641 814 1,540

446,030 350,376 418,901 359,494

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทนุหมุนเวยีน

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (21,415) (121,782) 18,345 (123,602)

- สนิคา้คงเหลอื (10,087) 61,329 12,741 91,555

- ภาษมีลูค่าเพิ�ม (8,857) 14,252 (6,361) 15,267

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 238 9 - -

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 2,029 (129) 1,962 (124)

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (7,667) 19,382 (27,740) 26,302

- หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (4,691) 6,386 (4,618) 6,245

- ผลประโยชน์พนักงานจ่าย 24 (4,996) (4,885) (4,768) (4,274)

เงนิสดไดม้าจากการดาํเนินงาน 390,584 324,938 408,462 370,863

- ดอกเบี�ยรบัจากสถาบนัการเงนิ 1,447 83 1,367 17

- รบัเงนิคนืภาษเีงนิไดถ้กูหกั ณ ที�จ่าย 5,894 - - -

- จ่ายภาษเีงนิได้ (26,810) (27,428) (26,591) (26,959)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 371,115 297,593 383,238 343,921

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 33 ค) - - 161,590 23,000

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 33 ค) - - (83,821) (100,038)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน - สุทธิ 190 2 190 2

ดอกเบี�ยรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย - - 8,784 6,009

ดอกเบี�ยรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน 31 50 31 50

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 - - (150,000) -

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (163,531) (76,578) (134,671) (56,705)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (33,886) (9,647) (33,858) (9,614)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 728 13,550 728 13,673

เงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (196,468) (72,623) (231,027) (123,623)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 1,561,430 1,357,100 1,531,430 1,357,100

เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 (1,501,079) (1,354,500) (1,461,079) (1,344,500)

เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 (11,904) (11,904) - -

ดอกเบี�ยจ่ายจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (17,964) (15,402) (15,869) (12,208)

เงนิสดจ่ายชาํระหนี�สนิตามสญัญาเช่า - เงนิตน้ (5,143) (8,801) (3,958) (7,645)

เงนิสดจ่ายชาํระหนี�สนิตามสญัญาเช่า - ดอกเบี�ยจ่าย (886) (1,641) (814) (1,540)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่เจา้ของของกลุ่มกจิการ 27 (165,000) (164,993) (165,000) (164,993)

เงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (140,546) (200,141) (115,290) (173,786)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 34,101 24,829 36,921 46,512

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,257 (188) - -

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด, ยอดคงเหลอืตน้ปี 93,306 68,665 75,216 28,704

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด, ยอดคงเหลอืปลายปี 128,664 93,306 112,137 75,216

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

รายการซื�อสนิทรพัยร์ะหว่างปีที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ

- อุปกรณ์ 7,496 4,031 7,496 4,031

- สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 821 284 821 284

ซื�อสนิทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นระหว่างปี 1,020 - 1,020 -

เงนิประกนัผลงานของสนิทรพัย์ - 1,286 - -

เงนิปันผลที�ประกาศจ่ายแต่ยงัไม่จ่ายชําระ 28 28 28 28

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 638,183 224,413 653,812 269,075

รายการปรบัปรุง:

ค่าเสื�อมราคา 16, 17 100,186 101,494 68,741 75,480

ค่าตดัจาํหน่าย 18 11,315 3,021 11,250 2,929

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 5.1.3 (540) (3,619) (540) (3,423)

(กําไร) ขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 13,105 (10,663) 13,105 (10,663)

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 12 (17,670) 2,036 (17,659) 2,835

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 12 (75) (1,146) (75) (1,146)

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเครื�องหมายการคา้ 18, 35 (328,003) - (328,003) -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 28 11,560 11,999 10,928 10,939

ดอกเบี�ยรบัจาก - สถาบนัการเงนิ (1,447) (83) (1,367) (17)

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย - - (9,017) (7,157)

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน                     (31) (50) (31) (50)

ขาดทุนสุทธจิากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ 29 1,472 5,148 1,472 5,021

(กําไร) จากการยกเลกิสญัญาเช่า 29 - (572) - (572)

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิของ

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 ค) - - 470 1,147

ตน้ทุนทางการเงนิ 30

  - ดอกเบี�ยจ่ายจาก - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 17,089 16,757 15,001 13,556

  - ดอกเบี�ยจ่ายจาก - หนี�สนิตามสญัญาเช่า 886 1,641 814 1,540

446,030 350,376 418,901 359,494

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทนุหมุนเวยีน

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (21,415) (121,782) 18,345 (123,602)

- สนิคา้คงเหลอื (10,087) 61,329 12,741 91,555

- ภาษมีลูค่าเพิ�ม (8,857) 14,252 (6,361) 15,267

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 238 9 - -

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 2,029 (129) 1,962 (124)

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (7,667) 19,382 (27,740) 26,302

- หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (4,691) 6,386 (4,618) 6,245

- ผลประโยชน์พนักงานจ่าย 24 (4,996) (4,885) (4,768) (4,274)

เงนิสดไดม้าจากการดาํเนินงาน 390,584 324,938 408,462 370,863

- ดอกเบี�ยรบัจากสถาบนัการเงนิ 1,447 83 1,367 17

- รบัเงนิคนืภาษเีงนิไดถ้กูหกั ณ ที�จ่าย 5,894 - - -

- จ่ายภาษเีงนิได้ (26,810) (27,428) (26,591) (26,959)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 371,115 297,593 383,238 343,921

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 33 ค) - - 161,590 23,000

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 33 ค) - - (83,821) (100,038)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน - สุทธิ 190 2 190 2

ดอกเบี�ยรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย - - 8,784 6,009

ดอกเบี�ยรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน 31 50 31 50

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 - - (150,000) -

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (163,531) (76,578) (134,671) (56,705)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (33,886) (9,647) (33,858) (9,614)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 728 13,550 728 13,673

เงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (196,468) (72,623) (231,027) (123,623)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 1,561,430 1,357,100 1,531,430 1,357,100

เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 (1,501,079) (1,354,500) (1,461,079) (1,344,500)

เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 (11,904) (11,904) - -

ดอกเบี�ยจ่ายจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (17,964) (15,402) (15,869) (12,208)

เงนิสดจ่ายชาํระหนี�สนิตามสญัญาเช่า - เงนิตน้ (5,143) (8,801) (3,958) (7,645)

เงนิสดจ่ายชาํระหนี�สนิตามสญัญาเช่า - ดอกเบี�ยจ่าย (886) (1,641) (814) (1,540)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่เจา้ของของกลุ่มกจิการ 27 (165,000) (164,993) (165,000) (164,993)

เงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (140,546) (200,141) (115,290) (173,786)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 34,101 24,829 36,921 46,512

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,257 (188) - -

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด, ยอดคงเหลอืตน้ปี 93,306 68,665 75,216 28,704

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด, ยอดคงเหลอืปลายปี 128,664 93,306 112,137 75,216

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

รายการซื�อสนิทรพัยร์ะหว่างปีที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ

- อุปกรณ์ 7,496 4,031 7,496 4,031

- สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 821 284 821 284

ซื�อสนิทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นระหว่างปี 1,020 - 1,020 -

เงนิประกนัผลงานของสนิทรพัย์ - 1,286 - -

เงนิปันผลที�ประกาศจ่ายแต่ยงัไม่จ่ายชําระ 28 28 28 28

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.226 



บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรีี จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 33 ค) - - 161,590 23,000

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 33 ค) - - (83,821) (100,038)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน - สุทธิ 190 2 190 2

ดอกเบี�ยรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย - - 8,784 6,009

ดอกเบี�ยรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน 31 50 31 50

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 - - (150,000) -

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (163,531) (76,578) (134,671) (56,705)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (33,886) (9,647) (33,858) (9,614)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 728 13,550 728 13,673

เงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (196,468) (72,623) (231,027) (123,623)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 1,561,430 1,357,100 1,531,430 1,357,100

เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 (1,501,079) (1,354,500) (1,461,079) (1,344,500)

เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 (11,904) (11,904) - -

ดอกเบี�ยจ่ายจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (17,964) (15,402) (15,869) (12,208)

เงนิสดจ่ายชาํระหนี�สนิตามสญัญาเช่า - เงนิตน้ (5,143) (8,801) (3,958) (7,645)

เงนิสดจ่ายชาํระหนี�สนิตามสญัญาเช่า - ดอกเบี�ยจ่าย (886) (1,641) (814) (1,540)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่เจา้ของของกลุ่มกจิการ 27 (165,000) (164,993) (165,000) (164,993)

เงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (140,546) (200,141) (115,290) (173,786)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 34,101 24,829 36,921 46,512

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,257 (188) - -

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด, ยอดคงเหลอืตน้ปี 93,306 68,665 75,216 28,704

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด, ยอดคงเหลอืปลายปี 128,664 93,306 112,137 75,216

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

รายการซื�อสนิทรพัยร์ะหว่างปีที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ

- อุปกรณ์ 7,496 4,031 7,496 4,031

- สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 821 284 821 284

ซื�อสนิทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นระหว่างปี 1,020 - 1,020 -

เงนิประกนัผลงานของสนิทรพัย์ - 1,286 - -

เงนิปันผลที�ประกาศจ่ายแต่ยงัไม่จ่ายชําระ 28 28 28 28

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

13 

 
1 ข้อมลูทัว่ไป 
 
บรษิทั ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี้ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดัและบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยซึ่งจดัตัง้และจดทะเบยีนในประเทศไทย และมทีี่อยู่ตำมที่ไดจ้ดทะเบยีนไว ้ ตัง้อยู่เลขที่ 1 ถนนเจรญิรำษฎร ์แขวงทุ่งวดัดอน 
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 บริษัทมีส ำนักงำนสำขำ 1 แห่ง ตัง้อยู่เลขที่ 789/139 อำคำรนิคมอุตสำหกรรมป่ินทอง หมู่ที่ 1  
ต ำบลหนองขำม อ ำภอศรรีำชำ จงัหวดัชลบุร ี20110 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัยอ่ยว่ำ “กลุ่มกจิกำร” 
 
ธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (“กลุ่มกิจกำร”) ไดแ้ก่ ธุรกจิกำรผลติและจ ำหน่ำยถุงยำงอนำมยัและสำรหล่อลื่น ธุรกจิเกี่ยวกบั 
กำรผลิตกล่องกระดำษและกำรพมิพ์อื่น ๆ รวมถึงธุรกิจเกี่ยวกบักำรผลิตผลิตภณัฑ์ที่สกดัจำกพชืสมุนไพรและให้บรกิำรวเิครำะห์  
วจิยั ทดสอบเพื่อหำสำรส ำคญัในพชืสมนุไพรและพชืผลทำงกำรเกษตรทุกชนิด 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ช้ประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
วจิำรณญำณของผู้บรหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกิจกำรไปถือปฏบิตัิ กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้  
วจิำรณญำณของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรที่มคีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
  

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรีี จำำ�กััด (มหาชน)
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีน ำมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรไดป้ระเมนิและพจิำรณำแล้วว่ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหม่และปรบัปรงุขำ้งตน้ไมม่ผีลกระทบ
ทีม่นียัส ำคญัต่องบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำร 
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน ไดแ้ก้ไขข้อก ำหนดของกำรเปิดเผยจำก 

“กำรเปิดเผยนโยบำยกำรบญัชทีี่มนีัยส ำคญั” เป็น“กำรเปิดเผยขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชทีี่มสีำระส ำคญั” ทัง้น้ี กำรแก้ไข
เพิ่มเติมได้มีกำรให้แนวทำงกำรพิจำรณำว่ำนโยบำยบัญชีเป็นนโยบำยบัญชีที่มีสำระส ำคญั ดงันัน้กลุ่มกิจกำร  
จึงไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบำยกำรบญัชีที่ไม่มีสำระส ำคญั หำกกลุ่มกิจกำรเปิดเผยข้อมูลดงักล่ำวจะต้อง  
ไมบ่ดบงัขอ้มลูนโยบำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญั 
 

ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและ
ข้อผิดพลำด ได้แก้ไขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบัญชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจกำรจ ำแนกควำมแตกต่ำงของ  
“กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบญัชี” จำก “กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชี”  กำรจ ำแนกควำมแตกต่ำงนัน้ 
มีควำมส ำคัญ เน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีร ับรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป  
ซึ่งถอืปฏบิตักิบัรำยกำร เหตุกำรณ์อื่นและสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วนัที่มกีำรเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่
กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยกำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหม่มำถอืปฏบิตัิยอ้นหลงัไปที่รำยกำร
และเหตุกำรณ์ในอดตีรวมถงึปัจจบุนั โดยถอืเสมอืนวำ่ไดม้กีำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหมม่ำถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้  
 

ก ำหนดใหก้จิกำรรบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิที่เกดิขึน้จำกรำยกำรเดยีว ซึง่ ณ กำรรบัรู้
เมื่อเริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ตอ้งเสยีภำษแีละผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ใช้หกัภำษทีีมู่ลค่ำเท่ำกนั ตวัอย่ำง
ของรำยกำร เช่น สญัญำเช่ำ และภำระผกูพนัจำกกำรรือ้ถอน 
 
กำรปรบัปรุงดงักล่ำวถือปฏิบตัิกบัรำยกำรที่เกิดขึ้นในหรือหลงัวนัเริ่มต้นของรอบระยะเวลำเปรียบเทียบแรกสุดที่
น ำเสนอ นอกจำกน้ีกลุ่มกจิกำรตอ้งรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช(ีโดยรบัรูเ้ท่ำกบัจ ำนวนที่เป็นไปไดค้อ่นขำ้ง
แน่ที่จะได้ใช้ประโยชน์) และหน้ีสนิภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชี ณ วนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลำเปรยีบเทียบแรกสุดที่
น ำเสนอส ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีใ่ชห้กัภำษแีละที่ตอ้งเสยีภำษทีัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้งกบั 

 
 สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้และหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ และ  
 หน้ีสนิจำกกำรรือ้ถอน หน้ีสนิจำกกำรบูรณะ และหน้ีสนิทีม่ลีกัษณะคลำ้ยคลงึกนั และจ ำนวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็นสว่นหน่ึง

ของรำคำทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ผลกระทบสะสมของกำรปรบัปรงุน้ีใหร้บัรูใ้นก ำไรสะสมยกมำหรอืองคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ ตำมควำมเหมำะสม 
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี  
1 มกรำคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงน้ีไม่ไดบ้งัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะรำยงำนปัจจุบนัและกลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำถอื
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้ 
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน อธบิำยวำ่หน้ีสนิจะถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสนิ

หมนุเวยีนหรอืไมห่มุนเวยีน ขึน้อยูก่บัสทิธทิีม่อียู ่ณ สิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กำรจดัประเภทจะไม่ไดร้บัผลกระทบจำกควำม
คำดหวงัของกจิกำรหรอืเหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน (เช่น กำรไดร้บักำรยกเว้นหรอืกำรละเมดิกำรด ำรงสถำนะ
ของขอ้ตกลง (a breach of covenant) 
 
กำรด ำรงสถำนะของข้อตกลง (covenant) ของกำรกู้ยมืจะไม่ส่งผลต่อกำรจดัประเภทหน้ีสินเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนหรือไม่
หมุนเวยีน ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนหำกกิจกำรต้องปฏิบตัิตำมกำรด ำรงสถำนะดงักล่ำวหลงัจำกวนัสิ้นรอบระยะเวลำ
รำยงำน อยำ่งไรกต็ำม หำกกจิกำรตอ้งปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะก่อนหรอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กจ็ะสง่ผลต่อกำร
จดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนหรอืไม่หมุนเวียน แม้ว่ำกำรด ำรงสถำนะจะถูกทดสอบกำรปฏิบตัิภำยหลงัรอบระยะเวลำ
รำยงำนกต็ำม  
 
กำรปรบัปรุงดงักล่ำวก ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูหำกกจิกำรจดัประเภทหน้ีสนิเป็นหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนและหน้ีสนินัน้ขึ้นอยู่
กบักำรด ำรงสถำนะที่กิจกำรต้องปฏิบตัิตำมภำยใน 12 เดือนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ข้อมูลที่ต้องเปิดเผย
รวมถงึ: 
 มลูคำ่ตำมบญัชขีองหน้ีสนิ 
 ขอ้มลูเกีย่วกบักำรด ำรงสถำนะ 
 ขอ้เทจ็จรงิและสถำนกำรณ์ (ถำ้ม)ี ทีบ่่งชีว้ำ่กจิกำรอำจจะมคีวำมยำกล ำบำกในกำรปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะ 
 
กำรปรบัปรุงยงัชี้แจงควำมหมำยของ ‘กำรช ำระ' หน้ีสนิตำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 1 เมื่อคู่สญัญำมสีทิธเิลอืก เงื่อนไข
ของหน้ีสนิที่ให้สำมำรถช ำระด้วยกำรโอนตรำสำรทุนของกิจกำรเองไม่มผีลต่อกำรจดัประเภทเป็นรำยกำรหมุนเวยีน
หรอืไมห่มนุเวยีน หำกกจิกำรจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตรำสำรทุน 
 
กำรปรบัปรงุตอ้งถูกน ำมำถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตำมขอ้ก ำหนดปกตใินมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่ 8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัช ี 
กำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทำงบญัชแีละขอ้ผดิพลำด  
 

ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญำเช่ำ ไดใ้หห้ลกัเกณฑเ์กีย่วกบัขอ้ก ำหนดส ำหรบั
รำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนื โดยอธบิำยวธิทีีก่จิกำรจะบนัทกึบญัชสี ำหรบักำรขำยและเช่ำกลบัคนืหลงัจำกวนัที่เกดิรำยกำร 
 
กำรปรบัปรุงระบุว่ำ ในกำรวดัมูลค่ำหน้ีสนิจำกสญัญำเช่ำหลงัจำกกำรขำยและเช่ำกลบัคนื ผู้ขำย-ผู้เช่ำต้องก ำหนด  
‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ’ หรอื ‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่ปรบัปรุง’ ในวธิทีี่ว่ำผูข้ำย-ผูเ้ช่ำจะไม่รบัรูจ้ ำนวนผล
ก ำไรหรือผลขำดทุนที่เกี่ยวข้องกบัสทิธิในกำรใช้ที่ยงัคงอยู่กบัผู้ขำย-ผู้เช่ำ กำรแก้ไขดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อ
รำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนืโดยเฉพำะรำยกำรทีม่คีำ่เช่ำผนัแปรทีไ่มไ่ดข้ึน้อยูก่บัดชันีหรอือตัรำ 
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ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 7 
เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวกบัขอ้ตกลงจดัหำเงนิทุนเพื่อจ่ำยผู้ขำย 
(Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) กำรแก้ไขน้ีตอบสนองต่อควำมต้องกำรเร่งด่วนของนักลงทุนที่ต้องกำรขอ้มูลเพิม่ 
เตมิเกีย่วกบั SFAs เพื่อประเมนิวำ่ขอ้ตกลงเหล่ำน้ีมผีลต่อหน้ีสนิ กระแสเงนิสด และควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องของกจิกำรอยำ่งไร 

 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของนักลงทุน กำรเปิดเผยขอ้มลูแบบใหมจ่ะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 
(1) ขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขของ SFAs 
(2) มลูคำ่ตำมบญัชขีองหน้ีสนิทำงกำรเงนิทีเ่ป็นส่วนหน่ึงของ SFAs และรำยกำรรำยบรรทดัทีแ่สดงหน้ีสนิเหล่ำนัน้ 
(3) มลูคำ่ตำมบญัชขีองหน้ีสนิทำงกำรเงนิใน (2) ทีผู่ข้ำยไดร้บักำรช ำระเงนิเรยีบรอ้ยแล้วจำกผูใ้หเ้งนิทุน 
(4) ช่วงของวนัครบก ำหนดช ำระของหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่เป็นส่วนหน่ึงของ SFAs และเจำ้หน้ีกำรคำ้เทยีบเคยีงที่ไม่ได้เป็น 

สว่นหน่ึงของขอ้ตกลงดงักล่ำว 
(5) กำรเปลีย่นแปลงที่ไมใ่ช่เงนิสดในมลูคำ่ตำมบญัชขีองหน้ีสนิทำงกำรเงนิใน (2) 
(6) กำรเขำ้ถงึวงเงนิของ SFAs และกำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 

 
4 นโยบำยกำรบญัชี 

 
4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน  

 
4.2 สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกลุเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและน ำเสนองบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
 

4.3 ลกูหน้ีกำรค้ำ  
 
ลูกหน้ีกำรคำ้วดัมูลค่ำภำยหลงักำรรบัรู้รำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของสิง่ตอบแทนที่กจิกำรมสีทิธใินกำรได้รบัช ำระโดย
ปรำศจำกเงื่อนไข หกัดว้ยคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ 
 
ทัง้น้ี กำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.5 ค) 
 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของ วตัถุดบิ วสัดหุบีหอ่ วสัดสุิน้เปลอืง
และอะไหล่ค ำนวณโดยวธิเีขำ้ก่อนออกก่อน รำคำทุนของงำนระหว่ำงท ำและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปค ำนวณโดยวธิถีวัเฉลี่ย  ต้นทุนของ
กำรซื้อประกอบด้วยรำคำซื้อ และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิค้ำนัน้ เช่น ค่ำอำกรขำเข้ำและค่ำขนส่ง หกัด้วย
ส่วนลดที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมด ต้นทุนของสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและสนิคำ้ระหว่ำงผลติประกอบดว้ยค่ำวตัถุดบิ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใช้จำ่ยอื่น
ทำงตรง และคำ่โสหุย้ในกำรผลติ ซึง่ปันสว่นตำมเกณฑ์กำรด ำเนินงำนตำมปกต ิ 
 
มูลค่ำสุทธิที่จะได้รบัประมำณจำกรำคำปกติที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติของธุรกิจหกัด้วยค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็นเพื่อให้สินค้ำนัน้
ส ำเรจ็รูปรวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย กลุ่มกิจกำรบนัทึกบญัชีค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ำเก่ำ ล้ำสมยั หรอืเสื่อมคุณภำพ 
เท่ำทีจ่ ำเป็น 
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4.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก)  กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซือ้หรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัซือ้ขำย โดยกลุ่มกจิกำรจะ
ตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิออกเมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและ
กลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรได้มำซึ่งสินทรพัย์นัน้ในกรณีสินทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่ำด้วย FVPL 
ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมลูคำ่ดว้ย FVPL กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้้นทุนกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวขอ้งเป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ก ำไรหรอืขำดทุน 

 
ข) กำรจดัประเภทและกำรวดัมลูคำ่ 

 
ตรำสำรหน้ี 
 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสินทรพัย์ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ี โดยพิจำรณำจำก ก) โมเดลธุรกิจในกำรบริหำร
สนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำเงื่อนไขของกำรเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) 
หรอืไม ่
 
กลุ่มกิจกำรจะพจิำรณำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำ
เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ภำยหลงัดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในกำรบริหำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 

 
ตรำสำรทุน 
 
ยกเว้นเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำซึ่งจะวดัมูลค่ำด้วย FVPL เท่ำนัน้ กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก ณ วนัที่รบัรู้
รำยกำรเมื่อเริม่แรก (ซึง่ไมส่ำมำรถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูคำ่เงนิลงทุนในตรำสำรทุนได ้2 ประเภทดงัน้ี 
 
 มลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำตรำสำรทุนดว้ยมลูคำ่ยุตธิรรมและกำรเปลีย่นแปลงใน

มลูคำ่ยตุธิรรมจะรบัรูใ้นรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในงบก ำไรขำดทุน  
 มลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - กลุ่มกจิกำรวดัมลูคำ่ตรำสำรทุนดว้ยมลูค่ำยตุธิรรมและกำร

เปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น กลุ่มกจิกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุนที่
รบัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ขำดทุน/กลบั
รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่จะไมแ่สดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกจำกกำรเปลีย่นแปลงอื่นในมลูคำ่ยตุธิรรม 
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ค)  กำรดอ้ยคำ่ 
 
กลุ่มกจิกำรใช้วธิอีย่ำงงำ่ย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้ ตำมประมำณ
กำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหน้ีตัง้แต่วนัที่กลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้  
 
ในกำรพจิำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพจิำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและปัจจยัในอนำคต  
ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจำ่ยช ำระของลูกหน้ี 
 
ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย กลุ่มกจิกำรใช้วธิกีำรทัว่ไป (General approach) 
ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมลูคำ่คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ ซึง่ก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนทีค่ำดว่ำ 
จะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยสุนิทรพัย ์ขึน้อยูก่บัวำ่มกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดิตอยำ่งมนียัส ำคญั
หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำร
เพิม่ขึน้อยำ่งมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม ่โดยเปรยีบเทยีบระหว่ำงควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำ
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน และควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก  
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำและรบัรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ โดยพจิำรณำถงึกำรคำดกำรณ์ในอนำคต
มำประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี โดยค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่รบัรูเ้กิดจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้ำหนกั) โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดวำ่จะไมไ่ดร้บั หมำยถงึผลต่ำงระหวำ่งกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสด
ซึง่กลุ่มกจิกำรคำดวำ่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูคำ่คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 
 จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
 มลูคำ่เงนิตำมเวลำ และ 
 ขอ้มลูสนบัสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกีย่วกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจบุนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่บนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 
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4.6 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์  
 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 

 
ที่ดนิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยอ์ื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดรำคำทุนสุทธจิำกมูลค่ำคงเหลอื
ตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปน้ี 
 
สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 6 ปี 
อำคำร และสว่นปรบัปรงุอำคำร 5, 10 และ 20 ปี 
ระบบไฟฟ้ำ 5 และ 20 ปี 
เครื่องจกัร และอุปกรณ์โรงงำน 5 และ 10 ปี 
อะไหล่ 5 ปี 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ และอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

 
4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
กำรซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
 
สนิทรพัยท์ีม่อีำยกุำรใชป้ระโยชน์ไมจ่ ำกดั จะวดัมลูคำ่ในเวลำต่อมำดว้ยรำคำทุนหกัผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
 
สนิทรพัยท์ี่มอีำยุกำรใช้ประโยชน์จ ำกดั จะวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วธิเีสน้ตรง ตลอดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 
เครื่องหมำยกำรคำ้ 20 ปี 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 10 ปี 

 
กำรวจิยัและพฒันำ  
 
รำยจำ่ยเพื่อกำรวจิยัรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยเมื่อเกดิขึน้ 
 
รำยจำ่ยทีเ่กดิจำกโครงกำรพฒันำจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์มื่อเป็นไปตำมเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นมำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่38 
 
รำยจำ่ยทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยไปแลว้ในรอบระยะเวลำก่อนจะไมบ่นัทกึเป็นสนิทรพัยใ์นรอบระยะเวลำถดัไป 
 
กำรทยอยตัดจ ำหน่ำยรำยจ่ำยที่เกิดจำกกำรพฒันำที่กิจกำรบันทึกไว้เป็นสินทรพัย์จะเริ่มเมื่อสินทรพัย์นัน้พ ร้อมใช้งำน  
ตลอดระยะเวลำทีค่ำดวำ่จะไดร้บัประโยชน์จำกกำรพฒันำนัน้ 

  

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.234 



บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

20 

4.8 สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรง ตำมอำยุที่ส ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่จะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้จะถูกคดิค่ำเสื่อมรำคำตำมอำยุกำร
ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์ำ้งองิ 
 
กลุ่มกิจกำรจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำที่สะท้อนถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัยท์ี่มมีูลคำ่
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยสุญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
คำ่เช่ำทีจ่ำ่ยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นคำ่ใช้จำ่ยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คือสญัญำเช่ำที่มอีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรือเท่ำกบั 12 เดือน สินทรพัย์ที่มีมูลค่ำต ่ำประกอบด้วย อุปกรณ์ส ำนักงำนและ
ยำนพำหนะ 

 
4.9 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่กลุ่มกิจกำรเป็นผู้ออกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุนโดยพิจำรณำ
ภำระผกูพนัตำมสญัญำ  
 

ข) กำรวดัมลูคำ่ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหน้ีสิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลกิไป 
หรอืสิน้สดุลงแลว้ 

 
4.10 ภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ภำษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจบุนัและภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 
 
ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัคอืภำษทีี่คำดว่ำจะต้องจ่ำยจำกรำยไดท้ำงภำษใีนปี โดยใช้อตัรำภำษทีี่มผีลบงัคบัใช้อยู่
หรอืทีค่ำดวำ่จะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน 
 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิกำรมสีทิธติำมกฎหมำย
ที่จะน ำสินทรพัย์ภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจุบันมำหกักลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจุบัน และทัง้
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีกี่ยวขอ้งกบัภำษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็
ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนั สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและหน้ีสนิภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัจะแสดง
หกักลบกนักต็่อเมื่อกิจกำรมสีทิธติำมกฎหมำยในกำรน ำสนิทรพัย์และหน้ีสนิดงักล่ำวมำหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่ำยหน้ีสินและ
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ
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ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูต้ำมผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชทีี่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิและฐำนภำษขีองสนิทรพัย์
และหน้ีสนิ ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำย) ที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คำดว่ำจะมผีลบงัคบัใช้
ภำยในสิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำน และคำดวำ่อตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้งได้
ใชป้ระโยชน์ หรอืหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจำ่ยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชีจะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  

 
4.11 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 
 

ก) โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจกำรจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนส ำรองเลี้ยงชีพตำมข้อบงัคบั เงินสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์
พนกังำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ 

 
ข) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ

 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภัยอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้
ซึง่มลูคำ่ปัจจบุนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดออกในอนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทน
ในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิที่จะจ่ำยภำระผูกพนั และวนัครบก ำหนดของพนัธบตัร
รฐับำลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในรอบระยะเวลำที่เกิดขึ้น 
และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบกำรเปลีย่นแปลงสว่นของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ค)  ผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนกังำน 
 
กลุ่มกจิกำรใหเ้งนิสดเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนกังำนท ำงำนใหก้ลุ่มกจิกำรเป็นเวลำ 5, 10, 15, 20 และ 25 ปี  
 
หน้ีสนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและขำดทุนจำกกำร
วดัมลูคำ่ใหมท่ีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

4.12 ประมำณกำรหน้ีสิน  
 

กลุ่มกจิกำรจะวดัมลูคำ่ของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสนิโดยใชม้ลูค่ำปัจจบุนัของรำยจำ่ยทีค่ำดวำ่จะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหน้ีสนิเน่ืองจำกมลูคำ่ของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี้ยจำ่ย 
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4.13 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้เมื่อโอนกำรควบคุมสินค้ำหรือบรกิำรให้กบัลูกค้ำด้วยจ ำนวนเงินของสิง่ตอบแทนสุทธทิี่กลุ่มกิจกำร  
คำดว่ำจะมสีทิธไิด้รบัเป็นกำรแลกเปลี่ยน กลุ่มกิจกำรจะบรรลุเงื่อนไขในกำรรบัรู้รำยได้ตำมเงื่อนไขในสญัญำที่ท ำกบัลูกคำ้  
เมื่อสง่สนิคำ้และโอนกำรควบคุมสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้ ในวนัทีท่ ำสญัญำกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรประเมนิสนิคำ้ทีร่ะบุในสญัญำเพื่อระบุ
ภำระที่ต้องปฏบิตัติำมสญัญำ แต่ละภำระที่ตอ้งปฏบิตัใินสญัญำคอืกำรส่งมอบสนิคำ้และบรกิำรทีม่คีวำมแตกต่ำงกนั รำคำของ
รำยกำรตอ้งปันสว่นใหแ้ต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัใินสญัญำโดยใช้เกณฑข์องรำคำขำยแบบเอกเทศของสนิคำ้หรอืบรกิำรทีแ่ตกต่ำง
กนัตำมสญัญำทีท่ ำไวก้บัลูกคำ้เพื่อใหแ้น่ใจวำ่กำรรบัรูร้ำยไดถู้กตอ้งและรบัรูใ้นเวลำที่เหมำะสม 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยได้เมื่อได้ปฏิบตัิตำมภำระที่ต้องปฏิบตัิตำมสญัญำแล้วโดยกำรส่งมอบสนิคำ้หรอืบรกิำรที่สญัญ ำให้ลูกค้ำ  
ซึ่งเป็นเวลำที่ลูกค้ำได้กำรควบคุมสนิค้ำหรอืบรกิำรนัน้ จ ำนวนเงนิรำยได้ที่รบัรู้คอืจ ำนวนเงนิที่ปันส่วนให้ภำระที่ต้องปฏบิตัิ  
ที่เสรจ็สิน้นัน้ ภำระที่ต้องปฏิบตัิอำจเสรจ็สิ้น ณ เวลำใดเวลำหน่ึง (Point in time) ส ำหรบักรณีกำรส่งมอบสนิค้ำทัว่ ๆ ไปให้
ลูกคำ้ หรอืตลอดช่วงเวลำหน่ึง (Over time) ส ำหรบักรณีกำรสง่มอบบรกิำรทัว่ ๆ ไปใหลู้กคำ้ 
 
รำยได้หลกัรวมถึงรำยได้ที่เกิดจำกกิจกรรมปกติทำงธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรำยได้อื่นๆ ที่กลุ่มกิจกำรได้รบัจำกกำรขนส่ง
สนิคำ้และใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มหีลำยองคป์ระกอบที่กลุ่มกจิกำรจะต้องส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท กลุ่มกจิกำรต้องแยกเป็นแต่ละ
ภำระที่ต้องปฏิบตัิที่แยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระที่ต้องปฏิบตัิ
ตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดข้องแต่ละภำระที่ต้อง
ปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 
 
สิง่ตอบแทนทีจ่ำ่ยใหก้บัลูกคำ้ 
 
สิง่ตอบแทนทีจ่ำ่ยใหก้บัลูกคำ้หรอืจำ่ยในนำมของลูกคำ้แก่บุคคลหรอืกจิกำรอื่น รวมถงึสว่นลดหรอืเงนิคนืในอนำคต จะรบัรูเ้ป็น
รำยกำรหกัจำกรำยได ้เวน้แต่กำรจำ่ยสิง่ตอบแทนนัน้เป็นกำรจำ่ยเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สนิคำ้หรอืบรกิำรแยกต่ำงหำก 
 
กำรใหบ้รกิำร 
  
กลุ่มกจิกำรรบัรู้รำยได้จำกสญัญำให้บรกิำรที่มลีกัษณะกำรให้บรกิำรแบบต่อเน่ืองตำมวธิเีส้นตรงตลอดระยะเวลำของสญัญำ 
โดยทีไ่มไ่ดค้ ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
รำยไดอ้ื่น รบัรูต้ำมเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 
 รำยไดด้อกเบี้ยรบัรบัรูต้ำมเกณฑส์ดัส่วนของเวลำโดยค ำนึงถงึอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบอำยุและ

พจิำรณำจำกจ ำนวนเงนิต้นทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำกรบัรูเ้มื่อไดร้บัเงนิจรงิ 

 
4.14 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 
เงนิปันผลทีจ่ำ่ยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิกำรจะรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหวำ่งกำลไดร้บักำรอนุมตัจิำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจำ่ยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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4.15 อนุพนัธ ์
 
อนุพนัธแ์ฝงและอนุพนัธท์ีไ่มเ่ขำ้เงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง 
 
อนุพนัธ์แฝงที่กลุ่มกิจกำรแยกรบัรู้รำยกำร และอนุพนัธ์ที่ไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรบญัชีป้องกนัควำมเสี่ยงจะรบัรู้เริม่แรกด้วย
มลูคำ่ยตุธิรรม และจะรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ยตุธิรรมในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 
 
อนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมนุเวยีนหรอืไม่หมนุเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธน์ัน้ 

 
5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
กิจกรรมของกลุ่มกิจกำรย่อยมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่หลำกหลำยซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำก 
อตัรำแลกเปลีย่น ควำมเสีย่งดำ้นมูลค่ำยตุธิรรมอนัเกดิจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสีย่งดำ้นกระแสเงนิสดอนัเกิด
จำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสีย่งด้ำนรำคำ) ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งโดยรวมของกลุ่มกจิกำรจงึมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและแสวงหำวธิกีำรลดผลกระทบที่
ท ำใหเ้สยีหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่ำที่เป็นไปได ้กลุ่มกจิกำรจงึใชเ้ครื่องมอือนุพนัธ์ 
ทำงกำรเงนิเพื่อปัองกนัควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบริหำรของส่วนงำนบริหำรเงินของกลุ่มกิจกำร เป็นไปตำมนโยบำยที่อนุมตัิโดย
คณะกรรมกำรบรษิทั ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำรจะชี้ประเดน็ ประเมนิ และป้องกนัควำมเสี่ยงทำงกำรเงนิด้วยกำร
รว่มมอืกนัท ำงำนอยำ่งใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตังิำนต่ำงๆ ภำยในกลุ่มกจิกำร คณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวม
เพื่อจดักำรควำมเสี่ยงและนโยบำยที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรเพื่อครอบคลุมควำมเสี่ยงอย่ำงเฉพำะเจำะจง เช่น  
ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ ควำมเสีย่งอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสีย่งกำรใหส้นิเชื่อ และใช้ตรำสำรอนุพนัธ์
ทำงกำรเงนิและใชก้ำรลงทุนโดยใช้สภำพคล่องสว่นเกนิในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

 
5.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและกำรบญัชีส ำหรบัอนุพนัธท่ี์เป็นเครื่องมือทำงกำรเงิน 

 
บริษัทในกลุ่มกิจกำรใช้ส ัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อช่วย ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ เกิดจำก 
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศไม่ใช่เพื่อค้ำหรอืเกง็ก ำไร โดยทัว่ไปนโยบำยของกลุ่มกจิกำรก ำหนดให้
ตอ้งท ำสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อครอบคลุมเงนิตรำต่ำงประเทศบำงส่วนทีค่ำดวำ่จะรบัหรอืจำ่ยในแต่ละเดอืน   
 
สญัญำอตัรำแลกเปลีย่นล่วงหน้ำช่วยป้องกนักลุ่มกจิกำรจำกควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนซึง่มผีลกระทบต่อสนิทรพัย์
และหน้ีสนิในสกุลเงนิต่ำงประเทศ กลุ่มกจิกำรไดท้ ำสญัญำเพื่อก ำหนดอตัรำแลกเปลี่ยนที่จะรบัช ำระสนิทรพัย ์หรอืจ่ำยช ำระ
หน้ีสนิทีเ่ป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศในอนำคต คำ่ธรรมเนียมในกำรท ำสญัญำแต่ละฉบบัจะตดัจ ำหน่ำยตำมอำยขุองแต่ละสญัญำ 
 
อนุพนัธ์ทำงกำรเงนิรบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัที่กลุ่มกิจกำรเข้ำท ำสญัญำอนุพนัธ์ และวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วย
มูลค่ำยุตธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน โดยกลุ่มกจิกำรรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของอนุพนัธไ์ปยงัก ำไร  
(ขำดทุน) อื่น  
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5.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 
รำยได้และกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี้ยในตลำด  
ธุรกรรมทัง้หมดที่ใช้อนุพันธ์ด้ำนอัตรำดอกเบี้ยต้องได้ร ับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของกลุ่มกิจกำรก่อนเข้ำท ำรำยกำร  
กลุ่มกจิกำรไม่มสีนิทรพัยท์ี่ต้องอ้ำงองิอตัรำดอกเบี้ยอย่ำงมนีัยส ำคญั อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มกจิกำรมกีำรท ำสญัญำเงนิกู้ยมืระยะยำวกบั
สถำบนักำรเงนิ แบบอตัรำดอกเบีย้ลอยตวั โดยทีก่ลุ่มกจิกำรท ำสญัญำแลกปลีย่นอตัรำดอกเบีย้คงทีก่บัธนำคำรในประเทศ เพื่อป้องกนั
ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ย ดงันัน้ฝ่ำยบรหิำรเชื่อว่ำผลกระทบจำกกำรผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ยดงักล่ำวจะไม่มผีลกระทบต่อกลุ่ม
กจิกำรอยำ่งมนียัส ำคญั 
 
ในกำรท ำสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ย กลุ่มกิจกำรจะตกลงกบัคู่สญัญำเพื่อแลกเปลี่ยนผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงนิที่ค ำนวณจำก
อัตรำดอกเบี้ยคงที่และอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวในช่วงเวลำที่ก ำหนดไว้โดยอ้ำงอิงจำกจ ำนวนฐำนที่ใช้เป็นเกณฑ์ค ำนวณ 
เงนิต้นตำมที่ตกลงกนั และรบัรูส้่วนต่ำงที่จะต้องจ่ำยหรอืจะไดร้บัตำมสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ยไวเ้ป็นส่วนประกอบของรำยได้
ดอกเบีย้หรอืคำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ตลอดระยะเวลำตำมขอ้ตกลง 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไมไ่ดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฏบิตัิ 
 
สินทรพัย์และหน้ีสินทำงกำรเงินที่ส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอัตรำดอกเบี้ย และส ำหรบัสินทรพัย์และหน้ีสินทำงกำรเงิน  
ทีม่อีตัรำดอกเบีย้คงทีส่ำมำรถแยกตำมวนัทีค่รบก ำหนด หรอืวนัทีม่กีำรก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยใหม ่หำกวนัทีม่กีำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้
ใหมถ่งึก่อน ไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
  อตัรำดอกเบีย้คงท่ี    
  ระยะเวลำคงเหลือก่อน    
 อตัรำ ครบก ำหนดของสญัญำ    
 ดอกเบีย้ หรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม่ ไม่มี  อตัรำ 
 ลอยตวั ภำยใน 1 ปี 1 ปี - 5 ปี ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้ 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท ร้อยละต่อปี 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 78,194 - - 50,470 128,664 0.01 - 4.00 
เงนิใหกู้ย้มืแกพ่นกังำน - 488 - - 488 6.00 
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิเพื่อเป็นหลกัทรพัยค์ ้ำประกนั 9,301 - - - 9,301 0.25 - 0.50 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 87,495 488 - 50,470 138,453  
       
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 478,951 - - 478,951 3.10 - 5.97 
หน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่ - สุทธ ิ - 5,336 10,464 - 15,800 2.50 - 6.01 
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 
   เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 5,942 - - - 5,942 2.0 - 4.35 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 5,942 484,287 10,464 - 500,693  
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 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
  อตัรำดอกเบีย้คงท่ี    
  ระยะเวลำคงเหลือก่อน    
 อตัรำ ครบก ำหนดของสญัญำ    
 ดอกเบีย้ หรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม่ ไม่มี  อตัรำ 
 ลอยตวั ภำยใน 1 ปี 1 ปี - 5 ปี ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้ 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท ร้อยละต่อปี 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 50,915 - - 42,391 93,306 0.04 - 0.55 
เงนิใหกู้ย้มืแกพ่นกังำน - 678 - - 678 6.00 
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิเพื่อเป็นหลกัทรพัยค์ ้ำประกนั 9,301 - - - 9,301 0.25 - 0.50 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 60,216 678 - 42,391 103,285  
       
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 418,600 - - 418,600 3.50 - 5.97 
หน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่ - สุทธ ิ - 4,805 15,118 - 19,923 3.57 - 6.12 
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 
   เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 17,846 - - - 17,846 2.00 - 4.25 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 17,846 423,405 15,118 - 456,369  

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
  อตัรำดอกเบีย้คงท่ี    
  ระยะเวลำคงเหลือก่อน    
 อตัรำ ครบก ำหนดของสญัญำ    
 ดอกเบีย้ หรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม่ ไม่มี  อตัรำ 
 ลอยตวั ภำยใน 1 ปี 1 ปี - 5 ปี ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้ 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท ร้อยละต่อปี 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 71,617 - - 40,520 112,137 0.01 - 4.00 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย - 168,189 - - 168,189 3.36 - 3.47 
เงนิใหกู้ย้มืแกพ่นกังำน - 488 - - 488 6.00 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 71,617 168,677 - 40,520 280,814  
       
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 448,951 - - 448,951 3.10 - 3.30 
หน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่ - สุทธ ิ - 4,121 9,428 - 13,549 4.65 - 6.01 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - 453,072 9,428 - 462,500  
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
  อตัรำดอกเบีย้คงท่ี    
  ระยะเวลำคงเหลือก่อน    
 อตัรำ ครบก ำหนดของสญัญำ    
 ดอกเบีย้ หรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม่ ไม่มี  อตัรำ 
 ลอยตวั ภำยใน 1 ปี 1 ปี - 5 ปี ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้ 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท ร้อยละต่อปี 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 36,894 - - 38,322 75,216 0.04 - 0.05 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย - 246,428 - - 246,428 3.68 - 4.15 
เงนิใหกู้ย้มืแกพ่นกังำน - 678 - - 678 6.00 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 36,894 247,106 - 38,322 322,322  
       

หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 378,600 - - 378,600 3.50 - 3.95 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ - สุทธ ิ - 3,620 12,867 - 16,487 3.57 - 6.12 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - 382,220 12,867 - 395,087  

 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 

ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นเครดติจำกลูกคำ้
และลูกหน้ีคงคำ้ง 

 

ก) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 

กลุ่มกิจกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงินฝำกธนำคำรและสถำบันกำรเงิน  
กลุ่มกิจกำรจะเลือกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงินจำกอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือซึ่งได้รบักำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ  
 

ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคณุภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะ
ทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงนิสนิเชื่อจำกผลกำรประเมนิดงักล่ำวซึ่งเป็นไป
ตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้น้ี ผูบ้รหิำรในสำยงำนทีเ่กีย่วข้องจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด 
ดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

ข) กำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 2 ประเภททีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูคำ่คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 
 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 
 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย  
 

แม้ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมรีำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินให้กู้ยืมแก่พนักงำน เงินฝำกสถำบนักำรเงนิ  
เพื่อเป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนัและสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่นซึ่งเข้ำเงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต้ TFRS 9  
แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำวำ่กำรดอ้ยคำ่ของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่มม่นียัส ำคญั 
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ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 
กลุ่มกิจกำรใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกดิขึน้ซึง่ค ำนวณคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ตลอดอำยลุูกหน้ีกำรคำ้ 
 
ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มี
ลกัษณะรว่มกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกนิก ำหนดช ำระ ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้พจิำรณำ
จำกประวตักิำรช ำระเงนิ และประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในอดตี 
 
จำกหลกักำรดงักล่ำวค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัลูกหน้ีกำรคำ้ เป็นดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

พนับำท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

พนับำท 
3 - 6 เดือน 

พนับำท 
6 - 12 เดือน 

พนับำท 

เกินกว่ำ 
12 เดือน 
พนับำท 

รวม 
(หมำยเหต ุ10) 

พนับำท 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567       
   มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้ 389,395 236,393 27,505 3,434 108,324 765,051 
   ค่ำเผือ่ผลขำดทุน - - - - (79,693) (79,693) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566       
   มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้ 319,924 138,856 98,377 88,896 361,900 1,007,953 
   ค่ำเผือ่ผลขำดทุน - - - - (350,916) (350,916) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

พนับำท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

พนับำท 
3 - 6 เดือน 

พนับำท 
6 - 12 เดือน 

พนับำท 

เกินกว่ำ 
12 เดือน 
พนับำท 

รวม 
(หมำยเหต ุ10) 

พนับำท 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567       
   มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้ 382,299 191,428 27,505 3,434 108,324 712,990 
   ค่ำเผือ่ผลขำดทุน - - - - (79,693) (79,693) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566       
   มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้ 312,245 133,047 102,454 83,542 361,900 993,188 
   ค่ำเผือ่ผลขำดทุน - - - - (350,916) (350,916) 
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รำยกำรกระทบยอดคำ่เผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหน้ีกำรคำ้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

คำ่เผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่1 มกรำคม 350,916 354,535 350,916 354,339 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (540) (3,619) (540) (3,423) 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีทีไ่มส่ำมำรถเรยีกช ำระไดใ้นระหวำ่งปี (11,097) -       (11,097) -       
กลบัรำยกำรคำ่เผื่อผลขำดทุน (259,586) -       (259,586) -       
คำ่เผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 79,693 350,916 79,693 350,916 

 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย  
 
บรษิทัมเีงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยรบัรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นใน 
12 เดอืนข้ำงหน้ำส ำหรบัเงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยที่ไม่ได้มกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดติที่มนีัยส ำคญั และรบัรู้ค่ำเผื่อ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ตลอดอำยุสญัญำส ำหรบัเงนิใหกู้ย้มืทีม่กีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่นียัส ำคญั 
 

5.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคือ กำรมีเงินสด หลกัทรพัย์ที่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด และกำรมี  
แหล่งเงนิทุนที่สำมำรถเบกิใช้ไดจ้ำกวงเงนิด้ำนสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถงึก ำหนดช ำระ และเพยีงพอต่อกำร
ปิดสถำนะ ทัง้น้ี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ีกลุ่มกจิกำรมเีงนิฝำกธนำคำรทีส่ำมำรถเบกิใช้ไดท้นัทีจ ำนวน 128.5 ลำ้นบำท (พ.ศ. 
2566 : จ ำนวน 93.1 ลำ้นบำท) เพื่อใชใ้นกำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มกจิกำร 
 
จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มกิจกำรซึ่งเป็นธุรกิจที่มคีวำมยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบริหำร
กำรเงนิของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึ่งควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผู้บริหำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงินสดของกลุ่มกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพิจำรณำจำก ก) เงินส ำรองหมุนเวียน  
(จำกวงเงินสินเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิกใช้ ได้เปิดเผยในหมำยเหตุ 20) และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด นอกเหนือจำกน้ี  
กลุ่มกิจกำรยงัได้ท ำกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในสกุลเงินหลักต่ำงๆ พิจำรณำสินทรพัย์ที่มีสภำพคล่องสูงและอตัรำส่วน 
สภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
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5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
 

5.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

วตัถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
 กำรรกัษำไวซ้ึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้สี่วนได้เสยี

อื่นๆ และ 
 กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัที่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 

 
กำรที่จะรกัษำหรือปรบัระดบัโครงสร้ำงของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกิจกำรอำจต้องปรบัจ ำนวนเงินปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุนให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม ่หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหน้ีสนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วนหน้ีสนิต่อทุน  

 
5.2.2 กำรคงไว้ซ่ึงอตัรำส่วนตำมสญัญำเงินกู้ 

 
ภำยใต้เงื่อนไขของวงเงินกู้หลกัของกลุ่มกิจกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องคงไว้ซึ่งอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำมข้อก ำหนดของสญัญำที่
เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 23 

 
6 มลูค่ำยติุธรรม 
 
กลุ่มกจิกำรแสดงสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลคำ่ยตุธิรรมในแต่ละระดบั รวมถงึกำรแสดงมูลค่ำยุตธิรรมและมูลค่ำ
ตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิในแต่ละประเภทแต่ไม่รวมถงึรำยกำรที่รำคำตำมบญัชทีี่วดัมูลค่ำดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
ใกลเ้คยีงกบัมลูคำ่ยตุธิรรม 
 
กำรวเิครำะหเ์ครื่องมอืทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำและเปิดเผยดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมจ ำแนกตำมวธิกีำรประมำณมูลค่ำ ควำมแตกต่ำงของระดบัขอ้มูล
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 
 ขอ้มลูระดบั 1 : รำคำเสนอซือ้ขำย (ไมต่อ้งปรบัปรงุ) ในตลำดทีม่สีภำพคล่องส ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิอย่ำงเดยีวกนั 
 ขอ้มลูระดบั 2 : ขอ้มูลอื่นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึ่งรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 ทัง้ที่สำมำรถสงัเกตได้โดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูล

รำคำตลำด) หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มลูทีค่ ำนวณมำจำกรำคำตลำด) ส ำหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหน้ีสนินัน้ 
 ขอ้มลูระดบั 3 : ขอ้มลูส ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิซึง่ไมไ่ดม้ำจำกขอ้มลูทีส่ำมำรถสงัเกตไดจ้ำกตลำด (ขอ้มลูทีไ่มส่ำมำรถสงัเกตได)้ 
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7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้วิจำรณญำณ 
 
กำรประมำณกำรข้อสมมติฐำนและกำรใช้วจิำรณญำณได้มกีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ 
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อวำ่มสีมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
ก) มลูค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
เมื่อมขีอ้บ่งชีข้องกำรดอ้ยคำ่เกดิขึน้ในเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งประเมนิมูลค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคนืของเงนิลงทุน
ในบรษิทัย่อย โดยพจิำรณำจำกมูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์หรอืหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อให้เกิดเงนิสดหกัด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย 
ที่ประเมนิโดยใช้ผูเ้ชี่ยวชำญของผูบ้รหิำรหรอืมูลค่ำจำกกำรใช้ที่ประเมนิโดยผูบ้รหิำรแล้วแต่จ ำนวนเงนิใดจะสูงกว่ำ โดยผูบ้รหิำร
ต้องใช้วจิำรณญำณในกำรก ำหนดขอ้สมมตฐิำนต่ำงๆ ที่ส ำคญั เช่น อตัรำกำรเตบิโตของรำยได ้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย ประมำณกำร
ทำงเศรษฐกจิ และอตัรำกำรคดิลดทีใ่ชใ้นประมำณกำรกระแสเงนิสดในกำรค ำนวณมลูคำ่จำกกำรใช้ 
 

ข) สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ใช้หกัภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้  
เมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกจิกำรจะมกี ำไรทำงภำษีในอนำคตเพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและ
ขำดทุนนัน้ ในกำรน้ีฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำกลุ่มกิจกำรควรรบัรู้จ ำนวนสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีเป็น
จ ำนวนเท่ำใด โดยพจิำรณำถงึจ ำนวนก ำไรทำงภำษทีีค่ำดว่ำจะเกดิในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ  

 
ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินอ้ำงอิงจำกสมมติฐำนที่เกี่ยวกบัควำมเสี่ยงในกำรผิดนัดช ำระหน้ีและ  
อตัรำกำรขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิด กลุ่มกิจกำรใช้วจิำรณญำณในกำรประเมนิข้อสมมติฐำนเหล่ำน้ี และพจิำรณำเลือกปัจจยัที่
ส่งผลต่อกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำร
คำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 
ง) ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กบัข้อสมมติฐำนหลำยข้อ ข้อสมมติฐำนที่ใช้และผลกระทบจำก 
กำรเปลีย่นแปลงที่เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 24  

 
8 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนในลกัษณะเดียวกบัรำยงำนภำยในที่น ำเสนอให้ผู้มอี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน ผู้มอี ำนำจ
ตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลที่มหีน้ำที่ในกำรจดัสรรทรพัยำกรและประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของส่วนงำนด ำเนินงำน  
ซึง่พจิำรณำว่ำคอื ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยทุธ ์ซึง่เลอืกจดัตำมขอ้มลูเกี่ยวกบัผลติภณัฑ ์ 
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จงัหวะกำรรบัรูร้ำยไดข้องงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 ผลิตภณัฑถ์งุยำงอนำมยัและสำรหล่อล่ืน 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท 
   
ประเภทของกำรรบัรู้รำยได้:   
   เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 1,938,174 1,845,703 
   ตลอดช่วงระยะเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัิ 36,117 20,622 
รวมรำยได ้ 1,974,291 1,866,325 

 
9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
เงนิสดในมอื 195 200 163 113 
เงนิฝำกธนำคำร  - ประเภทกระแสรำยวนั 50,275 42,191 40,357 38,209 
 - ประเภทออมทรพัย์ 78,194 50,915 71,617 36,894 
รวม 128,664 93,306 112,137 75,216 
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10 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สทุธิ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ลูกหน้ีกำรคำ้     
   - บรษิทัอื่น 765,036 1,007,952 712,990 984,044 
   - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) 15 1 -    9,144 
 765,051 1,007,953 712,990 993,188 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ - บรษิทัอื่น (79,693) (350,916) (79,693) (350,916) 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้ สทุธ ิ 685,358 657,037 633,297 642,272 
ลูกหน้ีอื่น - บรษิทัอื่น 256 240 - 174 
ลูกหน้ีอื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) -    - 207 201 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 11,926 9,502 10,181 9,078 
เงนิมดัจ ำระยะสัน้ 3,285 11,353 1,957 10,918 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) -    - 1,726 1,493 
รำยไดค้ำ้งรบั -    979 -    979 
เงนิทดรองจำ่ยล่วงหน้ำ 391 150 221 46 
รวม 701,216 679,261 647,589 665,161 
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11 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงเงนิโดยแสดงทีร่ำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ยกเวน้ อนุพนัธท์ำงกำรเงนิที่วดัดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม
ผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน  
 
กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหน้ีสนิทำงกำรเงนิ ดงัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน         
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 128,664 93,306 112,137 75,216 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - - 168,189 246,428 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมนุเวยีนอื่น - สทุธ ิ 688,899 669,609 637,188 656,037 
เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังำน 488 678 488 678 
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิเพื่อเป็นหลกัทรพัยค์ ้ำประกนั 9,301 9,301 - - 
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ - 13,105 - 13,105 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,847 3,876 762 2,724 
 829,199 789,875 918,764 994,188 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 478,951 418,600 448,951 378,600 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวยีนอื่น 233,220 228,464 201,150 215,173 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - สทุธ ิ 15,800 19,923 13,549 16,487 
สว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 
   เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 5,942 17,846 - - 
 733,913 684,833 663,650 610,260 

 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่น และเงนิให้กู้ยมืแก่พนักงำน เน่ืองจำกมลีกัษณะเป็นสนิทรพัย์ที่หมุนเวียน 
มูลค่ำตำมบัญชีจึงมีมูลค่ำใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม ส ำหรบัสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มูลค่ำยุติธรรมไม่ได้มีควำมแตกต่ำงไปอย่ำง 
มสีำระส ำคญัจำกมลูค่ำตำมบญัช ี
 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรบัปี  
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ของกลุ่มกจิกำรไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 4.5 ค) 
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12 สินค้ำคงเหลือ - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

วตัถุดบิ 46,829 67,235 27,007 40,268 
วสัดุหบีหอ่ 49,660 49,504 49,616 49,504 
งำนระหว่ำงท ำ 121,371 100,268 40,558 50,648 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 62,978 54,670 59,775 49,938 
วสัดสุิน้เปลอืงและอะไหล่ 7,850 6,924 7,119 6,458 
 288,688 278,601 184,075 196,816 
หกั คำ่เผื่อกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื     
    - วตัถุดบิ (3,149) (4,808) (3,149) (4,797) 
    - วสัดุหบีหอ่ (8,528) (12,858) (8,528) (12,858) 
    - งำนระหวำ่งท ำ (1,551) (2,805) (1,551) (2,805) 
    - สนิคำ้ส ำเรจ็รปู (1,516) (11,943) (1,516) (11,943) 
คำ่เผื่อสนิคำ้รำคำทุนสงูกว่ำมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บั     
   - สนิคำ้ส ำเรจ็รปู (276) (351) (276) (351) 
รวม 273,668 245,836 169,055 164,062 

 
ตน้ทุนขำยทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

สนิคำ้คงเหลอืทีร่บัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำย 1,495,601 1,412,632 1,404,798 1,315,120 
กำรรบัรูค้่ำเผื่อกำรลดมูลคำ่ของสนิคำ้คงเหลอื (17,670) 2,036 (17,659) 2,835 
กำรกลบัรำยกำรคำ่เผื่อสนิคำ้คงเหลอื 
   เป็นมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บั (75) (1,146) (75) (1,146) 

 
กลุ่มกจิกำรไดข้ำยสนิคำ้คงเหลอืที่เคยปรบัลดมูลคำ่ใหแ้ก่ลูกคำ้ในรำคำทุนเดมิ ดงันัน้ กลุ่มกจิกำรจงึกลบัรำยกำรคำ่เผื่อสนิคำ้คงเหลอื
ทีเ่คยรบัรูใ้นปีปัจจบุนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 สนิคำ้คงเหลอื ซึง่แสดงดว้ยมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บัซึง่ต ่ำกว่ำทุน มรีำคำทุนดงัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 1,638 2,936 1,638 2,936 
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13 ภำษีมูลค่ำเพ่ิม - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ภำษมีลูคำ่เพิม่รอขอคนืทีเ่กดิขึน้ในปี     
   - พ.ศ. 2565 8,671 8,671 - - 
   - พ.ศ. 2566 1,220 7,972 - 6,752 
   - พ.ศ. 2567 11,416 - 9,032 - 
ภำษมีลูคำ่เพิม่คำ้งจำ่ย - (77) - - 
ภำษมีลูคำ่เพิม่ทีย่งัไมถ่งึก ำหนด (สทุธ)ิ 5,253 1,137 5,001 920 
รวม 26,560 17,703 14,033 7,672 

 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจกำรได้รบัช ำระเงินคืนภำษีมูลค่ำเพิ่มรอขอคืนที่เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2566 ในงบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเต็มจ ำนวน เป็นเงิน 6.8 ล้ำนบำท และกลุ่มกิจกำรไม่มีกำรตัดจ ำหน่ำยภำษีมูลค่ำเพิ่มในระหว่ำงปี  
(พ.ศ. 2566 : กลุ่มกจิกำรได้รบัช ำระเงนิคนืภำษมีูลค่ำเพิม่รอขอคนืที่เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2565 ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
เตม็จ ำนวน เป็นเงนิ 22.0 ลำ้นบำท) 
 
14 เงินฝำกสถำบนักำรเงินเพ่ือเป็นหลกัทรพัยค์ ำ้ประกนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิในงบกำรเงนิรวมเป็นเงนิฝำกประเภทออมทรพัยข์องบรษิทัย่อย
เพื่อใช้เป็นหลกัทรพัยค์ ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ (หมำยเหตุ 23) มอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.25 ต่อปี ถงึ รอ้ยละ 0.50 ต่อปี 
(พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 0.25 ต่อปี ถงึ รอ้ยละ 0.50 ต่อปี) 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

38 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มดีงัน้ี 
 

 ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พนับำท 
  
รำคำตำมบญัชตีน้ปี 78,861 
กำรลงทุนเพิม่ขึน้ 150,000 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี 228,861 

 
บรษิทั ทเีอน็อำร ์ไบโอไซเอนิซ ์จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที ่21 สงิหำคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2567 ของบรษิทั ทเีอน็อำร ์ไบโอไซเอนิซ ์จ ำกดั ผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัิให้
เพิม่ทุนจดทะเบียนของบรษิทัย่อยดงักล่ำวจำกจ ำนวน 50 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 200 ล้ำนบำท โดยออกหุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 1,500,000 หุน้  
ซึง่มมีลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท รวมเป็นจ ำนวน 150 ลำ้นบำท บรษิทั ทเีอน็อำร ์ไบโอไซเอนิซ ์จ ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวง
พำณิชยเ์มื่อวนัที ่28 สงิหำคม พ.ศ. 2567 และบรษิทัยอ่ยไดร้บัช ำระเงนิค่ำหุน้เพิม่ทุนครบเตม็จ ำนวนแล้วในเดอืนกนัยำยน พ.ศ. 2567 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

43 

 
17 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 
อำคำรและส่วน 
ปรบัปรงุอำคำร 

อปุกรณ์ 
ส ำนักงำน 

 
ยำนพำหนะ รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 9,481 31,925 167 - 41,573 
กำรเพิม่ขึน้ - - - 3,303 3,303 
กำรยกเลกิสญัญำ - (16,261) - - (16,261) 
ค่ำเสือ่มรำคำ (489) (8,445) (134) (385) (9,453) 
มลุค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 8,992 7,219 33 2,918 19,162 
      

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 8,992 7,219 33 2,918 19,162 
กำรเพิม่ขึน้ - 1,020 - - 1,020 
กำรจดัประภท (4,432) 4,432 - - - 
ค่ำเสือ่มรำคำ (488) (4,274) (33) (661) (5,456) 
มลุค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 4,072 8,397 - 2,257 14,726 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดิน 
อำคำรและส่วน 
ปรบัปรงุอำคำร 

อปุกรณ์ 
ส ำนักงำน 

 
ยำนพำหนะ รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 4,037 31,915 167 - 36,119 
กำรเพิม่ขึน้ - - - 3,303 3,303 
กำรยกเลกิสญัญำ - (15,334) - - (15,334) 
ค่ำเสือ่มรำคำ (224) (7,528) (134) (385) (8,271) 
มลุค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 3,813 9,053 33 2,918 15,817 
      

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 3,813 9,053 33 2,918 15,817 
กำรเพิม่ขึน้ - 1,020 - - 1,020 
ค่ำเสือ่มรำคำ (224) (3,358) (33) (661) (4,276) 
มลุค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 3,589 6,715 - 2,257 12,561 

 
ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบัสญัญำเช่ำที่กลุ่มกิจกำรเลือกใช้ขอ้ผ่อนปรนในกำรปฏิบตัิตำม TFRS 16 ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 1,143 1,322 - - 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูคำ่ต ่ำ 257 396 239 396 
ผลก ำไรที่เกดิจำกรำยกำรยกเลกิสญัญำ - 572 - 572 
กระแสเงนิสดจำ่ยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 6,029 10,442 4,772 9,185 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม 
    สินทรพัย ์  
   โปรแกรม ไม่มีตวัตน  
 เครื่องหมำย โปรแกรม คอมพิวเตอร ์ ท่ีอยู่ในขัน้ตอน  
 กำรค้ำ คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงติดตัง้ กำรพฒันำ รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 476,166 34,733 590 - 511,489 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (20,012) - - (108,727) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (387,451) - - - (387,451) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ - 14,721 590 - 15,311 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 14,721 590 - 15,311 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ - 473 2,990 6,380 9,843 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 1,292 (1,292) - - 
ตดัจ ำหน่ำย - รำคำทุน - (42) - - (42) 
 - ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม - 42 - - 42 
กำรตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 28) - (3,021) - - (3,021) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ - 13,465 2,288 6,380 22,133 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 476,166 36,456 2,288 6,380 521,290 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (22,991) - - (111,706) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (387,451) - - - (387,451) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ - 13,465 2,288 6,380 22,133 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 13,465 2,288 6,380 22,133 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ - 307 2,157 31,959 34,423 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 2,783 (2,783) - - 
ตดัจ ำหน่ำย - รำคำทุน - (114) - - (114) 
 - ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม - 89 - - 89 
กลบัรำยกำรกำรดอ้ยค่ำ 328,003 - - - 328,003 
กำรตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 28) (8,262) (3,053) - - (11,315) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 319,741 13,477 1,662 38,339 373,219 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำทุน 476,166 39,432 1,662 38,339 555,599 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (156,425) (25,955) - - (182,380) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 319,741 13,477 1,662 38,339 373,219 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    สินทรพัย ์  
   โปรแกรม ไม่มีตวัตน  
 เครื่องหมำย โปรแกรม คอมพิวเตอร ์ ท่ีอยู่ในขัน้ตอน  
 กำรค้ำ คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงติดตัง้ กำรพฒันำ รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 476,166 33,960 460 - 510,586 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (19,509) - - (108,224) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (387,451) - - - (387,451) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ - 14,451 460 - 14,911 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 14,451 460 - 14,911 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ - 307 3,122 6,380 9,809 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 1,292 (1,292) - - 
ตดัจ ำหน่ำย - รำคำทุน - (41) - - (41) 
 - ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม - 41 - - 41 
กำรตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 28) - (2,929) - - (2,929) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ - 13,121 2,290 6,380 21,791 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 476,166 35,518 2,290 6,380 520,354 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (22,397) - - (111,112) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (387,451) - - - (387,451) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ - 13,121 2,290 6,380 21,791 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 13,121 2,290 6,380 21,791 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ - 279 2,157 31,959 34,395 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 2,783 (2,783) - - 
ตดัจ ำหน่ำย - รำคำทุน - (114) - - (114) 
 - ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม - 89 - - 89 
กลบัรำยกำรกำรดอ้ยค่ำ 328,003 - - - 328,003 
กำรตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 28) (8,262) (2,988) - - (11,250) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 319,741 13,170 1,664 38,339 372,914 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำทุน 476,166 38,466 1,664 38,339 554,635 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (156,425) (25,296) - - (181,721) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 319,741 13,170 1,664 38,339 372,914 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 รำคำตำมบญัชก่ีอนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมของโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ซึ่งหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม 
ทัง้จ ำนวนแล้วแต่ยงัคงใช้งำนอยู่ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรมจี ำนวน 6.5 ล้ำนบำท และ 6.1 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : 
จ ำนวน 5.8 ลำ้นบำท และ 5.8 ลำ้นบำท) 
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19 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 48,712 144,833 41,354 138,909 

หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี (8,936) (11,473) (2,186) (1,705) 

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 39,776 133,360 39,168 137,204 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 133,360 127,717 137,204 135,591 
(เพิม่) ลดในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 31) (93,770) 3,404 (98,325) (626) 
ลดในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 186 2,239 289 2,239 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 39,776 133,360 39,168 137,204 

 
  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 261 



บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

48 

 งบกำรเงินรวม 
  เพ่ิม/(ลด)ใน  
 1 มกรำคม (หมำยเหต ุ31) ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2567 ก ำไรหรือขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2567 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้     38,579 (23,195) - 15,384 
   ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 5,251 (2,574) - 2,677 
   ค่ำเผื่อสนิคำ้รำคำทนุสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 35 (7) - 28 
   ค่ำเผื่อกำรดอ้ยคำ่เครื่องหมำยกำรคำ้ 77,490 (77,490) - - 
   กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ (1,412) 1,412 - - 
   หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 2,465 (106) - 2,359 
   ประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื 180 2,095 - 2,275 
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 17,009 2,440 186 19,635 
   ผลขำดทนุทำงภำษ ี 5,236 1,118 - 6,354 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 144,833 (96,307) 186 48,712 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (2,375) 188 - (2,187) 
   มลูค่ำยุตธิรรมของอำคำรและอปุกรณ์ (9,098) 2,349 - (6,749) 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (11,473) 2,537 - (8,936) 
สนิทรพัย(์หน้ีสนิ)ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(สุทธ)ิ 133,360 (93,770) 186 39,776 

 
 งบกำรเงินรวม 
  เพ่ิม/(ลด)ใน  
 1 มกรำคม (หมำยเหต ุ31) ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 ก ำไรหรือขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้     39,319 (740) - 38,579 
   ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 5,612 (361) - 5,251 
   ค่ำเผื่อสนิคำ้รำคำทนุสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 150 (115) - 35 
   ค่ำเผื่อกำรดอ้ยคำ่เครื่องหมำยกำรคำ้ 77,490 - - 77,490 
   กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ (262) (1,150) - (1,412) 
   หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 6,738 (4,273) - 2,465 
   ประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื 181 (1) - 180 
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 12,997 1,773 2,239 17,009 
   ผลขำดทนุทำงภำษ ี 3,561 1,675 - 5,236 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 145,786 (3,192) 2,239 144,833 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (6,621) 4,246 - (2,375) 
   มลูค่ำยุตธิรรมของอำคำรและอปุกรณ์ (11,448) 2,350 - (9,098) 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (18,069) 6,596 - (11,473) 
สนิทรพัย(์หน้ีสนิ)ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(สุทธ)ิ 127,717 3,404 2,239 133,360 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  เพ่ิม/(ลด)ใน  
 1 มกรำคม (หมำยเหต ุ31) ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2567 ก ำไรหรือขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2567 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้     38,579 (23,195) - 15,384 
   ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 5,251 (2,574) - 2,677 
   ค่ำเผือ่สนิคำ้รำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 35 (8) - 27 
   ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำเครือ่งหมำยกำรคำ้ 77,490 (77,490) - - 
   กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ (1,412) 1,412 - - 
   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,777 581 - 2,358 
   ประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื 179 2,095 - 2,274 
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 17,010 1,335 289 18,634 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 138,909 (97,844) 289 41,354 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,705) (481) - (2,186) 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (1,705) (481) - (2,186) 
สนิทรพัย(์หนี้สนิ)ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(สุทธ)ิ 137,204 (98,325) 289 39,168 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  เพ่ิม/(ลด)ใน  
 1 มกรำคม (หมำยเหต ุ31) ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 ก ำไรหรือขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้     39,319 (740) - 38,579 
   ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 5,612 (361) - 5,251 
   ค่ำเผือ่สนิคำ้รำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 150 (115) - 35 
   ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำเครือ่งหมำยกำรคำ้ 77,490 - - 77,490 
   กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ (262) (1,150) - (1,412) 
   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,819 (4,042) - 1,777 
   ประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื 180 (1) - 179 
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 12,998 1,773 2,239 17,010 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 141,306 (4,636) 2,239 138,909 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (5,715) 4,010 - (1,705) 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (5,715) 4,010 - (1,705) 
สนิทรพัย(์หนี้สนิ)ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(สุทธ)ิ 135,591 (626) 2,239 137,204 

 

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีจะรบัรู้ไม่เกินจ ำนวนที่เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์ทำงภำษนีัน้  
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สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษทีี่ยงัไม่ไดใ้ช้ยกไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ ำนวนที่เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมี
ก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนั ้น กลุ่มกิจกำรไม่ได้ร ับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
ในงบกำรเงนิรวม จ ำนวน 19.7 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 18.2 ล้ำนบำท) ที่เกดิจำกรำยกำรขำดทุนสะสมทำงภำษขีองบรษิทัย่อย 
จ ำนวน 98.3 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 90.9 ล้ำนบำท) และภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน จ ำนวน 0.1 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : 
จ ำนวน 4.5 ล้ำนบำท) ที่สำมำรถยกไป เพื่อหกักลบกบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 98.3 ล้ำนบำทจะหมดอำยุ 
ใน พ.ศ. 2568 ถงึ พ.ศ. 2572 (พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 90.9 ลำ้นบำท จะหมดอำยใุน พ.ศ. 2567 ถงึ พ.ศ. 2570) 
 
20 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 
 
ตัว๋สญัญำใช้เงิน 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัตัว๋สญัญำใช้เงนิส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 418,600 416,000 378,600 366,000 
กูเ้พิม่ขึน้ระหว่ำงปี 1,561,430 1,357,100 1,531,430 1,357,100 
ช ำระคนืระหวำ่งปี (1,501,079) (1,354,500) (1,461,079) (1,344,500) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 478,951 418,600 448,951 378,600 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ตัว๋สญัญำใชเ้งนิไมม่หีลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 

งบกำรเงินรวม 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 จ ำนวนเงิน อตัรำดอกเบีย้  จ ำนวนเงิน อตัรำดอกเบีย้ 
สกลุเงิน พนับำท (ร้อยละต่อปี) สกลุเงิน พนับำท (ร้อยละต่อปี) 

      
บำท 478,951 3.10 - 5.97 บำท 418,600 3.50 - 5.97 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 จ ำนวนเงิน อตัรำดอกเบีย้  จ ำนวนเงิน อตัรำดอกเบีย้ 

สกลุเงิน พนับำท (ร้อยละต่อปี) สกลุเงิน พนับำท (ร้อยละต่อปี) 
      

บำท 448,951 3.10 - 3.30 บำท 378,600 3.50 - 3.95 
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21 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
เจำ้หน้ีกำรคำ้       
   - บรษิทัอื่น 94,242 131,146 88,142 123,041 
   - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) 20,809 5,295 1,148 5,389 
เจำ้หน้ีอื่น     
   - บรษิทัอื่น 19,988 27,026 17,258 24,594 
   - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) 111 372 111 372 
เจำ้หน้ีจำกกำรซือ้ - อุปกรณ์ 7,496 4,031 7,496 4,031 
 - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 821 284 821 284 
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ 20,415 30,998 20,414 30,998 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำยเกีย่วกบัพนกังำน 58,890 36,451 58,636 36,192 
ประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื 11,372 898 11,372 898 
ดอกเบีย้คำ้งจำ่ย 622 1,497 618 1,486 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย 18,869 21,463 15,548 18,885 
รวม 253,635 259,461 221,564 246,170 

 
22 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิ 
 
กลุ่มกิจกำรได้ท ำสญัญำเช่ำเพื่อเช่ำสินทรพัย์เพื่อใช้ในกำรด ำเนินกิจกำร โดยมีก ำหนดช ำระค่ำเช่ำตำมที่ระบุในสญัญำ ณ วนัที่  
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ยอดหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 19,160 24,166 16,855 20,603 
หกั  ดอกเบีย้จำ่ยรอตดับญัช ี (3,360) (4,243) (3,306) (4,116) 
มลูคำ่ปัจจบุนัของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 15,800 19,923 13,549 16,487 
หกั  ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - สุทธ ิ (5,336) (4,805) (4,121) (3,620) 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - สทุธ ิ 10,464 15,118 9,428 12,867 
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จ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจำ่ยส ำหรบัสญัญำเช่ำกำรเงนิขำ้งตน้ มดีงัน้ี 
 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำถงึก ำหนดช ำระ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
   - ภำยใน 1 ปี 5,994 5,689 4,737 4,431 
   - เกนิ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 13,166 18,477 12,118 16,172 
 19,160 24,166 16,855 20,603 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (สทุธ)ิ ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ประกอบดว้ยรำยละเอยีด
ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ยอดคงเหลอืสุทธ ิณ วนัที ่1 มกรำคม 19,923 41,327 16,487 36,735 
เพิม่ขึน้ระหวำ่งปี (หมำยเหตุ 17) 1,020 3,303 1,020 3,303 
เงนิสดจ่ำยระหว่ำงปี (หมำยเหตุ 17) (6,029) (10,442) (4,772) (9,185) 
กำรยกเลกิสญัญำ - (15,906) - (15,906) 
ดอกเบีย้จ่ำยระหว่ำงปี 886 1,641 814 1,540 
ยอดคงเหลอืสทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม 15,800 19,923 13,549 16,487 

 
23 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 5,942 17,846 - - 
หกั  ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีของเงนิกูย้มืระยะยำว (5,942) (17,846) - - 
 - - - - 
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รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัเงนิกู้ยมืระยะยำวส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
เงนิกูย้มืระยะยำวส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 17,846 11,904 - - 
รบัโอนจำกเงนิกูย้มืระยะยำว - 17,846 - - 
ช ำระคนืระหวำ่งปี (11,904) (11,904) - - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 5,942 17,846 - - 
     
เงนิกูย้มืระยะยำว     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม - 17,846 - - 
โอนไปเป็นเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - (17,846) - - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม - - - - 

 
มูลค่ำยุตธิรรมในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรค ำนวณจำกกระแสเงนิสดในอนำคตคดิลดด้วยอตัรำดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืซึ่งมอีตัรำ
ร้อยละ 2.48 ต่อปี (พ.ศ. 2566 : 2.74 ต่อปี) (ระดบั 2 ของล ำดบัขัน้มูลค่ำยุติธรรม) ซึ่งไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรวดัมูลค่ำในระหว่ำงปี 
อยำ่งไรกต็ำมมูลค่ำยตุธิรรมดงักล่ำว มมีลูคำ่ใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัช ีเน่ืองจำกผลกระทบจำกอตัรำคดิลดไมม่สีำระส ำคญั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 เงนิกู้ยมืระยะยำวกบัสถำบนักำรเงนิเป็นสญัญำเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิแห่งหน่ึงใน
ประเทศไทยเพื่อใช้ในกำรซื้อเครื่องจกัรของบริษทัย่อย เงินกู้ยืมระยะยำวดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยเครื่องจกัร และอุปกรณ์โรงงำน  
(หมำยเหตุ 16) และบญัชเีงนิฝำกออมทรพัยข์องบรษิทัยอ่ย (หมำยเหตุ 14) และหนงัสอืค ้ำประกนัทีอ่อกโดยธนำคำรในนำมของบรษิทั 
(หมำยเหตุ 34) ทัง้น้ีบรษิทัย่อยจะต้องปฏิบตัติำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่ระบุไวใ้นสญัญำวงเงนิสนิเชื่อ รวมทัง้รกัษำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ
บำงประกำร และรวมถงึกำรจ ำกดักำรก่อหน้ี 
 
24 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
งบฐำนะกำรเงนิ:     
   ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ (หมำยเหตุ 24.1) 90,316 81,929 85,130 77,183 
   ผลประโยชน์ระยะยำว (หมำยเหตุ 24.2) 10,082 10,402 10,043 10,364 
หน้ีสนิในงบฐำนะกำรเงนิ 100,398 92,331 95,173 87,547 
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24.1 โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ
 

โครงกำรเป็นโครงกำรเกษียณอำยุ โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึ้นอยู่กบัระยะเวลำกำรท ำงำนและเงนิเดอืนในปีสุดท้ำยของสมำชิก
ก่อนทีจ่ะเกษยีณอำย ุ
 

รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 
ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  81,929 62,950 77,183 59,716 
เพิม่ขึน้ระหวำ่งปี (หมำยเหตุ 28)     
   - ตน้ทุนบรกิำร 8,067 8,428 7,538 7,480 
   - ตน้ทุนดอกเบีย้ 2,048 1,651 1,946 1,577 
   - กำรวดัมูลคำ่ใหม่จำกกำรประมำณกำร     
         ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 1,503 12,160 1,466 11,059 
จำ่ยเงนิผลประโยชน์พนักงำนระหว่ำงปี (3,231) (3,260) (3,003) (2,649) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 90,316 81,929 85,130 77,183 

 

ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี 
     

อตัรำคดิลด 1.99 - 3.69 1.76 - 4.37 1.99 - 3.69 1.76 - 4.37 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 3.00 - 5.50 3.00 - 5.50 5.00 5.00 
อตัรำกำรลำออก 0.00 - 50.00 0.00 - 50.00 0.00 - 20.00 0.00 - 20.00 

 

กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั มดีงัน้ี 
 

  ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ข้อสมมติฐำน กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      

อตัรำคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (7,691) (7,473) (7,323) (7,131) 
อตัรำคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1 8,847 8,624 8,433 8,238 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 9,504 8,343 9,044 7,966 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน ลดลงรอ้ยละ 1 (8,396) (7,389) (7,980) (7,048) 
อตัรำกำรลำออก เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 จำกขอ้สมมตเิดมิ (7,162) (6,222) (6,709) (5,844) 
อตัรำกำรลำออก ลดลงรอ้ยละ 20 จำกขอ้สมมตเิดมิ 8,611 7,440 8,057 6,977 
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กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติขณะที่ให้ขอ้สมมตอิื่นคงที่ ในทำงปฏบิตัสิถำนกำรณ์ดงักล่ำว
ยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมีควำมสมัพนัธ์กัน ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของ 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนทีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัของภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ของงบกำรเงนิรวม 9.2 ปี 
(พ.ศ. 2566 : 9.2 ปี) และของงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 13.2 ปี (พ.ศ. 2566 : 13.2 ปี) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์พนักงำนทีไ่มม่กีำรคดิลดมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ครบก ำหนดช ำระภำยใน พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
1 ปี 4,759 2,017 4,637 2,017 
1 ปี - 5 ปี 35,709 28,157 32,835 25,738 
เกนิกวำ่ 5 ปี 203,755 216,066 192,606 204,339 
 244,223 246,240 230,078 232,094 

 
24.2 โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำว 

 
โครงกำรเป็นโครงกำรผลประโยชน์อื่นกรณีท ำงำนป็นระยะเวลำนำน โดยผลประโยชน์ที่ใหจ้ะขึน้อยู่กบัอำยงุำน เมื่อครบ 5, 10, 15, 20 
และ 25 ปี 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย
รำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  10,402 9,372 10,364 9,372 
เพิม่ขึน้ระหวำ่งปี (หมำยเหตุ 28)     
   - ตน้ทุนบรกิำร 1,248 1,754 1,248 1,716 
   - ตน้ทุนดอกเบีย้ 197 166 196 166 
   - กำรวดัมูลคำ่ใหม่จำกกำรประมำณกำร     
         ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั - 735 - 735 
จำ่ยเงนิผลประโยชน์พนักงำนระหว่ำงปี  (1,765) (1,625)     (1,765) (1,625) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 10,082 10,402 10,043 10,364 
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ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 
 

 
งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี 
   

อตัรำคดิลด 1.99 - 3.69 1.76 - 4.37 
อตัรำกำรลำออก 0.00 - 20.00 0.00 - 20.00 

 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั มดีงัน้ี 
 
  ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ข้อสมมติฐำน กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      

อตัรำคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (490) (497) (487) (495) 
อตัรำคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1 540 548 536 546 
อตัรำกำรลำออก เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 จำกขอ้สมมตเิดมิ (1,140) (989) (1,130) (982) 
อตัรำกำรลำออก ลดลงรอ้ยละ 20 จำกขอ้สมมตเิดมิ 1,352 1,163 1,339 1,155 

 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติขณะที่ให้ขอ้สมมตอิื่นคงที่ ในทำงปฏบิตัสิถำนกำรณ์ดงักล่ำว
ยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของภำระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนทีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ของงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 13.2 ปี (พ.ศ. 2566 : 13.2 ปี) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์พนักงำนทีไ่มม่กีำรคดิลดมดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ครบก ำหนดช ำระภำยใน พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
1 ปี 1,120 1,525 1,114 1,525 
1 ปี - 5 ปี 6,128 5,760 6,089 5,723 
เกนิกวำ่ 5 ปี 12,344 13,832 12,196 13,677 
 19,592 21,117 19,399 20,925 
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25 ทุนเรือนหุ้น 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น  
 ทุนจดทะเบียน เตม็มูลค่ำ (สุทธิ) รวม 
 จ ำนวนหุ้นสำมญั พนับำท จ ำนวนหุ้นสำมญั พนับำท พนับำท พนับำท 
ทุนจดทะเบียน ท่ีออกและช ำระแล้วเตม็มูลค่ำ       
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 300,000,000 300,000 300,000,000 300,000 378,296 678,296 
กำรออกหุน้ - - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 300,000,000 300,000 300,000,000 300,000 378,296 678,296 
กำรออกหุน้ - - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 300,000,000 300,000 300,000,000 300,000 378,296 678,296 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 หุ้นสำมญัจดทะเบียนทัง้หมดจ ำนวน 300,000 หุ้น มรีำคำมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  
หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดไดอ้อกและช ำระเตม็มลูคำ่แลว้ 
 
26 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 23,504 8,149 
จดัสรรระหว่ำงปี 6,496 15,355 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 30,000 23,504 

 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั บรษิทัจะต้องจดัสรรก ำไรสุทธปิระจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของ
ก ำไรสทุธปิระจ ำปีหกัดว้ยขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ซึง่ทุนส ำรอง 
ตำมกฎหมำยน้ีจะไมส่ำมำรถน ำไปจำ่ยเงนิปันผลได ้
 
27 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 
ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปีของบริษทัครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัที่ 7 เมษำยน พ.ศ. 2566 ผู้ถือหุ้นมีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมตัิให้จ่ำย 
เงนิปันผลจำกก ำไรสุทธ ิส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ภำยใต้บตัรส่งเสรมิเลขที่ 1466(1)/2553 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นในอตัรำ 
0.30 บำทต่อหุน้ รวมเป็นจ ำนวน 90 ลำ้นบำท บรษิทัจำ่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที ่3 พฤษภำคม พ.ศ. 2566 
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที่ 5/2566 เมื่อวนัที่ 10 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2566 คณะกรรมกำรได้มมีติเป็นเอกฉันท์ อนุมตัิให้จ่ำย 
เงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธ ิส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2566 ภำยใต้บตัรส่งเสรมิเลขที่ 1466(1)/2553 
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำ 0.25 บำทต่อหุน้ รวมเป็นจ ำนวน 75 ลำ้นบำท บรษิทัจำ่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วในวนัที ่6 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
 
ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปีของบริษทัครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 11 เมษำยน พ.ศ. 2567 ผู้ถือหุ้นมมีติเป็นเอกฉันท์ อนุมตัิให้จ่ำย 
เงนิปันผลจำกก ำไรสุทธ ิส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 ภำยใต้บตัรส่งเสรมิเลขที่ 1466(1)/2553 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นในอตัรำ  
0.25 บำทต่อหุน้ รวมเป็นจ ำนวน 75 ลำ้นบำท บรษิทัจำ่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที ่10 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2567 เมื่อวนัที่ 3 สิงหำคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมกำรได้มีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมตัิให้จ่ำย 
เงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสมจนถงึวนัที่ 30 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 ภำยใต้บตัรส่งเสรมิเลขที่ 2117(1)/2555ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำ 
0.30 บำทต่อหุน้ รวมเป็นจ ำนวน 90 ลำ้นบำท บรษิทัจำ่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที ่2 กนัยำยน พ.ศ. 2567 
 
28 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 
  ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      

ซือ้วตัถุดบิและวสัดหุบีหอ่  664,708 571,177 608,497 488,983 
กำรเปลีย่นแปลงของวตัถุดบิและวสัดุหบีหอ่  (20,251) (16,719) (13,150) (7,560) 
กำรเปลีย่นแปลงของงำนระหวำ่งท ำ  21,102 17,982 (10,091) (18,755) 
กำรเปลีย่นแปลงของสนิคำ้ส ำเรจ็รปู  8,308 (61,798) 9,838 (64,063) 
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้คงเหลอื 12 (17,670) 2,036 (17,659) 2,835 
(กลบัรำยกำร) คำ่เผื่อสนิคำ้รำคำทุนสงูกวำ่      
   มลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บั 12 (75) (1,146) (75) (1,146) 
วสัดสุิน้เปลอืงโรงงำนและส ำนกังำน  26,392 24,724 25,354 23,408 
คำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัพนกังำน  515,131 454,591 465,635 412,558 
เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี  12,606 8,290 12,199 8,008 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 24 11,560 11,999 10,928 10,939 
คำ่สำธำรณูปโภค  114,111 115,320 104,783 105,107 
คำ่เสื่อมรำคำ 16, 17 100,186 101,494 68,741 75,480 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย 18 11,315 3,021 11,250 2,929 
คำ่ขนสง่  11,766 11,643 8,489 7,346 
คำ่สง่เสรมิกำรขำยและกำรตลำด  63,734 44,019 58,819 43,936 
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29 ขำดทุนอ่ืน - สทุธิ 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น - สทุธ ิ (14,521) (25,534) (14,520) (25,536) 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (1,472) (5,148) (1,472) (5,021) 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ - สทุธ ิ (13,105) 10,663 (13,105) 10,663 
ก ำไรจำกกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ - 572 - 572 
รวม (29,098) (19,447) (29,097) (19,322) 

 

30 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ดอกเบีย้จ่ำยจำก - เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ (17,089) (16,757) (15,001) (13,556) 
 - หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (886) (1,641) (814) (1,540) 
รวม (17,975) (18,398) (15,815) (15,096) 

 

31 ภำษีเงินได้ 
 

ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนั:     
   ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจบุนั 
      ส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 12,548 25,927 12,548 25,927 
กำรปรบัปรงุจำกรอบระยะเวลำก่อน (1,168) (115) (1,168) (115) 
รวมภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนั 11,380 25,812 11,380 25,812 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (หมำยเหต ุ19) :      
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชลีดลง (เพิม่ขึน้) 96,307 3,192 97,844 4,636 
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีพิม่ขึน้ (ลดลง) (2,537) (6,596) 481 (4,010) 
รวมภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 93,770 (3,404) 98,325 626 
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้ 105,150 22,408 109,705 26,438 
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ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีณูกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัตัง้อยู ่โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี: 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ก ำไรก่อนภำษทีำงบญัช ี 638,183 224,413 653,812 269,075 
หกั ก ำไรสทุธทิีไ่ดร้บักำรยกเวน้/ลดหย่อน     
    ภำยใตบ้ตัรสง่เสรมิกำรลงทุน (324,977) (250,523) (324,977) (250,523) 
ก ำไร (ขำดทุน) หลงัหกัที่ไดร้บักำรยกเวน้/ลดหยอ่น 313,206 (26,110) 328,835 18,552 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2566 : 20) 62,641 (5,222) 65,767 3,710 
ผลกระทบ:     
   คำ่ใชจ้่ำยทีไ่มส่ำมำรถหกัภำษี 43,986 3,314 41,233 449 
   ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษขีองภำษเีงนิได้     
    ภำยใตบ้ตัรสง่เสรมิกำรลงทุน 3,873 22,394 3,873 22,394 

   ขำดทุนทำงภำษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็น     
      สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 3,958 - - - 
   กำรใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทุนทำงภำษี 
      ทีผ่ำ่นมำซึง่ยงัไมร่บัรู ้

 
(3,465) 

 
(120) 

 
- 

 
- 

   กำรรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีำกขำดทุน 
    ทำงภำษแีละผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีย่งัไมเ่คยมกีำรรบัรู ้

 
(7,460) 

 
- 

 
- 

 
- 

   ผลต่ำงจำกอตัรำภำษขีองกลุ่มกจิกำร     
      ทีด่ ำเนินงำนในต่ำงประเทศ 2,785 2,157 - - 
   กำรปรบัปรงุจำกรอบระยะเวลำก่อน (1,168) (115) (1,168) (115) 
ภำษเีงนิได ้ 105,150 22,408 109,705 26,438 

 
อตัรำภำษเีงนิได้ที่แท้จรงิของกลุ่มกิจกำรและบรษิทั คอื อตัรำรอ้ยละ 16.48 และรอ้ยละ 16.78 ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2566 อตัรำรอ้ยละ 
9.99 และรอ้ยละ 9.83 ตำมล ำดบั) กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำภำษเีงนิไดท้ี่แทจ้รงิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั เกดิจำกบรษิทัมกีำรกลบั
รำยกำรสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ีและคำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มถ่อืเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ของเครื่องหมำยกำรคำ้และ
คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ในระหวำ่งปี 
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ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีณูกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัตัง้อยู ่โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี: 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ก ำไรก่อนภำษทีำงบญัช ี 638,183 224,413 653,812 269,075 
หกั ก ำไรสทุธทิีไ่ดร้บักำรยกเวน้/ลดหย่อน     
    ภำยใตบ้ตัรสง่เสรมิกำรลงทุน (324,977) (250,523) (324,977) (250,523) 
ก ำไร (ขำดทุน) หลงัหกัที่ไดร้บักำรยกเวน้/ลดหยอ่น 313,206 (26,110) 328,835 18,552 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2566 : 20) 62,641 (5,222) 65,767 3,710 
ผลกระทบ:     
   คำ่ใชจ้่ำยทีไ่มส่ำมำรถหกัภำษี 43,986 3,314 41,233 449 
   ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษขีองภำษเีงนิได้     
    ภำยใตบ้ตัรสง่เสรมิกำรลงทุน 3,873 22,394 3,873 22,394 

   ขำดทุนทำงภำษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็น     
      สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 3,958 - - - 
   กำรใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทุนทำงภำษี 
      ทีผ่ำ่นมำซึง่ยงัไมร่บัรู ้

 
(3,465) 

 
(120) 

 
- 

 
- 

   กำรรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีำกขำดทุน 
    ทำงภำษแีละผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีย่งัไมเ่คยมกีำรรบัรู้ 

 
(7,460) 

 
- 

 
- 

 
- 

   ผลต่ำงจำกอตัรำภำษขีองกลุ่มกจิกำร     
      ทีด่ ำเนินงำนในต่ำงประเทศ 2,785 2,157 - - 
   กำรปรบัปรงุจำกรอบระยะเวลำก่อน (1,168) (115) (1,168) (115) 
ภำษเีงนิได ้ 105,150 22,408 109,705 26,438 

 
อตัรำภำษเีงนิได้ที่แท้จรงิของกลุ่มกิจกำรและบรษิทั คอื อตัรำรอ้ยละ 16.48 และรอ้ยละ 16.78 ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2566 อตัรำรอ้ยละ 
9.99 และรอ้ยละ 9.83 ตำมล ำดบั) กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำภำษเีงนิไดท้ี่แทจ้รงิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั เกดิจำกบรษิทัมกีำรกลบั
รำยกำรสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ีและคำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มถ่อืเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ของเครื่องหมำยกำรคำ้และ
คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ในระหวำ่งปี 
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ภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 ก่อนภำษี ภำษีเพ่ิม(ลด) หลงัภำษี ก่อนภำษี ภำษีเพ่ิม(ลด) หลงัภำษี 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดั 
  มลูคำ่ใหมส่ ำหรบัภำระผูกพนั 
  ผลประโยชน์พนกังำน (1,503) 186 (1,317) (12,895) 2,239 (10,656) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงนิ 1,257 - 1,257 (188) - (188) 
ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน (246) 186 (60) (13,083)  2,239 (10,844) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 ก่อนภำษี ภำษีเพ่ิม(ลด) หลงัภำษี ก่อนภำษี ภำษีเพ่ิม(ลด) หลงัภำษี 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดั 
  มลูคำ่ใหมส่ ำหรบัภำระผูกพนั 
  ผลประโยชน์พนกังำน (1,466) 289 (1,177) (11,794) 2,239 (9,555) 
ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน (1,466) 289 (1,177) (11,794) 2,239 (9,555) 

 
32 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรบัปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนัก  
ทีอ่อกจ ำหน่ำยระหวำ่งปี 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     

ก ำไรสทุธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญั (พนับำท) 533,033 202,005 544,107 242,637 
จ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแล้ว     
   ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 300,000 300,000 300,000 300,000 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้) 1.78 0.67 1.81 0.81 

 
กลุ่มกจิกำรไมม่หีุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 
  

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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33 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กจิกำรและบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยผ่ำนกจิกำรอื่นแห่งหน่ึงหรอืมำกกว่ำหน่ึงแห่ง โดยที่บุคคลหรอื
กจิกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที่ด ำเนินธุรกิจกำร
ลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั บรษิทัร่วมและบุคคลที่เป็นเจำ้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธิ
ออกเสยีงของบรษิทัซึง่มอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือกจิกำร ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของบรษิทัตลอดจนสมำชิกใน
ครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่ำนัน้ กจิกำรและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึ่งอำจมขีึน้ไดต้อ้งค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำ
รปูแบบทำงควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 หุน้ของบรษิทัถูกถอืโดยบุคคล/บรษิทั ดงัต่อไปน้ี 
 

  ร้อยละกำรถือครอง  
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566  

บคุคล/บริษทั ประเภท ร้อยละ ร้อยละ ตัง้อยู่ท่ี/สญัชำติ 
     

ตระกูลดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมกำรของบรษิทั 37.53 37.26 ประเทศไทย 
บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกดั บรษิทัใหญ่ 26.25 26.25 ประเทศไทย 
THK Investment Company Limited บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 12.00 12.00 ประเทศฮ่องกง 
บรษิทั ซ ีเอม็ เอส โฮลดิง้ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 2.35 2.35 ประเทศไทย 
นกัลงทุนอื่น  21.87 22.14 - 
  100.00 100.00  

 
นกัลงทุนอื่น คอื ผูถ้อืหุน้ทัว่ไปในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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33 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กจิกำรและบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยผ่ำนกจิกำรอื่นแห่งหน่ึงหรอืมำกกว่ำหน่ึงแห่ง โดยที่บุคคลหรอื
กจิกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที่ด ำเนินธุรกิจกำร
ลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั บรษิทัร่วมและบุคคลที่เป็นเจำ้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธิ
ออกเสยีงของบรษิทัซึง่มอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือกจิกำร ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของบรษิทัตลอดจนสมำชิกใน
ครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่ำนัน้ กจิกำรและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึ่งอำจมขีึน้ไดต้อ้งค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำ
รปูแบบทำงควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 หุน้ของบรษิทัถูกถอืโดยบุคคล/บรษิทั ดงัต่อไปน้ี 
 

  ร้อยละกำรถือครอง  
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566  

บคุคล/บริษทั ประเภท ร้อยละ ร้อยละ ตัง้อยู่ท่ี/สญัชำติ 
     

ตระกูลดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมกำรของบรษิทั 37.53 37.26 ประเทศไทย 
บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกดั บรษิทัใหญ่ 26.25 26.25 ประเทศไทย 
THK Investment Company Limited บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 12.00 12.00 ประเทศฮ่องกง 
บรษิทั ซ ีเอม็ เอส โฮลดิง้ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 2.35 2.35 ประเทศไทย 
นกัลงทุนอื่น  21.87 22.14 - 
  100.00 100.00  

 
นกัลงทุนอื่น คอื ผูถ้อืหุน้ทัว่ไปในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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ควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งบรษิทัและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงัน้ี 
 

บคุคล/บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั ควำมสมัพนัธก์บับริษทั 
  
บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกดั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั บรษิทัยอ่ย 
TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. บรษิทัยอ่ย 
TNR USA Inc. บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ทเีอน็อำร ์ไบโอไซเอนิซ ์จ ำกดั บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์มลิล ์จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั เจรญิอกัษร เทรดดิง้ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั สตำร ์อำรเ์อฟไอด ีจ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
THK Investment Company Limited บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
บรษิทั ซ ีเอม็ เอส โฮลดิง้ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
บรษิทั เอเชยี แคบ็ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
บรษิทั ซ.ีเอ.เอส. แอสเซท จ ำกดั บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
บรษิทั สนิสำคร วอเตอรเ์วริค์ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
บรษิทั สยำมทรดีเีวลลอปเมน้ต ์จ ำกดั บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
นำยอมร ดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทั 
นำยสมศกัดิ ์ดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทั 
นำงสำวศรินิันท ์ดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทั 
นำยสรุพล ดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทั 
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ก) รำยกำรทีส่ ำคญัต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีส่ ำคญัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ขำยสนิคำ้     
   บรษิทัใหญ่ 104 - - - 
   บรษิทัยอ่ย - - - 16,421 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 92 711 - 7 
 196 711 - 16,428 
     
รำยไดค้ำ่บรกิำร     
   บรษิทัยอ่ย - - 719 856 
     
รำยไดอ้ื่น     
   บรษิทัใหญ่ - 7 - 7 
   บรษิทัยอ่ย - - - 129 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 52 - - 
  - 59 - 136 
     
ดอกเบีย้รบั     
   บรษิทัยอ่ย - - 9,017 7,158 
     
ซือ้วตัถุดบิและวสัดุหบีหอ่     
   บรษิทัยอ่ย - - 56,863 60,696 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 45,452 39,916 - - 
 45,452 39,916 56,863 60,696 
     
ซือ้วสัดสุิน้เปลอืง     
   บรษิทัยอ่ย - - 409 - 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 570 628 562 628 
 570 628 971 628 
     
จำ่ยช ำระหน้ีสนิสญัญำเช่ำและคำ่บรกิำรจำ่ย     
   บรษิทัใหญ่ 7,787 6,829 7,780 6,821 
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 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำร     
   - ผลประโยชน์ระยะสัน้ 22,379 21,629 22,379 21,629 
   - ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 651 505 651 505 
 23,030 22,134 23,030 22,134 
     
คำ่ตอบแทนกรรมกำร 6,096 5,178 6,096 5,178 

 
รำยไดจ้ำกขำยสนิคำ้และใหบ้รกิำร ซือ้สนิคำ้และบรกิำร รวมถงึรำยไดอ้ื่นและค่ำใชจ้ำ่ยอื่นจำกบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัเป็นไปตำมรำคำ
ทีต่กลงกนัระหวำ่งคูส่ญัญำ 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรได้แก่ ค่ำตอบแทนจำกกำรท ำงำนที่ผู้บริหำรได้รบัจำกบริษัทและผลประโยชน์ที่ผู้บริหำรจะได้รบั  
เมื่อเกษยีณอำย ุ
 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นค่ำตอบแทนที่ก ำหนดในที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัและได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมสำมญัประจ ำปี 
ของผูถ้อืหุน้ 

 
ข) ยอดคำ้งช ำระ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ที่เกดิจำกรำยกำรระหว่ำงบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนั ประกอบดว้ย

รำยละเอยีดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ลูกหน้ีกำรคำ้ (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัยอ่ย - - - 9,143 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 15 1 - 1 
 15 1 - 9,144 
     
ลูกหน้ีอื่น (หมำยเหตุ 10)     
    บรษิทัยอ่ย - - 207 201 
     
ดอกเบีย้คำ้งรบั (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัยอ่ย - - 1,726 1,493 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
เงนิมดัจ ำ     
   บรษิทัใหญ่ 634 577 633 576 
     
เจำ้หน้ีกำรคำ้ (หมำยเหตุ 21)     
   บรษิทัยอ่ย - - 1,148 5,389 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 20,809 5,295 - - 
 20,809 5,295 1,148 5,389 
     
เจำ้หน้ีอื่น (หมำยเหตุ 21)     
   บรษิทัใหญ่ 47 60 47 60 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 64 312 64 312 
 111 372 111 372 
     
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย     
   กรรมกำร 2,800 1,400 2,800 1,400 

 
ค) เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 246,428 170,537 
ใหกู้้ยมืเพิม่ขึน้ระหว่ำงปี 83,821 100,038 
รบัช ำระคนืระหวำ่งปี (161,590) (23,000) 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (470) (1,147) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 168,189 246,428 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ยคงคำ้งเป็นเงนิใหกู้ย้มืทีไ่มม่หีลกัประกนัในสกุลเงนิบำทและ
สกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัฯ และมกี ำหนดรบัช ำระคนืในเดอืนมกรำคมถงึเมษำยน พ.ศ.2568 (พ.ศ. 2566 : เดอืนมกรำคมถงึมถิุนำยน 
พ.ศ.2567) โดยมอีตัรำดอกเบี้ยตำมทีต่กลงร่วมกนัโดยอำ้งองิจำกอตัรำดอกเบีย้ตลำด 
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34 หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำร 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำรมีหนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในประเทศในนำมของกลุ่มกิจกำร  
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรค ้ำประกนั ดงัต่อไปน้ี 
 
  งบกำรเงินรวม 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   พนับำทและ  พนับำทและ 
  จ ำนวนเงิน เทียบเท่ำ  เทียบเท่ำ 
 สกลุเงิน พนัหน่วย พนับำท จ ำนวนเงิน พนับำท 
      
ค ้ำประกนักำรใช้ไฟฟ้ำ บำท 8,126 8,126 11,196 11,196 
ค ้ำประกนักำรซือ้วตัถุดบิ บำท 1,000 1,000 1,000 1,000 
ค ้ำประกนัผลงำน บำท 733 733 2,313 2,313 
 ดอลลำรส์หรฐัฯ 5 171 100 3,453 
 ยโูร - - 62 2,392 
ค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อใหก้บับรษิทัยอ่ย บำท 59,500 59,500 69,500 69,500 
รวม   69,530  89,854 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   พนับำทและ  พนับำทและ 
  จ ำนวนเงิน เทียบเท่ำ จ ำนวนเงิน เทียบเท่ำ 
 สกลุเงิน พนัหน่วย พนับำท พนัหน่วย พนับำท 
      
ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ บำท 7,279 7,279 10,427 10,427 
ค ้ำประกนัผลงำน บำท 733 733 2,313 2,313 
 ดอลลำรส์หรฐัฯ 5 171 100 3,453 
 ยโูร - - 62 2,392 
ค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อใหก้บับรษิทัยอ่ย บำท 59,500 59,500 69,500 69,500 
รวม   67,683  88,085 
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35 หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึน้ 
 
เมื่อวนัที่ 6 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2564 บริษทั ได้รบัหนังสือฉบบัลงวนัที่ 5 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2564 จำก Products Licensing LLC  
ซึ่งเป็นผูร้บัโอนสทิธมิำจำก Playboy Enterprises International, Inc. (รวมเรยีกว่ำ “เพลยบ์อย”) แจง้ควำม ประสงคจ์ะใช้สทิธบิอกเลิกสญัญำ
อนุญำตใหใ้ชผ้ลติภณัฑ ์(Product License Agreement) โดยระบุเงื่อนไขส ำคญั ดงัน้ี 
1. บรษิทัถูกระงบักำรใชส้ทิธิเ์ครื่องหมำยกำรคำ้ Playboy รวมถงึกำรขำย จ ำหน่ำยและท ำกำรตลำดสนิคำ้ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้Playboy 
2. บรษิทัตอ้งช ำระคำ่ธรรมเนียมกำรยกเลกิสญัญำและขอ้เรยีกรอ้งอื่นๆ ประมำณ 2 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ 
 
บรษิทัได้แต่งตัง้ที่ปรกึษำกฎหมำยที่ประเทศสหรฐัอเมรกิำและที่ปรกึษำกฎหมำยที่ประเทศไทย ซึ่งภำยหลงัจำกที่ปรกึษำกฎหมำย 
ทัง้ 2 แหง่ ไดพ้จิำรณำขอ้เทจ็จรงิและขอ้กฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งแล้ว ทีป่รกึษำกฎหมำยทีป่ระเทศสหรฐัอเมรกิำมคีวำมเหน็วำ่ เพลยบ์อย
ใช้สทิธบิอกเลกิสญัญำโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมำย และกระท ำผดิต่อกฎหมำยประเทศสหรฐัอเมรกิำหลำยประกำร จงึเหน็ควรให้บริษทั 
ด ำเนินคดกีบัเพลย์บอยเพื่อรกัษำสทิธติำมกฎหมำย โดยบรษิทัได้ยื่นฟ้องเพลย์บอยเพื่อ เรยีกร้องค่ำเสยีหำยเป็นมูลค่ำ 100,000,000 
เหรยีญสหรฐัฯ และต่อมำบรษิทัไดม้กีำรแกไ้ขค ำฟ้องในประเดน็ส ำคญัที่เกี่ยวขอ้งกบักำรฟ้องบุคคลธรรมดำที่เคยเป็นทีป่รกึษำดำ้นกำรขำย
ให้กบับรษิทั ซึ่งอำจมสี่วนเกี่ยวข้องกบักำรกระท ำของเพลย์บอยเป็นจ ำเลยร่วมในคดเีดยีวกนัในข้อหำปฏิบตัิทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นธรรม 
(Unfair Competition) และฝ่ำฝืนหลกัควำมไวว้ำงใจ (Fiduciary Duty) 
 
หลงัจำกเกิดเหตุกำรณ์ดงักล่ำวบรษิทัประเมนิผลกระทบของกำรบอกเลิกสญัญำต่องบกำรเงนิของบรษิทัและรบัรู้รำยกำรค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสนิค้ำคงเหลือ ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเครื่องหมำยกำรค้ำ 
และประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑเ์พลยบ์อยเรยีบรอ้ยแล้ว 
 
เมื่อวนัที่ 12 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 บุคคลธรรมดำคนดงักล่ำวยื่นค ำใหก้ำร หลงัจำกนัน้เมื่อวนัที่ 21 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 เพลยบ์อย
ยื่นค ำใหก้ำรและฟ้องแยง้บรษิทัในประเดน็หลกัเรื่องกำรผดิสญัญำอนุญำตใหใ้ช้ผลติภณัฑ ์(Product License Agreement) ทัง้น้ีกำรฟ้องแยง้
ของเพลยบ์อยไม่ไดร้ะบุจ ำนวนค่ำเสยีหำยทีแ่น่นอน และที่ปรกึษำกฎหมำยที่ประเทศสหรฐัอเมรกิำแจง้ว่ำในขณะน้ียงัไมอ่ำจประเมนิผล
ของคดแีละคำ่เสยีหำยได ้
 
เมื่อวนัที ่18 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 บรษิทั เพลยบ์อย และบุคคลธรรมดำขำ้งต้นไดท้ ำสญัญำระงบัขอ้พพิำท (Settlement Agreements)  
เพื่อให้บรรดำข้อพิพำททัง้ปวงในคดีควำมในต่ำงประเทศยุติลง โดยบริษัท และเพลย์บอยจะด ำเนินกำรถอนฟ้องคดีควำมใน
ต่ำงประเทศ นอกจำกน้ีบริษัท และเพลย์บอยได้ตกลงท ำสัญญำอนุญำตให้ใช้สิทธิ ( Product License Agreement) ฉบับใหม่  
เพื่อใหบ้รษิทัมสีทิธใินกำรออกแบบ กำรผลติ กำรโฆษณำ กำรส่งเสรมิกำรขำย กำรขำย และกำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑถ์ุงยำงอนำมยั
และเจลหล่อลื่นภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ PLAYBOY ได้ ภำยใต้สญัญำฯ และเงื่อนไขทำงกำรค้ำซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  
บรษิทัประเมนิผลกระทบของกำรตกลงท ำสญัญำดงักล่ำวต่อขอ้มูลทำงกำรเงนิระหว่ำงกำลของบรษิทั และไดก้ลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยคำ่ของเครื่องหมำยกำรคำ้จ ำนวน 328 ลำ้นบำท (หมำยเหตุ 18) ดงันัน้ ขอ้พพิำทดงักล่ำวขำ้งตน้เป็นอนัสิน้สุด 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

70 

36 ภำระผกูพนัและสญัญำท่ีส ำคญั 
 
ก) ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ภำระผกูพนัทีเ่ป็นรำยจำ่ยฝ่ำยทุน ณ วนัทีใ่นงบฐำนะกำรเงนิซึ่งไมไ่ดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

     

สญัญำสรำ้งสว่นปรบัปรงุอำคำร 970 - 970 - 
สญัญำซือ้เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 14,395 15,395 14,395 15,395 
สญัญำซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 9,747 1,697 9,747 1,697 
รวม 25,112 17,092 25,112 17,092 

 
ข) ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 

 
ยอดรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำยในอนำคตตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนที่ไมส่ำมำรถยกเลกิได ้มดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ภำยใน 1 ปี 4,292 4,017 3,808 3,541 
เกนิกวำ่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 1,495 130 1,464 81 
รวม 5,787 4,147 5,272 3,622 

 
ค) สญัญำท่ีส ำคญั 

 
ในเดอืนมถิุนำยน พ.ศ. 2567 บรษิทัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำอนุญำตใหใ้ช้สทิธ ิ(Product License Agreement) ฉบบัใหม่กบั Playboy 
Enterprises International, Inc. เพื่อใหบ้รษิทัมสีทิธใินกำรออกแบบ กำรผลติ กำรโฆษณำ กำรส่งเสรมิกำรขำย กำรขำย และ
กำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑถ์ุงยำงอนำมยัและเจลหล่อลื่นภำยใต้เครื่องหมำยกำรคำ้ PLAYBOY โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธติ่ำง ๆ 
ดงัทีก่ล่ำวขำ้งตน้ เป็นระยะเวลำ 20 ปี และหำกบรษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสญัญำ บรษิทัจะไดร้บักำรต่ออำยุ
ของสญัญำอกี 10 ปี โดยอตัโนมตั ิรวมทัง้สิน้เป็นระยะเวลำ 30 ปี โดยสญัญำมผีลตัง้แต่วนัที ่1 เดอืนกรกฎำคม พ.ศ. 2567 
 

37 เหตกุำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัไดม้มีตอินุมตัเิพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปีซึ่งจะ
จดัขึ้นในเดือนเมษำยน พ.ศ. 2568 เพื่อพิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสะสมจนถึงวนัที่  31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567  
ภำยใตบ้ตัรสง่เสรมิเลขที ่2117(1)/2555 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้รวมเป็นจ ำนวนเงนิ 240 ลำ้นบำท แต่เน่ืองจำกมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั
เมื่อวนัที่ 3 สงิหำคม พ.ศ. 2567 ไดอ้นุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนรอบหกเดอืนจำกก ำไรสะสมจนถึง
วนัที่ 30 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 ภำยใต้บตัรส่งเสรมิเลขที่ 2117(1)/2555 ในอตัรำหุ้นละ 0.30 บำท รวมเป็นเงนิจ ำนวน 90 ล้ำนบำท  
ซึ่งไดจ้่ำยแล้วเมื่อวนัที่ 2 กนัยำยน พ.ศ. 2567 จงึคงเหลอืเงนิปันผลจ่ำยในอตัรำหุน้ละ 0.50 บำท รวมเป็นเงนิจ ำนวน 150 ล้ำนบำท 
โดยก ำหนดจำ่ยในเดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2568 
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สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 83 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
22 มีีนาคม 2559

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
9 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี 

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2551	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาการพััฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
•	 2550	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาพาณิิชยศาสตร์์และการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	 2545	 ดุษุฎีีบัณัฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาเศรษฐศาสตร์์การพััฒนา สถาบันบัณัฑิิ พัฒนบริหิารศาสตร์์  
	 	 (NIDA)

•	 2542	 Fellow of the Trinity College Faculty, The University of Melbourne, Australia  
	 	 (1999)

•	 2540	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาการพััฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยขอนแก่่น
•	 2538	 Fellow (HONORIS CAUSA) of the Australasian Faculty Public Health Medicine  
	 	 of the Royal Australasian College of Physicians (1995)

•	 2536	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยเมลเบิิร์์น ประเทศออสเตรเลีีย
•	 2535	 ดุษุฎีีบัณัฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาประชากรและการพััฒนา  
	 	 สถาบันับัณัฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

•	 2534	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาวิทยาศาสตร์์ในการศึึกษาสุุขภาพ  
	 	 มหาวิทยาลัยศรีีนคริินวิิโรฒ

•	 2532	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาแพทยศาสตร์์ Monash University เมลเบิิร์์น  
	 	 ประเทศออสเตรเลีีย

•	 2532	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาวิทยาศาสตร์์ข้้อมููล มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง
•	 2526	 ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาสัังคมศาสตร์์ มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 2507	 ปริิญญาตรีี สาขาพาณิิชยศาสตร์์ มหาวิทยาลัยเมลเบิิร์์น ประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติกิารอบรมหลัักสูตรกรรมการจััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 129/2016
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 32/2005
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นท่ี่� 10/2004

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท

นายมีีชััย
วีีระไวทยะ

	• กรรมการอิิสระ
	• ประธานกรรมการ

	• กรรมการตรวจสอบ
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“TNR”) 
	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 2556 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เมก้้า ไลฟ์์ไซแอ็็นซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“MEGA”) 
	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ/ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 
	 บำำ�รุุงสุุขภาพและผลิิตภััณฑ์์ยา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2556 - ปัจจุบััน	 มููลนิธิมิีีชััย วีีระไวทยะ  
	 ผู้้�ก่่อตั้้�งและประธานมููลนิธิ/ิองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร

•	 2556 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีี จำำ�กััด 
	 ประธานกรรมการ

•	 2556 - ปัจจุบััน	 มููลนิธิสิถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย 
	 ประธานกรรมการ

•	 2556 - ปัจจุบััน	 ค.ก.ก. การบริิหารจััดการสถานศึึกษาในรููปแบบ Partnership School 
	 ประธานกรรมการคณะกรรมการดำำ�เนิินงานพััฒนานวััตกรรม

•	 2556 - ปัจจุบััน	 คณะกรรมการขัับเคลื่�อนการปฏิิรููปเพ่ื่�อรองรับั การปรับัเปลี่�ยนตาม 
	 นโยบาย Thailand 4.0 
	 กรรมการ

•	 2556 - ปัจจุบััน	 มููลนิธิสิถาบัันวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาแห่่ง ประเทศไทย (TDRI) 
	 กรรมการ

•	 2556 - ปัจจุบััน	 สมาคมพััฒนาประชากรและชุุมชน 
	 ผู้้�ก่่อตั้้�งและนายกสมาคม

•	 2556 - ปัจจุบััน	 สถาบัันพััฒนาประชากรและชุุมชนนานาชาติ (PDI) บอสตัน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
	 ผู้้�ก่่อตั้้�งและประธาน

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 4/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่ว่ม	 1/1 ครั้้�ง

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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นายอมร 
ดารารััตนโรจน์์
	• รองประธานกรรมการ
	• ประธานคณะกรรมการบริิหาร
	• กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

	• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 67 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ร้้อยละ 8.75
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
29 กันยายน 2536

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
9 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 พี่่�ของนายสมศักดิ์์� ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร
•	 คุุณอาของนางสาวเบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์)  
	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ, University of Montevallo, Alabama ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวัตัิกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 123/2016 จัดโดย สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) 283/2019 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร กา รกำำ�กัับดููแลกิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับดููแล 
(Regulators) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน รุ่่�นท่ี่� 23 ปี 2563

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2536 - ปัจจุบััน	 บริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  (มหาชน) (“TNR”) รองประธาน 
	 กรรมการบริิษััท  / ประธานคณะกรรมการบริิหาร / คณะกรรมการสรรหาและ 
	 กำำ�หนดค่าตอบแทน / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2559 - ปัจจุบััน	 THK Investment Company Limited 	 กรรมการบริิษััท
•	 2558 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กััด	 กรรมการบริิษััท
•	 2557 - ปัจจุบััน  	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด		 กรรมการบริิษััท
•	 2553 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สตาร์์ เอนเนอจีี จำำ�กััด	 กรรมการบริิษััท
•	 2536 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด	 กรรมการบริิหาร

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 12/12 ครั้้�ง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่า่นนี้้�ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ หรือืผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 59 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
16 พฤษภาคม 2562

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
6 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 วุุฒิิบััตร ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะสาขาอายุรศาสตร์์โรคหัวใจและหลอดเลืือด โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์์
•	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาอายุรศาสตร์์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย
•	 แพทย์์ศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิทยาลัยขอนแก่่น

ประวัตัิกิารอบรมหลัักสูตูรกรรมการจััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) :
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 283/2019
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 78/2009
•	 In-house Ethical Leadership Program (In-house ELP) รุ่่�นท่ี่� 3/2017

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)
	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน /  
	 กรรมการตรวจสอบ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2566 - ปัจจุบััน	 โรงพยาบาลบีีเอ็็นเอช  
	 ผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาล

•	 2556 - 2566	 รองผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาล

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่ว่ม	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

นายแพทย์์ นพรััตน์์ 
พานทองวิิริิยะกุุล
	• กรรมการอิิสระ
	• ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

	• กรรมการตรวจสอบ
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สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 74 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
22 มีีนาคม 2559

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
9 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 2519	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง สาขาสอบบััญชีี (2519) จุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย
•	 2517	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีีทั่่�วไป มหาวิทยาลัยหอการค้้าไทย

ประวัตัิกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 129/2016  
จััดโดย สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)
	 กรรมการอิิสระ
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
2559 – 2567 	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)
	 กรรมการอิสระ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2556 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด 
	 กรรมการบริิษััท

•	 2540 - ปัจจุบััน	 บริิษััท วีีม่่า (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 
	 กรรมการบริิษััท

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 2/4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่ว่ม	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	 1/2 ครั้้�ง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

นายศิิลป์์ชััย 
รัักษาพล
	• กรรมการอิิสระ
	• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	• กรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.290 



นายสมศัักดิ์์� 
ดารารััตนโรจน์์
	• กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 

สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 65 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ร้้อยละ 8.75
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
29 กันยายน 2536

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
9 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 น้้องของนายอมร ดารารััตนโรจน์ ประธานกรรมการบริิหาร
•	 พี่่�ของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร
•	 คุุณอา ของนางสาวเบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2565	 หลัักสููตรวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน รุ่่�นท่ี่�4 (วทจ.4) สถาบัันวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน  
	 	 มหาวิทยาลัยหััวเฉีียว

•	 2557	 ปริิญญาบััตร วปอ. วิทยาลัยป้้องกัันราชอาณาจักร (วปอ.56)
•	 2555	 ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ (ภาคพิิเศษ) มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง
•	 2552	 ปริิญญาบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาเทคโนโลยีีสื่่�อสารมวลชน  
	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีีราชมงคลธัญับุุรีี

ประวัตัิกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) 124/2016 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุุ�น
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง วตท.28

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2536 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)
	 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2566 - ปัจจุบััน  	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการบริิษััท

•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท แค็็บ ไดรเวอร์์ส จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เอเชีีย แค็็บ แอพพลิิเคชั่่�น คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2560 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทย เอวิิเอชั่่�น จำำ�กััด 
	 กรรมการ
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2560 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2560 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สมุทรสาครพััฒนาเมืือง (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2560 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2560 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เทรด แมททีีเรีียล 2014 จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2558 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2557 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เซาท์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2554 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร วอเตอร์์เวิิร์์ค จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2554 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2553 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สตาร์์ เอนเนอจีี จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2548 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สตาร์์ ไวร์์ คอมบ์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2548 - ปัจจุบััน	 บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ โรลเลอร์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2548 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร แฟซิิลิิตี้้�ส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2544 - ปัจจุบััน	 บริิษััท บลิิสเวิิร์์ก จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2543 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไซเบอร์์ เอสเอ็็ม (ไทย) จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2540 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 
	 ประธานกรรมการบริิหาร

•	 2540 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กััด 
	 กรรมการผู้้�จััดการ

•	 2538 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2538 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. อิ้้�งค์์ แอนด์์ แมชชีีนเนอรี่่� จำำ�กััด 
	 กรรมการ

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้ ้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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นายสุุรพล 
ดารารััตนโรจน์์
	• กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 62 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ร้้อยละ 8.75
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
29 กันยายน 2536

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
9 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 น้้องของนายอมร ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร
•	 น้้องของนายสมศักดิ์์� ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร
•	 คุุณอาของนางสาวเบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

ประวัตัิกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการจัดัโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษัทัไทย (IOD) :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 124/2016 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“TNR”) 
	 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2565 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด	 กรรมการ
•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด	 กรรมการ
•	 2558 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กััด	 กรรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2557 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เซาท์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำำ�กััด	 กรรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2556 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด	 กรรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2556 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด	 กรรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2553 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 2546 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กััด	 กรรมการ
•	 2536 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด	 กรรมการบริิหาร/ กรรมการ

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง

ผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�น 
ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 60 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ร้้อยละ 9.04
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
29 กันยายน 2536

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
9 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 น้้องของนายอมร ดารารััตนโรจน์ ประธานกรรมการบริิหาร
•	 น้้องของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 น้้องของนายสมศักดิ์์� ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 คุุณน้้าของนางสาวเบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัตัิกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) 123/2016
•	 Director Certification Program (DCP) 283/2019

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“TNR”) 
	 รองประธานกรรมการบริิหาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 ปััจจุบััน	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการบริิษััท

•	 ปััจจุบััน	 TNR USA Inc. 
	 กรรมการ

•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท แค็็บ ไดรเวอร์์ส จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2562 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

นางสาวศิิริินัันท์์ 
ดารารััตนโรจน์์
	• รองประธานกรรมการบริิหาร
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2561 - ปัจจุบััน	 บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2561 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สมาร์์ท โลจิสติกส์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2560 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2559 - ปัจจุบััน	 THK Investment Company Limited 
	 กรรมการ

•	 2558 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2558 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สยาม ทรีี ดีีเวลลอปเม้้นต์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2557 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เซาท์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2556 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2554 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2548 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สตาร์์ ไวร์์ คอมบ์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2546 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2538 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2538 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. อิ้้�งค์์ แอนด์์ แมชชีีนเนอรี่่� จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2532 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เวิิลด์ แฟกซ์์ เปเปอร์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2528 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 
	 กรรมการผู้้�จััดการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 11/12 ครั้้�ง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 51 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ร้้อยละ 0.27
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 
-

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR : 
29 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
1 ปี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 เป็็นหลานของนายสมศักดิ์์� ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 เป็็นหลานของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 เป็็นหลานของนายอมร ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร
•	 เป็็นหลานของนางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร

ประวััติิการฝึึกอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 หลัักสููตร Business Transformation and Leadership Summit 2024 (ออนไลน์) 
	 สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัตัิกิารอบรมหลักัสูตูรกรรมการ :
•	 CSP: Company Secretary Program รุ่่�นท่ี่� 93/2018
•	 CRP: Company Reporting Program รุ่่�นท่ี่� 22/2018

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2543 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด 
	 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานสนับสนุน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2561 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท แคส แพค จำำ�กััด 
	 กรรมการ

นางสาวเบญจรััตน์์ 
ดารารััตนโรจน์์
	• กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.296 



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
•	 2564 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สตาร์์ เอนเนอจีี จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2557 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร แฟซิิลิิตี้้�ส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร วอเตอร์์เวิิร์์ค จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2565 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส.อิ้้�งค์์ แอนด์์ แมชชีีนเนอรี่่� จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2565 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิลล์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สยามทรีีดีีเวลลอปเม้้นต์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท สยามทรีี ไบโอ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ฟอร์์เรสต์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 
	 กรรมการ

•	 2563 - ปัจจุบััน	 บริิษััท เซาท์เทิิร์์น สตาร์์ ทราเวล จำำ�กััด 
	 กรรมการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 4/4 ครั้้�ง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 297 



สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 64 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ร้้อยละ 0.60
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�บริิหาร : 
28 มิถุุนายน 2559

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

ประวัตัิกิารอบรมในปีที่่�ผ่่านมา :
•	 หลัักการบริิหารงาน HR สมััยใหม่่สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2555	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง
•	 2547	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต หลัักสููตรระยะสั้้�น (Mini MBA) 
	 สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์์

•	 2531	 ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2540 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) 
	 กรรมการบริิหาร/ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 12/12 ครั้้�ง

ผู้้�บริิหารท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้ ้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

นายปฐมพงศ์์ 
ชููพยััคฆ์์
	• กรรมการบริิหาร/ 
ที่่�ปรึึกษาผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
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สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 49 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�บริิหาร : 
28 มิถุุนายน 2559

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท สาขาธุรกิิจระหว่่างประเทศ Webster University ประเทศเนเธอร์์แลนด์์

•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิทยาลัยมหิดล (MUIC)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2545 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) 
	 กรรมการบริิหาร/ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิค

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 12/12 ครั้้�ง

ผู้้�บริิหารท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

นายทศพร 
นิิลกำำ�แหง
	• กรรมการบริิหาร/ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิิค
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นายวิิศิิษย์์ 
ฐิิรายุุวััฒน์์
	• กรรมการบริิหาร

	• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 52 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�บริิหาร : 
28 กุุมภาพัันธ์ ์2566

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2551	 บััญชีีมหาบััณฑิิต สาขาการบััญชีี จุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย 
	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัตัิิการอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 2567	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  
	 	 ครั้้�งท่ี่� 3/2567 หัวข้้อ “Tax Governance” สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 2567	 การวิิเคราะห์์คุุณภาพกำำ�ไร วัดประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานและวางแผนกลยุทธ์ ์ เพื่่�อนำำ�เสนอ 
	 	 ผู้้�บริิหาร Earning Quality Measurement บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิติิ จำำ�กััด

•	 2567	 บทบาทและหน้้าท่ี่�ของ “AC IA และ CFO”เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิจการ 
	 	 ชมรมบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 2567	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้ �งท่ี่� 6/2024  
	 	 หััวข้้อ “Cybersecurity & Risk Management for CFOs” สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 2567	 TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งท่ี่� 7/2024 หัวข้้อ Economic Update 
	 	 for CFO ครั้้�งท่ี่� 2 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 2567	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้ �งท่ี่� 8/2024 
	 	  หัวข้้อ How AI will transform the CFO’s role สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 2567	 อบรม ผู้้�สอบบััญชีี (CPA) และ ผู้้�ทำำ�บััญชีี หลัักสููตร TFRS ปี 68 รหััสหลัักสููตร A52 รุ่่�นท่ี่� 2 
	 	 NYC GROUP

•	 2567	 อบรม NPAEs รููปแบบงบการเงิินใหม่่ ปี 67 และ ประเด็็นปััญหาทางปฏิิบััติิท่ี่�มัักพบ 
	 NYC GROUP

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2565 - ปัจจุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จํํากัด (มหาชน)

•	 2562 - 2564	 Chief Financial Officer  
	 บริิษััท เชีียน จำำ�กััด

•	 2550 - 2562	 General Manager  
	 บริิษััท มิตซููบิิชิิ มอเตอร์์ส (ประเทศไทย) จํํากัด

•	 2538 - 2550	 Senior Manager  
	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จํํากัด

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 12/12 ครั้้�ง

ผู้้�บริิหารท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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นายก้้องภพ 
ดารารััตนโรจน์์
	• กรรมการบริิหาร
	• ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	• รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายผลิิต

สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 29 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 0.02
•	 คู่่�สมรส :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�บริิหาร : 
1 มกราคม 2566

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 เป็็นบุุตรชายนายอมร ดารารััตนโรจน์ กรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
•	 เป็็นหลานชายนายสมศักด์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 เป็็นหลานชายนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 เป็็นหลานชายนางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�บริิหาร
•	 เป็็นหลานชายนางสาวเบญจรััตน์์ ดารารััตนโรจน์ กรรมการท่ี่�บริิหาร

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2562 - 2563	 ปริิญญาโท Marketing and Strategy 
	 	 	 The University of Warwick

•	 2556 - 2560	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

	 	 	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2563-ปััจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) 
	 ผู้้�ช่ว่ยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

•	 2561-2562	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 
	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�บริิหาร

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 12/12 ครั้้�ง

ผู้้�บริิหารท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567  |  56-1 One Report 2024 301 



สััญชาติิ : ไทย

อายุุ : 35 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) :
•	 ตนเอง :	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น
•	 คู่่�สมรส :	 -

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ : 
27 กุุมภาพัันธ์ ์2566

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปััจจุบััน	 ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต หลัักสููตรกฎหมายเพื่่�อการบริิหาร  
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

•	 2554	 ASEM-DUO Fellowship Program ท่ี่� Baltic Business School,  
	 Linnaeus University, Sweden

•	 2551 - 2555	 ปริิญญาตรีี หลัักสููตร Hospitality and Tourism Management  
	 วิิทยาลัยนานาชาติแห่่งมหาวิทยาลัยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััทฯ :
การอบรมที่่�จััดโดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 CSP: Company Secretary Program, รุ่่�นท่ี่� 100/2562
•	 CRP: Company Reporting Program, รุ่่�นท่ี่� 24/2562
•	 BRP: Board Reporting Program, รุ่่�นท่ี่� 30/2562
•	 EMT: Effective Minutes Taking, รุ่่�นท่ี่� 45/2562
•	 ACPG: Anti-Corruption : The Practical Guide, รุ่่�นท่ี่� 53/2563
•	 CRC : Corruption Risk & Control Technical Update, รุ่่�นท่ี่� 6/2563
•	 RFP: Refreshment Training Program, รุ่่�นท่ี่� 15/2567
•	 HRP:  How to Develop a Risk Management Plan, รุ่่�นท่ี่� 40/2567
หลัักสููตรอื่�นๆ
•	 โครงการพััฒนาวิชาชีีพนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์2566 (Investor Relations Professional Development 
Project) Thai Listed Companies Association (TLCA) funded by the Capital Market 
Development Fund (CMDF), 2566

•	 โครงการพััฒนาวิชาชีีพเลขานุุการบริิษััทฯ 2564 Company Secretary Professional 
Development Project, Thai Listed Companies Association (TLCA) funded  
by the Capital Market Development Fund (CMDF), 2564

•	 Advances for Company Secretary, Thai Listed Companies Association (TLCA), 2020
•	 Anti-Corruption Working Paper Class 2, FAP The Royal Patronage, 2563

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2566 - ปัจจุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (TNR)  
	 เลขานุการบริิษััทฯ

•	 2565	 บริิษััท โทรีีเซนไทยเอเจนซี่่� จำำ�กััด (มหาชน) (TTA) 
•	 	 Manager, Corporate Affairs
•	 2562 - 2565	 บริิษััท ไทยออพติิคอลกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (TOG) 
	 เลขานุการบริิษััทฯ และ เลขานุการผู้้�บริิหาร

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2567 :
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 12/12 ครั้้�ง

นางสาวสุุปััฏบ์์ 
ควรประดิิษฐ์์
	• เลขานุุการบริิษััทฯ
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายอมร  ดารารัตนโรจน์ กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

นางสาวศิิริินัันท์์  ดารารัตนโรจน์ กรรมการ

นางสาวศิิริิวััลย์์  ดารารัตนโรจน์ กรรมการ

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)

นายก้้องภพ ดารารััตนโรจน์ กรรมการ

TNR USA Inc.

นายอมร ดารารัตนโรจน์ กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

นางสาวศิิริินัันท์์  ดารารัตนโรจน์ กรรมการ

Mrs. Kasey Thomas กรรมการ

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ (TNRBio)

นายอมร  ดารารัตนโรจน์ กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

นางสาวศิิริินัันท์์  ดารารัตนโรจน์ กรรมการ

นายสมศักดิ์์�  ดารารัตนโรจน์ กรรมการ

นายสุุรพล  ดารารััตนโรจน์ กรรมการ
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดูแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)
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นางสาวกรกช 
วนสวััสดิ์์� 
	• ผู้้�ตรวจสอบภายใน 

อายุุ : 45 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ประยุุกต์ สาขาวิทยาการคอมพิิวเตอร์์  
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

ประกาศนีียบััตร :
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
•	 วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (CIA)

ประวัตัิกิารอบรม :
•	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ
•	 อบรมหลัักสููตร IT Audit ของสภาวิชาชีีพบััญชีี
•	 อบรมประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน CPIAT 
•	 โครงการดำำ�รงและปรัับปรุงคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน
•	 แบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
•	 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors (ACIIA) Conference 2016
•	 CAC SME Certification
•	 Trandforming IA for the Digital Age
•	 Introduction to COBIT 2019
•	 Smart IA in The Digital World 2020
•	 การบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต (Fraud Risk Management)
•	 กฎหมายแรงงานสำำ�หรัับการบริิหารงานบุุคคล
•	 CAE Forum 2023
•	 Internal Audit in a Quick and Ever-changing World

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2567 - ปัจจุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร 
	 บจก.ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ / ให้้บริิการตรวจสอบภายใน

•	 2559 - 2566	 รองประธานกรรมการบริิหาร
•	 2559 - 2559	 ผู้้�จััดการอาวุโส แผนกตรวจสอบภายใน/บจก.สอบบััญชีีธรรมนิติิ/  
	 ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

•	 2555 - 2558	 ผู้้�จััดการ
•	 2553 - 2554	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จััดการ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 ประสบการณ์์งานตรวจสอบภายใน 20 ปี
•	 ควบคุุม/ดููแลงานตรวจสอบภายใน (Outsourcing Service) เพื่่�อประเมิินประสิิทธิผิล ประสิิทธิภิาพ 
เก่ี่�ยวกัับกระบวนการกำำ�กัับดููแล การบริหิารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุมุภายในในบริบิทของการ
บริหิารจััดการ การดำำ�เนิินงาน และกิิจกรรมหรืือระบบงานตามแผนงานตรวจสอบภายในท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิ 
โดยเป็็นลููกค้้าท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบริิษััทเอกชน ในธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับ
การผลิิตสิินค้้าอุตสาหกรรมและสิินค้้าอุปโภคบริิโภค ธุรกิิจอาหารยาและเครื่�องสำำ�อาง  ธุรกิิจรับัเหมา
ก่่อสร้้าง ธุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ธุ รกิิจขนส่ง่และโลจิสติกส์์ ธุ รกิิจพลัังงานและสาธารณููปโภค 
ธุุรกิิจโรงพยาบาล ธุรกิิจท่าเทีียบเรืือ/คลังสิินค้้า และธุุรกิิจบริิการ

•	 ควบคุุม/ดููแลงานประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามหลััก COSO และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
กำำ�หนด พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษาในการปรัับปรุงแก้้ไข 

•	 ควบคุุม/ดููแลงานประเมิินความพร้้อมมาตรการต่่อต้้านคอรััปชันั พร้้อมให้้คำำ�ปรึกึษาในการปรับปรุง 
แก้้ไข  เพื่่�อขอการรัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่ว่มปฏิิบััติิฯ (Certification) จากคณะกรรมการแนวร่ว่ม 
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

•	 ควบคุุม/ดููแลงานสอบทานและประเมิินความเช่ื่�อมั่่�นในคุุณภาพ (Quality Assurance Review)  
งานตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุรกิิจ

สามารถดููได้้จากหน้้า 45 - 47
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เอกสารแนบ 5

คู่่�มืือการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรม และจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

และอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ

สามารถดููได้้จากหน้้า 141 - 168
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดููได้้จากหน้้า 197 - 200



บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED

สำำ�นัักงานใหญ่่
1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
Tel: 66 2210 8888 	Fax: 66 2210 8821
e-mail: ir@tnrcondom.com
www.tnrcondom.com

โรงงานปิ่่�นทอง
นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง 789/139 หมู่่� 1 ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรี 20110
Tel: 66 3831 7999		  Fax: 66 3831 7950 
www.tnrcondom.com




