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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1I0eguusen
Tnséiwn
Tnsans (ni)
15uTsMUSEN
dlua
dusunuRgnunelAnasiunuA (Hu)

Huaniiry

ﬁuq§uﬁn§

: USEN TneTUUaUSUIUOSBUAERS 91AR (LHBU)
:TNR

:1aVA 1 NUUIRSIYSLNS uvoorjuﬁmmau VAEINS
: NSYINW

110120

: USUNd na:usBngossIliussiivnan AumalUl 1) USEN IneluUousuiues
BUAERS 911 (UKBU) US:NoUsSAWARIa=sHUNEnIgIoUNTe Iaio
anao3u 2) USBNn Uan lore nsU duinesiuduiiua $1An Us:neussiowan
IA:9IMUNBUSSINNUTINS:AL 3)USEN AIBUDNS TulalsiduE $1MA

(TNRBio) AIlUSSNIWAR Ia=9nFMUNEansann Cannabidiol (CBD)
MNWisAtysIRdAtunw THingmanrnssu Uaneun TugUiuuves CBD
Distillate, CBD Isolate, CBD Qil la: CBD Water Soluble

: 0107559000257

: 0-2210-8888

: 0-2210-8821

: www.tnrcondom.com

: ir@tnrcondom.com

: 300,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

s18lR9INNISANTUIIUSIU (WUUN)
ssfivwanIa:3IMuNgnIgNaUNIgIazvanasau (Wuuin)
§SNOWANNIA:FIMUNBUSSIAUANS=AY (WUUN)

3u 9 (Wuuln)

$181A9INNISANTUINUSIU (%)
ssNAWaARIA:FIHUNYNIEWOUNTBIA:IANadAU (%)
§SNIWARIA:FIMUNBUSSINTUNNSAY (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2565

1,984,312.30

1,851,439.00

128,613.10

4,260.20

2565

100.00

93.30

6.48

0.21

2565

1,984,312.30

243,548.90

1,740,763.40

2565

100.00

12.27

87.73

2566

1,957,246.60

1,849,277.30

106,921.80

1,047.50

2566

100.00

94.48

5.46

0.05

2566

1,957,246.60

262,777.60

1,694,469.00

2566

100.00

13.43

86.57

2567

2,101,346.40

1,990,016.80

109,452.90

1,876.70

2567

100.00

94.70

5.21

0.09

2567

2,101,346.40

322,110.90

1,779,235.50

2567

100.00

15.33

84.67



s19lndu mwns:yludunIsiiu

2565

selAdUSOU (WUUIn) 6,358.00
$19IA3UIINNSANTUNU (WUUAN) 3,001.81
3,356.19

snelnduuaniklioINNISANTIUNIU (WUUIN)

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulgurensddaa:weuun (R&D)  : 1

$19N1S (mi:w : Wuuan) 2565

AlsaenIsinddena:waun (R&D) Tus:e:10an 3 U 0.00
Awauun '

2566

8,106.79

3,083.49

5,023.30

2566

6,379.69

2567

10,246.02

3,303.39

6,942.63

2567

31,958.86



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

2.2.1 AWIABIINYINUSSAIVOIUSENY

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSAY
« A0WIEBIINIASIAS NN
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« MsWawayAansTusinuguaAyY
* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVDISINIRNAUKSU9uNISWaR
« A WIFEEINMSAAA SRy TUURURMUVORNaY
« NSN9SAAESSUBU
nmuIﬁaJﬁ’lunQS:IUUUIIa:thmU (Compliance Risk)
« msiasunlainns:10aulia=nnHUIBIRgoAuNISUs:NeUsSA9
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaUSRSIaNIUGBU / SnsinoniDe / dnsiuiwe

AIABINTUANSUULEBU

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HoVoAIWIAEININEIVON
ADUIFBIAUNSUSHISIANSIIAzNMSURURAIU (Operational Risk)

« NIsURUAIIUVDIWUNIIU



« WANS:NUAUANSULULBU
ﬂO'IUIﬁﬂJﬁ’lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
« Nsa:I0ANNS:IT8UIA:NOHUNERIREOVY

« MsANUANANINTS

aowidsenruinalulagnazaisauins

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« A0UUaoRNVaIvayarSas:uUAoUWIInRaSIa:NMsIoUANITBIVES

« NISVAVadIvaus:uuInAlulagasauind

AWIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

AWIFBIINNISNISARDSSUSU

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

« Msaunuvadytionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsureAUAUGIBUVOIUSEN

URL ulgungnnunougediuvedusen (nnd)

v

: https://tnr.listedcompany.com/misc/ar/20240325-tnr-ar2023-th.pdf

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulaungna:znuoUununauEIIonaouVoIuUSEBN

NUOUQURAUZIIONADUVOIUSEN

Wan1IsSANUUIIUAIUEININADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsiioiwas

nsranu (Alansw)

« nstslwwh

Usunrumstswwhsou (fladnn-olug)

N1ISTANISUN

 n1siBun

v

: msﬁmmswé\mulvslﬁw, msﬁmn'\SJﬁUU||a:|§a|wéu, N1SYANS
WAaWIUNAIINU/WAaNUE:01R, msﬁmmsns‘wmnsﬁﬂ, NISYANISVY:
IlazvauIdy, NSIANISAIUKAINHANENWEINIW, N1STANISN1BIEOU
ns=oniia:MsiUasuIlasaniwzone

2565 2566
642,984.62 676,486.83
2565 2566
19,012,363.11 21,263,160.90
2565 2566

2567

766,375.38

2567

23,181,431.13

2567


https://tnr.listedcompany.com/misc/ar/20240325-tnr-ar2023-th.pdf

UsunnunnsTstinsou (anuiAniums) 98,428.00 107,619.00 123,478.00

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTmuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtiussne

2565 2566 2567
Jsunnuvesnazvouideludunsie (Alansu) 626,869.00 918,967.00 1,343,038.00
Usunruveziiazvadidedunsie (Nlansu) 40,400.00 43,945.00 64,740.00
Jsuaruve:na:vedidesou (flansu) 667,269.00 962,912.00 1,407,778.00
ms5nmsw‘v:aanermﬁ'wl'éauns:on
« USUuN1sUa08n18i$ouNS:9NVoIodANns
2565 2566 2567
vouven 1 (umsuaulnoanlsAfeuIni) 2,069.00 2,187.00 N/A
vouIven 2 (AuAsuaulnoanlsAfeuini) 8,825.00 9,899.00 N/A
vouven 3 (uAsuaulnoanlsAfeuIni) 10,351.00 10,692.00 N/A
Usurrunisuaosnisidouns:ansou (Au
21,245.00 22,778.00 0.00

AsuaulnoanlsaIfisuini)

« N1snaudauUdsurrunisUassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

HonuosauynoudoU  : USBN llkaensAoIa (Us:nAlne) $1An



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

NUSURURAMUANSUUWEBUVOIUSEN  : ISWUIAN, Aoulaannislia:angoauislunisringu, nisluiden

UnuR

WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
voyaineganuwlingiu
« $ausuUWiNIUNIKUA

2565 2566 2567
wUnNJUBIE (AU) 271 279 289
WUNJUKEYY (AU) 804 790 785
wulndusou (Au) 1,075 1,069 1,074
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2565 2566 2567
AMOUINUSIUVaIWUINIIU (UTn) 4,362,000.00 4,557,000.00 5,160,000.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2565 2566 2567
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 7.05 6.02 5.74
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 877,051.00 866,900.00 1,183,668.81
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2565 2566 2567
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 5 5 5

uBIVUKgAIU (AS0)



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 30.05 14.69 14.34

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o

©



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.tnrcondom.com/storage/download/corporate-governance/corporate-

governance-policy-th.pdf

ulsurena:nuodnuanINeoNuAU:NSSUNIS (6.1.1)

ulsulena=nuounuanIneonuAU:NSSUNIS

ulgungna:znuoUnuavosusen  : N1SasSHINSSUNTS, msrﬁhummmaunnuvounssums, Ao WIdudds:voy

nru:nssumsmndwﬁmms, NISWHAIUINSSUNNS, msUanuwamsUﬁUﬁhﬁﬂﬁ
VaINSsSUNIS, MsMAURIAUSENgoeNa:USENSIU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungia:iuaUnumvesussn  : nsdasAunouianeanwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamqu|v“vo||aoamwaLJs:quslj,

MSMOMUNISAABSSUBU, NSIRIILN:IE


https://www.tnrcondom.com/storage/download/corporate-governance/corporate-governance-policy-th.pdf
https://www.tnrcondom.com/storage/download/corporate-governance/corporate-governance-policy-th.pdf

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)
NSSUNISSoU 8 100.00
NSSUNISYIE 6 75.00
NSSUNISHIYJY 2 25.00
nssumsAIduyuss 2 25.00
nssuMsATUIduURUSS 6 75.00
NSSUNSdas: 3 37.50
> v—l ] — -
VoaAUNSSUNISIA:WiJo1u19AIUANUSYNSI8UAAA (7.2.2)
s1ggonssuniszadaguu
Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. u1g U8 ds:lony: Us=s1unssuns 10 0.n. 2559 IASUFANERS, oMIsIaziAgod
IWF: 318 (nssumsAluIduyusHns, A, voulsaoumonazIosnun,
ong: 83U NSSUN1SdEs:) suANS, Runuila:Hannswe
2FNSANYN: USTYryms
A IASUIANERS UszINNvaunssuNIs: NSSUNIS
drysalng: T AuAoNs:Ia:IASUNISIINIAY
fuRagluds:inAlng: T nauvwlhu
2. U1 aus AMsSaulsau souUs:suNssUNIS 29 n.9. 2536 USHS8SA9, A0USUIABOUND
IWF: 318 (nssuMsAITUUSHIS) A9AU, MSIANISNSWEINSUUYE, 1)
018: 67 U U1, Msdansnagns
9AINSANYN: USTtYyms Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
anvn: NMsYANIS 2]V}

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



une dudni A1saSmulsau
IWF: 319

918:66 U

2WUNMISANYN: USTYryms
a: SgANEns
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U9 ASUUN ANs1SAulsIu
IWF: KEYJ

o1g: 61U

2FNSANYN: USTYryms
av: Urys

drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

UNg UWSAU WIUNaUISe:Na
IWF: 878

019: 59 U

9AINSANYN: USTYtyIms
a1 IWNYANERNS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une gswa msnSnulsou
IWA: 18

018: 63U

2WUNMSANYN: USTYryms
av: SgANEns
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UEnd IUYISHU ANSISAUTSIU
IWF: KEYJ

o1g: 51U

26INMSANYT: UStyryaln

&7V1: USHISSSN9

dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Js:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIs:IalASUNISIAIAY
nauvauntu

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

UsS:INNVOINSSUNIS: NSSUNIS
THURTASUNASIAYAY

29 N.9. 2536

29 n.9. 2536

16 w.n. 2562

221U.9. 2564

11 10.8. 2567

USH1SSSNY, N1Smann, NISIANIS
NSWENNSUULY, NS:ALIAIER
MSWUW, WU

USH1SSSNY, Rlurguua:Ha"nns“wé,
Uryd, msiiu, wun

USHNS§SA9, MSIWNG, AW
SUBABOUNDAIAU, NNSIANS
NSWEINSULYE, LU

USH1SSST9, IFASUZAERS,
NS=ABIIAIEANSWUW, ADU
§uﬁnuauviae‘mnu, NNSINSIIND
sov

USH1S8SN9, N1SiiU, QLE’], Unyg,
ns:muua::iaﬂmsvT/uvsi



USH1s8sNv, UtYE, ADWETEU, NS
»S29d9U, nsovdounieiu

8. ung Aauds Snuawa NSSUNIS 9 w.A. 2567

IWF: 318 (nssun1snluduyusmns,
01g: 74U

2WUNMISANYN: USTYryms

NSsSUN1Sads:)
an: Uy Us:innvadanssunis: NSSUNIS
Grysnnlne: s ThunlnSunasIRIAINAINU

uRegluls:nAlne: T NSSUNMSAKUATS:/anoon

$1989NSSUNISNa199N/WUINAMKUIS:HIU

vayanolJ ANMKUIVOINSSUNIS S:9:102T1ANSIANIIKUY  NSSUNISANIANSIANIKUIINU

U duws Jsunasna

NSSUNIS

SUNASIANIKUL:

une Aadde snuwa

IWFL: KOG (nssumsAluIduyusKns, 110.n. 2562 SURFNSIAMAUL:
019:61 0 NSSUNNS4s:) SURWUINGIKUG: 2 W.A. 2567
PNSANYN: USTYryms 11 1V.9. 2567
avn: Urys
drysdlne: T
AuRegluds:nAlne: Ts
VoyaINeoNUANINSSUNISDU
Us:swunssumsidunssumsdas:  : Ty
Us=sunssumsiia:gdnnns (Wushnsguan) 10uypnaidoonu  : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushisguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dURBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtuNssums = T



VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisuAsIAIKUY  Us:aunisnunaznouguncy
1. ug Aadde Snuwa [1] Us:s1UNSSUNISASI9E0U 9 w.A. 2567 USH1S8SA9, Uryd, Aoudadiu, ms
IWF: 818 (nssumsAluIduyusKns, MSo9dU, Msovdaunelu
01g: 74U NSSUNNSads:)
PNSANYN: USTYryms
awvn: Urys Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
dryslne: Ts THURTASUNSIIRIAINAINU
AuRegluds:nAlne: Ts NSSUNISAMUANS:/a10aN
2. Uy U8y ds:lony: NSSUNISASI980U 24 n.w. 2560 IASUTANERNS, 9MMISIIazIASay
IWF: 319 (nssunmsAluduyuskis, A, vodlsaougonas1ossicun,
019: 830 NSSUNISAAS:) suIAS, ﬁunuua:nénns‘wé
9AINSANYN: USYyIms
an: IASUZAENS JszInNvaunssunIs: NSsUNIs
drysdlng: 1 Akunons:ia:IASuUNISIAIAY
AuRegluls:inAlne: T nauvwlhu
3. UMY UWSAU WIUNaudse:Na NSSUNISASIVEOU 22 1.8, 2564 USH1SSSNI9, NSIWNG, AU
IWFE: 318 (nssun'\sﬁ‘hjlﬂuuj@ms, s‘umﬂuausiaéunu, N1SIANIS
o1g: 59U NSSUNSdas:) NSWEINSULYE, L
2NSANYN: USTYryms
a1 IWNYANERS Js:INNvadnssunas: NSsunis
Frysdilne: T AU

fuRegluls=inAlne: T

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

S19BONSSUNISASIAOUNA199N/WUIINAIMHUIS:HIWT

vayanolJ ANMKUIVOINSSUNIS S:9:10A1ANSIANIIKUY  NSSUNISANIANSIAINIKUIINU



1. U duws Usunasna [1] Us:=81UNSSUNISASI9doU SUNFSIFMHU: une Aadde Snuwa

IWFI: KEYJ (nssumsAluIduyusHns, 22 1.9, 2564 SURFNSIAMHUY:
o1g: 61U NSSUNSdas:) SURWUINEIIKUL: 2 w.A. 2567
2WUNMISANYN: USTYryms 11 1V.9. 2567

an: Uy

Jryudlne: Ts

uRegluls:nAlne: T

[1] nssumshidAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsIUVaIUSEn

ANUENSSUNISUSHAS

s1gBanssun1IsusSHasyAdIUU

voyanolJ AMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIANIKUY
1. U@ aus MsISAULSIU Us:sunssUNIsUSHIS 29 n.9. 2536

IWFL: 319

018:67 U

2WUNMISANYN: USTYryms
a1 NSNS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

2. uwao Astun Ms1saulsou souUs:saunssunis 29 n.9. 2536
IWF: KEYY USH1S
919: 61U
2FNSANYN: USTYryms
a1 Unys

Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

3. e UguweA gwing NSSUNISUSHNS 14 p1.A. 2540
IWF: 818
019:63 U
9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysalne: 1
AuRegluls=inAlne: T



4. un® nAws Taniing NSSUNISUSHIS 1N.w. 2559
IWF: 819
918:50 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

5. une SAYY Fs1gdmu NSSUNMSUSHIS 28 N.W. 2566
IWFi: 819
o1g: 52U
9MSANY: Ustyeyaln
avn: Unys
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

6. U naunw As1saulsau NSSUNISUSHNS 1U.n. 2566
IWF: 818
919:30U
9AINSANYN: UStynyln
dmvn: NISIRNIS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

nm:nssumsqnaaﬂﬁuq

vauanu:NsSsuNISEnaoy

BovaunM:NSSUNISEAYDY s19¥oNsSsSUNIS AMHUY
ANUENSSUNISASSHAIIA:RMHUAAIMDUINU une UWSHU W1UN9JISe:Na Uszsaunssunis
ung aus As1Smulsau NSSUNIS
une AadBe Snuawa NSsSUNIS
U9 Suws Usunasna nSsUN1S

Ul"lU'lﬂHUﬂﬁVOJﬂN:nSSUﬂ'\SqﬁUOU

ANUENSSUMSABEURMHUNAMAUAIA AMUAOUIEDIVosodAns - TUD
ANUENSSUNISEABOURAMMUNAAIUESSMN  : ATUNSSUNSASSHANlA:AHUAAARBUINU

ANUNSSUNISYAZOURNIKUNA AUMSWISINAABUINU  : ANUNSSUNSASSHAIA:MHUAATAOUIINU
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