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วิิสัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ 
และค่่านิิยมองค์์กร  

วิิสัยัทัศัน์์ (VISION)
	 เป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายถุุงยางอนามััยและผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�มีีคุุณภาพสูงและมีีความหลากหลาย เพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้าทั่่�วโลก

พัันธกิจิ (MISSION)
	มุ่่� งมั่่�นเป็น็ผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้านการผลิตและจำำ�หน่า่ยถุงุยางอนามัยัและเจลหล่อล่ื่�นที่�มีีคุณภาพสูงูเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
และความคาดหวังของลููกค้าโดยพััฒนากระบวนการผลิต การบริิการรวมถึึงเทคโนโลยีีและนวัตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังส่ง่เสริิมการฝึึกอบรมพนักงานทุุกระดัับ ให้้มีีความเข้้าใจในผลิตภัณฑ์์ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ค่่านิิยมขององค์์กร
(CORE VALUE)

	 Service Simplicity & Quality 	

มุ่่�งเน้้นคุณุภาพ สินิค้าและการบริกิารให้้ความ
สำำ�คัญกัับคุุณภาพสินค้าทุุกกระบวนการ
ทำำ�งาน และทุุกขั้้�นตอนของการผลิต และ
การบริิการ

	 Taking Care of Customers    	

ให้้ความสำำ�คัญต่่อลููกค้าค้้นหาความต้้องการ 
ดููแลเอาใจใส่่และบริิการลููกค้าให้้เกิิดความ
ประทัับใจตลอดเวลา รวมถึึงลููกค้าภายใน
องค์์กร

	 Teamwork  	

ทำำ�งานเป็็นทีีมทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อื่�น
โดยให้้ความร่ว่มมืือและ ช่ว่ยเหลืือ
ในการทำำ�งานอย่า่งเต็็มใจ

Continuous Improvement  

การพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่� องเรีียน
รู้้�และพััฒนาวิิธีีการทำำ�งานหรืือ 
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในหน้าท่ี่� 
ท่ี่�รัับผิิดชอบอยู่่�ตลอดเวลา	 Responsibility	

มีีความรัับผิิดชอบ และมีีวิินััยในการทำำ�งาน 
ตั้้�งใจปฏิิบััติิงานตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายอย่่าง
เต็็มความสามารถโดยไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค
ท่ี่�เกิิดขึ้้�น และมีีระเบีียบวิินััยในการทำำ�งาน
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สารจากประธานคณะกรรมการ

นายมีีชััย วีีระไวทยะ
ประธานคณะกรรมการ

เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการปรัับตััวรอบด้้านเพื่่�อความพร้อมรัับมืือความผัันผวนในด้านต่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านแผนงาน กลยุุทธ์ ์ 
และการบริิหารงาน เพ่ื่�อแสวงหาโอกาสสร้างความเติิบโตให้้แก่่ธุุรกิิจ และลดโอกาสในการเกิิดผลกระทบในแง่่ลบให้้น้้อยท่ี่�สุุด  
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจเป็็นไปด้้วยความต่่อเน่ื่�องและสามารถรัักษาเสถีียรภาพได้้ในระยะยาว ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสใน 
การเติิบโตภายใต้้สถานการณ์์ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา หลัังจาก
ประเทศไทยและทั่่�วโลกผ่่านพ้้น

สภาวะวิกิฤติิจากสถานการณ์์การ
แพร่่ระบาดของโรคโควิิด หรืือ 
COVID-19 ทำำ�ให้้ทั่่�วโลกเกิิด

พลวััตการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ 
และส่่งผลต่่อพฤติิกรรมของ 

ผู้้�บริิโภคในทางที่่�ดีีขึ้�น
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	 ข้อ้มููลจากกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข เปิิดเผยว่่าสถานการณ์์ของโรคติดต่่อทางเพศสัมัพันัธ์ใ์นปัจจุุบันั
มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โรคที่�มีีอัตราป่่วยสููงสุุดและมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น คืือ โรคซิิฟิิลิิส รองลงมาคืือ โรคหนองใน  
โรคหนองเทีียม โรคแผลริิมอ่่อน และโรคกามโรคของต่่อมและท่่อน้ำำ�เหลืือง คิิดเป็็นร้อยละ 16.40, 11.90, 3.10, 
1.80 และ 0.40 ต่่อประชากรแสนคน ตามลำำ�ดับ โดยเฉพาะในกลุ่่�มเยาวชนอายุุ 15-24 ปีี มีีอัตราป่่วยโรคซิิฟิิลิิส 
ค่่อนข้้างสููงในรอบ 5 ปีี จากปี 2559 เท่่ากัับร้้อยละ 13.70 เพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 50.40 ต่่อประชากรแสนคนในปี 2563  
และพบอััตราป่ว่ยด้้วยโรคหนองในเท่่ากัับร้อ้ยละ 58.80 ต่่อประชากรแสนคน และคาดว่่าในอนาคตมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสูงูขึ้้�น  
สอดคล้องกัับข้้อมููลจากการสำำ�รวจเฝ้้าระวัังพฤติิกรรมเสี่่�ยงท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการติิดเชื้้�อเอชไอวีี ของกองระบาดวิิทยา 
ปีี 2562 พบว่่า เยาวชนมีีอัตราการใช้้ถุุงยางอนามััยเม่ื่�อมีีเพศสััมพันัธ์ค์รั้้�งล่่าสุุด ประมาณร้้อยละ 80 ซ่ึ่�งยัังมีีบางส่ว่น 
ท่ี่�ยัังไม่่ใช้้ถุุงยางอนามััยเม่ื่�อมีีเพศสััมพัันธ์ ์

	 ประเทศไทยได้้ขัับเคลื่�อนยุทธศาสตร์แห่่งชาติิว่่าด้้วยการยุุติิปััญหาเอดส์์ ปีี พ.ศ 2560-2573 มีีเป้้าหมายหลัก 
3 ประการ คืือ ไม่่ติิด ไม่่ตาย ไม่่ตีีตรา โดยมีีเป้้าหมายลดจำำ�นวนผู้้�ติดเชื้้�อเอชไอวีีรายใหม่ไม่่ให้้เกิิน 1,000 คนต่อปีี  
ลดการเสีียชีีวิิตจากเอดส์์ไม่่เกิิน 4,000 รายต่่อปีี และลดการตีีตราและการเลืือกปฏิิบััติิอัันเก่ี่�ยวเน่ื่�องจากเอชไอวีี  
และเพศภาวะลง เหลืือไม่่เกิินร้อ้ยละ 10 สถานการณ์์เอชไอวีีของประเทศไทยในปี 2565 คาดว่่ามีีผู้้�ติดเชื้้�อเอชไอวีี จำำ�นวน 
561,578 คน (ข้้อมููลจาก Thailand Spectrum-AEM, 27 เม.ย. พ.ศ. 2566) มีีผู้้�ติดเชื้้�อเอชไอวีี/เอดส์์รัับยาต้้านไวรััส 
ในระบบ NAP จำำ�นวน 457,133 คน มีีผู้้�ติดเชื้้�อเอชไอวีีที่�รู้้�สถ านะการติิดเชื้้�อของตนเอง จำำ�นวน 507,009 คน  
คิิดเป็็นร้อยละ 90 กรมควบคุุมโรค จึึงพััฒนาร่า่งยุุทธศาสตร์์ด้้านถุุงยางอนามััย พ.ศ. 2563-2573 ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์
แห่่งชาติิว่่าด้้วยการยุุติิปััญหาเอดส์์ พ.ศ. 2560-2573 และจากข้้อมููลของสำำ�นักอนามััยการเจริิญพัันธุ์์� อนามััย  
กระทรวงสาธารณสุุข พบว่่าประเทศไทย มีีการกำำ�หนดนโยบายและยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอนามััยการเจริิญพัันธุ์์� 
แห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 2 พ.ศ. 2560-2569 และยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและแก้้ไขปัญหาการตั้้�งครรภ์์ในวัยรุ่่�นระดัับชาติิ 
พ.ศ. 2560 - 2569 เพื่่�อส่่งเสริิมการเกิิดและเจริิญเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ รวมถึึงป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาการตั้้�งครรภ์์ 
ในวัยรุ่่�นให้้มีีประสิิทธิภิาพที่�แนะนำำ�วิิธีีคุุมกำำ�เนิิดอย่่างมีีประสิิทธิภิาพเอาไว้้ โดยการใส่่ห่่วงอนามััยหรืือฝั่่� งยาคุุมกำำ�เนิิด 
ร่ว่มกัับการใช้้ถุุงยางอนามััย ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่คุุมกำำ�เนิิดแต่่ยัังป้้องกัันโรคติดต่่อทางเพศด้้วย 

	 และในปีี 2566 นี้้� บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ขอร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
เพื่่�อช่ว่ยขับัเคลื่�อนยุทธศาสตร์ ทั้้�งของกรมควบคุมุโรคและกรมอนามััยให้้สััมฤทธิ์์�ผลได้้ โดยยึดึมั่่�นในหลักการกำำ�กับดูแูล
กิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารจััดการภายใต้้หลักธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่า่งถููกต้อง โปร่ง่ใส  
และยุุติิธรรม รวมถึึงการคิิดค้้นพััฒนาเพื่่�อให้้ได้้ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ใหม่่ มีีคุุณภาพ เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้า  
เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายรวมถึึงการมีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาสัังคม การศึึกษา  
และความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจเป็็นสื่่�อกลางในการเผยแพร่ความรู้้� สร้้างความเข้้าใจ และทััศนคติท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกับการดููแลสุุขภาพ  
การบริิหารจััดการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้อมกัับการช่่วยเหลืือดููแลชุุมชนและสัังคมไปพร้้อมๆ กััน 
โดยบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการท่ี่�จะเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืน และสามารถรักษาผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียได้้ทุุกกลุ่่�ม

	ท้ ายท่ี่�สุุดนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ และทีีมผู้้�บริิหารขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนพัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจและพนักงานทุกคนของบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยดีีตลอดมา  
และขอให้้ทุุกท่านเชื่่�อมั่่�นว่าเราจะปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มความสามารถเพ่ื่�อให้้องค์์กรเติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่อไป ผมหวังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าบริิษััทฯ จะยัังคงได้้รัับการสนับสนุนและความไว้้วางใจจากทุกท่าน 
ด้้วยดีีต่อไปในอนาคต
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คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ

คุุณมีีชััย วีีระไวทยะ

รองประธานกรรมการ /  
ประธานคณะกรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คุุณอมร ดารารัตนโรจน์

กรรมการอิิสระ /  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

คุุณอััมพร ปุุริินทวรกุุล

กรรมการอิิสระ /  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน /  
กรรมการตรวจสอบ

คุุณนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล
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กรรมการ

คุุณสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์

กรรมการ

คุุณสุุรพล ดารารััตนโรจน์์

กรรมการ

คุุณศิิลป์์ชััย รัักษาพล

รองประธาน 
คณะกรรมการบริิหาร /  
กรรมการ

คุุณศิิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566  |  56-1 One Report 2023  |  07



ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ : บริษัิัท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์อิ์ินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิจ : ผลิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยจากน้ำำ�ยางธรรมชาติิและผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ที่่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพัท์์ : 66-2-210-8888

โทรสาร : 66-2-210-8821

เลขทะเบียีนบริษิััท : 0107559000257

Home Page : www.tnrcondom.com

ทุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้ว : 300,000,000 บาท

ที่่�ต้ั้�งโรงงานปิ่่� นทอง : นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง 789/139 หมู่่� 1 ตำำ�บลหนองขาม อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวัดชลบุุรีี 20110

โทรศัพัท์์ : 66-38-317-999

โทรสาร : 66-38-317-950

ชื่่�อบริษัิัทย่อ่ย 1 : บริษัิัท บ๊อ๊ก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด

ประกอบธุุรกิจ : ผลิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ

ที่่�ต้ั้�งโรงงานระยอง : 98 หมู่่� 5 ตำำ�บลหนองบััว อำำ�เภอบ้้านค่่าย จัังหวัดระยอง 21120

โทรศัพัท์์ : 66-38-961-550-1

โทรสาร : 66-38-961-303

เลขทะเบียีนบริษิััท : 0205539001344

ถืือหุ้้�นโดย : บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 100%

ชื่่�อบริษัิัทย่อ่ย 2 : TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.

ประกอบธุุรกิจ : รองรัับการขยายธุุรกิิจในประเทศจีีน

ที่่�ต้ั้�งสำำ�นัักงาน : Room 6039, No.1-27, 6th Floor, No.15 Tuanjiehu Nanli (Hengxiang building), Chaoyang District, 

Beijing 100026, China

ถืือหุ้้�นโดย :  บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 100%
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ชื่่�อบริษัิัทย่อ่ย 3 TNR USA Inc.

ประกอบธุุรกิจ : รองรัับการขยายธุุรกิิจในประเทศสหรัฐอเมริิกา

ที่่�ต้ั้�งสำำ�นัักงาน : 304 S. Jones Blvd #6780 Las Vegas, NV 89107

ถืือหุ้้�นโดย : บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 100%

ชื่่�อบริษัิัทย่อ่ย 4 : บริษัิัท ทีีเอ็็นอาร์ ์ไบโอไซเอิินซ์ ์จำำ�กััด

ประกอบธุุรกิจ : ประกอบกิิจการผลิตผลิตภัณฑ์์อาหารซึ่่�งมีีส่ว่นผสมจากสมุนไพร หรืือ พืืชผลทางการเกษตร

ที่่�ต้ั้�งสำำ�นัักงาน : 1 อาคารเจริิญอัักษร ชั้้�น 5 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพัท์์ : 66-2-210-8888

เลขทะเบียีนบริษิััท : 0105564133179

ถืือหุ้้�นโดย : บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 100%

ที่่�ต้ั้�งโรงงานปิ่่� นทอง : นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง 789/155 หมู่่� 1 ตำำ�บลหนองขาม อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวัดชลบุุรีี 20110

บุคุคลอ้้างอิงิ
นายทะเบียีน : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

93 ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์ 66-2-009-9000 โทรสาร 66-2-009-9991

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี : บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ดููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด

179/74-80 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์ 66-2-844-1000 โทรสาร 66-2-286-0500

ที่่�ปรึกึษาทางกฎหมาย : บริิษััท สำำ�นักกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำำ�กัด

สำำ�นักงานเซ็็นทรััลเวิิลด์์ ชั้้�น 26

999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์ 66-2-646-1888 

โทรสาร 66-2-646-1919
: บริิษััท สำำ�นักงานกฎหมาย แคปปี้้� ตอล จำำ�กัด

อาคารสมูทไลฟ์์ ชั้้�นที่� 16 เลขที่� 44 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุงเทพฯ 10500

โทรศััพท์ 66 -2-633-9088 

โทรสาร 66-2-633-9089

ผู้้�ตรวจสอบภายใน บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด

178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น

แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุงเทพฯ 10800

โทรศััพท์ 66-2-596-0500 ต่่อ 327
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จุดุเด่่นที่่�สำำ�คัญัทางการเงิิน
Financial Highlights

2564

2564 2564

2564

  TNR		   บริิษัทัย่่อย	    รายได้้รวม

  TNR		   บริิษัทัย่่อย	    สิินทรัพัย์์รวม   TNR		   บริิษััทย่่อย	    หนี้้�สินิรวม

  TNR	                  บริิษััทย่่อย          กำำ�ไร (ขาดทุน) สุทุธิริวม

รายได้้จากการดำำ�เนินิงานของบริษัทัฯ และบริษัทัย่อย
(ล้้านบาท)

สินิทรัพัย์รวม
(ล้้านบาท)

หน้ี้�สินิรวม  
(ล้้านบาท)

กำำ�ไร (ขาดทุน) สุุทธิิ
(ล้้านบาท)

1,490.1

(418.7)

312.3

242.6

1,852.5 1,866.3

163.7

164.5
120.7 126.0

88.7121.5
42.3

(46.1) (50.0) (40.6)

131.8 90.9

1,653.8

1,598.1
837.1 842.1

1,771.5 1,802.6

1,984.3

262.3
202.0

(464.8)

1,957.2

2565

2565 2565

25652566

2566 2566

2566

1,433.6 757.1
711.1

753.4

1,650.0
1,760.3

877.8
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ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญทางการเงิิน

อัตัราส่่วนทางการเงิิน ปีีบััญชีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566
อััตราส่ว่นสภาพคล่อง เท่่า 1.2 1.7 1.8

อััตราส่ว่นสภาพคล่องหมุนเร็็ว เท่่า 0.8 0.9 1.1

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น ร้้อยละ (1.0) 31.2 29.4

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ (28.1) 16.9 13

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ (45.4) 38.7 24.9

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ (25.6) 20.3 14.2

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ (88.3) 103.7 89.3

อััตราส่ว่นหนี้้�สิินต่อส่ว่นของเจ้้าของ เท่่า 1.1 0.8 0.7

ข้้อมููลหุ้้�น

2564 2565 2566
ราคาพาร์์ 1 1 1

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (1.40) 1.04 0.81

มููลค่่าตามบััญชีีต่อหุ้้�น 2.25 3.13 3.36
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	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัมุ่่�งมั่่�นในการเป็น็ผู้้�นำำ�ในการพัฒันาในคุณุภาพผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจ 
ให้้กัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันและจััดหาลููกค้้า โดยบริิษััทฯ ผ่่านการรัับรอง
มาตรฐานจากองค์์กรสากลและได้้รัับรางวััลมากมายทั้้�งในและต่่างประเทศ ดัังต่่อไปนี้้�
•	 ระบบ ISO 9001:2015 - Quality management systems จาก TÜV SÜD America, Inc.
•	 ระบบ ISO 13485:2016 - Quality management systems จาก TÜV SÜD America, Inc.
•	 การรับัรองระบบ ISO 50001:2011 Energy management systems - การจััดการพลังงาน จากบริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	 มอก. 625 : 2559 (ใบอนุุญาตแสดงเครื่�องหมายมาตรฐานกับผลิตอุตสาหกรรม)
•	 Upgrade ระบบ ISO 14001:2015 - Environmental management systems - การจััดสิ่่�งแวดล้้อม จากบริษัิัทเอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	 รางวััล อย. Quality Award จากสำำ�นักงานคณะกรรมการ อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขุ
•	 รางวััลความเป็็นเลิิศด้้านคุณภาพห้องปฏิิบัติัิการทางการแพทย์ ์และสาธารณสุขุ ระดัับทอง จากกรมวิิทยาศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุขุ
•	 ใบอนุุญาตนำำ�หรืือสั่่�งยาแผนปัจจุุบันัเข้า้มาในราชอาณาจัักร จากสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา
•	 ฉลากลดคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ จากสถาบันัสิ่่�งแวดล้้อมไทยสำำ�หรับัถุงุยางอนามัยัภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH® รุ่่�นแฮปปี้้�  รุ่่�นมิ กซ์ ์3 รุ่่�นแม็ก็ซ์ด์อท 

รุ่่�นกลิ่่�นสตรอว์์เบอร์ร์ีี รุ่่�น โซลูชูั่่�น รุ่่�นอัลติิม่่า
•	 รางวััลนำำ�เสนอผลงานดีีเด่่น โครงการให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เชิิงลึึกแก่่ SMEs ด้้วยระบบ Lean โดยกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมร่่วมกัับสถาบัันเหล็กและ

เหล็กกล้าแห่ง่ประเทศไทย
•	 ใบประกาศ “วิิธีีการปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกับการจััดการกากอุตสาหกรรม มููลฝอยท่ี่�เกิิดขึ้้�นในนิคมอุุตสาหกรรม ประจำำ�ปี 2560” จากสำำ�นักงานนิคมอุุตสาหกรรม

แหลมฉบังั
•	 รางวััล กรณีีศึกษาทรงคุณุค่่า โครงการการใช้พ้ลังงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพในภาคอุตสาหกรรม จากกระทรวงพลังงาน
•	 รางวััล ธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขีียว) ประจำำ�ปี 2560 จากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 ต่่ออายุุการรับัรองระบบ GMP (หนังสืือรับัรองมาตรฐานวิิธีีการท่ี่�ดีีในการผลิต (GMP) ของโรงงานปิ่่� นทอง
•	 ฉลากลดคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ จากสถาบันัสิ่่�งแวดล้้อมไทยสำำ�หรับัถุงุยางอนามััยภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า ONETOUCH® รุ่่�นอัลติิม่า่ รุ่่�นแฮปปี้้�  รุ่่�นมิ กซ์์ 

รุ่่�น แม็็กซ์ด์อท รุ่่�นกลิ่่�นสตรอว์์เบอร์ร์ีี รุ่่�น โซลูชูั่่�น รุ่่�นอินสไปรัลั รุ่่�นจอยส์ ์และ รุ่่�น 003 
•	 รางวััลโครงการให้้คำำ�ปรึกึษาเชิิงปฏิิบัติัิการเพ่ื่�ออนุุรักัษ์พลังงานความร้้อน (Heat Facilitator) ตามแผนอนุุรักัษ์พลังงาน พ.ศ 2558 - 2579 ณ วัันที่� 16 

มกราคม 2562 จากกระทรวงพลังงาน
•	 การรับัรองระบบ ISO 13485:2016 Medical Device Single Audit Program (MDSAP) (Australia, Brazil, Canada, United States, Japan) จาก 

TÜV SÜD America, Inc.
•	 การขึ้้�นทะเบีียนเป็็นห้องปฏิิบัติัิการท่ี่�ผ่า่นการรับัรองความสามารถตามมาตรฐาน ISO/EC 17025 : 20 17 จากสำำ�นักมาตรฐานห้องปฏิิบััติิการ กระทรวง

สาธารณสุขุ
•	 รางวััล อย. Quality Award 2019 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขุ
•	 Upgrade ระบบ ISO 45001:2018 - Occupation Health and Safety Management - การจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน  

จากบริษัิัท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	 Upgrade ระบบ ISO 50001:2018 - Energy management systems การจััดการพลังงาน จากบริษัิัท เอสจีีเอส (ประเทศไทย)จำำ�กัด
•	 รางวััลโรงงานอุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (ECO Factory 2019) จากสภาอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย ร่ว่มกัับการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 รางวััลมาตรฐานความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมขอ งกรมโรงงานอุตสาหกรรม CSR-DIW 2019 และ CSR-Beginner 2019 จััดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม  

กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 รางวััล อย. Quality Award 2020 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหาร และยา กระทรวงสาธารณสุขุ
•	 รางวััลมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2020 จััดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม  

กระทรวงอุุตสาหกรรม

ต่่างประเทศ 
ปีี 2566

•	 KEBS Kenya Pre-Export Verification of Conformity Program จาก SGS (Thailand) Limited
•	 510k No.K142790 One Touch Lubricant Gel จากประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 510k No.K171213 One Touch with Benzocaine จากประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 510k No.K181844 One Touch Condom Size 60mm จากประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 EC Certificate No.G1 005387 0003 Rev.00 จาก TUV SUD America, Inc.
•	 510k No.K220273 One Touch Nonparaben Lubricant Gel จากประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 Brazil GMP License (Recertification)

ในประเทศ 
ปีี 2556-2565
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ



•	 รางวััลมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสังัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2023 จััดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 รางวััล เครื่่�องหมายรัับรองการแสดงคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์องค์์กร จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ปีี 2565
•	 รางวััลธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขีียว) ประจำำ�ปี 2566 จากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 ใบรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 4 ระบบสีีเขีียว (Green Industry) โรงงานปิ่่� นทอง (ต่่ออายุุ)
•	 ใบประกาศเกีียรติิคุุณโรงงานต้นแบบของการพััฒนา Circular Economy Product โครงการ “พััฒนาผลิตภัณฑ์์และกระบวนการผลิตภาคอุตสาหกรรม 

ให้้เป็็นมิตรกัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม” จากอุตสาหกรรมจัังหวัดชลบุุรีี กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 รางวััลผลิตภัณฑ์์สุขุภาพดีีเด่่น ประเภทส่งเสริมการใช้้วััตถุดิุิบภายในประเทศ ประจำำ�ปี 2566 สำำ�หรับผลิตภัณฑ์์ถุงุยางอนามััย วัันทััช ซีีโร่ ่ซีีโร่ ่ทรีี 003 จากสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข
•	 รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้านเครื่�องมืือแพทย์ ประเภท Best of the Best ประจำำ�ปี 2566 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขุ
•	 รางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบการต้้นแบบดีีเด่่นด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานประจำำ�ปี 2566 ระดัับประเทศ จากกระทรวง

แรงงาน
•	 รางวััลสถานประกอบกิิจการต้้นแบบด้้านสุุขภาวะองค์์กร ประจำำ�ปี พ.ศ. 2566
•	 สถานประกอบกิิจการท่ี่�ธำำ�รงรัักษาระบบมาตรฐานแรงงานไทยต่่อเน่ื่�อง 10 ปีี ประจำำ�ปี 2566
•	 สถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้านแรงงานสััมพัันธ์แ์ละสวัสดิการแรงงาน (ระดัับประเทศ) ประจำำ�ปี พ.ศ. 2566
•	 องค์์กรต้้นแบบด้้านความปลอดภััยทางถนน “Zero Accident”
•	 รางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2566 "The Prime Minister's Industry Award 2023" ประเภท เศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Economy)

•	 ใบรับัรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 3 ระบบสีีเขีียว (Green Industry) โรงงานปิ่่� นทอง
•	 รางวััล เครื่่�องหมายรับัรองการแสดงคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์องค์์กร จากองค์์การบริหิารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ปีี 2562
•	 รางวััลโรงงานอุตสาหกรรมเชิงินิิเวศ (ECO Factory 2563) จากสภาอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย ร่ว่มกัับการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 รางวััล โครงการสนับสนุนการดำำ�เนิินงานพัฒันาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิงินิิเวศ (Eco Excellence) ปีี 2563
•	 รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่น ด้้านแรงงานสัมัพันัธ์แ์ละสวัสดิการแรงงาน ประจำำ�ปี พ.ศ. 2564 ระดัับประเทศปีีท่ี่� 2 จากกระทรวงแรงงาน
•	 ใบรับัรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 4 ระบบสีีเขีียว (Green Industry) โรงงานปิ่่� นทอง
•	 รางวััล เครื่่�องหมายรับัรองการแสดงคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์องค์์กร จากองค์์การบริหิารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ปีี 2563
•	 ฉลากลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทยสำำ�หรัับถุุงยางอนามััยภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH® จำำ�นวน 8 รุ่่�นแฮปปี้้� , มิิกซ์์ 3, แม็็กดอท,  

กลิ่่�นสตรอว์์เบอร์ร์ีี, โซลูชูั่่�น, อิินสไปรรัลั, จอยส์,์ ซีีโร่ ่ซีีโร่ ่ทรีี (ประเภทต่ออายุุ)
•	 รางวััลธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขีียว) ประจำำ�ปี 2563 จากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 รางวััลโล่่ประกาศเกีียรติิคุณุโครงการพัฒันาอุุตสาหกรรมคาร์บ์อนต่ำำ�ในพื้้�นที่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิเิศษภาคตะวัันออกตาม แนวคิดเศรษฐกิิจหมุนเวีียน จากองค์์การ

บริหิารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)
•	 รางวััล Thailand Energy Awards จากกรมพัฒันาพลังงานทดแทนและอนุุรักัษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงาน
•	 รางวััล อย. Quality Award 2021 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขุ
•	 การ Upgrade CE Certificate from MDD to MDR จาก TUV SUD America, Inc. (Medical Device Regulation EU2017/745)
•	 การรับัรองหลักเกณฑ์์วิิธีีการท่ี่�ดีีในการกระจายยา (Good Distribution Practice หรืือ GDP)
•	 รางวััลธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขีียว) ประจำำ�ปี 2564 จากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 รางวััลมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2022 จััดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง

อุุตสาหกรรม
•	 รางวััลโรงงานอุตสาหกรรมเชิงินิิเวศ (ECO-Factory 2022) จากสภาอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย ร่ว่มกัับการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 รางวััลโรงงานสนับสนุนการดำำ�เนิินงานพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (ECO-World Class) ประจำำ�ปี 2565 จากสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับ 

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 ใบประกาศเกีียรติิคุณุโรงงานอุตสาหกรรมเครืือข่า่ยการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของ กนอ. ภายใต้้กิิจกรรมการสร้า้งเครืือข่า่ยโรงงานอุตสาหกรรม เพื่่�อสนับสุนุการลด

ก๊๊าซเรืือนกระจกของ กนอ.ประจำำ�ปี 2565 จากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 ใบประกาศเกีียรติิคุุณให้้กัับโรงงานผู้้�เข้้าร่่วมโครงการสนับสนุนส่่งเสริิมการบริิหารจััดการทรััพยากรเพื่่�อให้้เกิิดเศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Economy) ท่ี่�ยั่่�งยืืน 

ประจำำ�ปี 2565 จากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 รางวััลผลิตภัณฑ์์สุุขภาพดีีเด่่น ประเภทส่่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิิบภายในประเทศ ประจำำ�ปี 2565 สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ถุุงยางอนามััยวัันทััช แฮปปี้้�  จากสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขุ
•	 เกีียรติิบััตรโรงงานต้นแบบพััฒนาระบบเติิมน้ำำ�ใต้้ดิินระดัับตื้้�น ภายใต้้โครงการอุุตสาหกรรมเติิมน้ำำ�ใต้้ดิินระดัับตื้้�น ประจำำ�ปี 2565 จากกรมทรััพยากรน้ำำ�ร่่วมกัับ 

สภาอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
•	 โครงการแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชัันของภาคเอกชนไทย : CAC (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) ต่่ออายุุครั้้�งท่ี่� 1 ปีี 2565
•	 รางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบการต้้นแบบดีีเด่่นด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานประจำำ�ปี 2565 ระดัับประเทศ (ระดัับทอง) 

 ปีีท่ี่� 1 จากกระทรวงแรงงาน
•	 รางวััลหน่ว่ยงานความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานประจำำ�ปี 2565 ดีีเด่่นระดัับประเทศ จากกระทรวงแรงงาน
•	 รางวััลเจ้้าหน้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับวิิชาชีีพ ดีีเด่่นระดัับประเทศ ประจำำ�ปี 2565 ดีีเด่่นระดัับประเทศ จากกระทรวงแรงงาน
•	 รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้านแรงงานสัมัพันัธ์แ์ละสวัสดิการแรงงาน ประจำำ�ปี 2565 ระดัับประเทศ ปีีท่ี่� 3 จากกระทรวงแรงงาน
•	 ใบประกาศเกีียรติิคุุณสถานประกอบกิิจการมีีแนวปฎิิบััติิการใช้้แรงงานที่�ดีี (Good Labour Practices : GLP) 2565 สำำ�นักงานสวัสดิการและคุ้้�มครองแรงงาน  

จัังหวัดชลบุุรีี
•	 ผ่า่นการรับัรองมาตรฐานอาหารสะอาด รสชาติิอร่อ่ย Clean Food Good Taste ปีี 2565 จากเทศบาลนครเจ้้าพระยาสุรุศัักดิ์์�จัังหวัดชลบุุรีี
•	 รางวััลธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขีียว) ประจำำ�ปี 2565 จากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย

ในประเทศ 
ปีี 2566

ในประเทศ 
ปีี 2556-2665
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1.	โครงสร้างและการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริิษัทั

1.1	น โยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจิ
	 บริษัิัท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด ก่่อตั้้�งโดยครอบครัวดารารัตันโรจน์์ เม่ื่�อปีี 2536 ด้้วยทุนุจดทะเบีียน 30 ล้้านบาท  
โดยก่่อตั้้�งขึ้้�น เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับจ้้างผลิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยท่ี่�มีีคุุณภาพสููงตามความต้้องการของลููกค้า (OEM)  
และต่่อมาขยายกำำ�ลังการผลิตเพิ่่�มขึ้้�นพร้อ้มมีีฐานลูกูค้าจากตลาด OEM และธุุรกิิจงานประมููล (Tender) ทั่่�วโลก ในปี 2542 บริิษััทฯ 
จำำ�หน่ายสิินค้าภายใต้้ เครื่่�องหมายการค้้าของตนเองซึ่่�งได้้แก่่ แบรนด์ ONETOUCH®  ซ่ึ่�งปััจจุุบัันมีีส่ว่นแบ่ง่การตลาดเป็็นอันดับ 2 
ในประเทศ

2566 
•	 มีีการขยายตลาดเพิ่่�มลููกค้ารายใหม่่ในหลากหลายภููมิิภาค ทั้้�งในภูมิิภาคเอเชีีย ภููมิิภาคยุโรป  ภููมิิภาค

ตะวัันออกกลางและแอฟริิกา รวมทั้้�งในภูมิิภาคอเมริิกากลางและอเมริิกาใต้้

ปีี 2565

•	 มีีการผลิตสิินค้าโดยใช้้นวัตกรรมใหม่่และเทคโนโลยีีในการผลิตขั้้�นสููงมาผลิตถุุงยางอนามััยท่ี่�เพิ่่�มความ
แปลกใหม่่

•	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด (TNRBio) ประสบความสำำ�เร็็จในการก่่อสร้้างโรงงานที่�นิิคม
อุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง และสามารถผลิตสารสกัด CBD จากสมุุนไพรกััญชงในเชิิงพาณิิชย์์ โดยได้้รัับใบ
อนุุญาตในการผลิตและจำำ�หน่่าย   

•	 มีีการคิิดค้้นแบรนด์ใหม่่ในตลาดจีีนเพื่่�อทดแทนสินค้าท่ี่�ยกเลิิกภายใต้้ชื่่�อ GASYM®
•	 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นต่ออายุุการรับัรองโครงการแนวร่ว่มปฏิิบััติิ (CAC) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจุริติ

โดย โดยได้้รัับการรัับรองในวันที่� 31 มีีนาคม 2565 และจะหมดอายุุในวันที่� 31 มีีนาคม 2568
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ปีี 2564

•	 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยใหม่่ TNR USA, Inc. ในประเทศสหรัฐอเมริิกา เพ่ื่�อรองรัับการดำำ�เนิินธุรกิิจในประเทศ
สหรััฐอเมริิกา

•	 จััดตั้้�งบริิษััทย่อ่ยให้้ดำำ�เนิินการในประเทศไทย ภายใต้้ชื่่�อบริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด เพื่่�อดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจผลิตและ จำำ�หน่ายพืืชสมุนไพร

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับหนังสืือฉบัับลงวัันที่� 5 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 จาก Products Licensing LLC ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับ
โอนสิิทธิมิาจาก Playboy Enterprises International, Inc. (รวมเรีียกว่า "เพลย์์บอย") แจ้้งความประสงค์์
จะใช้้สิิทธิบิอกเลิิกสััญญาอนุุญาตให้้ใช้้ผลิตภัณฑ์์ (Product License Agreement) และบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง
ท่ี่�ปรึึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศสหรััฐอเมริิกาและท่ี่�ปรึึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศไทย ซึ่่�งภายหลังจากที่�ปรึึกษา
กฎหมายทั้้�ง 2 แห่่ง ได้้พิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและข้้อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว ท่ี่�ปรึึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศ
สหรััฐอเมริิกามีีความเห็็นว่า เพลย์์บอยใช้้สิิทธิบิอกเลิิกสััญญาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย และกระทำำ�ผิดต่่อ
กฎหมายประเทศสหรัฐัอเมริกิาหลายประการ จึึงเห็น็ควรให้บ้ริษัิัท ฯ ดำำ�เนินิคดีีกับเพลย์บ์อยเพื่่�อรักัษาสิทิธิิ
ตามกฎหมาย โดยบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นฟ้้องเพลย์์บอยเพื่่�อเรีียกร้้องค่่าเสีียหายเป็็นมูลค่่า 100,000,000 เหรีียญ
สหรััฐฯ ต่่อมา บริิษััทฯ ได้้มีีการแก้้ไขคำำ�ฟ้้องในประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการฟ้้องบุุคคลธรรมดาท่ี่�เคย
เป็็นที่�ปรึึกษาด้้านการขายให้้กัับบริิษััทฯ ซ่ึ่�งอาจมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ของเพลย์์บอยเป็็นจำำ�เลย
ร่ว่มในคดีี เดีียวกันในข้้อหาปฏิิบััติิทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม (Unfair Competition) และฝ่่าฝืืนหลักความ
ไว้้วางใจ (Fiduciary Duty)

ปีี 2563 •	 อนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทย่อ่ยในประเทศสหรัฐอเมริิกา ชื่่�อ “TNR USA, Inc.

ปีี 2562 •	 จััดตั้้�งบริิษััทย่อ่ยในสาธารณรััฐประชาชนจีีน ชื่่�อ “TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.”

ปีี 2561

•	 เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อสิิทธิิในเครื่�องหมายการค้้า PLAYBOY ด้้วยจำำ�นวนเงิิน 15.0 ล้้านดอลลาร์์สหรัฐ  
เพื่่�อเป็็นผู้้�ผลิต และผู้้�จัดจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น แต่่เพีียงผู้้�เดีียวทั่่�วโลก

•	 เข้้าทำำ�การซื้้�อหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 100% ของ บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ด้้วยเงิิน
จำำ�นวน 24.8 ล้้านบาท

•	 บริษัิัทฯ ประกาศเจตนารมณ์์เข้า้ร่ว่มโครงการแนวร่ว่มปฏิิบััติิ (CAC) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการ
ทุุจริิต โดยได้้รัับการตอบรัับเม่ื่�อวัันที่� 8 ตุุลาคม พ.ศ. 2560

ปีี 2559

•	 มีีการแปรสภาพบริิษััทฯ  เป็็นบริิษััท มหาชน
•	 การผลิตติดตั้้�งรวมทั้้�งหมดอยู่่�ที่� 1,959 ล้้านชิ้้�น ต่่อปีี
•	 เปิิดตััว “ONETOUCH®” 003 ถุุงยางอนามััย ซ่ึ่�งเป็็นถุุงยางอนามััยท่ี่�บางท่ี่�สุุดท่ี่�ใช้้น้ำำ�ยางธรรมชาติิใน 

การผลิต

ปีี 2554
•	 ทำำ�สััญญารัับจ้้างผลิตกับ United Medical Devices เพื่่�อผลิตถุุงยางอนามััย และเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้า PLAYBOY
•	 เป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

ปีี 2553 •	 เริ่่�มการผลิตที่�นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง ด้้วยกำำ�ลังการผลิตติดตั้้�งเริ่่�มต้้นที่� 256 ล้้านชิ้้�นต่อปีี
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1.1.1	 วิิสัยัทัศัน์์ พัันธกิจิ เป้้าหมาย และกลยุทุธ์ในการดำำ�เนินิงานของบริษัทัฯ

	 วิิสัยัทัศัน์์
	 เป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�มีีคุุณภาพสูง มีีความหลากหลายเพ่ื่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้าทั่่�วโลก

	 พัันธกิิจ

	 “บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้านการผลิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นที่�มีีคุณภาพสููง เพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการและความคาดหวังของลููกค้า โดยพััฒนากระบวนการผลิต การบริิการ รวมถึึงเทคโนโลยีีและนวัตกรรมอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง” จากที่�ผลิตภัณฑ์์หลักของบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) คืือ “ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น”  
ซึ่่�งจััดอยู่่�ในกลุ่่�มเครื่่�องมืือแพทย์ ์ซึ่่�งต้้องผลิตตามมาตรฐานที่�กำำ�หนด โดยผลิตภัณฑ์์ของบริษัิัทฯ ได้้ผ่า่นการตรวจสอบคุณุภาพก่อน
จััดจำำ�หน่าย และมีีใบอนุุญาตการผลิตและจำำ�หน่าย ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริิษััทฯ ใส่่ใจและพิิถีีพิถัันในทุกขั้้�นตอนของ 
การผลิตให้้ได้้ตามมาตรฐานที่�กำำ�หนด ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารท่ี่�ต้้องการสร้้างองค์์กรท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงสร้้างแบรนด์
คุุณภาพของบริิษััทฯ ท่ี่�ตอบโจทย์์ลููกค้าท่ี่�มีีความต้้องการและไลฟ์์สไตล์ท่ี่�แตกต่างกััน บริิษััทฯ ยัังเดิินหน้้าออกแบบและคิิดค้้น 
ผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า ทั้้�งในเร่ื่�องคุุณลัักษณะของผลิตภัณฑ์์ถุุงยางอนามััยจากน้ำำ�ยางธรรมชาติิท่ี่�มีี 
ความบางท่ี่�สุุดในปัจจุุบัันคืือ รุ่่�น 0.03 มม. รวมถึึงการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อดึึงดููดความสนใจของลููกค้า

	 “บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการฝึึกอบรมพนัักงานทุุกระดัับให้้มีีความเข้้าใจในผลิตภัณฑ์์ ดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งคุุณภาพและความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม” ด้้วยอุุตสาหกรรม  “ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น” มีีศักยภาพในการเติิบโตจากการรณรงค์์ และให้้ความรู้้� 
จากภาครััฐและเอกชนทั่่�วโลก ในการป้้องกัันการตั้้�งครรภ์์โดย ไม่่ได้้วางแผน และเพื่่�อป้้องกัันโรคติดต่่อทางเพศสััมพัันธ์ ์
และป้้องกัันโรค HIVIAIDS ซึ่่�งการใช้้ถุุงยางอนามััยเป็็นวิิธีีหนึ่่�งท่ี่�มีีประสิิทธิิผลท่ี่�สุุดในการป้้องกัันทั้้�งโรคติดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์ 
และป้้องกัันโรค HIV/AIDS ถึึงแม้้ว่่าในปัจจุุบันั ด้้วยวิิทยาการทางการแพทย์จะสามารถคิดค้้นยาต้้านไวรัสเอดส์์ ก่่อนการสััมผััสเชื้้�อ 
ท่ี่�เรีียกว่า “PEP” และ “PEP” ก็็ตาม แต่่กระนั้้�นก็ยัังไม่่สามารถป้องกัันได้้ทั้้�งหมด ดัังนั้้�น การใช้้ถุุงยางอนามััยควบคู่่�กันไป  
ก็็ยัังคงเป็็นวิิธีีหนึ่่�งท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััยมากที่�สุุด ทั้้�งนี้้�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงสำำ�หรับบริิษััทฯ ต้้องมีีพื้้�นฐานมาจาก
รากฐานที่�แข็็งแกร่่ง พนักงานที่�มีีศักยภาพและวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�สนับสนุุนแผนการเติิบโต ทรััพยากรบุุคคลถืือเป็็นรากฐานและ 
ฟัันเฟืืองของการเติิบโต โดยบริิษััทฯ พััฒนาศัักยภาพของพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ปลููกจิตสำำ�นึกให้้พนักงานมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามหลักธรรมาภิิบาลและการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 ค่่านิยิมของบริษัทัฯ
	ส ะท้้อนถึงตััวตน พฤติิกรรมและวััฒนธรรมของบริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) โดยเป็็นแนวทางให้้
พนักงานประพฤติิ ปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้างรากฐานองค์์กรท่ี่�แข็็งแกร่ง่และมุ่่�งไปสู่่�การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

3. ความรัับผิดิชอบและมีีวิินัยัในการทำำ�งาน
ตั้้�งใจปฎิิบััติิงานตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย
อย่่างเต็็มความสามารถโดยไม่่ย่่อท้้อ

ต่่ออุุปสรรคที่่�เกิดิข้ึ้�นและมีีระเบีียบวิินััย
ในการทำำ�งาน

2. ทำำ�งานเป็็นทีีม
ทำำ�งานร่วมกับัผู้้�อื่�น โดยให้้ความร่่วมมืือ

และช่่วยเหลืือ
ในการทำำ�งานอย่่างเต็ม็ใจ

1. มุ่่�งเน้้นคุณุภาพผลิติภััณฑ์์ 
และบริการ

ให้้ความสำำ�คัญักับัคุณุภาพผลิติภัณัฑ์์
ทุกุกระบวนการทำำ�งานและทุกุขั้้�นตอน

ของการผลิตและการบริิการ

5. ให้้ความสำำ�คัญต่่อลูกูค้า
ค้้นหาความต้้องการ ดููแลเอาใจใส่่และ
บริิการลููกค้าให้้เกิดิความประทัับใจ

ตลอดเวลารวมถึงึลููกค้าภายในองค์์กร

4. การพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
เรีียนรู้�และพัฒันาวิิธีีการทำำ�งาน

หรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติงิานในหน้้าที่่�
ที่่�รับัผิดิชอบอยู่่�ตลอดเวลา
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เป้้าหมายและกลยุุทธ์ในการดำำ�เนินิงานของบริษัทัฯ
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้านการผลิตและจำำ�หน่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นที่�มีีคุุณภาพสูง และยัังให้้ความ
สำำ�คัญกัับพนัักงานและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเดิินหน้าออกแบบและคิิดค้้นผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้า รวมถึึงมุ่่�งพัฒันาศัักยภาพของพนักงาน ปลููกจิตสำำ�นึกความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม และยึึดหลักการปฏิิบัติัิ 
ตามหลักธรรมาภิิบาลและการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุเุป้า้หมายและกลยุุทธ์ท่์ี่�บริษัิัทได้้ตั้้�งเป้า้หมายไว้้ โดยบริษัิัทฯ 
วางเป้้าหมายการเติิบโตของปีี 2567-2570 ไว้้ท่ี่�อััตราร้้อยละ 7-10 โดยมีีกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุรกิิจดัังนี้้� 

1.	 เพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้ของกลุ่่�มธุุรกิิจถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ  
ให้้สููงขึ้้�น และขยายสู่่�ตลาดโลก โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.1.	ข ยายตลาดด้้วยผลิตภัณฑ์์ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่�องหมายการค้้าและลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ  
	ในประเทศไทยและตลาดโลก

1.2.	สร้ าง Brands and Products portfolio ของบริิษััทฯ ให้้แข็็งแกร่ง่ พร้อมเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขััน 
ระดัับตลาดโลก โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีผลิตภัณฑ์์ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
และลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ 
1.2.1.	 แบรนด์ ONETOUCH® เปิิดตััวครั้้�งแรกในปี 2542 เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกป้องกัันโรคติดต่่อทางเพศ

สััมพัันธ์์และการคุุมกำำ�เนิิดโดยมีีที่�มาของแบนด์จากคำำ�ว่า The One and Only Touch สื่่�อถึึงความ 
มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้าเพิ่่�มเติิมเต็็มความรู้้�สึึกสูงสุุดหนึ่่�งเดีียวที่�ผู้้�บริิโภคปรารถนา ซึ่่�งกลยุุทธ์์หลักที่�ใช้้ 
ขับัเคลื่�อนธุรกิิจทำำ�ให้้แบรนด์ ONETOUCH® เป็็นที่�รู้้�จักในกลุ่่�มเป้้าหมายหลักที่�มีีอายุุ 20-40ปีี มาจาก
การปรัับภาพลักษณ์์แบรนด์ให้้มีีความชััดเจนภายใต้้สโลแกน “Enjoy The Best In You” อ้้างอิิงจาก
รายงานการสำำ�รวจตลาดถุุงยางอนามััยในประเทศไทยของบริิษััท Nielson IQ สิ้้�นสุดเดืือนธัันวาคม 
2566 ONETOUCH® รุ่่�น แฮปปี้้�  ขนาด 52 มม. มีียอดขายสููงเป็็นอันดับ 1 ในประเทศไทย ต่่อเน่ื่�อง
กัันมากกว่า 6 ปีีซ้้อน โดยวััดจากยอดขายสููงสุุดทั้้�งมููลค่่าและจำำ�นวนชิ้้�น (Value and Volume) โดยมีี
กลยุุทธ์ก์ารวางตำำ�แหน่งของแบรนด์สิินค้า (Brand Positioning) และสื่่�อสารให้้แบรนด์เป็็นที่�รู้้�จักผ่า่น 
ทั้้�งสื่่�อดัังเดิิม (Traditional Media) และส่ื่�อสังัคมออนไลน์์ (Online Social Media) บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมาย 
จะขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดถุุงยางอนามััยในประเทศไทย พร้้อมทั้้�งเติิบโตในต่างประเทศ โดยในปีท่ี่�ผ่่าน
มามีีการสื่่�อสารแบรนด์ สร้้างทััศนคติและแสดงจุุดยืืนของแบรนด์ ให้้ชััดเจนตรงกัับวีีถีีชีีวิิตของ 
กลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�นและพััฒนาสิินค้าให้้หลากหลายเพื่่�อ ตอบโจทย์์การใช้้งานของกลุ่่�มเป้้าหมาย
มากขึ้้�น 

1.2.2	 ถุงุยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า NIPTEX®  ซ่ึ่�งเป็็นแบรนด์ดั้้�งเดิิมของบริิษััทฯ 
ได้้ถููกนำำ�กลับมาปรัับปรุุงพััฒนาใหม่่ และ ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
ASAJUN® ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นในปีท่ี่�ผ่่านมา ได้้ใช้้นำำ�เสนอในการขายสำำ�หรับตลาดต่่างประเทศเพิ่่�มเติิม  
ด้้วยรููปแบบของชื่่�อ เครื่่�องหมายการค้้าและอััตลักษณ์์ท่ี่�ต่่างกัันกับ ONETOUCH® อย่า่งชััดเจน เป็็น
ส่ว่นสำำ�คัญให้้ บริิษััทฯ สามารถเข้้าสู่่�ตลาดต่่างประเทศได้้เพิ่่�มเติิมจากปัญหาข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย
และวััฒนธรรมท่ี่�ต่่างกัันในแต่่ละพื้้�นที่�

1.2.3	 ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า USU-PITA® เป็็นเครื่�องหมายการค้้า 
จากประเทศญี่่�ปุ่่�นที่� บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิ์์�ในการผลิตและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยตั้้�งแต่่ 2566  
โดยมีีอัตลักษณ์์ท่ี่�แตกต่างกัันกับ ONETOUCH® อย่่างชััดเจน การวางตำำ�แหน่่งผลิตภัณฑ์์จะอยู่่�
ในระดัับกลาง-บน ซึ่่�งจะสููงและมีีราคาสููงกว่า ONETOUCH®  บริิษััทได้้ขออนุุญาต ผลิตและ 
จััดจำำ�หน่ายผ่่านช่องทาง ร้้านขายยา และ E-Commerce แล้้วขยาย Brands and Products Portfolio  
ของบริิษััทฯ ครอบคลุุมผลิตภัณฑ์์กลุ่่�มถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ 
มากขึ้้�น และวางตำำ�แหน่งของแบรนด์สิินค้า (Brand Positioning) ให้้เหมาะสมต่่อทุุกความต้้องการ
ของลููกค้า
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1.3	 พัฒันาการออกแบบของบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสร้า้งความโดดเด่่นให้้กัับสิินค้า เสริมภาพลักษ์ของสิินค้าให้้เหมาะสม 
	และสอดคล้องกัับการวางตำำ�แหน่่งของแบรนด์สิินค้าท่ี่�มีีความทัันสมัย น่่าสนใจสำำ�หรัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

1.4	 จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิทธิ์์� ขอใบรัับรองและประกาศนีียบัตัรท่ี่�จำำ�เป็็นล่วงหน้าให้้ครอบคลุมุกลุ่่�ม 
	ประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วทุุกภููมิิภาคของโลกที่�บริิษััทฯ วางแผนขยายตลาดในอนาคต และป้้องกัันการละเมิิด 
	เครื่�องหมายการค้้าในต่างประเทศท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้กรณีีไม่่ได้้จดทะเบีียนคุ้้�มครอง

1.5	 มองหาโอกาสทางธุุรกิิจสุุขภาพทางเพศเพิ่่�มเติิม และศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการร่่วมลงทุุนใหม่่กัับพัันธมิิตร  
	รวมทั้้�งลงทุุนซื้้�อกิิจการท่ี่�มีีศักยภาพ

1.6	ข ยายธุุรกิิจถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นภายใต้้แบรนด์ของบริิษััทเพ่ื่�อจำำ�หน่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ  
	เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของตลาดท่ี่�มีีศักยภาพในอนาคต

1.7	ข ยายธุุรกิิจโดยผ่่านบริิษััทย่อ่ย “TNR USA Inc.” ในประเทศสหรัฐอเมริิกา
1.8 	 พััฒนาผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีส่ว่นประกอบสารสกัดท่ี่�ได้้จาก บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์ จำำ�กัด รวมทั้้�งการพััฒนา

เพื่่�อผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีส่ว่นผสมของ CBD ออกสู่่�ท้องตลาด

2.	 เป็็นผู้้�นำำ�ในธุรกิิจรัับจ้้างผลิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นระดัับโลก
2.1.	ข ยายฐานลููกค้าต่่างประเทศสำำ�หรับัธุุรกิิจรัับจ้้างผลิตถุงุยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นโดยการเพิ่่�มลููกค้าใหม่่ท่ี่�มีี 

	ศักยภาพและเพิ่่�มความร่ว่มมืือกัับลููกค้าเดิิมท่ี่�มีีศักยภาพและมีีการเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
2.2.	 พัฒันาผลิตภัณฑ์์และบรรจุุภัันฑ์์อย่า่งครบวงจร มีีความหลากหลายมากขึ้้�น โดยใช้น้วัตกรรมใหม่ ่เพื่่�อตอบสนอง 

	ความต้้องการของลููกค้าทุุกกลุ่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
2.3.	ข ยายช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่ายเพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้ากลุ่่�มเป้้าหมายทุุกกลุ่่�ม

3.	 เข้้าร่ว่มประมููลถุุงยางอนามััยในองค์์กรสากลท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับและมีีมาตรฐาน ในการคััดเลืือกผู้้�ผลิตถุุงยางอนามััย  
	 เพื่่�อสร้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่คุุณภาพผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯในตลาดโลก

4.	 บริิหารและลดต้้นทุุนการผลิตอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพด้านการแข่ง่ขััน
4.1.	 เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในกระบวนการผลิตสินค้า ผ่า่นการใช้้เทคโนโลยีีสมัยใหม่ และเครื่�องจัักรอััตโนมัติิ โดยบริิหาร 

	จัดการควมคุุมคุุณภาพให้้สามารถผลิตได้้อย่า่งคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิภิาพ
4.2.	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการหาแหล่งวััตถุดิุิบและคู่่�ค้ารายใหม่เ่พื่่�อเพิ่่�มช่อ่งทางในการได้้มาซึ่่�งวััตถุดิุิบท่ี่�มีีคุณภาพ 

	ในราคาท่ี่�เหมาะสม และเพื่่�อประโยชน์์ในการป้้องกัันราคาปรัับตััวขึ้้�นยามขาดแคลนวัตถุดิุิบ
4.3.	 เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการใช้้วััตถุุดิิบหรืือบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�สามารถทดแทนกันได้้โดยท่ี่�มีีต้นทุนน้อยกว่า
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1.1.2 	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัในช่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปีี 2564 ปีี 2566ปีี 2565

	จั ดตั้้�งบริิษัทัย่อยใหม่่ TNR USA, Inc. ในประเทศสหรัฐัอเมริิกา เพ่ื่�อ
รองรัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิในประเทศสหรัฐัอเมริิกา

	 บริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืือฉบัับลงวัันที่� 5 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 
จาก Products Licensing LLC ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�รับโอนสิิทธิิมาจาก 
Playboy Enterprises International, Inc. (รวมเรีียกว่า 
"เพลย์์บอย") แจ้้งความประสงค์์จะใช้้สิทิธิบิอกเลิกิสัญัญาอนุญุาต
ให้้ใช้้ผลิตภัณฑ์์ (Product License Agreement) และบริิษัทัฯ 
ได้้แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศสหรััฐอเมริิกาและท่ี่�ปรึึกษา
กฎหมายท่ี่�ประเทศไทย ซ่ึ่�งภายหลัังจากที่�ปรึึกษากฎหมายทั้้�ง 2 
แห่่ง ได้้พิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและข้้อกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้องแล้้ว ที่่�
ปรึึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศสหรัฐัอเมริิกามีีความเห็น็ว่า เพลย์์บอย
ใช้้สิทิธิบอกเลิิกสัญัญาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย และกระทำำ�ผิดิต่่อ
กฎหมายประเทศสหรัฐัอเมริิกาหลายประการ จึึงเห็น็ควรให้้บริิษัทั ฯ 
ดำำ�เนินิคดีีกับเพลย์์บอยเพ่ื่�อรักัษาสิิทธิตามกฎหมาย โดยบริิษัทัฯ ได้้
ยื่่�นฟ้องเพลย์์บอยเพ่ื่�อเรีียกร้องค่่าเสีียหายเป็็นมููลค่่า 100,000,000 
เหรีียญสหรััฐฯ ต่่อมา บริิษััทฯ ได้้มีีการแก้้ไขคำำ�ฟ้องในประเด็็น
สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการฟ้้องบุุคคลธรรมดาที่่�เคยเป็็นที่่�ปรึึกษา
ด้้านการขายให้้กับับริิษััทฯ ซ่ึ่�งอาจมีีส่วนเกี่่�ยวข้องกับัการกระทำำ�ของ
เพลย์์บอยเป็็นจำำ�เลยร่่วมในคดีีเดีียวกันในข้อหาปฏิบัิัติทิางการค้้าท่ี่�
ไม่่เป็็นธรรม (Unfair Competition) และฝ่่าฝืืนหลักัความไว้้วางใจ 
(Fiduciary Duty)

	มีีก ารขยายตลาดเพิ่่�มลููกค้า
รายใหม่่ในหลากหลายภููมิภิาค 
ทั้้�งในภููมิภาคเอเชีีย ภููมิภาค
ยุโุรป  ภููมิภิาคตะวันัออกกลาง
และแอฟริกา รวมทั้้�งในภููมิภิาค
อเมริิกากลางและอเมริิกาใต้้

	มีีก ารผลิติสินิค้าโดยใช้้นวัตักรรมใหม่่และเทคโนโลยีีในการผลิติขั้้�นสููงมา
ผลิติถุงุยางอนามัยัที่่�เพิ่่�มความแปลกใหม่่

	มีีก ารคิดิค้้นแบรนด์ใหม่่ในตลาดจีีนเพ่ื่�อทดแทนสินิค้าที่่�ยกเลิกิภายใต้้ชื่่�อ 
GASYM®

	 บริิษัทัฯ ได้้ยื่่�นต่ออายุุการรับัรองโครงการแนวร่วมปฏิิบัตัิ ิ (CAC) ของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตโดย โดยได้้รับัการรัับรองในวัน
ที่่� 31 มีีนาคม 2565 และจะหมดอายุใุนวันัที่่� 31 มีีนาคม 2568

	จั ดตั้้�งบริิษััทย่อยให้้ดำำ�เนินิการในประเทศไทย ภายใต้้ชื่่�อบริิษััท ทีีเอ็น็อาร์์ 
ไบโอไซเอิินซ์ จำำ�กัดั เพ่ื่�อดำำ�เนินิธุรุกิจิผลิติและ จำำ�หน่่ายพืืชสมุนไพรและ
ได้้ก่่อสร้างโรงงานที่�นิคิมอุุตสาหกรรมป่ิ่�นทอง และสามารถผลิตสารสกัดั 
CBD จากสมุนไพรกัญัชงในเชิิงพาณิชิย์ โดยได้้รับัใบอนุุญาตในการผลิต
และจำำ�หน่่าย   

20  |  บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.



1.1.3	วั ตถุปุระสงค์์ของการระดมทุนุ
	 บริิษััทฯ ได้้ออกเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 75,000,000 หุ้้�น ซึ่่�งประกอบด้้วย

(1)	หุ้้�นส ามััญเพิ่่�มทุุนที่�เสนอขายโดยบริิษััทฯ จำำ�นวน 37,500,000 หุ้้�น
(2)	หุ้้�นส ามััญเดิิมท่ี่�เสนอขายโดยผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ได้้แก่่ THK Investment Company Limited  

จำำ�นวน 37,500,000 หุ้้�น

	 รวมคิิดเป็็นร้้อยละ 25.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ภายหลังการเสนอขาย
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้� โดยการเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ครั้้�งนี้้�มีีเป้้าหมายใช้้เงิินเพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน

	 โดยในปี 2559 บริิษััทฯ ได้้นำำ�เงิินที่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่อประชาชนในครั้้�งนี้้� ไปใช้้ 
เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�จากสถาบันัการเงิิน จำำ�นวน 581.3 ล้้าน หลังจากนั้้�นบริษัิัทฯ ไม่ม่ีีนโยบายการออกเสนอขายหุ้้�น หรืือหลักทรัพัย์อ่์ื่�น

		ก  ารใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารทุนุหรืือตราสารหนี้้�

		  - ไม่่มีี -

		  กฎหมายที่่�ใช้้บัังคับักับัตราสารหนี้้�
			   - ไม่่มีี -

1.1.4 ข้้อผูกูพันัที่่�บริษัทัให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมูลูการเสนอขายหลักัทรัพัย์  
	 - ไม่่มีี -
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1.2	ลั กัษณะการประกอบธุรกิจิ
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยดำำ�เนิินธุรกิิจหลัก ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 บริษัิัท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์อิ์ินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจผลิต และจำำ�หน่า่ยถุงุยางอนามััย และเจลหล่อล่ื่�น
2.	 บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจผลิต และจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ
3.	 TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. ดำำ�เนิินธุรกิิจในประเทศจีีน
4.	 TNR USA, Inc. ดำำ�เนิินธุรกิิจในประเทศสหรัฐอเมริิกา
5.	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด ประกอบกิิจการผลิตผลิตภัณฑ์์อาหารซึ่่�งมีีส่ว่นผสมจากสมุนไพร หรืือ พืืชผล 

ทางการเกษตร

	บริ ษัทั ไทยนิปิปอนรับัเบอร์์อินิดัสัตรี้้� จำำ�กัดั (มหาชน) (TNR)
	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายถุุงยางอนามััย และเจลหล่อล่ื่�น สามารถจำำ�แนกประเภทธุรกิิจได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม  
ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. 	ธุ รกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายถุงุยางอนามัยัและเจลหล่่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริษัทัฯ

		  บริิษััทมีีแบรนด์สิินค้า ONETOUCH®, NIPTEX® , ASAJUN®, USU-PITA® โดยจำำ�หน่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ  
ผ่่านการกระจายสิินค้าไปยัังร้้านค้าแบบสมัยใหม่่ แบบดั้้�งเดิิม และร้้านค้าออนไลน์์

		  ONETOUCH® วางจำำ�หน่ายทั้้�งในประเทศไทยและบางประเทศในแถบตลาดอาเซีียน อาทิิ กััมพููชา ลาว พม่า เวีียดนาม 
สิิงคโปร์ ์สำำ�หรับประเทศไทย มีีบริษัิัท ซีี.พีี. คอนซูเมอร์์โพรดัักส์ ์จำำ�กัด เป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยผ่า่นช่อ่งทางร้า้นค้าปลีีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade) ร้้านค้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) และร้้านค้าออนไลน์์ 

		  ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า NIPTEX® ซึ่่�งเป็็นแบรนด์ดั้้�งเดิิมของบริิษััทฯ ได้้ถููกนำำ�กลับ
มาปรัับปรุุงพััฒนาใหม่่ และ ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ASAJUN® ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นในปีท่ี่�ผ่่านมา ได้้ใช้้นำำ�
เสนอในการขายสำำ�หรับตลาดต่่างประเทศเพิ่่�มเติิม ด้้วยรููปแบบของชื่่�อ เครื่�องหมายการค้้าและอััตลักษณ์ท่ี่�ต่่างกัันกับ ONETOUCH® 
อย่า่งชัดัเจน เป็็นส่ว่นสำำ�คัญให้้ บริิษััทฯ สามารถเข้า้สู่่�ตลาดต่่างประเทศได้้เพิ่่�มเติิมจากปัญหาข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายและวััฒนธรรม
ท่ี่�ต่่างกัันในแต่่ละพื้้�นที่�

		  ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า USU-PITA® เป็็นเครื่่�องหมายการค้้าจากประเทศญี่่�ปุ่่�น
ท่ี่� บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิ์์�ในการผลิตและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยตั้้�งแต่่ 2566 โดยมีีอัตลักษณ์์ท่ี่�แตกต่างกัันกับ ONETOUCH®  
อย่่างชััดเจน การวางตำำ�แหน่งผลิตภัณฑ์์จะอยู่่�ในระดัับกลาง-บน ซึ่่�งจะสููงและมีีราคาสููงกว่า ONETOUCH®  บริิษััทได้้ขออนุุญาต 
ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่อ่งทาง ร้้านขายยา และ E-Commerce แล้้ว

	 2. 	ธุ รกิจิรัับจ้างผลิติถุงุยางอนามัยัและเจลหล่่อลื่่�น (OEM)

		  บริิษััทฯ รัับจ้้างผลิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น (OEM) ตามความต้้องการของลููกค้าทั้้�งภายในประเทศและ 
ต่่างประเทศโดยมีีลููกค้าทั่่�วโลก
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	 3. 	ธุ รกิจิงานประมูลู (Tender)
		  บริิษััทฯ เข้้าร่่วมประมููลงานผลิตถุุงยางอนามััยกัับองค์์กรภาครััฐ และองค์์กรเอกชน (NGOs ทั้้�งภายในประเทศและ 
ต่่างประเทศ โดยองค์์กรเหล่านี้้� จะดำำ�เนิินการจำำ�หน่า่ยและแจกจ่ายถุงุยางอนามัยัไปตามภูมิูิภาคและทวีีปต่่าง ๆ  ทั่่�วโลกเพื่่�อรณรงค์์
ทั้้�งในเรื่่�อง Health and Well-Being ซ่ึ่�งรวมไปถึึงการวางแผนครอบครัว การป้้องกัันการตั้้�งครรภ์์โดยไม่่ได้้วางแผนการป้้องกััน 
โรคติดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์ และ HIV/AIDS โดยบริิษััทฯ มีีการผลิตและส่่งมอบถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ตามลัักษณะ 
ของผลิตภัณฑ์์และข้้อกำำ�หนดท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา

	บริ ษัทั บ็็อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั (BAGI)
	 ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษโดยมีีลูกค้าทั่่�วประเทศจากหลากหลายอุุตสาหกรรม อาทิิ อาหารและยา 
เครื่่�องสำำ�อาง สินิค้าอุุปโภค/บริิโภค เครื่�องใช้้ไฟฟ้า อุุตสาหกรรมหนักบางประเภท เป็็นต้น โดย BAGI มีีกำำ�ลังการผลิตกล่องกระดาษ
ประมาณ 220-300 ล้้านกล่องต่่อปีี (ขึ้้�นอยู่่�กับขนาดของบรรจุุภััณฑ์์)

	 TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)
	มีีวั ตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง เพ่ื่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการประกอบธุุรกิิจในประเทศจีีน

	 TNR USA, Inc.
	มีีวั ตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง เพ่ื่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการประกอบธุุรกิิจในประเทศ
สหรััฐอเมริิกา

	บริ ษัทั ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอินิซ์ จำำ�กัดั (TNRBio)
	 ประกอบกิิจการผลิตผลิตภัณฑ์์อาหารซึ่่�งมีีส่ว่นผสมจากสมุนไพร หรืือ พืืชผลทางการเกษตร
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1.2.1	 โครงสร้างรายได้้
			   รายได้้จากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการปีี 2564 - 2566 ระหว่าง 
เดืือน มกราคม - ธันัวาคม โดยแบ่ง่เป็็น 
				    1.	ธุ รกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย เจลหล่อล่ื่�นและผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
				    2. 	ธุ รกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ
				    3. 	 รายได้้อ่ื่�น

รายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2564 - 2566 จำำ�แนกได้้ดัังนี้้�

รายได้้ตามประเภทธุุรกิจิ
2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. 	ธุ รกิิจผลิตและจำำ�หน่ายถุุงยางอนามััยและ 
	 เจลหล่อล่ื่�น 1,474.9 89.2 1,851.4 93.3 1,849.3 94.5

2.	ธุ รกิิจผลิตและจำำ�หน่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ 163.7 9.9 128.6 6.5 106.9 5.4

3. 	 รายได้้อ่ื่�น 15.2 0.9 4.3 0.2 1.0 0.1

รวมรายได้้ 1,653.8 100.0 1,984.3 100.0 1,957.2 100.0

สััดส่่วนรายได้้จากการขายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�นของบริิษััทฯ จำำ�แนกตามประเภทธุุรกิิจ

รายได้้จากการขายถุุงยางอนามัยั
และเจลหล่่อล่ื่�น

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	ธุ รกิิจผลิตและจำำ�หน่ายสิินค้าภายใต้้ 
	 เครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ        

•	 ONETOUCH® 85.3 5.8 149.0 8.0 187.0 10.1

•	 PLAYBOY 75.1 5.1 - - - -

2.	ธุ รกิิจรัับจ้้างผลิต (OEM) 1,047.0 71.0 1,247.5 67.4 1,303.5 70.5

3. 	ธุ รกิิจงานประมููล 267.5 18.1 454.9 24.6 358.8 19.4

รวมรายได้้ 1,474.9 100.0 1,851.4 100.0 1,849.3 100.0
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ผิวิ : ผิิวเรีียบ ผิิวแบบปุ่่�มและ 
แบบ (3 in 1) ผิิวแบบขีีด ผิิวเรีียบ ผิิวแบบปุ่่�ม ผิิวแบบขีีด ผิิวเรีียบ

รูปูร่่าง : ผนัังขนาน ผนัังไม่ข่นาน  
(1 Contour) ผนัังขนาน ผนัังขนาน 

แบบผายออก ผนัังขนาน ผนัังขนาน 
แบบผายออก

ผนัังไม่ข่นาน  
(G CON)

ผิวิ : ผิิวเรีียบ ผิิวเรีียบ ผิิวเรีียบบบเกรีียว 
2 รอบ ผิิวแบบปุ่่�ม ผิิวเรีียบ ผิิวแบบปุ่่�ม ผิิวแบบขีีด และ 

แบบปุ่่�ม (4 in 1)

รูปูร่่าง :
ผนัังไม่ข่นาน 

แบบเกรีีบว 1 รอบ
ผนัังไม่ข่นาน  
(1 Contour)

ผนัังไม่ข่นาน  
แบบเกลีียว 2 รอบ

ผนัังไม่ข่นาน  
(1 Contour) ผนัังอะเด๊๊บต้้า ผนัังไม่ข่นาน  

(2 Contour)
ผนัังขนาน 

แบบผายออก

1.2.2	ข้ อมููลเกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์์
	ลั กัษณะของผลิิตภัณัฑ์์

	 ผลิตภัณฑ์์หลักของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย แบ่่งเป็็น 4 ประเภทได้้แก่่ ถุุงยางอนามััยจากน้ำำ�ยางธรรมชาติิ  
เจลหล่อล่ื่�น บรรจุุภััณฑ์์กระดาษและจััดจำำ�หน่่ายสารสกัด Cannabidiol (CBD) จากพืืชกัญชงท่ี่�มีีคุุณภาพ 

1.	 ถุงุยางอนามัยัจากน้ำำ��ยางธรรมชาติิ

					     บริิษััทฯ ผลิตถุุงยางอนามััยจากน้ำำ�ยางธรรมชาติิท่ี่�มีีความหลากหลายทั้้�งรููปแบบ ขนาด ความยาว ความ
หนา สีี กลิ่่�นและบรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อตอบสนอง  ความต้้องการและความคาดหวังของลููกค้า และยัังให้้บริิการ One Stop Service ตั้้�งแต่่
กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์์ถึึงการให้้บริิการจััดส่่งสิินค้า โดยสิินค้าประเภทถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นนั้้�นถืือเป็็นเครื่่�อง
มืือแพทย์์ซึ่่�งมีีกระบวนการควบคุุมคุุณภาพภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกองควบคุุมเครื่่�องมืือแพทย์์ สำำ�นักงานคณะกรรมการอาหาร 
และยา กระทรวงสาธารณสุุข ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ผ่่านการรัับรองคุุณภาพ โดยสามารถจำำ�หน่าย ในหลายประเทศทั่่�วโลก

1.1	ป ระเภทของถุุงยางอนามััย
	 1. 	 แบบมาตรฐาน โดยมีีลักษณะพื้้�นผิวเรีียบ 
	 2. 	 แบบ Texture โดยมีีลักษณะพื้้�นผิวในแบบต่่าง ๆ
	 3. 	 แบบรููปร่า่งและความหนาท่ี่�มีีความแตกต่างกััน
	 4. 	 แบบมีีกลิ่่�น และสีีที่�หลากหลาย
	 5. 	 G.CON (เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ)

	 บริิษััทฯ ผลิตและจำำ�หน่ายถุุงยางอนามััยท่ี่�มีีความหลากหลายทั้้�งขนาด ความหนา รููปแบบ ผิิวสััมผััส กลิ่่�น สีี ตามข้้อมููล 
ต่่อไปนี้้�
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1.2	ลั ักษณะบรรจุุภััณฑ์์
	 1.	ฟ อยล์์ มีีลักษณะทั้้�งแบบบรรจุุสี่่�เหลี่�ยมจััตุุรััส สี่่�เหลี่�ยมผืืนผ้า และแบบทรงกลม
	 2. 	 บรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับถุุงยางอนามััยท่ี่�ผ่่านการบรรจุุฟอยล์์แล้้ว มีีลักษณะทั้้�งแบบหลอด, แบบซอง 

(Sachet), แบบตลับอะลููมิิเนีียมและอ่ื่�นๆ ตามความต้้องการของลููกค้า

1.3	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH®

	 ผลิตภัณฑ์์ถุงุยางอนามััยภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า ONETOUCH® ขนาดบรรจุุ 1ชิ้้�น, 2ชิ้้�น, 3 ชิ้้�น, 4ชิ้้�น, 
10ชิ้้�น และ 12ชิ้้�น ท่ี่�จำำ�หน่่ายในตลาดประเทศไทย ณ ปััจจุุบััน มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งหมด 26 รุ่่�น โดยรุ่่�นที่�บางท่ี่�สุุด ถุุงยางอนามััยวัันทััช 
ซีีโร่ ่ซีีโร่ ่ทรีี ท่ี่�มีีความหนาเพีียง 0.030 -0.038 มม. โดย 2ขนาดท่ี่�วางจำำ�หน่่ายคืือ ขนาด 52มม. และ 49มม. บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิตราย
แรกของโลกที่�สามารถผลิตและจััดจำำ�หน่ายถุุงยางบาง 0.030 - 0.038 มม. ขนาด 49 มม.ได้้

	อีีกทั้้ �งในปี พ.ศ. 2566 ONETOUCH® ได้้เปิิดตััวสิินค้ากลุ่่�ม Classic Series ท่ี่�มุ่่�งเน้้นเรื่่�องขนาดของ 
ถุุงยางอนามััยท่ี่�หลากหลายตั้้�งแต่่ ขนาด 45 มม., 49 มม. , 52 มม., 54 มม., 56 มม. ถึึงขนาดใหญ่สุ่ดุ 60 มม. ตอบสนองความต้้องการ
ใช้้ของตลาดท่ี่�มีีความหลากหลายและเป็็นไปตามทางการแพทย์ท่ี่�แนะนำำ�ให้้สวมใส่่ถุุงยางอนามััยขนาดท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงจากปัญหาการตั้้�งครรภ์์ไม่่พร้อม โรคติดต่่อทางเพศสััมพัันธ์แ์ละความเสี่่�ยงอ่ื่�นๆ

26  |  บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.



ซี๊๊�ด (Zeed)
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 45 มม./  
ผนังขนาน/ แบบบาง

จอยส์์ (Joys)
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 49 มม./  
ผนัังขนาน/ แบบบาง

แฮปปี้้� (Happy)
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 52 มม./  
ผนัังขนาน/แบบบาง

ดีีไลต์์ (Delight)
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 54 มม./ 
ผนังขนาน/ แบบบาง

เอ็็กไซต์์ (Excite)
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 56 มม./  
ผนัังไม่่ขนาน /แบบบาง

วัันเดอร์์ (Wonderr)
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 60 มม./ 
ผนัังขนาน/ แบบบาง

ซีีโร่่ ซีีโร่่ ทรีี 003 
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 49 มม./ 
ผนังชนาน/ แบบบาง 
0.030-0.038 มม./ 
(บางที่่�สุุดในถุุงยาง
อนามััยวัันทััช 
ขนาด 49 มม. ทุุกรุ่่�น)

ซีีโร่่ ซีีโร่่ ทรี 003
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 52 มม./ 
ผนัังขนาน/ แบบบาง  
0.030-0.038 มม./  
(บางที่่�สุุดในถุงยาง
อนามััยวัันทััช 
ขนาด 52 มม. ทุุกรุ่่�น)

สตรอเบอรี่่�  
(Strawberry)
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 52 มม./  
ผนัังขนาน/  
หอมหวาน 
กลิ่่�นสตรอเบอรี่่�

อััลติิมา (Ultima)
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 50.5 มม./ 
ผนังขนาน/ แบบบาง 
0.045-0.053 มม.

โซลููชั่่�น (Solution)
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 52 มม./ 
ผนัังชนาน/ มีีสารเบน 
โซเคน 5% w/w 
สำำ�หรัับลดความไว 
ต่่อความรู้้�สึึกสััมผััส

แม็็กซ์ ดอท  
(Maxx dott) 
ชนิิดผิิวไม่่เรีียบ 
แบบปุ่่�มใหญ่่พิิเศษ  
ผนัังขนาน  
ขนาด 52 มม.

มิิกซ์ 3 พลััส 
(Mixx 3 Plus) 
ชนิิดผิิวไม่่เรีียบแบบปุ่่�ม
และขีีดผนัังไม่่ขนาน  
ขนาด 52 มม./ มีีสาร
เบนโซเคน 5% w/w 
สำำ�หรัับลดความไวต่่อ 
ความรู้้�สึึกสััมผััส

มิิกซ์ 3 (Mixx 3)
ชนิิดผิิวไม่่เรีียบแบบปุ่่�ม
และขีีด ผนัังไม่่ขนาน 
ขนาด 52 มม.

อิินสไปรััล (Inspiral)
ชนิิดผิิวไม่่เรีียบแบบ  
2 เกลีียว ผนัังขนาน
ขนาด 52 มม.

โก สมาร์์ท 49 
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 49 มม./  
ผนังขนาน

โก สมาร์์ท 52
ชนิิดผิิวเรีียบ  
ขนาด 52 มม./  
ผนัังขนาน

โก วานิิลลา
ชนิิดผิิวเรีียบ 
ขนาด 52 มม./  
ผนัังขนาน/ 
กลิ่่�นวานิิลลา
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1.4	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย ภายใต้้ธุุรกิิจรัับจ้างผลิิต (OEM)

	 บริิษััทฯ  รัับจ้้างผลิตถุุงยางอนามััย (OEM) ตามความต้้องการของลููกค้าเป็็นหลักโดยบริิษััทฯ  
ให้้บริิการแบบครบวงจร (One Stop Service) ทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านผลิตภัณฑ์์และออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ ในส่่วนลักษณะ 
ของถุุงยางอนามััยนั้้�น บริิษััทฯ สามารถผลิตถุุงยางอนามััยจากน้ำำ�ยางธรรมชาติิ ได้้หลากหลายรููปแบบ โดยลููกค้าสามารถ 
เลืือกลักษณะผิิว รููปร่่าง ขนาด ความยาว ความหนา สีี และกลิ่่�น อีีกทั้้�งสามารถบรรจุุอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในบรรจุุภััณฑ์์ตามท่ี่� 
ลููกค้าต้้องการอีีกด้วย

1.5	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย ภายใต้้ธุุรกิิจงานประมููล (Tender)

	ลั กษณะของถุุงยางอนามััยสำำ�หรัับธุุรกิิจงานประมููลเป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีรูปแบบ ลัักษณะผิิว รููปร่่าง 
ขนาด ความยาว ความหนา สีี ตามท่ี่�ลููกค้าต้้องการ โดยบริิษััทฯ มีีการผลิตและส่ง่มอบตามลัักษณะท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา เช่น่ ถุุงยาง
เปลืือย บรรจุุในฟอยล์์ และ/หรืือกล่องแบบมาตรฐาน เพ่ื่�อให้้องค์์กรภาครัฐและองค์์กรเอกชน (NGOs) ดำำ�เนิินโครงการแจกจ่ายไปยััง 
กลุ่่�มเป้้าหมาย

2.	 เจลหล่่อล่ื่�น

					     บริิษััทฯ ผลิตและจำำ�หน่่ายเจลหล่อล่ื่�นซ่ึ่�งเป็็นสารหล่อล่ื่�นสูตรน้ำำ�เพื่่�อใช้้ประกอบในการมีีเพศสััมพัันธ์ ์
โดยควบคุุมการผลิตในสถานที่�ท่ี่�สะอาด ปลอดเชื้้�อ และได้้มาตรฐาน บริิษััทฯ มีีผลิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ  
ONETOUCH® และรัับผลิตผลิตภัณฑ์์ให้้กัับลููกค้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ 

2.1	ลั ักษณะบรรจุุภััณฑ์์ 
	 1.	  แบบหลอด
	 2.	 แบบซอง (sachet)
	 3. 	อื่ �น ๆ ตามความต้้องการของลููกค้า
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2.2	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์ส์ำำ�เร็็จรููปเจลหล่่อล่ื่�นสููตรน้ำำ�� ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ

	 เจลหล่อล่ื่�นสููตรน้ำำ� ONETOUCH® กลิ่่�นสตรอเบอรี่่�

2.3	ลั กัษณะผลิติภััณฑ์ส์ำำ�เร็จ็รูปูเจลหล่อ่ลื่่�นสูตรน้ำำ��และสูตูรซิลิิิโคน ภายใต้ธุ้รุกิจิรับัจ้า้งผลิติ  
(OEM) และงานประมููล (Tender)

					     บริิษััทฯ รัับจ้้างผลิตเจลหล่อล่ื่�นสูตรน้ำำ�และสููตรซิิลิิโคน ภายใต้้ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิต (OEM) และงาน
ประมููล (Tender) ตามความต้้องการของลููกค้าเป็็นหลักโดยบริิษััทฯ มีีบริิการแบบครบวงจร (One Stop Service) ทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษา
ด้้านผลิตภัณฑ์์และออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ในรูปแบบหลอดพลาสติกและฟอยล์์ โดยมีีขนาดตามท่ี่�ลููกค้าต้้องการ 
อีีกทั้้�งยัังสามารถจัดหาบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ผลิตจากวัสดุุชนิดอ่ื่�นเพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้า

3.	บ รรจุุภััณฑ์์กระดาษ (บริษัทัย่อย)

					     บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษทั้้�ง
กระดาษลููกฟููกและภาชนะบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ทำำ�จากกระดาษและกระดาษแข็็งโดยผลิตขนาดและรููปแบบตามความต้้องการของลููกค้า
ทั่่�วประเทศจากหลากหลายอุุตสาหกรรม อาทิิ อาหารและยา เครื่่�องสำำ�อาง สิินค้าอุุปโภคและบริิโภค เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า อุุตสาหกรรม
หนักบางประเภท เป็็นต้น  
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	บริ ษัทั ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอินิซ์ จำำ�กัด (TNRBio)

	 ลักัษณะธุุรกิจิ

	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด (TNRBio) ดำำ�เนิินธุรกิิจผลิต และจััดจำำ�หน่่ายสารสกัด Cannabidiol (CBD) จากพืืช
กััญชงท่ี่�มีีคุุณภาพ ให้้แก่่อุุตสาหกรรม ปลายนํ้้า ในรูปแบบของ CBD Distillate, CBD Isolate, CBD Oil และ CBD Water Soluble

	 ผลิิตภัณัฑ์์

	 1.	ส ารสกััดแคนนาบิิไดออลในน้ำำ��มัันเอ็็มซีีทีี (CBD DISTILLATE)

		  - 	CBD CONTENT : 5% 

			ส   ารสกัด CBD เข้้มข้้นในรูปแบบน้ำำ�มัน มีีลักษณะสีีอำำ�พััน อุุดมไปด้้วยปริิมาณ CBD และสารสำำ�คัญท่ี่�ได้้จาก
กระบวนการสกัดช่อ่ดอกกัญชง ผสมผสานกับ MCT OIL

		  -	 CBD CONTENT : 10%

			   ปริมิาณ : 250 กรัม, 500 กรััม, และ 1,000 กรััม

			   การนำำ�ไปใช้้ : เหมาะสำำ�หรับการนำำ�ไปใช้้ในผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีส่ว่นประกอบของน้ำำ�มัน เช่น่ อาหารเสริิม, เครื่่�องสำำ�อาง, 
อาหารสััตว์, และผลิตภัณฑ์์สปา

	 2.	ส ารสกัดัแคนนาบิไิดออลบริสุทุธิ์์�แบบผง (CBD ISOLATE)
		  - CBD CONTENT : >98%

		ส  ารสกัด CBD เข้ม้ข้น้ในรูปแบบผงผลึก มีีลักษณะเป็็นผงผลึกสีีขาว ท่ี่�ปราศจากสาร THC และมีีค่่าความบริิสุทุธิ์์�ของ 
CBD สููง

		  ปริมิาณ : 100 กรัม, 250 กรััม, และ 1,000 กรััม

		  การนำำ�ไปใช้้ : เน่ื่�องจากคุณสมบัติัิของสารสกัด CBD ISOLATE ไม่ม่ีีกลิ่่�น และไม่่มีีรสชาติิ รวมไปถึึงยังัสามารถละลายได้้ใน 
ไขมัน ทำำ�ให้้สามารถนำำ�ไปเป็็นส่ว่นประกอบของผลิตภัณฑ์์ได้้หลากหลายชนิด เช่น่ อาหาร, อาหารเสริมิ, เครื่่�องสำำ�อาง, และผลิตภัณฑ์์
ดููแลสุุขภาพ

CBD CONTENT: 5% CBD CONTENT: 10%
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	 3.	ส ารสกััดแคนนาบิิไดออลบริิสุุทธิ์์�แบบผงละลายน้ำำ�� (CBD Water Soluble)

		  - CBD CONTENT : 15 %

		ส  ารสกัด CBD เข้้มข้้นในรูปแบบผงละลายนํ้้าช่ว่ยเสริิมสร้างการดููดซึึมเข้้าสู่่�ร่า่งกายไม่่มีีกลิ่่�น ไม่่มีีสีี และไม่่มีีรสชาติิ

	 ปริมิาณ : 250 กรััม, 500 กรัม, และ 1,000 กรััม

	 การนำำ�ไปใช้ ้: สารสกัด CBD เข้ม้ข้้นในรูปแบบผงละลายนํ้้า ช่ว่ยเสริมิสร้า้งการดูดูซึมึเข้้าสู่่�ร่า่งกายไม่ม่ีีกลิ่่�น ไม่่มีีสีี และไม่ม่ีี
รสชาติิ เหมาะสำำ�หรับการนำำ�ไปใช้้ในผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็นของเหลว

	น อกจากนี้้� ทาง TNRBio กำำ�ลังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิตภัณฑ์์สิินค้าสำำ�เร็็จรููปท่ี่�ผสมสารสกัด CBD ออกสู่่�ผู้้�บริิโภค เช่น่ เครื่่�อง
ด่ื่�มอััดก๊๊าซ อาหารเสริิม น้ำำ�มันหอมระเหยเพื่่�อสุุขภาพ เป็็นต้น

การวิิจััยและพัฒันา (R&D)
	 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�การวิิจััย พัฒันาและออกแบบถุุงยางอนามััยท่ี่�ผลิตจากน้ำำ�ยางธรรมชาติิท่ี่�มีีความบางเพีียง 0.03 mm. เป็็นราย
แรกในประเทศไทย เป็็นการนำำ�นวัตกรรม องค์์ความรู้้� และประสบการณ์์จากการเป็็นผู้้�ผลิตถุงุยางอนามััยจากน้ำำ�ยางธรรมชาติิมาเป็็น
ระยะเวลานานกว่า 30 ปีี มาบููรณาการร่ว่มกัันให้้เกิิดเป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้า และเป็็นผลิตภัณฑ์์ใหม่่
ออกสู่่�ท้องตลาด และยัังช่ว่ยลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ   ซึ่่�งเป็็นวัตถุุดิิบหลักในการผลิต และลดการปล่่อยมลพิิษของเสีียออกสู่่�
สิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้วย 

	 ในปี 2565 บริิษััทได้้วิิจััยและพััฒนารููปแบบผลิตภัณฑ์์ใหม่่ G.CON ซึ่่�ง TNR เป็็นผู้้�จดสิิทธิบิััตรในประเทศดัังต่่อไปนี้้�
	 -	 ไทย
	 -	 อเมริิกา
	 -	 ออสเตรเลีีย
	 -	 เกาหลีีใต้้
	 -	 เยอรมนีี
	 -	รั สเซีีย
	 -	จีีน
	 -	ญี่ �ปุ่่�น

	 ในปี 2566

	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การวิิจััย พััฒนาและออกแบบ Non Paraben Lubricant Gel และ Silicone Based Personal Lubricant for 
Condom เป็็นการนำำ�นวัตกรรม องค์์ความรู้้�และประสบการณ์์จากการเป็็นผู้้�ผลิตสารหล่อล่ื่�น ให้้เกิิดเป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของลููกค้า และเป็็นผลิตภัณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ท้องตลาดเพื่่�อเป็็นอีีกทางเลืือกให้้กัับลููกค้า และเพิ่่�มช่อ่งทางในการจำำ�หน่่าย
สิินค้าในกลุ่่�มสิินค้าสารหล่อล่ื่�นสำำ�หรัับใช้้ร่ว่มกัับถุุงยางอนามััย
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การได้้รัับใบอนุุญาตให้้ประกอบธุรุกิิจ สัมัปทาน หรืือการส่่งเสริมการลงทุนุ

	ก ารได้้รับัใบอนุญุาตตามระเบีียบข้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการประกอบธุรุกิจิ
	ผลิ ตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นดังกล่าว ถืือเป็็นเครื่�องมืือแพทย์ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของ 
กองควบคุุมเครื่�องมืือแพทย์ สำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข โดยกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ 
ประกอบกิิจการผลิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น   สามารถสรุปได้้ ดัังนี้้�

	 1.	พ ระราชบัญัญัตัิเิครื่่�องมืือแพทย์ พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ.เครื่่�องมืือแพทย์”)

		พ  .ร.บ.เครื่่�องมืือแพทย์์ ได้้กำำ�หนดหลักเกณฑ์์การควบคุุมผู้้�ผลิต นำำ�เข้้า ส่ง่ออก จำำ�หน่่าย รวมถึึงโฆษณาใด ๆ เก่ี่�ยวกับ 
เครื่่�องมืือแพทย์์ ตามกฎกระทรวง ซ่ึ่�งออกตามความใน พ.ร.บ. เครื่่�องมืือแพทย์์ โดย “ถุุงยางอนามััย” และ “เจลหล่อล่ื่�น” จััดเป็็น
เครื่่�องมืือแพทย์์ภายใต้้ พ.ร.บ. เครื่่�องมืือแพทย์์เช่น่กัน 

		ก  ารประกอบกิิจการเก่ี่�ยวข้้องกัับถุุงยางอนามััย ผู้้�ประกอบกิิจการจะต้้องได้้รัับใบอนุุญาต และดำำ�เนิินการตาม 
หลักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดสามารถสรุปได้้ ดัังนี้้�

1.1	ก ารขอใบอนุุญาตการผลิิต

	 การผลิตเพื่่�อการส่่งออกนอกราชอาณาจัักร และการจำำ�หน่่ายบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสถานประกอบการผลิตและ
นำำ�เข้้าเครื่�องมืือแพทย์ ตามหลักเกณฑ์์ ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และได้้รัับใบจดทะเบีียนสถานประกอบการผลิตเครื่�องมืือแพทย์และ 
นำำ�เข้้าเครื่่�องมืือแพทย์์ ทั้้�งนี้้� ใบจดทะเบีียนสถานประกอบการ จะมีีอายุุจนถึงวัันที่� 31 ธัันวาคมของปีีท่ี่� 5 นัับแต่่ปีีท่ี่�ออกใบ 
จดทะเบีียนสถานประกอบการดัังกล่าว และสามารถยื่่�นคำำ�ขอต่่ออายุุใบอนุุญาตได้้ก่่อนวันที่�ใบจดทะเบีียนสถานประกอบการสิ้้�นอายุุ

ใบอนุุญาต วันัที่่�ได้้รับั วันัหมดอายุุ

ใบจดทะเบีียนสถานประกอบการผลิตเครื่่�องมืือแพทย์์ - โรงงานปิ่่� นทอง 24 ธันัวาคม 2563 31 ธันัวาคม 2568

ใบจดทะเบีียนสถานประกอบการนำำ�เข้้าเครื่่�องมืือแพทย์์ - โรงงานปิ่่� นทอง 14 มิิถุุนายน 2559 31 ธันัวาคม 2569

			น   อกจากนี้้� ประกาศกระทรวงสาธารณสุุข เรื่่�องถุุงยางอนามััย พ.ศ. 2556 ยัังได้้กำำ�หนดให้้ถุุงยางอนามััยท่ี่�ทำำ�
จากน้ำำ�ยางธรรมชาติิต้้องมีีมาตรฐาน และข้้อกำำ�หนด เป็็นไปตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรมว่่าด้้วย เรื่่�อง มาตรฐานผลิตภัณฑ์์
อุุตสาหกรรม ถุุงยางอนามััยจากน้ำำ�ยางธรรมชาติิ - คุุณลัักษณะท่ี่�ต้้องการและวิิธีีทดสอบ (มอก. 625-2559) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิิน
กระบวนการผลิตตามมาตรฐานดังกล่าวแล้้ว และได้้รัับใบอนุุญาตแสดงมาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม ดัังนี้้�

ใบอนุุญาต วันัที่่�ได้้รับั วันัหมดอายุุ

ใบอนุุญาตแสดงเครื่่�องหมายมาตรฐานกับผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม  
ถุุงยางอนามััยชายจากน้ำำ�ยางธรรมชาติิ  มาตรฐานเลขที่� มอก. 625-2559 -  
โรงงานปิ่่� นทอง

20 กรกฎาคม 2560 ไม่่ระบุุวัันหมดอายุุ1

			   และตามมาตรา 19 แห่่ง พ.ร.บ. เครื่่�องมืือแพทย์์ พ.ศ. 2552 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแจ้้งรายละเอีียดผลิต 
เครื่่�องมืือแพทย์์ ท่ี่�ทำำ�จากน้ำำ�ยางสัังเคราะห์์โพลีีไอโซพรีีน และได้้รัับแจ้้งรายละเอีียดผลิตเครื่่�องมืือแพทย์์ ดัังนี้้�

ใบอนุุญาต วันัที่่�ได้้รับั วันัหมดอายุุ

ใบได้้รัับแจ้้งรายละเอีียดผลิตเครื่�องมืือแพทย์์ ถุุงยางอนามััยท่ี่�ทำำ�จากน้ำำ�ยาง
สัังเคราะห์์โพลีีไอโซพรีีนมาตรฐาน - โรงงานปิ่่� นทอง

28 ธันัวาคม 2566 28 ธันัวาคม 2570

หมายเหตุุ :	 1 หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องจะเข้้ามาตรวจสอบบริิษััทฯ ทุุกปีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบและผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ยัังสอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดท่ี่�ระบุุไว้้
ในมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับใบอนุุญาต

34  |  บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.



				สำ    ำ�หรับการผลิตถุุงยางอนามััยเพื่่�อการส่่งออกนอกราชอาณาจัักร พ.ร.บ. เครื่�องมืือแพทย์ กำำ�หนดอนุุญาต 
ให้้ผู้้�ผลิตสามารถผลิตเครื่่� องมืือแพทย์์ โดยมีีคุณภาพ มาตรฐาน ฉลาก หรืือรายละเอีียดอ่ื่�น ๆ ตามท่ี่�ผู้้�สั่่�งซื้้� อกำำ�หนดได้้  
อนึ่่�ง พ.ร.บ. เครื่่�องมืือแพทย์์ถืือว่่าผู้้�ได้้รัับอนุุญาตผลิตหรืือนำำ�เข้้า เครื่่�องมืือแพทย์์เป็็นผู้้�ได้้รัับอนุุญาตจำำ�หน่่าย เครื่่�องมืือแพทย์์ 
โดยไม่ต้่้องยื่่�นขออนุญุาต บริษัิัทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตผลิตเครื่่�องมืือแพทย์ ์จึึงเป็น็ผู้้�ได้้รับัอนุญุาตจำำ�หน่า่ยเครื่่�องมืือแพทย์ต์าม พ.ร.บ. 
เครื่่�องมืือแพทย์์ด้้วย

1.2	ก ารตรวจสอบ

	 ผู้้�ผลิตเพื่่�อส่ง่ออกนอกราชอาณาจัักรและจำำ�หน่า่ยซ่ึ่�งเครื่่�องมืือแพทย์ม์ีีหน้าท่ี่�จััดทำำ�บันัทึกและรายงานต่อ กอง
ควบคุุมเครื่�องมืือแพทย์์โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานตามเวลาท่ี่�กำำ�หนด และได้้รัับการตรวจสอบจากหน่่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
การใช้้ฉลากและการโฆษณาผู้้�ผลิตถุุงยางอนามััยจำำ�หน่่ายหรืือมีีไว้้เพื่่�อจำำ�หน่่ายโดยตรงต่่อผู้้�บริิโภค มีีหน้าท่ี่�ตามกฎหมายท่ี่�จะต้้อง
จััดทำำ�ฉลากสำำ�หรับกล่องย่อ่ยภายใต้้รายละเอีียดตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 

	น อกจากนี้้� การโฆษณาเครื่่�องมืือแพทย์์ต้้องได้้รัับอนุุญาตจากกองควบคุุมเครื่่�องมืือแพทย์์ ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน  
พ.ร.บ.เครื่่�องมืือแพทย์ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตโฆษณาเครื่�องมืือแพทย์และทำำ�การโฆษณาถุุงยางอนามััยตามหลักเกณฑ์์ท่ี่� 
พ.ร.บ.เครื่่�องมืือแพทย์์และประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยากำำ�หนดทุุกประการ

	 2.	พ ระราชบัญัญัตัิยิา พ.ศ. 2510 (และที่่�แก้้ไขเพ่ิ่�มเติมิ) (“พ.ร.บ. ยา”)

		ก  ารประกอบกิิจการผลิตถุงุยางอนามััย มีีความจำำ�เป็็นอย่า่งหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ท่ี่�จะต้้องนำำ�หรืือสั่่�งยาบางชนิดเข้า้มาในราช
อาณาจัักรเพื่่�อใช้เ้ป็น็ส่ว่นผสม หรืือเป็น็ส่ว่นประกอบของถุงุยางอนามัยั ซึ่่�งการดำำ�เนินิการต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับยานั้้�นต้องอยู่่�ภายใต้้
การบัังคัับของกฎหมายคืือ พ.ร.บ.ยา และกฎเกณฑ์์ทั้้�งหลายท่ี่�ออกตามความใน พ.ร.บ.ยา และอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมดููแลของสำำ�นัก
คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขุ บริษัิัทฯ ได้้รับัใบอนุญุาตนำำ�หรืือสั่่�งยาเข้้ามาในราชอาณาจัักร ได้้จดแจ้้งรายการ 
อีีกทั้้�งดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนที่� พ.ร.บ.ยา และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดแล้้วโดยครบถ้้วน

ใบอนุุญาต วันัที่่�ได้้รับั วันัหมดอายุุ

ใบอนุุญาตนำำ�หรืือสั่่�งยาเข้้ามาในราชอาณาจัักร 8 กรกฎาคม 2559 31 ธันัวาคม 2567

ใบรับรองด้้านคุณุภาพและความปลอดภัยัตลอดกระบวนการผลิติ
	 บริิษััทฯ ยึึดหลักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�ดีีในการผลิต (GMP) ผ่่านระบบคุุณภาพแบบบููรณาการ เช่น่ ISO 9001, ISO 13485 
และ ISO 17025 เพ่ื่�อเป็็นรากฐานสำำ�หรัับการรัับรองระบบจากหน่่วยงานสากลท่ี่�เป็็นที่�ยอมรัับ รวมถึึงการรัับรองผลิตภัณฑ์์ 
เช่น่ CE MARK, SABS MARK, TISI MARK และ CMDCAS มาตรฐานการบริิหารคุุณภาพและมาตรฐานต่าง ๆ ท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง  
มีีดังต่่อไปนี้้�

•	 EN ISO 13485:2016 Medical Devices - Quality Management System
•	 ISO 13485:2016 (MDSAP) Medical Devices - Quality Management System (Medical Devices Single  

	 Audit Program (Australia, Brazil, Canada, Japan, United States)
•	 ISO 9001:2015 Quality Management System
•	 ISO 14001:2015 Environmental Management Systems (NAC)
•	 ISO 14001:2015 Environmental Management Systems (UKAS)
•	 ISO 45001:2018 Occupational Health and Safety Management Systems
•	 ISO 50001:2018 Energy Management Systems
•	 ISO/IEC17025:2017: General requirements for the Competence of Testing and Calibration Laboratories
•	 TLS 8001:2010: Thai Labour Standards
•	 GMP Medical Device Good Manufacturing Practice
•	 Good Distribution Practice for Medicinal Products
•	 Medical Device Regulation (EU 2017/745)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566  |  56-1 One Report 2023  |  35



2. 	ก ารตลาดและการแข่่งขันั

ภาวะอุุตสาหกรรมการผลิติและจำำ�หน่่ายถุงุยางอนามััย
	สถ านการณ์์ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมการผลิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยของโลก ประเด็็นหลักๆ มาจากการให้้ 
ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับโรคติดต่่อ ทางเพศสััมพัันธ์์จากองค์์การอนามััยโลก แนวโน้้มการเติิบโตจากสถานการณ์์การระบาดของ 
โรค COVID-19 ท่ี่�มีีความคลี่�คลายขึ้้�นจากปีท่ี่�ผ่่านมา การเติิบโตของธุุรกิิจ E-commerce ท่ี่�มีีการเติิบโตของร้้านค้าออนไลน์์ท่ี่� 
เพิ่่�มมากขึ้้�น และการสนับัสนุนุนโยบายด้้านการคุมุกำำ�เนิดิในวัยรุ่่�นจากทางภาครัฐั ส่ง่ผลให้เ้กิิดโอกาสและความท้้าทายของบริษัิัทฯ 
ท่ี่�จะต้้องตั้้�งเป้้าหมายในการจำำ�หน่่ายให้้มีีความสามารถในการทำำ�ยอดขายให้้สอดคล้องไปกัับสถานการณ์์ดัังกล่าวได้้

ภาวะอุุตสาหกรรมการผลิติและจำำ�หน่่ายถุงุยางอนามััยโลก
	 ถุุงยางอนามััยเปรีียบเสมืือนเกราะป้้องกัันในขณะมีีเพศสััมพัันธ์์ ในสมัยก่่อน ถุุงยางอนามััยถููกใช้้เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ใน 
การคุุมกำำ�เนิิดเป็็นหลัก ต่่อมา ถุุงยางอนามััยได้้ถููกใช้้เพ่ื่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�อผ่่านทางเพศสััมพัันธ์์ เม่ื่�อมีีการแพร่่ระบาดของโรค
ติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น การขยายตััวของตลาดถุุงยางอนามััยจึึงได้้พุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วตามความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
การใช้้ถุุงยางอนามััยไม่่เพีียงแต่่ป้้องกัันการตั้้�งครรภ์์แต่่สามารถป้้องกัันการติิดต่่อของโรคทางเพศสััมพัันธ์ซ่์ึ่�งแตกต่างจากการทาน
ยาคุุมกำำ�เนิิดท่ี่�ให้้ประสิิทธิิภาพในการคุุมกำำ�เนิิดสููงแต่่ไม่่สามารถป้องกัันโรคติดต่่อทางเพศสััมพัันธ์ได้้ คุุณสมบััติิในการยัับยั้้�งการ
ติิดต่่อของเชื้้�อกามโรคจึงกลายเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการผลักดันตลาดถุุงยางอนามััย และแม้้ในช่ว่งท่ี่�ผ่่านมาจะมีีการระบาดของโรค
ติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์เ์พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง อย่า่งไรก็็ตามความตระหนััก ในสุขอนามััยทางเพศและการป้้องกัันโรคที่�เกิิดจากเพศ
สััมพัันธ์์ของผู้้�บริิโภคก็ยัังคงมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่อความต้้องการในการใช้้ผลิตภัณฑ์์คุุมกำำ�เนิิดและการเติิบโตของ
ตลาดถุุงยางอนามััยในอนาคต ความตระหนักัถึงโรคติดต่่อทางเพศสัมัพันัธ์แ์ละความต้้องการคุมุกำำ�เนิิดได้้กลายเป็็นปัจจััยหลักในการ 
ผลักดันการเติิบโตของตลาดถุุงยางอนามััยทั่่�วโลก ตลาดถุุงยางอนามััยโลกได้้ถููกคาดคะเนว่าจะมีีมูลค่่าถึึง 5.62 พัันล้านเหรีียญ
สหรััฐในปี 2567 และมีีอัตราการขยายตััวของตลาดอยู่่�ที่�ร้้อยละ 10.48 ในช่ว่งปีี 2567-2573(ท่ี่�มา: www.marketresearch.com)

	 ในขณะเดีียวกันองค์์การอนามััยโลก และรััฐบาลได้้เข้้ามามีีบทบาทและมีีส่วนสำำ�คัญต่่อการขยายตััวของตลาดถุงุยางอนามััย 
มีีการออกมาตรการควบคุุมและนโยบายส่่งเสริิมความตระหนักในการถุุงยางอนามััยเพื่่�อป้้องกัันโรคติดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์ใน 
ผู้้�บริิโภค การให้้ความรู้้�ทางด้้านเพศศึึกษาท่ี่�ครอบคลุุมเพื่่�อลดโรคติดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์ถืือเป็็นการรณรงค์์ให้้ผู้้�บริิโภคหัันมาใช้้ 
ถุุงยางอนามััยเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการวางแผนครอบครััวและการควบคุุมประชากร ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นคาดว่่าจะเป็็นปัจจััยเสริิมของการขยายตััว
ของตลาดถุุงยางอนามััย โดยมีีปัจจััยอ่ื่�นๆ ท่ี่�มีีส่ว่นช่ว่ยกระตุ้้�นการเติิบโตของตลาด ได้้แก่่ รููปแบบ บรรจุุภััณฑ์์ การคิิดค้้นนวัตกรรม 
และงานวิิจััยใหม่ แผนการตลาดท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ กิิจกรรมส่ง่เสริิมการขาย และรููปแบบถุุงยางอนามััยท่ี่�มีีความทัันสมัยมากขึ้้�น
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 	 ภาวะการแข่่งขัันของตลาดถุุงยางอนามัยั

ภาวะการแข่่งขัันของตลาดถุงุยางอนามัยัโลก
	ก ารแข่ง่ขันัของอุุตสาหกรรมการผลิตและจำำ�หน่า่ยถุงุยางอนามััยโลก เน่ื่�องจากอัตราการเพิ่่�มขึ้้�นของความนิิยมใช้ผ้ลิตภัณฑ์์
คุมุกำำ�เนิิดขณะมีีเพศสัมัพันัธ์ใ์นหมู่่�ผู้้�บริโิภคทั่่�วโลกส่ง่ผลต่่อแนวโน้้มการเติิบโตตลาดของถุงุยางอนามััยในอนาคต ทำำ�ให้้มีีผู้้�ที่�สนใจ
ธุุรกิิจถุุงยางอนามััยเพิ่่�มจำำ�นวนมาก รวมทั้้�งถุุงยางอนามััยจััดอยู่่�ในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์เครื่่�องมืือแพทย์์ ซึ่่�งมีีมาตรฐานต่างๆ ควบคุุม 
อย่า่งเข้้มงวด จึึงต้้องใช้้เวลาในการขออนุุญาตกับหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศ    และต่่างประเทศ และต้้องผ่่านการทดสอบ
ถุุงยางให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่�กำำ�หนด จึึงเป็็นอุปสรรคต่อสำำ�หรับัผู้้�ประกอบการรายใหม่ท่่ี่�อาจเข้า้มาดำำ�เนิินธุรกิิจในอุตสาหกรรม 
ส่ง่ผลให้้ผู้้�ประกอบการรายใหม่่ท่ี่�อาจเข้้ามาในอุตสาหกรรมถุุงยางอนามััยยัังอยู่่�ในระดัับใกล้เคีียงกัับปีีท่ี่�ผ่่าน ๆ มา

ภาวะการแข่่งขัันของตลาดถุงุยางอนามัยัในประเทศไทย
	อ้ างอิิงจากรายงานการสำำ�รวจตลาดถุุงยางอนามััยในประเทศไทยของบริิษััท Nielson IQ สิ้้�นสุดเดืือนธันัวาคม 2566 มููลค่่า
ตลาดถุุงยางอนามััยปีี 2566 มีีมูลค่่าประมาณ 1.4 พันัล้านบาท หรืือประมาณ 65 ล้้านชิ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจากปีท่ี่�ผ่่านมาร้้อยละ 14.52  
(จากมููลค่่าเดิิมปีี 2565 ประมาณ 1.2 พัันล้านบาท หรืือประมาณ 56 ล้้านชิ้้�น) จากการฟื้้� นตัวหลังสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 
ของโรค COVID-19 และกิิจการร้้านค้าท่ี่�กลับมาดำำ�เนิินกิิจการได้้ตามปกติ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯคาดการณ์์ว่่ามููลค่่าตลาดถุุงยางอนามััยใน 
ปีี 2567 จะมีีมูลค่่าไม่่ต่ำำ�กว่า 1.5 พัันล้านบาท หรืือประมาณ 69 ล้้านชิ้้�น

	 ในปี 2566 ส่ว่นแบ่ง่การตลาดกลุ่่�มสิินค้าถุุงยางอนามััยร้้อยละ 96.76 ของมููลค่่ารวมในประเทศไทย จะมาจาก 3 แบรนด์
หลัก ได้้แก่่ด้้วย Durex®, ONETOUCH®, Okamoto™ โดยมีีส่่วนแบ่่ง ร้้อยละ 50.5,ร้้อยละ 35.57, ร้้อยละ 10.67 ตามลำำ�ดับ  
ซึ่่�ง ONETOUCH® เป็็นเพีียงแบรนด์เดีียวที่�มีีส่ว่นแบ่ง่การตลาดเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยยะ 

	 โดยมีีผลิตภัณฑ์์ ONETOUCH® รุ่่�น แฮปปี้้�  ขนาด 52 มม. มีียอดขายสููงเป็็นอันดับ 1 ในประเทศไทย ต่่อเน่ื่�องกัันมากกว่า  
6 ปีีซ้้อน โดยวััดจากยอดขายสููงสุุดทั้้�งมููลค่่าและจำำ�นวนชิ้้�น (Value and Volume)  อีีกทั้้�งผลิตภัณฑ์์ ONETOUCH® ซีีโร่ ่ซีีโร่ ่ทรีี 003  
ขนาด 52 มม. ยัังมีียอดขายเป็็นอันดับ 1 ในกลุ่่�มถุุงยางอนามััยแบบบางพิิเศษ  และ ONETOUCH® ยัังเปิิดตััวสิินค้ารุ่่�นใหม่  
ถุุงยางอนามััยวัันทััช ซีีโร่่ ซีีโร่่ ทรีี 003 ขนาด 49 มม. เป็็นแบรนด์แรกของโลกที่�มีีถุุงยางบางพิิเศษสำำ�หรับขนาด 49 มม.  
เป็็นผลมาจากการท่ี่�แบรนด์ ONETOUCH® เป็็นที่�รุ้้�จักมากขึ้้�นจากการปรัับแผนกลยุุทธ์โ์ดยมีีการส่ื่�อสาร โฆษณาไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ผ่่านสื่�อช่่องทางต่่างๆ โดยพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคยังคงเลืือกซื้้�อถุุงยางอนามััยจากแบรนด์ท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือสููง เป็็นที่�รู้้�จักและ 
มีีราคาท่ี่�เหมาะสม

	น โยบายการตลาดและส่่งเสริมการขาย
	 จากสถานการณ์เ์ศรษฐกิิจโลกและในประเทศไทย และข้อ้มูลูสภาวะการแข่ง่ขันัในปีท่ีี่�ผ่า่นมา ทางบริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบาย
การตลาดและการส่ง่เสริมิการขายไปยังักลุ่่�มลูกูค้าเป้า้หมาย โดยมีีการกระจายสินิค้าและสร้า้งแบรนด์ให้เ้ป็น็ที่�รู้้�จั กทั้้�งในประเทศไทย
และต่่างประเทศทั่่�วโลก เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจได้้ โดยนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแบ่ง่ตามประเภทการ
ประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดัังนี้้�

	 1.	ธุ รกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายถุงุยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH®

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ โดยอ้้างอิิงจากข้้อมููลการขาย 
ย้้อนหลังผ่่าผสานกับการนำำ�เทคโนโลยีีและการวิิจััยพััฒนาผลิตภัณฑ์์ รวมกัับความต้้องการของลููกค้าในปัจจุุบััน เพ่ื่�อคิิดค้้น 
พััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้มีีคุุณสมบััติิและลัักษณะเฉพาะเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่�หลากหลาย เพิ่่�มช่่องทางการ 
จััดจำำ�หน่ายและส่ว่นแบ่ง่การตลาดของถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า ONETOUCH® ทั้้�งในประเทศไทย
และต่่างประเทศ ดัังนี้้�
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		  ตลาดในประเทศ

		  บริิษััทฯ ผลิตและจำำ�หน่ายสิินค้าถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นภายใต้้เค่ื่�องหมายการค้้า ONETOUCH® ผ่่านบริิษััทฯ 
ซีี.พีี.คอนซูมเมอร์์ โปรดัักซ์์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�กระจายสิินค้าท่ี่�มีีประสบการณ์์และมีีเครืือข่า่ยการจำำ�หน่่ายครอบคลุมพื้้�นที่�ทั่่�วประเทศ
สำำ�หรัับการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้า ONETOUCH® ช่่องการการจััดจำำ�หน่่ายยัังคงเป็็นช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ (CVS) เป็็นหลัก โดยในปี 
2566 มีีการนำำ�สิินค้าใหม่่ เข้้าไปวางจำำ�หน่ายในช่อ่งทางร้้านสะดวกซื้้�อเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ ถุุงยางอนามััยวัันทััช ซีีโร่ ่ซีีโร่ ่ทรีี 003 ขนาด 
49 มม. และ ถุงุยางอนามััยวัันทััช รุ่่�น เอ็็กไซด์ 56 เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในรูปแบบท่ี่�แตกต่างกััน และมีีการขยาย
ช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่ายในช่องทาง E-Commerce เพิ่่�มมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยังัมีีการทำำ�รายการส่่งเสริมการขายและการทำำ�โฆษณารููปแบบ
ต่่างๆ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 	 ตลาดต่่างประเทศ

		  ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นแบรนด์ ONETOUCH® จััดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�นที่�ประสบการณ์์และ 
มีีศักยภาพ โดยผู้้�จัดจำำ�หน่ายในแต่่ละประเทศจะร่่วมมืือกัับทางบริิษััทฯ เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์การขาย การตลาด การส่่งเสริม 
การขาย การโฆษณาและการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย อีีกทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกขายสิินค้าท่ี่�เหมาะสมกัับตลาด เพ่ื่�อส่่งเสริม 
ยอดขายและการเติิบโตของแบรนด์ในแต่่ละประเทศ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังเดิินหน้าเพื่่�อเจรจากัับผู้้�จัดจำำ�หน่ายในประเทศใหม่ 
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

		  ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า NIPTEX® ซึ่่�งเป็็นแบรนด์ดั้้�งเดิิมของบริิษััทฯ ได้้ถููกนำำ�กลับ
มาปรัับปรุุงพััฒนาใหม่ และ ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ASAJUN® ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นในปีท่ี่�ผ่่านมา ได้้ใช้้
นำำ�เสนอในการขายสำำ�หรัับตลาดต่่างประเทศเพิ่่�มเติิม ด้้วยรููปแบบของชื่่�อ เครื่�องหมายการค้้าและอััตลักษณ์์ท่ี่�ต่่างกัันกับ ONE-
TOUCH® อย่า่งชัดัเจน เป็็นส่ว่นสำำ�คัญให้้ บริษัิัทฯ  สามารถเข้า้สู่่�ตลาดต่่างประเทศได้้เพิ่่�มเติิมจากปัญหาข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายและ 
วััฒนธรรมท่ี่�ต่่างกัันในแต่่ละพื้้�นที่�ถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า USU-PITA® เป็็นเครื่�องหมายการค้้า
จากประเทศญี่่�ปุ่่�นที่� บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิ์์�ในการผลิตและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยตั้้�งแต่่ 2566 โดยมีีอัตลักษณ์์ท่ี่�แตกต่างกััน 
กัับ ONETOUCH® อย่่างชััดเจน การวางตำำ�แหน่งผลิตภัณฑ์์จะอยู่่�ในระดัับกลาง-บน ซ่ึ่�งจะสููงและมีีราคาสููงกว่า ONETOUCH®   
บริิษััทได้้ขออนุุญาต ผลิตและจััดจำำ�หน่ายผ่่านช่อ่งทาง ร้้านขายยา และ E-Commerce แล้้ว

	 2.	ธุ รกิจิรัับจ้างผลิติ (OEM)

		ธุ  รกิิจการรัับจ้้างผลิต (OEM) ตอบสนองความต้้องการของลููกค้าในการผลิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น บริิษััทฯ  
มีีลูกค้า OEM ทั่่�วโลกกว่า 100 ประเทศ และเข้้าถึึงลููกค้าและกลุ่่�มเป้้าหมายผ่่านการเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้าท่ี่�สำำ�คัญระดัับโลก 
(Trade Fair) การสื่่�อสารภาพลักษณ์์การเป็็นผู้้�ผลิตถุุงยางอนามััยซึ่่�งได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานจากองค์์กรระหว่างประเทศ 
(Prequalified Male Condom Manufacturing Sites) เช่่น UNFPA, WHO, การร่่วมมืือกัับลููกค้าท่ี่�มีีศักยภาพโดยเป็็นพัันธมิิตร 
เพ่ื่� อขยายธุุรกิิจ, การนำำ�เสนอสิินค้าและบริิการให้้กัับองค์์กรขนาดใหญ่่จากหลากหลายธุุรกิิจ เช่่น องค์์กรด้้านสุุขภาพ 
ยา สิินค้าอุุปโภคบริิโภค, การสร้้างความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีและยั่่�งยืืนกับลููกค้าทั้้�งด้้านการบริิการและการแก้้ไขปัญหา, การสร้้างสััมพัันธ์ ์
ท่ี่�ดีีกับกลุ่่�มลูกูค้าเป้้าหมาย, การทำำ�การจัับคู่่�ทางธุุรกิิจ, การนำำ�เสนอคุณุลัักษณะผลิตภัณฑ์์และบริกิารครบวงจร, การพัฒันาผลิตภัณฑ์์
รวมทั้้�งนวัตกรรมใหม่่ ๆ และการสื่่�อสารข้้อมููลทางออนไลน์์ เช่น่ เว็็บไซต์ เป็็นต้น

	 3.	ธุ รกิจิงานประมูลู (Tender)

		  บริิษััทฯ ติิดตามประกาศการประกวดราคาขององค์์กรภาครััฐ และองค์์กรเอกชน (NGOs) ทั้้�งภายในประเทศและต่่าง
ประเทศผ่่านทางช่อ่งทางข่า่วสารขององค์์กร และได้้รัับข้้อมููลข่า่วสารจากตัวแทนในประเทศท่ี่�เปิิดการประมููล (Local Agents) ซึ่่�ง
ในธุรกิิจนี้้� การรับัรู้้�ข่า่วการประมููล ความพร้อ้มด้้านเอกสาร และการส่ง่เอกสารการประมููลครบตามท่ี่�กำำ�หนด ภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด
เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ นอกเหนืือจากนี้้�บริิษััทฯ ต้้องมีีมาตรฐานด้านการผลิต   และการควบคุุมคุุณภาพสููงเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของลููกค้า 
ในปี 2564 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการคััดเลืือกการเข้า้ร่่วมงานประมููลถุงุยางอนามััยในองค์์กรสากลท่ี่�ได้้รับัการยอมรัับและมีีมาตรฐาน
สููงเพื่่�อสร้้างภาพลักษณ์์ความน่่าเชื่่�อถืือท่ี่�ดีีด้านคุุณภาพผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ในตลาดโลก รวมทั้้�งมีีราคาเฉล่ี่�ยของงานประมููล 
ท่ี่�สููงขึ้้�นกว่าในปีท่ี่�ผ่่าน ๆ มาอีีกด้วย

38  |  บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.
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ประเทศที่่�จำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์
	ปั จจุุบันั บริษัิัทฯ มีีการจำำ�หน่า่ยสินิค้าในต่างประเทศ มากกว่า 100 ประเทศ แบ่ง่ตามภูมิูิภาค ได้้แก่่ แอฟริกิา, อเมริกิาเหนืือ, 
อเมริิกาใต้้, เอเชีีย, ยุุโรป, โอเชีียเนีีย 

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริการ
1. โรงงานผลิิต

ปััจจุุบันั บริษัทัฯ มีีโรงงานผลิติถุงุยางอนามัยัและเจลหล่่อลื่่�น 1 แห่่งคืือ นิคิมอุตุสาหกรรมป่ิ่�นทอง 
จัังหวัดัชลบุรีุี
	 โรงงานปิ่่� นทอง ตั้้�งอยู่่�เลขที่� 789/139 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง ตำำ�บลหนองขาม อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวัดชลบุุรีี 20110 

	ปั จจุุบัันโรงงานดังกล่าว มีีกำำ�ลังการผลิตติดตั้้�งในการผลิตถุุงยางอนามััยประมาณ 1,959 ล้้านชิ้้�นต่อปีี (กำำ�ลังการผลิตเต็็มท่ี่� 
ประมาณ 1,532 ล้้านชิ้้�นต่อปีี และมีีกำำ�ลังการผลิตติดตั้้�งในการผลิตเจลหล่อล่ื่�น 500 ตัันต่อปีี (มีีกำำ�ลังการผลิตในการผลิตเต็็มท่ี่� 
495 ตัันต่อปีี)
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2.  กำำ�ลังัการผลิติ

		  กำำ�ลังัการผลิติของบริษัทัฯ

	 ปััจจุุบันัโรงงานของบริษัิัทฯ มีีกำำ�ลังการผลิตติดตั้้�งถุงุยางอนามัยัรวมประมาณ ล้้านชิ้้�นต่อปีี ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

MFG - OUT PUT สิ้้�นงวด (31 ธัันวาคม) 2564 2565 2566

OUT PUT สิ้้�นงวด-ชิ้้�น 1,107.3 1,149.9 1,112.7

กำำ�ลัังการผลิติ 2564 2565 2566

กำำ�ลังการผลิตติดตั้้�งสููงสุุด (ล้้านชิ้้�นต่อปีี) 1,959 1,959 1,959

กำำ�ลังการผลิตเต็็มท่ี่� (ล้้านชิ้้�นต่อปีี) 1,532 1,532 1,532

ปริิมาณการผลิตจริิง (ล้้านชิ้้�นต่อปีี) 1,107 1,150 1,113

อััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิต (ร้้อยละของกำำ�ลังการผลิตเต็็มท่ี่�) 72% 75% 73%

3.	ก ารจัดัหาวัตัถุดิุิบ
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดวััตถุุดิิบจากผู้้�ขายหลายราย เพื่่�อไม่่ให้้บริิษััทฯ ต้้องพึ่่�งพิิงผู้้�ขายรายใดรายหนึ่่�งและ 

เพิ่่�มอำำ�นาจในการต่่อรอง โดยบริิษััทฯ จะจััดทำำ�สััญญาซื้้�อขายวััตถุุดิิบแบบระยะสั้้�นไม่่เกิิน 1 ปีี นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการคััดเลืือก
และประเมินิผู้้�ขายอย่า่งต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีีการตรวจสอบคุณุภาพของวััตถุดิุิบทุกุครั้้�งท่ี่�มีีการจััดส่ง่ ซึ่่�งวััตถุดิุิบหลักที่�ใช้ใ้นกระบวนการ
ผลิตถุุงยางอนามััยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) น้ำำ�ยางธรรมชาติิเข้้มข้น้ 60 เปอร์์เซ็็นต์ (2) ซิิลิิโคน (ออยล์์) (3 ฟอยล์์ และ (4) บรรจุุภััณฑ์์ 
สรุปการจััดหาวััตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ จำำ�นวนผู้้�ขาย และระยะเวลาการชำำ�ระเงิิน ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากผู้้�ขาย เป็็นดังนี้้�

 วัตถุุดิิบ การจััดหาวััตถุดุิิบ
จำำ�นวนผู้้�ขายที่่� บริิษััทฯ 
ซื้้�อวััตถุุดิิบในปีี 2566  

(ราย)

จำำ�นวนผู้้�ขายในทะเบีียน
ผู้้�ขายของบริิษััทฯ 

(ราย)

ระยะเวลา
การชำำ�ระเงิิน

(วััน)

น้ำำ�ยางธรรมชาติิเข้้มข้้น 60% ซื้้�อจากผู้้�ขายในประเทศ 2 3 30

ซิิลิิโคน (ออยล์์) ซื้้�อจากผู้้�ขายต่่างประเทศ 1 1 60

ซิิลิิโคน (ออยล์์) ซื้้�อจากผู้้�ขายในประเทศ 2 3 30-90

ฟอยล์์ ซื้้�อจากผู้้�ขายในประเทศ 2 2 90

บรรจุุภััณฑ์์ ซื้้�อจากผู้้�ขายในประเทศ 21 22 60-90

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566  |  56-1 One Report 2023  |  43



4.ทรัพย์สินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิ

	สิ นิทรัพัย์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิ
	 ในปี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการโดยมีีสถานประกอบการ  2 แห่่งประกอบด้้วย

บริษัทั ไทยนิปิปอนรับัเบอร์์อิินดัสัตรี้้� จำำ�กัดั (มหาชน) (“TNR”) ประกอบด้้วย สำำ�นักงานใหญ่ ่1 แห่่ง และ โรงงาน  
1 แห่่ง ดัังนี้้�

	 สำำ�นัักงานใหญ่	่ :	 1 อาคารเจริิญอัักษร ชั้้�น 5 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

	 โรงงาน	 :	นิ คมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง เลขที่� 789/139 หมู่่� 1 ตำำ�บลหนองขาม อำำ�เภอศร่ี่�ราชา จัังหวัดชลบุุรีี 20110

	 โดยบริิษััทฯ มีีสิินทรัพย์์ถาวร ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน อาคารและส่ว่นปรัับปรุุงอาคาร ระบบไฟฟ้้า เครื่�องจัักร อุุปกรณ์์โรงงาน 
เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน ยานพาหนะและงานระหว่างก่่อสร้าง ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าตามบััญชีีสุุทธิ ิณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2566 
เท่่ากัับ 331.6 ล้้านบาท สามารถแยกรายละเอีียดตามสถานประกอบการ ดัังนี้้�

สถานประกอบการ

มูลูค่่าตามบัญัชีีสุทุธิิ 
(ล้้านบาท) ลักัษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

ภาระค้ำำ��ประกััน

31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-66 2565 2566

1.	 โรงงานปิ่่� นทอง
339.9 328.8 เป็็นเจ้้าของ

ไม่่มีีภาระผููกพััน

ไม่่มีีภาระผููกพััน
0.7 2.0 เช่า่

2.	 โรงงานแหลมฉบััง* 19.8 0.0 เช่า่ -

3.	สำ ำ�นักงานกรุงเทพฯ 1.8 0.8 เช่า่ ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 362.2 331.6      

หมายเหตุุ: 	 *บริิษััทฯ มีีการขายทรัพย์สิินพร้อมโอนสิทธิ์์�การเช่่าโรงงานแหลมฉบัังให้้แก่่ นิิติิบุุคคอื่�นโดยอาศััยมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

	ครั้้ �งท่ี่� 11/2566 เม่ื่�อวัันที่� 27 ตุุลาคม 2566
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	 โดยสามารถแยกรายละเอีียดตามกลุ่่�มทรััพย์์สิินได้้ ดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรัพัย์์สินิ

มูลูค่่าตามบัญัชีีสุทุธิิ 
(ล้้านบาท) ลักัษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

ภาระค้ำำ��ประกััน

31 ธัันวาคม 
2565

31 ธัันวาคม 
2566

2565 2566

1.	ที่ �ดิิน

	 -	โรงงานปิ่่� นทอง เนื้้�อท่ี่� 16 ไร่ ่
		  เลขที่�โฉนด 151963

37.6 37.6 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

	 -	โรงงานปิ่่� นทอง เนื้้�อท่ี่� 2 ไร่ ่
		  200 ตารางวา เลขที่�โฉนด 64500

0.7 2.0 เช่า่ ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 38.3 39.6

2.	 อาคารและส่ว่นปรัับปรุุงอาคาร

	 -	โรงงานปิ่่� นทอง 115.4 103.5 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

	 -	โรงงานแหลมฉบััง 19.8 0.0 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี -

รวม 135.2 103.5

3.	 ระบบไฟฟ้้า

	 -	โรงงานปิ่่� นทอง 22.0 20.1 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 22.0 20.1

4. 	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน

	 -	โรงงานปิ่่� นทอง 125.7 135.4 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

	 -	โรงงานแหลมฉบััง 0.0 0.0 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี -

รวม 125.7 135.4

5.	 เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์
	สำ ำ�นักงาน และอะไหล่

	 -	โรงงานปิ่่� นทอง 14 14.1 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

	 -	สำำ�นักงานกรุงเทพฯ 0.9 0.8 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 14.9 14.9

6.	 ยานพาหนะ

	 -	โรงงานปิ่่� นทอง 0.1 0.0 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

	 -	สำำ�นักงานกรุงเทพฯ 0.9 0.0 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 1.0 0.0

7.	 งานระหว่างก่่อสร้าง

	 -	โรงงานปิ่่� นทอง 25.1 18.1 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 25.1 18.1

รวมท้ั้�งสิ้้�น 362.2 331.6
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บริษัทั บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั (“BAGI”) ประกอบด้้วย โรงงาน 1 แห่่ง ดัังนี้้�

	 โรงงาน :	 เลขที่� 98 หมู่่� 5 ตำำ�บลหนองบััว อำำ�เภอบ้้านค่่าย จัังหวัดระยอง 21120

	 โดยมีีสิินทรััพย์์ถาวร ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน อาคารและส่ว่นปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์โรงงาน เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง
และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน ยานพาหนะและงานระหว่างก่่อสร้าง ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าตามบััญชีีสุทธิ ิณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากัับ 37.67 
ล้้านบาท สามารถแยกรายละเอีียดได้้ ดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรัพัย์์สินิ

มูลูค่่าตามบัญัชีีสุทุธิ ิ
(ล้้านบาท) ลักัษณะ

กรรมสิิทธิ์์� 
ภาระค้ำำ�� 
ประกััน

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

1. 	ที่ �ดิิน
	 เนื้้�อท่ี่� 11 ไร่ ่3 งาน 39 ตารางวา เลขที่�โฉนด 130

12.09 12.09 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2. 	 อาคารและส่ว่นปรัับปรุุงอาคาร 8.59 7.2 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

3. 	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน 18.11 17.21 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

4. 	 เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน 0.59 0.13 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

5. 	 ยานพาหนะ - -  เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

6. 	 งานระหว่างก่่อสร้้าง 1.04 1.04 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 40.42 37.67    

บริษัทั ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอินิซ์ จำำ�กัด (“TNRBio”) ประกอบด้้วย สำำ�นักงาน 1 แห่่ง ดัังนี้้� 

	 สำำ�นัักงาน	:	1 อาคารเจริิญอัักษร ชั้้�น 5 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

	 โรงงาน :	นิ คมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง เลขที่� 789/155 หมู่่�1 ตำำ�บลหนองขาม อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวัดชลบุุรีี 20110

	 โดยบริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์ถาวร ประกอบด้้วยอาคาร ระบบอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน เครื่่�องตกแต่่ง  
ติิดตั้้�ง อุุปกรณ์ส์ำำ�นักงาน อะไหล่ และงานระหว่างก่่อสร้าง ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าตามบััญชีีสุทุธิ ิ ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากัับ 128 ล้้านบาท  
ซ่ึ่�งไม่่ติิดภาระค้ำำ�ประกััน สามารถแยกรายละเอีียดตามกลุ่่�มทรััพย์สิินได้้ ดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรัพัย์์สินิ

มูลูค่่าตามบัญัชีีสุทุธิิ 
(ล้้านบาท) ลักัษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

ภาระค้ำำ��ประกััน

31 ธันัวาคม 2565 31 ธันัวาคม 2566 2565 2566

1. 	 อาคาร - 37.7 เป็็นเจ้้าของ - ไม่่มีี

2.	 ระบบอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า 1.8 1.4 เป็็นเจ้้าของ - ไม่่มีี

3.	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน - 86.8 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

4.	 เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง  
	 และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน และอะไหล่ 2.2 2.1 เป็็นเจ้้าของ

-
ไม่่มีี

5.	 งานระหว่างก่่อสร้้าง 119.6 - เป็็นเจ้้าของ - ไม่่มีี

รวม 123.6 128.0
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	 หลักัค้ำำ��ประกันัเงิินกู้้�กับั EXIM Bank 

1.	 เครื่่�องจัักร เครื่�องมืือวิิเคราะห์์ และเครื่�องมืือ / อุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
2.	 เงิินฝากในสััดส่ว่น 10% รวม 69.50 ล้้านบาท คิิดเป็็นมูลค่่า 6.95 ล้้านบาท
3.	 จดทะเบีียนหลักประกัันธุรกิิจสิิทธิกิารเช่า่โรงงานที่�นิิคมฯ ปิ่่� นทอง
4.	 บมจ.ไทยนิิปปอนรับเบอร์์ อิินดัสตรี้้� ค้ำำ�ประกััน

นโยบายการลงทุุนและบริหารงานในบริษัทัย่อย
	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสต์รี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานใน บริิษััทย่อ่ยและ
บริิษััทร่่วม โดยจะลงทุุนในธุรกิิจท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวเน่ื่�อง ใกล้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนับสนุนการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะพิิจารถณาสััดส่่วนการลงทุุน กำำ�ไรท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ 
ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และสถานะทางการเงิินของบริิษััท ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ โดยการอนุุมััติิการลงทุุน 
ดัังกล่าวจะต้้องได้้รับัจากการพิจิารณาจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และหรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจการอนุุมััติิ
ท่ี่�กำำ�หนด

	น อกจากนั้้�นในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มนั้้�น บริิษััทจะส่ง่ตััวแทนของบริิษััท ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิ
และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจท่ี่�บริษัิัทเช้า้ลงทุุนเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มของบริิษััทดังกล่าว โดยตััวแทน
ดัังกล่าวอาจเป็็นประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใด ๆของบริิษััทที่�ปราศจาก 
ผลประโยชน์์ขััดแย้ง้กัับธุุรกิิจของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มเหล่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้บ้ริษัิัทสามารถควบคุมุดูแูลกิิจการ และการดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท บริิษััทจึงกำำ�หนดให้้ตััวแทนของบริิษััทจะต้้องบริิหาร
จััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยว 
ข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทย่อ่ย และเหรืือบริิษััทร่ว่มนั้้�น ๆ  นอกจากนี้้� บริษัิัทจะส่ง่ตััวแทนเพื่่�อเป็็นกรรมการในบริษัิัทย่อ่ยและ 
บริิษััทร่ว่มดัังกล่าวให้้เป็็นไปตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือข้้อตกลงร่ว่มกัันในกรณีีของบริิษััทร่ว่ม

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะติิดตามผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้ชิิดรวมถึึงกำำ�กับ
ให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทตรวจสอบนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมนี้้�มีีผลบัังดัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 11 มีีนาคม 2559 เป็็นต้นไป และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารัับทราบแล้้ว  
เม่ื่�อวัันที่� 28 มิิถุุนายน 2559

	 ในส่่วนของการลงทุุนในกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายลงทุุนในกิิจการซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวเน่ื่�องหรืือสนับสนุนการ
ดำำ�เนิินธุรกิิจหลักของกลุ่่�มบริษัิัทฯ หรืือเอื้้�อให้้เกิิดการประสานประโยชน์์ทางธุุรกิิจ (Synergy) ทางใดทางหนึ่่�งกัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ อัันจะ
ทำำ�ให้้มีีผลประกอบการท่ี่�ดีีขึ้้�น ได้้แก่่ TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน แล: TNR USA, Inc. ในประเทศ
สหรััฐอเมริิกาหรืือแนวโน้้มการประกอบธุุรกิิจท่ี่�มีีศักยภาพในการประกอบธุุรกิิจและมีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�น 
ได้้แก่่ บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด ในการประกอบกิิจการผลิตผลิตภัณฑ์์อาหารซ่ึ่�งมีีส่ว่นผสมจากสมุนไพร หรืือ พืืชผล
ทางการเกษตร

	น อกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ อาจพิิจารณาลงทุุนในกิิจการท่ี่�ประกอบธุุรกิิจอ่ื่�น ๆ  หากพิจิารณาแล้้วเห็็นว่าธุุรกิิจดัังกล่าวมีีศักยภาพ
และสร้า้งผลตอบแทนที่�ดีีจากการลงทุนุให้แ้ก่่กลุ่่�มบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยบริษัิัทฯจะคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ ผลตอบแทน ความ
เสี่่�ยงท่ี่�จะได้้รัับจากการลงทุุน รวมถึึงสภาพคล่องทางการเงิินและสภาวะเศรษฐกิิจหรืือปััจจััยแวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่าง
รอบคอบ ณ ขณะท่ี่�เข้้าลงทุุน ซึ่่�งการลงทุุนในกิิจการใด ต้้องผ่่าน   การอนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี
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1.3	 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัทัฯ

1.3.1	 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัทัฯ

		ก  ารดำำ�เนินิงานของบริษัทัใหญ่่
บริษัทั ไทยนิปิปอนรับเบอร์์อินิดัสตรี้้� จำำ�กัดั (มหาชน)

			   ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยแบ่ง่ประเภท
ธุุรกิิจได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม
			   1.	ธุ รกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ (OBM)
			   2. 	ธุ รกิิจรัับจ้้างผลิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นตามความต้้องการของลููกค้า (OEM)
			   3. 	ธุ รกิิจงานประมููล (Tender)
	
		ก  ารดำำ�เนินิงานของบริษัทัย่อย

บริษัทั บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั (BAGI)

		  	 เม่ื่�อเดืือนสิิงหาคม 2561 บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญร้้อยละ 100 ของบริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กัด (“BAGI”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจำำ�กัด ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ โดย BAGI มีีหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดจำำ�นวน 
1,691,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ธุุรกรรมดัังกล่าวเสร็็จสมบููรณ์์เม่ื่�อวัันที่� 10 ตุุลาคม 2561 โดยมีีมูลค่่าการลงทุุนรวม 
24,800,000 บาท

			   บริษัิัท บ๊อ๊ก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่า่ยบรรจุุภััณฑ์์กระดาษโดยมีีลูกค้า
ทั่่�วประเทศจากหลากหลายอุุตสาหกรรม อาทิิ อาหารและยา เครื่�องสำำ�อาง สิินค้าอุุปโภค/บริิโภค เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า อุุตสาหกรรมหนัก
บางประเภท เป็็นต้น
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TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)

			   เดืือนสิิงหาคม 2562 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนบริิษััทย่อ่ย ในสาธารณรััฐประชาชนจีีนเสร็จสิ้้�นสมบููรณ์์
เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�ม ขีีดความสามารถในการประกอบธุุรกิิจในอนาคต โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่� 100%

TNR USA, Inc.

			   เดืือนมีีนาคม 2564 บริิษััทฯ จััดตั้้�งบริิษััทย่อ่ยในประเทศสหรััฐอเมริิกา  เพื่่�อรองรัับการดำำ�เนิินธุรกิิจในประเทศ
สหรััฐอเมริิกาโดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่� 100%

บริษัทั ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอินิซ์ จำำ�กัดั (TNRBio)

			   เดืือนกันยายน 2564 บริิษััทฯ จััดตั้้�งบริิษััทย่อ่ยในประเทศไทย เพื่่�อดำำ�เนิินธุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายพืืชสมุนไพร 
โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่� 100%

	 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของบริษัทัฯ 
	 บริิษััทฯ มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นร้อยละ 100 ในบริิษััทย่อ่ย บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (BAGI), TNR (Beijing) 
Trading Co., Ltd. (TNRB), TNR USA Inc. และบริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด (TNRBio)

การถืือหุ้้�นในบริษัทัร่วมและบริษัทัย่อย

บุคุคล/บริิษััท ความสััมพันัธ์ สัดัส่วนการถืือหุ้้�น

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล บริิษััทย่อ่ย 100.00%

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. บริิษััทย่อ่ย 100.00%

TNR USA Inc. บริิษััทย่อ่ย 100.00%

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด บริิษััทย่อ่ย 100.00%

1.3.2	 บุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง ถืือหุ้้�นในบริษััทย่อยหรืือบริษััทร่วมรวมกันั เกินิกว่า
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวน
		หุ้้�นที่่  �มีีสิทิธิออกเสีียงของบริษัทั
			   - ไม่่มีี -
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1.3.3	คว ามสัมัพันัธ์กัับกลุ่่�มธุรุกิจิของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
			   -ไม่่มีี -

1.3.4	ผู้้�ถืื อหุ้้�น

	 บริิษััท ไทยนิปิปอนรับัเบอร์อิ์ินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
ซ่ึ่�งมีีทุุนจดทะเบีียนที่�ชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่� 28 ธัันวาคม 2566 ทั้้�งสิ้้�น 300,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
300,000,000 หุ้้�น โดยมีีมูลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท มีีจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 1,463 ราย

รายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ของกรรมการบริษัทัฯ ผู้้�บริหารระดับัสูงู และพนักังานบริษัทั*
	ก ารถืือครองหลักทรัพย์์ของกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ณ วัันปิดสมุดทะเบีียนวันที่� 28 ธัันวาคม 2566  
(วัันปิดสมุดทะเบีียนครั้้�งล่่าสุุด) 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ
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ณ วัันที่่� 30 มิถุิุนายน 2566 ณ วัันที่่� 28 ธันัวาคม 2566

เพ่ิ่�มข้ึ้�น

(ลดลง)จำำ�นวนหุ้้�น
% ของหุ้้�นที่่�

จำำ�หน่่ายแล้้ว
จำำ�นวนหุ้้�น

% ของหุ้้�นที่่�

จำำ�หน่่ายแล้้ว

1 คุุณมีีชััย วีีระไวทยะ √ √ - - - - -

2 คุุณอััมพร ปุุริินทวรกุุล √ - - - - -

3 คุุณนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล √ - - - - -

4 คุุณศิิลป์์ชััย รัักษาพล √ - - - - -

5 คุุณสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ √ 26,250,000 8.75% 26,250,000 8.75% -

6 คุุณสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ √ 26,250,000 8.75% 26,250,000 8.75% -

7 คุุณอมร ดารารััตนโรจน์์ √ √ 26,250,000 8.75% 26,250,000 8.75% -

8 คุุณศิิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ √ 27,123,200 9.04% 27,123,200 9.04% -

9 คุุณวิิศิิษย์ ฐิริายุุวััฒน์์ √ - - - - -

10 คุุณทศพร นิิลกำำ�แหง √ - - - - -

11 คุุณปฐมพงศ์์ ชููพยััคฆ์์ √ 84,500 0.03% 1,375,000 0.46% 1,290,500

12 คุุณก้้องภพ ดารารััตนโรจน์์ √ - - - - -

รวมทั้้�งสิ้้�น 105,957,700 35.32% 107,248,200 35.75% 1,290,500
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ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อันัดับัแรก	
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันปิดสมุดทะเบีียนวันที่� 28 ธันัวาคม 2566 (วัันปิดสมุดทะเบีียนครั้้�งล่่าสุุด)

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 30 ตุลุาคม 2566 ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น
% ของหุ้้�นที่่�
จำำ�หน่่ายแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�น
% ของหุ้้�นที่่�
จำำ�หน่่ายแล้้ว

เพ่ิ่�มข้ึ้�น
(ลดลง)

1 กลุ่่�มตระกููลดารารััตนโรจน์์* 233,871,100 77.96% 233,673,600 77.89% -197,500

2 กลุ่่�มกองทุุนเปิิดบััวหลวง** 25,176,800 8.39% 25,176,800 8.39% -

3 นายชััยวััฒน์์ จิิระบุุญมา 6,004,300 2.00% 6,000,000 2.00% -4,300

4 นายสมศัักดิ์์� ตีีระพััฒนกุุล 2,089,500 0.70% 2,089,500 0.70% -

5 นายปิ่่� น ดิิษยบุุตร 2,074,000 0.69% 1,751,500 0.58% -322,500

6 นายบััญชา ปััทมินทร์์ 1,472,400 0.49% 1,457,400 0.49% -15,000

7 นายทวีีฉััตร จุุฬางกููร 1,438,000 0.48% 1,.438,000 0.48% -

8 นายปฐมพงศ์์ ชููพยััคฆ์์ 384,500 0.13% 1,375,000 0.46% 990,500

9 นายปิิว อภิิรติิกุุล 1,345,700 0.45% 1,345,700 0.45% -

10 นายณััฐพััฒน์์ รัังสรรค์์ 1,213,500 0.40% 1,213,500 0.40% -

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�นๆ 24,930,200 8.31% 24,479,000 8.16% -451,200

รวมทั้้�งสิ้้�น 300,000,000 100.00% 300,000,000 100.00%  

* 	 “กลุ่่�มตระกููลดารารััตนโรจน์์” ประกอบด้้วย 1) บุุคคลในครอบครัวดารารััตนโรจน์์ (37.29%) 2) บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด (26.25%)  
3) THK Investment Company Limited (12.00%) และ 4) บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (2.35%) ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มตระกููลดารารััตนโรจน์์เป็็นการนัับรวมกลุ่่�ม
ครอบครัวตามความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิิต มิิใช่ก่ารรวมกลุ่่�มบุุคคลท่ี่�กระทำำ�การร่ว่มกััน (Acting in concert) ตามข้อ้ 2 ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุนุที่� ทจ. 7/2552 เรื่่�องการกำำ�หนดลัักษณะความสัมัพันัธ์ ์หรืือพฤติิกรรมท่ี่�เข้า้ลัักษณะเป็น็การกระทำำ�ร่ว่มกัับบุุคคลอ่ื่�น และการปฏิิบัติัิตามมาตรา 
246 และมาตรา 247 THK Investment Company Limited เป็็นบริิษััทที่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายฮ่่องกง มีีนายอมร ดารารััตนโรจน์์ และ นางสาวศิริินัันท์   
ดารารััตนโรจน์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด เป็็นผู้้�รับผลประโยชน์์ และบริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด  
มีีนายอมร ดารารััตนโรจน์์ และนางสาวศิรินัิันท์ ดารารััตนโรจน์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด เป็็นผู้้�รับัผลประโยชน์์

**  “กลุ่่�มกองทุุนเปิิดบััวหลวง” ประกอบด้้วย 1) กองทุุนเปิิดบััวหลวงหุ้้�นระยะยาว (2.68%) 2) กองทุุนเปิิดบััวหลวงปััจจััย 4 หุ้้�นระยะยาวปันผล (2.23%) 
 3) กองทุนุเปิิดบัวัหลวงปััจจััย 4 เพ่ื่�อการเลี้้�ยงชีีพ (1.02%) 4) กองทุนุเปิิดบัวัหลวงหุ้้�นระยะยาว 75/25 (0.84%) 5) กองทุนุเปิิดบัวัหลวงปััจจััย 4 (0.63%) 

6) กองทุุนเปิิดบััวหลวงตราสารทุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ (0.52%) และ 7) กองทุุนเปิิดบััวหลวงเฟล็กซิิเบิ้้�ลเพ่ื่�อการเลี้้�ยงชีีพ (0.47%)
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1.4	จำ ำ�นวนทุนุจดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้ว
	 ในปี 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 300,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
โดยเป็็นทุุนที่�ออกและชำำ�ระ  เต็็มมููลค่่าแล้้ว

1.5	ก ารออกหลักัทรัพัย์อื่่�น
	 ในปี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกหลักทรััพย์์อ่ื่�น

1.6	น โยบายการจ่่ายเงิินปันผล
นโยบายของบริษัทั

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัตราไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิจิากงบเฉพาะกิิจการภายหลัง 
หัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม  
การจ่่ายเงิินปันผลดัังกล่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุน เง่ื่�อนไข และข้้อจำำ�กัดตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืม
เงิินหรืือสััญญาต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และปััจจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอ่ื่�น ๆ โดยคณะกรรมการบริิษััท
อาจจะพิจิารณาทบทวน และแก้้ไขนโยบายการจ่่ายเงิินปันผลเป็น็ครั้้�งคราวเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� 
การจ่่ายเงิินปันผลประจำำ�ปีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปันผลระหว่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััทอาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปันผลระหว่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราวเม่ื่�อเห็็นว่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานการ
จ่่ายเงิินปันผลระหว่างกาลดัังกล่าวให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในคราวถัดไป โดยการจ่่ายเงิินปันผลดัังกล่าวจะไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมตาม 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	น โยบายการจ่่ายเงิินปันผลของบริษัทัย่อย
	 ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปันผลของบริิษััทย่่อยอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการพิิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย แต่่ละบริิษััท โดยจะต้้องคำำ�นึงถึึงผลการดำำ�เนิินงาน สภาพคล่อง กระแสเงิินสด และสถานะทางการเงิิน  
ตลอดจนแผนการลงทุุนของบริิษััทย่่อย แต่่ละบริิษััท รวมถึึงปััจจััยอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การจ่่ายเงิินปันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลักบรรษััทภิบาล มีีความโปร่่งใส  
และตรวจสอบได้้ เม่ื่�อบริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายเงิินปันผล คณะกรรมการบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะทำำ�การรายงานให้้ท่ี่�ประชุุม  
คณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมคราวถัดไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปันผลย้้อนหลังั 

วันัที่่�กรรมการมีมีติิ วันัที่่�ข้ึ้�นเครื่่�องหมาย วันัที่่�จ่่ายเงิินปันผล ประเภท
เงิินปันผล

(บาทต่่อหุ้้�น)
รอบผลประกอบการ

10 พ.ย. 2566 23 พ.ย. 2566 08 ธ.ค. 2566 เงิินปันผล 0.25 01 ม.ค. 2566 - 30 ก.ย. 2566

27 ก.พ. 2566 13 มีี.ค. 2566 03 พ.ค. 2566 เงิินปันผล 0.30 01 ก.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2565

14 ก.ย. 2565 26 ส.ค. 2565 14 ก.ย.2565 เงิินปันผล 0.20 01 ม.ค. 2565 - 30 มิิ.ย. 2565
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2.1	น โยบายและแผนการบริหารความเสี่่�ยง

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้าท่ี่�
กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงโดยครอบคลุมกิิจกรรมทุุกกระบวนการอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิผิล เพ่ื่�อลดผลกระทบและ
เหตุุการณ์์ท่ี่�จะทำำ�ให้้ไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย การดำำ�เนิินธุรกิิจขององค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน
บริิหารความเสี่่�ยงอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งทำำ�หน้าท่ี่�ในการประเมิินและกำำ�หนดนโยบายในการ
ควบคุุม หลีีกเล่ี่�ยง และการยอมรัับความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการบริิหาร ความเส่ี่�ยงอ้้างอิิงแนวคิดของ COSO 
Enterprise Risk Management (COSO ERM) ท่ี่�มีีการพิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากปัจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กร และ
เป็็นไปตามแนวทางของหลักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี นอกจากนี้้�คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงยัังมีีหน้าท่ี่�ในการระบุุ
ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุรกิิจ (Risk Identification) การประเมิินและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ (Risk Assessment & Analysis) 
เลืือกวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยง ให้้สอดคล้องกัับกลยุุทธ์ข์ององค์์กร รวมทั้้�งจััดให้้มีีกิิจกรรมควบคุมุ (Control Activities) ให้้เหมาะสม 
กัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ประเมิินได้้ หรืือช่่วงเบ่ี่�ยงเบนของความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทยอมรัับได้้ (Risk Tolerance)  โดยความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้จััด
ให้้มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้าน การปฏิิบััติิงาน (Operational Risk), ความเส่ี่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎ/ 
ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (Compliance Risk) และความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) เป็็นต้น

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้
	ค ณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงมีีการกำำ�หนดและสื่่�อสารระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ของบริษัิัทฯ โดยผ่า่นการสอบทานจาก
คณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ขึ้้�นอยู่่�กับทางเลืือกระหว่างความเส่ี่�ยงสมมุุติิฐานและค่่าท่ี่�คาดว่่าจะมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นเพื่่�อ
ใช้เ้ป็น็แนวทางการบริหิารจััดการ และการปฏิิบัติัิงานของพนักังาน และความสามารถในการยอมรับัและการบริหิารความเสี่่�ยง โดย
นโยบายของบริิษััทฯ จะไม่่ยอมรัับความเสี่่�ยง ด้้านการเงิิน สำำ�หรัับรายงานทางการเงิินที่�ขาดความน่่าเชื่่�อถืือ เน่ื่�องจากการไม่่ปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานการบััญชีี และความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม กฎ/ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กระบวนการบริหารความเสี่่�ยง
	ก ารบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของกลยุุทธ์์องค์์กร รวมถึึงความเสี่่�ยงจากแผนก 
ปฏิิบััติิงาน การตััดสิินใจทางธุุรกิิจ  ท่ี่�สำำ�คัญ และการปฏิิบััติิงานประจำำ�ที่�สำำ�คัญ เป็็นไปตามกระบวนการ ดัังนี้้�

•	 กำำ�หนดวััตถุปุระสงค์์ท่ี่�สนับสนุนและเป็น็ไปในทิศทางเดีียวกันกับพันัธกิิจขององค์์กรและสอดคล้องกัับระดัับความเสี่่�ยง 
	ที่ �ยอมรัับได้้

•	 จััดให้้มีีการระบุุความเสี่่�ยงอย่า่งครอบคลุมและทัันเวลา และประเมิินโอกาสที่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) และระดัับ 
	ผ ลกระทบหรืือ ความเสีียหาย (Impact) ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเม่ื่�อเกิิดความเส่ี่�ยงนั้้�นขึ้้�น

•	 เลืือกวิิธีีการควบคุุมความเสี่่�ยงให้้สอดคล้องกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk appetite) และช่ว่งเบี่่�ยงเบน 
	ข องความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk tolerance) และคำำ�นึงถึึงต้้นทุุนและผลตอบแทนที่�คาดว่่าจะได้้รัับ

•	 ติิดตามความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ได้้รัับการจััดการอย่า่งเหมาะสมและเต็็มประสิิทธิภิาพ

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยง
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2.2	ปั จจัยัความเสี่่�ยง
	ค ณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้าท่ี่�ประเมิินและกำำ�หนดนโยบายใน
การควบคุุมหลีีกเล่ี่�ยง และการยอมรัับความเสี่่�ยง โดยการประเมิินความเส่ี่�ยงสามารถสรุปประเด็็นตามประเภทความเสี่่�ยงได้้ ดัังนี้้�

2.2.1	คว ามเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัธุรุกิจิของบริษัทัฯ
1.	คว ามเสี่่�ยงจากสภาวะการแข่่งขันัในธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายถุงุยางอนามััย

					ธุ     รกิิจผลิตและจำำ�หน่ายถุุงยางอนามััยทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศมีีการแข่่งขัันที่�รุุนแรง ทั้้�งจาก 
ผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีอยู่่�ในปัจจุุบันัและผู้้�ประกอบการใหม่ท่ี่�อาจจะเข้้ามาแข่่งขัันในตลาด คู่่�แข่ง่ท่ี่�สำำ�คัญเหล่านี้้�อาจมีีศักยภาพด้านเงิิน
ทุุนและความสามารถในการผลิต รวมถึึงมีีกลยุุทธ์์การตลาดท่ี่�ดีี ซึ่่�งการแข่่งขัันที่�รุุนแรงนี้้� อาจส่่งผลกระทบทางลบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

					     อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทฯ มีีจุดแข็ง็ คืือ (1)  บริษัิัทฯ มีีสินค้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าท่ี่�แข็ง็แกร่ง่เป็น็ที่�ยอมรับั
ของผู้้�บริิโภค  คืือ ONETOUCH® (2) มีีกำำ�ลังการผลิตสูงเป็็นรายใหญ่่แห่่งหนึ่่�งของโลก และสามารถผลิตถุุงยางอนามััยได้้อย่่างมีี
คุุณภาพ (3) สถานที่�ตั้้�งของโรงงานมีีความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน (4) สามารถพััฒนาด้้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์์เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้า (5) มีีศักยภาพในการสร้้างและพััฒนาเครื่�องจัักรด้้วยตนเอง และ (6) เป็็นผู้้�ผลิตที่�มีีคุุณภาพ โดยได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐานจากหน่่วยงานในประเทศและองค์์กรสากล โดยจุุดแข็็งดัังกล่าวจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถแข่ง่ขัันในธุรกิิจผลิตและ
จำำ�หน่า่ยถุงุยางอนามััยได้้ทั้้�งในและต่่างประเทศ (7) จากคุณสมบัติัิการเป็็นผู้้�ผลิตถุงุยางอนามััย ซึ่่�งถืือเป็็นเครื่�องมืือ   ทางการแพทย์ 
ท่ี่�ต้้องมีีการขออนุุญาตก่อนดำำ�เนิินการ จึึงเป็็นอุปสรรคต่อผู้้�ประกอบการรายใหม่่ได้้

2.	คว ามเสี่่�ยงจากการไม่่มีีสัญัญาระยะยาวกับัลูกูค้า

					     บริิษััทฯ จะไม่่ทำำ�สััญญาซื้้�อขายสิินระยะยาว (เกิินกว่า 5 ปีี) กัับลููกค้า ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลักปฏิิบััติิทั่่�วไปของ 
ผู้้�ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตและจำำ�หน่ายถุงุยางอนามััย โดยปกติบริิษััทฯ จะทำำ�สัญัญาจััดจำำ�หน่ายสินิค้าหรืือตััวแทนจำำ�หน่าย
สิินค้าอายุุไม่่เกิิน 5 ปีีสำำ�หรัับธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น ภายใต้้เครื่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ และทำำ�
สััญญาซื้้�อขายสิินค้าอายุุไม่่เกิิน 5 ปีี สำำ�หรับธุุรกิิจรัับจ้้างผลิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�น (OEM) และทำำ�สััญญาซื้้�อขายสิินค้า
อายุุไม่่เกิิน 1-5 ปีี สำำ�หรับธุุรกิิจงานประมููล (Tender) ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่มีีสััญญาระยะยาวกับลููกค้า ซึ่่�งหาก
ลููกค้าไม่่ต่่อสััญญา และบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถหาลููกค้ารายใหม่่เพื่่�อทดแทนได้้ การดำำ�เนิินธุรกิิจผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทาง 
การเงิินของบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ
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					     อย่่างไรก็็ตาม เน่ื่�องจากถุุงยางอนามััยเป็็นเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ ทำำ�ให้้มีีกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภายใน
และต่่างประเทศค่่อนข้้างเข้้มงวด ซึ่่�งต้้องใช้้ระยะเวลานานและค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวนมากในขั้้�นตอนการเปล่ี่�ยนแปลงใบอนุุญาต จึึง
เป็็นข้้อจำำ�กัดของลููกค้ากรณีีต้องการเปล่ี่�ยนผู้้�ผลิตรายใหม่่ และการท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิตถุุงยางอนามััยท่ี่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่�
กำำ�หนด ทำำ�ให้้มีีลููกค้าท่ี่�ทำำ�การซื้้�อขายกัับบริิษััทฯ มาอย่า่งยาวนานเป็็นจำำ�นวนมากโดยมีีฐานลููกค้ากว่า 100 ประเทศทั่่�วโลก

3.	คว ามเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพาผู้้�บริหารหลักัและพนักังานที่่�มีีความสามารถ

					คว     ามสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการจููงใจและรัักษาผู้้�บริิหารระดัับอาวุุโส ผู้้�บริิหารหลัก 
รวมถึึงพนักงานที่�มีีประสบการณ์์ความรู้้� ความเข้้าใจในการทำำ�งานด้านการผลิต การตลาดและการจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ 
บริิษััทฯ ได้้ฝึึกอบรมพนักงานอย่า่งสม่ำำ�เสมอเน่ื่�องจากหาก ไม่่สามารถรัักษาทีีมผู้้�บริิหารและพนักงานที่�มีีความสามารถไว้้ได้้ หรืือ
ไม่่สามารถหาบุุคลากรมาทดแทนภายในเวลาท่ี่�เหมาะสม อาจส่ง่ผลกระทบต่่อธุุรกิิจด้้านการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ 

					     อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ  ตระหนักถึงความสำำ�คัญในการจููงใจและรัักษาทรัพยากรบุุคคลโดยมุ่่�งเน้้นพััฒนา
ความสามารถและความรัับผิิดชอบของบุุคลากร การส่่งเสริมการเติิบโตของพนักงานโดยการวางแนวทางอาชีีพ (Career Path) แต่่ละ
ระดัับอย่า่งชัดัเจน รวมทั้้�งจััดสรรผลตอบแทนที่�เหมาะสมกัับความรู้้�ความสามารถของแต่่ละบุุคคลและเทีียบเคีียงกัับผู้้�ประกอบการ
รายอ่ื่�น การทบทวนสวัสดิการของพนัักงานทุุกระดัับให้้เหมาะสม นอกจากนี้้� มีีการสรรหาพนัักงานใหม่่อย่า่งต่่อเน่ื่�องเพื่่�อทดแทน
บุุคลากรท่ี่�สููญเสีียไปและเพื่่�อให้้มีีบุคลากรเพีียงพอสอดคล้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

4.	คว ามเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขของใบอนุญุาตต่่าง ๆ ได้้อย่่างครบถ้วน

					ปั     จจุุบััน บริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตและใบรัับรองต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการผลิตผลิตภัณฑ์์ โดยจะ 
ดำำ�เนิินการขอต่่ออายุุตามท่ี่�กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับกำำ�หนด แต่่เน่ื่�องจากมาตรฐานของการต่่ออายุุใบอนุุญาต หรืือ 
การประเมิินใหม่ดัังกล่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเป็็นครั้้�งคราว ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับรองได้้ว่่าจะสามารถต่ออายุุใบอนุุญาต
และใบรัับรองดัังกล่าวได้้ทั้้�งหมดหรืือทัันท่วงทีี การท่ี่�ไม่่สามารถต่ออายุุใบอนุุญาต หรืือใบรัับรองใด ๆ ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญต่่อธุุรกิิจ  
อาจส่ง่ผลกระทบทางลบด้้านผลการดำำ�เนิินงานฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจของ บริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

					ที่     �ผ่่านมา แม้้ว่่ากฎระเบีียบ กฎหมาย และมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ
มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการผลิตและการดำำ�เนิินธุรกิิจให้้สอดคล้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
ดัังกล่าว ทำำ�ให้้ปัจัจุุบันัสามารถจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์โดยไม่ป่ระสบปััญหาในการต่่อใบอนุุญาตที่�สำำ�คัญ นอกจากนี้้� ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ  
ยัังเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิของคณะกรรมการวิิชาการคณะท่ี่� 473 เร่ื่�องมาตรฐานถุุงยางอนามััย ส่่งผลให้้สามารถติดตามแนวโน้้มและ 
การเปล่ี่�ยนแปลงของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่า่งสม่ำำ�เสมอ
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5.	คว ามเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถขึ้�นทะเบีียนหรืือต่่ออายุุทะเบีียนผลิติภัณัฑ์์ของบริษัทัฯ ในต่างประเทศ

					ผลิ     ตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ   จำำ�เป็็นต้องได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนผลิตภัณฑ์์กัับหน่วยงานที่�กำำ�กับดููแลในแต่่ละ
ประเทศท่ี่�จำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ ดัังนั้้�นหากตัวแทนจำำ�หน่่าย และหรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�นในประเทศต่่าง ๆ ไม่่สามารถขึ้้�นทะเบีียน
หรืือต่่ออายุุทะเบีียนผลิตภัณฑ์์ด้้วยเหตุุผลใดก็็ตาม อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ในประเทศดัังกล่าวได้้  
และอาจเกิิดผลกระทบในทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ 

					ที่     �ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้พยายามเลืือกสรรตััวแทนจำำ�หน่่าย และ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�นในต่างประเทศท่ี่�
มีีความสามารถซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่มีีความเข้้าใจและมีีประสบการณ์์ในการขึ้้�นทะเบีียนหรืือต่่ออายุุทะเบีียนผลิตภัณฑ์์ในประเทศนั้้�น ๆ 
โดยมีีหน่่วยงานจดแจ้้งสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา (Regulatory Affair) ของบริิษััทฯ ทำำ�หน้าท่ี่�ช่่วยเหลืือและอำำ�นวย
ความสะดวกแก่่ตััวแทนจำำ�หน่่ายและ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�นในต่างประเทศ

				    6.	คว ามเสี่่�ยงจากการพััฒนายารักัษาหรืือวัคัซีนรักัษาเชื้้�อไวรัสัเอชไอวีี (HIV)

				    	 ในอนาคตหากมีีการพัฒันายารักัษาหรืือวััคซีีนรักัษาเชื้้�อไวรัสัเอชไอวีี (HIV ให้ห้ายขาดได้้สำำ�เร็จ็ การค้้นพบ
ดัังกล่าว อาจส่ง่ผลกระทบความต้้องการใช้้ถุุงยางอนามััย และอาจส่ง่ผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการ
เงิินบริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

					     อย่่างไรก็็ดีี ถึึงแม้้ว่่าในปัจจุุบััน จะมีียา 2 ชนิด ท่ี่�ชื่่�อว่่า Pre-Exposure Prophylaxis (PrEP) ท่ี่�ใช้้ในการ
ป้้องกัันเชื้้�อเอชไอวีี (HIV) ก่่อนการสััมผััสโรค และ Post-Exposure Prophylaxis (PEP) สำำ�หรัับผู้้�ที่�คาดว่่ามีีการสััมผััสเชื้้�อเอชไอวีี 
มาภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 72 ชั่่�วโมงก็็ตาม แต่่ปััจจุุบัันการใช้้ถุุงยางอนามััยยัังเป็็นวิิธีีการป้้องกัันการติิดเชื้้�อไวรััสเอชไอวีีได้้ดีีที่�สุุด
วิิธีีหนึ่่�ง และยัังช่ว่ยป้้องกัันโรคติดต่่อทางเพศสััมพัันธ์ท่์ี่�มีีประสิิทธิภิาพในราคาท่ี่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงได้้

	 7. 	คว ามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์์และระเบีียบทางราชการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 
การประกอบธุรกิจิของบริษัทัฯ

					ธุ     รกิิจการผลิตและจำำ�หน่ายถุงุยางอนามััยอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลตามหลักเกณฑ์์ทางกฎหมายและระเบีียบ
ของหน่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ พระราชบัญญัติัิเครื่่�องมืือแพทย์ ์พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. เครื่่�องมืือแพทย์”์) พระราชบัญญัติัิยา  
พ.ศ. 2510 (และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ.ยา”) รวมทั้้�งประกาศและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของกระทรวงสาธารณสุุข หากกฎหมาย
หรืือระเบีียบของหน่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือการกำำ�หนดเง่ื่�อนไขในการปฏิิบััติิตามใบอนุุญาตต่าง ๆ มีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น 
อาจส่่งผลให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายมากขึ้้�นในการปรัับเปล่ี่�ยนการดำำ�เนิินงาน และอาจกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการ 
เงิินบริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

					     อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การศึึกษาและติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ ท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเตรีียมความพร้อมสำำ�หรับการปรัับเปล่ี่�ยนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมายและ
ระเบีียบต่่าง ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ควบคู่่�ไปกัับการศึึกษาภาวะตลาดอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

	 8.	คว ามเสี่่�ยงจากการขนส่ง และการส่่งออก

					คว     ามเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากความผิิดพลาดระหว่างการขนส่ง่ท่ี่�เกิิดจากขั้้�นตอนในการลำำ�เลีียง ขนส่ง่ ซึ่่�ง
อาจจะสร้้างความเสี่่�ยงต่่อการส่่งออก เนื่่�องจากการส่่งออกสิินค้าไปยัังต่่างประเทศ ย่่อมใช้้ระยะเวลานานในการขนส่่ง ดัังนั้้�นเม่ื่�อ
เกิิดความเสีียหายต่่อสิินค้าด้้วยปััจจััยดัังกล่าว อาจจะส่ง่ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ได้้ รวมถึึงในการส่ง่ออกสิินค้า ถึึงแม้้ทางผู้้�ให้้บริิการ
โลจิิสติกส์์ หรืือผู้้�ให้้บริิการในการส่่งออก ได้้ดููแลสิินค้าในระหว่างขนส่่งอย่่างใกล้ชิิดก็็ตาม  แต่่หากเกิิดภััยทางธรรมชาติิต่่างๆ ซึ่่�ง
ไม่่สามารถควบคุุมได้้ บริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบเช่น่กัน ดัังนั้้�นในการส่ง่ออกสิินค้า บริิษััทฯ ได้้มีีการทำำ�ประกัันภัยการขนส่ง่กัับ
บริิษััทที่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อเป็็นการรองรัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ด้้วย
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2.2.2	คว ามเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับการผลิติ 
	 9.	คว ามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวัตัถุุดิิบและภาวะขาดแคลนวัตัถุุดิบิ

					วั     ตถุุดิิบหลักที่�ใช้้ในการผลิตถุุงยางอนามััยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ยางธรรมชาติิเข้้มข้น้ 60 เปอร์์เซ็็นต์ ซิิลิิโคน 
(ออยล์์), ฟอยล์์ และบรรจุุภััณฑ์์ ซ่ึ่�งส่ว่นใหญ่ ่ซื้้�อจากผู้้�จำำ�หน่่ายในประเทศ โดยปีี 2566 บริิษััทฯ จััดซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ขายในประเทศ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 94 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด

					สำ     ำ�หรับัปีี 2566 ราคาของน้ำำ�ยางธรรมชาติิเข้้มข้้น 60 เปอร์์เซ็น็ต์ ค่่อนข้้างสูงูขึ้้�น กว่าปีีท่ี่�ผ่า่นมา ในส่ว่นของ
วััตถุุดิิบประเภทซิลิิิโคนในช่ว่งปีท่ีี่�ผ่่านมามีีการปรับัตััวที่�สููงขึ้้�นต่อเน่ื่�องจากปี ี2564 สำำ�หรับับรรจุุภััณฑ์์มีีการปรับัตััวที่�สููงขึ้้�นจากราคา
กระดาษ และ อลููมิิเนีียม ฟอยล์์ ทางบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการร่ว่มกัับทางผู้้�จัดจำำ�หน่ายอย่า่งใกล้ชิิดในการกำำ�หนดจำำ�นวนการสั่่�ง
ซื้้�อล่่วงหน้า เพื่่�อให้้ทางผู้้�จัดจำำ�หน่ายได้้จััดเตรีียมสำำ�รองกระดาษ และ อลููมิิเนีียม ฟอยล์์  เพื่่�อควบคุุมต้้นทุนเฉล่ี่�ยให้้ใกล้เคีียงกัับปีี
ก่่อนหน้า

					     อย่า่งไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนักถึงความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาและภาวะการขาดแคลนวัตถุุดิิบ 
จึึงได้้บริหิารจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่าวโดยติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงและแนวโน้้มราคาอย่า่งใกล้ชิิด รวมทั้้�งประเมิินความต้้องการใช้้
วััตถุุดิิบในการผลิตแต่่ละชนิด เพื่่�อวางแผนการสั่่�งซื้้�อในปริิมาณ  ท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการผลิต มีีต้นทุุนที่�เหมาะสม เปรีียบเทีียบ
ราคา คุุณภาพและเง่ื่�อนไขทางการค้้าของผู้้�ขายหลายรายในทะเบีียนผู้้�ขายของบริิษััทฯ (Approved  Vendor List) ไม่่ต้้องพึ่่�งพา 
ผู้้�ขายรายใด รายหนึ่่�งและเพิ่่�มอำำ�นาจในการต่่อรอง นอกจากนี้้� ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังไม่่ประสบภาวะขาดแคลนวัตถุุดิิบท่ี่�ส่ง่ผลกระ
ทบทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

					     เน่ื่�องจากยางธรรมชาติิเป็็นวัตถุุดิิบหลักซ่ึ่�งมีีราคาผัันผวนมากสามารถส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ บริิษััทฯ จึึงติิดตามประเมิินสถานการณ์์ด้้านราคาและปริิมาณการใช้้เป็็นพิิเศษ โดยมีีการสั่่�งซื้้�อยางจาก 
หลายแหล่งการผลิตเพื่่� อลดความเส่ี่�ยงกรณีีที่�แหล่งการผลิตไม่่สามารถจัดส่่งสิินค้าได้้ ด้้วยเหตุุต่่าง ๆ ทั้้�งภััยธรรมชาติิ  
หรืือการก่่อการร้้ายเป็็นต้น

					ปั     จจุุบันั สัญัญาจััดซื้้�อวััตถุดิุิบเป็น็แบบระยะสั้้�นไม่เ่กิิน 1 ปีี และซื้้�อขายกัันตามราคาตลาด ณ วัันที่�ทำำ�สัญัญา
ซื้้�อขาย ดัังนั้้�น หากราคาวััตถุุดิิบปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น บริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับรองได้้ว่่าจะสามารถจัดซื้้�อวััตถุุดิิบได้้ในราคา ปริิมาณและ 
เง่ื่�อนไขทางการค้้าท่ี่�เหมาะสม อีีกทั้้�งไม่่สามารถผลักภาระต้้นทุุนที่�เพิ่่�มขึ้้�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภคได้้ทั้้�งหมด ซ่ึ่�งปััจจััยดัังกล่าวอาจ 
ส่ง่ผลกระทบทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

2.2.3 ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน
	 10.	คว ามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงิินต่างประเทศ

		  ปีี 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ในต่างประเทศจำำ�นวน 1,738 ล้้านบาท  
และ 1,710 ล้้านบาท คิิดเป็็น ร้้อยละ 93.80 และร้้อยละ 92.00 ของรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์รวมตามลำำ�ดับ 
ทั้้�งนี้้�ถุุงยางอนามััยท่ี่�บริิษััทฯ ส่่งออกส่่วนใหญ่่จะจำำ�หน่่ายเป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ ในขณะท่ี่�วััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่เป็็นการจััดซื้้�อ 
จากในประเทศเป็็นเงิินสกุุลบาท ดัังนั้้�น หากเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ มีีแนวโน้้มอ่่อนตัวลง รายได้้จากการส่ง่ออกเม่ื่�อแปลงค่่าเป็็น
เงิินบาทจะลดลง ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนักถึงความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ จึึงมีีนโยบาย
การป้้องกัันความเส่ี่�ยง สาระสำำ�คัญ กล่าวคืือ (1) พิิจารณาเข้้าทำำ�สััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้า อย่่างน้้อย 
ร้้อยละ 30 ของมููลค่่าของประมาณการยอดขายของธุุรกิิจจากงบประมาณประจำำ�ปีท่ี่�จััดทำำ�และอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ  
และ (2) ระหว่างปีี บริิษััทฯ จะติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยนอย่า่งใกล้ชิิดและวิิเคราะห์์แนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลง 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง กรณีีที่�เงิินบาทมีีแนวโน้้มท่ี่�จะแข็็งค่่าขึ้้�นมากกว่าร้้อยละ 10 เทีียบกัับอััตราแลกเปล่ี่�ยนมาตรฐาน บริิษััทฯ  
จะพิิจารณาเข้้าทำำ�สััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้าในส่ว่นที่�ยัังไม่่ได้้เข้้าทำำ�สััญญาเพิ่่�มมากขึ้้�น
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2.2.4 ความเสี่่�ยงจากการถืือหุ้้�นของบริษัทัฯ
	 11.	คว ามเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิทิธิพิลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการบริหารงาน

		  ภายหลังการเสนอขายหุ้้�นสามัญัในครั้้�งนี้้� ครอบครัวัดารารัตันโรจน์์จะถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ ทั้้�งทางตรงและผ่า่น
ทาง บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด THK Investment Company Limited และ บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด รวมกัันใน
สััดส่่วนร้้อยละ 77.89 ของหุ้้�นที่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดยครอบครััวดารารััตนโรจน์์ยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จึึงทำำ�ให้้ครอบครััวดารารััตนโรจน์์ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และผู้้�บริิหารมีีอำำ�นาจใน
การควบคุุมการบริิหารจััดการบริิษััทฯ รวมถึึงสามารถควบคุุมการออกเสีียงลงคะแนนของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด ไม่่
ว่่าจะเป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือการขอมติิในเรื่่�องท่ี่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเร่ื่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อ
บัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเสีียงท่ี่�ครอบครััวดารารััตนโรจน์์มีีส่่วนได้้เสีียใน
การออกเสีียงลงคะแนน ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�นจึงอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องท่ี่�ครอบครััว 
ดารารััตนโรจน์์เสนอได้้

		  อย่า่งไรก็็ตาม จากโครงสร้างการจััดการของบริษัิัทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริษัิัท, คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหิาร โดยดณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีขอบเขตอำำ�นาจ
หน้าท่ี่�อย่า่งชััดเจน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความโปร่ง่ใสในการบริิหารจััดการ และมีีระบบท่ี่�ตรวจสอบได้้

		ปั  จจุุบันั บริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระทั้้�งหมด 3 ท่่าน ซ่ึ่�ง 3 ใน 2 ท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อ
เป็็นกลไกในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มีีแนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกับการทำำ�รายการระหว่างกััน 
หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ รวมทั้้�งบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 
โดยบุุคคลดัังกล่าวจะไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ และไม่่มีีสิิทธิอิอกเสีียงในการอนุุมััติิทำำ�รายการนั้้�น ๆ

2.2.5	คว ามเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รัปัชันั
			ก   ารทุุจริิตคอร์์รััปชััน มีีความผิิดทั้้�งด้้านกฎหมายและศีีลธรรม ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อฐานะการเงิิน ความน่่าเชื่่�อถืือ
และความมั่่�นใจจากผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย ทุุกฝ่่าย และส่ง่ผลต่่อทุุกภาคส่ว่นและเศรษฐกิิจของประเทศโดยรวม บริิษััทฯ ตระหนักถึง 
ความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใสและมีีคุุณธรรม การสร้างจิิตสำำ�นึกของพนักงานเรื่่�องการทุุจริิต บริิษััทฯ ได้้ประกาศ
เจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) โดยได้้รัับการตอบรัับเม่ื่�อวัันที่� 8 ตุุลาคม 
พ.ศ. 2560 รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและประกาศใช้้เรีียบร้้อยแล้้ว และเม่ื่�อต้้นปี 2562

			   บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองให้้เป็็นสมาชิิก CAC  เพื่่�อแสดงถึึงความร่่วมมืือในฐานะองค์์กรภาคเอกชนไทยท่ี่�มีี 
ส่่วนร่่วมต่่อต้้านแก้้ไขปัญหาทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรูปแบบ และสะท้้อนถึงการดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ยึึดหลักธรรมาภิิบาล 
ท่ี่�ดีีสามารถตรวจสอบได้้ในการกำำ�หนดความเส่ี่�ยงจากการ ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ  ได้้นำำ�เจตนารมณ์์ดัังกล่าวมากำำ�หนด 
เพิ่่�มเติิมในจรรยาบรรณของกรรมการผู้้�บริิหาร และพนักงาน รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท  
ซ่ึ่�งข้้อมููล ณ วัันที่� 30 ธันัวาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการต่่ออายุุการรัับรองครั้้�งท่ี่� 1 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ พิิจารณาความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�

	 12.	คว ามเสี่่�ยงจากการยื่่�นขอใบอนุญุาตผลิติเครื่่�องมืือแพทย์ ต่่อสำำ�นักังานคณะกรรมการอาหาร
และยา กระทรวงสาธารณสุขุ

		  ในกรณีีที่�มีีการส่่งออกสินค้าเร่ง่ด่่วนก่อนการย่ื่�นขอใบอนุุญาตที่�สำำ�นักงาน อย. พนักงานของบริิษััทฯท่ี่�มีีหน้า
ท่ี่�ยื่่�นใบอนุุญาตที่�สำำ�นักงาน อย. ต้้องการเร่่งกระบวนการออกใบอนุุญาตจากเจ้้าหน้าท่ี่� จึึงมีีการเสนอสิินบนเพ่ื่�อเร่ง่กระบวนการออก
ใบอนุุญาต ให้้กัับเจ้้าหน้าท่ี่�ของสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา

					ดั     งนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดคู่่�มืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานโดยกำำ�หนดให้้ หน่่วยงานกำำ�กับดููแลข้้อบัังคัับและ 
ขึ้้�นทะเบีียน (ในประเทศ) มีีหน้าท่ี่�ยื่่�นขอใบอนุุญาตที่�สำำ�นักงาน อย. ภายในกระบวนการทำำ�งาน และติิดตามรายการสิินค้าท่ี่� 
จััดจำำ�หน่า่ยทุุกรายการตามแผนที่�กำำ�หนดก่่อนการย่ื่�นขอใบอนุุญาตที่�สำำ�นักงาน อย. บริิษััทได้้กำำ�หนดกระบวนการตรวจสอบรายงาน
สิินค้าส่ง่ออกที่�ได้้รับัใบอนุญุาตกรณีีเร่ง่ด่่วนตามขั้้�นตอนการตรวจสอบและกำำ�หนดช่อ่งทางร้อ้งเรีียนไว้้เพื่่�อป้อ้งกัันการเสนอสินิบน
ต่่อเจ้้าหน้าท่ี่�
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	 13.	คว ามเสี่่�ยงจากการสุ่่�มตรวจผลิิตภัณัฑ์์ ภายหลังัการขายผลิิตภัณัฑ์์ออกสู่่�ท้องตลาดโดยเจ้้าหน้้าที่่� 
จากสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขุ

					     ในกรณีีที่�ทางเจ้้าหน้าท่ี่� อย. สุ่่�มตรวจผลิตภัณฑ์์ในท้องตลาดแล้้ว ผลการทดสอบคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ 
ไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานมีีโอกาสที่�จะติิดสิินบนเจ้้าหน้้าท่ี่�ในห้้องปฏิิบััติิการเพื่่�อปรัับผลการทดสอบให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์
มาตรฐานแทน 

					ดั     งนั้้�น บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้แผนกประกัันคุุณภาพ ทำำ�การทดสอบผลิตภัณฑ์์ทุุกรุ่่�นการผลิตเพื่่�อขาย ซึ่่�งผล
การทดสอบต้้องผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานการผลิตถุุงยางอนามััย ตามมาตรฐาน มอก.625-2559 มาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม
ถุุงยางอนามััยชายจากน้ำำ�ยางธรรมชาติิ ก่่อนที่�จะจััดส่่งให้้ลููกค้า อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญด้้านคุณภาพโดยได้้ขึ้้�นทะเบีียน 
เป็็นห้องปฏิิบัติัิการท่ี่�ผ่า่นการรัับรองตามมาตรฐาน ISO/EC 17025:2017 โดยสำำ�นักมาตรฐานห้องปฏิิบัติัิการ กรมวิิทยาศาสตร์การ
แพทย์จะเข้้ามาตรวจสอบวิิธีีการทดสอบเป็็นประจำำ�ทุุก 2 ปีีเพื่่�อมั่่�นใจได้้ว่่าอุุปกรณ์์หรืือเครื่่�องมืือการทดสอบและความสามารถ
ของบุุคลากร

	 14.	คว ามเสี่่�ยงจากการขอคืืนภาษีีมููลค่่าเพ่ิ่�ม จากกรมสรรพากร กระทรวงการคลังั

	 	 ฝ่่ายบััญชีีมีีการจััดทำำ�รายงานการย่ื่�นภาษีีมูลค่่าเพิ่่�มประจำำ�ทุกเดืือน ในกรณีีที่�ภาษีีซื้้�อมากกว่าภาษีีขาย  
ฝ่่ายบััญชีีดำำ�เนิินการย่ื่�นเร่ื่�องเพ่ื่�อดำำ�เนิินการ ขอภาษีีมูลค่่าเพิ่่�มแก่่กรมสรรพากร จุุดเส่ี่�ยงในกรณีีที่�มีีการขอคืืนภาษีี อาจมีีการติิด
สิินบนแก่่เจ้้าหน้าท่ี่�รััฐเป็็นการเร่ง่รััดเพื่่�อให้้ได้้เงิินภาษีีคืืนเร็็วกว่าระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

		ดั  งนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการขอคืืนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ฝ่่ายบััญชีี โดยมีีตารางการขอคืืนภาษีีและ
กำำ�หนดเวลาในการยื่่�นส่ง่เอกสารให้เ้จ้้าหน้า้ท่ี่�สรรพากรตรวจสอบล่่วงหน้า้ โดยมีีหัวหน้าแผนกบัญัชีีควบคุมุและดูแูลอย่า่งเคร่ง่ครัดั 
นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดการอบรมให้้ฝ่่ายบััญชีีที่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการพััฒนา ทัักษะความรู้้�ด้านบััญชีีให้้แก่่พนักงานบััญชีีเป็็น
ประจำำ�ทุุกปี โดยในปี 2566 ได้้จััดอบรมให้้ความรู้้� เม่ื่�อวัันที่� 1 มิิถุุนายน 2566 โดยมีีการรวบรวมแหล่งความรู้้� ในเร่ื่�องของการขอ
คืืนภาษีี ให้้พนักงานที่�อบรมแล้้วกลับมาสื่่�อสารให้้กัับพนักงานภายในแผนกบััญชีี กรณีีพนักงานอาจมีีความ ไม่่เข้้าใจเรื่่�องการขอ
คืืนภาษีี เปิิดโอกาสให้้พนักงานสอบถามจากที่�ปรึึกษาทางด้้านการเงิิน กรมสรรพากรพื้้�นที่� หรืือแหล่งความรู้้�อื่�นๆ รวมถึึงจััดให้้มีี 
Knowledge Sharing เร่ื่�องการขอคืืนภาษีีให้้พนักงานฝ่่ายบััญชีีอีีกด้วย

	 15.	คว ามเสี่่�ยงจากการได้้มาซึ่่�งงานประมููล

					พนั     กงานมีีโอกาสเสนอให้้สินิบน หรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับคณะกรรมการคััดเลืือก เพื่่�อให้้ชนะการประมููล 

					ดั     งนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการย่ื่�นเสนอราคางานประมููล โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายการตลาดเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับย่ื่�นงานประมููลและติิดตามข่่าวสารการประมููลจากนั้้�นนำำ�เสนอโครงการต่่อผู้้�บริิหารเพ่ื่�ออนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการ 
เม่ื่�อได้้รัับอนุุมััติิแล้้วจึงจััดเตรีียมเอกสารงานประมููลตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อย่ื่�นภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 
ช่อ่งทางการร้้องเรีียนหากพบว่่ามีีความไม่่ชอบธรรมและโปร่ง่ใสในการประมููล
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3.1	น โยบายและเป้้าหมายการจััดการองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) โดยมุ่่�งเน้้นการจััดการเพื่่�อผลประโยชน์์ 
โดยรวมของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย เศรษฐกิิจสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปอย่า่งมีีคุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ด้้วยการดำำ�เนิินธุรกิิจ 
อย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ และมีีสำำ�นึกที่�ดีีต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ  
มีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และเนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อมั่่�นว่าการเติิบโตได้้ อย่่างยั่่�งยืืนนั้้�นต้องมีีรากฐานและ 
ความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกับทั้้�งชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปัจจุุบัันบริิษััทฯ สนับสนุนให้้มีีการพััฒนานวัตกรรมท่ี่�เป็็นการริิเริ่่�มทำำ�
สิ่่�งต่่าง ๆ ด้้วยวิิธีีใหม่ ๆ ทั้้�งในระดัับกระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กรและระดัับความร่ว่มมืือระหว่างองค์์กร รวมถึึงกระบวนการ
ในสายโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญสููงสุุดกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อตอบสนอง 
ต่่อเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ของสหประชาชาติิและแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและ
สัังคมฉบัับท่ี่� 13 ด้้วย เพื่่�อให้้เป็็นภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีีให้้กัับบริิษััทฯ ส่ง่ผลให้้สามารถสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียได้้ ดัังนั้้�น  
บริิษััทจึงได้้กำำ�หนดนโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลักบรรษััทภิบาล โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการประกาศให้้พนักงานทุกคน รวมถึึงผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบ 
เพื่่�อเป็็น แนวทางให้้พนักงานทุุกคนในองค์์กรมีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนิินธุรกิิจให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนต่อไป

3.  การขัับเคลื่่�อนธุรุกิจิเพ่ื่�อองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

	น อกจากการท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนโดยมีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลักบรรษััทภิบาลนั้้�นแล้้วบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญ
กัับการตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals : SDGs) ในการ
ดำำ�เนิินธุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เป็็นภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีีให้้กัับบริิษััทฯท่ี่�เป็็นผลให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือให้้กัับ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียได้้ โดยการให้้ความสำำ�คัญกัับการตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) นั้้�น บริิษััทฯ  
ได้้อ้้างอิิงประเด็็นด้านความยั่่�งยืืนจากการประเมิินสาระสำำ�คัญของประเด็็นความยั่่�งยืืนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และได้้นำำ�ผล 
ท่ี่�ได้้จากการประเมิินสาระสำำ�คัญมาจััดกลุ่่�มประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 
ของสหประชาชาติิ (SDGs) โดยแบ่ง่ออกเป็็น 3 กลุ่่�มดัังนี้้�
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1. ประเด็็นความยั่่�งยืืนมิติิเิศรษฐกิจิ

ประเด็็นความยั่่�งยืืน รายละเอีียดการสนับัสนุนุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs

การกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้หลักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คุณุภาพและความรับั 
ผิดิชอบต่่อสินิค้าและบริิการ

การให้้ความสำำ�คัญกัับการผลิตสินค้าและบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ มีีมาตรฐาน 
ภายใต้้ การควบคุมุโดยหน่ว่ยงานของรัฐับาล หรืือหน่ว่ยงานอื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
สิินค้าและบริิการเป็็นที่�ยอมรัับของลููกค้า

นวัตกรรมและเทคโนโลยีี สนับสนุนให้้มีีการพััฒนานวัตกรรมเพื่่�อยกระดัับกระบวนการทำำ�งานทั้้�ง
ภายในองค์์กรและระดัับความร่่วมมืือระหว่างองค์์กร รวมถึึงการพััฒนา
นวัตกรรมด้้านผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง
คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้า หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องและการมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

2. ประเด็็นความยั่่�งยืืนมิติิสัิังคม

ประเด็็นความยั่่�งยืืน รายละเอีียดการสนับัสนุนุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs

การสร้้างคุณุค่่าทางสังัคม การมีีส่ว่นร่ว่มในชุมชนและสัังคม โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายการสร้้างคุุณค่่า
สร้างรายได้้ สร้างอาชีีพให้้ชุุมชน โดยการส่ง่เสริมการจ้้างงานคนในท้องถิ่่�น  
การซื้้�อของจากชุมชน การส่่งเสริิมกิิจกรรมหรืือกลุ่่�มอาชีีพให้้กัับชุุมชน
ตามความต้้องการให้้กัับชุุมชน และโครงการทวิิภาคีีกับหน่่วยงาน 
การศึึกษา เพื่่�อลดปััญหาความยากจนและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคน 
ในชุมชนสัังคมและลดข้้อร้้องเรีียนอยู่่�ร่่วมกัับสัังคมอย่่างสัันติสุุขและ 
การมีีส่ว่นร่ว่มทุุกภาคส่ว่น

การให้้ความช่่วยเหลืือและ 
การบริิจาคเพ่ื่�อสัังคม

การมีีส่วนร่วมในการบริิจาคเงิิน การบริิจาคสิ่่�งของท่ี่�จำำ�เป็็นให้้แก่่ชุุมชน 
ในสถานการณ์์ท่ี่�ลำำ�บาก รวมถึึงการจััดกิิจกรรม CSR ภายนอกองค์์กร  
การแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์การใช้้ถุุงยางอนามััยเพื่่� อ 
ลดปััญหาโรคติดต่่อและการตั้้�งครรภ์์ไม่่พึึงประสงค์์และกิิจกรรมการ 
เผยแพร่ค่วามรู้้�เรื่่�องโรคติดต่่อต่่างๆ

การสร้้างแรงจูงูใจ
และการรักษาพนักังานที่่�มีี
ความสามารถ

การกำำ�หนดความก้้าวหน้าในสายอาชีีพ (Career Path) การกำำ�หนด
สวัสดิการและผลประโยชน์์พนักงานที่�น่่าสนใจและมีีความเหมาะสม  
รวมถึึงการส่่งเสริมการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริมการทำำ�งานของทรัพยากร
บุุคคลของบริิษััทที่�มีีความสำำ�คัญ

ความปลอดภัย
และ อาชีีวอนามัย

การดููแลความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน การดููแล
สุุขภาพของพนัักงานและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
การทำำ�งาน โดยเฉพาะพื้้�นที่�โรงงาน เพื่่�อลดการเกิิดอุุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งาน

ความเท่่าเทีียมกันัและ 
การเคารพสิิทธิมินุษุยชน

การกำำ�หนดนโยบายการเคารพสิทธิมินุุษยชนและการกำำ�หนดผลประโยชน์์
พนักงานให้้มีีความเป็็นธรรมและมีีความเท่่าเทีียม เพื่่�อลดความเหลื่�อมล้ำำ�
ทางสัังคมได้้
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3. ประเด็็นความยั่่�งยืืนมิติิิสิ่่�งแวดล้อม

ประเด็็นความยั่่�งยืืน รายละเอีียดการสนับัสนุนุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs

การอนุุรักัษ์พลัังงาน การกำำ�หนดนโยบายและโครงการในการอนุุรัักษ์พลังงาน โดยการจััดทำำ�
โครงการลดการใช้้พลังงานต่างๆ

การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศและ 
การลดก๊าซเรืือนกระจก

การบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  
โดยการจััดตั้้�งโครงการต่่างๆ เพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การส่ง่เสริม 
กิิจกรรมเพื่่�อการดููดกลับของก๊๊าซเรืือนกระจก โดยการเพิ่่�มพื้้�นที่�สีีเขีียว  
และการจััดการคุุณภาพอากาศก่่อนปล่่อยออกสู่่�บรรยากาศ

การดำำ�เนินิงานตาม 
โมเดลเศรษฐกิิจ BCG 

มีีการสนับสนุนสกัดพืืชกัญชงมาผสมทำำ�เป็็นผลิตภัณฑ์์เพื่่� อส่่งเสริิม 
รายได้้ชุุมชน, มีีแนวคิดใช้้น้้อย ใช้้ซ้ำำ�และนำำ�กลับมาใช้้ใหม่ การนำำ�เศษวัสดุุ
เหลืือใช้้มาผลิตเป็็นผลิตภัณฑ์์ใหม่่ท่ี่�มีีคุุณภาพ และจััดทำำ�โครงการมุ่่�งเน้้น 
การลดผลกระทบต่่อโลกอย่า่งยั่่�งยืืน

การประยุุกต์ใช้้หลักั
เศรษฐกิิจหมุนุเวีียน

การวิิจััยและพััฒนาเพื่่� อนำำ�ของเสีียหรืือวััสดุุเหลืือใช้้กลับมาใช้้ใหม่่  
การส่ง่เสริมการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับของเสีียร่่วมกัับการบริิหารจััดการของเสีีย
ตามหลัก 8Rs และการหมุนเวีียนการใช้้ทรััพยากรภายในองค์์กร

การบริิหารจัดการน้ำำ�� การมีีระบบการบริิหารจััดการน้ำำ� ระบบการระบายน้ำำ�และการควบคุุม
คุุณภาพน้ำำ�ทิ้้�งเพื่่� อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ� แก้้ปััญหาคุุณภาพน้ำำ�และ 
การขาดแคลนน้ำำ�อย่า่งยั่่�งยืืน

การบริิหารจัดการของเสียี การบริิหารจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิตและการลดปริิมาณของ
เสีียท่ี่�นำำ�ไปฝัังกลบ
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สามารถนำำ�นวััตกรรม 
เข้้ามาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เพื่่�อลดความผิิดพลาด
จากการทำำ�งาน ปรัับปรุุง 

การทำำ�งาน เป็็นต้้น

ไม่่มีีข้้อพิิพาทเรื่่�องคุุณภาพ
ของสิินค้้าและบริิการอย่่าง

มีีสาระสำำ�คััญ

นโยบายและ
เป้้าหมายการจััดการ
มิติิเิศรษฐกิจิ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการกระบวนการผลิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อ
ให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิินค้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััยเป็็นไปตามมาตรฐานสากล และเป็็น
ไปตามความต้้องการของลููกค้า ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการนำำ�นวัตกรรมต่่าง ๆ เข้้ามาช่ว่ยในการพััฒนา
กระบวนการผลิต เพื่่�อใช้้ในการควบคุุมกระบวนการผลิตโดยลดความผิิดพลาดในการทำำ�งาน  
รวมถึึงลดเวลาในการทำำ�งานของบุุคลากร นอกจากนี้้�ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้มีีการเดิิน 
ตามวิิถีีแห่่งหลักธรรมาภิิบาลโดยมีีนโยบายการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ วััตถุุประสงค์์ และ
มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานด้วยความเป็็นธรรม มีีความโปร่่งใส มีีการ
บริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตาม 
หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ จดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์ฯ” กำำ�หนดเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จ ส่่งผลให้้
บริิษััทฯ เป็็นที่�ยอมรัับมากขึ้้�น มีีการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้เกิิดประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน  
มีีความโปร่่งใสต่อนัักลงทุุน เป็็นการสร้้างมููลค่่าในระยะยาวให้้แก่่ธุุรกิิจและสร้้างคุุณค่่าหรืือ
ประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน
เสีีย โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ให้้ผลตอบแทนที่�เป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยการดำำ�เนิินงานภายใต้้หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ รวมทั้้�งต่่อต้้านการทุุจริิตทุกรูปแบบ

2)	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะบริิหารกระบวนการผลิตเพื่่�อให้้สิินค้าและบริิการเป็็นไปตาม
มาตรฐานสากล

3)	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะบริิหารจััดการกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพของสิินค้าและ
บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้สิินค้าและบริิการมีีคุุณภาพและความปลอดภััย
ต่่อลููกค้า

4)	 บริษัิัทฯ จะพัฒันาสิินค้าและบริิการให้้เป็็นตามความต้้องการของลููกค้า เพ่ื่�อให้้ได้้รับั
ความพึึงพอใจสููงสุุด

5)	 บริิษััทฯ จะส่ง่เสริมการพััฒนานวัตกรรมต่่อกระบวนการผลิต และกระบวนการทำำ�งาน  
ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด สามารถลดค่่าใช้้จ่่าย ลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน แต่่ยัังได้้รัับ
สิินค้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ

เป้้าหมาย

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 
เป็็นธรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม โดยไม่่มีีข้้อพิิพาท 
ที่่�สำำ�คััญ ไม่่ว่่าจะเป็็นกับ 
กลุ่่�มลููกค้้า คู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า  
หรืือหน่่วยงานราชการ  

รวมถึึงไม่่มีีการกระทำำ�ผิิด 
ต่่อกฎหมาย/กฎเกณฑ์ ์

ที่่�หน่่วยงานภาครััฐกำำ�หนด

3.2.1.
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การกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี
	ค ณะกรรมการบริิษััท เดิินตามวิิถีีแห่่งหลักธรรมาภิิบาลของบริิษััทฯ และปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ วััตถุุประสงค์์และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตาม
หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ จดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed  Companies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 
เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้บริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จ มีีการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้เกิิด
ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงานและมีีความโปร่่งใสต่อนัักลงทุนุอันจะทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นในการ
ดำำ�เนิินธุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

•	 ไม่่มีีการเอาเปรีียบด้้านการจ่่ายผลประโยชน์์ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกับการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจ้้างงานของพนัักงานมี ี
การเผยแพร่่รายงานทางการเงิินและรายงานที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้อง ครบถ้้วน 
สมบููรณ์์ ทัันเวลา โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ

•	 ไม่ม่ีขี้อ้พิิพาทเกี่่�ยวกับทรััพย์ส์ินิทางปััญญาหรืือการนำำ�ผลงานของผู้้�อื่่�นมาใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่ว่น
ตนโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตหรืือให้้ค่่าตอบแทน

•	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับการผิิดสััญญาหรืือเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ตกลงกััน
•	 ไม่่มีีข้้อขััดแย้้งเกี่่�ยวกัับการรัักษาความลัับต่่อลููกค้้าและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ไม่่มีีการขััดแย้้งกัับคู่่�แข่่ง
•	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและส่่วนรวม

แนวปฏิบัิัติิและ 
ผลการดำำ�เนิินงาน
มิติิิเศรษฐกิจิ 

การดำำ�เนินิงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้หลักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายในและการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึง
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและจััดให้้มีีการปรัับใช้้ในนโยบายดัังกล่าวอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีมติิ
อนุุมััติินโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ครอบคลุุมหลักการ 5 หมวด เม่ื่�อวัันที่� 28 มิิถุุนายน 2559

	 ในปี ี2561 คณะกรรมการบริษัิัท ได้้รับัทราบการปรับัเปล่ี่�ยนหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี (CG) ปีี 2555 ของตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย เป็็นหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) ฉบัับปีี 2560 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) เพื่่�อการสร้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2560 เม่ื่�อวัันที่� 9 
สิงิหาคม 2560 และการประชุุมครั้้�งท่ี่� 22561 เมื่่�อวัันที่� 21 กุมุภาพันัธ์ ์2561 ได้้ศึึกษาและพิจิารณาความเหมาะสมของการนำำ�หลักการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) ฉบับัปีี 2560 มาปรัับใช้ใ้นการดำำ�เนิินธุรกิิจขององค์์กรให้้เกิิดความยั่่�งยืืน โดยได้้ศึึกษาและพิิจารณา
ความเหมาะสมของการนำำ�หลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) มาปรับัใช้ใ้นการดำำ�เนิินธุรกิิจขององค์์กรให้้เกิิดความยั่่�งยืืนรวม
ทั้้�งคณะกรรมการบริิษััท รัับทราบข้้อมููลการวิิเคราะห์์ Cap ของหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีปี 2555 ซ่ึ่�งเป็็นนโยบายปััจจุุบัันของ 
บริษัิัทฯ กัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีฉบับัปีี 2560 ซ่ึ่�งพบว่่าบริิษััทมีีทั้้�งนโยบาย/แนวปฏิิบัติัิท่ี่�สอดคล้องอยู่่�แล้้วจำำ�นวนหนึ่่�ง และ
มีีบางข้้อท่ี่�อยู่่�ระหว่างการกำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้�แนวปฏิิบััติิในบางข้้อยัังอยู่่�ระหว่างการศึึกษาเพื่่�อปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับ
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท มีีแผนในการพิิจารณา ทบทวนความเหมาะสมของการนำำ� CG Code ไปปรัับใช้้อย่า่งน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง ซึ่่�งนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ปััจจุุบัันมีีการกำำ�หนดไว้้โดยครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ได้้แก่่

1.	สิ ิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
2.	ก ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)
3. 	 บทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)
4.	ก ารเปิิดเผยข้้อมููล และความโปร่ง่ใส (Disclosure and Transparency)
5. 	คว ามรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Direct

เป้้าหมาย
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	น อกจากนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการสอบทาน ทบทวนและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ การต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสอบทานและให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการต่่อต้้าน การคอร์์รััปชัันประจำำ�ปีของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและได้้แต่่งตั้้�งคณะ
อนุุกรรมการเพื่่�อช่ว่ยในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.1	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�ช่่วยสนับสนุน 
คณะกรรมการ บริษัิัทในการกำำ�กับดููแลและตรวจสอบการบริหิารงาน การควบคุมุภายในและการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งรวมทั้้�งการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัติัิงานและการเปิดิเผยข้อ้มูลูของบริษัิัทฯ เป็น็ไปอย่า่ง 
โปร่ง่ใสและน่่าเชื่่�อถืือ

1.2	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างน้้อย  
3 ท่่านเพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง พิิจารณา 
รููปแบบและหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูเพื่่�อเสนอความเห็็นต่อคณะกรรมการ 
บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิและ/หรืือนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

1.3	ค ณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�ช่่วยสนับสนุน
คณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายแผนงาน ข้้อบัังคัับและ 
คำำ�สั่่�งใด ๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้กรอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	ก ารกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่า่งเป็็นลายลัักษณ์อัักษรและประกาศ
ให้้กรรมการผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนได้้ปฏิิบัติัิตาม โดยมีีการทบทวนนโยบายดัังกล่าวเป็น็ประจำำ�ทุกุปี นอกจากนี้้�ยังัมีีการกำำ�หนด
หลักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรกิิจ นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน การมีีระบบการควบคุุม
ภายในที่�เหมาะสมและการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรายละเอีียดมีีการเปิิดเผยไว้้ใน ส่่วนที่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการและเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ (https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy)

	 โดยในปี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุรกิิจภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีีตามนโยบายต่่างๆ ท่ี่�ได้้กำำ�หนดและประกาศไว้้
ด้้วยความโปร่ง่ใสควบคู่่�กับ การมุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญกัับผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ไม่ว่่่าจะเป็็นเรื่่�องการจ่่ายผลประโยชน์์
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งถููกต้องและเป็็นธรรม การดำำ�เนิินธุรกิิจตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
โดยไม่ล่ะเมิดิกฎหมายแรงงานของหน่ว่ยงานภาครัฐัท่ี่�ส่ง่ผลโดยตรงกัับพนักังาน การมุ่่�งเน้น้การปฏิิบัติัิตามกฎหมายและระเบีียบข้อ้
บัังคัับต่่าง ๆ  ของหน่่วยงานภาครััฐท่ี่�ส่ง่ผลต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินและท่ี่�ไม่่ใช่ร่ายงานทางการเงิิน การไม่่ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�ค้า การดำำ�เนิินงานโดยไม่่ผิิดสััญญาหรืือเง่ื่�อนไขการค้้าท่ี่�ตกลงกัันกับคู่่�ค้าและเจ้้าหนี้้�ต่่าง ๆ การให้้ความ
สำำ�คัญกัับการรัักษาความลัับของลููกค้าและหน่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง ลููกค้า การไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่่งโดยการบิิดเบืือนข้้อมููลทางธุุรกิิจ
ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบทางลบต่่อคู่่�แข่่ง การไม่่ละเมิิดสิิทธิขิองสัังคมและส่่วนรวม ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีความขััดแย้้งหรืือข้้อพิิพาท
จากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ทุุกกลุ่่�มและผลการดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ คืือ มีีการจ่่ายภาษีีสรรพสามิิตให้้กัับทางรััฐบาลอย่า่งถููกต้อง 
ครบถ้้วน 

	 จากการท่ี่�บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีความขัดัแย้ง้กัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�มนั้้�น ทำำ�ให้้ภาพลักษณ์ข์องบริษัิัทฯ อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ดีีสามารถสร้า้ง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้ ซึ่่�งส่ง่ผลให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจสามารถเติิบโตและพััฒนาได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

คุณุภาพและความรับัผิดิชอบต่อสินิค้าและบริการ
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยการให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ รวมถึึงการรัับผิิดชอบต่่อสิินค้าและบริิการท่ี่�มีี
การผลิตที่�มีีมาตรฐาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความพึงึพอใจในสินค้าและบริกิารของลููกค้า ให้้เกิิดการผลักดันสินค้าและบริิการท่ี่�มีีคุณุภาพ
สู่่�ท้องตลาดได้้

ไม่่เกิิดข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพของสิินค้้า 
และบริิการที่่�สำำ�คััญจากลููกค้้า

เป้้าหมาย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566  |  56-1 One Report 2023  |  65



การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั
	 บริิษััทดำำ�เนิินการผลิตภายใต้้การควบคุุมคุุณภาพ ตั้้�งแต่่วััตถุดิุิบขาเข้้า (Incoming materials) โดยวััตถุดิุิบหลักที่�ใช้้ในการ
ผลิต คืือ น้ำำ�ยางพารา ซึ่่�งบริิษััทได้้ใช้้น้ำำ�ยางเข้้มข้้น 60% เป็็นส่ว่นผสมหลัก โดยน้ำำ�ยางท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้ ได้้มาจากผู้้�ผลิตในประเทศท่ี่�
ได้้การรัับรองคุุณภาพตามมาตรฐานระดัับสากล โดยมีีแหล่งน้ำำ�ยางจากประเทศไทยได้้รัับการยกย่่องว่่าเป็็นน้ำำ�ยางท่ี่�ดีีที่�สุุดในโลก 
อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีกระบวนการคััดสรรน้ำำ�ยางธรรมชาติิ ตั้้�งแต่่กระบวนการกรีีดยาง ผสมน้ำำ�ยาง จนกระทั่่�งการเก็็บรัักษาอุุณหภูมิิ
ให้้คงท่ี่� ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุณภาพและยัังมีีการล้้างทำำ�ความสะอาด เพื่่�อล้้างคราบโปรตีีนออก หลังกระบวนการขึ้้�นรูป  
เพื่่�อป้้องกัันผู้้�ใช้้ท่ี่�มีีอาการแพ้้โปรตีีนในน้ำำ�ยางธรรมชาติิ เป็็นขั้้�นตอนสำำ�คัญท่ี่�บ่ง่บอกถึงการใส่ใ่จผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�งยัังมีีการตรวจสอบ
คุุณภาพของถุุงยางอนามััย ขั้้�นตอนแรกด้วยการใช้้คนในการคััดกรอง โดยตรวจสภาพถุุงยางอนามััยเบื้้�องดััน เช่น่ รอยรั่่�ว ขอบถุุง
ยาง สีีเพี้้�ยน เป็็นต้น และขั้้�นตอนสุดท้้ายเป็็นการทดสอบรููรั่่�วด้วยประจุุไฟฟ้้า (Electronic Testing) โดยใช้้เครื่่�องทดสอบรููรั่่�วด้วย
ประจุุไฟฟ้้า เพื่่�อให้้ได้้มาตรฐานระดัับสากล

	น อกจากนี้้� ยัังมีีการกำำ�หนดนโยบายการสรรหาวััตถุุดิิบหลักที่�สำำ�คัญเพ่ื่�อสร้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินงาน โดยบริิษััทฯ 
มีีนโยบายในการจััดหาวััตถุุดิิบ จากผู้้�ขายหลายราย เพื่่�อไม่่ให้้บริิษััทฯ ต้้องพึ่่�งพิิงผู้้�ขายรายใดรายหนึ่่�ง มีีการจััดทำำ�สััญญาซื้้�อขาย
วััตถุดิุิบแบบระยะสั้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังัมีี การคััดเลืือกและประเมิินผู้้�ขายอย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีแนวคิดในการสนับสนุนผู้้�ขายให้้มีี 
ความตระหนักในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี โดยหลักในการประเมิินผู้้�ขายจากการคััดเลืือกผู้้�ขายท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง
อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับ 4 (GI4) ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมสากล (IS014001) หรืือได้้รับัการรัับรองลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกในระดัับองค์์กร (CFO) เป็็นต้น รวมถึึงมีีการตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุดิุิบทุกุครั้้�งท่ี่�มีีการจััดส่ง่ ซึ่่�งวััตถุดิุิบหลักที่�ใช้้
ในกระบวนการผลิตถุุงยางอนามััยของบริิษััท ฯ ได้้แก่่ ยาง, สารเคมีี, บรรจุุภััณฑ์์ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นดููแลพััฒนากระบวนการผลิต
โดยเลืือกใช้้วััตถุุดิิบท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ยึดึหลักการใช้้เท่่าท่ี่�จำำ�เป็็นและหมุนเวีียนใช้้ทรัพยากรร่่วมกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพ
สููงสุุด รวมถึึงการลดของเสีียจากกระบวนการผลิตและใช้้ทรััพยากรอย่า่งรู้้�คุุณค่่า ทำำ�ให้้เราได้้รัับวััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพลดการสููญเสีีย
ตั้้�งแต่่ต้้นทาง
	 โดยในปี 2566 ทางบริิษััทฯ ได้้ไม่่มีีการร้้องเรีียนเรื่่�องคุุณภาพ
ของสิินค้าและบริิการท่ี่�สำำ�คัญจากลููกค้า ถืือเป็็นการดำำ�เนิินงานที่�เป็็น
ไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพ
ของสิินค้าและการบริิการเพื่่�อความพึึงพอใจของลููกค้าเป็็นสำำ�คัญ โดย
ในปี 2566 มีีระดัับความพึึงพอใจของลููกค้าอยู่่�ที่� 98% ซ่ึ่�งทางบริิษััทฯ 
จะดำำ�เนิินการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ท่ี่�มีีคุณภาพและเป็็นที่�ต้้องการของ
ลููกค้าต่่อไป 

รางวััลด้้านคุณภาพ
	 รางวััลผลิตภัณฑ์์สุุขภาพดีีเด่่น ประเภทส่ง่เสริมิการใช้วั้ัตถุดิุิบภายในประเทศ ประจำำ�ปี 2566  
สำำ�หรับผลิตภัณฑ์์ถุุงยางอนามััย วัันทััช ซีีโร่่ ซีีโร่่ ทรีี 003 และรางวััลสถานประกอบการ 
ดีีเด่่นด้านเครื่่�องมืือแพทย์ ์ประเภท Best of the Best ประจำำ�ปี 2566 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข
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เป้้าหมาย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีี
	ปั จจุุบัันการเปล่ี่�ยนแปลงในเรื่่�องพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา 
ทำำ�ให้้การแข่่งขัันในการดำำ�เนิินธุรกิิจส่่วนหนึ่่�งของความได้้เปรีียบ มาจากการให้้ความสำำ�คัญกัับ
การพััฒนาด้้านนวัตกรรมท่ี่�มีีส่่วนช่วยในการอำำ�นวยความสะดวก ลดเวลาทำำ�งาน ลดต้้นทุนใน
การดำำ�เนิินธุรกิิจและท่ี่�สำำ�คัญการพัฒันานวัตกรรมท่ี่�นำำ�มาพัฒันาผลิตภัณฑ์์ของบริษัิัทฯ ให้้มีีความ
แตกต่าง เพิ่่�มมููลค่่าหรืือเพิ่่�มคุณุค่่า รวมถึึงการพัฒันาช่อ่งทางการผลักดันผลิตภัณฑ์์เพิ่่�มศัักยภาพ
ให้้ลูกูค้าสามารถเข้า้ถึึงได้้มากกว่า ทำำ�ให้้เกิิดความได้้เปรีียบทางการค้้า และช่อ่งทางการเติิบโตใน
อนาคต บริษัิัทฯ จึึงมีีการสนับัสนุนุให้้พัฒันานวัตกรรมทั้้�งในระดัับกระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร
และระดัับความร่่วมมืือระหว่างองค์์กร ซึ่่�งนวัตกรรมท่ี่�บริิษััทฯ มีีการพััฒนาเป็็นการริิเริ่่�มการทำำ� 
สิ่่�งต่่างๆ ด้้วยวิิธีีใหม่่ๆ  การเปล่ี่�ยนแปลงทางความคิิด หรืือการผลิตเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
ธุุรกิิจโดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้เ้กิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในเชิงิบวก ให้ส้ิ่่�งต่่างๆ เกิิดความเปล่ี่�ยนแปลงไปใน
ทางท่ี่�ดีีขึ้้�น ก่่อให้เ้กิิดผลผลิตที่�เพิ่่�มขึ้้�น เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่า่งสูงูสุดุ โดยมีีการจดอนุสุิทิธิบิัตัร 
นวัตกรรมเพื่่�อแก้้ไขปัญหาในกระบวนการผลิต

สามารถเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต โดยสามารถลดความผิิดพลาด 
ที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต
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การดำำ�เนินิงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั
โครงการพัฒันาระบบการจััดการกระบวนการผลิิต
ถุุงยางอนามััยด้้วยเทคโนโลยีี IoT : Software 
Condom management system
	ก ารพััฒนา Software Condom management system 
เป็็นโครงการเริ่่�มต้้นที่�บริิษััทฯ พััฒนามาเพ่ื่�อใช้้ในการควบคุุม
กระบวนการผลิต โดยมีีวัตถุุประสงค์์ในการลดความผิิดพลาด
ในการทำำ�งาน ลดเวลาในการทำำ�งานของบุุคลากรและยกเลิิกการ
ใช้ก้ระดาษในกระบวนการผลิตที่�มีีผลต่่อการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม
จากการดำำ�เนิินธุรกิิจ

	 ระบบการจััดการกระบวนการผลิตถุงุยางอนามััยด้้วยเทค 
โนโลยีี IoT ตามการประดิิษฐ์น์ี้้�เป็็นระบบการจััดการกระบวนการ
ผลิตถุุงยางอนามััย ท่ี่�มีีการเก็็บข้้อมููลต่่าง ๆ ในกระบวนการ
ผลิตด้วย อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์มืือถืือ (Handheld Mobile 
Computer) ใช้้ในการจััดการและวิิเคราะห์์และบัันทึกข้้อมููลใน
กระบวนการการผลิต โดยใช้้ระบบคิิวอาร์์โค้้ด (QR CODE) แทน
การใช้้กระดาษในการบัันทึกข้้อมููล และส่ง่ข้้อมููลดัังกล่าวไปเก็็บ
ไว้้บน Server

โครงการพัฒันาระบบการจัดัการการนำำ�น้ำำ��เสีียจาก
โรงงานถุงุยางอนามัยักลับัมาใช้้ใหม่่
	ปั จจุุบันัสถานการณ์น์้ำำ�จากศูนย์ป์ฏิิบัติัิการน้ำำ�ภาคตะวัันออก  
พบว่่า ปริิมาณน้ำำ�ในอ่างเก็็บน้ำำ�ของภาคอุตสาหกรรมมีีปริิมาณ
ลดลง ซึ่่�งจากการคาดการณ์์อาจมีีความเสี่่�ยงต่่อการขาดแคลน
น้ำำ�ในพื้้�นที่�ภาคตะวัันออก บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึงวิิกฤตการณ์์
ของภาวะภััยแล้้งท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต จึึงได้้มีีแนวทาง
ในการบริิหารจััดการน้ำำ�ในโรงงานโดยการนำำ�น้ำำ�เสีียท่ี่�ผ่่าน
กระบวนการบำำ�บััดแล้้วมาปรัับปรุุงสภาพโดยผ่่านระบบ 
กรองอััลตราฟิิลเทรชั่่�น (UF) และกระบวนการกรอง Reverse 
Osmosis (RO) เพื่่�อนำำ�น้ำำ�กลับมาใช้้ในกระบวนการผลิต ระบบ
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ผลิตน้ำำ�หล่อเย็น็ และกระบวนการสนับสนุนอื่�น ๆ  เช่น่ รดน้ำำ�ต้นไม้้ น้ำำ�ชำำ�ระล้้างในชักโครก ซึ่่�งการติิดตั้้�งระบบปรัับปรุุงคุณุภาพน้ำำ�นี้้�
ได้้ดำำ�เนิินการร่ว่มกัับสถาบันัน้ำำ�และสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืน สภาอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย ภายใต้้โครงการการพัฒันาระบบ
บริิหารจััดการน้ำำ�เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�ภาคอุตสาหกรรมในพื้้�นที่�เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic 
Coridor : EEC) และได้้รัับงบประมาณสนับสนุนจำำ�นวน 300,000 บาทจากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่ง่เสริมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวัตกรรม (สกสว.) ซ่ึ่�งระบบนี้้�นี้้�ได้้นำำ�ไปเผยแพร่ในงานประชุุมวิิชาการนะดัับนานาชาติิ ICEAST 2022 (International Conference 
on Engineering Applied Sciences and Technology)
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โครงการ “การพััฒนาระบบควบคุมุการระบายอากาศอัตัโนมัตัิ ิ(PLC Ventilation Control)”
	ก ารพัฒันาชุุดควบคุุมพัดัลมระบายอากาศ เพ่ื่�อแก้้ปััญหาการระบายอากาศเกิินความจํําเป็็นออกจากกระบวนการผลิตที่�ใช้้
ความร้้อนในการอบแห้้งถุุงยางอนามััย ต้้นแบบชุุดควบคุุมพััดลมระบายอากาศอััตโนมัติิใช้้หลักการตรวจวััดอุุณหภูมิิและความชื้้�น 
เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการควบคุมุการทํํางานของพัดัลมระบายอากาศให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการระบายอากาศและระดัับความปลอดภััย
ของพนักงาน ซึ่่�งระบบดัังกล่าวสามารถลดปริิมาณการใช้้พลังงานไฟฟ้้าลงได้้มากกว่า 1

	 จากการดำำ�เนิินโครงการต่่างๆนั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ เป็็นสมาร์์ทแฟคตอรี่่� Smart Factory เป็็นการปฏิิวััติิรููป
แบบการทำำ�งานแบบดิิม โดยท่ี่�นำำ�เเทคโนโลยีีเครื่่�องจัักรต่่างๆ ปััญญาประดิิษฐ์ ์(AI) และ IoT (Internet of Things) เข้้ามาเพื่่�อบริหิาร
จััดการภายในโรงงาน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก สร้า้งการทำำ�งานที่�เป็็นระบบแบบอััตโนมัติิ (Automation) เพื่่�อยกระดัับคุณุภาพของ
ถุุงยางอนามััย

โครงการระบบบริหารจัดัการพลังงาน (EMS) และระบบบริหารจัดัการน้ำำ�� (WMS)
	นำ ำ�โปรแกรมเข้า้มาพัฒันาเปล่ี่�ยนแปลงระบบการจััดการพลังงานและการบริิหารจััดการน้ำำ�ภายในองค์์กรให้้มีีประสิทิธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยโปรแกรมท่ี่�สามารถดึงข้อ้มููลทั้้�งด้้านการผลิตจากโปรแกรมบริิหารการผลิตถุงุยางอนามััย (Condom Management 
System (CMS)) และด้้านพลังงานเดิิมท่ี่�มีีอยู่่� KW Watcher รวมไปถึึงข้้อมููลการใช้้น้ำำ� เพื่่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์ต้้นทุุนการใช้้พลังงาน 
และน้ำำ� ภายในกระบวนการผลิตได้้อย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังเล็็งเห็็นถึงความสำำ�คัญ ของพลังงานธรรมชาติิ จึึงมีีโครงการ  
Solar Roof ซ่ึ่�งเป็็นการใช้้พลังงานแสงอาทิิตย์์ทดแทนการใช้้พลังงานไฟฟ้้า โดยสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลังงานไฟฟ้้าท่ี่�ใช้้ 
และ ยัังลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอีีกด้วย
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3.2	ก ารจัดัการผลกระทบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิจิ (value chain)

	ก ารบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นกระบวนการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการระบุุสาระสำำ�คัญ
ของประเด็็นทางด้้านความยั่่�งยืืน โดยประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1.	ก ารระบุผุู้้�มีีส่วนได้้เสีียและการจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัความยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาจาก 3 เกณฑ์์ ได้้แก่่

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

กำำ�หนดส่่วนงานผู้้�รัับผิิดชอบ
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การสร้้างผลกระทบ
ด้้านความยั่่�งยืืนให้้กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กำำ�หนดวิิธีีการสำำ�รวจความต้้องการ
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อย่่างเป็็นระบบและความถี่่�ใน 
การดำำ�เนิินงาน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีผลกระทบ
ด้้านความยั่่�งยืืนต่่อบริิษััทฯ

รวบรวมข้้อมููลความต้้องการ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2.	ก ารดำำ�เนินิงานกับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอน ดังันี้้�

3.	ก ารวิิเคราะห์์และจััดลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญพิิจารณาความสำำ�คััญของประเด็็นความต้้องการและ 
ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยพิิจารณาจากข้อมูลูจากทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีี
ผลกระทบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและผลกระทบต่อบริษัทัฯ

4.	ก ารนำำ�ผลไปดำำ�เนินิการ โดยการนำำ�ผลการวิิเคราะห์์และจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัเสนอต่่อผู้้�บริหาร
ระดับัสูงูของบริษัทัเพ่ื่�อรับัทราบถึงึความต้้องการ และความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อนำำ�ข้อมูลู 
ไปดำำ�เนินิการด้้านความยั่่�งยืืนให้้ตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 หมายเหตุุ : ช่่องทางการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประกอบด้้วย แบบสำำ�รวจความคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียนทั้้�งช่่องทาง 
 Online และ Offline ตััวอย่่างช่่องทาง Online เช่่น เว็็บไซต์บริิษััท https:/www.tnrcondom.com, การรัับข้้อร้้องเรีียนเร่ื่�อง 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันฯ ผ่่านช่อ่งทาง ดัังนี้้�

1. 	 ทางไปรษณีีย์ ์นำำ�ส่ง่ที่่�
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดัสตรี้้�จำำ�กัด (มหาชน)
	 1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
2. 	 ทาง QR Code
	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
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สาหน์จาก
ประธาน
กรรมการ
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การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนได้เสียเก่ียวกบัเศรษฐกิจหมนุเวียนในองคก์ร
แผนผังห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ

วตัถดิุบ

สินค้าและบริการ

พลงังาน
ผูมี้ส่วนได้เสียภายนอก

ผูมี้ส่วนได้เสียภายใน

ผูถื้อหุ้น พนักงาน

คู่ค้า เจ้าหน้ี ลกูค้า คู่แข่ง

สินค้าและบริการ

ภาครฐั สงัคม/ชุมชน

THAI NIPPON RUBBER

3.2.1	ห่ วงโซ่่คุุณค่่าของธุรุกิจิ

	ลั กษณะการดำำ�เนินิธุรกิิจของบริษัิัทฯเป็น็อุตสาหกรรมการผลิตถุงุยางอนามัยัและเจลหล่อล่ื่�น โดยผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายนอกที่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับห่่วงโซ่ธุุ่รกิิจ โดยกระบวนการการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทเป็็นการผลิตสิินค้า การบริิการรัับจ้้างผลิตสิินค้า (OEM) และ
การประมููลงานผลิตถุงุยางอนามัยัและเจลหล่อล่ื่�น (Tender) ให้กั้ับลููกค้า ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ และลูกูค้าของบริษัิัทฯ 
มีีทั้้�งลูกูค้าแบบ B2B (Business-to-Business) ซ่ึ่�งการขายสิินค้าระหว่างบริิษััทฯ กัับเจ้้าของธุุรกิิจ และ B2C (Business-to-Customer) 
ซึ่่�งเป็น็การขายสินิค้าให้กั้ับผู้้�บริโิภคโดยตรง การผลิตสินิค้าบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับคุณุภาพของสินิค้า โดยกระบวนการผลิตสินิค้า
ของบริิษััทฯมีีการควบคุุมคุณุภาพตั้้�งแต่่การรัับเข้า้วััตถุดิุิบ การควบคุุมคุณุภาพของสิินค้าระหว่างการผลิต และการควบคุุมคุณุภาพ
สิินค้าสำำ�เร็็จรููป ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ลููกค้าเกิิดความพึึงพอใจกัับสิินค้าของบริิษััทฯ

	น อกจากนี้้� ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิตสินค้า ได้้แก่่ คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่ง่ สัังคมและส่ว่นรวม และ
หน่่วยงานภาครััฐ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การเลืือกคู่่�ค้าท่ี่�ขายวััตถุุดิิบในการผลิตให้้กัับบริิษััทโดยปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า ตลอดจน
ปฏิิบัติัิตามสัญัญาต่่อคู่่�ค้าอย่า่งเคร่ง่ครัด รวมถึึงการจ่่ายชำำ�ระเงิินต่อเจ้้าหนี้้�ท่ี่�ทำำ�การค้้าระหว่างกัันเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสินิค้าและบริกิาร
อ่ื่�น ๆ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯต้้องดำำ�เนิินการด้้วยความเป็็นธรรมกัับคู่่�แข่่ง 
ไม่่มีีการเอาเปรีียบคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจโดยการบิิดเบืือนข้้อมููลทางธุุรกิิจท่ี่�อาจทำำ�ให้้กระทบต่่อชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง เพื่่�อขายสิินค้าและ
บริกิารให้้กัับลููกค้า และอยู่่�บนพื้้�นฐานการผลิตสินิค้าท่ี่�มีีคุณุภาพ เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงอยู่่�บนพื้้�นฐานในการดููแลสังัคมและ 
ส่่วนรวม โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนในชุมชนและสัังคมท่ี่�มีี
ส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�หน่ว่ยงานภาครัฐกำำ�หนด เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทมีีการเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืน ส่ง่ผลให้้เกิิดความมั่่�นใจของผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงทุุนกับบริิษััทฯ

	 ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ สิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญในการขัับเคลื่�อน คืือ ทรัพัยากรบุุคคล ซ่ึ่�งหมายถึึงพนักงานของบริิษััทฯ โดยเป็็น
ส่ว่นสำำ�คัญในการผลักดันการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายขององค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีการปฏิิบััติิ 
ต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรม  ให้้ผลตอบแทนที่�เหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละบุุคคล  
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง และพยายาม 
สร้้างแรงจููงใจให้้พนักงานที่�มีีความรู้้�ความสามารถสููง เพื่่�อรัักษาพนักงานให้้อยู่่�กับบริิษััทฯ ในการร่ว่มกัันพััฒนาองค์์กรต่่อไป

แผนผังห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุรุกิจิ
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3.2.2	ก ารวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุรุกิิจ

การระบุผุู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่ว่่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนักงานของ 
บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ คู่่�ค้า ลููกค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่ง่ สัังคมและส่ว่นรวม และหน่วยงานภาครัฐ โดยบริิษััทฯ นึึกถึง
ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับ 
การบริิหารจััดการเป็็นอย่่างดีีให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ส่่งผลให้้บริิษััทมีีการเติิบโตไปพร้้อมกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยผลการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการและความคาดหวังของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย แบ่ง่ตามกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสียี ความคาดหวััง และประเด็น็สำำ�คัญั การตอบสนอง

ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ มีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี การปฏิิบัติัิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน และทัันเวลาพร้อมทั้้�ง
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่� เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาให้้บริิษััทฯ 
มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้ได้้ผลตอบแทน
ท่ี่�ดีีในระยะยาว

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และ
มีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�น ท่ี่�จะสร้างผลการ
ดำำ�เนิินงานที่�ดีี  การเจริิญเติิบโตที่�มั่่�นคง เพ่ื่� อ
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว  
รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใส
และเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวัสดิการท่ี่�ดีี
ความก้้าวหน้าในหน้าท่ี่�การงาน การส่ง่เสริิม การ
พััฒนาความรู้้� ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�องการ
ดำำ�เนิินการกัับพนักงานโดยอยู่่�ภายใต้้ของความ
เท่่าเทีียมและเป็น็ธรรม รวมถึึงสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�น
ให้้มีีความปลอดภััยในการทำำ�งาน

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่า
เทีียมเป็็นธรรมและ ให้้ผลตอบแทนที่�เหมาะสม
ตามความรู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละ
บุุคคล ตลอดจนดูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งานโดยคำำ�นึงถึึงคุุณภาพชีีวิิตและความ
ปลอดภััยในการทำำ�งาน ยึึดมั่่�นปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยแรงงาน อย่า่งเคร่ง่ครััด นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�
ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง
สม่ำำ�เสมอ เช่น่ การจััดอบรม การสััมมนา และการ
ฝึึกอบรมโดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึงกัับพนักงาน ทุุก
คน และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนักงานที่�มีี
ความรู้้�ความสามารถสูงให้้คงอยู่่�กับบริิษััทฯ เพื่่�อ
พัฒันาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยังัได้้กำำ�หนดแนวทางใน 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชััน รวมทั้้�งปลููกฝังให้้
พนักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบ
ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่น่ การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายใน
อย่า่งเคร่ง่ครััด เป็็นต้น

บริิษััทฯ เคารพในความเป็็นส่่วนตัวของพนัักงาน 
โดยจะไม่่นำำ�ข้้อมููลส่่วนตัว เช่่น เงิินเดืือน ประวััติิ
รัักษาพยาบาลและประวััติิครอบครัวไปเปิิดเผย
ให้้บุุคคลภายนอก หรืือผู้้�ที่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้ง เว้้นแต่่เป็น็
ข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิดิเผย ต่่อบุุคคลภายนอกที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ตามข้้อบัังคัับของกฎหมายหรืือได้้รับัความยิินยอม
จากพนักงานที่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว
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กลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี ความคาดหวััง และประเด็น็สำำ�คััญ การตอบสนอง

คู่่�ค้้า มีีความคาดหวังว่่าบริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินการระหว่าง
กัันด้วยความเสมอภาค และปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขใน
สััญญาหรืือเง่ื่�อนไขที่�มีีการตกลงกััน เพื่่�อให้้ได้้รัับ
ประโยชน์์สููงสุุดในการทำำ�การค้้าระหว่างกััน

บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้าโดย
การให้้คู่่�ค้าแข่่งขัันบนข้้อมููล ท่ี่� เท่่าเทีียมกััน
และคััดเลืือกคู่่�ค้าด้้วยความยุุติิธรรมภายใต้้หลัก
เกณฑ์์ใน การประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้ำำ�ของ 
บริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯยัังได้้จััดทำำ�รูปแบบ
สััญญาท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุก
ฝ่่ายและจััดให้้มีีระบบติิดตามเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้
มีีการปฏิิบััติิตามเง่ื่� อนไขของสััญญาอย่่างครบ
ถ้้วน ป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุก
ขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริิษััทฯ ซื้้�อ
ผลิตภัณฑ์์จากคู่่�ค้าตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า ตลอด
จนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้าอย่า่งเคร่ง่ครััด

ลููกค้า บริิษััทฯ มีีการผลิตสินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพ มีีความ
ปลอดภััยในการใช้้งาน มีีช่่องทางการติิดต่่อกัับ
ลููกค้าท่ี่�สะดวกรวดเร็็วและเข้้าถึึงง่่าย เพื่่�อให้้
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้องเพีียงพอ
และ ท่ี่�สำำ�คัญต้้องปฏิิบััติิต่่อลููกค้าทุุกกลุ่่�มอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ รับัผิิดชอบต่่อลููกค้าโดยการรัักษาคุุณภาพ
และมาตรฐานของผลิตภัณฑ์์ รวมถึึงการตอบ
สนองต่่อความต้้องการของลููกค้าให้้ครบถ้้วน
และครอบคลุมให้้มากที่�สุุด เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการสร้าง 
ความพึงึพอใจให้แ้ก่่ลูกูค้า ในระยะยาว นอกจากนี้้�  
บริิ ษััทฯ ยัังคำำ�นึงถึึงสุุขลักษณะและอนามััย
ของลููกค้าในการบริิโภคผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ 
และการให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับผลิตภัณฑ์์ ท่ี่�ถููกต้อง  
ครบถ้้วนแก่่ลููกค้า โดยไม่โ่ฆษณาเกิินความเป็น็จริงิ
ท่ี่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้าเข้้าใจผิิด รวมทั้้�งให้้ลููกค้าของ 
บริิษััทฯ สามารถแจ้้งปััญหาผลิตภัณฑ์์เพื่่� อท่ี่�
บ ริิ ษััทฯจะไ ด้้ ป้้อง กัันแก้้ไขปััญหาเ ก่ี่� ยวกับ
ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็วตลอดจน
รัักษาความลัับของลููกค้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่� อ
ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

เจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ มีีการจ่่ายชำำ�ระเงิินตามสััญญา หรืือ
เง่ื่�อนไขที่�มีีการตกลงกััน

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่าง 1 ตามสััญญา
ท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คัญรวมทั้้�ง การชำำ�ระคืืนเงิิน
ดััน ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลักประกัันต่าง ๆ  
ภายใต้้สััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่ง ความเท่่าเทีียมในการแข่ง่ขััน บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่�ดีี 
มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย 
รวมทั้้�งสนับสนุนส่ง่เสริมนโยบายการแข่ง่ขันัอย่า่ง
เสรีีและเป็็นธรรม โดยไม่่ละเมิิดความลัับหรืือ 
ล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่ง่ด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล
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กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสียี ความคาดหวััง และประเด็น็สำำ�คัญั การตอบสนอง

สัังคมและส่่วนรวม การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและส่่วนรวม
การดูแูลความปลอดภััยจากการดำำ�เนิินธุรกิิจของ
บริิษััท พร้อมกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมไปด้้วย

บริษัิัทฯ ใส่ใ่จ และให้้ความสำำ�คัญต่่อความปลอดภััย
ต่่อสัังคมสิ่่�งแวดล้้อมและคุณุภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่�มีี
ส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ
ส่่งเสริมให้้พนักงานของบริิษััทฯ มีีจิตสำำ�นึกความ
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งจััด
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัด นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรม 
ต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นการสร้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคม

หน่่วยงานภาครััฐ การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�หน่วยงานภาครััฐ
กำำ�หนด สนับสนุนกิิจกรรมท่ี่� เป็็นประโยชน์์  
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไข
ปััญหาร่ว่มกัับหน่่วยงานภาครััฐ

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุรกิิจภายใต้้การกำำ�กับดููแล
ของหน่วยงานภาครััฐ ทั้้�งกระบวนการทำำ�งานที่�
มีีการควบคุุมภายในที่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง 
การเปิิดเผยรายงานทั้้�งเป็็นตัวเงิิน และไม่่เป็็น
ตััวเงิินให้้มีีความถููกต้องน่่าเช่ื่�อถืือ การควบคุุม
การทุุจริิต โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถาม 
รายละเอีียดแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแสการกระ
ทำำ�ผิดทางกฎหมาย    

ความไม่่ถููกต้องของรายงานทางการเงิินระบบ
ควบคุุมภายในที่�บกพร่องหรืือการจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิิสระ หรืือ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููลร้้อง
เรีียน และเบาะแสที่�แจ้้งมายัังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บ
ไว้้เป็็นความลัับ โดยกรรมการอิิสระหรืือกรรมการ
ตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููล 
และหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริิษััท ต่่อไป โดยมีีช่อ่งทางในการ
แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ดัังนี้้�
1.	ท างไปรษณีีย์ นำำ�ส่ง่ท่ี่�
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดัสตรี้้� 
	จำ ำ�กัด (มหาชน)
	 1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน 
	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
2. 	ทาง QR Code คณะกรรมการตรวจสอบ
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การประเมินิสาระสำำ�คัญัของประเด็น็ความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้องกับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	ก ารประเมิินความสำำ�คัญของประเด็็นความยั่่�งยืืน บริิษััทฯได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากความคาดหวังและการตอบสนองของ
บริิษััทที่�มีีต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อนำำ�ไปบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและให้้เกิิดความสมดุุล โดยการประเมิินสาระสำำ�คัญ 
ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

การวิิเคราะห์์
ประเด็็นสำำ�คัญั

การจััดลำำ�ดับ
ความสำำ�คัญั

การรัับรองผล
การประเมินิ

พิิจารณาจากทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกที่�ส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุรกิิจ 
ได้้แก่่
•	 ปััจจััยภายใน ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจด้้านความยั่่�งยืืนแต่่ละด้้านและวิิเคราะห์์เป้้าหมายและ

กลยุุทธ์ข์องบริษัิัท รวมถึึงโอกาสและความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของบริษัิัททั้้�งใน 
ระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 ปััจจััยภายนอกได้้แก่่ ความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความเส่ี่�ยงของโลกเป้้าหมายการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนของโลก (SDGs) แผนยุทธศาสตร์์ของประเทศกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อตกลง ระหว่่าง
ประเทศและทิิศทางการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนที่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
จััดกลุ่่�มประเด็็นด้าน ความยั่่�งยืืนแต่่ละด้้านและวิิเคราะห์์ระดัับความสำำ�คัญของประเด็็นโดยเทีียบ
เคีียงประเด็็นความสอดคล้องกัับตััวชี้้�วััดตามกรอบการรายงานความยั่่�งยืืนสากล (Global Reporting 
Initiative : GRI Standard) ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คัญพบว่่ามีี 15 ประเด็็น โดยมีีหลักการ
พิิจารณาระดัับความสำำ�คัญและกำำ�หนด ในตารางการแสดงผลกระทบของประเด็็นความสำำ�คัญดัังนี้้�
•	 แนวตั้้�งเป็็นประเด็็นที่�มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทโดยพิิจารณาระดัับผลกระทบทั้้�งใน

ด้้านบวกและด้้านลบ
•	 แนวนอน เป็็นประเด็็นที่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร โดยพิิจารณาระดัับผลกระทบทั้้�งในด้านบวกและ

ด้้านลบ ตลอดจนโอกาสความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่ง่ผลต่่อองค์์กรในระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 โดยนำำ�ผลการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นความยั่่�งยืืนนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็น 
ผู้้�สอบทาน และรัับรองผลการประเมิินดังกล่าว
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ความสำำ�คััญต่่อบริิษััท

สูงู

ต่ำำ��

  หมายถึึง ประเด็น็ที่่�มีคีวามสำำ�คัญัมาก
  หมายถึึง ประเด็น็ที่่�มีคีวามสำำ�คัญัปานกลาง
  หมายถึึง ประเด็น็ที่่�มีคีวามสำำ�คัญัน้้อย

	 ประเด็น็ที่่�สำำ�คัญัด้้านเศรษฐกิิจ
	 ประเด็น็ที่่�สำำ�คัญัด้้านสังัคม
  ประเด็็นที่่�สำำ�คัญัด้้านสิ่่�งแวดล้อม

1.	 ด้้านเศรษฐกิจิและการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 
	 (Economics and Corporate Governance)
	 1.	ก ารกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 2.	คุ ณภาพและความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้าและบริิการ
	 3.	นวั ตกรรมและเทคโนโลยีี

2.	 ด้้านสังัคม (Social)
	 1.	ก ารสร้้างคุุณค่่าธุุรกิิจคู่่�สัังคม
	 2.	ก ารให้้ความช่ว่ยเหลืือและการบริิจาคเพื่่�อสัังคม
	 3.	ก ารสร้้างแรงจููงใจและการรัักษาพนักงานที่�มีีความสามารถ
	 4.	คว ามปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
	 5.	คว ามเท่่าเทีียมกัันและการเคารพสิิทธิมินุุษยชน

3.	 ด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Environment)
	 1.	ก ารอนุุรัักษ์พลังงาน
	 2.	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศและการลดก๊๊าซเรืือนกระจก
	 3.	ก ารประยุุกต์ใช้้หลักเศรษฐกิิจหมุนเวีียน
	 4.	ก ารบริิหารจััดการน้ำำ�
	 5.	ก ารบริิหารจััดการของเสีีย
	 6.	 โรงงานอุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ
	 7.	ก ารรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพ

ผลการประเมินิสาระสำำ�คัญั
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การสร้างคุณุค่่าสู่่�ความยั่่�งยืืน

TNR (BEIJItNG) 
TRADING CO., LTD.

TNR USA Inc.

ธุุรกิิจผลิิตกล่องบรรจุุ
บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป  

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

ธุุรกิิจอ่ื่�นๆ
บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์  

ไบโอไซเอิิร์์น จำำ�กััด

ทุุนทางการเงิิน

•	 จำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า เท่่ากัับ 300,000,000 หุ้้�น

•	 รายได้้จากการขายและบริิการปีี 2566 เท่่ากัับ 1,957.2 ล้้านบาทของกลุ่่�มบริิษััท

•	 กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายและภาษีีเงิินได้้ปีี 2566 เท่่ากัับ 224.4 ล้้านบาท ของกลุ่่�มบริิษััท

ทุุนทางปััญญา

•	 ทรััพย์สิินทางปััญญา

•	 เทคโนโลยีีที่�จดลิิขสิิทธิ์์� นวัตกรรมและ แนวคิดริิเริ่่�มอ่ื่�น ๆ

ทุุนด้านบุุคลากร

•	 จำำ�นวนพนักงาน ปีี 2566 จำำ�นวน 1,069 คน

•	 ชั่่�วโมงการฝึึกอบรม เฉล่ี่�ยของพนักงานปี 2566 เท่่ากัับ 6.02 ชม./คน

•	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารปีี 2566 เท่่ากัับ 22.1 ล้้านบาท

•	 ค่่าตอบแทนพนักงานปี 2566 (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) เท่่ากัับ 455.7 ล้้านบาท

ทุุนด้านสังัคม

•	 ความสััมพัันธ์ร์ะหว่างบริิษััท และผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย 

•	 ภาพลักษณ์และชื่่�อเสีียงองค์์กร

•	 งบประมาณการจััดกิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ทางสัังคม / โครงการเพื่่�อประโยชน์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย

และชุุมชนปี 2566 จำำ�นวน 447,366.90 บาท

ปััจจััยนำำ�เข้้า

การดำำ�เนินิ
ธุุรกิจิของ
กลุุ่�มบริษัทั

การดำำ�เนินิธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทกลุ่่�มธุุรกิจผลิิต  
และจำำ�หน่่าย ถุุงยางอนามััย และเจลหล่่อลื่่�น

การดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้
1) 	 แนวโน้้มและทิิศทางการเปล่ี่�ยนแปลงของโลก 
2) 	คว ามเสี่่�ยงและโอกาสที่�เกิิดขึ้้�น 
3) 	ก ารกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ 
4) 	ก ารกำำ�กับดููแลของหน่่วยงานภาครััฐ
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การสร้าง
คุณุค่่าเพ่ิ่�ม

คุุณค่่าต่อบริษัิัทคุุณค่่าต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
ด้้านเศรษฐกิิจ
•	 รายได้้จากการขายและให้้บริิการ ปีี 2566 เท่่ากัับ 1,957.2 ล้้านบาทของกลุ่่�มบริิษััท
•	 การจ่่ายภาษีีเงิิิ�นได้้ปีี 2566 เท่่ากัับ 22.4 ล้้านบาท 

ของกลุ่่�มบริิษััท
ด้้านสังัคม
•	 จััดตั้้�งโครงการการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคม ปีี 2566 จำำ�นวน 1 โครงการ
•	 จััดกิิจกรรมการช่ว่ยเหลืือ/บริิจาคต่างๆ โดยเฉพาะตามสถานการณ์์
•	 อุุบััติิเหตุรุุุนแรงถึึงวัันหยุดงาน (ราย) เท่่ากัับศููนย์์ 
•	 จััดกิิจกรรมการส่ง่เสริิมการทำำ�งานให้้กัับพนักงานได้้ต่่อเน่ื่�องทุุกปี
•	 การร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับความเท่่าเทีียมของสิิทธิปิระโยชน์์จาก 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียเป็็นศูนย์ (คุุณค่่าต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม)
•	 การละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนทุุกรูปแบบเป็็นศูนย์์ (คุุณค่่าต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม)ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

(คุุณค่่าต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม)
•	 ลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากโครงการการอนุุรัักษ์พลังงาน 777.95 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า
•	 มีีพื้้�นที่�สีีเขีียวคิดเป็็น 10.65% ของพื้้�นที่�โรงงานทั้้�งหมด
•	 สามารถนำำ�หลักสามารถนำำ�โมเดลเศรษฐกิิจสู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนมาประยุุกต์ใช้้ได้้สามารถนำำ�หลักหมุนเวีียน

ทรััพยากรตามหลัก 8R มาใช้้การฝัังกลบของเสีียอุุตสาหกรรมให้้เป็็นศูนย์์ 
•	 ลดปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งท่ี่�ปล่่อยออกสู่่�ระบบบำำ�บััดส่ว่นกลางของการนิิคมฯ ลงเหลืือ 47.58%

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม (คุุณค่่าต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม)
•	 ลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากโครงการการอนุุรัักษ์
•	 พลังงาน 1,860 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า
•	 มีีพื้้�นที่�สีีเขีียวคิดเป็็น 10.65% ของพื้้�นที่�โรงงานทั้้�งหมด
•	 สามารถนำำ�หลักสามารถนำำ�โมเดลเศรษฐกิิจสู่่�
•	 การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนมาประยุุกต์ใช้้ได้้ สามารถนำำ�หลักหมุนเวีียนทรััพยากร 

ตามหลัก 8Rs มาใช้้การฝัังกลบของเสีียอัันตรายเป็็นศูนย์์
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3.3	ก ารจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนมิติิสิิ่่�งแวดล้อม
3.3.1	น โยบายและเป้้าหมายการจััดการมิติิสิิ่่�งแวดล้อม

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึงการเปล่ี่�ยนแปลงของภููมิิอากาศโลกในปัจจุุบััน ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุหลักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของก๊๊าซเรืือน
กระจกที่�เกิิดจากพฤติิกรรม ของประชากรโลก ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อคุณุภาพชีีวิิตของคนในสัังคมและทรัพัยากรธรรมชาติิท่ี่�มีีอยู่่�อย่า่ง
จำำ�กัด อีีกทั้้�งในปัจจุุบัันประเทศชาติิกำำ�ลัง ประสบปััญหาด้้านพลังงาน ซึ่่�งเป็็นปัญหาท่ี่�มีีความสำำ�คัญและมีีผลกระทบต่่อการดำำ�รง
ชีีวิิตของพนักงานและเศรษฐกิิจของชาติิเป็็นอย่า่งมาก บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการนำำ�ระบบการจััดการพลังงานมาประยุุกต์ใช้้ภายใน
บริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2548 ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ เล็็งเห็็นว่า การอนุุรักัษ์พลังงานเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญและเป็็นหน้าท่ี่�ของพนักงานทุกุคนที่�ต้้องร่ว่มมืือกััน 
ดำำ�เนิินการจััดการพลังงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและให้้คงอยู่่�ต่อไป ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายพลังงานเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
การดำำ�เนิินงานด้านพลังงาน และเพ่ื่�อส่่งเสริิมการใช้้พลังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด จากปัญหาท่ี่�ได้้กล่าว 
มาข้้างต้้น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะนโยบายการอนุุรัักษ์พลังงานที่�เป็็นส่่วน
สำำ�คัญในการช่่วยลดก๊๊าซเรืือนกระจกที่�เป็็นสาเหตุุของการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพอากาศของโลก รวมถึึงการเก็็บสถิติิการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อตั้้�งเป้้าหมายในอนาคตตามหลักการ BCG การนำำ�หลักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาใช้้ การบริิหารจััดการของเสีีย  
การจััดการมลพิิษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการบริิหารจััดการน้ำำ� เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานจัดการกัับผลกระทบ  
ท่ี่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้้อม และทำำ�ให้้สภาพภูมิิอากาศได้้กลับมาเป็็นสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม และกฎหมายอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จะเข้้าร่ว่มกิิจกรรม/โครงการท่ี่�มีีส่ว่นในการบริิหารจััดการเพื่่�อลดปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

2)	 บริษัิัทฯ จะให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ โดยการรวมนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้้อม  
มาวิิเคราะห์์เพื่่�อหาแนวทางป้้องกัันและแก้้ไขในอนาคต

3)	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการและพััฒนาระบบการจััดการพลังงานอย่า่งเหมาะสม โดยกำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์พลังงาน	
เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานบริิษััทฯ ให้้สอดคล้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

4)	 บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินการปรัับปรุุงประสิทิธิภิาพการใช้ท้รัพัยากรพลังงานขององค์์กรอย่า่งต่่อเน่ื่�องและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ 
เทคโนโลยีีที่�ใช้้ และแนวทางปฏิิบััติิงานที่�ดีี โดยตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะลดการใช้้พลังงานลงร้้อยละ 1.5 ของการใช้้พลังงาน 
ต่่อหน่วยผลิตภัณฑ์์ ในปีท่ี่�ผ่่านมา และภายในระยะเวลา 5 ปีี องค์์กรจะลดการใช้้พลังงานลงร้้อยละ 7.5

5)	 บริษัิัทฯ จะกำำ�หนดแผนและเป้้าหมายการอนุุรักัษ์พลังงานในแต่่ละปีี และสื่่�อสารให้้พนักงานทุกคนเข้า้ใจและปฏิิบัติัิได้้ 
อย่า่งถููกต้อง

6)	 บริษัิัทฯ ถืือว่่าการอนุรุักัษ์พลังงานเป็น็หน้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบของเจ้้าของ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดัับท่ี่�จะต้้องให้้ 
ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิ ตามโครงการท่ี่�กำำ�หนด ติิดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะทำำ�งานด้านการจััดการ
พลังงาน

7)	 บริษัิัทฯ จะให้้การสนับสนุนการจััดหาผลิตภัณฑ์์ บริกิารด้้านพลังงานและทรัพัยากรท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ รวมถึึงทรัพัยากร 
ด้้านบุคลากรด้้านงบประมาณ เวลาในการทำำ�งาน การฝึึกอบรม และการมีีส่วนร่ว่มในการนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็นเพ่ื่�อทำำ�ให้้ 
เกิิดการปรัับปรุุงสมรรถนะด้้านพลังงาน

8)	 ผู้้�บริิหารและคณะทำำ�งานด้านการจััดการพลังงานจะทบทวนและปรับัปรุุงนโยบาย เป้า้หมาย และแผนการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านพลังงานทุุกปี
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9)	 บริษัิัทฯ จะคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในประเด็็นที่�สำำ�คัญต่่างๆ ทั้้�งในด้านมลพิษิทางอากาศ การปรับัปรุุงคุณุภาพ 
น้ำำ�ทิ้้�ง การใช้้สารเคมีี การพิิจารณาการใช้้สารทดแทนหรืือสารท่ี่�มีีอันตรายน้้อยกว่า การอนุุรัักษ์พลังงานไฟฟ้า  
การจััดการขยะประเภทต่าง ๆ  การนำำ�สิ่่�งของมาใช้้ซ้ำำ�หรืือ การนำำ�กลับมาใช้้ใหม่เพื่่�อเป็็นการอนุุรัักษ์ทรัพัยากรธรรมชาติิ

10)	 บริษัิัทฯ จะกำำ�จัดของเสีียท่ี่�เกิิดจากอุตสาหกรรมอย่่างถููกต้อง มีีประสิิทธิภิาพ ไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม
11)	มีีก ารบริหิารจััดการขยะมูลูฝอยและขยะพลาสติกอย่า่งถูกูวิิธีีและมีีประสิทิธิภิาพ ไม่ส่่ง่ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียและ 

สิ่่�งแวดล้้อม
12)	ส่ ่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ปลููกจิตสำำ�นึกผู้้�บริิหาร รวมถึึงพนัักงานในการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า และ 

	ก ารปลููกจิตสำำ�นึกการมีีส่ว่นร่ว่มในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมาย

1.	 เป้า้หมายด้า้นการอนุรุักัษ์พ์ลังังาน สามารถลดการใช้พ้ลังังานได้ ้1.5% ของการใช้พ้ลัังงานต่อ่หน่ว่ยผลิติต่อ่ปีี  
และมีีเป้้าหมายระยะยาวเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานได้้ 7.5% ภายในระยะเวลา 5 ปีี

2.	 เป้้าหมายด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	 2.1	 สามารถเก็็บสถิิติิการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานทั้้�งทางตรง ทางอ้้อม และ 

	 ทางอ้้อมอื่่�น ๆ ได้้อย่่างครบถ้้วนเพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลในการกำำ�หนดเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือน 
	กร ะจกจากทุกกิจกรรมของบริิษััทฯ ในปีีต่่อไปได้้

	 2.2	ร ะบบโลจิิสติิกส์์ขององค์์กรสามารถ ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากระยะทาง เพื่่�อลดต้้นทุน 
	 ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 2.3	 สามารถเพ่ิ่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวได้้มากขึ้�น และเพ่ื่�อส่่งเสริิมความตระหนัักพนัักงานในการอนุุรัักษ์พื้้�นที่่� 
	สี เขีียวโรงงานให้้คงอยู่่�ร่่วมกััน

3.	 เป้า้หมายด้า้นการดำำ�เนิินงานตามโมเดลเศรษฐกิจิ BCG สามารถนำำ�โมเดลเศรษฐกิจิสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนมา 
ประยุุกต์์ใช้้

4.	 เป้า้หมายด้า้นการนำำ�หลักัเศรษฐกิจิหมุนุเวีียนมาใช้ ้สามารถนำำ�หลักัหมุุนเวีียนทรัพัยากรตามหลักั 8R มาใช้้
5.	 เป้้าหมายด้้านการจััดการของเสีียอุุตสาหกรรม สามารถลดของเสีียจากการฝัังกลบลงจากปีีที่่�ผ่่านมา
6.	 เป้้าหมายด้้านการจััดการน้ำำ��
	 6.1	 สามารถลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ได้้
	 6.2	 สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ปริิมาณเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา
	 6.3	 สามารถลดปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ปล่่อยออกสู่่�ระบบบำำ�บััดส่วนกลางของการนิิคมฯ ได้้
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3.3.2	 ผลการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม
	ก ารอนุรุักัษ์พลังงาน
	ก ารอนุุรัักษ์พลังงาน เป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการช่ว่ยเหลืือสิ่่�งแวดล้้อมทางอ้้อม เพื่่�อเป็็นการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์โดย
ไม่ไ่ปทำำ�ลายชั้้�นบรรยากาศท่ี่�จะก่่อให้เ้กิิดก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงภูมิูิอากาศส่ง่ผลต่่อการเกิิดภาวะโลกร้อ้นได้้  
โดยบริิษััทฯ ให้้การการกำำ�หนดนโยบาย และโครงการในการอนุุรัักษ์พลังงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดทำำ�โครงการลดการใช้้พลังงาน 
โครงการการใช้้พลังงานทดแทนมากขึ้้�น โดยวััตถุุประสงค์์หลักเพื่่�อให้้สามารถลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้าได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

	 ในการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกับการอนุุรัักษ์พลังงานเริ่่�มต้้นจากการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้พลังงาน
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและกลต้้นทุุนด้านการใช้้พลังงาน ดัังจะเห็็นได้้จากการให้้คำำ�มั่่�นสััญญาของผู้้�บริิหารตามวิิสััยทััศน์์และสารจาก 
ผู้้�บริิหารดัังนี้้� 

	 วิิสััยทััศน์์ด้้านพลังงาน “เราจะเป็็นผู้้�นำำ�ในด้านการผลิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นที่�ใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุดโดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่ว่นร่ว่มของพนักงานทุุกคนในองค์์กร และเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�”

	ส ารจากผู้้�บริิหาร การนำำ�ระบบการจััดการเข้้ามาใช้้ในองค์์กรนั้้�น ทำำ�ให้้องค์์กร มีีการใช้้พลังงานที่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
และสามารถลดค่่าใช้้จ่่าย ด้้านพลังงานลงได้้โดยมาจาก 2 หลักการ ดัังนี้้�

1.	ก ารใช้้พลังงานจากแหล่งเดิิม โดยอาศััยการปรัับปรุุงกระบวนการ วิิธีีการ เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิภิาพสููงสุุดในการใช้้พลังงาน ภายในองค์์กร โดยอาศััยการมีีส่ว่นร่ว่มของพนักงาน

2.	ก ารใช้้พลังงานที่�มีีต้นทุุนต่ำำ�กว่า โดยการนำำ�พลังงานทดแทน เข้้ามาปรัับปรุุงใช้้กัับเครื่�องจัักรหลักของกระบวนการ
ผลิต โดยไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการอนุุรัักษ์พลังงาน เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย ท่ี่�สามารถลดการใช้้พลังงาน
ได้้ 1.5% ของการใช้้พลังงานต่อหน่่วย ผลิตต่อปีี และมีีเป้้าหมายระยะยาวเพื่่�อลดการใช้้พลังงานได้้ 7.5% 
ภายในระยะเวลา 5 ปีีเป้้าหมาย

การดำำ�เนินิงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั

	 เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายการลดการใช้้พลังงานที่�เป็็นพลังงานไฟฟ้าและพลังงานเชื้้�อเพลิง บริิษััทฯ ได้้นำำ�โครงการท่ี่�
ดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องมาใช้้เพื่่�อลดการใช้้พลังงาน ได้้แก่่

	 โครงการปีี 2563

•	 โครงการที่่� 1 Solar Rooftop 1 MW เป็็นการใช้้พลังงานแสงอาทิิตย์์ทดแทนการใช้้พลังงานไฟฟ้า โดยใช้้เงิินลงทุุน
ทั้้�งหมด 23,480,282.00 บาท และผลการดำำ�เนิินงานในปี 2563 สามารถประหยัดัพลังงานไฟฟ้า้ได้้ 1,377,069.20 kWh/
ปีี เงิินที่�ประหยััดได้้ 4,845,759,96 บาท/ปีี จึึงมีีระยะเวลาคืืนทุุนอยู่่�ที่� 5.18 ปีี

•	 โครงการที่่� 2 ปรับัปรุุงฉนวน Chiller 200 TR เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพให้้กัันความร้้อนได้้มากขึ้้�น จะช่ว่ยให้้อััตราการใช้้
พลังงานไฟฟ้้าน้้อยลงได้้ โดยใช้้เงิินลงทุุนจำำ�นวน 107,000.00 บาท และผลการดำำ�เนิินงานในปี 2563 สามารถประหยััด
พลังงานไฟฟ้้าได้้ 15,413.05 kWh/ปีี เงิินที่�ประหยัดได้้ 54,236.87 บาท/ปีี จึึงมีีระยะเวลาคืืนทุนอยู่่�ที่� 1.97 ปีี

•	 โครงการที่่� 3 ติิดตั้้�งฉนวนห้้อง Dryer ท่ี่�ช่่วยลดการสููญเสีียความร้้อนออกจากผนังของถัังได้้ ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
สามารถลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้าได้้เช่่นเดีียวกัน โดยใช้้เงิินลงทุุนจำำ�นวน 71,100.00 บาท และผลการดำำ�เนิินงานในปีี 
2563 สามารถประหยััดพลังงานไฟฟ้้าได้้ 2,765.00 kWh/ปีี เงิินที่�ประหยััดได้้ 9,729.91 บาท/ปีี จึึงมีีระยะเวลาคืืนทุุน 
อยู่่�ที่� 7.31 ปีี

•	 โครงการที่่� 4 ย้า้ยโหลด Chiller ประสิทิธิิภาพต่ำำ�ไป Chiller ประสิทิธิิภาพสููง ซึ่่�งเป็็นการเปล่ี่�ยนจากการระบายความ
ร้อ้นด้วยอากาศ (Air Cool) มาเป็น็การระบายความร้อ้นด้วยน้ำำ� (Water Cool) ท่ี่�จะช่ว่ยลดการใช้พ้ลังงานไฟฟ้า้ได้้โดยใช้้
เงิินลงทุนุจำำ�นวน 1,031,875.00 บาท และผลการดำำ�เนิินงานในปี 2563 สามารถประหยัดัพลังงานไฟฟ้า้ได้้ 305,586.46 
kWh/ปีี เงิินที่�ประหยััดได้้ 1,075,326.22 บาท/ปีี จึึงมีีระยะเวลาคืืนทุุนอยู่่�ที่� 0.96 ปีี
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•	 โครงการที่่� 5 ติิดตั้้�งหลอดไฟ LED (WH, รอบโรงงาน) ซึ่่�งเป็็นการเปล่ี่�ยนจากหลอดไฟชนิดิฟลูอูอเรสเซนต์ท่ี่�ให้้แสงสว่าง
มากกว่าจึึงมีีอัตราการใช้พ้ลังงานไฟฟ้า้มากกว่า มาเป็็นหลอด LED ท่ี่�ส่ง่ผลให้อั้ัตราการใช้พ้ลังงานไฟฟ้า้น้อ้ยกว่าหลอด
ไฟชนิดฟลููออเรสเซนต์ โดยใช้้เงิินลงทุุนจำำ�นวน 278,949.00 บาท และผลการดำำ�เนิินงานในปี 2563 สามารถประหยัด
พลังงานไฟฟ้้าได้้ 18,545.04 kWh/ปีี เงิินที่�ประหยัดได้้ 65,258.02 บาท/ปีี จึึงมีีระยะเวลาคืืนทุนอยู่่�ที่� 4.27 ปีี

   	     โครงการปีี 2564

•	 โครงการที่่� 1 ติิดตั้้�งระบบ PLC Control Temp & RH #Dipping hall ซึึ่งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อวััตถุุประสงค์์
การควบคุุมพััด ระบายอากาศบริิเวณ Dipping hall ให้้สอดคล้องกัับค่่าSTD. ท่ี่�กำำ�หนด และช่่วยลดพลังงานหรืือการ
เดิินตัวเปล่่า โดยการดำำ�เนิินการติิดตั้้�งระบบ PLC Control Temp & RH จำำ�นวน 10 ชุุด เพื่่�อควบคุุมพััดระบายอากาศให้้
สอดคล้องกัับค่่า STD. บริิเวณ Dipping Hall ระยะเวลาเริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 ม.ค. 2564 - 31 เม.ย. 2564 มููลค่่าเงิินที่�ประหยัด
ได้้ 113,763.90 บาท

•	 โครงการที่่� 2 เปลี่่�ยนชนิิดหลอดไฟฟ้้าแสงสว่่าง ภายในโรงงานเป็็น หลอดไฟ LED #ET ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�น
มาเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ในการทำำ�งานและแสงสว่างและให้้สอดคล้องกัับการปฏิิบััติิงานตามหน้างานสอดคล้องตาม
กฎหมายกำำ�หนด โดยการดำำ�เนิินการเปล่ี่�ยนชนิดหลอดไฟ จากหลอดชนิด T5 HO เป็็นหลอดไฟ LED เพื่่�อให้้ได้้รัับแสง
สว่างท่ี่�เพีียงพอและลดการใช้้พลังงานบริิเวณแผนก ET ได้้แก่่ 1. ET จำำ�นวน 156 หลอด 2. Autoload ET จำำ�นวน 88 
หลอด 3. ห้้องเก็็บงานและคีีย์์ข้้อมููล จำำ�นวน 16 หลอด ระยะเวลาเริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 ม.ค.2564 - 31 มีี.ค. 2564 มููลค่่าเงิิน ท่ี่�
ประหยัดได้้ 235,647.58 บาท

•	 โครงการที่่� 3 ปรับัปรุุงฉนวน Main Pipe Chiller 200 TR #Chiller 200 TR ซ่ึ่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการรัักษาอุุณหภูมิิ แทนของเดิิมท่ี่�มีีการชำำ�รุด โดยการดำำ�เนิินการเปล่ี่�ยนฉนวนบริิเวณท่่อน้ำำ�เย็็นหลัก
ทั้้�ง Supply & Return แทนฉนวนเดิิมท่ี่�เกิิดการชำำ�รุดทำำ�ให้้สููญเสีียการรัักษาอุุณหภูมิิและพลังงาน ซึ่่�งฉนวนที่�ใช้้คืือ
ฉนวน Maxflex EPDM เป็น็การใช้ย้างเอธิลิีีน โพรพิลิีีน ท่ี่�มีีคุณสมบัติัิทำำ�ให้ค่้่าการนำำ�ความร้อ้นต่ำำ� มีีประสิทิธิภิาพดีีเยี่่�ยม
และยัังป้้องกัันไฟ ป้้องกัันอุณหภูมิิได้้สููงถึึง 125C และต้้านทานไอน้ำำ�ได้้ดีีกว่า ระยะเวลาเริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 ม.ค. 2564 - 31  
เม.ย. 2564 มููลค่่าเงิินที่�ประหยััดได้้ 169,425.70 บาท

•	 โครงการที่่� 4 ติิดตั้้�งแผ่่นกั้้�นความร้อ้นบริเิวณใต้้ Intermediate #Dipping hall เป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งเพื่่�อลดการ
ใช้้พลังงานไฟฟ้้าต่่อหน่วยผลิตถุุงยางอนามััย โดยดำำ�เนิินการติิดตั้้�งแผ่่นกันความร้้อนใต้้ตู้้� Intermediate ภายใน Line  
No. 11-12, 17-18 และ 20-21 สามารถลดการใช้ไ้ฟฟ้า้และลดการสูญูเสีียความร้อ้นได้้ ระยะเวลาเริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 ม.ค.2564 
- 31 ต.ค. 2564 มููลค่่าเงิินที่�ประหยััดได้้ 608,535.72 บาท

 	   โครงการปีี 2565

•	 โครงการที่่� 1 ติิดตั้้�งแผ่่นกั้้�นความร้อ้นบริเิวณใต้้ Intermediate ซ่ึ่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพ่ื่�อลดการสููญเสีีย
ความร้อ้นในอบถุงุยางอนามััย รวมไปถึึงการปรับัปรุุงสภาพแวดล้้อมในการปฏิิบัติัิงานให้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งช่ว่ยลดการใช้พ้ลังงาน 
โดยไม่ก่่่อให้้เกิิดประโยชน์์จากการสููญเสีียความร้้อนดังกล่าว ระยะเวลาโครงการเริ่่�มตั้้�งแต่่ มกราคม 65 – พฤษภาคม 65 
สามารถลดปริิมาณการใช้้พลังงานได้้ 1,272,721.85 kWh/year หรืือ มููลค่่าเงิินที่�ประหยัดได้้มากถึง 5,147,458.57 บาท/ปีี  
ทั้้�งนี้้�โครงการดัังกล่าวยังเป็็นโครงการท่ี่�ได้้รัับเงิินสนับสนุนจากหน่่วยงานภาครััฐ ภายใต้้โครงการ 80:20 ซึ่่�งได้้รัับเงิิน
สนับสนุนในโครงการ จำำ�นวน 78,804 บาท ในเดืือน ธันัาคม 2565

•	 โครงการที่่� 2 ปรับัปรุุงฉนวนท่อและถัังน้ำำ�เย็็นระบบผลิตน้ำำ�เย็็น Chiller 20TR ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิตน้ำำ�เย็็นเพ่ื่�อนำำ�ใช้้ในกระบวนผลิตเจลสารหล่อล่ื่�น จากการเส่ื่�อมสภาพของฉนวนป้องกััน
ความเย็็นตามช่่วงระยะเวลาการใช้้งาน ซึ่่�งหลังจากการปรัับปรุุงสามารถลดการสููญเสีียความเย็็นจากผนังท่่อและถัังได้้  
ช่ว่ยให้้สามารถผลิตน้ำำ�เย็็นได้้ตามอุุณหภูมิิท่ี่�กระบวนการผลิตต้องการ  ทั้้�งนี้้�โครงการดัังกล่าวมีีระยะเวลาดำำ�เนิินการใน
ช่ว่ง กุุมภาพัันธ์ ์65 – มิิถุุนายน 65 สามารถลดปริิมาณการใช้้พลังงานได้้ 3,993.76 kWh/year หรืือ มููลค่่าเงิินที่�ประหยัด 
16,152.55 บาท/ปีี
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•	 โครงการที่่� 3 ยกเลิิกใช้ง้านฮีตีเตอร์ข์าเข้า้ Inter (ไม่ม่ีีเงิินลงทุุน) ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพ่ื่�อลดการใช้้พลังงาน
ท่ี่�ใช้้ในการอบขึ้้�นรูปชิ้้�นงาน เน่ื่�องจากในช่่วงท่ี่�ผ่่านมามีีการดำำ�เนิินงานปรัับปรุุงเก่ี่�ยวกับชุุดตู้้�อบความร้้อน ส่่งผลให้้
อุุณหภูมิิท่ี่�ได้้เพีียงพอต่่อความต้้องการในการอบชิ้้�นงาน ดัังนั้้�นจึงได้้มีีการยกเลิิกการใช้ง้านฮีีตเตอร์์ดัังกล่าว และทำำ�การ 
ถอดอุุปกรณ์อ์อก ระยะเวลาดำำ�เนิินการในช่ว่ง กรกฏาคม 65 – สิิงหาคม 65 สามารถลดปริมิาณการใช้้พลังงานได้้มากกว่า 
685,516.84 kWh/year หรืือ มููลค่่าเงิินที่�ประหยััด 2,772,537.85 บาท/ปีี

•	 โครงการที่่� 4 ติิดฉากกั้้�นห้อ้งประชุุมชั้้�น 3 ซ่ึ่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อลดการใช้้พลังงานโดยไม่ก่่่อให้้เกิิดประโยชน์์ 
โรงงานมีีห้องประชุุมขนาดใหญ่ท่ี่�สามารถบรรจุุพนักงานได้้มากกว่าร้้อยคน และมีีเครื่�องปรัับอากาศแบบแยกส่วนหลาย
ชุุดในห้องประชุุมดัังกล่าว การติิดตั้้�งฉากกั้้�นห้องประชุุมจะสามารถช่วยลดการใช้้พลังงานของระบบปรัับอากาศลงได้้ 
ในกรณีีที่�มีีการใช้้งานห้องประชุุมไม่่เต็็มอััตรา ระยะเวลาดำำ�เนิินการในช่ว่ง ตุุลาคม 65 – พฤศจิิกายน 65 สามารถลด
ปริิมาณการใช้้พลังงานได้้มากกว่า 8,800.00 kWh/year หรืือ มููลค่่าเงิินที่�ประหยัด 35,591.15 บาท/ปีี

•	

	 โครงการปีี 2566

•	 โครงการที่่� 1 เปลี่่�ยนใช้้มอเตอร์ป์ระสิทิธิิภาพสููง (IE3) Dipping Machine ซ่ึ่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพ่ื่�อลดใช้้
พลังงานไฟฟ้้าของเครื่่�องขึ้้�นรูปถุุงยางอนามััย ด้้วยการเปล่ี่�ยนใช้้มอเตอร์์ประสิิทธิิภาพสููงจากเดิิม IE1 เป็็น IE3 และ 
ลดจำำ�นวนของมอเตอร์ล์ง ส่ง่ผลให้ล้ดค่่าใช้จ่้่ายด้้านพลังงานและค่่าใช้จ่้่ายในการบำำ�รุงรักัษาลงได้้ สรุปผลการดำำ�เนินิงาน
สามารถลดปริิมาณการใช้้พลังงานไฟฟ้้าได้้ 33,480.00 kWh/year หรืือ คิิดเป็็นมูลค่่าเงิินที่�ประหยััดได้้ 1,084,847.73 
บาท/ปีี ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 20 TonCO2e

•	 โครงการที่่� 2 เปลี่่�ยนใบพััด Cooling Tower ระบบผลิตน้ำำ�เย็็น ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อลดการใช้้พลังงาน
ไฟฟ้้าในระบบผลิตน้ำำ�เย็็นสำำ�หรัับระบบปรัับอากาศขององค์์กร โดยการเปล่ี่�ยนใบพััดจากเดิิมท่ี่�เป็็นโลหะมีีน้ำำ�หนักมาก 
ให้้เป็็นใบพัดัท่ี่�ผลิตจากไฟเบอร์์กลาส (Fiberglass) ซ่ึ่�งมีีน้ำำ�หนักเบา ช่ว่ยให้้สามารถลดการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ของมอเตอร์์
พัดัลม Cooling tower ได้้ และไม่่กระทบกัับประสิทิธิภิาพการระบายความร้้อน สรุปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริิมาณ
การใช้้พลังงานไฟฟ้้าได้้ 15,615.60 kWh/year หรืือ คิิดเป็็นมูลค่่าเงิินที่�ประหยััดได้้ 71,561.58 บาท/ปีี ลดปริิมาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 7.8 TonCO2e

•	 โครงการที่่� 3 เปลี่่�ยนใช้้หลอดประหยััดพลัังงานประสิิทธิิภาพสููง LED ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อลดการใช้้
พลังงานไฟฟ้าในระบบแสงสว่างโดยการยกเลิิกใช้้งานหลอดฟลูออเรสเซนและหลอดดาวน์์ไลท์์ เปล่ี่�ยนมาใช้้หลอด
ประสิิทธิภิาพสููง LED ท่ี่�มีีค่่าประสิิทธิภิาพเพิ่่�มมากขึ้้�นแทนหลอดเดิิม สรุปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริิมาณการใช้้
พลังงานไฟฟ้้าได้้ 2,635.20 kWh/year หรืือ คิิดเป็็นมูลค่่าเงิินที่�ประหยัดได้้ 12,076.33 บาท/ปีี ลดปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก 1.3 TonCO2e

•	 โครงการที่่� 4 ปรับัเปลี่่�ยนเครื่่�องอััดอากาศให้ม้ีีขนาดการทำำ�งานเหมาะสมกัับภาระงาน ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมา
เพื่่�อลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้าในระบบอััดอากาศ โดยการสัับเปล่ี่�ยนใช้้เครื่่�องอััดอากาศแบบ VSD ท่ี่�มีีอยู่่�แล้้วให้้ทำำ�งานใน
ช่่วงวัันหยุดซึ่่�งเป็็นวันทำำ�งานที่�มีีภาระโหลดน้้อย และเครื่่�องอััดอากาศสามารถผลิตอากาศอััดเพื่่�อเลี้้�ยงระบบด้้วยกำำ�ลัง
วััตต์ท่ี่�ต่ำำ� สรุปผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดปริิมาณการใช้้พลังงานไฟฟ้้าได้้ 37,016.77 kWh/year หรืือ คิิดเป็็นมูลค่่า
เงิินที่�ประหยััดได้้ 169,636.66 บาท/ปีี ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 18.5 TonCO2e
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	  โครงการส่่งเสริมการใช้้พลัังงานทดแทน Solar Cell

	ท างบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง Solar Cell ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2563 โดยติิดตั้้�งกำำ�ลังผลิตอยู่่�ที่� 999.68 กิิโลวััตต์ เพื่่�อใช้้ใน
กระบวนการผลิตและระบบสนับสนุนต่างๆ ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาสามารถผลิตไฟฟ้้าใช้้เองได้้ ดัังนี้้�

	 ในปี พ.ศ. 2563 Solar Cell ผลิตไฟฟ้้าได้้ 302,818.40 กิิโลวััตต์ สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลังงานไฟฟ้้าท่ี่�ใช้้ในรอบปีีได้้ถึึง 
1,136,705.35 บาท และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึงปีีละ 151.38 ตััน คาร์์บอนไดออกไซน์์เทีียบเท่่า 

	 ในปี พ.ศ. 2564 Solar Cell ผลิตไฟฟ้้าได้้ 1,401,340.35 กิิโลวััตต์ สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลังงานไฟฟ้้าท่ี่�ใช้้ในรอบปีีได้้
ถึึง 5, 110,389.19 บาทและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึงปีีละ 700.53 ตััน คาร์์บอนไดออกไซน์์เทีียบเท่่า

	 ในปี พ.ศ. 2565 Solar Cell ผลิตไฟฟ้้าได้้ 1,360,543.11 กิิโลวััตต์ สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลังงานไฟฟ้้าท่ี่�ใช้้ในรอบปีีได้้
ถึึง 4,797,666.59 บาท และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึงปีีละ 680.14 ตััน คาร์์บอนไดออกไซน์์เทีียบเท่่า

	 ในปี พ.ศ. 2566 Solar Cell ผลิตไฟฟ้้าได้้ 1,461,000.90 กิิโลวััตต์ สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลังงานไฟฟ้้าท่ี่�ใช้้ในรอบปีีได้้
ถึึง 5,291,935.34 บาท และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึงปีีละ 730.35 ตััน คาร์์บอนไดออกไซน์์เทีียบเท่่า

การปฏิบัิัติิตามกฎหมายการส่่งเสริมการอนุรัุักษ์พลังังาน พ.ศ. 2535 (แก้้ไขเพ่ิ่�มเติมิ พ.ศ. 2550)
	 โดยบริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) สาขาปิ่่� นทอง เป็็นโรงงานควบคุุมขนาดใหญ่ ่มีีขนาดหม้อแปลง 
4500 kVA รหััส TSIC-ID : 22193-0009 เริ่่�มเป็็นโรงงานควบคุุม เม่ื่�อวัันที่� 09/07/2553 ประเภทกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอโลหะ  
มีีผู้้�รัับผิิดชอบด้้านพลังงานครบตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้แก่่ ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านพลังงานอาวุุโส (ผอส) จำำ�นวน 2 อััตรา ผู้้�รัับผิิดชอบ
งานพลังงานสามััญ (ผชร) จำำ�นวน 1 อััตรา และมีีการจััดส่ง่รายงานการจััดการด้้านพลังงานครบถ้้วนตั้้�งแต่่ปีี 2561 จนถึงปััจจุุบััน
คืือปีี 2566

การประยุุกต์ใช้้ระบบบริหารจัดัการด้้านพลังังานตามมาตรฐานสากล ISO 50001
	 จากการเห็็นความสำำ�คัญในเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพการเปล่ี่�ยนแปลงของภููมิิอากาศและคุุณภาพของสิินค้านั้้�น  
บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบบริิหารจััดการด้้านพลังงานตามมาตรฐานสากล Energy Management System (ISO 50001:2018)  
เข้้ามาประยุุกต์ใช้้ซึ่่�งให้้การการรัับรองโดย SGS Thailand โดยบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการจััดการด้้านพลังงาน Energy 
 Management Manual (EMM) คู่่�มืือขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานด้านพลังงาน (SOP) รวมไปถึึงวิิธีีการปฏิิบัติัิงานด้านพลังงาน (WI) ต่่างๆ 
ของเครื่่�องจัักรท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ กำำ�หนดเป็็นมาตรฐานการใช้้พลังงานของทุุกส่ว่นงานภายในองค์์กร
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กิจิกรรม / โครงการเข้้าร่่วมกัับหน่่วยงานราชการด้้านพลังังานและสิ่่�งแวดล้อม

	 จากการท่ี่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการอนุุรัักษ์พลังงานและสิ่่�งแวดล้้อมนั้้�น ในปี 2566 จึึงมีีการเข้้าร่ว่มโครงการกัับหน่วย
งานของทางภาครัฐทั้้�งหมด 6 โครงการ ได้้แก่่

•	 โครงการ “พัฒันาผลิตภัณฑ์์และกระบวนการผลิตภาคอุตสาหกรรมให้้เป็็นกับสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม” จากอุตสาหกรรม
จัังหวัดชลบุุรีี กระทรวงอุุตสาหกรรม (โรงงานต้นแบบของการพััฒนา Circular Economy Product)

•	 เครื่่�องหมายรัับรองการแสดงคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์องค์์กร กัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)  
และได้้รัับ “รางวััลเครื่�องหมายรัับรองการแสดงคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์องค์์กร”

•	 โครงการธงขาวดาวเขีียว 2566 (Green Star Award) กัับทางนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย โดยบริิษััทฯ ได้้รัับ  
“รางวััลธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขีียว) ประจำำ�ปี 2566”

•	 รางวััลมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2023  
จััดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

•	 ใบรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 4 ระบบสีีเขีียว (Green Industry) โรงงานปิ่่� นทอง 
•	 รางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2566 "The Prime Minister's Industry Award 2023" ประเภท เศรษฐกิิจหมุนเวีียน 

(Circular Economy)
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กิจิกรรมส่่งเสริมความรู้้�ด้้านพลังังานและสิ่่�งแวดล้อมให้้กับัสถานศึกึษาและชุมุชน
•	 กิิจกรรม CSR ภายนอกองค์์กร
•	 เสวนา / สััมมนา แลกเปล่ี่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์
•	 เผยแพร่ค่วามรู้้� เกม & ถามตอบ
•	 ได้้รัับเกีียรติิให้้เป็็นวิิทยากรรัับเชิิญในการบรรยายให้้ความรู้้�กับนัักเรีียนในกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน (กิิจกรรมลููกเสืือ) 

โรงเรีียนดาราสมุุทร อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี โดยในงานได้้ให้้ความรู้้�แก่่ลููกเสืือและเนตรนารีี นัักเรีียนมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 
1-3 จำำ�นวน 820 คน ในหัวข้้อ “การอนุุรัักษ์พลังงานและสิ่่�งแวดล้้อม” ภายใต้้โครงการ“ONEพััฒน์์ TOUCHชุุมชน  
ครั้้�งท่ี่� 7” ในวันพุุธท่ี่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2566 เวลา 09.00-16.00 น. และวัันศุกร์์ท่ี่� 3 กุุมภาพัันธ์ ์2566 เวลา 09.00-12.00 
ณ ห้้องปฏิิบััติิการฟิิสิิกส์์ ชั้้�น 3 อาคารสรรพปััญหา จำำ�นวนรวม 12 ชั่่�วโมง เพื่่�อให้้นัักเรีียนบรรลุุวััตถุุประสงค์์เรื่่�อง 
การอนุุรัักษ์พลังงาน การใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพประหยััดพลังงานอย่่างคุ้้�มค่่า รวมถึึงช่่วยรัักษาสมดุุลของ 
ระบบนิิเวศ สิ่่�งแวดล้้อม ปลููกจิตสำำ�นึกการใช้้พลังงาน นำำ�ความรู้้�ที่�ได้้รัับไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้อย่า่งถููกต้อง

•	 ได้้รัับเชิิญจากทางสำำ�นักงานเทศบาลเมืืองแสนสุุข ร่ว่มเป็็นวิิทยากรถ่่ายทอดความรู้้�ใน โครงการพััฒนาระบบสุุขาภิิบาล
ในโรงเรีียนและชุุมชนตามพระราชดำำ�ริของสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุดุา สยามบรมราชกุมุารีี เพื่่�อส่ง่เสริมิให้โ้รงเรีียนและ
ชุุมชนภายในพื้้�นที่�มีีระบบการจััดการสุุขาภิิบาล ตั้้�งแต่่ต้้นทาง โดยการสร้างความตระหนักและความร่่วมมืือจากทุกภาค
ส่ว่นในการคััดแยกขยะมููลฝอย และสามารถแปรรููปเพื่่�อสร้างมููลค่่าตามหลักเศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Economy) 
โดยบริิษััทฯ ได้้เป็็นวิิทยากรให้้ความรู้้�ในการทำำ�สบู่่�จาก สีี และกลิ่่�นเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิต
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•	 ได้้รับัเกีียรติิจากสำำ�นักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์์เป็็นวิิทยากรในการบรรยายในหัวข้อ้เร่ื่�อง “ต้้นแบบอุุตสาหกรรมคาร์์บอน
ต่ำำ�ตามแนวคิดเศรษฐกิิจหมุนเวีียน” ในงานสััมมนา การปรัับเปล่ี่�ยนเศรษฐกิิจหมุนเวีียนเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�คาร์์บอนเป็็นศูนย์  
ณ โรงแรมโนโวเทลมารีีน่า ศรีีราชา แอนด์ เกาะสีีชัง จัังหวัดชลบุุรีี เพื่่�อส่่งเสริมให้้ผู้้�ประกอบการภาคอุตสาหกรรมมีี
การจััดการทรััพยากรภายในองค์์กรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ตามนโยบายกระทราวงอุุตสาหกรรม และนโยบายด้้านบีีซีีจีี  
ตลอดจนสามารถรายงานผลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากองค์์กรให้้สอดคล้องกัับมาตรฐานสากล นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนด
แนวทางการบริิหารจััดการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

•	 รัับเชิิญจากการนิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทองในการเป็็นวิิทยากรโครงการ โรงเรีียนปลอดขยะ (Zero Waste School) 
ประจำำ�ปี 2566 ตามแนวคิดการพััฒนาอุุตสาหกรรมท่ี่�ยั่่�งยืืน สนับสนุนให้้เกิิดชุุมชนเชิิงนิิเวศ (Eco Community) 
และโรงเรีียนเชิิงนิิเวศ (Eco School) โดยการดำำ�เนิินงานได้้เข้้าไปให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับการคััดแยกขยะตามหลักการ 
3R และ Circular Economy แก่่โรงเรีียนบ้านเขาดิิน ต.หนองขาม อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี ในวันที่� 21 กรกฎาคม 2566  
เวลา 09.00-12.00 น.

	น อกจากนี้้�บริษัิัทฯ ยังัมีีมาตรการการรณรงค์์ความร่ว่มมืือของพนักงาน รวมถึึงผู้้�บริหิารในการเปิิดไฟ แอร์์ ช่ว่งเวลาพักัเบรก  
การลด แรงดัันลม การลดลมรั่่�ว การประยุุกต์ใช้้ระบบ AIfresco เพ่ื่�อลดการใช้้กระดาษ, ลดการใช้้น้ำำ� ลดการใช้้พลังงาน  
การฝึึกอบรมระบบเศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Economy) โดยใช้้หลักการ 8R และกิิจกรรมการรณรงค์์อ่ื่�น ๆ
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เป้้าหมาย

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงการเปล่ี่�ยนแปลงของภููมิิอากาศโลกในปััจจุุบัันไม่่ว่่าจะเป็็นการเปล่ี่�ยนแปลงของอุุณหภูมิิ ปริิมาณน้ำำ�ฝน 
ความถ่ี่�และความรุุนแรงของการเกิิดพายุุ รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงของระดัับน้ำำ�ทะเล ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของก๊๊าซ
เรืือนกระจกที่�เกิิดจากพฤติิกรรมของประชากรโลก การใช้้ทรัพยากรอย่่างไม่่รู้้�คุณค่่าและการดำำ�เนิินงานของอุุตสาหกรรมต่่างๆ 
ท่ี่�เป็็นส่่วนสำำ�คัญในการเพิ่่�มขึ้้�นของก๊๊าซเรืือนกระจกนี้้� ดัังนั้้�น บริิษััทจึงมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คัญต่่อการลดก๊๊าซเรืือนกระจก  
การอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม การลดการใช้้พลังงานตลอดจนลดการปล่่อยของเสีียจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพ่ื่�อลดผลกระทบ
ท่ี่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และสัังคม และการทำำ�ให้้สภาพภูมิิอากาศได้้กลับมาเป็็นสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบกัับ 
การมีีส่ว่นช่ว่ยบรรลุุเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของโลก

		 ในปีี 2562-2566 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเก็็บสถิิติิการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิจกรรม 
ดำำ�เนิินงานทั้้�งทางตรง ทางอ้้อม และทางอ้้อมอื่่�น ๆ เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลในการกำำ�หนดเป้้าหมาย 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากทุุกกิิจกรรมของบริิษััทฯ ในปีีต่่อไปได้้สามารถเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวได้้
มากกว่่า 10% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดของโรงงาน

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั
	 จากการท่ี่�บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คัญของการอนุุรัักษ์พลังงาน โดยได้้เข้้าร่่วม “โครงการพััฒนาอุุตสาหกรรมคาร์์บอนต่ำำ�ใน
พื้้�นที่�ระเบีียงเขตเศรษฐกิิจพิเิศษภาคตะวัันออก ตามแนวคิดเศรษฐกิิจหมุนเวีียน” ซึ่่�งมีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อประเมิินปริมิาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรและใช้้เป็็นข้้อมููล ในการศึึกษาหาแนวทางการในการประเมิินปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
องค์์กรท่ี่�ถููกต้องและเหมาะสม ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในอนาคต โดยอาศััยหลักการของเศรษฐกิิจ
หมุนเวีียน โดยการประเมินิปริมิาณก๊๊าซเรืือนกระจกของบริษัิัทจะครอบคลุมุกิิจกรรมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรง (Scope 1) 
กิิจกรรมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยอ้้อมจากการใช้้พลังงาน (Scope 2) และกิิจกรรมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยอ้้อมอ่ื่�น ๆ  
(Scope 3) โดยการประเมิินทั้้�งหมดจะอาศััยหลักการและวิิธีีการตาม ข้้อกำำ�หนดในการคำำ�นวณและรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์
ขององค์์กร (ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งท่ี่� 5, มกราคม 2564) ท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) และ
เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบความถููกต้องและความน่่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููล รายงานฉบัับนี้้�ยัังได้้จััดทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อขอรัับการทวนสอบและ 
ขอการรัับรองผลคาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์ขององค์์กรพร้อ้มกัันด้วย โดยระดัับการรับัรองท่ี่�ยื่่�นขอเป็็นแบบการรับัรองแบบจำำ�กัด (Limited)  
ท่ี่�ระดัับความมีีสาระสำำ�คัญเท่่ากัับร้้อยละ 5 (5% Materiality Threshold)
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	ก ารเก็็บสถิติิการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการประเมิินกิิจกรรมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้
ทราบผลการดำำ�เนิินงาน การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและเป็็นข้้อมููลในการตั้้�งเป้้าหมาย ความท้้าทายท่ี่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกของบริิษััทในปีต่่อไป แบ่ง่เป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

Scope 1 # Direct emission
	ก ารปล่่อย GHGs ทางตรงขององค์์กร มาจากเชื้้�อเพลิง, สารดัับเพลิง, สารทำำ�ความเย็็น และบ่อ่เกรอะ4.2.5 การจดัการกา๊ซเรือนกระจก
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Scope 1 # Direct emission 
การปล่อย GHGs ทางตรงขององคก์ร

Scope 3 # Direct emission 
การปล่อย GHGs ทางตรงขององคก์ร

Scope 2 # Indirect emission 
การปล่อย GHGs ทางอ้อมจากการใช้พลงังาน

1.	ก ารเผาไหม้เชื้้�อเพลิงแบบ Stationary Combustion
1.1 	ก ารเผาไหม้ LPG ในการกระบวนการผลิต 

(Dipping Section, Dryer, Section, Boiler 
System, การเตรีียมสารเคมีีผสม)

1.2 	ก ารเผาไหม้ Diesel ในระบบผลิตไฟสำำ�รอง 
และระบบดัับเพลิง

1.3 	ก ารเผาไหม้ Gasoline/Gasohol สำำ�หรัับเล่ื่�อย
ตััดต้้นไม้้

2. 	ก ารเผาไหม้เชื้้�อเพลิงแบบ Mobile Combustion: Off-road จากการเผาไหม้ LPG ในรถ Forklift
3. 	ก ารเผาไหม้เชื้้�อเพลิงแบบ Mobile Combustion: On-road 
	 จากการเผาไหม้ Diesel, Gasoline/Gasohol, NG, LPG ในยานพาหนะ
4. 	ก ารใช้้และการรั่่�วซึึมของสารเคมีีที่�มีี GHGs เป็็นองค์์ประกอบ

4.1 	ก ารใช้้และการรั่่�วซึึมของสารดัับเพลิงชนิด CO2

4.2 	ก ารรั่่�วซึึมของสารทำำ�ความเย็็นชนิด HFCs จากอุปกรณ์์ทำำ�ความเย็็นและเครื่่�องปรัับอากาศ
5.	ก ารจััดการน้ำำ�เสีียจากการรั่่�วซึึมของก๊๊าซมีีเทนจาก Septic Tank/ Septic

Scope 2 # Indirect emission
	ก ารปล่่อย GHGs ทางอ้้อมจากการใช้้พลังงานเป็็นการได้้มาซึ่่�งพลังงานไฟฟ้้า ซึ่่�งบริิษััทมีีการซื้้�อไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าส่่วน
ภููมิิภาค PEA โดยการใช้้ไฟฟ้้าจากระบบสายส่่งของประเทศ  เพื่่�อใช้้ในสำำ�นักงานในกระบวนการผลิต และในระบบสนัับสนุุน
กระบวนการผลิต

Scope 3 # Other indirect emission การปล่อย GHGs ทางอ้้อมอ่ื่�นๆ
	 เป็็นการได้้มาของสินิค้าและการขนส่ง่ ได้้แก่่ วััตถุดิุิบ, บรรจุุภััณฑ์์, สินิค้า, ของเสีีย, น้ำำ�ประปา, พนักงานเป็น็การใช้น้้ำำ�ประปา 
การใช้้กระดาษ และปริิมาณขยะท่ี่�เกิิดขึ้้�น โดยบริิษััทมีีการเก็็บข้้อมููลจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยบริิษััทได้้พิิจารณา 
ทั้้�งหมด 6 กิิจกรรมด้้วยกััน ได้้แก่่

(1) 	ก ารได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์หลักที่�ใช้้สำำ�หรัับผลิตสิินค้าขององค์์กร รวมถึึงน้ำำ�ประปา
(2) 	ก ารได้้มาซึ่่�งเชื้้�อเพลิงและไฟฟ้้าในส่ว่นที่�ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกยัังไม่่ถููกนับรวมไว้้ใน Scope 1 และ Scope 2
(3) 	ก ารขนส่ง่วััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับผลิตสินค้าขององค์์กร
(4) 	ก ารจััดการของเสีียขององค์์กรท่ี่�ส่ง่ออกไปกำำ�จัดภายนอก
(5)	  การขนส่ง่สิินค้าไปยัังลููกค้า
(6)	  การเดิินทางระหว่างท่ี่�พักัและท่ี่�ทำำ�งานของพนักงานโดยยานพาหนะท่ี่�องค์์กรจ้้างเหมาให้้ Direct emission การปล่่อย 

GHGs ทางตรงขององค์์กร มาจากเชื้้�อเพลิง, สารดัับเพลิง,สารทำำ�ความเย็็น และบ่อ่เกรอะ
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การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 2563 2564 2565 2566

1.	 Carbon Footprint for Organization คาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์์องค์์กร

	 SCOPE I: การคำำ�นวณคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์ทางตรง 
	 (Direct Emissions) จากกิิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์กรโดยตรง 
	 (ton CO2eq)

2,209 2,045 2,069 ต่่ออายุุปีี 2567

	 SCOPE II: การคำำ�นวณคาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์ทางอ้้อมจากการใช้้
พลังงาน (Energy Indirect Emissions) (ton CO2eq)

8,306 8,579 8,825 ต่่ออายุุปีี 2567

	 SCOPE III: การคำำ�นวณคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ทางอ้้อมด้้านอื่�น ๆ  
	 (ton CO2-eq)

11,561 10,305 10,351 ต่่ออายุุปีี 2567

2. 	Carbon Reduction ฉลากลดคาร์์บอน

	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผลิตภัณฑ์์วัันทััช จำำ�นวน 8 
รุ่่�น รุ่่�นแฮปปี้้� , มิิกซ์์ 3, แม็็กดอท, กลิ่่�นสตรอเบอร่ี่�, โซลูชั่่�น,  
อิินสไปรรััล, จอยส์์, ซีีโร่,่ ซีีโร่ ่ทรีี (ต่่ออายุุ)

38.54 41.87 41.87 41.87

	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทผู้้�รัับจ้้างผลิตจำำ�นวน 
103 รุ่่�น และขึ้้�นทะเบีียนผลิตภัณฑ์์วัันทััชใหม่จำำ�นวน 6 รุ่่�น  
รุ่่�นสวีีท โรแมนซ์์, 56 มม., 49 มม., วัันทััช โก สมาร์์ท 49,  
โก สมาร์์ท 52

--- 6.46 6.46 6.46

หมายเหตุุ :	 1 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก SCOPE III ผลแตกต่างอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญ เน่ื่�องจากในปี ี2563 ทางองค์์การบริหิารก๊๊าซเรืือนกระจกมีีการปรับัปรุุง
มาตรฐานใหม่ โดยยืืดแนวทางการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ขององค์์กร โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน), (ฉบัับปรัับปรุุง 
ครั้้�งท่ี่� 5, มกราคม 2564) ทำำ�ให้้มีีข้้อมููลในการย่ื่�นขอขยาย Scope III เพิ่่�มขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้ตััวเลขเพิ่่�มสููงขึ้้�นด้วย

การลดก๊๊าซเรืือนกระจก (เทีียบเท่่า CO
2
)

	 จากการท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพอากาศของโลก บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะนโยบายการอนุุรัักษ์พลังงานที่�เป็็นส่่วนสำำ�คัญในการช่่วยลดก๊๊าซเรืือนกระจกที่�เป็็นสาเหตุุของการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพอากาศของโลก โดยการนำำ�หลักเศรษฐกิิจหมุนเวีียนมาใช้้ การบริิหารจััดการของเสีีย และการบริิหารจััดการน้ำำ� 
เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานจัดการกัับผลกระทบท่ี่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งได้้จััดให้้มีีโครงการหรืือกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

การจััดโครงการต่่าง ๆ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ จึึงจััดตั้้�งโครงการและกิิจกรรมเพื่่�อเป็็นส่ว่นหนึ่่�งท่ี่�สามารถช่ว่ย
ลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาได้้ดำำ�เนิินการมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่

1)	 โครงการ “นำำ�ซิลิิิโคนเหลืือใช้้กลัับมาใช้้ในกระบวนการซักล้้างถุุงยางอนามัย (Reuse silicone emulsion)” เป็็น 
การนำำ�ซิิลิิโคนเหลืือใช้้โดยเป็็นวัตถุุดิิบท่ี่�เหลืือจากการผลิตกลับเข้้าสู่่�กระบวนการซัักล้างถุุงยางอนามััยให้้เป็็นสินค้า 
ต่่อไป รายละเอีียดการดำำ�เนิินการได้้มีีการถููกเปิิดเผยไว้้ในประเด็็นความยั่่�งยืืนด้านการประยุุกต์ใช้้หลักเศรษฐกิิจ
หมุนเวีียนและประเด็็นด้านการบริิหารจััดการของเสีีย
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2)	 การลดการฝังักลบของเสีียอุุตสาหกรรมโดยนำำ�ไปเป็็นเชื้้�อเพลิิงผสม เป็็นการจััดการของเสีียโดยเปล่ี่�ยนวิิธีีการกำำ�จัด
จากการฝัังกลบของเสีียจำำ�พวกเศษยาง เศษฟอล์์ยและถุุงยางบดฟอล์์ย เป็็นการเผาเพ่ื่�อทำำ�เชื้้�อเพลิงผสม หรืือนำำ�ไป
ทำำ�ประโยชน์์ด้้วยวิิธีีอื่�นๆ ทำำ�ให้้ปริิมาณของเสีียท่ี่�ฝัังกลบลดลง ซ่ึ่�งรายละเอีียดการดำำ�เนิินการได้้มีีการถููกเปิิดเผยไว้้
ในประเด็็นความยั่่�งยืืนด้านการบริิหารจััดการของเสีีย

3)	 การควบคุุมปริมิาณการใช้้ซิลิิิโคนตามมาตรฐานกระบวนการบรรจุุฟอล์์ย (Foil) เป็็นการทำำ�ให้้ปริิมาณของเสีียท่ี่�
เกิิดจากกระบวนการผลิตลดลง ช่่วยลดของเสีียท่ี่�ส่่งไปฝัังกลบและสามารถช่่วยลดการเกิิดคาร์์บอนไดออกไซด์จาก
การฝัังกลบได้้

4)	 การจัดการถุุงยางอนามััยที่่�ไม่่ผ่า่นมาตรฐานตามหลััก 3R เป็็นการจััดการถุงุยางอนามััยท่ี่�ไม่ผ่่่านมาตรฐานเป็็นการ
นำำ�ของเสีียของบริิษััทฯ กลับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ โดยนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล เพื่่�อให้้ได้้สิินค้าใหม่่ท่ี่�มีีประโยชน์์
แตกต่างไปจากเดิิมและนำำ�ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการไซเคิิลมาใช้้กัับกิิจกรรม CSR ของบริิษััท โดยใช้้เป็็นของท่ี่�ระลึึก 
ให้้กัับลููกค้า เป็็นของสััมมนาคุุณให้้กัับลููกค้าในการจััดบููทสิินค้าและผลิตภัณฑ์์   ใช้้เป็็นของรางวััลในการจััดกิิจกรรม
ภายในบริิษััท ซ่ึ่�งรายละเอีียดการดำำ�เนิินการ มีีการเปิิดเผยไว้้ในประเด็็นความยั่่�งยืืนด้านการประยุุกต์ใช้้หลักเศรษฐกิิจ
หมุนเวีียนและประเด็็นด้านการบริิหารจััดการของเสีีย

5)	 การบริหิารจัดการสายรถและจำำ�นวนรถรับัส่่ง เป็็นระบบการบริหิารจัดการการขนส่งทั้้�งการจัดรถรับั-ส่ง่พนัักงาน 
เพื่่�อเป็็นการลดต้้นทุนุในการขนส่ง และท่ี่�สำำ�คัญลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จากการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ด้้วย

6)	 การนำำ�น้ำำ�ยางจากกระบวนผลิตกลัับมาใช้้ใหม่่ (Return Compound) โครงการนำำ�น้ำำ�ยางจากกระบวนผลิตกลับมา
ใช้ใ้หม่ (Return Compound) วััตถุปุระสงค์์ เพื่่�อลดวััตถุดิุิบขาเข้้าและลดต้้นทุนุการผลิต ท่ี่�สำำ�คัญโครงการดัังกล่าวเป็็น
โครงการท่ี่�ช่ว่ยลดมลพิิษที่�เกิิดจากการขนส่ง่ และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

7)	 การตกตะกอนสารเคมีีจากกระบวนการล้างแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (DWD) โครงการตกตะกอนสารเคมีี
จากกระบวนการล้้างแล้้วนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ (DWD) วััตถุุประสงค์์เพื่่�อลดวััตถุุดิิบขาเข้้าและลดต้้นทุุนการผลิต  
ท่ี่�สำำ�คัญโครงการดัังกล่าวยัังช่่วยลดผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก 
การฝัังกลบอีีกด้วย 

8)	 การส่ง่กล่่องหมุุนเวีียนกลัับคืืน Supplier และนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ ่โครงการส่ง่กล่องหมุนเวีียนกลับคืืน Supplier และ
นำำ�กลับมาใช้้ใหม่ วััตถุปุระสงค์์เพ่ื่�อลดขยะท่ี่�เกิิดจากการขอส่่งจากกล่องบรรจุุภััณฑ์์ รวมไปถึึงการลดมลภาวะจากการ
เดิินรถเปล่่าซึ่่�งช่ว่ยลดผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
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ระบบโลจิิสติกิส์ขององค์์กร

	 (การขนส่งด้้านบุุคลากร - สวััสดิิการรถรับัส่่งพนัักงาน) เป็็นการบริิหารจััดการสายรถและจำำ�นวนรถรับส่่งให้้เหมาะสม 
กัับจำำ�นวนพนักงาน (ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากระยะทาง เพ่ื่�อลดต้้นทุุนลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีเป้้าหมายใน 
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากระยะทาง โดยมีีฝ่่ายธุุรการของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบและบริิหารจััดการโดยเริ่่�มโครงการ
ตั้้�งแต่่ปีี 2559 การนำำ�ระบบบริิหารจััดการสายรถรัับส่่งเข้้ามาใช้้ โดยกำำ�หนดให้้แจ้้งเวลาการทำำ�งานของพนัักงานก่อนเท่ี่�ยงทุุกวัน 
เพื่่�อวางแผนกำำ�หนดจำำ�นวนรถรัับส่่งให้้เหมาะสมประกอบด้้วย 7 สาย ได้้แก่่ 1. สายบางละมุุง 2. สายศรีีราชา 3. สายหนองมน  
4. สายประปา-ห้้วยเล็็ก 5. สายสี่่�มุุมเมืือง-เคหะ 6. สายบ่อ่วิิน 7. สายโรงโป๊๊ะ เม่ื่�อนำำ�ระบบบริิหารจััดการสายรถรับส่ง่เข้า้มาใช้ ้ทำำ�ให้้
ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นดังนี้้�

ค่่าใช้้จ่่ายรถรับส่่งพนักังาน ปีี 2559 - 2566

ปีี 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

จำำ�นวนค่่าใช้้จ่่าย 8,607,022 7,977,043 8,328,600 7,630,025 6,482,950 6,634,250 6,473,985 6,915,026

จำำ�นวนที่�ลดลง

จากปีฐาน

ปีีฐาน 629,979 278,417 976,997 2,124,072 1,972,772 2,133,037 1,691,996

% ลดลงจากปีฐาน ปีีฐาน 7.32% 3.23% 11.35% 24.68% 22.92% 24.78% 19.66%

สรุปุค่่าใช้้จ่่ายรถรับัส่งลดลงเฉลี่่�ย 
1,401,038.57 บาทต่อปีี 
หรืือ 16.28% ต่่อปีี

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก GHG 
ลดลงเฉลี่่�ย 67.68 ตันัต่อปีี 
หรืือ 38.53% ต่่อปีี

การจััดการพื้้�นที่่�สีีเขีียว
	 บริิษััทฯ มีีการจััดผัังบริิเวณโรงงานเพื่่�อปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ให้้เป็็นพื้้�นที่�สีีเขีียว โดยในปีี 2566 สถานประกอบการมีีพื้้�นที่�  
จำำ�นวน 25,600 ตร.ม. มีีพื้้�นที่�สีีเขีียวภายในโรงงานจำำ�นวน 2,726 ตรม. คิิดเป็็นอัตราร้้อยละ 10.65 ของพื้้�นที่�โรงงานทั้้�งหมด  
และมีีการจััดผัังบริิเวณและภููมิิทััศน์์ท่ี่�ดีีและมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบำำ�รุงรัักษาเฉล่ี่�ยปีีละ 396,399 บาท นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการปลููกป่า 
ในพื้้�นที่�รััศมีีโรงงาน เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่�สีีเขีียวให้้กัับชุุมชนและสัังคมโดยรอบ ได้้แก่่

•	 กิิจกรรมปลููกป่าชายเลน เน่ื่�องในวันป่าชายเลนแห่่งชาติิ ประจำำ�ปี 2566 เม่ื่�อวัันพุุธท่ี่� 10 พฤษภาคม 2566 ณ บริิเวณ
ชายฝั่่� งทะเล ศููนย์์ศึึกษาธรรมชาติิและอนุุรัักษ์ป่่าชายเลนเพื่่�อการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศ ต.เสม็ด อ.เมืือง จ.ชลบุุรีี

•	 จััดกิิจกรรมปลููกกล้าไม้้ป่่าชายเลน จำำ�นวน 300 ต้้น เน่ื่�องในโอกาสครบรอบ 30 ปีี ในโครงการ “TNR สร้างผืืนป่า ลด
คาร์์บอน” ประจำำ�ปี 2566 เม่ื่�อวัันจันทร์์ ท่ี่� 19 มิิถุุนายน 2566 ณ สำำ�นักงานทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่� งท่ี่� 2 อ.เมืือง
ชลบุุรีี จ.ชลบุุรีี

•	 กิิจกรรมปลููกต้นไม้้ในพื้้�นที่�โครงการปลููกป่า ประชาอาสา ฟื้้� นฟููชุุมชน เน่ื่�องในวันสิ่่�งแวดล้้อมโลก ณ ชุุมชนมาบลำำ�บิิด 
ซึ่่�งจััดโดยการนิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทองและผู้้�พััฒนานิิคมฯ เม่ื่�อวัันที่� 30 มิิถุุนายน 2566

 

From Pressure >> “to opportunities” 
    จะเปล่ียนความกดดนัทางส่ิงแวดล้อม >>  “เป็นโอกาสทางธรุกิจ” 

B =   Bio economy  

โดยการใช้ทรพัยากรน ้ายางพาราใน
กระบวนการผลิตอย่างคุ้มค่าท่ีสดุ 

C =  Circular Economy  

 ทางบริษทัฯ “มีการใช้ทรพัยากร
อย่างคุ้มค่า” ตัง้แต่การออกแบบ
กระบวนการ ผลิตภณัฑ ์ตลอดจน
ห่วงโซ่อปุทานของผลิตภณัฑม์ีการ
น ากลบัมาใช้ใหม่ และสามารถเกิด
เป็นผลิตภณัฑ ์Circular Economy 
Product 

G =  Green Economy 

โดยเรามีการด าเนินงานตาม
แนวทางธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม, 
Eco factory , ESG 
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การดำำ�เนินิงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั
	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินโครงการ “ภููมิิทััศน์์สีีเขีียวน่่าอยู่่�คู่่� TNR” โดยมีีการสำำ�รวจพื้้�นที่�จริิงโดยใช้้ภาพถ่ายจากทางดาวเทีียม
ของ Google Earth มาคำำ�นวณพื้้�นที่�ควบคู่่�ไปกัับ Layout Plan ของโรงงาน โดยมีีการนำำ�พื้้�นที่�สีีเขีียวจริิงท่ี่�ได้้มาเทีียบค่่ากัับพื้้�นที่� 
สีีเขีียวอ้างอิิงขั้้�นต่ำำ� ตามข้อ้กำำ�หนดของเกณฑ์์อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ และมีีการจััดกิิจกรรมส่ง่เสริมความตระหนักพนักงานในอนุุรักัษ์
พื้้�นที่�สีีเขีียว โดยให้้พนักงานเข้า้ร่่วมกิิจกรรมเพ่ื่�อส่ง่เสริมความตระหนักพนักงานในการอนุุรักัษ์พื้้�นที่�สีีเขีียวโรงงานให้้คงอยู่่�ร่ว่มกััน  
พร้อ้มทั้้�งสอดแทรกความรู้้�การลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมีีการประชาสััมพันัธ์ผ์่า่น Line TNR Officeal และติิดโปสเตอร์ท่์ี่�บอร์ด์
ประชาสััมพัันธ์ข์องแต่่ละแผนก เพื่่�อแสดงความคิิดเห็็นที่�จะอนุุรัักษ์พื้้�นที่�สีีเขีียวในโรงงานให้้คงอยู่่� และร่ว่มตอบคำำ�ถามประโยชน์์
ต้้นไม้้ในโรงงาน

การดำำ�เนินิงานตามโมเดลเศรษฐกิจิ BCG 
	 โมเดลเศรษฐกิิจ BCG หรืือ โมเดลเศรษฐกิิจสู่่�การพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน เป็น็เศรษฐกิิจทฤษฎีีใหม่ท่่ี่�ผสมผสานการพัฒันา 3 ด้้านหลัก 
คืือ เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Economy) และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) เพื่่�อให้้เกิิด 
การพััฒนาประเทศในด้านสัังคม เศรษฐกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรูปธรรม และให้้ไทยบรรลุุเป้้าหมาย 
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน หรืือ Sustainable Development Goals–SDGs ขององค์์การสหประชาชาติิ (UN)
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เป้้าหมาย

สามารถนำำ�โมเดลเศรษฐกิิจสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมาประยุุกต์์ใช้้ได้้

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั

B = BIO ECONOMY เศรษฐกิจิชีีวภาพ

	 B คืือ เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio-economy) เป็็นเศรษฐกิิจท่ี่�เน้้นการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรชีีวภาพอย่า่งคุ้้�มค่่า ควบคู่่�กับ
การรัักษาสมดุุลสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้เทคโนโลยีีมาช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการผลิตสิินค้าและบริิการให้้มีีนวัตกรรมและมีีมูลค่่าสููง 

	มีีก ารนำำ�สารสกัดพืืชกัญชงมาผสมทำำ�เป็็นสบู่่�, สเปร์์ยบำำ�รุงผิิวหน้า และน้ำำ�มันหอมระเหย เป็็นต้น

C = CIRCULAR ECONOMY เศรษฐกิจิหมุุนเวีียน

	 C คืือ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) เป็็นเศรษฐกิิจท่ี่�เน้้นการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดความคุ้้�มค่่ามากที่�สุุด  
ใน 3 เรื่่�องหลัก คืือ การใช้้งานผลิตภัณฑ์์เต็็มวงจร (Reuse, Refurbish, Sharing) การแปรสภาพเพื่่�อกลับมาใช้้ใหม่่ (Recycle, 
Upcycle) และการออกแบบผลิตภัณฑ์์และกระบวนการผลิตเพื่่�อให้้เกิิดของเสีียน้้อยท่ี่�สุุด (Zero-Waste) กิิจกรรมท่ี่�ช่ว่ยขัับเคลื่�อน 
BCG ของทางบริิษััท ได้้แก่่

	 1.	 ด้้านการผลิติภาคอุตสาหกรรมของบริษัทัฯ
•	 มีีการสร้้างแนวคิดใช้้น้้อย ใช้้ซ้ำำ�และนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ตััวอย่า่ง เช่น่

-	 โครงการ “นำำ�ซิิลิิโคนเหลืือใช้้กลับมาใช้้ในกระบวนการซัักล้างถุุงยางอนามััย (Reuse silicone emulsion)
-	ก ารควบคุุมปริิมาณการใช้้ซิิลิิโคนตามมาตรฐานกระบวนการบรรจุุฟอล์์ย (Foil)

•	 ส่ง่เสริมการออกแบบเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-design) เช่น่ การนำำ�เศษวัสดุุเหลืือใช้้มาผลิตเป็็นผลิตภัณฑ์์ใหม่ท่ี่�มีี
คุุณภาพ ตััวอย่า่งเช่น่
-	ก ารจััดการถุุงยางอนามััยท่ี่�ไม่่ผ่่านมาตรฐานเป็็นการนำำ�ของเสีียของบริิษััทฯ กลับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่ โดยนำำ�เข้้า

สู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล เพื่่�อให้้ได้้สินิค้าใหม่ท่ี่�มีีประโยชน์์แตกต่างไปจากเดิิมและนำำ�ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการรีีไซเคิิล
มาจััดกิิจกรรม CSR ของบริิษััท เช่น่ รองเท้้าแตะ แผ่่นยางรองแก้้ว โดยใช้้เป็็นของท่ี่�ระลึึกให้้กัับลููกค้า เป็็นของ
สััมมนาคุุณให้้กัับลููกค้าในการจััดบููทสิินค้าและผลิตภัณฑ์์

-	 โครงการบริิหารจััดการน้ำำ�ในโรงงานโดยมีีการออกแบบการนำำ�น้ำำ�เสีียท่ี่�ผ่่านกระบวนการบำำ�บััดแล้้วมาปรัับปรุุง
สภาพโดยผ่า่นระบบกรองอััลตราฟิลิเทรชั่่�น (UF) และกระบวนการกรอง Reverse Osmosis (RO) เพื่่�อนำำ�น้ำำ�กลับ
มาใช้้ในกระบวนการผลิต ระบบผลิตน้ำำ�หล่อเย็็น และกระบวนการสนับสนุนอื่�นๆ 

	 2.	 ด้้านการใช้้งานและบริโภค (Consumption)
•	 ส่ง่เสริมผลิตภัณฑ์์และความสำำ�คัญกัับการแสดงการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Carbon Footprint Organization
•	 ส่ง่เสริมผลิตภัณฑ์์และความสำำ�คัญกัับการแสดงการลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Carbon Reduction
•	 สนับสนุนให้้มีีการจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว (Green Procurement)
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	 3.	 ด้้านการจัดัการขยะหรืือของเสีีย (Waste Management)
•	 ลดการกำำ�จัดขยะด้้วยวิิธีีฝังกลบ (Landfill) 
•	 ปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพการคััดแยกขยะ เน้้นใช้้หลักการ Rs ได้้แก่่ Reduce Reuse Recycle 

-	 โครงการ “พลังขวด TNR” เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคนได้้มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างจิิตสำำ�นึกและตระหนักถึงปััญหา 
สิ่่�งแวดล้้อมในด้านของขยะพลาสติก โดยการส่่งเสริมให้้พนักงานแยกขยะก่่อนทิ้้�ง และจััดสรรพื้้�นที่�รองรัับขยะ
ขวดพลาสติกให้้พนักงานได้้มีีที่�ทิ้้�งอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อนำำ�รายได้้จากการขายขยะขวดพลาสติกมาดำำ�เนิินการจััด
กิิจกรรมต่่างๆของบริิษััท

-	 โครงการ One พััฒน์์ Touch ชุุมชน ครั้้�งท่ี่� 8 กัับโรงเรีียนปลอดขยะ (Zero Waste School) ประจำำ�ปี 2566  
ตามแนวคิดการพััฒนาอุุตสาหกรรมท่ี่�ยั่่�งยืืน สนับสนุุนให้้เกิิดชุุมชนเชิิงนิิเวศ (Eco Community) และโรงเรีียน 
เชิิงนิิเวศ (Eco School) โดยการดำำ�เนิินงานได้้เข้้าไปให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับการคััดแยกขยะตามหลักการ 3R 
และ Circular Economy แก่่โรงเรีียนบ้้านเขาดิิน ต.หนองขาม อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี ในวันที่� 21 กรกฎาคม 2566 

G = GREEN ECONOMY เศรษฐกิจิสีีเขีียว

	 G คืือ เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) เป็็นเศรษฐกิิจมุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบต่่อโลกอย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม กิิจกรรมท่ี่�ช่ว่ย

•	 โครงการพััฒนา Software Condom management system
การพััฒนา Software Condom management system เป็็นโครงการเริ่่�มต้้นที่�บริิษััทฯ พััฒนามาเพื่่�อใช้้ในการควบคุุม
กระบวนการผลิต โดยมีีวัตถุปุระสงค์์ในการลดความผิดิพลาดในการทำำ�งาน ลดเวลาในการทำำ�งานของบุุคลากรและยกเลิิก
การใช้้กระดาษในกระบวนการผลิตที่�มีีผลต่่อการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินธุรกิิจ

•	 มีีการนำำ�ระบบ TNR Building Management System (TNRBMS) เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้
มีีการนำำ�ระบบ TNRBMS เพ่ื่�อให้้ได้้ค่่าการใช้้พลังงานที่�แม่่นยำำ�และเป็็นที่�ยอมรัับของการรายงานข้้อมููลการใช้้พลังงาน 
รวมถึึงสามารถนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานด์ทัันทีีแบบ Realtime การทำำ�งานของระบบบริิหารจััดการ
พลังงานเป็็นโปรแกรมท่ี่�ใช้้ Web Base Technology ควบคุุมการทำำ�งานประสานกันระหว่างอุุปกรณ์์ Inverter, มิิเตอร์์ 
และ Sensor ต่่างๆ เช่น่ Pyranometer, Temperature & Humidity sensor, เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า ฯลฯ แบบอััตโนมัติิ 
โดยเลืือกช่่วงเวลา รวมถึึง Category ในการตรวจวััดและจััดเก็็บได้้ เช่่น แบ่่งตามแหล่งพลังงานหรืือประเภทพลังงาน 
สถานที่�ตั้้�งโรงงานกระบวนการผลิต เป็็นต้นซึ่่�งจะมีีการแจ้้งเตืือนเม่ื่�อมีีการใช้้พลังงานและผลการบำำ�บััดน้ำำ�ไม่่อยู่่�ใน 
ค่่าท่ี่�กำำ�หนดหรืือมีีความผิิดปกติ แสดงข้้อมููลบน Dash Board ผ่่านหน้าจอสำำ�หรัับใช้้ Monitor ท่ี่� นอกจากนี้้� ยัังสามารถ 
ใช้้ได้้กัับการ บริิหารจััดการน้ำำ� (WMS) ได้้

•	 มีีการนำำ�ระบบ Alfresco เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในระบบการควบคุุมเอกสาร
มีีการนำำ�ระบบ Alfresco เข้้ามาประยุุกต์ใช้้ในระบบการควบคุุมเอกสารในระบบ Electronic Document ช่่วยลด 
การใช้้กระดาษ ลดการใช้้ทรััพยากรภายในโรงงาน
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การประยุุกต์ใช้้หลักัเศรษฐกิจิหมุนุเวีียน
	 บริิษััทฯ มีีการวางแผนและดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ ปรัับปรุุงหรืือเปล่ี่�ยนแปลงกระบวนการหรืือเทคโนโลยีีที่�ใช้้ในการผลิตเพื่่�อ
ให้้การใช้้วััตถุดิุิบ น้ำำ� พลังงานและทรัพยากรอ่ื่�นๆ ร่ว่มกััน (Symbiosis หรืือ Circular economy) อย่่างมีีประสิิทธิภิาพเพ่ื่�อเพิ่่�มผลผลิต
และลดการเกิิดของเสีียเป็็นการนำำ�หลัก 8Rs มาใช้้ซึ่่�งเป็็นแนวคิดและแนวทางในการปฏิิบััติิเพื่่�อการใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�อย่า่งคุ้้�มค่่า
ประกอบด้้วยการลดปริิมาณขยะให้้น้้อยลงด้้วยการลดการใช้้ (Reduce) ไม่่ว่่าจะเป็็นการลดการใช้้วััสดุุ ผลิตภัณฑ์์ ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดขยะ 
การใช้้ซ้ำำ� (Reuse) เช่น่ การนำำ�วัสดุุ ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ยัังสามารถใช้้งานได้้นำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ� เป็็นต้น และการรีีไซเคิิล (Recycle) เป็็นการ
นำำ�วัสดุผุลิตภัณฑ์์ท่ี่�ใช้้งานแล้้วมาแปรรููป เพ่ื่�อนำำ�กลับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่ โดยวััตถุปุระสงค์์ของการใช้้หลักเศรษฐกิิจหมุนเวีียน หรืือ 
Circular economy มาใช้้เพื่่�อออกแบบสิินค้าและบริิการท่ี่�เน้้นการรัักษาต้้นทุุนด้านทรััพยากรธรรมชาติิ การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่
จากของเสีียหรืือวััสดุทุ่ี่�ไม่ใ่ช้แ้ล้้ว การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการใช้้ทรัพัยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุดุด้้วยการหมุนเวีียนวัตถุดิุิบมาใช้้ใน
การผลิตสินิค้า การลดการเกิิดของเสีียและผลกระทบเชิงิลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้ไ้ด้้มากที่�สุดุ ส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทฯ มีีการพััฒนากระบวนการ
ผลิตที่�มุ่่�งเน้้นการใช้้พลังงานสะอาด ลดผลกระทบเชิิงลบและเพิ่่�มผลกระทบเชิิงบวกต่อระบบเศรษฐกิิจ

เป้้าหมาย
นำำ�หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน Circular Economy เข้้ามาใช้้ภายในองค์์กร และนำำ�ของเสีีย

กลัับมารีีไซเคิิลหรืือใช้้ซ้ำำ��ได้้มากกว่่า 1.5%

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั
	 บริษัิัทฯ มีีการเน้้นวิิธีีการผลิตที่�ใช้ท้รัพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่า ลดการใช้้น้ำำ�และนำำ�น้ำำ�จากกระบวนการบำำ�บัดัน้ำำ�เสีียมาปรัับปรุุง
คุุณภาพการหมุนเวีียนทรััพยากรตามหลัก 8Rs เพื่่�อนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการผลิตของบริิษััท นอกจากนี้้� มีีการใช้้เทคโนโลยีี
และนวัตกรรมในการติิดตามและวิิเคราะห์์คุุณภาพน้ำำ�ผ่่านระบบ IOT เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตาม
เเนวคิดเศรษฐกิิจหมุนเวีียน
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ตััวอย่่างการดำำ�เนินิการที่่�ดีีด้้านเศรษฐกิจิหมุุนเวีียน

Innovation & Transparency
บริิษััทฯได้้พััฒนาระบบ Condom Management system 
(CMS) เพื่่�อใช้้ในการควบคุุมกระบวนการผลิิต โดยการทำำ�งาน
ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ผ่่านโปรแกรม CMS ในแฮนด์์เฮล ลดเวลาใน
การทำำ�งานของบุุคลากรทำำ�ให้้ลดการผิิดพลาดในการทำำ�งาน ลด
การใช้้ทรััพยากรในกระบวนการผลิต และยัังลดการปล่่อย GHG 
จากการลดการใช้้กระดาษถึึง 3.6 tCO eq รวมถึึงลดค่่าใช้้จ่่ายใน

Value Optimization
การลดการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��โดยการปรัับปรุุงกระบวนการผลิต
และการใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียน เช่่น ปรัับอััตราการไหลของหััวฉีีดน้ำำ��
ล้้างหลอดแก้้ว การลดปริิมาณหััวฉีีดน้ำำ�� ใช้้น้ำำ��ซ้ำำ��จากการล้้าง
หลอดแก้้วของแผนกจุ่่�มขึ้้�นรููป การกักเก็็บน้ำำ��ฝนเพื่่�อใช้้ใน
กิิจกรรมของโรงงาน และได้้รัับอนุุสิิทธิิบััตรระบบการจัดการ
การน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิตถุุงยางอนามัยมาใช้้ใหม่่ ส่่งผล
ให้้ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ได้้ 48 % รวมถึึง มีีการจััดทำำ� Water 
Balance Diagram ติิดตามและวิิเคราะห์์คุุณภาพน้ำำ��ผ่่านระบบ 
IOT ลดการปล่่อย GHG 62.98 tCO eq ต่่อปีี

System Thinking
การวิิเคราะห์์การไหลของวััสดุุ (MFA) เพื่่�อใช้้ทรััพยากรให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดและเพื่่�อช่่วยตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับนโยบายการจััดการ
ของเสีียขององค์์กร มีีการนำำ�ของเสีียจากกระบวน การผลิตกลับ
มาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เช่่น การนำำ�สาร
เคมีีจากกระบวนการล้้างกลัับมาใช้้ใหม่่ การนำำ�เศษฟอล์์ย เศษถุุง
ยางอนามัยที่่�ไม่่ผ่่านมาตรฐาน มาผลิตเป็็นกระถางต้้นไม้้ และอิิฐ
บล็็อก และการนำำ�ถุุงยางอนามััยที่่�ไม่่ผ่่านมาตรฐาน ใช้้เป็็นวัตถุุดิิบ
ในการผลิิตรองเท้้าแตะ และพวงกุุญแจ เป็็นต้้น

โปรแกรมควบคุุมเคร่ื่�องจักัร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

System Thinking

Value Optimization
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การพัฒันากระบวนการผลิตเพ่ื่�อนำำ�ทรัพยากรท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นภายในกระบวนการกลับมาใช้้ใหม่่ โดยการนำำ� 
ซิิลิิโคนที่�เหลืือจากการบรรจุุ Foil Sealing มาใช้้
เป็็น Silicon emulsion ในกระบวนการซัักล้างถุุง
ยางอนามััย

มีีการหมุนเวีียนใช้้ทรัพัยากรภายในกระบวนการ 
โดยวิิธีีการนำำ�น้ำำ�ยางจากกระบวนการจุ่่�มขึ้้�น
รููปถุุงยางอนามััยท่ี่�เหลืือจากกระบวนการผลิต  
มาทำำ�การคััดแยกสิ่่�งเจืือปนแล้้วนำำ�กลับมาใช้ใ้หม่่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพฒันากระบวนการผลิตเพื่อน าทรพัยากรที่เกิดขึ้น
ภายในกระบวนการกลบัมาใช้ใหม่ โดยการน าซลิโิคนที่
เหลือทิ้งจากการบรรจุ Foil Sealing มาใช้เป็น Silicon 
emulsion ในกระบวนการซกัล้างถุงยางอนามยั

Value Optimization

มกีารหมนุเวยีนใชท้รพัยากรภายในกระบวนการ
โดยวธิกีารน าน ้ายางจากกระบวนการจุม่ขึน้รปู
ถุงยางอนามยัทีเ่หลอืจากกระบวนการผลติ
มาท าการคดัแยกสิง่เจอืปนแลว้น ากลบัมาใชใ้หม่

Value Optimization

Value Optimization

Value Optimization

มีีการจััดทำำ�โครงการนำำ�ถุุงยางอนามััยท่ี่�ไม่่ผ่่าน
มาตรฐาน นำำ�มาผลิตเป็็นผลิตภัณฑ์์ใหม่ (Circular 
Economy Product) โดยจำำ�หน่า่ยถุงุยางอนามัยัท่ี่�ไม่่
ผ่า่นมาตรฐาน ให้้บริษัิัทพันัธมิิตร เพื่่�อใช้เ้ป็็นวัตถุดิุิบ
ในการผลิตรองเท้้าแตะ เสื่่่��อโยคะ แผ่น่รองแก้้ว และ
พวงกุุญแจ ลดการกำำ�จัด ของเสีียอุุตสาหกรรมโดยวิิธีี
ฝัังกลบ และมีีการจ้้างงานคน ในชุมชนตัดแต่่งหููรอง
เท้้าเเตะโดยได้้ค่่าแรงโหลละ 10 บาท สร้างงานและ
รายได้้ให้้กัับชุุมชนเฉล่ี่�ยวัันละ 5,000 บาท

Stewardship & Collaboration
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“บริิษัทั ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อินิดัสัตร้ี้� จำำ�กัดั (มหาชน)
มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาการดำำ�เนิินการ ตามแนวคิดิเศรษฐกิจิหมุุนเวีียน 
และทำำ�แนวทาง ESG Roadmap เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� Carbon Neutrality ในอนาคต”

	น อกจากนี้้�ยัังมีีการดำำ�เนิินการด้้านเศรษฐกิิจหมุนเวีียนที่�มีีการดำำ�เนิินการมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เช่น่

โครงการ “พลังขวด TNR”

	ท างบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการ “พลังขวด TNR” เพื่่�อให้้พนักงานทุกคนได้้มีีส่ว่นร่ว่มในการสร้้างจิิตสำำ�นึกและตระหนักถึง
ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมในด้านของขยะพลาสติก โดยการส่ง่เสริมิให้้พนัักงานแยกขยะก่่อนทิ้้�ง และจััดสรรพื้้�นที่�รองรับัขยะขวดพลาสติก
ให้้พนักงานได้้มีีที่�ทิ้้�งอย่า่งเพีียงพอ เพื่่�อนำำ�รายได้้จากการขายขยะขวดพลาสติกมาดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมต่่าง! ของบริิษััท ไม่่ว่่าจะ
เป็็น กิิจกรรมการบริิจาคเงิินและสิ่่�งของ จััดซื้้�อกลองทอมเพื่่�อกิิจกรรมสันัทนาการของบริิษััทฯ กิิจกรรมการแจกของรางวััลต่่างๆ ให้้
กัับพนักงาน นอกจากนี้้�ยัังได้้จััดหาแนวทางในการบริิหารจััดการของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายในบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์และคุุณค่่าเพ่ื่�อลด
การกำำ�จัดหรืือบำำ�บััดของเสีียให้้ได้้มากที่�สุุด โดยแนวทางในการจััดการ คืือการลดปริิมาณของเสีียท่ี่�กำำ�จัดโดยวิิธีีฝังกลบ เปล่ี่�ยนวิิธีี
การจััดการของเสีียประเภทเศษยาง โดยนำำ�ไปไซเคิิลเป็็นผลิตภัณฑ์์ใหม่่ เช่น่ รองเท้้าแตะ แผ่่นรองแก้้ว และนำำ�กลับมาใช้้ประโยชน์์
ภายในโรงงาน เป็็นของชำำ�ร่่วยแจกแขกผู้้�มาเย่ี่�ยมเยืือนบริิษััทหรืือแจกเป็็นของขวัญให้้กัับพนักงานทุุกคน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้าง
รายได้้ให้้กัับคนในชุมชนจากการตััดแต่่งหููรองเท้้าแตะอีีกด้วยหรืือการนำำ�เศษฟอล์์ยกลับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ด้้วยวิิธีีอื่�น ๆ เช่่น นำำ�
ไปทำำ�เก้้าอี้้� เป็็นต้น จากการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ นี้้� ทำำ�ให้้ปริิมาณของเสีียท่ี่�ส่่งไปฝัังกลบลดลง เป็็นการส่่งเสริมแนวคิด ZERO 
WASTE TO LANDFILL ลดการกำำ�จัดของเสีียด้้วยวิิธีีฝังกลบเป็็นการนำำ�ของเสีียไปใช้้ประโยชน์์ใหม่ สร้างความตระหนักในผลกระ
ทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุรกิิจและการใช้ช้ีีวิิตประจำำ�วันของมนุษุย์ เพื่่�อให้เ้กิิดความยั่่�งยืืนด้านสิ่่�งแวดล้้อมจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น  
ต่่อไป

ผลการศึกษา ลดการปล่อย GHG จากการฝ่งกลบ
ลดการใช่วัสดุคอนกรีตในการท าอิฐบล็อก

-GHG

GHG Reduction
3.4 t𝐶𝐶𝐶𝐶2eq
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โครงการ “การนํําของเสีียจากกระบวนการผลิิตถุุงยางอนามััยมาต่อยอดให้เปนผลิิตภััณฑใหม่ คืือ อิิฐบล็็อก 
ปูพูื้้�น”

บริษัิัทฯ มีีการจััดทำำ�โครงการลดการกำำ�จัดของเสีียอุุตสาหกรรมโดยวิิธีีฝังกลบตั้้�งแต่่ปีี 2561 โดยมีีการศึึกษาแนวทางการจััดการและ
การลดของเสีีย การนำำ�ของเสีียกลับไปใช้้ใหม่่ โดยให้้ผู้้�รัับกำำ�จัดท่ี่�ได้้รัับการอนุุญาตจากทางภาครััฐ นำำ�ไปจััดการเปล่ี่�ยนวิิธีีการ จาก
การฝัังกลบของเสีียจำำ�พวกเศษยาง เศษฟอยล์์และถุุงยางบดฟอยล์์ เป็็นการเผาเพื่่�อทำำ�เชื้้�อเพลิงผสม รวมไปถึึงการนำำ�มาผลิตเป็็น
อิิฐบล็็อค ทำำ�ให้้ปริิมาณของเสีียท่ี่�ฝัังกลบลดลงจากเดิิม 30 ตัันต่อปีี  

จากแผนการดำำ�เนิินงานในการลดปริิมาณกากตะกอนน้ำำ�เสีียท่ี่�ต้้องนำำ�ส่่งไปฝัังกลบ และการลดกากของเสีียท่ี่�ปััจจุุบัันนำำ�ไปเป็็น
เชื้้�อเพลิงผสม (เศษหางฟอยล์์) มา recycle/upcycle เป็็นอิฐบล็็อคปูพื้้�น ซึ่่�งโครงการดัังกล่าวทางองค์์กรได้้ลงนาม MOU ร่ว่มกัับ
มหาวิิทยาลััยบููรพา และได้้เปิิดรัับนัักศึกษาฝึึกงานจากคณะสาธารณสุุขศาสตร์์ สาขาอนามััยสิ่่�งแวดล้้อม เข้้ามาทำำ�การศึึกษาวิิจััย 
ในการนำำ�กากตะกอนน้ำำ�เสีียและเศษหางฟอยล์์มาใช้้ประโยชน์์ ซึ่่�งผลจากการศึึกษา จึึงได้้เป็็นอิฐบล็็อคปูพื้้�นคุุณภาพสููงตามแนว 
คิิดเศรษฐกิิจหมุนเวีียน

ผลการศึกษา ลดการปล่อย GHG จากการฝ่งกลบ
ลดการใช่วัสดุคอนกรีตในการท าอิฐบล็อก

-GHG

GHG Reduction
3.4 t𝐶𝐶𝐶𝐶2eq

ผลการศึกษา ลดการปล่อย GHG จากการฝ่งกลบ
ลดการใช่วัสดุคอนกรีตในการท าอิฐบล็อก

-GHG

GHG Reduction
3.4 t𝐶𝐶𝐶𝐶2eq

ทั้้�งนี้้�จากผลการศึกึษาเรื่่�องอิิฐบล็็อคปูพื้้�นของนักัศึกษา คณะสาธารณสุขุศาสตร์ ์สาขาอนามัยัสิ่่�งแวดล้้อม ทางมหาวิิทยาลััยบููรพาได้้
ส่ง่ผลงานเข้า้ร่ว่มประกวดในงานการประชุุมวิิชาการประจำำ�ปีเครืือข่า่ยมหาวิิทยาลััยยั่่�งยืืนแห่ง่ประเทศไทย (SUN Thailand) ครั้้�งท่ี่� 7 
ซึ่่�งได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ นวัตกรรมด้้านความยั่่�งยืืนประเภท นิิสิิต นัักศึกษา ประจำำ�ปี 2565 และเป็็นตัวแทนประเทศไทยไป 
แข่ง่ประกวดผลงานที่�ประเทศเกาหลีี
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โครงการกากกัญชงสู่่�ส่วนผสมสบู่่� CBD เพ่ื่�อสุขุภาพ
จากแนวคิดในการนำำ�หลักเศรษฐกิิจหมุนเวีียนเข้้ามาใช้้ภายใน
องค์์กร ทางบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึงการนำำ�ของเสีียจากกระบวนการ
ผลิตสารสกัด CBD จากกัญชงของบริษัิัท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ 
จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทฯย่อ่ยขององค์์กร โดยการนำำ�เอากากใบและ
รากของกััญชงท่ี่�ผ่า่นกระบวนการสกัดเอาสารสำำ�คัญออกไปแล้้ว
และหลงเหลืือบางส่ว่นมาเป็็นส่ว่นผสมในการผลิตสบู่่� CBD เพ่ื่�อ
ทำำ�ความสะอาดร่า่งกาย สครับผิิว และรักัษาอาการอัักเสบต่่างๆ 
ทางผิวิหนัง ภายใต้้ แบรนด์ บ้า้นมีีชันัดีี วิิท ซีีบีีดีี - มาร์เ์บิลิ ซีีบีีดีี โซป  
(กััญชันัดีี พรอพอลิิส วิิท ซีีบีีดีี) BAN MEE CHAN DEE WITH CBD 
– MARBLE CBD SOAP (KAN CHAN DEE PROPOLIS WITH 
CBD) ซ่ึ่�งบริิษััทฯได้้ทำำ�การลงนาม MOU ร่่วมกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
ชุุมชนส่ง่เสริมิอาชีีพผู้้�เลี้้�ยงชันัโรง บ้า้นทัับมา จัังหวัดระยอง เป็็น 
ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายเพีียงหนึ่่�งเดีียว

สนบัสนุน CBD isolate เพือ่ใชใ้นการผลติ
จากการดำำ�เนิินโครงการดัังกล่าว บริิษััทฯยัังได้้รับัซื้้�อผลิตภัณฑ์์ทีี
มีีส่ว่นผสมของ CBD ของวิิสาหกิิจชุุมชนกลับมาในมูลค่่ามากกว่า 
334,000 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นของชำำ�ร่่วยหรืือของท่ี่�ระลึึก สำำ�หรัับ
แขกที่�มาเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิต ซ่ึ่�งถึึงเป็็นการส่ง่เสริมิอาชีีพ
รวมถึึงสร้้างรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน  และพััฒนาให้้เกิิด
ธุุรกิิจแบบใหม่่ (New Business model) 

นอกเหนืือจากการนำำ�กากกัญชงไปเป็็นส่่วนผสมในการผลิตสบู่่� CBD เพ่ื่�อสุุขภาพแล้้ว  
ทางบริิษััทฯยัังร่่วมสนับสนุนและผลักดันกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนส่่งเสริิมอาชีีพผู้้�เลี้้�ยงชััน 
โรงบ้้านทัับมา (บ้้านมีีชันดีี) เข้า้ร่่วมการแข่่งขัันประกวดแผนโมเดลธุุรกิิจในหัวข้อ้“พลอยได้้.. 
พาสุุข” การสร้้างผลิตภัณฑ์์ ท่ี่�มาจากของเหลืือภาคอุตสาหกรรม ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมภายใต้้  
“โครงการเสริิมสร้้างขีีดความสามารถเพื่่�อสนัับสนุุนการแข่่งขัันแบบจำำ�ลองธุุรกิิจและ 
การนำำ�ไปดำำ�เนิินการ” (Capacity Building to Support the Business Model Competition and  
Implementationมีีวัตถุุประสงค์์ในการสนับสนุนให้้ผู้้�ประกอบการรายย่่อยวิิสาหกิิจชุุมชน  
หรืือ กลุ่่�มบุุคคลท่ี่�มีีศัักยภาพและความคิิดสร้้างสรรค์์ในการนำำ�สิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุท่ี่�ไม่่ใช้้แล้้ว 
(Waste) หรืือ วััสดุุพลอยได้้ (By-product) จากภาคอุตสาหกรรม มาต่่อยอดทำำ�เป็็นผลิตภัณฑ์์
ท่ี่�สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มตามหลักแนวคิด “การพึ่่�งพาอาศััยกัันระหว่างภาคอุตสาหกรรมและชุุมชน” 
(Industry-urban Symbiosis) และการพััฒนาต้้นแบบผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เน้้นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�แปรรููปจากของเหลืือใช้้จากอุตสาหกรรมสู่่�ผลิตภัณฑ์์ Circular Economy 
Product ซ่ึ่�งจััดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม ร่ว่มมืือกัับองค์์การพัฒันาอุุตสาหกรรมแห่ง่สหประชาชาติิ (UNIDO) และหน่วยงานอื่�นๆ

สนบัสนุน CBD isolate เพือ่ใชใ้นการผลติ
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การเปิิดเผยและการรัับรู้้�ข้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อสนับัสนุน
การดำำ�เนินิการด้้านเศรษฐกิิจหมุนุเวีียนขององค์์กร
	มีีก ารเปิิดเผยข้อ้มููลการบรรยายให้้ความรู้้�กับหน่วยงาน
ภายนอก เม่ื่�อวัันที่� 7 มิิถุุนายน 2566 โดยนายจัักรพงค์์ ชููพยััคฆ์์  
ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายผลิต บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัส
ตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับเกีียรติิจากสำำ�นักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์์เป็็นวิิทยากรในการบรรยายในหัวข้้อเร่ื่�อง “ต้้นแบบ
อุุตสาหกรรมคาร์์บอนต่ำำ�ตามแนวคิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน” 
ในงานสััมมนา การปรัับเปล่ี่�ยนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�
คาร์์บอนเป็็นศูนย์์ ณ โรงแรมโนโวเทลมารีีน่า ศรีีราชา แอนด์ 
เกาะสีีชัง จัังหวัดชลบุุรีี เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ประกอบการภาค
อุุตสาหกรรมมีีการจััดการทรััพยากรภายในองค์์กรให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด ตามนโยบายกระทรวงอุุตสาหกรรม และ
นโยบายด้้านบีีซีีจีี ตลอดจนสามารถรายงานผลการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากองค์์กรให้้สอดคล้องกัับมาตรฐานสากล  
นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการบริหิารจััดการเพื่่�อลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

	 และเม่ื่�อในวันที่� 19 มิิถุุนายน 2566 ทางบริิษััทฯได้้มีีการถ่่ายทอด 
ความรู้้�ด้านการจััดการพลังงานให้้กัับทางบริิษััทสหพััฒน์์รีีไซเคิิลจำำ�กัด  
(ผู้้�ผลิตรองเท้้า) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่�ได้้ร่ว่มกัันพััฒนาผลิตภัณฑ์์แผ่่นยางรองแก้้ว
และรองเท้้า TNR กัับทางบริิษััทฯของเรา โดยเราได้้เข้้าไปถ่่ายทอดความรู้้�
เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้ผู้้�ประกอบการมีีการจััดการด้้านพลังงานตั้้�งแต่่การเก็็บข้้อมููล
เครื่่�องจัักรตลอดจนเกิิดการอนุรุักัษ์การใช้พ้ลังงานภายในโรงงาน เพื่่�อลดการ
ใช้้พลังงาน ลดผลกระทบจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯได้้มีีการเผยแพร่ข่้้อมููลตั้้�งแต่่การได้้มาซ่ึ่�งวััตถุุดิิบ ข้้อมููลการ
ใช้้พลังงาน กระบวนการผลิต ประเภทของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการผลิต 
การขนส่ง่สิินค้าและการกำำ�จัดของเสีียให้้กัับทางลููกค้าทราบ โดยมีีการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน (One-Report) ประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อ
แสดงข้้อมููลให้้กัับลููกค้าและบุุคคลทั่่�วไปทราบผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ
	น อกจากนี้้�บริิษััทฯยัังเป็็นโรงงานต้นแบบ 1 ใน 6 กรณีีศึกึษาการดำำ�เนิินงานด้านเศรษฐกิิจหมุนุเวีียน โดยมีีข้อ้มููลสำำ�หรับัศึึกษา 
อยู่่�ในหนังสืือคู่่�มืือเศรษฐกิิจหมุนเวีียนและการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของภาคอุตสาหกรรมในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก  
จััดทำำ�โดยองค์์กรบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์กรมหาชน) และเป็็น 1 ในโครงการสนับสนุนส่่งเสริมการบริิหารจััดการ
ทรัพยากรเพื่่�อให้้เกิิดเศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Economy) ท่ี่�ยั่่�งยืืน ปีี 2565 จััดทำำ�โดยสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
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เป้้าหมาย

การบริหารจััดการของเสีีย
	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการลดปริิมาณของเสีียจากการดำำ�เนิินงาน โดยการนำำ�หลัก 8Rs มาใช้้ในการกำำ�จัดของเสีีย โดยมุ่่�ง
เน้้นให้้มีีระบบการคััดแยกขยะตามประเภทที่�มีีประสิิทธิภิาพ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างจิิตสำำ�นึกและการมีีส่่วนร่ว่มกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อ
ลดการกำำ�จัดขยะ ซึ่่�งเป็็นปัจจััยหนึ่่�งในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

สามารถลดของเสีียจากการฝัังกลบลงจากปีีที่่�ผ่่านมา

รางวััลด้้านเศรษฐกิจิหมุุนเวีียน
	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) รัับมอบรางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น 
ประจำำ�ปี 2566 The Prime Minister's Industry Award 2023 ประเภท เศรษฐกิิจหมุนเวีียน  
(Circular Economy) ย้ำำ�ความสำำ�เร็็จในการเป็็นผู้้�ประกอบการท่ี่�ได้้นำำ�หลักเศรษฐกิิจหมุนเวีียน
ไปพััฒนาธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น มีีเป้้าหมายเพื่่�อประกาศ
เกีียรติิคุณุให้้กัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีความคิิดริเิริ่่�ม รวมถึึงมีีความวิิริยิะอุุตสาหะใน 
การสร้้างสรรค์์สิ่่�งท่ี่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อขัับเคลื่�อนอุตสาหกรรมของประเทศให้้ก้้าวหน้า ตลอดจน
เป็็นการเสริมสร้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่างกระทรวงอุุตสาหกรรมกัับผู้้�ประกอบการ ซ่ึ่�งในปีนี้้� 
กระทรวงอุุตสาหกรรม ผลักดันนโยบาย MIND ใช้้ “หััว” และ “ใจ” ปั้้� นอุตสาหกรรมคู่่�ชุมชน  
ภายใต้้ 4 มิิติิ คืือ มิิติิท่ี่� 1 ความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจ, มิิติิท่ี่� 2 การดููแลสัังคมและชุุมชน, มิิติิท่ี่� 3  
การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และมิิติิท่ี่� 4 กระจายรายได้้สู่่�ชุมชน เพื่่�อขัับเคลื่�อนการพััฒนาอุุตสาหกรรม
อย่า่งสมดุุลและยั่่�งยืืน 
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การดำำ�เนินิงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญั
	ก ารลดการกำำ�จัดัของเสีียอุตุสาหกรรมโดยวิิธีีการฝัังกลบ

	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�ระบบการจััดการของเสีียอุุตสาหกรรม (เริ่่�มปีี 2556-จนถึงปััจจุุบััน) โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อจััดการ
ของเสีียท่ี่�เกิิดจากสายการผลิต ต้้นทาง มีีการจััดทำำ�บััญชีีรายการของเสีียประวััติิของเสีียและผัังการไหลของของเสีีย เพื่่�อควบคุุม
และจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยทางโรงงานมีีการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงานอย่่างชััดเจน 
ซ่ึ่�งเจ้้าหน้าท่ี่�จะทำำ�การลงสุ่่�มตรวจสอบการทิ้้�งของเสีียทุุกพื้้�นที่�ในทุกกระบวนการผลิต และทำำ�การประเมิินผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
พนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิได้้ ถึึงวิิธีีการจััดการของเสีีย ทิ้้�ง คััดแยก จััดเก็็บอย่่างถููกวิิธีี มีีการจััดทำำ�โครงการลดการ
กำำ�จัดของเสีียอุุตสาหกรรมโดยวิิธีีฝังกลบในปี 2561 ทางบริิษััทฯ มีีการศึึกษาแนวทางการจััดการและการลดของเสีียและการนำำ�ของ
เสีียกลับไปใช้้ใหม่่ โดยจััดการเปล่ี่�ยนวิิธีีการกำำ�จัดจากการฝัังกลบของเสีียจำำ�พวกเศษยาง เศษฟอยล์์และถุุงยางบดฟอยล์์ เป็็นการ
เผาเพื่่�อทำำ�เชื้้�อเพลิงผสม หรืือนำำ�ไปทำำ�ประโยชน์์ด้้วยวิิธีีอื่�นๆ ทำำ�ให้้ปริิมาณของเสีียท่ี่�ฝัังกลบลดลงจากเดิิม 30 ตัันต่อปีี นอกจาก
นี้้�ยัังได้้นำำ�ถุุงยางอนามััยท่ี่�ไม่่ผ่่านมาตรฐานไป รีีไซเคิิลเป็็นผลิตภัณฑ์์ใหม่่ เช่่น รองเท้้าแตะ แผ่่นยางรองแก้้ว กระถางปลููกต้นไม้้ 
พวงกุุญแจ เสื่่�อโยคะและนำำ�กลับมาใช้้ประโยชน์์เป็็นของชำำ�ร่ว่ยและของขวัญแจกพนักงานในบริิษััท รวมถึึงยัังเป็็นการนำำ�ของเสีีย
จากกระบวนการผลิตไปรีีไซเคิิลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและท้้ายท่ี่�สุุดเป็็นการสร้างรายได้้และอาชีีพให้้กัับคนในชุมชน จากการจ้้าง
งานคนในชุมชนให้้ตััดแต่่งหููรองเท้้า เป็็นการนำำ�แนวคิดเศรษฐกิิจหมุนเวีียนให้้เกิิดในชุมชน สร้างความยั่่�งยืืนให้้ภาคอุตสาหกรรม
สามารถอยู่่�ร่ว่มกัับชุุมชนได้้

	 ในปี 2566 บริษัิัทฯ มีีปริมิาณของเสีียท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััททั้้�งหมด 962.91 ตััน มีีวิิธีีการจััดการของเสีียได้้แก่่
•	 การนำำ�ของเสีียไปเป็็นเชื้้�อเพลิงผสมหรืือนำำ�ไปเผาเพ่ื่�อเป็็นพลังงาน โดยการนำำ�น้ำำ�มันใช้้แล้้ว / เศษผ้าปนเปื้้� อน / ภาชนะ

ปนเปื้้� อน / ถุุงกระสอบบรรจุุสารเคมีี/ เศษยาง Skim / เศษหาง foil / ถุุงยางบด foil ไปทำำ�เชื้้�อเพลิงผสม เพ่ื่�อลดการนำำ�
ของเสี่่�ยไปฝัังกลบ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการนำำ�ของเสีียท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิตไปเป็็นเชื้้�อเพลิงผสมหรืือนำำ�ไป
เผาเพื่่�อเป็็นพลังงาน จำำ�นวน 193.20 ตััน/ ปีี คิิดเป็็น 20.06%

•	 การนำำ�ของเสีียเข้้าสู่่�กระบวนการ Reuse และ Recycle โดยการนำำ�ไม้้ โลหะ พลาสติก กระดาษ นำำ�กลับมาใช้้ใหม่ 
(Recycling) และนำำ�ถังแอมโมเนีีย / MEK /IPA/ Rubber Scrap / หลอดไฟ / แบตเตอร่ี่� / ภาชนะปนเปื้้� อนมาใช้้ซ้ำำ� 
(Reuse) โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการนำำ�ของเสีียท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิตไปใช้้ซ้ำำ�และนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่จำำ�นวน  
545.08ตััน/ปีี คิิดเป็็น 56.61%

•	 การนำำ�กากตะกอนจากระบบบำำ�บััดน้ำำ�เสีีย / ตะกอนแป้้ง / เศษแป้้งไปฝัังกลบ จำำ�นวน 224.63 ตััน/ ปีี คิิดเป็็น 23.33%
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ของเสีียไม่่อันัตราย ปีี 2566 ของเสีียอัันตราย ปีี 2566 การนำำ�ของเสีียกลับัมาใช้้ใหม่่
ด้้วยการรีีไซเคิิล ปีี 2566

  	ใช้้ซ้ำำ�/ ใช้้ใหม่่ 

  	กำำ�จัดโดยการเผาทำำ�เชื้้�อเพลิง 
ผสม/พลังงาน

  	ฝังกลบ 

  	ใช้้ซ้ำำ�/ ใช้้ใหม่่ 

  	กำำ�จัดโดยการเผาทำำ�เชื้้�อเพลิง 
ผสม/พลังงาน

  	ใช้้ซ้ำำ�/ ใช้้ใหม่่ 

  	กำำ�จัดโดยการเผาทำำ�เชื้้�อเพลิง 
ผสม/พลังงาน

56%

19.56%

69.30%

56.61%20.06%

การบริิหารจัดการของเสียีอุุตสาหกรรม ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1.	 ปริิมาณของเสียีอันัตราย กก. 40,302.00 39,046.00 40,399.00 43,945.00

	 -	 ใช้้ซ้ำำ�/ ใช้้ใหม่ (Reused/ Recycle)

	 -	กำ ำ�จัดโดยการเผาทำำ�ลาย (Fuel Blending) / 

 		ก  ารเผาเพ่ื่�อเอาพลังงาน (Burn for energy recovery)

	 -	ฝั งกลบ (Landfill)

%

%

%

93.85

6.15

0

93.67

6.33

0

80.34

19.66

0

69.30

30.70

0

2. ปริิมาณของเสีียไม่่อันัตราย กก. 728,553.50 694,489.60 626,869.00 918,967.00

	 -	 ใช้้ซ้ำำ�/ ใช้้ใหม่่ (Reused/ Recycle)

	 -	กำ ำ�จัดโดยการเผาทำำ�ลาย (Fuel Blending) / 

		ก  ารเผาเพ่ื่�อเอาพลังงาน (Burn for energy recovery)

	 -	ฝั งกลบ (Landfill)

%

%

%

56.82

24.22

18.96

66.74

20.95

12.31

64.49 

26.29 

9.22

56.00

19.56

24.44

3.	การนำ ำ�ของเสียีกลับัมาใช้้ใหม่่ด้้วยการรีีไซเคิลิ กก.

	 -	 แผ่่นยางรองแก้้ว

	 -	 รองเท้้าแตะ

	 -	อิ ฐบล๊๊อคปูทางเดิิน

	 -	ก ระถางต้้นไม่่รีีไซเคิิล

	 -	 เสื่่�อโยคะ

	 -	พว งกุุญแจถุุงยาง

/

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

/

/

/

N/A

N/A

N/A

/

/

/

/

N/A

N/A

/

/

/

/

/

/

สรุุปจากการใช้้วิิธีีการกำำ�จััดของเสีียจากอุตสาหกรรมในปีี 2566  สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 
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เป้้าหมาย

การบริหารจััดการน้ำำ��
	 บริิษััทฯ ตระหนักถึงการอนุุรัักษ์ทรัพยากรธรรมชาติิ โดยเฉพาะการบริิหารจััดการน้ำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพ่ื่�อลดตัันทุุน
ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ สามารถช่่วยลดความเสี่่�ยงในการขาดแคลนทรััพยากรน้ำำ�ในอนาคตและลดการปล่่อยน้ำำ�เสีียออกสู่่�ธรรมชาติิ  
ดัังนั้้�น บริิษััทจึงให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารจััดการน้ำำ�เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�ที่�เกิิดจากการใช้้ทรััพยากรจากธรรมชาติิ เพื่่�อให้้
บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานไปพร้้อมกัับการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อม

สามารถลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตลง 15% จากปีี 2562
สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา

สามารถลดปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ปล่่อยออกสู่่�ระบบบำำ�บััดส่่วนกลาง ของการนิิคมฯ ได้้

การดำำ�เนินิงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั
	 เน่ื่�องจากการท่ี่�บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการอนุุรัักษ์น้ำำ�เพื่่�อการบริิหารจััดการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด อีีกทั้้�งยัังลดต้้นทุุน
ในการดำำ�เนิินธุรกิิจและลดความเสี่่�ยงในการขาดแคลนทรัพัยากรน้ำำ�ในอนาคตนั้้�น บริษัิัทจึงมีีโครงการท่ี่�นำำ�มาใช้ใ้นการบริหิารจััดการ 
เพื่่�อเป็็นการลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�อย่า่งยั่่�งยืืนในอนาคต 

ในปี 2566 บริิษััทฯ มีกีารดำำ�เนินิการบริิหารจัดัการน้ำำ�� โดยผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบจากปี 2563 ถึงึ 2566 เป็็นดังันี้้�

2563 2564 2565 2566

1. 	ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด ลบ.ม. 85,621.00 87,099.00 98,428.00 107,619.00

	 ปริิมาณน้ำำ�ที่�ใช้้ในส่ว่นของกระบวนการผลิต  
(น้ำำ�ประปา) 

ลบ.ม. 35,961.44 45,298.42 54,525.83 68,191.00

	 ปริิมาณน้ำำ�ที่�นำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ 
	 (น้ำำ�จากระบบ UF&RO)

%เทีียบกัับปริิมาณ
น้ำำ�ใช้้ทั้้�งหมด

42.00% 52.01% 55.40% 63.36%

ลบ.ม. 2,142.40 5,936.80 5,801.20 2,729.90

%เทีียบกัับปริิมาณ
น้ำำ�ใช้้ทั้้�งหมด

2.50% 6.82% 5.89% 2.53%

2.	 ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บัดัทั้้�งหมด ลบ.ม. 38,094.00 18,099.50 15,936.04 56,212.74

	 ปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งท่ี่�ปล่่อยออกสู่่�ระบบบำำ�บัด 
ส่ว่นกลาง ลบ.ม.ของการนิิคมฯ

ลบ.ม. 16,275.00 2,971.50 5,442.19 51,206.13

%เทีียบกัับปริิมาณ
น้ำำ�ใช้้ทั้้�งหมด

19.01% 3.41% 5.53% 47.58%

3.	คุ ณุภาพน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บัดัก่อนปล่่อยออก ค่่าเฉลี่่�ยต่่อปีี

	 pH ณ จุุดปล่่อย 7.61 7.83 7.87 7.63

	อุ ณหภูมิิ ณ จุุดปล่่อย องศาเซลเซีียส 29.42 29.33 29.58 30.45

	 ค่่าความต้้องการออกซิเิจนทางชีีวเคมีี (BOD5) mg/l. 15.48 16.31 28.38 82.21

	 ค่่าความต้้องการออกซิิเจนทางเคมีี (COD5) ml/l. 58.80 61.83 106.25 242.67

	 ค่่าไขมันและน้ำำ�มัน (Oil and Grease) ml/l. 3.72 <3.00 3.11 3.01

	 ปริมิาณสารแขวนลอยทั้้�งหมดท่ี่�อยู่่�ในน้ำำ� (TSS) ml/l. 9.50 10.75 15.67 25.09

	 ปริิมาณของแข็็งท่ี่�ละลายน้ำำ�ทั้้�งหมด (TDS) ml/l. 227.50 225.33 356.33 723.00

	 ค่่าไนโตรเจนในรูป TKN ml/l. 9.67 13.83 20.75 29.75

	 ค่่าซััลไฟต์ (Sulfide) ml/l. as H2S 0.53 0.61 0.65 0.92

	 ค่่าคลอรีีน (Chorine) ml/l. as CI2 0.14 0.11 0.11 0.23

	สีี  (Color) ADMI 20.73 20.67 26.17 27.67
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3.4	ก ารจัดัการความยั่่�งยืืนในมิติิสัิังคม
3.4.1	น โยบายและแนวปฏิบัิัติิด้้านสังัคม

	 บริิษััทฯ มีีความตระหนัักถึงความสำำ�คัญของทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการผลักดันธุรกิิจ 
สู่่�ความสำำ�เร็จ็ได้้ ดัังนั้้�น จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการสร้างแรงจููงใจและการรัักษาพนักงานที่�มีีความสามารถ โดยการทำำ�ให้้พนักงาน
มีีความปลอดภััย มีีคุณภาพชีีวิิตที่�ดีี มีีความสุุขในการทำำ�งาน เพื่่�อรัักษาพนักงานที่�มีีความสามารถ การส่ง่เสริมการพััฒนาศัักยภาพ
ของพนักงาน รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััยของพนักงาน มีีความรัับผิิดชอบต่่อการป้้องกัันความเสี่่�ยงของพนักงาน ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องรวมถึึงการปกป้องสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยการนำำ�ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยความปลอดภััยมาประยุุกต์ใช้้ในองค์์กรตลอดจนมีี 
การทบทวนและปรัับปรุุง การดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้สภาพการทำำ�งานปลอดภััยและสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับพนักงาน นอกจากการให้้ 
ความสำำ�คัญกัับทรัพยากรบุุคคลของบริิษััทแล้้ว ยังัให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนและสังัคม การช่ว่ยเหลืือสังัคม 
รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายการเคารพสิทธิมินุุษยชน และการกำำ�หนดผลประโยชน์์พนักงานให้้มีีความเป็็นธรรมและมีีความเท่่าเทีียม 
เพื่่�อรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ลดความเหลื่�อมล้ำำ�ทางสัังคมได้้ โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 บริษัิัทฯ จะสนับสนุนการสร้า้งประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนและสัังคม รวมถึึงสร้า้งคุณุค่่าธุุรกิิจให้้กัับชุุมชนและสัังคม โดยการ
จััดตั้้�งโครงการการสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน

2)	 บริิษััทฯ จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคม เพื่่�อให้้ชุุมชนและสัังคมมีีโอกาสเข้้าถึึงทรััพยากรท่ี่�จำำ�เป็็น
มากขึ้้�น โดยการจััดกิิจกรรม การช่ว่ยเหลืือชุุมชนและสัังคม และ/หรืือการบริิจาค ทั้้�งในด้านการศึึกษา คุุณภาพชีีวิิตและความเป็็น
อยู่่�ที่�ดีี

3)	 บริิษััทฯ จะสร้างแรงจููงใจในการทำำ�งานของพนักงาน โดยการให้้สวัสดิการท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสมและเป็็นธรรม รวมถึึง
การส่ง่เสริมิให้พ้นักงานมีีความสุขุในการทำำ�งาน โดยการจััดกิิจกรรมการส่ง่เสริมิการทำำ�งานให้กั้ับพนักังานได้้ต่่อเนื่่�องทุกุปี ีเพื่่�อรักัษา
พนักงานที่�ความสามารถให้้อยู่่�กับบริิษััทได้้นานที่�สุุด

4)	 บริษัิัทฯ จะส่ง่เสริมิให้พ้นักงานได้้รัับการฝึกึอบรม เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะ ในการสร้า้งความก้้าวหน้า้ในอาชีีพให้กั้ับ
พนักงานต่อไป

5)	 บริษัิัทฯ จะส่ง่เสริมให้้พนักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับปััญหาในการปฏิิบัติัิงาน เพื่่�อวิิเคราะห์์
หาแนวทางการแก้้ไข/ป้้องกัันร่ว่มกััน

6)	 บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิิบัติัิให้ส้อดคล้องตามข้้อกำำ�หนด กฎหมาย ระเบีียบข้้อบังัคัับทางด้้านอาชีีวอนามัยั ความปลอดภััย
และสิ่่�งแวดล้้อมการ ให้้คำำ�ปรึึกษาและมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�ทำำ�งาน รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดอ่ื่�นๆ ท่ี่�ทางบริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิ

7)	 บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะปกป้อ้ง ปรับัปรุุงและพัฒันาระบบการจััดการอาชีีวอนามัยัและความปลอดภััยและระบบการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่่อเน่ื่�องโดย   มีีวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย แผนงานปฏิิบััติิ และการประเมิินผลอย่า่งชััดเจน

8)	 บริษัิัทฯ จะสนับสนุนให้้มีีการปรัับปรุุงและป้้องกัันสภาพการทำำ�งาน การป้้องกัันอันตรายการบาดเจ็็บหรืือเจ็็บป่่วยจาก
การทำำ�งานที่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�น และลดความเส่ี่�ยงตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางขึ้้�นไปอัันจะมีีผลต่่อพนักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงทรััพย์สิิน
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความสููญเสีียจากอุบััติิเหตุุหรืืออุุบััติิการณ์์ต่่าง อัันได้้แก่่อัันตรายจากการเกิิดอััคคีีภัย, สารเคมีี, ไฟฟ้้า, 
เครื่่�องจัักร และการเคลื่�อนย้้าย

9)	 บริิษััทฯ จะสนับสนุนทรัพยากร เช่่น บุุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึึกอบรม อย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์

10)	 รณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึก และฝึึกอบรมพนักงานในด้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อ
ให้้ระบบการจััดการอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมดำำ�เนิินไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

11)	 บริิษััทฯ จะเผยแพร่น่โยบายฉบัับนี้้�ให้้กัับพนักงาน ผู้้�รัับเหมา ผู้้�ร่ว่มธุุรกิิจรวมทั้้�งลููกค้าและเปิิดเผยต่่อสาธารณชนโดย
ทั่่�วไป

12	 บริษัิัทฯ จะให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการเคารพสิทิธิขิองพนักังานตามหลักสิทธิมินุษุยชน และปฏิิบัติัิตามกฎหมายแรงงาน และ
กฎหมายอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  กัับแรงงาน รวมถึึงความเสมอภาค ความเท่่าเทีียมกัันและไม่่เข้้าไปมีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อพนักงานโดยเท่่าเทีียมกััน

13)	 บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วยการวิินิิจฉััยชุุมชน เพ่ื่�อสุุขภาวะชุุมชนที่�ดีี
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เป้้าหมาย

	 1.	จั ดตั้้�งโครงการการสร้้างคุุณค่่า/สร้้างอาชีีพให้้กัับสัังคมมากกว่่า 1 โครงการและประเมิินผลตอบแทน
		  ทางสัังคม (SROI)
	 2.	จั ดกิิจกรรมการช่่วยเหลืือ/บริจิาคต่่างๆ โดยเฉพาะตามสถานการณ์
	 3.	จั ดกิิจกรรมการส่่งเสริิมการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานได้้ต่่อเน่ื่�องทุุกปี
	 4.	 จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุรุุนแรงถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ราย) เป็็นศูนย์์
	 5.	 โครงการป้้องกัันอุบััติิเหตุุผ่่านกิิจกรรม สำำ�เร็็จตามแผนงาน 100%
	 6.	การร้ องเรีียนเกี่่�ยวกัับความเท่่าเทีียมของสิิทธิิประโยชน์์จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นศููนย์์
	 7.	การ ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทุุกรููปแบบเป็็นศููนย์

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บุุคลากรของบริิษััททุุกคนต้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีดังต่่อไปนี้้�

	 1.	น โยบายต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์์รัปัชันั

		ห้  ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริิษััทฯทุุกคนยอมรัับการทุุจริิตทุกรูปแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่ 
การรัับสิ่่�งของ ของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเร่ี่�ยไร เงิินบริิจาค การให้้หรืือรัับสิินบน การให้้หรืือรัับการสนับสนุนการช่ว่ยเหลืือทาง 
การเมืือง การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก การว่่าจ้้างพนักงานรัฐและเจ้้าหน้าท่ี่�รััฐ และผลประโยชน์์
อ่ื่�นใด ให้้แก่่ตนเองและบุุคลากรของบริิษััทฯ

		ทั้้  �งนี้้� ให้้ครอบคลุมถึึงพนักงาน คู่่�ค้า ลูกูค้า และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ทั้้�งในและต่่างประเทศ และจััดให้้มีีการสอบทาน
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นประจำำ�อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 2.	คำ ำ�นิยาม

		  การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั (Corruption) หมายถึึง การติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรูปแบบใด โดยการเสนอให้สั้ัญญา การมอบ
ให้้ การให้้คำำ�มั่่�น การเรีียกร้้อง การรัับ (ในรูปตััวเงิินทรัพย์์สิิน) หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้าท่ี่�รััฐ กัับเจ้้าหน้าท่ี่�ของ
รัฐั หน่ว่ยงานของรััฐ หน่วยงานของเอกชน คู่่�ค้า ลูกูค้า และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะโดยตรงหรืือโดยอ้้อมหรืือการกระทำำ�พฤติิ
กรรมใดๆ ท่ี่�ส่อ่ไปในทางทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุกรูปแบบ เพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อัันเป็็นการได้้มา
เพ่ื่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจหรืือแนะนำำ�ธุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯโดยเฉพาะ หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ ซ่ึ่�งผลประโยชน์์อ่ื่�นใดท่ี่�ไม่่เหมาะสม
กัับธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้อ้บังัคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้องถิ่่�นหรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้

		  การให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์อ่ื่�นใด หมายถึึง การให้้สิทิธิพิิเิศษในรูปของเงิิน ทรัพัย์สินิ สิ่่�งของ หรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใด 
เพื่่�อเป็็นสิินน้ำำ�ใจ เป็็นรางวััล หรืือเพื่่�อการสร้างสััมพัันธภาพที่�ดีี

		  การให้ส้ินิบน หมายถึึง การเสนอให้้หรืือรัับสิ่่�งของ ของขวัญ รางวััล หรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใดให้้แก่่ตนเอง หรืือจากบุคคล 
ซ่ึ่�งต้้องการให้้โน้้มน้้าวให้้กระทำำ�การบางอย่า่งท่ี่�ไม่่สุุจริิต ผิิดกฎหมายหรืือผิิดจรรยาบรรณของบริิษััทฯ การให้้และรัับของขวัญ 

		  การเลี้้�ยงรับัรองและการบริกิารต้อนรับั (Gift and Hospitality) หมายถึึง เงิินที่�จ่่ายหรืือได้้รับัจากลูกค้าเพื่่�อเป็็นค่่า
สิ่่�งของใด ๆ ท่ี่�มีีมูลค่่าทางการเงิิน รวมถึึงสิ่่�งท่ี่�ใช้้แทนเงิินสดและสิ่่�งท่ี่�สามารถแลกเปล่ี่�ยนเป็็นสิินค้าหรืือบริิการ

		  การให้แ้ละรับัการสนัับสนุุน (Sponsorship) หมายถึึง เงิินที่�จ่่ายให้้หรืือได้้รัับจากลูกค้า คู่่�ค้า สมาคม มููลนิิธิ ิองค์์กร
การกุุศลหรืือองค์์กรท่ี่�ไม่่แสวงหากำำ�ไร โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อส่ง่เสริมตราสิินค้า หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
สร้างความน่่าเชื่่�อถืือทางการค้้า ช่ว่ยยกกระชัับความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจและความเหมาะสมแก่่โอกาส

		  การให้/้รับัการบริจิาค (Donations) หมายถึึง การบริจิาคเงิินหรืือสิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด ให้บุุ้คคลหรืือนิติิิบุุคคลใด
ท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�น เช่น่ สมาคม มููลนิิธิ ิองค์์กรสาธารณะ วััด โรงพยาบาล สถานศึกษา หรืือองค์์กรท่ี่�ทำำ�ประโยชน์์เพ่ื่�อสัังคม อัันมีีวัตถุปุระสงค์์
เพื่่�อจััดทำำ�สาธารณประโยชน์์ให้้สัังคมโดยไม่่หวังผลตอบแทน หรืือผลประโยชน์์จากองค์์กรท่ี่�เข้้าไปให้้การ
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		  การช่ว่ยเหลืือทางการเมืือง Political Contributions) หมายถึึง การให้้หรืือการเสนอให้้สิ่่�งของมีีค่่า เช่น่ เงิิน สิ่่�งของ 
หรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใดแก่่นัักการเมืือง พรรคการเมืือง หรืือบุุคคล ตลอดจนกิิจกรรมทางการเมืืองไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

		  การขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หมายถึึง สถานการณ์์ หรืือการกระทำำ�ที่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือพนักงานเกิิดความขััดแย้้งขึ้้�นระหว่างผลประโยชน์์ส่่วนตัวกับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ อัันส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจหรืือ
การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�รัับผิิดชอบอย่่างไม่่เป็็นกลาง ซ่ึ่�งมีีรูปแบบท่ี่�หลากหลายจนกระทั่่�งกลายเป็็นสิ่่�งท่ี่�ปฏิิบััติิกัันทั่่�วไปโดย
ไม่่เห็็นว่าเป็็นความผิิด เช่น่ การทำำ�งานอีีกแห่่งหนึ่่�งท่ี่�ขััดแย้้งกัับแห่่งเดิิม หรืือ ผลประโยชน์์ทัับซ้้อนจากการเปล่ี่�ยนสถานที่�ทำำ�งาน

		  ค่่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation Payments) หมายถึึง ค่่าใช้จ่้่ายจำำ�นวนเล็็กน้อยท่ี่�จ่่ายแก่่เจ้้าหน้า้ท่ี่�ของรัฐัอย่า่ง
ไม่เ่ป็็นทางการ และเป็น็การให้เ้พีียงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการ หรืือเป็น็การกระตุ้้�นให้ด้ำำ�เนิินการ 
รวดเร็็วขึ้้�น โดยกระบวนการนั้้�นไม่่ต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจของเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ ไม่่เป็็นการกระทำำ�อันชอบด้้วยหน้้าท่ี่�ของเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ 
ผู้้�นั้้�นรวมทั้้�งเป็็นสิิทธิท่ิี่�นิิติิบุุคคลพึ่่�งจะได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้ว

		  การว่าจ้างพนัักงานราชการ/เจ้้าหน้้าที่่�รัฐั (Revolving Door) คืือ การท่ี่�บุุคคลจากภาครััฐ หรืือเคยเป็็นเจ้้าหน้าท่ี่�
ของรััฐ นัักการเมืือง/ท่ี่�ปรึึกษาของหน่วยงานรัฐเข้้าไปทำำ�งานในภาคเอกชน หรืือบุุคคลในภาคเอกชนเข้้ามาทำำ�งานด้านนโยบาย
ในภาครัฐ และอาจอาศััยความสััมพัันธ์ หรืือข้้อมููลภายในไปเพ่ื่�อประโยชน์์แก่่บริิษััทเอกชน หรืือก่่อให้้เกิิดภาวะความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ของการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ในแง่่ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตััวบุคคลท่ี่�มีี
บทบาทหน้าท่ี่�ในทั้้�ง 2 องค์์กร โดยทำำ�ให้้เจ้้าหน้าท่ี่�ขององค์์กรรััฐทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�กับดููแลอย่า่งไม่่เป็็นกลาง หรืือบุุคลากรในภาคเอกชน
พยายามผลักดันให้้นโยบายรััฐเอื้้�อประโยชน์์แก่่องค์์กรของตน

	 3.	 แนวทางการดำำ�เนินิงานด้้านการต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์์รัปัชันั

		ก  รรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกระดัับ และ:ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่า่งเคร่ง่ครััด โดยไม่่ต้้องเข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องคอร์์รััปชัันไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เลยกำำ�หนด
ให้้มีีแนวทางการดำำ�เนิินงานดังต่่อไปนี้้�

3.1	 บริิษััทฯ ต้้องกำำ�หนดให้้มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุรกิิจและ 
เป็็นหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการของบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา พนักงานทุกคน 
ทุกุระดัับมีีส่ว่นร่ว่มในการแสดงความคิิดเห็น็เก่ี่�ยวกับการปฏิิบัติัิเพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินการด้้านการต่่อต้้านการทุจุริติ
คอร์รั์ัปชันับรรลุตุามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดอย่า่งเหมาะสม ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบัติัิ และข้อ้กำำ�หนดใน
การดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย
ในประเทศไทยโดย
3.1.1)	จั ดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ และตรวจสอบการปฏิิบััติิท่ี่�

สอดคล้องกัับการป้้องกัันความเส่ี่�ยงนั้้�นให้้เป็็นไปตามระบบควบคุุมภายในทุุกไตรมาส
3.1.2)	จั ดให้้มีีการปฐมนิิเทศและการฝึึกอบรมให้้แก่่บุุคลากร เพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับนโยบาย 

มาตรการและขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
3.1.3)	จั ดให้้มีีระบบควบคุุมภายในเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของนโยบายต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงกระบวนการเก็็บบัันทึกข้้อมููลทางการเงิิน การบััญชีี การบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลและกระบวนการอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

3.1.4)	จั ดให้้มีีการรายงาน การติิดตาม และการทบทวนเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสม เพื่่� อให้้มั่่�นใจได้้ว่่านโยบายมีีความ 
ครบถ้้วน เพีียงพอและทัันต่อสภาวการณ์์

3.1.5)	จั ดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารท่ี่�ปลอดภััยให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถ 
ขอคำำ�แนะนำำ� แจ้้งเบาะแส ข้อ้เสนอแนะ หรืือร้อ้งเรีียนกรณีีเก่ี่�ยวกับการทุุจริติคอร์์รัปัชันั โดยมีีมาตรการ 
คุ้้�มครองสิิทธิ์์�ให้้แก่่บุุคคลดัังกล่าว

3.1.6)	จั ดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายในการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์รั์ัปชันัทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้ 
เกิิดการปฏิิบัติัิตามในวงกว้าง ซ่ึ่�งรวมตััวแทนทางธุุรกิิจ นำำ�นโยบายในการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ
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3.2	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุคน ต้้องให้ค้วามสำำ�คัญกัับประโยชน์์ส่ว่นรวมมากกว่าประโยชน์์ส่ว่นตนและ 
ต้้องปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ของตนเพื่่�อประโยชน์์ของบริษัิัทเท่่านั้้�น เพื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้เ้กิิดผลประโยชน์์ทัับซ้อ้น (Conflict 
of Interest) โดย
3.2.1)	 ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�ของตนด้วยความโปร่่งใส อัันหมายรวมถึึงการเตรีียมความพร้้อมรัับการตรวจสอบ

การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�จากบริิษััทฯหรืือจากหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดเวลา
3.2.2)	ก ารจ่่ายเงิินหรืือให้้สิ่่�งของมีีค่่า หรืือบริิการ อาทิิ ของขวัญ (Gifts) ความบัันเทิิง (Entertainment) 

การท่่องเท่ี่�ยว (Travel) ให้้แก่่เจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐ รััฐต่่างประเทศ และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าโดยทางตรง 
หรืือทางอ้้อมเพื่่�อให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�การ หรืือละเว้้นกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการผิิดกฎหมาย เป็็น 
การกระทำำ�ที่�ไม่ส่มควรปฏิิบัติัิอย่า่งยิ่่�ง ทั้้�งนี้้� รวมถึึงไม่ค่วรส่ง่เสริมิ หรืือมีีส่ว่นร่ว่มให้้บุุคคลอ่ื่�นมีีการกระทำำ� 
ดัังกล่าวด้วย

3.2.3)	 ในการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง ต้้อง ดำำ�เนิินการผ่า่นขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััทฯมีีความโปร่่งใส สามารถตรวจ
สอบได้้

3.2.4)	ก ารใช้้จ่่ายในการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจและการใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาทาง
ธุุรกิิจ สามารถกระทำำ�ได้้ตามระเบีียบปฏิิบััติิกำำ�หนด แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่า่งสมเหตุุสมผลและมีีการตรวจ
สอบได้้

	ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่า่งทั่่�วถึงทั้้�งองค์์กร บริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีี
กระบวนการสนับสนุนเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดทุจุริติคอร์์รัปัชันัที่�เพีียงพอ ได้้แก่่ กระบวนการในการตรวจสอบการ
ขายและการตลาด การจััดซื้้�อ จััดจ้้าง การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การเงิินและการบััญชีี เป็็นต้น โดยกำำ�หนด
ให้้ระเบีียบปฏิิบััติิภายในองค์์กรต้้องมีีการควบคุุมภายในที่�ครอบคลุุมการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ

	 4.	ข้ อกำำ�หนดสำำ�หรับัการดำำ�เนินิการ

		  เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อบริิษััทฯ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทต้อง
ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังต่่อไปนี้้�

4.1	ก ารดำำ�เนิินการใด ๆ  ตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์รั์ัปชันัให้้ใช้แ้นวปฏิิบัติัิตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ระเบีียบ คู่่�มืือปฏิิบััติิท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องและแนวทางปฏิิบััติิอ่ื่�นใดท่ี่�บริิษััทฯจะกำำ�หนดขึ้้�นต่อไป

4.2	น โยบายต่่อต้้านการทุุจริิตนี้้�ให้้ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
4.3	กำ ำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงอัันอาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส
4.4	 เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องความเสี่่�ยงกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ ต้้องปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องต่่อไปนี้้�
4.4.1)	ก ารรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด

ก.	ห้ ามมิิให้้ผู้้�บริิหาร พนักงาน รัับ ขอรัับเรี่่�ยไรของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้บริิการต้้อนรัับ การ
สนับสนุนทางการเงิิน รางวััลใด ๆ จากคู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียท่ี่�ทำำ�ธุรกิิจกัับบริิษััท

ข.	ก ารขอสนับสนุนในรูปของเงิินหรืือสิ่่�งของ สามารถกระทำำ�ได้้ในลักษณะองค์์กรกัับองค์์กร โดยต้้อง
ได้้รัับการลงนามอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามเท่่านั้้�น

ค.	 เว้้นแต่่ในโอกาสหรืือเทศกาลอัันเป็็นประเพณีีนิยมท่ี่�พึ่่�งปฏิิบััติิต่่อกััน โดยสิ่่�งของหรืือประโยชน์์
อ่ื่�นใดนั้้�นต้องมีีราคาหรืือมููลค่่าการรัับไม่่เกิิน 3,000 บาท และ/หรืือมีีความจำำ�เป็็นต้องรัักษา
สััมพัันธภาพอันดีีระหว่างบุุคคล หรืือระหว่างองค์์กร

ง.	กำ ำ�หนดให้ผู้้้�บริหิารระดัับสููง (ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย) เป็น็ผู้้�แทนองค์์กรในการรับัสิ่่�งของหรืือประโยชน์์
อ่ื่�นใดแนะนำำ�ส่ง่ต่่อประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ผ่่านหน่่วยงานทรัพยากรบุุคคล (HR) หรืือ
ธุุรการ (Admin) ภายใน 5 วัันนับแต่่วัันที่�รัับสิ่่�งของหรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใด

จ.	 ยกเว้้นของชำำ�ร่ว่ยในช่ว่งเทศกาลอัันเป็็นประเพณีีนิยม บริษัิัทฯ อนุุโลมให้้พนักงานสามารถรับัได้้ 
โดยมีีมูลค่่าไม่่เกิิน 3,000 บาท เช่น่ ปฏิิทิิน พวงกุุญแจ สมุดบัันทึก ฯลฯ ท่ี่�มีีตราสััญลัักษณ์์ของ 
องค์์กรนั้้�นระบุุไว้้
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4.4.2)	ก ารให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด
ก.	ก ารให้้สิ่่�งของกำำ�หนดให้้ในโอกาสเทศกาลอัันเป็็นประเพณีีนิยมท่ี่�คนทั่่�วไปพึึงปฏิิบััติิต่่อกััน  

โดยสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดนั้้�น บริษัิัทฯ จะเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการจััดหาซึ่่�งกำำ�หนดราคาหรืือมีีมูลูค่่า
ไม่่เกิิน 3,000 บาท

ข.	 เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการนำำ�ไปสู่่�การให้้สิินบน บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบความเหมาะสมก่่อน
ดำำ�เนิินการและกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการมอบสิ่่�งของหรืือประโยชน์์
อ่ื่�นใด

4.4.3)	ก ารบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือเงิินสนับสนุน
ก.	ดำ ำ�เนิินการอย่่างถููกต้อง เปิิดเผย และโปร่่งใส โดยไม่่ขััดต่่อหลักศีีลธรรม เป็็นไปตามกฎหมาย 

ระเบีียบปฏิิบัติัิของบริิษััทฯ รวมถึึงหน่ว่ยงานราชการ รัฐัวิิสาหกิิจ และหน่ว่ยงานอื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ข.	ส อดคล้องกัับนโยบายด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม หรืือกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนา 

สู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััทหรืือเป็็นกิิจกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคม
ค.	 ไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ง.	 ไม่่มีีวัตถุุประสงค์์แอบแฝงเพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบหรืือสร้้างแรงจููงใจในการเอื้้�อประโยชน์์ 

ทางธุุรกิิจ
จ.	 ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งระหว่างผลประโยชน์์ส่ว่นตนและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ
ฉ.	ต้ องจััดทำำ�บัันทึกขออนุุมััติิโดยระบุุวััตถุุประสงค์์และชื่่�อบุุคคล/หน่่วยงานผู้้�รับบริิจาคหรืือรัับ 

การสนับสนุนอย่่างชััดเจน พร้้อมแนบเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อนำำ�เสนอผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทฯ  
พิิจารณาอนุุมััติิก่่อนดำำ�เนิินการ

4.4.4)	ด้ านการเมืือง
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่เ่ข้้าไปมีีส่ว่นร่ว่มและฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใด

พรรคการเมืืองหนึ่่�ง หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจทางการเมืืองคนใดคนหนึ่่�ง ไม่่นำำ�เงิินทุุนหรืือทรััพยากรของบริิษััท
ไปใช้้สนับสนุนไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

4.4.5)	ด้ านความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจและการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
	ห้ ามให้้สินิบนหรืือรัับสินิบนในการดำำ�เนิินธุรกิิจทุกุชนิดกัับคู่่�ค้า คู่่�สัญัญา หน่ว่ยงานภาครัฐ หรืือหน่ว่ย

งานที่�ดำำ�เนิินธุรกิิจกัับบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กำำ�หนดไว้้

4.4.6)	 เพื่่�อบรรทััดฐานที่�ดีีในการดำำ�เนิินธุรกิิจบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายงดรัับของขวัญในช่ว่งเทศกาลปีีใหม่
หรืือเทศกาลอ่ื่�นใดให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษัิัทฯ โดยมีีการเปิดิเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ  
(www.tnrcondom.com)

4.4.7)	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันการขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน และ
ลูกูจ้างของ บริิษััทฯ ไม่แ่สวงหาผลประโยชน์์ส่ว่นตนจากการปฏิิบัติัิงาน ไม่ใ่ช้้โอกาส หรืือข้้อมููลภายใน 
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนและบุุคคลอ่ื่�น รัักษาความลัับทางการค้้า และไม่่ประกอบธุุรกิิจท่ี่�
แข่ง่ขัันกับบริิษััทฯ หรืือมีีลักษณะเดีียวกันเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น

4.4.8)	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจ่่ายเงิินด่าอำำ�นวยความสะดวกในรูปแบบใดๆทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยจะ
ไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ และไม่่ยอมรัับการกระทำำ�ใดๆ  เพ่ื่�อแลกกับการอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจโดยอ้้างอิิงตามพระราชบัญัญัติัิการอำำ�นวยความสะดวกในการพิจิารณาอนุญุาตของทางราชการ

4.4.9)	ก ารว่่าจ้้างพนักงานรัฐเจ้้าหน้าท่ี่�รััฐ ไม่่เป็็นการตอบแทนการได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ใดๆ
ก.	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายการจ้้างหรืือแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐท่ี่�ยัังอยู่่�ในตำำ�แหน่่งเข้้ามาปฏิิบััติิงาน

ภายในบริิษััทฯ
ข.	กำ ำ�หนดระยะเวลาเว้้นวรรค (Cooling-off period)เป็็นเวลา 2 ปีีสำำ�หรับการแต่่งตั้้�งอดีีต  

เจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่ง่ หรืือบุุคคลท่ี่�เคยทำำ�งานให้กั้ับหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทฯโดยตรง
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ค.	ก ระบวนการตรวจสอบประวััติิ (Due  Diligence)ของบุุคคลท่ี่�บริษัิัทฯจะสรรหาเพื่่�อแต่่งตั้้�งเข้้ามา
ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ ท่ี่�ปรึึกษา และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อตรวจสอบสิ่่�งท่ี่�อาจเป็็นประเด็็น
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ก่่อนแต่่งตั้้�ง

ง.	คว รระบุุข้อ้ห้้ามในการทำำ�หน้าท่ี่�และวิิธีีปฏิิบัติัิเพื่่�อป้้องกัันการใช้้อำำ�นาจในทางมิิชอบหรืือประเด็็น
ท่ี่�มีีผลประโยชน์์ขัดัแย้้ง เช่น่ การเปิิดเผยความลัับของหน่วยงานของรััฐท่ี่�ตนเดยสังักััด การ lobby 
เพื่่�อได้้รัับประโยชน์์ในทางท่ี่�มิิชอบ การถููกมอบหมายให้้ติิดต่่อหน่่วยงานเดิิมท่ี่�เคยสัังกััด เป็็นต้น

จ.	 เพิ่่�มความโปร่ง่ใสของการแต่่งตั้้�ง โดยการเปิดิเผยข้้อมูลูรายนามและประวััติิของบุุคคลท่ี่�เคยเป็น็
อดีีตเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งมาเป็็นที่�ปรึึกษา/กรรมการ/ผู้้�บริิหารของบริิษััท พร้้อม
ระบุุเหตุุผลการแต่่งตั้้�งบุุคคลเหล่านั้้�นในเอกสารเผยแพร่ข่องบริิษััทฯ

	 4)	ก ารแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

		  ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียดแจ้้งข้้อร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิดทางกฎหมาย ความไม่ถู่กูต้อง
ของรายงานทางการเงิินระบบควบคุมุภายในที่�บกพร่อ่ง หรืือการจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ผ่า่นกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่�แจ้้งมายัังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับโดยกรรมการอิิสระหรืือ
กรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อไป โดยการแจ้้งเบาะแสและการขอรัับคำำ�แนะนำำ� เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและ
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชันั กรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน และผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้ง มีีหน้าท่ี่�แจ้้งเบาะแสมายัังช่อ่งทางการส่ื่�อสาร 
ดัังต่่อไปนี้้�
	

	   ทางไปรษณีีย์์ นำำ�ส่่งที่่�	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
		  1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
	 ทาง QR Code	 คณะกรรมการตรวจสอบ
		กล่  ่องรัับข้้อเสนอแนะ ความคิิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ

	 ในกรณีีต้องรายงานประเด็็นที่�พบอย่า่งเร่ง่ด่่วน กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง มีีหน้าท่ี่�แจ้้งให้้ผู้้�บริิหารระดัับ
สููงหรืือคณะกรรมการบริิษััทรับทราบตามช่อ่งทางการสื่่�อสารท่ี่�กล่าวไว้้

	ห ากมีีข้้อสงสััยหรืือคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง
สามารถแจ้้งประเด็็นตามช่อ่งทางการสื่่�อสารท่ี่�กล่าวไว้้ได้้เช่น่เดีียวกัน

	 มาตรการคุ้้�มครองและรักัษาความลับั

	 เพ่ื่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิ์์�ของผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต บริิษััทฯ จะปกปิิดชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� หรืือข้้อมููล 
ใด ๆ  ท่ี่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้อ้มููล และเก็็บรัักษาข้้อมููลผู้้�ร้อ้งเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ จำำ�กัดเฉพาะผู้้�มีีหน้า
ท่ี่�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนนั้้�น เท่่าท่ี่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่าวได้้ 

	 ในกรณีีที่�มีีการร้้องเรีียนการกระทำำ�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของกรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริหิารนั้้�น ให้้คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งบุุคคลตััวกลางขึ้้�น โดยกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องจะไม่ม่ีีสิทิธิ์์�ได้้รับัทราบข้้อมููล 
และทำำ�หน้าท่ี่�คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน และบุุคคลท่ี่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวน หาข้้อเท็็จจริิง ไม่่ให้้ได้้รัับความ
เดืือดร้้อนอันตรายใด อัันเกิิดจากการแจ้้งเบาะแสร้้องเรีียน การเป็็นพยาน การให้้ข้้อมููล โดยขอให้้ผู้้�ร้้องเรีียนส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนมา 
ยัังกรรมการบริิษััทที่�ไม่่มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องท่ี่�โรงเรีียนได้้โดยตรง บริิษััทฯ มีีนโยบายไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือผลทางลบ 
ต่่อพนักงานที่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้ทางบริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม
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เป้้าหมาย

	ขั้้ �นตอนการสอบสวน
1.	 เม่ื่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง
2.	 ระหว่างการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง คณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายให้้ตััวแทนแจ้้งผลความคืืบหน้้าเป็็นระยะ 

ให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียนทราบ
3.	ห ากสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่าข้้อมููลหลักฐานที่�มีี มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อได้้ว่่าผู้้�ที่�ถููกกล่าวหาได้้กระทำำ�การทุุจริิตจริิง 

บริิษััทฯ จััดให้้สิิทธิ์์�ผู้้� ถููกกล่าวหาได้้รัับทราบข้้อกล่าวหาและให้้สิิทธิ์์�ผู้้�ถููกกล่าวหาพิิสููจน์์ตััวเอง โดยหาข้้อมููลหรืือหลักฐานเพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่าตนเองไม่่มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�อันทุุจริิตตามท่ี่�ถููกกล่าวหา

4.	ห ากผู้้�ถูกกล่าวหาได้้กระทำำ�การทุุจริิตจริิงการทุุจริิตนั้้�นถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
โดยสัญัญาเป็็นทางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ผู้้�กระทำำ�ผิดจะต้้องได้้รับัการพิจิารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบบริษัิัทฯ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้และหาก
การกระทำำ�ธุรกิิจทุุจริิตดังกล่าวนั้้�นผิดกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ผิดจะต้้องได้้รัับโทษทางกฎหมาย

5.	 ระยะเวลาในการพิิจารณาสอบสวน กำำ�หนดให้้แล้้วเสร็็จภายใน 7 วััน นัับจากวันที่�พบประเด็็น

	บท ลงโทษ

	น โยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชันัถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของวิินััยในการปฏิิบัติัิงานของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริหิาร 
และพนักงาน ทุุกระดัับ และเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทย โดยกรณีีที่�ผู้้�กระทำำ�ความผิิดเป็็นพนักงาน
ย่อ่มถูกูสอบสวนและพิจิารณาโทษทางวิินััย รวมถึึงจะถูกูเลิิกจ้างโดยไม่ไ่ด้้รับัค่่าจ้้าง แต่่ถ้้าในกรณีีที่�ผู้้�กระทำำ�ผิดเป็็นกรรมการบริษัิัท
และ/หรืือผู้้�บริิหาร จะถููกสอบสวนทางวิินััย จะถููกปลดออกจากตำำ�แหน่่ง และถููกดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายด้้วย

3.4.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังัคม
		ก  ารสร้างคุณุค่่าทางสังัคม
			   บริิษััทฯ เล็็งเห็็นปัญหาการว่่างงาน ปััญหาคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและส่่วนรวม โดยการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ในสัังคม การส่่งเสริมให้้ชุุมชนมีีรายได้้ เพ่ื่�อให้้การมีีส่วนร่่วมในสัังคมส่่วนรวมมีีโอกาสในการพััฒนาส่่งผลให้้สัังคมส่่วนรวมมีี 
ความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้้�น โอกาสในการสร้างรายได้้มากขึ้้�น ลดความเหลื่�อมล้ำำ�ทางสัังคมได้้ ทำำ�ให้้เป็็นการดำำ�เนิินธุรกิิจ ไปพร้อมกัับการพัฒันา 
สัังคมท่ี่�ยั่่�งยืืน

มีีโครงการการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมมากกว่่า 1 โครงการ
		

		ก  ารดำำ�เนินิงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั
			   โครงการส่่งเสริมวิิสาหกิิจชุุมชนส่งเสริมอาชีีพผู้้�เลี้้�ยงชัันโรงบ้้านทัับมาส่่งเสริมและสนับสนุนการทำำ�สบู่่� สเปร์์ย
บำำ�รุงผิิว น้ำำ�มันหอมระเหย ท่ี่�มีีส่ว่นผสมของสารสกัดกััญชง ซึ่่�งเป็็นการช่ว่ยเหลืือชุุมชนโดยการสนับสนุนสิินค้าเพื่่�อนำำ�กลับมาเป็็น
ของชำำ�ร่ว่ยของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการส่ง่เสริิมเศรษฐกิิจ สัังคมในซึ่่�งเป็็นการส่ง่เสริิมเศรษฐกิิจ สัังคมในชุมชน และนอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ยัังสนับสนุนให้้มีีโครงการตลาดนััด TNR  ตลาดนััดในสถานประกอบกิิจการ ส่ง่เสริมกิิจกรรมสััมพันัธ์พ์นักงาน และส่ง่เสริมอาชีีพ
ให้้มีีรายได้้มากขึ้้�น
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เป้้าหมาย

		ก  ารให้้ความช่่วยเหลืือและการบริจาคเพ่ื่�อสังัคม
			   เน่ื่�องจากปัญหาความเหลื่�อมล้ำำ�ในปัจจุุบันั รวมถึึงปััญหาความสามารถในการเข้้าถึึงทรัพยากรท่ี่�สำำ�คัญของชุุมชน
และสังัคม บริษัิัทจึงได้้จััดกิิจกรรมการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือและการบริจิาคเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ชุุ้มชนและสังัคมท่ี่�ด้้อยโอกาส ได้้มีีโอกาส
ในการเข้้าถึึงทรััพยากรท่ี่�จำำ�เป็็นได้้มากขึ้้�น

บริิษััทฯ สามารถจััดกิิจกรรมการให้้ความช่่วยเหลืือ และบริิจาคให้้กัับชุุมชนและสัังคม  
เพื่่�อให้้ชุุมชนและสัังคมสามารถเข้้าถึึงทรััพยากรต่่างๆ ได้้มากขึ้้�น เป็็นการมีีส่่วนร่่วมใน 

การลดปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสัังคมปััจจุุบัันได้้

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั
	 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมการให้้ความช่่วยเหลืือและบริิจาคให้้กัับชุุมชนและสัังคม ไม่่ว่่าจะเป็็นกิิจกรรมท่ี่�จััดทำำ�/เข้้าร่่วมกัับ
หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน เช่น่ 

	ก ารส่ง่เสริิมการมีีส่ว่นร่ว่มกัับชุุมชนในการจััดกิิจกรรมวัันเด็็กให้้กัับโรงเรีียนต่างๆ 	การเข้้าร่่วมกิิจกรรมโครงการเทศบาล
เคลื่�อนที่� ทศบ.นครเจ้้าพระยาสุุรศัักดิ์์� การมีีส่ว่นร่ว่มในการปลููกป่าและป่่าชายเลน เป็็นต้น เพื่่�อให้้ชุุมชนและสัังคมสามารถเข้้าถึึง
ทรัพยากรต่่าง ๆ ได้้มากขึ้้�น เป็็นการมีีส่ว่นร่ว่มในการ  ลดปััญหาความเหลื่�อมล้ำำ�ในสัังคมในปัจจุุบัันได้้ หรืือเป็็นกิิจกรรมท่ี่�บริิษััทฯ 
จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อส่ง่เสริิมคุุณภาพชีีวิิตให้้กัับพนักงานพนักงานในบริิษััทฯ เช่น่ โครงการส่่งเสริิมการออกกำำ�ลังกายเพื่่�อสุุขภาพ กิิจกรรม 
TNR Condom Run2023 ในวาระครบรอบ 30 ปีี, กิิจกรรม S2E Activity Day เป็็นต้น

รางวััลด้้านความรัับผิดิชอบต่อสังัคม

	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับใบประกาศเกีียรติิคุุณและโล่่รางวััลเกีียรติิยศ CSR-DIW  
Continuous Award 2023 มาตรฐานความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมของผู้้�ประกอบการ จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสากรรม
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   การดำำ�เนินิงานด้้านความรับัผิดิชอบต่อสังัคม CSR

	 1.	 กิิจกรรม CSR. โครงการต่่างๆ ได้้จัดัทำำ�และเข้้าร่่วมกับัหน่่วยงานภาครัฐัและเอกชน
1.1	 กิิจกรรมวัันเด็็กร่ว่มกัับโรงเรีียนในเขตชุมชนรอบโรงงาน เช่น่

•	 โรงเรีียนวังค้้อ
•	 โรงเรีียนวัดเขาดิิน
•	 โรงเรีียนวัดรัังษีีสุุทธาวาส
•	 โรงเรีียนจุกกระเฌอ เป็็นต้น

1.2	 กิิจกรรมจััดงานฉลองวัันเด็็กแห่่งชาติิ ประจำำ�ปี 2566 ณ.บริิเวณสำำ�นักงานปลัักสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีภายใน
ทำำ�เนีียบรััฐบาล

1.3	 กิิจกรรมมหกรรมรวมพลคนบางแสนรัักษ์สุุขภาพ ปีี 2566
1.4	 กิิจกรรมการศึึกษาดููงานของนัักลงทุุนเข้้าเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิต ณ บริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดัสตรี้้� 

จำำ�กัด (มหาชน)
1.5	สนั บสนุนถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นให้้กัับสำำ�นักงานกองทุุนสนับสนุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.)
1.6	สนั บสนุนถุุงยางอนามััยให้้กัับมููลนิิธิกิระจกเงา
1.7	 กิิจกรรม “ONEพััฒน์์ TOUCHชุุมชน ครั้้�งท่ี่� 7” ณ โรงเรีียนดาราสมุทร อ. ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี
1.8	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิิตร่ว่มกัับการนิิคมปิ่่� นทอง 1 ณ โรงแรมโมริิโนะ ครั้้�งท่ี่� 71
1.9	 ลงชุุมชน สวัสดีีปีใหม่ ่2566 และสอบถามความพึงึพอใจชุุมชน ในเขตรัศัมีี 10 กม.รอบพื้้�นที่�นิิคมอุุตสาหกรรม

ปิ่่� นทอง
1.10	 ลงพื้้�นที่�เก็็บตััวอย่า่งน้ำำ�ผิวดินประจำำ�ปี 2566 กัับกนอ.ปิ่่� นทอง และบริิษััท ปิ่่� นทองอิินดัสเตรีียล ปาร์์ค จำำ�กัด
1.11	 เข้้าร่ว่มกิิจกรรมโครงการเทศบาลเคลื่�อนที่� ทศบ.นครเจ้้าพระยาสุุรศัักดิ์์� ประจำำ�ปีงบประมาณ 2566 ครั้้�งท่ี่� 1 

ณ โรงเรีียนบ้้านบ่อ่วิิน (ลิิขิิตราษฎร์์บำำ�รุง)
1.12	 เข้้าร่ว่มกิิจกรรมโครงการเทศบาลเคลื่�อนที่� ทศบ.นครเจ้้าพระยาสุุรศัักดิ์์� ประจำำ�ปีงบประมาณ 2566 ครั้้�งท่ี่� 2 

ณ โรงเรีียนบึึงศรีีราชา
1.13	 เข้้าร่ว่มกิิจกรรมโครงการเทศบาลเคลื่�อนที่� ทศบ.นครเจ้้าพระยาสุุรศัักดิ์์� ประจำำ�ปีงบประมาณ 2566 ครั้้�งท่ี่� 4 

ณ วััดบ่อ่หิิน อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี
1.14	สนั บสนุนถุุงยางอนามััยและผลิตภัณฑ์์ให้้กัับโรงพยาบาลมหาวิิทยาลััยบููรพา “คลินิิกเพื่่�อนใจวััยใส ม.บููรพา”
1.15	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมปลููกป่่าชายเลน เนื่่�องในวันป่าชายเลนแห่่งชาติิ ประจำำ�ปี 2566 ณ บริิเวณชายฝั่่� งทะเล  

ศููนย์์ศึึกษาธรรมชาติิและอนุุรัักษ์ป่่าชายเลนเพื่่�อการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศ ต.เสม็ด อ.เมืือง จ.ชลบุุรีี
1.16	 โครงการแบ่ง่ฝัันปันน้ำำ�ใจ ครั้้�งท่ี่� 3
1.17	นิ คมอุุตสาหกรรมเกตเวย์์ ซิิตี้้� (สน.กว.) เข้้าศึึกษาดููงานการประกอบกิิจการและการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ภายในโรงงาน การดำำ�เนิินงานด้าน CSR+ Eco+ Environment & Safety (Eco Green Network)
1.18	นั กศึกษาและอาจารย์ ์จากสำำ�นักวิิชาสาธารณสุขุศาสตร์ ์หลักสูตูรวิิทยาศาสตร์บ์ัณัฑิิต สาขาอนามัยัสิ่่�งแวดล้้อม 

ชั้้�นปีท่ี่� 3 มหาวิิทยาลััยวลัยลัักษณ์ ์เข้า้เย่ี่�ยมชมระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และโรงงานอุตสาหกรรมเชิงินิิเวศ
ของบริิษััทฯ

1.19	 เข้้าร่ว่มกิิจกรรมโครงการเทศบาลเคลื่�อนที่� ทศบ.นครเจ้้าพระยาสุุรศัักดิ์์� ประจำำ�ปีงบประมาณ 2566 ครั้้�งท่ี่� 5 
ณ โรงเรีียนวัดหนองค้้อ อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี

1.20	 กิิจกรรมปลููกกล้าไม้้ป่่าชายเลน จำำ�นวน 300 ต้้น เน่ื่�องในโอกาสครบรอบ 30 ปีี ในโครงการ “TNR สร้างผืืนป่า 
ลด คาร์์บอน’ ประจำำ�ปี 2566 สำำ�นักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่่� งท่ี่� 2 อ.เมืืองชลบุุรีี จ.ชลบุุรีี

1.21	 เข้้าร่ว่มกิิจกรรม Pattaya International Pride Festival 2023 ณ ศููนย์การค้้าเซ็็นทรัล พััทยา  จ.ชลบุุรีี โดย
ทางบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่ว่มกิิจกรรม เพื่่�อสนับสนุนความเท่่าเทีียมกัันในทุุกมิติิในเมืืองพััทยา เฉลิิมฉลองเดืือนแห่่ง 
Pride

2.22	สำ ำ�นักงานอุตสาหกรรมจัังหวัดชลบุุรีี เข้้าศึึกษาดููงาน Best Practices ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีและเย่ี่�ยม
ชมกระบวนการผลิตหาวิิทยาลััยบููรพา “คลินิิกเพื่่�อนใจวััยใส ม.บููรพา”

2.23	 เข้้าร่ว่มกิิจกรรมปลููกต้นไม้้ในพื้้�นที่�โครงการปลููกป่า ประชาอาสา ฟื้้� นฟููชุุมชน เน่ื่�องในวันสิ่่�งแวดล้้อมโลก ณ 
ชุุมชนมาบลำำ�บิิด จ.ชลบุุรีี
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2.24	ค ณะแพทย์์ศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยบููรพา ภายใต้้โครงการฝึึกอบรมหลักสููตร “  อาชีีวเวชศาสตร์์พื้้�นฐานสำำ�หรัับ
แพทย์์ประจำำ�ปี 2566

2.25	 กิิจกรรมวัันอาสาฬหบูชาและวัันเข้า้พรรษาประจำำ�ปี 2566 บริิษััทฯ ร่ว่มกัับนิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง บริษัิัทปิ่่� น
ทองอิินดัสเตรีียล ปาร์์ค จำำ�กัด (มหาชน) และโรงเรีียนวัดเขาดิิน จััดกิิจกรรมแห่่เทีียน และถวายเทีียนพรรษา 
เน่ื่�องในวันอาสาฬหบูชาและวัันเข้้าพรรษา ณ วััดเขาดิินวนาราม วััดเขาน้้อย และวััดหนองยายบู่่�

2.26	 บริิษััทฯ ร่ว่มกัับนิคิมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง บริษัิัทปิ่่� นทองอิินดัสเตรีียล ปาร์ค์ จำำ�กัด (มหาชน) และโรงเรีียนบ้า้น
เขาดิิน จััดกิิจกรรมเฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว เน่ื่�องในโอกาสวันเฉลิิมพระชนมพรรษา ณ 
อาคารอเนกประสงค์์ โรงเรีียนบ้้านเขาดิิน จััดกิิจกรรมตัักบาตรข้้าวสาร อาหารแห้้งถวายเป็็นพระราชกุุศลฯ 
และจััดพิิธีีถวายพระพรชััยมงคล

2.27	ลู ูกค้า DKT International เข้้าเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิตถุุงยางอนามััย
2.28	 โครงการจิิตอาสา “นมจิิตอาสา ทดแทนแม่่ เพื่่�อเด็็กกำำ�พร้้า  เพื่่�อเฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระนางเจ้้า

สิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีหลาง เน่ื่�องในโอกาสวันเฉลิิมพระชนมพรรษา 91 พรรษา 
(12 สิิงหาคม 2566) ณ สถานสงเคระห์์เด็็กชายบ้้านบางละมุุง อำำ�เภอบางละมุุง จัังหวัดชลบุุรีี

2.29	สนั บสนุุนน้ำำ�ดื่�มสำำ�หรัับการเข้้าร่่วมโครงการกีีฬาสานสััมพัันธ์์ ๕ เกลีียวเกมส์์ คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยบููรพา จ.ชลบุุรีี

2.30	สนั บสนุนกฐินิวัดตระพัังละมุุด ตำำ�บล กงไกรลาศ จัังหวัดสุุโขทััย

	 2.	 กิจิกรรม CSR. ส่่งเสริมพนักังานภายในบริษัทัฯ
2.1	 กิิจกรรม S2E Activity Day 2566
2.2	 กิิจกรรมรดน้ำำ�ดำำ�หัว เน่ื่�องในวันสงกรานต์ปีี 2566
2.3 	 โครงการส่ง่เสริมการออกกำำ�ลังกายเพื่่�อสุุขภาพ 2566
2.4	 โครงการรณรงค์์ขัับขี่่�ปลอดภััยเทศกาลสงกรานต์ 2566
2.5	 โครงการตลาดนััด TNR ตลาดนััดในสถานประกอบกิิจการ ส่ง่เสริิมกิิจกรรมสััมพันัธ์พ์นักงาน และอาชีีพเสริิม
2.6	 โครงการส่ง่น้้องกลับบ้้าน 2566
2.7	 กิิจกรรม TNR Condom Run 2023 ในวาระครบรอบ 30 ปีี (Sport Day)
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2.8	 กิิจกรรมทำำ�บุญตัักบาตรเดืือนเกิิดพนักงาน
2.9	 โครงการ ประกวดคำำ�ขวัญ ในหัวข้้อ “TNR อนุุรัักษ์พลังงานและสิ่่�งแวดล้้อม ประจำำ�ปี 2566”
2.10	 โครงการ “ลดน้ำำ�ไฟไม่่จ่่ายแพง”
2.11	 โครงการ TNRสร้างผืืนป่า ลดคาร์์บอน
2.12	 โครงการประกวดคลิปสั้้�น ให้้ความรู้้�การอนุุรัักษ์พลังงานและสิ่่�งแวดล้้อม
2.13	 โครงการกระดาษเก่่าแลกใหม่่

	ตั วอย่่างผลการดำำ�เนินิงานในการจััดกิิจกรรมการให้้ความช่่วยเหลืือ และบริจาคเพ่ื่�อสังัคม

กิิจกรรมส่่งเสริิมเพื่่�อขจััดความยากจน
	 1.	 โครงการ “นมจิิตอาสา ทดแทนนมแม่่ เพื่่�อเด็็กกำำ�พร้า ฯลฯ” เพื่่�อเฉลิิมพระเกีียรติิ สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�  
พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีหลวง เน่ื่�องในโอกาสวันเฉลิิมพระชนมพรรษา 91 พรรษา และแสดงพลังความสามััคคีี 
“เราทำำ�ความดีีด้วยหััวใจ” วัันที่� 7 สิิงหาคม 2566
	 2. 	สนั บสนุนน้ำำ�ดื่�มสำำ�หรับการเข้้าร่ว่มโครงการกีีฬาสานสััมพัันธ์ ์๕ เกลีียวเกมส์์ คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย
บููรพา จ.ชลบุุรีี เม่ื่�อวัันที่� 4 ธันัวาคม 2566
	 3. 	 โครงการบริิจาคอาหาร  ณ. โรงเรีียนบ้้านเขาดิิน ต.หนองขาม อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี เม่ื่�อวัันที่� 11 มิิถุุนายน 2566
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กิิจกรรมการส่่งเสริมการมีีสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

1.	 กิิจกรรมโครงการเทศบาลเคลื่�อนที่� ทศบ.นครเจ้้าพระยาสุุรศัักดิ์์� ประจำำ�ปีงบประมาณ 
2566 

	ครั้้ �งท่ี่� 1 ณ โรงเรีียนบ้้านบ่อ่วิิน (ลิิขิิตราษฎร์์บำำ�รุง)  วัันที่� 30 มีีนาคม 2566
	ครั้้ �งท่ี่� 2 ณ โรงเรีียนบึึงศรีีราชาวัันที่� 27 เมษายน 2566
	ครั้้ �งท่ี่� 4 ณ วััดบ่อ่หิิน อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี วัันที่� 21 พฤษภาคม 2566
	ครั้้ �งท่ี่� 5 ณ โรงเรีียนวัดหนองค้้อ อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี วัันที่� 14 มิิถุุนายน 2566 

	 โดยทางเทศบาลมีีการมอบถุงุยัังชีีพให้้กัับประชาชน และจััดบููธให้้บริิการกัับประชาชน เช่่น 
บริิการตรวจวััดเบาหวาน การชำำ�ระภาษีี ร้้านขายของจากชุมชนต่างๆ ส่ว่นทางบริิษััท ได้้นำำ�รองเท้้าแจก
ให้้กัับประชาชนที่�มีีความขาดแคลนและกิิจกรรมเกมส์์จัับของรางวััลเพื่่�อให้้ประชาชนได้้ร่ว่มสนุก

	 2.	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิิต โดยทางบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์ อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน)  มีีการจััดกิิจกรรมขึ้้�นทั้้�งหมด 4 
ครั้้�ง โดยแบ่ง่เป็็น กิิจกรรมท่ี่�จััดขึ้้�นเองภายในโรงงาน โดยเชิิญชวนพนักงานภายในบริิษััทฯ และพนักงานที่�อยู่่�ในเขตนิคมอุุตสาหกรรม
ปิ่่� นทอง ซ่ึ่�งมีีการจััดขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 28 กัันยายน 2566

		น  อกจากนี้้� ยัังมีีกิิจกรรมบริิจาคโลหิิตร่ว่มกัับการนิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง 1 ครั้้�งท่ี่� 71 เม่ื่�อวัันที่� 2 กุุมภาพันัธ์ ์2566 
และกิิจกรรมบริิจาคโลหิิตร่ว่มกัับบริิษััท ซีีพีีแรม จำำ�กัด วัันที่� 28 เมษายน 2566 
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3. 	 กิิจกรรมสนับสนุนถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นให้้กัับหน่่วยงานต่างๆ
		  •	สนั บสนุนถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นให้้กัับสำำ�นักงานกองทุุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุุขภาพ (สสส.) เพ่ื่�อส่่งเสริมการใช้้ถุุงยางอนามััยเพ่ื่�อป้้องกัันโรคติดต่่อ
ทางเพศสััมพัันธ์์และการตั้้�งครรภ์์ท่ี่�ไม่่พึึงประสงค์์ในพื้้�นที่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และ
สนับสนุนกิิจกรรมรณรงค์์วัันถุุงยางอนามััยสากล ในวันที่� 13 กุุมภาพัันธ์ ์2566 เพื่่�อสร้้าง
การรัับรู้้� การยอมรัับของประชาชนทั่่�วไปต่่อการพกและการใช้้ถุุงยางอนามััยท่ี่�ถืือว่่าเป็็น
เรื่่�องปกติในชีีวิิตประจำำ�วัน
		  •	สนั บสนุนถุงุยางอนามััยให้้กัับมููลนิิธิกิระจกเงาสำำ�หรับัใช้ใ้นโครงการเย็็บ ลด 
กดทัับ @ป่่วยให้้ยืืม ในการประยุุกต์ท่ี่�นอนป้องกัันแผลกดทัับให้้กัับผู้้�ป่วยติิดเตีียงให้้เหมาะ
สม สอดคล้องกัับสภาพพื้้�นที่�และตอบโจทย์ก์ารใช้ง้าน เพื่่�อป้้องกัันแผลกดทัับท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
ตามมา เม่ื่�อวัันที่� 26 มกราคม2566 
		  •	สนั บัสนุนุถุงุยางอนามัยัให้กั้ับโรงพยาบาลมหาวิิทยาลััยบููรพา“คลินิิกเพื่่�อน
ใจวััยใส ม.บููรพา” สำำ�หรับัใช้ใ้นกิิจกรรมรณรงค์์ป้้องกัันโครงติิดต่่อทางเพศสัมัพันัธ์ ์ป้้องกััน
การตั้้�งครรภ์์ไม่่พร้้อมและสนับสนุนจัดบริิการของคลินิิกวัยรุ่่�นวันที่� 3 พฤษภาคม 2566

4.	 กิิจกรรมสนับสนุนสิ่่�งของและอุุปกรณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นต่างๆ ให้้กัับทางโรงเรีียน
		  •	 โครงการแบ่ง่ฝัันปันน้ำำ�ใจ ครั้้�งท่ี่� 3 บริิษััทได้้เข้้าร่ว่มโครงการส่ง่เสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืน CSR-DIW Continuous ประจำำ�ปี 2566 ภายใต้้ชื่่�อโครงการแบ่ง่ฝัันปันน้ำำ�ใจ ครั้้�งท่ี่� 3 ณ โรงเรีียนบ้้าน
โค้้งดารา อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี เม่ื่�อวัันที่� 8-16 พฤษภาคม 2566 โดยในการจััดกิิจกรรมครั้้�งนี้้� ได้้ร่ว่มมืือกัับอีีก 2 บริิษััท คืือ บริิษััทฯ 
ฟููรููกาวา ออร์์โตโมทีีฟ ซีีสเต็็มส์์ (ปะเทศไทย) จำำ�กัด และบริิษััท ซีี พีีแรม จำำ�กัด โดยมีีการปรัับปรุุงห้้องน้ำำ�นักเรีียน ปรัับปรุุงพื้้�นที่�
รวบรวมขยะ พื้้�นที่�รวบรวมอุุปกรณ์์ทำำ�ความสะอาด ปรัับปรุุงสีีแทงค์์น้ำำ� ทาสีีตีีเส้้นถนนในโรงเรีียน ปรัับปรุุงบอร์์ดประชาสััมพัันธ์ ์
จััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ด้้านพลังงาน สิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยในโรงเรีียน และสื่่�อต่่างๆ สำำ�หรัับสถานศึึกษา เปล่ี่�ยนกล่องไฟ 
และมอบฮาร์์ดดิิช และคอมพิิวเตอร์์จำำ�นวน 2 เครื่�อง โดยมีีการส่ง่มอบโครงการไปเม่ื่�อวัันที่� 22 พฤษภาคม 2566
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		  •	สนั บสนุนงบประมาณ ของขวัญ ของรางวััลร่่วมกัับเทศบาลตำำ�บลทัับมา จัังหวัดระยอง ในการจััดงานฉลองวััน
เด็็กแห่่งชาติิ ประจำำ�ปี 2566 โดยมีีการจััดงานเม่ื่�อวัันเสาร์์ท่ี่� 14 มกราคม 2566 ณ.บริิเวณสำำ�นักงานปลัักสำำ�นักนายกรัฐมนตรีี 
ภายในทำำ�เนีียบรััฐบาล โดยมุ่่�งเน้้นด้านความรู้้� การมีีส่่วนร่่วม และการสร้้างจิิตสำำ�นึกให้้เด็็กและเยาวชนได้้ตระหนัักและให้้ 
ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับความเป็็นไทย ใจรัักชาติิ คืือ พลังอำำ�นาจเด็็กไทย ไทยเนส BCG โมเดลเศรษฐกิิจสู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน และการ
เทิิดทูนูสภาบันัพระมหากษััตริยิ์ ์เพ่ื่�อให้้เด็็กและเยาวชนได้้เติิบโตเป็็นพลเมืืองดีีอันเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญของประเทศชาติิต่่อไปในอนาคต

		  •	สนั ับสนุุนของรางวััลท่ี่�ผลิตและแปรรููปจากวัสดุุท่ี่�ไม่่ใช้้แล้้ว เพื่่�อใช้้ในการจััดแสดงภายในบูธประชาสััมพัันธ์ ์ 
รวมทั้้�งแจกจ่ายให้้กัับผู้้�ร่ว่มงาน ในกิิจกรรมมหกรรมรวมพลคนบางแสนรักษ์สุุขภาพ ปีี 2566 กัับกลุ่่�มอาสาสมัครท้้องถิ่่�นรัักษ์โลก 
เทศบาลเมืืองแสนสุขุ เพื่่�อประชาสัมัพันัธ์เ์ก่ี่�ยวกับการจััดการของเสีียภายในองค์์กร ตามหลักเศรษฐกิิจหมุนุเวีียน (Circular Economy)  
ท่ี่�เป็็นต้นแบบท่ี่�ดีี ท่ี่�ได้้รัับรางวััลด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมระดัับประเทศ
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5.	ก ารเก็็บแบบสอบถามความพึึงพอใจชุุมชน ในเขตรััศมีี 10 กม. รอบพื้้�นที่�นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง 
		  •	 โดยบริิษััทฯ ได้้ลงชุุมชนเพื่่�อสวัสดีีปีใหม่่ 2566 และสอบถามความพึึงพอใจชุุมชน ร่ว่มกัับเจ้้าหน้าท่ี่�บริิษััท ปิ่่� นทอง 
อิินดัสเตรีียล ปาร์์ค จำำ�กัด จำำ�นวนทั้้�งหมด 10 ชุุมชน ในเขตรััศมีี 10 กม. รอบพื้้�นที่�นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง ได้้แก่่ ชุุมชนบ้้านจุก
กะเฌอ ชุุมชนเขาน้้อย ชุุมชนบ่อ่ยาง ชุุมชนตลาดบึึง ชุุมชนหนองคล้าเก่่า ชุุมชนหนองยายบู่่� ชุุมชนบ้้านไร่่หนึ่่�ง ชุุมชนวัดจุุกกะเฌอ 
ชุุมชนห้วยสะพาน และชุุมชนบึึงล่่าง

กิิจกรรมการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางเพศ
	 1.	ก ารเข้้าร่ว่มกิิจกรรม Pattaya International Pride Festival 2023 ณ ศููนย์การค้้าเซ็็นทรัล พััทยา  จ.ชลบุุรีี โดยทาง 
บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่ว่มกิิจกรรม เพื่่�อสนับสนุนความเท่่าเทีียมกัันในทุุกมิติิในเมืืองพััทยา เฉลิิมฉลองเดืือนแห่่ง Pride และความเชื่่�อมั่่�น
แก่่นัักท่องเท่ี่�ยวที่�เดิินทางมาเมืืองพัทัยา ดิินแดนแห่่งสีีสัันตะวัันออก และความหลากหลายทางการเพศ และกระตุ้้�นการท่่องเท่ี่�ยว
และเศรษฐกิิจเมืืองพััทยา
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กิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านการศึึกษาการเรีียนรู้้�
	 1.	 เข้้าเยี่่�ยมชมและศึกึษากระบวนการผลิต
		  •	นั กลงทุุนเข้้าเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิตที่�บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) และ บริิษััท ทีีเอ็็น
อาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด เม่ื่�อวัันที่� 12 มกราคม 2566
		  •	นิ คมอุุตสาหกรรมเกตเวย์์ ซิิตี้้� (สน.กว.) เข้้าศึึกษาดููงานการประกอบกิิจการและการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายใน
โรงงาน การดำำ�เนิินงานด้าน CSR+ Eco+ Environment & Safety (Eco Green Network) เพ่ื่�อเป็็นการสร้างความมั่่�นใจให้้กัับชุุมชน
ในการดำำ�เนิินงานของนิิคมอุุตสาหกรรม วัันที่� 24 พฤษภาคม 2566 เวลา 9.30 น. ณ บริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด 
(มหาชน) และ บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด
		  •	นั กศึกษาและอาจารย์์ จากสำำ�นักวิิชาสาธารณสุุขศาสตร์ หลักสูตูรวิิทยาศาสตร์บัณัฑิิต สาขาอนามััยสิ่่�งแวดล้้อม ชั้้�นปีท่ี่� 3  
มหาวิิทยาลััยวลัยลัักษณ์ ์เข้า้เยี่่�ยมชมระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และโรงงานอุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศของบริิษััทฯ วัันที่� 7 มิิถุนุายน 2566  
เวลา 13.00-15.30 น. โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้นัักศึกษาเตรีียมความพร้้อมให้้กัับนัักศึกษาก้้าวสู่่�การทำำ�งานในอนาคต 
		  •	ค ณะแพทย์์ศาสตร์ มหาวิิทยาลััยบููรพา ภายใต้้โครงการฝึึกอบรมหลักสููตร “อาชีีวเวชศาสตร์์พื้้�นฐานสำำ�หรัับแพทย์
ประจำำ�ปี 2566 เข้้าเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิตในวันที่� 21 มิิถุุนายน 2566 โดยมีีวัตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้แพทย์์และผู้้�เข้้าอบรมมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจ เรื่่�องอาชีีวเวชศาสตร์์เบื้้�องต้้น
		  •	 บริิษััทได้้ผ่่านการพิิจารณาคุุณสมบััติิเป็็น Best Practices ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี ภายใต้้โครงการพััฒนา
ผลิตภัณฑ์์และกระบวนการผลิตภาคอุตสาหกรรมให้้เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ประจำำ�ปีงบประมาณปีี 2566 จากสำำ�นักงานอุตสาหกรรม
จัังหวัดชลบุุรีี จึึงจััดเข้้าศึกึษาดูงูานและเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิต เมื่่�อวัันที่� 29 มิิถุนุายน 2566 โดยมีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อให้ผู้้้�ประกอบการ 
ท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการได้้เรีียนรู้้�การพััฒนาระบบการจััดการทรััพยากรในกระบวนการผลิตตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุนเวีียน
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• ลููกค้า DKT International เข้้าเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิตถุุงยางอนามััย เม่ื่�อวัันที่� 2 สิิงหาคม 2566 เวลา 10.00-16.00 น.

	 1.	 การเข้้าร่ว่มกิิจกรรมปลููกป่่า
		  •	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมปลููกป่าชายเลน เน่ื่�องในวันป่าชายเลนแห่่งชาติิ ประจำำ�ปี 2566 ซ่ึ่�งจััดโดยสำำ�นักงานทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่่� งท่ี่� 2 ในวันพุธท่ี่� 10 พฤษภาคม 2566 เวลา 10.00-12.00 น. ณ บริิเวณชายฝั่่� งทะเล ศููนย์์ศึึกษาธรรมชาติิและ
อนุุรัักษ์ป่่าชายเลนเพื่่�อการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศ ต.เสม็ด อ.เมืือง จ.ชลบุุรีี 

กิิจกรรมส่่งเสริมด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพและความรัับผิิดชอบต่อสิ่่�งแวดล้้อม
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		  •	จั ดกิิจกรรมปลููกกล้าไม้้ป่่าชายเลน จำำ�นวน 300 ต้้น เน่ื่�องในโอกาสครบรอบ 30 ปีี ในโครงการ “TNR สร้้างผืืนป่า 
ลดคาร์์บอน’ ประจำำ�ปี 2566 เม่ื่�อวัันจันทร์์ ท่ี่� 19 มิิถุุนายน 2566 ณ. สำำ�นักงานทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่� งท่ี่� 2  อ.เมืืองชลบุุรีี 
จ.ชลบุุรีี โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีส่ว่นร่วมในการดููแลรัักษาธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม สร้า้งความตระหนักและจิิตสำำ�นึก
ให้้พนักงานในการอนุุรัักษ์ฟื้้� นฟูทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มปริิมาณการดูดูซับัก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ และเพื่่�ออนุุรักัษ์
แหล่งเพาะพัันธุ์์�และท่ี่�อยู่่�อาศััยของสััตว์น้ำำ� 

		  •	 เข้้าร่ว่มกิิจกรรมปลููกต้นไมในพื้้�นที่�โครงการปลููกป่า ประชาอาสา ฟื้้� นฟููชุุมชน เน่ื่�องในวันสิ่่�งแวดล้้อมโลก ณ ชุุมชน
มาบลำำ�บิิด ซึ่่�งจััดโดยการนิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทองและผู้้�พััฒนานิิคมฯ เม่ื่�อวัันที่� 30 มิิถุุนายน 2566
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เป้้าหมาย

การสร้างแรงจูงูใจและการรักัษาพนักังานที่่�มีีความสามารถ 
	ก ารสร้า้งแรงจููงใจและการรักัษาพนักังานที่�มีีความสามารถการแข่ง่ขันัอย่า่งรุุนแรงของธุุรกิิจในปัจัจุุบันั ส่ง่ผลให้ก้ารแข่ง่ขันั
ในเรื่่�องการมีีพนักงานที่�มีีความรู้้�ความสามารถในองค์์กรอีีกด้วย ซึ่่�งหากบริษัิัทให้้ผลประโยชน์์พนักงานที่�เพีียงพอและเหมาะสมจะ
ส่่งผลให้้มีีความสามารถในการรัักษาพนักงานที่�มีีความรู้้�ความสามารถไว้้ได้้ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีความต้้องการให้้พนักงานสามารถ
ทำำ�งานได้้อย่า่งมีีความสุุขเพื่่�อรัักษาพนักงานที่�มีีความสามารถให้้อยู่่�กับบริิษััทได้้อย่า่งแน่่นอนที่�สุุด

สามารถจััดกิิจกรรมการส่่งเสริิมการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานได้้ต่่อเนื่่�องทุุกปีี

	ก ารดำำ�เนินิงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั
	 •	 โครงการดำำ�เนิินการตามแนวทางการเป็็นที่�ทำำ�งานมีีสุข (Happy Workplace)
	 •	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานตามแนวทางการเป็็นที่�ทำำ�งานมีีสุข (Happy Workplace) ครบ 8 ประการ ได้้แก่่

	 1.	 Happy Body (สุุขภาพดีี) เป็็นการส่ง่เสริมให้้พนักงานดููแลสุุขภาพและออกกำำ�ลังกาย
		  •	ครั้้ �งท่ี่� 1 กิิจกรรม TNR Virtual Run ปีี 2566
		  •	ครั้้ �งท่ี่� 2 กิิจกรรม TNR Condom Run 2566
		  •	 โครงการตรวจสุุขภาพเชิิงรุุกเพื่่�อหาปััจจััยเส่ี่�ยงจากโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรังัของประกัันสังัคม วัันที่� 24, 31 กรกฎาคม 66

	 2.	 Happy Heart (น้ำำ�ใจงาม)
		  •	 โครงการบริิจาคโลหิิต ร่ว่มกัับสภากาชาดไทย ภาค 3 จัังหวัดชลบุุรีี วัันที่� 28 กัันยายน 2566
		  •	 โครงการบริิจาคโลหิิตร่ว่มกัับการนิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่� นทอง วัันที่� 26 กัันยายน 2566
		  •	 โครงการช่ว่ยน้้อง มอบของบริิจาค ให้้แก่่ มููลนิิธีีพระมหาไถ่่พัทัยา วัันที่� 18 เมษายน 2566
		  •	 โครงการจิิตอาสา “นมจิิตอาสา ทดแทนแม่ ่เพื่่�อเด็็กกำำ�พร้า้ ณ สถานสงเคระห์เ์ด็็กชายบ้า้นบางละมุงุ อำำ�เภอบางละมุงุ  
			จั   งหวัดชลบุุรีี วัันที่� 7 สิิงหาคม 2566

	 3. 	 Happy Relax (ผ่อ่นคลาย)
		  •	 กิิจกรรม S2E Activity Day 2566 วัันที่� 10-13 พฤศจิิกายน 2566
		  •	ก ารผ่่อนคลายร่า่งกายในการทำำ�งานระหว่างวััน แผนก Electromic Testing

	 4. 	 Happy Brain (หาความรู้้�)
		  •	ซ้ ้อมแผนฉุกเฉิินย่อ่ย กรณีีสารเคมีีหกรั่่�วไหล วัันที่� 16, 21 มีีนาคม 2566

	 5. 	 Happy Soul (ทางสงบ)
		  •	 กิิจกรรมวัันอาสาฬหบูชาและวัันเข้้าพรรษาประจำำ�ปี 2566 ถวายเทีียนพรรษา เนื่่�องในวันอาสาฬหบูชาและ 
วัันเข้้าพรรษา ณ วััดเขาดิินวนาราม วััดเขาน้้อย และวััดหนองยายบู่่� วัันที่� 26 กรกฎาคม 2566

	 6. 	 Happy Money (ปลอดหนี้้�)
		  •	 ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับการบริิหารหนี้้�สิินและการออม โดยบริิษััททิสโก้้ จำำ�กัด (มหาชน) เม่ื่�อวัันที่�  24 ตุุลาคม 2566

	 7. 	 Happy Family (ครอบครัวัดีี)
		  •	สวั สดิการค่่าเย่ี่�ยมไข้้ ของขวัญคลอดบุุตร เงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนักงานหรืือญาติิเสีียชีีวิิต และเงิินช่่วยเหลืือกรณีี 
			   จดทะเบีียนสมรสและจััดบอร์์ด 
		  •	 ประชาสััมพันัธ์ใ์ห้้ความรู้้�ในเรื่่�องจิิตวิิทยาครอบครััว
		  •	 โครงการ TNR ส่ง่เสริมสุุขภาพ พนักงานหญิิงตั้้�งครรภ์์ วัันที่� 6 ธันัวาคม 2566
		  •	จั ดวัันเกิิดให้้พนักงาน
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	 8.	 Happy Society (สังัคมดีี)
		  •	สนั บสนุนงบประมาณ ของขวัญ ของรางวััลร่่วมกัับเทศบาลตำำ�บลทัับมา จัังหวัดระยอง ในการจััดงานฉลอง 
			วั   นเด็็กแห่่งชาติิ ประจำำ�ปี 2566 วัันที่� 14 มกราคม 2566
		  •	 โครงการปลููกป่า ประชาอาสา ฟื้้� นฟููชุุมชน ณ ชุุมชนมาบลำำ�บิิด วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2566
		  •	จั ดกิิจกรรมปลููกกล้าไม้้ป่่าชายเลน เน่ื่�องในโอกาสครบรอบ 30 ปีี ในโครงการ ‘TNR สร้้างผืืนป่า ลดคาร์์บอน’  
			   ประจำำ�ปี 2566 วัันที่� 19 มิิถุุนายน 2566

		มีี  การจัดการฝึกอบรมต่่างๆ ปีี 2566
		  •	 ISO 50001:2018 - Energy management systems 
		  •	 ISO/IEC 17025:2017 การจััดทำำ�ระบบคุุณภาพห้องปฏิิบััติิการ
		  •	 โรคจากการประกอบอาชีีพและสิ่่�งแวดล้้อม
		  •	ก ารปลููกฝังพฤติิกรรมความปลอดภััย (Behavior Based Safety : BBS )
		  •	 เจ้้าหน้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับหััวหน้างาน
		  •	ก ารปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น และการกู้้�ฟื้้� นคืืนชีีพขั้้�นพื้้�นฐาน (First Aid & CPR)
		  •	ดั บเพลิงขั้้�นต้น
		  •	 Retraining On the Job Training  ประจำำ�ปี (JDS,WI,SOP,Quality Policy)
		  •	 Train the Trainer
		  •	หลั กการบริิหารงาน HR สมัยใหม่สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร / ผู้้�จัดการ / หััวหน้างาน
		  •	 เทคนิคการสอบสวน และการลงโทษทางวิินััยเชิิงสร้้างสรรค์์
		  •	 KPI Implementation & Training 2023
		  •	 เทคนิิคการลดต้้นทุุน (Cost Reduction Technique)_การเสนอแนะและการพััฒนา เพื่่�อการปรัับปรุุงงานอย่่าง 
			ต่   อเน่ื่�อง (Kaizen Suggestion System)
		  •	ก ระบวนการแก้้ปััญหาและควบคุมุคุณุภาพ (Quality Control Story )_Coaching & Performance Review (เทคนิคิการ  
			   Coach และการแจ้้งผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน)
		  •	ก ารจััดทํําแผนกลยุุทธ์ ์การบริิหารทรัพยากรบุุคคลและแผนปฏิิบััติิการ (People Strategy & Action Plan)
		  •	ก ารจััดทำำ�ระบบสมรรถนะบุุคลากร (Core & Functional Competency Workshop)	

	 รางวัลัด้้านแรงงานสัมัพัันธ์
	 •	 รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวัสดิการแรงงาน ประจำำ�ปี 2566 ระดัับประเทศ ปีีท่ี่� 4 จาก 
		ก  ระทรวงแรงงาน
	 •	 ใบประกาศเกีียรติิคุุณสถานประกอบกิิจการมีีแนวปฎิิบััติิการใช้้แรงงานที่�ดีี (Good Labour Practices : GLP) 2566  
		สำ  ำ�นักงานสวัสดิการและคุ้้�มครองแรงงาน จัังหวัดชลบุุรีี

ความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั
	คว ามปลอดภััย และอาชีีวอนามััยของพนัักงาน และสัังคมส่่วนรวมนั้้�นเป็็นเร่ื่�องท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ เน่ื่�องจากการ 
ดำำ�เนิินธุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้ต้้องอาศััยทรััพยากรบุุคคลซึ่่�งเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ ในการมีีส่่วนร่่วม การปฏิิบััติิงาน 
ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อดููแลสุุขภาพ
พนักงานให้้ดีี ลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานของพนักงาน ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน รวมถึึงการ 
เตรีียมพร้้อมรัับมืือสถานการณ์์ฉุุกเฉิินที่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานความปลอดภััย อาชีีว-อนามััยและ 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน การจััดทำำ�แผ่่นการทำำ�งาน การติิดตามผล 
และการรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนฯ ต่่อประธานกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
และหน่วยงานภายนอก เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนักงานและสังัคมมีีความปลอดภััย มีีการปฏิิบัติัิตามกฎหมายความปลอดภััยฯ อย่า่งเคร่ง่ครัด 
ให้้พนักงานมีีความปลอดภััยสามารถปฏิิบัติัิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและมีีการเติิบโตไปพร้อมกัับบริิษััทฯได้้อย่า่งยั่่�งยืืน รวมถึึงมีี
โอกาสสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของบริิษััทฯ อีีกด้วย
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เป้้าหมาย

ปฏิิบััติิตามกฎหมายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งานอย่่างเคร่่งครััดและลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

	ก ารดำำ�เนินิงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั
	 ความปลอดภัยในการทำำ�งานกับเครื่่�องจัักร, ไฟฟ้้าและก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว
	ค ณะกรรมการความปลอดภััยฯ ต้้องมีีการตรวจสอบหม้อน้ำำ�และสรุปการตรวจ/แก้้ไข การตรวจสอบอาคารและสรุปการ
ตรวจสอบ/แก้้ไข การตรวจสอบระบบไฟฟ้า สายกราวน์์และสายล่่อฟ้้าและสรุปการตรวจ/แก้้ไข การต่่อใบอนุุญาตรับรองการ
ตรวจสอบอาคาร (แบบ ร.๑) การซ้้อมแผนฉุกเฉิินย่อ่ย (LPG, Boiler) การยื่่�นเอกสารต่่ออายุุใบอนุุญาตครอบครองวััตถุุอัันตราย  
ธพ. ก ๒ (LPG) การตรวจ Gas Detector (Dip, Dry, Station LPG, Boiler) การตรวจสอบการโอนถ่ายก๊๊าซปิโตรเลีียมเหลว  
การตรวจรัับรองความปลอดภััยของรถฟอร์์คลิฟท์ (LPG)

	 ความปลอดภัยในการทำำ�งานกับสารเคมีี/วััตถุุอันตรายและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน
	ค ณะกรรมการความปลอดภััยฯ ต้้องมีีการจััดทำำ�/ทบทวนบัญัชีีรายชื่่�อสารเคมีีอันตราย (สำำ�นักงานสวัสดิการฯ) การทบทวน
การจััดเก็็บและครอบครองสารเคมีีอันตรายวััตถุุอัันตราย การแจ้้งบััญชีีรายชื่่�อสารเคมีีอันตราย (สำำ�นักงานสวัสดิการฯ) การตรวจ
วััดปริิมาณความเข้้มข้้นของสารเคมีีอันตรายในบรรยากาศฯ (สอ. 3) การตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (ฝุ่่�น, Fume hood, 
ปล่่อง Boiler) การตรวจสุุขภาพพนักงานตามกลุ่่�มเสี่่�ยง (จผส. 1) การแจ้้งครอบครองวััตถุุอัันตราย (วอ. อก 7) รายงานการจััดเก็็บ
วััตถุุอัันตราย (แบบ บฉ. 4) การขอ/ต่่อใบอนุุญาตกิิจการท่ี่�เป็็นอันตรายต่่อสุุขภาพการตรวจวััดสิ่่�งแวดล้้อม (แสง เสีียง ความร้้อน),  
(PTH) การซ้้อมแผนฉุกเฉิินสารเคมีีรั่่�วไหล (Mix, Dip, Pack, QA, QC, Store) การตรวจสอบชุุดอุุปกรณ์์รองรัับเหตุุฉุุกเฉิินสารเคมีีหก
รั่่�วไหล การตรวจสอบอุุปกรณ์์ฉุุกเฉิินอ่างล้้างตา, อุุปกรณ์์ฉุุกเฉิิน

	 การปรับัปรุุงระบบการจัดการสารเคมีีอันตราย 
	 •	มีีก ารจััดทำำ�โปรแกรมฐานข้อ้มููลสารเคมีีอันตรายผ่า่นระบบไฟล์ส่ว่นกลางเพื่่�อให้้พนักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกคน 
	 •	จั ดทำำ�ชุดข้้อมููลความรู้้�เก่ี่�ยวกับสารเคมีีอันตรายท่ี่�ใช้้ในแต่่ละพื้้�นที่�ผ่่านระบบ QR Code เพื่่�อให้้พนักงานที่�ปฏิิบััติิงาน 
ในพื้้�นที่�ต่่างๆ เข้้าศึึกษาและเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมของสารเคมีี ณ จุุดปฏิิบััติิงานนั้้�นๆ ได้้ตลอดเวลา 
	 •	จั ดทำำ�แผนภูมิิทััศน์์ระดัับความเส่ี่�ยงพื้้�นที่�การทำำ�งานกับสารเคมีีอันตราย

	 การตรวจสอบอุุปกรณ์รับัรองเหตุุฉุุกเฉิินและการป้องกัันและระงัับอััคคีีภัย
	ค ณะกรรมการความปลอดภััยฯ ต้้องมีีการตรวจสอบถัังดัับเพลิงแบบมืือถืือและสรุปตรวจแก้้ไข การตรวจสอบไฟฉุกุเฉินิและ
สรุปตรวจ/แก้้ไขการตรวจรับัรองระบบสัญัญาณแจ้้งเหตุเุพลิงไหม้ การทดสอบสััญญาณแจ้้งเหตุไุฟไหม้ การตรวจสอบรับัรองระบบ
ปั๊๊� มน้ำำ�ดับเพลิงและตรวจซ่อ่มบำำ�รุงประจำำ�ปี การตรวจสอบความพร้้อมใช้้งานระบบปั๊๊� มน้ำำ�ดับเพลิง การตรวจสอบระบบสายน้ำำ�ดับ
เพลิงภายในและภายนอกอาคาร การตรวจสอบอุุปกรณ์์ตรวจจัับอััตโนมัติิ (Smoke Detector & Heat Detector) การตรวจสอบ 
ชุุดผจญเพลิง การตรวจสอบระบบสปริิงเกอร์์ (สััญญาณการไหล, การระบายน้ำำ�) การซ้้อมแผนอพยพหนีีไฟประจำำ�ปี (กะกลางวััน, 
กะกลางคืืน) การอบรมดัับเพลิงเบื้้�องต้้น

	 การบริหิารจัดการการขนส่ง่ด้้วยรถฟอร์ค์ลิิฟท์์
	 เป็็นระบบการบริิหารจััดการการขนส่่งด้้วย เพื่่�อลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุการณ์์ขนส่่งให้้เป็็นศูนย์์โดยการดำำ�เนิินการโดยจััดการ
ฝึึกอบรมให้้พนักงาน ท่ี่�รัับผิิดชอบในการขัับรถฟอร์์คลิฟท์ทุุกส่่วนงานและจััดวิิธีีการปฏิิบััติิงานเก่ี่�ยวกับการขัับรถฟอร์์คลิฟท์ 
เช่่น การจััดทำำ� ป้้าย Safety sign การ Maintain ระเบีียบการทำำ�งาน เป็็นตัน รวมถึึงแบบฟอร์์มการตรวจสภาพรถฟอร์์คลิฟท์ 
ก่่อนใช้้งานทุกครั้้�งและติิดตามการเกิิดอุุบัติัิเหตุตุ้้องเป็็นศูนย์ ์โดยผลการดำำ�เนิินงานในปี 2566 อุุบัติัิเหตุจุากการขนส่ง่ด้้วยรถฟอร์ค์
ลิิฟท์เท่่ากัับศููนย์์
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โครงการส่่งเสริมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ประจำำ�ปีี 2566

	 ในปี 2566 บริิษััทได้้กำำ�หนดทิิศทางนโยบายและแผนงานกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความปลอดภััย ความตระหนักและ
ความสุุขให้้กัับพนักงานกลุ่่�มต่่างๆ ภายในองค์์กรท่ี่�เกื้้�อหนุนต่อการมีีสุขภาวะท่ี่�ดีีและความปลอดภััย โดยครอบคลุมองค์์ประกอบหลัก 
4 ด้้าน คืือ ด้้านสุุขภาพกาย ด้้านสุุขภาพจิต ด้้านความปลอดภััย และด้้านการจััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน โดยมีีการจััดกิิจกรรม
และโครงการในรูปแบบต่่างๆ อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้า้งจิิตสำำ�นึกและการมีีส่ว่นร่ว่มให้กั้ับพนักังานทุกุระดัับคำำ�นึงถึึงความสำำ�คัญของ
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานต่างๆ 

	มีีก ารจััดกิิจกรรมโครงการส่ง่เสริมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
	 1.	 โครงการ “การปรัับปรุุงด้้านความปลอดภััย” 
		  (Safety Kaizen)
	 2.	 โครงการ “ค้้นหาอัันตราย”(Near miss)
	 3.	 โครงการส่ง่เสริิมการออกกำำ�ลังกายเพื่่�อสุุขภาพ
	 4.	 โครงการส่ง่เสริิมความรู้้�ผ่านระบบ E-Learning
	 5.	 โครงการคลีีนิกความปลอดภััย 
	 6.	 โครงการกิิจกรรมชมรมจิิตอาสาด้้านความปลอดภััย
	 7.	 โครงการปรัับปรุุงพััฒนาการจััดการสารเคมีีอันตราย
	 8.	 โครงการขัับขี่่�ปลอดภััยเทศกาลสงกรานต์
	 9.	 โครงการควบคุุมและป้้องกัันสััตว์พาหะ
	 10.	 โครงการความปลอดภััยการใช้้งานรถฟอร์์คลิฟท์
	 11.	 โครงการอนุุรัักษ์การได้้ยิิน 
	 12.	 โครงการ S2E Activity Day 
	 13.	 โครงการส่ง่น้้องกลับบ้้านเทศกาลปีีใหม่2567

	น อกจากหน่วยงานความปลอดภััยฯ มีีหน้าท่ี่�ในการการประเมิินความเส่ี่�ยง การอบรมพนักงานใหม่ การควบคุุมอุุปกรณ์์ PPE 
การรณรงค์์สื่่�อสารด้้านความปลอดภััย เป็็นต้น เพ่ื่�อให้้มีีการควบคุุมความปลอดภััยให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานเพื่่�อความปลอดภััย
ในทุุกด้าน โดยการดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในปี 2566 บริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินการตามกฎหมายมีีการจััดทำำ�แผน
งานด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้ค้รอบคลุมุทุกุด้าน เพื่่�อค้้นหาสาเหตุขุองอุุบัติัิเหตุอัุันตราย
และการประเมิินความจำำ�เป็็น เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันก่อนที่�อุุบััติิเหตุุและการบาดเจ็็บจะเกิิดขึ้้�น สามารถลดความเสี่่�ยงหรืือ
ความสููญเสีียในการทำำ�งานช่วยให้้สถานที่�ทำำ�งานสะอาดเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย ปฏิิบััติิงานได้้สะดวกรวดเร็็วไม่่มีีสิ่่�งกีีดขวาง ทำำ�ให้้
การทำำ�งานได้้รัับผลผลิตที่�เพิ่่�มขึ้้�นและมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งต่่อประธานกรรมการความปลอดภััยฯเพื่่�อให้้ประธาน 
คณะกรรมการความปลอดภััยฯ ได้้รับัทราบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และเป็็นการร่ว่มกัันพิจิารณาการแก้้ไข หรืือร่่วมกัันหาแนวทาง
ป้้องกัันปัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น หรืือท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ให้้พนักงานในบริิษััทฯ มีีความปลอดภััย สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพต่อไป

	 และรายงานต่อหน่่วยงานภายนอก เช่น่ สำำ�นักงานสวัสดิการคุ้้�มครองแรงงาน เป็็นต้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายความปลอดภััยฯ อย่า่งครบถ้้วน และมีีผลการปฏิิบััติิงานอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน
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รางวััลด้้านความปลอดภััยและอาชีวีอนามััย

	 •	 รางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบการต้้นแบบดีีเด่่นด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
ประจำำ�ปี 2566 ระดัับประเทศ (ระดัับทอง) ปีีท่ี่� 2 จากกระทรวงแรงงาน	
	 •	 รางวััลสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้านสุุขภาวะองค์์กร
	 •	 รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านความปลอดภััยทางถนน 
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เป้้าหมาย

	สรุ ปผลการดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภััยจากการดำำ�เนิินการตามหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายการ ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1 จำำ�นวนอุบััติิเหตุกุารบาดเจ็็บ 3 6 5

2 อุุบััติิเหตุุรุุนแรงถึึงขั้้�นหยุดงาน (ราย) 0 0 2

3 อุุบััติิเหตุุไม่่หยุดงาน (ราย) 3 6 3

4 การเจ็็บป่่วยด้้านสุขภาพ/โรคจากการทำำ�งาน 0 0 0

5 อุุบััติิเหตุุการหกรั่่�วไหลของสารเคมีีอันตราย 0 0 0

6 โครงการป้้องกัันอุบััติิเหตุผุ่่านกิิจกรรมสำำ�เร็็จตามแผนงาน (%) 100% 100% 100%

ความเท่่าเทีียมกัันและการเคารพสิทธิมินุษุยชน 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการเคารพสิทธิิมนุุษยชน โดยจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงดููแลมิิให้้ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องและหรืือสนัับสนุุนให้้เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจน 
จะส่ง่เสริิมให้้คู่่�ค้าและ/หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียปฏิิบััติิตามหลักสิิทธิมินุุษยชนตามมาตรฐานสากล ซ่ึ่�งหากบริิษััทมีีการละเมิิดสิิทธิมินุุษย
ชนเกิิดขึ้้�น จะเกิิดผลเสีียต่่อภาพลักษณ์์ของบริิษััท รวมถึึงกลุ่่�มธุุรกิิจอ่ื่�น ๆ ด้้วย

•	 พนัักงานทุุกคนได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์เท่่าเทีียมกััน
•	 ไม่่พบเหตุุการณ์์การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทุุกรููปแบบ

	ก ารดำำ�เนินิงานและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั
	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายสนับัสนุนและเคารพการปกป้อ้งสิทิธิมินุุษยชน โดยการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ที่�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้งไม่ว่่่าจะเป็น็พนักงาน
ชุุมชนและสัังคมรอบข้้าง ด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์ คำำ�นึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่
ละเมิิดสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐาน รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชน นอกจาก
นี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่ง่เสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้าน สิิทธิมินุุษยชน โดยแนวปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ

1.	 บริิษััทฯ ไม่่สนับสนุนการล่่วงละเมิิดหรืือคุุกคามทางเพศในการทำำ�งานและการใช้้แรงงานเด็็ก
2.	 บริิษััทฯ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทาง

ร่า่งกาย หรืือสถานะทาง สัังคม
3.	 บริิษััทฯได้้จััดให้้มีีการมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นและช่่องทางในการร้้องเรีียนสำำ�หรัับผู้้�ที่�ได้้รัับความเสีียหาย

จากการถููกละเมิิดสิิทธิอัิันเกิิด

	 จากการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯและดำำ�เนิินการเยีียวยาตามสมควรและได้้ดำำ�เนิินการสร้างองค์์ความรู้้�ทางด้้านสิทธิมินุุษยชน 
และปลููกจิตสำำ�นึกให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลักสิทธิมินุุษยชน

	 โดยในปี 2566 บริิษััทไม่่มีีการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับความเท่่าเทีียมของสิิทธิปิระโยชน์์จากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และไม่่พบเหตุุการณ์์
การละเมิิดสิิทธิมินุุษยชน ทุุกรูปแบบ
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ (MD&A)

4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน (MD&A)

เรื่่�อง	คำ ำ�อธิบิายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี  สิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธันัวาคม 2566

เรีียน	ก รรมการและผู้้�จัดการตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย (“กลุ่่�มบริิษััท”)  ขอชี้้�แจงผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 

สิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธันัวาคม 2566 ดัังนี้้�

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่่ายบริหาร
คำำ�อธิบิายและการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนินิงาน

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็ด็เสร็จรวม 

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธันัวาคม 
หน่่วย : ล้้านบาท

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็ด็เสร็็จรวม

ข้้อมููลทางการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันที่่�   31 ธันัวาคม

ผลิติภัณัฑ์์ถุุงยางอนามัยั
และสารหล่่อล่ื่�น

ผลิติภัณัฑ์์
กล่องกระดาษ รวม ข้้อมููลเปรีียบเทียีบ

2566 2565 2566 2565 2566 2565 เพ่ิ่�มข้ึ้�น /
ลดลง %

รายได้้จากการขายและบริิการ 1,850.3 1,855.7 106.9 128.6 1,957.2 1,984.3 (27.1) -1.4%

ต้้นทุุนสิินค้าขายและบริิการ (1,317.7) (1,281.6) (84.0) (129.4) (1,401.7) (1,411.0) 9.3 0.7%

ค่่าเสื่่�อมราคาส่ว่นเพิ่่�มสำำ�หรับอาคารและอุุปกรณ์์

ท่ี่�รัับรู้้�ด้วยมููลค่่ายุุติิธรรม - - - - (11.7) (11.7) - 0.0%

ผลการดำำ�เนิินงานตามส่ว่นงาน 532.6 574.1 22.9 (0.8) 543.8 561.6 (17.8) -3.2%

รายได้้อ่ื่�น 8.1 6.3 1.8 28.6%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (78.4) (60.8) (17.6) -28.9%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (214.8) (179.8) (35.0) -19.5%

กลับรายการ(ผลขาดทุุน)ด้้านเครดิิตที่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�น 3.6 (13.7) 17.3 126.3%

ขาดทุุนอื่�น (สุุทธิ)ิ (19.4) (4.7) (14.7) -312.8%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (18.4) (14.0) (4.4) -31.4%

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 224.5 294.9 (70.4) -23.9%

ภาษีีเงิินได้้ (22.4) (32.6) 10.2 31.3%

กำำ�ไรสุุทธิสิำำ�หรัับปีี 202.1 262.3 (60.2) -23.0%
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	 ภาพรวมสำำ�หรับผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสิินค้าและบริิการ 
 รวมทั้้�งสิ้้�น 1,957.2 ล้้านบาท (ปีี 2565: 1,984.3 ล้้านบาท) ลดลง 27.1 ล้้านบาท หรืือคิิดอััตราร้้อยละ 1.4 โดยยอดขายท่ี่�ลดลงมา
จากยอดขายธุุรกิิจกล่องกระดาษ ลดลง 21.7 ล้้านบาท และธุุรกิิจถุุงยางอนามััยและเจลหล่อล่ื่�นที่�มีียอดขายลดลง 5.4 ล้้านบาท

	กำ ำ�ไรขั้้�นต้นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปี 2566 : 543.8 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอัตราร้้อยละ 27.8 (ปีี 2565 มีีผลกำำ�ไรขาดทุุนขั้้�นต้น 
: 561.6 ล้้านบาท หรืือ คิิดเป็็นอัตราร้้อยละ 28.3 ของยอดขาย) กำำ�ไรขั้้�นต้น ลดลง 17.8 ล้้านบาท เป็็นผลจากค่่าสาธารณููปโภคที่�
ใช้้ในการผลิตที่�ปรัับราคาเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ในปี 2566 : 78.4 ล้้านบาท (ปีี 2565 : 60.8 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 17.6 ล้้านบาท อัันเป็็นผลมาจากการ
เพิ่่�มค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดเพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ในปี 2566 : 214.8 ล้้านบาท (ปีี 2565 : 179.8 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 35.0 ล้้านบาท อัันเน่ื่�องมาจากเพิ่่�มขึ้้�นใน
ค่่าใช้้จ่่ายพิิเศษเก่ี่�ยวกับคดีีความท่ี่�ศาลต่่างประเทศ

	กลั บรายการ(ผลขาดทุุน)ด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ในปี 2566 มีีจำำ�นวน 3.6 ล้้านบาท (ปีี 2565 : (13.7) ล้้านบาท) มีีผล
ต่่างจากการกลับรายการผลขาดทุุน จำำ�นวน 17.3 ล้้านบาท มาจากค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้านการให้้เครดิิตกับลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�คาดว่่าจะ
เกิิดขึ้้�น โดยคำำ�นวณจากยอดลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�คาดว่่าจะเก็็บเงิินไม่่ได้้ ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นสกุุลเงิินดอลล่่าร์์สหรัฐฯ ดัังนั้้�น ผลจากการแข็็ง
ค่่าของเงิินบาทไทยเม่ื่�อเทีียบกัับเงิินดอลล่่าร์ส์หรัฐัฯ กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึึงบันัทึกการกลับรายการผล(ขาดทุุน)ด้้านการให้้เครดิิตกับลููกหนี้้�
การค้้าท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  อัันเป็็นผลจากการปรับัปรุุงมููลค่่าของผลขาดทุนุเป็็นผลกำำ�ไรด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น การปรับัปรุุง
สกุุลเงิินดอลล่่าร์์สหรััฐฯ ให้้เป็็นเงิินบาทไทยด้้วยอััตราแลกเปล่ี่�ยนของธนาคารแห่่งประเทศไทย ณ วัันสิ้้�นงวด

	ข าดทุุนอื่�น ในปี 2566 มีีจำำ�นวน 19.4 ล้้านบาท (ปีี 2565 : 4.7 ล้้านบาท) รายการหลักในขาดทุุนอื่�น ประกอบด้้วย ผล
ขาดทุนุจากการตััดจำำ�หน่า่ยทรัพัย์ส์ินิ จำำ�นวน 5.1 ล้้านบาท และกำำ�ไร(ขาดทุนุ)สุทุธิจิากอัตราแลกเปล่ี่�ยน ซึ่่�งในปี 2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ 
มีีขาดทุุนจากอัตราแลกเปล่ี่�ยน 14.3 ล้้าน เน่ื่�องจากการแข็็งค่่าของเงิินบาทไทย เม่ื่�อเทีียบกัับเงิินสกุลดอลล่่าร์์สหรัฐฯ อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทฯ มีีการทำำ�สัญัญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้า ซึ่่�งสามารถช่ว่ยลดความเสี่่�ยงจากการผันัผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน

	 ภาษีีเงิินได้้ ในปี 2566 มีีจำำ�นวน 22.4 ล้้านบาท (ปีี 2565 : 32.6 ล้้านบาท) โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิทิางภาษีีและใช้้สิิทธิิ
ประโยชน์์ด้้านการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของบััตรส่ง่เสริิมการลงทุุนของบริิษััทฯ ในอัตราร้้อยละ 10 ซึ่่�งลดลง 10.2 ล้้านบาท 
ตามผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2566

งบแสดงฐานะการเงิินรวม
หน่่วย : ล้้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิินรวม งบการเงิินรวม ข้้อมููลเปรีียบเทียีบ

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพ่ิ่�มข้ึ้�น / ลดลง %

สิินทรััพย์์หมุนเวีียน 1,056.2 979.1 77.1 7.9%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุนเวีียน 746.3 792.3 (46.0) -5.8%

รวมสินิทรัพัย์์ 1,802.5 1,771.4 31.1 1.8%

หนี้้�สิินหมุนเวีียน 725.5 703.5 22.0 3.1%

หนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียน 116.5 133.6 (17.1) -12.8%

รวมหนี้้�สิิน 842.0 837.1 4.9 0.6%

ทุุนจดทะเบีียน ท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้วเต็็มมููลค่่า 300.0 300.0 - 0.0%

ส่ว่นเกิินมูลค่่าหุ้้�น (สุุทธิ)ิ 378.2 378.3 (0.1) 0.0%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

- จััดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 23.5 8.1 15.4 190.1%

- ยัังไม่่ได้้จััดสรร 259.1 237.4 21.7 -9.1%

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่ว่นของเจ้้าของ (สุุทธิ)ิ (0.3) 10.5 (10.8) 102.9%

รวมส่่วนของเจ้้าของ 960.5 934.3 26.2 2.8%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 1,802.5 1,771.4 31.1 1.8%
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	สิ นิทรัพัย์ห์มุุนเวีียน ปีี 2566 จำำ�นวน 1,056.2 ล้้านบาท (ปีี 2565: 979.1 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 77.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
อััตราร้อ้ยละ 7.9 มาจาก : 

1.	 เงิินสดและเทีียบเท่่าเงิินสด เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 24.6 ล้้านบาท จากการการดำำ�เนิินกิิจการตามปกติ
2.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น(สุุทธิ)ิ เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 125.4 ล้้านบาท เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีการขายเพิ่่�มขึ้้�นในช่ว่งไตรมาส 

4 ของปีี 2566 และลููกหนี้้�ดัังกล่าวยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
3.	สิ ินค้าคงเหลืือ (สุุทธิ)ิ ลดลง จำำ�นวน 62.2 ล้้านบาท เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการสิินค้าคงเหลืือได้้ดีีขึ้้�น
4.	 ภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม ลดลง จำำ�นวน 14.2 ล้้านบาท จากการได้้รัับคืืนเงิินภาษีีจากกรมสรรพากร

	สิ นิทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน ปีี 2566 มีีจำำ�นวน 746.3 ล้้านบาท (ปีี 2565: 792.3 ล้้านบาท) ลดลง 46.0 ล้้านบาท หรืือคิิด
เป็็นอัตราร้อ้ยละ 5.8   

มาจาก :
1.	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (สุุทธิ)ิ ลดลง จำำ�นวน 41.4 ล้้านบาท มาจากการตััดจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน 18.7 ล้้านบาท มีีการ

ตััดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี จำำ�นวน 92.0 ล้้านบาท และในระหว่างปีี มีีการลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เพิ่่�มขึ้้�น 
จำำ�นวน 69.3 ล้้านบาท (ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นการลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เพื่่�อทดแทนของเดิิมและสำำ�หรัับธุุรกิิจใหม่่
ในบริิษััทย่อ่ย) 

2.	สิ นทรัพย์สิทิธิกิารใช้้ (สุุทธิ)ิ ลดลง จำำ�นวน 22.4 ล้้านบาท จากการยกเลิิกสััญญาเช่่าพื้้�นที่�โรงงาน จำำ�นวน 15.3 ล้้านบาท  
มีีการตััดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับงวด จำำ�นวน 9.5 ล้้านบาท

3.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน (สุุทธิ)ิ เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 6.8 ล้้านบาท จากรายจ่่ายเพื่่�อการลงทุุนพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ 
4.	สิ นทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีีเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3.2 ล้้านบาท จากการคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีีในปี ี2566
5.	สิ นทรัพย์์ไม่่หมุนเวีียนอื่�น เพิ่่�มขึ้้�น 7.7 ล้้านบาท มาจากภาษีีเงิินได้้จ่่ายล่่วงหน้า ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่างการขอคืืนจากกรม

สรรพากร 

	 หนี้้�สินิหมุุนเวีียน ปีี 2566 มีีจำำ�นวน 725.5 ล้้านบาท (ปีี 2565: 703.5 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 22.0 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
อััตราร้อ้ยละ 3.1

มาจาก : 
1.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 12.7 ล้้านบาท เน่ื่�องจากบริษัิัทฯ มีีการซื้้�อวััตถุดิุิบเพิ่่�มสูงูขึ้้�นในช่ว่งไตรมาส 

4 ของปีี 2566 และเจ้้าหนี้้�ดัังกล่าวยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
2.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินส่ว่นที่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี เพิ่่�มขึ้้�น 6 ล้้านบาท จากการจััดประเภทหนี้้�

สิินหมุนเวีียน
3.	หนี้้ �สินิหมุนุเวีียนอื่�น เพิ่่�มขึ้้�น 6.3 ล้้านบาท มาจากภาษีีเงิินได้้หััก ณ ท่ี่�จ่่ายรอนำำ�ส่ง่สรรพากรจากการจ่่ายปันัผลระหว่าง

กาลในเดืือนธันัวาคม ปีี 2566

	 หนี้้�สินิไม่่หมุุนเวีียน ปีี 2566 จำำ�นวน 116.5 ล้้านบาท (ปีี 2565: 133.6 ล้้านบาท) ลดลง 17.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
อััตราร้อ้ยละ 12.8  

มาจาก :
1.	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่า่ (สุุทธิ)ิ ลดลง จำำ�นวน 16.9 ล้้านบาท จากการยกเลิิกสััญญาเช่า่พื้้�นที่�โรงงานเดิิมท่ี่�ไม่่ได้้ดำำ�เนิิน

งาน จำำ�นวน 15.9 ล้้านบาท 
2.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ลดลง จำำ�นวน 17.8 ล้้านบาท จากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ตามสััญญา
3.	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนักงาน เพิ่่�มขึ้้�น 20.0 ล้้านบาท จากการประมาณการค่่าใช้้จ่่ายตามรายงานการคำำ�นวณ

ของนัักคณิิตศาสตร์ประกัันภัย

	ส่ ่วนของเจ้้าของปีี 2566 จำำ�นวน 960.5 ล้้านบาท (ปีี 2565: 934.3 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 26.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น  
อััตราร้้อยละ 2.8 บริิษััทฯมีีกำำ�ไรสุุทธิิจากผลประกอบการปีี 2566 จำำ�นวน 202.0 ล้้านบาท มีีการจ่่ายปัันผลระหว่างปีี  
รวมจำำ�นวนเงิิน 165 ล้้านบาท
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5.1	ข้ อมูลูทั่่�วไป
	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ นิิติิบุุคคลอ่ื่�นที่�บริิษััทถืือหุ้้�น รวมถึึงบุุคคลอ้้างอิิง ได้้มีีการเปิิดเผยในหััวข้้อ “ข้้อมููลทั่่�วไปของ 
บริิษััทฯ” แล้้ว

5.2 ข้้อมููลอื่่�นๆ
5.2.1 ข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่อการตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุนุ
	 ไม่่มีี

5.2.2 ข้้อจำำ�กัดัของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่างประเทศ ในกรณีีที่่�บริษัทัมีีนโยบายที่่�จะขอมติทิี่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอขายหุ้้�นเพ่ิ่�มทุนุ หรืือออกใบแสดงสิทิธิในการซื้้�อหุ้้�นเพ่ิ่�มทุนุที่่�โอนสิทธิได้้ 
(TransferableSubscription Right หรืือ TSR) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามสัดัส่วนการถืือหุ้้�นโดยไม่่
ออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะทำำ�ให้้บริษัทัมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายต่่างประเทศไม่่เกินิร้อย
ละ 49

5.3	ข้ อพิิพาททางกฎหมาย
	 เม่ื่�อวัันที่� 6 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564, บริิษััทฯ ได้้รัับหนังสืือฉบัับลงวัันที่� 5 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 จาก Products Licensing 
LLC ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับโอนสิิทธิมิาจาก Playboy Enterprises International, Inc. (รวมเรีียกว่า “เพลย์์บอย”) แจ้้งความประสงค์์จะใช้้
สิิทธิบิอกเลิิกสััญญาอนุุญาตให้้ใช้้ผลิตภัณฑ์์* (Product License Agreement) โดยระบุุเง่ื่�อนไขสำำ�คัญ ดัังนี้้�

1. บริิษััทถููกระงัับการใช้้สิิทธิ์์�เครื่�องหมายการค้้า Playboy รวมถึึงการขาย จำำ�หน่ายและทำำ�การตลาดสิินค้าภายใต้้
เครื่�องหมายการค้้า Playboy

2. บริิษััทต้องชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมการยกเลิิกสััญญาและข้้อเรีียกร้องอ่ื่�นๆ ประมาณ 2 ล้้านเหรีียญสหรัฐฯ 

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญัอ่ื่�น
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	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศสหรััฐอเมริิกาและท่ี่�ปรึึกษากฎหมายท่ี่�ประเทศไทย ซึ่่�งภายหลังจากที่�ปรึึกษา
กฎหมายทั้้�ง 2 แห่ง่ ได้้พิจิารณาข้อ้เท็็จจริิงและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว ท่ี่�ปรึกึษาท่ี่�ประเทศสหรัฐัอเมริกิามีีความเห็็นว่า เพลย์บ์อยใช้้
สิทิธิบิอกเลิิกสัญัญาโดยไม่ช่อบด้้วยกฎหมาย และกระทำำ�ผิดต่่อกฎหมายประเทศสหรัฐอเมริกิาหลายประการ จึึงเห็็นควรให้้บริษัิัทฯ 
ดำำ�เนิินคดีีกับเพลย์์บอยเพื่่�อรัักษาสิิทธิติามกฎหมาย

	ที่ �ปรึึกษากฎหมายประเทศสหรัฐอเมริิกา จึึงได้้ย่ื่�นฟ้้องเพลย์์บอยเป็็นคดีีแพ่่งต่่อศาลแขวงสหรัฐประจำำ�เขตแคลิฟอร์์เนีีย 
เม่ื่�อวัันที่� 17 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 ตามเวลาท้้องถิ่่�นของรััฐแคลิฟอร์์เนีีย ประเทศสหรััฐอเมริิกา เรีียกร้้องค่่าเสีียหายเป็็นมูลค่่า 
100,000,000 เหรีียญสหรััฐฯ โดยมีีฐานความผิิดหลายประการ ซึ่่�งรวมถึึงการละเมิิดกฎหมายเก่ี่�ยวกับแฟรนไซส์ (รวมถึึงการบอก
เลิิกสััญญาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย) การผิิดสััญญา และกฎหมายเก่ี่�ยวกับการแข่่งขัันทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม รวมถึึงกฎหมาย 
อ่ื่�น ๆ ของประเทศสหรััฐอเมริิกา

	 อย่า่งไรก็็ตาม เน่ื่�องจาก คดีีฟ้้องร้้องดัังกล่าว ปััจจุุบัันอยู่่�ในระหว่างการดำำ�เนิินตามกระบวนการของศาลแขวงสหรัฐประจำำ�
เขตแคลิฟอร์์เนีีย โดยยัังห่่างไกลจากข้้อสรุปและยากที่�ระบุุผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่า่งน่่าเชื่่�อถืือ ด้้วยเหตุุนี้้�ในปี 2564 บริิษััทฯ 
จึึงไม่่ได้้ตั้้�งสำำ�รองสำำ�หรับหนี้้�สิินที่�อาจจะเกิิดขึ้้�นตามข้้อเรีียกร้้องดัังกล่าวจำำ�นวนประมาณ 2 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ ไว้้ในงบการเงิิน
สำำ�หรับปีี สิ้้�นสุุด 31 ธันัวาคม 2564

	 *สัญัญาอนุุญาตให้้ใช้ผ้ลิตภัณฑ์์ มีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อได้้สิทิธิใินการรับัออกแบบ ผลิต โฆษณา สนับสนุนการขาย จำำ�หน่า่ยและ
จััดจำำ�หน่ายถุุงยางอนามััยบางประเภทและเจลหล่อล่ื่�นที่�ไม่่ใช่เ่พื่่�อการแพทย์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เพลย์์บอย” ซ่ึ่�งบริิษััทเข้้า
ทำำ�สััญญารัับโอนสิิทธิใินสััญญาดัังกล่าว ในจำำ�นวน   15 ล้้านเหรีียญสหรัฐฯ เม่ื่�อปีี พ.ศ. 2561 และบัันทึกเป็็นสินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 
(เครื่่�องหมายการค้้า) และตััดจำำ�หน่ายโดยใช้้วิิธีีเส้้นตรง เป็็นเวลา 20 ปีี

5.4	 ตลาดรอง
	 - ไม่่มีี

5.5	สถ าบันัการเงิินที่่�ติดิต่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีตราสารหนี้้�)
	 - บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกตราสารหนี้้�
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6.1	 ภาพรวมของนโยบายกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
	 บริิษััทฯ ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท รวมทั้้�งจะได้้ยึึดถืือ
และปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed 
Companies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์์ฯ”) กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานที่�มีี ส่่วนที่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และยัังทำำ�ให้้เกิิด 
ความโปร่ง่ใสต่อนัักลงทุนุอันจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัทมีีมติิอนุุมััติินโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด เม่ื่�อวัันที่� 28 มิิถุนุายน 2559 และในปี 2561 
คณะกรรมการบริษัิัท ได้้รัับทราบการปรับัเปล่ี่�ยนหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี (CG) ปีี 2555 ของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

	 เป็็นหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) ฉบัับปีี 2560 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) เพื่่�อการสร้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2560 เม่ื่�อวัันที่� 9 สิิงหาคม 2560 และ
การประชุุมครั้้�งท่ี่� 2/2561 เม่ื่�อวัันที่� 21 กุมุภาพัันธ์ ์2561 ได้้ศึึกษาและพิิจารณาความเหมาะสมของการนำำ�หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีี (CG Code) ฉบับัปี ี2560 มาปรับัใช้ใ้นการดำำ�เนินิธุรกิิจขององค์์กรให้เ้กิิดความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบข้้อมูลู
การวิิเคราะห์์ Gap ของหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีปี 2555 ซึ่่�งเป็็นนโยบายปััจจุุบัันของบริิษััทฯ กัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
ฉบัับปีี 2560 ซ่ึ่�งพบว่่าบริิษััทมีีทั้้�งนโยบาย / แนวปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้องอยู่่�แล้้วจำำ�นวนหนึ่่�ง และมีีบางข้้อท่ี่�อยู่่�ระหว่างการกำำ�หนดเป็็น
แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้�แนวปฏิิบััติิในบางข้้อยัังอยู่่�ระหว่างการศึึกษาเพ่ื่�อปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิษััทฯ

6.1.1	น โยบายและแนวปฏิบัิัติิที่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ
		น  โยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการบริษัทั
1. ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้า้งคุุณค่่าให้แ้ก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน 

	ค ณะกรรมการบริิษััทควรเข้า้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่�ต้้องกำำ�กับดููแลให้้องค์์กรมีีการบริหิาร
จััดการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลกิิจการให้น้ำำ�ไปสู่่�การสร้า้งคุณุค่่าให้แ้ก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน กำำ�หนดเป้า้หมาย ตลอดจนการจััดสรรทรัพัยากร
สำำ�คัญเพื่่�อให้บ้รรลุวัุัตถุปุระสงค์์ มีีการติิดตาม ประเมินิผล และดูแูลการรายงานผลการดำำ�เนินิงาน ดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจอย่า่ง
มีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิแิละมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปล่ี่�ยนแปลง

	ค ณะกรรมการมีีหน้า้ท่ี่�ดูแูลให้ก้รรมการทุกุคนและผู้้�บริิหารปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวัังและซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ
ต่่อองค์์กรและดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	ค ณะกรรมการควรเข้า้ใจขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและกำำ�หนดขอบเขต การมอบหมายหน้าท่ี่�
และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จัดการใหญ่และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจน ติิดตามดููแลให้้กรรมการผู้้�จัดการใหญ่และฝ่่าย
จััดการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

2.  กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	ค ณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการ (objectives) เป็็นไปเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืนโดยเป็็นวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�สอดคล้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมโดยรวมและ
มีีการนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่า่งเหมาะสมเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่าว

6.	นโยบายกำำ�กับัดููแลกิจิการ
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3.  เสริมิสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัทที่่�มีีประสิทิธิิผล

	ค ณะกรรมการบริิษััทควรรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัท ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ
สัดัส่ว่นกรรมการท่ี่�เป็น็อิสระท่ี่�เหมาะสมและจำำ�เป็น็ต่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายหลักที่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งกำำ�กับ
ดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการบริิษััทมีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการบริิษััทที่�มีีคุณสมบััติิ
สอดคล้องกัับองค์์ประกอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการควรพิิจารณาให้้
โครงสร้างและอััตราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตาม
เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

	ค ณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการ
อ่ื่�นที่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่งรวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและกิิจการอ่ื่�นที่�บริิษััทไปลงทุุนมีี
ความเข้้าใจถููกต้องตรงกัันด้วย

	ค ณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับบทบาทหน้าท่ี่�ลัักษณะ
การประกอบธุุรกิิจและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนับสนุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะ
และความรู้้�สำำ�หรับการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�กรรมการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

4. สรรหาและพััฒนาผู้้�บริหิารระดัับสููงและการบริหิารบุุคลากร

	ค ณะกรรมการควรดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพัฒันาประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริหิารระดัับสููงและตำำ�แหน่ง
สำำ�คัญอ่ื่�น ๆ ในบริิษััทให้้ มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการขัับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย พร้้อมทั้้�ง
ดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลงานที่�เป็็นธรรมและเหมาะสม ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาความรู้้�ความ
สามารถของบุุคลากร

	ค ณะกรรมการควรติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวนความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจท่ี่�
เหมาะสมพร้อมทั้้�งปลููกฝังจิิตสำำ�นึกและสร้างวััฒนธรรมท่ี่�ดีีในองค์์กรรวมทั้้�งดููแลให้้มีีจำำ�นวนบุคลากรท่ี่�เหมาะสมและกำำ�หนดให้้มีี
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession Plan) สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงและตำำ�แหน่่งสำำ�คัญอ่ื่�น ๆ ในบริิษััทฯ

5. ส่ง่เสริมินวัตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบคณะกรรมการควรให้ค้วามสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้า้ง

	นวั ตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้า้งคุณุประโยชน์์ต่่อลูกูค้าหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องและมีีความรับัผิิดชอบต่่อ
สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ใน
แผนดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัก และแผนกลยุุทธ์ข์อง
กิิจการพร้้อมทั้้�งดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ประสิิทธิผิลโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบ
และการพััฒนาทรััพยากร

6. ดููแลให้ม้ีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

	ค ณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่�จะทำำ�ให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิผิล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการต้้องจััดตั้้�งคณะ
กรรมการตรวจสอบท่ี่�สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและอิิสระ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลและ
จััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่างบริิษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึง
การป้้องกัันการใช้ป้ระโยชน์์อัันมิควรในทรัพัย์ส์ินิ ข้อ้มููลและโอกาสของบริษัิัทฯ และการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ที่�มีีความสััมพันัธ์เ์ก่ี่�ยวโยง
กัับบริิษััท ในลักษณะท่ี่�ไม่่สมควร
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	ค ณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่�ชััดเจนและสื่่�อสารในทุุก
ระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอกเพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบัติัิได้้จริิง คณะกรรมการควรดููแลให้้กิิจการมีีกลไกในการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน
และการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

7. รักัษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อ้มููลสำำ�คัญต่่าง 
ๆ อย่า่งถููกต้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

	น อกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้าท่ี่�ในการติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่องทางการเงิินและความสามารถ
ในการชำำ�ระหนี้้� และจััดให้้มีีกลไกที่�จะสามารถแก้้ไขปัญหาทางการเงิินในกรณีีที่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะ
ประสบปััญหา หรืือมีีกลไกอื่�นที่�จะสามารถแก้้ไขปัญหาทางการเงิินได้้ทั้้�งนี้้�อยู่่�ภายใต้้การคำำ�นึงถึึงสิิทธิขิอง

	ค ณะกรรมการควรกำำ�กับดูแูลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่ว่ยงานหรืือผู้้�รับัผิิดชอบงานนักลงทุนุสััมพันัธ์ท่์ี่�ทำำ�หน้าท่ี่�ในการสื่่�อสาร
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอ่ื่�น เช่น่ นัักลงทุนุ นัักวิิเคราะห์์ให้้เป็็นไปอย่า่งเหมาะสม เท่่าเทีียมกัันและทัันเวลาพร้อมทั้้�งส่ง่เสริมิให้้
มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข่้้อมููล

8. สนัับสนุุนการมีีส่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น

	ค ณะกรรมการควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ ดูแูลให้้การดำำ�เนิินการในวัน
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่ง่ใส มีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิขิองตน พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยมติิ
ท่ี่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่า่งถููกต้องและครบถ้้วน

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการได้้
ให้้ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่าว โดยมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการ มีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อเป็็นแนวทางแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักงานในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่าว

	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีแผนในการพิิจารณา ทบทวนความเหมาะสมของการนำำ� CG Code ไปปรัับใช้้อย่า่งน้้อยปีีละ 1 
ครั้้�ง ซึ่่�งนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท ครอบคลุุมหลักการ 5 หมวด ได้้แก่่

	 1. 	สิ ิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
	 2. 	ก ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 3.	  บทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)
	 4. 	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส (Disclosure and Transparency)
	 5. 	คว ามรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

หมวดที่่� 1 สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)

1.	 บริิษััทฯ เคารพและให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลักทรััพย์์และสิิทธิิใน
ความเป็็นเจ้้าของผ่่านคณะกรรมการบริิษััทที่�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเข้า้มา โดยมีีการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน อำำ�นวย
ความสะดวก รัักษาสิิทธิใิห้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกราย โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิใินการซื้้�อขายและโอนหุ้้�นที่�ตนถืืออยู่่� รวมทั้้�งได้้รัับส่่วนแบ่่ง
จากผลกำำ�ไรของบริิษััทฯ ในรูปแบบของเงิินปันผล ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข่า่วสาร ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับ
การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ ท่ี่�ถููกต้องชััดเจนตามช่อ่งทางต่่าง ๆ พร้อมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นนำำ�เสนอเรื่่�อง เพื่่�อพิิจารณา
บรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสมตามคุุณสมบััติิเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้เข้้ามาเป็็น
กรรมการบริิษััท
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2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิใินการเข้้าร่่วมประชุุม แสดงความคิิดเห็็น และลงคะแนนเสีียงในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ยัังให้้สิิทธิผิู้้�ถืือ
หุ้้�นในการ ร่ว่มตััดสิินใจเก่ี่�ยวกับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ เช่น่ การจััดสรรเงิินปันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน
กรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี การอนุมัุัติิธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คัญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ รวมถึึงการ
แก้้ไขหนังสืือบริิคณห์์สนธิแิละข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เป็็นต้น

3.	 บริิษััทฯ เปิิดเผยกำำ�หนดวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทัันทีีหลังจากที่�คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิให้้กำำ�หนดวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผนในการเข้้าร่ว่มประชุุม พร้อมแจ้้งวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีสิิทธิเิข้้าร่ว่มประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี 2565 และสิิทธิใินการรัับเงิินปันผล/วัันปิดสมุดทะเบีียน

4.	 บริิษััทฯ จััดส่ง่หนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น วิิธีีการในการเข้้าร่ว่ม วาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุม และข้้อมููล
ท่ี่�เพีียงพอต่่อการพิจิารณาในแต่่ละวาระให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นไม่น้่้อยกว่า 7 วัันก่อนการประชุุมหรืือตามระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 
โดยหนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบไปด้้วย วาระการประชุุม ซ่ึ่�งมีีดำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระ พร้้อม
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท แยกตามหััวข้้อ หนังสืือมอบฉัันทะตามท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์กำำ�หนด รายละเอีียด วิิธีีการ
มอบฉัันทะ รายชื่่�อของกรรมการอิิสระท่ี่�บริิษััทเสนอให้เ้ป็็นผู้้�รับมอบฉันัทะให้เ้ข้้าประชุุมแทนได้้ รวมทั้้�งข้้อมููลประกอบการ
ประชุุมอ่ื่�น ๆ วััน เวลา สถานที่�และแผนที่�ไปยัังสถานที่�ประชุุม

5.	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมด้้วยตััวเอง บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ
หรืือบุุคคลอ่ื่�นเข้้าร่ว่มประชุุมแทนได้้

6.	 บริษัิัทฯ เผยแพร่ร่ายละเอีียดในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและสิิทธิต่ิ่าง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�นผ่า่นระบบข่า่วสารของตลาดหลักทรัพย์แห่ง่
ประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััท www.tnrcondom.com พร้อมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ 
หรืือข้้อซัักถามล่่วงหน้าก่่อนวันประชุุมตามหลักเกณฑ์์ของบริิษััท

7.	 ในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกในการประชุุมโดยเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่ว่มประชุุม
ล่่วงหน้าประมาณ 2 ชั่่�วโมงก่่อนเริ่่�มการประชุุม โดยกำำ�หนดจุุดตรวจเอกสารและจุุดลงทะเบีียนพร้อ้มมีีเจ้้าหน้าท่ี่�คอยให้้คำำ�
แนะนำำ� ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ใ้นกระบวนการลงทะเบีียน การนัับคะแนนเพื่่�อความเป็น็ระบบความรวดเร็ว็และ
แม่่นยำำ�

8.	 ประธานในที่�ประชุุมหรืือผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายชี้้�แจงกฎเกณฑ์์ในการประชุุมอธิบิายขั้้�นตอนการลงคะแนนเสีียง จััดสรรและ
ควบคุมุเวลา อย่า่งเหมาะสมโดยเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายมีีสิทิธิอิย่า่งเท่่าเทีียมกัันในการแสดงความคิิดเห็น็ให้้ข้อ้เสนอ
แนะหรืือตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใดๆ และจะมีีกรรมการและผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่ว่มในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำำ�ถามในที่�ประชุุม

9.	 บริิษััทฯ สนับสนุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระท่ี่�สำำ�คัญ เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ กรณีีที่�มีีข้้อโต้้แย้้ง 
ในภายหลัง

10.	 ภายหลังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทฯ จััดทำำ�รายงานการประชุุมท่ี่�บันัทึกข้อ้มููลอย่า่งถูกูต้องและครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญรวม
ทั้้�งจะมีีการบัันทึกประเด็็นข้้อซัักถาม ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะท่ี่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุุมภายใน 14 วััน นัับแต่่ 
วัันประชุุม และนำำ�ส่ง่รายงานการประชุุมดัังกล่าวให้้แก่่หน่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดโดยมีีการเผยแพร่่
ผ่่าน www.tnrcondom.com

หมวดที่่� 2 การปฏิบิัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นสัญัชาติิไทยหรืือต่่างด้้าว การประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 
จััดขึ้้�นใน วัันศุกร์์ท่ี่� 7 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ณ ห้้องประชุุมสุุรศัักดิ์์� ชั้้�น 11 โรงแรมอีีสติน แกรนด์ สาทร ตั้้�งอยู่่�เลขที่� 33-33/1 
ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

1.	 บริษัิัทฯ แจ้้งมติิการกำำ�หนดการประชุุม พร้อ้มระเบีียบวาระเม่ื่�อวัันที่� 27 กุมุภาพัันธ์ ์2566  และได้้จััดส่ง่หนังสืือเชิิญประชุุม
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เผยแพร่ข่้อ้มููลผ่า่นระบบข่า่วสารของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและเว็็บไซต์ www.tnrcondom.com 
เม่ื่�อวัันที่� 10 มีีนาคม 2566 
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2.	 บริษัิัทฯ อำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยสามารถเสนอช่ื่�อกรรมการหรืือเสนอวาระเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อน
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ จะกำำ�หนดหลักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจนล่วงหน้าเก่ี่�ยวกับวิิธีีการท่ี่�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอช่ื่�อบุุคคล 
เพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ รวมทั้้�งหลักเกณฑ์์เพ่ื่�อพิิจารณาว่่าบริิษััทฯ จะเพิ่่�มวาระการประชุุมท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอ
หรืือไม่่

3.	 ในวาระเรื่่�องการเลืือกตั้้�ง กรรมการบริิษััทนำำ�เสนอข้้อมููลและประวััติิของบุุคคลท่ี่�จะเสนอแต่่งตั้้�งอย่า่งเพีียงพอและชััดเจน
โดยให้้มีีการเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล

4.	อำ ำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองโดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้
กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอ่ื่�นเข้า้ร่ว่มประชุุมแทนได้้ โดยใช้ห้นังสืือมอบอำำ�นาจแบบใดแบบหนึ่่�งท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้จััดส่ง่ไปพร้อ้ม
กัับหนังสืือเชิิญประชุุม

5.	ก ารดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ ให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุม
ประธานใน ท่ี่�ประชุุมจะชี้้�แจงวิิธีีการใช้้สิิทธิิลงคะแนนเสีียงและวิิธีีนับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ 
โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะท่ี่�เข้้าร่ว่มประชุุมทุุกรายสามารถแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งซััก
ถามในแต่่ละวาระโดยใช้เ้วลาอย่า่งเหมาะสมเพีียงพอ ประธานในที่�ประชุุมจะดำำ�เนิินการประชุุมตามข้้อบังัคัับบริษัิัทฯ และ
ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับวาระท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีนโยบายในการไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดยมิิได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ล่่วงหน้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระท่ี่�มีีความสำำ�คัญซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ

6.	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียในวาระการประชุุมใด ๆ  อย่า่งน้้อยก่่อนการพิจิารณาวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และบัันทึกส่ว่นได้้เสีียดัังกล่าวในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งห้้าม
ไม่่ให้้กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำำ�คัญลัักษณะท่ี่�จะไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมีีส่่วน
ร่ว่มในการประชุุมในวาระนั้้�น ๆ

7.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ โดยห้้ามบุุคคลหรืือหน่่วยงาน
ท่ี่�ทราบข้้อมููลภายในนำำ�ข้้อมููลดัังกล่าวไปเปิิดเผยต่่อหน่วยงานหรืือบุุคคลอ่ื่�นที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง กรณีีที่�บุุคคลใดเปิิดเผยข้้อมููล
ดัังกล่าว หรืือนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ไม่่ว่่าเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่�นหรืือกระทำำ�รายการท่ี่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ให้้ถืือเป็็นความผิิดอย่า่งร้้ายแรงและจะถููกลงโทษทางวิินััย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดให้้กรรมการทุุก
คนและผู้้�บริหิารท่ี่�มีีหน้าท่ี่�รายงานการถืือครองหลักทรัพย์ต์ามกฎหมายมีีหน้าท่ี่�จััดส่ง่รายงานดังกล่าวให้้แก่่เลขานุุการบริษัิัท
เป็็นประจำำ�และเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)

	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่ว่่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนักงานของ 
บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายนอก เช่น่ คู่่�ค้า ลููกค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่ง่ สัังคมและส่ว่นรวม เป็็นตัน โดยบริิษััทฯ ตระหนักดีีว่าการได้้รัับ
ความสนับัสนุนุและข้อ้คิิดเห็น็จากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�มจะเป็น็ประโยชน์์ในการดำำ�เนินิงานและการพัฒันาธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ดัังนั้้�น 
บริษัิัทฯ จะปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้สิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียดัังกล่าวได้้รัับการดููแลเป็็นอย่า่งดีี นอกจาก
นี้้� ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงสิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น :	 บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความโปร่ง่ใส และมีีประสิทิธิภิาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้า้งผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีีการเจริญิเติิบโต
ท่ี่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่ง่ใสและเชื่่�อ
ถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน :	 บริษัิัทฯ จะปฏิิบัติัิต่่อพนักงานทุกุรายอย่า่งเท่่าเทีียมเป็็นธรรมและให้้ผลตอบแทนที่�เหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถ
ของพนักงานแต่่ละบุุคคล ตลอดจนดูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึงถึึงคุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภััย
ในการทำำ�งานยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการ
พััฒนาทัักษะความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนักงานอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เช่น่ การจััดอบรม การสััมมนา และการ
ฝึึกอบรมโดยให้้โอกาสอย่า่งทั่่�วถึงกัับพนักงานทุุกคน และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนักงานที่�มีีความรู้้�ความสามารถ
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สููงให้้คงอยู่่�กับบริิษััทเพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�ง
ปลููกฝัังให้้พนักงานทุุกคนปฏิิบััติิตาม กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่าง
เคร่ง่ครััด เป็็นต้น บริิษััทฯ เคารพในความเป็็น ส่ว่นตัวของ พนักงาน โดยจะไม่่นำำ�ข้้อมููลส่ว่นตัว เช่น่ เงิินเดืือน ประวััติิ
รักัษาพยาบาล และประวััติิครอบครัว ไปเปิิดเผยให้้ บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผย
ต่่อบุุคคลภายนอกที่�เก่ี่�ยวข้้องตามข้้อบัังคัับของกฎหมาย หรืือได้้รัับความยิินยอมจากพนักงานที่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว

คู่่�ค้า :	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้าโดยการให้้คู่่�ค้าแข่ง่ขัันบนข้้อมููลท่ี่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้าด้้วยความ
ยุุติิธรรมภายใต้้หลักเกณฑ์์ในการประเมิินและดััดเลืือกคู่่�ค้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�รูปแบบสััญญา
ท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของ
สััญญาอย่่างครบถ้้วน ป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริิษััทฯ ซื้้�อ
ผลิตภัณฑ์์จากคู่่�ค้าตามเง่ื่�อนไข ทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้าอย่า่งเคร่ง่ครััด

ลููกค้้า :	 บริษัิัทฯ รับัผิิดชอบต่่อลูกูค้าโดยการรัักษาคุณุภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์์ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลูกูค้าให้้ครบถ้้วน และครอบคลุมให้้มากที่�สุดุ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้างความพึงึพอใจให้้แก่่ลูกูค้าในระยะยาว นอกจาก
นี้้� บริิษััทฯ ยัังคำำ�นึงถึึงสุุขลักษณะและอนามััยของลููกค้าในการบริิโภคผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ และการให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับ
ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ถูกูต้องครบถ้้วนแก่่ลูกูค้า โดยไม่โ่ฆษณาเกิินความเป็็นจริงิท่ี่�เป็็นเหตุใุห้้ลูกูค้าเข้า้ใจผิิด รวมทั้้�งยังัจััดให้้มีีช่อ่ง
ทางให้้ลููกค้าของบริิษััทสามารถแจ้้งปััญหาผลิตภัณฑ์์เพื่่�อท่ี่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกัันแก้้ไขปัญหาเก่ี่�ยวกับผลิตภัณฑ์์ของ 
บริิษััทฯ ได้้อย่า่งรวดเร็็ว ตลอดจนรักษาความลัับของลููกค้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
โดยมิิชอบ

เจ้้าหนี้้� :	 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่าง ๆ  ตามสััญญาท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งการชำำ�ระคืืนเงิินต้น ดอกเบี้้�ย และการ
ดููแลหลักประกัันต่าง ๆ ภายใต้้สััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่ง :	 บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่�ดีี มีีจรรยาบรรณ และอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนับสนุนส่่งเสริิม
นโยบายการแข่ง่ขันัอย่า่งเสรีีและเป็น็ธรรม โดยไม่ล่ะเมิดิความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่ง่ด้้วยวิิธีีฉ้อฉล
สัังคมและบริิษััทฯ ใส่ใ่จและให้้ความสำำ�คัญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่�มีีส่ว่น
เก่ี่�ยวข้้องกัับการส่่วนรวมดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนักงานของบริิษััทฯ มีีจิตสำำ�นึกความรัับผิิดชอบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครััด

	น อกจากนี้้� บริษัิัทฯ พยายามเข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มในกิิจกรรมต่่าง ๆ  ท่ี่�เป็็นการสร้า้งและรักัษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม นอกจาก
นี้้� ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียดแจ้้งข้อ้ร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิดทางกฎหมาย ความไม่ถู่กูต้องของรายงาน
ทางการเงิินระบบควบคุมุภายในที่�บกพร่อ่ง หรืือการจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริษัิัทผ่า่นกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบของ 
บริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่�แจ้้งมายัังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ โดยกรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจ
สอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทต่อไป โดยมีีช่่อง
ทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

•	 ทางไปรษณีีย์์ นำำ�ส่ง่ท่ี่�	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้�จำำ�กัด (มหาชน)
			   1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

•	 ทาง QR Code		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ

•	 กล่องรัับข้้อเสนอแนะ ความคิิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ
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หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมูลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีความถููกต้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ โปร่ง่ใสและทัันเวลา ทั้้�งข้อ้มููล
ทางการเงิินและข้อ้มููลทั่่�วไป ตลอดจนข้อ้มููลอ่ื่�นที่�มีีผลหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลักทรัพย์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งล้้วนมีีผลต่่อ
กระบวนการตััดสินิใจของ ผู้้�ลงทุนุและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของบริษัิัทฯ โดยบริษัิัทฯ จะเปิิดเผยข้อ้มููลดัังกล่าวตามหลักเกณฑ์์ของ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลักทรััพย์์ฯ

2.	 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพันัธ์ ์ (Investor Relations) เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นโดย
บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งจะเผยแพร่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการเงิิน
และข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลักทรััพย์ และหน่่วยงานรัฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบผ่่านช่อ่งทางต่่าง 
ๆ กล่าวคืือ การรายงานต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์ตลาดหลักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์
ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งสม่ำำ�เสมอทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษเพื่่�อ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข่่าวสารเป็็นประจำำ�ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดยข้้อมููลท่ี่�อยู่่�บนเว็็บไซต์ของบริิษััทจะมีีการปรัับปรุุง
ให้้ทัันสมัยอยู่่�เสมอ ซ่ึ่�งข้้อมููลดัังกล่าวรวมถึึงวิิสััยทััศน์์ พันัธกิิจ งบการเงิิน ข่า่วประชาสััมพันัธ์ ์รายงานประจำำ�ปีโครงสร้้าง
บริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ตลอดจนโครงสร้างการ ถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หนังสืือเชิิญประชุุม เอกสารทางทะเบีียนของ
บริิษััท กฎบััตรต่่าง ๆ เป็็นต้น

3.	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่องบการเงิินของบริษัิัทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็็นผู้้�สอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญ
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ โดยจะจััดให้้มีีรายงานความรัับ
ผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปี นอกจากนี้้�
คณะกรรมการยัังสนับสนุนให้้มีีการจััดทำำ�ดำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and 
Analysis) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินในทุุกไตรมาส

4.	ค ณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบัันทึก
ข้อ้มููลทางการบััญชีีมีีความถููกต้องครบถ้้วนและเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์สิ์ินและเพ่ื่�อให้้ทราบถึึงจุุดอ่่อน ป้้องกััน
ไม่่ให้เ้กิิดการทุจุริติหรืือการดำำ�เนินิการท่ี่�ผิิดปกติอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญ รวมถึึงมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบ
ด้้วยกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิิน รายการระหว่างกัันและระบบควบคุุม
ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5.	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับกรรมการแต่่ละท่่าน บทบาทและหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ยของบริิษััทฯ จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม การเข้้าประชุุมในปีท่ี่�ผ่า่นมา ความเห็็นจากการทำำ�หน้าท่ี่�การฝึึกอบรมและ
พััฒนาความรู้้�ด้านวิิชาชีีพอย่า่งต่่อเน่ื่�องในรายงานประจำำ�ปี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีของบริิษััทฯ รวมถึึงการเปิิด
เผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน ลัักษณะรายละเอีียดของค่่าตอบแทนของกรรมการและ ผู้้�บริหิารระดัับสูงูในบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่อ่ย (หากมีี) ด้้วย

6.	 บริิษััทฯ จะเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอ่ื่�นที่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการ

7.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีรายงานนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง นโยบาย
เก่ี่�ยวกับ ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ได้้ให้ค้วามเห็น็ชอบไว้้โดยสรุป และผลการปฏิิบัติัิตามนโยบายดัังกล่าว 
รวมทั้้�งกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่าวได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผล โดยรายงานผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น รายงาน
ประจำำ�ปี และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เป็็นต้น
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หมวดที่่� 5 ความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

1. โครงสร้า้งคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

	ค ณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ท่ี่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับ
บริษัิัทฯ โดยเป็น็ผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดูแูล ตรวจ
สอบและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผนที่�วางไว้้ 

	ปั จจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทที่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน (Executive 
Director) และกรรมการบริษัิัทที่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารจำำ�นวน 7 ท่่าน (Non-executive Directors) โดยมีีกรรมการที่่�มีีคุณุสมบัติัิเป็็นอิสระ 
3 ท่่าน ซึ่่�งคิิดเป็็นจำำ�นวนมากกว่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ อัันจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการพิิจารณาและออก
เสีียงในเรื่่�องต่่าง ๆ  อย่า่งเหมาะสม ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ส่่วนกรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นว่าบุุคคลนั้้�นสมควรดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต่่อไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

	น อกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทในเครืือ หรืือ
บริษัิัทอื่�นได้้แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำำ�กับ
หลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุและตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องโดยจะต้้องแจ้้งต่่อ
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้รัับทราบด้้วย

คณะกรรมการบริษัิัท ยังัได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพ่ื่�อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริษัิัทฯ ดัังนี้้�

1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�ช่่วยสนับสนุน 
	ค ณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กับดููแลและตรวจสอบการบริิหารงาน การควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
	ที่ �เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัติัิงานและการเปิดิเผยข้้อมููลของบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่า่ง 
	 โปร่ง่ใสและน่่าเชื่่�อถืือ

2.	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่า่งน้้อย 3 ท่่าน  
	 เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง พิจิารณารููปแบบ 
	 และหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อเสนอความเห็็นต่อคณะกรรมการบริิษััท  
	 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

3.	ค ณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการบริหิารจำำ�นวนอย่า่งน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�ช่ว่ยสนับสนุนคณะกรรมการ 
	 บริิษััทในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใด ๆ รวมทั้้�ง 
	 เป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้กรอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�ในการดำำ�เนิินการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริิษััท โดยการให้้คำำ�แนะนำำ� ในเรื่่�องข้้อกำำ�หนดตามกฎหมายและ
กฎระเบีียบต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบัติัิตามมติิของคณะกรรมการ
บริิษััท

2. บทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีหน้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบายและ
ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้้การบริหิารจััดการเป็็นไปตามเป้้าหมายและแนวทาง เพื่่�อประโยชน์์ระยะยาว
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้กรอบข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรกิิจ ขณะเดีียวกันก็คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของ
ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีรายละเอีียดตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทที่�กำำ�หนดไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท
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6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิจิ

	 บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใส มีีคุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ตลอดจนสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทผู้้�บริิหาร 
และพนักงานยึึดถืือเป็็นหลักในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

•	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพันัธ์ต่์่อลููกค้า
•	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพันัธ์ต่์่อคู่่�ค้า คู่่�แข่ง่ทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�
•	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อพนักงาน
•	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะประกาศและแจ้้งให้พ้นักงานทุกุคนรับัทราบและปฏิิบัติัิอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยได้้มีีการเปิดิเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ (https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/company-code-of-conduct)

6.3	ก ารเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบายแนวปฏิบิัตัิ ิและระบบ 
	ก ารกำำ�กับัดูแลกิจิการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	ก ารเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบิัตัิิ 
และระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ หรืือกฎบัตัรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี -

6.3.2	ก ารปฏิบัิัติใินเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี
	 ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมิินของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยจากการสำำ�รวจ
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีคะแนนภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” 5 ดาว และผลการ
ประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่ง่เสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยคะแนนเต็็ม 100 บริิษััทฯ 
ได้้รัับผลการประเมิินคะแนนอยู่่�ที่� 93 คะแนน ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีี” ตามโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประจำำ�ปี 2566  
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7.	โครงสร้างการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกับ  
	ค ณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อยผู้้�บริิหาร  
	พนั กังานและอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้างการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

	 โครงสร้างการจััดการของบริิษััท ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 ซ่ึ่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด 4 ชุุด ได้้แก่่  
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท (BOD)

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(AC)

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน (NRC)

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิหาร
(EXCOM)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(CEO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบััญชีแีละการเงิิน

(CFO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายการตลาด

(CMO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายปฏิิบััติการ

(COO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายเทคนิิค

(CTO)
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทั คณะกรรมการและผู้้�บริหาร

	ค ณะกรรมการและผู้้�บริหาร
	ค ณะกรรมการบริิษััท ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท (BOD)

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(AC)

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน (NRC)

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิหาร
(EXCOM)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(CEO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบััญชีแีละการเงิิน

(CFO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายการตลาด

(CMO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายปฏิิบััติการ

(COO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายเทคนิิค

(CTO)
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วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน โดยมีีกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน  
6 ท่่าน (โดยเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน) และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ท่่าน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายมีีชััย วีีระไวทยะ ประธานกรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ รองประธานกรรมการ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริิหาร

นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ

นายนพรัตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

นายศิิลป์์ชััย รัักษาพล กรรมการ

นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

นางสาวศิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

รองประธานกรรมการบริิหาร

นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์	 กรรมการ

หมายเหตุุ :	น างสาว สุุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์ ์ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษัทั
	ก รรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายอมร  ดารารััตโรจน์์  นายสมศัักดิ์์�  ดารารััตนโรจน์์ และ นางสาว
ศิิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ โดยกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท สองในสามลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันพร้อมประทัับตราสำำ�คัญ 
ของบริิษััทฯ
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัทัรายบุคุคล

นายมีีี�ชััั�ย 
วีีี�ระไวทยะ
อายุุ : 83 ปีี
สััญชาติิ : ไทย
วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
22 มีีนาคม 2559
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ		

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง :
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุุ้�น

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุุ้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 8 ปีี (นัับตั้้�งแต่่แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัฯ  
หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2551	  ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาการพััฒนาชุุมชน มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

•	 2550	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาพาณิิชยศาสตร์และการตลาด มหาวิิทยาลััย	
	 ธรรมศาสตร์

•	 2545	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาเศรษฐศาสตร์์การพััฒนา สถาบัันบััณฑิิต		
	 พััฒนบริิหารศาสตร์ (NIDA)

•	 2542	 • Fellow of the Trinity College Faculty, The University of 		
	 Melbourne, Australia (1999)

•	 2540	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาการพััฒนาชุุมชน มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
•	 2538	 Fellow (HONORIS CAUSA) of the Australasian Faculty Public  

	 Health Medicine of the   Royal Australasian College of Physicians  
	 (1995)

•	 2536	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขากฎหมาย มหาวิิทยาลััยเมลเบิิร์์น ประเทศ 
	 ออสเตรเลีีย

•	 2535	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาประชากรและการพััฒนา สถาบัันบััณฑิิต 
	 พััฒนบริิหารศาสตร์ (NIDA)

•	 2534	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาวิิทยาศาสตร์์ในการศึึกษาสุุขภาพ  
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินวิิโรฒ

•	 2532	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาแพทยศาสตร์์ Monash University เมลเบิิร์์น  
	 ประเทศออสเตรเลีีย

•	 2532	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาวิิทยาศาสตร์์ข้้อมููล มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 2526	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 2507	 ปริญิญาตรีี สาขาพาณิชิยศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยเมลเบิริ์น์ ประเทศออสเตรเลีีย
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ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD) :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 129/2016
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 32/2005
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่� 10/2004

ประสบการณ์์ทำำ�งาน :
•	 2559-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”) 

	 ประธานกรรมการ /  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ	
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น	 	
•	 2556-ปััจจุุบััน	 บริิษััท เมก้้า ไลฟ์์ไซแอ็็นซ์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“MEGA”) ประธานกรรมการ และ 

	ก รรมการอิิสระ/ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์บำำ�รุงสุุขภาพและผลิตภัณฑ์์ยา
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2556-ปััจจุุบััน	มู ลนิิธิมิีีชััย วีีระไวทยะ  

	 ผู้้�ก่อตั้้�งและประธานมูลนิิธิ/ิองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีี จำำ�กัด 

	 ประธานกรรมการ
•	 2556 - ปััจจุุบััน	มู ลนิิธิสิถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย 

	 ประธานกรรมการ
•	 2556 - ปััจจุุบััน	ค .ก.ก. การบริิหารจััดการสถานศึกษาในรูปแบบ Partnership School 

	 ประธานกรรมการคณะกรรมการดำำ�เนิินงานพััฒนานวัตกรรม
•	 2556 - ปััจจุุบััน	ค ณะกรรมการขัับเคลื่�อนการปฏิิรููปเพ่ื่�อรองรัับ การปรัับเปล่ี่�ยนตามนโยบาย  

	 Thailand 4.0 
	ก รรมการ

•	 2556 - ปััจจุุบััน	มู ลนิิธิสิถาบัันวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาแห่่ง ประเทศไทย (TDRI) 
	ก รรมการ

•	 2556 - ปััจจุุบััน	ส มาคมพััฒนาประชากรและชุุมชน 
	 ผู้้�ก่อตั้้�งและนายกสมาคม

•	 2556 - ปััจจุุบััน	สถ าบัันพััฒนาประชากรและชุุมชนนานาชาติิ (PDI) บอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริิกา 
	 ผู้้�ก่อตั้้�งและประธาน

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 4/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่ว่ม	 1/1 ครั้้�ง	

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษัทัฯ
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นายอมร 
ดารารััตนโรจน์์
อายุุ : 67 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
29 กัันยายน 2536
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 รองประธานกรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ร้้อยละ 8.75

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุุ้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 8 ปีี (นัับตั้้�งแต่่แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 พี่่�ของนายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนางสาวศิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการบริิหาร

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2522	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ, University of Montevallo, Alabama  

	 ประเทศสหรัฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 123/2016 จััดโดย สมาคมส่ง่เสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) 283/2019 สถาบัันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร การกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กร 

กำำ�กับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน รุ่่�นที่� 23 ปีี 2563

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2536-ปััจจุุบััน	 บริษิััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์อิ์ินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“TNR”) 

	 รองประธานกรรมการบริิษััท / ประธานคณะกรรมการบริิหาร /  
	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /  
	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น	
•	 ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2559–ปััจจุุบััน	 THK Investment Company Limited 

	ก รรมการบริิษััท
•	 2558–ปััจจุุบััน	 บริษิััท ซี.ีเอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กััด

	ก รรมการบริิษััท
•	 2557–ปััจจุุบััน  	 บริษิััท ซี.ีเอ.เอส. เปเปอร์ ์มิลิล์์ จำำ�กััด

	ก รรมการบริิษััท
•	 2553–ปััจจุุบััน	 บริษิััท ซี.ีเอ.เอส. สตาร์ ์เอนเนอจีี จำำ�กััด

	ก รรมการบริิษััท
•	 2536–ปััจจุุบััน	 บริษิััท เจริญิอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 

	ก รรมการบริิหาร

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 14/14 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารใน
กิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษััทฯ
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นางอััั�มพร 
ปุุริิิ�นทวรกุุล
อายุุ : 60 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
1 มีีี�นาคม 2562
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุุ้�น

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุุ้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 5 ปีี (นัับตั้้�งแต่่แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  
หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 3839)
•	 ปริิญญาโท สาขาบััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดับ 2) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่� 50/2023
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่� 283/2019 
•	 การกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กับดููแล 

(Regulator) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน รุ่่�นที่� 23 ปีี สถาบัันพระปกเกล้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2562-ปััจจุุบััน	 บริษัิัท ไทยนิปิปอนรับัเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)
	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
	 ค่่าตอบแทน, กรรมการอิสระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น		
•	 2553-2561	 ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 

	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดการใหญ่ ่สายลููกค้าธุุรกิิจรายใหญ่่
•	 2550-2553	 ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 

	 ผู้้�จัดการอาวุุโส ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมหนัก	
•	 2546-2550	 ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 

	 ผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจโครงการ สายวานิิชธนกิิจ		
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2562–ปััจจุุบััน	ค ณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลเครดิิต (กคค.) 

	ก รรมการ
•	 2561–ปััจจุุบััน  	ค ณะอนุุกรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมาภิิบาล 

	ก รรมการบริิษััท 
	ก รรมการ / ประธานอนุุกรรมการคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ / 	
	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการสรรหาค่่าตอบแทน 
	 และประเมิินผลงาน / อนุุกรรมการ

•	 2561–ปััจจุุบััน  	 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
	ก รรมการธนาคาร / ประธานอนุุกรรมการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีี  

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่ว่ม 	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ
อื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษััทฯ
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นายนพรัตน์์ 
พานทองวิิริิยะกุุล
อายุุ : 59 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
16 พฤษภาคม 2562
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการอิิสระ		
•	 ประธานกรรมการกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการตรวจสอบ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษัทัฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุุ้�น

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุุ้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 5 ปีี (นัับตั้้�งแต่่แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  
หรืือบริิษัทัย่่อย :
•	 ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 วุุฒิิบััตร ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะสาขาอายุุรศาสตร์์โรคหัวใจและ หลอดเลืือด รพ.จุุฬาลงกรณ์์
•	 วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาอายุุรศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 แพทย์์ศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น	

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่� 283/2019
•	 Director Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่ � 78/2009
•	 In-house Ethical Leadership Program (In-house ELP) รุ่่�นที่� 3/2017

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)	

	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /  
	ก รรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ		

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น
•	 ไม่่มีี		
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 โรงพยาบาลบีีเอ็็นเอช 

	 ผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาล

•	 2556 - 2566	 รองผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาล	

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีี  

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่ว่ม	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ
อื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษััทฯ
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นายศิิลป์์ชััย 
รัักษาพล
อายุุ : 73 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
22 มีีนาคม 2559
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร		

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุุ้�น

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุุ้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
•	 8 ปีี (นัับตั้้�งแต่่แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  
หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2519	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสูง สาขาสอบบััญชีี (2519) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 2517	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีีทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย	

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 129/2016 จััดโดย สมาคมส่ง่เสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”) 

	ก รรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร			 

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น		
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2556–ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิษััท			 
•	 2540–ปััจจุุบััน	 บริิษััท วีีม่่า (ไทยแลนด์) จำำ�กัด  

	ก รรมการบริิษััท	

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารใน
กิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษัทัฯ
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นายสมศัักดิ์์� 
ดารารััตนโรจน์์
อายุุ : 65 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
29 กัันยายน 2536
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร		

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ร้้อยละ 8.75

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุุ้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 8 ปีี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  
หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 น้้องของนายอมร ดารารััตนโรจน์์ ประธานกรรมการบริิหาร
•	 พ่ี่�ของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พ่ี่�ของนางสาวศิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการบริิหาร		

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2565	หลั กสูตรวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน รุ่่�นที่�4 (วทจ.4) สถาบัันวิิทยาการ 

	 ผู้้�นำำ�ไทย-จีีน มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียว			 
•	 2557	 ปริิญญาบััตร วปอ. วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.56)	
•	 2555	 ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ (ภาคพิเศษ) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง	
•	 2552	 ปริิญญาบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาเทคโนโลยีีสื่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััย 

	 เทคโนโลยีีราชมงคลธัญัญบุุรีี			 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) 124/2016 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง วตท.28	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2536 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”) 

	ก รรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น		
•	 ไม่่มีี			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2566–ปััจจุุบััน  	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิษััท		
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท แค็็บ ไดรเวอร์์ส จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท เอเชีีย แค็็บ แอพพลิเคชั่่�น คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทย เอวิิเอชั่่�น จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

	ก รรมการ
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•	 2560 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท สมุทรสาครพััฒนาเมืือง (วิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม) จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2560 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2560 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท เทรด แมททีีเรีียล 2014 จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2560 - ปััจจุุบััน  	 บริิษััท  เทรด แมททีีเรีียล 2014 จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2558 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2557 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท เซาท์์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2554 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท สิินสาคร วอเตอร์์เวิิร์์ค จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2554 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2553 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สตาร์์ เอนเนอจีี จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2548 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท สตาร์์ ไวร์์ คอมบ์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2548 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ โรลเลอร์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2548 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท สิินสาคร แฟซิิลิิตี้้�ส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2544 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท บลิิสเวิิร์์ก จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2543 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไซเบอร์์ เอสเอ็็ม (ไทย) จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2540 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด 
	 ประธานกรรมการบริิหาร

•	 2540 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กัด 
	ก รรมการผู้้�จัดการ

•	 2538 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2538 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. อิ้้�งค์์ แอนด์ แมชชีีนเนอรี่่� จำำ�กัด 
	ก รรมการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษัทัฯ
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นายสุุรพล 
ดารารััตนโรจน์์
อายุุ : 63 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
29 กัันยายน 2536
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร		

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษัทัฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ร้้อยละ 8.75

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุุ้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 8 ปีี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  
หรืือบริิษัทัย่่อย :
•	 น้้องของนายอมร ดารารััตนโรจน์์ ประธานกรรมการบริิหาร
•	 น้้องของนายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนางสาวศิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการบริิหาร		

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง			 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษัทัไทย (IOD) 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 124/2016		

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559 – ปััจจุุุ�บัน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”) 

	ก รรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น		
•	 ไม่่มีี				  
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2565-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2562-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2558-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2557-ปััจจุุบััน	 บริิษััท เซาท์์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2556-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2553-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กัด 

	ก รรมการผู้้�จัดการ
•	 2546-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2536-ปััจจุุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิหาร/ กรรมการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ
อื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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นางสาวศิิริินัันท์์ 
ดารารััตนโรจน์์
อายุุ : 60 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
29 กััั�นยายน 2536
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการผู้้�บริิหาร 
•	 รองประธานกรรมการบริิหาร	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ร้้อยละ 9.03

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุุ้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 8 ปีี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 น้้องของนายอมร ดารารััตนโรจน์์ ประธานกรรมการบริิหาร
•	 น้้องของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 น้้องของนายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร	

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2529	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุงเทพ			 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) 123/2016
•	 Director Certification Program (DCP) 283/2019		

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559 –ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”) 

	 รองประธานกรรมการบริิิ�หาร			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น		
•	 ไม่่มีี				  
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน
•	 ปััจจุุบััน	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์ จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิษััท			 
•	 ปััจจุุบััน	 TNR USA Inc. 

	ก รรมการ			 
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

	ก รรมการ			 
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท แค็็บ ไดรเวอร์์ส จำำ�กัด 

	ก รรมการ			 
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำำ�กัด 

	ก รรมการ		
•	 2561 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2561 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สมาร์์ท โลจิิสติกส์ จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 THK Investment Company Limited 

	ก รรมการ
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กัด 

	ก รรมการ
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•	 2558 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท สยาม ทรีี ดีีเวลลอปเม้้นต์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2557 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท เซาท์์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2556 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2554 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2548 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท สตาร์์ ไวร์์ คอมบ์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2546 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2538 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2538 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. อิ้้�งค์์ แอนด์ แมชชีีนเนอรี่่� จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2532 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท เวิิลด์์ แฟกซ์ เปเปอร์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2528 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด 
	ก รรมการผู้้�จัดการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 14/14 ครั้้�ง	

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัทั
1.	 ปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�และกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ ข้้อบังัคัับ มติิท่ี่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	กำ ำ�หนดวิิสัยัทััศน์์ กลยุุทธ์ ์ทิิศทางในการดำำ�เนินิธุรกิิจ นโยบาย เป้า้หมายแผนธุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้า้งการบริหิารจััดการ
และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย

3.	ติ ดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของฝ่่ายจััดการอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ�เสมอเพื่่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์และเป็็นไปตาม
แผนงานและงบประมาณ

4.	กำ ำ�หนดกรอบและนโยบายสำำ�หรับัการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรับัขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็จ
รางวััลของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

5.	ดำ ำ�เนิินการให้้บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีระบบงานบัญัชีีที่�เหมาะสมมีีประสิทิธิภิาพ จััดให้้มีีการรายงานทางการเงิินการสอบ
บััญชีีที่�เชื่่�อถืือได้้รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่�เพีียงพอ

6.	รั บทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรัพย์์สิิน (ในกรณีีที่�ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็็นต้องได้้รัับการพิิจารณาโดยท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) การลงทุุนในธุรกิิจใหม่่และการดำำ�เนิินงานใด ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง

8.	พิ จิารณาอนุุมััติิและให้้ความเห็็นต่อรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

9.	พิ จารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปันผลระหว่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

10.	พิ ิจารณากำำ�หนดนโยบายในการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุมทั้้�งองค์์กร กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการ
บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับ บริิหารจััดการวิิธีีลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยอย่า่ง
เหมาะสม รวมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

11.	ดู แูลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่างผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�กรรมการ
รายใดมีีส่ว่นได้้เสีียในธุรกรรมใดท่ี่�ทำำ�กับบริษัิัทฯ หรืือมีีสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่อ่ยเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลดลง 
ให้้กรรมการรายดัังกล่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยทัันทีี

12.	กำ ำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและจััดให้้มีี
การปรัับใช้้ในนโยบายดัังกล่าวอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

13.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เช่น่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอ่ื่�นใด
เพื่่�อช่ว่ยเหลืือและสนับสนุนการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม

14.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ 
เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

15.	ข อความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีีความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อประกอบการตััดสิินใจท่ี่�เหมาะสม

16.	จั ดทำำ�รายงานประจำำ�ปีและรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�และเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่� อแสดงถึึงฐานะทางการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาเพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

17.	จั ดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ

18.	พิ ิจารณาอนุุมััติิเร่ื่�องต่่าง ๆ โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ อย่า่งเป็็นธรรม

19.	 มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบััติิการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการบริิษััท
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	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ 
หรืือมอบอำำ�นาจช่ว่งท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือ
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�น
ใดกัับบริษัิัทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ยของบริษัิัท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้

7.3	ข้ อมูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุดุย่อย

	ค ณะกรรมการชุุดย่อ่ยประกอบไปด้้วย คณะกรรมการ 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารและคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�ง 3 ท่่าน ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายอััมพร ปุุริินทวรกุุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายมีีชัย วีีระไวทยะ กรรมการตรวจสอบ

นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : นางสาว สุุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์ ์ทำำ�หน้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่า่งถููกต้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอ

2.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audi) ท่ี่�มีีความ
เหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล และพิจิารณาความเป็น็อิสระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายเลิิกจ้างหััวหน้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการตรวจ
สอบภายใน

3.	ส อบทานให้บ้ริิษััทฯ ปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ ข้อ้บังัคัับและประกาศของตลาดหลักทรัพัย์
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	พิ จารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสระเพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งเสนอค่่า
ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีรวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุุมกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจััดการเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วยอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง

5.	พิ ิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ร์วมทั้้�งข้อ้บังัคัับและประกาศของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย/กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งมีีผล
ใช้บ้ังัคัับกัับบริษัิัทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริษัิัท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่าวมีีความสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่า่งน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
6.1	คว ามเห็็นเก่ี่�ยวกับความถููกต้องครบถ้้วน เป็็นที่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
6.2	คว ามเห็็นเก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
6.3	คว ามเห็็นเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของ 
	ต ลาดหลักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทยและกฎหมายอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และหรืือธุุรกิิจของ 
	 บริิษััทฯ
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6.4	คว ามเห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
6.5	คว ามเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
6.6	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
6.7	คว ามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามกฎบััตร (charter)
6.8	 รายการอ่ื่�นใดท่ี่�เห็็นว่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจ หน้าท่ี่� และ 
	คว ามรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	ท บทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้้สอดคล้องกัับสภาวการณ์์

8.	ต รวจสอบผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องภายใต้้อำำ�นาจหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้างหรืือนำำ�ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านมาช่ว่ยในงานตรวจสอบ

9.	ห ากพบหรืือมีีข้อ้สงสัยัว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะทางการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข
ภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
9.1	 รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์
9.2	ก ารทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติหรืือมีีความบกพร่อ่งท่ี่�สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน
9.3	ก ารฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ และประกาศของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย 

	หรืื อกฎหมายอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้งและมีีผลใช้บ้ังัคัับกัับบริษัิัทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริษัิัทหากคณะกรรมการบริษัิัท หรืือผู้้�บริิหาร
ไม่ด่ำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้า้งต้้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�
ตามข้้างต้้น ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ หรืือตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

10.	 ให้้ความเห็็นต่อฝ่่ายจััดการเก่ี่�ยวกับการแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้าง ผลการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ และอััตราของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

11.	ส อบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน

12.	ส อบทานและให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชัันประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

13.	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ : นางสาว สุุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์ ์ทำำ�หน้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	กำ ำ�หนดคุุณสมบััติิและหลักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการและพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมในด้านความรู้้�

ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาแต่่งตั้้�ง และหรืือนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

2.	พิ ิจารณาความเป็็นอิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วน

3.	พิ ิจารณารููปแบบและกระบวนการในการพััฒนาประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ
สภาวการณ์์

4.	พิ จารณารููปแบบและหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรูปเงิินสด หลักทรััพย์หรืืออ่ื่�นใด) ของกรรมการ และ
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารให้้เหมาะสมเป็็นธรรมและเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

5.	พิ จารณารููปแบบหลักเกณฑ์์การเสนอขายหลักทรััพย์์ใหม่่ หรืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นให้้แก่่กรรมการและพนักงาน
เพื่่�อให้เ้กิิดการสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว สามารถรักัษาบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพได้้อย่า่งแท้้จริงิในขณะเดีียวกัน
ต้้องเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นด้วย

6.	พิ จารณาเกณฑ์์ประเมิินผลประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

7.	ท บทวนและเสนอแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาให้้สอดคล้องกัับสภาวการณ์์พร้อม
ทั้้�งนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

8.	ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

คณะกรรมการบริหาร
ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

นางสาวศิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ รองประธานกรรมการบริิหาร

นายวิิศิิษย์์ ฐิริายุุวััฒน์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO)

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการตลาด (CMO)

นายปฐมพงศ์์ ชููพยััคฆ์ ท่ี่�ปรึึกษาผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)

นายทศพร นิิลกำำ�แหง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิค (CTO)

นายก้้องภพ ดารารััตนโรจน์์ ผู้้�ช่ว่ยประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร, รักัษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบัติัิการ (COO)

หมายเหตุุ : นางสาว สุุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์ ์ทำำ�หน้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	จั ดทำำ�และกำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์ ์แผนธุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน อำำ�นาจการบริิหารงานเพ่ื่�อ

เสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทเห็็นชอบและดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริษัิัท รวมถึึงตรวจสอบ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดังกล่าวให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

2.	 เป็็นผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานตามปกติธุุระ

3.	 อนุุมััติิการเข้า้ทำำ�สัญัญาและหรืือธุุรกรรมใด ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุรกิิจปกติของบริิษััทฯ  เช่น่ การซื้้�อขาย การลงทุนุ หรืือ
ร่ว่มทุนุกับบุุคคลอ่ื่�นเพื่่�อการทำำ�ธุรกรรมตามปกติของบริษัิัทฯ และเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนินิงานตามวััตถุปุระสงค์์
ของบริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิหรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด

4.	 อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินและการขอสิินเช่ื่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืมตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ�
ประกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด

5.	 อนุุมััติิแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่าง ๆ  ท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณท่ี่�ผ่า่นการอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี

6.	กำ ำ�หนดกรอบและนโยบายสำำ�หรับัการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็จ
รางวััลของพนักงาน

7.	ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

8.	 มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการบริิหาร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารนั้้�น จะไม่ม่ีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ หรืือมอบ
อำำ�นาจช่ว่งท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริหิาร หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุน อาจมีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลักษณะใด ๆ  หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่อ่ย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผู้้�บริหาร
7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหาร

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายอมร  ดารารััตนโรจน์์ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

นายวิิศิิษย์์  ฐิริายุุวััฒน์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO)

นายอมร  ดารารััตนโรจน์์ รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการตลาด (CMO)

นายปฐมพงษ์์  ชููพยััคฆ์์ ท่ี่�ปรึึกษาผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)

นายทศพร  นิิลกำำ�แหง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิค (CTO)

นายก้้องภพ ดารารััตนโรจน์์ 	 ผู้้�ช่ว่ยประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร, รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร
1.	ดู แล บริิหาร ดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำำ�ตามปกติธุุรกิิจเพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย วิิสััยทััศน์์ 

เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุรกิิจและงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามท่ี่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท

2.	 อนุุมััติิการเข้า้ทำำ�สัญัญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุรกิิจปกติของบริษัิัทฯ (เช่น่ การซื้้�อขาย การลงทุนุ หรืือ
ร่ว่มลงทุุนกับบุุคคลอ่ื่�นเพื่่�อการทำำ�ธุรกรรมตามปกติของบริิษััท และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุปุระสงค์์
ของบริิษััทฯ ภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

3.	 อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินและการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ�
ประกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด

4.	กำ ำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินการด้้านการเงิิน การตลาด งานบริิหารบุุคคล และงานการปฏิิบัติัิงานอื่�น ๆ  โดยรวมเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม
นโยบายและแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้โดยคณะกรรมการบริิษััท

5.	 แต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่าง ๆ  ท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ภายในอำำ�นาจและวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ 
หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

6.	ว่ าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออกและเลิิกจ้างพนักงานบริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่งท่ี่�ต่ำำ�กว่าประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

7.	กำ ำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็จ็รางวััล เงิินโบนัสัและปรับัขึ้้�นเงิินเดืือนสำำ�หรับัผู้้�บริหิารในตำำ�แหน่ง่ท่ี่�ต่ำำ�กว่าประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและพนักงานทั่่�วไป ภายใต้้กรอบนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้

8.	 ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศและบัันทึกต่าง ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายเพื่่�อผล
ประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

9.	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อ่ื่�น ๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการใด ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิ
หน้าท่ี่�ดัังกล่าวมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบัติัิการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิารนั้้�น จะไม่ม่ีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจหรืือ
มอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตน
หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรััพย์หรืือประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลักษณะใด ๆ  หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใด
กัับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทได้้
อนุุมััติิไว้้

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร และผู้้�บริหารระดับัสูงู

บริิษััทฯ พิิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารจากหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงาน ความสมเหตุุสมผลและ
ความ เป็น็ธรรม อีีกทั้้�งเป็น็แรงจููงใจสำำ�หรับัผู้้�บริหิารในการสร้า้งองค์์กรท่ี่�มั่่�นคงและเติิบโต ทั้้�งนี้้�ต้้องให้ส้อดคล้องกัับผลประกอบการ
ของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดค่่าตอบแทน โบนััส และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO) เพื่่�อประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
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7.4.3	จำ ำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร และผู้้�บริหารระดับัสูงู
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิิน
สรุปการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิหารในปี 2566 และ 2565 มีีดังนี้้�

ประเภทค่่าตอบแทน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่�

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวน
ผู้้�บริิหาร (คน)

ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
ผู้้�บริิหาร (คน)

ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือน โบนััสและค่่าตอบแทนอื่�น 5 25.97 5 21.63

ผลประโยชน์์หลังออกจากงาน 1 0.18 3 0.50

รวม 5 26.15 5 22.11

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตัวัเงิิน

- ไม่่มีี

7.5	ข้ อมูลูเกี่่�ยวกับพนักงาน

	 บริิษััทฯ ตระหนักถึงความสำำ�คัญของพนักงาน ซ่ึ่�งเป็็นทรััพยากรท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดในการดำำ�เนิินธุรกิิจ และเป็็นส่ว่นสำำ�คัญท่ี่�จะ
ทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้  บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะและความคิิดของพนักงาน เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการทำำ�งานในทุุกด้านของพนักงานในทุุกระดัับอย่า่งต่่อเน่ื่�อง อัันส่ง่ผลให้้แนวความคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่า
เชิิงนวัตกรรมให้้แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์ท่์ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ

ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 บริษัิัทฯ มีีพนักงานรวมทั้้�งสิ้้�น (ไม่ร่วมประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับสูงู) 1,066 
คน และ 1,074 คนตามลำำ�ดับ สรุปมีีรายละเอีียดจำำ�นวนบุคลากรตามฝ่่ายงาน มีีดังนี้้�

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดแยกตามฝ่่ายงาน

ฝ่่ายงาน
จำำ�นวนพนัักงาน (คน) อัตัราการเพ่ิ่�มข้ึ้�น

(ลดลง)2565 2566

ผู้้�บริิหาร* 35 35 (10.26)

ฝ่่าย บริิหาร 9 11 12.50

ฝ่่าย การตลาด 4 6 (33.33)

ฝ่่าย ปฎิิบััติิการ 940 937 1.08

ฝ่่าย เทคนิค 66 58 11.86

ฝ่่าย บััญชีีและการเงิิน 20 19 (4.76)

รวม 1,074 1,066

หมายเหตุุ * ระดัับผู้้�จัดการขึ้้�นไป ไม่่รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง
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ค่่าตอบแทนพนักังาน 

	 ค่่าตอบแทนพนักังาน (ไม่ร่วมประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับสูงู) สำำ�หรับปีีบัญัชีีสิ้้�นสุดุวัันที่� 31 ธันัวาคม 2566 
และ 2565 เท่่ากัับ 455.70 ล้้านบาท และ 436.20 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนพนักงานประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าแรง 
โบนััส และอ่ื่�น ๆ เช่น่ ค่่าล่่วงเวลา ค่่าอาหาร ค่่าเบี้้�ยขยัน เงิินประกัันสัังคม เงิินสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าสวัสดิการพนักงานภาระผููกพััน 
ผลประโยชน์์พนักงาน เป็็นต้น

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

	 บริษัิัทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุนุสำำ�รองสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบัญญัติัิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไข) 
ตั้้�งแต่่วัันที่� 20 พฤษภาคม 2545 หน่วยงานผู้้�จัดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ คืือ บริิษััทหลักทรััพย์จััดการกองทุุน ทิิสโก้้ 
จำำ�กัด ชื่่�อกองทุุน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทิิสโก้้ร่ว่มทุุนมั่่�นคง

การพััฒนาบุคุลากร

	ทรั ัพยากรบุุคคลนั้้�นเป็็นสิ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่า่งยิ่่�ง เน่ื่�องจากทรััพยากรบุุคคลเป็็นปัจจััยท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดท่ี่�นำำ�พา
บริิษััทฯ สู่่�ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุรกิิจและเป็็นทรััพยากรท่ี่�จะสามารถนำำ�บริิษััทฯ ให้้บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้สู่่�ความมั่่�นคงและ
เติิบโตในอนาคตได้้ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานโดยการเพิ่่�มพููนทัักษะ
และสร้้างจิิตสำำ�นึกที่�ดีี โดยยึึดในค่่านิิยมองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการสร้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เข้้มแข็็งเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีศักยภาพใน
การแข่ง่ขัันในระดัับโลก เป็็นรากฐานขององค์์กรท่ี่�มีีการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน 

ข้้อมููลการฝึึกอบรมของพนักังาน

รายละเอีียด
ฝ่่าย

รวม/เฉลี่่�ย
CEO COO CTO CFO CMO

จำำ�นวนพนักงาน 21 949 63 24 12 1,069.00

ชั่่�วโมงอบรม (รวม) 508.3 3,791 1,300 681 150 6,430.30

ชั่่�วโมง:คน 24.20 3.99 20.63 28.38 12.50 17.94

% 7.90% 58.96% 20.22% 10.59% 2.33% 100.00%

รายละเอีียดการเข้้าฝึึกอบรมตามเกณฑ์์ของตลาดในปีี 2566

ชื่่�อคอร์์สที่่�ลงเรีียน
รายละเอีียดคอร์์สเรีียน

และจำำ�นวนเวลาที่่�เรีียน/ชม
ผู้้�จัดัอบรม

1.	 The Stategist CFO ผู้้�ทำำ�บัญชีี 6 ชม
ผู้้�สอบบััญชีี 6 ชม

บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด

2.	 CPD สภาวิิชาชีีพบััญชีี  
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

22 ชม สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

3.	ก ารบัญัชีีเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง  
ปีี 66 (PAEs และ NPAEs)

ผู้้�ทำำ�บัญชีี 7 ชม 
ผู้้�สอบบััญชีี 7 ชม

บริษัิัท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์ (สถาบันัอบรม
ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก สภาวิิชาชีีพบัญชีีฯ

ชื่่�อ-นามสกุุล นาย วิิศิิษย์ ฐิริายุุวััฒน์์ ตำำ�แหน่่ง : ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
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ชื่่�อคอร์์สที่่�ลงเรีียน
รายละเอีียดคอร์์สเรีียน

และจำำ�นวนเวลาที่่�เรีียน/ชม
ผู้้�จัดัอบรม

1.	 รวมประเด็็นปัญหาภาษีีจากการ
ทำำ�สััญญา พร้้อมกลยุุทธ์ก์ารทำำ�
สััญญา เพื่่�อการวางแผนภาษีี

อ่ื่�น 6 ชม บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด

2.	ก ารบัญัชีีเครื่่�องมืือป้้องกัันความ
เสี่่�ยง ปีี 66 (PAEs และ NPAEs)

ผู้้�ทำำ�บััญชีี 7 ชม บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์ จำำ�กัด

3.	หลั กสููตรอบรมเพื่่�อทดสอบนััก
บััญชีีบริิหารระดัับสููง (TCMA) 
รุ่่�นที่� 2/66 (หลักสูตูรเต็็ม 3 วิิชา)

ผู้้�ทำำ�บััญชีี 18 ชม สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ชื่่�อ-นามสกุุล นาย ณััฐพล หลิมประเสริิฐศิิริิ ตำำ�แหน่่ง: ผู้้�จัดการแผนกบััญชีีทั่่�วไป

หลัักปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัชั่่�วโมงพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD) ของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต

    • ผู้้�สอบบััญชีี ต้้องมีีจำำ�นวนชั่่�วโมง CPD จำำ�นวน 40 ชั่่�วโมงต่่อปีีโดยแบ่ง่เป็็น

          1. ชั่่�วโมง CPD ท่ี่�เป็็นทางการ 20 ชั่่�วโมงต่่อปีี โดยต้้องมีีเนื้้�อหาเก่ี่�ยวกับการบััญชีีหรืือการสอบ

บััญชีีไม่่น้้อยกว่า 10 ชั่่�วโมง และเนื้้�อหาเก่ี่�ยวกับ

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญัชีี ไม่น้่้อยกว่า 

1 ชั่่�วโมง รวมทั้้�งเนื้้�อหาด้้านอื่�นตามประกาศของ 

สภาวิิชาชีีพบััญชีี

          2. ชั่่�วโมง CPD ท่ี่�ไม่่เป็็นทางการ 20 ชั่่�วโมงต่่อปีี สำำ�หรัับชั่่�วโมงส่่วนที่�เกิินของชั่่�วโมงท่ี่�เป็็นทางการ 

สามารถนับเป็็นชั่่�วโมงCPD ท่ี่�ไม่่เป็็นทางการได้้

ผู้้�สอบบัญัชีีที่�ได้้รัับใบอนุญุาตเป็น็ปีแรกต้องมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงเข้า้รับัการฝึกึอบรมหรืือเข้า้ร่ว่มประชุุมสัมัมนาตามสัดัส่ว่นของจำำ�นวนเดืือน 

ท่ี่�ได้้รัับใบอนุุญาตในปีนั้้�น โดยไม่่นัับเศษของเดืือน

ผู้้�สอบบััญชีีสามารถยื่่�นจำำ�นวนชั่่�วโมง CPD ได้้ท่ี่�ระบบออนไลน์์ของสภาวิิชาชีีพบััญชีี  โดยยื่่�นได้้จนถึงภายในวันทำำ�การสุุดท้้ายของปีี

ผู้้�สอบบััญชีีที่�มีีการพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพประจำำ�ปีครบถ้้วนภายในปีแล้้ว แต่่ไม่่ได้้ยื่่�นหลักฐานการพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�อง 

ทางวิิชาชีีพบััญชีีภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด หรืือพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพประจำำ�ปีไม่่ครบถ้้วนภายในปี  
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กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพ (CPD) ของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต

•	 พระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบัญชีี พ.ศ. 2547

•	 ข้้อบัังคัับสภาวิิชาชีีพบััญชีี ว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการเข้้ารัับการฝึึกอบรมหรืือเข้้าร่่วมประชุุมสััมมนาของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต 

พ.ศ. 2559

•	 ข้้อบัังคัับสภาวิิชาชีีพบััญชีี ว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการเข้้ารัับการฝึึกอบรมหรืือเข้้าร่่วมประชุุมสััมมนาของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต 

(ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2563

•	 ข้้อบัังคัับสภาวิิชาชีีพบััญชีี ว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการเข้้ารัับการฝึึกอบรมหรืือเข้้าร่่วมประชุุมสััมมนาของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต 

(ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2565

•	 ประกาศสภาวิิชาชีีพบััญชีี ท่ี่� 74/2559 เรื่่�อง หลักเกณฑ์์การพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบััญชีีที่�ไม่่เป็็นทางการ

•	 ประกาศสภาวิิชาชีีพบััญชีี ท่ี่� 10/2564 เรื่่�อง กำำ�หนดการเข้้าร่ว่มประชุุมใหญ่ข่องสภาวิิชาชีีพบััญชีีเป็็นกิิจกรรมการพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�อง

ทางวิิชาชีีพที่�เป็็นทางการของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และเป็็นกิิจกรรมการพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบัญชีีของผู้้�ทำำ�บััญชีี

•	 เอกสารทำำ�ความเข้้าใจการเก็็บชั่่�วโมง CPD ท่ี่�ไม่่เป็็นทางการ  

หลัักปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับชั่่�วโมงพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบัญัชีี (CPD) ของผู้้�ทำำ�บัญัชีี

•	 ผู้้�ทำำ�บััญชีีต้องเข้้ารัับการพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบััญชีี ไม่่น้้อยกว่า 12 ชั่่�วโมงต่่อปีีปฏิิทิิน โดยจำำ�นวนชั่่�วโมง CPD ต้้องมีีเนื้้�อหา

เก่ี่�ยวกับการบััญชีีไม่่น้้อยกว่า 6 ชั่่�วโมง ตามท่ี่�สภาวิิชาชีีพบััญชีีประกาศกำำ�หนด

•	 เว้้นแต่่ผู้้�ทำำ�บััญชีีที่�แจ้้งการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีสำำ�หรับปีีแรกและมีีระยะเวลาท่ี่�เหลืือหลังการแจ้้งในปีนั้้�นน้อยกว่าหกเดืือน ให้้เริ่่�มพััฒนาความรู้้� 
ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพในปีถััดไป

•	 ผู้้�ทำำ�บััญชีีสามารถแจ้้งจำำ�นวนชั่่�วโมง CPD ได้้ท่ี่�ระบบออนไลน์์ของสภาวิิชาชีีพบััญชีี โดยแจ้้งได้้จนถึงวัันที่� 30 มกราคมของปีีถััดไป

•	 ตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เรื่่�อง กํําหนดคุุณสมบััติิและเง่ื่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทํําบััญชีี พ.ศ. 2557 ข้้อ 6 (5) ผู้้�ทำำ�บัญชีีใดไม่่เข้้า

รัับการพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบัญชีีหรืือเข้้ารัับการพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบัญชีีไม่่ครบจำำ�นวนตาม (3) แม้้ว่่าถููก 

เปรีียบเทีียบตามกฎหมายแล้้วยังต้้องพัฒันาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบัญัชีีให้้ครบ จำำ�นวนชั่่�วโมงตามระยะเวลาท่ี่�ขาดหายไป แต่่เม่ื่�อรวม

กัันแล้้วไม่่เกิิน 24 ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้� ไม่่นัับรวมจำำ�นวนชั่่�วโมงปีีปััจจุุบััน  

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบัญัชีี (CPD) ของผู้้�ทำำ�บัญัชีี

•	 พระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบัญชีี พ.ศ. 2547

•	 ประกาศสภาวิิชาชีีพบััญชีี ท่ี่� 94/2560 เรื่่�อง กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ วิิธีีการ ในการพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องทางวิิชาชีีพบััญชีีของผู้้�ทำำ�บัญชีี

•	 ประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เรื่่�อง กํําหนดคุุณสมบััติิและเง่ื่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทํําบััญชีี พ.ศ. 2557 

•	 ประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เรื่่�อง กำำ�หนดคุุณสมบััติิและเง่ื่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีี (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2559  

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

	ช่ ว่งระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ เชื่่�อว่่าบริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิตามกฎหมายแรงงานในสาระสำำ�คัญอย่า่งครบถ้้วน และไม่เ่คย
มีีข้้อพิิพาทด้านแรงงานที่�บริิษััทฯ เป็็นคู่่�กรณีีและไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ
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7.6	ข้ อมูลูสำำ�คัญอ่ื่�น ๆ

7.6.1	 รายชื่่�อบุคุคลที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบต่อไปนี้�

เลขานุุการบริษัทั

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัทขึ้้�น ซึ่่�งมีีหน้าท่ี่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�คณะ
กรรมการต้้องทราบและปฏิิบัติัิ การควบคุมุดูแูลการจััดประชุุม การดูแูลกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งการจััดทำำ�และเก็็บ
รัักษาเอกสาร เช่น่ ทะเบีียนกรรมการ หนังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปี
ของบริิษััทฯ หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเก็็บรัักษารายงานการมีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียท่ี่�รายงานโดย
กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2566 วัันที่� 27 กุุมภาพัันธ์ ์ 2566 มีีมติิแต่่งตั้้�ง  นางสาว สุุปััฏบ์์ 
ควรประดิิษฐ์ ์ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปข้้อกำำ�หนดของพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยนางสาว สุุปััฏบ์ ควรประดิิษฐ์ ์ มีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งเลขานุุการบริิษััท 
(ข้้อมููลประวััติิตามเอกสารแนบ 1) ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััท มีีหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

3.	ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุประกาศกำำ�หนดและจััดส่ง่สำำ�เนารายงานการมีีส่ว่นได้้เสีีย ตามมาตรา 
89/14 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยกรรมการและผู้้�บริิหารให้ป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ 
นัับแต่่วัันที่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นเก่ี่�ยวกับข้้อกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทต้องทราบและ
ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้องสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด และ/หรืือกฎหมายท่ี่�มีีนัย
สำำ�คัญให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.	จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับของบริิษััทฯ และข้อ้พึงึปฏิิบัติัิ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

6.	บั นัทึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบัติัิตามมติิท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นและท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	ดู แูลให้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่�รับัผิิดชอบต่่อหน่ว่ยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งตามระเบีียบและข้อ้กำำ�หนด
ของหน่วยงานดังกล่าว

8.	ดู แูลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทและการดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และหรืือตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการดูแูลการทำำ�บัญัชีี
	 บริษัิัทฯ มอบหมายให้้ นายวิิศิิษย์ ์ฐิริายุุวััฒน์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับผิิดชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีี 
ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นบุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงานก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์์ฯ กำำ�หนด (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสาร
แนบ 1) เป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ โดยมีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของ
สำำ�นักงานก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์์ฯ กำำ�หนด

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัทั
	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ที่�ทำำ�หน้าท่ี่�ในการ
ตรวจสอบภายใน โดยมีี นางสาวกรกช วนสวัสดิ์์� เป็็นผู้้�ที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดง
ในส่ว่นที่� 2 “หััวข้้อ 9 การควบคุุมภายในและรายการระหว่างกััน” และรายละเอีียดประวััติิหััวหน้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ใน
เอกสารแนบ 3

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของบริษัทั (compliance)
	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้นาย วิิศิิษย์์ ฐิริายุุวััฒน์์ ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นหัวหน้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานกำำ�กับดููแลของบริิษััทฯ โดย
ทำำ�หน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ หรืือกฎระเบีียบของหน่่วยงานที่�กำำ�กับดููแล ซึ่่�ง
เก่ี่�ยวข้้องกัับระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังมีีหน้าท่ี่�ทบทวนเก่ี่�ยว
กัับระบบการกำำ�กับดููแลของบริิษััทฯ รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษากัับหน่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งภายในบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการกำำ�กับ
ดููแลของบริิษััทนั้้�นมีีการกำำ�หนดนโยบายอย่า่งเพีียงพอและเหมาะสม ข้้อมููลผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นไปตามเอกสารแนบ 3

7.6.2 หััวหน้้างานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์

	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นางสาว สุุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์์ ตำำ�แหน่่งนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้างานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์ ์โดยหากนักลงทุุนต้องการสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสามารถติดต่่อได้้โดยโทรศััพท์ +66(0) 65 953 2624 หรืือเว็็บไซต์ ir@
tnrcondom.com หรืือติิดต่่อโดยตรง ในเวลาทำำ�การ 08.00 - 17.00 น. จัันทร์ - ศุุกร์์ ณ สำำ�นักงานใหญ่บ่ริิษััทฯ เลขที่� 1 ถนนเจริิญ
ราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญชีี
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีีของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้้แก่่ บริษัิัท ไพรัซวอเตอร์เ์ฮ้้าส์์คูเูปอร์ส์ เอบีีเอ
เอส จำำ�กัด (PwC) สำำ�หรับการตรวจสอบบัญัชีีสำำ�หรับปีี สิ้้�นสุดุวัันที่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากัับ 2,900,000 บาท ทั้้�งนี้้� ไม่ม่ีีค่่าตอบแทน
อ่ื่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีี
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8.1	สรุ ปุผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1	ก ารสรรหา พััฒนา และประเมินิผลการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
การสรรหา

1) กรรมการอิิสระ

คุุณสมบัติัิของกรรมการอิสระ

	ก รรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิความเป็็นอิสระตามท่ี่�บริิษััทฯกำำ�หนด และเป็็นไปตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และต้้องเป็็นบุคคลซ่ึ่�งสามารถดูแลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายได้้เท่่าเทีียมกััน เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�น ยัังต้้องสามารถเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่า่งเป็็นอิสระได้้

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการท่ี่�ไม่่ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นอิสระจากฝ่่ายจััดการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่และผู้้�
มีีอำำ�นาจ ควบคุุม และเป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริิษััทฯในลักษณะท่ี่�จะให้้มีีข้้อจำำ�กัดในการแสดงความเป็็นอิสระ และ
จะต้้องมีี คุุณสมบััติิเพื่่�อเติิม คืือ

(1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมผู้้�ถืือหุ้้�น
ใหญ่ ่และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย                                                        

(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มบริิหารงาน ลููกจ้าง พนักงาน ท่ี่�ปรึกึษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
บริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัท เว้้น
แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่น้่้อยกว่าสองปีีก่่อนได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่าวไม่ร่วม
ถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่ว่นราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
บริิษััท 

(3)	 ไม่เ่ป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่�เป็็นบิดิา มารดา คู่่�สมรส พี่่�
น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�ได้้
รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย 

(4)	 ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ
ของ   บริษัิัทฯ ในลักษณะท่ี่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้วิ้ิจารณญาณอย่า่งอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�
มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่�มีีความสัมัพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริิษััทใหญ่บ่ริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนได้้รับัการแต่่งตั้้�ง

	คว ามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่าว รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้
เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเก่ี่�ยวกับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้วยการรัับหรืือ
การให้้กู้้� ค้ำำ�ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อ่ื่�นใดในทำำ�นองเดีียวกัน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท
หรืือดููสััญญามีีภาระหนี้้�สิินที่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกหนึ่่�งฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิขิองบริิษััทฯ หรืือ
ตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ�กว่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�สิินดังกล่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณ
มููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่าด้้วยหลักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง
กััน โดยอนุุโลมสำำ�หรับัการพิจิารณาภาระหนี้้�ดัังกล่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่างหนึ่่�งปีีก่่อนวันที่�มีีความสัมัพันัธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกัน

8. รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
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(5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริษัิัท และไม่เ่ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักงานบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท บริิษััทใหญ่ ่
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดััง
กล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริกิารเป็็นที่�ปรึกึษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึกึษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่าสองล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่เ่ป็็นบุคคลซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพเดีียวกันและเป็็นการแข่ง่ขัันที่�มีีนับกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ยหรืือเข้า้
เป็็นหุ้้�นส่ว่นที่�มีีนับในห้างหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�ส่ว่นร่ว่มบริิหารงาน ลููกจ้าง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท ซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพเดีียวกันและ
เป็็นการแข่ง่ขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย

(9)	 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่า่งเป็็นอิสระเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

2)	ก ารสรรหากรรมการและผู้้�บริหารระดับัสูงูสุุด

วิิธีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง

กรรมการบริษัิัท

(1)	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็น็ผู้้�ทำำ�การสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุณุสมบัติัิครบถ้้วนตามท่ี่�ระบุุใน
กฎบัตัรคณะกรรมการบริิษััทที่�เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริษัิัท (https:/www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/
charters) เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท โดยจะนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่าวต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอ
ต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป

(2)	 ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท แต่่ในกรณีีที่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�ว่่างลง
เพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถเลืือกบุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�
ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการได้้ ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งเข้า้รัับตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการในกรณีีดังกล่าว
ให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

(3)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีทุกุครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่ง่จำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่ว่นไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ท่ี่�สุดุกัับส่ว่นหนึ่่�งในสาม โดยกรรมการซ่ึ่�งพ้้น
จากตำำ�แหน่งอาจได้้รับัเลืือกให้้กลับเข้า้มารัับตำำ�แหน่งได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการท่ี่�จะออกจากตำำ�แหน่งในปีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัง
จดทะเบีียนนั้้�น ให้้จัับสลากกัน ส่ว่นปีต่่อๆ ไปให้้กรรมการคนที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง

	น อกจากกรณีีพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระดัังกล่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ
	 (1)	ต าย
	 (2)	 ลาออก
	 (3)	ข าดคุณุสมบัติัิการเป็็นกรรมการบริษัิัท หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัดหรืือมีีลักษณะ 

	ที่ �แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รับัความไว้้วางใจให้บ้ริหิารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมาย 
	ว่ าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์

(4)	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่ง

(5)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

	 โดยกรรมการบริิษััทคนใดท่ี่�จะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ย่ื่�นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริิษััท
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กรรมการตรวจสอบ

	 บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระของบริิษััทเป็็นกรรมการตรวจ
สอบ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท (htps:/www.tnrcon-
dom.com/th/corporate-governance/charters) เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการ
ตรวจสอบให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้น้ตำำ�แหน่ง่ตามวาระอาจได้้รับัแต่่งตั้้�ง
ให้้กลับเข้้าตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการตรวจสอบได้้อีีกตามคุุณสมบััติิ 

	 ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งหรืือไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่งจนครบกำำ�หนดวาระได้้ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้
บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบต่ำำ�กว่า 3 คน ให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการ
ตรวจสอบรายใหม่ เพื่่�อให้้มีีจำำ�นวนครบถ้้วนทัันทีีหรืืออย่า่งช้้าภายใน 3 เดืือนนับแต่่วัันที่�มีีจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน
เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่�เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท (https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/
charters) เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาฯ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 
ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท (กรณีีกรรมการสรรหาฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทด้วย) ทั้้�งนี้้� 
กรรมการสรรหาฯ ซึ่่�งพัันตำำ�แหน่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาฯ ได้้อีีก

	 ในกรณีีที่�กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งหรืือไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่งจนครบกำำ�หนดวาระได้้ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้
จำำ�นวนกรรมการสรรหาฯ ต่ำำ�กว่า 3 คน ให้้กรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาฯ รายใหม่ให้้ครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 
3 เดืือน นัับแต่่วัันที่�จำำ�นวนกรรมการสรรหาฯ ไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาฯ

กรรมการบริหิาร

	 ให้้คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติัิครบถ้้วนตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารท่ี่�เปิิดเผยไว้้
ในเว็็บไซต์ของบริิษััท (https:/www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/charters) เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร
โดยกรรมการบริหิารมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท (กรณีีกรรมการ
บริหิารดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการบริษัิัทด้วย) ทั้้�งนี้้� กรรมการบริหิารซึ่่�งพ้น้ตำำ�แหน่ง่ตามวาระอาจได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริหิาร
ได้้อีีก

	 ในกรณีีที่�กรรมการบริิหารครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง หรืือไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่งจนครบกำำ�หนดวาระได้้ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้มีี
จำำ�นวนกรรมการบริิหารต่ำำ�กว่า 3 คน ให้้กรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารรายใหม่่ให้้มีีจำำ�นวนครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่าง
ช้้าภายใน 3 เดืือนนับแต่่วัันที่�จำำ�นวนกรรมการบริิหารไม่่ครบถ้้วน เพ่ื่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริิหาร

ผู้้�บริหิารระดัับสููง

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีการสรรหาและพัฒันาผู้้�บริหิารระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์และคุณุลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่อ
การขัับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) สำำ�หรับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง
และตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญอ่ื่�นๆ ในบริษัิัทฯ เพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ มีีมาตรการรองรับัในกรณีีที่�ประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิารไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ได้้ 
หรืือครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ หรืือตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิารว่่างลงด้้วยเหตุอุ่ื่�นใด พร้อ้มทั้้�งดูแูลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้า้ง
ค่่าตอบแทน และการประเมิินผลงานที่�เป็็นธรรมและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบอัันอาจเกิิดจากการ
ขาดความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริหิาร

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งในระบบการ
กำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่น่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้น เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการ
ปฏิิบััติิงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�อาจกระทำำ�เป็็นการภายในบริิษััทฯ หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกได้้

	 ในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของกรรมการเข้้าใหม่ รวมถึึงจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่
กรรมการใหม่่

	ค ณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการหมุนเปล่ี่�ยนงานที่�ได้้รับัมอบหมายตามความถนัดของผู้้�บริหิารและพนักงาน โดยพิิจารณา
ตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลัก โดยกรรมการผู้้�จัดการจะกำำ�หนดช่่วงเวลาและพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานดังกล่าว
เพื่่�อเป็็นแผนพััฒนาและสืืบทอดงานของบริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและพนักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งานมากขึ้้�นและให้้สามารถทำำ�งานแทนกันได้้

การประเมิินตนเอง

	ค ณะกรรมการบริิษััทสนับสนุนให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน โดยมีีการกำำ�หนดหััวข้้อท่ี่�จะประชุุมชััดเจนก่อนที่�จะวััดผลการประเมิินดังกล่าว เพื่่�อรวบรวม
ความเห็น็และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการพิจิารณาทบทวนผลงาน ปรับัปรุุงและแก้้ไขการดำำ�เนินิงาน ทบทวนปัญัหา 
อุุปสรรคต่างๆ ตลอดจนนำำ�ข้อ้เสนอแนะมาร่่วมกัันพัฒันาประสิิทธิภิาพและเพิ่่�มประสิิทธิผิลในการปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ต่่อไป และขออนุุมััติิก่่อนนำำ�ไปยึึดปฏิิบััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้�ในส่วนของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร โดย 
ใช้้แนวคิดตามแบบประเมิินตามตััวอย่า่งท่ี่�ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยได้้เผยแพร่ไ่ว้้ของผู้้�บริิหารสููงสุุด CEO ประจำำ�ปี 2566  
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารอยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทส่่วนหนึ่่�งเป็็นการถืือหุ้้�นโดย บุุคคลในครอบครััวดารารััตนโรจน์์ ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) นายอมร   
ดารารััตนโรจน์์ (2) นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ (3) นางสาวศิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ และ (4) นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ ซึ่่�งจำำ�นวน
กรรมการท่ี่�มาจากการ   ถืือหุ้้�นรายใหญ่จ่ากบุคคลในครอบครัวดารารััตนโรจน์์ ได้้แก่่

นายอมร ดารารัตันโรจน์	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งรองประธานกรรมการ/ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
	  ประธานกรรมการบริิหาร มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 8.75%

นายสมศักัดิ์์� ดารารัตันโรจน์	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 8.75%

นางสาวศิริินัิันท์ ดารารัตันโรจน์	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / รองประธานกรรมการบริิหาร มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 9.03%

นายสุุรพล ดารารัตันโรจน์	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 8.75%

หมายเหตุุ : สมาชิกิครอบครัวัดารารัตันโรจน์์ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มครอบครัวดารารัตันโรจน์์ เป็็นการนัับรวมกลุ่่�มครอบครัวัตามความสััมพันัธ์ท์างสายโลหิิต มิิใช่ก่ารจััด
กลุ่่�ม Acting in Concert ตามข้้อ 2 ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่� ทจ. 712552 เรื่่�องการกำำ�หนดลัักษณะความสััมพันัธ์ ์หรืือพฤติิกรรมท่ี่�เข้้า
ลัักษณะเป็็นการกระทำำ�ร่ว่มกัับบุุคคลอ่ื่�นและการปฏิิบััติิตามมาตรา 246 และมาตรา 247
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8.1.2	ก ารเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคุคล
นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดุย่อย
	 ค่่าตอบแทนของกรรมการจะต้้องอยู่่�ในเกณฑ์์เฉล่ี่�ยเม่ื่�อเทีียบกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัน โดยจะคำำ�นึงถึึงประสบการณ์์การ
ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ส่ว่นผู้้�บริิหารจะได้้รัับผลตอบแทนที่�เป็็นเงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปี 
โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนรายปีีของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารรวมกัันจะต้้อง
ไม่่เป็็นจำำ�นวนที่�สููงผิิดปกติเม่ื่�อเทีียบกัับผลตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารโดยเฉล่ี่�ยของบริิษััทฯ ในอุตสาหกรรมเดีียวกัน โดย
จะคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลัก

	 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและประธาน 
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม และจะนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

	 ในปี 2566 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 เม่ื่�อวัันที่� 7 เมษายน 2566 ท่ี่�ประชุุมได้้อนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการ โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค่่าตอบแทนของกรรมการนั้้�น คณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างเป็็นธรรมสมเหตุุสมผลจากหลายปััจจััย อาทิิ ผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ขนาดของธุุรกิิจ ภาระหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยอ้้างอิิงจากบริิษััทที่�มีีขนาดใกล้เคีียงและ
อุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกัน ส่ว่นค่่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัิัทฯ พิจิารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนจาก
หน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงาน ความสมเหตุสุมผลและความเป็็นธรรม อีีกทั้้�งเป็็นแรงจููงใจสำำ�หรัับกรรมการในการสร้้าง
องค์์กรท่ี่�มั่่�นคงและเติิบโต ทั้้�งนี้้�ต้้องให้้สอดคล้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
เป็็นผู้้�กำำ�หนดค่่าตอบแทน โบนััส และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของกรรมการ เพื่่�อประกอบการพิจิารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริษัิัท ซึ่่�งผลการพิจิารณาอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ม่ีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการให้้จ่่ายในรูปของค่่าตอบแทนรายไตรมาส 
และเบี้้�ยประชุุม เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมไม่่เกิิน 7,000,000 บาท ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ตำำ�แหน่่ง
อัตัราค่าตอบแทนรายไตรมาสประจำำ�ปีี อัตัราเบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปีี

2565 2566 2565 2566

ประธานกรรมการบริิษััท 90,000 บาท/ไตรมาส 90,000 บาท/ไตรมาส 25,000 บาท/ครั้้�ง 25,000 บาท/ครั้้�ง

กรรมการบริิษััท 80,000 บาท/คน/

ไตรมาส

80,000 บาท/คน/

ไตรมาส

20,000 บาท/คน/ครั้้�ง 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ตำำ�แหน่่ง
อัตัราค่าตอบแทนรายไตรมาสประจำำ�ปีี อัตัราเบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปีี

2565 2566 2565 2566

ประธานกรรมการบริิษััท 25,000 บาท/ไตรมาส 25,000 บาท/ไตรมาส 25,000 บาท/ครั้้�ง 25,000 บาท/ครั้้�ง

กรรมการบริิษััท 20,000 บาท/คน/

ไตรมาส

20,000 บาท/คน/

ไตรมาส

20,000 บาท/คน/ครั้้�ง 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่ง อัตัราค่าตอบแทนรายไตรมาสประจำำ�ปีี อัตัราเบี้้�ยประชุมุ ประจำำ�ปีี

2565 2566 2565 2566

ประธานกรรมการบริิษััท

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

16,000 บาท/ไตรมาส 16,000 บาท/ไตรมาส 6,000 บาท/ครั้้�ง 6,000 บาท/ครั้้�ง

กรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

15,000 บาท/คน/

ไตรมาส

15,000 บาท/คน/

ไตรมาส

5,000 บาท/คน/ครั้้�ง 5,000 บาท/คน/ครั้้�ง

โบนััสกรรมการ

	ต ามท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 เมื่่�อวัันที่� 7 เมษายน 2566 มีีมติิให้้กรรมการบริษัิัทได้้รับัโบนััสไม่เ่กิินร้อ้ยละ 2.0 
ของเงิินปันผลท่ี่�มีีการจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนเงิินที่�เหมาะสมและให้้พิิจารณา
จััดสรรกัันเองตามสมควร

จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการแต่่ละราย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่วมประชุุมรอบปีีบัญัชีี 2566

คณะกรรมการ
บริิษััท (BOD)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (AC)

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

(NRC)

ค่่าตอบแทน
(บาท)

กรรมการของบริิษััท

นายมีีชััย วีีระไวทยะ1 ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ

4/5 6/6 - 1,025,000

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ รองประธานกรรมการ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

5/5 - 2/2 675,000

นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนกรรมการอิิสระ

5/5 6/6 2/2 1,015,000

นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล ประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ

5/5 6/6 2/2

972,000

นายศิิลป์์ชััย รัักษาพล กรรมการ 5/5 - - 600,000

นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ 5/5 - - 600,000

นางสาวศิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ
รองประธานกรรมการบริิหาร

5/5 - - 600,000

นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ 4/5 - - 600,000

รวมการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ	 6,087,000 บาท 

หมายเหตุุ : 1 ในปี 2566 บริิษััทฯ ตกลงจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการให้้แก่่นายมีีชััย วีีระไวทยะ ในรูปเงิินบริิจาคแก่่โรงเรีียนมีีชััยพััฒนา เป็็นจำำ�นวนเงิิน 

1,025,000 บาท
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8.1.3	ก ารกำำ�กับัดูแูลบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วม
นโยบายการลงทุุนและบริหารงานของบริษัทัในบริษัทัย่อย และบริษัทัร่วม
	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม โดยจะลงทุุนในธุรกิิจท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวเน่ื่�อง ใกล้เคีียง 
หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุนการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสริมสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่ว่นการลงทุุน กำำ�ไรท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ ความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น และสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ก่่อน
การตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่าง โดยการอนุุมััติิการลงทุุนดังกล่าวจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามของเขตอำำ�นาจการอนุุมััติิท่ี่�กำำ�หนด

	น อกจากนี้้� ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีี
คุณุสมบัติัิและประสบการณ์ท่์ี่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจท่ี่�บริษัิัทเข้้าลงทุนุเข้า้เป็็นกรรมการในบริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่ว่มของบริษัิัทดังกล่าว 
โดยตััวแทนดังกล่าวอาจเป็็นประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใดๆ ของบริษัิัทฯ ท่ี่�
ปราศจากผลประโยชน์์ขัดัแย้ง้กัับธุุรกิิจของบริษัิัทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มเหล่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริษัิัทฯ สามารถควบคุมุดูแูลกิิจการ และ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้ตััวแทนของบริิษััทฯ จะ
ต้้องบริหิารจััดการธุุรกิิจของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในข้อ้บัังคัับ และกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทย่อ่ย และ/หรืือบริิษััทร่ว่มนั้้�น ๆ  นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จะส่่งตััวแทนเพ่ื่�อเป็็นกรรมการในบริิษััท
ย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มดัังกล่าวให้้เป็็นไปตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นของ   บริิษััทฯ และ/หรืือ ข้้อตกลงร่ว่มกัันในกรณีีของบริิษััทร่ว่ม  

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มอย่า่งใกล้ชิิด รวมถึึงกำำ�กับให้้
มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึกบััญชีีของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มให้้บริิษััทตรวจสอบ

	น โยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 11 มีีนาคม 2559 
โดยผ่่านการรัับทราบจากมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเม่ื่�อ 28 มิิถุุนายน 2559 เป็็นต้นไป โดยในปี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงยึึดถืือ
ตามนโยบายเดิิมไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลง

8.1.4	ก ารติิดตามให้้มีีการปฏิบัิัติติามนโยบายและแนวปฏิบัิัติใินการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
1) การป้้องกัันความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายขจัดปััญหาความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ มีีเหตุผุลและเป็็นอิสระ
ภายใต้้กรอบจริิยธรรมท่ี่�ดีี เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการท่ี่�
พิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องให้้บริิษััททราบ และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีี
อำำ�นาจอนุุมััติิในรายการดัังกล่าว รวมถึึงมีีนโยบายในการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน และรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�
สอดคล้องกัับกฎหมาย ตลอดจนข้อ้บัังคัับของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำำ�กับ
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลักทรััพย์์

นโยบายเกี่่�ยวกับัการป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลักการท่ี่�ว่่าการตััดสิินใจใดๆ ในการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สูงูสุดุของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ และควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่�อาจก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กล่าวคืือ การกระทำำ�ใดท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่วนได้้เสีียกัับรายการได้้รัับประโยชน์์หรืือเสีีย
ประโยชน์์ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม จากการตกลงเข้้าทำำ�รายการของบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่อ่ย โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้อง
หรืือมีีส่ว่นได้้เสีียกัับรายการท่ี่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์ห์รืือการมีีส่ว่นได้้เสีีย ของตนในรายการดัังกล่าว
และต้้องไม่เ่ข้้าร่ว่มในการพิจิารณารวมถึึงไม่ม่ีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ๆ  โดยนโยบายเก่ี่�ยวกับการป้้องกัันความขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 11 มีีนาคม 2559
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นโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกันัของบริษัทั

	 ในการทำำ�รายการระหว่างกัันของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อเป็็นการสร้างมาตรฐานในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย บริิษััทจึงเห็็นสมควรให้้พิิจารณาการเข้้าทำำ�รายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลักปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	ก ารเข้้าทำำ�รายการระหว่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยให้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ของพระราช
บััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่� ทจ 21/2551 เร่ื่�องหลักเกณฑ์์ในการ
ทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการ
ปฏิิบัติัิการของบริษัิัทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลักทรัพัย์ ์และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยรายการ
ระหว่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่�ได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััทฯ และแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี/ 
รายงานประจำำ�ปี (56-1 One Report) ด้้วย

	 ในกรณีีที่�กฎหมายกำำ�หนดให้้บริษัิัทฯต้้องได้้รับัอนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ก่่อนการเข้า้
ทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันในเรื่่�องใด บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการดัังกล่าว และความ
เห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถููกนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีีเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้า
ทำำ�รายการตามท่ี่�เสนอแนะนำำ�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

	ก รณีีที่�รายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�
รายการและความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิิจารณาจากเง่ื่�อนไขต่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุรกิิจปกติ
ในอุตสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอกหรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำำ�นาญ
ในการพิจิารณารายการระหว่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น บริษัิัทฯ จะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เก่ี่�ยวกับรายการระหว่างกรณีีดังกล่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริษัิัท หากรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงในรายการดัังกล่าว อีีกทั้้�งจะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่างกัันใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่�ตรวจสอบหรืือสอบถามโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้� ในหลักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุรกรรมดัังกล่าว หากการกระทำำ�เหล่านั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าใน
ลัักษณะเดีียวกับท่ี่�วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในลักษณะเดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าในลักษณะเดีียวกับท่ี่�
วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในลักษณะทั่่�วไป ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็น
กรรมการผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และบริิษััทฯจะต้้องจััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุรกรรมดัังกล่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งต่่อไป

	 ในปี 2566 บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่างกััน โดยรายการดัังกล่าวเป็็นไปตามเกณฑ์์นโยบายการทำำ�รายการระหว่างกััน 
และเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�ทางสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์ กำำ�หนดไว้้ โดยนโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่างกัันของ
บริิษััท มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 11 มีีนาคม 2559
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2)	ก ารใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	น โยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริษัทั

	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยในบริษัิัทมีีความมุ่่�งหมายท่ี่�จะมีีนโยบาย 
ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้างของบริิษััทนำำ�ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชนไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือ
ไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 2/2559 
(หลังแปรสภาพ) เม่ื่�อวัันที่� 28 มิิถุุนายน 2559 ได้้กำำ�หนดแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกับหน้าท่ี่�ในการรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ของตนเองคู่่�สมรส 
และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์ตามมาตรา 59 และบท
กำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งหลักทรััพย์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่งพระราช
บััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

2.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการ
ถืือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพย์ของบริิษััทฯต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ กำำ�กับ
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม และจััดส่ง่สำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทในวันเดีียวกัน
กัับท่ี่�ส่ง่รายงานต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์

3.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยท่ี่�ได้้รับัทราบข้้อมููลภายในที่�เป็็นสาระสำำ�คัญ
ซึ่่�งมีีผลหรืืออาจมีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้้องงดการซื้้�อขายหลักทรัพย์ของบริิษััทในช่ว่ง 30 วัันก่อนที่� 
งบการเงิินหรืือข้อ้มููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่ว่งเวลา 24 ชั่่�วโมงหลังจากที่�ข้อ้มููลดัังกล่าวของบริษัิัทได้้
เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลดัังกล่าวจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อื่�นทราบจนกว่าจะได้้มีีการ
แจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่อตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� หากมีีการกระทำำ�อันฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ 
จะถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้อ้บัังคัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่่การตัักเตืือน
ด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนังสืือการภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนักงาน

	 โดยในปี ี2566 กรรมการและผู้้�บริหิาร ได้้ปฏิิบัติัิตามประกาศสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลักทรััพย์ ภายหลังจากทำำ�การซื้้�อขายหลักทรัพย์์ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท มีีผลบัังคัับใช้้
ตั้้�งแต่่ 11 มีีนาคม 2559
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3)	ก ารต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รัปัชันั
	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในเร่ื่�องความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม และบริิหารกิิจการภายใต้้หลักการการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยปฏิิบััติิตาม
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนกับเจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐหรืือภาคเอกชน โดย
บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้า้งองค์์กรให้ม้ีีการแบ่ง่หน้า้ท่ี่�ความรับัผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งานและสายการบังัคัับบัญัชาในแต่่ละหน่ว่ย
งานให้้มีีความชััดเจน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีีความรััดกุุมในการตรวจสอบระหว่างกัันอย่า่งเหมาะสม

	 บริิษััทฯ โดยมีีมติิจากคณะกรรมการบริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against  
Corruption: CAC)

	 โดยได้้รัับการตอบรัับการเข้้าร่ว่มในวันที่� 8 ตุุลาคม 2560 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามกระบวนการ certification process 
ของโครงการฯ และแสดงเอกสารประกอบเก่ี่�ยวกับนโยบายในการดำำ�เนิินธุรกิิจ ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน ระบบการควบคุุมภายใน  
ซึ่่�งคณะกรรมการแนวร่ว่มปฏิิบัติัิฯ มีีมติิให้้การรับัรองบริษัิัท เป็็นสมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจุริติ 
เม่ื่�อวัันที่� 4 กุุมภาพันัธ์ ์2562 โดยใบรับัรองดัังกล่าวจะมีีอายุุ 3 ปีีนับัจากวันที่�มีีมติิให้้การรับัรอง ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้นำำ�เจตนารมณ์ดั์ังกล่าว
มากำำ�หนดเพิ่่�มเติิมในจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ
บริิษััท ซึ่่�งข้้อมููล ณ วัันที่� 30 ธันัวาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการต่่ออายุุการรัับรองครั้้�งท่ี่� 1

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บุุคลากรของบริิษััททุุกคนต้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีดังต่่อไปนี้้�

1. นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันั

	ห้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯทุุกคนยอมรัับการทุุจริิตทุุกรูปแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่  
การรับัสิ่่�งของ ของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเร่ี่�ยไร เงิินบริจิาค การให้ห้รืือรับัสินิบน การให้ห้รืือรับัการสนับัสนุนการช่ว่ยเหลืือทางการ
เมืือง การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก การว่่าจ้้างพนักงานรััฐและเจ้้าหน้าท่ี่�รััฐ และผลประโยชน์์อ่ื่�นใด 
ให้้แก่่ตนเองและบุุคลากรของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้ครอบคลุุมถึึงพนักงาน คู่่�ค้า ลููกค้า และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งในและต่่างประเทศ 
และจััดให้้มีีการสอบทานนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นประจำำ�อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2. คำำ�นิยาม

	 การทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน (Corruption) หมายถึึง การติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรูปแบบใด โดยการเสนอให้้สััญญา การมอบให้้ 
การให้้คำำ�มั่่�น การเรีียกร้้อง การรัับ (ในรูปตััวเงิินทรััพย์์สิิน) หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ กัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของ
รััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่วยงานของเอกชน คู่่�ค้า ลููกค้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะโดยตรงหรืือโดยอ้้อมหรืือการกระทำำ� 
พฤติิกรรมใดๆ ท่ี่�ส่อ่ไปในทางทุจุริติคอร์รั์ัปชันัในทุกุรูปแบบ เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�อัันเป็็นการได้้
มาเพื่่�อรักัษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจหรืือแนะนำำ�ธุรกิิจให้้กัับบริษัิัทฯโดยเฉพาะ หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ ซึ่่�งผลประโยชน์์อ่ื่�นใดท่ี่�ไม่เ่หมาะสม
กัับธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบังัคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้องถิ่่�นหรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้

	 การให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์อ่ื่�นใด หมายถึึง การให้้สิิทธิิพิิเศษในรูปของเงิิน ทรััพย์สิิน สิ่่�งของ หรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใด 
เพื่่�อเป็็นสินน้ำำ�ใจ เป็็นรางวััล หรืือเพื่่�อการสร้างสััมพัันธภาพที่�ดีี

	 การให้้สิินบน หมายถึึง การเสนอให้้หรืือรัับสิ่่�งของ ของขวัญ รางวััล หรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใดให้้แก่่ตนเอง หรืือจากบุคคล 
ซึ่่�งต้้องการให้้โน้้มน้้าวให้้กระทำำ�การบางอย่า่งท่ี่�ไม่่สุุจริิต ผิิดกฎหมายหรืือผิิดจรรยาบรรณของบริิษััทฯ การให้้และรัับของขวัญ 

	 การเลี้้�ยงรับัรองและการบริกิารต้อนรับั (Gift and Hospitality) หมายถึึง เงิินที่�จ่่ายหรืือได้้รับัจากลูกูค้าเพื่่�อเป็น็ค่่าสิ่่�งของ
ใด ๆ ท่ี่�มีีมูลค่่าทางการเงิิน รวมถึึงสิ่่�งท่ี่�ใช้้แทนเงิินสดและสิ่่�งท่ี่�สามารถแลกเปล่ี่�ยนเป็็นสินค้าหรืือบริิการ

	 การให้แ้ละรับัการสนัับสนุุน (Sponsorship) หมายถึึง เงิินที่�จ่่ายให้้หรืือได้้รัับจากลููกค้า คู่่�ค้า สมาคม มููลนิิธิ ิองค์์กรการ
กุศุลหรืือองค์์กรท่ี่�ไม่่แสวงหากำำ�ไร โดยมีีวัตถุปุระสงค์์เพ่ื่�อส่ง่เสริมตราสิินค้า หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการสร้าง
ความน่่าเชื่่�อถืือทางการค้้า ช่ว่ยยกกระชัับความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจและความเหมาะสมแก่่โอกาส
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	 การให้/้รับัการบริจิาค (Donations) หมายถึึง การบริิจาคเงิินหรืือสิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด ให้้บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลใดท่ี่�
จััดตั้้�งขึ้้�น เช่น่ สมาคม มููลนิิธิ ิองค์์กรสาธารณะ วััด โรงพยาบาล สถานศึกษา หรืือองค์์กรท่ี่�ทำำ�ประโยชน์์เพื่่�อสัังคม อัันมีีวัตถุุประสงค์์
เพื่่�อจััดทำำ�สาธารณประโยชน์์ให้้สัังคมโดยไม่่หวังผลตอบแทน หรืือผลประโยชน์์จากองค์์กรท่ี่�เข้้าไปให้้การ

	 การช่วยเหลืือทางการเมืือง Political Contributions) หมายถึึง การให้้หรืือการเสนอให้้สิ่่�งของมีีค่่า เช่น่ เงิิน สิ่่�งของ หรืือ
ผลประโยชน์์อ่ื่�นใดแก่่นัักการเมืือง พรรคการเมืือง หรืือบุุคคล ตลอดจนกิิจกรรมทางการเมืืองไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 การขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หมายถึึง สถานการณ์์ หรืือการกระทำำ�ที่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
พนักงานเกิิดความขััดแย้้งขึ้้�นระหว่างผลประโยชน์์ส่่วนตัวกับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ อัันส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจหรืือการ
ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งท่ี่�รัับผิิดชอบอย่่างไม่่เป็็นกลาง ซึ่่�งมีีรูปแบบท่ี่�หลากหลายจนกระทั่่�งกลายเป็็นสิ่่�งท่ี่�ปฏิิบััติิกัันทั่่�วไปโดยไม่่
เห็็นว่าเป็็นความผิิด เช่น่ การทำำ�งานอีีกแห่่งหนึ่่�งท่ี่�ขััดแย้้งกัับแห่่งเดิิม หรืือ ผลประโยชน์์ทัับซ้้อนจากการเปล่ี่�ยนสถานที่�ทำำ�งาน

	ค่ าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation Payments) หมายถึึง ค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวนเล็็กน้อยท่ี่�จ่่ายแก่่เจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐอย่า่งไม่่
เป็็นทางการ และเป็็นการให้้เพีียงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเจ้้าหน้าท่ี่�ของรัฐัจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการ หรืือเป็็นการกระตุ้้�นให้้ดำำ�เนิินการ
รวดเร็็วขึ้้�น โดยกระบวนการนั้้�นไม่่ต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจของเจ้้าหน้าท่ี่�รััฐ ไม่่เป็็นการกระทำำ�อันชอบด้้วยหน้าท่ี่�ของเจ้้าหน้าท่ี่�รััฐผู้้�นั้้�น
รวมทั้้�งเป็็นสิิทธิท่ิี่�นิิติิบุุคคลพึ่่�งจะได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้ว

	 การว่าจ้างพนัักงานราชการ/เจ้้าหน้้าที่่�รัฐั (Revolving Door) คืือ การท่ี่�บุุคคลจากภาครััฐ หรืือเคยเป็็นเจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐ 
นัักการเมืือง/ท่ี่�ปรึึกษาของหน่่วยงานรััฐเข้้าไปทำำ�งานในภาคเอกชน หรืือบุุคคลในภาคเอกชนเข้้ามาทำำ�งานด้านนโยบายในภาครััฐ 
และอาจอาศััยความสัมัพันัธ์ ์หรืือข้อ้มููลภายในไปเพื่่�อประโยชน์์แก่่บริษัิัทเอกชน หรืือก่่อให้้เกิิดภาวะความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ของการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ในแง่่ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตััวบุคคลท่ี่�มีีบทบาทหน้าท่ี่�
ในทั้้�ง 2 องค์์กร โดยทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ขององค์์กรรััฐทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลอย่่างไม่่เป็็นกลาง หรืือบุุคลากรในภาคเอกชนพยายาม 
ผลักดันให้้นโยบายรััฐเอื้้�อประโยชน์์แก่่องค์์กรของตน

3. แนวทางการดำำ�เนินิงานด้้านการต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์์รัปัชันั

	ก รรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกระดัับ และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครัด โดยไม่่ต้้องเข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องคอร์์รััปชัันไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เลยกำำ�หนดให้้
มีีแนวทางการดำำ�เนิินงานดังต่่อไปนี้้�

3.1	 บริษัิัทฯ ต้้องกำำ�หนดให้ม้าตรการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการดำำ�เนินิธุรกิิจและเป็น็หน้าท่ี่�ความ 
	รั ับผิิดชอบของคณะกรรมการของบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา พนักงานทุกคนทุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการแสดง 
	คว ามคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับการปฏิิบัติัิเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชันับรรลุุตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด 
	 อย่่างเหมาะสม ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการ 
	 เปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายในประเทศไทยโดย

3.1.1)	จั ดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ และตรวจสอบการปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้อง
กัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�นให้้เป็็นไปตามระบบควบคุุมภายในทุุกไตรมาส

3.1.2)	จั ดให้้มีีการปฐมนิิเทศและการฝึึกอบรมให้้แก่่บุุคลากร เพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับนโยบาย มาตรการ
และขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.1.3)	จั ดให้้มีีระบบควบคุุมภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจในประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงกระบวนการเก็็บบัันทึกข้้อมููลทางการเงิิน การบััญชีี การบริิหารทรัพยากรบุุคคล
และกระบวนการอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

3.1.4)	จั ดให้้มีีการรายงาน การติิดตาม และการทบทวนเก่ี่�ยวกับการปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชััน
โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่านโยบายมีีความครบถ้้วน เพีียงพอและทััน 
ต่่อสภาวการณ์์

3.1.5)	จั ดให้้มีีช่่องทางในการส่ื่�อสารท่ี่�ปลอดภััยให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถขอคำำ�
แนะนำำ�แจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ หรืือร้้องเรีียนกรณีีเก่ี่�ยวกับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีมาตรการคุ้้�มครอง
สิิทธิ์์�ให้้แก่่บุุคคลดัังกล่าว
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3.1.6)	จั ดให้้มีีการส่ื่�อสารนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชันัทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เกิิดการ
ปฏิิบััติิตามในวงกว้าง ซึ่่�งรวมตััวแทนทางธุุรกิิจ นำำ�นโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทไป
ปฏิิบััติิ

3.2	ก รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุกคน ต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับประโยชน์์ส่ว่นรวมมากกว่าประโยชน์์ส่ว่นตนและต้้อง 
	 ปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของตนเพื่่�อประโยชน์์ของบริษัิัทเท่่านั้้�น เพื่่�อป้้องกัันไม่ใ่ห้้เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้อ้น (Conflict of Interest)  
	 โดย

3.2.1)	 ปฏิิบัติัิตามหน้า้ท่ี่�ของตนด้วยความโปร่ง่ใส อัันหมายรวมถึึงการเตรีียมความพร้อ้มรับัการตรวจสอบการปฏิิบัติัิ
หน้าท่ี่�จากบริิษััทฯหรืือจากหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดเวลา

3.2.2)	ก ารจ่่ายเงิินหรืือให้้สิ่่�งของมีีค่่า หรืือบริิการ อาทิิ ของขวัญ (Gifts) ความบัันเทิิง (Entertainment) การท่่อง
เท่ี่�ยว (Travel) ให้้แก่่เจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐ รััฐต่่างประเทศ และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมเพื่่�อให้้
บุุคคลนั้้�นกระทำำ�การ หรืือละเว้้นกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการผิิดกฎหมาย เป็็นการกระทำำ�ที่�ไม่่สมควรปฏิิบััติิ
อย่า่งยิ่่�ง ทั้้�งนี้้� รวมถึึงไม่่ควรส่ง่เสริม หรืือมีีส่ว่นร่ว่มให้้บุุคคลอ่ื่�นมีีการกระทำำ�ดังกล่าวด้วย

3.2.3)	 ในการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง ต้้อง ดำำ�เนินิการผ่า่นขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริษัิัทฯมีีความโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบ
ได้้

3.2.4)	ก ารใช้้จ่่ายในการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจและการใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาทางธุุรกิิจ 
สามารถกระทำำ�ได้้ตามระเบีียบปฏิิบััติิกำำ�หนด แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่า่งสมเหตุุสมผลและมีีการตรวจสอบได้้

	ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่า่งทั่่�วถึงทั้้�งองค์์กร บริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีกระบวนการ
สนับสนุนเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่�เพีียงพอ ได้้แก่่ กระบวนการในการตรวจสอบการขายและการตลาด การจััดซื้้�อ จััด
จ้้าง การบริิหารทรัพยากรบุุคคล  การเงิินและการบััญชีี เป็็นต้น โดยกำำ�หนดให้้ระเบีียบปฏิิบัติัิภายในองค์์กรต้้องมีีการควบคุุมภายใน
ท่ี่�ครอบคลุุมการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
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4. ขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงานด้้านการต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์์รัปัชันั

คำำ�อธิิบาย ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

1.	ค ณะกรรมการบริิษััท แสดงความมุ่่�งมั่่�นต่อการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.	 ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์์เพื่่�อเข้า้รัับการรัับรอง
มาตราการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
สอบทานแบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกับมาตราการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ พิิจารณาสอบทานแบบประเมิิน
ตนเองและรายงานให้้ คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

5.	ทุ ุกหน่วยงานมีีความรัับผิิดชอบในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันโดยมีีหน้าท่ี่� ปฏิิบััติิตามแบบประเมิิน

6. 	มีีก ารตรวจสอบประเมิินทุุกปี

เริ่่�มต้้น

คณะกรรมการบริิษััท แสดงความมุ่่�งมั่่�นต่อการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์์เพื่่�อเข้้ารัับการรัับรอง
มาตราการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
สอบทานแบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกับมาตราการต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการตรวจสอบ พิิจารณาสอบทานแบบประเมิิน
ตนเองและรายงานให้้ คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

ทุุกหน่่วยงานมีีความรัับผิิดชอบในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันโดยมีีหน้าท่ี่� ปฏิิบััติิตามแบบประเมิิน

.มีีการตรวจสอบประเมิินทุุกปี

สิ้้�นสุด
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5. ข้้อกำำ�หนดสำำ�หรับัการดำำ�เนินิการ

	 เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อบริษัิัทฯ กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษัิัทต้องปฏิิบัติัิ
ตามนโยบายดัังต่่อไปนี้้�

5.1	ก ารดำำ�เนิินการใด ๆ ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้ใช้้แนวปฏิิบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแล
กิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ระเบีียบ คู่่�มืือปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและ
แนวทางปฏิิบััติิอ่ื่�นใดท่ี่�บริิษััทฯ จะกำำ�หนดขึ้้�นต่อไป

5.2	น โยบายต่่อต้้านการทุุจริิตนี้้�ให้้ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

5.3	กำ ำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงอัันอาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

5.4	 เพ่ื่�อให้้เกิิดความชัดัเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องความเส่ี่�ยงกัับการทุจุริิตคอร์์รััปชันั กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ของบริิษััทฯทุุกระดัับ ต้้องปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องต่่อไปนี้้�
5.4.1)	 การรับัสิ่่�งของหรืือประโยชน์อ่ื่�นใด

ก	ห้ ามมิิให้้ผู้้�บริิหาร พนักงาน รัับ ขอรัับเร่ี่�ยไรของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้บริิการต้้อนรัับ  
การสนับสนุนทางการเงิิน  รางวััลใด ๆ จากคู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียท่ี่�ทำำ�ธุรกิิจกัับบริิษััท

ข	ก ารขอสนับสนุนในรูปของเงิินหรืือสิ่่�งของ สามารถกระทำำ�ได้้ในลักษณะองค์์กรกัับองค์์กร โดยต้้องได้้รัับ
การลงนามอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามเท่่านั้้�น

ค	 เว้้นแต่่ในโอกาสหรืือเทศกาลอัันเป็็นประเพณีีนิิยมท่ี่�พึ่่�งปฏิิบััติิต่่อกััน โดยสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด
นั้้�นต้องมีีราคาหรืือมููลค่่าการรัับไม่่เกิิน 3,000 บาท และ/หรืือมีีความจำำ�เป็็นต้องรัักษาสััมพัันธภาพอัน
ดีีระหว่างบุุคคล หรืือระหว่างองค์์กร

ง	กำ ำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง (ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย) เป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด
แนะนำำ�ส่ง่ต่่อประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร (CEO) ผ่า่นหน่วยงานทรัพยากรบุุคคล (HR) หรืือธุุรการ (Admin) 
ภายใน 5 วัันนับแต่่วัันที่�รัับสิ่่�งของหรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใด

จ	 ยกเว้้นของชำำ�ร่่วยในช่่วงเทศกาลอัันเป็็นประเพณีีนิยม บริิษััทฯ อนุุโลมให้้พนักงานสามารถรับได้้ 
โดยมีีมูลค่่าไม่่เกิิน 3,000 บาท เช่น่ ปฏิิทิิน พวงกุุญแจ สมุดบัันทึก ฯลฯ ท่ี่�มีีตราสััญลัักษณ์์ขององค์์กร
นั้้�นระบุุไว้้

5.4.2)	 การให้ส้ิ่่�งของหรืือประโยชน์อ่ื่�นใด
ก	ก ารให้้สิ่่�งของกำำ�หนดให้้ในโอกาสเทศกาลอัันเป็็นประเพณีีนิยมท่ี่�คนทั่่�วไปพึึงปฏิิบััติิต่่อกััน โดย

สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดนั้้�น บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดหาซึ่่�งกำำ�หนดราคาหรืือมีีมูลค่่าไม่่เกิิน  
3,000 บาท

ข	 เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการนำำ�ไปสู่่�การให้้สิินบน บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบความเหมาะสมก่่อนดำำ�เนิิน
การและกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการมอบสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด

5.4.3)	 การบริจิาคเพ่ื่�อการกุุศลหรืือเงิินสนัับสนุุน
ก	ดำ ำ�เนิินการอย่่างถููกต้อง เปิิดเผย และโปร่่งใส โดยไม่่ขััดต่่อหลักศีีลธรรม เป็็นไปตามกฎหมาย  

ระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ รวมถึึงหน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานอื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ข	ส อดคล้องกัับนโยบายด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม หรืือกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนา 

สู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััทหรืือเป็็นกิิจกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคม
ค	 ไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ง	 ไม่่มีีวัตถุุประสงค์์แอบแฝงเพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบหรืือสร้างแรงจููงใจในการเอื้้�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจ
จ	 ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งระหว่างผลประโยชน์์ส่ว่นตนและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ
ฉ	ต้ องจััดทำำ�บัันทึกขออนุุมััติิโดยระบุุวััตถุุประสงค์์และช่ื่� อบุุคคล/หน่วยงานผู้้�รัับบริิจาคหรืือรัับ 

การสนับสนุนอย่า่งชััดเจน พร้้อมแนบเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทฯ พิิจารณา
อนุุมััติิก่่อนดำำ�เนิินการ
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5.4.4)	ด้ านการเมืือง
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมและฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใด

พรรคการเมืืองหนึ่่�ง หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจทางการเมืืองคนใดคนหนึ่่�ง ไม่่นำำ�เงิินทุนหรืือทรัพยากรของบริิษััทไปใช้้
สนับสนุนไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

5.4.5)	ด้ านความสัมัพัันธ์ทางธุุรกิจและการจัดซื้้�อจััดจ้าง 
	ห้ ามให้้สิินบนหรืือรัับสิินบนในการดำำ�เนิินธุรกิิจทุุกชนิดกัับคู่่�ค้า คู่่�สััญญา หน่่วยงานภาครัฐ หรืือหน่่วยงานที่�

ดำำ�เนิินธุรกิิจกัับบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส และตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้
5.4.6)	 เพ่ื่�อบรรทัดฐานที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิจบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายงดรับัของขวัญในช่ว่งเทศกาลปีใีหม่ห่รืือ

เทศกาลอ่ื่�นใดให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ โดยมีีการเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.
tnrcondom.com)

5.4.7)	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายการป้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน 
และลููกจ้างของ  บริิษััทฯ ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่ว่นตนจากการปฏิิบััติิงาน ไม่่ใช้้โอกาส หรืือข้้อมููลภายใน
ของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ของตนและบุุคคลอ่ื่�น รัักษาความลัับทางการค้้า และไม่่ประกอบธุุรกิิจท่ี่�แข่ง่ขััน
กัับบริิษััทฯ หรืือมีีลักษณะเดีียวกันเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น

5.4.8)	 บริษัิัทฯ ไม่่มีีนโยบายจ่ายเงิินด่าอำำ�นวยความสะดวกในรููปแบบใดๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยจะไม่่
ดำำ�เนิินการใด ๆ และไม่่ยอมรัับการกระทำำ�ใดๆ เพื่่�อแลกกับการอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิินธุรกิิจโดย
อ้้างอิิงตามพระราชบััญญััติิการอำำ�นวยความสะดวกในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ

5.4.9)	 การว่าจ้างพนัักงานรัฐัเจ้้าหน้้าที่่�รัฐั ไม่่เป็็นการตอบแทนการได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ใดๆ
ก	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายการจ้้างหรืือแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐท่ี่�ยัังอยู่่�ในตำำ�แหน่่งเข้้ามาปฏิิบััติิงานภายใน

บริิษััทฯ
ข	กำ ำ�หนดระยะเวลาเว้้นวรรค (Cooling-off period)เป็็นเวลา 2 ปีีสำำ�หรัับการแต่่งตั้้�งอดีีต เจ้้าหน้าท่ี่�ของ

รัฐัท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่ง่ หรืือบุุคคลท่ี่�เคยทำำ�งานให้กั้ับหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริษัิัทฯโดยตรง
ค	ก ระบวนการตรวจสอบประวััติิ (Due  Diligence)ของบุุคคลท่ี่�บริิษััทฯจะสรรหาเพื่่�อแต่่งตั้้�งเข้้ามาดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่กรรมการ ท่ี่�ปรึกึษา และผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เพื่่�อตรวจสอบสิ่่�งท่ี่�อาจเป็น็ประเด็็นความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ก่่อนแต่่งตั้้�ง

ง	คว รระบุุข้้อห้้ามในการทำำ�หน้าท่ี่�และวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการใช้้อำำ�นาจในทางมิิชอบหรืือประเด็็นที่�มีี
ผลประโยชน์์ขััดแย้้ง เช่น่ การเปิิดเผยความลัับของหน่่วยงานของรััฐท่ี่�ตนเดยสัังกััด การ lobby เพ่ื่�อได้้
รัับประโยชน์์ในทางท่ี่�มิิชอบ การถููกมอบหมายให้้ติิดต่่อหน่่วยงานเดิิมท่ี่�เคยสัังกััด เป็็นต้น

จ	 เพิ่่�มความโปร่ง่ใสของการแต่่งตั้้�ง โดยการเปิิดเผยข้้อมููลรายนามและประวััติิของบุุคคลท่ี่�เคยเป็็นอดีีต
เจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐ ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งมาเป็็นที่�ปรึึกษา/กรรมการ/ผู้้�บริิหารของบริิษััท พร้อมระบุุเหตุุผล
การแต่่งตั้้�งบุุคคลเหล่านั้้�นในเอกสารเผยแพร่ข่องบริิษััทฯ 

6. การบัังคับัใช้้

	น โยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงผู้้�ที่�รัับ
ทำำ�งานให้้กัับบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ลงนามอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันการปรัับปรุุง  
แก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลง ยกเลิิก จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง 

	ก รณีีที่�ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือ ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียประสงค์์ให้้บริิษััทฯ ปรัับปรุุง แก้้ไข เปล่ี่�ยนแปลง หรืือ ทบทวนมาตรการ ต่่อต้้านการ
ทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์์รััปชััน จะต้้องจััดทำำ�เอกสารป็็นลายลัักษณ์อั์ักษร ตามช่อ่งทางท่ี่�กำำ�หนด 
(ตามหััวข้้อ "การแจ้้งเบาะแสและการขอรัับคำำ�แนะนำำ�")
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7) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียดแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้องของ
รายงานทางการเงิินระบบควบคุุมภายในที่�บกพร่่อง หรืือการจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการ 
ตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่�แจ้้งมายัังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับโดยกรรมการอิิสระหรืือ
กรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้อ้มููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทต่อไป 
โดยการแจ้้งเบาะแสและการขอรัับคำำ�แนะนำำ� เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบัติัิตามนโยบายและมาตรการ
ต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั กรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน และผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้อง มีีหน้าท่ี่�แจ้้งเบาะแสมายังัช่อ่งทางการสื่่�อสารดัังต่่อไปนี้้�

•	 ทางไปรษณีีย์์ นำำ�ส่ง่ท่ี่�	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้�จำำ�กัด (มหาชน)
		  1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

•	 ทาง QR Code		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ
•	 กล่องรัับข้้อเสนอแนะ ความคิิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ

	 ในกรณีีต้องรายงานประเด็็นที่�พบอย่า่งเร่ง่ด่่วน กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง มีีหน้าท่ี่�แจ้้งให้้ผู้้�บริิหารระดัับ
สููงหรืือคณะกรรมการบริิษััทรับทราบตามช่อ่งทางการสื่่�อสารท่ี่�กล่าวไว้้

	ห ากมีีข้้อสงสััยหรืือคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง
สามารถแจ้้งประเด็็นตามช่อ่งทางการสื่่�อสารท่ี่�กล่าวไว้้ได้้เช่น่เดีียวกัน

8. มาตรการคุ้้�มครองและรักัษาความลับั

	 เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิ์์�ของผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต บริิษััทฯ จะปกปิิดชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� หรืือข้้อมููล 
ใด ๆ  ท่ี่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้อ้มููล และเก็็บรัักษาข้้อมููลผู้้�ร้อ้งเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ จำำ�กัดเฉพาะผู้้�มีีหน้า
ท่ี่�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนนั้้�น เท่่าท่ี่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่าวได้้ 

	 ในกรณีีที่�มีีการร้้องเรีียนการกระทำำ�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของกรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริหิารนั้้�น ให้้คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งบุุคคลตััวกลางขึ้้�น โดยกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องจะไม่ม่ีีสิทิธิ์์�ได้้รับัทราบข้อ้มููล
และทำำ�หน้าท่ี่�คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรีียน พยาน และบุุคคลท่ี่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวน        หาข้้อเท็็จจริิง ไม่่ให้้ได้้รัับความ
เดืือดร้้อนอันตรายใด อัันเกิิดจากการแจ้้งเบาะแสร้องเรีียน การเป็็นพยาน การให้้ข้้อมููล โดยขอให้้ผู้้�ร้้องเรีียนส่ง่เรื่่�องร้้องเรีียนมายััง
กรรมการบริษัิัทที่�ไม่ม่ีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องท่ี่�โรงเรีียนได้้โดยตรง บริษัิัทฯ มีีนโยบายไม่ล่ดตำำ�แหน่ง่ ลงโทษ หรืือผลทางลบต่่อพนักังาน
ท่ี่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้ทางบริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม

9. ขั้้�นตอนการสอบสวน

1.	 เม่ื่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง

2.	 ระหว่างการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง คณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายให้้ตััวแทนแจ้้งผลความคืืบหน้าเป็็นระยะให้้ผู้้�แจ้้ง
เบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียนทราบ

3.	ห ากสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่าข้้อมููลหลักฐานที่�มีี มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อได้้ว่่าผู้้�ที่�ถููกกล่าวหาได้้กระทำำ�การทุุจริิตจริิง บริิษััทฯ 
จััดให้้สิิทธิ์์�ผู้้�ถูกกล่าวหาได้้รัับทราบข้้อกล่าวหาและให้้สิิทธิ์์�ผู้้�ถูกกล่าวหาพิิสููจน์์ตััวเอง โดยหาข้้อมููลหรืือหลักฐานเพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่าตนเองไม่่มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�อันทุุจริิตตามท่ี่�ถููกกล่าวหา

4.	ห ากผู้้�ถูกกล่าวหาได้้กระทำำ�การทุุจริิตจริิงการทุุจริิตนั้้�นถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดย
สััญญาเป็็นทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผู้้�กระทำำ�ผิดจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบบริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้และ
หากการกระทำำ�ธุรกิิจทุุจริิตดังกล่าวนั้้�นผิดกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ผิดจะต้้องได้้รัับโทษทางกฎหมาย

5.	 ระยะเวลาในการพิิจารณาสอบสวน กำำ�หนดให้้แล้้วเสร็จภายใน 7 วััน นัับจากวันที่�พบประเด็็น
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10. บทลงโทษ

	น โยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์รั์ัปชันัถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของวิินััยในการปฏิิบัติัิงานของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริหิาร 
และพนักงาน ทุุกระดัับ และเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทย โดยกรณีีที่�ผู้้�กระทำำ�ความผิิดเป็็นพนักงาน
ย่อ่มถููกสอบสวนและพิจิารณาโทษทางวิินััย รวมถึึงจะถูกูเลิิกจ้างโดยไม่ไ่ด้้รับัค่่าจ้้าง แต่่ถ้้าในกรณีีที่�ผู้้�กระทำำ�ผิดเป็็นกรรมการบริิษััท
และ/หรืือผู้้�บริิหาร จะถููกสอบสวนทางวิินััย จะถููกปลดออกจากตำำ�แหน่่ง และถููกดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายด้้วย

8.2 รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2566

เรีียน 	ท่ านผู้้�ถืือหุ้้�น

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ของบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีี นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายมีีชัย วีีระไวทยะ และนายนพรััตน์์ 
พานทองวิิริิยะกุุล เป็็นกรรมการตรวจสอบ ทุุกท่านมีีความเป็็นอิสระ ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารงานของบริิษััทฯ มีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วน คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และภายใต้้ขอบเขต
ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ตามกฎบััตรซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับหลักสากลและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี
ของคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย มีีขอบเขตในการสอบทานรายงาน
ทางการเงิิน รายงานการตรวจสอบภายในและระบบควบคุุมภายใน รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ การเสนอแต่่งตั้้�งและเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี โดยมีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการเป็็นบริษัิัทที่�มีีความโปร่่งใส มีีระบบ
การควบคุมุภายในที่�เพีียงพอและมีีประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล สามารถสร้างคุณุค่่า รวมถึึงภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีให้้กัับบริษัิัทฯ ได้้อย่า่ง
ยั่่�งยืืน โดยมีีนางสาวสุุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์ ์ทำำ�หน้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่ว่มประชุุมกัับ ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก คืือ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ส 
เอบีีเอเอส จำำ�กัด (PwC) ฝ่่ายบริิหาร และบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด (“บริิษััทผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน”) ซ่ึ่�งประชุุม
ในหัวข้้อต่่าง ๆ  ภายใต้้หน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น่ ความถููกต้องครบ
ถ้้วนของรายงานทางการเงิิน ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน การพิิจารณารายการท่ี่�มีีความเชื่่�อมโยงกัันหรืือ
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจนการพิิจารณาความสอดคล้องกัับกฎหมาย
และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) โดยมีีการจััดประชุุมรวม 
6 ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ก ารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 1/2566 เม่ื่�อวัันที่� 27 กุุมภาพัันธ์ ์2566
2.	ก ารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 2/2566 เม่ื่�อวัันที่� 2 มีีนาคม 2566
3.	ก ารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 3/2566 เม่ื่�อวัันที่� 10 พฤษภาคม 2566
4.	ก ารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 4/2566 เม่ื่�อวัันที่� 8 สิิงหาคม 2566
5.	ก ารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 5/2566 เม่ื่�อวัันที่� 10 พฤศจิิกายน 2566
6.	ก ารประชุุมกรรมการตรวจสอบ ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ และผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้าร่่วม  

เม่ื่�อวัันที่� 1 ธันัวาคม 2566
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จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงได้้ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนการเข้้าร่วมประชุุม

1 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 ครั้้�ง

2 นายมีีชััย วีีระไวทยะ กรรมการตรวจสอบ 6/6 ครั้้�ง

3 นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล กรรมการตรวจสอบ 6/6 ครั้้�ง

	ก ารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบมีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อสอบทานความถููกต้องเพีียงพอของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 
สอบทานความเพีียงพอ และความมีีประสิทิธิภิาพของระบบการควบคุุุ�มภายใน พิจิารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน สอบทานการปฏิิบัติัิ
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ สอบทานการแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและ
นโยบายการตรวจสอบภายใน ตลอดจนคัดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบหลักของคณะกรรมการตรวจสอบคืือการ
ให้้การสนับสนุนต่อคณะกรรมการบริิษััทในการทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�กับดููแลในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลใน
รายงานทางการเงิิน ความมีีประสิิทธิผิลของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ
และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงการผลักดันให้้เกิิดการบริิหารความเส่ี่�ยงและ

	ก ารควบคุุมภายในตามแนวทางการป้้องกัันความเสี่่�ยง 3 ระดัับ (Three Lines of Defense)  ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นให้้หน่่วยงานชั้้�นแรก 
(First Line of Defense ) ซ่ึ่�งเป็็นหน่วยงานที่�เผชิิญความเส่ี่�ยงโดยตรง มีีความเข้้าใจและดููแลงานของตนเองให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์
และการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนด โดยมีีฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบในชั้้�นที่�สอง (Second Line of Defense) ทำำ�
หน้าท่ี่�วางกรอบบริิหารความเส่ี่�ยงในภาพรวมและช่่วยเหลืือหน่ว่ยงานชั้้�นแรกในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เผชิญ และให้้หน่ว่ย
งานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบชั้้�นที่�สาม (Third Line of Defense)  ทำำ�หน้าท่ี่�ให้้
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างเป็็นอิสระและประเมิินประสิิทธิิภาพในการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้�คณะกรรมการ
ตรวจสอบยัังมีีหน้าท่ี่�ในการติิดตามดููแลคุุณสมบััติิ ความเช่ี่�ยวชาญ ความเพีียงพอของทีีมงานและความเป็็นอิสระของทั้้�งบริิษััท
ผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมถึึงการคััดเลืือก ถอดถอน และเปล่ี่�ยนแปลงบริิษััทผู้้�ให้้บริิการ
ตรวจสอบภายใน และการประเมินิประสิทิธิผิลของการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัทผู้้�ให้้บริกิารตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการปฏิิบััติิงานพร้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ�เสมอ เม่ื่�อใดก็็ตามท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ข้้อสงสััย หรืือมีีความเห็็นว่าควรมีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
รายงานทางการเงิิน หรืือในเรื่่�องอ่ื่�นๆ ท่ี่�ตรวจสอบพบ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานข้้อสงสััยหรืือข้้อเสนอแนะในเร่ื่�องต่่างๆ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่า่งทัันท่วงทีี การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน

	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินประจำำ�ปีขีองบริิษััทฯ และพิจิารณาข้อ้มููลทางการเงิินรวมและข้อ้มููลทางการ
เงิินเฉพาะกิิจการทั้้�งรายไตรมาส และงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ประจำำ�ปี 2566 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และของเฉพาะ
กิิจการ รวมถึึงรายการระหว่างกััน รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร และผู้้�ตรวจสอบภายในซึ่่�ง
เป็็นผู้้�ให้้บริิการมืืออาชีีพจากภายนอก พร้้อมเชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่ว่มประชุุมในการพิิจารณารายงานทางการเงิินดังกล่าว โดยได้้มีี
การสอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่�มีีสาระสำำ�คัญซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อ 
งบการเงิิน ขอบเขตการตรวจสอบ ความเพีียงพอของเอกสาร หลักฐาน และระบบการควบคุุมภายใน ความเหมาะสมของวิิธีีการ
บัันทึกรายการทางบััญชีี และการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ความเพีียงพอ ถููกต้องและครบถ้้วนเท่่าท่ี่�ควรของ
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งถูกูต้องครบถ้้วนเพีียงพอ และความมีีอิสระของผู้้�สอบบัญัชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตาม
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีีตามหลักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป มีีความเชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอ เป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่ว่ม จำำ�นวน 1 ครั้้�งเพื่่�อหารืือเก่ี่�ยวกับ 
แผนการสอบบััญชีี ความเป็็นอิสระในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� และการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�
เสนอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีตามมาตรฐานใหม่่ (Key Audit Matters: KAMs) รวมทั้้�งพฤติิการณ์์อัันควรสงสััย
ตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิหลักทรัพย์์
และตลาดหลักทรัพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งในปี 2566  ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่�เป็็นสาระสำำ�คัญ และไม่่พบพฤติิการณ์์
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อัันควรสงสััยดัังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่าบริิษััทฯ มีีระบบรายงานทางการเงิินที่�เหมาะสม เพื่่�อการเปิิดเผย
ข้อ้มููลทางการเงิินที่�ปราศจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัแย้ง้กัับข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ และมีีการจััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน

2. การสอบทานระบบการบริหารความเสี่่�ยง

	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของการประเมิินความเสี่่�ยงและระบบการบริหิาร
ความเสี่่�ยง อีีกทั้้�งแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ โดยร่่วมประชุุมหารืือกัับฝ่่ายบริิหารในการควบคุุม
ดููแลตามแผนอย่่างสม่ำำ�เสมอ มีีการจััดทำำ�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรของบริิษััท การทบทวนความเสี่่�ยง ตลอดจนติดตาม
การดำำ�เนิินการของแผนบรรเทาความเสี่่�ยง รวมทั้้�งให้้มีีข้้อเสนอแนะเพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3. การกำำ�กับัดูแูลงานตรวจสอบภายใน

	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้ว่่าจ้้างให้้ บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด (“บริิษััทผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน”)  ซึ่่�ง
เป็็นบริษัิัทภายนอกที่�ให้บ้ริิการด้้านการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประจำำ�ปี 2566 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความ
เป็็นอิสระของการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�การพิิจารณารายงานการตรวจสอบภายใน และความคืืบหน้าของ
การดำำ�เนิินงานเป็น็รายไตรมาสตามแผนการตรวจสอบภายในที่�ได้้รับัอนุุมััติิ พร้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะและข้้อสัังเกตในการปฏิิบัติัิงาน
ให้้มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล มีีการติิดตามการนำำ�ข้อ้เสนอแนะและข้้อสัังเกตไปดำำ�เนินิการแก้้ไขในประเด็็นที่�มีีนัยสำำ�คัญอย่า่ง
ต่่อเน่ื่�อง และเพื่่�อการใช้้ทรััพยากร การดููแลทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด ความเสีียหาย การรั่่�วไหล การสิ้้�นเปลืือง 
หรืือการทุุจริิต ความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมถึึงการติิดตามความคืืบหน้าในการ
ดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายใน และเพื่่�อให้้หน่่วยงาน ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่�เหมาะ
สม สอดคล้องกัับการดำำ�เนิินการในปัจจุุบััน เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินธุรกิิจในอนาคต ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นที่�สอดคล้อง
กัันว่าไม่่พบข้้อบกพร่อ่งในการควบคุุมภายในที่�เป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบ
จึึงมีีความเห็็นว่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่�เหมาะสมและเพีียงพอ และไม่่พบข้้อบกพร่อ่งของการควบคุุมภายในที่�มีีสาระ
สำำ�คัญ

4. การสอบทานกระบวนการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี

	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สนับสนุุนการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับเร่ื่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
เช่่น การมีีช่่องทางให้้พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลภายนอกสามารถติดต่่อกัับคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง ผ่่านระบบการ
รัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Whistleblowing) เพื่่�อให้้สามารถแจ้้งข้้อมููลต่่างๆ ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องเก่ี่�ยวกับข้้อร้้องเรีียน  
การกระทำำ�ผิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ การทุุจริิตคอรร์์รััปชั่่�น สอบถามเก่ี่�ยวกับรายงานทางการเงิิน ตลอดจนระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีมาตรการคุ้้�มครองโดยไม่่เปิิดเผยผู้้�แจ้้งข้้อมููลและถืือเป็็นความลัับ ซึ่่�งในปี 2566 นี้้� 
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนในเร่ื่�องการกระทำำ�ผิดหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	น อกจากนี้้� คณะกรรมการได้้พิิจารณาและรัับทราบหนัังสืือรัับรองการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของพนัักงานต่อ 
ผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดับชั้้�นถึงประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร โดยกระบวนการและเนื้้�อหาในหนัังสืือรัับรองฯ ช่่วยให้้ความมั่่�นใจว่่า  
บริิษััทฯ มีีการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง

5. การปฏิบัิัติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบังัคับัและระเบีียบ

	 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การสอบทาน และติิดตามการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นนโยบาย
การบริิหารจััดการเพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเป็็นระบบ สนับสนุนให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ทั้้�งในส่่วนของ
งบการเงิินและท่ี่�ไม่่ใช่่งบทางการเงิิน รวมทั้้�งการสอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่าวมีีความโปร่่งใส สมเหตุสุมผล เป็็นธรรม ปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในสาระสำำ�คัญ และ
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สูงูสุดุแก่่บริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับและระเบีียบของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง่ประเทศไทยและหน่วยงานกำำ�กับดูแูลอ่ื่�นๆ รวมถึึงกฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนด
อ่ื่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีความเห็็นว่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
ข้้อบัังคัับและระเบีียบท่ี่�ใช้้บัังคัับกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามกฎหมายท่ี่�สำำ�คัญ
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6. พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญชีีและการกำำ�หนดค่่าสอบบัญัชีี

	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมินิความเหมาะสมของขอบเขตการปฏิิบัติัิงาน ความโปร่ง่ใสและความมีีประสิทิธิภิาพ
ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี รวมถึึงความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และ 
ความน่่าเช่ื่�อถืือ รวมถึึงการประเมิินความเป็็นอิสระ โดยจะพิิจารณาครอบคลุมในเร่ื่�องต่่างๆ เช่น่ คุณุภาพของการตรวจสอบทั้้�งหมด  
การใช้้เวลาในการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการแก้้ปััญหา คุุณภาพของทีีมงานในเรื่่�องความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ในธุรกิิจหลัก 
ของบริิษััทฯ และการทำำ�งานตามแผนงานที่�วางไว้้

	 จากการพิิจารณาอย่่างรอบคอบคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้เห็็นชอบให้้เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 แต่่งตั้้�ง บริษัิัท ไพร้ซวอเตอร์เ์ฮาส์ ์ดูเูปอร์ ์เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�ตรวจสอบบัญัชีีของกลุ่่�มกิิจการ ประจำำ�ปี 2566  
และแต่่งตั้้�ง นายสง่า โชคนิติิสวัสดิ์์� ผู้้�สอบบัญัชีีทะเบีียนเลขที่� 11251 เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของกลุ่่�มกิิจการ ตั้้�งแต่่ปีี 2566 
และ/หรืือ นายไพบูล ตัันกููล ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่� 4298 และ/หรืือ นายกรรณ ตััณฑวิิรััตน์์ ผู้้�สอบบััญชีีทะเบีียนเลขที่� 10456 
จากบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ ดููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 รวมถึึงพิิจารณาค่่าสอบบััญชีี  
สำำ�หรัับปีี 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 2.90 ล้้านบาท เท่่ากัับปีี 2565 โดยได้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอและขออนุุมััติิจาก 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 แล้้ว

7. รายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาการเปิิดเผยข้อ้มููลของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในกรณีีที่�เกิิดรายการเก่ี่�ยวโยง หรืือรายการท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้องและครบถ้้วน และมีีความเห็็นว่า การเปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอ 
และเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และ
ตลาดหลักทรััพย์์

8. การประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัันทั้้�งคณะและรายบุุคคล 
ตามกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ได้้รับัการอนุมัุัติิจากคณะกรรมการบริษัิัท กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามเกณฑ์์ ตามแบบประเมิินจากคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์ 
ซึ่่�งผลของการประเมิินแสดงว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อย่า่งดีีเย่ี่�ยม

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง ความรอบคอบ และมีีความเป็็นอิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ 
ความเห็็นและข้อ้เสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่ารายงาน
ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิงาน
ท่ี่�สอดคล้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่า่งเพีียงพอ รวมถึึงมีีระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล  บริิษััท จากรายงานการสอบทานข้อ้มููลทางการเงิินรายไตรมาสและรายงาน
การตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีสำำ�หรับปีี 2566 และการประเมินิของผู้้�สอบบัญัชีี และบริษัิัทผู้้�ให้้บริกิารตรวจสอบภายในดังกล่าว
ข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�การปฏิิบััติิซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ข้้อกำำ�หนดภายใต้้ 
พระราชบััญญััติิหลักทรััพย์และตลาดหลักทรัพย์์ และกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

	 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

	 (นางอััมพร ปุุรินิทวรกุุล)
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	วั นที่� 27 กุุมภาพันัธ์ ์2567
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9.1	ก ารควบคุมุภายใน

9.1.1	คว ามเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมุภายใน 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญของการมีีระบบควบคุุมภายในที่�เหมาะสม เพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้า
หมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ สามารถช่ว่ยป้้องกััน บริิหาร จััดการความเส่ี่�ยงหรืือ
ความเสีียหายต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถป้องกัันทรััพย์สิินจากการทุุจริิต เสีียหาย และมีีการจััดทำำ�
รายงานทางบััญชีีที่�ถููกต้องน่่าเชื่่�อถืือ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อการกำำ�กับดููแลและการควบคุุมภายใน ทั้้�ง
ในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานที่�มีีประสิิทธิภิาพ โดยบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีความอิิสระ
จากฝ่่ายบริิหาร รายงานผลตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทฯ สามารถติดตามผลการตรวจสอบจากฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ได้้ ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้าท่ี่�ในการประเมิินความเพีียงพอเหมาะสม ของระบบควบคุุมภายในและตรวจสอบการปฏิิบััติิ
งาน และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ

	ที่ �วางไว้้ เพื่่�อพิิจารณานำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีแนวทางการควบคุุมภายในภายใต้้แนวคิดของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

	 (1) การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
	 (2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 (3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	 (4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
	 (5) ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

	 ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน โดย บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด (DIR)  
ในฐานะผู้้�ตรวจสอบภายในอิสระ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ โดย บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด (DIR) ได้้รายงานผล
การตรวจสอบให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุมกระบวนงานที่�สำำ�คัญ ได้้แก่่

	 (1) กระบวนการบำำ�รุงรัักษาเครื่�องจัักร และการสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััด
	 (2) กระบวนการบริิหารงานด้านความปลอดภััย
	 (3) กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
	 (4) กระบวนการบััญชีี การเงิิน และทรััพย์์สิิน

1. การควบคุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่�ดีี โดยจััดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานการบัังคัับบััญชาท่ี่�
ชััดเจนเหมาะสม มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในซ่ึ่�งเป็็นหน่วยงานอิสระ รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมาย 
ทางธุุรกิิจ และดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators : KPI) เผ่ื่�อใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน
สอดคล้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร พััฒนาระบบการจ่่ายผลตอบแทนตามผลงานในการสร้้างแรงจููงใจพนัักงานที่�สมเหตุุสมผล
และเพีียงพอ มีีแผนในการสรรหาและพัฒันาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ กำำ�หนดให้ม้ีีคู่่�มืือการใช้อ้ำำ�นาจและคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานของ 
ทุุกระบบอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังปลููกฝังให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน
ทุุกคนของบริิษััทฯ ตระหนักถึงการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยกำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
พนักงานของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตนไม่่ให้้ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วย
ความเป็็นธรรม

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกันั
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2. การบริหารความเสี่่�ยง

          การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััท มีีหน้าท่ี่�
กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยครอบคลุุมกิิจกรรมทุุกกระบวนการอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อลดผลกระทบ
และเหตุุการณ์์ท่ี่�จะทำำ�ให้้ไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย    การดำำ�เนิินธุรกิิจขององค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�ง 
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ    ซึ่่�งทำำ�หน้าท่ี่�ในการประเมิินและกำำ�หนด
นโยบายในการควบคุมุ หลีีกเล่ี่�ยง และการยอมรับัความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งปััจจุุบันับริษัิัทฯ มีีการบริหิาร ความเสี่่�ยงอ้้างอิิงแนวคิด
ของ COSO Enterprise Risk Management (COSO ERM) ท่ี่�มีีการพิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากปัจจััยภายในและปััจจััยภายนอก
องค์์กร และเป็็นไปตามแนวทางของหลักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี นอกจากนี้้�คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงยังัมีีหน้าท่ี่�
ในการระบุุความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุรกิิจ (Risk Identification) การประเมิินและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ (Risk Assessment & 
Analysis) เลืือกวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยง ให้ส้อดคล้องกัับกลยุุทธ์ข์ององค์์กร รวมทั้้�งจััดให้้มีีกิิจกรรมควบคุมุ (Control Activities) ให้้
เหมาะสมกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ประเมิินได้้ หรืือช่ว่งเบ่ี่�ยงเบนของความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) โดยความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้
จััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้าน การปฏิิบััติิงาน (Operational Risk), ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎ/ 
ข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง (Compliance Risk) และความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) เป็น็ต้น สำำ�หรับัความเสี่่�ยงด้้านอื่�น ๆ  มีีแนวทาง
การป้้องกัันและแก้้ไขรวมถึึงการติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นระบบและติิดตาม เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส จะมีีการทบทวน
และติิดตามโดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิารเป็็นประธาน และฝ่่ายบริหิาร
ทุุกท่านเป็็นกรรมการ ทำำ�หน้าท่ี่�ในการพิิจารณาโครงสร้าง นโยบายกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เป็็น 
ไปตามเป้้าหมาย อยู่่�ในระดัับท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการติิดตามปััจจััยต่่างๆ ท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงขึ้้�นทั้้�งปััจจััย
ภายใน และปััจจััยภายนอกอยู่่�ตลอดเวลา โดยเฉพาะความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ เพ่ื่�อหาทางป้้องกัันและรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  
ทั้้�งนี้้�จะมีีการรายงานความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง ต่่อคณะกรรมการของบริิษััท เพ่ื่�อรัับทราบและกำำ�หนด 
เป็็นแนวนโยบายในการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�นๆ และมีีช่อ่งทางการส่ื่�อสารความเส่ี่�ยง แผนการจััดการความเส่ี่�ยงให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องได้้รับั
ทราบ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ รวมถึึงการติิดตามป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่าวไม่่ให้้มีีผลกระทบกัับบริิษััทฯ อีีกในอนาคต

3. การควบคุมการปฏิบิัตัิงิาน

         บริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่ง่หน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละตำำ�เเหน่่งงานอย่า่งชััดเจน มีีการทบทวนคู่่�มืืออำำ�นาจการดำำ�เนิินการ
เเละคู่่�มืือขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานให้้เหมาะสมกัับโครงสร้างองค์์กรท่ี่�ปรัับเปล่ี่�ยนและการปฏิิบัติัิงานในปัจจุุบันัรวมทั้้�งมีีการสอบทาน 
ผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานต่างๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบัติัิงานมีีระบบการควบคุมุภายในที่�เพีียงพอเหมาะสม และการปฏิิบัติัิงานมีีประสิทิธิภิาพซ่ึ่�งทุกุกิิจกรรมมีีการ
ติิดตามตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทุุกกระบวนการปฏิิบััติิงาน 
ท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสููง บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าหน่่วยงานต่าง ๆ มีีการควบคุุมภายในในการปฏิิบััติิงานที่�เพีียงพอตอบสนองความเสี่่�ยง 
ในการดำำ�เนิินงานทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ รวม

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมูลู

        บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล ส่ง่เสริมและสนับสนุนให้้มีีการพััฒนาระบบอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
เพื่่�อให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ มีีความถููกต้องและเป็็นปัจจุุบััน โดยได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ทัันสมัยและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง
มีีความปลอดภััยของข้้อมููล ตั้้�งแต่่การรวบรวมข้้อมููล ประมวลผลข้้อมููล จััดเก็็บ และติิดตามผลข้้อมููล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและ
การนำำ�ข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญไปใช้ใ้นการบริหิารจััดการของผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียต่่างๆ มีีความครบถ้้วนถูกูต้องอย่า่งเพีียงพอ ภายใน
เวลาท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อใช้ใ้นการตััดสินิใจทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศและการใช้้  
ข้้อมููล และจััดให้้มีีระบบ Intranet เพื่่�อเป็็นช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์์กร ในการเผยแพร่่นโยบาย กฎระเบีียบคำำ�สั่่�งและ 
คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งข่่าวสารต่่างๆ ได้้อย่่างทั่่�วถึงทั้้�งองค์์กรพร้อมทั้้�งมีีมาตรการเพ่ื่�อความปลอดภััยของระบบสารสนทศ  
โดยได้้วางมาตรการป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากระบบสารสนเทศในการประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ  
มีีการจััดส่่งจดหมายเชิิญประชุุมพร้อมทั้้�งมีีข้้อมููลประกอบท่ี่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ โดยเฉล่ี่�ยจััดส่่งให้้ทราบล่่วงหน้าไม่่น้้อย
กว่า 5 วััน และกำำ�หนดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทฯ ให้้คำำ�แนะนำำ� ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท ต้้องทราบ  
ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทฯ ประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท เป็็นศูนย์กลางในการจััดทำำ�และ
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จััดเก็็บเอกสารสำำ�คัญต่่างๆ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการหนังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมกรรมการ หนังสืือนััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางการส่ื่�อสารให้้บุุคคลภายนอกสามารถแจ้้งข้้อมููลเก่ี่�ยวกับการ
ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตผ่านช่่องทางท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี  
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเก่ี่�ยวกับการจััดทำำ�งบการงิินของบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการใช้้
นโยบายบััญชีีตามหลักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงการเปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่งเหมาะสม

(5) ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

          คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�ครอบคลุมทุุกด้าน เช่น่ ด้้านบััญชีีและการเงิิน การปฏิิบััติิงานการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย/กฎระเบีียบ และการดููแลทรััพย์สิิน บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานว่าเป็็นไปตามเป้้าหมาย ท่ี่�วางไว้้ 
โดยมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมีีระบบการติิดตามการปฏิิบััติิงานเป็็นลำำ�ดับชั้้�น ตั้้�งแต่่คณะกรรมการบริิษััท และคณะ 
ผู้้�บริหิาร เพื่่�อติิดตามเป้้าหมายและกำำ�กับการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์แ์ผนงาน และโครงการท่ี่�ดำำ�เนิินงานอยู่่�ในแผนธุรกิิจประจำำ�
ปีีท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ� โดยมีีการเปรีียบเทีียบเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุรกิิจกัับผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง
สม่ำำ�เสมอ มีีการทำำ�รายงานให้้คณะกรรมการได้้ทราบ โดยในปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมรวม 5  ครั้้�ง   นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ�เสมอโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�การตรวจ
สอบการปฏิิบััติิงาน และรายงานผลอย่่างเป็็นอิสระต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปีี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีี
การประชุุมรวม 5 ครั้้�ง และ การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกัับผู้้�สอบบัญัชีี โดยไม่ม่ีีฝ่่ายจััดการเข้า้ร่ว่ม 1/1 ในการประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานการประเมิินระบบ
การควบคุุมภายใน 4 ด้้าน คืือ กระบวนการบำำ�รุงรัักษาเครื่�องจัักร และการสอบเทีียบเครื่�องมืือวััด กระบวนการบริิหารงานด้าน
ความปลอดภััย กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และมีีกระบวนการบััญชีี การเงิินทรััพย์สิินมีีความถููกต้อง เชื่่�อถืือได้้ บริิษััทฯ มีีระบบ
การควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของหััวหน้างานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบของ  
บริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ด้้านต่างๆ ท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 
คืือ คุุณอััมพร ปุุริินทวรกุุล เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คุุณมีีชัย วีีระไวทยะ และ คุุณนพรัตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล เป็็น
กรรมการตรวจสอบ โดย บริิษััทตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด (“บริิษััทผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน”) ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาว 
กรกช วนสวัสดิ์์� ผู้้�ชำำ�นาญการตรวจสอบภายใน เนื่่�องจากเป็็นผู้้�ที่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิิจ 
ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่าคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้างานตรวจสอบภายใน มีีความเหมาะสมและปฏิิบััติิ
หน้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีี นางสาว สุุปััฏบ์์ ควรประดิิษฐ์์ ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�ใน 
การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ประเมิินผล ถอดถอน โยกย้้าย เลิิกจ้าง ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ต้้องได้้
รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัทัฯ มีีหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ดังันี้้�
1 .	 ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิผิลของกระบวนการปฏิิบััติิงานและระบบสารสนเทศ การควบคุุมภายใน และการบริิหาร

ความเสี่่�ยงภายใต้้ภารกิิจและขอบเขตการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

2. 	 รายงานประเด็็นสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับกระบวนการควบคุุมในกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ และแนวทางในการปรัับปรุุงกระบวนการ
ในกิิจกรรมนั้้�นๆ

3. 	 ให้้คำำ�ปรึึกษาหรืือข้้อเสนอแนะแก่่ผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ประสิิทธิผิล ประหยััดและมีีการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

4. 	 เสนอข้้อมููลเก่ี่�ยวกับความคืืบหน้าและผลการปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี และความเพีียงพอของทรััพยากรท่ี่�
จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน

5. 	 ประสานงาน และกำำ�กับดูแูลการติิดตามและการควบคุมุอ่ื่�น เช่น่ การบริหิารความเสี่่�ยง การปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบความปลอดภััย 
หลักจรรยาบรรณ สภาพแวดล้้อม และการสอบบััญชีี

6. 	 ปฏิิบััติิงานอื่�นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายในตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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	  ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน โดย บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด (DIR) 
ในฐานะผู้้�ตรวจสอบภายในอิสระ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ โดย บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด (DIR) ได้้รายงานผล
การตรวจสอบให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุมกระบวนงานที่�สำำ�คัญ ได้้แก่่

	 (1) 	ก ระบวนการบำำ�รุงรัักษาเครื่�องจัักร และการสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััด

	 (2) 	ก ระบวนการบริิหารงานด้านความปลอดภััย

	 (3) 	ก ระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

	 (4) 	ก ระบวนการบััญชีี การเงิิน และทรััพย์์สิิน

9.1.2 ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี 2566 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด (DIR) ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ผู้้�
ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง DIR ได้้มอบหมายให้้ นางสาวกรกช วนสวัสดิ์์� หััวหน้าทีีมตรวจส่ว่นงานตรวจสอบภายใน เป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบหลักในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ 
DIR และ นางสาวกรกช วนสวัสดิ์์� ทั้้�งในส่ว่นของวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ การอบรมแล้้ว และเห็็นว่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอ
กัับการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ดัังกล่าว เน่ื่�องจากมีีความเป็็นอิสระ มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้านการตรวจสอบภายใน แลเคยเข้้ารัับ
การอบรมในหลักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้านการตรวจสอบภายในอีีกด้วย ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และ
โยกย้้ายผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิหรืือได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่่านั้้�น

	 โดยในปี 2566 DIR ได้้ตรวจสอบการควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรับัทราบเป็็น
ประจำำ�ทุกไตรมาส

9.2	 รายการระหว่่างกันั

	 บริิษััทฯ ตระหนักถึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ จึึงได้้
กำำ�หนด นโยบายและขั้้�นตอนการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการตกลงเข้า้ทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันทุกุรายการเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส ไม่ม่ีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ มีีการเปิิดเผยไว้้อย่า่ง
ถูกูต้อง ครบถ้้วนและผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งรายละเอีียดมีีการเปิิดเผยในหัวข้้อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบัติัิ
ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ เรื่่�อง นโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่างกััน โดยความสััมพัันธ์ร์ะหว่างบริิษััท
และบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน มีีดังนี้้�

บุคุคล/บริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั ความสััมพันัธ์กับับริิษััทฯ

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด บริิษััทใหญ่่

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด บริิษััทย่อ่ย

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. บริิษััทย่อ่ย

TNR USA Inc. บริิษััทย่อ่ยตั้้�งแต่่วัันที่� 11 มีีนาคม พ.ศ. 2564

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด บริิษััทย่อ่ยตั้้�งแต่่วัันที่� 9 กัันยายน พ.ศ. 2564

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ จำำ�กัด บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำำ�กัด บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท เจริิญอัักษร เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท สตาร์์ อาร์์เอฟไอดีี จำำ�กัด บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

THK Investment Company Limited บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน
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บุคุคล/บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั ความสััมพันัธ์กับับริิษัทัฯ

บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำำ�กัด บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. แอสเซท จำำ�กัด บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท สิินสาคร วอเตอร์์เวิิร์์ค จำำ�กัด บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท สยามทรีีดีีเวลลอปเม้้นต์ จำำ�กัด บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท

นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท

นางสาวศิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท

นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท

9.2.1 ข้้อมููลรายการระหว่่างกันักับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง
	 รายการระหว่่างกันั 
	สำ ำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565

	 ก)  รายการระหว่่างกััน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธัันวาคม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

พ.ศ. 2566
พันับาท

พ.ศ. 2565
พันับาท

พ.ศ. 2566
พันับาท

พ.ศ. 2565
พันับาท

ขายสินิค้า

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด - 6 - 6

TNR USA Inc. - - 16,421 102

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำำ�กัด 7 24 7 24

บริิษััท สตาร์์ อาร์์เอฟไอดีี จำำ�กัด 704 221 - 2

บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำำ�กัด - 71 - 71

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. แอสเซท จำำ�กัด - 2 - 2

บริิษััท สิินสาคร วอเตอร์์เวิิร์์ค จำำ�กัด - 1 - 1

711 325 16,428 208

รายได้้ค่่าดำำ�เนิินการ

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด - - 856 192

ขายวัตถุุดิบ

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำำ�กัด - 1,857 - -

รายได้้จากการขายอื่�นๆ

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด - - 123 -

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด 7 - 7 -

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด - - 6 -
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธัันวาคม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

พ.ศ. 2566
พันับาท

พ.ศ. 2565
พันับาท

พ.ศ. 2566
พันับาท

พ.ศ. 2565
พันับาท

บริิษััท สยามทรีีดีีเวลลอปเม้้นต์ จำำ�กัด 52 - - -

59 - 136 -

ดอกเบี้้�ยรับั

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด - - 1,888 1,064

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด - - 4,527 1,631

TNR USA Inc. - - 743 217

- - 7,158 2,912

ซื้้�อวััตถุุดิบและวััสดุุหีีบห่อ่

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด - - 60,696 36,717

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ จำำ�กัด 39,829 60,484 - -

บริิษััท สตาร์์ อาร์์เอฟไอดีี จำำ�กัด - - - -

บริิษััท สยามทรีีดีีเวลลอปเม้้นต์ จำำ�กัด 87 - - -

39,916 60,484 60,696 36,717

ซื้้�อวััสดุุสิ้้�นเปลืือง

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ จำำ�กัด 628 200 628 200

ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด

TNR USA Inc. - - 8,015 -

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สินิสัญัญาเช่่าและค่่าบริกิารจ่าย

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด 6,829 6,641 6,821 6,641

รายการขายสิินค้าและให้้บริิการ ซื้้�อสิินค้าและบริิการ รวมถึึงรายได้้อ่ื่�นและค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นจากบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเป็็นไปตามราคา
ท่ี่�ตกลงกัันระหว่างคู่่�สััญญา

บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่�ในอาคารสำำ�นักงาน บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด โดยสััญญาเช่่าและสััญญาให้้บริิการได้้ถููกทำำ�ขึ้้�น 
เม่ื่�อวัันที่� 3 มกราคม 2566 มีีกำำ�หนดระยะเวลา 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2566 - 31 ธันัวาคม 2566 แยกออกเป็็น 2 พื้้�นที่� คืือ
ออฟฟิิศส่ว่นกลาง ขนาด 354 ตารางเมตร และออฟฟิิศโดมขนาด 215 ตารางเมตร ในอัตรค่่าเช่า่พื้้�นที่�และทรัพย์์สิินและบริิการ  
อยู่่�ที่� 862 บาท ต่่อตารางเมตร ซึ่่�งราคา และเง่ื่�อนไขเป็็นไปตามราคาและเง่ื่�อนไขที่�ตกลงกัันระหว่างสััญญา
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธัันวาคม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

พ.ศ. 2566
พันับาท

พ.ศ. 2565
พันับาท

พ.ศ. 2566
พันับาท

พ.ศ. 2565
พันับาท

ลููกหนี้้�การค้า

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด - - - -

TNR USA Inc. - - 9,143 98

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำำ�กัด 1 4 1 4

1 4 9,144 102

ลููกหนี้้�อ่ื่�น

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด - - - -

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด - - 201 925

- - 201 925

ดอกเบี้้�ยค้างรับั

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด - - - 84

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด - - 555 50

TNR USA Inc. - - 937 211

- - 1,492 345

เงิินมัดจำำ�

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด 577 576 576 576

เจ้้าหนี้้�การค้า (หมายเหตุุ 21)

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด - - 5,389 1,654

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ จำำ�กัด 5,295 8,031 - -

5,295 8,031 5,389 1,654

เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด 61 578 61 578

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ จำำ�กัด 312 42 312 42

373 620 373 620

	 ข)  ยอดคงเหลืือระหว่า่งกันั
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	ค )  เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

พ.ศ. 2566
พันับาท

พ.ศ. 2565
พันับาท

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่� 1 มกราคม 170,537 29,385

ให้้กู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�นระหว่างงวด 100,038 144,836

รัับชำำ�ระคืืนระหว่างงวด -23,000 -3,000

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ี่�ยนที่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง -1,147 -684

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 246,428 170,537

ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่อ่ยคงค้้างเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมท่ี่�ไม่่มีีหลักประกัันในสกุุลเงิินบาทและ
สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ มีีกำำ�หนดรัับชำำ�ระคืืนภายใน 6 เดืือน โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยตามท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน

9.2.2  ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผลของรายการ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายในการทำำ�รายการระหว่างกัันด้วยความโปร่่งใส โดยคำำ�นึงถึึงความเป็็นธรรมและเป็็น 

ผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย เช่่นเดีียวกับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก โดยปฏิิบััติิตาม หลักเกณฑ์์และ 
วิิธีีการท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยสามารถ
สรุปรายการระหว่างกัันในแต่่ละประเภท ได้้ดัังนี้้�

1. รายการซื้้�อขายสิินค้า วัตัถุุดิบิ และอื่่�นๆ
		  บริิษััทฯ มีีรายการจััดซื้้�อบรรจุุภััณฑ์์จากบริิษััทย่อ่ย และบริิษััทในเครืือ ท่ี่�ผ่่านมาการขายสิินค้าไม่่ปรากฏว่ามีีการชำำ�ระเงิิน
ล่่าช้า้กว่ากำำ�หนดและไม่ม่ีีหนี้้�เสีียเกิิดขึ้้�นเป็็นการทำำ�รายการเพื่่�อการดำำ�เนิินธุรกิิจปกติและตามเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปของบริษัิัทฯ 
และบริิษััทย่่อย ไม่่แตกต่างจากการสั่่�งซื้้�อสิินค้าให้้กัับคู่่�ค้ารายอ่ื่�นซ่ึ่�งเป็็นไปตามความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด
อัันก่อให้้เกิิดแก่่บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย  

		  เน่ื่�องจากรายการระหว่างกัันจะยังัคงมีีอยู่่�ต่อไปในอนาคต ดัังนั้้�นเพื่่�อความโปร่ง่ใสคณะกรรมการบริษัิัทฯ จึึงได้้มีีการกำำ�หนด
นโยบายการกำำ�หนดมาตรฐานสิินค้า บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย เพื่่�อเปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ขายรายอ่ื่�นตามมาตรฐานสิินค้ากัับผู้้�ขาย 
ในประเทศและ/หรืือต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้คำำ�นึงถึึงสภาพการแข่่งขัันของตลาดแต่่ละท้้องถิ่่�น  
โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย จะไม่่เอื้้�อประโยชน์์แก่่บุุคคลหรืือบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� การซื้้�อขายสิินค้ากัับบุุคคลหรืือบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้อง
จะต้้องจััดทำำ�สรุปรายงานเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกุไตรมาส ทั้้�งนี้้� นโยบายดัังกล่าวจะใช้ส้ำำ�หรับับุุคคลหรืือบริษัิัทที่�เก่ี่�ยวข้อ้
งอ่ื่�นๆ ด้้วย ถ้้ามีีในอนาคต 

		สำ  ำ�หรับการซื้้�อสิินค้าจากบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น เป็็นลักษณะของการซื้้�อสิินค้าบางรายการท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่
สามารถผลิตเองได้้ จึึงจำำ�เป็็นต้องจััดหาส่ง่ให้้กัับลููกค้าเพ่ื่�อรัักษาฐานลููกค้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยไว้้ แต่่เน่ื่�องจากบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่อ่ย ไม่่สามารถซื้้�อสิินค้าได้้โดยตรงจากผู้้�ผลิตรายอ่ื่�น จำำ�เป็็นต้องซื้้�อผ่่านตัวแทน จึึงมีีการซื้้�อสิินค้าผ่่านผู้้�ค้าส่ง่ โดยบริิษััทฯ  
และบริษัิัทย่อ่ย ต้้องมีีกำำ�ไรสำำ�หรับรายการสิินค้าท่ี่�ซื้้�อเข้า้มาจำำ�หน่า่ยทั้้�งนี้้�รายการดัังกล่าวมีีจำำ�นวนไม่ม่าก และมีีนโยบายในอนาคต
ท่ี่�จะขายสิินค้าท่ี่�ไม่่สามารถผลิตเองได้้ให้้น้้อยท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายในการควบคุุมการซื้้�อสิินค้าในกรณีีดังกล่าว  
โดยให้้ทำำ�การซื้้�อสินิค้าในราคาตลาดทั่่�วไป และมีีการรายงานสรุปรายละเอีียด การซื้้�อสินิค้าดัังกล่าวให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาและให้้ความเห็็นทุุกไตรมาส 
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2.	 รายการเช่่า การให้้บริการ และอื่่�นๆ
		ก  ารเช่า่ทรััพย์์ประกอบการ : การเช่า่อาคารสำำ�นักงานเพื่่�อเป็็นที่�ดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ

3.  	ก ารกู้้�ยืืมระหว่่างกันั
		สำ  ำ�หรัับนโยบายการกู้้�ยืืมระหว่างกััน  บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย จะใช้้วงเงิินสินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน  เพื่่�อความโปร่่งใส โดย
จะคงเหลืือเฉพาะการกู้้�ยืืมระหว่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยตามความจำำ�เป็็นเท่่านั้้�น

4.  	ก ารค้ำำ��ประกัันระหว่่างกันั
		ก  ารค้ำำ�ประกัันระหว่างกัันเป็็นการค้ำำ�ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยเท่่านั้้�น

มาตรการ การอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการระหว่่างกันั
	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารได้้รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นผู้้�อนุุมััติิการดำำ�เนิินธุรกิิจกัับนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กััน หรืือบุุคคลท่ี่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมภายใต้้เง่ื่�อนไขปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุรกิิจตามปกติและเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ซ่ึ่�งได้้มีีการกำำ�หนด
นโยบาย และหลักเกณฑ์์ โดยได้้รัับการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�กรรมการผู้้�มีีส่่วน
เก่ี่�ยวข้อ้งไม่ม่ีีสิทิธิ์์�ออกเสีียงพิจิารณาอนุุมััติิไว้้แล้้ว โดยจะต้้องปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์ ์และตลาดหลักทรัพัย์์ 
ข้้อบัังคัับ หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนด นโยบายการกำำ�หนดราคา
สิินค้า ซึ่่�งระบุุถึึงนโยบายการซื้้�อขายกัับบุุคคลหรืือบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้ด้้วยแล้้ว 

	ห ากมีีรายการระหว่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับนิิติิบุุคคลหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ 
จะจััดให้้ผ่่านที่�ประชุุมกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�มีีกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของ
รายการนั้้�น โดยกรรมการผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิอิอกเสีียงในรายการดัังกล่าว และในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญ
ในการพิิจารณารายการระหว่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�นรายการใด บริิษััทฯ จะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ 
ความเห็็น เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�รายการระหว่างกัันทั้้�งหมด
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจะต้้องมีีการสรุปให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ และให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณารัับทราบทุุกไตรมาส บริิษััทฯ  
จะเปิิดเผยรายการระหว่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััท ด้้วยนอกเหนืือจากรายการระหว่างกัันจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจปกติตามท่ี่�กล่าวถึงในวรรคแรกแล้้ว บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่มีีนโยบายให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกับนิิติิบุุคคลหรืือ
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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9.3	 รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	ค ณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริษัิัท ไทยนิปิปอนรับัเบอร์อิ์ินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัท
ย่อ่ย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน โดยได้้มีีการพิิจารณานโยบายการบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง
และหลักการประมาณการท่ี่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอและโปร่ง่ใส 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไป 

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม
ภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึกข้อ้มููลทางบััญชีีอย่า่งถููกต้องครบถ้้วน แสดงข้อ้มููลตามข้อ้เท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ทัันเวลา  
และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญ 

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลสอบทาน 
ความน่่าเช่ื่�อถืือและความถููกต้องของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดง
ไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีนี้้�แล้้ว

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ สามารถให้้ความเชื่่�อ
มั่่�นได้้ว่่างบการเงิินรวมของบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ของบริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) สำำ�หรับ ปีีสิ้้�นสุดุวัันที่� 31 ธันัวาคม 2566 แสดงฐานะการเงิินผลการดำำ�เนิิน
งาน และกระแสเงิินสด โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบและ
แสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีนี้้�แล้้ว

	นายมีีชั ย วีีระไวทยะ	นาย อมร ดารารัตันโรจน์
	 ประธานคณะกรรมการ	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
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ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั 
โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
 งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั 
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกิจการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม 
ความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าไดร้บั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ และคณะกรรมการของบรษิทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอ์นิดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ควำมเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี้ จ ากัด 
(มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั 
โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
 งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั 
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกิจการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม 
ความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าไดร้บั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 

รายงานของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต

เสนอผู้้�ถืือหุ้้�น และคณะกรรมการของบริิษััท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์์อินิดัสัตรีี จำำ�กัดั (มหาชน)
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้ระบุเรื่องการประเมนิมูลค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
เป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรื่องน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องน้ี 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

กำรประเมินกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิเฉพาะกิจการข้อ 7 เรื่อง
ประมาณการทางบญัชทีี่ส าคญั และการใช้ดุลยพนิิจ และขอ้ 15 
เรื่อง เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัท  
บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย
ในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 25,822,529 บาท 
ในระหว่างปีผูบ้รหิารพบวา่มขีอ้บ่งชี้ของการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน
ในบรษิทัย่อยแห่งน้ี เน่ืองจากผลประกอบการคลาดเคลื่อนจาก
ทีเ่คยไดป้ระมาณการไว ้

ผู้บริหารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของเงินลงทุน 
ในบริษทัย่อย โดยพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์
หรือหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดหักด้วยต้นทุนในการ
จ าหน่ายที่ประเมินโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญของผู้บรหิารหรอืมูลค่า
จากการใช้ทีป่ระเมนิโดยผูบ้รหิารแลว้แต่จ านวนเงนิใดจะสงูกว่า 
ซึ่งผู้บริหารพิจารณาใช้วิธีมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์หรือ
หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดหกัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย
ซึ่งคอืมูลค่าสนิทรพัย์สุทธทิี่ปรบัปรุงแล้วของบรษิทัย่อยในการ
ประเมนิการด้อยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเน่ืองจากมมีูลค่าที่
คาดว่าจะได้รบัคนืสงูกวา่ 

จากการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนดงักล่าว ผูบ้รหิารพบว่า 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สูงกว่า
มูลค่าตามบญัช ีดงันัน้จงึไม่รบัรูค้่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน
ในบรษิทัยอ่ยในปีน้ี  

ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัเรื่องน้ีเน่ืองจากการประเมนิการดอ้ยค่า
ของเงนิลงทุนมคีวามซบัซ้อนและต้องใช้ผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมนิ
การดอ้ยคา่น้ี 

 

 
 

ขา้พเจา้ทดสอบการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยโดยวธิกีาร
ดงัต่อไปน้ี 

• ท าความเขา้ใจในรายงานมูลค่าสนิทรพัยส์ุทธทิี่ปรบัปรุงแล้ว
ของบรษิทัยอ่ยทีจ่ดัท าโดยผูบ้รหิาร 

• ทดสอบความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลที่ใช้ในการ
จดัท ารายงานดงักล่าว 

• ประเมินความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอิสระโดย 
การตรวจสอบกับรายชื่อผู้ประเมินที่ได้รบัความเห็นชอบ 
จากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์

• ท าความเข้าใจในรายงานการประเมินมูลค่าที่จดัท าโดย 
ผูป้ระเมนิอสิระ 

• ทดสอบความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลที่ใช้ในการ
จดัท ารายงานการประเมนิมลูคา่ 

• ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าว่าวิธี
ประเมนิมลูคา่ทีใ่ชโ้ดยผูป้ระเมนิอสิระเป็นวธิทีีใ่ชโ้ดยทัว่ไป  

• สอบถามในเชิงทดสอบผู้บริหารถึงความเหมาะสมและ 
ความสมเหตุสมผล ของขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการค านวณ 

• เปรียบเทียบมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของเงินลงทุน 
ในบรษิทัยอ่ยกบัมลูคา่เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
 

ผลจากการปฏบิตัิงาน ขา้พเจา้พบว่าข้อสมมตฐิานที่ผูบ้รหิารใช้
ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  
มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานสนบัสนุน 

  

 

 

ข้อมลูอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี่อยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี  
 
ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ข้อมูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่มสีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่ 
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น  เพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ 
และบรษิทั 
 
ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ใน ระดบัสูง  
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
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ข้อมลูอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี่อยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี  
 
ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ข้อมูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่มสีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่ 
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น  เพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ 
และบรษิทั 
 
ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ใน ระดบัสูง  
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต  และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งที่ไม่พบ
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งที่เกดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก
การทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูล  
ที่ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

 สรปุเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิวา่มคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกต ถงึการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง  

 ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลว่า
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง
ตามทีค่วรหรอืไม ่ 

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรม  
ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

 

 

ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเดน็ที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เชื่อวา่มเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงาน
ของผู้สอบบญัชี เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า
จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สงำ่  โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251 
กรงุเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 93,306            68,665            75,216            28,704            

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 33 ค) -                -                246,428          170,537          

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สุทธ)ิ 10 679,261          553,860          665,161          536,989          

สนิคา้คงเหลอื (สุทธ)ิ 12 245,836          308,055          164,062          257,306          

ภาษมีลูคา่เพิ�ม (สุทธ)ิ 13 17,703            31,955            7,672             22,939            

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 678                680                678                680                

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 37 13,105            2,442             13,105            2,442             

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 6,388             13,556            -                -                

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,056,277       979,213          1,172,322       1,019,597       

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 14 9,301             9,301             -                -                

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 -                -                78,861            78,861            

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (สุทธ)ิ 16 541,743          583,159          331,590          362,316          

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(สุทธ)ิ 17 19,162            41,573            15,817            36,119            

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (สุทธ)ิ 18 22,133            15,311            21,791            14,911            

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 142,458          139,165          137,204          135,591          

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 11,504            3,747             2,724             2,600             

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 746,301          792,256          587,987          630,398          

รวมสินทรพัย์ 1,802,578       1,771,469       1,760,309       1,649,995       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 76 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์์อินิดัสัตรีี จำำ�กัดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 418,600          416,000          378,600          366,000          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 21 259,461          246,702          246,170          219,846          

ส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปีของ

- หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ 22 4,805             9,341             3,620             8,185             

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 17,846            11,904            -                -                

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 15,211            16,359            15,211            16,359            

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 9,599             3,213             9,353             3,108             

รวมหนี�สินหมนุเวียน 725,522          703,519          652,954          613,498          

หนี�สินไม่หมนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ 22 15,118            31,986            12,867            28,550            

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 -                17,846            -                -                

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 9,098             11,448            -                -                

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 92,331            72,322            87,547            69,088            

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 116,547          133,602          100,414          97,638            

รวมหนี�สิน 842,069          837,121          753,368          711,136          

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 25

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 300,000          300,000          300,000          300,000          

ทุนที�ออกและชาํระแลว้เตม็มลูคา่

หุน้สามญั  300,000,000 หุน้ มลูคา่ที�ชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 300,000          300,000          300,000          300,000          

ส่วนเกนิมลูคา่หุน้ (สุทธ)ิ 378,296          378,296          378,296          378,296          

กําไรสะสม    

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 23,504            8,149             23,504            8,149             

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 259,051          237,401          306,478          244,196          

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ (สุทธ)ิ (342)               10,502            (1,337)            8,218             

รวมส่วนของเจ้าของ 960,509          934,348          1,006,941       938,859          

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,802,578       1,771,469       1,760,309       1,649,995       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 76 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,957,246      1,984,312      1,866,325      1,852,508      

ต้นทุนขายและบรกิาร (1,413,522)     (1,422,730)     (1,316,809)     (1,274,711)     

กาํไรขั �นต้น 543,724        561,582        549,516        577,797        

รายไดอ้ื�น 8,106            6,357            12,314          7,642            

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 551,830        567,939        561,830        585,439        

ค่าใชจ้า่ยในการขาย (78,380)         (60,776)         (73,122)         (51,493)         

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (214,811)       (179,901)       (188,638)       (154,664)       

กลบัรายการ (ผลขาดทุน) ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 3,619            (13,719)         3,423            (13,719)         

ขาดทุนอื�น (สุทธ)ิ 29 (19,447)         (4,677)           (19,322)         (4,988)           

ต้นทุนทางการเงนิ 30 (18,398)         (13,995)         (15,096)         (11,294)         

รวมค่าใช้จ่าย (327,417)       (273,068)       (292,755)       (236,158)       

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 224,413        294,871        269,075        349,281        

ภาษเีงนิได้ 31 (22,408)         (32,565)         (26,438)         (36,936)         

กาํไรสุทธิสาํหรบัปี 202,005        262,306        242,637        312,345        

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

- การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผูกพนั

ผลประโยชน์พนักงาน - สุทธจิากภาษี (10,656)         11,670          (9,555)           10,018          

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ (188)             77                -              -              

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สุทธิจากภาษี (10,844)         11,747          (9,555)           10,018          

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 191,161        274,053        233,082        322,363        

การแบง่ปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 202,005        262,306        242,637        312,345        

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม -              -              -              -              

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 191,161        274,053        233,082        322,363        

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม -              -              -              -              

กาํไรต่อหุ้น 32

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.67             0.87             0.81             1.04             

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 76 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
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หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,957,246      1,984,312      1,866,325      1,852,508      

ต้นทุนขายและบรกิาร (1,413,522)     (1,422,730)     (1,316,809)     (1,274,711)     

กาํไรขั �นต้น 543,724        561,582        549,516        577,797        

รายไดอ้ื�น 8,106            6,357            12,314          7,642            
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ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (214,811)       (179,901)       (188,638)       (154,664)       

กลบัรายการ (ผลขาดทุน) ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 3,619            (13,719)         3,423            (13,719)         

ขาดทุนอื�น (สุทธ)ิ 29 (19,447)         (4,677)           (19,322)         (4,988)           

ต้นทุนทางการเงนิ 30 (18,398)         (13,995)         (15,096)         (11,294)         

รวมค่าใช้จ่าย (327,417)       (273,068)       (292,755)       (236,158)       

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 224,413        294,871        269,075        349,281        
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กาํไรสุทธิสาํหรบัปี 202,005        262,306        242,637        312,345        

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

- การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผูกพนั

ผลประโยชน์พนักงาน - สุทธจิากภาษี (10,656)         11,670          (9,555)           10,018          

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ (188)             77                -              -              

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สุทธิจากภาษี (10,844)         11,747          (9,555)           10,018          

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 191,161        274,053        233,082        322,363        

การแบง่ปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 202,005        262,306        242,637        312,345        

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม -              -              -              -              

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 191,161        274,053        233,082        322,363        

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม -              -              -              -              

กาํไรต่อหุ้น 32

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.67             0.87             0.81             1.04             

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 76 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 224,413           294,871           269,075           349,281           

รายการปรบัปรุงกระทบกําไรจากการดาํเนินงาน:

คา่เสื�อมราคา 16, 17 101,494           97,840            75,480            77,201            

คา่ตดัจาํหน่าย 18 3,021              2,969              2,929              2,894              

(กลบัรายการ) คา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 5.1.3 (3,619)             13,719            (3,423)             13,719            

(กําไร) จากมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 29 (10,663)           (7,971)             (10,663)           (7,971)             

คา่เผื�อการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื 12 2,036              10,547            2,835              10,269            

(กลบัรายการ) คา่เผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกวา่มลูคา่สุทธทิี�จะไดร้บั 12 (1,146)             166                (1,146)             1,497              

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 11,999            11,834            10,939            10,862            

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย -                -                (7,157)             (2,912)             

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน                     (50)                 (44)                 (50)                 (44)                 

ดอกเบี�ยรบัจาก - สถาบนัการเงนิ (83)                 (13)                 (17)                 (10)                 

(กําไร) ขาดทนุสุทธจิากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 29 5,148              (290)               5,021              20                  

(กําไร) จากการยกเลกิสญัญาเชา่ 29 (572)               -                (572)               -                

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 29 -                66                  -                66                  

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิของ

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 ค) -                -                1,147              684                

ตน้ทุนทางการเงนิ 30

  - ดอกเบี�ยจ่ายจาก - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 16,757            13,155            13,556            10,585            

  - ดอกเบี�ยจ่ายจาก - หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 1,641              840                1,540              709                

350,376           437,689           359,494           466,850           

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน

- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (121,782)          (25,603)           (123,602)          (29,076)           

- สนิคา้คงเหลอื 61,329            (40,644)           91,555            (22,900)           

- ภาษมีลูคา่เพิ�ม 14,252            (9,121)             15,267            (1,242)             

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 9                    (290)               -                -                

- สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น (129)               (54)                 (124)               -                

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 19,382            (49,204)           26,302            (24,661)           

- หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 6,386              (977)               6,245              (816)               

- ผลประโยชน์พนกังานจา่ย 24 (4,885)             (7,043)             (4,274)             (4,928)             

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงานก่อนดอกเบี�ยรบัและภาษเีงนิไดจ้า่ย 324,938           304,753           370,863           383,227           

- ดอกเบี�ยรบัจากสถาบนัการเงนิ 83                  13                  17                  10                  

- ภาษเีงนิไดจ้า่ย (27,428)           (34,282)           (26,959)           (33,683)           

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 297,593           270,484           343,921           349,554           

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 76 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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- ภาษเีงนิไดจ้า่ย (27,428)           (34,282)           (26,959)           (33,683)           

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 297,593           270,484           343,921           349,554           

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 76 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 224,413           294,871           269,075           349,281           

รายการปรบัปรุงกระทบกําไรจากการดาํเนินงาน:

คา่เสื�อมราคา 16, 17 101,494           97,840            75,480            77,201            

คา่ตดัจาํหน่าย 18 3,021              2,969              2,929              2,894              

(กลบัรายการ) คา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 5.1.3 (3,619)             13,719            (3,423)             13,719            

(กําไร) จากมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 29 (10,663)           (7,971)             (10,663)           (7,971)             

คา่เผื�อการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื 12 2,036              10,547            2,835              10,269            

(กลบัรายการ) คา่เผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกวา่มลูคา่สุทธทิี�จะไดร้บั 12 (1,146)             166                (1,146)             1,497              

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 11,999            11,834            10,939            10,862            

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย -                -                (7,157)             (2,912)             

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน                     (50)                 (44)                 (50)                 (44)                 

ดอกเบี�ยรบัจาก - สถาบนัการเงนิ (83)                 (13)                 (17)                 (10)                 

(กําไร) ขาดทนุสุทธจิากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 29 5,148              (290)               5,021              20                  

(กําไร) จากการยกเลกิสญัญาเชา่ 29 (572)               -                (572)               -                

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 29 -                66                  -                66                  

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิของ

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 ค) -                -                1,147              684                

ตน้ทุนทางการเงนิ 30

  - ดอกเบี�ยจ่ายจาก - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 16,757            13,155            13,556            10,585            

  - ดอกเบี�ยจ่ายจาก - หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 1,641              840                1,540              709                

350,376           437,689           359,494           466,850           

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน

- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (121,782)          (25,603)           (123,602)          (29,076)           

- สนิคา้คงเหลอื 61,329            (40,644)           91,555            (22,900)           

- ภาษมีลูคา่เพิ�ม 14,252            (9,121)             15,267            (1,242)             

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 9                    (290)               -                -                

- สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น (129)               (54)                 (124)               -                

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 19,382            (49,204)           26,302            (24,661)           

- หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 6,386              (977)               6,245              (816)               

- ผลประโยชน์พนกังานจา่ย 24 (4,885)             (7,043)             (4,274)             (4,928)             

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงานก่อนดอกเบี�ยรบัและภาษเีงนิไดจ้า่ย 324,938           304,753           370,863           383,227           

- ดอกเบี�ยรบัจากสถาบนัการเงนิ 83                  13                  17                  10                  

- ภาษเีงนิไดจ้า่ย (27,428)           (34,282)           (26,959)           (33,683)           

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 297,593           270,484           343,921           349,554           

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 76 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 224,413           294,871           269,075           349,281           

รายการปรบัปรุงกระทบกําไรจากการดาํเนินงาน:

คา่เสื�อมราคา 16, 17 101,494           97,840            75,480            77,201            

คา่ตดัจาํหน่าย 18 3,021              2,969              2,929              2,894              

(กลบัรายการ) คา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 5.1.3 (3,619)             13,719            (3,423)             13,719            

(กําไร) จากมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 29 (10,663)           (7,971)             (10,663)           (7,971)             

คา่เผื�อการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื 12 2,036              10,547            2,835              10,269            

(กลบัรายการ) คา่เผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกวา่มลูคา่สุทธทิี�จะไดร้บั 12 (1,146)             166                (1,146)             1,497              

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 11,999            11,834            10,939            10,862            

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย -                -                (7,157)             (2,912)             

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน                     (50)                 (44)                 (50)                 (44)                 

ดอกเบี�ยรบัจาก - สถาบนัการเงนิ (83)                 (13)                 (17)                 (10)                 

(กําไร) ขาดทนุสุทธจิากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 29 5,148              (290)               5,021              20                  

(กําไร) จากการยกเลกิสญัญาเชา่ 29 (572)               -                (572)               -                

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 29 -                66                  -                66                  

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิของ

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 ค) -                -                1,147              684                

ตน้ทุนทางการเงนิ 30

  - ดอกเบี�ยจ่ายจาก - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 16,757            13,155            13,556            10,585            

  - ดอกเบี�ยจ่ายจาก - หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 1,641              840                1,540              709                

350,376           437,689           359,494           466,850           

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน

- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (121,782)          (25,603)           (123,602)          (29,076)           

- สนิคา้คงเหลอื 61,329            (40,644)           91,555            (22,900)           

- ภาษมีลูคา่เพิ�ม 14,252            (9,121)             15,267            (1,242)             

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 9                    (290)               -                -                

- สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น (129)               (54)                 (124)               -                

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 19,382            (49,204)           26,302            (24,661)           

- หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 6,386              (977)               6,245              (816)               

- ผลประโยชน์พนกังานจา่ย 24 (4,885)             (7,043)             (4,274)             (4,928)             

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงานก่อนดอกเบี�ยรบัและภาษเีงนิไดจ้า่ย 324,938           304,753           370,863           383,227           

- ดอกเบี�ยรบัจากสถาบนัการเงนิ 83                  13                  17                  10                  

- ภาษเีงนิไดจ้า่ย (27,428)           (34,282)           (26,959)           (33,683)           

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 297,593           270,484           343,921           349,554           

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 76 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11

บริิษััท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์์อินิดัสัตรีี จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

13 

 
1 ข้อมลูทัว่ไป  

 
บรษิัท ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี้ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดัและบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยซึ่งจดัตัง้และจดทะเบียนในประเทศไทย และมทีี่อยู่ตำมที่ไดจ้ดทะเบยีนไว ้ ตัง้อยู่เลขที่ 1 ถนนเจรญิรำษฎร ์แขวงทุ่งวดัดอน 
เขตสำทร กรงุเทพมหำนคร 10120 บรษิทัมสี ำนกังำนสำขำ 1 แหง่ ในจงัหวดัชลบุร ี
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัยอ่ยวำ่ “กลุ่มกจิกำร” 
 
ธรุกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย (“กลุ่มกจิกำร”) ไดแ้ก่ ธรุกจิกำรผลติและจ ำหน่ำยถุงยำงอนำมยัและสำรหล่อลื่น ธรุกจิเกี่ยวกบักำร
ผลติกล่องกระดำษ รวมถงึธรุกจิเกีย่วกบักำรผลติผลติภณัฑท์ีส่กดัจำกพชืสมนุไพร  
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูคำ่ขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิ ยกเวน้เรื่อง
ทีอ่ธบิำยในหมำยเหตุ 4 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีี่ส ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้  
ดลุยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นียัส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุ 7 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - เงนิสดรบั 33 ค) -                -                23,000            3,000              

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - เงนิสดจา่ย 33 ค) -                -                (100,038)          (144,836)          

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - ดอกเบี�ยรบั -                -                6,009              2,587              

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - เงนิสดรบั (จา่ย) สุทธิ 2                    (184)               2                    (184)               

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - ดอกเบี�ยรบั 50                  44                  50                  44                  

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) -                (6,950)             -                -                

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อหุน้ในบรษิทัยอ่ย 15 -                -                -                (20,000)           

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อ - ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (76,578)           (145,679)          (56,705)           (57,773)           

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อ - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (9,647)             (1,442)             (9,614)             (1,229)             

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 13,550            1,070              13,673            570                

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (72,623)           (153,141)          (123,623)          (217,821)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดรบั 20 1,357,100        1,888,000        1,357,100        1,888,000        

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดจา่ย 20 (1,354,500)       (1,845,500)       (1,344,500)       (1,845,500)       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดรบั 23 -                29,750            -                -                

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดจา่ย 23 (11,904)           (79,880)           -                (79,880)           

ดอกเบี�ยจา่ยจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (15,402)           (13,266)           (12,208)           (10,698)           

เงนิสดจา่ยชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ - เงนิตน้ (8,801)             (10,195)           (7,645)             (8,974)             

เงนิสดจา่ยชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ - ดอกเบี�ยจา่ย (1,641)             (840)               (1,540)             (709)               

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่เจา้ของของกลุ่มกจิการ 27 (164,993)          (59,997)           (164,993)          (59,997)           

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (200,141)          (91,928)           (173,786)          (117,758)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสทุธิ 24,829            25,415            46,512            13,975            

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (188)               77                  -                -                

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด, ยอดคงเหลอืตน้ปี 68,665            43,173            28,704            14,729            

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด, ยอดคงเหลอืปลายปี 93,306            68,665            75,216            28,704            

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

รายการซื�อสนิทรพัยร์ะหวา่งปีที�ยงัไมไ่ดจ่้ายชาํระ 21

- อุปกรณ์ 4,031              12,212            4,031              5,559              

- สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 284                88                  284                88                  

เงนิประกนัผลงาน 21 1,286              1,553              -                -                

เงนิปันผลที�ประกาศจา่ยแตย่งัไมจ่า่ยชําระ 21 28                  21                  28                  21                  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 76 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

บริิษััท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์์อินิดัสัตรีี จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

13 

 
1 ข้อมลูทัว่ไป  

 
บรษิัท ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี้ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดัและบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยซึ่งจดัตัง้และจดทะเบียนในประเทศไทย และมทีี่อยู่ตำมที่ไดจ้ดทะเบยีนไว ้ ตัง้อยู่เลขที่ 1 ถนนเจรญิรำษฎร ์แขวงทุ่งวดัดอน 
เขตสำทร กรงุเทพมหำนคร 10120 บรษิทัมสี ำนกังำนสำขำ 1 แหง่ ในจงัหวดัชลบุร ี
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัยอ่ยวำ่ “กลุ่มกจิกำร” 
 
ธรุกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย (“กลุ่มกจิกำร”) ไดแ้ก่ ธรุกจิกำรผลติและจ ำหน่ำยถุงยำงอนำมยัและสำรหล่อลื่น ธรุกจิเกี่ยวกบักำร
ผลติกล่องกระดำษ รวมถงึธรุกจิเกีย่วกบักำรผลติผลติภณัฑท์ีส่กดัจำกพชืสมนุไพร  
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูคำ่ขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิ ยกเวน้เรื่อง
ทีอ่ธบิำยในหมำยเหตุ 4 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีี่ส ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้  
ดลุยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นียัส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุ 7 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

บริิษััท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์์อินิดัสัตรีี จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - เงนิสดรบั 33 ค) -                -                23,000            3,000              

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - เงนิสดจา่ย 33 ค) -                -                (100,038)          (144,836)          

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - ดอกเบี�ยรบั -                -                6,009              2,587              

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - เงนิสดรบั (จา่ย) สุทธิ 2                    (184)               2                    (184)               

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - ดอกเบี�ยรบั 50                  44                  50                  44                  

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) -                (6,950)             -                -                

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อหุน้ในบรษิทัยอ่ย 15 -                -                -                (20,000)           

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อ - ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (76,578)           (145,679)          (56,705)           (57,773)           

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อ - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (9,647)             (1,442)             (9,614)             (1,229)             

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 13,550            1,070              13,673            570                

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (72,623)           (153,141)          (123,623)          (217,821)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดรบั 20 1,357,100        1,888,000        1,357,100        1,888,000        

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดจา่ย 20 (1,354,500)       (1,845,500)       (1,344,500)       (1,845,500)       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดรบั 23 -                29,750            -                -                

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดจา่ย 23 (11,904)           (79,880)           -                (79,880)           

ดอกเบี�ยจา่ยจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (15,402)           (13,266)           (12,208)           (10,698)           

เงนิสดจา่ยชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ - เงนิตน้ (8,801)             (10,195)           (7,645)             (8,974)             

เงนิสดจา่ยชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ - ดอกเบี�ยจา่ย (1,641)             (840)               (1,540)             (709)               

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่เจา้ของของกลุ่มกจิการ 27 (164,993)          (59,997)           (164,993)          (59,997)           

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (200,141)          (91,928)           (173,786)          (117,758)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสทุธิ 24,829            25,415            46,512            13,975            

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (188)               77                  -                -                

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด, ยอดคงเหลอืตน้ปี 68,665            43,173            28,704            14,729            

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด, ยอดคงเหลอืปลายปี 93,306            68,665            75,216            28,704            

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

รายการซื�อสนิทรพัยร์ะหวา่งปีที�ยงัไมไ่ดจ่้ายชาํระ 21

- อุปกรณ์ 4,031              12,212            4,031              5,559              

- สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 284                88                  284                88                  

เงนิประกนัผลงาน 21 1,286              1,553              -                -                

เงนิปันผลที�ประกาศจา่ยแตย่งัไมจ่า่ยชําระ 21 28                  21                  28                  21                  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 76 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

12
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

14 

 
3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีน ำมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  

1 มกรำคม พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนโดยหำ้มกจิกำรน ำ

สิง่ตอบแทนที่ได้รบัจำกกำรขำยชิ้นงำนที่ผลิตในระหว่ำงกำรเตรยีมควำมพรอ้มของที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถำนทีแ่ละสภำพทีพ่รอ้มจะใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงคข์องฝ่ำยบรหิำรไปหกัตน้ทนุของรำยกำรทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  

ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น และสินทรพัย์ท่ี 
อำจเกิดขึ้น ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนว่ำในกำรพจิำรณำว่ำสญัญำเป็นสญัญำที่สรำ้งภำระ ต้นทุนกำรปฏบิตัคิรบตำมสญัญำ
ประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบตัิตำมสญัญำและกำรปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงในกำร
ปฏิบตัิตำมสญัญำ นอกจำกน้ีกิจกำรต้องรบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่เกิดขึ้นจำกสนิทรพัย์ที่ใช้ในกำรปฏิบตัิตำม
สญัญำก่อนทีจ่ะตัง้ประมำณกำรหน้ีสนิแยกต่ำงหำกส ำหรบัสญัญำทีส่รำ้งภำระ  

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ืองกำรรวมธรุกิจ ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนเกีย่วกบักำรปรบั
กำรอ้ำงอิงกรอบแนวคดิรำยงำนทำงกำรเงนิให้เป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิม่กำรพจิำรณำกำรรบัรูห้น้ีสนิและหน้ีสนิที่อำจ
เกดิขึน้ทีร่บัมำจำกกำรรวมธรุกจิ และไมร่บัรูส้นิทรพัยท์ีอ่ำจเกดิขึน้ ณ วนัทีซ่ือ้ 

ง) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนเกี่ยวกบั 
กำรพจิำรณำกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพำะค่ำธรรมเนียมที่เกดิระหว่ำง 
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

 
ผู้บรหิำรของกลุ่มกิจกำรได้ประเมนิและพิจำรณำแล้วว่ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงข้ำงต้นไม่มผีลกระทบที่มี
นยัส ำคญัต่องบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำร 
 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคับใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรือหลังวันท่ี  
1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรงุน้ีไมไ่ดบ้งัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะรำยงำนปัจจบุนัและกลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำถอื
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้ 
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน ไดแ้ก้ไขข้อก ำหนดของกำรเปิดเผยจำก 

“กำรเปิดเผยนโยบำยกำรบญัชทีี่มนีัยส ำคญั” เป็น“กำรเปิดเผยขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชทีี่มสีำระส ำคญั” ทัง้น้ี กำรแก้ไข
เพิ่มเติมได้มีกำรให้แนวทำงกำรพิจำรณำว่ำนโยบำยบัญชีเป็นนโยบำยบัญชีที่มีสำระส ำคญั ดงันัน้กลุ่มกิจกำรจึง  
ไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชทีีไ่ม่มสีำระส ำคญั หำกกลุ่มกจิกำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญั 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและ

ข้อผิดพลำด ได้แก้ไขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบัญชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจกำรจ ำแนกควำมแตกต่ำงของ  
“กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบญัชี” จำก “กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชี”  กำรจ ำแนกควำมแตกต่ำงนัน้ 
มีควำมส ำคญั เน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีรบัรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทันที เป็นต้นไป ซึ่ง 
ถอืปฏิบตัิกบัรำยกำร เหตุกำรณ์อื่นและสถำนกำรณ์ที่เกิดขึน้นับตัง้แต่วนัที่มกีำรเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่กำร
เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยกำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหม่มำถอืปฏบิตัยิ้อนหลงัไปที่รำยกำรและ
เหตุกำรณ์ในอดตีรวมถงึปัจจบุนั โดยถอืเสมอืนวำ่ไดม้กีำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหมม่ำถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้  
 
ค1) ก ำหนดให้กิจกำรรบัรู้ภำษีเงนิได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์และหน้ีสินที่เกิดขึ้นจำกรำยกำรเดียว  

ซึง่ ณ กำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ตอ้งเสยีภำษแีละผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีใ่ชห้กัภำษี 
ทีม่ลูคำ่เท่ำกนั ตวัอยำ่งของรำยกำร เช่น สญัญำเช่ำ และภำระผกูพนัจำกกำรรือ้ถอน 

 
ค2) ก ำหนดให้กิจกำรน ำภำษีเงินได้ที่เกิดขึ้นจำกกฎหมำยภำษีอำกรที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือจะมีผลบังคับใช้ 

อย่ำงแน่นอนเกี่ยวกบักฎกำรค ำนวณภำษเีงนิไดเ้สำหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) ที่เผยแพร่โดยองคก์ำร
เพื่อควำมรว่มมอืทำงเศรษฐกจิและกำรพฒันำ (OECD) ซึง่เป็นองคก์รระหวำ่งประเทศนัน้มำถอืปฏบิตั ิ
 
ในเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 OECD ไดอ้อกกฎกำรค ำนวณภำษเีงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง (Pillar Two model rule) ซึ่ง
ใชก้ฎ Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่อปฏริปูภำษนิีตบุิคคลระหวำ่งประเทศ กจิกำรขนำดใหญ่ภำยใน
ขอบเขตของกฎดังกล่ำวจะต้องค ำนวณอัตรำภำษีที่แท้จริงตำมกฎ GloBE ของแต่ละประเทศที่กลุ่มบริษัทนัน้
ด ำเนินงำน โดยกจิกำรขนำดใหญ่ภำยในขอบเขตจะต้องรบัผดิชอบในกำรจำ่ยภำษเีพิม่เตมิ (Top-up tax) ส ำหรบั
สว่นต่ำงระหวำ่งอตัรำภำษดีงักล่ำวและอตัรำภำษทีีแ่ทจ้รงิขัน้ต ่ำรอ้ยละ15 
 
ในเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2566 กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 12 เรื่อง ภำษเีงนิได้ ได้ให้ขอ้ยกเว้นเป็น 
กำรชัว่ครำวจำกขอ้ก ำหนดกำรรบัรูร้ำยกำรและเปิดเผยขอ้มลู เกี่ยวกบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดั
บญัชทีี่เกดิจำกภำษเีงนิไดเ้สำหลกัที่สอง (Pillar Two) ที่มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที่จะมผีลบงัคบัใชอ้ย่ำงแน่นอนใน
กำรน ำกฎกำรค ำนวณภำษีเงนิได้เสำหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) มำถือปฏิบตัิ รวมถึงกฎหมำยภำษี
อำกรทีใ่หม้กีำรจดัเกบ็ภำษอีำกรเพิม่เตมิขัน้ต ่ำภำยในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตำมเกณฑด์งักล่ำว 
นอกจำกน้ี กำรปรบัปรงุยงัก ำหนดใหเ้ปิดเผยดงัน้ี 
 
 เปิดเผยข้อเท็จจรงิว่ำกลุ่มบรษิทัได้ถือปฏิบตัิตำมข้อยกเว้นในกำรรบัรู้และกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง 
 เปิดเผยคำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง (ถำ้ม)ี และ 
 ในรอบระยะเวลำที่นิติบัญญัติเสำหลักที่สอง (Pillar Two legislation) ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่จะม ี

ผลบงัคบัใช้อย่ำงแน่นอน แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั กิจกำรต้องเปิดเผยข้อมูลที่ทรำบหรอืข้อมูลที่
ประมำณได้อย่ำงสมเหตุสมผลที่จะช่วยให้ผู้ใช้งบกำรเงินเข้ำใจฐำนะเปิดของกิจกำรต่อภำษีเงินได้  
เสำหลกัที่สองที่เกิดขึ้นจำกนิติบญัญัติดงักล่ำว ถ้ำยงัไม่ทรำบข้อมูลหรอืยงัประมำณไม่ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล 
กิจกำรต้องเปิดเผยข้อควำมเกี่ยวกบัผลกระทบนัน้และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัควำมคืบหน้ำของกิจกำร 
ในกำรประเมนิฐำนะเปิดดงักล่ำวแทน 
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ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและ

ข้อผิดพลำด ได้แก้ไขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบัญชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจกำรจ ำแนกควำมแตกต่ำงของ  
“กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบญัชี” จำก “กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชี”  กำรจ ำแนกควำมแตกต่ำงนัน้ 
มีควำมส ำคญั เน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีรบัรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทันที เป็นต้นไป ซึ่ง 
ถอืปฏิบตัิกบัรำยกำร เหตุกำรณ์อื่นและสถำนกำรณ์ที่เกิดขึน้นับตัง้แต่วนัที่มกีำรเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่กำร
เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยกำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหม่มำถอืปฏบิตัยิ้อนหลงัไปที่รำยกำรและ
เหตุกำรณ์ในอดตีรวมถงึปัจจบุนั โดยถอืเสมอืนวำ่ไดม้กีำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหมม่ำถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้  
 
ค1) ก ำหนดให้กิจกำรรบัรู้ภำษีเงนิได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์และหน้ีสินที่เกิดขึ้นจำกรำยกำรเดียว  

ซึง่ ณ กำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ตอ้งเสยีภำษแีละผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีใ่ชห้กัภำษี 
ทีม่ลูคำ่เท่ำกนั ตวัอยำ่งของรำยกำร เช่น สญัญำเช่ำ และภำระผกูพนัจำกกำรรือ้ถอน 

 
ค2) ก ำหนดให้กิจกำรน ำภำษีเงินได้ที่เกิดขึ้นจำกกฎหมำยภำษีอำกรที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือจะมีผลบังคับใช้ 

อย่ำงแน่นอนเกี่ยวกบักฎกำรค ำนวณภำษเีงนิไดเ้สำหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) ที่เผยแพร่โดยองคก์ำร
เพื่อควำมรว่มมอืทำงเศรษฐกจิและกำรพฒันำ (OECD) ซึง่เป็นองคก์รระหวำ่งประเทศนัน้มำถอืปฏบิตั ิ
 
ในเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 OECD ไดอ้อกกฎกำรค ำนวณภำษเีงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง (Pillar Two model rule) ซึ่ง
ใชก้ฎ Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่อปฏริปูภำษนิีตบิุคคลระหวำ่งประเทศ กจิกำรขนำดใหญ่ภำยใน
ขอบเขตของกฎดังกล่ำวจะต้องค ำนวณอัตรำภำษีที่แท้จริงตำมกฎ GloBE ของแต่ละประเทศที่กลุ่มบริษัทนัน้
ด ำเนินงำน โดยกจิกำรขนำดใหญ่ภำยในขอบเขตจะต้องรบัผดิชอบในกำรจำ่ยภำษเีพิม่เตมิ (Top-up tax) ส ำหรบั
สว่นต่ำงระหวำ่งอตัรำภำษดีงักล่ำวและอตัรำภำษทีีแ่ทจ้รงิขัน้ต ่ำรอ้ยละ15 
 
ในเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2566 กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 12 เรื่อง ภำษเีงนิได้ ได้ให้ขอ้ยกเว้นเป็น 
กำรชัว่ครำวจำกขอ้ก ำหนดกำรรบัรูร้ำยกำรและเปิดเผยขอ้มลู เกี่ยวกบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดั
บญัชทีี่เกดิจำกภำษเีงนิไดเ้สำหลกัที่สอง (Pillar Two) ที่มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที่จะมผีลบงัคบัใชอ้ย่ำงแน่นอนใน
กำรน ำกฎกำรค ำนวณภำษีเงนิได้เสำหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) มำถือปฏิบตัิ รวมถึงกฎหมำยภำษี
อำกรทีใ่หม้กีำรจดัเกบ็ภำษอีำกรเพิม่เตมิขัน้ต ่ำภำยในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตำมเกณฑด์งักล่ำว 
นอกจำกน้ี กำรปรบัปรงุยงัก ำหนดใหเ้ปิดเผยดงัน้ี 
 
 เปิดเผยข้อเท็จจรงิว่ำกลุ่มบรษิทัได้ถือปฏิบตัิตำมข้อยกเว้นในกำรรบัรู้และกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง 
 เปิดเผยคำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง (ถำ้ม)ี และ 
 ในรอบระยะเวลำที่นิติบัญญัติเสำหลักที่สอง (Pillar Two legislation) ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่จะม ี

ผลบงัคบัใช้อย่ำงแน่นอน แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั กิจกำรต้องเปิดเผยข้อมูลที่ทรำบหรอืข้อมูลที่
ประมำณได้อย่ำงสมเหตุสมผลที่จะช่วยให้ผู้ใช้งบกำรเงินเข้ำใจฐำนะเปิดของกิจกำรต่อภำษีเงินได้  
เสำหลกัที่สองที่เกิดขึ้นจำกนิติบญัญัติดงักล่ำว ถ้ำยงัไม่ทรำบข้อมูลหรอืยงัประมำณไม่ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล 
กิจกำรต้องเปิดเผยข้อควำมเกี่ยวกบัผลกระทบนัน้และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัควำมคืบหน้ำของกิจกำร 
ในกำรประเมนิฐำนะเปิดดงักล่ำวแทน 
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4 นโยบำยกำรบญัชี 

 
4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 

 
ก) บรษิทัยอ่ย 

 
บรษิทัย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อให้
ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไว้ในงบกำรเงนิรวมตัง้แต่ วนัที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจ 
ในกำรควบคมุบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคมุในบรษิทัยอ่ยนัน้ 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน  
 
รำยชื่อของบรษิทัยอ่ยของกลุ่มกจิกำรไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุ 15 
 

ข) กำรเปลีย่นแปลงสดัสว่นกำรถอืครองกจิกำร 
 
ในกรณีที่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคุมบรษิทัยอ่ย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัสว่นไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มกจิกำรผลต่ำงระหวำ่งรำคำจ่ำยซื้อหรอืรำคำขำยจำกกำรเปลี่ยนแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัรำคำตำมบญัชขีองส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมที่ลดลงหรอืเพิม่ขึน้ตำมสดัส่วนที่เปลี่ยนแปลงไป
จะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจำ้ของ 
 
เมื่อกลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุม เงนิลงทุนที่เหลอือยูจ่ะถูกวดัมลูคำ่ใหม่ดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม ส่วนต่ำงทีเ่กดิขึน้จะถูก
รบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเริ่มแรกในกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะ 
จดัประเภทใหมต่ำมสดัสว่นกำรถอืครองทีเ่หลอือยูเ่ป็นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม กำรรว่มคำ้ หรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

ค) รำยกำรระหวำ่งกนัในงบกำรเงนิรวม 
 
รำยกำรยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกันในกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออก ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริง 
ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออกเช่นเดียวกนั ยกเว้นรำยกำรนัน้จะมหีลกัฐำนว่ำเกิดจำกกำรด้อยค่ำของ
สนิทรพัยท์ีโ่อน 
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4.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและน ำเสนองบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 
รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงคำ่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกดิจำกกำรแปลงค่ำสนิทรพัย์
และหน้ีสนิทำงกำรเงนิโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ สิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  ไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อมีกำรรบัรู้รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น องค์ประกอบของอตัรำ
แลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทำงตรงขำ้มกำรรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุน
ของรำยกำรที่ไมเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้ว้
ในก ำไรหรอืขำดทุนดว้ย 
 

ค) กลุ่มกจิกำร 
 
กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทในกลุ่มกิจกำร (ที่มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภำวะ 
เงนิเฟ้อรนุแรง) ซึง่มสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิไดถู้กแปลงคำ่เป็นสกุลเงนิทีใ่ช้
น ำเสนองบกำรเงนิดงัน้ี 
 
- สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิแปลงคำ่ดว้ยอตัรำปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
- รำยไดแ้ละคำ่ใชจ้ำ่ยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็แปลงคำ่ดว้ยอตัรำถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม  
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยไุมเ่กนิสำมเดอืนนบัจำกวนัทีไ่ดม้ำ และเงนิเบกิเกนิบญัช ี
 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

4.4 ลกูหน้ีกำรค้ำ  
 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิที่ลูกค้ำจะต้องช ำระซึ่งเกดิจำกกำรขำยสนิคำ้และ/หรอืใหบ้รกิำรตำมปกตขิองธุรกจิ ซึ่งลูกหน้ี
โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 ถงึ 180 วนั ดงันัน้ลูกหน้ีกำรคำ้จงึแสดงอยูใ่นรำยกำรหมนุเวยีน 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้ในกรณีที่เป็น
รำยกำรทีม่อีงคป์ระกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรจะรบัรูลู้กหน้ีดว้ยมลูคำ่ปัจจบุนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลคำ่ใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 
ทัง้น้ี กำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.6 ง) 
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4.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและน ำเสนองบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 
รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงคำ่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกดิจำกกำรแปลงค่ำสนิทรพัย์
และหน้ีสนิทำงกำรเงนิโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ สิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  ไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อมีกำรรบัรู้รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น องค์ประกอบของอตัรำ
แลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทำงตรงขำ้มกำรรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุน
ของรำยกำรที่ไมเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้ว้
ในก ำไรหรอืขำดทุนดว้ย 
 

ค) กลุ่มกจิกำร 
 
กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทในกลุ่มกิจกำร (ที่มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภำวะ 
เงนิเฟ้อรนุแรง) ซึง่มสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิไดถู้กแปลงคำ่เป็นสกุลเงนิทีใ่ช้
น ำเสนองบกำรเงนิดงัน้ี 
 
- สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิแปลงคำ่ดว้ยอตัรำปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
- รำยไดแ้ละคำ่ใชจ้ำ่ยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็แปลงคำ่ดว้ยอตัรำถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม  
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยไุมเ่กนิสำมเดอืนนบัจำกวนัทีไ่ดม้ำ และเงนิเบกิเกนิบญัช ี
 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

4.4 ลกูหน้ีกำรค้ำ  
 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิที่ลูกค้ำจะต้องช ำระซึ่งเกดิจำกกำรขำยสนิคำ้และ/หรอืใหบ้รกิำรตำมปกตขิองธุรกจิ ซึ่งลูกหน้ี
โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 ถงึ 180 วนั ดงันัน้ลูกหน้ีกำรคำ้จงึแสดงอยูใ่นรำยกำรหมนุเวยีน 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้ในกรณีที่เป็น
รำยกำรทีม่อีงคป์ระกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรจะรบัรูลู้กหน้ีดว้ยมูลคำ่ปัจจบุนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลคำ่ใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 
ทัง้น้ี กำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.6 ง) 
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4.5 สินค้ำคงเหลือ 

 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมูลค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนของ วตัถุดบิ วสัดหุบีห่อ วสัดุสิน้เปลอืง
และอะไหล่ค ำนวณโดยวธิเีขำ้ก่อนออกก่อน รำคำทุนของงำนระหว่ำงท ำและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปค ำนวณโดยวธิถีวัเฉลี่ย ต้นทุนของ
กำรซื้อประกอบด้วยรำคำซื้อ และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรซื้อสนิค้ำนัน้ เช่น ค่ำอำกรขำเข้ำและค่ำขนส่ง หกัด้วย
ส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ส่วนยอมให้หรือเงินที่ได้รบัคืน ต้นทุนของสินค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำระหว่ำงผลิตประกอบด้วย 
คำ่วตัถุดบิ คำ่แรงทำงตรง คำ่ใชจ้ำ่ยอื่นทำงตรง และคำ่โสหุย้ในกำรผลติ ซึง่ปันสว่นตำมเกณฑก์ำรด ำเนินงำนตำมปกต ิ 

 
มลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บัประมำณจำกรำคำปกตทิีค่ำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกตขิองธรุกจิหกัดว้ยคำ่ใชจ้ำ่ยทีจ่ ำเป็นเพื่อใหส้นิคำ้นัน้ส ำเรจ็รูป
รวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย กลุ่มกิจกำรบันทึกบัญชีค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ ำเก่ำ ล้ำสมัย หรือเสื่อมคุณภำพ 
เท่ำทีจ่ ำเป็น 

 
4.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ก)  กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดล
ธุรกิจในกำรบรหิำรสนิทรพัยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงัน้ี 
 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ภำยหลงัดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกิจกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบรหิำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงนิลงทุน 
ในตรำสำรทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูคำ่ดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
 

ข)  กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัที่ท ำรำยกำรค้ำ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกจิกำรเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัยน์ัน้  โดยกลุ่มกจิกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิออกเมื่อสทิธิ
ในกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิน้สดุลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค)  กำรวดัมลูคำ่ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่ำด้วย FVPL ด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรได้มำซึ่งสินทรพัย์นัน้  ส ำหรบัสินทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ 
วดัมลูคำ่ดว้ย FVPL กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรหรอืขำดทุน 
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ง)  กำรดอ้ยคำ่ 

 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอียำ่งงำ่ย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้ ตำมประมำณ
กำรคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหน้ีตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้  
 
ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดติที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ข้อมูลและปัจจยัในอนำคต 
ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจำ่ยช ำระของลูกหน้ี 
 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่น 
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย กลุ่มกิจกำรใช้วธิกีำรทัว่ไป (General approach) 
ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมลูค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนทีค่ำดว่ำ 
จะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย ์ขึน้อยูก่บัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติอย่ำงมนียัส ำคญั
หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำร
เพิม่ขึน้อยำ่งมนียัส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมือ่แรกเริม่หรอืไม ่โดยเปรยีบเทยีบระหวำ่งควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำที่
จะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน และควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก  
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำและรบัรูค้ำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำ
ประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดีต โดยค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่รบัรู้เกิดจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (เช่น มลูคำ่ปัจจบุนัของจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วง
น ้ำหนัก) โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ไดร้บั หมำยถงึผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่ง
กลุ่มกจิกำรคำดวำ่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูคำ่คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 
 
 จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้ำหนกัตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
 มลูคำ่เงนิตำมเวลำ และ 
 ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจบุนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่บนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 
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ง)  กำรดอ้ยคำ่ 

 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอียำ่งงำ่ย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้ ตำมประมำณ
กำรคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหน้ีตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้  
 
ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดติที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นพิจำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ข้อมูลและปัจจยัในอนำคต 
ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจำ่ยช ำระของลูกหน้ี 
 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่น 
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย กลุ่มกิจกำรใช้วธิกีำรทัว่ไป (General approach) 
ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมลูค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนทีค่ำดว่ำ 
จะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย ์ขึน้อยูก่บัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติอย่ำงมนียัส ำคญั
หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำร
เพิม่ขึน้อยำ่งมนียัส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมือ่แรกเริม่หรอืไม ่โดยเปรยีบเทยีบระหวำ่งควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำที่
จะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน และควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก  
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำและรบัรูค้ำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำ
ประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดีต โดยค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่รบัรู้เกิดจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (เช่น มลูคำ่ปัจจบุนัของจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วง
น ้ำหนัก) โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ไดร้บั หมำยถงึผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่ง
กลุ่มกจิกำรคำดวำ่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูคำ่คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 
 
 จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้ำหนกัตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
 มลูคำ่เงนิตำมเวลำ และ 
 ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจบุนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่บนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 
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4.7 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์  

 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยคำ่เสือ่มรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่สะสมตน้ทุนเริม่แรก
จะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ในอนำคต มลูคำ่ตำมบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนคำ่ซ่อมแซมและบ ำรงุรกัษำอื่น ๆ เป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ที่ดนิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยอ์ื่นค ำนวณโดยใช้วธิเีสน้ตรง เพื่อลดรำคำทุนตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ 
ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปน้ี 
 
สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 6 ปี 
อำคำร 20 ปี 
สว่นปรบัปรงุอำคำร 5, 10 และ 20 ปี 
ระบบไฟฟ้ำ 5 และ 20 ปี 
เครื่องจกัร 10 ปี 
อุปกรณ์โรงงำน 5 ปี 
อะไหล่ 5 ปี 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ 5 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
 
ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำรได้มกีำรทบทวนและปรบัปรงุมูลค่ำคงเหลอืและอำยกุำรให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ 
ใหเ้หมำะสม 
 
ในกรณีที่มูลค่ำตำมบญัชีของสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื มูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์จะถูกปรบัลดให้เท่ำกบั
มลูคำ่ทีค่ำดวำ่จะไดร้บัคนืทนัท ี(หมำยเหตุ 4.9) 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกดิจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบจำกสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ไดร้บัจำก
กำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นก ำไร(ขำดทุน)อื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 
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4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
กำรวจิยัและพฒันำ  
 
รำยจำ่ยเพื่อกำรวจิยัรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยเมื่อเกดิขึน้ 
 
รำยจำ่ยทีเ่กดิจำกโครงกำรพฒันำจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์มื่อกลุ่มกจิกำรแสดงใหเ้หน็วำ่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทุกขอ้ดงัน้ี 
 
- เมื่อกลุ่มกจิกำรสำมำรถวดัมลูคำ่ของรำยจำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ยำ่งน่ำเชื่อถอื 
- มคีวำมเป็นไปไดท้ัง้ทำงดำ้นเทคนิค ดำ้นกำรเงนิ ดำ้นกำรคำ้ และดำ้นทรพัยำกร และ 
- เมื่อกลุ่มกจิกำรมคีวำมสำมำรถและควำมตัง้ใจทีจ่ะพฒันำใหเ้สรจ็สิน้และน ำสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนนัน้มำใชง้ำนหรอืขำย  
 
ตน้ทุนกำรพฒันำทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยไปแลว้ในงวดก่อนจะไมบ่นัทกึเป็นสนิทรพัยใ์นงวดถดัไป  
 
กำรทยอยตัดจ ำหน่ำยรำยจ่ำยที่เกิดจำกกำรพัฒนำที่กิจกำรบันทึกไว้เป็นสินทรพัย์จะเริ่มเมื่อสินทรพัย์นัน้พร้อมใช้งำน  
ตลอดระยะเวลำทีค่ำดวำ่จะไดร้บัประโยชน์จำกกำรพฒันำนัน้ 
 
เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
เครื่องหมำยกำรคำ้ที่ไดม้ำจำกกำรซื้อจะแสดงดว้ยรำคำทุน เครื่องหมำยกำรคำ้มอีำยกุำรใหป้ระโยชน์ที่ทรำบไดแ้น่นอนแสดงรำคำ
ดว้ยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม วธิตีดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วธิเีสน้ตรง เพื่อลดรำคำทุนของเครื่องหมำยกำรคำ้ตลอดอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวภ้ำยใน 20 ปี 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
ต้นทุนที่ใช้ในกำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์ห้บนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดขึ้น ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำรพฒันำที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงในกำรออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลกัษณะเฉพำะเจำะจงซึ่งกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ดูแล จะรบัรู้เป็น
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเมื่อเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทุกขอ้ดงัน้ี 
 
 มคีวำมเป็นไปไดท้ำงเทคนิคที่กลุ่มกจิกำรจะท ำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์เพื่อน ำมำใชป้ระโยชน์หรอืขำยได ้
 ผูบ้รหิำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะท ำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์และน ำมำใชป้ระโยชน์หรอืขำย 
 กลุ่มกจิกำรมคีวำมสำมำรถทีจ่ะน ำโปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้มำใชป้ระโยชน์หรอืขำย 
 สำมำรถแสดงวำ่โปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้ใหผ้ลประโยชน์ทำงเศรษฐกจิในอนำคตอยำ่งไร 
 มคีวำมสำมำรถในกำรจดัหำทรพัยำกรดำ้นเทคนิค ดำ้นกำรเงนิ และดำ้นอื่นไดเ้พยีงพอที่จะน ำมำใช้เพื่อท ำใหก้ำรพฒันำ

เสรจ็สิน้สมบูรณ์ และน ำโปรแกรมคอมพวิเตอรม์ำใชป้ระโยชน์หรอืน ำมำขำยได ้
 กลุ่มกิจกำรมคีวำมสำมำรถที่จะวดัมูลค่ำของรำยจ่ำยที่เกี่ยวข้องกบัโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรพฒันำได้

อยำ่งน่ำเชื่อถอื 
 
ตน้ทุนโดยตรงที่รบัรูเ้ป็นส่วนหน่ึงของโปรแกรมคอมพวิเตอร ์จะรวมถงึตน้ทุนพนักงำนทีท่ ำงำนในทมีพฒันำโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
และคำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งในจ ำนวนเงนิทีเ่หมำะสม 
 
ต้นทุนในกำรพฒันำโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนและตดัจ ำหน่ำยโดยใช้วธิเีสน้ตรง ตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ตำมประมำณกำรแต่ไมเ่กนิ 10 ปี 
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4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
กำรวจิยัและพฒันำ  
 
รำยจำ่ยเพื่อกำรวจิยัรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยเมื่อเกดิขึน้ 
 
รำยจำ่ยทีเ่กดิจำกโครงกำรพฒันำจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์มื่อกลุ่มกจิกำรแสดงใหเ้หน็วำ่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทุกขอ้ดงัน้ี 
 
- เมื่อกลุ่มกจิกำรสำมำรถวดัมลูคำ่ของรำยจำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ยำ่งน่ำเชื่อถอื 
- มคีวำมเป็นไปไดท้ัง้ทำงดำ้นเทคนิค ดำ้นกำรเงนิ ดำ้นกำรคำ้ และดำ้นทรพัยำกร และ 
- เมื่อกลุ่มกจิกำรมคีวำมสำมำรถและควำมตัง้ใจทีจ่ะพฒันำใหเ้สรจ็สิน้และน ำสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนนัน้มำใชง้ำนหรอืขำย  
 
ตน้ทุนกำรพฒันำทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยไปแลว้ในงวดก่อนจะไมบ่นัทกึเป็นสนิทรพัยใ์นงวดถดัไป  
 
กำรทยอยตัดจ ำหน่ำยรำยจ่ำยที่เกิดจำกกำรพัฒนำที่กิจกำรบันทึกไว้เป็นสินทรพัย์จะเริ่มเมื่อสินทรพัย์นัน้พร้อมใช้งำน  
ตลอดระยะเวลำทีค่ำดวำ่จะไดร้บัประโยชน์จำกกำรพฒันำนัน้ 
 
เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
เครื่องหมำยกำรคำ้ที่ไดม้ำจำกกำรซื้อจะแสดงดว้ยรำคำทุน เครื่องหมำยกำรคำ้มอีำยกุำรใหป้ระโยชน์ที่ทรำบไดแ้น่นอนแสดงรำคำ
ดว้ยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม วธิตีดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วธิเีสน้ตรง เพื่อลดรำคำทุนของเครื่องหมำยกำรคำ้ตลอดอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวภ้ำยใน 20 ปี 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
ต้นทุนที่ใช้ในกำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์ห้บนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดขึ้น ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำรพฒันำที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงในกำรออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลกัษณะเฉพำะเจำะจงซึ่งกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ดูแล จะรบัรู้เป็น
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเมื่อเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทุกขอ้ดงัน้ี 
 
 มคีวำมเป็นไปไดท้ำงเทคนิคที่กลุ่มกจิกำรจะท ำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์เพื่อน ำมำใชป้ระโยชน์หรอืขำยได ้
 ผูบ้รหิำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะท ำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์และน ำมำใชป้ระโยชน์หรอืขำย 
 กลุ่มกจิกำรมคีวำมสำมำรถทีจ่ะน ำโปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้มำใชป้ระโยชน์หรอืขำย 
 สำมำรถแสดงวำ่โปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้ใหผ้ลประโยชน์ทำงเศรษฐกจิในอนำคตอยำ่งไร 
 มคีวำมสำมำรถในกำรจดัหำทรพัยำกรดำ้นเทคนิค ดำ้นกำรเงนิ และดำ้นอื่นไดเ้พยีงพอที่จะน ำมำใช้เพื่อท ำใหก้ำรพฒันำ

เสรจ็สิน้สมบูรณ์ และน ำโปรแกรมคอมพวิเตอรม์ำใชป้ระโยชน์หรอืน ำมำขำยได ้
 กลุ่มกิจกำรมคีวำมสำมำรถที่จะวดัมูลค่ำของรำยจ่ำยที่เกี่ยวข้องกบัโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรพฒันำได้

อยำ่งน่ำเชื่อถอื 
 
ตน้ทุนโดยตรงที่รบัรูเ้ป็นส่วนหน่ึงของโปรแกรมคอมพวิเตอร ์จะรวมถงึตน้ทุนพนักงำนทีท่ ำงำนในทมีพฒันำโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
และคำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งในจ ำนวนเงนิทีเ่หมำะสม 
 
ต้นทุนในกำรพฒันำโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนและตดัจ ำหน่ำยโดยใช้วธิเีสน้ตรง ตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ตำมประมำณกำรแต่ไมเ่กนิ 10 ปี 
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4.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 

สนิทรพัย์ที่มอีำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่ชดั (เช่น ค่ำควำมนิยม) ซึ่งไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยจะถูกทดสอบกำรด้อยค่ำเป็น
ประจ ำทุกปี สนิทรพัยอ์ื่นทีม่กีำรตดัจ ำหน่ำยจะมกีำรทบทวนกำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์บ่งชี้ว่ำรำคำตำมบญัชี
อำจสูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรูเ้มื่อรำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ำมูลค่ำสุทธิ 
ทีค่ำดวำ่จะไดร้บัคนื ซึง่หมำยถงึจ ำนวนทีสู่งกว่ำระหวำ่งมลูค่ำยตุธิรรมหกัต้นทุนในกำรขำยเทยีบกบัมลูคำ่จำกกำรใช้ สนิทรพัย์
จะถูกจดัเป็นหน่วยที่เลก็ที่สุดที่สำมำรถแยกออกมำได ้เพื่อวตัถุประสงคข์องกำรประเมนิกำรดอ้ยค่ำ สนิทรพัยท์ี่ไม่ใช่สนิทรพัย์
ทำงกำรเงนินอกเหนือจำกค่ำควำมนิยมซึ่งรบัรูร้ำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำไปแล้ว จะถูกประเมนิควำมเป็นไปไดท้ี่จะกลบัรำยกำร
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 

4.10 สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 

กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สิทธกิำรใช้และหน้ีสนิตำม
สญัญำเช่ำ โดยคำ่เช่ำทีช่ ำระจะปันส่วนเป็นกำรจำ่ยช ำระหน้ีสนิและตน้ทุนทำงกำรเงนิ โดยตน้ทุนทำงกำรเงนิจะรบัรูใ้นก ำไรหรอื
ขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลอือยู่ กลุ่มกิจกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยทุีส่ ัน้กวำ่ระหวำ่งอำยสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 

กลุ่มกจิกำรปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำที่ไม่เป็นกำรเช่ำ
ตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำที่ประกอบดว้ยสว่นประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและ
สว่นประกอบของสญัญำทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำ ยกเวน้สญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ โดยกลุ่มกจิกำรเลอืกทีจ่ะไม่
แยกสว่นประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเ่ป็นกำรเช่ำเท่ำนัน้ 
 

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลคำ่ปัจจบุนั หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมูลคำ่ปัจจบุนัของกำรจำ่ย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 
 คำ่เช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจำ่ยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
 คำ่เช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
 มลูคำ่ทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ยจำกกำรรบัประกนัมลูคำ่คงเหลอื 
 รำคำสทิธเิลอืกซือ้หำกมคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
 คำ่ปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยขุองสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดวำ่จะยกเลิกสญัญำนัน้ 
 

กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำม
แน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยสุญัญำเช่ำ  
 

กลุ่มกิจกำรจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยได ้ 
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืสว่นเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำที่สะท้อนถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัยท์ี่มมีูลค่ำ
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยสุญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ  
 คำ่เช่ำจำ่ยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สทุธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
 ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 

คำ่เช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จำ่ยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยสุญัญำเช่ำน้อยกวำ่หรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูคำ่ต ่ำประกอบดว้ย อุปกรณ์ส ำนกังำน 
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4.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 

ก) กำรจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิกำรจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุนโดยพจิำรณำภำระ
ผกูพนัตำมสญัญำ ดงัน้ี 
 

 หำกกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นให้กบักิจกำรอื่น  
โดยไมส่ำมำรถปฏเิสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอยำ่งไมม่กี ำหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้จะจดัประเภท
เป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่วำ่กำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำรเองดว้ยจ ำนวน
ตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

 หำกกลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได ้เครื่องมือ  
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช ำระหน้ีออกไปอกีเป็น
เวลำไมน้่อยกวำ่ 12 เดอืน นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูคำ่ 
 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหน้ีสิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 

กลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลกิไป 
หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 

หำกกลุ่มกจิกำรมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะต้องพจิำรณำว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้หน้ีสิน  
ทำงกำรเงินใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินใหม่นัน้ และตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินนัน้ด้วยมูลค่ำตำมบัญชี  
ทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)อื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 

หำกกลุ่มกิจกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงนิโดยกำรคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม  (Original 
effective interest rate) ของหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)อื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 

 

4.12 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 

ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงนิกู้ยืมที่กู้มำทัว่ไปและที่กู้มำโดยเฉพำะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรอืกำรผลิต
สนิทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไขต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสนิทรพัย์นัน้ โดยสนิทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไขคือสนิทรพัย์ที่
จ ำเป็นต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำรเตรยีมสนิทรพัยน์ัน้ใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มที่จะใช้ไดต้ำมประสงคห์รอืพรอ้มที่จะขำย กำรรวม
ตน้ทุนกำรกู้ยมืเป็นรำคำทุนของสนิทรพัยต์อ้งสิน้สุดลงเมื่อกำรด ำเนินกำรสว่นใหญ่ทีจ่ ำเป็นในกำรเตรยีมสนิทรพัยท์ี่เขำ้เงื่อนไข
ใหอ้ยูใ่นสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขำยไดเ้สรจ็สิน้ลง 
 

รำยไดจ้ำกกำรลงทุนที่เกดิจำกกำรน ำเงนิกู้ยมืที่กูม้ำโดยเฉพำะทีย่งัไม่ไดน้ ำไปเป็นรำยจ่ำยของสนิทรพัยท์ี่เขำ้เงื่อนไขไปลงทุน
เป็นกำรชัว่ครำวก่อน ตอ้งน ำมำหกัจำกตน้ทุนกำรกูย้มืทีส่ำมำรถตัง้ขึน้เป็นตน้ทุนของสนิทรพัย ์ 
 

ตน้ทุนกำรกูย้มือื่นๆ ตอ้งถอืเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในงวดทีเ่กดิขึน้ 
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4.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 

ก) กำรจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิกำรจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุนโดยพจิำรณำภำระ
ผกูพนัตำมสญัญำ ดงัน้ี 
 

 หำกกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นให้กบักิจกำรอื่น  
โดยไมส่ำมำรถปฏเิสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอยำ่งไมม่กี ำหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้จะจดัประเภท
เป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่วำ่กำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำรเองดว้ยจ ำนวน
ตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

 หำกกลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได ้เครื่องมือ  
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช ำระหน้ีออกไปอกีเป็น
เวลำไมน้่อยกวำ่ 12 เดอืน นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูคำ่ 
 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหน้ีสิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 

กลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลกิไป 
หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 

หำกกลุ่มกจิกำรมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะต้องพจิำรณำว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้หน้ีสิน  
ทำงกำรเงินใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินใหม่นัน้ และตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินนัน้ด้วยมูลค่ำตำมบัญชี  
ทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)อื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 

หำกกลุ่มกิจกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงนิโดยกำรคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม  (Original 
effective interest rate) ของหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)อื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 

 

4.12 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 

ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงนิกู้ยืมที่กู้มำทัว่ไปและที่กู้มำโดยเฉพำะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรอืกำรผลิต
สนิทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไขต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสนิทรพัย์นัน้ โดยสนิทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไขคือสนิทรพัย์ที่
จ ำเป็นต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำรเตรยีมสนิทรพัยน์ัน้ใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มที่จะใช้ไดต้ำมประสงคห์รอืพรอ้มที่จะขำย กำรรวม
ตน้ทุนกำรกู้ยมืเป็นรำคำทุนของสนิทรพัยต์อ้งสิน้สุดลงเมื่อกำรด ำเนินกำรสว่นใหญ่ทีจ่ ำเป็นในกำรเตรยีมสนิทรพัยท์ี่เขำ้เงื่อนไข
ใหอ้ยูใ่นสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขำยไดเ้สรจ็สิน้ลง 
 

รำยไดจ้ำกกำรลงทุนที่เกดิจำกกำรน ำเงนิกู้ยมืที่กูม้ำโดยเฉพำะทีย่งัไม่ไดน้ ำไปเป็นรำยจ่ำยของสนิทรพัยท์ี่เขำ้เงื่อนไขไปลงทุน
เป็นกำรชัว่ครำวก่อน ตอ้งน ำมำหกัจำกตน้ทุนกำรกูย้มืทีส่ำมำรถตัง้ขึน้เป็นตน้ทุนของสนิทรพัย ์ 
 

ตน้ทุนกำรกูย้มือื่นๆ ตอ้งถอืเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในงวดทีเ่กดิขึน้ 
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4.13 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบังวดประกอบด้วย ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี ภำษีเงนิได้จะรบัรู้  
ในก ำไรหรอืขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษเีงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืรำยกำรที่รบัรูโ้ดยตรง  
ไปยงัสว่นของเจำ้ของ ในกรณีน้ี ภำษเีงนิไดต้อ้งรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืโดยตรงไปยงัสว่นของเจำ้ของตำมล ำดบั 
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู ่หรอืทีค่ำดไดค้อ่นขำ้งแน่วำ่จะมผีลบงัคบั
ใช้ภำยในสิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำนในประเทศที่บรษิทัและบรษิทัย่อยด ำเนินงำนอยู่และเกิดรำยได้เพื่อเสยีภำษ ีผูบ้รหิำรจะ
ประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษเีป็นงวดๆ ในกรณีที่มสีถำนกำรณ์ที่กำรน ำกฎหมำยภำษไีปปฏบิตัขิึน้อยู่กบั
กำรตคีวำม จะตัง้ประมำณกำรคำ่ใชจ้ำ่ยภำษทีีเ่หมำะสมจำกจ ำนวนทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ยช ำระภำษแีก่หน่วยงำนจดัเกบ็ 
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
 
ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชีรบัรูต้ำมวธิหีน้ีสนิ เมื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหน้ีสนิ และรำคำตำม
บญัชทีี่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรู้ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีส ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวที่เกิดจำก
เหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 
 
 กำรรบัรูเ้ริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัยห์รอืรำยกำรหน้ีสนิที่เกดิจำกรำยกำรทีไ่มใ่ช่กำรรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อก ำไร

หรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
 ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ที่กลุ่มกิจกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะ

เวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกดิขึ้น
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษทีี่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้ภำยในสิน้รอบ
ระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดวำ่อตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่เกีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจำ่ยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีจะรบัรู้หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิ  
ตำมกฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัมำหกักลบกบัหน้ีสนิภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั และทัง้สนิทรพัยแ์ละ
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชขีองงวดปัจจุบนัเกีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนั
ซึง่ตัง้ใจจะจำ่ยหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

25 

 
4.14 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 
 
กลุ่มกิจกำรจดัให้มโีครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนในหลำยรูปแบบ กลุ่มกิจกำรมทีัง้โครงกำรสมทบเงนิและโครงกำร
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ
 
ก) โครงกำรสมทบเงนิ 

 
ส ำหรบัโครงกำรสมทบเงนิกลุ่มกจิกำรจะจำ่ยเงนิสมทบใหก้องทุนในจ ำนวนเงนิทีค่งที่ โดยเป็นกำรจำ่ยช ำระผ่ำนผูบ้รหิำร
กองทุน กลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัทำงกฎหมำยหรอืภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนที่จะต้องจ่ำยเงนิเพิม่ เมื่อได้จ่ำยเงนิ
สมทบไปแล้ว ถึงแม้กองทุนไม่มสีนิทรพัย์เพียงพอที่จะจ่ำยให้พนักงำนทัง้หมดส ำหรบักำรให้บรกิำรจำกพนักงำนทัง้ 
ในอดตีและปัจจุบนั กลุ่มกจิกำรจะจำ่ยสมทบใหก้บักองทุนส ำรองเลี้ยงชพีซึ่งบรหิำรโดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอกตำมเกณฑ์
และข้อก ำหนดของพระรำชบญัญตัิกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์
พนักงำนเมื่อถึงก ำหนดช ำระ ส ำหรบัเงนิสมทบจ่ำยล่วงหน้ำจะถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์จนกว่ำจะมีกำรได้รบัเงนิคนืหรอื 
หกัออกเมื่อครบก ำหนดจำ่ย 

 
ข) โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ

 
ส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีไ่มใ่ช่โครงกำรสมทบเงนิจะก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นกังำนจะไดร้บัเมื่อ
เกษยีณอำย ุโดยสว่นใหญ่จะขึน้อยูก่บัหลำยปัจจยั เช่น อำย ุจ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และคำ่ตอบแทน  
 
หน้ีสนิส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์จะรบัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนั ณ วนัทีส่ิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำน ภำระผกูพนัน้ีค ำนวณโดยนกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ ซึง่มลูค่ำ
ปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดออกในอนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำด
ของพนัธบตัรรฐับำล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีจ่ะจำ่ยภำระผกูพนั และวนัครบก ำหนดของพนัธบตัรรฐับำลใกลเ้คยีง
กบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำใหมท่ี่เกดิขึน้จำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ์หรอืกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตฐิำนจะรบัรูใ้น
สว่นของเจำ้ของผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ค)  ผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนกังำน 
 
กลุ่มกิจกำรให้เงินเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนักงำนท ำงำนให้กลุ่มกิจกำรเป็นเวลำ 5, 10, 15, 20 และ 25 ปี หน้ีสิน
ผลประโยชน์พนกังำนจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
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4.14 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 
 
กลุ่มกิจกำรจดัให้มโีครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนในหลำยรูปแบบ กลุ่มกิจกำรมทีัง้โครงกำรสมทบเงนิและโครงกำร
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ
 
ก) โครงกำรสมทบเงนิ 

 
ส ำหรบัโครงกำรสมทบเงนิกลุ่มกจิกำรจะจำ่ยเงนิสมทบใหก้องทุนในจ ำนวนเงนิทีค่งที่ โดยเป็นกำรจำ่ยช ำระผ่ำนผูบ้รหิำร
กองทุน กลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัทำงกฎหมำยหรอืภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนที่จะต้องจ่ำยเงนิเพิม่ เมื่อได้จ่ำยเงนิ
สมทบไปแล้ว ถึงแม้กองทุนไม่มสีนิทรพัย์เพียงพอที่จะจ่ำยให้พนักงำนทัง้หมดส ำหรบักำรให้บรกิำรจำกพนักงำนทัง้ 
ในอดตีและปัจจุบนั กลุ่มกจิกำรจะจำ่ยสมทบใหก้บักองทุนส ำรองเลี้ยงชพีซึ่งบรหิำรโดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอกตำมเกณฑ์
และข้อก ำหนดของพระรำชบญัญตัิกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์
พนักงำนเมื่อถึงก ำหนดช ำระ ส ำหรบัเงนิสมทบจ่ำยล่วงหน้ำจะถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์จนกว่ำจะมีกำรได้รบัเงนิคนืหรอื 
หกัออกเมื่อครบก ำหนดจำ่ย 

 
ข) โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ

 
ส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีไ่มใ่ช่โครงกำรสมทบเงนิจะก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นกังำนจะไดร้บัเมื่อ
เกษยีณอำย ุโดยสว่นใหญ่จะขึน้อยูก่บัหลำยปัจจยั เช่น อำย ุจ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และคำ่ตอบแทน  
 
หน้ีสนิส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์จะรบัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนั ณ วนัทีส่ิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำน ภำระผกูพนัน้ีค ำนวณโดยนกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระทกุปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ ซึง่มลูค่ำ
ปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดออกในอนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำด
ของพนัธบตัรรฐับำล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีจ่ะจำ่ยภำระผกูพนั และวนัครบก ำหนดของพนัธบตัรรฐับำลใกลเ้คยีง
กบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำใหมท่ี่เกดิขึน้จำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ์หรอืกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตฐิำนจะรบัรูใ้น
สว่นของเจำ้ของผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ค)  ผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนกังำน 
 
กลุ่มกิจกำรให้เงินเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนักงำนท ำงำนให้กลุ่มกิจกำรเป็นเวลำ 5, 10, 15, 20 และ 25 ปี หน้ีสิน
ผลประโยชน์พนกังำนจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
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4.15 ประมำณกำรหน้ีสิน - ทัว่ไป 

 
ประมำณกำรหน้ีสนิจะรบัรูก้็ต่อเมื่อ กลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงซึ่งจดัท ำไวอ้นัเป็นผล 
สบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดตี ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้กลุ่มกิจกำรต้องสูญเสยี
ทรพัยำกรออกไปและสำมำรถประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจำ่ยไดอ้ยำ่งน่ำเชื่อถอื  
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลคำ่ของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสนิโดยใชมู้ลคำ่ปัจจบุนัของรำยจ่ำยที่คำดวำ่จะต้องน ำมำจำ่ยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหน้ีสนิเน่ืองจำกมลูคำ่ของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี้ยจำ่ย 
 

4.16 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจำ้ของ  
 
ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องกับกำรออกหุ้นใหม่หรือกำรออกสิทธิในกำรซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้น  
โดยน ำไปหกัจำกสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัจำกกำรออกตรำสำรทุนดงักล่ำว 
 

4.17 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิกำรจะรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำรอนุมตัจิำก  
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจำ่ยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.18 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
รำยได้ประกอบด้วยมูลค่ำยุตธิรรมที่จะได้รบัจำกกำรขำยสนิค้ำซึ่งเกิดขึ้นจำกกิจกรรมตำมปกติของกลุ่มกิจกำร กลุ่มกิจกำร 
จะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่จะไดร้บัช ำระเมื่อสง่มอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร รำยไดจ้ะแสดงดว้ยจ ำนวน
เงนิสทุธจิำกภำษขีำย กำรรบัคนื เงนิคนืและสว่นลด โดยไมร่วมรำยกำรขำยภำยในกลุ่มกจิกำรส ำหรบังบกำรเงนิรวม 
 
รำยได้หลกัรวมถึงรำยได้ที่เกิดจำกกิจกรรมปกติทำงธุรกจิทุกประเภท รวมถึงรำยได้อื่นๆ ที่กลุ่มกิจกำรได้รบัจำกกำรขนส่ง
สนิคำ้และใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มหีลำยองคป์ระกอบที่กลุ่มกิจกำรจะต้องส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท กลุ่มกิจกำรต้องแยกเป็นแต่ละ
ภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีแ่ยกต่ำงหำกจำกกนั และตอ้งปันสว่นรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัติำม
สดัสว่นของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดข้องแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัิ
แยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แลว้ 
 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

27 

 
สิง่ตอบแทนทีจ่ำ่ยใหก้บัลูกคำ้ 
 
สิง่ตอบแทนที่จำ่ยใหก้บัลูกคำ้หรอืจ่ำยในนำมของลูกคำ้แก่บุคคลหรอืกจิกำรอื่น รวมถงึสว่นลดหรอืเงนิคนืในอนำคต จะรบัรูเ้ป็น
รำยกำรหกัจำกรำยได ้เวน้แต่กำรจำ่ยสิง่ตอบแทนนัน้เป็นกำรจำ่ยเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สนิคำ้หรอืบรกิำรแยกต่ำงหำก 
 
รำยไดอ้ื่น รบัรูต้ำมเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 
 รำยไดด้อกเบี้ยรบัรบัรูต้ำมเกณฑส์ดัส่วนของเวลำโดยค ำนึงถงึอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบอำยุและ

พจิำรณำจำกจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำกรบัรูเ้มื่อไดร้บัเงนิจรงิ 
 รำยไดเ้กีย่วกบัคำ่สทิธริบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้งซึง่เป็นไปตำมเน้ือหำของขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
4.19 อนุพนัธแ์ละกิจกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

 
อนุพนัธท์ีไ่มเ่ขำ้เงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง 
 
อนุพนัธท์ี่ไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม และจะรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ
ยตุธิรรมในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)อื่น 
 
กลุ่มกจิกำรแสดงมลูคำ่ยตุธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธ์นัน้ 
 

4.20 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิประกอบดว้ย ดอกเบีย้จำ่ยจำกเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิและหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ  
 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มกิจกำรย่อยมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่หลำกหลำยซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำก 
อตัรำแลกเปลี่ยน ควำมเสีย่งดำ้นมูลค่ำยุตธิรรมอนัเกดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสีย่งดำ้นกระแสเงนิสดอนัเกดิ
จำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สนิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งโดยรวมของกลุ่มกจิกำรจงึมุง่เน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและแสวงหำวธิกีำรลดผลกระทบทีท่ ำ
ใหเ้สยีหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรให้เหลือน้อยที่สุดเท่ำที่เป็นไปได้ กลุ่มกจิกำรจงึใช้เครื่องมอือนุพนัธ ์
ทำงกำรเงนิเพื่อปัองกนัควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบริหำรของส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำร เป็นไปตำมนโยบำยที่อนุมตัิโดย
คณะกรรมกำรบรษิทั ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำรจะชี้ประเด็น ประเมิน และป้องกนัควำมเสี่ยงทำงกำรเงนิด้วยกำร
รว่มมอืกนัท ำงำนอย่ำงใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตังิำนต่ำงๆ ภำยในกลุ่มกจิกำร คณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวม
เพื่อจดักำรควำมเสี่ยงและนโยบำยที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรเพื่อครอบคลุมควำมเสี่ยงอย่ำงเฉพำะเจำะจง เช่น  
ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ ควำมเสีย่งอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสี่ยงกำรใหส้นิเชื่อ และใช้ตรำสำรอนุพนัธ์
ทำงกำรเงนิและใชก้ำรลงทุนโดยใชส้ภำพคล่องสว่นเกนิในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
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27 

 
สิง่ตอบแทนทีจ่ำ่ยใหก้บัลูกคำ้ 
 
สิง่ตอบแทนที่จำ่ยใหก้บัลูกคำ้หรอืจ่ำยในนำมของลูกคำ้แก่บุคคลหรอืกจิกำรอื่น รวมถงึสว่นลดหรอืเงนิคนืในอนำคต จะรบัรูเ้ป็น
รำยกำรหกัจำกรำยได ้เวน้แต่กำรจำ่ยสิง่ตอบแทนนัน้เป็นกำรจำ่ยเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สนิคำ้หรอืบรกิำรแยกต่ำงหำก 
 
รำยไดอ้ื่น รบัรูต้ำมเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 
 รำยไดด้อกเบี้ยรบัรบัรูต้ำมเกณฑส์ดัส่วนของเวลำโดยค ำนึงถงึอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบอำยุและ

พจิำรณำจำกจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำกรบัรูเ้มื่อไดร้บัเงนิจรงิ 
 รำยไดเ้กีย่วกบัคำ่สทิธริบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้งซึง่เป็นไปตำมเน้ือหำของขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
4.19 อนุพนัธแ์ละกิจกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

 
อนุพนัธท์ีไ่มเ่ขำ้เงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง 
 
อนุพนัธท์ี่ไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม และจะรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ
ยตุธิรรมในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)อื่น 
 
กลุ่มกจิกำรแสดงมลูคำ่ยตุธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธ์นัน้ 
 

4.20 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิประกอบดว้ย ดอกเบีย้จำ่ยจำกเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิและหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ  
 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มกิจกำรย่อยมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่หลำกหลำยซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำก 
อตัรำแลกเปลี่ยน ควำมเสีย่งดำ้นมูลค่ำยุตธิรรมอนัเกดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสีย่งดำ้นกระแสเงนิสดอนัเกดิ
จำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สนิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งโดยรวมของกลุ่มกจิกำรจงึมุง่เน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและแสวงหำวธิกีำรลดผลกระทบทีท่ ำ
ใหเ้สยีหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรให้เหลือน้อยที่สุดเท่ำที่เป็นไปได้ กลุ่มกจิกำรจงึใช้เครื่องมอือนุพนัธ ์
ทำงกำรเงนิเพื่อปัองกนัควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบริหำรของส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำร เป็นไปตำมนโยบำยที่อนุมตัิโดย
คณะกรรมกำรบรษิทั ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำรจะชี้ประเดน็ ประเมิน และป้องกนัควำมเสี่ยงทำงกำรเงนิด้วยกำร
รว่มมอืกนัท ำงำนอย่ำงใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตังิำนต่ำงๆ ภำยในกลุ่มกจิกำร คณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวม
เพื่อจดักำรควำมเสี่ยงและนโยบำยที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรเพื่อครอบคลุมควำมเสี่ยงอย่ำงเฉพำะเจำะจง เช่น  
ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ ควำมเสีย่งอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสี่ยงกำรใหส้นิเชื่อ และใช้ตรำสำรอนุพนัธ์
ทำงกำรเงนิและใชก้ำรลงทุนโดยใชส้ภำพคล่องสว่นเกนิในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
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5.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและกำรบญัชีส ำหรบัอนุพนัธท่ี์เป็นเครื่องมือทำงกำรเงิน 

 
กิจกำรในกลุ่มกิจกำรใช้สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำมีไว้เพื่อช่วยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำก 
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศไม่ใช่เพื่อค้ำหรอืเก็งก ำไร โดยทัว่ไปนโยบำยของกลุ่มกิจกำร
ก ำหนดใหต้้องท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อครอบคลุมเงนิตรำต่ำงประเทศบำงส่วนที่คำดวำ่จะรบัหรอื
จำ่ยในแต่ละเดอืน   
 
สญัญำอตัรำแลกเปลีย่นล่วงหน้ำช่วยป้องกนักลุ่มกจิกำรจำกควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนซึ่งมผีลกระทบต่อ
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในสกุลเงนิต่ำงประเทศ กลุ่มกจิกำรไดท้ ำสญัญำเพื่อก ำหนดอตัรำแลกเปลี่ยนที่จะรบัช ำระสนิทรพัย ์
หรอืจ่ำยช ำระหน้ีสนิที่เป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศในอนำคต ค่ำธรรมเนียมในกำรท ำสญัญำแต่ละฉบบัจะตดัจ ำหน่ำยตำม
อำยขุองแต่ละสญัญำ 
 
อนุพนัธท์ำงกำรเงนิรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม ณ วนัที่กลุ่มกจิกำรเขำ้ท ำสญัญำอนุพนัธ ์และวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน โดยกลุ่มกจิกำรรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธ์
ไปยงัก ำไร(ขำดทุน)อื่น  
 
รำยละเอยีดของอนุพนัธท์ีเ่ป็นเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นคูส่ญัญำไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 37 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 
รำยได้และกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี้ยในตลำด  
ธุรกรรมทัง้หมดที่ใช้อนุพันธ์ด้ำนอัตรำดอกเบี้ยต้องได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรของกลุ่มกิจกำรก่อนเข้ำท ำรำยกำร  
กลุ่มกจิกำรไมม่สีนิทรพัยท์ีต่อ้งอำ้งองิอตัรำดอกเบีย้อยำ่งมนียัส ำคญั อยำ่งไรกต็ำม กลุ่มกจิกำรมกีำรท ำสญัญำเงนิกูย้มืระยะยำว
กบัสถำบนักำรเงนิ แบบอตัรำดอกเบี้ยลอยตวั โดยที่กลุ่มกจิกำรท ำสญัญำแลกปลีย่นอตัรำดอกเบี้ยคงที่กบัธนำคำรในประเทศ 
เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ย ดงันัน้ฝ่ำยบรหิำรเชื่อวำ่ผลกระทบจำกกำรผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ยดงักล่ำวจะไม่มี
ผลกระทบต่อกลุ่มกจิกำรอยำ่งมนียัส ำคญั 
 
ในกำรท ำสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบีย้ กลุ่มกจิกำรจะตกลงกบัคูส่ญัญำเพื่อแลกเปลีย่นผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงนิที่ค ำนวณ
จำกอตัรำดอกเบี้ยคงที่และอตัรำดอกเบี้ยลอยตวัในช่วงเวลำที่ก ำหนดไว้โดยอ้ำงอิงจำกจ ำนวนฐำนที่ใช้เป็นเกณฑ์ค ำนวณ 
เงนิต้นตำมทีต่กลงกนั และรบัรูส้ว่นต่ำงทีจ่ะต้องจ่ำยหรอืจะไดร้บัตำมสญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้ไวเ้ป็นส่วนประกอบของ
รำยไดด้อกเบีย้หรอืคำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ตลอดระยะเวลำตำมขอ้ตกลง 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไมไ่ดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฏบิตัิ 
 
ยอดคงเหลอืสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่ส ำคญัและอตัรำดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ได้
เปิดเผยในหมำยเหตุ 11 
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5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยสว่นใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นใหส้นิเชื่อ
แก่ลูกคำ้และลูกหน้ีคงคำ้ง 
 
ก) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิจำกอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืซึ่งไดร้บักำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ  
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะ
ทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงนิสนิเชื่อจำกผลกำรประเมินดงักล่ำวซึ่ง
เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้น้ี ผูบ้รหิำรในสำยงำนทีเ่กีย่วขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำม
ขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 

ข) กำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 2 ประเภททีต่้องมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูคำ่คำ่เผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 
 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 
 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย  

 
แม้ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด เงนิให้กู้ยืมแก่พนักงำน เงินฝำกสถำบนักำรเ งิน 
เพื่อเป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนัและสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่นซึ่งเข้ำเงื่อนไขกำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำภำยใต้ TFRS 9  
แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำวำ่กำรดอ้ยคำ่ของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่มม่นียัส ำคญั 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 
กลุ่มกจิกำรใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำ
จะเกดิขึน้ซึง่ค ำนวณคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ตลอดอำยลุูกหน้ีกำรคำ้ 
 
ในกำรพจิำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกนิก ำหนดช ำระ ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น
พจิำรณำจำกประวตักิำรช ำระเงนิ และประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในอดตี 
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5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยสว่นใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นใหส้นิเชื่อ
แก่ลูกคำ้และลูกหน้ีคงคำ้ง 
 
ก) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิจำกอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืซึ่งไดร้บักำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ  
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะ
ทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงนิสนิเชื่อจำกผลกำรประเมินดงักล่ำวซึ่ง
เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้น้ี ผูบ้รหิำรในสำยงำนทีเ่กีย่วขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำม
ขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 

ข) กำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 2 ประเภททีต่้องมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูคำ่คำ่เผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 
 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 
 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย  

 
แม้ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด เงนิให้กู้ยืมแก่พนักงำน เงินฝำกสถำบนักำรเ งิน 
เพื่อเป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนัและสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่นซึ่งเข้ำเงื่อนไขกำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำภำยใต้ TFRS 9  
แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำวำ่กำรดอ้ยคำ่ของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่มม่นียัส ำคญั 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 
กลุ่มกจิกำรใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำ
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พจิำรณำจำกประวตักิำรช ำระเงนิ และประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในอดตี 
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หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

30 

 
จำกหลกักำรดงักล่ำวคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัลูกหน้ีกำรคำ้ เป็นดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

พนับำท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

พนับำท 
3 - 6 เดือน 

พนับำท 
6 - 12 เดือน 

พนับำท 

 
เกินกว่ำ  
12 เดือน 
พนับำท 

รวม 
(หมำยเหตฯุ 

ข้อ 10) 
พนับำท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566       
   มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้ 319,924 138,856 98,377 88,896 361,900 1,007,953 
   คำ่เผื่อผลขำดทุน -       -       -       -       (350,916) (350,916) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565       
   มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้ 189,237 274,952 53,481 19,954 354,535 892,159 
   คำ่เผื่อผลขำดทุน -       -       -       -       (354,535) (354,535) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

พนับำท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

พนับำท 
3 - 6 เดือน 

พนับำท 
6 - 12 เดือน 

พนับำท 

 
เกินกว่ำ  
12 เดือน 
พนับำท 

รวม 
(หมำยเหตฯุ 

ข้อ 10) 
พนับำท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566       
   มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้ 312,245 133,047 102,454 83,542 361,900 993,188 
   คำ่เผื่อผลขำดทุน -       -       -       -       (350,916) (350,916) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565       
   มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้ 178,513 269,993 51,907 19,955 354,339 874,707 
   คำ่เผื่อผลขำดทุน -       -       -       -       (354,339) (354,339) 
 
คำ่เผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีกำรคำ้สำมำรถกระทบยอดไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม 354,535 342,549 354,339 342,549 
คำ่เผื่อผลขำดทุนทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุน (3,619) 11,986 (3,423) 11,790 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 350,916 354,535 350,916 354,339 

 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย  
 
บรษิทัมเีงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ยทีว่ดัมูลคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยรบัรูค้ำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะ
เกิดขึ้นใน 12 เดือนข้ำงหน้ำส ำหรบัลูกหน้ีที่ไม่ได้มีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มีนัยส ำคญั และรบัรู้ค่ำเผื่อ 
ผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุสญัญำส ำหรบัเงนิให้กู้ยมืที่มกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดติที่มี
นยัส ำคญั 
 

5.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
จ ำนวนเงนิสดที่มอีย่ำงเพยีงพอย่อมแสดงถึงกำรจดักำรควำมเสีย่งของสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบ ควำมสำมำรถในกำรหำ
แหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ได้จำกกำรที่มวีงเงนิอ ำนวยควำมสะดวกในกำรกู้ยมืที่ไดม้กีำรตกลงไวแ้ล้วอย่ำงเพยีงพอ สว่นงำน
บรหิำรเงนิของกลุ่มกจิกำรได้ตัง้เป้ำหมำยว่ำจะใช้ควำมยดืหยุ่นในกำรระดมเงนิทุนโดยกำรรกัษำวงเงนิสนิเชื่อที่ตกลงไวใ้ห้
เพยีงพอทีจ่ะหำมำไดเ้น่ืองจำกลกัษณะธรรมชำตขิองธรุกจิทีเ่ป็นฐำนของกลุ่มกจิกำรมพีลวตัเปลีย่นแปลงได ้
 
หน้ีสนิทำงกำรเงนิถูกจดัประเภทตำมระยะเวลำครบก ำหนดตำมสญัญำซึ่งแสดงดว้ยจ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ไดม้กีำรคดิลด 
โดยเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิและเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น มยีอดคงเหลอืที่จะครบก ำหนดช ำระภำยใน 12 เดอืน 
ดงันัน้จ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ได้คดิลดจะมมีูลค่ำเท่ำกบัมูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสนิที่เกี่ยวข้องเน่ืองจำกกำรคดิลดไม่มี
นัยส ำคญั ยกเวน้จ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไมไ่ดค้ดิลดของหน้ีสนิสญัญำเช่ำและเงนิกู้ยมืระยะยำวดงัที่แสดงในหมำยเหตุ 22 
และ 23 ตำมล ำดบั 

 
5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
5.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
วตัถุประสงคข์องกำรบรหิำรสว่นของทุน คอื 
 
 กำรรกัษำไว้ซึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เพื่อที่จะสำมำรถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 
 กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
กำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจตอ้งปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุนใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม ่หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหน้ีสนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอยำ่งสม ่ำเสมอจำกอตัรำสว่นหน้ีสนิต่อทุน  
 

5.2.2 กำรคงไว้ซ่ึงอตัรำส่วนตำมสญัญำเงินกู้ (Loan covenants) 
 
ภำยใต้เงื่อนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิกำร กลุ่มกจิกำรจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัรำสว่นทำงกำรเงนิตำมขอ้ก ำหนดของสญัญำที่
เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 23 
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เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย  
 
บรษิทัมเีงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ยทีว่ดัมูลคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยรบัรูค้ำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะ
เกิดขึ้นใน 12 เดือนข้ำงหน้ำส ำหรบัลูกหน้ีที่ไม่ได้มีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มีนัยส ำคญั และรบัรู้ค่ำเผื่อ 
ผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุสญัญำส ำหรบัเงนิให้กู้ยมืที่มกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดติที่มี
นยัส ำคญั 
 

5.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
จ ำนวนเงนิสดที่มอีย่ำงเพยีงพอย่อมแสดงถึงกำรจดักำรควำมเสีย่งของสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบ ควำมสำมำรถในกำรหำ
แหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ได้จำกกำรที่มวีงเงนิอ ำนวยควำมสะดวกในกำรกู้ยมืที่ไดม้กีำรตกลงไวแ้ล้วอย่ำงเพยีงพอ สว่นงำน
บรหิำรเงนิของกลุ่มกจิกำรได้ตัง้เป้ำหมำยว่ำจะใช้ควำมยดืหยุ่นในกำรระดมเงนิทุนโดยกำรรกัษำวงเงนิสนิเชื่อที่ตกลงไวใ้ห้
เพยีงพอทีจ่ะหำมำไดเ้น่ืองจำกลกัษณะธรรมชำตขิองธรุกจิทีเ่ป็นฐำนของกลุ่มกจิกำรมพีลวตัเปลีย่นแปลงได ้
 
หน้ีสนิทำงกำรเงนิถูกจดัประเภทตำมระยะเวลำครบก ำหนดตำมสญัญำซึ่งแสดงดว้ยจ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ไดม้กีำรคดิลด 
โดยเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิและเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น มยีอดคงเหลอืที่จะครบก ำหนดช ำระภำยใน 12 เดอืน 
ดงันัน้จ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ได้คดิลดจะมมีูลค่ำเท่ำกบัมูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสนิที่เกี่ยวข้องเน่ืองจำกกำรคดิลดไม่มี
นัยส ำคญั ยกเวน้จ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไมไ่ดค้ดิลดของหน้ีสนิสญัญำเช่ำและเงนิกู้ยมืระยะยำวดงัที่แสดงในหมำยเหตุ 22 
และ 23 ตำมล ำดบั 

 
5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
5.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
วตัถุประสงคข์องกำรบรหิำรสว่นของทุน คอื 
 
 กำรรกัษำไว้ซึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เพื่อที่จะสำมำรถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 
 กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
กำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจตอ้งปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุนใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม ่หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหน้ีสนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอยำ่งสม ่ำเสมอจำกอตัรำสว่นหน้ีสนิต่อทุน  
 

5.2.2 กำรคงไว้ซ่ึงอตัรำส่วนตำมสญัญำเงินกู้ (Loan covenants) 
 
ภำยใต้เงื่อนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิกำร กลุ่มกจิกำรจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัรำสว่นทำงกำรเงนิตำมขอ้ก ำหนดของสญัญำที่
เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 23 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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6 มลูค่ำยติุธรรม 

 
กลุ่มกจิกำรแสดงสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมในแต่ละระดบั รวมถงึกำรแสดงมลูคำ่ยตุธิรรมและมลูค่ำ
ตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิในแต่ละประเภทแต่ไม่รวมถงึรำยกำรที่รำคำตำมบญัชทีี่วดัมูลค่ำดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
ใกลเ้คยีงกบัมลูคำ่ยตุธิรรม 
 
กำรวเิครำะหเ์ครื่องมอืทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำและเปิดเผยดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมจ ำแนกตำมวธิกีำรประมำณมูลค่ำ ควำมแตกต่ำงของระดบัขอ้มูล
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 
 ขอ้มลูระดบั 1 : รำคำเสนอซือ้ขำย (ไมต่อ้งปรบัปรงุ) ในตลำดทีม่สีภำพคล่องส ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิอยำ่งเดยีวกนั 
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กำรปรบัปรงุยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในรอบระยะเวลำบญัชหีน้ำ มดีงัน้ี 
 
ก) มลูค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
เมื่อมขีอ้บ่งชีข้องกำรดอ้ยค่ำเกดิขึน้ในเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งประเมนิมูลคำ่ที่คำดวำ่จะไดร้บัคนืของเงนิลงทุน
ในบรษิทัยอ่ย โดยพจิำรณำจำกมลูค่ำยตุธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดหกัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย
ทีป่ระเมนิโดยใชผู้เ้ชีย่วชำญของผูบ้รหิำรหรอืมลูคำ่จำกกำรใชท้ีป่ระเมนิโดยผูบ้รหิำรแลว้แต่จ ำนวนเงนิใดจะสูงกวำ่ โดยผูบ้รหิำร
ต้องใช้ดุลยพนิิจในกำรก ำหนดขอ้สมมติฐำนต่ำงๆ ที่ส ำคญั เช่น อตัรำกำรเตบิโตของรำยได ้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย ประมำณกำร
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หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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ข) ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวบำงรำยกำรซึ่งมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ ที่จะใช้สิทธ ิ
ประโยชน์ทำงภำษี โดยกำรประมำณกำรของผู้บริหำร ซึ่งมีข้อสมมติฐำนจำกกำรคำดกำรณ์ผลก ำไรที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
ในอนำคต และปรบัปรุงด้วยปัจจยัควำมผนัผวนภำยนอกอย่ำงอื่นที่คำดว่ำจะกระทบต่อประมำณผลก ำไรที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
รวมทัง้กำรพจิำรณำกำรใชผ้ลขำดทุนทำงภำษใีนอดตี ซึง่ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำดว้ยหลกัควำมระมดัระวงัรอบคอบ 
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีปิดเผยในหมำยเหตุ 19 

 
ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินอ้ำงอิงจำกสมมติฐำนที่เกี่ยวกบัควำมเสี่ยงในกำรผิดนัดช ำระหน้ีและ  
อตัรำกำรขำดทุนที่คำดวำ่จะเกดิ กลุ่มกจิกำรใชด้ลุยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำน้ี และพจิำรณำเลอืกปัจจยัที่สง่ผลต่อ
กำรค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดตีของกลุ่มกิจกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 
ง) ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

36 

 
จงัหวะกำรรบัรูร้ำยไดข้องงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 ผลิตภณัฑถ์งุยำงอนำมยัและสำรหล่อล่ืน 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท 
   
ประเภทของกำรรบัรู้รำยได้:   
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 1,845,703 1,779,469 
ตลอดช่วงระยะเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ 20,622 73,039 
รวมรำยได ้ 1,866,325 1,852,508 
 
9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
เงนิสดในมอื 200 146 113 55 
เงนิฝำกธนำคำร  - ประเภทกระแสรำยวนั 42,191 55,291 38,209 21,564 
 - ประเภทออมทรพัย ์ 50,915 13,228 36,894 7,085 
 93,306 68,665 75,216 28,704 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 เงนิฝำกธนำคำรประเภทออมทรพัย์ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 
0.04 ต่อปี ถงึ รอ้ยละ 0.50 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.04 ต่อปี ถงึ รอ้ยละ 0.325 ต่อปี) 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

37 

 
10 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืน (สทุธิ) 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ลูกหน้ีกำรคำ้     
   - บรษิทัอื่น 1,007,952 892,155 984,044 874,605 
   - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) 1 4 9,144 102 
 1,007,953 892,159 993,188 874,707 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ     
ทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ - บรษิทัอื่น (350,916) (354,535) (350,916) (354,339) 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้ สทุธ ิ 657,037 537,624 642,272 520,368 
ลูกหน้ีอื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) -       -       201 925 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 9,502 3,947 9,078 3,635 
เงนิมดัจ ำระยะสัน้ 11,353 8,565 10,918 8,497 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) -       -       1,493 344 
รำยไดค้ำ้งรบั 979 3,191 979 3,191 
เงนิทดรองจำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 150 143 46 29 
อื่นๆ  240 390 174 -       
 679,261 553,860 665,161 536,989 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

37 

 
10 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืน (สทุธิ) 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ลูกหน้ีกำรคำ้     
   - บรษิทัอื่น 1,007,952 892,155 984,044 874,605 
   - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) 1 4 9,144 102 
 1,007,953 892,159 993,188 874,707 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ     
ทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ - บรษิทัอื่น (350,916) (354,535) (350,916) (354,339) 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้ สทุธ ิ 657,037 537,624 642,272 520,368 
ลูกหน้ีอื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) -       -       201 925 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 9,502 3,947 9,078 3,635 
เงนิมดัจ ำระยะสัน้ 11,353 8,565 10,918 8,497 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) -       -       1,493 344 
รำยไดค้ำ้งรบั 979 3,191 979 3,191 
เงนิทดรองจำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 150 143 46 29 
อื่นๆ  240 390 174 -       
 679,261 553,860 665,161 536,989 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

38 

 
11 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรได้จดัประเภทสินทรพัย์และหน้ีสนิทำงเงนิโดยแสดงที่รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
ยกเวน้ อนุพนัธท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน  
 

ยอดคงเหลอืสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิและอตัรำดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 พนับำท   
  อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     
  ระยะเวลำคงเหลือก่อน     
  ครบก ำหนดของสญัญำ     
 อตัรำดอกเบ้ีย หรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม ่  ไมมี่  อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 
  ลอยตวั  น้อยกวำ่ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบ้ีย  รวม ลอยตวั คงท่ี 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 50,911 -       -       42,395 93,306 0.04 - 0.55 -       
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ (สทุธ)ิ -       -       -       669,609 669,609 -       -       
เงนิใหกู้ย้มืแกพ่นกังำน -       678 -       -       678 -       6.00 
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิเพือ่เป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนั 9,301 -       -       -       9,301 0.25 - 0.50 -       
สนิทรพัย์อนุพนัธ์ทำงกำรเงนิ -       -       -       13,105 13,105 -       -       
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ -       -       -       3,876 3,876 -       -       
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 60,212 678 -       728,985 789,875   
        

หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ -       418,600 -       -       418,600 -       3.50 - 3.95 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ -       -       -       228,464 228,464 -       -       
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (สทุธ)ิ -       4,805 15,118 -       19,923 -       3.57 - 6.12 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 17,846 -       -       -       17,846 2.00 - 4.25  -       
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 17,846 423,405 15,118 228,464 684,833   
 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 พนับำท   
  อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     
  ระยะเวลำคงเหลือก่อน     
  ครบก ำหนดของสญัญำ     
 อตัรำดอกเบ้ีย หรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม ่  ไมมี่  อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 
  ลอยตวั  น้อยกวำ่ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบ้ีย  รวม ลอยตวั คงท่ี 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 13,228 -       -       55,437 68,665  0.04 - 0.325 -       
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ (สทุธ)ิ -       -       -       549,770 549,770 -       -       
เงนิใหกู้ย้มืแกพ่นกังำน -       680 -       -       680 -        6.00 
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิเพือ่เป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนั 9,301 -       -       -       9,301  0.25 -       
สนิทรพัย์อนุพนัธ์ทำงกำรเงนิ -       -       -       2,442 2,442 -       -       
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ -       -       -       3,747 3,747 -       -       
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 22,529 680 -       611,396 634,605   
        

หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ -       416,000 -       -       416,000 -        2.60 - 4.60 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ -       -       -       229,696 229,696 -       -       
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (สทุธ)ิ -       9,341 31,986 -       41,327 -        3.57 - 6.12 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 29,750       -       -       -       29,750  2.00, 3.75 -       
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 29,750      425,341 31,986 229,696 716,773   

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

39 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 พนับำท   
  อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     
  ระยะเวลำคงเหลือก่อน     
  ครบก ำหนดของสญัญำ     
 อตัรำดอกเบ้ีย หรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม ่  ไมมี่  อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 
  ลอยตวั  น้อยกว่ำ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบ้ีย  รวม ลอยตวั คงท่ี 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 36,890 -       -       38,326 75,216 0.04 - 0.05 -       
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัย่อย -       246,428 -       -       246,428 -       3.68 - 4.15 
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ (สทุธ)ิ -       -       -       656,037 656,037 -       -       
เงนิใหกู้ย้มืแกพ่นกังำน -       678 -       -       678 -       6.00 
สนิทรพัย์อนุพนัธ์ทำงกำรเงนิ -       -       -       13,105 13,105 -       -       
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ -       -       -       2,724 2,724 -       -       
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 36,890 247,106 -       710,192 994,188   
        

หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ -       378,600 -       -       378,600 -       3.50 - 3.95 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ -       -       -       215,173 215,173 -       -       
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (สทุธ)ิ -       3,620 12,867 -       16,487 -       3.57 - 6.12 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน -       382,220 12,867 215,173 610,260   

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 พนับำท   
  อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     
  ระยะเวลำคงเหลือก่อน     
  ครบก ำหนดของสญัญำ     
 อตัรำดอกเบ้ีย หรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม ่  ไมมี่  อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 
  ลอยตวั  น้อยกว่ำ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบ้ีย  รวม ลอยตวั คงท่ี 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 7,085 -       -       21,619 28,704            0.04 - 0.325 -       
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัย่อย -       170,537 -       -       170,537 -        2.78 - 4.62 
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ (สทุธ)ิ -       -       -       533,325 533,325 -       -       
เงนิใหกู้ย้มืแกพ่นกังำน -       680 -       -       680 -        6.00 
สนิทรพัย์อนุพนัธ์ทำงกำรเงนิ -       -       -       2,442 2,442 -       -       
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ -       -       -       2,600 2,600 -       -       
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 7,085 171,217 -       559,986 738,288   
        

หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ -       366,000 -       -       366,000 -        2.60 - 4.60 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ -       -       -       202,840 202,840 -       -       
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (สทุธ)ิ -       8,185 28,550 -       36,735 -        3.57 - 6.12 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน -       374,185 28,550 202,840 605,575   

 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น และเงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังำน เน่ืองจำกมลีกัษณะเป็นสนิทรพัยท์ีห่มนุเวยีน มลูค่ำ
ตำมบญัชจีงึมมีูลค่ำใกล้เคยีงกบัมูลค่ำยุติธรรม ส ำหรบัสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน มูลค่ำยุตธิรรมไม่ไดม้คีวำมแตกต่ำงไปอย่ำงมสีำระส ำคญัจำก
มลูคำ่ตำมบญัช ี
 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรบัปี  
 

ข้อมูลเกี่ยวกบัค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นและควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อของกลุ่มกิจกำรได้เปิดเผยไว้ใน 
หมำยเหตุ 4.6 ง) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 พนับำท   
  อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     
  ระยะเวลำคงเหลือก่อน     
  ครบก ำหนดของสญัญำ     
 อตัรำดอกเบ้ีย หรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม ่  ไมมี่  อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 
  ลอยตวั  น้อยกว่ำ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบ้ีย  รวม ลอยตวั คงท่ี 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 36,890 -       -       38,326 75,216 0.04 - 0.05 -       
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัย่อย -       246,428 -       -       246,428 -       3.68 - 4.15 
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ (สทุธ)ิ -       -       -       656,037 656,037 -       -       
เงนิใหกู้ย้มืแกพ่นกังำน -       678 -       -       678 -       6.00 
สนิทรพัย์อนุพนัธ์ทำงกำรเงนิ -       -       -       13,105 13,105 -       -       
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ -       -       -       2,724 2,724 -       -       
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 36,890 247,106 -       710,192 994,188   
        

หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ -       378,600 -       -       378,600 -       3.50 - 3.95 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ -       -       -       215,173 215,173 -       -       
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (สทุธ)ิ -       3,620 12,867 -       16,487 -       3.57 - 6.12 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน -       382,220 12,867 215,173 610,260   

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 พนับำท   
  อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     
  ระยะเวลำคงเหลือก่อน     
  ครบก ำหนดของสญัญำ     
 อตัรำดอกเบ้ีย หรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม ่  ไมมี่  อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 
  ลอยตวั  น้อยกว่ำ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบ้ีย  รวม ลอยตวั คงท่ี 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 7,085 -       -       21,619 28,704            0.04 - 0.325 -       
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัย่อย -       170,537 -       -       170,537 -        2.78 - 4.62 
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ (สทุธ)ิ -       -       -       533,325 533,325 -       -       
เงนิใหกู้ย้มืแกพ่นกังำน -       680 -       -       680 -        6.00 
สนิทรพัย์อนุพนัธ์ทำงกำรเงนิ -       -       -       2,442 2,442 -       -       
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ -       -       -       2,600 2,600 -       -       
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 7,085 171,217 -       559,986 738,288   
        

หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ -       366,000 -       -       366,000 -        2.60 - 4.60 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ -       -       -       202,840 202,840 -       -       
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (สทุธ)ิ -       8,185 28,550 -       36,735 -        3.57 - 6.12 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน -       374,185 28,550 202,840 605,575   

 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น และเงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังำน เน่ืองจำกมลีกัษณะเป็นสนิทรพัยท์ีห่มนุเวยีน มลูค่ำ
ตำมบญัชจีงึมมีูลค่ำใกล้เคยีงกบัมูลค่ำยุติธรรม ส ำหรบัสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน มูลค่ำยุตธิรรมไม่ไดม้คีวำมแตกต่ำงไปอย่ำงมสีำระส ำคญัจำก
มลูคำ่ตำมบญัช ี
 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรบัปี  
 

ข้อมูลเกี่ยวกบัค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นและควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อของกลุ่มกิจกำรได้เปิดเผยไว้ใน 
หมำยเหตุ 4.6 ง) 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

40 

 
12 สินค้ำคงเหลือ (สทุธิ) 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
วตัถุดบิ 67,235 74,203 40,268 38,077 
วสัดหุบีหอ่ 49,504 59,255 49,504 59,255 
งำนระหวำ่งท ำ 100,268 82,286 50,648 69,403 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 54,670 116,468 49,938 114,001 
วสัดสุิน้เปลอืงและอะไหล่ 6,924 7,718 6,458 7,635 
 278,601 339,930 196,816 288,371 
หกั      
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้คงเหลอื     
   - วตัถุดบิ (4,808) (1,702) (4,797) (1,691) 
   - วสัดหุบีหอ่ (12,858) (13,430) (12,858) (13,430) 
   - งำนระหวำ่งท ำ (2,805) (1,974) (2,805) (1,974) 
   - สนิคำ้ส ำเรจ็รปู (11,943) (13,272) (11,943) (12,473) 
คำ่เผื่อสนิคำ้รำคำทุนสงูกวำ่มลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บั     
   - สนิคำ้ส ำเรจ็รปู (351) (1,497) (351) (1,497) 
 245,836 308,055 164,062 257,306 
 
ตน้ทุนของสนิคำ้คงเหลอืที่รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยและรวมอยู่ในต้นทุนขำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ส ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
และ พ.ศ. 2565 ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 28 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูค้ำ่เผื่อส ำหรบัสนิคำ้คงเหลอืในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้คงเหลอื 2,036 10,547 2,835 10,269 
คำ่เผื่อสนิคำ้รำคำทุนสงูกวำ่มลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บั     
   (กลบัรำยกำร) (1,146) 166 (1,146) 1,497 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำรและบรษิทัตดัจ ำหน่ำยสนิคำ้เคลื่อนไหวช้ำและล้ำสมยัเท่ำกนัเป็นจ ำนวน 2,909,143 บำท (พ.ศ. 2565 : 
จ ำนวน 3,873,184 บำท และ 2,431,143 บำท ตำมล ำดบั) 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สนิคำ้คงเหลอื ซึง่แสดงดว้ยมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บัซึง่ต ่ำกวำ่ทุน มรีำคำทุนดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 2,936 20,149 2,936 20,149 
 

13 ภำษีมลูค่ำเพ่ิม (สทุธิ) 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ภำษมีลูคำ่เพิม่รอขอคนืทีเ่กดิขึน้ในปี     
   - พ.ศ. 2565 8,671 30,665 -       21,994 
   - พ.ศ. 2566 7,972 -       6,752 -       
ภำษมีลูคำ่เพิม่คำ้งจำ่ย (77) (550) -       -       
ภำษมีลูคำ่เพิม่ทีย่งัไมถ่งึก ำหนด (สทุธ)ิ 1,137 1,840 920 945 
 17,703 31,955 7,672 22,939 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำรได้รบัช ำระเงินคืนภำษีมูลค่ำเพิ่มรอขอคืนที่เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2565 ในงบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเต็มจ ำนวน เป็นเงิน 22.0 ล้ำนบำท และกลุ่มกิจกำรไม่มีกำรตัดจ ำหน่ำยภำษีมูลค่ำเพิ่มในระหว่ำงปี  
(พ.ศ. 2565 : กลุ่มกิจกำรได้รบัช ำระเงนิคนืภำษีมูลค่ำเพิ่มรอขอคนืที่เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2564 ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำรเตม็จ ำนวน เป็นเงนิ 19.1 ลำ้นบำท) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ภำษมีลูคำ่เพิม่แสดงรำยกำรสทุธติำมหน่วยภำษ ีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ภำษมีลูคำ่เพิม่ - สนิทรพัย ์(สทุธ)ิ 17,703 31,955 7,672 22,939 
 

14 เงินฝำกสถำบนักำรเงินเพ่ือเป็นหลกัทรพัยค์ ำ้ประกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิในงบกำรเงนิรวมเป็นเงนิฝำกประเภทออมทรพัยข์องบรษิทัยอ่ย
เพื่อใช้เป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ (หมำยเหตุ 23) มอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.25 ต่อปี ถึง รอ้ยละ 0.50 ต่อปี 
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.25 ต่อปี) 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

41 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สนิคำ้คงเหลอื ซึง่แสดงดว้ยมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บัซึง่ต ่ำกวำ่ทุน มรีำคำทุนดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 2,936 20,149 2,936 20,149 
 

13 ภำษีมลูค่ำเพ่ิม (สทุธิ) 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ภำษมีลูคำ่เพิม่รอขอคนืทีเ่กดิขึน้ในปี     
   - พ.ศ. 2565 8,671 30,665 -       21,994 
   - พ.ศ. 2566 7,972 -       6,752 -       
ภำษมีลูคำ่เพิม่คำ้งจำ่ย (77) (550) -       -       
ภำษมีลูคำ่เพิม่ทีย่งัไมถ่งึก ำหนด (สทุธ)ิ 1,137 1,840 920 945 
 17,703 31,955 7,672 22,939 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำรได้รบัช ำระเงินคืนภำษีมูลค่ำเพิ่มรอขอคืนที่เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2565 ในงบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเต็มจ ำนวน เป็นเงิน 22.0 ล้ำนบำท และกลุ่มกิจกำรไม่มีกำรตัดจ ำหน่ำยภำษีมูลค่ำเพิ่มในระหว่ำงปี  
(พ.ศ. 2565 : กลุ่มกิจกำรได้รบัช ำระเงนิคนืภำษีมูลค่ำเพิ่มรอขอคนืที่เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2564 ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำรเตม็จ ำนวน เป็นเงนิ 19.1 ลำ้นบำท) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ภำษมีลูคำ่เพิม่แสดงรำยกำรสทุธติำมหน่วยภำษ ีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ภำษมีลูคำ่เพิม่ - สนิทรพัย ์(สทุธ)ิ 17,703 31,955 7,672 22,939 
 

14 เงินฝำกสถำบนักำรเงินเพ่ือเป็นหลกัทรพัยค์ ำ้ประกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิในงบกำรเงนิรวมเป็นเงนิฝำกประเภทออมทรพัยข์องบรษิทัยอ่ย
เพื่อใช้เป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ (หมำยเหตุ 23) มอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.25 ต่อปี ถึง รอ้ยละ 0.50 ต่อปี 
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.25 ต่อปี) 
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ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

47 

 
17 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ (สทุธิ) 

 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 
อำคำรและส่วน 
ปรบัปรงุอำคำร 

อปุกรณ์ 
ส ำนักงำน 

 
ยำนพำหนะ รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 6,865 33,975 735 516 42,091 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (517) (17,465) (434) (476) (18,892) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ 6,348 16,510 301 40 23,199 
      
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำตำมบญัชสีุทธติน้ปี 6,348 16,510 301 40 23,199 
กำรเปลีย่นแปลงสญัญำเช่ำ 3,556 25,038 -       -       28,594 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 28) (423) (9,623) (134) (40) (10,220) 
รำคำตำมบญัชสีุทธปิลำยปี 9,481 31,925 167 -       41,573 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 10,421 59,013 735 516 70,685 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (940) (27,088) (568) (516) (29,112) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ 9,481 31,925 167 -       41,573 
      
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำตำมบญัชสีุทธติน้ปี 9,481 31,925 167 -       41,573 
กำรเพิม่ขึน้ -       -       -       3,303 3,303 
กำรยกเลกิสญัญำ -       (16,261) -       -       (16,261) 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 28) (489) (8,445) (134) (385) (9,453) 
รำคำตำมบญัชสีุทธปิลำยปี 8,992 7,219 33 2,918 19,162 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 10,421 42,752 735 3,819 57,727 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (1,429) (35,533) (702) (901) (38,565) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ 8,992 7,219 33 2,918 19,162 
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17 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ (สทุธิ) 

 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 
อำคำรและส่วน 
ปรบัปรงุอำคำร 

อปุกรณ์ 
ส ำนักงำน 

 
ยำนพำหนะ รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 6,865 33,975 735 516 42,091 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (517) (17,465) (434) (476) (18,892) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ 6,348 16,510 301 40 23,199 
      
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำตำมบญัชสีุทธติน้ปี 6,348 16,510 301 40 23,199 
กำรเปลีย่นแปลงสญัญำเช่ำ 3,556 25,038 -       -       28,594 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 28) (423) (9,623) (134) (40) (10,220) 
รำคำตำมบญัชสีุทธปิลำยปี 9,481 31,925 167 -       41,573 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 10,421 59,013 735 516 70,685 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (940) (27,088) (568) (516) (29,112) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ 9,481 31,925 167 -       41,573 
      
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำตำมบญัชสีุทธติน้ปี 9,481 31,925 167 -       41,573 
กำรเพิม่ขึน้ -       -       -       3,303 3,303 
กำรยกเลกิสญัญำ -       (16,261) -       -       (16,261) 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 28) (489) (8,445) (134) (385) (9,453) 
รำคำตำมบญัชสีุทธปิลำยปี 8,992 7,219 33 2,918 19,162 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 10,421 42,752 735 3,819 57,727 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (1,429) (35,533) (702) (901) (38,565) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ 8,992 7,219 33 2,918 19,162 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดิน 
อำคำรและส่วน 
ปรบัปรงุอำคำร 

อปุกรณ์
ส ำนักงำน 

 
ยำนพำหนะ รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 960 32,854 735        -        34,549 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม (320) (17,335) (434)        -        (18,089) 
รำคำตำมบญัชสีทุธ ิ 640 15,519 301        -        16,460 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี  
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

     

รำคำตำมบญัชสีทุธติน้ปี 640 15,519 301              - 16,460 
กำรเปลีย่นแปลงสญัญำเช่ำ 3,556 25,038 -               - 28,594 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 28) (160) (8,641) (134)           - (8,935)  
มลูคำ่ตำมบญัชสีทุธปิลำยปี 4,036 31,916 167         - 36,119 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 4,516 57,892 735         - 63,143 
หกั คำ่เสื่อมรำคำสะสม (480) (25,976) (568)         - (27,024) 
รำคำตำมบญัชสีทุธ ิ 4,036 31,916 167         - 36,119 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี  
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

     

รำคำตำมบญัชสีทุธติน้ปี 4,036 31,916 167         - 36,119 
กำรเพิม่ขึน้    -        -        -        3,303 3,303 
กำรยกเลกิสญัญำ -        (15,334) -                - (15,334) 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 28) (224) (7,528)         (134) (385) (8,271) 
มลูคำ่ตำมบญัชสีทุธปิลำยปี 3,812 9,054 33 2,918 15,817 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 4,516 42,558 735 3,303 51,112 
หกั คำ่เสื่อมรำคำสะสม (704) (33,504) (702) (385) (35,295) 
รำคำตำมบญัชสีทุธ ิ 3,812 9,054 33 2,918 15,817 
 

ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบัสญัญำเช่ำที่กลุ่มกิจกำรเลือกใช้ข้อผ่อนปรนในกำรปฏบิตัิตำม TFRS 16 ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     

คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 1,322 2,052 -        -        
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูคำ่ต ่ำ 396 396 396 396 
ก ำไรทีเ่กดิจำกกำรยกเลกิสญัญำ 572 -        572 -        
กระแสเงนิสดจำ่ยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 10,442 11,035 9,185 9,683 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

49 

 
18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (สทุธิ) 

 
 งบกำรเงินรวม 
    สินทรพัย ์  
     โปรแกรม ไม่มีตวัตน  
  เครื่องหมำย โปรแกรม  คอมพิวเตอร ์ ท่ีอยู่ในขัน้ตอน  
  กำรค้ำ  คอมพิวเตอร ์  ระหว่ำงติดตัง้ กำรพฒันำ  รวม 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 476,166 33,001 1,023 -      510,190 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (17,172) -      -      (105,887) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (387,451) -       -      -      (387,451) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ -       15,829 1,023 -      16,852 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำตำมบญัชสีุทธติน้ปี -       15,829 1,023 -      16,852 
ซื้อสนิทรพัย ์ -       363 1,130 -      1,493 
โอนสนิทรพัย ์ -       1,563 (1,563) -      -       
ตดัจ ำหน่ำย - รำคำทุน -       (194) -       -      (194) 
               - ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม -       129 -       -      129 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 28) -       (2,969) -       -      (2,969) 
รำคำตำมบญัชสีุทธปิลำยปี -       14,721 590 -      15,311 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 476,166 34,733 590 -      511,489 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (20,012) -       -      (108,727) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (387,451) -       -       -      (387,451) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ -       14,721 590 -      15,311 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำตำมบญัชสีุทธติน้ปี -       14,721 590 -      15,311 
ซื้อสนิทรพัย ์ -       473 2,990 6,380 9,843 
โอนสนิทรพัย ์ -       1,292 (1,292) -      -       
ตดัจ ำหน่ำย - รำคำทุน -       (42) -       -      (42) 
               - ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม -       42 -       -      42 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 28) -       (3,021) -       -      (3,021) 
รำคำตำมบญัชสีุทธปิลำยปี -       13,465 2,288 6,380 22,133 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 476,166 36,456 2,288 6,380 521,290 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (22,991) -       -      (111,706) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (387,451) -       -       -      (387,451) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ -       13,465 2,288 6,380 22,133 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (สทุธิ) 

 
 งบกำรเงินรวม 
    สินทรพัย ์  
     โปรแกรม ไม่มีตวัตน  
  เครื่องหมำย โปรแกรม  คอมพิวเตอร ์ ท่ีอยู่ในขัน้ตอน  
  กำรค้ำ  คอมพิวเตอร ์  ระหว่ำงติดตัง้ กำรพฒันำ  รวม 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 476,166 33,001 1,023 -      510,190 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (17,172) -      -      (105,887) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (387,451) -       -      -      (387,451) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ -       15,829 1,023 -      16,852 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำตำมบญัชสีุทธติน้ปี -       15,829 1,023 -      16,852 
ซื้อสนิทรพัย ์ -       363 1,130 -      1,493 
โอนสนิทรพัย ์ -       1,563 (1,563) -      -       
ตดัจ ำหน่ำย - รำคำทุน -       (194) -       -      (194) 
               - ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม -       129 -       -      129 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 28) -       (2,969) -       -      (2,969) 
รำคำตำมบญัชสีุทธปิลำยปี -       14,721 590 -      15,311 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 476,166 34,733 590 -      511,489 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (20,012) -       -      (108,727) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (387,451) -       -       -      (387,451) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ -       14,721 590 -      15,311 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำตำมบญัชสีุทธติน้ปี -       14,721 590 -      15,311 
ซื้อสนิทรพัย ์ -       473 2,990 6,380 9,843 
โอนสนิทรพัย ์ -       1,292 (1,292) -      -       
ตดัจ ำหน่ำย - รำคำทุน -       (42) -       -      (42) 
               - ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม -       42 -       -      42 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 28) -       (3,021) -       -      (3,021) 
รำคำตำมบญัชสีุทธปิลำยปี -       13,465 2,288 6,380 22,133 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 476,166 36,456 2,288 6,380 521,290 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (22,991) -       -      (111,706) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (387,451) -       -       -      (387,451) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ -       13,465 2,288 6,380 22,133 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     สินทรพัย ์  
      โปรแกรม ไม่มีตวัตน  
   เครื่องหมำย    โปรแกรม คอมพิวเตอร ์ ท่ีอยูใ่นขัน้ตอน  
  กำรค้ำ  คอมพิวเตอร ์  ระหวำ่งติดตัง้ กำรพฒันำ  รวม 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท        พนับำท  พนับำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 476,166 32,312 1,023 -       509,501 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (16,744) -       -       (105,459) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (387,451) -       -       -       (387,451) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ -       15,568 1,023 -       16,591 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำตำมบญัชสีุทธติน้ปี -       15,568 1,023 -       16,591 
ซื้อสนิทรพัย ์ -       279 1,000 -       1,279 
โอนสนิทรพัย ์ -       1,563 (1,563) -       -       
ตดัจ ำหน่ำย - รำคำทุน -       (194) -       -       (194) 
               - ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม -       129 -       -       129 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 28) -       (2,894) -       -       (2,894) 
รำคำตำมบญัชสีุทธปิลำยปี -       14,451 460 -       14,911 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 476,166 33,960 460 -       510,586 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (19,509) -       -       (108,224) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (387,451) -      -       -       (387,451) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ -       14,451 460 -       14,911 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำตำมบญัชสีุทธติน้ปี -       14,451 460 -       14,911 
ซื้อสนิทรพัย ์ -       307 3,122 6,380 9,809 
โอนสนิทรพัย ์ -       1,292 (1,292) -       -       
ตดัจ ำหน่ำย - รำคำทุน -       (41) -       -       (41) 
               - ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม -       41 -       -       41 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 28) -       (2,929) -       -       (2,929) 
รำคำตำมบญัชสีุทธปิลำยปี -       13,121 2,290 6,380 21,791 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 476,166 35,518 2,290 6,380 520,354 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,715) (22,397) -       -       (111,112) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (387,451) -       -       -       (387,451) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ -       13,121 2,290 6,380 21,791 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 รำคำตำมบญัชก่ีอนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมของโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ซึ่งหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม  
ทัง้จ ำนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยูใ่นงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรมจี ำนวน 5,783,346 บำท (พ.ศ. 2565 : 5,800,046 บำท) 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

51 

 
19 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สินทรพัย์และหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีแสดงรำยกำรสุทธิตำมหน่วยภำษี 
ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 142,458 139,165 137,204 135,591 

หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (9,098) (11,448) -       -       

สทุธ ิ 133,360 127,717 137,204 135,591 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี(สุทธิ)ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย
รำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 127,717 121,610 135,591 133,855 
(เพิม่)/ลดในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 31) 3,404 8,421 (626) 4,050 
(เพิม่)/ลดในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 2,239 (2,314) 2,239 (2,314) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 133,360 127,717 137,204 135,591 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

51 

 
19 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สินทรพัย์และหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีแสดงรำยกำรสุทธิตำมหน่วยภำษี 
ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 142,458 139,165 137,204 135,591 

หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (9,098) (11,448) -       -       

สทุธ ิ 133,360 127,717 137,204 135,591 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี(สุทธิ)ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย
รำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 127,717 121,610 135,591 133,855 
(เพิม่)/ลดในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 31) 3,404 8,421 (626) 4,050 
(เพิม่)/ลดในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 2,239 (2,314) 2,239 (2,314) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 133,360 127,717 137,204 135,591 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

52 

 
 งบกำรเงินรวม 
  เพ่ิม/(ลด)ใน  
  1 มกรำคม  )หมำยเหตุ 31)  ก ำไรขำดทุน  31 ธนัวำคม 
  พ.ศ. 2566  ก ำไรหรือขำดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2566 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้     39,319 (740) -       38,579 
   ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 5,612 (361) -       5,251 
   ค่ำเผือ่สนิคำ้รำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 150 (115) -       35 
   ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำเครือ่งหมำยกำรคำ้ 77,490 -       -       77,490 
   ประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื 181 (1) -       180 
   กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ (262) (1,150) -       (1,412) 
   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (สุทธ)ิ 117 (27) -       90 
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 12,997 1,773 2,239 17,009 
   ขำดทุนสะสม 3,561 1,675 -       5,236 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 139,165 1,054 2,239 142,458 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   มลูค่ำยุตธิรรมของอำคำรและอุปกรณ์ (11,448) 2,350 -       (9,098) 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (11,448) 2,350 -       (9,098) 
สนิทรพัย(์หนี้สนิ)ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(สุทธ)ิ 127,717 3,404 2,239 133,360 
 

 งบกำรเงินรวม 
  เพ่ิม/(ลด)ใน  
  1 มกรำคม  )หมำยเหตุ 31)  ก ำไรขำดทุน  31 ธนัวำคม 
  พ.ศ . 2565  ก ำไรหรือขำดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้     37,711 1,608 -       39,319 
   ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 3,714 1,898 -       5,612 
   ค่ำเผือ่สนิคำ้รำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั -       150 -       150 
   ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำเครือ่งหมำยกำรคำ้ 77,490 -       -       77,490 
   ประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื 800 (619) -       181 
   กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 584 (847) -       (263) 
   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (สุทธ)ิ 109 8 -       117 
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 13,449 1,863 (2,314) 12,998 
   ผลขำดทุนทำงภำษ ี 1,551 2,010 -       3,561 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 135,408 6,071 (2,314) 139,165 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   มลูค่ำยุตธิรรมของอำคำรและอุปกรณ์ (13,798) 2,350 -       (11,448) 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (13,798) 2,350 -       (11,448) 
สนิทรพัย(์หนี้สนิ)ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(สุทธ)ิ 121,610 8,421 (2,314) 127,717 
 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

53 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  เพ่ิม/(ลด)ใน  
  1 มกรำคม  (หมำยเหตุ 31)  ก ำไรขำดทุน  31 ธนัวำคม 
  พ.ศ. 2566  ก ำไรหรือขำดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2566 
 พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้     39,319 (740) -       38,579 
   ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 5,612 (361) -       5,251 
   ค่ำเผือ่สนิคำ้รำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 150 (115) -       35 
   ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำเครือ่งหมำยกำรคำ้ 77,490 -       -       77,490 
   ประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื 180 (1) -       179 
   กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ (262) (1,150) -       (1,412) 
   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (สุทธ)ิ 104 (32) -       72 
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 12,998 1,773 2,239 17,010 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 135,591 (626) 2,239 137,204 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  เพ่ิม/(ลด)ใน  
  1 มกรำคม  (หมำยเหตุ 31)  ก ำไรขำดทุน  31 ธนัวำคม 
  พ.ศ. 2565  ก ำไรหรือขำดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2565 
 พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้     37,711 1,608 -       39,319 
   ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 3,714 1,898 -       5,612 
   ค่ำเผือ่สนิคำ้รำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั -       150 -       150 
   ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำเครือ่งหมำยกำรคำ้ 77,490 -       -       77,490 
   ประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื 800 (619) -       181 
   กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 584 (847) -       (263) 
   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (สุทธ)ิ 107 (3) -       104 
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 13,449 1,863 (2,314) 12,998 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 133,855 4,050 (2,314) 135,591 
 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรูไ้มเ่กนิจ ำนวนทีเ่ป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่วำ่จะมกี ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์
ทำงภำษนีัน้  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิกำรไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชใีนงบกำรเงนิรวม จ ำนวน 19,089,865 บำท 
(พ.ศ. 2565 : 24,533,866 บำท) ที่เกิดจำกรำยกำรขำดทุนสะสมทำงภำษีของบริษทัย่อย จ ำนวน 90,948,106 บำท (พ.ศ. 2565 : 
118,427,808 บำท) และภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน จ ำนวน 4,489,082 บำท (พ.ศ. 2565 : 3,234,765 บำท) ที่สำมำรถยกไป 
เพื่อหกักลบกบัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  เพ่ิม/(ลด)ใน  
  1 มกรำคม  (หมำยเหตุ 31)  ก ำไรขำดทุน  31 ธนัวำคม 
  พ.ศ. 2566  ก ำไรหรือขำดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2566 
 พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้     39,319 (740) -       38,579 
   ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 5,612 (361) -       5,251 
   ค่ำเผือ่สนิคำ้รำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 150 (115) -       35 
   ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำเครือ่งหมำยกำรคำ้ 77,490 -       -       77,490 
   ประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื 180 (1) -       179 
   กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ (262) (1,150) -       (1,412) 
   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (สุทธ)ิ 104 (32) -       72 
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 12,998 1,773 2,239 17,010 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 135,591 (626) 2,239 137,204 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  เพ่ิม/(ลด)ใน  
  1 มกรำคม  (หมำยเหตุ 31)  ก ำไรขำดทุน  31 ธนัวำคม 
  พ.ศ. 2565  ก ำไรหรือขำดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2565 
 พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้     37,711 1,608 -       39,319 
   ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 3,714 1,898 -       5,612 
   ค่ำเผือ่สนิคำ้รำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั -       150 -       150 
   ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำเครือ่งหมำยกำรคำ้ 77,490 -       -       77,490 
   ประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื 800 (619) -       181 
   กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 584 (847) -       (263) 
   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (สุทธ)ิ 107 (3) -       104 
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 13,449 1,863 (2,314) 12,998 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 133,855 4,050 (2,314) 135,591 
 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรูไ้มเ่กนิจ ำนวนทีเ่ป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่วำ่จะมกี ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์
ทำงภำษนีัน้  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิกำรไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชใีนงบกำรเงนิรวม จ ำนวน 19,089,865 บำท 
(พ.ศ. 2565 : 24,533,866 บำท) ที่เกิดจำกรำยกำรขำดทุนสะสมทำงภำษีของบริษทัย่อย จ ำนวน 90,948,106 บำท (พ.ศ. 2565 : 
118,427,808 บำท) และภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน จ ำนวน 4,489,082 บำท (พ.ศ. 2565 : 3,234,765 บำท) ที่สำมำรถยกไป 
เพื่อหกักลบกบัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566  |  56-1 One Report 2023  |  255



บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

54 

 
20 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 

 
ตัว๋สญัญำใช้เงิน 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัตัว๋สญัญำใชเ้งนิส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 416,000 373,500 366,000 323,500 
กูเ้พิม่ขึน้ระหวำ่งปี 1,357,100 1,888,000 1,357,100 1,888,000 
ช ำระคนืระหวำ่งปี (1,354,500) (1,845,500) (1,344,500) (1,845,500) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 418,600 416,000 378,600 366,000 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ตัว๋สญัญำใชเ้งนิไมม่หีลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 

งบกำรเงินรวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 จ ำนวนเงิน อตัรำดอกเบีย้  จ ำนวนเงิน อตัรำดอกเบีย้ 
สกลุเงิน พนับำท (ร้อยละต่อปี) สกลุเงิน พนับำท (ร้อยละต่อปี) 

      
บำท 418,600 3.50 - 5.97 บำท 416,000  2.60 - 4.60 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 จ ำนวนเงิน อตัรำดอกเบีย้  จ ำนวนเงิน อตัรำดอกเบีย้ 

สกลุเงิน พนับำท (ร้อยละต่อปี) สกลุเงิน พนับำท (ร้อยละต่อปี) 
      

บำท 378,600 3.50 - 3.95 บำท 366,000  2.60 - 4.60 
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21 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
เจำ้หน้ีกำรคำ้       
   - บรษิทัอื่น 131,146 119,136 123,041 110,770 
   - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) 5,295 8,031 5,389 1,654 
เจำ้หน้ีอื่น     
   - บรษิทัอื่น 27,026 24,618 24,594 21,923 
   - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33 ข)) 372 619 372 619 
เจำ้หน้ีจำกกำรซือ้ - อุปกรณ์ 4,031 12,212 4,031 5,559 
 - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 284 88 284 88 
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ 30,998 17,006 30,998 17,006 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ยเกีย่วกบัพนกังำน 36,451 42,920 36,192 42,695 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ยเกีย่วกบัคำ่ธรรมเนียมวชิำชพี 5,512 5,722 5,127 5,337 
ดอกเบีย้คำ้งจำ่ย 1,497 142 1,486 139 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ย 16,849 16,208 14,656 14,056 
 259,461 246,702 246,170 219,846 
 

22 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (สทุธิ) 
 
กลุ่มกิจกำรได้ท ำสญัญำเช่ำเพื่อเช่ำสินทรพัย์เพื่อใช้ในกำรด ำเนินกิจกำร โดยมีก ำหนดช ำระค่ำเช่ำตำมที่ระบุในสญัญำ  ณ วนัที ่ 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ยอดหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 24,166 47,744 20,603 42,923 
หกั  ดอกเบีย้จำ่ยรอตดับญัช ี (4,243) (6,417) (4,116) (6,188) 
มลูคำ่ปัจจบุนัของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 19,923 41,327 16,487 36,735 
หกั  สว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (สทุธ)ิ (4,805) (9,341) (3,620) (8,185) 
 15,118 31,986 12,867 28,550 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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จ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจำ่ยส ำหรบัสญัญำเช่ำกำรเงนิขำ้งตน้ มดีงัน้ี 
 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำถงึก ำหนดช ำระ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
   - ภำยใน 1 ปี 5,689 11,000 4,431 9,743 
   - เกนิ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 18,477 36,744 16,172 33,180 
 24,166 47,744 20,603 42,923 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (สุทธ)ิ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีด
ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ยอดคงเหลอืสทุธ ิณ วนัที ่1 มกรำคม 41,327 22,927 36,735 17,114 
เพิม่ขึน้ระหวำ่งปี (หมำยเหตุ 17) 3,303 -       3,303 -       
เงนิสดจำ่ยระหวำ่งปี (หมำยเหตุ 17) (10,442) (11,035) (9,185) (9,683) 
กำรยกเลกิสญัญำ (15,906) -       (15,906) -       
กำรเปลีย่นแปลงสญัญำเช่ำ -       28,595 -       28,595 
ดอกเบีย้จำ่ยระหวำ่งปี 1,641 840 1,540 709 
ยอดคงเหลอืสทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม 19,923 41,327 16,487 36,735 
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จ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจำ่ยส ำหรบัสญัญำเช่ำกำรเงนิขำ้งตน้ มดีงัน้ี 
 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำถงึก ำหนดช ำระ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
   - ภำยใน 1 ปี 5,689 11,000 4,431 9,743 
   - เกนิ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 18,477 36,744 16,172 33,180 
 24,166 47,744 20,603 42,923 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (สุทธ)ิ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีด
ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ยอดคงเหลอืสทุธ ิณ วนัที ่1 มกรำคม 41,327 22,927 36,735 17,114 
เพิม่ขึน้ระหวำ่งปี (หมำยเหตุ 17) 3,303 -       3,303 -       
เงนิสดจำ่ยระหวำ่งปี (หมำยเหตุ 17) (10,442) (11,035) (9,185) (9,683) 
กำรยกเลกิสญัญำ (15,906) -       (15,906) -       
กำรเปลีย่นแปลงสญัญำเช่ำ -       28,595 -       28,595 
ดอกเบีย้จำ่ยระหวำ่งปี 1,641 840 1,540 709 
ยอดคงเหลอืสทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม 19,923 41,327 16,487 36,735 
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23 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 17,846 29,750 -       -       
หกั  สว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีของเงนิกูย้มืระยะยำว (17,846) (11,904) -       -       
 -       17,846 -       -       
 
รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัเงนิกูย้มืระยะยำวส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
เงนิกูย้มืระยะยำวสว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 11,904 79,880 -       79,880 
รบัโอนจำกเงนิกูย้มืระยะยำว 17,846 11,904 -       -       
ช ำระคนืระหวำ่งปี (11,904) (79,880) -       (79,880) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 17,846 11,904 -       -       
     
เงนิกูย้มืระยะยำว     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 17,846 -       -       -       
กูเ้พิม่ระหวำ่งปี -       29,750 -       -       
โอนไปเป็นเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (17,846) (11,904) -       -       
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม -       17,846 -       -       
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิเป็นเงนิกู้ยมืจำกธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงซึ่ง
ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 
วนัทีท่ ำสญัญำ 26 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
วงเงนิสนิเชื่อ (บำท) 59,500,000 
จ ำนวนเงนิกูย้มื (บำท) 29,750,000 
วตัถุประสงค ์ ซือ้เครื่องจกัร 
อตัรำดอกเบีย้ต่อปี 2 ปีแรก รอ้ยละ 2  

และปีที ่3 - 5 อตัรำ Prime Rate - รอ้ยละ 2     
ก ำหนดช ำระคนืเงนิตน้ ผอ่นช ำระเงนิตน้จ ำนวน 60 งวด (ทุกงวดรำยเดอืน)  

งวดละ 992,000 บำท เริม่ตัง้แต่เดอืนมกรำคม  
พ.ศ. 2566 กำรผอ่นช ำระงวดสดุทำ้ยเสรจ็สิน้  

ภำยใน 60 เดอืนนบัจำกเดอืนมกรำคม พ.ศ. 2566 
ก ำหนดช ำระคนืดอกเบีย้ ดอกเบีย้มกี ำหนดจำ่ยเป็นรำยเดอืน 
สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้/อตัรำดอกเบีย้คงทีต่่อปี ไมม่ ี
ขอ้จ ำกดัในกำรกูย้มื มทีรพัยส์นิไปค ้ำประกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ม ี
ด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิ ม ี
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 (บำท) 17,846,000 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 (บำท) 29,750,000 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำรจดัประเภทเงนิกู้ยมืระยะยำวสุทธขิองบรษิทัย่อยแห่งหน่ึงจ ำนวน 17.85 ล้ำนบำท เป็นเงนิกู้ยมื
ระยะสัน้ เน่ืองจำกผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรพบว่ำ อตัรำส่วนทำงกำรเงนิบำงรำยกำรของบรษิทัย่อยดงักล่ำวไม่เป็นไปตำมเงื่อนไขในกำรด ำรง
อตัรำสว่นทำงกำรเงนิตำมทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกูย้มืระยะยำว ดงันัน้เงนิกูย้มืดงักล่ำวอำจถูกเรยีกรอ้งใหช้ ำระคนืเมื่อผูใ้หกู้ย้มืทวงถำม  
 
อยำ่งไรกต็ำม เมื่อวนัที ่8 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 ผูใ้หกู้้ยมืพจิำรณำแล้วเหน็วำ่ บรษิทัยอ่ยดงักล่ำวยงัสำมำรถช ำระหน้ีไดต้ำมเงื่อนไขที่ก ำหนด
ไวใ้นสญัญำเงนิกูย้มืระยะยำว ดงันัน้ ผูใ้หกู้้ยมืจงึอนุมตัผิ่อนผนักำรผดิเงื่อนไขในกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบัปี พ.ศ. 2566 และหำก
บริษัทย่อยดังกล่ำวสำมำรถด ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินให้ เป็นไปตำมเงื่ อนไขในสัญญำเงินกู้ ระยะยำว เงินกู้ยืมดังกล่ำวจะ 
ถูกจดัประเภทกลบัไปเป็นหน้ีสนิระยะยำวตำมเดมิ 
 
มลูค่ำยตุธิรรมในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรค ำนวณจำกกระแสเงนิสดในอนำคตคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้เงนิกู้ยมืซึ่งมอีตัรำรอ้ย
ละ 2.74 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : 4.17 ต่อปี และรอ้ยละ 3.5 ต่อปีตำมล ำดบั) (ระดบั 2 ของล ำดบัขัน้มูลค่ำยุตธิรรม) ซึ่งไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงวธิกีำร
วดัมูลค่ำในระหว่ำงปี อย่ำงไรก็ตำมมูลค่ำยุตธิรรมดงักล่ำว มมีูลค่ำใกล้เคยีงกบัรำคำตำมบญัชี เน่ืองจำกผลกระทบจำกอตัรำคดิลดไม่มี
สำระส ำคญั 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิเป็นเงนิกู้ยมืจำกธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงซึ่ง
ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 
วนัทีท่ ำสญัญำ 26 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
วงเงนิสนิเชื่อ (บำท) 59,500,000 
จ ำนวนเงนิกูย้มื (บำท) 29,750,000 
วตัถุประสงค ์ ซือ้เครื่องจกัร 
อตัรำดอกเบีย้ต่อปี 2 ปีแรก รอ้ยละ 2  

และปีที ่3 - 5 อตัรำ Prime Rate - รอ้ยละ 2     
ก ำหนดช ำระคนืเงนิตน้ ผอ่นช ำระเงนิตน้จ ำนวน 60 งวด (ทุกงวดรำยเดอืน)  

งวดละ 992,000 บำท เริม่ตัง้แต่เดอืนมกรำคม  
พ.ศ. 2566 กำรผอ่นช ำระงวดสดุทำ้ยเสรจ็สิน้  

ภำยใน 60 เดอืนนบัจำกเดอืนมกรำคม พ.ศ. 2566 
ก ำหนดช ำระคนืดอกเบีย้ ดอกเบีย้มกี ำหนดจำ่ยเป็นรำยเดอืน 
สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้/อตัรำดอกเบีย้คงทีต่่อปี ไมม่ ี
ขอ้จ ำกดัในกำรกูย้มื มทีรพัยส์นิไปค ้ำประกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) 
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ม ี
ด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิ ม ี
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 (บำท) 17,846,000 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 (บำท) 29,750,000 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำรจดัประเภทเงนิกู้ยมืระยะยำวสุทธขิองบรษิทัย่อยแห่งหน่ึงจ ำนวน 17.85 ล้ำนบำท เป็นเงนิกู้ยมื
ระยะสัน้ เน่ืองจำกผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรพบว่ำ อตัรำส่วนทำงกำรเงนิบำงรำยกำรของบรษิทัย่อยดงักล่ำวไม่เป็นไปตำมเงื่อนไขในกำรด ำรง
อตัรำสว่นทำงกำรเงนิตำมทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกูย้มืระยะยำว ดงันัน้เงนิกูย้มืดงักล่ำวอำจถูกเรยีกรอ้งใหช้ ำระคนืเมื่อผูใ้หกู้ย้มืทวงถำม  
 
อยำ่งไรกต็ำม เมื่อวนัที ่8 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 ผูใ้หกู้้ยมืพจิำรณำแล้วเหน็วำ่ บรษิทัยอ่ยดงักล่ำวยงัสำมำรถช ำระหน้ีไดต้ำมเงื่อนไขที่ก ำหนด
ไวใ้นสญัญำเงนิกูย้มืระยะยำว ดงันัน้ ผูใ้หกู้้ยมืจงึอนุมตัผิ่อนผนักำรผดิเงื่อนไขในกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบัปี พ.ศ. 2566 และหำก
บริษัทย่อยดังกล่ ำวสำมำรถด ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินให้ เป็นไปตำมเงื่ อนไขในสัญญำเงินกู้ ระยะยำว เงินกู้ยืมดังกล่ำวจะ 
ถูกจดัประเภทกลบัไปเป็นหน้ีสนิระยะยำวตำมเดมิ 
 
มลูค่ำยตุธิรรมในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรค ำนวณจำกกระแสเงนิสดในอนำคตคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้เงนิกู้ยมืซึ่งมอีตัรำรอ้ย
ละ 2.74 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : 4.17 ต่อปี และรอ้ยละ 3.5 ต่อปีตำมล ำดบั) (ระดบั 2 ของล ำดบัขัน้มูลค่ำยุตธิรรม) ซึ่งไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงวธิกีำร
วดัมูลค่ำในระหว่ำงปี อย่ำงไรก็ตำมมูลค่ำยุตธิรรมดงักล่ำว มมีูลค่ำใกล้เคยีงกบัรำคำตำมบญัชี เน่ืองจำกผลกระทบจำกอตัรำคดิลดไม่มี
สำระส ำคญั 
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ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

60 

 
24 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ:     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ 81,929 62,950 77,183 59,716 
ผลประโยชน์ระยะยำว 10,402 9,372 10,364 9,372 
หน้ีสนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 92,331 72,322 87,547 69,088 

 
24.1 โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ

 
โครงกำรเป็นโครงกำรเกษียณอำยุ โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึน้อยู่กบัระยะเวลำกำรท ำงำนและเงนิเดอืนในปีสุดท้ำยของสมำชิก
ก่อนทีจ่ะเกษยีณอำย ุ
 
รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  62,950 71,042 59,716 65,013 
เพิม่ขึน้ระหวำ่งปี (หมำยเหตุ 28)     
   - ตน้ทุนบรกิำร 8,428 9,419 7,480 8,504 
   - ตน้ทุนดอกเบีย้ 1,651 996 1,577 939 
   - กำรวดัมลูคำ่ใหมจ่ำกกำรประมำณกำร     
         ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 12,160 (13,248) 11,059 (11,596) 
จำ่ยเงนิผลประโยชน์พนกังำนระหวำ่งปี (3,260) (5,259) (2,649) (3,144) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 81,929 62,950 77,183 59,716 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี 
     

อตัรำคดิลด 1.76 - 4.37  1.35 - 5.22 1.76 - 4.37  1.35 - 5.22 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 3.00 - 5.50  2.50, 5.00 5.00  5.00 
อตัรำกำรลำออก 0.00 - 50.00  0.00 - 60.00 0.00 - 20.00  0.00 - 20.00 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั มดีงัน้ี 
 
  ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
      

อตัรำคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 74,456 55,071 70,052 52,199 
อตัรำคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1 90,553 71,904 85,421 68,292 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 90,272 73,425 85,149 69,676 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน ลดลงรอ้ยละ 1 74,540 54,764 70,135 51,059 
อตัรำกำรลำออก เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 จำกขอ้สมมตเิดมิ 75,707 54,981 71,339 52,143 
อตัรำกำรลำออก ลดลงรอ้ยละ 20 จำกขอ้สมมตเิดมิ 89,369 72,770 84,160 69,061 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวอำ้งองิจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตขิณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที่ ในทำงปฏบิตัสิถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำก
ที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมีควำมสัมพันธ์กัน ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของ  
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนทีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 ระยะเวลำถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ของงบกำรเงนิรวม 9.2 ปี 
และ 13.2 ปี (พ.ศ. 2565 : 9.0 ปี และ 15.4 ปี) และของงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 13.2 ปี (พ.ศ. 2565 : 15.4 ปี) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์พนกังำนทีไ่มม่กีำรคดิลดมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
ครบก ำหนดช ำระภำยใน  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
1 ปี 2,017 3,297 2,017 2,244 
1 ปี - 5 ปี 28,157 30,579 25,738 27,445 
เกนิกวำ่ 5 ปี 216,066 183,683 204,339 176,611 
 246,240 217,559 232,094 206,300 

262  |  บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566  |  56-1 One Report 2023  |  263บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี 
     

อตัรำคดิลด 1.76 - 4.37  1.35 - 5.22 1.76 - 4.37  1.35 - 5.22 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 3.00 - 5.50  2.50, 5.00 5.00  5.00 
อตัรำกำรลำออก 0.00 - 50.00  0.00 - 60.00 0.00 - 20.00  0.00 - 20.00 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั มดีงัน้ี 
 
  ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
      

อตัรำคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 74,456 55,071 70,052 52,199 
อตัรำคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1 90,553 71,904 85,421 68,292 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 90,272 73,425 85,149 69,676 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน ลดลงรอ้ยละ 1 74,540 54,764 70,135 51,059 
อตัรำกำรลำออก เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 จำกขอ้สมมตเิดมิ 75,707 54,981 71,339 52,143 
อตัรำกำรลำออก ลดลงรอ้ยละ 20 จำกขอ้สมมตเิดมิ 89,369 72,770 84,160 69,061 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวอำ้งองิจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตขิณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที่ ในทำงปฏบิตัสิถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำก
ที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมีควำมสัมพันธ์กัน ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของ  
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนทีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 ระยะเวลำถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ของงบกำรเงนิรวม 9.2 ปี 
และ 13.2 ปี (พ.ศ. 2565 : 9.0 ปี และ 15.4 ปี) และของงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 13.2 ปี (พ.ศ. 2565 : 15.4 ปี) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์พนกังำนทีไ่มม่กีำรคดิลดมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
ครบก ำหนดช ำระภำยใน  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
1 ปี 2,017 3,297 2,017 2,244 
1 ปี - 5 ปี 28,157 30,579 25,738 27,445 
เกนิกวำ่ 5 ปี 216,066 183,683 204,339 176,611 
 246,240 217,559 232,094 206,300 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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24.2 โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำว 

 
โครงกำรเป็นโครงกำรผลประโยชน์อื่นกรณีท ำงำนป็นระยะเวลำนำน โดยผลประโยชน์ที่ใหจ้ะขึน้อยู่กบัอำยงุำน เมื่อครบ 5, 10, 15, 20 
และ 25 ปี 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย
รำยละเอยีดดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  9,372 10,473 9,372 10,473 
เพิม่ขึน้ระหวำ่งปี (หมำยเหตุ 28)      
   - ตน้ทุนบรกิำร 1,754 1,340 1,716 1,340 
   - ตน้ทุนดอกเบีย้ 166 79 166 79 
   - กำรวดัมลูคำ่ใหมจ่ำกกำรประมำณกำร      
         ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 735 (736) 735 (736) 
จำ่ยเงนิผลประโยชน์พนกังำนระหวำ่งปี (1,625) (1,784) (1,625) (1,784) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 10,402 9,372 10,364 9,372 
 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 
 

 
งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  ร้อยละต่อปี   ร้อยละต่อปี 
   

อตัรำคดิลด  1.76 - 4.37  1.35 - 5.22 
อตัรำกำรลำออก  0.00 - 20.00  0.00 - 20.00 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั มดีงัน้ี 
 

  ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
      

อตัรำคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 9,905 8,866 9,869 8,866 
อตัรำคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1 10,951 9,891 10,909 9,891 
อตัรำกำรลำออก เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 จำกขอ้สมมตเิดมิ 9,413 8,097 9,381 8,097 
อตัรำกำรลำออก ลดลงรอ้ยละ 20 จำกขอ้สมมตเิดมิ 11,566 10,909 11,518 10,909 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวอำ้งองิจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตขิณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที่ ในทำงปฏบิตัสิถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำก
ที่จะเกดิขึน้ และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมตอิำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของภำระผูกพนั
ผลประโยชน์พนกังำนทีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 ระยะเวลำถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ของงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 13.2 ปี (พ.ศ. 2565 : 15.4 ปี) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์พนกังำนทีไ่มม่กีำรคดิลดมดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
ครบก ำหนดช ำระภำยใน  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
1 ปี 1,525 1,391 1,525 1,391 
1 ปี - 5 ปี 5,760 6,368 5,723 6,368 
เกนิกวำ่ 5 ปี 13,832 10,843 13,677 10,843 
 21,117 18,602 20,925 18,602 

 

25 ทุนเรือนหุ้น 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น  
 ทุนจดทะเบียน เตม็มูลค่ำ (สุทธิ)  รวม 
  จ ำนวนหุ้นสำมญั  พนับำท  จ ำนวนหุ้นสำมญั  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
ทุนจดทะเบียน ท่ีออกและช ำระแล้วเตม็มูลค่ำ       
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 300,000,000 300,000 300,000,000 300,000 549,080 849,080 
กำรออกหุน้ -       -       -       -       -       -       
โอนเพื่อชดเชยขำดทุนสะสม -       -       -       -       (170,784) (170,784) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 300,000,000 300,000 300,000,000 300,000 378,296 678,296 
กำรออกหุน้ -       -       -       -       -       -       
โอนเพื่อชดเชยขำดทุนสะสม -       -       -       -       -       -       
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 300,000,000 300,000 300,000,000 300,000 378,296 678,296 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดจ ำนวน 300,000,000 หุน้ มรีำคำมลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท หุน้
สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดไดอ้อกและช ำระแลว้เตม็มลูคำ่ 
 
กำรโอนทุนส ำรองตำมกฎหมำยและส่วนเกินมลูค่ำหุ้นเพ่ือชดเชยผลขำดทุนสะสมของบริษทั 
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 กรรมกำรได้มมีตเิป็นเอกฉันทอ์นุมตัิให้น ำเสนอ 
ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2565 เพื่อขออนุมตัใินกำรโอนทุนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 30.0 ล้ำนบำท และส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น
จ ำนวน 170.8 ล้ำนบำท เพื่อชดเชยผลขำดทุนสะสมของบรษิทัจ ำนวน 200.8 ล้ำนบำท ตำมที่ปรำกฎในงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 ระยะเวลำถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ของงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 13.2 ปี (พ.ศ. 2565 : 15.4 ปี) 
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ครบก ำหนดช ำระภำยใน  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
1 ปี 1,525 1,391 1,525 1,391 
1 ปี - 5 ปี 5,760 6,368 5,723 6,368 
เกนิกวำ่ 5 ปี 13,832 10,843 13,677 10,843 
 21,117 18,602 20,925 18,602 

 

25 ทุนเรือนหุ้น 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น  
 ทุนจดทะเบียน เตม็มูลค่ำ (สุทธิ)  รวม 
  จ ำนวนหุ้นสำมญั  พนับำท  จ ำนวนหุ้นสำมญั  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
ทุนจดทะเบียน ท่ีออกและช ำระแล้วเตม็มูลค่ำ       
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 300,000,000 300,000 300,000,000 300,000 549,080 849,080 
กำรออกหุน้ -       -       -       -       -       -       
โอนเพื่อชดเชยขำดทุนสะสม -       -       -       -       (170,784) (170,784) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 300,000,000 300,000 300,000,000 300,000 378,296 678,296 
กำรออกหุน้ -       -       -       -       -       -       
โอนเพื่อชดเชยขำดทุนสะสม -       -       -       -       -       -       
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 300,000,000 300,000 300,000,000 300,000 378,296 678,296 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดจ ำนวน 300,000,000 หุน้ มรีำคำมลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท หุน้
สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดไดอ้อกและช ำระแลว้เตม็มลูคำ่ 
 
กำรโอนทุนส ำรองตำมกฎหมำยและส่วนเกินมลูค่ำหุ้นเพ่ือชดเชยผลขำดทุนสะสมของบริษทั 
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 กรรมกำรได้มมีตเิป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้น ำเสนอ 
ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2565 เพื่อขออนุมตัใินกำรโอนทุนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 30.0 ล้ำนบำท และส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น
จ ำนวน 170.8 ล้ำนบำท เพื่อชดเชยผลขำดทุนสะสมของบรษิทัจ ำนวน 200.8 ล้ำนบำท ตำมที่ปรำกฎในงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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26 ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 8,149 30,000 
โอนเพื่อชดเชยขำดทุนสะสม (หมำยเหตุ 25) -       (30,000) 
จดัสรรระหวำ่งปี 15,355 8,149 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 23,504 8,149 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั บรษิทัจะตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธปิระจ ำปีสว่นหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไมน้่อยกวำ่รอ้ยละ 5 ของก ำไร
สุทธปิระจ ำปีหกัด้วยขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งทุนส ำรอง 
ตำมกฎหมำยน้ีจะไมส่ำมำรถน ำไปจำ่ยเงนิปันผลได ้
 

27 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่15 สงิหำคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมกำรไดม้มีตเิป็นเอกฉันท ์อนุมตัใิหจ้ำ่ยเงนิปันผล
ระหวำ่งกำลจำกก ำไรสทุธ ิส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สดุวนัที ่30 มถุินำยน พ.ศ. 2565 ภำยใตบ้ตัรสง่เสรมิเลขที ่1466(1)/2553 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ใน
อตัรำ 0.20 บำทต่อหุน้ รวมเป็นจ ำนวน 60 ลำ้นบำท บรษิทัไดจ้ำ่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่14 กนัยำยน พ.ศ. 2565 
 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 
ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปีของบริษัทครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัที่ 7 เมษำยน พ.ศ. 2566 ผู้ถือหุ้นมีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมตัิให้จ่ำย 
เงนิปันผลจำกก ำไรสุทธ ิส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่  31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ภำยใต้บตัรส่งเสรมิเลขที่ 1466(1)/2553 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัรำ 
0.30 บำทต่อหุน้ รวมเป็นจ ำนวน 90 ลำ้นบำท บรษิทัจำ่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที่ 3 พฤษภำคม พ.ศ. 2566 
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที่ 5/2566 เมื่อวนัที่ 10 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2566 คณะกรรมกำรได้มีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมตัิให้จ่ำย 
เงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธ ิส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2566 ภำยใต้บตัรส่งเสรมิเลขที่ 1466(1)/2553 
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำ 0.25 บำทต่อหุน้ รวมเป็นจ ำนวน 75 ลำ้นบำท บรษิทัจำ่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที ่6 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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28 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 

ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ถูกจดัประเภทตำมลกัษณะดงัต่อไปน้ี ซึ่งแสดงไว้ใน
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้
 

  ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 หมำยเหต ุ  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
      

ซือ้วตัถุดบิและวสัดหุบีหอ่  571,177 610,767 488,983 504,157 
กำรเปลีย่นแปลงของวตัถุดบิและวสัดหุบีหอ่  (16,719) 18,849 (7,560) 8,420 
กำรเปลีย่นแปลงของงำนระหวำ่งท ำ  17,982 17,431 (18,755) 18,721 
กำรเปลีย่นแปลงของสนิคำ้ส ำเรจ็รปู  (61,798) (7,827) (64,063) (5,784) 
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้คงเหลอื 12 2,036 10,547 2,835 10,269 
(กลบัรำยกำร) คำ่เผื่อสนิคำ้รำคำทุนสงูกวำ่        
   มลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บั 12 (1,146) 166 (1,146) 1,497 
วสัดสุิน้เปลอืงโรงงำนและส ำนกังำน  24,724 28,190 23,408 26,567 
คำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัพนกังำน  454,591 441,644 412,558 403,844 
เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี  8,290 8,898 8,008 8,802 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 24 11,999 11,834 10,939 10,862 
คำ่สำธำรณูปโภค  115,320 92,139 105,107 83,334 
คำ่เสื่อมรำคำ 16, 17 101,494 97,840 75,480 77,201 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย 18 3,021 2,969 2,929 2,894 
คำ่ขนสง่  11,643 14,347 7,346 7,442 
คำ่สง่เสรมิกำรขำยและกำรตลำด  44,019 20,930 43,936 20,422 
 

29 ขำดทุนอ่ืน (สทุธิ) 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     

(ขำดทุน)สทุธจิำกอตัรำแลกเปลีย่น (25,534) (12,872) (25,536) (12,873) 
ก ำไร(ขำดทุน)สทุธจิำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (5,148) 290 (5,021) (20) 
ก ำไรสทุธจิำกอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 10,663 7,971 10,663 7,971 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน -       (66) -       (66) 
ก ำไรจำกกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ 572 -       572 -       

 (19,447) (4,677) (19,322) (4,988) 
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28 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 

ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ถูกจดัประเภทตำมลกัษณะดงัต่อไปน้ี ซึ่งแสดงไว้ใน
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้
 

  ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 หมำยเหต ุ  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
      

ซือ้วตัถุดบิและวสัดหุบีหอ่  571,177 610,767 488,983 504,157 
กำรเปลีย่นแปลงของวตัถุดบิและวสัดหุบีหอ่  (16,719) 18,849 (7,560) 8,420 
กำรเปลีย่นแปลงของงำนระหวำ่งท ำ  17,982 17,431 (18,755) 18,721 
กำรเปลีย่นแปลงของสนิคำ้ส ำเรจ็รปู  (61,798) (7,827) (64,063) (5,784) 
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้คงเหลอื 12 2,036 10,547 2,835 10,269 
(กลบัรำยกำร) คำ่เผื่อสนิคำ้รำคำทุนสงูกวำ่        
   มลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บั 12 (1,146) 166 (1,146) 1,497 
วสัดสุิน้เปลอืงโรงงำนและส ำนกังำน  24,724 28,190 23,408 26,567 
คำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัพนกังำน  454,591 441,644 412,558 403,844 
เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี  8,290 8,898 8,008 8,802 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 24 11,999 11,834 10,939 10,862 
คำ่สำธำรณูปโภค  115,320 92,139 105,107 83,334 
คำ่เสื่อมรำคำ 16, 17 101,494 97,840 75,480 77,201 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย 18 3,021 2,969 2,929 2,894 
คำ่ขนสง่  11,643 14,347 7,346 7,442 
คำ่สง่เสรมิกำรขำยและกำรตลำด  44,019 20,930 43,936 20,422 
 

29 ขำดทุนอ่ืน (สทุธิ) 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     

(ขำดทุน)สทุธจิำกอตัรำแลกเปลีย่น (25,534) (12,872) (25,536) (12,873) 
ก ำไร(ขำดทุน)สทุธจิำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (5,148) 290 (5,021) (20) 
ก ำไรสทุธจิำกอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 10,663 7,971 10,663 7,971 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน -       (66) -       (66) 
ก ำไรจำกกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ 572 -       572 -       

 (19,447) (4,677) (19,322) (4,988) 
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30 ต้นทุนทำงกำรเงิน  

 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ดอกเบีย้จำ่ยจำก - เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ (16,757) (13,155) (13,555) (10,585) 
 - หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (1,641) (840) (1,540) (709) 
 (18,398) (13,995) (15,095) (11,294) 
 

31 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
ภำษีเงินได้ปีปัจจบุนั:     
   ภำษเีงนิไดใ้นปีปัจจบุนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษ ี (25,927) (36,806) (25,927) (36,806) 
   ภำษเีงนิไดบ้นัทกึสงู (ต ่ำ) ไปส ำหรบัปีก่อน 115 (4,180) 115 (4,180) 
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้ (25,812) (40,986) (25,812) (40,986) 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี:      
   รำยกำรทีเ่กดิจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว (หมำยเหตุ 19) 3,404 8,421 (626) 4,050 
รวมภำษเีงนิได ้ (22,408) (32,565) (26,438) (36,936) 
 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

67 

 
รำยกำรกระทบยอดภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ก ำไรก่อนภำษทีำงบญัช ี 224,413 294,871 269,075 349,281 
หกั ก ำไรสทุธทิีไ่ดร้บักำรยกเวน้/ลดหยอ่น     
    ภำยใตบ้ตัรสง่เสรมิกำรลงทุน (250,523) (334,376) (250,523) (334,376) 
ก ำไร (ขำดทุน) หลงัหกัทีไ่ดร้บักำรยกเวน้/ลดหยอ่น (26,110) (39,505) 18,552 14,905 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2565 : 20) 5,222 7,901 (3,710) (2,981) 
ผลกระทบ:     
คำ่ใชจ้ำ่ยทีส่ำมำรถหกัเพิม่ได ้     
   (คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มถ่อืเป็นคำ่ใชจ้ำ่ย) ทำงภำษ ี (3,314) 3,255 (449) 3,547 
ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษขีองภำษเีงนิได ้     
 ภำยใตบ้ตัรสง่เสรมิกำรลงทุน (22,394) (33,322) (22,394) (33,322) 

ขำดทุนสทุธขิองบรษิทัยอ่ยทีไ่มไ่ดบ้นัทกึ     
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี -       (3,787) -       -       
กำรใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทุนทำงภำษ ี
   ทีผ่ำ่นมำซึง่ยงัไมร่บัรู ้

 
120 

 
-       

 
-       

 
-       

ผลต่ำงจำกอตัรำภำษขีองกลุ่มกจิกำร     
   ทีด่ ำเนินงำนในต่ำงประเทศ (2,157) (2,432) -       -       
ภำษเีงนิไดบ้นัทกึสงู (ต ่ำ) ไปส ำหรบัปีก่อน 115 (4,180) 115 (4,180) 
ภำษเีงนิได ้ (22,408) (32,565) (26,438) (36,936) 
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รำยกำรกระทบยอดภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ก ำไรก่อนภำษทีำงบญัช ี 224,413 294,871 269,075 349,281 
หกั ก ำไรสทุธทิีไ่ดร้บักำรยกเวน้/ลดหยอ่น     
    ภำยใตบ้ตัรสง่เสรมิกำรลงทุน (250,523) (334,376) (250,523) (334,376) 
ก ำไร (ขำดทุน) หลงัหกัทีไ่ดร้บักำรยกเวน้/ลดหยอ่น (26,110) (39,505) 18,552 14,905 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2565 : 20) 5,222 7,901 (3,710) (2,981) 
ผลกระทบ:     
คำ่ใชจ้ำ่ยทีส่ำมำรถหกัเพิม่ได ้     
   (คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มถ่อืเป็นคำ่ใชจ้ำ่ย) ทำงภำษ ี (3,314) 3,255 (449) 3,547 
ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษขีองภำษเีงนิได ้     
 ภำยใตบ้ตัรสง่เสรมิกำรลงทุน (22,394) (33,322) (22,394) (33,322) 

ขำดทุนสทุธขิองบรษิทัยอ่ยทีไ่มไ่ดบ้นัทกึ     
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี -       (3,787) -       -       
กำรใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทุนทำงภำษ ี
   ทีผ่ำ่นมำซึง่ยงัไมร่บัรู ้

 
120 

 
-       

 
-       

 
-       

ผลต่ำงจำกอตัรำภำษขีองกลุ่มกจิกำร     
   ทีด่ ำเนินงำนในต่ำงประเทศ (2,157) (2,432) -       -       
ภำษเีงนิไดบ้นัทกึสงู (ต ่ำ) ไปส ำหรบัปีก่อน 115 (4,180) 115 (4,180) 
ภำษเีงนิได ้ (22,408) (32,565) (26,438) (36,936) 
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32 ก ำไรต่อหุ้น 

 

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรบัปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนัก  
ทีอ่อกจ ำหน่ำยระหวำ่งปี 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
     

ก ำไรสทุธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญั (พนับำท) 202,005 262,306 242,637 312,345 
จ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้     
   ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 300,000 300,000 300,000 300,000 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้)  0.67  0.87  0.81  1.04 
 
กลุ่มกจิกำรไมม่หีุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
 

33 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กจิกำรและบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยผ่ำนกิจกำรอื่นแห่งหน่ึงหรอืมำกกว่ำหน่ึงแห่ง โดยที่บุคคลหรอื
กจิกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถึงบรษิทัที่ด ำเนินธุรกิจกำร
ลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั บรษิทัร่วมและบุคคลที่เป็นเจำ้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธิ
ออกเสยีงของบรษิทัซึ่งมอีทิธพิลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัเหนือกจิกำร ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของบรษิทัตลอดจนสมำชกิใน
ครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่ำนัน้ กจิกำรและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งบุคคลหรอืกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนัซึง่อำจมขีึน้ไดต้อ้งค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำ
รปูแบบทำงควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 หุน้ของบรษิทัถูกถอืโดยบุคคล/บรษิทั ดงัต่อไปน้ี 
 

  ร้อยละกำรถือครอง  
   พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  

บคุคล/บริษทั ประเภท  ร้อยละ  ร้อยละ ตัง้อยู่ท่ี/สญัชำติ 
     

ตระกูลดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมกำรของบรษิทั 37.26  37.18 ไทย 
บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกดั บรษิทัใหญ่ 26.25  26.25 ประเทศไทย 
THK Investment Company Limited บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 12.00  12.00 ประเทศฮ่องกง 
บรษิทั ซ ีเอม็ เอส โฮลดิง้ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2.35  2.45 ประเทศไทย 
นกัลงทุนอื่น  22.14  22.12 - 
  100.00  100.00  
 
นกัลงทุนอื่น คอื ผูถ้อืหุน้ทัว่ไปในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

69 

 
ควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งบรษิทัและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงัน้ี 
 

บคุคล/บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั ควำมสมัพนัธก์บับริษทั 
  
บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกดั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั บรษิทัยอ่ย 
TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. บรษิทัยอ่ย 
TNR USA Inc. บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ทเีอน็อำร ์ไบโอไซเอนิซ ์จ ำกดั บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์มลิล ์จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั เจรญิอกัษร เทรดดิง้ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั สตำร ์อำรเ์อฟไอด ีจ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
THK Investment Company Limited บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั ซ ีเอม็ เอส โฮลดิง้ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั เอเชยี แคบ็ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั ซ.ีเอ.เอส. แอสเซท จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั สนิสำคร วอเตอรเ์วริค์ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั สยำมทรดีเีวลลอปเมน้ต ์จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
นำยอมร ดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทั 
นำยสมศกัดิ ์ดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทั 
นำงสำวศรินินัท ์ดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทั 
นำยสรุพล ดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทั 
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ควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งบรษิทัและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงัน้ี 
 

บคุคล/บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั ควำมสมัพนัธก์บับริษทั 
  
บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกดั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั บรษิทัยอ่ย 
TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. บรษิทัยอ่ย 
TNR USA Inc. บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ทเีอน็อำร ์ไบโอไซเอนิซ ์จ ำกดั บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์มลิล ์จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั เจรญิอกัษร เทรดดิง้ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั สตำร ์อำรเ์อฟไอด ีจ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
THK Investment Company Limited บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั ซ ีเอม็ เอส โฮลดิง้ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั เอเชยี แคบ็ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั ซ.ีเอ.เอส. แอสเซท จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั สนิสำคร วอเตอรเ์วริค์ จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทั สยำมทรดีเีวลลอปเมน้ต ์จ ำกดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
นำยอมร ดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทั 
นำยสมศกัดิ ์ดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทั 
นำงสำวศรินินัท ์ดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทั 
นำยสรุพล ดำรำรตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทั 
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ก) รำยกำรทีส่ ำคญัต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีส่ ำคญัส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม     
     
ขำยสนิคำ้     
   บรษิทัใหญ่ -       6 -       6 
   บรษิทัยอ่ย -       -       16,421 102 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 711 320 7 100 
 711 326 16,428 208 
 

    

รำยไดค้ำ่ด ำเนินกำร     
   บรษิทัยอ่ย -       -       856 192 
 

    

ขำยวตัถุดบิ     
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั -       1,857 -       -       
 

    

รำยไดจ้ำกกำรขำยอื่น ๆ     
   บรษิทัใหญ่ 7 -       7 -       
   บรษิทัยอ่ย -       -       129 -       
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 52 -       -       -       
 59 -       136 -       

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

71 

 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
ดอกเบีย้รบั     
   บรษิทัยอ่ย -       -       7,158 2,912 
     
ซือ้วตัถุดบิและวสัดหุบีหอ่     
   บรษิทัยอ่ย -       -       60,696 36,717 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 39,916 60,484 -       -       
 39,916 60,484 60,696 36,717 
     
ซือ้วสัดสุิน้เปลอืง     
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 628 200 628 200 
     
จำ่ยช ำระหน้ีสนิสญัญำเช่ำและคำ่บรกิำรจำ่ย     
   บรษิทัใหญ่ 6,829 6,641 6,821 6,641 
     
คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำร     
   - ผลประโยชน์ระยะสัน้ 21,629 25,973 21,629 25,973 
   - ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 505 179 505 179 
 22,134 26,152 22,134 26,152 
     
คำ่ตอบแทนกรรมกำร 5,178 4,545 5,178 4,545 
 
รำยไดจ้ำกขำยสนิคำ้และใหบ้รกิำร ซือ้สนิคำ้และบรกิำร รวมถงึรำยไดอ้ื่นและค่ำใช้จำ่ยอื่นจำกบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัเป็นไปตำมรำคำ
ทีต่กลงกนัระหวำ่งคูส่ญัญำ 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรได้แก่ ค่ำตอบแทนจำกกำรท ำงำนที่ผู้บริหำรได้รบัจำกบริษัทและผลประโยชน์ที่ผู้บริหำรจะได้รบั  
เมื่อเกษยีณอำย ุ
 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นค่ำตอบแทนที่ก ำหนดในที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัและได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมสำมญัประจ ำปี 
ของผูถ้อืหุน้ 
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71 

 
 ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
ดอกเบีย้รบั     
   บรษิทัยอ่ย -       -       7,158 2,912 
     
ซือ้วตัถุดบิและวสัดหุบีหอ่     
   บรษิทัยอ่ย -       -       60,696 36,717 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 39,916 60,484 -       -       
 39,916 60,484 60,696 36,717 
     
ซือ้วสัดสุิน้เปลอืง     
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 628 200 628 200 
     
จำ่ยช ำระหน้ีสนิสญัญำเช่ำและคำ่บรกิำรจำ่ย     
   บรษิทัใหญ่ 6,829 6,641 6,821 6,641 
     
คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำร     
   - ผลประโยชน์ระยะสัน้ 21,629 25,973 21,629 25,973 
   - ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 505 179 505 179 
 22,134 26,152 22,134 26,152 
     
คำ่ตอบแทนกรรมกำร 5,178 4,545 5,178 4,545 
 
รำยไดจ้ำกขำยสนิคำ้และใหบ้รกิำร ซือ้สนิคำ้และบรกิำร รวมถงึรำยไดอ้ื่นและค่ำใช้จำ่ยอื่นจำกบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัเป็นไปตำมรำคำ
ทีต่กลงกนัระหวำ่งคูส่ญัญำ 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรได้แก่ ค่ำตอบแทนจำกกำรท ำงำนที่ผู้บริหำรได้รบัจำกบริษัทและผลประโยชน์ที่ผู้บริหำรจะได้รบั  
เมื่อเกษยีณอำย ุ
 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นค่ำตอบแทนที่ก ำหนดในที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัและได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมสำมญัประจ ำปี 
ของผูถ้อืหุน้ 
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ข) ยอดคำ้งช ำระ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ที่เกดิจำกรำยกำรระหว่ำงบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนั ประกอบด้วย

รำยละเอยีดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ลูกหน้ีกำรคำ้ (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัยอ่ย -       -       9,144 98 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1  4 -       4 
 1 4 9,144 102 
     
ลูกหน้ีอื่น (หมำยเหตุ 10)     
    บรษิทัยอ่ย -       -       201 925 
     
ดอกเบีย้คำ้งรบั (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัยอ่ย -       -       1,493 344 
     
เงนิมดัจ ำ     
   บรษิทัใหญ่ 577 576 576 576 
     
เจำ้หน้ีกำรคำ้ (หมำยเหตุ 21)     
   บรษิทัยอ่ย -       -       5,389  1,654 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5,295 8,031 -       -       
 5,295 8,031 5,389 1,654 
     
เจำ้หน้ีอื่น (หมำยเหตุ 21)     
   บรษิทัใหญ่ 60 578 60 578 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 312 41 312 41 
 372 619 372 619 
     
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ย     
   กรรมกำร 1,400  1,200 1,400  1,200 
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ค) เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ยส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 170,537 29,385 
ใหกู้ย้มืเพิม่ขึน้ระหวำ่งปี 100,038 144,836 
รบัช ำระคนืระหวำ่งปี (23,000) (3,000) 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (1,147) (684) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 246,428 170,537 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ยคงคำ้งเป็นเงนิใหกู้้ยมืที่ไมม่หีลกัประกนัในสกุลเงนิบำทและ
สกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัฯ และมกี ำหนดรบัช ำระคนืในเดอืนมกรำคมถงึมถิุนำยน พ.ศ.2567 (พ.ศ. 2565 : เดอืนกุมภำพนัธถ์งึเมษำยน 
พ.ศ. 2566) โดยมอีตัรำดอกเบีย้ตำมทีต่กลงรว่มกนั  

 
34 หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำร 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมีหนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในประเทศในนำมของกลุ่มกิจกำร  
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรค ้ำประกนั ดงัต่อไปน้ี 
 
  งบกำรเงินรวม 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
    พนับำทและ   พนับำทและ 
   จ ำนวนเงิน  เทียบเท่ำ   เทียบเท่ำ 
  สกลุเงิน  พนัหน่วย  พนับำท  จ ำนวนเงิน  พนับำท 
      
ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ  บำท 11,196 11,196 9,233 9,233 
ค ้ำประกนักำรซือ้วตัถุดบิ  บำท 1,000 1,000 1,000 1,000 
ค ้ำประกนัผลงำน  บำท 2,313 2,313 349 349 
  ดอลลำรส์หรฐัฯ 100 3,453 10 347 
 ยโูร 62 2,392       -             -       
ค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อใหก้บับรษิทัยอ่ย  บำท 69,500 69,500 69,500 69,500 
   89,854  80,429 
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ค) เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ยส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 170,537 29,385 
ใหกู้ย้มืเพิม่ขึน้ระหวำ่งปี 100,038 144,836 
รบัช ำระคนืระหวำ่งปี (23,000) (3,000) 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (1,147) (684) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 246,428 170,537 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ยคงคำ้งเป็นเงนิใหกู้้ยมืที่ไมม่หีลกัประกนัในสกุลเงนิบำทและ
สกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัฯ และมกี ำหนดรบัช ำระคนืในเดอืนมกรำคมถงึมถิุนำยน พ.ศ.2567 (พ.ศ. 2565 : เดอืนกุมภำพนัธถ์งึเมษำยน 
พ.ศ. 2566) โดยมอีตัรำดอกเบีย้ตำมทีต่กลงรว่มกนั  

 
34 หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำร 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมีหนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในประเทศในนำมของกลุ่มกิจกำร  
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรค ้ำประกนั ดงัต่อไปน้ี 
 
  งบกำรเงินรวม 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
    พนับำทและ   พนับำทและ 
   จ ำนวนเงิน  เทียบเท่ำ   เทียบเท่ำ 
  สกลุเงิน  พนัหน่วย  พนับำท  จ ำนวนเงิน  พนับำท 
      
ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ  บำท 11,196 11,196 9,233 9,233 
ค ้ำประกนักำรซือ้วตัถุดบิ  บำท 1,000 1,000 1,000 1,000 
ค ้ำประกนัผลงำน  บำท 2,313 2,313 349 349 
  ดอลลำรส์หรฐัฯ 100 3,453 10 347 
 ยโูร 62 2,392       -             -       
ค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อใหก้บับรษิทัยอ่ย  บำท 69,500 69,500 69,500 69,500 
   89,854  80,429 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
    พนับำทและ   พนับำทและ 
   จ ำนวนเงิน  เทียบเท่ำ      จ ำนวนเงิน         เทียบเท่ำ 
  สกลุเงิน  พนัหน่วย  พนับำท  พนัหน่วย  พนับำท 
      

ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ  บำท 10,427 10,427 8,538 8,538 
ค ้ำประกนัผลงำน  บำท 2,313 2,313 349 349 
  ดอลลำรส์หรฐัฯ 100 3,453 10 347 
 ยโูร 62 2,392       -             -       
ค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อใหก้บับรษิทัยอ่ย  บำท 69,500 69,500 69,500 69,500 
   88,085  78,734 
 

35 หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึน้ 
 
เมื่อวนัที่ 6 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2564 บริษัท ได้รบัหนังสือฉบับลงวนัที่ 5 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2564 จำก Products Licensing LLC  
ซึ่งเป็นผู้รบัโอนสทิธมิำจำก Playboy Enterprises International, Inc. (รวมเรยีกว่ำ “เพลย์บอย”) แจ้งควำม ประสงค์จะใช้สทิธบิอกเลิกสญัญำ
อนุญำตใหใ้ชผ้ลติภณัฑ ์(Product License Agreement) โดยระบุเงื่อนไขส ำคญั ดงัน้ี 
 
1. บรษิทัถูกระงบักำรใช้สทิธิเ์ครื่องหมำยกำรคำ้ Playboy รวมถงึกำรขำย จ ำหน่ำยและท ำกำรตลำดสนิคำ้ภำยใต้เครื่องหมำยกำรคำ้

Playboy 
2. บรษิทัตอ้งช ำระคำ่ธรรมเนียมกำรยกเลกิสญัญำและขอ้เรยีกรอ้งอื่นๆ ประมำณ 2 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ 
 
บรษิทัได้แต่งตัง้ที่ปรกึษำกฎหมำยที่ประเทศสหรฐัอเมรกิำและที่ปรกึษำกฎหมำยที่ประเทศไทย ซึ่งภำยหลงัจำกที่ปรกึษำกฎหมำย 
ทัง้ 2 แห่ง ไดพ้จิำรณำขอ้เทจ็จรงิและขอ้กฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งแล้ว ที่ปรกึษำกฎหมำยที่ประเทศสหรฐัอเมรกิำมคีวำมเหน็ว่ำ เพลยบ์อย
ใช้สทิธบิอกเลกิสญัญำโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมำย และกระท ำผดิต่อกฎหมำยประเทศสหรฐัอเมรกิำหลำยประกำร จงึเหน็ควรใหบ้รษิทั 
ด ำเนินคดกีบัเพลย์บอยเพื่อรกัษำสทิธติำมกฎหมำย โดยบรษิทัได้ยื่นฟ้องเพลย์บอยเพื่อ เรยีกร้องค่ำเสยีหำยเป็นมูลค่ำ 100,000,000 
เหรยีญสหรฐัฯ และต่อมำบรษิทัไดม้กีำรแก้ไขค ำฟ้องในประเดน็ส ำคญัที่เกี่ยวขอ้งกบักำรฟ้องบุคคลธรรมดำทีเ่คยเป็นที่ปรกึษำดำ้นกำรขำย
ให้กบับรษิทั ซึ่งอำจมีส่วนเกี่ยวข้องกบักำรกระท ำของเพลย์บอยเป็นจ ำเลยร่วมในคดีเดียวกนัในข้อหำปฏิบตัิทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นธรรม 
(Unfair Competition) และฝ่ำฝืนหลกัควำมไวว้ำงใจ (Fiduciary Duty) 
 
เมื่อวนัที่ 12 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 บุคคลธรรมดำคนดงักล่ำวยื่นค ำใหก้ำร หลงัจำกนัน้เมื่อวนัที่ 21 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 เพลยบ์อย
ยื่นค ำให้กำรและฟ้องแยง้บรษิทัในประเดน็หลกัเรื่องกำรผดิสญัญำอนุญำตให้ใช้ผลติภณัฑ์ (Product License Agreement) ทัง้น้ีกำรฟ้องแย้ง
ของเพลยบ์อยไม่ไดร้ะบุจ ำนวนค่ำเสยีหำยที่แน่นอน และที่ปรกึษำกฎหมำยที่ประเทศสหรฐัอเมรกิำแจง้ว่ำในขณะน้ียงัไม่อำจประเมนิผล
ของคดแีละคำ่เสยีหำยได ้
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หลงัจำกเกิดเหตุกำรณ์ดงักล่ำวบรษิทัประเมนิผลกระทบของกำรบอกเลิกสญัญำต่องบกำรเงินของบรษิทัและรบัรู้รำยกำรค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ของลูกหน้ีกำรคำ้ คำ่เผื่อกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ของเครื่องหมำยกำรคำ้ 
และประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑเ์พลยบ์อยเรยีบรอ้ยแลว้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 คดีฟ้องร้องดงักล่ำวอยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินตำมกระบวนกำรของศำลแขวงสหรฐัประจ ำเขต
แคลฟิอรเ์นีย โดยไม่มขีอ้สรุปและยำกที่ระบุผลกระทบที่อำจเกดิขึน้ไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถอื ดว้ยเหตุน้ีผูบ้รหิำรของบรษิทัจงึไม่ไดต้ัง้ส ำรอง
ส ำหรบัหน้ีสนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้จำกกำรใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญำอนุญำตใหใ้ชผ้ลติภณัฑไ์วใ้นงบกำรเงนิ 
 

36 ภำระผกูพนั 
 
ก) ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยช ำระค่ำซื้อเครื่องจกัร อุปกรณ์และ
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ซือ้เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 15,395 6,382 15,395 5,945 
ซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 1,697 1,410 1,697 1,410 
 17,092 7,792 17,092 7,355 
 

ข) ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมสีญัญำเช่ำที่ไม่สำมำรถยกเลกิไดแ้ละไม่เข้ำเงื่อนไขตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 16 และสญัญำบรกิำรที่ไม่สำมำรถยกเลิกได้โดยจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตตำมสญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำนเกีย่วกบัคำ่เช่ำ อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
ถึงก ำหนดช ำระภำยใน  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
1 ปี 4,017 3,099 3,541 2,924 
1 ปี - 5 ปี 130 307 81 307 
 4,147 3,406 3,622 3,231 
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หลงัจำกเกิดเหตุกำรณ์ดงักล่ำวบรษิทัประเมนิผลกระทบของกำรบอกเลิกสญัญำต่องบกำรเงินของบรษิทัและรบัรู้รำยกำรค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ของลูกหน้ีกำรคำ้ คำ่เผื่อกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ของเครื่องหมำยกำรคำ้ 
และประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑเ์พลยบ์อยเรยีบรอ้ยแลว้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 คดีฟ้องร้องดงักล่ำวอยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินตำมกระบวนกำรของศำลแขวงสหรฐัประจ ำเขต
แคลฟิอรเ์นีย โดยไม่มขีอ้สรุปและยำกที่ระบุผลกระทบที่อำจเกดิขึน้ไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถอื ดว้ยเหตุน้ีผูบ้รหิำรของบรษิทัจงึไม่ไดต้ัง้ส ำรอง
ส ำหรบัหน้ีสนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้จำกกำรใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญำอนุญำตใหใ้ชผ้ลติภณัฑไ์วใ้นงบกำรเงนิ 
 

36 ภำระผกูพนั 
 
ก) ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยช ำระค่ำซื้อเครื่องจกัร อุปกรณ์และ
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
ซือ้เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 15,395 6,382 15,395 5,945 
ซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 1,697 1,410 1,697 1,410 
 17,092 7,792 17,092 7,355 
 

ข) ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมสีญัญำเช่ำที่ไม่สำมำรถยกเลกิไดแ้ละไม่เข้ำเงื่อนไขตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 16 และสญัญำบรกิำรที่ไม่สำมำรถยกเลิกได้โดยจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตตำมสญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำนเกีย่วกบัคำ่เช่ำ อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
ถึงก ำหนดช ำระภำยใน  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
1 ปี 4,017 3,099 3,541 2,924 
1 ปี - 5 ปี 130 307 81 307 
 4,147 3,406 3,622 3,231 
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37 เครื่องมือทำงกำรเงิน 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 วนัครบก ำหนดช ำระเงนิของสญัญำซื้อเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำที่เปิดสถำนะไว้มีอำยุ  
6 เดอืน จ ำนวนเงนิและอตัรำแลกเปลีย่นทีจ่ะไดร้บัและจำ่ยตำมสญัญำ มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 
จ ำนวนเงิน 
ตำมสญัญำ อตัรำ เทียบเท่ำ 

จ ำนวนเงิน 
ตำมสญัญำ อตัรำ  เทียบเท่ำ 

สกลุเงินต่ำงประเทศ พนัหน่วย แลกเปล่ียน พนับำท พนัหน่วย แลกเปล่ียน พนับำท 
       
สญัญำขำยเงนิตรำต่ำงประเทศ       
ดอลลำรส์หรฐัฯ 11,800 34.02 - 36.31 413,938 800  37.33 29,864 
 
มลูค่ำยติุธรรมสทุธิ 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธขิองตรำสำรอนุพนัธ ์ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  พนับำท  พนับำท  พนับำท  พนับำท 
     
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธขิอง     
- สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 13,105 2,442 13,105 2,442 
 
มูลค่ำยุติธรรมของสญัญำอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ ไดแ้ก่ สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำและสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ย 
ที่ก ำหนดโดยใช้อตัรำตลำดของแต่ละสญัญำที่ค ำนวณโดยสถำบนักำรเงนิของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
(ระดบั 2 ของล ำดบัขัน้มลูคำ่ยตุธิรรม) ซึง่แสดงมลูคำ่ก ำไร (ขำดทุน) อื่น (สทุธ)ิ 
 

38 เหตกุำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2567 คณะกรรมกำรได้มีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมตัิให้จ่ำย 
เงนิปันผลจำกก ำไรสุทธ ิส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 ภำยใต้บตัรส่งเสรมิเลขที่ 1466(1)/2553 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัรำ 
0.25 บำทต่อหุน้ รวมเป็นจ ำนวน 75 ลำ้นบำท บรษิทัจะจำ่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2567 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ และเลขานุกุารบริิษััท

นายมีีี�ชัั�ย 
วีีี�ระไวทยะ
อายุุ : 83 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
22 มีีนาคม 2559
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR
29 พฤศจิิกายน 2559

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ		
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง :
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น
คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 8 ปีี (นัับตั้้�งแต่่แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)
ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัฯ  
หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2551	  ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาการพััฒนาชุุมชน มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม
•	 2550	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาพาณิิชยศาสตร์และการตลาด มหาวิิทยาลััย	

	 ธรรมศาสตร์
•	 2545	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาเศรษฐศาสตร์์การพััฒนา สถาบัันบััณฑิิต		

	 พััฒนบริิหารศาสตร์ (NIDA)
•	 2542	 • Fellow of the Trinity College Faculty, The University of 		

	 Melbourne, Australia (1999)
•	 2540	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาการพััฒนาชุุมชน มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
•	 2538	 Fellow (HONORIS CAUSA) of the Australasian Faculty Public  

	 Health Medicine of the   Royal Australasian College of Physicians  
	 (1995)

•	 2536	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขากฎหมาย มหาวิิทยาลััยเมลเบิิร์์น ประเทศ 
	 ออสเตรเลีีย

•	 2535	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาประชากรและการพััฒนา สถาบัันบััณฑิิต 
	 พััฒนบริิหารศาสตร์ (NIDA)

•	 2534	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาวิิทยาศาสตร์์ในการศึึกษาสุุขภาพ  
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินวิิโรฒ

•	 2532	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาแพทยศาสตร์์ Monash University เมลเบิิร์์น  
	 ประเทศออสเตรเลีีย

•	 2532	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาวิิทยาศาสตร์์ข้้อมููล มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 2526	ดุ ุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 2507	 ปริิญญาตรีี สาขาพาณิิชยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเมลเบิิร์์น ประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD) :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 129/2016
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 32/2005
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่� 10/2004
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน :

•	 2559-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”) 
	 ประธานกรรมการ /  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ	

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น	 	
•	 2556-ปััจจุุบััน	 บริิษััท เมก้้า ไลฟ์์ไซแอ็็นซ์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“MEGA”) ประธานกรรมการ และ 

	ก รรมการอิิสระ/ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์บำำ�รุงสุุขภาพและผลิตภัณฑ์์ยา
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2556-ปััจจุุบััน	มู ลนิิธิมิีีชััย วีีระไวทยะ  

	 ผู้้�ก่อตั้้�งและประธานมูลนิิธิ/ิองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีี จำำ�กัด 

	 ประธานกรรมการ
•	 2556 - ปััจจุุบััน	มู ลนิิธิสิถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย 

	 ประธานกรรมการ
•	 2556 - ปััจจุุบััน	ค .ก.ก. การบริิหารจััดการสถานศึกษาในรูปแบบ Partnership School 

	 ประธานกรรมการคณะกรรมการดำำ�เนิินงานพััฒนานวัตกรรม
•	 2556 - ปััจจุุบััน	ค ณะกรรมการขัับเคลื่�อนการปฏิิรููปเพื่่�อรองรัับ การปรัับเปล่ี่�ยนตามนโยบาย  

	 Thailand 4.0 
	ก รรมการ

•	 2556 - ปััจจุุบััน	มู ลนิิธิสิถาบัันวิิจััยเพ่ื่�อการพััฒนาแห่่ง ประเทศไทย (TDRI) 
	ก รรมการ

•	 2556 - ปััจจุุบััน	ส มาคมพััฒนาประชากรและชุุมชน 
	 ผู้้�ก่อตั้้�งและนายกสมาคม

•	 2556 - ปััจจุุบััน	สถ าบัันพััฒนาประชากรและชุุมชนนานาชาติิ (PDI) บอสตัน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

	 ผู้้�ก่อตั้้�งและประธาน
ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 4/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่ว่ม	 1/1 ครั้้�ง	
ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี
กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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นายอมร 
ดารารััตนโรจน์์
อายุุ : 67 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
29 กัันยายน 2536
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 รองประธานกรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ร้้อยละ 8.75

คู่่�สมรส
•	  ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 8 ปีี (นัับตั้้�งแต่่แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 พี่่�ของนายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนางสาวศิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการบริิหาร

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2522	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ, University of Montevallo, Alabama  

	 ประเทศสหรัฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 123/2016 จััดโดย สมาคมส่ง่เสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) 283/2019 สถาบัันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร การกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กร 

กำำ�กับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน รุ่่�นที่� 23 ปีี 2563
ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

•	 2536-ปััจจุุบััน	 บริษิััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์อิ์ินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (“TNR”) 
	 รองประธานกรรมการบริิษััท / ประธานคณะกรรมการบริิหาร /  
	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /  
	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น	
•	 ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2559–ปััจจุุบััน	 THK Investment Company Limited 

	ก รรมการบริิษััท
•	 2558–ปััจจุุบััน	 บริษิััท ซี.ีเอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กััด

	ก รรมการบริิษััท
•	 2557–ปััจจุุบััน  	 บริษิััท ซี.ีเอ.เอส. เปเปอร์ ์มิลิล์์ จำำ�กััด

	ก รรมการบริิษััท
•	 2553–ปััจจุุบััน	 บริษิััท ซี.ีเอ.เอส. สตาร์ ์เอนเนอจีี จำำ�กััด

	ก รรมการบริิษััท
•	 2536–ปััจจุุบััน	 บริษิััท เจริญิอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กััด 

	ก รรมการบริิหาร

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 14/14 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ
อื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษัทัฯ

282  |  บริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.



นางอััั�มพร 
ปุุริิิ�นทวรกุุล
อายุุ : 60 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
1 มีีี�นาคม 2562
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษัทัฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 5 ปีี (นัับตั้้�งแต่่แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  
หรืือบริิษัทัย่่อย :
•	 ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 3839)
•	 ปริิญญาโท สาขาบััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดับ 2) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่� 50/2023
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่� 283/2019 
•	 การกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กับดููแล 

(Regulator) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน รุ่่�นที่� 23 ปีี สถาบัันพระปกเกล้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2562-ปััจจุุบััน	 บริษัิัท ไทยนิิปปอนรับัเบอร์อิ์ินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)
 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
	 ค่่าตอบแทน, กรรมการอิิสระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น		
•	 2553-2561	 ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 

	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดการใหญ่ ่สายลููกค้าธุุรกิิจรายใหญ่่
•	 2550-2553	 ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 

	 ผู้้�จัดการอาวุุโส ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมหนัก	
•	 2546-2550	 ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 

	 ผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจโครงการ สายวานิิชธนกิิจ		
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2562–ปััจจุุบััน	ค ณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลเครดิิต (กคค.) 

	ก รรมการ
•	 2561–ปััจจุุบััน  	ค ณะอนุุกรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมาภิิบาล 

	ก รรมการบริิษััท 
	ก รรมการ / ประธานอนุุกรรมการคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ / 	
	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการสรรหาค่่าตอบแทน 
	 และประเมิินผลงาน / อนุุกรรมการ

•	 2561–ปััจจุุบััน  	 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
	ก รรมการธนาคาร / ประธานอนุุกรรมการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีี  

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่ว่ม 	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ
อื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษััทฯ
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นายนพรััตน์์ 
พานทองวิริิิยะกุุล
อายุุ : 59 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
16 พฤษภาคม 2562
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการอิิสระ		
•	 ประธานกรรมการกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่่�าตอบแทน
•	 กรรมการตรวจสอบ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 5 ปีี (นัับตั้้�งแต่่แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัฯ  
หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 วุุฒิิบััตร ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะสาขาอายุุรศาสตร์์โรคหัวใจและ หลอดเลืือด รพ.จุุฬาลงกรณ์์
•	 วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาอายุุรศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 แพทย์ศาสตร์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น	

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่� 283/2019
•	 Director Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่ � 78/2009
•	 In-house Ethical Leadership Program (In-house ELP) รุ่่�นที่� 3/2017

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)	

	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /  
	ก รรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ		

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น
•	 ไม่่มีี		
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 โรงพยาบาลบีีเอ็็นเอช 

	 ผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาล

•	 2556 - 2566	 รองผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาล	

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีี  

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่ว่ม	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ
อื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษััทฯ
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นายศิิลป์์ชััย 
รัักษาพล
อายุุ : 73 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
22 มีีนาคม 2559
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร		

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษัทัฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
•	 8 ปีี  (นัับตั้้�งแต่่แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  
หรืือบริิษัทัย่่อย :
•	 ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2519	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง สาขาสอบบััญชีี (2519) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 2517	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีีทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย	

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 129/2016 จััดโดย สมาคมส่ง่เสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”) 

	ก รรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร			 

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น		
•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2556–ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิษััท			 
•	 2540–ปััจจุุบััน	 บริิษััท วีีม่่า (ไทยแลนด์) จำำ�กัด  

	ก รรมการบริิษััท	

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ
อื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษััทฯ
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นายสมศัักดิ์์� 
ดารารััตนโรจน์์
อายุุ : 65 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
29 กัันยายน 2536
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร		

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ร้้อยละ 8.75

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 8 ปีี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัฯ  
หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 น้้องของนายอมร ดารารััตนโรจน์์ ประธานกรรมการบริิหาร
•	 พี่่�ของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนางสาวศิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการบริิหาร		

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2565	หลั กสูตรวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน รุ่่�นที่�4 (วทจ.4) สถาบัันวิิทยาการ 

	 ผู้้�นำำ�ไทย-จีีน มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียว			 
•	 2557	 ปริิญญาบััตร วปอ. วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.56)	
•	 2555	 ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ (ภาคพิเศษ) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง	
•	 2552	 ปริิญญาบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาเทคโนโลยีีสื่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััย 

	 เทคโนโลยีีราชมงคลธัญัญบุุรีี			 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) 124/2016 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููง วตท.28	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2536 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”) 

	ก รรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร			 

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น		
•	 ไม่่มีี			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2566–ปััจจุุบััน  	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิษััท		
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท แค็็บ ไดรเวอร์์ส จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท เอเชีีย แค็็บ แอพพลิเคชั่่�น คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทย เอวิิเอชั่่�น จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท สมุทรสาครพััฒนาเมืือง (วิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม) จำำ�กัด 

	ก รรมการ
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•	 2560 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2560 - ปััจจุุบััน  	 บริิษััท  เทรด แมททีีเรีียล 2014 จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2558 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2557 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท เซาท์์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2554 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท สิินสาคร วอเตอร์์เวิิร์์ค จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2554 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2553 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สตาร์์ เอนเนอจีี จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2548 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท สตาร์์ ไวร์์ คอมบ์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2548 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ โรลเลอร์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2548 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท สิินสาคร แฟซิิลิิตี้้�ส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2544 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท บลิิสเวิิร์์ก จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2543 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไซเบอร์์ เอสเอ็็ม (ไทย) จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2540 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด 
	 ประธานกรรมการบริิหาร

•	 2540 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กัด 
	ก รรมการผู้้�จัดการ

•	 2538 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2538 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. อิ้้�งค์์ แอนด์ แมชชีีนเนอรี่่� จำำ�กัด 
	ก รรมการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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นายสุุรพล 
ดารารััตนโรจน์์
อายุุ : 63 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
29 กัันยายน 2536
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร		

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ร้้อยละ 8.75

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 8 ปีี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัฯ  
หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 น้้องของนายอมร ดารารััตนโรจน์์ ประธานกรรมการบริิหาร
•	 น้้องของนายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 พี่่�ของนางสาวศิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการบริิหาร		

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง			 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 124/2016		

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559 – ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”) 

	ก รรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น		
•	 ไม่่มีี				  
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน	
•	 2565-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2562-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2558-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2557-ปััจจุุบััน	 บริิษััท เซาท์์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2556-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิหาร/ กรรมการ
•	 2553-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กัด 

	ก รรมการผู้้�จัดการ
•	 2546-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2536-ปััจจุุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิหาร/ กรรมการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ
อื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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นางสาวศิิริินัันท์์ 
ดารารััตนโรจน์์
อายุุ : 60 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
29 กััั�นยายน 2536
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการผู้้�บริิหาร 
•	 รองประธานกรรมการบริิหาร	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ร้้อยละ 9.03

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
•	 8 ปีี (นัับจากปีท่ี่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 น้้องของนายอมร ดารารััตนโรจน์์ ประธานกรรมการบริิหาร
•	 น้้องของนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 น้้องของนายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร	

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2529	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุงเทพ			 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) 123/2016
•	 Director Certification Program (DCP) 283/2019		

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2559 –ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”)   

	 รองประธานกรรมการบริิหาร			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิััทจดทะเบียีนอื่่�น		
•	 ไม่่มีี				  
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่บริษิััทจดทะเบียีน
•	 ปััจจุุบััน	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กัด 

	ก รรมการบริิษััท			 
•	 ปััจจุุบััน	 TNR USA Inc. 

	ก รรมการ			 
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

	ก รรมการ			 
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท แค็็บ ไดรเวอร์์ส จำำ�กัด 

	ก รรมการ			 
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำำ�กัด 

	ก รรมการ		
•	 2561 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2561 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สมาร์์ท โลจิิสติกส์ จำำ�กัด 

	ก รรมการ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

	ก รรมการ
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•	 2559 - ปััจจุุบััน	 THK Investment Company Limited 
	ก รรมการ

•	 2558 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2558 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท สยาม ทรีี ดีีเวลลอปเม้้นต์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2557 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท เซาท์์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2556 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2554 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2548 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท สตาร์์ ไวร์์ คอมบ์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2546 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2538 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2538 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีี.เอ.เอส. อิ้้�งค์์ แอนด์ แมชชีีนเนอรี่่� จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2532 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท เวิิลด์์ แฟกซ์ เปเปอร์์ จำำ�กัด 
	ก รรมการ

•	 2528 -ปััจจุุบััน	 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด 
	ก รรมการผู้้�จัดการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566	 1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 14/14 ครั้้�ง	

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

กรรมการท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอ่ื่�นที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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นายปฐมพงศ์์ 
ชููพยััคฆ์์
อายุุ : 63 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
28 มิิถุุนายน 2559
วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขายหลัักทรััพย์ TNR :
29 พฤศจิิกายน 2559 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ท่ี่�ปรึึกษาผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ร้้อยละ 0.46

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

ความสัมัพัันธ์กัับผู้้�บริหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัทัฯ หรืือบริษัทัย่อย :
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
•	 หลักการบริิหารงาน HR สมัยใหม่่สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 2555	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง		
•	 2547	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต หลักสูตรระยะสั้้�น (Mini MBA) 

	ส าขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์		
•	 2531	 ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง		

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2540-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน)		

	ก รรมการบริิหาร/ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 13/14 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

ผู้้�บริิหารท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ
อื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษััทฯ
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นายทศพร
นิิลกำำ�แหง
อายุุ : 48 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
28 มิิถุุนายน 2559

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิค	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

คู่่�สมรส
•	 ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
•	 ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาธุุรกิิจระหว่างประเทศ Webster University ประเทศเนเธอร์์แลนด์
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยมหิิดล (MUIC)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2545 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“TNR”) 

	ก รรมการบริิหาร/ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิค	

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 13/14 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
•	 ไม่่มีี

ผู้้�บริิหารท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอ่ื่�น
ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษัทัฯ
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นายวิิศิิษย์ 
ฐิิรายุุวััฒน์์
อายุุ : 51 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
28 กุุมภาพันธ์ 2566

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
• กรรมการบริิหาร
• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษัทัฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
• ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

คู่่�สมรส
• ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
• ไม่่มีี

ประวััติิการอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา :
• 2566	 The Stategist CFO 
• 2566	 CPD สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
• 2566	ก ารบััญชีีเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง (PAEs และ NPAEs) 

บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์ (สถาบัันอบรมท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก  
	ส ภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ)

วุุฒิิการศึึกษา :
• 2551	บั ัญชีีมหาบััณฑิิต สาขาการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
• 2534	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุงเทพ		

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
• 2565 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จํํากััด (มหาชน)	
• 2562 - 2564	 Chief Financial Officer บริิษััท เชีียน จำำ�กัด
• 2550 - 2562	 General Manager บริิษััท มิิตซูบิิชิิ มอเตอร์์ส (ประเทศไทย) จํํากััด
• 2538 - 2550	 Senior Manager บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จํํากััด	

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :
• การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 1/1 ครั้้�ง
• การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ	 5/5 ครั้้�ง
• การประชุุมคณะกรรมสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 2/2 ครั้้�ง
• การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6/6 ครั้้�ง
• การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 14/14 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
• ไม่่มีี

ผู้้�บริิหารท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�น
ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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นายก้้องภพ 
ดารารััตนโรจน์์
อายุุ : 28 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วััั�นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่่�งกรรมการบริิิ�ษััั�ท :
1 มกราคม 2566

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
• กรรมการบริิหาร
• ผู้้�ช่ว่ยประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
• รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายผลิต

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
• ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

คู่่�สมรส
• ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
• เป็็นบุตรชายนายอมร ดารารััตนโรจน์์ กรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
• เป็็นหลานชายนายสมศัักด์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
• เป็็นหลานชายนายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
• เป็็นหลานชายนางสาวศิริินัันท์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการท่ี่�บริิหาร

วุุฒิิการศึึกษา :
• 2562-2563 ปริิญญาโท Marketing and Strategy	

The University of Warwick
• 2556-2560 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

		จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
• 2563-ปััจจุุบััน	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน) 

ผู้้�ช่ว่ยประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
• 2561-2562 บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำำ�กัด 

ผู้้�ช่ว่ยผู้้�บริิหาร

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2566 :	
• • การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 14/14 ครั้้�ง

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมาย :
• ไม่่มีี

ผู้้�บริิหารท่่านนี้้�ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอ่ื่�น
ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
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นางสาวสุุปััฏบ์์ 
ควรประดิิษฐ์์
อายุุ : 34 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ :
27 กุุมภาพันธ์ 2566

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
• เลขานุุการบริิษััทฯ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 :
ตนเอง
• ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

คู่่�สมรส
• ไม่่มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
• ไม่่มีี

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษัทัฯ : 
การอบรมที่่�จััดโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
• CSP: Company Secretary Program, รุ่่�นที่� 100/2019
• CRP: Company Reporting Program, รุ่่�นที่�  24/2019
• BRP: Board Reporting Program, รุ่่�นที่�  30/2019
• EMT: Effective Minutes Taking, รุ่่�นที่�  45/2019
• ACPG: Anti-Corruption : The Practical Guide, รุ่่�นที่�  53/2020
• CRC : Corruption Risk & Control Technical Update, Class 6/2020
หลัักสููตรอื่�นๆ
• โครงการพััฒนาวิิชาชีีพนักลงทุุนสััมพันัธ์ ์2566 (Investor Relations Professional 

Development Project) Thai Listed Companies Association (TLCA) funded by the 
Capital Market Development Fund (CMDF), 2023

• โครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััทฯ 2564 Company Secretary Professional 
Development Project, Thai Listed Companies Association (TLCA) funded by the 
Capital Market Development Fund (CMDF), 2021

• Advances for Company Secretary, Thai Listed Companies Association (TLCA), 
2020

• Anti-Corruption Working Paper Class 2, FAP The Royal Patronage, 2020

วุุฒิิการศึึกษา :
• ปััจจุุบััน		ศิ ลปศาสตรมหาบััณฑิิต หลักสูตรกฎหมายเพื่่�อการบริิหาร  

		สถ าบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
• 2554 โครงการศึึกษาแลกเปล่ี่�ยน ASEM-DUO ท่ี่� Linnaeus University
• 2551-2555 ปริิญญาตรีี หลักสููตร Hospitality and Tourism Management  

วิิทยาลััยนานาชาติิแห่่งมหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 2566	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดัสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน)  

เลขานุุการบริิษััทฯ
•	 2565	 บริิษััท โทรีีเซนไทยเอเจนซี่่� จำำ�กัด (มหาชน) 

Manager, Corporate Affairs
•	 2562-2565	 บริิษััท ไทยออพติคอลกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 

เลขานุุการบริิษััทฯ และ เลขานุุการผู้้�บริิหาร
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บริษัิัท บ๊อ๊ก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายอมร  ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

นางสาวศิริินัันท์  ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

นางสาวศิริิวััลย์์  ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)

นายภาสกร  หวังวงศ์์สกุุล กรรมการ

TNR USA Inc.

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

นางสาวศิริินัันท์  ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

Mrs. Kasey Thomas กรรมการ

บริษัิัท ทีีเอ็็นอาร์ ์ไบโอไซเอิินซ์ ์(TNRBio)

นายอมร  ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

นางสาวศิริินัันท์  ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

นายสมศัักดิ์์�  ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

นายสุุรพล  ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการของบริิษัทัย่อย
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นางสาวกรกช 
วนสวัสดิ์์� 
อายุุ : 44 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน		

วุุฒิิการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ประยุุกต์ สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ สถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้าพระนครเหนืือ
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง	

ประกาศนีียบััตร
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
•	 วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (CIA)

ประวััติิการอบรม :
•	 หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ
•	 อบรมหลักสูตร IT Audit ของสภาวิิชาชีีพบััญชีี
•	 อมรมประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน CPIAT 
•	 โครงการดำำ�รงและปรัับปรุุงคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน
•	 แบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
•	 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors (ACIIA) Conference 2016
•	 CAC SME Certification
•	 Trandforming IA for the Digital Age
•	 Introduction to COBIT 2019
•	 Smart IA in The Digital World 2020
•	 การบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต (Fraud Risk Management)
•	 กฎหมายแรงงานสำำ�หรัับการบริิหารงานบุคคล
•	 CAE Forum 2023
•	 Internal Audit in a Quick and Ever-changing World	

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง :		
•	 พ.ศ. 2567 - ปััจจุุบััน	 บจก.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ /ให้้บริิการตรวจสอบภายใน	

	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2566	บจก.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ /ให้้บริิการตรวจสอบภายใน
	 รองประธานกรรมการบริิหาร
•	 พ.ศ. 2559	 แผนกตรวจสอบภายใน/บจก.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ/ 

	 ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน 
	 ผู้้�จัดการอาวุุโส

•	 พ.ศ. 2555 - พ.ศ. 2558	ผู้้�จัดการ
•	 พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2554	ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดการ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
•	 ประสบการณ์์งานตรวจสอบภายใน 20 ปีี
•	 ควบคุุม/ดููแลงานตรวจสอบภายใน (Outsourcing Service) เพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิผล 

ประสิทิธิภิาพเก่ี่�ยวกับกระบวนการกำำ�กับดูแูล การบริหิารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุมุ
ภายในในบริิบทของการบริิหารจััดการ การดำำ�เนิินงาน และกิิจกรรมหรืือระบบงานตาม
แผนงานตรวจสอบภายในที่�ได้้รัับอนุุมััติิ โดยเป็็นลููกค้าท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และบริิษััทเอกชน ในธุรกิิจเก่ี่�ยวกับการผลิตสินค้าอุุตสาหกรรม
และสิินค้าอุุปโภคบริิโภค ธุุรกิิจอาหารยาและเครื่�องสำำ�อางค์์ ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้าง  
ธุุรกิิจพัฒันาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ธุุรกิิจขนส่ง่และโลจิิสติกส์ ธุุรกิิจพลังงานและสาธารณูปูโภค 
 ธุุรกิิจโรงพยาบาล ธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือ/คลังสิินค้า และธุุรกิิจบริิการ

•	 ควบคุุม/ดููแลงานประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามหลัก COSO และหลักเกณฑ์์ท่ี่� 
สำำ�นักงานก.ล.ต.) กำำ�หนด พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษาในการปรัับปรุุงแก้้ไข 

•	 ควบคุุม/ดููแลงานประเมิินความพร้้อมมาตรการต่่อต้้านคอรััปชั่่�น พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษาใน 
การปรัับปรุุงแก้้ไข เพื่่�อขอการรัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่ว่มปฏิิบััติิฯ (Certification) จาก
คณะกรรมการแนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

•	 ควบคุุม/ดููแลงานสอบทานและประเมิินความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพ (Quality Assurance 
Review) งานตรวจสอบภายใน
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สามารถดูได้้จากหน้้า 293

หััวหน้้างานกำำ�กับัดููแลการปฏิิบัตัิงิานของบริิษััท (Compliance)

298  |  บริิษััท ไทยนิิปปอนรับเบอร์์อิินดััั�สตรี้้� จำำ�กััั�ด (มหาชน)  |  THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.



เอกสารแนบ 4
ทรัพัย์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สามารถดูได้้จากหน้้า 44 - 46
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เอกสารแนบ 5
คู่่�มืือการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี 

สามารถดูได้้จากหน้้า 137 - 163

คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรม และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรกิจิของ 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ  

และอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษัทัฯ
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดูได้้จากหน้้า 188 - 191
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We can make you feel WOW everyday

บร�ษัท ไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตร�้ จำกัด (มหาชน)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED

สำนักงานใหญ�
1 ถนนเจร�ญราษฎร� แขวงทุ�งวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
Tel: 66 2210 8888  Fax: 66 2210 8821
e-mail: ir@tnrcondom.com
www.tnrcondom.com
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Tel: 66 3831 7999 Fax: 66 3831 7950 
www.tnrcondom.com
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