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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       ปี 2567 เป็นปีที่เศรษฐกิจไทยเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ทั้งสถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ซึ่งมาพร้อมกับการกีดกันทางการค้า
ที่รุนแรงขึ้น ส่งผลให้ราคาพลังงานมีความผันผวน รวมถึงค่าครองชีพและต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น เกิดการแข่งขันที่ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการไทยหลายราย
ทั้งขนาดเล็กและขนาดกลาง ถึงแม้ธนาคารไทยปรับลดดอกเบี้ยเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ แต่เนื่องจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจไทยเพิ่มสูงขึ้น มีความเสี่ยง
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก จึงเกิดความกังวลเกี่ยวกับปัญหาเงินเฟ้อในระยะยาว ทั้งนี้ ทั่วโลกต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว และแสวงหาแนวทางในการบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้น การมองย้อนกลับไปยังเหตุการณ์เหล่านี้ไม่ใช่เพียงเพื่อจดจำแต่เพื่อเรียนรู้จากความผิด
พลาด ทุกภาคส่วนต้องร่วมมือแก้ไข้ปัญหา วางแผน ให้เศรษฐกิจไทยเติบโต เพราะทุกบทเรียนจากปีก่อนคือก้าวสำคัญสู่อนาคตที่มั่นคงและยั่งยืนกว่าเดิม
        ในปี 2567 นี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งทั้งทางเรือและทางบก รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขเพื่อลดข้อผิดพลาด
ให้สอดคล้องต่อแผนการขยายธุรกิจในอนาคต โดยได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการส่งเสริมศักยภาพการให้บริการ ระบบซอฟต์แวร์ การเชื่อมต่อข้อมูล
แบบเรียลไทม์ การสร้างเครืองข่ายพันธมิตรที่ยั่งยืนและมั่นคงร่วมกัน ยกระดับประสบการณ์การให้บริการในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ รวมถึงยังคงมุ่งเน้นการ
ใช้กระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยมี่สุดและรักษาการเติบโตอย่างยังยืน
       ในนามของคณะกรรมการบริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน) ผมขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้นของบริษัท พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้สนับสนุนทุกท่าน มา 
ณ โอกาสนี้ รวมไปถึงพนักงานทุกคนสำหรับความร่วมมือร่วมใจปฏิบัติหน้าที่ซึ่งเป็นส่วนสำคัญยิ่งที่ช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับการดำเนินงานของบริษัทจน
สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างน่าภาคภูมิใจ บริษัทขอยืนยันเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คำนึงถึงสิทธิและประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุกฝ่าย และยังคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเจริญก้าวหน้าอย่างต่อ
เนื่อง รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาอุตสาหกรรม         โลจิสติกส์ของประเทศ ช่วยสร้างรายได้ให้กับประเทศไทยอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต

                                                                                                                                                                                                    
                     
นายชัยวัฒน์ ทองคำคูณ

                                                                                                                                                                                                    
                     
ประธานกรรมการบริษัท

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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นายชัยวัฒน์ ทองคำคูณ (ประธานกรรมการบริษัท)

วิสัยทัศน์
หนึ่งในบริษัทชั้นนำที่ให้บริการด้านโลจิสติกส์ของเอเชีย

วัตถุประสงค์
บริษัท จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ (Logistic)

เป้าหมาย
ให้บริการด้านโลจิสติกส์ครบวงจรด้วยมาตรฐานสากล

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
1. การดำเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาลที่ดี
2. การให้บริการที่มีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่พึงพอใจของลูกค้า
3. ปฏิบัติตามข้อบังคับสากล กฎและระเบียบปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทให้ความสำคัญเรื่องความปลอดภัยและใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม
4. สร้างมูลค่าให้กับบริษัทเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
5. สภาพแวดล้อมที่ดีในสถานที่ทำงาน พนักงานทำงานอย่างมีความสุข และมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

- เดือนพฤษภาคม AMA ขายเรือเมญ่า ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทที่กำหนดอายุการใช้งานเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีไว้
ประมาณ 30 ปี ส่งผลให้กองเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีของบริษัท มีจำนวนเรือ 8 ลำและมีน้ำหนักบรรทุกรวมเป็น 86,466
เมตริกตัน
- เดือนกันยายน AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ำมันเพิ่มขึ้น 30 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล 
B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ำมันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 334 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 13.95 ล้านลิตร
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- เดือนมีนาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ำมันเพิ่มขึ้น 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล 
B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ำมันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 264 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 10.95 ล้านลิตร §  
เดือนกันยายน AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ำมันเพิ่มขึ้น 40 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล 
B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ำมันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 304 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 12.68 ล้านลิตร
- เดือนธันวาคม AMA ซื้อเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีเพิ่มขึ้น 1 ลำ ได้แก่ เรือ “ญาณี” เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ
ขนส่งผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออก อาทิเช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น และ
ภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น และขายเรือ 1 ลำ ได้แก่ เรือ
อาม่า ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทที่กำหนดอายุการใช้งานเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีไว้ประมาณ 30 ปี ส่งผลให้กองเรือ
บรรทุกน้ำมันและสารเคมีของบริษัท มีเรือจำนวน 9 ลำ และมีน้ำหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 96,422 เมตริกตัน
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- TSSK ซื้อรถบรรทุกหัวลากเพิ่ม 42 คัน และหางลากเพิ่ม 20 คัน เพื่อรองรับการขยายตัวของการขนส่งน้ำมันหล่อลื่น เม็ด
พลาสติก แก๊ซ และตู้คอนเทนเนอร์ §  เดือนมิถุนายน AMAL ได้รับรางวัลมาตรฐานคุณภาพบริการขนส่งด้วยรถบรรทุก (Q 
Mark) จากกรมการขนส่งทางบก
-  เดือนธันวาคม AMAL ได้รับ ISO 14001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลสำหรับระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของ
องค์กร เพื่อเพิ่มสมรรถนะสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร และเพื่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม เดือนธันวาคม AMA ได้รับผลการ
รับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมเอกชนไทยต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

2565

-  เดือนมกราคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ำมันเพิ่มขึ้น 19 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล 
B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ำมันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 254 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 10.93 ล้านลิตร
-  เดือนกันยายน AMAL เข้าลงทุนโดยการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ทีเอสเอสเค โลจิสติกส์ จำกัด (“TSSK”) และบริษัท ออ
โต้ โลจิส จำกัด (“AUTO”) ในสัดส่วนร้อยละ 76.00 ของจำนวนหุ้นทั้งหมดจากผู้ถือหุ้นเดิม เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2564 
รวมมูลค่า 304 ล้านบาท ปี 2563

2564

-  เดือนมีนาคมบริษัทขายเรือจ้าวอโนมา ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทที่กำหนดอายุการใช้งานเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมี2563

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 3



ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ไว้ประมาณ 30 ปี ส่งผลให้กองเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีของบริษัท มีจำนวนเรือ 10 ลำและมีน้ำหนักบรรทุกรวมเป็น 
91,443 เมตริกตัน §  เดือนมีนาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ำมันเพิ่มขึ้น  10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงและไบโอดีเซล B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ำมันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 191 คัน และมีปริมาณการบรรทุก
รวม 8.46 ล้านลิตร
-  เดือนพฤษภาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ำมันเพิ่มขึ้น 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงและไบโอ
ดีเซล B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ำมันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 201 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 9.05  ล้านลิตร
-  เดือนมิถุนายน AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ำมันเพิ่มขึ้น 15 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล 
B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ำมันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 216 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 9.72 ล้านลิตร §  
เดือนพฤศจิกายน บริษัทขายเรือพริมโรส ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทที่กำหนดอายุการใช้งานเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมี
ไว้ประมาณ 30 ปี ส่งผลให้กองเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีของบริษัท มีจำนวนเรือ 9 ลำและมีน้ำหนักบรรทุกรวมเป็น 
91,443 เมตริกตัน
- เดือนพฤศจิกายน AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ำมันเพิ่มขึ้น 19 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงและไบโอ
ดีเซล B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ำมันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 235 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 10.58 ล้านลิตร
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : AMA

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 33 ทาวเวอร์ เอ ห้องเลขที่ TNA02 ถนนพระราม
9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10310

ประเภทธุรกิจ : 1) บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางเรือระหว่างประเทศ ได้แก่
ผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มและน้ำมันพืชชนิดต่างๆ
ไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และภูมิภาคเอเชียตะวันออก2)
บริษัทย่อยให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางรถในประเทศ ได้แก่
น้ำมันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล B100

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000231

โทรศัพท์ : 0-2001-2801

โทรสาร : 0-2001-2800

เว็บไซต์บริษัท : www.amamarine.co.th

อีเมล : cs@amamarine.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 517,916,773

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 3,224.44 3,050.56 3,158.35

การให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเล (พันบาท) 1,933.39 1,676.44 1,623.37

การให้บริการขนส่งสินค้าทางบก (พันบาท) 1,291.05 1,374.12 1,534.98

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

การให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเล (%) 59.96% 54.96% 51.40%

การให้บริการขนส่งสินค้าทางบก (%) 40.04% 45.04% 48.60%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 3,224.44 3,050.56 3,158.35

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,261.05 1,374.12 1,534.98

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 1,933.39 1,676.44 1,623.37

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 39.11% 45.04% 48.60%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 59.96% 54.96% 51.40%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 12.61 8.68 46.19

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 12.61 8.68 46.19

กำไร(ขาดทุน)จากการจำหน่ายทรัพย์สิน (พันบาท) -0.06 9.90 39.12

กำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน (พันบาท) -1.20 -16.47 -11.24

รายได้อื่นๆ (พันบาท) 13.70 14.96 15.68

รายได้ทางการเงิน (พันบาท) 0.17 0.29 2.63

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย
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2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ

       ผลิตภัณฑ์ (สินค้า) ที่บริษัทให้บริการขนส่ง บริษัทเน้นการให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) เป็นหลัก โดยสินค้าที่บริษัทให้บริการ
ขนส่งในปัจจุบันเป็นผลิตภัณฑ์น้ำมันพืช (Vegetable Oil Product),น้ำมันปาล์มเพื่อใช้ในอุตสาหกรรม(Crude Palm Oil, Palm Fatty Acid 
Distillate, RBD Palm Oil, RBD Palm Stearin, Crude Palm Kernel Oil, Crude Palm Kernel olein, Crude Coconut oil, 
Crude Soybean Oil) และน้ำมันปาล์มบริโภค (Palm Olein) รวมถึง Palm based Oleochemicals

       ลักษณะการให้บริการขนส่งสินค้า ปัจจุบันบริษัทให้บริการขนส่งสินค้าในลักษณะเป็นรายเที่ยว (Voyage Charter หรือ Spot Charter) โดย
บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการดำเนินการขนส่งสินค้าทั้งหมด

เส้นทางการขนส่งสินค้าทางเรือสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 เส้นทางหลัก ดังนี้
1.เส้นทางเมียนมา - เรือของบริษัท จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมาเลเซีย เพื่อไปส่งสินค้าที่ท่าเรือปลายทางใน
ประเทศเมียนมา
2.เส้นทางเวียดนาม - เรือของบริษัท จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมาเลเซีย เพื่อไปส่งสินค้าที่ท่าเรือปลายทางใน
ประเทศเวียดนาม
3.เส้นทางฟิลิปปินส์ - เรือของบริษัท จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมาเลเซีย เพื่อไปส่งสินค้าที่ท่าเรือปลายทางใน
ประเทศฟิลิปปินส์
4.เส้นทางเอเชียตะวันออก - เรือของบริษัท จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมาเลเซีย เพื่อไปส่งสินค้าที่ท่าเรือ
ปลายทางในประเทศจีน และ/หรือประเทศเกาหลีใต้
5.เส้นทางเอเชียใต้ - เรือของบริษัท จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมาเลเซีย เพื่อไปส่งสินค้าที่ท่าเรือปลายทางใน
ประเทศอินเดีย และ/หรือประเทศบังคลาเทศ

นอกจากนี้ บริษัทอาจให้บริการขนส่งสินค้าในลักษณะอื่น เช่น
 -        การขนส่งผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มในระยะใกล้จากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซียไปท่าเรือปลายทางในประเทศมาเลเซีย
-        การขนส่งน้ำมันพืชจากประเทศไทยไปให้ผู้ซื้อสินค้าในต่างประเทศ เช่น การขนส่งน้ำมันปาล์มเมล็ดในดิบ (Crude Palm Kernel Oil) ไป
ให้ผู้ผลิตน้ำมันปาล์มในประเทศมาเลเซีย หรือ การขนส่งน้ำมันถั่วเหลืองดิบแยกยางเหนียว (Crude Degummed Soybean Oil) ไปให้ผู้ผลิตน้ำมัน
ถั่วเหลืองในประเทศเวียดนาม

ยานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งสินค้า
       เรือของบริษัท เป็นเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมี (Oil and Chemical Tanker) ทั้งหมด ซึ่งต้องมีเปลือกเรือสองชั้น (Double Bottom 
& Double Hull) เนื่องจากผลิตภัณฑ์น้ำมันพืช (Vegetable Oil Product) ที่บริษัทขนส่งเป็นสินค้าในกลุ่มเดียวกับน้ำมันเชื้อเพลิงและสารเคมี ซึ่ง
ตามอนุสัญญาว่าด้วยการป้องกันมลภาวะจากเรือ (International Convention for the Prevention of Pollution from Ships: 
MARPOL) ที่ออกโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ(IMO) กำหนดให้เรือที่บรรทุกสินค้าในกลุ่มนี้ต้องมีเปลือกเรือสองชั้นเพื่อป้องกันสินค้ารั่วไหลลง
ทะเลเมื่อเกิดอุบัติเหตุ

รูปภาพธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ
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ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถ

       ผลิตภัณฑ์ (สินค้า) ที่บริษัทให้บริการขนส่ง สินค้าที่บริษัทให้บริการขนส่งในปัจจุบันได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำมันเชื้อเพลิง ไบโอดีเซล B100 เอ
ทานอล แก๊ซ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี และรถยนต์
       ลักษณะการให้บริการขนส่งสินค้า ในการขนส่งสินค้าทางรถ บริษัท ให้บริการขนส่งสินค้าในลักษณะเป็นรายเที่ยว โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้
จ่ายในการดำเนินการขนส่งสินค้าทั้งหมด

รูปภาพธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถ
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เส้นทางการขนส่งสินค้าทางรถสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 กลุ่ม ดังนี้

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ที่นำไปสู่แนวคิดที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร โดยการ
สร้างความตระหนักถึงความสำคัญในการสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมตลอดจนให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันและบรรลุเป้าหมาย การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจให้แก่ทั้งองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย และคำนึงถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตทางธุรกิจและการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
ในปี  2567 ที่ผ่านมามีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมครอบคลุมการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมในองค์กรในทุกขั้นตอนของการสร้างและพัฒนานวัต
กรรม ตามความก้าวหน้าในการพัฒนานวัตกรรม มีรายละเอียด  ดังนี้
- การศึกษาแนวคิดหลักการด้านนวัตกรรม
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- การเลือกและการวางแผนสร้างนวัตกรรม
- การสร้างและพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
- การปรับปรุงนวัตกรรม ในทุกระดับที่เป็นไปได้ทั้งระดับบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน และระดับองค์กร

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.40

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินการสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับระบบ Transportation Management System  หรือ TMS ซึ่งออกแบบมาใช้กับ Cold 
Chain Logistics ในการให้บริการคลังสินค้าควบคุมอุณหภูมิและการขนส่งสินค้าควบคุมอุณหภูมิทั่วประเทศ โดยมีค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ในปีนี้จำนวน 400,000 บาท
นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาวัตกรรมระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ โดยคณะ
วิทยาศาสตร์ เพื่อร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้ ผลิตนวัตกรรม พัฒนาบุคลากร รวมไปถึงการพัฒนาองค์ความรู้อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อันจะนำไปสู่การถ่ายทอด 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ต่อยอดนวัตกรรมภายในองค์กร อย่างต่อเนื่องในปีที่ 2  ประกอบด้วยการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดังนี้
•     วิจัยและพัฒนานวัตกรรม : ด้าน  Cold Storage Service
•     วิจัยและพัฒนานวัตกรรม : ด้าน  Distribution center  ด้วย AHP
•     วิจัยและพัฒนานวัตกรรม : ด้าน  Micro Distribution (Micro Hub)
โดยผลวิจัย และพัฒนานวัตกรรม ดังกล่าว จะแล้วเสร็จในปี 2568 ซึ่ง ประโยชน์จากการพัฒนานวัตกรรม เพื่อบริหารจัดการความรู้ทางนวัตกรรม โดยมีค
วามคิดสร้างสรรค์ สิ่งใหม่ๆ ที่มีคุณค่าอย่างต่อเนื่อง ประโยชน์ในการปรับปรุงกระบวนการ/ผลิตภัณฑ์/บริการ, ประโยชน์การแก้ปัญหาให้กับลูกค้า และเพื่อ
ประโยชน์ประโยชน์การสร้างสิ่งใหม่ๆ/ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ/บริการใหม่ๆ เพื่อสร้างมูลค่าหรือการเติบโตให้กับกลุ่มบริษัทต่อไป

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ

กลยุทธ์ทางการตลาด 
       บริษัทมุ่งเน้นการขยายขอบเขตการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าหลักของบริษัท ที่มีความต้องการขนส่ง
ผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มและน้ำมันพืชชนิดต่างๆ ไปยังภูมิภาคต่างๆ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าใหม่ ที่มีความต้องการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid 
Product) ประเภทต่างๆ กลับมายังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ดังนั้น ในปี 2567 บริษัทยังคงขยายเขตเส้นทางการขนส่งสินค้าออกไปยังภูมิภาค
เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าหลักของบริษัทและลูกค้าใหม่ที่จะเพิ่มขึ้น          
       บริษัทยังให้ความสำคัญกับการให้บริการขนส่งที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อการขนส่งสินค้าของบริษัท โดย
บริษัทยังคงเน้นการให้บริการขนส่งที่ถูกต้องและตรงต่อเวลา การควบคุมคุณภาพและปริมาณสินค้า รวมถึงการรักษาความปลอดภัยในการขนส่งสินค้า ทั้งนี้ 
บริษัทกำหนดให้ฝ่ายปฏิบัติการทำหน้าที่ประสานงานกับนายเรือ (Master) ในแต่ละวัน เพื่อติดตามความคืบหน้าในการเดินเรือและแผนการเดินเรือ และ
ประสานกับนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือเพื่อยืนยันกำหนดการที่เรือจะเข้าเทียบท่า  ก่อนการนำเรือเข้ารับสินค้าแต่ละครั้ง เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการต้องประสาน
กับนายเรือ (Master) เพื่อสอบทานข้อมูลการรับสินค้าเพื่อให้มั่นใจได้ว่าเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีจะรับสินค้าโดยไม่เกิดข้อผิดพลาด รวมถึงกำหนดให้
มีเวรยามเพื่อตรวจความเรียบร้อยในระหว่างการเดินเรือ ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบความเรียบร้อยของท่อรับ/จ่ายสินค้า ฝาปิดถังสินค้า เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
สินค้าที่ขนส่งจะไม่เกิดการสูญหายหรือเกิดการปนเปื้อน (Contamination)

นโยบายการกำหนดราคา เป็นรูปแบบ ประมาณการต้นทุนบวกกำไร ภายใต้กลไกราคาตลาด
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
       สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทเน้นการให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มและน้ำมันพืชชนิดต่างๆ กับผู้ผลิตและจำหน่ายในต่างประเทศ
เป็นหลัก เนื่องจากบริษัทมีประสบการณ์และความชำนาญในการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มและน้ำมันพืชชนิดต่างๆ มาเป็นเวลานาน ประกอบกับบริษัทได้รับ
การยอมรับจากลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายน้ำมันพืชชนิดต่างๆ (โดยเฉพาะน้ำมันปาล์ม) รายใหญ่ของโลก และมีความต้องการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ำมัน
ปาล์มและน้ำมันพืชชนิดต่างๆ ไปในหลายประเทศ โดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ภูมิภาคเอเชียตะวันออก และภูมิภาคเอเชียใต้
โดยประเภทของลูกค้าแบ่งเป็นกลุ่ม ได้ดังนี้ คือ  ICOF, Astra-KLK, AVOF, Nova, Wilmar, Alpha Star, Cargill  และลูกค้ารายอื่นๆ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สภาพการแข่งขัน ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
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• ผลผลิตปาล์มน้ำมันของมาเลเซียและอินโดนีเซีย สภาอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มมาเลเซีย (MPOC) รายงานผลผลิตปาล์มน้ำมันของมาเลเซีย = 19.30
ล้านตัน เพิ่มจากปีที่ผ่านมา 7.5 หมื่นตัน หรือคิดเป็นประมาณ 4.20% (สภาฯประกาศตัวเลขผลผลิตปาล์มน้ำมันปี 2566=18.55 ล้านตัน) ตามรายงาน
จากสมาคมผู้ค้าปาล์มน้ำมันอินโดนีเซีย (GAPKI) ประมาณการผลผลิตปาล์มน้ำมันในปี 2567 ไว้ที่ 48.16 ล้านตัน เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ลดลง
ประมาณ 1.9 ล้านตัน หรือคิดเป็น ร้อยละ -3.8 (สมาคมฯประกาศตัวเลขผลผลิตปาล์มน้ำมันปี 2566 ที่ 50.069 ล้านตัน)
• ประเทศผู้นำเข้าน้ำมันปาล์มที่สำคัญ ได้แก่ อินเดียและจีน ในปี 2567 อินเดียยังคงเป็นประเทศผู้นำเข้าอันดับหนึ่ง โดยนำเข้าน้ำมันปาล์มทั้งปี อยู่ที่
ประมาณ 9.02 ล้านตัน ลดลงจากปี 2566 จำนวน 7.7 แสนตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 7.8 ในขณะที่จีนมีการนำเข้าอยู่ที่ประมาณ 4.3 ล้านตัน ลดลงจาก
ปี 2566 จำนวน 1.8 ล้านตัน หรือ คิดเป็นร้อยละ 29
• การเปลี่ยนแปลงค่าเงินบาทส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัท จากความแตกต่างของสกุลเงินที่ใช้ในการยื่นภาษีกับสกุลเงินที่ใช้ในการบันทึกบัญชีตาม
มาตรฐานการบัญชี ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์สหรัฐ โดยเฉลี่ยทั้งปี แข็งค่ากว่าปี 2566 คิดเป็นประมาณ 2.3% เนื่องจากในปีนี้ธนาคารกลาง
สหรัฐได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายทั้งหมด 3 ครั้ง รวมลดดอกเบี้ยเท่ากับ 1.00% สู่ระดับ 4.25%-4.50% ในส่วนของธนาคารแห่งประเทศไทยมีการ
ปรับลดดอกเบี้ยนโยบาย 1 ครั้ง เท่ากับ 0.25% โดยปรับลดจากเดิม 2.50% เป็น 2.25% ต่อปี
• ราคาน้ำมันดิบปรับลดลงจากปี 2566 ประมาณ 2.50% – 3% (อ้างอิงจากราคาน้ำมันดิบเบรนท์) เกิดจากหลายปัจจัยที่ส่งผลต่อราคา เช่น ความ
ขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ อัตราการเติบโตของความต้องการใช้น้ำมันทั่วโลกชะลอตัวลง ภาวะเศรษฐกิจจีน และการผลิตที่เพิ่มขึ้นในสหรัฐฯ ช่วยลดความ
ผันผวนของราคาน้ำมันส่วนแบ่งการตลาด สัดส่วนการให้บริการขนส่งน้ำมันพืชทางทะเล ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีสัดส่วนการตลาดที่ 7.80% 
หากรวมพื้นที่ให้บริการในแถบประเทศอินเดียและจีน บริษัทจะมีสัดส่วนการให้บริการขนส่งคิดเป็น 5.71% ของปริมาณความต้องการนำเข้าในพื้นที่ดังกล่าว

แนวโน้มการแข่งขันและคู่แข่งในตลาดปัจจุบัน
       เศรษฐกิจโลกในปี 2024 ดูเหมือนว่าจะมีแนวโน้มฟื้นตัวจากภาวะถดถอยในปีที่ผ่านมา แต่ในความเป็นจริงนั้นยังคงเผชิญความท้าทายจากหลาย
ปัจจัย อุปทานมีความชะลอตัวและไม่เพิ่มขึ้นอย่างที่ตลาดคาดการณ์ ผลกระทบจากนโยบายการเงินที่เข้มงวดของธนาคารกลางสหรัฐฯ (FED) ยังคงอัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายในระดับสูง แม้จะมีการลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงถึง 3 ครั้งแล้วก็ตาม แต่ยังทำให้ต้นทุนทางการเงินของภาคธุรกิจและผู้บริโภคเพิ่มขึ้น 
ส่งผลต่อการลงทุนและการใช้จ่ายยังอยู่ในภาวะระมัดระวัง
       ด้านเศรษฐกิจจีน ยังเผชิญแรงกดดันจากปัญหาฟองสบู่อสังหาริมทรัพย์ที่ไม่สามารถฟื้นตัวได้อย่างเต็มที่ ทำให้กระทบต่อความเชื่อมั่นในการลงุทน 
อย่างไรก็ตามรัฐบาลจีนได้ดำเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติมเพื่อกระตุ้นการบริโภคและภาคการส่งออกทำให้เศรฐกิจจีนทั้งปีสามารถเติบโตได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ที่ 5%
       ปัจจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์ยังคงเป็นความเสี่ยงสำคัญ โดยเฉพาะสถานการณ์ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง อิสราเอล-กลุ่มฮามาส และรัสเซีย-ยู
เครน ส่งผลให้เกิดความกังวลเกี่ยวกับราคาน้ำมันดิบที่อาจมีความผันผวน อย่างไรก็ตามจากความกดดันของเศรษฐกิจโลก นโยบายอัตราดอกเบี้ยจาก
ธนาคารกลางสหรัฐฯ รวมถึง การเพิ่มการผลิตน้ำมันดิบจากเหล่าประเทศนอกกลุ่มโอเปค เช่น สหรัฐฯ บราซิล และแคนาดา ทำให้ราคาน้ำมันดิบเฉลี่ยยัง
ไม่ได้ปรับตัวสูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา
       ในด้านของผลผลิตปาล์มน้ำมัน ปี 2024 มีแนวโน้มที่ผลผลิตจะลดลงเนื่องจากสภาพอากาศแปรปรวน ต้นปาล์มเข้าสู่อายุที่ให้ผลผลิตลดลง 
(aging) โดยเฉพาะในอินโดนีเซีย ส่วนมาเลเซียนั้นประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานส่งผลต่อการเก็บเกี่ยวผลผลิต ประกอบกับนโยบายความยั่งยืนจาก
สหภาพยุโรป (EUDR) ที่เข้มงวดมากขึ้น ทำให้มีการจำกัดการขยายพื้นที่ปลูกปาล์มใหม่ทดแทน นอกจากนี้อินโดนีเซีย ซึ่งเป็นผู้ผลิตน้ำมันปาล์มรายใหญ่ของ
โลก ได้บังคับใช้นโยบายสัดส่วนการผสมน้ำมันปาล์มในไบโอดีเซล 35% (B35) มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มการใช้พลังงานหมุนเวียน ลดการนำเข้าน้ำมัน และ
สร้างความมั่นคงด้านพลังงาน ซึ่งอาจลดปริมาณน้ำมันปาล์มที่มีสำหรับการส่งออก ส่งผลให้ปริมาณน้ำมันปาล์มในตลาดโลกลดลงและราคาปรับตัวสูงขึ้น โดย
ในปีนี้ราคาน้ำมันปาล์มมีแนวโน้มสูงกว่าน้ำมันถั่วเหลือง ซึ่งถือเป็นการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ปกติที่น้ำมันถั่วเหลืองมีราคาสูงกว่า ส่งผลให้ผู้ซื้อโดย
เฉพาะ จีน และอินเดียซึ่งเป็นผู้ซื้อรายใหญ่ของโลก มีการนำเข้าน้ำมันถั่วเหลืองและน้ำมันดอกทานตะวันทดแทนเพิ่มมากขึ้น
       ค่าขนส่งในปี 2024 ยังคงอยู่ในระดับที่สมดุลกับอุปสงค์และอุปทานของตลาด และขึ้นอยู่กับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก รวมถึงความต้องการ
น้ำมันปาล์มจากประเทศผู้นำเข้าอย่างจีนและอินเดีย ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดแนวโน้มการค้าของอุตสาหกรรมปาล์มน้ำมันในปีนี้
       จำนวนรอบเรือโดยภาพรวมลดลง ในขณะที่ปริมาณบรรทุกลดลงเพียงเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นผลจากในเดือนธันวาคม 2566 
บริษัทฯ ซื้อเรือขนาดบรรทุกประมาณ 13,000 เดทเวทตัน จำนวน 1ลำ และขายเรือที่มีขนาดบรรทุกประมาณ 3,000 เดทเวทตัน จำนวน 1 ลำ ต่อมา
เดือน พฤษภาคม 2567 บริษัทขายเรือขนาดบรรทุกประมาณ 10,000 เดทเวทตัน จำนวน 1 ลำ ทำให้ปริมาณบรรทุกไม่แตกต่างจากปีก่อนหน้าอย่างมีนัย
สำคัญ เนื่องจากเรือบรรทุกขนาดประมาณ 3,000 เดทเวทตัน เป็นเรือที่วิ่งระยะใกล้จึงมีจำนวนเที่ยววิ่งต่อเดือนมากกว่าเรือขนาดใหญ่

การคาดการณ์
       หนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการนำเข้าและส่งออกน้ำมันปาล์มคือ นโยบายการค้าของประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะมาตรการของสหภาพยุโรปที่
เข้มงวดขึ้นเกี่ยวกับสินค้าที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (European Deforestation Regulation) ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อการส่งออกน้ำมันปาล์มไปยัง
ยุโรป ในขณะเดียวกัน อินเดียและจีนซึ่งเป็นผู้นำเข้าใหญ่ต้องปรับตัวเพื่อลดต้นทุนการผลิตและการนำเข้าอันเนื่องมาจากราคาน้ำมันปาล์มที่สูงขึ้น
       อย่างไรก็ตามน้ำมันปาล์มยังมีบทบาทสำคัญนอกเหนือจากการนำไปบริโภคเป็นอาหาร โดยเป็นวัตถุดิบสำคัญในอุตสาหกรรมพลังงาน 
เครื่องสำอาง ยา และเคมีภัณฑ์ แม้ว่าราคาน้ำมันปาล์มในตลาดโลกจะเพิ่มขึ้น แต่จีนและอินเดียยังคงต้องนำเข้า เนื่องจากความจำเป็นในการใช้ใน
อุตสาหกรรมต่างๆ ที่ยังไม่สามารถทดแทนได้ด้วยน้ำมันพืชชนิดอื่น แนวโน้มอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มของมาเลเซียยังคงเป็นบวก เนื่องจากอุปทานและอุปสงค์
มีเสถียรภาพ ประกอบกับการฟื้นตัวจากปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยมีการวางแผนการส่งเสริม ระบบเครื่องจักรกลและระบบ
อัตโนมัติ (Mechanization and Automation) เพื่อลดการพึ่งพาแรงงานมนุษย์ และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตผ่านการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง
       อินโดนีเซียและมาเลเซีย คาดว่าจะมีปริมาณการผลิตน้ำมันปาล์มเพิ่มขึ้นเล็กน้อยในปี 2025 สำหรับ มาเลเซียคาดว่าการผลิตน้ำมันปาล์มน่าจะอยู่
ที่ 19.5 ล้านตัน ขณะที่ อินโดนีเซีย คาดว่าจะฟื้นตัวจากปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตามการฟื้นตัวของการผลิตในอินโดนีเซีน่าจะมีการนำผลผลิตไปใช้กับความ
ต้องการที่เพิ่มขึ้นสำหรับโครงการผสมน้ำมันไบโอดีเซล B40 รวมถึงสภาพอากาศที่แปรปรวน ปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่ยังคงมีอยู่และอัตราการปลูก
ทดแทนที่ต่ำ เหล่านี้ยังเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อศักยภาพการเติบโตของการผลิตน้ำมันปาล์ม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 12



ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
        บริษัท เน้นการให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) ชนิดต่างๆ เนื่องจากเป็นสินค้าที่บริษัทมีประสบการณ์และความชำนาญในการ
ขนส่ง และเป็นสินค้าที่สามารถใช้รถบรรทุกน้ำมันขนส่งได้เช่นเดียวกัน ดังนั้น บริษัท จึงกำหนดกลุ่มเป้าหมายไปยังกลุ่มผู้ประกอบการในธุรกิจต่างๆ ที่มีค
วามต้องการขนส่งสินค้าเหลวชนิดต่างๆ เช่น
(1)   กลุ่มผู้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิงที่มีความต้องการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงประเภทต่างๆ จากโรงกลั่นน้ำมันหรือคลังน้ำมันของผู้ค้าน้ำมันรายใหญ่ ไปยังคลัง
น้ำมันหรือจุดจำหน่ายน้ำมันของตนเอง
(2)     กลุ่มผู้ผลิตและจำหน่ายไบโอดีเซล B100 ที่มีความต้องการขนส่งไบโอดีเซล B100 จากโรงงานผลิต ไปยังโรงกลั่นน้ำมันหรือคลังน้ำมันที่ผู้ซื้อ/ผู้
ขายไบโอดีเซล B100 ตกลงกันไว้
(3)     กลุ่มผู้ผลิตและจำหน่ายเอทานอล (Ethanol) หรือ เอทิลแอลกอฮอล์ (Ethyl Alcohol) ที่มีความต้องการขนส่งเอทานอลจากโรงงานผลิต 
ไปยังโรงกลั่นน้ำมันหรือคลังน้ำมันที่ผู้ซื้อ/ผู้ขายเอทานอลตกลงไว้
(4)     กลุ่มผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ที่มีความต้องการขนส่งผลิตภัณฑ์จากโรงงานผลิต ไปยังท่าเรือเพื่อส่งออก
(5)     กลุ่มผู้ผลิตและจำหน่ายแก๊ซคาร์บอนมอนอกไซด์ที่มีความต้องการขนส่งผลิตภัณฑ์จากโรงงานผลิต ไปยังโรงานของลูกค้าของผู้ว่าจ้าง นอกจากนี้ 
บริษัทได้เข้าซื้อกิจการที่ให้บริการขนส่งสินค้าประเภทอื่นนอกเหนือจากสินค้าเหลวได้ ได้แก่ รถยนต์ ซึ่งการให้บริการขนส่งดังกล่าวยังมีโอกาสในการ
เติบโตจากทั้งการขยายตัวการผลิตของรถยนต์ที่ใช้น้ำมัน และรถยนต์พลังงานไฟฟ้า

กลยุทธ์ทางการตลาด
       บริษัท ให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) แก๊ซ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี และรถยนต์ เนื่องจากเป็นตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche 
Market) และเป็นสินค้าที่บริษัท มีความคุ้นเคยในการบริหารจัดการ บริษัท เน้นการสร้างความเชื่อมั่นของลูกค้าที่มีต่อการให้บริการขนส่งสินค้าของบริษัท 
เช่น
1)  การใช้รถบรรทุกน้ำมันใหม่ในการให้บริการขนส่ง โดยเฉพาะการให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงซึ่งเป็นสินค้าอันตรายที่ต้องใช้ความระมัดระวังเป็น
อย่างมาก
2)  มีระบบการติดตามเพื่อช่วยให้ทราบตำแหน่งและพิกัดของรถ รวมถึงควบคุมความเร็วของรถแบบ Real time ด้วยอุปกรณ์ GPS Tracking
3) มีระบบช่วยติดตามและควบคุมการขนส่ง รวมถึงเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน ด้วยระบบ VDO แบบ Real time และ
ระบบ ADAS  ทั้งยังมีระบบแสกนม่านตาพนักงานขับรถเพื่อป้องกันการหลับในขณะขับขี่ ซึ่งทั้งหมดถูกใช้งานอยู่บนระบบ One track MDVR เพื่อให้ผู้ว่าจ้าง
ขนส่งเกิดความมั่นใจในด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับการเดินรถ และป้องกันการสูญหายของสินค้าระหว่างทางขนส่ง โดยมีพนักงานคอยควบคุมดูแลตลอด 24 
ชั่วโมง 3)    การนำข้อมูลตำแหน่งรถบรรทุกน้ำมันมาใช้ในการวางแผนการเดินรถเพื่อให้มั่นใจได้ว่ารถบรรทุกน้ำมันสามารถส่งมอบสินค้าได้ภายในเวลา
ที่ลูกค้ากำหนด
4) การกำหนดให้พนักงานขับรถมีหน้าที่ตรวจทานความถูกต้องของข้อมูลที่ระบุในเอกสารขนส่งสินค้า (ได้แก่ ชนิดและปริมาณสินค้าที่รับ/ส่ง สถานที่รับ/ส่ง
สินค้า เป็นต้น) กับข้อมูลที่ได้รับแจ้งจากเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการเพื่อป้องกันความผิดพลาด
5) การกำหนดให้มีการใช้ซีล (Seal) ในการปิดผนึกวาล์วจ่ายสินค้าและช่องรับสินค้า เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าจะไม่มีการปลอมปนหรือขโมยสินค้าใน
ระหว่างการขนส่งสินค้า
6) มีการนำระบบ ERP โดยเลือกใช้ โปรแกรม Microsoft Dynamics Nav มาช่วยในการคำนวณค่าขนส่งและจัดการวางบิลเรียกเก็บเงินจากผู้
ว่าจ้าง เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการเรียกเก็บเงินจากค่าบริการรับจ้างขนส่งและใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้บริหาร บริษัท มี
ประสบการณ์ในการเป็นผู้ให้บริการขนส่งในภาคตะวันออก รวมถึงมีพื่้นที่และอุปกรณ์สำหรับอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า จึงไว้วางใจให้บริษัท เป็นผู้ให้
บริการขนส่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านม

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
       การสนับสนุนจากภาครัฐตามแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาโลจิสติกส์ของประเทศไทย  โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) ตามแผนยุทธศาสตร์ภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 และข้อได้เปรียบทางภูมิศาสตร์ที่เหมาะสมในการเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ในอาเซียนของประเทศไทย 
เป็นปัจจัยหลักที่สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ไทย
       ข้อมูลรายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทย ปีล่าสุด จากสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การขนส่งสินค้าทางถนนยังคงเป็นรูป
แบบการขนส่งหลักของประเทศ
       ข้อมูลการใช้น้ำมันดีเซลและเบนซิน ภาคขนส่งในประเทศไทยพบว่าปริมาณการจำหน่ายน้ำมันเบนซินและน้ำมันดีเซลในประเทศไทยในช่วง 5 ปีที่
ผ่านมา มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี แม้การบริโภคน้ำมันเชื้อเพลิงที่ลดลงเล็กน้อยในปีนี้ เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ทำให้ปริมาณการบริโภคน้ำมันลดลง 
แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาแนวโน้มตลอด 5 ปี พบว่าปริมาณการใช้น้ำมันมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนถึงความต้องการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงไปยังสถานีบริการน้ำมันและผู้ใช้น้ำมันที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจขนส่งสินค้าเหลวทางรถมีแนวโน้มเติบโตขึ้น
       บริษัทฯ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการฟลีตรถด้วยการพยายามหาสินค้าเที่ยววิ่งขากลับ (Backhaul Cargo) มากขึ้น โดยเฉพาะการขน
ไบโอดีเซล  เพื่อเพิ่มรายได้และกำไรให้มากขึ้น
       บริษัทได้การรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 และ ISO 14001

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 13



ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ

การจัดหาเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมี
       กองเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีถือเป็นสินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างมาก บริษัท 
กำหนดอายุการใช้งานเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีไว้ประมาณ 30 ปี ดังนั้น บริษัท จำเป็นต้องจัดหาเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีลำใหม่เพื่อทดแทนเรือที่
ปลดระวางลง และจัดหาเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีเพิ่ม หากบริษัท ต้องการเพิ่มศักยภาพในการให้บริการขนส่งสินค้าเพื่อรองรับการขยายฐานลูกค้าหรือ
เพิ่มเส้นทางการขนส่งสินค้า
       บริษัท มีนโยบายในการจัดหาเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีที่เป็นเรือมือสอง ที่มีอายุประมาณ 10 ปี นับจากวันที่สร้าง บริษัทจะตรวจสอบ เลือก
ซื้อเรือมือสองที่มีสภาพดี และราคาที่เหมาะสม เพื่อที่จะสามารถจัดหาเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีที่ต้องการได้ภายในเวลาที่ได้ประเมินไว้โดยใช้เงิน
ลงทุนไม่สูงมาก
       ในการซื้อเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีแต่ละครั้ง บริษัท จะกำหนดคุณสมบัติเรือมือสองที่ต้องการ เช่น ขนาดระวางบรรทุกสินค้า อายุการใช้งาน
เรือ (ปีที่สร้าง) อู่ที่ได้ต่อเรือลำนั้นๆ และ ประเภทเครื่องยนต์หลักขับเคลื่อนเรือ เครื่องกำเนิดไฟฟ้า และอุปกรณ์หลักของเรือ เป็นต้น จากนั้นจึงค้นหา
เรือที่ต้องการจากรายงานการซื้อขายเรือมือสองที่จัดทำโดยนายหน้าซื้อขายเรือ ซึ่งทำหน้าที่ประสานงานระหว่างผู้ซื้อเรือและผู้ขายเรือ เพื่อขอข้อมูลและ
รายละเอียดการซื้อขาย ต่อรองราคา และขอนัดเข้าไปประเมินสภาพเรือโดยตรง ทั้งนี้ ก่อนการซื้อเรือมือสองแต่ละครั้ง บริษัท จะจัดหาทีมงานที่มีความ
ชำนาญเฉพาะทาง (โดยอาจจะเป็นเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการของบริษัทและเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคนิค หรือผู้ประเมินภายนอก) ให้เข้าไป ประเมินสภาพของเรือ
โดยเทียบกับอายุการใช้งานรวมทั้ง ประเมินค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุงเพื่อให้พร้อมใช้งาน ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวกับเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมี ซึ่ง
บริษัท จะนำข้อมูลที่ได้มาใช้ประกอบการพิจารณาซื้อเรือในแต่ละครั้ง
การจัดหาผู้ให้บริการซ่อมบำรุงเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมี
       เพื่อให้เรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีของบริษัท สามารถเดินเรือได้อย่างปลอดภัยและสามารถให้บริการขนส่งสินค้าได้ต่อเนื่อง รวมถึงให้เป็นไป
ตามข้อกำหนดมาตรฐาน และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย ในการเดินเรือ และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อมทางทะเลขององค์การทางทะเลระหว่าง
ประเทศ (IMO) และกรมเจ้าท่าของประเทศไทย
       บริษัทจึงกำหนดและปฏิบัติตามข้อกำหนดตามวงรอบการซ่อมบำรุงเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีที่ใช้งานมาแล้วในระยะเวลาประมาณ 30 เดือน 
ซึ่งจะต้องนำเรือขึ้นอู่แห้ง (Dry Docking) เพื่อตรวจสอบสภาพของตัวเรือ ที่ใช้งานอยู่ใต้แนวน้ำ รวมถึงโครงสร้างต่างๆ รอบลำเรือ , ถังน้ำถ่วง
เรือ ,ถังบรรจุสินค้า ,อุปกรณ์เดินเรือ และระบบปฏิบัติการที่จำเป็นต่างๆ บนเรือ เช่น  ระบบเครื่องยนต์ขับเคลื่อนเรือ ระบบไฟฟ้าและระบบอุปกรณ์ที่
จำเป็นต่อการขนถ่ายสินค้าบนเรือ เป็นต้น โดยเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ สถาบันจัดชั้นเรือ กรมเจ้าท่า ซึ่งเป็นผู้มีอำนาจหน้าที่ในการตรวจสอบ
สภาพโครงสร้างตัวเรือสินค้า การบำรุงรักษาอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการเดินเรือ ให้อยู่ในมาตราฐานและมีความคงทนทะเล ซึ่งการนำเรือขึ้นอู่แห้ง (Dry 
Docking) แต่ละครั้งจะใช้ระยะเวลาในการซ่อมบำรุงโดยประมาณที่ 1 ถึง 1.5 เดือน

การจัดหาน้ำมันหล่อลื่นต่างๆ อะไหล่เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆที่จำเป็นของเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมี
       บริษัทกำหนดให้มีการสำรองอะไหล่เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่จำเป็นซึ่งต้องสำรองเก็บไว้อยู่บนเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมี เช่น ฝาสูบ 
(Cylinder Cover) กระบอกสูบ (Cylinder Liner) ชุดลูกสูบ(Piston, Connecting rod) แหวนลูกสูบ (Piston Ring) และอุปกรณ์ที่จำเป็น
ในการขนถ่ายสินค้า เพื่อสำรองไว้บนเรือ ฯลฯ  โดยสามารถนำมาใช้งานได้ทันที เมื่อเกิดเหตุการณ์กรณีฉุกเฉิน เป็นต้น
       ในการสั่งซื้อ น้ำมันหล่อลื่น อะไหล่และอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงการจัดหาผู้ให้บริการเฉพาะทางต่างๆ บริษัทจะคัดเลือกจากผู้ที่มีความชำนาญพิเศษ
เฉพาะทาง หรือจากผู้ผลิตเครื่องกลต่างๆ (Engine maker) ผู้จำหน่ายสินค้า อุปกรณ์ทั่วไป (Supplier)หรือผู้ให้บริการงานซ่อมทำ (Sub-
Contractor) ที่มีรายชื่ออยู่ในทะเบียนรายชื่อผู้ขายสินค้าหรือให้บริการ  (Approved Vender List)  ซึ่งเป็นผู้ที่ผ่านการพิจารณาคุณสมบัติและผ่าน
การประเมินตามที่กำหนดของบริษัท โดยเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการและเงื่อนไขในการจำหน่ายของผู้จำหน่ายหรือผู้ให้บริการตั้งแต่ 2 รายขึ้นไป 
ยกเว้นในกรณีซื้อสินค้าเร่งด่วนหรือมีผู้ให้บริการเพียงรายเดียวหรือผู้ชำนาญการเฉพาะทาง จึงจะดำเนินการโดยอาจไม่มีผู้ที่จะมาเปรียบเทียบราคาได้ แต่
ก็ใช้ความชำนาญจากพนักงานฝ่ายที่เกี่ยวข้องในองค์กรที่มีประสบการณ์ในการกำกับดูแลเช่นกัน
       ในการสั่งซื้อน้ำมันหล่อลื่น ในปี 2567 ได้ทำการประกวดราคาน้ำมันหล่อลื่นเพื่อใช้กับ กองเรือทุกลำของบริษัท โดยฝ่ายจัดซื้อและฝ่ายเทคนิคได้
ร่วมกันพิจารณา ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ทั้งด้าน คุณภาพ ราคาและ บริการ โดยบริษัทที่ได้รับเลือกให้เป็นผู้จำหน่ายน้ำมันหล่อ ประจำปี 2567 มี 1 ราย 
ดังนี้
1. บริษัท Gulf Oil Marine Ltd. จำกัด จำหน่าย น้ำมันหล่อลื่น ยี่ห้อ GULF OIL  เพื่อใช้สำหรับ เรืออลิลญา เรืออัณณิกา เรือเอลิฌา เรืออุลญา 
เรือสลิณา เรือญาณี เรือเมซอนร์ และเรือเบิกไพร

การจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมี
       ในการซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงแต่ละครั้ง บริษัท คัดเลือกผู้จำหน่ายน้ำมัน (Bunker Trader) และกำหนดราคาและปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงที่สั่งซื้อจาก
ปัจจัยต่อไปนี้
(1)    ผู้จำหน่ายน้ำมันต้องมีรายชื่ออยู่ในทะเบียนรายชื่อผู้ขายสินค้า (Approved Vender List) ทั้งนี้ ผู้จำหน่ายน้ำมันที่อยู่ในทะเบียนรายชื่อผู้ขาย
สินค้าจะต้องผ่านการพิจารณาคุณสมบัติและผ่านการประเมินตามที่บริษัทกำหนด
(2)        ผู้จำหน่ายน้ำมัน(Bunker Trader) ต้องสรรหา ผู้ขาย (Physical Suppliers) ที่เชื่อถือได้ของแต่ละเมืองท่า (Port) ที่เรือได้
เดินทางไป และร้องขอการเติมน้ำมัน โดยต้องอยู่ใกล้หรืออยู่บนเส้นทางการเดินเรือในปัจจุบันหรือเส้นทางการเดินเรือในลำดับถัดไป เพื่อให้เรือบรรทุก
น้ำมันและสารเคมีไม่ต้องเดินเรือออกนอกเส้นทางไปไกลเพื่อรับน้ำมัน (ทำให้เสียเวลาและค่าน้ำมันเชื้อเพลิงในการเดินทาง)
(3)        ราคาจำหน่ายน้ำมัน และเงื่อนไขการสั่งซื้อ รวมถึงคุณภาพและปริมาณ  ต้องถูกคัดสรรและ เปรียบเทียบกันระหว่างผู้จำหน่ายน้ำมันตามข้อ 
(2)
(4)        หากมีความต้องการ สั่งซื้อแบบล่วงหน้า FFP (Fixed Forward Price) หรือ oil futures  ฝ่ายบริหาร จะเป็นผู้กำหนดปริมาณ 
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และกำหนดช่วงเวลา ให้ทางฝ่ายจัดซื้อสอบถามผู้จำหน่ายน้ำมัน (Bunker Trader) เพื่อสรรหาราคาที่เหมาะสมต่อไป
(5)        ปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงที่สั่งซื้อต้องเพียงพอสำหรับการเดินเรือจนถึงจุดรับน้ำมันครั้งถัดไป ในบางครั้งบริษัท อาจซื้อน้ำมันปริมาณในระดับที่
เพียงพอสำหรับเดินเรือในเที่ยวเรือนั้น ๆ เพื่อรอไปรับน้ำมันในจุดถัดไปที่มีราคาจำหน่ายต่ำกว่าหรือสะดวกกว่า
       ทั้งนี้ ราคาจำหน่ายน้ำมันของผู้จำหน่ายน้ำมันในแต่ละประเทศที่เรือบรรทุกน้ำมันผ่าน อาจมีราคาแตกต่างกันได้มาก โดยขึ้นอยู่กับหลายๆ ปัจจัย 
เช่น  สภาวะราคาน้ำมันในตลาดโลก  ต้นทุนราคาน้ำมันเชื้อเพลิงน้ำมันในแต่ละประเทศ  และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของผู้จำหน่ายน้ำมันในแต่ละ
เมืองท่านั้นๆ เป็นต้น       

การจัดหาและฝึกอบรมผู้ทำการในเรือ
        ในการดำเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการเดินเรือและงานสินค้าที่กำหนดโดย
หน่วยงานต่างๆ เช่น องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO), แนวทางการปฏิบัติของอุตสาหกรรมเรือและสินค้าประเภทน้ำมัน และหน่วยงานราชการ
ที่กำกับดูแลท่าเรือและการขนส่งทางเรือในแต่ละประเทศ
       บริษัทฯ จัดหาผู้ทำการในเรือโดยการเปิดรับสมัครและแจ้งข่าวสารการรับสมัครไปยังช่องทางต่างๆ เช่น แจ้งผ่านพนักงานของบริษัท ,แจ้งข้อมูล
ผ่านศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวีและโรงเรียนการเดินเรือต่างๆ ,ลงประกาศในวารสารที่เกี่ยวกับการเดินเรือ เป็นต้น บุคคลที่จะได้รับการบรรจุให้ทำหน้าที่ผู้ทำ
การในเรือจะต้องผ่านเกณฑ์การคัดเลือกที่สำคัญ เช่น
-        ต้องมีใบอนุญาตหรือประกาศนียบัตรตามตำแหน่งที่ออกโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
-        ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรที่อนุมัติโดยกรมเจ้าท่า เพื่อให้เป็นไปตามกฎข้อบังคับการเดินเรือสากลที่เกี่ยวข้อง
-        ควรมีประสบการณ์ในตำแหน่งที่จะเข้ารับการบรรจุไม่น้อยกว่า 2 ปี
-        ผ่านการทดสอบความรู้ที่จัดโดยบริษัทฯ และผ่านการสัมภาษณ์จากผู้บังคับบัญขาตามสายงาน
-        สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ดี (สำหรับตำแหน่งนายเรือและนายประจำเรือ)
-        ไม่เคยต้องโทษในคดีที่เกี่ยวกับการลักทรัพย์ ฉ้อโกงเงินนายจ้าง คดีทำร้ายร่างกายหรือใช้ความรุนแรง และคดีที่เกี่ยวกับการใช้สารเสพติด
       ภายหลังการบรรจุให้เป็นผู้ทำการในเรือ บริษัทฯ จะจัดให้มีการอบรมเพื่อให้ผู้ทำการในเรือทุกคนรับทราบและเข้าใจระเบียบและวิธีการปฏิบัติ
งานที่ถูกต้อง ซึ่งรวมถึงการอบรมในเรื่องระบบปฏิบัติงานตามระบบบริหารงานความปลอดภัยของเรือ (International Safety Management 
System) โดยฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย บริษัทฯ ยังกำหนดให้ผู้ทำการในเรือใหม่ต้องปฎิบัติงานร่วมกับผู้ทำการในเรือที่ทำ
หน้าที่มานานและมีประสบการณ์ เพื่อให้สามารถเรียนรู้การปฏิบัติงานจากการทำงานจริง (On the Job Training)

ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถ

การจัดหารถขนส่งสินค้า 
       บริษัท มีนโยบายในการจัดหารถบรรทุกใหม่เพื่อให้บริการขนส่งสินค้า แม้ว่ารถใหม่จะมีราคาและค่าเสื่อมราคาสูงกว่ารถมือสอง แต่รถใหม่มีอัตรา
การบริโภคน้ำมันต่ำกว่าเพราะเครื่องยนต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยกว่าและยังไม่เกิดการสึกหรอ และมีโอกาสเสียหายจนต้องหยุดซ่อมน้อยกว่า บริษัทจึง
สามารถให้บริการขนส่งสินค้าได้ต่อเนื่องกว่า นอกจากนี้ บริษัท มีนโยบายในการสั่งซื้อรถบรรทุกน้ำมันในส่วนที่เป็นหัวลากจากผู้ผลิตหัวลากเพียง 2 ราย 
เพื่อลดความยุ่งยากในการบำรุงรักษาที่หลากหลายและการเก็บรักษาอะไหล่รถบรรทุกน้ำมันจำนวนมากจากการใช้รถหัวลากจากผู้ผลิตหลายราย เมื่อบริษัท 
ต้องการสั่งซื้อรถบรรทุก เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อจะประสานงานไปยังตัวแทนจำหน่ายของผู้ผลิตรถหัวลากเพื่อสั่งซื้อรถหัวลากจูงโดยตรง และประสานงานไปยัง
ผู้ผลิตรถหางลากเพื่อสั่งประกอบรถหางพ่วงบรรทุกน้ำมัน

การจัดหาผู้ให้บริการซ่อมบำรุงรถบรรทุกน้ำมัน บริษัทกำหนดให้ฝ่ายซ่อมบำรุง จัดทำแผนการตรวจเช็คสภาพรถและอุปกรณ์ติดรถตามกำหนดระยะเวลา/
ระยะทางที่ผู้ผลิตรถหัวลากและTrailer กำหนด ซึ่งบริษัทแยกเป็นชนิดรถหัวลากและTrailerได้ 4 ชนิดดังนี้
1.     Volvo 370  FM11
2.     Volvo 400  FM13
3.     Isuzu 360  GXZ360
4.     Heil Trailer  HAL-P4525
โดยการซ่อมบำรุงแบ่งออกเป็น 2ชนิด
1. ซ่อมบำรุงภายนอก ในกรณีรถและTrailer  ที่อยู่ในระยะประกันทางบริษัทจะส่งไปทำการซ่อมบำรุงรักษาตามศูนย์บริการของบริษัทผู้จำหน่ายที่มีความ
ชำนาญ  และจะส่งทางช่างของบริษัทเข้าไปอบรมและเรียนรู้ปฏิบัติงานร่วมกับช่างศูนย์บริการบริษัทผู้จำหน่าย เพื่อรองรับหลังการหมดระยะประกันหรือกรณี
มีการเสียหายเร่งด่วน
2. ซ่อมบำรุงภายใน  หลังจากการบำรุงรักษาหมดระยะประกันจากผู้แทน ของรถและTrailer เพื่อเป็นการลดขั้นตอนในการบำรุงรักษาให้รวดเร็ว  
และประหยัดค่าใช้จ่าย  โดยทางบริษัทจะมีฝ่ายซ่อมบำรุงเป็นผู้ดูแล  ส่วนทางช่าง ผู้ปฎิบัติงานของบริษัทได้ให้ทางผู้แทนผลิตภัณท์มาอบรมที่บริษัทหรือได้ส่ง
ไปอบรมกับบริษัทเจ้าของผลิตภัณฑ์
การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์ที่สำคัญของรถบรรทุก
       บริษัท กำหนดให้มีการสำรองอะไหล่และอุปกรณ์ที่สำคัญของรถบรรทุก เฉพาะรายการที่มีการใช้บ่อยครั้ง เช่น ยางรถยนต์ น้ำมันเครื่องและ
ใส้กรอง ฯลฯ เป็นต้น ในการสั่งซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงการเข้ารับบริการจากผู้ให้บริการเฉพาะด้าน บริษัท คัดเลือกจากผู้จำหน่ายหรือผู้ให้
บริการที่มีรายชื่ออยู่ในทะเบียนรายชื่อผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการ  (Approved Vender List) ซึ่งเป็นผู้ขายหรือผู้ให้บริการที่ผ่านการพิจารณาคุณสมบัติ
และผ่านการประเมินตามที่บริษัท กำหนด โดยเปรียบเทียบราคาจำหน่าย สินค้าหรือบริการที่จำหน่าย และเงื่อนไขในการจำหน่ายอื่นๆ ของผู้จำหน่ายหรือผู้
ให้บริการตั้งแต่ 2 รายขึ้นไป ยกเว้นในกรณี เร่งด่วน หรือมีผู้จำหน่ายหรือผู้ให้บริการเพียงรายเดียว
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การจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับรถบรรทุก
       ในการจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิง ให้กับรถบรรทุก  โดยทางบริษัทฯ ได้จัดสร้าง ถังน้ำมัน ขนาดถังละ 21,000 ลิตร จำนวน 2 ถัง ไว้ที่หน่วยงาน
ศรีราชา โดยในปี 2561 ได้สร้างถังน้ำมันขนาด 16,000 ลิตร เพิ่มอีก 1 ถัง รวมเป็น 3 ถัง เพื่อรองรับปริมาณรถที่เพิ่มขึ้น โดยจะตกลงราคาที่ซื้อขาย
กับผู้ขาย เป็นครั้ง ๆ ไปตามสภาวะราคาน้ำมันที่ตลาดสิงค์โปร์ แต่ทั้งนี้ราคาที่ซื้อขายกันนั้นเป็นราคาชายส่ง (Wholesale) ทำให้ต้นทุนราคาน้ำมันของ
บริษัท ถูกกว่าการนำรถไปเติมที่ปั๊มทั่วไปอยู่ประมาณ 1.50 – 2.00 บาท/ลิตร โดยรถที่เข้ามาแวะพัก หรือจอดที่หน่วยงานศรีราชา สามารถเติมน้ำมันที่
หน่วยงาน ก่อนออกไปวิ่งรับงานตามที่ได้รับมอบหมาย  ส่วนรถบรรทุกน้ำมันที่ไม่ได้มีเส้นทางวิ่งกลับมาที่ หน่วยงาน ศรีราชา สามารถเติมน้ำมันจากสถานี
บริการน้ำมันรายใดก็ได้ที่อยู่บนเส้นทางการเดินรถ (ยกเว้น การขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ PTG ที่มีข้อตกลงให้รถบรรทุกน้ำมันที่ให้บริการต้องเติมน้ำมัน
จากสถานีบริการน้ำมัน PT) เท่านั้น   ทั้งนี้ บริษัท คัดเลือกสถานีบริการน้ำมันจาก 1) สถานีบริการน้ำมันที่อยู่บนเส้นทางการขนส่งสินค้า  2) ระยะห่าง
จากจุดเริ่มเดินรถหรือจุดพักรถก่อนหน้าที่เหมาะสม เพื่อให้พนักงานขับรถสามารถหยุดพักได้ตามเวลาที่กฎหมายกำหนด  3) สถานีบริการน้ำมันมีพื้นที่
เหมาะสมสำหรับการเติมน้ำมันของรถบรรทุกขนาดใหญ่ และมีสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมสำหรับการหยุดพักรถ

       ในปี 2567 ทางฝ่ายบริหารได้ทำการสั่งซื้อน้ำมันล่วงหน้า เป็น BULK จำนวน 2 ครั้ง โดยใช้รถเทรลเลอร์ของบริษัทฯ ขนส่งจากคลังน้ำมัน
สระบุรี มาถ่ายลงถังน้ำมันที่ฟลีท  ศรีราชา โดยมีรายละเอียดการสั่งซื้อดังนี้
       ล็อตที่ 1 สั่งซื้อปริมาณ 205,000 ลิตร ที่ราคาขายลิตรละ 28.63บาท
       ล็อตที่ 2 สั่งซื้อปริมาณ 492,000 ลิตร ที่ราคาขายลิตรละ 28.40 บาท

การจัดหาและฝึกอบรมพนักงานขับรถ
       บริษัทจัดหาพนักงานขับรถโดยการเปิดรับสมัครและแจ้งข่าวสารการรับสมัครไปยังช่องทางต่างๆ เช่น แจ้งผ่านพนักงานของบริษัท (โดยเฉพาะ
พนักงานขับรถ) ลงประกาศในเว็บไซต์จัดหางาน หนังสือพิมพ์ รวมถึง ช่องทาง Social Media เป็นต้น บุคคลที่จะได้รับการบรรจุให้ทำหน้าที่พนักงานขับ
รถจะต้องผ่านเกณฑ์การคัดเลือกที่สำคัญ เช่น
-        ต้องมีใบอนุญาตขับขี่รถยนต์ประเภทที่ 4 ซึ่งเป็นใบอนุญาตสำหรับขับขี่รถที่ใช้ขนส่งวัตถุอันตราย
-        ต้องมีประสบการณ์ในการขับรถบรรทุกขนาดใหญ่ โดยเฉพาะรถขนส่งวัตถุอันตราย
-        ผ่านการทดสอบความรู้เกี่ยวกับการขับขี่รถบรรทุกขนาดใหญ่และการทดสอบการขับขี่รถบรรทุกในภาคปฏิบัติ รวมถึงผ่านการสัมภาษณ์จากผู้
บังคับบัญชา
-        ไม่เคยต้องโทษในคดีที่เกี่ยวกับการลักทรัพย์ ฉ้อโกงเงินนายจ้าง คดีทำร้ายร่างกายหรือใช้ความรุนแรง และคดีที่เกี่ยวกับการใช้สารเสพติด
-        การอบรมกับกรมธุรกิจพลังงาน
-        ผ่านการอบรมและทดสอบความรู้ผู้ปฏิบัติงานถังขนส่งน้ำมัน ประเภทรถขนส่งน้ำมัน

       ภายหลังการบรรจุให้เป็นพนักงานขับรถ บริษัทฯ จะจัดให้มีการอบรมเพื่อให้พนักงานขับรถทุกคนรับทราบและเข้าใจระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง ซึ่งรวมถึงการอบรมการขับขี่ที่ปลอดภัย และการระงับเหตุฉุกเฉินเบื้องต้นอันเกิดจากผลิตภัณฑ์ที่บรรทุก บริษัท กำหนดให้พนักงานขับรถใหม่ต้องปฏิบัติ
งานร่วมกับพนักงานขับรถที่ทำหน้าที่มานาน เพื่อให้สามารถเรียนรู้การปฏิบัติงานจากการทำงานจริง (On the Job Training) และเป็นการประเมิน
ความสามารถในการปฏิบัติงาน

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัท และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิหลังหลักค่าเสื่อมราคา
สะสมและค่าตัดจำหน่ายสะสม เท่ากับ 3,745.57 ล้านบาท รายละเอียดสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงได้ดังนี้

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 51.12 AMAL เป็นเจ้าของ ติดภาระค้ำประกัน หน่วย:ล้านบาท

เรือเดินทะเล 1,803.31 บริษัท เป็นเจ้าของ เรือบรรทุกน้ำมันและ
สารเคมีส่วนใหญ่
ปลอดภาระจำนอง
แล้ว ยกเว้นเรือ
บรรทุกน้ำมันที่บริษัท 
ลงทุนซื้อในช่วงป

หน่วย:ล้านบาท
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

รายจ่ายในการซ่อมแซมและสำรวจ
เรือรอตัดจ่าย

204.73 บริษัท เป็นเจ้าของ เรือบรรทุกน้ำมันและ
สารเคมีส่วนใหญ่
ปลอดภาระจำนอง
แล้ว ยกเว้นเรือ
บรรทุกน้ำมันที่บริษัท 
ลงทุนซื้อในช่วงป

หน่วย: ล้านบาท

อุปกรณ์ประจำเรือ 4.75 บริษัท เป็นเจ้าของ เรือบรรทุกน้ำมันและ
สารเคมีส่วนใหญ่
ปลอดภาระจำนอง
แล้ว ยกเว้นเรือ
บรรทุกน้ำมันที่บริษัท 
ลงทุนซื้อในช่วงป

หน่วย: ล้านบาท

รถบรรทุกน้ำมันและอุปกรณ์รถ 1,511.67 บริษัทย่อย เป็น
เจ้าของ

รถบรรทุกน้ำมันและ
รถห้องเย็นบางส่วน
ติดภาระตามสัญญา
เช่าซื้อ2/

หน่วย: ล้านบาท

-        อาคารและโรงงาน 35.51 บริษัทย่อย เป็น
เจ้าของ

บางส่วนติดภาระ
ค้ำประกัน

หน่วย: ล้านบาท

สำนักงานสำเร็จรูป 0.93 บริษัทย่อย เป็น
เจ้าของ

ไม่มี หน่วย: ล้านบาท

ส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงาน 28.54 กลุ่มบริษัท เป็น
เจ้าของ

บางส่วนติดภาระ
ค้ำประกัน

หน่วย: ล้านบาท

เครื่องตกแต่งสำนักงาน 1.15 บริษัทย่อย เป็น
เจ้าของ

ไม่มี หน่วย: ล้านบาท

อุปกรณ์และเครื่องใช้สำนักงาน 15.30 กลุ่มบริษัท เป็น
เจ้าของ

ไม่มี หน่วย: ล้านบาท

เครื่องจักร 18.89 กลุ่มบริษัท เป็น
เจ้าของ

ไม่มี หน่วย: ล้านบาท

ยานพาหนะ 5.05 กลุ่มบริษัท เป็น
เจ้าของ

ยานพาหนะบางส่วน
ติดภาระตามสัญญา
เช่าซื้อ2/

หน่วย: ล้านบาท

งานระหว่างก่อสร้าง 2.54 กลุ่มบริษัท เป็น
เจ้าของ

- หน่วย: ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
1. ค่าความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships):
- มูลค่าที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากลูกค้าปัจจุบัน ในอนาคต โดยพิจารณาจากความจงรักภักดีของลูกค้าความถี่ในการซื้อซ้ำ ระยะเวลาความสัมพันธ์ กำไร
สุทธิต่อการซื้อแต่ละครั้ง

2. ซอฟต์แวร์และเทคโนโลยี:
- สำหรับธุรกิจทางเรือ บริษัทได้ให้ความสำคัญและพัฒนาอย่างต่อเนื่องกับระบบซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการคำนวณเส้นทางที่ดีที่สุดรวมไปถึงคำนวณสภาพภูมิ
อากาศ และการจัดการตารางเวลาของการรับ-ส่งสินค้า
- สำหรับธุรกิจทางรถ ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินการสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับระบบ Transportation Management System  หรือ TMS ซึ่ง
ออกแบบมาใช้กับ Cold Chain Logistics ในการให้บริการคลังสินค้าควบคุมอุณหภูมิและการขนส่งสินค้าควบคุมอุณหภูมิทั่วประเทศ

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ
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ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น อื่น ๆ : ค่าความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า และ โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

32.66 หน่วย: ล้านบาท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัท อันจะทำให้บริษัทมีผลประกอบการ
หรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมาก
ยิ่งขึ้น โดย ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2557 บริษัท ได้เข้าไปลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จำกัด (“AMAL”) ในสัดส่วนร้อยละ 
99.99  และ ณ วันที่ 29 กันยายน 2564 AMAL ได้เข้าไปลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ทีเอสเอสเค โลจิสติกส์ จำกัด (“TSSK”) และ บริษัท ออโต้ 
โลจิส จำกัด (“AUTO”)

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัท อันจะทำให้บริษัทมีผล
ประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท สามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบ
วงจรมากยิ่งขึ้น โดย ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2557 บริษัท ได้เข้าไปลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จำกัด (“AMAL”) ในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99  และ ณ วันที่ 29 กันยายน 2564 AMAL ได้เข้าไปลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ทีเอสเอสเค โลจิสติกส์ จำกัด (“TSSK”) และ บริษัท 
ออโต้ โลจิส จำกัด (“AUTO”)

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี
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1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (1)

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด 2/ 130,100,000 25.12

1.1. บลจ. ภัทร (รับโอนจาก รมต. พิพัฒน์ รัชกิจประการ เพื่อการจัดการหุ้นของ รมต.) 36,428,000 7.03

1.2. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 20,816,000 4.02

1.3. นางฉัตรแก้ว รัชกิจประการ 20,816,000 4.02

1.4. นางกชกรณ์ พิบูลธรรมศักดิ์ 15,612,000 3.01

1.5. นายพิบูลย์ รัชกิจประการ 20,816,000 4.02

1.6. นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ 15,612,000 3.01

2. บริษัท  พีทีจี โลจิสติกส์ จำกัด 3/ 124,320,000 24.00

3. กลุ่มนายพิพัฒน์ รัชกิจประการ และญาติสนิท 4/ 68,875,460 13.30

3.1. นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ และครอบครัว 36,476,400 7.04

3.2. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ และครอบครัว 8,944,000 1.73

3.3. นางฉัตรแก้ว คชเสนี และครอบครัว 9,831,300 1.90

3.4. นางกชกรณ์ พิบูลธรรมศักดิ์ 9,959,760 1.92

3.5. นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ 3,664,000 0.71

4. กลุ่มนายพิศาล รัชกิจประการ และญาติสนิท 5/ 31,734,120 6.13

4.1. นายพิศาล รัชกิจประการ 13,725,000 2.65

4.2. นายสุทธิวุฒิ รัชกิจประการ และครอบครัว 9,226,720 1.78

4.3. นายสุนทร รัชกิจประการ 7,000,000 1.35

4.4. นางจุไรวรรณ หยวน 1,084,340 0.21

4.5. นายธนกฤต รัชกิจประการ 90,060 0.02

4.6. นางสาวธัญธร รัชกิจประการ 608,000 0.12

5. กลุ่มนายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล และญาติสนิท 6/ 17,440,680 3.56

5.1. นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล และครอบครัว 16,616,680 3.21

5.2. นางสาวพรทิพย์ ภูชัชวนิชกุล 1,824,000 0.35
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

6. นางสาวจันทรา พงศ์ศรี 4,882,720 0.94

7. นายพิทูร กมลสุโกศล โดย บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด (มหาชน) 4,551,900 0.89

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 4,500,794 0.88

9. นายวิวัฒน์ ลีลาสมานชัย 2,386,500 0.46

10. นายทวีศิลป์ ชินะพัฒนวงศ์ 2,152,960 0.42

ข้อมูลจาก บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567
1/       การจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามที่แสดงนี้เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุนเท่านั้น ไม่ใช่การจัดเพื่อแสดงกลุ่มตามมาตรา 
258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ หรือกลุ่มของบุคคลที่กระทำการร่วมกัน (Concert Party) ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 7/2552 
เรื่อง กำหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าข่ายลักษณะเป็นการกระทำร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แต่อย่าง
ใด 
2/       หมายเหตุ บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด (“รัชกิจ โฮลดิ้ง”) เป็นบริษัทโฮลดิ้งจำกัดของผู้ถือหุ้นใหญ่ 6 รายในกลุ่มนางสาวภัคจิรา รัชกิจ
ประการ จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการกำกับดูแลกิจการธุรกิจของครอบครัวในระยะยาว
3/       บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จำกัด (“PTGLG”) เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) (“PTG”)  ซึ่ง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 PTG ถือหุ้น PTGLG ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว PTGLG จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจขนส่ง ขนถ่ายน้ำมันเชื้อเพลิง 
แก๊ซ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และสินค้าทุกประเภท รวมถึง คนโดยสาร ทั้งทางบก ทางน้ำ ทางอากาศ ทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ
4/       ผู้ถือหุ้น 6 รายในกลุ่มนางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ และญาติสนิท ประกอบด้วย (1) นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ (2) นายพิพัฒน์ รัชกิจ
ประการ (3) นางฉัตรแก้ว คชเสนี (4) นายพิทักษ์ รัชกิจประการ และ (5) นางกชกรณ์  พิบูลธรรมศักดิ์ ได้สิ้นสุดความสัมพันธ์ระหว่างผู้ถือหุ้นใน
ลักษณะที่เป็นบุคคลที่กระทำการร่วมกัน (Acting in concert) ทั้งนี้ เนื่องจากนายพิพัฒน์ รัชกิจประการ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงานเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2567 ซึ่งตามพระราชบัญญัติการจัดการหุ้นส่วนและหุ้นของรัฐมนตรี พ.
ศ. 2543 ได้กำหนดให้รัฐมนตรีต้องแจ้งความประสงค์ที่จะได้รับประโยชน์จากการเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทในส่วนที่เกินกว่าจำนวนที่พระราชบัญญัติกำหนดไว้ต่อ
ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นรัฐมนตรี และต้องดำเนินการโอนหุ้นของ
รัฐมนตรีที่มีอยู่ในบริษัทเกินกว่าจำนวนที่พระราชบัญญัติกำหนดไว้ให้กับนิติบุคคลที่มีอำนาจจัดการกองทุนส่วนบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ให้แล้วเสร็จภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่ได้แจ้งให้ประธาน ป.ป.ช. ทราบ โดยเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 นายพิพัฒน์ รัชกิจประการได้
โอนหุ้นในส่วนเกินกว่าจำนวนที่พระราชบัญญัติกำหนดไว้ให้แก่ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ภัทร จำกัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มีอำนาจจัดการ  โดยภายหลัง
จากการโอนหุ้นดังกล่าวแล้ว นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ จะไม่มีอำนาจควบคุมการใช้สิทธิออกเสียงการบริหาร การครอบงำ หรือการออกคำสั่งเกี่ยวกับการ
จัดการหุ้นจำนวนดังกล่าว ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ มีความเห็นว่าการดำเนินการโอนหุ้นดังกล่าวมีผลให้สิ้นสุดความ
สัมพันธ์ระหว่างผู้ถือหุ้นในลักษณะที่เป็นบุคคลที่กระทำการร่วมกัน (Acting in concert) ของกลุ่มผู้ถือหุ้น ซึ่งกลุ่มผู้ถือหุ้นมีหน้าที่รายงานการสิ้นสุดความ
สัมพันธ์ดังกล่าวตามแบบ 246-2 ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. แล้วเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 
              การจัดกลุ่มรายชื่อผู้ถือหุ้นอื่นในกลุ่มนางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ และญาติสนิทนอกจากผู้ถือหุ้น 6 รายที่ระบุข้างต้น เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ในแง่เครือญาติของผู้ถือหุ้น 6 รายดังกล่าวและครอบครัวให้แก่นักลงทุนเท่านั้น โดยมีรายละเอียดสรุป
ได้ดังนี้ 
               1)       นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ เป็นกรรมการของ AMA AMAL TSSK และ AUTO และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
               2)       นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ และครอบครัว ประกอบไปด้วย (1) นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ ซึ่งเป็น พี่ชายของนางสาวภัคจิ
รา รัชกิจประการ (2) นายปกเขตร รัชกิจประการ
                        ซึ่งเป็นบุตรชาย และ (3) นางสาวปกรกานต์ รัชกิจประการ ซึ่งเป็นบุตรสาว
               3)       นายพิทักษ์ รัชกิจประการ และครอบครัว ประกอบไปด้วย  (1) นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ซึ่งเป็น พี่ชายของนางสาวภัค
จิรา รัชกิจประการ และเป็นกรรมการ ผู้บริหาร
                        และผู้ถือหุ้นใหญ่ของ PTG  (2) นางสาวจันทวรัจฉร์ จันทรศารทูล ซึ่งเป็นภรรยาของนายพิทักษ์ รัชกิจประการ
               4)       นางฉัตรแก้ว คชเสนี และครอบครัว ประกอบไปด้วย  (1) นางฉัตรแก้ว คชเสนี ซึ่งเป็น พี่สาวของนางสาวภัคจิรา รัช
กิจประการ และเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของ PTG
                        (2) นางสาวลภัสอร คชเสนี ซึ่งเป็นบุตรสาว  (3) นายเขมภพ คชเสนี ซึ่งเป็นบุตรชาย  และ (4) นายสหัสชัย คช
เสนี ซึ่งเป็นบุตรชาย
5)       นางกชกรณ์ พิบูลธรรมศักดิ์ ซึ่งเป็น พี่สาวของนางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
5/       กลุ่มนายพิศาล รัชกิจประการ และญาติสนิท ประกอบไปด้วย
              1)       นายพิศาล รัชกิจประการ เป็นกรรมการและผู้บริหารของ AMA AMAL TSSK และ AUTO และผู้ถือหุ้นของบริษัท
              2)       นายสุนทร รัชกิจประการ ซึ่งเป็น บิดาของนายพิศาล รัชกิจประการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
              3)       นายสุทธิวุฒิ รัชกิจประการ และครอบครัว ประกอบไปด้วย  (1) นายสุทธิวุฒิ รัชกิจประการ ซึ่งเป็น พี่ชายของ       
นายพิศาล รัชกิจประการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท  (2) นายธนัท รัชกิจประการ ซึ่งเป็นบุตรชาย
              4)       นายธนกฤต รัชกิจประการ ซึ่งเป็น พี่ชายของนายพิศาล รัชกิจประการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
              5)       นางสาวธัญธร รัชกิจประการ ซึ่งเป็น น้องสาวของนายพิศาล รัชกิจประการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
              6)       นางจุไรวรรณ หยวน ซึ่งเป็นพี่สาวของนายพิศาล รัชกิจประการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
6/       กลุ่มนายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล และ ญาติสนิท ประกอบไปด้วย
              1)       นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล และครอบครัว ประกอบไปด้วย (1) นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท        
และ AMAL และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท  (2) นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ซึ่ง
                        เป็นภรรยาของนายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล และเป็นพี่สาวของนายพิศาล รัชกิจประการ และเป็นผู้บริหารของ PTG  (3) 
นายเตชัส ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเป็น       บุตรชาย และ
                        (4) นางสาวปุญญา ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเป็นบุตรสาว
              2)       นางสาวพรทิพย์ ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเป็นพี่สาวของนายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล

หมายเหตุ :
(1)

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 258.96:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 258.96:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 51,792:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 4,500,794:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.88:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ผลกระทบโดยรวมต่อมติสำคัญอาจน้อยด้วยสัดส่วนเพียงร้อยละ 0.88 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
       บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 25 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษีและ
ทุนสำรองตามกฎหมายและเงินสำรองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน 
ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความ
เหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอสำหรับการ
ดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัท เห็นสมควร
       ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
       บริษัทกำหนดให้บริษัทย่อยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 25 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัท
ภายหลังจากหักภาษีและทุนสำรองตามกฎหมายและเงินสำรองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่
กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต 
สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทย่อย โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทย่อยจะต้อง
มีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 
และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเห็นสมควร
       ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุม ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
ย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.8900 0.5900 0.6500

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.1500 0.4000 0.4500

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.1500 0.4000 0.4500

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 16.68 67.14 69.44
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       การบริหารความเสี่่ยงเป็นส่่วนสำคัญของกลยุุทธ์การพัฒนาความยั่งยืนและการบรรลุเป้าหมายสูงสุดของบริษัทในการเป็นหนึ่งในผู้ให้บริการด้าน
โลจิสติกส์ที่มั่นคงและยั่งยืนในภูมิภาคเอเชีย โดยความยั่งยืนขององค์กรไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการปรับตัวและรับมือกับความเสี่ยงและความผันผวน
ต่างๆที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน์ แต่ยังรวมถึงความสามารถในการเล็งเห็นโอกาสที่่เกิิดขึ้นจากความเปลี่่ยนแปลงนำไปสู่
การพัฒนาธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่อง
       การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการดำเนินงาน การจัดการกับความ
เสี่ยงและโอกาสในทุุกระดับขององค์กรรวมถึงขั้นตอนในการกำกับดูแลธุรกิจ และการบริหารนับตั้งแต่การวางแผนกลยุุทธ์์และแผนทางการเงิน การตัดสินใจ
และกระบวนการดำเนิินงาน ซึ่่งอยู่่ภายใต้้กรอบการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง โดยใช้หลักมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring 
Organizations of  the Treadway Commission (COSO) เข้ามาดำเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk 
Management)
       นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้าน “ESG” หรือสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม 
(Social) และธรรมาภิบาล (Governance) หรือเรียกว่า “ESG Risk” ซึ่งเป็นความท้าทายที่องค์กรจะต้องหาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อ
สร้าง โอกาส และลดความเสี่ยง ซึ่งมีผลต่อความสามารถในการสร้างผลกำไร การแข่งขัน ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และความอยู่รอดขององค์กร
       บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำหน้าที่กำหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง ที่ครอบคลุมความเสี่ยงทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการทำหน้าที่วิเคราะห์และการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งรายงานสถานะ
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง
       นอกจากนี้ เพื่อรองรับความผันผวนที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินธุรกิจ บริษัทจึงเชื่อมโยงกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) เพื่อตอบโต้เหตุการณ์ฉุกเฉินและเหตุการณ์วิกฤต (Crisis) 
ด้วยแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ที่ได้จัดเตรียมไว้ เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อธุรกิจและผู้มีส่วน
ได้เสียขององค์กร นอกจากนี้ เพื่อความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ และเตรียมรับมือกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด บริษัทจัดเตรียมแผนปฏิบัติกรณีฉุกเฉิน 
(Emergency Plan) ครอบคลุมการปฏิบัติกรณีเกิดเหตุ และการบรรเทาทุกข์และการฟื้นฟู ทั้งกรณีการเกิดภัยธรรมชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพายุฝน 
อุทกภัย และอัคคีภัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถระงับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดการปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง และปลอดภัยต่อทั้งทรัพยากรบุคคล และทรัพย์สินของบริษัท และมีการฝึกซ้อมตามแนวทางการจัดการแผนฉุกเฉินอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปีนี้ 
ไม่มีเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจแต่อย่างใด
       ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมรวม 4 ครั้งและประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) – สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 

       ในธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) เป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญ
ทำหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างผู้เช่าเรือ (Charterer) ซึ่งหมายถึงลูกค้าของบริษัทและเจ้าของเรือ (Ship Owner)
ซึ่งหมายถึง บริษัทเนื่องจากนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือจะทราบความต้องการของทั้ง 2 ฝ่าย โดยทราบว่าผู้เช่าเรือต้องการขนส่งสินค้าอะไร ปริมาณเท่าไร 
ในช่วงเวลาใด และทราบว่าเจ้าของเรือมีเรือที่พร้อมบรรทุกสินค้าในช่วงเวลาดังกล่าวหรือไม่ การติดต่อและประสานงานผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ 
(Broker) ของผู้เช่าเรือ (Charterer) และเจ้าของเรือ (Ship Owner) จึงช่วยลดขั้นตอนการดำเนินงานเมื่อเทียบกับการติดต่อและประสานงาน
ระหว่างผู้เช่าเรือกับเจ้าของเรือหลายรายโดยตรง อีกทั้งหากเกิดกรณีพิพาทระหว่างผู้เช่าเรือและเจ้าของเรือ นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือก็สามารถทำหน้าที่
เป็นคนกลางในการไกล่เกลี่ยหรือเป็นพยานเมื่อมีการฟ้องร้อง ดังนั้น การติดต่อและประสานงานผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือจึงถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ
สำหรับการขนส่งสินค้าทางเรือ อย่างไรก็ตาม ผู้เช่าเรือและเจ้าของเรือสามารถติดต่อกับนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือมากกว่า 1 รายได้ เพื่อให้สามารถ
เข้าถึงผู้เช่าเรือหรือเจ้าของเรือได้หลากหลายขึ้น
       ปัจจุบันบริษัทมีนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือที่บริษัทติดต่อเป็นประจำ 1 ราย ได้แก่ กลุ่มบริษัท MEGAPORTS
ซึ่งประกอบด้วย บริษัท MEGAPORTS Agencies Pte. Ltd (“MEGAPORTS”) และ บริษัท Gesuri Maritime Pte. Ltd. (“GESURI”) (รวม
ทั้ง 2 บริษัท เรียกว่า “กลุ่มบริษัท MEGAPORTS”) โดยกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ไม่เป็นบุคคลเกี่ยวโยงกับบริษัท บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่ง
พิงนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือเพียงรายเดียว เนื่องจากบริษัท
อาจสูญเสียลูกค้าที่ติดต่อผ่านกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ได้หากกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ไม่แนะนำให้ลูกค้าใช้บริการขนส่งสินค้ากับบริษัทต่อไป บริษัทจึงถือได้
ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือเพียงรายเดียว

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทอาจสูญเสียลูกค้าที่ติดต่อผ่านกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ได้หากกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ไม่แนะนำให้ลูกค้าใช้บริการขนส่งสินค้ากับบริษัทต่อไป

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       สาเหตุที่บริษัทติดต่อกลุ่มบริษัท MEGAPORTS เป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือเพียงรายเดียว เนื่องจากในอดีตบริษัทเคยติดต่อกับนายหน้าจัดหาผู้เช่า
เรือหลายราย ซึ่งแต่ละรายก็จะมีความสามารถหรือศักยภาพในการจัดหาสินค้าและติดต่อลูกค้าที่แตกต่างกัน รวมถึงมีการให้ความช่วยเหลือและอำนวยความ
สะดวกที่แตกต่างกันไป ที่ผ่านมา บริษัทเลือกที่จะพัฒนาความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท MEGAPORTS เพราะมีศักยภาพในการให้บริการและสามารถทำหน้าที่ให้
บริษัทได้ดังต่อไปนี้
1) สามารถติดต่อกับลูกค้าได้เป็นจำนวนมาก ทำให้บริษัทสามารถเลือกให้บริการกับลูกค้าที่ให้อัตราค่าขนส่งที่ดีได้ และสามารถวางแผนการจัดหาสินค้าและ
ลูกค้าให้อย่างต่อเนื่อง
2) มีประสบการณ์ในธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือเป็นเวลานานจึงสามารถคัดเลือกและแนะนำลูกค้าที่มีฐานะทางการเงินที่ดีให้กับบริษัทได้ ทำให้
บริษัทลดความเสี่ยงที่จะไม่สามารถเรียกเก็บเงินค่าบริการขนส่งสินค้าจากลูกค้าลงได้
3) ทำหน้าที่ประสานงานกับตัวแทนเจ้าของเรือ (Ship Agent) ที่ท่าเรือต้นทางและปลายทางได้ดีทำให้การนำเรือเข้าเทียบท่าและการรับ/ส่งสินค้าเป็น
ไปอย่างราบรื่น
4) ดำเนินการชำระค่าใช้จ่ายในการนำเรือเข้าเทียบท่าตามที่ตัวแทนเจ้าของเรือเรียกเก็บ แล้วจึงเรียกเก็บกับบริษัทในภายหลัง ซึ่งจะช่วยอำนวยความ
สะดวกและประหยัดค่าธรรมเนียมธนาคารให้กับบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทเชื่อมั่นว่าการมีกลุ่มบริษัท MEGAPORTS เป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือเพียง
รายเดียว ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทและกลุ่มบริษัท MEGAPORTS มีการพัฒนาความสัมพันธ์
ทางการค้ากันมาอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ได้แนะนำลูกค้าให้ใช้บริการขนส่งสินค้าของบริษัทเพิ่มขึ้นในแต่ละปี แม้ว่านายหน้าจัดหาผู้เช่า
เรือ (Broker) จะเป็นผู้เสนอชื่อเรือที่สามารถให้บริการกับผู้เช่าเรือ (Charterer) แต่นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) ไม่ได้เป็นผู้ตัดสินใจเช่า
เรือ ผู้เช่าเรือ (Charterer) เป็นผู้ตัดสินใจว่าจะใช้เรือของเจ้าของเรือ (Ship Owner) รายใดในการขนส่งสินค้า
โดยทั่วไปผู้เช่าเรือ (Charterer) จะตัดสินใจโดยอ้างอิงจากคุณภาพการให้บริการขนส่งสินค้า
1) การจัดส่งสินค้าได้ตามกำหนดระยะเวลาที่ตกลงไว้กับลูกค้า
2) การเก็บรักษาสินค้าไม่ให้เกิดการปนเปื้อน
3) การควบคุมดูแลสินค้าไม่ให้เกิดการสูญหายเกินกว่าที่กำหนด
4) การดูแลรักษาเรือ เครื่องจักรกลภายในเรือ และถังสินค้าให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมให้บริการอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้เช่าเรือ (Charterer) สามารถ
ประเมินได้จากผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ผ่านมา รวมถึงข้อร้องเรียนจากผู้รับสินค้า (Consignee) ที่ท่าเรือปลายทาง ทั้งนี้ บริษัทมั่นใจว่าลูกค้าของ
บริษัท (รวมถึงลูกค้าที่ติดต่อผ่านกลุ่มบริษัท MEGAPORTS) เชื่อมั่นในคุณภาพการให้บริการของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ – สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 26



ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ปัจจุบัน บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือกับผู้เช่าเรือ (Charterer) รายใหญ่ 5 ราย ได้แก่
1. NOVA CARRIERS (SINGAPORE) PTE LTD  (NOVA)
2. ALPHA STAR SHIPPING PTE LTD
3. ICOF SHIP CHARTERING PTE LTD
4. ASTRA-KLK PTE LTD
5. OLAM GLOBAL AGRI PTE LTD
       บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ หากลูกค้ารายใหญ่รายใดรายหนึ่งไม่ใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรือกับบริษัทต่อไป บริษัท
อาจไม่สามารถหาลูกค้ารายใหม่ทดแทนได้ ส่งผลให้รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือลดลงอย่างมีนัยสำคัญได้
       บริษัทเชื่อว่าการให้บริการขนส่งสินค้ากับผู้เช่าเรือรายใหญ่น้อยราย ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว เนื่องจาก
ลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวเป็นผู้จำหน่ายน้ำมันปาล์มที่สำคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ จึงมีความต้องการใช้บริการ
ขนส่งสินค้าทางเรืออย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทเชื่อมั่นว่าที่ผ่านมา
บริษัทสามารถให้บริการที่มีคุณภาพกับลูกค้าได้อย่างสม่ำเสมอ เช่น
1)       บริษัทจัดส่งสินค้าได้ตามกำหนดระยะเวลาที่ตกลงไว้กับลูกค้า เพราะการส่งมอบที่ล่าช้ากว่าแผนอาจทำให้ลูกค้าเสียค่าปรับหรือสูญเสียความเชื่อ
มั่นจากผู้ซื้อสินค้าของลูกค้าได้
2)       บริษัทเก็บรักษาสินค้าไม่ให้เกิดการปนเปื้อน (Contamination) ระหว่างการขนส่ง เนื่องจากสินค้าที่บริษัทขนส่งเป็นน้ำมันปาล์มและน้ำมันพืช
ที่ใช้ในการบริโภค (Food Grade) การปนเปื้อนของสิ่งแปลกปลอมต่างๆ อาจทำให้น้ำมันปาล์มและน้ำมันพืชมีคุณสมบัติต่ำกว่าที่ลูกค้าตกลงไว้กับผู้ซื้อของ
ลูกค้า จึงอาจถูกปฏิเสธการรับสินค้าและสร้างความเสียหายให้กับลูกค้าได้
3)       บริษัทมีการควบคุมและดูแลสินค้าไม่ให้เกิดการสูญหายเกินกว่าปริมาณที่กำหนด โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยได้รับการร้องเรียนเรื่องการสูญหาย
ของสินค้าจากลูกค้า ทำให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าสินค้าที่บริษัทขนส่งจะส่งถึงผู้ซื้อสินค้าของลูกค้าได้ตามจำนวนที่ตกลงกันไว้
4)       บริษัทดูแลรักษาเรือ เครื่องจักรกลภายในเรือ และถังสินค้าให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมให้บริการ ทำให้เกิดความมั่นใจของผู้รับสินค้าปลายทาง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ หากลูกค้ารายใหญ่รายใดรายหนึ่งไม่ใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรือกับบริษัทต่อไป บริษัทอาจไม่
สามารถหาลูกค้ารายใหม่ทดแทนได้ ส่งผลให้รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือลดลงอย่างมีนัยสำคัญได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทมีความเชี่ยวชาญ ชำนาญและมีประสบการณ์ยาวนานในการขนส่งสินค้า ดังนั้นบริษัทเชื่อว่าลูกค้าของบริษัทจะใช้บริการขนส่งสินค้าของบริษัทอย่างต่อ
เนื่อง รวมถึงมีแนวโน้มที่จะใช้บริการขนส่งสินค้าเพิ่มขึ้นตามความต้องการนำเข้าผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มและน้ำมันพืชชนิดต่างๆ ที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยราย – สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ปัจจุบัน บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าทางรถกับลูกค้า ได้แก่
1) ผู้ค้าปลีกและค้าส่งน้ำมันเชื้อเพลิง รายใหญ่ โดยขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงจากโรงกลั่นไปยังคลังน้ำมันของลูกค้า และขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงจากคลังไปยัง
หน้าสถานีบริการ
2) ผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 ขนาดใหญ่รายหนึ่ง โดยขนส่งไบโอดีเซล B100 จากโรงงานผลิตไปยังโรงกลั่นน้ำมันที่สั่งซื้อไบโอดีเซล B100
3) ผู้ผลิตเอธานอล โดยขนส่งจากโรงงานผลิตไปยังโรงกลั่นน้ำมัน
4) ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ขนาดใหญ่รายหนึ่ง โดยขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี จากโรงกลั่นไปยังลูกค้า
5) ผู้ผลิตรถยนต์ โดยขนส่งรถยนต์จากโรงงานผลิตไปโชว์รูม
6) ผู้ผลิต/จัดจำหน่ายอาหาร โดยขนส่งสินค้าแบบควบคุมอุณหภูมิจากคลังสินค้าไปยังลูกค้า

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยราย หากลูกค้ารายใดรายหนึ่งไม่ใช้บริการขนส่งสินค้ากับบริษัท และไม่สามารถหาลูกค้าราย
ใหม่ทดแทนได้ รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางรถอาจลดลงอย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทเพิ่มจำนวนลูกค้าโดยขยายการให้บริการขนส่งไปยังสินค้าประเภทอื่น นอกเหนือจากน้ำมันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล B100 เช่น ผลิตภัณฑ์
น้ำมันปาล์ม ได้แก่ น้ำมันปาล์มดิบ (CPO) น้ำมันปาล์มกึ่งบริสุทธิ์ (RBDPO) และน้ำมันปาล์มบริโภค (Palm Olein) เป็นต้น และ เอทานอล 
(Ethanol) รวมถึงสินค้าเหลวประเภทอื่นๆ เพื่อให้ขนสินค้าที่หลากหลายมากขึ้น และสามารถเพิ่มอัตราการใช้รถได้มากขึ้น นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2566 
บริษัทเริ่มธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าแบบควบคุมอุณหภูมิ โดยให้บริการขนส่งลูกค้าทั้งรายย่อยและรายใหญ่ ซึ่งบริษัทคาดว่าธุรกิจนี้ยังมีศักยภาพและยัง
เติบโตได้อีกมาก

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการที่ไม่มีสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาว – สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       สำหรับธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทให้บริการขนส่งสินค้ากับผู้เช่าเรือ (Charterer) ในลักษณะเป็นรายเที่ยว (Voyage 
Charter) คือ การให้บริการขนส่งสินค้าจากท่าเรือต้นทางไปยังท่าเรือปลายทางแต่ละครั้ง ตามที่ผู้เช่าเรือได้แจ้งความต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าให้
บริษัททราบผ่านทางนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Ship Broker) ทั้งนี้ การที่บริษัทไม่มีการทำสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาว ในขณะที่บริษัทมีการลงทุน
เพื่อเพิ่มจำนวนเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีหลายลำในช่วงที่ผ่านมาและที่คาดว่าจะลงทุนเพิ่มในอนาคต ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงที่ผลการดำเนินงานจะ
ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ หรืออาจไม่สามารถชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่กู้ยืมเพื่อลงทุนซื้อเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีได้ ในกรณีบริษัทไม่
สามารถให้บริการขนส่งสินค้ากับผู้เช่าเรือได้มากเพียงพอ
       อย่างไรก็ตาม ผู้เช่าเรือที่เป็นลูกค้าหลักของบริษัทเป็นผู้ค้าน้ำมันปาล์มขนาดใหญ่ จึงมีความต้องการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มให้กับผู้นำเข้าน้ำมัน
ปาล์มอย่างต่อเนื่อง  บริษัทได้พัฒนาความสัมพันธ์กับผู้เช่าเรือมาเป็นเวลานานจากการให้บริการที่มีคุณภาพกับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลให้ผู้เช่าเรือที่เป็น
ลูกค้าหลักของบริษัทใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรือกับบริษัทอย่างต่อเนื่องและเพิ่มขึ้นในช่วงที่ผ่านมา บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าผู้เช่าเรือที่เป็นลูกค้าหลักของบริษัทจะ
ใช้บริการขนส่งสินค้าของบริษัทต่อไปในระยะยาว แม้ว่าบริษัทจะไม่มีการทำสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาวกับผู้เช่าเรือ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การที่บริษัทไม่มีการทำสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาว ในขณะที่บริษัทมีการลงทุนเพื่อเพิ่มจำนวนเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีหลายลำในช่วงที่
ผ่านมาและที่คาดว่าจะลงทุนเพิ่มในอนาคต ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงที่ผลการดำเนินงานจะลดลงอย่างมีนัยสำคัญ หรืออาจไม่สามารถชำระเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงินที่กู้ยืมเพื่อลงทุนซื้อเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีได้ ในกรณีบริษัทไม่สามารถให้บริการขนส่งสินค้ากับผู้เช่าเรือได้มากเพียงพอ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือมีนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) ซึ่งทำหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างผู้เช่าเรือและบริษัทโดยทำหน้าที่ติดต่อและ
ประสานงานระหว่างผู้เช่าเรือหลายราย ทำให้นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือทราบถึงความต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าของผู้เช่าเรือที่หลากหลาย ณ ขณะนั้น ที่
ผ่านมาบริษัทได้พัฒนาความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ที่เป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือที่มีชื่อเสียงสำหรับการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์ม และเป็น
นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือของบริษัทมาเป็นเวลานาน บริษัทจึงเชื่อว่าในกรณีที่ผู้เช่าเรือที่เป็นลูกค้าหลักของบริษัทรายใดใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรือของ
บริษัทลดลง กลุ่มบริษัท MEAGAPORTS จะสามารถแนะนำผู้เช่าเรือรายอื่นให้กับบริษัทเพื่อทดแทนได้

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการขนสินค้าเฉพาะกลุ่ม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       สินค้าที่ AMA ให้บริการขนส่งทางเรือส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์ม เช่น น้ำมันปาล์มดิบ (CPO) น้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบ (CPKO) น้ำมัน
ปาล์มกึ่งบริสุทธิ์ (RBDPO) และน้ำมันปาล์มบริโภค (Palm Olein) เป็นต้น ในขณะที่สินค้าที่ ให้บริการขนส่งทางรถเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่ง
ได้แก่ น้ำมันเชื้อเพลิง และไบโอดีเซล B100 ซึ่งเป็นส่วนผสมในน้ำมันดีเซลที่จำหน่ายภายในสถานีบริการน้ำมัน  บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการ
ขนส่งสินค้าเฉพาะกลุ่ม โดยรายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าอาจเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
สำหรับการให้บริการทางเรือ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์ม และการให้บริการทางรถ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำมันเชื้อเพลิง ดังนั้นบริษัทจึงถือ
ได้ว่ามีความเสี่ยงจากการขนส่งสินค้าเฉพาะกลุ่ม โดยรายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าอาจเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าในสถานการณ์ปัจจุบันปริมาณการบริโภคน้ำมันปาล์ม ไบโอดีเซล B100 และน้ำมันเชื้อเพลิง มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อ
เนื่อง บริษัทก็ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการขนส่งสินค้าเฉพาะกลุ่มเป็นอย่างดี บริษัทจึงขยายการให้บริการขนส่งสินค้าไปยังสินค้ากลุ่มอื่นๆ เช่น ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมี แก๊ซ และรถยนต์ ที่นอกเหนือจากที่ขนส่งอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงการให้บริการในรูปแบบอื่นเพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์อย่างครบวงจร 
บริษัทเชื่อว่าจะสามารถลดผลกระทบความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่บริหารจัดการได้

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงของอุปสงค์และอุปทานน้ำมันเชื้อเพลิง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เกี่ยวข้องทางตรงอุปสงค์และอุปทานของน้ำมันเชื้อเพลิง เพราะต้นทุนน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเรือบรรทุกน้ำมันและ
สารเคมีและรถบรรทุกน้ำมัน ถือเป็นต้นทุนหลักที่สำคัญสำหรับธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทั้งทางเรือและทางบก
       สำหรับการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าในลักษณะรายเที่ยว (Voyage Charter) โดยบริษัทจะตกลงอัตราค่าขนส่ง
สินค้ากับผู้เช่าเรือ (Charterer) ผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) และนายหน้าจะแจ้งให้ลูกค้าพิจารณาและเจรจาอัตราค่าขนส่งสินค้าต่อไป 
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เมื่อลูกค้าตกลงรับอัตราค่าบริการขนส่งสินค้าที่บริษัทเสนออัตราค่าบริการขนส่งดังกล่าวก็จะใช้อ้างอิงในการให้บริการขนส่งสินค้าตลอดไปจนกว่าจะมีการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ หากราคาน้ำมันเชื้อเพลิงและ/หรืออัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐมีการปรับเพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างมีนัย
สำคัญ บริษัทกับผู้เช่าเรือจะร่วมกันเจรจา (ผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ) เพื่อปรับเพิ่มหรือลดอัตราค่าขนส่งสินค้าเพื่อให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม นอกจาก
นี้ บริษัทยังมีการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำมันด้วยการทำสัญญากำหนดราคาน้ำมันล่วงหน้า (Fixed Forward Price หรือการใช้
เครื่องมือการป้องกันความเสี่ยง ได้แก่ สัญญาซื้อขายน้ำมันล่วงหน้า (Oil Future) ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงของการผันผวนของราคาน้ำมันได้มากขึ้น
       สำหรับการให้บริการขนส่งสินค้าทางรถ บริษัทได้ทำสัญญาการให้บริการขนส่งสินค้ากับผู้ว่าจ้างโดยกำหนดอัตราค่าขนส่งสินค้าอ้างอิงตามราคา
ขายปลีกน้ำมันเชื้อเพลิงหน้าสถานีบริการน้ำมัน ส่งผลให้อัตราค่าขนส่งสินค้าปรับเพิ่มขึ้นหรือลดลง ตามราคาขายปลีกน้ำมันเชื้อเพลิงหน้าสถานีบริการน้ำมัน 
โดยอ้างอิงตามตารางค่าขนส่งที่กำหนดไว้ในสัญญาว่าจ้างขนส่ง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
สำหรับการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ ราคาน้ำมันเชื้อเพลิงและ/หรืออัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ บริษัทถือเป็นความ
เสี่ยงอย่างมีนัยยะสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
สำหรับการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำมันด้วยการทำสัญญากำหนดราคาน้ำมันล่วงหน้า 
(Fixed Forward Price หรือการใช้เครื่องมือการป้องกันความเสี่ยง ได้แก่ สัญญาซื้อขายน้ำมันล่วงหน้า (Oil Future) ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงของ
การผันผวนของราคาน้ำมันได้มากขึ้น
สำหรับการให้บริการขนส่งสินค้าทางรถ บริษัทได้ทำสัญญาการให้บริการขนส่งสินค้ากับผู้ว่าจ้างโดยกำหนดอัตราค่าขนส่งสินค้าอ้างอิงตามราคาขายปลีกน้ำมัน
เชื้อเพลิงหน้าสถานีบริการน้ำมัน ส่งผลให้อัตราค่าขนส่งสินค้าปรับเพิ่มขึ้นหรือลดลง ตามราคาขายปลีกน้ำมันเชื้อเพลิงหน้าสถานีบริการน้ำมัน โดยอ้างอิง
ตามตารางค่าขนส่งที่กำหนดไว้ในสัญญาว่าจ้างขนส่ง    ดังนั้น การปรับอัตราค่าขนส่งสินค้าเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามราคาน้ำมันเชื้อเพลิง ทำให้บริษัทและผู้
ว่าจ้างมั่นใจได้ว่าอัตราค่าขนส่งสินค้าจะอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเป็นธรรมสำหรับบริษัทและผู้ว่าจ้าง

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการด้านการขนส่งสินค้า ทั้งทางเรือและทางบก โดยในปัจจุบันมีผู้ให้บริการในลักษณะใกล้เคียงกับการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากการแข่งขันมีความรุนแรงมากขึ้น หรือมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามา อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท ทั้งในด้านของเรทราคาค่าขนส่ง 
และจำนวนลูกค้าที่ลดลง ซึ่งกระทบต่อรายได้และกำไรของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทตระหนักว่าแม้สภาพการแข่งขันที่รุนแรงแต่ย่อมก่อให้เกิดทั้งโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) อยู่เสมอ บริษัทจึงได้
กำหนดให้มีการ ติดตาม ทบทวน และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันต่อสถานการณ์ เน้นการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้ (Resilience) ดำเนินธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยความรวดเร็วและ สามารถปรับเปลี่ยนธุรกิจให้เกิดความคล่องตัว โดยกำหนดดัชนี้ชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : 
KRI) คอยติดตามระดับของความเสี่ยงต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทมีการพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการอยู่เสมอ รวมไปถึงการยก
ระดับมาตรฐานการให้บริการ ดังเห็นได้จากรางวัลและมาตรฐานสากลต่างๆที่บริษัทได้รับ เพราะสินค้าที่บริษัทขนส่ง เป็นสินค้าที่ต้องมีความเชี่ยวชาญ
ชำนาญ การมีมาตรฐานสากลมารองรับจะช่วยเสริมให้บริษัทได้เปรียบและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ คือความเสี่ยงที่เกิดจากพลังธรรมชาติซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุม และสามารถก่อให้เกิดความเสียหายทั้งในระดับบุคคลและ
องค์กรได้อย่างมีนัยสำคัญ
       

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
สำหรับการเดินเรือในทะเล พายุฝนเป็นภัยธรรมชาติที่สำคัญที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินหรืออาจส่งผลให้การขนส่งสินค้าเกิดความล่า
ช้าได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทกำหนดให้เรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีของบริษัททุกลำต้องติดตั้งอุปกรณ์โทรพิมพ์สำหรับรับข้อมูลการเตือนภัยและพยากรณ์อากาศที่เรียกว่า NAVTEX 
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(Navigational Telex) และการติดต่อสอบถามข้อมูลสภาพอากาศกับชายฝั่งหรือเรือลำอื่นที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงผ่านวิทยุสื่อสารย่านความถี่ VHF 
และ MF/HF ทั้งนี้นายเรือ (Master) จะนำข้อมูลพยากรณ์อากาศที่ได้ในแต่ละวันมาใช้ประกอบการจัดทำแผนการเดินทาง (Passage Planning) และ
ทบทวนแผนการเดินทางในแต่ละวัน
หากเส้นทางเดินเรือมีความเสี่ยงที่จะเผชิญกับสภาพอากาศที่ผิดปกติ นายเรือสามารถปรับเส้นทางการเดินเรือเพื่อหลีกเลี่ยงพายุฝนและลมมรสุมที่รุนแรง 
ในกรณีที่นายเรือเห็นว่าไม่สามารถหลีกเลี่ยงพายุฝนและลมมรสุมได้ อาจจอดพักเรือใกล้เกาะขนาดใหญ่ที่อยู่ใกล้ที่สุด หรืออาจเดินเรือย้อนกลับเส้นทางที่
ผ่านมาได้ ทั้งนี้ นายเรือต้องแจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการที่ประจำอยู่ที่บริษัททราบข้อมูลการเปลี่ยนแปลงเส้นทางเดินเรือและช่วงเวลาที่คาดว่าจะถึง
ท่าเรือปลายทาง

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากมาตรการและข้อกำหนดของหน่วยงานราชการในประเทศที่ตั้งท่าเรือ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
         • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือของบริษัททั้งหมดเป็นการให้บริการในต่างประเทศ โดยบริษัทรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศหนึ่งและนำ
ไปส่งยังท่าเรือปลายทางในอีกประเทศหนึ่ง ซึ่งแต่ละประเทศที่บริษัทนำเรือเข้าเทียบท่าจะมีส่วนควบคุมเรือในเมืองท่า (Port State Control) ทำ
หน้าที่ตรวจเรือที่เข้ามายังเมืองท่านั้นๆ โดยจะพิจารณาทั้งส่วนของโครงสร้างตัวเรือ อุปกรณ์ความปลอดภัยประจำเรือ ผู้ทำการในเรือ และเอกสารการ
เดินเรือ ว่าถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับสากล เช่น อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยความปลอดภัยแห่งชีวิตในเรือ (SOLAS) อนุสัญญาว่าด้วยการ
ป้องกันมลภาวะจากเรือ (MARPOL) และอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบัตร และการเข้าเวรยามของผู้ทำ
การในเรือ (STCW) เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากมีข้อบกพร่องร้ายแรงอาจทำให้เรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีลำนั้นไม่สามารถจอดเทียบท่าได้ หรือไม่สามารถรับส่งสินค้า หรือไม่สามารถ
เดินเรือออกจากท่าได้ บริษัทอาจมีความเสี่ยงที่ไม่สามารถให้บริการขนส่งสินค้าได้ตามที่ตกลงไว้กับลูกค้า หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้ตามกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับสากลดังกล่าว

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยฝ่ายปฏิบัติการทำหน้าที่
ติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและข้อบังคับสากล และกฎระเบียบและข้อบังคับเฉพาะที่กำหนดโดยแต่ละประเทศ (ถ้ามี) เพื่อให้บริษัทสามารถปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ที่ผ่านมา ในการสุ่มตรวจเรือของเจ้าหน้าที่ส่วนควบคุมเรือในเมืองท่า (Port State Officer) ใน
แต่ละประเทศ บริษัทไม่เคยถูกตรวจพบว่าปฏิบัติผิดกฎระเบียบและข้อบังคับร้ายแรงจนเป็นเหตุให้ถูกห้ามไม่ให้เรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีของบริษัท
เดินเรือเข้า/ออกท่าเรือ หรือห้ามไม่ให้รับ/ส่งสินค้า

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด – สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • อื่น ๆ : มีความเสี่ยงที่จะเกิดเหตุโจรกรรมสินค้าหรือสิ่งของมีค่าของ
ลูกเรือ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือโดยทั่วไป เรือบรรทุกสินค้ามีความเสี่ยงที่จะถูกโจรสลัดเข้าโจมตีเพื่อปล้นสะดมสินค้าในเรือหรือสิ่งของมีค่า
ของลูกเรือ หรือจับตัวลูกเรือและยึดเรือบรรทุกสินค้าเพื่อเรียกค่าไถ่ ที่ผ่านมามีรายงานการโจมตีของโจรสลัดในหลายพื้นที่ เช่น บริเวณอ่าวโซมาเลีย 
บริเวณทะเลอาราเบียน บริเวณมหาสมุทรอินเดีย และบริเวณช่องแคบมะละกา เป็นต้น นอกจากนี้ การจอดเรือบรรทุกสินค้าที่ท่าเรือในเมืองต่างๆ มีความ
เสี่ยงที่จะเกิดเหตุโจรกรรมสินค้าหรือสิ่งของมีค่าของลูกเรือได้เช่นกัน
       แม้ว่าบริเวณช่องแคบมะละกาซึ่งเป็นพื้นที่ที่เรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีของบริษัทเดินเรือผ่านเป็นประจำ จะเกิดเหตุไม่บ่อยและไม่รุนแรงเท่ากับ
พื้นที่อื่น ประกอบกับสินค้าที่บริษัทขนส่งเป็นผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มและน้ำมันพืชชนิดต่างๆ ซึ่งไม่เป็นที่ต้องการของกลุ่มโจรสลัดเท่ากับน้ำมันเชื้อเพลิง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสียหายในทรัพย์สินและสินค้าที่ขนส่ง รวมถึงคามปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ประจำเรือ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้กำหนดให้มีแผนการรักษาความปลอดภัยของเรือ (Ship Security Plan: SSP) ซึ่งระบุถึงวิธีปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัยใน
เรื่องต่างๆ รวมถึงการป้องกันเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด โดยแผนดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากเจ้าพนักงานตรวจเรือของกรม
เจ้าท่า และสอดคล้องกับมาตรฐาน ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่กำหนดโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime 
Organization: IMO) ทั้งนี้ ตามแผนการรักษาความปลอดภัยของเรือ (SSP) บริษัทกำหนดให้มีการจัดเวรยามเฝ้าระวังและเตือนภัยเมื่อตรวจพบความ
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ผิดปกติของเรือลำอื่นที่อยู่ในรัศมีโดยรอบและมีการกำหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติเมื่อตรวจพบความผิดปกติ เช่น 1) การแจ้งผู้ทำการในเรือเพื่อเตรียมพร้อม
รับมือกับเหตุการณ์ 2) การแจ้งเตือนเรือที่เคลื่อนที่เข้าหาเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีของบริษัทเพื่อส่งสัญญาณให้เรือดังกล่าวทราบว่าผู้ทำการในเรือได้
สังเกตถึงความผิดปกติและเตรียมเฝ้าระวังแล้ว 3) การเคลื่อนที่ออกจากเรือที่เคลื่อนที่เข้าหา 4) การแจ้งข้อมูลกลับมายังบริษัท และ 5) การขอความ
ช่วยเหลือจากเจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการที่ดูแลรักษาชายฝั่งในน่านน้ำที่เรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีของบริษัทเดินเรืออยู่ เป็นต้น
บริษัทยังศึกษาและกำหนดให้เรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีของบริษัทเดินเรือในเส้นทางและช่วงเวลาที่มีความปลอดภัย เช่น การไม่เดินเรือเข้าพื้นที่เสี่ยง
ในเวลากลางคืน เนื่องจากการสังเกตสิ่งผิดปกติจะทำได้ยาก เป็นต้น สำหรับการจอดเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีที่ท่าเรือในเมืองต่างๆ บริษัทกำหนดให้
มีการจัดเวรยามเฝ้าระวังและเตือนภัยเมื่อตรวจพบความผิดปกติของบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องที่เข้าใกล้เรือ
       บริษัทยังได้ติดตามข้อมูลเกี่ยวกับการปล้นสะดมของโจรสลัดที่เผยแพร่โดยศูนย์ประสานการปฏิบัติในการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
(“หน่วยงาน ศรชล.”) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามมติของสภาความมั่นคงแห่งชาติ เพื่อทำหน้าที่ป้องกันและปราบปรามการกระทำผิดกฎหมายทางทะเล
ต่างๆ (ซึ่งรวมถึง การป้องกันและปราบปรามการกระทำอันเป็นโจรสลัด) และปฏิบัติภารกิจอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล ทั้งนี้ บริษัทได้นำข้อมูลและ
สถิติการเกิดเหตุมาใช้ประกอบการวางแผนการเดินเรือ โดยบริษัทได้ส่งตัวแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมกับทาง ศรชล. เมื่อมีการจัดประชุมหารือทุกครั้ง
       ดังนั้น บริษัทเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการการเดินเรือในปัจจุบันเพียงพอสำหรับการป้องกันความเสี่ยงจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมของโจร
สลัด ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยได้รับความเสียหายในทรัพย์สินและสินค้าที่ขนส่ง และไม่เคยสูญเสียเจ้าหน้าที่ประจำเรือจากเหตุ
โจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัท

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าของบริษัท เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้และความชำนาญเฉพาะทาง เนื่องจากสินค้าที่บริษัทขนส่งจัดเป็น
สินค้าประเภทสารเคมีและวัตถุอันตราย การขนส่งสินค้าดังกล่าวทั้งทางเรือและทางรถต้องอาศัย ผู้ทำการในเรือ (สำหรับการขนส่งทางเรือ) และ
พนักงานขับรถ (สำหรับการขนส่งทางรถ) ที่ผ่านการฝึกอบรมและทดสอบเพื่อรับใบอนุญาตในการทำงานในเรื่องต่างๆ เช่น ใบอนุญาตเดินเรือของนาย
ประจำเรือ หรือใบอนุญาตขับรถประเภทที่ 4 สำหรับขับรถบรรทุกวัตถุอันตราย เป็นต้น รวมถึงผู้มีความรู้และความชำนาญในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการขนส่ง
สินค้า เช่น การเดินเรือและรถอย่างปลอดภัย  การรับ/จ่ายสินค้าอย่างปลอดภัย การดูแลรักษาสินค้า และการป้องกันภัยและระงับเหตุฉุกเฉิน เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความผิดพลาดในระหว่างการปฏิบัติงานอาจนำมาซึ่งความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินรวมถึงสิ่งแวดล้อม

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้าน บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ และประสิทธิภาพในการทำงาน โดยบริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในแต่ละหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้พนักงานภายในหน่วยงาน
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ทำงาน รวมถึงกำหนดให้เจ้าหน้าที่แผนกทรัพยากรบุคคลวางแผนและติดตามการอบรมและเข้ารับการทดสอบเพื่อรับใบ
อนุญาตหรือต่ออายุใบอนุญาตของพนักงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานของบริษัทเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและวิธีปฏิบัติใหม่ๆ ที่ปรับเปลี่ยนใน
แต่ละปีได้ นอกจากการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความชำนาญ บริษัทยังตระหนักถึงความสำคัญในการรักษาบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถ บริษัทจึงได้มี
การพิจารณาและกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับพนักงาน โดยอ้างอิงจากอัตราค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อจูงใจให้บุคลากรของบริษัททำ
งานร่วมกับบริษัทในระยะยาว และพิจารณาเลื่อนขั้นให้กับพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่ในตำแหน่งที่เหมาะสม ให้สามารถใช้ความรู้ความสามารถ
ในการพัฒนาบริษัทได้เต็มความสามารถ ดังนั้นบริษัทคาดว่าความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัทจะไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินธุรกิจในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการขนส่งสินค้า

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากบริษัทดำเนินธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทั้งทางเรือและทางรถ โดยสินค้าที่บริษัทขนส่งเป็นสินค้าที่มีมูลค่าสูง จากปริมาณการขนส่งต่อ
เที่ยวสูง และเป็นสินค้าประเภทสารเคมีและวัตถุอันตราย
       

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากเกิดความผิดพลาดหรืออุบัติเหตุในระหว่างการขนส่งสินค้า อาจทำให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อบริษัทเช่น การเรียกร้องค่าเสียหาย
หรือค่าชดเชยจากอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น เช่น ค่าชดเชยการเสียชีวิตของพนักงานบริษัทและบุคคลที่ได้รับผลกระทบ ค่าสินค้าที่เสียหาย ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม
ทรัพย์สินของบุคคลที่ได้รับผลกระทบ และค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในบริเวณที่เกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น หรือความเสียหายต่อภาพลักษณ์และความน่า
เชื่อถือของบริษัทซึ่งอาจทำให้ลูกค้ายกเลิกการใช้บริการขนส่งจากบริษัทได้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 31



มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการขนส่งสินค้า บริษัทจึงกำหนดและปรับปรุงมาตรการป้องกันอุบัติเหตุอย่างต่อ
เนื่องเพื่อลดปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุได้
สำหรับการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทกำหนดให้ผู้ทำการในเรือ (ได้แก่ นายเรือ นายประจำเรือ และลูกเรือ) ทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อ
บังคับการเดินทะเลที่กำหนดโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) เช่น
1) การเดินยามเพื่อตรวจดูความเรียบร้อยของจุดเสี่ยงที่อาจเกิดเพลิงไหม้ทุกๆ 4 ชั่วโมง
2) การสุ่มตรวจเจ้าหน้าที่ประจำเรือและลูกเรือเพื่อตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์หรือตรวจหาสารเสพติดอย่างสม่ำเสมอ
3) การตรวจสอบและทดสอบเครื่องมือและอุปกรณ์การเดินเรือเป็นประจำทุกเดือน
4) การตรวจสอบสภาพอากาศและความพร้อมของเรือก่อนออกจากท่าเรือต้นทางและก่อนเข้าท่าเรือปลายทาง เป็นต้น
สำหรับการขนส่งสินค้าทางรถ บริษัทกำหนดนโยบายด้านความปลอดภัยในการขนส่งสินค้าทางรถ โดยกำหนดให้พนักงานขับรถต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
เช่น
1) การกำหนดให้พนักงานขับรถต้องเดินรถไม่เกิน 8 ชั่วโมงต่อวัน และต้องหยุดพักรถเป็นเวลา 30 นาที เมื่อเดินรถต่อเนื่องครบทุกๆ 4 ชั่วโมง และ
กรณีเส้นทางที่ไกลเกิน 8 ชั่วโมง บริษัทกำหนดให้มีพนักงานขับรถ 2 คน ทำหน้าที่ขับรถบรรทุกน้ำมัน โดยสลับกันเดินรถและพักผ่อน เพื่อให้พนักงานขับรถ
แต่ละคนเดินรถไม่เกิน 8 ชั่วโมงต่อวัน
2) การสุ่มตรวจความพร้อมของพนักงานขับรถโดยพิจารณาจากสภาพร่างกาย ตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์ และตรวจหาสารเสพติด ก่อนเริ่มปฏิบัติงานใน
แต่ละวัน
3) การตรวจเช็คสภาพรถและระบบความปลอดภัยของรถบรรทุกน้ำมันก่อนเริ่มปฏิบัติงานในแต่ละวัน
4) การกำหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการติดตามการเดินรถผ่านระบบ GPS เพื่อคอยตรวจสอบความเร็วของรถ การจอดตามจุดจอดที่กำหนด รวมถึงเฝ้าดู
สภาพและพฤติกรรมของพนักงานขับรถผ่านกล้องวงจรปิดที่ติดตั้งในรถบรรทุกน้ำมัน เป็นต้น บริษัทยังได้จัดตั้งฝ่ายบริหารงานคุณภาพและความปลอดภัย โดยมี
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยวิชาชีพ คอยจัดอบรมพนักงานขับรถเรื่องการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย การสุ่มตรวจสอบพนักงานขับรถระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เช่น การ
วัดปริมาณแอลกอฮอล์ ณ จุดจอดรถ เสนอมาตรการเพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุ จัดทำแผนฉุกเฉิน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้ทำประกันภัยที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทและ AMAL สำหรับการให้บริการขนส่งทางเรือ บริษัทได้ทำประกันภัยเรือและเครื่องจักร (Hull & Machinery Insurance: 
H&M Insurance) ซึ่งคุ้มครองอุบัติเหตุทุกชนิดที่อาจเกิดกับเรือและเครื่องจักร เช่น การเกิดเพลิงไหม้ และการชนกระแทก เป็นต้น บริษัทยังได้จัดทำ
ประกันภัยสำหรับความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (Protection & Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึ่งครอบคลุมความเสียหายที่เกิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอกที่ได้รับผลกระทบจากเรือ เช่น ความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคคลภายนอก ความเสียหายของสินค้าที่ขนส่ง (การปนเปื้อน และการ
สูญหาย) และความเสียหายจากสินค้าที่รั่วไหลออกจากเรือแล้วก่อให้เกิดมลภาวะ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทตกลงวงเงินประกันภัยแต่ละประเภทกับ
ผู้รับประกันภัย โดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดอุบัติเหตุและมูลค่าความเสียหายที่จะเกิดขึ้น ที่ผ่านมาเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีของบริษัทไม่เคย
ประสบอุบัติเหตุร้ายแรงใดๆ สำหรับการให้บริการขนส่งทางรถ บริษัทได้ทำประกันภัยรถบรรทุกน้ำมันทุกคัน โดยคุ้มครองความเสียหายต่อรถยนต์ และต่อ
ชีวิตของพนักงานขับรถและผู้โดยสาร รวมถึงการทำประกันภัยสินค้าที่รถบรรทุกน้ำมันขนส่ง โดยคุ้มครองความสูญหาย เสียหาย หรือการส่งมอบสินค้าล่าช้า 
นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้มีการติดตั้งกล้องวงจรปิดภายในรถบรรทุกน้ำมัน เพื่อติดตามพฤติกรรมการเดินรถของพนักงานขับรถ หากเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ เห็นความผิดปกติ เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการจะรีบติดต่อพนักงานขับรถเพื่อแจ้งเตือนทันที บริษัทเชื่อว่ามาตรการต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น จะช่วยลด
ความเสี่ยงและความเสียหายจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการขนส่งสินค้าให้อยู่ในระดับที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนิน
งานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงจากการจอดรอรับ/ส่งสินค้าจากความไม่พร้อมของท่าเรือหรือลูกค้า

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือในบางครั้ง อาจเกิดเหตุการณ์ที่เรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีไม่สามารถรับ/ส่งสินค้าได้เมื่อไปถึงท่าเรือ จาก
หลายสาเหตุ เช่น
1) ลูกค้าไม่พร้อมรับ/ส่งสินค้า เนื่องจากสินค้าไม่พร้อมส่ง หรือเอกสารที่เกี่ยวกับการรับ/ส่งสินค้าไม่ครบถ้วน
2) ท่าเรือที่กำหนดให้เรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีไปรับ/ส่งไม่พร้อมให้เรือเข้าเทียบท่า ซึ่งอาจเกิดจากข้อจำกัดของท่าเรือที่ไม่สามารถรองรับการรับ/
ส่งสินค้าจากเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีจำนวนมากได้
3) ถังสำหรับบรรจุสินค้าที่ท่าเรือปลายทางเต็มจึงไม่สามารถรับสินค้าจากเรือได้ เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ในกรณีที่เรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีต้องจอดรอที่ท่าเรือเป็นเวลานาน บริษัทจะได้รับผลกระทบจากค่าใช้จ่ายที่เพิ่มสูงขึ้น จากการจอดรอ 
นอกจากนี้ การจอดรอที่ท่าเรือเป็นเวลานานอาจส่งผลกระทบต่อแผนการรับส่งสินค้าในเที่ยวถัดไปจนอาจทำให้บริษัทเสียโอกาสในการให้บริการขนส่งสินค้า
กับลูกค้ารายอื่นที่เปลี่ยนไปใช้เรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีจากเจ้าของเรือรายอื่น เนื่องจากไม่สามารถรอเรือของบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทตระหนักถึงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการจอดรอรับ/ส่งสินค้าจากความไม่พร้อมของท่าเรือหรือลูกค้า บริษัทจึงเรียกเก็บค่าเสียเวลา 
(Demurrage Charge) จากการจอดรอเกินเวลาที่กำหนด โดยคิดในอัตราค่าเสียเวลาต่อวัน หรือต่อชั่วโมงที่ต้องจอดรอ ที่ผ่านมาการจอดรอรับ/ส่ง
สินค้าเกินกว่ากำหนดส่วนใหญ่เกิดขึ้นที่ท่าเรือในประเทศเมียนมา บริษัทจึงได้เจรจากับผู้เช่าเรือผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) เพื่อกำหนดอัตรา
ค่าเสียเวลา (Demurrage Charge) ให้เหมาะสมกับความล่าช้าที่เกิดขึ้นจริง ดังนั้น บริษัทเชื่อว่าบริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงจากการจอดรอ
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รับ/ส่งสินค้าจากความไม่พร้อมของท่าเรือหรือลูกค้าให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมได้

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในการดำเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทติดต่อลูกค้าผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) ที่อยู่ในต่างประเทศ ทำให้อัตราค่าขนส่งสินค้า
ที่บริษัทตกลงกับลูกค้าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจทำให้บริษัทได้รับเงินค่าขนส่งสินค้าในสกุลเงินบาทแตกต่างจากที่ตั้งใจไว้ จนอาจส่ง
ผลต่อความสามารถในการดำเนินธุรกิจและการลงทุนขยายธุรกิจ รวมถึงความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่สำคัญในการดำเนินงาน (เช่น ต้นทุนค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายในการเทียบท่า และค่านายหน้า
จัดหาผู้เช่าเรือ (Commission Fee) เป็นต้น เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ การที่บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายบางส่วนเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ จึง
เป็นการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ที่ช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้บ้าง
บริษัทยังกำหนดให้การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินสำหรับลงทุนซื้อเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีลำใหม่กู้ยืมเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพื่อให้ดอกเบี้ยและ
เงินต้นที่ชำระเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพื่อช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนให้น้อยลงได้

ความเสี่ยงที่ 15 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องใช้เงินลงทุนสูง ซึ่งเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Floating interest rate) ดังนั้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากอัตราดอกเบี้ยในตลาดปรับตัวสูงขึ้น บริษัท ก็จะมีภาระในการจ่ายดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบทำให้กำไรของบริษัทลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของบริษัทที่กู้ยืมจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่ในปัจจุบันอยู่ในอัตราไม่เกินกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้สำหรับลูกค้าชั้นดี (Minimum 
Lending Rate หรือ MLR) ของสถาบันการเงินนั้นๆ

ความเสี่ยงที่ 16 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บค่าขนส่งจากลูกค้าผ่านทางนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือ ลูกค้าเกือบทั้งหมดที่บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าเป็นผู้เช่าเรือ (Charterer) ที่อยู่ต่างประเทศ ทำให้การติดต่อ
และประสานงานกับลูกค้าโดยตรงทำได้ยาก นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) จึงทำหน้าที่ช่วยบริษัทในการเรียกเก็บเงินค่าบริการขนส่งสินค้าจากทางผู้
เช่าเรือ
       ปัจจุบัน บริษัทกำหนดให้กลุ่มบริษัท MEGAPORTS ทำหน้าที่เรียกเก็บเงินค่าขนส่งสินค้าจากลูกค้าของบริษัททั้งหมด โดยบริษัทกำหนดให้นายหน้า
จัดหาผู้เช่าเรือรวบรวมเงินค่าขนส่งสินค้าที่เรียกเก็บจากลูกค้าในแต่ละเที่ยวและโอนให้บริษัทรวมกันเป็นครั้งเดียว เพื่อลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับ
ค่าธรรมเนียมธนาคาร

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือที่บริษัทใช้บริการเป็นบริษัทที่อยู่ในต่างประเทศทำให้บริษัทมีขั้นตอนและค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี้สินมากกว่าการดำเนิน
ธุรกิจกับบุคคลในประเทศ บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการติดตามหนี้จากลูกหนี้ในต่างประเทศ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถเรียกเก็บเงินค่าขนส่งที่นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือได้เรียกเก็บจากลูกค้าได้ บริษัทจึงกำหนดให้การ
โอนเงินแต่ละครั้งเกิดจากการรวมเงินค่าขนส่งสินค้าไม่เกิน 2 ถึง 3 เที่ยว เพื่อให้ระยะเวลาในการโอนเงินแต่ละครั้งไม่นานเกินไปหรือจำนวนเงินไม่
สูงเกินไป จึงช่วยจำกัดความเสี่ยงจากการเรียกเก็บค่าขนส่งจากนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือได้ ในขณะที่ยังสามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการโอนเงินได้อย่าง
เหมาะสม สำหรับเงินค่าขนส่งสินค้าที่เกิดจากการให้บริการขนส่งโดยเรือบรรทุกน้ำมันและสารเคมีขนาดใหญ่ บริษัทกำหนดให้นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือโอน
เงินค่าขนส่งสินค้าให้ทุกครั้งที่เรียกเก็บจากลูกค้า ที่ผ่านมาบริษัทติดต่อธุรกิจกับกลุ่มบริษัท MEGAPORTS มาเป็นเวลานานกว่า 10 ปี โดยนายหน้าจัดหาผู้
เช่าเรือช่วยทำหน้าที่ดังกล่าวมาเป็นเวลานานโดยไม่เคยเกิดปัญหาเรื่องการเรียกเก็บเงินจากนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการติดตาม
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท MEGAPORTS จากข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในงบการเงินของกลุ่มบริษัท MEGAPORTS โดยบริษัทพบว่า
กลุ่มบริษัท MEGAPORTS มีผลการดำเนินงานที่ดีและมีฐานะการเงินที่มั่นคง บริษัทจึงเชื่อว่าการกำหนดให้นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือรวบรวมเงินค่าขนส่งสินค้า
และโอนให้บริษัทเป็นครั้งเดียวจะไม่กระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทเนื่องจากระยะเวลาและจำนวนเงินที่บริษัทกำหนดให้โอน
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ต่อครั้งไม่สูงมาก

ความเสี่ยงที่ 17 ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอำนาจกำหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
        กรณีที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วนที่มากพอจนสามารถควบคุมการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือมีอำนาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่อาจมีอิทธิพลในการกำหนดนโยบายการบริหารและทิศทางของบริษัทโดยรวม

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่อาจใช้ตำแหน่งหรืออำนาจในการกำหนดนโยบายต่างๆ ให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือกลุ่มของตน โดยไม่คำนึงถึงประโยชน์สูง
สุดของบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายย่อย คณะกรรมการหรือฝ่ายบริหารอาจไม่สามารถตัดสินใจได้อย่างอิสระ เนื่องจากอยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพในการบริหารงาน หากไม่มีการกำกับดูแลและตรวจสอบอย่างเหมาะสม อาจทำให้เกิดการบริหารจัดการที่
ขาดความโปร่งใส ไม่เป็นธรรม หรือไม่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ดี

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องดังกล่าว จึงได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการที่ช่วยให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม โดยบริษัทกำหนดให้มีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระจำนวน 4 คนจากกรรมการบริษัททั้งหมด 10 คน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ 
ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และแต่งตั้งกรรมการอิสระทั้ง 3 คน ทำหน้าที่กรรมการตรวจสอบ 
เพื่อตรวจสอบการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมถึงสอบทานให้บริษัทมีการจัด
ทำและเปิดเผยรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและทันเวลา บริษัทยังกำหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีค
วามรู้ความสามารถเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมถึงพิจารณาและกำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้
กับคณะกรรมการบริษัทโดยแต่งตั้งกรรมการอิสระ 3 คน เป็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจากกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทั้งหมด 4 
คน และแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

ความเสี่ยงที่ 18 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นหนึ่งในความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อมนุษยชาติ และมีผลกระทบต่อภัยพิบัติทางธรรมชาติที่รุนแรงและมีการเกิด
บ่อยครั้งมากขึ้น จึงนำมาซึ่งการตั้งเป้าหมายร่วมกันของประเทศต่างๆ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยรัฐบาลไทยได้ตั้งเป้าหมายที่จะเป็นประเทศที่
เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ในปี พ.ศ. 2593 และวางเป้าหมายในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 
Emission) ในปี พ.ศ. 2608 ส่งผลให้การออกนโนบายและปรับปรุงกฎหมายเพื่อแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมมีความเข้มงวดมากขึ้น นอกจากนี้ ความ
กังวลในเรื่องสิ่งแวดล้อมได้ส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บริโภคและผู้ประกอบการเปลี่ยนแปลงไป โดยมีการให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น มีการเพิ่มมาตรฐานและความต้องการทางสิ่งแวดล้อมที่ต้องปฏิบัติโดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจขนส่ง ซึ่งกิจกรรมหลักในการดำเนินธุรกิจคือ
การใช้พลังงานเชื้อเพลิง อันนำไปสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีการจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรง โดยการกำหนดนโยบายที่เหมาะสมและการวางแผน
ดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ มีการกำหนดเป้าหมายด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกและมีการตรวจสอบและปรับปรุงเป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
รวมถึงติดตามผลการดำเนินงาน ทบทวนกลยุทธ์เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ให้สอดคล้องตามนโยบาย กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อย่างต่อ
เนื่อง บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนกระบวนการและอุปกรณ์ให้มีประสิทธิภาพการใช้พลังงานสูงขึ้น เลือกใช้อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
ธุรกิจโดยประเมินจากฉลากประหยัดไฟ ฉลากการอนุรักษ์พลังงาน ตลอดจนพัฒนาการบริการและโซลูชั่นที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
อีกทั้ง รถขนส่่งของบริษัททุกคัันมีการติด GPS และใช้ระบบซอฟต์แวร์ในการคำนวนเส่้นทางการขนส่่ง เพื่อให้ได้้ระยะทางที่มีประสิทธิิภาพสูงสุดช่วยลดการ
ใช้น้ำมันเชื้อเพลิิงและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ถือเป็นโอกาสในการบริหารจัดการต้นทุนการดำเนินงาน นอกจากนี้ บริษัทเน้นย้ำการสร้าง
ความร่วมมือทั้งภายในกลุ่มบริษัท และหน่วยงานภายนอกเพื่อผลักดันการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ตลอดจนจัดกิจกรรม
สร้างจิตสำนึกการอนุรักษ์พลังงานและการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้แก่พนักงานและคู่ธุรกิจ

ความเสี่ยงที่ 19 ความเสี่ยงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
         • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ประเด็นด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ตามกฎหมายที่กำหนดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์หรือมาตรการกำกับดูแล เกี่ยวกับการให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ไม่ให้ถูกละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้ประกอบการที่ต้องจัดให้มี
มาตรการที่ทำให้มั่นใจว่าข้อมูลส่วนบุคคลได้รับความคุ้มครอง และมีการบริหารจัดการข้อมูลอย่างเหมาะสม เพื่อการบริหารและจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้มีการดำเนินการเพื่อปิดความเสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น การจัดทำนโยบายความปลอดภัยและการจัดทำนโยบายความมั่นคงและความ
ปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยครอบคลุมมาตรการรักษาความปลอดภัยทั้งทางเทคนิคและการบริหารเพื่อปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลจากการสูญหาย 
การเข้าถึงการใช้หรือการเปิดเผยโดยไม่ได้รับอนุญาต และจัดให้มีการทบทวนมาตรการความปลอดภัยและพัฒนาเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น

ความเสี่ยงที่ 20 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyberattacks)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์
         • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินธุรกิจและวิธีการทำงานที่พึ่งพิงเทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น การเชื่อมโยงข้อมูลของอุปกรณ์และส่วนงานต่างๆ ทั้ง
บนเรือและบนบกผ่านอินเตอร์เนต ส่งผลให้การดำเนินธุรกิจมีความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์มากขึ้น เช่น การโจมตีระบบเครือข่าย (Network) 
หรือ ระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) การทำลายข้อมูลโดยผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาต หรือนำข้อมูลไปใช้ในทางที่ผิด
       

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ส่งผลกระทบต่อธุรกิจหรือชื่อเสียงของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ปัจจุบัน บริษัท มีนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และแผนสำรองฉุกเฉินระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ บริษัทมีการปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้มีความพร้อมใช้งานเพื่อหลีกเลี่ยงการล้มเหลวของระบบ โดยหากมีการล่มของระบบเครือ
ข่ายก็ยังสามารถใช้งานได้ เนื่องจากข้อมูล ได้จัดเก็บไว้ในเซิฟเวอร์เสมือน สามารถเข้าใช้งานได้จากทุกที่ ไม่จำกัดแค่ที่สำนักงาน นอกจากนี้ บริษัทมี
การติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ (Firewall) การตรวจทานการให้สิทธิ์ตามระยะเวลา การสำรองข้อมูลและการออกแบบการกู้คืน
ข้อมูลจากเหตุขัดข้องหรือภัยพิบัติที่ไม่คาดคิด ตลอดจนการตรวจจับการเข้าถึงเครือข่ายโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมถึงส่งเสริมให้มีการสร้างความตระหนักรู้ใน
การใช้เทคโนโลยีให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง ผ่านการจัดอบรมและกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยีอย่าง
ถุกต้องและมีความปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร์ โดยในปี 2567 ที่ผ่านมาไม่พบความผิดปกติหรือภัยคุกคามทางไซเบอร์

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
       ด้วยสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมพร้อมยึดหลักบรรษัทภิบาล โดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ ทั้งด้าน เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม บริษัท ให้ความสำคัญต่อการตระหนักถึงผลกระทบต่อส่วนรวมทั้งทางตรงและทางอ้อม ปลูกฝังความรู้ ความเข้าใจและสร้างวัฒนธรรมในการ
ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในทุกกระบวนการ เพื่อเสริมสร้างคุณประโยชน์ต่อส่วนรวม บริษัทมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Corporate Governance & Sustainable Development Committee) ทำหน้าที่กำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ และเป้าหมายการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสู่ความยั่งยืน เพื่อสร้างความชัดเจนกับผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน และเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท โดย
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท สามารถสรุปประเด็น โดยแบ่งตามมิติ ได้ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ
-การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อค้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
-การปฏิบัติตามหลักการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQM)
-การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้าน
-การลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มิติสังคม
-การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม และการเข้าถึงบริการสุขภาพ
-การส่งเสริมให้การศึกษาฝึกอบรมและเพิ่มทักษะพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถมีทักษะที่สูงขึ้นและการปฏิบัติที่เป็นธรรม
-การส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำประโยชน์กับสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม
-การถ่ายทอดวัฒนธรรมด้านความยั่งยืนขององค์กร ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
-การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชนและส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม เช่น การสนับสนุนโครงการเพื่อการศึกษา หรือการพัฒนาชุมชน
-การส่งเสริมสิทธิของกลุ่มชนที่มักถูกมองข้าม เช่น คนพิการ
มิติสิ่งแวดล้อม
-ให้ความสำคัญด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจ
-ส่งเสริม ปรับปรุง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมรอบด้าน ทั้งอากาศ น้ำ ขยะของเสีย
-สนับสนุนการรีไซเคิลและการใช้วัสดุที่ยั่งยืน
-การปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมระดับโลก เช่น ISO 14001

       ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัท ได้มีการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน ที่ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติ
สิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพิจารณาจากยุทธศาสตร์ความยั่งยืนปี 2573 ทั้ง 15 เป้าหมาย (SDG Goals)  เพื่อเป็นแนวทางสำหรับกลยุทธ์และการ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืนผสมผสานเป็นส่วนหนึ่งกับการดำเนินธุรกิจ โดยการดำเนินนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้จะต้องมีการกำหนดเป้าหมาย รวม
ถึงมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ทั้งภายในและภายนอกได้อย่างครบถ้วน ทั้งนี้ บริษัทรายงานข้อมูลการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของบริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน) และบริษัท เอเอ็มเอ 
โลจิสติกส์ จำกัด เป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจำปี แบบ 56-1 One Report ของรอบปีการเงิน 2567 ระหว่าง วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 โดยอ้างอิงตามแนวทางคู่มือการรายงานความยั่งยืนสำหรับบริษัทจดทะเบียน ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.amamarine.co.th/th/other-policies.php:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

นโยบายมิติด้านสิ่งแวดล้อม       
1.ประเด็นสำคัญ: การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
เป้าหมาย:ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 10 ภายในปี 2570 จากปีฐาน (ปี 2565)
SDG Goals:เป้าหมายที่ 13 : ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น

2.ประเด็นสำคัญ:การอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล(Life below water) (การควบคุมการใช้สารเคมีในเรือ การ
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บริหารจัดการน้ำ การจัดการของเสีย)       
เป้าหมาย:น้ำเสียบนเรือต้องถูกบำบัด ร้อยละ 100 ก่อนปล่อยออกสู่ทะเล
SDG Goals:เป้าหมายที่ 14: อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

3.ประเด็นสำคัญ:การจัดการพลังงานเชื้อเพลิงและพลังงานไฟฟ้า       
เป้าหมาย:ลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงจากฟอสซิล สำหรับเครื่องจักรใหญ่ เครื่องกำเนิดไฟฟ้า และระบบทำไอน้ำร้อน บนเรือ ร้อยละ 5 และลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าของสำนักงาน ลงร้อยละ 10 ภายในปี 2570 จากปีฐาน (ปี 2565)
SDG Goals:เป้าหมายที่ 7 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่เข้าถึง เชื่อถือได้และยั่งยืน

นโยบายมิติด้านสังคม
1.ประเด็นสำคัญ:ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม       
เป้าหมาย:จำนวนข้อพิพาทกับชุมชน/สังคม เป็น 0
SDG Goals:เป้าหมายที่ 11 : ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ มีความครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และยั่งยืน

2.ประเด็นสำคัญ:การเคารพสิทธิมนุษยชน       
เป้าหมาย:ไม่มีการฟ้องร้องเกี่ยวกับการเลือกปฏิบัติและการละเมิดสิทธิมนุษยชน
SDG Goals:เป้าหมายที่ 5 :
บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศและส่งเสริมผู้หญิงและเด็กหญิงทุกคน

3.ประเด็นสำคัญ:การขับขี่อย่างปลอดภัย ไร้ข้อร้องเรียน (อาชีวอนามัย และความปลอดภัย PM)       
เป้าหมาย:การเกิดอุบัติเหตุเป็น 0 และไม่มีข้อร้องเรียน
SDG Goals:เป้าหมายที่ 3 : สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคนในทุกวัย

นโยบายมิติด้านเศรษฐกิจ
1.ประเด็นสำคัญ:การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง       
เป้าหมาย:ไม่มีการละเมิดกฏหมาย กฎระเบียบ
SDG Goals:เป้าหมายที่ 10  : ลดความไม่เสมอภาค ทั้งระดับประเทศและระดับสากล

2.ประเด็นสำคัญ:การกำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
เป้าหมาย:ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ ดีเลิศ โดยองค์กรภายนอก และไม่มีการร้องเรียนเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นจนเข้าสู่กระบวนการในชั้น
ศาล
SDG Goals:เป้าหมายที่ 10  : ลดความไม่เสมอภาค ทั้งระดับประเทศและระดับสากล

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 7
พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 10
ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน
(Sustainable Cities and Communities), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 14
นิเวศทางทะเลและมหาสุมทร (Life below Water)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัท ได้มีการปรับตัว เปลี่ยนแปลง และยังคงพัฒนาตามนโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนในหลาย ๆ ด้าน เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมที่เกิดขึ้น เช่น
-การติดตั้ง Solar Cell เพิ่มเติม เพื่อการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและพัฒนาพลังงานทดแทน
-พัฒนาระบบการจัดการเส้นทางการขนส่ง เพื่อลดระยะทางที่ไม่จำเป็นและเพิ่มประสิทธิภาพในการขนส่งสินค้า ซึ่งช่วยลดการใช้เชื้อเพลิงและลดการปล่อย
มลพิษ
-นอกจากนี้ยังมีการดำเนินกิจกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน เช่น การให้ความช่วยเหลือในช่วงวิกฤต หรือการลดผลกระทบต่อสังคมจากการ
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ดำเนินงาน อีกทั้งยังคงพัฒนานโยบายที่เน้นการให้ความสำคัญกับสวัสดิภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง
-การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือการจัดการการขนส่ง เช่น ระบบ AI ที่ช่วยในการคำนวณเส้นทางการเดินรถที่เหมาะสม

บริษัท คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน เพื่อตอบสนองในด้านความโปร่งใสและความรับผิดชอบทางสังคม
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       บริษัทมีจุดมุ่งหมายที่จะสร้างกลยุทธ์และความเชื่อมโยงระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า ในเรื่องของการให้บริการขนส่งอย่างมีคุณภาพให้แก่
ลูกค้าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Quality Carrier) การแลกเปลี่ยนความรู้ความเชี่ยวชาญระหว่างบริษัทและคู่ค้า หรือคู่ธุรกิจ เพื่อให้เกิดผล
ตอบแทนอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและสถาบันการเงินในฐานะผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัท  โดยระบุห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทได้

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 39



กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• ผู้ถือหุ้น -       สร้างผลตอบแทนที่ดีให้
แก่ผู้ถือหุ้น
-       การเติบโตอย่างยั่งยืน
ของธุรกิจ
-       การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน โปร่งใส และ
เป็นธรรม
-       การดำเนินธุรกิจด้วย
ความโปร่งใส 
-       ไม่สร้างความเสียหาย
หรือเกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ต่อบริษัท
-       ได้รับข้อมูลที่สำคัญเกี่ยว
กับบริษัทอย่างเพียงพอ เท่าเทียม 
ถูกต้องและทันเวลา

-       สร้างผลการดำเนิน
งาน รักษา และเพิ่มมูลค่าบริษัท
อย่างยั่งยืน
-       เปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องแม่นยำและ
ทันเวลา ผ่านช่องทางที่เหมาะสม 
เช่น เวบไซท์ตลาดหลักทรัพย์ หรือ
หน้าเวบไซท์บริษัท
-       สื่อสารและตอบคำถาม
กับผู้ลงทุนอย่างสม่ำเสมอ
-       จัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
-       มีช่องทางการสื่อสาร
โดยตรงระหว่างผู้ถือหุ้นและผู้
บริหาร หรือ คณะกรรมการบริษัท

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การอบรม / สัมมนา

• พนักงาน -       ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เหมาะสม
-       ความมั่นคงและความ
ก้าวหน้าทางอาชีพ
-       การพัฒนาความรู้ความ
สามารถและศักยภาพของพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง
-       บรรยากาศการทำงานที่
ดีและปลอดภัย
-       การรับฟังปัญหาและ
เข้าใจเหตุการณ์แวดล้อมที่เกิดขึ้น
ต่อพนักงาน และให้การช่วยเหลือ
อย่างเต็มที่
-       การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
หรือการเปลี่ยนแปลงของบริษัท

-       เคารพสิทธิมนุษยชนและ
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล
-       ให้โอกาสอย่าง
เท่าเทียมกันในการบรรจุ แต่งตั้ง 
โยกย้าย ผ่านการประเมินผลอย่าง
ยุติธรรม
-       ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม
ในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
-       พัฒนาศักยภาพของ
พนักงานโดยกำหนดแผนการอบรม
จากทั้งภายในและภายนอก โดย
ครอบคลุมทักษะพื้นฐาน ความรู้
เฉพาะทางวิชาชีพ ทักษะด้านการ
บริหารจัดการ รวมถึงทักษะความ
เป็นผู้นำ
-       ทบทวนโครงสร้างผล
ตอบแทน สวัสดิการและผล
ประโยชน์พนักงานเป็นประจำทุกปี
เพื่อให้สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่น
ในอุตสาหกรรมเดียวกันได้
-       เปิดช่องทางในการรับ
ฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแส
การกระทำผิดกฎระเบียบ หรือการ
ละเมิดกฎฎหมาย
-       แจ้งข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์แก่พนักงานผ่านอีเมล์
บริษัทและ Intranet
-       จัดทำแบบสอบถามความ
พึงพอใจพนักงาน

• การประชุมภายในองค์กร
• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า -       การให้บริการอย่างมือ
อาชีพ มีคุณภาพมาตรฐาน ในอัตรา
ค่าบริการที่เหมาะสมและยุติธรรม
-       การขนส่งสินค้าตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนดโดยปราศจาก
ปัญหา
-       การรักษาข้อมูลหรือ
ความลับของลูกค้า
-       การสร้างนวัตกรรมใหม่
ๆเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้า
-       การรับฟังข้อเสนอแนะ
และแก้ไขปัญหาจากการให้บริการ

-       ให้บริการอย่างมี
คุณภาพ โดยกำหนดระดับและ
มาตรฐานของการให้บริการ 
-       ให้บริการอย่างมี
คุณภาพ โดยยึดหลักมาตรฐานความ
ปลอดภัยและชีวอนามัย
-       ให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ เชื่อถือได้    เป็น
มืออาชีพ
-       จัดให้มีระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนเพื่อรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากลูกค้าเกี่ยวกับ
การให้บริการ และทำการแก้ไข 
หรือชี้แจงให้ลูกค้าทราบถึงผลการ
ดำเนินการในเรื่องนั้นๆ
-       จัดทำแบบประเมินความ
พึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำ
-       มีมาตรการในการรักษา
ข้อมูลและความลับของลูกค้า
-       ส่งเสริมให้มีการสร้างน
วัตกรรมใหม่ในการบริการเพื่อให้
ลูกค้าได้รับประโยชน์เพิ่มมากขึ้น
และเพิ่มความพึงพอใจ
-       บริษัทมีการจัดทำสัญญา
จ้างขนส่งที่ระบุรายละเอียดอย่าง
ชัดเจน พร้อมกับปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดในสัญญาอย่างเคร่งครัด

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ
• หุ้นส่วนหรือผู้ร่วมลงทุนทางธุรกิจ

-       เปิดโอกาสให้มี
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็น
ธรรมและเท่าเทียมกัน
-       ปฏิบัติตามข้อตกลงและ/
หรือเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้อย่าง
เคร่งครัด
-       ปฏิบัติตามเงื่อนไขการ
ชำระเงิน

-       ปฏิบัติต่อคู่ค้าตาม
เงื่อนไขหลักปฏิบัติและ
จารีตประเพณีของอุตสาหกรรม
-       ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือ
ข้อตกลงที่ได้ตกลงกันไว้ 
-       ชำระเงินตามกำหนด
-       ไม่เรียก รับ หรือยอม
ว่าจะรับ ไม่ให้ หรือรับว่าจะให้ผล
ประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริต หรือมิใช่
ตามธรรมเนียมการค้า
-       เปิดช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนทางเว็บไซต์
-       ร่วมมือกับคู่ค้าในการ
อบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความ
สามารถ ตลอดจนการพัฒนาการ
บริการอย่างต่อเนื่อง

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• ชุมชน
• สังคม

-       ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
-       ความเข้าใจวิถีความ
เป็นอยู่ของชุมชน
-       การรับฟังความคิดเห็น
ของชุมชน
-       ดำเนินธุรกิจอย่างมีค
วามรับผิดชอบต่อสังคม
-       การรักษาสิ่งแวดล้อม

-       สนับสนุนและเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆของชุมชนและสังคม
อย่างสม่ำเสมอ
-       ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
ธุรกิจอย่างเคร่งครัด
-       จัดให้มีและบังคับใช้
มาตรการที่เหมาะสมเพื่อลดผลกระ
ทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

ปฏิบัติข้อกำหนด /ระเบียบ
ข้อบังคับ /กฏหมาย

-ปฏิบัติตามข้อกำหนด /ระเบียบ
ข้อบังคับ /กฏหมาย
-ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง,รวดเร็ว, 
และครบถ้วน
-ศึกษา ทบทวน กฎข้อบังคับของ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวม
ถึงมีการปรับปรุงให้ทันสมัย และทัน
ต่อเหตุการณ์

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• สถาบันการเงิน -การชำระเงินตรงตามเวลาและ
ครบถ้วน

-จ่ายชำระตามงวดหรือตามเครดิต
เทอมที่เป็นไปตามเงื่อนไข ยึดหลัก
ความถูกต้อง โปร่งใส ตรงเวลา

• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง

:

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม     
       บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องของการปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมถึงการดำเนินงานที่คำนึงถึงชุมชน  เนื่องจากบริษัทตระหนักดีว่าการ
ดำเนินงานของบริษัทที่ขาดความรับผิดชอบ จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่รุนแรง โดยเฉพาะมลภาวะทางอากาศและทาง
น้ำ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายด้านความปลอดภัยและการป้องกันสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับด้าน
สิ่งแวดล้อมซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท ทั้งการขนส่งทางบกและทางน้ำ นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบการควบคุมคุณภาพ รวมทั้ง
การค้นหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ, ลดมลพิษ, ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์, และลดการ
เสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมในระยะยาว รวมทั้งเป็นไปตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ผู้บริหารขององค์กรไม่เพียงแต่จะมีบทบาทสำคัญใน
การกำกับดูแล แต่ยังส่งเสริมให้พนักงานทุกคน สามารถเสนอแนะความคิดเห็น หรือโครงการต่างๆ ที่จะช่วยลดผลกระทบ เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร
สู่การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.amamarine.co.th/assets/download/other-
policies/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B
8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%
87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89
%E0%B8%AD%E0%B8%A1.pdf

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบายสิ่งแวดล้อม และนโยบายความปลอดภัยและชีวอนามัย สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หน้าเว็บไซท์ของบริษัท www.amamarine.co.th 
หัวข้อ การกำกับดูแลกิจการ -> นโยบายต่างๆ

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือ
       บุคลากรทุกระดับของบริษัท ทั้งในสำนักงานและประจำเรือ จะได้รับการสนับสนุนให้ปฏิบัติตามแนวทางนโยบายของบริษัท เพื่อให้บรรลุวัตถุ
ประสงค์หลักเรื่องความปลอดภัยต่อการปฏิบัติการของเรือ และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย โดยมีหลักการดำเนินงาน ดังนี้
- จัดให้มีการประเมิน และกำหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงที่สามารถเกิดขึ้นกับคนประจำเรือ, เรือ และสิ่งแวดล้อม
- ปรับปรุงความรู้ความชำนาญในการจัดการความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง ของบุคลากรทั้งที่สำนักงานและบุคลากรประจำเรือ ตลอดจนเตรียมการเพื่อ
จัดการกับภาวะฉุกเฉินอันเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและการป้องกันสิ่งแวดล้อม
- มีการปรับปรุงด้านความปลอดภัยและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
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       บริษัทกำหนดให้ระบบการจัดการความปลอดภัย (Safety Management System : SMS) ของบริษัทนั้น สอดคล้องกับกฎระเบียบด้าน
สิ่งแวดล้อม ข้อบังคับ และอนุสัญญาระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการจัดการด้านความปลอดภัยของการปฏิบัติงานบนเรือระหว่างประเทศ 
(International Safety Management Code – ISM Code) ในการปฏิบัติงานเพื่อความปลอดภัยบนเรือ และการป้องกันมลภาวะทางทะเลระหว่าง
ประเทศ ซึ่งให้การรับรองโดยมติขององค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization - IMO) อนุสัญญาระหว่าง
ประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษจากเรือ ( MARPOL 73/78) และข้อบังคับโดยรัฐเจ้าของธงเรือ (Flag states) ของเรือที่อยู่ภายใต้การบริหารของ
บริษัทมีความสอดคล้องกับกฎและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
       บริษัทกำหนดนโยบายต่าง ๆ และประกาศใช้บนเรือและสำนักงานที่อยู่ภายใต้การบริหารของบริษัท โดยกัปตันเรือเป็นผู้รับผิดชอบในการนำ
นโยบายต่างๆไปปฏิบัติบนเรือ พนักงานทุกคนทั้งบนเรือและสำนักงาน จะต้องปฏิบัติตามนโยบายเหล่านี้ รวมถึงบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
       บริษัทมีความตั้งใจที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อที่จะป้องกันการแพร่กระจายและควบคุมการกำจัดของเสียให้เกิดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด เพื่อให้เป็นไปตามกฎและข้อบังคับของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้
- หาวิธีการป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษต่าง ๆ ในทุกกิจกรรมของบริษัท
- ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
- ควบคุมการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยใช้กระบวนการลดการใช้และการนำกลับมาใช้ใหม่เพื่อการสงวนและรักษาสิ่งแวดล้อม
- ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับในองค์กร มีความรู้ ความเข้าใจ และความสำคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อม
- มีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือที่ดีในกิจกรรมหรือโครงการรักษาสิ่งแวดล้อมกับองค์กรภายนอก
- ดำเนินการและควบคุมให้การดำเนินธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือเป็นไปตามกฎข้อบังคับสากลขององค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO-
International Maritime Organization) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วย การป้องกันมลพิษจากเรือ 
(International Convention for the Prevention of Pollution from Ships: MARPOL)

 โดยอนุสัญญา MARPOL 73/78 ประกอบด้วย 6 ภาคผนวก ดังนี้
- ภาคผนวกที่ 1 ข้อบังคับว่าด้วยการป้องกันมลพิษจากน้ำมัน
- ภาคผนวกที่ 2 ข้อบังคับว่าด้วยการควบคุมมลพิษจากของเหลวที่มีพิษในปริมาตรรวม
- ภาคผนวกที่ 3 ข้อบังคับสำหรับการป้องกันมลพิษจากสารอันตรายที่ขนส่งทางทะเลในรูปแบบหีบห่อ
- ภาคผนวกที่ 4 ข้อบังคับเกี่ยวกับการป้องกันมลพิษอันเกิดจากการขจัดสิ่งปฏิกูลจากเรือ
- ภาคผนวกที่ 5 ข้อบังคับเกี่ยวกับการป้องกันมลพิษจากขยะบนเรือ
- ภาคผนวกที่ 6 ข้อบังคับเกี่ยวกับการป้องกันมลพิษทางอากาศจากเรือ

ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ 
       บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางรถบรรทุกน้ำมัน มีความมุ่งมั่นที่จะนำระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2015) มา
ประยุกต์ใช้ในทุกกิจกรรมและทุกกระบวนการของบริษัทฯ  โดยมุ่งมั่นพัฒนาและดำเนินระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิผล ดังต่อไปนี้ “ขนส่ง
ปลอดภัยใส่ใจสิ่งแวดล้อม พร้อมพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง”
1.       ดำเนินการให้บริการขนส่ง ให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อม โดยยึดถือเป็นมาตรฐานขั้นต้น
2.       ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงาน ผู้รับเหมา มีจิตสำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน โดยการสื่อสาร และฝึก
อบรมด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
3.       ใช้เทคโนโลยีในการให้บริการด้านขนส่ง ทรัพยากรและพลังงาน อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าสูงสุด ให้ได้การบริการ และคุณภาพของสูงสุด
ในการบริการ โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม หรือเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด
4.       ปรับปรุงผลงานด้านสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยการกำหนดและทบทวน การบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
5.       มุ่งมั่นที่จะลดปริมาณการเกิดของเสียต่างๆ (Waste) โดยการนำหลัก “3Rs” ได้แก่ Reduce Reuse Recycle มาประยุกต์ใช้ในบริษัทฯ
6.       จะรักษาสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งมั่นการป้องกันมลพิษและการแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุเป็นสำคัญ
       บริษัทยังให้ความสำคัญกับการ เลือกใช้รถบรรทุกน้ำมันที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเลือกใช้รถหัว ลากจูง (รถหัวลาก) ที่ใช้เครื่องยนต์ที่มี
ประสิทธิภาพสูง เพื่อลดการ ใช้น้ำมันเชื้อเพลิงและลดปริมาณการปล่อยไอเสีย อีกทั้งกำหนดให้มีการบำรุงรักษารถยนต์และเครื่องยนต์อย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อให้สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพในระยะยาว รวมไปถึงการจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในการขนส่ง 
การจัดการน้ำ การจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
       ทั้งนี้ ผู้บริหารขององค์กรไม่เพียงแค่จะมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล แต่ยังส่งเสริมให้พนักงานทุกคน สามารถเสนอแนะความคิดเห็น หรือ
โครงการต่างๆ ที่จะช่วยลดผลกระทบ เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร และ บริษัทฯ ยินดีเปิดเผยนโยบายสิ่งแวดล้อมนี้ต่อสาธารณชน เพื่อการพัฒนาระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
       โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทไม่พบกรณีหรือเหตุการณ์ละเมิดกฎหมาย หรือการสร้างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงไม่มีมูลค่าความ
เสียหายหรือค่าปรับที่เกิดจากการละเมิดกฎหมายหรือการสร้างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
        กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญและปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายของหน่วยงานกำกับดูแลทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างเคร่งครัดมา
ตลอด เพื่อให้เกิดการกำกับ ดูแลกิจการของบริษัทและกลุ่มบริษัทที่ดีและยั่งยืน

การจัดการพลังงานเชื้อเพลิงและพลังงานไฟฟ้า
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       การจัดการพลังงานมีความสำคัญเนื่องจากมีผลกระทบทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่
จำเป็นต้องใช้พลังงานเชื้อเพลิงในการขับเคลื่อนเครื่องยนต์เพื่อขนส่งสินค้า  บริษัทเห็นความสำคัญและความเร่งด่วนในการลดภาวะโลกร้อน สภาพ
อากาศ ภูมิอากาศแปรปวน และกำหนดให้เป็นหนึ่งในนโยบายหลักเพื่อเป็นแรงสนับสนุนต่อภาครัฐและเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการลดภาวะโลกร้อนในปัจจุบัน 
โดยได้ติดตามศึกษาวิธีการ และมาตรการต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่ง ซึ่งอาจมีโอกาสในการลดปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง บริษัทกำหนด
มาตรการวิธีการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักรสันดาปภายในต่างๆ เช่น การเติมน้ำยาเคมีที่ผ่านการรับรองตามมาตรฐานสากลต่างๆ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหม้ของน้ำมันเชื้อเพลิง หรือแม้แต่ติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ เพิ่มเติมในกรณีที่ไม่สามารถลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงลงได้

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2565 2570 : ลด 10%

ลดการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 2565 2570 : ลด 5%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

ผลการดำเนินงาน

สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ  บริษัทมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานเชื้อเพลิงสำหรับเครื่องจักรใหญ่บนเรือ ร้อยละ 5 ภายในปี 
2570 จากปีฐาน (ปี 2565) โดยได้กำหนด แนวทางดำเนินงาน และได้ศึกษามาตรการ วิธีการ หรือการนำเอาเทคโนโลยีต่างๆมาใช้ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและการปรับปรุงการใช้พลังงานเชื้อเพลิงของเรือ ดังต่อไปนี้
- Economic Speed steaming: กำหนดให้เรือใช้ความเร็วรอบของเครื่องจักรใหญ่ที่ใช้ในการขับเคลื่อนเรือได้อย่างเหมาะสมกับระยะทาง จำนวน
วัน ด้วยการประเมินติดตามสภาพภูมิอากาศ กระแสน้ำทะเล โดยคำนวณ และกำหนดความเร็วเรือ จากท่าเรือหนึ่งไปสู่ท่าเรือหนึ่ง ได้อย่างเหมาะสม 
โดยไม่กระทบต่อความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ อีกทั้งยังช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อีก ด้วย
- Just in time operation: การวางแผนเส้นทางการเดินเรือที่ความสัมพันธ์กับความสามารถในการทำความเร็วของเรือกับระยะทาง เพื่อให้เรือ
ถึงท่าเรือปลายทางในเวลาที่เหมาะสมกับโปรแกรมการเทียบท่า และความหนาแน่นของปริมาณเรือที่ท่าเรือปลายทางนั้นๆ
- Propeller cleaning:  การทำความสะอาดใบจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนตัวเรือ โดยลดความเสียดทานระหว่างผิวหน้าของใบจักรเรือ
กับน้ำ เพื่อลดการสูญเสียความสามารถในการขับเคลื่อน และยังเป็นการประหยัดพลังงานเชื้อเพลิงที่ต้องใช้ไป
- Fuel additive: การเติมน้ำยาเคมีที่ได้รับการยอมรับและรับรองมาตรฐานการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการใช้
น้ำมันอย่างเต็มประสิทธิภาพและลดการเกิดตะกอนน้ำมันเป็นการเพิ่มอัตราการเผาไหม้ที่สมบูรณ์มากขึ้น
- Drydocking: การวางแผนการนำเรือขึ้นอู่ซ่อมบำรุง ตามระยะเวลาที่กำหนด และทำความสะอาดท้องเรือ ทาสีกันเพรียง เพื่อลดเกิดของเพรียง
ทะเล และเป็นการเสียดทาน และเพิ่มประสิทธิภาพการเคลื่อนที่ของตัวเรือ

       ในปี 2567 ธุรกิจการขนส่งทางเรือ มีปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง (Marine Fuel Oil) ในการเดินเรือจำนวน  21,870.33 ตัน 
(22.16 ล้านลิตร)ลดลงจากปี 2566 ซึ่งมีการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในการเดินเรือจำนวน 22,484.39 ตัน (22.78 ล้านลิตร) คิดเป็นร้อยละ 2.73 ของ
ปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงที่ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายลดการใช้พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับการเดินเรือที่บริษัทได้ตั้งเป้าหมายไว้
       สำหรับปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง (Marine Diesel Oil) ในการดำเนินงานด้านสินค้าและการเดินเรือ (เครื่องใช้ไฟฟ้า) จำนวน 
4,065.16 ตัน (4.62 ล้านลิตร) ลดลงจากปี 2566 ซึ่งมีการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนินงานสินค้าและการเดินเรือ จำนวน 3,870.07 ตัน 
(4.40 ล้านลิตร) คิดเป็นร้อยละ 4.80  ปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงที่ลดลง เนื่องจากการรับสินค้าที่จำเป็นต้องมีการอุ่นสินค้าเพื่อรักษาอุณหภูมิให้อยู่ 
ระหว่าง 40 -75 องศาเซลเซียส น้อยลงกว่าปีที่แล้ว และมีการเดินเรือไปในเส้นทางฝั่งประเทศอินเดียมากขึ้น ซึ่งเป็นโซนที่มีสภาพอากาศที่ไม่หนาวเย็น
เท่ากับโซนทางฝั่งประเทศจีนทำให้มีการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงน้อยลง
ทั้งนี้ ปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับการดำเนินงานด้านสินค้าและการเดินเรือ (เครื่องใช้ไฟฟ้า) ขึ้นอยู่กับชนิดของสินค้าและเส้นทางขนส่ง ซึ่งแตก
ต่างไปในแต่ละปี

สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ บริษัทมีกระบวนการ และการติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม เพื่อบริหารจัดการพลังงานที่ใช้ในกิจกรรมการดำเนินธุรกิจอย่างมี
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ประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วยการจัดการ 2 พลังงาน ดังนี้
1.       การบริหารจัดการพลังงานเชื้อเพลิง

1.1       น้ำมันเชื้อเพลิงที่บริษัท จ่ายให้แก่รถขนส่งน้ำมัน จะมี 2 แบบ คือ ปั้มใน (ตู้จ่ายที่ติดตั้งภายในบริษัท) และปั้มนอก (สถานีบริการ) ซึ่งแต่ละ
แหล่งจ่าย มีวิธีบริหารจัดการ ดังนี้
1.1.1       ปั้มใน       จะจัดหาน้ำมันเข้ามาโดยการสั่งซื้อผ่านตัวแทนจำหน่าย และทำการขนส่งตรงจากโรงกลั่นสู่บริษัท ซึ่งจะมีเจ้าหน้าที่ธุรการ
งานน้ำมัน เปิดคำสั่งซื้อตามเพื่อร้องขอให้จัดส่งตามปริมาณที่ลงได้ของถังรับ ทั้ง 3 ถังที่ตั้งอยู่ภายในบริษัท สำหรับการจ่ายน้ำมันให้แก่รถขนส่ง ขั้นตอนการ
เติมปั้มใน จะมีเจ้าหน้าที่เติมน้ำมัน ดำเนินการเติมให้แก่รถทุกคันตามกระบวนการมาตรฐาน ISO9001 พร้อมกับบันทึกข้อมูล เช่น เบอร์รถ ทะเบียน 
จำนวนที่เติม ชื่อ-สกุล พขร. หมายเลขใบงาน เป็นต้น ลงบนเอกสารควบคุม ตามมาตรฐาน ISO9001 และบันทึกข้อมูลจากเอกสารเข้าสู่ระบบฐาน
ข้อมูล ERP เพื่อนำไปวิเคราะห์ในด้านต่างๆ
1.1.2        ปั้มนอก รถขนส่งน้ำมันของบริษัทที่จะเข้าเติม คือ รถที่รับงานต่อเนื่องไม่สามารถกลับเข้ามาเติมที่ปั้มในได้ ซึ่งทีมวางแผนจัดส่ง จะเป็นผู้
กำหนดวันที่จะเข้าเติม และแจ้งทะเบียนรถที่จะต้องเข้าเติมในแต่ละสถานีบริการ (5 สถานีบริการ) ให้แก่ผู้จัดการสถานีบริการรับทราบผ่านช่องทาง
ไลน์กลุ่ม ขั้นตอนการเติมปั้มนอก จะต้องเติมเต็มถังทุกครั้ง พนักงานขับรถจะต้องแจ้งให้ จนท.เติมน้ำมันสถานีบริการ ใส่หมายเลขทะเบียนรถลงบน
ใบเสร็จรับเงิน ถ่ายรูปใบเสร็จรับเงินลงในไลน์กลุ่ม พขร. เพื่อเป็นหลักฐานในการตรวจสอบ และพนักงานขับรถต้องนำใบเสร็จกลับมาคืนที่บริษัททุกครั้ง
1.2       บริษัทส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานขับรถ (พขร.) ขับขี่รถบรรทุกน้ำมันโดยใช้น้ำมันเชื้อเพลิงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยกำหนดเกณฑ์ขั้น
ต่ำอัตราการประหยัดน้ำมันจากการขับขี่ที่ พขร.ต้องทำได้ ในแต่ละประเภทงาน คือ งานโอนคลัง งานเทรลเลอร์ ปั้ม งานสิบล้อปั้ม ซึ่งบริษัทจะมีเงิน
รางวัลจูงใจในการปฏิบัติงาน (Incentive Allowance) มอบให้แก่ พขร. ที่ทำได้ในแต่ละเดือน และในปัจจุบัน 95%  ของจำนวนพขร. ทำได้สูงกว่า
เกณฑ์ขั้นต่ำที่ตั้งไว้
1.3       ระบบ IVMS ในส่วนของ GPS Realtime Tracking จะทำให้บริษัท ทราบสถานะของรถและเส้นทางที่รถกำลังขนส่งสินค้า GPS 
Realtime ควบคุมความเร็วในการขับขี่ โดยจะมีการแจ้งเตือนที่ตัวรถกรณีที่พนักงานขับรถขับขี่เกินความเร็วที่กำหนด เพราะการขับขี่รถบรรทุกหนักด้วย
ความเร็วสูงและไม่เหมาะสม จะส่งผลต่อปริมาณการใช้น้ำมันที่เพิ่มขึ้นเกินความจำเป็น อีกทั้งบริษัทได้กำหนดมาตรการที่ชัดเจนและสื่อสารแก่พนักงานขับรถ
รับทราบ กรณีที่ขับขี่เกิดความเร็วที่กำหนด จะมีบทลงโทษทางวินัย สำหรับ CCTV Monitoring เป็นอุปกรณ์ที่ช่วยให้บริษัท เห็นพฤติกรรมการขับขี่ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากการขับขี่ ซึ่งผลลัพทธ์ที่ได้ จะสามารถนำมาเป็นข้อมูลประกอบในการวิเคราะห์พฤติกรรมรายบุคคลเพื่อให้เกิดการ
พัฒนา ทั้งในเชิงการขับขี่ที่ประหยัดน้ำมันเพิ่มขึ้น และการปรับพฤติกรรมในส่วนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งในปี 2567 บริษัทได้เพิ่มกองรถหัวลาก 30 คัน และด้วยการบริหารจัดการงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้จำนวนเที่ยววิ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2566 
จำนวน 16,216 เที่ยว ส่งผลให้มีการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้น บริษัทจึงมีปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงทั้งสิ้นรวม 11,852,369 ลิตร เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
20.40 จากปี 2566

2.       การบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า

       สำหรับหน่วยงานศรีราชา ซึ่งเป็นสำนักงานหลักที่ใช้ดำเนินธุรกิจขนส่งน้ำมัน จะประกอบไปด้วยอาคารสำนักงาน โรงซ่อมรถน้ำมัน โรงนอน
ชั่วคราวของพนักงานขับรถ และลานจอดรถ ที่ใช้พลังงานไฟฟ้าส่องสว่างอย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา ทั้งมีพนักงานขับรถและเจ้าหน้าที่ทุกส่วนงานปฏิบัติ
งานประจำตลอด 24 ชั่วโมง บริษัทจึงติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ตั้งแต่ปลายปี 2564 และมีการติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพิ่มเติมในปี 2566 และ ปี 2567 ตามลำดับ นอกจากนี้หลอดไฟส่องสว่างภายในหน่วยงานฯ ได้ปรับเปลี่ยนใช้หลอดไฟเป็น
แบบ LED ที่ปล่อยความร้อนออกมาน้อยกว่าแต่มีความเข้มแสงที่สว่างมากกว่า หลอดไฟทั่วไป ซึ่งจะช่วยลดการบริโภคพลังงานไฟฟ้าของหลอดไฟส่องสว่าง 
รวมถึงการพิจารณาเลือกใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 รวมถึงการวางแผนบำรุงรักษาอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า ตาม
รอบระยะเวลาที่ผู้ผลิตกำหนดอย่างต่อเนื่อง เช่น ล้างเครื่องปรับอากาศทุกๆ 4 เดือน เป็นต้น จะช่วยให้ระบบทำความเย็นปกติ ลดการบริโภคไฟฟ้าที่เกิด
จากการทำงานผิดปกติของเครื่องปรับอากาศโดยไม่จำเป็น ทั้งนี้มีการเฝ้าติดตามการใช้พลังงานไฟฟ้าของบริษัทเป็นประจำทุกเดือน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
การจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (แนบรูปภาพประกอบเพิ่มเติม 1)

สำหรับปริมาณการใช้พลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ทั้งวัน รวม 220 กิโลวัตต์อาว (ขึ้นอยู่กับแสงสว่างจากพลังงานแสงอาทิตย์) คิดเป็นร้อยละ 
34 ของปริมาณการใช้ไฟฟ้า (Electrical Consumption) ทั้งวันที่บริษัทใช้อยู่ ส่งผลให้ประหยัดค่าไฟฟ้าต่อเดือนมากถึง 38,000 บาท
ซึ่งในปี 2567 สำนักงาน (AMAL) มีปริมาณการใช้ฟ้า 157,444.14 กิโลวัตต์อาว  (ณ 31 ธ.ค. 67) และมีปริมาณการใช้พลังงานทดแทนจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ รวม 81,454.00 กิโลวัตต์อาว คิดเป็น ร้อยละ 34.10 ของปริมาณการใช้ไฟฟ้า (Electrical Consumption) รวมทั้งปี ส่งผลให้
ประหยัดค่าไฟฟ้าต่อปีมากถึง 366,543 บาท

ทั้งนี้บริษัทตั้งเป้าหมายที่จะลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าของสำนักงาน ร้อยละ 5 ภายในปี 2570 จากปีฐาน (ปี 2565) และเพิ่มปริมาณการใช้พลังงาน
ทดแทน ร้อยละ 15 ภายในปี 2570 จากปีฐาน (ปี 2565) อย่างไรก็ตาม ธุรกิจการขนส่งทางรถยังไม่สามารถคำนวณปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วย 
(energy intensity)ได้ เนื่องจากยังมีปัจจัยที่ต้องคำนึงถึง โดยบริษัทจะพิจารณาทบทวน วิธีการเก็บข้อมูล และนำมาคำนวณเพื่อให้เห็นถึงความ
สามารถในการลดการใช้พลังงานขององค์กรได้ภายในปี 2568

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
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ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้า (Solar Energy)

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 8,911,569.76 9,928,653.86 11,882,378.01

น้ำมันเตา (ลิตร) 24,668,357.00 24,179,992.00 20,964,071.00

น้ำมันเตา (Low Sulphur) (ลิตร) N/A 24,179,992.00 20,964,071.00

น้ำมันดีเซล (Marine Gas oil) (ลิตร) N/A 4,716,954.00 3,769,083.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 182,708.74 232,071.25 238,898.14

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 130,699.74 155,078.25 157,444.14

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

52,009.00 76,993.00 81,454.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

การอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล(Life below water) (การควบคุมการใช้สารเคมีในเรือ การบริหารจัดการน้ำ 
การจัดการของเสีย)   
 ธุรกิจขนส่งสินค้าทั้งทางเรือและทางรถ ได้ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล (Life Below 
Water) อย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่การควบคุมการใช้สารเคมีในเรือ การบริหารจัดการน้ำ และการจัดการของเสีย ในส่วนของการให้บริการทางรถยังให้
ความสำคัญกับการลดการปล่อยมลพิษจากยานพาหนะ โดยการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้เชื้อเพลิงที่สะอาด หรือการ
ใช้พลังงานทดแทน การดำเนินการเหล่านี้มีบทบาทสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล การอพยพของพันธุ์พืชและสัตว์น้ำต่างถิ่น หรือมลพิษจากสารเคมี
ต่างๆแพร่ลงสู่มหาสมุทร  บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบมาตรฐานสากลเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน

ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการรักษามหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล เนื่องจากมหาสมุทรถือเป็นเส้นเลือดหลักของ
การดำเนินธุรกิจ บริษัทมีเป้าหมายในการบำบัดน้ำเสียที่ร้อยละ 100 ก่อนปล่อยสู่ทะเล นอกจากนี้ บริษัทมีมาตรการดูแลและป้องกันไม่ให้การดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทมีผลกระทบต่อมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล ดังต่อไปนี้

การใช้สารเคมีบนเรือ 
บริษัทควบคุมการใช้สารเคมีบนเรือ โดยเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทางทะเลและต้องได้รับการรับรองจากองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ 
(IMO) เท่านั้น
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การใช้ทรัพยากรน้ำ

การใช้ทรัพยากรน้ำบนเรือประกอบด้วยกิจกรรมที่สำคัญดังต่อไปนี้
1.       ใช้ในการอุปโภค บริโภค ของคนประจำเรือ (Human Consumption)
2.       ใช้ในเครื่องจักรต่างๆ ของเรือ (Machineries)
3.       ใช้ในการชะล้างทำความสะอาดถังสินค้า (Cargo Tank Cleaning) ***
4.       ใช้ในการควบคุมอุณหภูมิสินค้า (Cargo Heating)
***ปริมาณการใช้น้ำในกิจกรรมล้างถังสินค้าและควบคุมอุณหภูมิสินค้านั้นจะมีปริมาณที่แตกต่างกันอย่างมาก ขึ้นอยู่กับชนิดของสินค้าที่บรรทุก รวมถึงสภาพภูมิ
อากาศ ***
       บริษัทรณรงค์ให้บุคลากรทุกคนที่อยู่บนเรือและที่สำนักงาน รู้ถึงคุณค่าของน้ำ ใช้น้ำอย่างพอประมาณมีเหตุผล เพื่อให้ทรัพยากรน้ำมีใช้อย่างทั่วถึง 
เกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ มีความสมดุลทั้งปริมาณและคุณภาพ ไม่สิ้นเปลือง

การจัดการน้ำอับเฉา
การสูบถ่ายน้ำอับเฉา (น้ำถ่วงเรือ) จากเมืองท่าหนึ่งไปสู่เมืองท่าหนึ่งเป็นสาเหตุให้เกิดการอพยพ เคลื่อนย้ายของพันธุ์พืชและสัตว์น้ำต่างถิ่นซึ่งทำให้เกิด
ปัญหาสิ่งแวดล้อม ส่งผลกระทบต่อความสมดุลของระบบนิเวศน์ เศรษฐกิจและอาจก่อให้เกิดโรคภัยแก่มนุษย์ได้ เพื่อลดความเสียหายต่อสิ่งมีชีวิตและ
สิ่งแวดล้อมในบริเวณท่าเรือ องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO-International Maritime Organization) ได้มีข้อกำหนดในส่วนของการ
ควบคุมมลภาวะทางทะเล มีอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษจากเรือ (International Convention for Prevention of 
Pollution from Ships) เป็นที่รู้จักทั่วไปในนามอนุสัญญา MARPOL 73/78 มีวัตถุประสงค์ในการป้องกัน ควบคุม และลดมลพิษที่เกิดจากเรือ และ
กำหนดให้เรือขนส่งระหว่างประเทศต้องติดตั้งระบบบำบัดน้ำอับเฉา (Ballast Water Management System: BWMS) และน้ำอับเฉาต้องได้รับการ
บำบัดตามมาตรฐานเฉพาะ (Ballast Water Treatment) ก่อนที่จะปล่อยลงสู่ทะเล

สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ บริษัทให้ความสำคัญต่อการใช้ทรัพยากรน้ำอย่างคุ้มค่า โดยมีแนวทางและกระบวนการ เพื่อใช้วางแผนการจัดการน้ำอย่าง
ครบวงจรที่ดี เป็นไปตามกฎและข้อบังคับด้านกฎหมายของระบบการจัดการน้ำ ซึ่งบริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้
1.       หาวิธีการป้องกันจากทุกกิจกรรมของบริษัทไม่ให้เกิดมลพิษทางน้ำ
2.       ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
3.       ติดตามและบันทึกปริมาณการใช้น้ำในทุกกิจกรรม พร้อมหาแนวทางลดการใช้น้ำประปา
4.       ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับในองค์กร มีความรู้ ความเข้าใจ และให้ความสำคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อมทางน้ำ
5.       มีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือที่ดีในกิจกรรมหรือโครงการรักษาสิ่งแวดล้อมกับองค์กรภายนอก
6.       มีการซ่อมบำรุงและตรวจสภาพของระบบการจ่ายน้ำภายในหน่วยงานให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง
7.       มีการตรวจสอบอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันการรั่วไหลโดยขาดประโยชน์
8.       มีการจัดการน้ำทิ้งอย่างมีประสิทธิภาพ และตรวจสอบคุณภาพน้ำก่อนก่อนทิ้งอย่างต่อเนื่อง

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ (2)

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

น้ำเสียบนเรือต้องถูกบำบัด ร้อยละ 100 ก่อนปล่อยออกสู่ทะเลหมายเหตุ :
(2)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

ผลการดำเนินงาน 

สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทได้มีมาตรการบำบัดน้ำอับเฉาของเรือก่อนปล่อยลงสู่ทะเล รวมทั้งมีการติดตั้งอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ช่วยทำลายสิ่งมี
ชีวิตที่แปลกปลอมที่ติดมากับน้ำอับเฉาของเรือก่อนปล่อยลงสู่ทะเล ซึ่งสอดคล้องกับ SDG เป้าหมายที่ 14: อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและ
ทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยในปี 2567 มีเรือจำนวน 8 ลำในกองเรือของบริษัท ติดตั้งระบบบำบัดน้ำอับเฉา (Ballast 
Water Management System: BWMS) และได้รับใบรับรองการจัดการน้ำอับเฉาตามมาตรฐานสากลจากรัฐเจ้าของธงเรือและสถาบันตรวจเรือชั้นนำ
ต่างๆ ในปี 2567 ที่ผ่านมาน้ำที่ปล่อยลงสู่มหาสมุทรผ่านการบำบัด คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากนี้ บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดปริมาณการใช้น้ำจืด รวมถึงปริมาณน้ำ
จืดที่ซื้อจากฝั่ง บริษัทผลิตน้ำจืดผ่านเครื่องกลั่นน้ำ (Fresh Water Generator) ที่ติดตั้งบนเรือแต่ละลำ เครื่องกลั่นน้ำเป็นเครื่องจักรที่สำคัญที่ใช้บน
เรือ โดยทำการกลั่นน้ำทะเลให้เป็นน้ำจืดสำหรับการอุปโภคบริโภคภายในเรือ และเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศใน
การกำหนดมาตรการลดการปล่อยของเสียที่เกิดจากคราบน้ำมันปนเปื้อนลงสู่ทะเล บริษัทได้ติดตั้งเครื่องกรองน้ำมัน (Oily Water Separator) เพื่อ
กรองน้ำมันที่เกิดจากกิจกรรมการดำเนินงานของเรือทุกลำก่อนปล่อยลงสู่ และมีการใช้ระบบกรองน้ำมันออกจากน้ำเสียทุกครั้ง รวมทั้งการตรวจสอบคุณภาพ
น้ำเสียที่ผ่านการกรองน้ำมันแล้ว ก่อนปล่อยลงสู่ทะเลอีกขั้นตอนหนึ่ง เพื่อมั่นใจว่าไม่มีสิ่งปนเปื้อนถูกปล่อยลงสู่ทะเล สืบเนื่องจากการดำเนินการด้านบริหาร
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จัดการน้ำและน้ำเสียอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องตลอดมา ทำให้บริษัทได้รับใบสำคัญรับรองระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษจากน้ำมัน 
(International Oil Pollution Prevention Certificate: IOPP) จากรัฐเจ้าของธงเรือและสถาบันตรวจเรือชั้นนำ
นอกจากนี้ บริษัทมีการวางแผนและจะใช้มาตรการลดการใช้น้ำบนเรือดังต่อไปนี้
1.       ส่งเสริมให้คนประจำเรือตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรน้ำ ใช้น้ำอย่างคุ้มคุณค่า ประหยัด ไม่สิ้นเปลือง
2.       ทำการซ่อมทำ แก้ไขทันที เมื่อพบการรั่วไหลของน้ำ ภายในที่พักอาศัย
3.       ปรับแต่งลดอัตราการไหลของฝักบัว (Flow of Shower Head) เช่นเดียวกับระบบ Toilet Flushes
4.       สนับสนุนระบบ Vacuum Toiler System
5.       ใช้เครื่องซักผ้าอย่างเต็มขีดความสามารถ  (Full Capacities)  หลีกเลี่ยงการซักผ้าครั้งละปริมาณน้อยๆ
6.       หมั่นตรวจสอบปริมาณการใช้น้ำอย่างสม่ำเสมอ (Keep a Track of Fresh Water Quantity)
7.       บำรุงรักษาเครื่องกลั่นน้ำจืดอย่างสม่ำเสมอ หมั่นตรวจเช็คไม่ให้การเกิดข้อผิดพลาดเรื่องการปนเปื้อนกับน้ำทะเล
8.       ตรวจสอบ บำรุงรักษาเครื่องจักรที่มีการใช้น้ำ อย่างสม่ำเสมอ เช่น Main Engine , Auxiliary Engines Jacket Water System
9.       ตรวจสอบ Boiler ไม่ให้มีการรั่วไหลของไอความร้อน รวมทั้งระบบท่อทางในห้องเครื่อง
10.       ใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อมเพิ่มประสิทธิภาพในการล้างทำความสะอาดถังสินค้าและลดปริมาณการใช้น้ำ
ในปี 2567 ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือมีปริมาณการใช้น้ำจืดบนเรือ ทั้งหมด 30,145.45 ลบ.ม.

สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ ด้านการบริโภคทรัพยากรน้ำ ปัจจุบันในหน่วยงานศรีราชา เกิดขึ้นจาก 2 กิจกรรมหลัก คือ
1.       กิจกรรมที่ 1       การล้างรถน้ำมัน ร้อยละ 44 ของปริมาณการใช้น้ำ คิดเป็น 5,286 ลบ.ม.
2.       กิจกรรมที่ 2       การใช้ทั่วไป เช่น ห้องน้ำ จุดล้างจาน ก๊อกน้ำ เป็นต้น  ร้อยละ 56 ของปริมาณการใช้น้ำ คิดเป็น 6,715 ลบ.ม.
(อ้างอิงข้อมูลปี 2567 และข้อมูลจากมาตรวัดมิเตอร์น้ำที่ติดตั้งทั้ง 2 กิจกรรม)

เป็นการใช้น้ำจากแหล่งเดียว คือ น้ำประปาภูมิภาค ซึ่งจากการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน จำนวนรถบรรทุกน้ำมัน ปี 2567 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 30 
คัน คิดเป็นร้อยละ 9.86 ส่งผลให้ปริมาณการใช้น้ำประปาในปี 2567 สูงขึ้นกว่าปี 2566 ประกอบกับบริษัท มีโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ที่ต้องใช้น้ำใน
การก่อสร้าง เช่น ขยายลานจอดรถบรรทุก ขยายห้องน้ำพขร. ขยายห้องน้ำ พนง. เป็นต้น ซึ่งการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ ในกิจกรรมที่ 1 ได้เริ่ม
วางแผนโครงการจัดทำจุดล้างรถ ที่มีอุปกรณ์เครื่องมือควบคุมให้ใช้น้ำอย่างประหยัด เช่น เครื่องฉีดล้างรถแรงดันสูง เป็นต้น ซึ่งโครงการนี้อยู่ในระหว่าง
เขียนโครงการ จัดทำงบประมาณ และดำเนินการนำเสนอต่อไป คาดการณ์แล้วเสร็จปี 2569 ส่วนกิจกรรมที่ 2 ทางบริษัท ได้ตรวจเช็ค ตรวจสอบอุปกรณ์
ก๊อกน้ำ ท่อน้ำ และจุดเสี่ยงในการใช้น้ำอย่างเป็นประจำต่อเนื่อง ติดป้ายประชาสัมพันธ์การใช้น้ำอย่างประหยัดในบริเวณที่มีการใช้น้ำ เช่น ห้องน้ำ อ่าง
ล้างจาน เป็นต้น ซึ่งในอนาคต อาจมีการพิจารณาปรับเปลี่ยนก็อกน้ำ หรือจุดจ่ายน้ำ ที่สามารถควบคุมปริมาณการใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย
       สำหรับเป้าหมายการใช้น้ำประปา จะเน้นไปที่กิจกรรมที่ 1 ลดการใช้น้ำประปาในการล้างรถ เป้าหมายใช้ลดลง ร้อยละ 5 ของปริมาณน้ำใน
หน่วยลูกบาศก์เมตรและอาจมีการกำหนดปริมาณการใช้น้ำล้างรถเฉลี่ยต่อคันไว้ด้วยในอนาคต
ส่วนของการบริหารจัดการน้ำทิ้ง (น้ำเสีย) ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมหลัก ปัจจุบันบริษัทมีบ่อดักไขมันรองรับน้ำทิ้ง ที่เกิดจากทุกกิจกรรมภายในพื้นที่หน่วยงานศรี
ราชา เช่น ล้างรถบรรทุกน้ำมัน ล้างอุปกรณ์ซ่อมบำรุงที่มีการปนเปื้อนของน้ำมันและไขมัน เป็นต้น รวมไปถึงการติดตั้งกล่องดักไขมันตามจุดล้างจานเพื่อ
บำบัดน้ำเสียก่อนเข้าบ่อดักไขมัน น้ำทิ้งเหล่านี้อาจเกิดมลพิษต่อแม่น้ำ ลำคลอง บริเวณใกล้เคียง รวมถึงบ้านเรือนประชาชนที่อาศัยใกล้บริษัท โดยน้ำทิ้งจะ
ต้องผ่านบ่อดักไขมัน ร้อยละ 100 ของปริมาณน้ำทิ้งทั้งหมด เพื่อบำบัดหรือกักเก็บน้ำมัน และไขมัน ก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ำธรรมชาติ พร้อมกับตรวจวัด
คุณภาพน้ำในบ่อดักไขมันด้วย ซึ่งมีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 37,412.00 42,146.45

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 37,412.00 42,146.45

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย
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2565 2566 2567

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) N/A 100.00 100.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 37,412.00 42,146.45

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ

สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ
       การประกอบกิจกรรมต่างๆบนเรือไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมในการดำรงชีพหรือกิจกรรมสันธนาการต่างๆย่อมเป็นแหล่งที่มาของขยะบนเรือ ขยะจาก
เรือสามารถทำให้เกิดมลภาวะทางทะเลและยังทำให้สัตว์น้ำเสียชีวิตได้เช่นเดียวกับน้ำมันและสารเคมี ขยะที่อันตรายมาก คือ ขยะประเภทพลาสติกซึ่ง
สามารถอยู่ในทะเลได้นาน ย่อยสลายยาก และอาจต้องใช้เวลาในการย่อยสลายอย่างน้อย 450 ปี การดำเนินกิจกรรมบนเรือจึงจำเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการขยะเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ทางน้ำให้สอดคล้องกับอนุสัญญาภาคผนวกที่ 5 ข้อบังคับเกี่ยวกับการป้องกันมลพิษจากขยะบนเรือ
( MARPOL Annex 5) (มีผลบังคับใช้เมื่อ วันที่ 31 ธันวาคม ค.ศ. 1988) Annex V Prevention of Pollution by Garbage from Ships 
(entered into force 31 December 1988) และแก้ไขเพิ่มเติมในปี 2013 ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับความแตกต่างของขยะแต่ละประเภท การจำกัด
ระยะทางที่ห่างจากแผ่นดิน และวิธีการ โดยลักษณะที่สำคัญที่สุดของคือการกำหนดห้ามโดยบริบูรณ์ (Complete Ban) ในการทิ้งขยะทุกประเภทลงสู่ทะเล
โดยต้องทำการขนขึ้นไปกำจัดบนฝั่งโดยบริษัทผู้ได้รับการรองรับ  ยกเว้นขยะประเภทของเสียจากเศษอาหารและเศษสินค้าที่ไม่เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อม
ทางทะเลอนุญาตให้ทิ้งลงสู่ทะเลได้เมื่อเรืออยู่ในตำบลที่ห่างจากฝั่งที่ใกล้ที่สุดมากกว่า 12 ไมล์ทะเลขึ้นไป และในขณะเรือวิ่ง ( En route ) เท่านั้น
ประเภทของ “ขยะ (Garbage)” บนเรือจำแนกเป็นประเภทตาม MARPOL Annex 5 ได้ดังต่อไปนี้
A พลาสติก (Plastic)
B ของเสียจากอาหาร (Food wastes)
C ของเสียจากการพักอาศัย (Domestic wastes)
D น้ำมัน สำหรับประกอบอาหาร (Cooking oil)
E เถ้าจากเตาเผา (Incinerator ashes)
F ของเสียจากการปฏิบัติงาน (Operational wastes)
G ซากสัตว์ (Animal carcasses)
H  เครื่องมือประมง (Fishing gear)
I ขยะอิเล็กทรอนิกส์ (E-Waste )
J เศษสินค้าที่ไม่เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมทางทะเล (Cargo residues – Non-HME )
K เศษสินค้าที่เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมทางทะเล (Cargo residues – HME )

สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ
       บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำเนินการตามนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยกำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อยึดถือเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติอย่างชัดเจน มุ่งเน้นให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารจัดการขยะและของเสียในองค์กรอย่างเป็นระบบ ดังนี้
1.       มีการประเมินผลกระบวนการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (LCA) ในทุกกิจกรรมของบริษัท รวมถึงหาวิธีการป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษจากขยะ
2.       ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
3.       ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับในองค์กร มีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นความสำคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อม มลพิษจากขยะ ของเสีย
4.       มีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือที่ดีในกิจกรรมหรือโครงการรักษาสิ่งแวดล้อม ทั้งองค์กรภายในและองค์กรภายนอก
5.       มีการควบคุมและบริหารจัดการขยะ เริ่มตั้งแต่การแยกประเภท การจัดเก็บ การขนส่งและการกำจัด
6.       มีการคัดแยกขยะเป็นประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะรอกำจัด ขยะรอขาย
7.       กรณีเป็นขยะ ของเสีย หรือวัสดุอันตรายอื่น ๆ รอกำจัด เช่น น้ำมัน โซล่า ซีลล้อเก่า ถุงมือปนเปื้อนคราบน้ำมัน/จาระบี กากตะกอนจากบ่อ
บำบัด น้ำมันจาระบี เป็นต้น บริษัทมีการว่าจ้างผู้ประกอบการที่มีใบ รง. 4 รับรอง เข้าดำเนินการจัดการทุก 3 เดือน
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8.       กรณีรอขาย เช่น น้ำมันเครื่อง ยางรถบรรทุกน้ำมัน แบตเตอรี่ เป็นต้น บริษัทจะคัดเลือกผู้ประกอบการที่มีใบอนุญาตให้ค้าของเก่าประเภทนั้น 
ๆ
9.       บริษัทส่งเสริมให้พนักงานช่วยกันประหยัดและลดการใช้ทรัพยากรโดยไม่จำเป็น ยึดหลัก 4Rs คือ การลดการใช้ (Reduce) การนำกลับมาใช้
ซ้ำ (Reuse) การนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle)  และการใช้ทดแทนกัน (Replace) ซึ่งตั้งแต่ต้นปี 2565 จนถึงปัจจุบัน บริษัทได้ให้พนักงานลดการใช้
กระดาษเพื่อพิมพ์เอกสาร โดยให้บันทึกและจัดเก็บเอกสารแบบอิเล็กทรอนิกส์ รวมไปรณรงค์ให้ใช้กระดาษ A4 ทั้ง 2 หน้าเป็นการนำกลับมาใช้ซ้ำ พร้อม
เก็บสถิติการลดการใช้กระดาษ A4
10.       บริษัทสร้างบ่อบำบัดน้ำเสียและดักไขมัน จำนวน 3 บ่อ อีกทั้งได้ติดตั้งบ่อดักไขมันขนาดเล็ก ตามจุดกำเนิดน้ำเสีย เช่น จุดล้างจาน จุดล้าง
เครื่องมือซ่อมบำรุง รวมถึงกำหนดแผนการล้างทำความสะอาด 3 ครั้ง/ปี
11.       กำหนดให้มีการตรวจวัดคุณภาพน้ำในบ่อบำบัดน้ำเสียฯ ก่อนปล่อยออกสู่ชุมชน และผลที่ได้ต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐาน โดยบ่อสุดท้าย   จะมีวาล์ว
ปิดเปิดเพื่อระบายน้ำออก

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2565 2570 : ลด 5% • นำกลับมาใช้ใหม่

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ
       เรือจะต้องมีแผนจัดการขยะ (Garbage Management Plan) โดยอธิบายถึงกระบวนการลดปริมาณขยะ การรวบรวมและจัดเก็บ การจัดการ
และการทิ้งขยะ การใช้อุปกรณ์จัดการขยะบนเรือ การกำหนดผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติ และต้องเป็นไปตามแนวทาง (Guidelines) ที่องค์การทางทะเล
ระหว่างประเทศกำหนด บริษัทต้องมีบันทึกการจัดการขยะ (Garbage Record Book)
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของปูมเรือ หรือจัดทำเป็นเอกสารแยกออกมาเป็นการเฉพาะ โดยการบันทึกให้เป็นไปตามข้อกำหนด ดังนี้
(1) เมื่อทิ้งขยะลงสู่ทะเล หรือสู่สิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อรองรับขยะ (Reception Facility) หรือ การเผาขยะแต่ละครั้ง ต้องมีการบันทึกเป็น
ภาษาอังกฤษหรือภาษาไทย ลงในบันทึกการจัดการขยะพร้อมลง นามในวันที่มีการทิ้งหรือเผาขยะ และเมื่อสิ้นสุดการบันทึกในแต่ละหน้านายเรือต้องลงนา
มกํากับไว้
(2) การบันทึกการทิ้งหรือการเผาขยะแต่ละครั้ง ต้องระบุวันที่ เวลา ตําแหน่งเรือ รายละเอียดของ ขยะ และประมาณการจํานวนขยะที่ถูกทิ้งหรือเผา 
(Estimated amount discharged or incinerated)
(3) บันทึกการจัดการขยะต้องเก็บไว้บนเรือ เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ และต้องเก็บรักษาไว้เป็น ระยะเวลาอย่างน้อย 2 ปี นับจากการลงบันทึกครั้ง
สุดท้าย
(4) กรณีการทิ้ง การรั่วไหล การสูญเสียโดยอุบัติเหตุ ซึ่งเข้าข้อยกเว้นตามกฎข้อบังคับนี้ ต้องลงบันทึก ในบันทึกการจัดการขยะถึงพฤติการณ์และเหตุแห่ง
การนั้น
(แนบรูปภาพประกอบเพิ่มเติม 1)

บริษัทมีแผนบริหารการจัดการขยะ (Garbage Management Plan:GMP)  เพื่อเป็นแนวทางให้แก่บุคลากรของเรือเพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพบนเรือทุกลำของบริษัท มีการติดตั้งเตาเผาขยะ(Incinerator) ตามมาตรฐานที่องค์การทางทะเลระหว่างประเทศกำหนดและมีใบสำคัญ
รับรองที่เรียกว่า IMO Type Approval Certificate บนเรือของบริษัท ในปี 2567 ไม่พบกรณีการสร้างมลพิษทางทะเลจากเรือของบริษัท

สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ 
       บริษัทคงรักษาไว้ซึ่งจิตสำนึกที่ดีและการมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งตั้งแต่ 2564 เป็นต้นมาถึงปัจจุบัน บริษัทยังคงเน้นย้ำ สื่อสาร ให้พนักงานทุก
คนปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในโครงการคัดแยกเศษขยะก่อนทิ้ง เพื่อให้หน่วยงานกำจัดขยะภายนอก สามารถนำไปกำจัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดมลพิษต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยแบ่งประเภทถังขยะในบริษัท เป็น 4 ประเภท คือ ขยะทั่วไป (สีน้ำเงิน) ขยะรีไซเคิล (สีเหลือง) ขยะเปียก (สีเขียว) ขยะอันตราย 
(สีแดง)
       อีกทั้งบริษัทมีแผนการรองรับการกำจัดขยะ ที่เป็นของเสียหรือวัสดุอันตรายอื่นๆ จากการบำรุงรักษาหรือซ่อมแซมรถน้ำมัน แบ่งเป็น ของเสีย
ประเภทรอกำจัด เช่น น้ำมันโซล่า ซีลล้อเก่า ถุงมือปนเปื้อนคราบน้ำมัน น้ำมันจาระบี เป็นต้น ของเสียประเภทนี้ บริษัทมีการว่าจ้างผู้ประกอบการที่มีใบ 
รง.4 รับรอง เข้าดำเนินการจัดการของเสียนี้ทุก ๆ เดือน อีกส่วน คือ ของเสียประเภทรอขาย เช่น น้ำมันเครื่อง ยางรถบรรทุกน้ำมัน แบตเตอรี่ 
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เป็นต้น บริษัทจะคัดเลือกผู้ประกอบการที่มีใบอนุญาตให้ค้าของเก่าประเภทนั้นๆ มารับซื้อต่อไป และบริษัทได้ก่อสร้างโรงพักขยะ และโรงเก็บของเสีย 
(Collecting Area) ตามหลักอาชีวอนามัยฯ ด้วย
       สำหรับการจัดการขยะ บริษัทมีกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามหลักการ 4Rs Reduce Reuse Recycle ตัวอย่างเช่น การนำกลับ
มาใช้ใหม่ (Recycle) ที่มาจากวัสดุของใช้สิ้นเปลืองหรืออุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานที่ประเมินแล้วว่ามีสภาพดี สามารถใช้งานต่อได้ โดยบริษัทรณรงค์ให้
พนักงานทุกท่านนำกลับมาใช้ใหม่ เช่น กระดาษ กล่อง ถุงพลาสติก เป็นต้น เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ลดมลพิษที่เกิดจากการกำจัด และประหยัด
ค่าใช้จ่ายในการซื้อสินค้าใหม่
       นอกจากนี้ บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในสำนักงาน และรอบสถานประกอบการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2567 พบว่าค่า
มาตรฐานคุณภาพอากาศ กลิ่น เสียง แสงสว่าง อยู่ในเกณฑ์ปกติตามที่กฎหมายกำหนด และไม่พบกรณีสารเคมีรั่วไหลจากการดำเนินธุรกิจ

       โดยในปี 2567 มีปริมาณขยะและของเสียที่เกิดขึ้นบนเรือ 224.11 ลูกบาศก์เมตร และสำนักงานศรีราชามีปริมาณทั้งสิ้น 14,825 กิโลกรัม ทั้งนี้
ร้อยละที่เพิ่มขึ้นเกิดจากปี 2567 เกิดจากการเพิ่มจำนวนรถน้ำมันและจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้นจากปี 2566 ส่งผลให้เกิดขยะและปริมาณของเสียเพิ่มมากขึ้น 
อย่างไรก็ตาม ธุรกิจการขนส่งทางรถมีปริมาณขยะและของเสียที่ผ่านกระบวนการ reuse และ/หรือ recycle จำนวน 4.92 ตัน และบริษัทมีเป้าหมาย 
การลดปริมาณขยะและของเสียลง ร้อยละ 5 ภายในปี 2570 จากปีฐาน (ปี 2565)

การรั่วไหลของสารไฮโดรคาร์บอน
       การรั่วไหลของน้ำมันและสารประกอบไฮโดรคาร์บอนลงสู่สิ่งแวดล้อมทางทะเล ก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศวิทยาทางทะเล และส่งผลกระ
ทบโดยตรงต่อผู้ใช้ทรัพยากรชายฝั่ง ผลกระทบจากการปนเปื้อนของน้ำมันซึ่งเป็นสารประกอบไฮโดรคาร์บอนลงสู่ทะเล นอกเหนือจากการทำลายทัศนียภาพ
ของชายหาดแล้ว สารประกอบนไฮโดรคาร์บอนยังเป็นพิษต่อสิ่งมีชีวิต โดยเฉพาะสัตว์น้ำวัยอ่อน คราบน้ำมันที่อยู่บนผิวน้ำจะไปปิดกั้นการส่องผ่านของแสงใน
น้ำ รวมถึงขัดขวางการถ่ายทอดออกซิเจนระหว่างอากาศและน้ำ น้ำมันที่รั่วไหลเมื่อจับตัวเป็นก้อนจะจมลงสู่พื้นท้องทะเลซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบต่อสัตว์น้ำที่
อาศัยในพื้นท้องทะเล ซึ่งหากน้ำมันเข้าไปติดค้างในเนื้อเยื่อทำให้มีผลต่อขบวนการในการดำรงชีวิตของสิ่งมีชีวิต เช่น การเผาผลาญอาหารในร่างกายผิด
ปกติ ทำให้การเจริญเติบโตลดลง เกิดความผิดปกติในการแพร่พันธุ์ รวมทั้งเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมการกินอาหาร เป็นต้น               
       นอกจากนี้สารประกอบปิโตรเลียม ไฮโดรคาร์บอนยังสามารถสะสมในดินตะกอน เนื้อเยื่อสัตว์น้ำ รวมถึงสามารถถ่ายทอดความเป็นพิษไปตามห่วง
โซ่อาหารได้ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเป็นพิษต่อสิ่งมีชีวิตทั้งทางตรงและทางอ้อมในลักษณะเฉียบพลันและเรื้อรัง เช่น ตายเนื่องจากไม่สามารถหายใจและ
เคลื่อนไหวได้ การเกิดความผิดปกติในด้านการเจริญเติบโตและสืบพันธุ์ การฟักไข่ของนก การเกิดเนื้องอกและการกลายพันธุ์ (แนบรูปภาพประกอบ
เพิ่มเติม 2)

       บริษัทมีการประเมินความรุนแรงและผลกระทบที่เกิดจากกรณีการรั่วไหลของสารไฮโดรคาร์บอน และได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติในกรณีเกิดเหตุ
รั่วไหล หกล้น ในสถานการณ์จำลองต่างๆ และรายการข้อมูลการติดต่อสื่อสารที่จำเป็นต้องใช้ในกรณีเกิดอุบัติเหตุ โดยแนวทางปฏิบัติจะต้องได้รับการ
รับรองจากรัฐเจ้าของธงที่จดทะเบียนหรือสมาคมจัดชั้นเรือในฐานะตัวแทนของรัฐเจ้าของธง และต้องประกอบด้วยส่วนที่บังคับ 4 บท ภาคผนวก  และแบบ
แปลนเพื่อใช้อ้างอิงสำหรับนายเรือ โดยแผนจะต้องสอดคล้องกับคู่มือบริหารความปลอดภัยของบริษัท

แผนการจัดการประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ (แนบรูปภาพประกอบเพิ่มเติม 3)
1.       ข้อมูลเฉพาะของเรือ
2.       สารบัญ
3.       บันทึกการแก้ไข
4.       บทที่ 1 - บทนำ
5.       บทที่ 2 –ความต้องการด้านการรายงาน
6.       บทที่ 3 – ขั้นตอนการควมคุมการปล่อย
7.       บทที่ 4 – หน่วยงานประสานงานระดับท้องถิ่นและแห่งชาติ
8.       ภาคผนวก – บัญชีรายชื่อติดต่อเจ้าหน้าที่รัฐชายฝั่ง , เจ้าหน้าที่ประจำท่าเรือ , บัญชีรายชื่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
9.       แบบแปลนของเรือ – แปลนทั่วไป , แปลนถังสินค้า และ แปลนท่อทางของน้ำมันเชื้อเพลิง

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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แบบฟอร์ม Garbage Record
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คู่มือบริหารความปลอดภัยของบริษัท

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม)(3) 193,366.90 243,669.00 205,318.50

หมายเหตุ:
ข้อมูลที่ใช้ในการคำนวณค่าสัมประสิทธิ์:
-ขยะจากการขนส่งทางเรือ (ใช้หน่วยเป็นCB.M. = 224.11 )
-ขยะจากการขนส่งทางรถยนต์ (ใช้หน่วยเป็น kg = 14,825 )

ในกรณีนี้ เราได้แปลงหน่วย CB.M มาเป็น kg เพื่อให้การเปรียบเทียบปริมาณขยะจากทั้งสองประเภทการขนส่งแปลงค่าเป็นหน่วยเดียวกัน
จากการเปรียบเทียบปริมาณขยะที่เกิดจากการขนส่งทางเรือและการขนส่งทางรถยนต์ พบว่าขยะจากการขนส่งทางเรือมีปริมาณมากกว่าขยะจากการขนส่ง
ทางรถโดยประมาณ 97,230 kg  ทังนี้ การแปลงค่าจากลูกบาศก์เมตร(การขนส่งทางเรือ) เป็นกิโลกรัม(การขนส่งทางรถยนต์)  มีตัวแปรต่างกันหลาย
ประเภท เช่น ประเภทวัสดุที่ต่างกัน ความหนาแน่นหรือปริมาตรที่กำหนด จึงอาจก่อให้เกิดความคลาดเคลื่อนกับปริมาณรวมได้

หมายเหตุ :
(3)

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

N/A 2,941.43 4,920.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:
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การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
       กระบวนการที่มุ่งเน้นการลดหรือควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHGs) ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การ
บริหารจัดการดังกล่าวมีความสำคัญอย่างยิ่งทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ เพราะมีผลต่อการลดภาวะโลกร้อน การปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงภูมิ
อากาศ และการสร้างความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ การดำเนินธุรกิจของบริษัททั้งการขนส่งทางเรือและการขนส่งทางบก เป็นกิจกรรมที่ต้องมีการใช้
พลังงานเชื้อเพลิงในการขับเคลื่อนยานพาหนะเพื่อขนส่งสินค้า ซึ่งต้องมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ บริษัทจึงให้ความสำคัญต่อการ
จัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อพยายามรักษาสมดุลระหว่างการดำเนินธุรกิจและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       สำหรับธุรกิจการขนส่งทางเรือ องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization : IMO) ได้มีมาตรการ 
กำหนดเกณฑ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากการเผาไหม้น้ำมันเชื้อเพลิงจากฟอสซิล กำหนดประเภทการใช้เชื้อเพลิงที่มีค่ากำมะถันต่ำที่ได้ประกาศใช้ตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2563 (ปี ค.ศ. 2020) (“IMO2020”) โดยเรือขนส่งจะต้องใช้เชื้อเพลิงที่มีค่ากำมะถันต่ำ คือไม่สูงกว่า ร้อยละ 0.5 (จากเดิมร้อย
ละ 3.5) และมีเป้าหมายร่วมกันว่าจะต้องลดการปล่อยก๊าซ ให้ได้ตามกำหนด โดยมีเงื่อนไขต่างๆ ร่วมกันในระดับองค์กรระหว่างประเทศ
       สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ การขนส่งสินค้าทางรถมี 3 ปัจจัยหลักที่ต้องใช้ในการดำเนินธุรกิจ คือ รถบรรทุกน้ำมัน น้ำมันเชื้อเพลิง และ
พนักงานขับรถ ซึ่งปัจจัยทั้งหมดจะก่อให้เกิดปริมาณก๊าซเรือนกระจก (GHG) ที่เพิ่มขึ้นจากกิจกรรมการดำเนินงานต่างๆ ได้แก่ การใช้น้ำมันเชื้อเพลิงใน
กิจกรรมการขนส่ง การใช้พลังงานไฟฟ้าในสถานที่ดำเนินงานของบริษัท การเผาไหม้ของเครื่องยนต์รถขนส่ง การใช้วัสดุ ของเหลว และอุปกรณ์การซ่อม
บำรุงรถ

       บริษัท มีความตระหนัก และเห็นความสำคัญอย่างความเร่งด่วนในการบริหารจัดการในทุกกิจกรรมการดำเนินงาน เพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (GHG) ลดภาวะโลกร้อน สภาพอากาศ ภูมิอากาศแปรปรวน โดยมีมาตรการ ดังนี้
1.       การเลือกใช้เครื่องยนต์ วัสดุ ของเหลว และอุปกรณ์การซ่อมบำรุงรถที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
2.       แผนการบำรุงรักษาสภาพรถบรรทุก ตามระยะทาง
3.       ควบคุมปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในกิจกรรมการขนส่งสินค้า
4.       ควบคุมรถบรรทุกน้ำมัน โดยใช้เทคโนโลยี IVMS
5.       ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าของสำนักงาน โดยใช้พลังงานทดแทน
       อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากการบริหารจัดการ 3 ปัจจัยหลักดังข้างต้น บริษัทได้ขยายการบริหารจัดการให้คลอบคลุมถึงกิจกรรมสนับสนุนส่วน
อื่นๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างดำเนินธุรกิจ เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกอย่างเต็มรูปแบบ โดยมีการเก็บรวมรวบข้อมูลการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เพื่อนำมา
เป็นกระบวนการหรือแนวทางเพื่อลดผลกระทบต่อระบบนิเวศน์ สภาพแวดล้อม รวมถึงสถานการณ์ภาวะโลกร้อน ณ ปัจจุบันอีกด้วย
       ในปัจจุบัน การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีความสำคัญมาก การศึกษาค้นคว้าหาพลังงานสะอาดในรูปแบบต่างๆ 
เพื่อนำมาเป็นพลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก หรือการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานที่มีอยู่อย่างเหมาะสม บริษัทเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถนำ
เสนอแนวคิดใหม่ๆเพื่อพัฒนาระบบการทำงาน พัฒนากระบวนการที่สามารถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม เพราะบริษัทเชื่อว่าการดำเนินธุรกิจ
อย่างสร้างสรรค์ จะส่งให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจและเติบโตได้อย่างยั่งยืน

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ:

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1 2565 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
75,751.25 tCO

2
e

2570 : ลด 10% เทียบกับปีฐาน 2585 : ลด 20% เทียบกับปีฐาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

ผลการดำเนินงาน 
       สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทมีนโยบาย และการดำเนินงาน ให้สอดคล้องกับข้อกำหนด ต่างๆที่ได้มีการเสนอโดยองค์การทางทะเล
ระหว่างประเทศ หรือเป็นที่รู้จักกันในนาม “IMO”  โดยการมุ่งเน้น เรื่องการควบคุมและลดการสันดาปน้ำมันเชื้อเพลิงอันเกิดจากกิจกรรมการขนส่งสินค้า
ของกองเรือ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการให้ความสำคัญกับการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และเป็นการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรง อันจะนำไปสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ
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เริ่มจากวันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ได้มีมาตรการ กำหนดเกณฑ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการ
เผาไหม้น้ำมันเชื้อเพลิง และมีการกำหนดร้อยละของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ต้องลดลงตามปีที่กำหนดไว้ โดยเรือทุกลำจะต้องเข้ารับการ
ประเมินดัชนีชี้วัดความเข้มข้นค่าคาร์บอนประจำปี (Carbon Intensity Indicator : CII) ซึ่งบ่งชี้ถึงประสิทธิภาพในปีที่ผ่านมา แบ่งเป็นหมวดหมู่
การจัดระดับของคะแนน CII ห้าอันดับตามระดับตั้งแต่ A,B,C,D และ E โดยที่ A เป็นอันดับที่ดีที่สุด โดยพิจารณาจากการลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงบน
เรือให้อยู่ในเกณฑ์ และลดลงต่อเนื่องไปในอัตราที่ตั้งเป้าหมายไว้ในแต่ละปี
       บริษัทได้ดำเนินการตามแผนที่ประเมินไว้ และตรวจสอบการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงของเรือ รวมถึงติดตั้งอุปกรณ์ในการควบคุมการใช้ความเร็ว หรือ 
รอบเครื่องจักรใหญ่ “Engine Power Limitation” (EPL) บริษัทได้ส่งเอกสารบันทึกค่ามาตรฐานทางเทคนิค (Technical file) ของเครื่องจักร
ซึ่งใช้การสันดาปน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับหน่วยงานที่ได้รับมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสถาบันจัดชั้นเรือ (Class society)  เพื่อคำนวนอัตราการปล่อย
ก๊าซต่างๆ จากการเผาไหม้น้ำมันเชื้อเพลิงของเครื่องจักรบนเรือแต่ละลำ และผู้ผลิตเครื่องจักรสันดาปเหล่านั้นได้มีการตรวจสอบและออกแบบอุปกรณ์
เฉพาะสำหรับเรือแต่ละลำเพื่อที่จะใช้ควบคุมความเร็วเรือไม่ให้เกินค่ามาตรฐานใหม่เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดใช้งานเครื่องจักรที่เกินจากอัตราการ
เผาไหม้ที่กำหนดไว้ ในปี 2567 บริษัทได้รับการตรวจสอบและออกใบรับรอง International Energy Efficiency Certificate (IEEC) ใหม่
ให้กับเรือที่ผ่านการตรวจรับรองแล้ว เป็นจำนวนทั้งสิ้น 6 ลำ ส่วนเรือที่มีขนาดเล็กกว่า 5,000 ตัน จำนวน 2 ลำ แม้ว่าขนาดของเรือไม่เข้าเงื่อนไข
การตรวจวัดค่าความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามข้อกำหนด ของ IMO และได้รับการยกเว้นจัดอันดับ Carbon Intensity Indicator 
(CII)  แต่บริษัทยังคงใช้มาตรการเดียวกันกับเรือขนาดใหญ่  นอกจากนี้ บริษัทได้มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามข้อบังคับว่าด้วยการใช้น้ำมันเตากำมะถันต่ำไม่
เกิน 0.5% โดยน้ำหนัก เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในเรือทุกลำ ก่อนการบังคับใช้ในวันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นมา รวมทั้งการใช้น้ำมันดีเซลที่มีค่ากำมะถัน
ต่ำมากไม่เกินร้อยละ 0.1 โดยน้ำหนักของกำมะถันในเชื้อเพลิง ในเขตพื้นที่ควบคุมมลพิษ (Emission Control Area: ECA) เพื่อแสดงความมุ่งมั่นใน
เจตนารมณ์การให้ความร่วมมือและการสร้างมาตรฐานในระดับสากล และเรือขนส่งระหว่างประเทศทุกลำของบริษัทผ่านการตรวจสอบและได้รับใบสำคัญ
รับรองการใช้เรือระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษทางอากาศทุกลำ

       ในปี 2567 กองเรือมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินเรือ จำนวน 52,801.6 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ น้อยกว่าปี 2566 ที่มี
จำนวน 59,480.6 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ หรือคิดเป็นปริมาณที่น้อยลง 11.23 เปอร์เซ็นต์
       ทั้งนี้ บริษัทได้มีการจัดส่งข้อมูลการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงของกองเรือทั้งหมดทุกกิจกรรมที่ดำเนินไปเพื่อการขนส่งทางทะเล ให้กับทาง Class 
society NK (Class NK Nippon Kaiji KyoKai) ซึ่งมีสำนักงานใหญ่อยู่ที่ประเทศญี่ปุ่น เพื่อนำไปตรวจสอบการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ของ
เรือ แต่ละลำ ซึ่งที่ได้รับการยอมรับตามมาตราฐานสากล ที่ชื่อว่า “Class NK ZETA- NAPA Fleet intelligence” โดยข้อมูลทั้งหมดจะมีการทวน
สอบ หลังจากได้รับข้อมูลจากทางเรือแต่ละลำครบทั้งปีปฏิทิน (1 มกราคม -31 ธันวาคม พ.ศ. 2567) โดยการทวนสอบข้อมูลเรือ จะใช้เวลาดำเนิน
การให้แล้วเสร็จภายใน 6 เดือน และจะได้รับใบรับรองผลการดำเนินงาน (Statement Of Compliance) หรือ การจัดอันดับการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งในปี 2567 กองเรือของบริษัทได้รับการรับรองโดยอยู่ที่ อันดับ A จำนวน 5 ลำ และ อันดับ B จำนวน 1 ลำ (แนบรูปภาพ
ประกอบเพิ่มเติม 1)

       สำหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ บริษัทคำนึงถึงผลกระทบในทุกกิจกรรม ตั้งแต่ต้นถึงปลายน้ำ ซึ่งมีผลการดำเนินงาน ดังนี้
1.       การเลือกใช้เครื่องยนต์ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทเลือกใช้รถบรรทุกน้ำมันเครื่องยนต์สันดาป (ดีเซล) ตามข้อกำหนดของสำนักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งตลอดระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจ บริษัทเลือกใช้รถบรรทุกน้ำมันคุณภาพสูง ผ่านการ
รับรองมาตรฐาน EURO 3 โดยมีกองรถบรรทุกที่ใช้เครื่องยนต์สันดาป (ดีเซล)  EURO 3 จำนวน 304 คัน และในช่วงเดือนกันยายน 2567 ที่ผ่านมา 
บริษัทได้ตอบสนองนโยบายภาครัฐ ในการดำเนินธุรกิจให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น มุ่งมั่นสู่ธุรกิจการขนส่งสีเขียว หรือ Green Logistics โดยมีมติ
จากคณะกรรมการฝ่ายบริหาร อนุมัติจัดซื้อกองรถบรรทุกน้ำมันเครื่องยนต์สันดาป (ดีเซล) มาตรฐาน EURO 5 จำนวน 30 คัน เพื่อใช้ในการขนส่งสินค้า 
ซึ่งเครื่องยนต์ EURO 5 นั้น จะควบคุมการปล่อยไอเสียที่เป็นมลพิษทางอากาศได้ดีขึ้น โดยควบคุมอนุภาค ลดความเข้มข้นของควัน ฝุ่น ก๊าซพิษที่ออกจาก
เครื่องยนต์ ทั้งนี้ บริษัทยังเลือกใช้น้ำมันดีเซล ที่ผ่านมาตรฐาน EURO 5 (ลดกำมะถัน) เติมให้แก่รถบรรทุกที่ใช้งานอีกด้วย
       ข้อดีของการใช้เครื่องยนต์ EURO 5 คือ ช่วยควบคุมและลดการปล่อย คาร์บอนมอนอกไซด์ (CO) ไนโตรเจนออกไซด์ (NOX)  
ไฮโดรคาร์บอน (HC) และลดการปล่อยฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM) ของเครื่องยนต์ดีเซล ซึ่งมาตรฐาน EURO 5 จะกำหนดอัตราค่าการปล่อยของก๊าซทั้ง 
4 ชนิด ในเครื่องยนต์ดีเซลไว้ ดังนี้
•       คาร์บอนมอนนอกไซด์ (CO) ต้องไม่เกิน 0.5 กรัม/กม.
•       ไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ต้องไม่เกิน 0.18 กรัม/กม.
•       สารไฮโดรคาร์บอน และ สารไนโตรเจนออกไซด์ (HC + NOx) ต้องไม่เกิน 0.23 กรัม/กม.
•       สารมลพิษอนุภาคและฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM) ต้องไม่เกิน 0.005 กรัม/กม.
เมื่อเลือกใช้เครื่องยนต์สันดาปที่มีประสิทธิภาพสูง ควบคุมการปล่อยไอเสียได้ดี อัตราเผาไหม้สมบูรณ์    จะส่งผลต่อปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงอย่าง
เหมาะสม และลดปริมาณการปล่อยไอเสียที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเผาไหม้ไม่สมบูรณ์ได้อีกด้วย
2.       แผนการบำรุงรักษาสภาพรถบรรทุก ตามระยะทาง กำหนดให้รถบรรทุกน้ำมันทุกคัน มีรอบการบำรุงรักษารถยนต์และเครื่องยนต์อย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อลดการสึกหรอ และสามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพในระยะยาว การบำรุงรักษา เป็นแบบ Preventive Maintenance ตามระยะ
กิโลเมตรที่ใช้งาน ซึ่งรถขนส่งที่บริษัทใช้อยู่ มี 2 ยี่ห้อ คือ Volvo และ Isuzu ได้วางตารางกำหนดรอบการบำรุงรักษา ดังนี้ (แนบรูปภาพประกอบ
เพิ่มเติม 2)
       โดยใช้ฐานข้อมูลกิโลเมตรของรถบรรทุกน้ำมันจากระบบ ERP เพื่อคำนวณและเตรียมแผนรอบการบำรุงรักษา ประกอบกับการเลือกใช้อะไหล่ 
น้ำมันหล่อลื่น และอุปกรณ์อื่นๆ ที่มีคุณภาพจากผู้ผลิตที่มีมาตรฐาน จะเห็นว่า การเลือกใช้รถที่มีมาตรฐานและการวางแผนบำรุงรักษารถบรรทุกน้ำมันอยู่ใน
สภาพที่สมบูรณ์อยู่เสมอ จะส่งผลให้การดำเนินธุรกิจขนส่งน้ำมันเกิดประสิทธิภาพในระยะยาว รวมถึงเกิดประสิทธิผลสูงสุดอย่างต่อเนื่องในการลดต้นตอของ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 57



ปัญหาที่ส่งผลให้เกิดก๊าซเรือนกระจก
3.       ควบคุมปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในกิจกรรมการขนส่งสินค้า เพื่อควบคุมปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 
กระตุ้นและสร้างจิตสำนึกให้พนักงานขับรถรู้คุณค่าของการประหยัดน้ำมันในการขับขี่ บริษัทกำหนดหลักเกณฑ์มาตรฐาน อัตราการประหยัดน้ำมันหรืออัตราการ
ใช้น้ำมันเชื้อเพลิง (Fuel Consumption Rate - กม./ลิตร) ซึ่งอ้างอิงมาจากการทดสอบขับขี่บรรทุกน้ำมันจริงของครูฝึก (Driver Trainer) ใน
แต่ละประเภทงาน ประเภทรถ เส้นทาง ระยะทาง และน้ำหนักบรรทุก ประกอบกับเทียบข้อมูลอัตราฯ กับสายธุรกิจเดียวกัน ซึ่งในธุรกิจการขนส่งของ
บริษัท มีเกณฑ์สำหรับประเภทงาน ดังนี้
•ประเภทรถเทรลเลอร์        
       งานโอนคลัง > วิ่งงานทุกภูมิภาค
• ประเภทรถเทรลเลอร์        
       งานสถานีบริการ > วิ่งงานเขตภาคกลางตอนบน ปริมาณฑล และภาคตะวันออก
•ประเภทรถสิบล้อ        
       งานสถานีบริการ >       วิ่งงานเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล ภาคกลาง และภาคตะวันออก
ซึ่งตลอดปี 2567 ที่ผ่านมา ค่าเฉลี่ยอัตราการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงทุกประเภทงาน ที่พนักงานขับรถทำได้จริงเทียบกับมาตรฐาน ผลลัพท์ที่ได้ คือ ดีกว่าค่า
มาตรฐาน

       สำหรับรถเทรลเลอร์ ประเภทงานโอนคลัง ลักษณะการขนส่งเป็นแบบ Business to Business จากโรงกลั่นสู่คลังสาขาทั่วประเทศ ซึ่งการ
ขนส่งในแต่ละภูมิภาค จะมีสภาพเส้นทางการขนส่งที่ต่างกัน เช่น ทางราบ ทางขึ้นเขา-ลงเขา ทางราบสลับทางขึ้น-ลงเขา เป็นต้น รวมถึงน้ำหนัก
ผลิตภัณฑ์ที่บรรทุกในระยะทางขาไปและรถเปล่าในระยะทางขากลับถือเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่ออัตราการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง บริษัทฯ จึงมีหลักเกณฑ์รอง เพื่อ
กำหนดเกณฑ์มาตรฐาน อัตราการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง ดังปัจจัยข้างต้น ซึ่งแบ่งเส้นทาง ดังนี้
(1.)       เส้นทางพื้นราบ               
(2.)       เส้นทางขึ้นเขาปักธงชัย                   
(3.)       เส้นทางไป จ. ขอนแก่น              
(4.)       เส้นทางไป จ. สุรินทร์              
(5.)       เส้นทางระยะสั้น คลังไออาร์พีซีอยุธยา หรือ คลังแทปไลน์ลำลูกา              
(6.)       เส้นทางพื้นราบ แบบบรรทุกสินค้าหนักไป และ แบบบรรทุกสินค้าหนักกลับมา (Back Haul)

4.       ควบคุมรถบรรทุกน้ำมัน โดยใช้เทคโนโลยี IVMS บริษัทติดตั้งระบบ IVMS (In-vehicle Management System) ซึ่งประกอบไปด้วย 
GPS Realtime Tracking และ CCTV Monitoring บนรถขนส่งน้ำมันทุกคัน เพื่อติดตามสถานะรถขนส่ง ตรวจสอบความเร็ว ตรวจสอบพฤติกรรมการ
ขับขี่ของพนักงานขับรถ ฯลฯ
5.       บริษัทกำหนดเส้นทางหลัก เส้นทางรอง ที่รถขนส่งน้ำมันสามารถวิ่งได้ ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสังคม ครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาค รวมถึง
เส้นทางชนบทในเขตภาคกลาง ปริมณฑล และเขตภาคตะวันออก  เพื่อกำหนดให้พนักงานขับรถในแต่ละประเภทงาน ขับขี่ตามเส้นทางที่กำหนด โดยบริษัท
จัดทำเส้นทางการขนส่ง (Route Card) แบบ QR Code ให้พนักงานขับรถ สามารถศึกษาเส้นทางด้วยตนเอง (Self-Learning) หรือสามารถดูแผนที่
จริงจากบอร์ดประชาสัมพันธ์ที่บริษัทฯ และการสื่อสารแผนที่ช่องทางไลน์ ทั้งนี้เส้นทางการขนส่ง (Route Card) มีแผนทบทวนทุก 6 เดือนเพื่อตรวจสอบ
และปรับเส้นทางให้สอดคล้องกับปัจจุบันมาที่สุด
       - บริษัทกำหนดความเร็วรถบรรทุกน้ำมัน แยกตามประเภทรถขนส่งให้สอดคล้องกับกรฎหมายกรมการขนส่งทางบก ที่กำหนดให้รถบรรทุกวัตถุ
อันตราย ประเภทเทรลเลอร์ 22 ล้อ ขับขี่ไม่เกิน 60 กิโลเมตรต่อชั่วโมง และประเภทสิบล้อ ขับขี่ไม่เกิน 70 กิโลเมตรต่อชั่วโมง กรณีพนักงานขับรถ
ขับขี่เกินความเร็วที่กำหนด อุปกรณ์ GPS ภายในตัวรถ จะส่งสัญญาณแจ้งเตือนให้พนักงานขับรถทราบเพื่อทำการลดความเร็วลง เพราะการขับขี่รถบรรทุก
หนักด้วยความเร็วสูงมีความเสี่ยงในมิติความปลอดภัย และจะส่งผลต่อปริมาณการใช้น้ำมันที่เพิ่มขึ้นเกินความจำเป็น บริษัทได้กำหนดมาตรการที่ชัดเจนและ
สื่อสารแก่พนักงานขับรถรับทราบ กรณีที่ขับขี่เกินความเร็วที่กำหนด จะมีบทลงโทษทางวินัย
       - CCTV Monitoring เป็นอุปกรณ์ที่ช่วยให้เห็นพฤติกรรมการขับขี่ พฤติกรรมการปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากการขับขี่ หรือสภาพแวดล้อม สภาพ
ถนนในระหว่างการขับขี่ ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้ จะสามารถนำมาเป็นข้อมูลประกอบในการวิเคราะห์พฤติกรรมรายบุคคลเพื่อให้เกิดการพัฒนา ทั้งในเชิงการขับขี่ที่
ประหยัดน้ำมันเพิ่มขึ้น และการปรับพฤติกรรมในส่วนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง
6.       ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าของสำนักงาน โดยใช้พลังงานทดแทน บริษัทได้เล็งเห็นการใช้ประโยชน์จากพลังงานไฟฟ้าทดแทน เพื่อลดการซื้อไฟฟ้า
ที่ผลิตจากภาคเอกชน ซึ่งในกระบวนผลิตไฟฟ้ามีส่วนทำให้เกิดก๊าซเรือนกระจก โดยพิจารณาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Rooftop) แบบ On grid (ผลิตแล้วใช้เลย) บริษัทเริ่มโครงการ ตั้งแต่ปลายปี 2564 Phase 1 = 40 กิโลวัตต์ ปี 2566 Phase 2 = 40 กิโล
วัตต์ และปี 2567 Phase 3 = 30 กิโลวัตต์ รวมทั้งสิ้น 110 กิโลวัตต์ (Maximum Load of Inverter) (แนบรูปภาพประกอบเพิ่มเติม 3)

       แม้ว่าร้อยละ CO2 Emission   (แนบรูปภาพประกอบเพิ่มเติม 3) จากการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดระยะ 3 ปีที่ผ่าน พบว่า มีอัตราร้อย
ละที่สามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ดีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดีปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าโดยรวมระหว่างปี 2565 ถึงปี 2567 
เพิ่มขึ้น เนื่องจากสาเหตุดังนี้
1. Facility Usage:  มีการขยายห้องทำงานเพิ่ม ระบบไฟส่องสว่าง ภายในและภายนอก ติดตั้งเพิ่มเพื่อความปลอดภัย ความถี่การใช้ห้องประชุมเพื่อ
จัดอบรมหรือทำกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น
2. Machine Usage : ใช้อุปกรณ์ที่บริโภคไฟฟ้าเป็นหลัก เช่น เครื่องตั้งศูนย์ถ่วงล้อ เป็นต้น
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3. Human Usage : ปริมาณพนักงานส่วนสำนักงานเพิ่มขึ้น  การปฏิบัติงานช่วงกลางคืน
4. Internal Construction : การใช้ไฟฟ้าในการก่อสร้าง เช่น การก่อสร้างลานจอด เป็นต้น

โดยสรุปในปี 2567 บริษัทมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2 85,666.39 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
(tCO2e) รายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในเอกสารแนบ 6 ตารางสรุปผลการดำเนินงานตาม SET ESG Metrics
-       ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือ จำนวน 52,801.6 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
-       ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากธุรกิจการขนส่งสินค้าทางบก จำนวน 32,864.79 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 10 ภายในปี 2570  จากปีฐาน (ปี 2565)
หมายเหตุ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินเรือจะผ่านการทวนสอบข้อมูลโดยหน่วยงานภายนอก ซึ่งจะแล้วเสร็จในเดือนเมษายนของทุกปี 
ทั้งนี้ บริษัท มีแผนที่จะดำเนินการทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งกลุ่มบริษัท ภายในปี 2570

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก

การจัดอันดับการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในปี 2567

แผนการบำรุงรักษาสภาพรถบรรทุก

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า PEA และปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ได้จากแสงอาทิตย์ ปี 2567
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

75,751.25 75,754.94 85,666.39

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

75,751.25 75,438.44 85,366.44

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 316.50 299.95

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อื่น ๆ : Class NK:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน และเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชม สังคมรอบ
ข้าง  คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเลยสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงการดูแลไม่ให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก การคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่อง
ทางในการร้องเรียน กรณีมีผู้เสียหายจากการถูกละเมิดอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน, The UN Guiding Principles on Business and
Human Rights

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

       บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญพื้นฐานสำคัญที่แสดงถึงการประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัท ดังนั้น จึงมีนโยบายและแนวปฏิบัติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ที่จัดให้มีเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง บริษัทมีคณะกรรมการสวัสดิการ ในสถานประกอบกิจการ ตาม
มาตรา 96 แห่ง พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน พ.ศ.2541 ที่มาจากการแต่งตั้ง โดย มีสมาชิกจำนวน 10 คน เป็นตัวแทนของพนักงานทั้งหมดที่มีอำนาจใน
การต่อรองเจรจาด้านสวัสดิการกับทางบริษัทโดยมีการประชุมทุกเดือน ในปี 2566 กลุ่มบริษัท ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ระดับประเทศ ปีที่ 
3 ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน โดยได้นำแนวปฏิบัติแรงงาน เพื่อส่งเสริมระบบบริหารจัดการด้านแรงงาน และพัฒนาระบบแรงงานสัมพันธ์ 
และรูปแบบการจัดสวัสดิการแรงงานนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด ผ่านกลไกลทวิภาคีการมีส่วนรวมภายในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็นมาตรฐานในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน เป็นขวัญและกำลังใจให้พนักงานภายในองค์กร รวมไปถึงการจ้างงานและการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม การฝึกอบรมและ
พัฒนาพนักงาน การพัฒนาความผูกพัน ความพึงพอใจของพนักงาน การจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นต้น เพื่อ
รักษาความสามารถในการแข่งขัน ดึงดูดให้ผู้มีศักยภาพสนใจมาร่วมงาน พัฒนาความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD มี:

       การประเมินความเสี่ยงจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านในการดำเนินธุรกิจ (Human Rights Due Diligence : HRDD) พร้อม
มาตรการป้องกันบริษัทให้ความสำคัญในการดูแลละเมิดสิทธิมนุษยชน ในปี 2566 บริษัทจึงดำเนินการศึกษานโยบาย และแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษย์ชน ซึ่งเป็น
สิทธิเสรีภาพพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงได้รับอย่างเสมอภาค เท่าเทียม และเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการดำเนินการให้แล้วเสร็จในปี 
2567 เพื่อกำหนดประเด็นความเสี่ยงด้านมนุษยชนให้ครอบคลุมทุกกิจกรรมที่เกิดจากการดำเนินการของกลุ่มบริษัทฯ รวมไปจนถึงแผนดำเนินการเกี่ยวกับ
กระบวนการเยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบทางลบต่อสิทธิมนุษยชน

       ในรอบปีที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นเฝ้าระวัง และให้ความสำคัญกับเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน จากสถิติข้อมูลไม่พบเหตุการณ์ที่
เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่พบข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่พบกรณีข้อมูลลูกค้ารั่วไหล ไม่พบเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค ไม่พบข้อพิพาทกับชุมชน/สังคม และไม่พบจำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ การละเมิดสิทธิ ความเสมอภาค และ การปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างไม่เป็นธรรม

รูปภาพกระบวนการตรวจสอบ HRDD
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

       บริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน) และบริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จำกัด  ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีพนักงานทั้งหมด 991 
คน แบ่งเป็นเพศหญิง จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 7.26  และมีพนักงานเพศชาย จำนวน 919 คน  คิดเป็นร้อยละ 92.74 ของจำนวนพนักงาน
ทั้งหมด

 โดยพนักงานทั้งหมดแยกตามอายุพนักงาน เป็น 3 ช่วงอายุ โดยมีรายละเอียด ดังนี้
• จำนวนพนักงานแยกตามอายุ หญิง (คน) ชาย (คน) รวม (คน)
- อายุน้อยกว่า 30 ปี=  หญิง (คน)11,ชาย (คน) 142,รวม (คน) = 153  
- อายุ 30-50 ปี= หญิง (คน) 54, ชาย (คน) 674, รวม (คน) = 728  
- อายุมากกว่า 50 ปี= หญิง (คน) 7,ชาย (คน) 103, รวม (คน) = 110

จากจำนวนข้างต้นจะเห็นได้ว่าพนักงานส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 30 – 50 ปี จำนวน 728 คน คิดเป็นร้อยละ 73.46 ของพนักงานทั้งหมด  รองลงมาคือ 
ช่วงอายุน้อยกว่า 30 ปี จำนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 15.43 พนักงานทั้งหมด  และอายุมากกว่า 50 ปี จำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11 
ของพนักงานทั้งหมด ตามลำดับ

       ในส่วนของข้อมูลพนักงานแยกตามระดับตำแหน่งพนักงาน พบว่า จำนวนพนักงานระดับปฏิบัติการ มากที่สุด จำนวน 1,035 คน คิดเป็นร้อยละ 
98.29 ของพนักงานทั้งหมด  รายละเอียดตามจำนวนด้านล่าง
• จำนวนพนักงานแยกตามระดับตำแหน่ง หญิง (คน) ชาย(คน) รวม(คน)
- ระดับปฏิบัติการ = หญิง (คน) 64, ชาย(คน) 911, รวม(คน) = 975  
- ระดับบริหาร = หญิง (คน) 8, ชาย(คน) 5, รวม(คน) = 13
- ผู้บริหารระดับสูง = หญิง (คน) 0, ชาย(คน) 3,  รวม(คน) = 3

       พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ มีภูมิลำเนากระจายอยู่จังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศไทย โดยเมื่อนำมาจัดกลุ่มข้อมูล พบว่าพนักงานส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 433 คน คิดเป็นร้อยละ 43.69 ของพนักงานทั้งหมด  รองลงมาคือกรุงเทพและปริมณฑล จำนวน 165 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 16.65 ของพนักงานทั้งหมด ภาคตะวันออก จำนวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 16.35 ของพนักงานทั้งหมด  และอื่นๆ ไล่เรียงมาตามลำดับ

       นอกจากนั้นบริษัทยังมีการจ้างงานพนักงานผู้ด้อยโอกาส เช่น ผู้พิการ,ผู้สูงอายุ เปิดโอกาสการจ้างงานอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยจ้าง
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งานส่วนหนึ่ง และสนับสนุนเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการครบถ้วน และตรงตามกำหนด ซึ่งในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ แจ้งแรงงานคน
พิการจำนวน 8 คน ส่วนที่เหลือจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 อย่างเคร่งครัด
หมายเหตุ บริษัทเริ่มเก็บข้อมูลแยกตามอายุ ตำแหน่ง และภูมิลำเนา ในปี 2567

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

       บริิษััทได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่น ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และ สวััสดิิการแรงงาน ประจำปี 2567 ระดับประเทศ ปีที่ 4 จาก กรมสวััส
ดิิการและคุ้้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  ซึ่งบริษัทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจัดการแรงงานสัมพัันธ์์และพนัักงานอย่างต่อเนื่อง  ก่่อให้้เกิิด ระบบ
แรงงานสััมพัันธ์์ที่่ดีีในสถานประกอบกิิจการ  นอกจากนั้นบริษัทให้ความสำคัญ มุ่งที่จะพัฒนาพนักงานทุกระดับให้เป็นคนดีและเก่ง มีพฤติกรรมในการทำงาน
ร่วมกันอย่างมืออาชีพ มีพฤติกรรมในการทำงานที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรมองคก์กร  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร ผสมผสานทั้งการ
พัฒนาศักยภาพด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสร้างโอกาสใหม่ๆ เพื่อให้พนักงานมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัว และรับมือได้
อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์แนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต        

       กลุ่มบริษัทฯ เน้นเรื่องการมีส่วนร่วมของพนักงานหรือมุ่งเน้นการสร้างความผูกพันธ์ของพนักงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมการจัด
กิจกรรมสัมพันธ์ ในครอบคลุมทุกระดับ และพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมและจูงใจให้เข้าร่วมอย่างต่อเนื่อง และยิ่งไปกว่านั้นถ้าพนักงานมีความ
พึงพอใจก็จะนำสู่การมีส่วนร่วมตลอดจนความผูกพันกับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการทำงานที่เป็นประโยชน์ต่างๆ ให้กับองค์กรอย่างมีศักยภาพได้
เช่นกัน และการมีส่วนร่วมที่ดีนั้นย่อมทำให้พนักงานรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน และร่วมผลักดันให้องค์กร
สู่ความสำเร็จอย่างเต็มที่ด้วยกันต่อไป

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,171 1,053 991

พนักงานชาย (คน) N/A 978 919
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2565 2566 2567

พนักงานหญิง (คน) N/A 75 72

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) N/A 7 7

พนักงานผู้พิการรวม (คน) N/A 2 2

พนักงานผู้พิการชาย (คน) N/A 2 2

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) N/A 0 0

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) N/A 5 5

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ N/A ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 450.47 515.39 543.44

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
รายละเอียดนโยบาย, แผนงาน และกิจกรรม เกี่ยวกับการพัฒนาพนักงาน ดังนี้ 
(1)บริษัทบริหารค่าจ้าง และผลตอบแทนพนักงาน โดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ทั้งภายใน และภายนอก ตัวอย่างเช่น คุณวุฒิ ประสบการณ์ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ และเทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างแรงงานในประเทศ
(2)มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ เพื่อจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
ตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติประจำปี ที่คลอดคลุมถึงเกณฑ์การประเมินผลอย่างครบถ้วน
(3)บริษัทดำเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ 2562 โดยการประกาศนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล แต่งตั้งผู้ควบคุมข้อมูลส่วน
บุคคล ผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล คณะทำงาน และดำเนินการอบรมพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ 2562 ให้พนักงานทุกระดับ รวมไปจนถึง
จัดทำหนังสือให้ความยินยอม ในการเก็บข้อมูล ใช้ข้อมูล รวบรวมข้อมูล และเปิดเผยข้อมุลส่วนบุคคล เพื่อเตรียมความพร้อมด้านดังกล่าว
(4)บริษัทคัดสรรบุคลากรอย่างเป็นธรรม มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากร ที่เป็นคนดีมีความสามารถ มีประสบการณ์ และคุณสมบัติที่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
พร้อมทั้งมีทัศนคติในการทำงานอย่างมืออาชีพ
(5)บริษัทให้ความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิด
มุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงานผ่านกิจกรรมต่างๆ ตลอดทั้งปี
(6)บริษัทมีนโยบายในการรักษาผู้มีศักยภาพสูง และการวางแผนการสืบทอดตำแหน่ง  เพื่อสนับสนุนให้พนักงานใช้ความรู้ความสามารถและศักยภาพที่มีมาใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และให้ความสำคัญกับแผนการสืบทอดตำแหน่งของบุคลากร โดยเฉพาะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตามแนวคิด Career 
Path Development Plan เพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีความพร้อมในการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนเมื่อมีตำแหน่งว่างหรือรองรับการขยาย
ธุรกิจในอนาคต
(7)บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยผู้บริหารให้ความสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่องทุกปี ซึ่งเป็น
วัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่เป็นเอกลักษณ์ที่เรายึดถือร่วมกัน ประกอบด้วย  Safety, Health &  Environment, Integrity & Ethics, 
(Great) Performance by Teamwork, Sustainability โดยสนับสนุนผ่านการฝึกอบรมทบทวนความรู้ประจำปีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมาย พร้อมกันนี้บริษัทยังมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจให้มีความเติบโตยั่งยืน ร่วมกับการพัฒนาองค์กร และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
(8)บริษัทมีแผนรับสถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติโรคระบาดของไวรัสโควิด-19 จัดตั้งคณะกรรมการดำเนินการเฝ้าระวัง มีการอบรมให้ความรู้พนักงาน
เกี่ยวกับโรคระบาดของไวรัสโควิด-19 และมีการกำหนดนโยบายให้พนักงานปฏิบัติงานจากที่บ้าน (Work for Home) โดยการแบ่งทีมสำหรับพนักงานที่
จำเป็นต้องเข้ามาปฏิบัติงานที่สำนักงานเพื่อลดความเสี่ยง
(9)ส่งเสริมและเน้นมาตรการป้องกันขั้นสูงสุด เพื่อให้ความรู้สึกที่มั่นคง และปลอดภัยต่อพนักงานในการปฏิบัติงาน เพื่อดูแล ปกป้องดูแลพนักงาน รวมไปถึง
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การให้ความร่วมมือกับประกาศและนโยบายจากภาครัฐ, สาธารณสุขอย่างเคร่งครัด
(10)       ส่งเสริมการสื่อสารกับพนักงานแบบสองทาง ผ่านระบบ Online เช่น ประชุมผ่านทาง Microsoft Teams, Zoom Meeting, VOD 
Conference, Line Group เป็นต้น

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) N/A 42.00 48.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) N/A 2.86 1.49

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 3.28 2.56 2.14

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร N/A มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

       ได้มีการปรับแผนการจัดการลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้าในยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดย
มีการดำเนินการในหลาย ๆ ด้านที่สำคัญ เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเส้นทางเพื่อลดระยะเวลาและค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น รวมถึงการใช้ระบบ
ความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล เช่น การตรวจสอบสภาพแทงค์ทางเรือ และการตรวจสอบรถขนส่งทางบกอย่างละเอียด เพื่อป้องกันการเกิดความ
เสียหายของสินค้า
       
       บริษัทยังคงมุ่งมั่นในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ที่มุ่งเน้นการเพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้าผ่านการพัฒนาและปรับปรุงบริการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ทั้งใน
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ด้านการลดต้นทุน, ความรวดเร็ว, ความปลอดภัย, และความยั่งยืน ตลอดจนปฏิบัติตามข้อกำหนดในสัญญาให้บริการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้ง
การขยายความร่วมมือการพัฒนาธุรกิจสู่ตลาดอื่นๆ เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาธุรกิจและขยายฐานลูกค้าใหม่ให้มากขึ้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

สำหรับธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือ
       บริษัทมีการพัฒนาการให้บริการทางเรืออย่างต่อเนื่องภายใต้กฎระเบียบขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) โดยเน้นย้ำการขนส่งที่
ตรงต่อเวลา คงคุณภาพและปริมาณของสินค้าจากต้นทาง มีการสำรวจความพึงพอใจการให้บริการของเรือ โดยกำหนดให้รักษาระดับของผลการประเมิน
ความพึงพอใจในระดับดีเยี่ยม และมีการทบทวนแบบสอบถามปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของการให้บริการ
โดยในปี 2567 ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือ มีผลสำรวจความพึงพอใจในระดับ ดีเยี่ยม ที่ร้อยละ 97.25
สำหรับธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถ
       บริษัทมีการปฏิบัติมาตรฐาน ISO และปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 บริษัทฯมีผลสำรวจความพึงพอใจเฉลี่ยที่ ร้อยละ 83.33
(เกณฑ์คะแนน ร้อยละ 0-25 ควรปรับปรุง ร้อยละ 26-50 พอใช้ ร้อยละ 51-75 ดี ร้อยละ 76-100 ดีเยี่ยม)

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
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การดำเนินงาน

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม
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แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม,
ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ, กีฬาและสันทนาการ, อาชีวอนามัย
ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง,
การจัดการน้ำและสุขาภิบาล, การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

:

       บริษัทฯ นโยบาย และความมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อยกระดับการส่ง
มอบคุณค่าและคุณภาพชีวิตของชุมชมและสังคม บริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมในด้านต่างๆโดยมีจุดเน้นให้สอดคล้องกับความต้องการ บริบท หรือสภาวะสังคม 
ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง ตลอดจนให้การสนับสนุนแนวปฏิบัติ “ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการทำให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับ
ชุมชนรอบข้าง รวมถึงสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล  โดยการ
1.       ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานมีความรับผิดชอบ ต่อสภาพแวดล้อมและเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน
2.       สนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนโดยกำหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้
ให้เป็นที่ทราบ
3.       ปรับปรุงกระบวนการทำงานต่างๆอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันการเกิดผลกระทบในทางลบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
รู้คุณค่า และลดความสูญเปล่าโดยไม่จำเป็น
4.       กำหนดนโยบายในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และมีแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
5.       ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
6.       เปิดเผยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นการปฏิบัติตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม ( Corporate Social Responsibilities ) ข้างต้นไว้ใน
รายงานประจำปี

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

       บริษัทฯ มีแผนส่งเสริมการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคมที่อาจได้รับผลกระทบจากธุรกิจ ผ่านแผนงานที่พนักงานภายในมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ และเสนอแผนงาน ที่ครอบคลุมถึงกลุ่มผู้มีส่วนใดเสียครบทุกด้าน โดยมีเป้าหมายการคืนสู่สังคม โดยในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการสนับสนุน
กิจกรรม ต่างๆ ทั้งเล็ก และใหญ่ รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 634,683 บาท
•       บริษัทฯ มีส่วนร่วมโดยการจ้างงานคนในพื้นที่ เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ เป็นการส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพ ให้กับคนในชุมชน ไปพร้อม
ๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ
•       โครงการพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ธุรกิจโลจิสติกส์ โดยการสนับสนุนรับนักศึกษาฝึกงาน เข้ามาฝึกงาน เรียนรู้จากการปฎิบัติงานจริง เพื่อส่งเสริม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงให้กับกลุ่มนักศึกษา เพื่อพัฒนาระบบงาน และส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่อไป
•       บริษัทฯ ส่งเสริมกิจกรรมด้านงานแรงงาน โดยมอบทุนให้กับสำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองงานจังหวัดชลบุรี ในการดำเนินกิจกรรมเนื่องในวัน
แรงงานแห่งชาติ
•       การสนับสนุนกิกรรมวันเกิดแห่งชาติ ของมัสยิดสลามาตุ้ลเลาะห์ อำเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี เพื่อการมีส่วนร่วมกับชุมชมบริเวณรอบข้างบริษัท
•       เสริมสร้างศักยภาพโดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ให้ความรู้นักศึกษาด้านพาณิชย์นาวี โดยใช้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เฉพาะทาง เข้าไปมี
ส่วนร่วมในบางเรื่องและสามารถขยายผลหรือนำไปต่อยอดได้
•       สนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาพาณิชย์นาวี โดยร่วมกับศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี  มอบทุนการศึกษาจำนวน 8 ทุน รวมมูลค่า 250,000 บาท 
เพื่อสนับสนุนนักเรียนพาณิชย์นาวี ต่อปี
•       มอบทุนการศึกษาให้โรงเรียนที่อยู่บริเวณชุมชน จำนวน 30,000 บาท และทำกิจกรรมส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์เรื่องการศึกษากับชุมชุมอย่าง
ต่อเนื่องปีที่ 9  เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ และชุมชนอย่างยั่งยืน
•       มอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน จำนวน 25 ทุน ทุนละ 10,000 บาท รวมจำนวน 250,000 บาท บริษัทดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 
9  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้กับบุตรพนักงาน และเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความผูกพันธ์ให้แก่พนักงานภายในองค์กร
•       ส่งมอบเตียงผู้ป่วยแก่เทศบาลนครเจ้าพระยาสุรศักดิ์ เพื่อผู้สูงอายุในชุมชน เพื่อสงเสริมกองสวัสดิการสังคม ในพื้นที่ชุมชนโดยรอบ

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
       ในส่วนของประโยชน์จากโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการพัฒนาและช่วยเหลือชุมชน/สังคม บริษัทได้รับประโยชน์ทางตรงและทางอ้อม ทั้งในด้าน
ชื่อเสียงที่ดีของบริษัท ด้านความเชื่อมั่นของลูกค้าที่เห็นได้อย่างชัดเจน และด้านทรัพยากรบุคคลในองค์กร การมีส่วนร่วมของพนักงานเป็นสิ่งที่ขับเคลื่อนผล
การดำเนินงานของธุรกิจ ดังนั้น การให้พนักงานได้มีโอกาสเป็นส่วนหนึ่งการพัฒนาและช่วยเหลือชุมชน/สังคม สามารถเพิ่มอัตราการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน ยิ่งไปกว่านั้นยังเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และลดอัตราการลาออกของพนักงาน และอัตราการขาดงานไปได้
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

N/A 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

N/A 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

N/A 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

N/A 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

N/A 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจากการให้บริการขนส่งสินค้า 3,158.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.53% จากปีก่อน โดยรายได้จากการขนส่งทาง
เรือลดลง 3.17% เนื่องจากค่าระวางและปริมาณการขนส่งลดลง ขณะที่รายได้จากการขนส่งทางรถเพิ่มขึ้น 11.71% โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้าของเหลวที่
เติบโตโดดเด่น ส่งผลให้กำไรขั้นต้นรวมอยู่ที่ 594.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.59% และกำไรสุทธิอยู่ที่ 335.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.77% โดยมีอัตรากำไร
สุทธิที่ 10.53% สะท้อนถึงการบริหารต้นทุนและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพของกลุ่มบริษัทในปีที่ผ่านมา

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า
       ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า จำนวน 3,158.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 107.79 ล้านบาท หรือร้อยละ 
3.53 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยสัดส่วนรายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือของบริษัท และการให้บริการขนส่งสินค้าทางรถของบริษัท
ย่อย คิดเป็นร้อยละ 51.40 และร้อยละ 48.60 ตามลำดับ
       รายได้จากการขนส่งสินค้าทางเรือลดลง จำนวน 53.07 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.17 จากปีก่อนหน้า โดยหลักมาจากอัตราค่าขนส่งเฉลี่ยปี 
2567 ที่ปรับตัวลดลง ร้อยละ 1.88 รวมถึงปริมาณการขนส่งลดลง ร้อยละ 2.37 เนื่องจาก ปริมาณผลผลิตน้ำมันปาล์มที่ค่อนข้างต่ำ ทำให้เรือต้องเสีย
เวลาจอดรอนานกว่าปกติ ส่งผลให้อัตราการใช้งานกองเรือเฉลี่ย (Fleet Utilization) ในปี 2567 อยู่ที่ ร้อยละ 96.42 ลดลงจากปี 2566 ที่ร้อย
ละ 97.29
       กลุ่มธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถ มีรายได้สำหรับปี 2567 จำนวน 1,534.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 160.85 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราการเติบโตร้อยละ 11.71 โดยรายได้หลักมาจากการขนส่งสินค้าเหลว คิดเป็น 1,201.09 ล้านบาท รองลงมาคือการขนส่งแก๊ส และตู้คอนเทน
เนอร์ 327.94 ล้านบาท และการขนส่งรถยนต์ 5.95 ล้านบาท
       รายได้ของธุรกิจการขนส่งสินค้าเหลว เพิ่มขึ้น 188.21 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.58 โดยปี 2567 มีปริมาณการขนส่งน้ำมันรวม 3,096.68 
ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 500.70 ล้านลิตร หรือร้อยละ 19.29 จากปีก่อนหน้า จากจำนวนกองรถที่เพิ่มขึ้นจาก 304 คัน เป็น 334 คัน
กำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้น
        บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรขั้นต้น จำนวน 594.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น ร้อยละ 7.59 จากปีก่อนหน้า โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ ร้อยละ 
18.84 สูงขึ้นจากปี 2566 ที่ ร้อยละ 18.13
        ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือ มีกำไรขั้นต้นอยู่ที่ 336.68 ล้านบาท ลดลง 20.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.87 จากปีก่อนหน้า โดยมีอัตรา
กำไรขั้นต้นที่ ร้อยละ 20.74  ลดลงจากปี 2566 ที่ร้อยละ 21.33 กำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้นที่ลดลงโดยหลักเกิดจากอัตราค่าระวางเฉลี่ยที่ลดลง 
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และปริมาณการขนส่งลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทยังมีการควบคุมความเร็วของเรือให้อยู่ที่ความเร็วรอบประหยัด (Economic Speed) เพื่อพยายามลด
ต้นทุน
        ธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถในปี 2567 มีกำไรขั้นต้น 258.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 62.93 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.22 จากปีก่อนหน้า โดยมี
อัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 16.82 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่ ร้อยละ 14.21 สาเหตุหลักมาจากการบริหารจัดการจำนวนเที่ยววิ่งและต้นทุน รวมถึงการ
เพิ่มอัตราการใช้งานกองรถเฉลี่ย (Fleet Utilization) ส่งผลให้กำไรขั้นต้นเติบโตขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ
กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ
       ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีกำไรสุทธิ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 8.77 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า อยู่ที่ 335.61 ล้านบาท อัตรากำไรสุทธิ เพิ่มขึ้นจาก ร้อยละ 
10.11 มาอยู่ที่ ร้อยละ 10.53 ส่วนหนึ่งเกิดจากผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
       • สภาน้ำมันปาล์มมาเลเซีย (MPOC) รายงานว่า ราคาน้ำมันปาล์มดิบเฉลี่ยในมาเลเซียเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 แตะระดับ 4,179.50 ริงกิตต่อ
ตัน หรือประมาณ 940 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในปี 2567 เทียบกับ 3,809.50 ริงกิตต่อตัน หรือประมาณ 855 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในปี 2566 เนื่องจาก
สภาพอากาศที่แปรปรวนจากปรากฏการณ์ เอลนีโญ ทำให้ผลผลิตน้ำมันปาล์มในประเทศผู้ผลิตหลัก เช่น อินโดนีเซียและมาเลเซียลดลง รวมถึงอินโดนีเซีย
ซึ่งเป็นผู้ผลิตน้ำมันปาล์มรายใหญ่ของโลก เพิ่มสัดส่วนผสมของน้ำมันปาล์มในไบโอดีเซลจากร้อยละ 35 เป็นร้อยละ 40 ทำให้เกิดความต้องการใช้น้ำมัน
ปาล์มดิบภายในประเทศเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ปริมาณที่สามารถส่งออกไปยังตลาดโลกลดลง ทั้งนี้ คาดการณ์ราคาน้ำมันปาล์มในปี 2568 มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นจาก
ความต้องการไบโอดีเซลในอินโดนีเซีย และผลกระทบจากสภาพอากาศ แต่การเพิ่มขึ้นของราคาน้ำมันปาล์มอาจถูกจำกัดจากการแข่งขันกับน้ำมันพืชชนิดอื่น 
เช่น น้ำมันถั่วเหลือง และการเพิ่มขึ้นของภาษีส่งออก CPO จากร้อยละ 7.5 เป็นร้อยละ 10 เพื่อสนับสนุนนโยบายไบโอดีเซล
       • บริษัทใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นสกุลเงินในการดำเนินธุรกิจเดินเรือ และใช้สกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินในการนำเสนองบการเงินตามคู่มือ
อธิบายมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 ดังนั้น การเคลื่อนไหวของค่าเงินบาทจึงส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัท โดยอัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยเงินบาทเทียบกับ
ดอลลาร์สหรัฐฯ ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2567 อยู่ที่ 33.99 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ แข็งค่าจากช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่ 35.67 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ 
และแข็งค่าขึ้นจากไตรมาส 3 ปี 2567 ที่มีอัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยอยู่ที่ 34.81 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ แต่ค่าเงินบาทเฉลี่ยตลอดปี 2567 อยู่ที่ 35.26 
บาทต่อดอลล่าร์สหรัฐ อ่อนค่าลง ร้อยละ 1.29 จากปี 2566 จากความไม่แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศ ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยระหว่างสหรัฐฯ 
และไทยที่กว้างขึ้น และปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจไทยที่เปราะบาง ทั้งนี้ สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) คาดการณ์ว่า ค่าเงินบาทจะอ่อนค่าลง
เล็กน้อยจากค่าเฉลี่ยปี 2567 เนื่องจากการดำเนินนโยบายการเงินของธนาคารกลางสหรัฐฯ (เฟด) และนโยบายการค้าของรัฐบาลสหรัฐฯ อาจส่งผลให้
เงินดอลลาร์สหรัฐแข็งค่า ซึ่งจะกดดันให้สกุลเงินอื่น ๆ รวมถึงเงินบาทอ่อนค่าลง รวมถึงการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนอาจส่งผลให้ค่าเงินหยวนอ่อนค่า ซึ่ง
จะมีผลกระทบต่อค่าเงินบาท เนื่องจากไทยมีความสัมพันธ์ทางการค้ากับจีนอย่างใกล้ชิด และปัจจัยพื้นฐานทางความเปราะบางของเศรษฐกิจไทยและความ
เสี่ยงต่อการฟื้นตัวที่ช้า อาจทำให้นักลงทุนขาดความเชื่อมั่น ส่งผลให้ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงได้
       • จากสถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน ส่งผลให้ ทั่วโลกตระหนักถึงปัญหาของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจ
การขนส่ง องค์กรเดินเรือระหว่างประเทศ หรือ International Maritime Organization (IMO) จึงได้กำหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์จากการเดินเรืออย่างน้อย 40% ภายในปี 2573 และ 70% ภายในปี 2593 โดย Marine Environment Protection 
Committee (MEPC) ซึ่งเป็นสมาชิกของ IMO จึงได้นำกฎ EEXI (Energy Efficiency Existing Ship Index) และ CII (Carbon 
Intensity Indicator) มาประกาศใช้ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 ข้อบังคับเหล่านี้คาดว่าจะลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ใน
การขนส่งระหว่างประเทศได้อย่างมาก โดยใช้การควบคุมการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์กับเรือ สร้างความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิง
อย่างยั่งยืนและการปฏิบัติการของเรืออย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้บริษัทต้องมีค่าใช้จ่ายในการติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมและตรวจสอบการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์
       • ในปัจจุบัน บริษัทเริ่มใช้รถบรรทุกเครื่องยนต์มาตรฐาน EURO 5 ซึ่งถือเป็นหนึ่งในแนวทางที่ช่วยส่งเสริมการขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
สอดคล้องกับเป้าหมายความยั่งยืนของบริษัท โดยรถบรรทุกเครื่องยนต์มาตรฐาน EURO 5 จะมีการออกแบบให้เผาไหม้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้
ลดการใช้เชื้อเพลิงลง ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง และช่วยลดการปล่อยมลพิษ โดยเฉพาะก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) และฝุ่นละออง (PM)
       • การเปลี่ยนแปลงราคาน้ำมันดิบเป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัท เนื่องจากต้นทุนน้ำมันเป็นต้นทุนหลักในการให้บริการ
ขนส่งสินค้า โดยในช่วงไตรมาส 4 ปี 2567 ราคาน้ำมันดิบเบรนท์เฉลี่ยอยู่ที่ 74.01 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ลดลง ร้อยละ 10.67 จากราคาเฉลี่ย
ในช่วงเดียวกันของปีก่อน และลดลง ร้อยละ 5.09 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2567 ราคาน้ำมันดิบเบรนท์เฉลี่ยปี 2567 อยู่ที่ 79.86 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อ
บาร์เรล ลดลงร้อยละ 2.81 จากปี 2566 ราคาน้ำมันดิบปรับตัวลดลง เนื่องจากอุปทานที่เพิ่มขึ้นจากการที่สหรัฐอเมริกาและผู้ผลิตนอกกลุ่ม OPEC เพิ่ม
การผลิตน้ำมันเข้าสู่ตลาดโลกแต่ความต้องการกลับลดลง โดยเฉพาะประเทศจีนที่กำลังเผชิญกับกิจกรรมการผลิตที่ลดลงและภาวะซบเซาในภาค
อสังหาริมทรัพย์
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

390,554.61 269,502.68 312,976.04

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

242,293.73 308,845.92 279,029.28

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

91,376.68 121,116.59 97,480.55

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

724,225.02 699,465.18 689,485.87

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

162.43 163.47 165.10

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

546.81 541.75 538.27

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

3,549,799.10 3,949,816.72 3,712,914.46

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

55,158.13 43,589.01 30,718.41

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

44,810.69 37,697.69 32,660.37

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

44,810.69 37,697.69 32,660.37

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

72,692.49 72,692.49 68,358.57

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

3,077.86 4,055.31 6,303.29

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

14,460.42 20,537.32 9,086.46

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

14,460.42 20,537.32 9,086.46

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

3,740,707.93 4,129,093.76 3,860,744.92

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

4,464,932.95 4,828,558.94 4,550,230.80

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 75



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

115,601.47 124,481.25 152,401.70

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

192,238.19 255,201.54 210,925.57

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

162,215.13 195,227.81 119,923.53

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

162,215.13 195,227.81 119,923.53

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

9,341.72 7,657.22 1,388.73

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - อื่น 
ๆ
(พันบาท)

9,341.72 7,657.22 1,388.73

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

206,781.36 236,975.19 218,454.40

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

2,369.46 3,752.00 11,825.68

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

237.96 3,342.97 402.93

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

688,785.30 826,637.99 715,322.54

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

404,934.98 516,862.28 315,819.35

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

404,934.98 516,862.28 315,819.35

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

404,896.78 436,317.31 376,785.97

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

33,173.52 40,384.01 42,342.75

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

47,212.70 47,836.76 47,011.14

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,283.65 1,403.64 1,590.70

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

896,921.95 1,042,994.77 783,549.91
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

1,585,707.24 1,869,632.76 1,498,872.45

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

258,960.00 258,960.00 258,960.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

258,960.00 258,960.00 258,960.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

258,958.39 258,958.39 258,958.39

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

258,958.39 258,958.39 258,958.39

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

1,562,888.73 1,562,888.73 1,562,888.73

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

1,562,888.73 1,562,888.73 1,562,888.73

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

992,211.98 1,092,670.01 1,198,760.14

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

25,895.84 25,895.84 25,895.84

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

25,895.84 25,895.84 25,895.84

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

966,316.14 1,066,774.17 1,172,864.30

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

-13,411.94 -35,115.96 -47,336.76

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

-13,411.94 -35,115.96 -47,336.76

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

2,800,647.16 2,879,401.17 2,973,270.50

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

78,578.54 79,525.02 78,087.84

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,879,225.70 2,958,926.18 3,051,358.35

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

4,464,932.95 4,828,558.94 4,550,230.80
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

3,224,436.06 3,050,564.25 3,158,346.27

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

3,224,436.06 3,050,564.25 3,158,346.27

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

174.78 293.99 2,626.21

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

174.78 293.99 2,626.21

รายได้อื่น
(พันบาท)

13,701.29 14,959.36 15,679.68

รวมรายได้
(พันบาท)

3,238,312.13 3,065,817.60 3,176,652.16

ต้นทุน
(พันบาท)

2,518,469.88 2,497,591.88 2,563,429.53

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

2,518,469.88 2,497,591.88 2,563,429.53

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

210,277.20 199,510.06 214,733.16

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

71,212.52 60,432.02 59,334.69

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

139,064.68 139,078.04 155,398.47

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

2,728,747.08 2,697,101.94 2,778,162.69

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

29,109.37 12,807.60 35,961.65

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

-1,195.25 -16,471.65 -11,235.26

กำไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือ
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน
(พันบาท)

30,365.65 19,375.64 12,406.55

กำไร (ขาดทุน) จากการขายสินทรัพย์
ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
(พันบาท)

-61.03 9,903.61 39,124.27

กำไร (ขาดทุน) อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

N/A N/A -4,333.92
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

538,674.42 381,523.25 434,451.12

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

48,880.43 49,807.95 63,609.40

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

24,075.60 23,161.57 35,234.85

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

465,718.39 308,553.73 335,606.87

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

465,718.39 308,553.73 335,606.87

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

465,718.39 308,553.73 335,606.87

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าง
บการเงิน
(พันบาท)

53,018.36 -21,704.02 -12,220.80

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

8,179.54 N/A 2,100.99

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

61,197.90 -21,704.02 -10,119.81

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

526,916.29 286,849.71 325,487.07

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

462,429.16 307,607.26 337,548.29

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

3,289.23 946.48 -1,941.42

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

523,627.05 285,903.24 326,924.24

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

3,289.24 946.48 -1,437.17

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.89 0.59 0.65
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

871,175.59 742,379.43 819,342.39

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

495,688.98 353,462.31 380,183.58

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

436,609.02 295,746.14 299,645.23
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

465,718.39 308,553.73 335,606.87

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

332,501.17 360,856.17 384,891.28

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

315,518.22 343,242.20 367,908.88

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

16,982.95 17,613.97 16,982.39

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

-10,992.81 -9,428.96 -3,459.99

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

1,416.28 -6,936.20 -6,469.94

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

278.95 -11,805.04 -56,823.36

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

N/A -11,911.41 -57,576.93

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

278.95 106.38 753.57

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

N/A N/A 2,240.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

N/A 2,162.25 4,333.92

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

45,905.38 44,762.68 61,510.75

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

24,075.60 23,161.57 35,234.85

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

6,524.95 7,491.58 8,604.68

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

-580.76 N/A -152.17
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

864,847.13 718,817.78 765,516.87

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-1,370.65 -69,043.33 29,553.20

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-16,795.56 -30,381.51 25,374.31

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-1,210.44 -4,055.58 819.63

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

44,102.08 62,610.16 -43,739.04

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-162.20 -266.32 -4,012.84

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-95.21 3,206.50 -2,733.71

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

889,315.16 680,887.70 770,778.44

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-46,389.04 -43,907.83 -62,692.29

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-29,994.11 -22,134.14 -30,741.15

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

812,932.00 614,845.72 677,345.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

N/A 50,559.63 298,741.22

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

N/A 50,559.63 298,741.22

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-90,008.70 -242,207.64 -200,917.24

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-89,069.42 -240,833.92 -199,855.01

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-939.28 -1,373.71 -1,062.23

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-0.20 -1.03 -1.62
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-90,008.90 -191,649.03 97,822.35

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

478,972.49 90,729.76 568,670.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

315,817.49 68,265.76 568,670.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

315,817.49 68,265.76 568,670.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-568,871.48 -225,502.43 -819,937.04

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

-300,000.00 -59,602.00 -540,749.55

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-300,000.00 -59,602.00 -540,749.55

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-268,871.48 -165,900.43 -279,187.48

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-268,871.48 -165,900.43 -279,187.48

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-260,024.95 -222,038.71 -246,397.17

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-77,685.12 -207,149.23 -233,054.90

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-427,609.05 -563,960.61 -730,719.11

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

295,314.05 -140,763.92 44,448.24

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

848.65 141.97 52.66

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง
ค่างบการเงิน
(พันบาท)

2,562.07 19,570.02 -1,027.54

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

91,829.84 390,554.61 269,502.68

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

390,554.61 269,502.68 312,976.04
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

1.05 0.85 0.96

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.92 0.70 0.83

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

1.12 0.81 0.88

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

15.47 12.91 12.22

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

23.28 27.88 29.46

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

29.89 23.51 23.45

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

12.04 15.31 15.35

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

23.04 16.07 14.95

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

15.62 22.40 24.07

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

19.70 20.83 20.74

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

21.89 18.13 18.84

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

16.71 12.51 13.76

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

0.38 0.28 1.44

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

150.91 161.16 155.91

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

14.44 10.11 10.63

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

17.54 10.57 11.17

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.55 0.63 0.49

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

18.19 13.67 12.12
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2565 2566 2567

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

1.57 0.81 0.82

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

1.57 0.81 0.82

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

16.68 67.14 69.44

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

12.53 8.21 9.26

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

22.58 17.86 18.83

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.75 0.66 0.68
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 31632 ซอยสุขุมวิท 22:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2259 5300-2:

โทรสาร +66 2260 1553,+66 2259 8959:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย นพฤกษ์ พิษณุวงษ์:

เลขที่ใบอนุญาต 7764:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 86



5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเชื่อว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยให้ การบริหารงานมีความโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ และช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสียในธุรกิจทุกฝ่าย ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงาน 
ลูกค้า คู่ค้า และสังคม  บริษัทจึงได้จัดให้มีการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน 
(Compliance Unit) ซึ่งทำหน้าที่ดูแลให้บริษัท กรรมการ และผู้บริหาร ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อกำหนดต่างๆ โดยสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน ตามมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารข้อมูลแก่พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรให้รับทราบผ่านระบบการสื่อสาร
ข้อมูลภายในทางอิเล็กทรอนิกส์ และบอร์ดประชาสัมพันธ์ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  โดยมุ่งเน้นความรู้ ความเข้าใจเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตามนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อยได้ปฏิบัติ
ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และติดตามผลการปฏิบัติดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ
      บริษัทดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนโยบายครอบคลุม 5 หมวด ดังนี้:
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การออกเสียง รับข่าวสาร และการได้รับผลตอบแทน ส่งข้อมูลการประชุมล่วงหน้าอย่าง
เหมาะสม สนับสนุนให้ใช้สิทธิเต็มที่ ทั้งการเสนอวาระ ถาม-ตอบ และลงคะแนน อำนวยความสะดวกในการมอบฉันทะและการเข้าร่วมประชุม
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม ห้ามใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ให้สิทธิเลือกตั้งกรรมการแบบ
รายบุคคล เปิดเผยผลประโยชน์ส่วนตัวของกรรมการ/ผู้บริหาร
3. การคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ดูแลและเคารพสิทธิของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม มีนโยบายต่อต้านการคุกคาม/
ล่วงละเมิด ส่งเสริมความยั่งยืน ความปลอดภัย และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส เผยแพร่ข้อมูลทางการเงินและสารสนเทศผ่าน ELCID และเว็บไซต์บริษัท มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์สำหรับ
ประสานงานกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ยึดหลักความถูกต้อง ทันเวลา และเปิดเผยอย่างเท่าเทียม
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีโครงสร้างและบทบาทชัดเจน แยกการกำกับและการบริหาร จัดตั้งคณะอนุกรรมการตรวจสอบ/บริหาร/สรร
หา/ความเสี่ยง ประชุมสม่ำเสมอ โปร่งใส มีการบันทึกและติดตามมติอย่างครบถ้วน มีการประเมินผล อบรม และพัฒนากรรมการและผู้บริหารต่อเนื่อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.amamarine.co.th/assets/download/%E0%B8%AB%E0%
B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8
%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9
A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%
E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0
%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5%20256
5.pdf

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

     การสรรหากรรมการนั้นบริษัทจะคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถประสบการณ์มีประวัติการทำงานที่ดีและมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้ง
มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความสามารถ สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาถึงจาก
ทักษะจำเป็นที่ยังขาดอยู่ รวมถึงปัจจัยต่างๆ เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       บริษัทมีแนวทางในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอสำหรับการจูงใจให้กรรมการที่มีความรู้ความสามารถ
และสร้างประโยชน์ให้กับบริษัทสามารถอยู่ร่วมงานกับบริษัทในระยะยาว โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร ทั้งนี้ บริษัทกำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมในเรื่องต่างๆ ได้แก่ บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ผลการดำเนินงาน และผลประกอบการ
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ของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา รวมถึงอัตราค่าตอบแทนของกรรมการสำหรับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจและอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ ค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริษัทจะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นกลไกสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดูแลผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยสามารถถ่วงดุล
อํานาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงมีจิตสํานึกในการปฏิบัติหน้าที่ตั้งมั่นบนความถูกต้องและสามารถแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ โดยไม่ตกอยู่ภาย
ใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องการ
ถือหุ้นไม่เกิน 1% ตามที่กฎหมายกําหนดของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัททั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระนั้นๆ ด้วย

การพัฒนากรรมการ

       บริษัทส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้ กรรมการ ผู้ที่เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลกิจการ เช่น เลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้
บริหาร เป็นต้น ให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เช่น หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors Association หรือ “IOD”) เพื่อให้มีความตระหนักและเข้าใจในหน้าที่และความรับผิดชอบต่างๆ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งในรูปแบบของการประเมินตนเองรายบุคคลด้วยตนเอง 
(Self-Evaluation) รวมถึงการประเมินตนเองรายคณะ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหาสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปโดย
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์และมีการทบทวนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัทได้กำหนดนโยบายเพื่อให้สามารถกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และ
การดำเนินงานที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งครอบคลุมการกำหนดโครงสร้างการถือหุ้นที่เหมาะสม การแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปกำกับดูแลการ
ดำเนินงาน การส่งเสริมให้มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการรายงานข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
ทั้งนี้ การทำรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันต้องดำเนินการอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล 
นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดำเนินงานตามนโยบาย ESG ของบริษัทแม่ หรือจัดทำนโยบายที่สอดคล้องกัน เพื่อสนับสนุนการ
เติบโตอย่างยั่งยืนและภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร โดยมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่ายังคงปฏิบัติตามนโยบายที่
กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการตามจำนวนที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนด แต่ต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยเป็นผู้มีความรู้ความ
สามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้ และได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้งให้ทำหน้าที่ นอกจากนี้ กรรมการบริษัทจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือ 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัท
ทั้งหมด แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่าจะต้องเป็นกรรมการอิสระ
       คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทว่าเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทำงานที่หลากหลายสาขา โดยไม่กีดกันทางเพศแต่
อย่างใด ซึ่งกรรมการทั้ง 10 ท่านของบริษัทมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำหนด ทั้งยังเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ รวมทั้งมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ
       บริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัทจำนวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทจะต้องพ้นจากตำแหน่งในทุกครั้งของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
โดยให้กรรมการบริษัทซึ่งอยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้พ้นจากตำแหน่ง ในกรณีที่กรรมการบริษัทที่พ้นจากตำแหน่งดังกล่าวไม่อาจแบ่งได้พอดี 1 ใน 3 ก็ให้ใช้
จำนวนที่ใกล้ที่สุดกับ 1 ใน 3
    กรรมการบริษัทที่นับจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น

ความหลากหลายของกรรมการ

       การสรรหากรรมการจะคำนึงถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงประวัติการศึกษา ประสบการณ์ใน
วิชาชีพ ทักษะ และความรู้ โดยไม่ได้จำกัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอื่นใด

การประชุมคณะกรรมการ

       บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องมีการจัดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยอาจมีการประชุมพิเศษตามความเหมาะสม โดยก่อนการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีการกำหนดวาระการประชุมและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทพร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้
กรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีข้อมูลและเวลาในการศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ ยกเว้นกรณีที่จำเป็นเร่งด่วน เพื่อ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทบริษัทอาจแจ้งการนัดประชุมและส่งหนังสือเชิญประชุมน้อยกว่า 7 วันก็ได้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทกรรมการ
บริษัทแต่ละท่านสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตต่างๆ ได้อย่างอิสระ โดยบางวาระอาจมี คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ (เช่น คณะ
กรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ) หรือฝ่ายบริหาร หรือบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ให้เข้าร่วมประชุมในวาระการประชุม
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นั้นๆ เพื่ออธิบาย แสดงความคิดเห็น และตอบข้อซักถามของคณะกรรมการบริษัททั้งนี้ ในการลงมติ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมากเป็น
หลัก โดยกำหนดให้กรรมการบริษัท 1 คนมีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง และกรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในวาระนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าจะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด

คณะอนุกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยทำหน้าที่ศึกษา และกลั่นกรองงานของคณะ
กรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (4)

       คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า การกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นพื้นฐานในการดำเนินงานของบริษัทให้มีมาตรฐานยิ่งขึ้น และช่วยเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันของบริษัท จึงเห็นควรให้มีการจัดทำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท (Good Corporate Governance) ขึ้น เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่า การดำเนินงานของบริษัทจะอยู่ภายใต้กรอบของจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน รวมถึงคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว
       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2559 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนที่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้จัดทำขึ้นอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวม
ทั้งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.amamarine.co.th) เพื่อให้บุคคลภายในบริษัทและบุคคลภายนอกได้รับทราบถึงการให้ความสำคัญของการ
กำกับดูแลการบริหารงานตามนโยบาย การควบคุมให้มีการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้
       บริษัทให้ความสำคัญและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในการดำเนินกิจการ เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ 
คู่แข่ง ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยบริษัทจะปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มได้รับการดูแลอย่างดี บริษัทมุ่งเน้นให้สถานที่ทำงานปราศจากการคุกคาม หรือการละเมิดสิทธิ์ทุกประเภท โดยมิให้มีการกระทำรุนแรง การข่มขู่
คุกคามต่อเพื่อนร่วมงาน ผู้มาเยือน หรือ บุคคลอื่นใดที่อยู่ในสถานที่ทำงานของบริษัท บริษัทได้จัดให้มีช่องทางสำหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความ
คิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมทั้งการแจ้งเบาะแสทุจริต อันเป็นประโยชน์ให้กับบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.amamarine.co.th) และได้
แสดงรายละเอียดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติ ซึ่งได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท โดย
รายละเอียดเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียปรากฏอยู่ในหัวข้อ “จริยธรรมธุรกิจ”
        ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีสาระสำคัญดังต่อไปนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ
ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม,
แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

       บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งรักษาผลประโยชน์ 
และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อ
เนื่อง และการยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
•        สิทธิของผู้ถือหุ้น       
       บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐาน เช่น สิทธิในการซื้อขายและโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่สิทธิในการจะ
ได้รับส่วนแบ่งกำไรของบริษัทสิทธิในการรับข่าวสารและข้อมูลที่เหมาะสม เพียงพอ และทันเวลาของบริษัท และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ
ออกเสียง และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น ดังนั้น บริษัทจึงมีการกำหนดแนวทางในการดำเนินการเพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น
ขั้นพื้นฐาน และไม่ละเมิดริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  รวมถึงการดำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือ
หุ้น โดยแนวนโยบายที่สำคัญมีดังนี้
       (1)        บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท  เสนอ
ความคิดเห็น และข้อซักถามล่วงหน้า ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
       (2)        บริษัทกำหนดให้มีการจัดส่ง หรือเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ และเกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างเพียงพอและ
ทันเวลา โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม หรือเป็น
ไปตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด และให้โฆษณาคำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม โดยจะต้อง
โฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน ทั้งนี้ ในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ และจะมีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว
ผ่านทางเว็บไซต์ (Website) ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม รวมถึงบริษัทจะหลีกเลี่ยงการเพิ่ม
วาระการประชุมอื่นที่ไม่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม
        (3)        ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือ 
บุคคลใดเข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม
       (4)        บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทได้กำหนดสถานที่จัด
ประชุมที่มีการคมนาคมสะดวกและเพียงพอต่อการเดินทางเข้าร่วมประชุม
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       (5)        บริษัทส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม
       (6)        ในการประชุม บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำถาม ใน
วาระต่างๆ ได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระต่างๆ และกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อตอบคำถามในที่ประชุม รวมทั้ง
จะมีการบันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
        (7)        บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจำนวน
คะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระว่า เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงเป็นจำนวนเท่าใดในแต่ละวาระของการประชุมที่ต้องมีการลงมติของที่ประชุมผู้
ถือหุ้น
       (8)        ภายหลังการประชุม บริษัทจะจัดทำรายงานการประชุม โดยกำหนดให้แสดงข้อมูลอย่างครบถ้วน และถูกต้อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้

       โดยในปี 2567 ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับสิทธิต่างๆ ดังนี้
-          สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ-ขาย หรือ โอนหุ้น
       บริษัทมี บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินงานด้าน
งานทะเบียนหลักทรัพย์ให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท
-          สิทธิในการเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และส่งคำถามล่วงหน้า
       ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเป็น
วาระในการประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และสิทธิในการส่งคำถามล่วงหน้า ดังนี้
การเสนอวาระการประชุม  และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท
       ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2566 จนถึงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567
การส่งคำถาม
       ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2566 จนถึงก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567
       โดยมีหลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุม รวมทั้งแบบฟอร์มการเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ และส่งคำถาม
ล่วงหน้า แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.amamarine.co.th) ในหน้า “นักลงทุนสัมพันธ์” ส่วนของ “AGM” หัวข้อ “การเสนอวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และการส่งคำถามล่วงหน้า”   
-          สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
       บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยในปี 2567บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567  เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567  เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุมฟอร์จูน 3-4 ชั้น 3 โรงแรมแกรนด์ ฟอร์จูน 
กรุงเทพฯ เลขที่ 1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย   ก่อนวันประชุม บริษัทได้แจ้งกำหนดการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 พร้อมวาระการประชุมซึ่งมีความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ  รวมทั้งวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม
และรับเงินปันผล (Record Date) ให้ผู้ถือหุ้นทราบ ล่วงหน้า 62 วัน ก่อนวันประชุม ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ  และได้เผยแพร่หนังสือนัด
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.amamarine.co.th) ในหน้า “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้หัวข้อ “AGM” ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมอย่างเพียงพอ ตลอดจนบริษัทได้จัดส่งหนังสือนัด
ประชุมดังกล่าวในรูปแบบเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท คะแนนเสียงเพื่อลงมติในแต่ละวาระ 
หลักเกณฑ์การแสดงสิทธิเพื่อเข้าร่วมประชุม  แบบ 56-1 One Report ในรูปแบบ QR Code หนังสือมอบฉันทะ และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้อง  พร้อมทั้งลง
ประกาศในหน้าเว็บไซต์บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน (ตั้งแต่ 22-24 มีนาคม 2567) ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายกำหนด โดยลงประกาศติดต่อกัน 3 
วัน ตามที่กฎหมายกำหนด
       นอกจากนี้ บริษัทได้มีการติดต่อประสานงานกับนักลงทุนสถาบัน ในการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม เพื่อเป็นการอำนวยความ
สะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม
วันประชุม
       บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ตรวจเอกสาร  เจ้าหน้าที่ ณ จุดลงทะเบียน รวมถึงเทคโนโลยี ที่เหมาะสมและเพียงพอ ในการลงทะเบียนล่วงหน้า
ก่อนการประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง  โดยบริษัทได้ใช้บริการจากบริษัทภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในการให้บริการระบบสารสนเทศสำหรับการประชุมผู้ถือ
หุ้นครบวงจร ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบเอกสาร การลงทะเบียน การลงคะแนนเสียง และการตรวจนับคะแนน โดยใช้เทคโนโลยีบาร์โค้ด (Barcode) 
เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น และความรวดเร็วในการแสดงผลให้ที่ประชุมรับทราบโดยทั่วกัน  รวมทั้งมีเจ้าหน้าที่ของบริษัทอำนวยความสะดวกใน
การตรวจเอกสาร แจกรายงานประจำปี และเก็บบัตรลงคะแนน อย่างเพียงพอ
       ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 10 ท่าน ซึ่งรวมถึงประธานกรรมการบริษัท  ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และประธานคณะอนุกรรมการ นอกจากนี้ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  ผู้จัดการ  ตัวแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมาย ได้เข้าร่วม
ประชุม รวมทั้งประธานกรรมการเป็นผู้ดำเนินการประชุม และมีเจ้าหน้าที่บริษัทเป็นพิธีกรในการแนะนำกรรมการที่เข้าร่วมประชุม  แจ้งจำนวนผู้เข้าร่วม
ประชุม  จำนวนหุ้นทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียง วิธีการออกเสียงลงคะแนน และประกาศผลการนับคะแนนในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ  โดยในการประชุม
ครั้งนี้ มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 68 ราย
       บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย และได้ขออาสาสมัครตัวแทนจากผู้ถือหุ้น มาเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีบัตรลง
คะแนนเสียงสำหรับผู้ถือหุ้น เพื่อใช้ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และได้ตรวจนับคะแนนเสียง พร้อมทั้งเปิดเผยผลคะแนนเสียงทุกวาระ ทั้งเห็น
ด้วย  ไม่เห็นด้วย  งดออกเสียง และบัตรเสีย  โดยคณะกรรมการได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความเห็น
อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ พิธีกรได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นส่งบัตรลงคะแนนคืนให้กับเจ้าหน้าที่ของบริษัท เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานการเข้าร่วมประชุม
หลังการประชุม
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       ภายหลังการประชุม บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันทำการถัดไป  ซึ่งได้ระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย  ไม่
เห็นด้วย  งดออกเสียง  และบัตรเสีย รวมทั้งจำนวนผู้ถือหุ้นและจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงที่เพิ่มขึ้นในแต่ละวาระ ตลอดจนบริษัทได้จัดทำ
รายงานการประชุมที่ระบุรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุมผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย ตัวแทนในการตรวจนับคะแนนเสียง และคำชี้แจงที่เป็น
สาระสำคัญโดยสรุปอย่างครบถ้วน ทั้งภาษาไทยและภาอังกฤษ ส่งให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม พร้อม
ทั้งเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.amamarine.co.th)
-          สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ รวมทั้งการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุกรรมการ
       ข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 และให้มีการเลือกตั้งกรรมการ
แทนกกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระ โดยกรรมการที่ต้องออกตามวาระสามารถกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่งได้ ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการลง
คะแนนเสียงดังนี้
       1)       ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
       2)       ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
       3)       บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
       นอกจากนั้น บริษัทได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุกรรมการ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง  
โดยได้แนบข้อมูลของกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อในการเลือกตั้ง พร้อมแสดงรายละเอียดของค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการ ไว้ในหนังสือนัดประชุม ซึ่งเพียงพอต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น
-          สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
       ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง บริษัทกำหนดให้มีวาระพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ซึ่งบริษัทได้
แสดงข้อมูลประวัติการเป็นผู้สอบบัญชีซึ่งลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท ของผู้สอบบัญชีที่ได้รับการเสนอแต่งตั้ง และรายละเอียดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
เพียงพอต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น
-          สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร ผลการดำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษัทอย่างเสมอและทันเวลา
       บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผยข้อมูลสำคัญ รวมทั้งข่าวสารต่างๆ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.
amamarine.co.th)
-          สิทธิในการรับส่วนแบ่งกำไร
       บริษัทมีการจัดสรรกำไรให้กับผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”)   นอกจากสิทธิของผู้ถือ
หุ้นข้างต้นแล้ว บริษัทไม่ได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน

•        การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
       บริษัทคำนึงถึงความสำคัญของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมถึงผู้ถือหุ้นรายย่อย 
และผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างประเทศ บริษัทจึงมีนโยบายที่จะช่วยเอื้อให้เกิดความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มดังนี้
       (1) ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดง
ความคิดเห็นและเสนอข้อซักถามทั้งก่อนการประชุมและระหว่างการประชุม รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถ
มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้
       (2)  กำหนดให้ผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและบุคคล ที่เกี่ยวข้อง และไม่มีสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในวาระที่มีส่วนได้เสียดังกล่าว
       (3)  ในการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล ทำให้ผู้ถือ
หุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหน้าที่กรรมการ เพื่อดูแลรักษา ผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะทำให้เกิดความหลากหลาย 
และเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง
       (4)  กำหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยอาศัยข้อมูลภายในที่มิได้เป็น
ข้อมูลสาธารณะ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวได้มาโดยอาศัยตำแหน่งหน้าที่ในบริษัทรวมถึงห้ามไม่ให้กรรมการและผู้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน
       (5) แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ สำนักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ รวมถึงกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ หรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการ
ซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเอง อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนวันซื้อขาย
       โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ซึ่งหุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญเท่านั้น  กรณีที่ผู้ถือ
หุ้นประสงค์จะแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน บริษัทได้ส่งหนังสือมอบฉันทะที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองด
ออกเสียงในแต่ละวาระได้ พร้อมทั้งแนบรายละเอียดของกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านของบริษัท เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  รวมทั้งได้
ระบุเอกสาร หลักฐาน และวิธีการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
       ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 มีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน จำนวน 
33 ราย  นอกจากนี้ บริษัทได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการเลือกตั้งกรรมการ ทั้งนี้ในการประชุมครั้งนี้ บริษัทได้ดำเนิน
การประชุมเรียงตามวาระที่ระบุในหนังสือนัดประชุมโดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมอื่นจากที่ระบุไว้ ซึ่งจะเป็นการริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้า
ประชุมได้ด้วยตนเอง  อีกทั้งบริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “การดูแล
เรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”
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พนักงาน

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานทุกคนในบริษัทที่มีต่อการดำเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายให้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม โดยกำหนดให้การแต่งตั้ง การโยกย้าย การให้ผลตอบแทน และสวัสดิการ รวมทั้งการลงโทษพนักงาน ต้องกระทำด้วยความยุติธรรม โปร่งใส และ
เหมาะสมกับพนักงานนั้นๆ ซึ่งขึ้นอยู่กับ ความรู้ ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ผ่านมา บริษัทยังสนับสนุนการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งบริษัทยังเปิดโอกาสและกระตุ้นให้พนักงานทุกระดับส่งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ในการปรับปรุงการทำงานในแต่ละ
หน่วยงาน
       บริษัทไม่ยอมให้เกิดการล่วงละเมิดไม่ว่าในรูปแบบใด อาทิเช่น การใช้อิทธิพลข่มขู่การกระทำ หรืออคติที่มาจากเชื้อชาติ ศาสนา สีผิว เพศ หรือ
ความเบี่ยงเบนทางเพศ ที่ส่งผลกระทบถึงการปฏิบัติงาน รวมถีงการล่วงละเมิดทางวาจา เป็นต้น
       พนักงานสามารถรายงานต่อหัวหน้า ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป 1 ชั้นหรือเจ้าหน้าที่ฝ่าย HR ได้ทันที

ลูกค้า

       บริษัทเน้นการสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า โดยให้บริการที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ และตรงต่อความต้องการของลูกค้า การเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับการให้บริการอย่างครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงต่อลูกค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อ
ลูกค้าอย่างโปร่งใส และเท่าเทียมกัน และให้ความสำคัญกับการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ โดยไม่นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผล
ประโยชน์ของตนเองและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยยึดหลักการค้าเสรี ความเสมอภาคกัน และการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยบริษัทไม่สนับสนุนให้มีการทำลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งการค้าด้วยการกล่าวหาใส่ร้ายป้ายสี หรือโจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากมูลความจริง หรือกระทำการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน

คู่ค้า

       บริษัทคำนึงถึงความเสมอภาค ความเป็นธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทและพนักงานจะไม่มีการเรียก หรือรับ หรือจ่ายผล
ประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการดำเนินธุรกิจกับ คู่ค้า เจ้าหนี้ และลูกหนี้ ตลอดจนการรักษาผลประโยชน์ร่วมกันของ คู่ค้า เจ้าหนี้ และลูกหนี้ โดยบริษัทจะ
ปฏิบัติตามกฎหมาย สัญญา และข้อตกลงที่มีร่วมกันอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อผูกพันในสัญญา หรือข้อตกลงที่มีร่วมกัน 
บริษัทจะแจ้งให้คู่ค้า เจ้าหนี้ และลูกหนี้ ทราบโดยด่วน เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

เจ้าหนี้

       บริษัทคำนึงถึงความเสมอภาค ความเป็นธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทและพนักงานจะไม่มีการเรียก หรือรับ หรือจ่ายผล
ประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการดำเนินธุรกิจกับ คู่ค้า เจ้าหนี้ และลูกหนี้ ตลอดจนการรักษาผลประโยชน์ร่วมกันของ คู่ค้า เจ้าหนี้ และลูกหนี้ โดยบริษัทจะ
ปฏิบัติตามกฎหมาย สัญญา และข้อตกลงที่มีร่วมกันอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อผูกพันในสัญญา หรือข้อตกลงที่มีร่วมกัน 
บริษัทจะแจ้งให้คู่ค้า เจ้าหนี้ และลูกหนี้ ทราบโดยด่วน เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

ชุมชนและสังคม

       บริษัทมุ่งเน้นการอยู่ร่วมกันกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม บริษัทจึงมีการกำหนดและทบทวนนโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย ความมั่นคง และสิ่งแวดล้อม อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
สามารถควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่เกี่ยวกับความปลอดภัยอาชีวอนามัย ความมั่นคง และสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมถึงเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
       นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป็นภัยต่อสังคม หรือศีลธรรมอันดีงาม หรือเป็นการการส่งเสริมอบายมุข

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และสาธารณชนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจ และทัน
เวลา บริษัทจึงมีนโยบายที่จะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ (ELCID) ร่วมกับเว็บไซต์ (Website) ของ
บริษัท (www.amamarine.co.th)  และช่องทางอื่นๆ เช่น แบบรายงานประจำปี (One Report) การแถลงข่าวและให้สัมภาษณ์ผ่านสื่อ รวมทั้ง
กิจกรรมนักลงทุน เป็นต้น สำหรับรายงานต่างๆ ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจน
ข้อมูลอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทและการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้
มอบหมายให้นักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบรายงานสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท
       ในปัจจุบันการเปิดเผยสารสนเทศผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นช่องทางที่สะดวกรวดเร็ว บริษัทสามารถส่งข้อมูลข่าวสาร  รวมทั้งผู้ถือหุ้นและผู้
เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายโดยไม่มีข้อจำกัดด้านเวลาและพื้นที่ อีกทั้งสามารถดาวน์โหลดเก้บไว้ได้  ทำให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 96

http://www.amamarine.co.th


ข้อมูล และข้อมูลมีความเชื่อถือได้ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ดังนี้
-       ข้อมูลทั่วไปของบริษัท เช่น กฎบัตรและข้อบังคับของบริษัท ลักษณะธุรกิจ กรรมการ
-        ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น เรื่องเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One Report
-       รายงานทางการเงิน คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงาน (MD&A) ซึ่งได้มีการจัดส่งให้กับ สำนักงาน ก.ล.
ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทุกไตรมาสภายในระยะเวลาที่กำหนด โดยงบการเงินของบริษัทไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข รวม
ทั้งไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต.
-       การชี้แจงผลการดำเนินงาน กรณีที่บริษัทมีรายได้หรือกำไรสุทธิเปลี่ยนแปลงเกินกว่าร้อยละ 20
-       ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น การจ่ายเงินปันผล การแต่งตั้งกรรมการ เป็นต้น
-       ข่าวสารและเอกสารเผยแพร่ของบริษัท (ผ่านเว็บไซต์บริษัท) เช่น Company Snapshot, Opportunity Day และ Analyst Meeting 
เป็นต้น
การเปิดเผยข้อมูลทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One Report
        เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต.  บริษัทได้มีการจัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี  56-1 One 
Report เพื่อเปิดเผยข้อมูลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาของบริษัทอย่างความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ เช่น โครงสร้างธุรกิจ  ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ  นโยบายและภาพรวมของบริษัท  การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ  ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน  และโครงสร้างการจัดการและการ
กำกับดูแลกิจการ ซึ่งรวมถึงโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการ เป็นต้น
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในแบบ 56-1 One 
Report งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอ  ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกที่มีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา มีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับและได้รับความ
เห็นชอบจาก ก.ล.ต. เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินอีกด้วย
       คณะกรรมการได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน ในการนี้คณะกรรมการได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการ
เงิน และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งยังได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ปรากฏในรายงานประจำปี นอกจากนั้นคณะ
กรรมการยังได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของบริษัทไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One 
Report ด้วย

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการมีส่วนร่วม เสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อรวบรวมข้อมูลและนำเสนอต่อผู้บริหารระดับ
สูง และคณะกรรมการต่อไป
เลขานุการบริษัท       โทรศัพท์       02 001 2801       อีเมล์       cs@amamarine.co.th
นักลงทุนสัมพันธ์       โทรศัพท์       02 001 2801       อีเมล์       ir@amamarine.co.th

หมายเหตุ :
(4)
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       เพื่อให้การดำเนินธุรกิจและบริหารงานเป็นไปตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงจัดทำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
สำหรับ กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางยึดถือในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใสโดยไม่
ฝ่าฝืนต่อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมโดยรวม ทั้งนี้สามารถดูราย
ละเอียดได้ใน เอกสารแนบ 5 จรรยาบรรณทางธุรกิจ และบริษัทได้เผยแพร่ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท
       บริษัทเชื่อมั่นว่าการดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักจริยธรรมดังกล่าวจะเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้บริษัทประสบความสำเร็จ  มีความเจริญ
ก้าวหน้า  และเป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.amamarine.co.th/assets/download/2022/Code%20of%2
0Conduct%20Policy%202022.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 1-11:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทถือเป็นนโยบายสำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตน จึงกำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุกิจถึงข้อปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ร่วมกับสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลใกล้
ชิดดำเนินธุรกิจ/กิจกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อหลีกเลี่ยงความ ไม่เหมาะสมที่
อาจเกิดขึ้นดังกล่าว ควรมีการเปิดเผยความสัมพันธ์ของสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลอื่นใด ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายงานผู้
บังคับบัญชาให้ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมทั้งคณะ
กรรมการได้กำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนด้วย บริษัทได้กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจบนความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดังนี้
1.       ห้ามไม่ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่น ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดย
ครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ
2.       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำ ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
3.       บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคล ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและใน
กระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น
4.       คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีหน้าที่ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ 
เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย
5.       ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และอาจได้รับโทษทางกฎหมาย หากการกระ
ทำนั้นผิดกฎหมาย
6.       บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริม ด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน
7.       บริษัทสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรายงาน การละเมิดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ
บริษัท
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8.       บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการกำหนดค่าตอบแทน
ของพนักงานและลูกจ้างของบริษัท อย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงาน
และลูกจ้างของบริษัท
9.       เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท
ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังและตรวจสอบ ให้แน่ชัดสำหรับเรื่องดังต่อไปนี้
9.1)        การให้ มอบ หรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติ
หรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม
9.2)              การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าการให้หรือรับเงิน
บริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำพรางการติดสินบน
9.3)              ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดำเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไป
อย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการ
ดำเนินกิจการ
9.4)        การจ่ายค่าอำนวยความสะดวก (Facilitation Payment) ถือเป็นสิ่งต้องห้ามกระทำ โดยบริษัทไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอำนวยความ
สะดวกในรูปแบบใดๆทั้งทางตรง และทางอ้อม โดยจะไม่ดำเนินการ หรือไม่ยอมรับการกระทำใดๆเพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวกในการดำเนินธุรกิจ
9.5)        บริษัทไม่จ้างเจ้าหน้าที่ของรัฐ (Revolving Door) เข้าทำงานที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยหากมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ของรัฐจะต้องมีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลรายนามและประวัติบุคคลที่เคยเป็นอดีตเจ้าหน้าที่ของรัฐทีได้รับการแต่งตั้งมาเป็นที่ปรึกษา/กรรมการ/ผู้
บริหารของบริษัท พร้อมระบุเหตุผลของการแต่งตั้งบุคคลเหล่านั้นในเอกสารเผยแพร่ของบริษัท หรือในรายงานประจำปี
9.6)        บริษัทมีนโยบายไม่สนับสนุนทางการเงิน ทรัพย์สิน สิทธิ หรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมือง (Political 
Contribution) ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม แก่นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ เพื่อประโยชน์ต่อบริษัท เว้นแต่เป็นการสนับสนุนกระบวนการ
ทางประชาธิปไตยที่กระทำได้ตามที่กฎหมายกำหนด
9.7)        การขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัท และปฏิบัติงาน
ด้วยความระมัดระวังเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยบุคลากรของบริษัท จะต้องละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะสามารถแสดงได้ว่ามีกลไกที่จะทำให้เชื่อมั่นได้ว่าการดำเนินการดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท หรือ
จัดให้มีมาตรการที่เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม และรายงานไปยังฝ่ายตรวจสอบภายในสำหรับกรณีกรรมการและผู้บริหาร 
หรือรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาสำหรับกรณีพนักงาน
10.       คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรของบริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด และมีการทบทวนความเหมาะสม
ของนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของบริษัทเป็นประจำทุกปี

       บริษัทได้เผยแพร่ “คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ในส่วน “นักลงทุนสัมพันธ์” หัวข้อ “กำกับดูแลกิจการ”  นอกจาก
นี้ ยังมีช่องทางแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ และการแจ้งเบาะแสการทุจริต โดยผ่านทางอีเมล์ auditcommittee@amamarine.co.th และเว็บ
ไซต์ของบริษัท ในส่วน “ติดต่อเรา” เรื่อง “แจ้งเบาะแสทุจริต”
       ทั้งนี้ บริษัทจัดอบรมทบทวนในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีเนื้อหาตามคู่มือการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นให้แก่บุคลากร ผู้บริหารและ
กรรมการเป็นประจำทุกปี

       นอกจากนี้ บริษัทได้รับการรับรองต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action 
Coalition) เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565

       บริษัทได้มีการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้
1.       บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรม และทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตอคอร์รัปชั่นของบริษัทให้แก่พนักงานทุกระดับเป็นประจำทุกปี 
โดยในปี 2567 บริษัทได้จัดอบรมทบทวนความรู้และแนวปฏิบัติในเรื่องของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งเน้นย้ำนโยบาย No Gift Policy ไม่
ขอ ไม่ให้ และไม่รับของขวัญหรือสิ่งอันใด เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดีให้กับพนักงานทุกระดับชั้นในการทำงาน
2.       พนักงานทุกคนต้องอบรม หรือทดสอบความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันซึ่งเป็นหัวข้อหนึ่งในการอบรมทบทวนความรู้ประจำปี
ของบริษัท
3.       จัดส่ง E-mail เพื่อสื่อสารทั้งภายใน และภายนอก เพื่อทราบถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งแนวทางป้องกัน เช่น การ
งดรับของขวัญช่วงเทศกาลและเผยแพร่ ผ่าน Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท
4.       บริษัทยังได้สอบทานความเพียงพอของกระบวนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในดำเนินการ และมีผลในการปฏิบัติที่ผ่านมาดังนี้
       4.1       บริษัทมีการทบทวนคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้เนื้อหาสอดคล้องไปกับกฎเกณฑ์ของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
       4.2       บริษัทมีการประเมินความเสี่ยง และสร้างระบบควบคุมภายในด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
5.       บริษัทได้เพิ่มช่องทางการสื่อสารสำหรับกรณีพนักงานต้องการสอบถาม หรือขอคำปรึกษา คำแนะนำ ในการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ผ่านทาง E-mail และโทรศัพท์ โดยมีผู้ทำหน้าที่ให้คำปรึกษาคือ เลขานุการคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
6.       ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้พิจารณารายการให้หรือรับของขวัญ ค่ารับรองต่างๆ และเงินสนับสนุนประจำปี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ซึ่งผลจากการ
พิจารณาไม่พบรายการที่มีความผิดปกติ
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7.       บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในบริษัท รวมถึงประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น โดยบริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม เพื่อเป็นการส่งสัญญาณในการเฝ้าระวังปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่างจริงจัง มีการ
กำหนดกระบวนการสืบสวน สอบสวนที่โปร่งใส มีการกำหนดบทลงโทษอย่างชัดเจน และเข้มงวดต่อคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ทั้งนี้ ใน
ปี 2567 ไม่พบประเด็นปัญหา หรือข้อร้องเรียนในเรื่องของการทุจริตคอร์รัปชั่นแต่อย่างใด
8.       บริษัทมีการจ้างพนักงานของรัฐ ได้แก่ นายอัฌษไธค์ รัตนดิลก ณ ภูเก็ต เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ ในปี 2564 เนื่องจากมีคุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว ว่าไม่มีผล
ประโยชน์ที่เอื้อต่อบริษัทเป็นพิเศษ และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
9.       บริษัทได้มีการจัดจ้างอดีตพนักงานของรัฐ ได้แก่ นายชัยวัฒน์ ทองคำคูณ  เข้าดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ วัน
ที่แต่งตั้ง 1 ธันวาคม 2565 เนื่องจากมีคุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว ว่าไม่มี
ผลประโยชน์ที่เอื้อต่อบริษัทเป็นพิเศษ และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ นายชัยวัฒน์ ทองคำคูณ พ้นตำแหน่งปลัดกระทรวงคมนาคม มา 2 ปีแล้ว 
ก่อนเข้ามารับตำแหน่ง
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เลขหน้าของลิงก์ 1-30:

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัทได้มีการสื่อสารแนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติทางจรรยาบรรณผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของ
บริษัท  และได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้องรับทราบและปฏิบัติตาม  โดยผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้
ติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งสอดส่องดูแล และให้คำแนะนำ การปรึกษา ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบริษัท ตลอดจนไม่ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
       กรณีที่พบว่ามีการปฏิบัติที่ขัดต่อจรรยาบรรณทางธุรกิจ ผู้บังคับบัญชาสามารถดำเนินการตามสมควรแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ผู้กระทำผิดจะถูกพิจารณาทาง
วินัย และอาจได้รับโทษทางกฎหมายหากเป็นการกระทำที่ขัดต่อกฎหมาย
       นอกจากนี้ บริษัทยังมีช่องทางในการรับแจ้งเรื่องร้องเรียน และเบาะแสการทุจริต (Whistle blowing) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และรับ
ข้อร้องเรียนหรือความเห็นเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อ
                     คณะกรรมการตรวจสอบ 
                     โทรศัพท์           02 001 2801
                     อีเมล์                 auditcommittee@amamarine.co.th
       ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ส่งข้อร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทุจริต โดยจะเก็บข้อมูลเป็นความลับ
ขั้นตอนและวิธีการ “การแจ้งเบาะแส และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส”
       บริษัทยึดถือการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนให้พนักงาน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัทช่วยกันสอดส่อง ดูแล หากพบ
การกระทำใดๆ ที่ผิดหลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบ ผิดข้อบังคับ หรือผิดกฎหมายที่ก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัท รวมถึงกรณีถูกละเมิด
สิทธิ ก็สามารถแจ้งเบาะแสโดยส่งเรื่องพร้อมเอกสาร หลักฐานให้กับเลขานุการคณะกรรมการเพื่อนำส่งต่อประธานกรรมการตรวจสอบ โดยสามารถนำส่ง
ด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ หรืออีเมล์ โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถระบุตัวตนหรือไม่ระบุก็ได้ โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา ตรวจสอบ 
วิเคราะห์ หากพบว่ามีความผิดจริงจะส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในรายละเอียดต่อไป  ทั้งนี้บริษัทจะปกป้องผู้แจ้งเบาะแสโดยจะไม่มีการ
เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสแก่ผู้ใดทั้งสิ้น โดยจะรู้เพียงเลขานุการคณะกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบเท่านั้น
       ผู้มีส่วนได้เสียสามารถทราบวิธีการแจ้งเบาะแส และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ อาทิ เว๊บไซด์บริษัท (www.
amamarine.co.th) รายละเอียดในหัวข้อ ติดต่อเรา -> แจ้งเบาะแสทุจริต หรือ แจ้งเรื่องร้องเรียน
       โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการแจ้งเบาะแส หรือเรื่องร้องเรียน

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน https://www.amamarine.co.th/th/contact.php:

เลขหน้าของลิงก์ 1:

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแล บริษัทห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระสำคัญเพื่อประโยชน์ต่อ
ตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย
งบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม กฎหมายข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผย 
ข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยเมื่อกรรมการ บริษัทหรือผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุ้นตาม ข้อกำาหนดของสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์จะต้องรายงานข้อมูลให้กับหน่วยงานกำากับดูแล ทราบและมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการ และผู้บริหารเป็นรายเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
       การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทนั้น ได้ถูกกำหนด ไว้ในข้อบังคับการทำงานของพนักงานทุกระดับในหมวดวินัย และลงโทษกำหนดว่า 
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พนักงานผู้ใดไม่ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืน วินัยที่กำหนดไว้ ให้ถือว่าพนักงานผู้นั้นทำาผิดวินัยและต้องได้ รับโทษตามลักษณะแห่งความผิด โดยมีใจความว่า 
“เปิดเผย ความลับของบริษัท เจตนาทำลายชื่อเสียง ความเชื่อถือของบริษัทอันเป็นเหตุให้บริษัทได้รับความเสียหาย หรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” 
พนักงานผู้ทำผิดจะได้รับโทษ รุนแรงถึงขั้นไล่ออก
       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการรายงาน การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อรับตำแหน่งครั้งแรก และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องรวมทั้งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ให้คณะ
กรรมการบริษัททราบเป็นประจำเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
       บริษัทได้กำหนดแนวทางในการป้องกันการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ไว้ใน “นโยบายการถือครองหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท” ซึ่ง
เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.amamarine.co.th) ในส่วน “นักลงทุนสัมพันธ์” หัวข้อ “กฎบัตรและข้อบังคับ” พร้อมทั้งมีการอบรมให้ความรู้ใน
เรื่องของการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแก่กรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนเป็นประจำทุกปี

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       บริษัทกำหนดนโยบายว่า “การรับ การให้ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์อื่นใด ต้องเป็นไปตามความ
เหมาะสมของขนบธรรมเนียมประเพณี และคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  กรณีเลี้ยงรับรองจะต้องไม่เลี้ยงรับรองในสถานที่อโคจร ต้องมีมูลค่าไม่เกิน 
3,000 บาท (สามพันบาท) ไม่เกิน 1 ครั้งต่อปีต่อคู่ค้า และไม่เป็นการกระทำเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติทุจริตต่อหน้าที่ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งอาจนำไปสู่
ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น
       บริษัทได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการให้ของขวัญ การรับของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดไว้ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ด้วยความเรียบร้อย และโปร่งใส
       ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้พิจารณารายการให้หรือรับของขวัญ ค่ารับรองต่างๆ และเงินสนับสนุนประจำปี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ซึ่งผลจากการ
พิจารณาไม่พบรายการที่มีความผิดปกติ

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยมีการติดตาม
และทบทวนนโยบายการดำเนินงานให้สอดคล้องกับข้อกำหนดที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ พร้อมส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนักถึง
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกรอบกฎหมาย เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างความยั่งยืนให้แก่บริษัทในระยะยาว

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้และการรักษาข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดแนวปฏิบัติให้กรรมการ ผู้
บริหาร และพนักงานใช้งานทรัพย์สินของบริษัทเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานเท่านั้น ห้ามนำไปใช้ในทางที่ก่อให้เกิดผลเสียหรือประโยชน์ส่วนตน รวมถึงมี
มาตรการดูแลและปกป้องข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท ลูกค้า และคู่ค้าอย่างรัดกุม เพื่อป้องกันการรั่วไหล การเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต และการใช้
ข้อมูลโดยมิชอบ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการให้ความรู้และสื่อสารแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างวินัยและจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรของ
องค์กรอย่างมีความรับผิดชอบและเป็นธรรมาภิบาล

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและความเป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการแข่งขันอย่างสุจริต โปร่งใส และเคารพกติกาทางการค้าร่วมกัน 
ทั้งนี้ บริษัทไม่สนับสนุนการกระทำใด ๆ ที่เข้าข่ายเป็นการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม เช่น การใส่ร้ายป้ายสีคู่แข่ง การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การใช้ข้อมูล
โดยมิชอบ หรือการสมยอมราคา บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขัน
ทางการค้า และหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อคู่แข่งหรือทำลายบรรยากาศการแข่งขันในตลาด เพื่อส่งเสริมให้ธุรกิจเติบโตอย่าง
ยั่งยืนบนพื้นฐานของความเป็นธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       บริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศอย่างเคร่งครัด โดยได้กำหนดนโยบายและมาตรการในการปกป้อง
ข้อมูลของบริษัท ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียจากการเข้าถึง ใช้ เปิดเผย แก้ไข หรือทำลายโดยมิชอบ ไม่ว่าจะโดยเจตนาหรือไม่เจตนา ทั้งนี้ บริษัทมี
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรอบด้าน มีการควบคุมสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล การสำรองข้อมูล การติดตามและตรวจสอบ
การใช้งานระบบ รวมถึงมีการทบทวนและปรับปรุงระบบความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและรองรับภัยคุกคามที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการใช้ระบบสารสนเทศอย่าง
ปลอดภัยและมีความรับผิดชอบ

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

       บริษัทได้กำหนดกระบวนการที่ชัดเจนในการส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด โดยจัดทำคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร ครอบคลุมแนวทางการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมถึงจัดให้มีการสื่อสารและอบรมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและตระหนักรู้ในการนำจรรยาบรรณไปใช้จริง
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ในการทำงาน นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสกรณีพบพฤติกรรมที่ไม่สอดคล้องกับจรรยาบรรณ พร้อมกำหนดกระบวนการ
สอบสวนที่เป็นธรรม และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูล เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
       บริษัทมีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งได้จัดทำแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ทำธุรกิจกับบุคคล
และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการแล้ว ทั้งนี้ บริษัทได้เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ด้วย

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน
การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้น
นําทั้งในประเทศและต่างประเทศ อันจะส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการจึงมีการทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของ
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายและคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง 
เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการดําเนินธุรกิจสภาพแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งรวมถึงกฎหมาย กฎเกณฑ์แนวปฏิบัติ และความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย
       ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดำเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
มั่นใจว่ายังคงมีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยจากการทบทวนในรอบปีที่ผ่านมา พบว่านโยบายและกฎบัตรที่ใช้อยู่มีความครบถ้วน ชัดเจน และยังคงมีความ
เหมาะสมต่อสภาพแวดล้อมของธุรกิจและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล จึง ไม่มีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในปีที่ผ่านมา

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
       ในปี 2560 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ได้ประกาศหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่ (Corporate Governance 
Code or “CG Code”) เพื่อให้บริษัทจดทะเบียนนำหลักการไปปฏิบัติ ปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งบริษัทได้นำ
หลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับองค์กรอย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตามบริษัทจะนำหลักปฏิบัติในส่วนที่ยังมิได้นำมาใช้ มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาต่อไป

การนำหลักการ CG Code ตามที
สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
1)        การกำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน โดยเปิดเผยไว้ในหัวข้อ 
“นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ”
2)       ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์  คณะกรรมการบริษัทมีส่วนในการกำหนดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัทรวมทั้งกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน  นโยบาย และงบประมาณที่กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย และยึดหลักการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดี ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน 
ก.ล.ต.  นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามผลการดำเนินงานดัง
กล่าว และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

การสรรหา แต่งตั้ง และพัฒนาคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ   
การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ             
       คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการ และตรวจสอบ พิจารณาเรื่องสำคัญต่างๆ ของบริษัทโดยมีคณะ
อนุกรรมการทั้งหมด 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง  และคณะกรรมการ 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาความยั่งยืน คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
       บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการบริษัทจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือ 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า จะต้องเป็นกรรมการอิสระ บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำ
หน้าที่คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนด โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ  ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมทั้งพิจารณาถึงจาก
ทักษะจำเป็นที่ยังขาดอยู่ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาข้อกำหนด รวมถึงปัจจัยต่างๆ ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ ก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทกำหนด
ให้กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
       (1)       บรรลุนิติภาวะ และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้        (2)       ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
       (3)       ไม่เคยรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำโดยทุจริต
       (4)       ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่
       (5)       ไม่อยู่ระหว่างการถูกกล่าวโทษ หรือถูกดำเนินคดี หรือต้องคำพิพากษา หรือถูกเปรียบเทียบปรับ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลักทรัพย์ และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร์ กฎหมายว่าด้วยการธนาคารพาณิชย์ กฎหมายว่าด้วย
การประกันชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจการเงินในทำนองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่าง
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ประเทศ โดยหน่วยงานที่มีอำนาจตามกฎหมายนั้น ทั้งนี้ ในความผิดเกี่ยวกับการกระทำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานที่มี
ลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต
       (6)       ไม่อยู่ระหว่างการถูกกล่าวโทษ หรือถูกดำเนินคดี หรือต้องคำพิพากษา หรือถูกเปรียบเทียบปรับ ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดยหน่วยงานที่มีอำนาจตามกฎหมายนั้น
       (7)       ในกรณีที่เคย หรืออยู่ระหว่างการเป็นกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนใดๆ ต้องไม่มีพฤติกรรมที่แสดงว่า มีเจตนา
อำพรางฐานะทางการเงิน หรือผลการดำเนินงานที่แท้จริงของบริษัทจดทะเบียนนั้นๆ หรือของบริษัทที่เคยเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน หรือ ไม่เคย
แสดงข้อความอันเป็นเท็จในสาระสำคัญหรือปกปิดข้อความจริงอันเป็นสาระสำคัญอันควรบอกให้แจ้งในเอกสารใดๆ ที่ต้องเปิดเผยต่อประชาชน หรือต้องยื่น
ต่อ สำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ
       (8)       ในกรณีที่เคย หรืออยู่ระหว่างการเป็นกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทใดๆ ต้องไม่มีพฤติกรรมที่แสดงว่ามีการละเลยการทำ
หน้าที่ตามสมควร ในการตรวจสอบดูแลมิให้บริษัทนั้นๆ ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       (9)       ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการใน
นิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้ง
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

       กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระ นอกจากต้องมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของกรรมการบริษัทตามที่ระบุไว้ข้างต้น กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ
เพิ่มเติม ดังนี้
       (1)       ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัททั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระนั้นๆ ด้วย
       (2)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุม ของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่จะได้รับอนุมัติให้ดำรงตำแหน่ง
       (3)       ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือมีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
       (4)       ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวันที่จะได้รับอนุมัติให้ดำรงตำแหน่ง
                  ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวข้างต้น รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการที่เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การ
ให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณ
มูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
       (5)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทและไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่จะได้รับอนุมัติให้ดำรงตำแหน่ง
       (6)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่จะได้รับอนุมัติให้
ดำรงตำแหน่ง
       (7)       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่
       (8)       ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
       (9)       ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
       ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้
ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทโดยมี
การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้   นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล  โดยได้เสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง โดยกำหนดให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
       (1)       ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
       (2)       ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป
       (3)       บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 104



เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้
ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
       คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารของบริษัทอย่างโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้กำหนดคุณสมบัติ และหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการเพื่อนำเสนอต่อผู้ถือหุ้น และผู้บริหารระดับสูงเข้ามาดำรงตำแหน่งผู้นำ
ขององค์กร นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท มีขั้นตอนและหลักเกณฑ์ ตลอดจนวิธีการสรรหากรรมการโดยต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย มีคุณสมบัติที่หลากหลายของกรรมการทั้งคณะเพื่อประกอบการพิจารณา รวมถึงความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์กร
การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
       บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน และกำหนดให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
ทำหน้าที่คัดเลือกกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจาณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
       (1)       บรรลุนิติภาวะ และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าในฐานะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเหมาะสม
       (2)       เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามที่บริษัทกำหนดฯ รวมทั้งตามหลักเกณฑ์ของ สำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
       (3)       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
       (4)       สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็น และรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทได้โดย
อิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือผู้มีอำนาจควบคุม รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว
       (5)       ควรได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงานของกรรมการตรวจ
สอบ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น และควรได้เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของคณะ
กรรมการตรวจสอบ
       (6)       ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการใน
นิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้ง
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
       บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกและพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
       (1)       บรรลุนิติภาวะ และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้        (2)       ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะ
ทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
                 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการอิสระ นอกจากต้องมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทนตามที่ระบุไว้ข้างต้น กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการอิสระต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามที่กำหนดไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและตามหลักเกณฑ์ของ สำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ
การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
       บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริหารประกอบไปด้วยกรรมการบริหารอย่างน้อย 3 คน และกำหนดให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำ
หน้าที่คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริหาร ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
       (1)       บรรลุนิติภาวะ และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้        (2)       มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
       (3)       ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการใน
นิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้ง
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 3 คน และกำหนดให้คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
       (1)       บรรลุนิติภาวะ และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้        (2)       ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะ
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ทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร  
       บริษัทกำหนดให้คณะกรรการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณา คัดเลือกบุคคลก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ โดยคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมตามกฏหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมทั้งการพิจารณาจากทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารและพนักงานในตำแหน่งที่ต่ำกว่าระดับกรรมการผู้จัดการลงมา ทั้งนี้ 
บุคคลที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ และ/หรือ ผู้บริหาร จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทและหน้าที่ที่จะได้รับมอบหมาย
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่   
       บริษัทกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ โดยจัดทำคู่มือกรรมการ ประกอบด้วย คู่มือกรรมการบริษัท
จดทะเบียน คู่มือปฏิบัติตามเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์ และสำนักงาน ก.ล.ต. คู่มือการกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติของบริษัท ตลอดจน
กฎและระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัทได้เตรียมข้อมูลความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
ใหม่ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการก่อนการประชุมครั้งแรก ตลอดจนมีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ คณะกรรมการบริษัท 
กรรมการผู้จัดการ เพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน
แผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)
       เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการสรรหาพนักงานใหม่ โดยเฉพาะตำแหน่งสำคัญ และการรักษา
พนักงานที่มีศักยภาพให้คงอยู่กับบริษัท จึงเกิดกลยุทธ์การสรรหาที่จะต้องวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่งอย่างชัดเจน หรือก็คือการทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) และการบริหารคนเก่ง (Talent Management) เพื่อเตรียมการล่วงหน้าและรองรับการเติบโตขององค์กรอย่างไม่มีสะดุด
       หลักเกณฑ์ และระเบียบการคัดเลือกบุคลากร
              1.     ประเมินความพร้อมของบุคลากรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ
              2.     กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน
              3.     สร้างแผนการสรรหาพนักงาน และพัฒนาฝึกอบรมพนักงานไว้ล่วงหน้า
              4.     กำหนดคุณสมบัติ (Qualification) และความสามารถ (Competencies) ของพนักงานในตำแหน่งนั้น และจัดทำแผน
พัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)
              5.     คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม
              6.     ระบุผู้สืบทอดตำแหน่ง จากการประเมิน และวิเคราะห์ศักยภาพ โดยแจ้งให้พนักงานทราบก่อนล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบ
งาน เรียนรู้งาน และกำหนดหาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรอง          หลักเกณฑ์การบริหารคนเก่ง (Talent Management)
              1.     พิจารณาจากบุคลากรที่มี ผลการปฏิบัติงานสูง (High Performance) ศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง (High 
Competency) และคุณสมบัติอื่นๆ
              2.     จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล  (Individual Development Program : IDP)
              3.     Training or On the job training กำหนดขีดความสามารถของบุคคลที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่นั้น และกำหนด
กระบวนการวัดผลของการ Training or On the job training และบันทึกลงประวัติการฝึกงาน (Training Record)
              4.     วิธีการอื่นๆ เพื่อพัฒนา คนเก่ง (Talent)  เช่น การมอบหมายงาน, การโค้ชชิ่ง เป็นต้น
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
       บริษัทส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้ กรรมการบริษัทและ ผู้ที่เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลกิจการ เช่น เลขานุการบริษัท  กรรมการตรวจ
สอบ และผู้บริหาร เป็นต้น ให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เช่น หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association หรือ “IOD”) โดยเฉพาะหลักสูตร Director Certification Program (DCP)  และ
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  เพื่อให้มีความตระหนักและเข้าใจในหน้าที่และความรับผิดชอบต่างๆ ซึ่งกรรมการของบริษัท
จำนวน 8 ท่าน ผ่านการอบรมหลักสูตร DAP และกรรมการ 6 ท่าน ผ่านการอบรมหลักสูตร DCP  ในแต่ละปี บริษัทจะส่งหลักสูตรการอบรมที่จัดโดย
สถาบันต่างๆ ให้กับกรรมการเพื่อพิจารณาเข้าร่วมอบรม โดยในปี 2567 มีกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ เพิ่มเติมดังนี้
                     นายอัฌษไธค์  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต               -       หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสำหรับนัก
บริหารระดับสูง (ปธส.11)
                                                                             -       หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับ
นักบริหารระดับสูง (วบส.10)
                     นายรังสรรค์ พวงปราง                             -       หลักสูตร Leading Strategically & 
Storify Your Vision
                                                                             -       หลักสูตร สุดยอดการบริหารธุรกิจ
ด้วยกฏหมายสำหรับผู้นำองค์กร รุ่นที่ 1
                     นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ               -       หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
รุ่นที่ 11
                                                                             -       หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราช
อาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 67
                     นายศักดิ์ชัย รัชกิจประการ                      -       หลักสูตร  Create Everlasting Company
การประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท
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1)       การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
       บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล ประจำปี 2567 โดยแบบประเมินดังกล่าวได้
ผ่านการทบทวนเนื้อหา และสาระสำคัญจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติใช้  ซึ่งเนื้อหาใน
แบบประเมิน สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายของตลาดหลักทรัพย์ฯ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนทำการประเมินผลตนเอง (Self Assessment) เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพการดำเนินงาน และ
พัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อไป โดยมีการประเมินของคณะกรรมการมีหัวข้อการประเมิน และผลการประเมินดังนี้
       •        การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ) มีหลักเกณฑ์การประเมินดังนี้
              -       โครงสร้างของคณะกรรมการ
              -       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
              -       การประชุมคณะกรรมการ
              -        พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
              -        ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
              -       การพัฒนากรรมการ
              ผลการประเมินการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ในปี 2567 ซึ่งประเมินโดยกรรมการบริษัททั้ง 10 ท่าน มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น
ร้อยละ 97.63  ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม                           •        การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) มี
หลักเกณฑ์การประเมินดังนี้
              -       คุณสมบัติส่วนบุคคล
              -       ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่
              -       การมีส่วนร่วมในการประชุม
              -       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
              -       ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
              ผลการประเมินการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ในปี 2567 ซึ่งประเมินโดยกรรมการบริษัททั้ง 10 ท่าน มีคะแนนเฉลี่ยคิด
เป็นร้อยละ 97.79 ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม
       •       การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่าน
มา ว่าได้มีการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีหรือไม่และมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด ตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทจึงได้จัดให้มี
การประเมินผลดังกล่าว ซึ่งในแบบประเมินได้ครอบคลุมหัวข้อหลักๆ ที่สำคัญดังนี้
              -      โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
              -      การประชุม
              -      บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
              -      การรายงาน   ผลการประเมินการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ  ในปี 2567 มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
99.57 ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม
       •       การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) มีหลักเกณฑ์การประเมินดังนี้
              -        โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
              -       การประชุม
              -       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
              ผลการประเมินการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล  ในปี 2567 มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 99.38 ซึ่งอยู่ในระดับดี
เยี่ยม
       •       การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประจำปี 2567 เพื่อรับทราบผลการประเมินจากการปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมา และนำไปพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น เป็นไปตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายและกำหนดไว้ในกฎบัตร โดยการประเมินมีหัวข้อการประเมิน และผล
การประเมินดังนี้
              -        โครงสร้างของคณะกรรมการ
              -        การประชุม
              -        บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
              -        การรายงานของคณะกรรมการ
              ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 99.57 ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม
•       การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร ประจำปี 2567 เพื่อรับทราบ
ผลการประเมินจากการปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และเพื่อให้การดำเนิน
งานเกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป โดยการประเมินมีหัวข้อการประเมิน และผลการประเมินดังนี้
              -       โครงสร้างของคณะกรรมการ
              -       หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
              -       การติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อย
              -        การประชุม
              -        การพัฒนาและการอบรม
              ผลการประเมินการปฏิบัติของคณะกรรมการบริหาร มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 95.28 ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม
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•       การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ประจำปี 2567 โดย
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ประเมินเพื่อใช้ในการพิจารณาผลตอบแทน และเพื่อการพัฒนาในขั้นต่อไป โดยใช้เกณฑ์
ประเมินที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดผลความสำเร็จขององค์กรที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท แบบประเมินแบ่งเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่
              1.        ดัชนีชี้วัดความสำเร็จขององค์กรเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดประจำปี (Key Performance Indicator)
              2.       ความสามารถ (Core Competency)
              3.       ความสามารถในการบริหารจัดการงาน (Management Skill) ซึ่งการประเมินจะผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
       นอกเหนือจากหลักเกณฑ์การประเมินข้างต้น แบบประเมินยังได้ครอบคลุมเรื่องต่างๆ 9 หัวข้อ ดังนี้
              -       ความเป็นผู้นำ (Leadership)
              -       การกำหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
              -       การวางแผนทางการเงิน
              -       ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
              -        การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
              -        การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
              -         การสืบทอดตำแหน่ง
              -        ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
              -       การกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ
              ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ  ในปี 2567 มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น ร้อยละ 97.66  ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม
•       การประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท เพื่อให้เลขานุการบริษัทได้พัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน บริษัทจึงได้จัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท โดยแบบประเมินได้ครอบคลุมหัวข้อหลักๆ ดังนี้
              -       ทักษะความรู้ความสามารถของเลขานุการบริษัท
              -        การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ  (Compliance)
              -        การติดต่อและประสานงาน
              -       การจัดเก็บเอกสาร
              -       การจัดประชุม
              -       การกำกับดูแลกิจการ
              ผลการประเมินการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท  ในปี 2567 มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 97.94 ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม
       ทั้งนี้บริษัทฯ ได้นำผลการประเมินคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และเลขานุการบริษัทฯ มาวิเคราะห์ปรับปรุงเพื่อนำมาจัดทำแผนพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทฯ พร้อมกับนำเสนอแผนให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาเพื่อนำมาปรับใช้
ต่อไป

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
ผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ
-       บริษัทได้รับคะแนนประเมินด้านการดำกับดูแลกิจการที่ดีอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ “5 ดาว” เป็นปีที่ 6 ต่อเนื่องกัน (2562-2567) จาก
โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2567 (CGR2024) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนามาตรฐานในการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณตลอดมา
-        บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำปี 2567 ด้วยคะแนน 99  คะแนนจาก สมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)  โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนทั้งหมด 808 บริษัท เท่ากับร้อยละ 94.25
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 10 100.00

กรรมการชาย 8 80.00

กรรมการหญิง 2 20.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 20.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 80.00

กรรมการอิสระ 4 40.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

4 40.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชัยวัฒน์ ทองคำคูณ
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ธ.ค. 2565 ขนส่งและโลจิสติกส์, วิศวกรรม,
การจัดการกลยุทธ์, ผู้นำ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

2. นาย พิศาล รัชกิจประการ
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 13,725,000 หุ้น
(2.650040 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

14 ต.ค. 2542 ขนส่งและโลจิสติกส์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการองค์กร,
การจัดการกลยุทธ์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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3. นาย ชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,600,000 หุ้น (0.308930
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 2,412,000
หุ้น (0.465712 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

คู่สมรส : นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ถือหุ้น 
2,412,000 หุ้น

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

25 มี.ค. 2557 ขนส่งและโลจิสติกส์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การเจรจาต่อรอง, วิศวกรรม,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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4. นางสาว ภัคจิรา รัชกิจประการ
เพศ: หญิง
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 3,664,000 หุ้น (0.707450
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) :
15,612,000 หุ้น (3.014384 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ เป็นผู้ถือหุ้นใน
บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จำกัด

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

25 มี.ค. 2557 เศรษฐศาสตร์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการองค์กร,
การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

5. นาย มานิต นิธิประทีป
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 96,000 หุ้น (0.018536 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 มิ.ย. 2560 เศรษฐศาสตร์, การเงิน,
กฎหมาย, การตรวจสอบ
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6. นาย ศักดิ์ชัย รัชกิจประการ
เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 134,000 หุ้น (0.025873
%)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

19 เม.ย. 2561 การเงิน, การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดทำงบประมาณ

7. นาย รังสรรค์ พวงปราง
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 372,000 หุ้น (0.071826
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 6,000 หุ้น
(0.001158 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

คู่สมรส : นางจิตติมา พวงปราง ถือหุ้นจำนวน 
6,000 หุ้น

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

21 ก.พ. 2562 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, การเจรจาต่อรอง,
การเงิน
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8. นาย ชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 120,000 หุ้น (0.023170
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 ก.พ. 2562 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

9. นาง มาลินี สัมบุณณานนท์
เพศ: หญิง
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

23 ก.ค. 2563 ตรวจสอบภายใน, การตรวจสอบ,
บัญชี, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

10. นาย อัฌษไธค์ รัตนดิลก ณ ภูเก็ต
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 พ.ค. 2564 ขนส่งและโลจิสติกส์, กฎหมาย,
ความยั่งยืน,
ความรับผิดชอบต่อสังคม

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
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(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย ชัยวัฒน์ ทองคำคูณ ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย พิศาล รัชกิจประการ กรรมการ ✔ ✔

3. นาย ชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นางสาว ภัคจิรา รัชกิจ
ประการ

กรรมการ
✔ ✔ ✔

5. นาย มานิต นิธิประทีป กรรมการ ✔ ✔

6. นาย ศักดิ์ชัย รัชกิจประการ กรรมการ ✔

7. นาย รังสรรค์ พวงปราง กรรมการ ✔ ✔ ✔

8. นาย ชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์ กรรมการ ✔ ✔

9. นาง มาลินี สัมบุณณานนท์ กรรมการ ✔ ✔

10. นาย อัฌษไธค์ รัตนดิลก ณ 
ภูเก็ต

กรรมการ
✔ ✔

รวม (คน) 2 8 4 4 4

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 20.00

2. ขนส่งและโลจิสติกส์ 4 40.00

3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 10.00

4. กฎหมาย 2 20.00

5. บัญชี 1 10.00

6. การเงิน 3 30.00

7. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 10.00

8. ความยั่งยืน 1 10.00

9. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 10.00

10. การวิเคราะห์ข้อมูล 4 40.00

11. การเจรจาต่อรอง 2 20.00
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

12. การจัดการองค์กร 2 20.00

13. วิศวกรรม 2 20.00

14. การจัดการความเปลี่ยนแปลง 1 10.00

15. ผู้นำ 1 10.00

16. การจัดการกลยุทธ์ 4 40.00

17. การจัดการความเสี่ยง 1 10.00

18. การตรวจสอบ 2 20.00

19. ตรวจสอบภายใน 1 10.00

20. การจัดทำงบประมาณ 2 20.00

21. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 7 70.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

-

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด หรืออย่าง
น้อย 3 คน แล้วแต่จำนวนใดจะมากกว่า กรรมการต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงต้องมีความรู้ 
ความสามารถ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติพิเศษเพิ่มเติม เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระปราศจากผลประโยชน์
ทับซ้อน คณะกรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งตามที่กำหนดในข้อบังคับบริษัท และมีหน้าที่สำคัญในการกำหนดนโยบาย กำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูล และการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนมีการประชุมอย่างสม่ำเสมอ และมีการประเมินผลการดำเนินงานของคณะ
กรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สามารถกำกับดูแลกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.amamarine.co.th/assets/download/charter/2023/%E0%
B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8
%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B
2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%
E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0
%B8%B1%E0%B8%97.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 1-8:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

1.       ดูแล และจัดการบริษัท รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย (Accountability to Shareholders)
2.       กำหนดนโยบาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และกำกับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่ายบริหารดำเนินการ
ให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth)
3.       ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรมและมีความเท่าเทียมกัน
4.       พิจารณาและกำหนดแผนงบประมาณประจำปี และปรับปรุงแผนงบประมาณประจำปีให้เหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบาย และทิศทางการ
ดำเนินงานของบริษัท รวมถึงตรวจสอบและควบคุมให้ฝ่ายบริหารใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงบประมาณประจำปี 
5.       ติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดย
กำหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สำคัญอื่นๆ ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตร
มาส เพื่อให้การดำเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล
6.       ดำเนินการให้บริษัทมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ทีมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้
7.       ให้ความสำคัญในการดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทาง และมาตรการที่เกี่ยวข้องกับบริหารความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ และกำหนดให้มีการติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ
8.       พิจารณาและอนุมัติ หรือ พิจารณาและให้ความเห็น เกี่ยวกับการเข้าทำรายการ ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ สำหรับการเข้าทำ
ธุรกรรมที่มีนัยสำคัญต่อบริษัท และการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่กำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท และ/หรือ หลักเกณฑ์
และประกาศที่ สำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด และ/หรือ กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำธุรกรรมนั้นๆ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้
ถือหุ้นกำหนด
9.       จัดให้รายงานประจำปีของบริษัท และ/หรือ ของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกำหนด รวมถึงรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างสม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริงถึงสภาพการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน และแนวโน้มการ
ดำเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท ทั้งในด้านบวกและลบพร้อมเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ
10.       พิจารณาและอนุมัติโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการจัดตั้งคณะอนุกรรมการต่างๆ 
และการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ หรือบุคคลที่มีประสบการณ์ และความรู้ความสามารถตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเข้าดำรงตำแหน่งสมาชิกใน
คณะอนุกรรมการ รวมถึงกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการต่างๆ
11.       พิจารณาและแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ และกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของกรรมการผู้จัดการ
12.       พิจารณาและกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจำปีของบริษัท และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ตำแหน่ง ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
คุณสมบัติ ความรู้และความสามารถ และอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมในอุตสาหกรรมเดียวกัน
13.       พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนของกรรมการและคณะอนุกรรมการต่างๆ ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนนำเสนอ 
ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนดังกล่าว
14.       พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนนำเสนอให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาและแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการ รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมและแต่งตั้งบุคคลที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนนำเสนอให้
เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ
15.       คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำนาจตามที่คณะ
กรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
การมอบอำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวต้องจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทใน
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รายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชัดเจน และมีการระบุขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำนาจไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งผู้ได้รับมอบอำนาจนั้น ต้องไม่
มีอำนาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าว หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามที่กำหนดไว้ในประกาศของคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ คณะกรรมการตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้
16.       คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่นใด ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท และมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

1.       รายงานทางการเงิน
1.1       สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการจัดทำ และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือ
ได้ และทันเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และประจำปี

2.       รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
2.1       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
2.2       พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ
ถูกต้องและครบถ้วน

3.       การควบคุมภายใน
3.1       สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล
3.2       พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในหรือบริษัทผู้ตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น

4.       การตรวจสอบภายใน
4.1       สอบทานให้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล
4.2       สอบทานกิจกรรม และโครงสร้างของฝ่ายตรวจสอบภายในหรือบริษัทผู้ตรวจสอบ และอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายในหรือบริษัทผู้ตรวจ
สอบระบบควบคุมภายใน
4.3       ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง เสนอความดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอน หรือ
เลิกจ้าง รวมทั้งในการกำหนด และปรับค่าตอบแทนผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในหรือบริษัท
ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าหน่วยงานนี้ทำหน้าที่อย่างเป็นอิสระ
4.4       สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในหรือบริษัทผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับระบบ
ควบคุมภายใน และกระบวนการจัดการทางการเงิน
4.5       พิจารณาให้ความเห็น และให้ข้อสังเกตงบประมาณ และอัตรากำลังของฝ่ายตรวจสอบภายในหรือบริษัทผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน เพื่อ
เสนอฝ่ายบริหารเป็นผู้อนุมัติ
4.6       พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึง ที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบ
ภายใน (ถ้ามี) ให้มีความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน ไม่ซ้ำซ้อน

5.       การสอบบัญชี
5.1       พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อให้ได้ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความ
เพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทรว
ม
ถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็นดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป
5.2       สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมทั้งพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบ (กรณีมีการ
เปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง)
5.3       เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็น และเป็นเรื่องสำคัญระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทและ
บริษัทย่อยได้
5.4       สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดทำ เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น
5.5       พิจารณาความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน
5.6       รับทราบจากผู้สอบบัญชีโดยไม่ชักช้าในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนิน
งานของบริษัทได้กระทำความผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ อาทิ มาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรือ
มาตรา 313 เมื่อผู้สอบบัญชีได้พบ และดำเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชักช้า รวมทั้งต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ สำนักงาน ก.ล.ต. 
และผู้สอบบัญชีทราบ ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
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6.       การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
6.1       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

7.       การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
7.1       คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการดำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณา อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง
7.2       จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด และให้ลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท
7.3       ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ทั้งนี้ รายการ หรือการกระทำดังกล่าว ได้แก่
7.3.1       รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
7.3.2       การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน
7.3.3       การฝ่าฝืน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
7.4       หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการ หรือการกระทำที่เข้าลักษณะตามข้อ (7.3.1)  
(7.3.2) และ (7.3.3) ข้างต้น ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง อาจรายงานว่ามีรายการ หรือ
การกระทำตามที่กล่าวข้างต้นต่อ สำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

8.       การกำกับดูแลกิจการที่ดี
8.1       สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้แนวทาง และข้อเสนอแนะที่จำเป็นเพื่อการพัฒนา
8.2       ให้ความสำคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทกำหนดเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไว้เป็นวาระประจำของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัท
8.3       ติดตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบต้องได้รับสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ จาก
เลขานุการบริษัทภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

9.       การบริหารความเสี่ยง
9.1       สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
9.2       ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และฝ่ายบริหารในการพิจารณาและให้ความเห็นในรายงานผล และ
รายงานความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

10.        ความรับผิดชอบอื่นๆ
10.1       ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการข
อง
บริษัท  ต่อบุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
10.2       ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบนี้ให้ทันสมัย และเหมาะสมกับ             สภาพแวดล้อมของบริษัทเป็นปกติ
ปีละครั้ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
หน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศกำหนดเพิ่มเติม

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • กำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการบริหาร

(1)       พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปีเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
(2)       กำหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบริษัทและกำหนดทิศทางนโยบายการลงทุนให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทและอนุมัติหลักเกณฑ์การ
ลงทุน รวมถึงข้อเสนอการลงทุนตามระเบียบบริษัท
(3)       พิจารณาและดำเนินการในประเด็นที่สำคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท
(4)       พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อเสนอแนะต่องานทุกประเภทที่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
(5)       ดูแลและติดตามผลการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการดำเนินงาน และงบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดและ
อนุมัติ รวมถึงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
(6)       พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่กรรมการผู้จัดการนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
(7)       อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินของบริษัทตามขอบเขตอำนาจอนุมัติ
(8)       มอบหมายหรือแนะนำให้กรรมการผู้จัดการพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร
(9)       แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร
(10)       พิจารณาและนำเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ หรือพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรือพิจารณา
อนุมัติ

ทั้งนี้ อำนาจคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอำนาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรจะไม่รวมถึงอำนาจ หรือการมอบอำนาจในการ
อนุมัติรายการใดที่ตนเอง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย หรือรายการที่ ไม่อยู่ภายใต้การดำเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณา และอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
        คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  เป็นคณะอนุกรรมการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความ
สามารถเหมาะสมสำหรับการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้
แก่คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวม
ถึงสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

(1)       การสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ
(1.1)       พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ให้มีความเหมาะสมกับองค์กร ธุรกิจ 
และสภาพแวดล้อม
(1.2)       กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา รวมถึงคุณสมบัติของผู้ที่ควรได้รับการเสนอชื่อเพื่อรับการคัดเลือกเป็น กรรมการบริษัท
กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
(1.3)       พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ
(1.4)       พิจารณา ทบทวน แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล ตลอดจนแบบประเมินกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการ
บริษัท
(1.5)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับการสรรหาตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(2)       การกำหนดค่าตอบแทนให้กับกรรมการบริษัทกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ

(2.1)       กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ได้เป็นตัวเงินสำหรับกรรมการบริษัทกรรมการในคณะ
อนุกรรมการชุดต่างๆ ให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
(2.2)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
          คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทรวมถึงความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจในระยะยาว ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยทีมผู้บริหารของบริษัทซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(1)       จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่สำคัญในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้
มั่นใจว่าการประเมินความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
(2)       เสนอแนะนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณานโยบาย
และแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่นำเสนอ ก่อนมอบหมายให้ฝ่ายบริหารนำไปปฏิบัติ
(3)       ทบทวนและปรับปรุงระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง และกำหนดให้มีการประเมิน
ผลและติดตามการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางที่กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ
(4)       รายงานความเสี่ยงและข้อเสนอแนะตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินและทบทวน รวมถึงผลการประเมินผลและติดตามการ
บริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และในกรณีที่มีเรื่องสำคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็ว
(5)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
         ด้วยสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมพร้อมยึดหลักบรรษัทภิบาล โดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ ทั้งด้าน เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม บริษัท ให้ความสำคัญต่อการตระหนักถึงผลกระทบต่อส่วนรวมทั้งทางตรงและทางอ้อม ปลูกฝังความรู้ ความเข้าใจและสร้างวัฒนธรรมในการ
ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในทุกกระบวนการ เพื่อเสริมสร้างคุณประโยชน์ต่อส่วนรวม บริษัทมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Corporate Governance & Sustainable Development Committee) ทำหน้าที่กำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ และเป้าหมายการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสู่ความยั่งยืน เพื่อสร้างความชัดเจนกับผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน และเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท โดย
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท สามารถสรุปประเด็น โดยแบ่งตามมิติ ได้ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ
-การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อค้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
-การปฏิบัติตามหลักการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQM) 
-การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้าน
-การลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรม

มิติสังคม
-การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม และการเข้าถึงบริการสุขภาพ 
-การส่งเสริมให้การศึกษาฝึกอบรมและเพิ่มทักษะพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถมีทักษะที่สูงขึ้นและการปฏิบัติที่เป็นธรรม
-การส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำประโยชน์กับสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม 
-การถ่ายทอดวัฒนธรรมด้านความยั่งยืนขององค์กร ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
-การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชนและส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม เช่น การสนับสนุนโครงการเพื่อการศึกษา หรือการพัฒนาชุมชน
-การส่งเสริมสิทธิของกลุ่มชนที่มักถูกมองข้าม เช่น คนพิการ

มิติสิ่งแวดล้อม
-ให้ความสำคัญด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจ
-ส่งเสริม ปรับปรุง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมรอบด้าน ทั้งอากาศ น้ำ ขยะของเสีย
-สนับสนุนการรีไซเคิลและการใช้วัสดุที่ยั่งยืน 
-การปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมระดับโลก เช่น ISO 14001

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย มานิต นิธิประทีป
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 มิ.ย. 2560 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, 
กฎหมาย, การตรวจสอบ

2. นาง มาลินี สัมบุณณานนท์(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

7 ส.ค. 2563 ตรวจสอบภายใน, การตรวจ
สอบ, บัญชี, บรรษัทภิบาล/ 
การกำกับดูแล

3. นาย อัฌษไธค์ รัตนดิลก ณ ภูเก็ต
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 พ.ค. 2564 ขนส่งและโลจิสติกส์, 
กฎหมาย, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 8 เม.ย. 2559

2. นางสาว ภัคจิรา รัชกิจประการ
เพศ: หญิง
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 8 เม.ย. 2559

3. นาย รังสรรค์ พวงปราง
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 21 ก.พ. 2562

4. นาย พิศาล รัชกิจประการ
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 8 เม.ย. 2559

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย มานิต นิธิประทีป ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาง มาลินี สัมบุณณานนท์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พิศาล รัชกิจประการ กรรมการชุดย่อย

นาย อัฌษไธค์ รัตนดิลก ณ ภูเก็ต กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ศักดิ์ชัย รัชกิจประการ ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว ธนิสร กร้ำมาตร กรรมการชุดย่อย

นาย เปรมณัช เต่าหิม กรรมการชุดย่อย

นางสาว สมฤทัย เส็งศรี กรรมการชุดย่อย

นาง อรอุมา วิศาลสวัสดิ์ กรรมการชุดย่อย

นาย สิทธิพงษ์ ชิ้นฮะง้อ กรรมการชุดย่อย

นาย เสมือนเทพ ศรีบางทอง กรรมการชุดย่อย

นางสาว ศิรกาญจน์ ศรีพรหมชัย กรรมการชุดย่อย

นาย สมโชค บุญเตี่ยว กรรมการชุดย่อย

นางสาว ปราณี หยูตุ้ง กรรมการชุดย่อย

นางสาว สิริรัตน์ อังคนาวราพันธุ์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว สุณัฐดา วุฒิเฟย กรรมการชุดย่อย

นาย พิชิต วงค์วรรณ์ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาความ
ยั่งยืน

นาย ศักดิ์ชัย รัชกิจประการ ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว ธนิสร กร้ำมาตร กรรมการชุดย่อย

นางสาว ศิรกาญจน์ ศรีพรหมชัย กรรมการชุดย่อย

นางสาว สมฤทัย เส็งศรี กรรมการชุดย่อย

นาย สิทธิพงษ์ ชิ้นฮะง้อ กรรมการชุดย่อย

นาง อรอุมา วิศาลสวัสดิ์ กรรมการชุดย่อย

นาย เปรมณัช เต่าหิม กรรมการชุดย่อย

นาย เสมือนเทพ ศรีบางทอง กรรมการชุดย่อย

นาย สมโชค บุญเตี่ยว กรรมการชุดย่อย

นางสาว ปราณี หยูตุ้ง กรรมการชุดย่อย

นางสาว สุณัฐดา วุฒิเฟย กรรมการชุดย่อย

นางสาว สิริรัตน์ อังคนาวราพันธุ์ กรรมการชุดย่อย

นาย พิชิต วงค์วรรณ์ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 8 เม.ย. 2559 ขนส่งและโลจิสติกส์, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การเจรจาต่อ
รอง, วิศวกรรม, บรรษัทภิบาล
/ การกำกับดูแล

2. นาย พิศาล รัชกิจประการ
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ
(ผู้บริหารสูงสุด)

14 ต.ค. 2542 ขนส่งและโลจิสติกส์, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
องค์กร, การจัดการกลยุทธ์, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

3. นาย ศักดิ์ชัย รัชกิจประการ(*)(**)

เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญ
ชี และการเงิน

8 เม.ย. 2559 การเงิน, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการกลยุทธ์, 
การจัดการความเสี่ยง, การจัด
ทำงบประมาณ

4. นางสาว ศิรกาญจน์   ศรีพรหมชัย
เพศ: หญิง
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 8 เม.ย. 2559 การตลาด, ขนส่งและ
โลจิสติกส์, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดทำงบประมาณ
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5. นางสาว ธนิสร    กร้ำมาตร(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน 8 เม.ย. 2559 บัญชี

6. นาง อรอุมา    วิศาลสวัสดิ์
เพศ: หญิง
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ 8 เม.ย. 2559 จัดซื้อ

7. นางสาว สมฤทัย    เส็งศรี
เพศ: หญิง
อายุ : 39 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา :
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

10 ส.ค. 2559 ความรับผิดชอบต่อสังคม, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, ความ
ยั่งยืน

8. นาง ดวงสมร      นุตประศาสน์
เพศ: หญิง
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 21 ก.พ. 2560 ตรวจสอบภายใน, การตรวจ
สอบ
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9. นาย สิทธิพงษ์       ชิ้นฮะง้อ
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : สาขาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค 2 ม.ค. 2562 วิศวกรรม, ขนส่งและโลจิสติกส์

10. นาย เสมือนเทพ   ศรีบางทอง
เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายคนประจำเรือ 3 มิ.ย. 2562 ขนส่งและโลจิสติกส์

11. นางสาว สิริรัตน์   อังคนาวราพันธุ์
เพศ: หญิง
อายุ : 35 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 2 ก.ย. 2562 ความรับผิดชอบต่อสังคม, ควา
ม
ยั่งยืน, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, การจัดการความ
เสี่ยง

12. นาย เปรมณัช  เต่าหิม
เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารรัฐกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานคุณภาพ
และความปลอดภัย

1 ต.ค. 2562 ขนส่งและโลจิสติกส์

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       บริษัทมีแนวทางในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอสำหรับการจูงใจให้กรรมการบริษัท
และผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและสร้างประโยชน์ให้กับบริษัทสามารถอยู่ร่วมงานกับบริษัทในระยะยาว โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร 
ทั้งนี้ บริษัทกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดยคำนึงถึงความเหมาะสมในเรื่องต่างๆ ได้แก่ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการ
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ดำเนินงาน และผลประกอบการของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา รวมถึงอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารสำหรับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจและ
อุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  โดยจะได้
รับการพิจารรากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของบริษัทอยู่ในระดับที่เหมาะสมและ
สมเหตุสมผล สอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงานของแต่ละบุคคล และผลประกอบการรวมของบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา
ค่าตอบแทนของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันและระดับใกล้เคียง รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล ทั้งนี้ 
การกำหนดค่าตอบแทนมีความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถจูงใจให้ผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท
และผู้ถือหุ้นในระยะยาว

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 27.51 30.25 29.70

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 0.67 0.67 0.67

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 26.84 29.58 29.03

หมายเหตุ: หน่วยเป็นล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่น บริษัท ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นใดนอกจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินข้างต้น

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 133



7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,171 1,053 991

พนักงานชาย (คน) N/A 978 919

พนักงานหญิง (คน) N/A 75 72

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) N/A 967 911

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) N/A 8 5

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) N/A 3 3

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) N/A 68 64

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) N/A 7 8

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน
หน่วย : ล้านบาท

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 450.47 515.39 543.44

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทมีการการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund) ที่ชัดเจนเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานและเหมาะสมกับ
ลักษณะขององค์กร มีจุดประสงค์ให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการออมเงินเพื่ออนาคต โดยการให้ข้อมูลและสร้างแรงจูงใจ เช่น การจัดอบรมหรือให้คำ
ปรึกษาในการออม ทั้งนี้บริษัทปฏิบัตและติดตามผลการดำเนินงานของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้พนักงานแน่ใจว่าเงินทุนที่ออมไว้จะ
สามารถเติบโตได้ตามที่คาดหวัง
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       บริษัท คำนึงถึงการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่ดีจะช่วยให้พนักงานมีความมั่นคงทางการเงินในอนาคต และเพิ่มความพึงพอใจในการทำงานใน
ระยะยาว

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 286 301 277

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 24.42 28.58 27.95
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

บริษัทมอบหมายให้ นางสาวธนิสร กร้ำมาตร ผู้จัดการฝ่ายบัญชี เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ตั้งแต่ 8 เมษายน 2559

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ธนิสร กร้ำมาตร thanitsorn.k@amamarine.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายศักดิ์ชัย รัชกิจประการ เป็นเลขานุการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2563 ตามข้อกำหนดในมาตรา 89/15 วรรคหนึ่งแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน  พ.ศ. 2535 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ
ความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ศักดิ์ชัย รัชกิจประการ cs@amamarine.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันอังคารที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมได้พิจารณาแต่งตั้ง นางดวงสมร นุตประศาสน์ ให้
ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติด้านวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงานที่ทำ
งานด้านตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยงมาเป็นระยะเวลากว่า 16 ปี และประวัติการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน แล้วมีความเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่อสนับสนุนภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จและมี
ประสิทธิผล พร้อมทั้งมีบทบาทในการให้คำปรึกษาแนะนำในประเด็นต่าง ๆ เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร รวมทั้งพัฒนางานตรวจสอบภายใน
ให้มีประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรง
ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง ดวงสมร นุตประศาสน์ duangsamorn.n@amamarine.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง ดวงสมร นุตประศาสน์ duangsamorn.n@amamarine.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจของนักลงทุน รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและนัก
ลงทุน จึงได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อดำเนินกิจกรรมต่างๆ ด้านงานนักลงทุนสัมพันธ์และเป็นศูนย์รวมการจัดการ
สาระสำคัญของข้อมูลของบริษัทโดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์จะเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ของสานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างครบถ้วน
ตามความเป็นจริง ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา และสม่ำเสมอ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทั่วไปหรือรายงานงานการเงิน เช่น งบการเงิน คำอธิบายและการ
วิเคราะห์ของฝ่ายจัดการรายไตรมาสและรายปีให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้ลงทุนทั่วไป และผู้ที่สนใจทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการปรับปรุง
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ข้อมูลบนเว็บไซต์ (Website) ของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อการเผยแพร่ข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง และทันสมัย ทั้งนี้ กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทยัง
ถือเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สิริรัตน์ อังคนาวราพันธุ์ sirirat.u@amamarine.co.th -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ
อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
เลขที่ 31632 ซอยสุขุมวิท 22
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2259 5300-2

1,240,000.00 - 1. นาย นพฤกษ์ พิษณุวงษ์
อีเมล: dia.auditor@gmail.com
เลขที่ใบอนุญาต: 7764

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ
อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
เลขที่ 31632 ซอยสุขุมวิท 22
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2259 5300-2

1,260,000.00 - 1. นาย นพฤกษ์ พิษณุวงษ์
อีเมล: dia.auditor@gmail.com
เลขที่ใบอนุญาต: 7764

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
1)       การกำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน โดยเปิดเผยไว้ในหัวข้อ “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ”

2)       ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์
       คณะกรรมการบริษัทมีส่วนในการกำหนดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทรวมทั้ง
กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน  นโยบาย และงบประมาณที่กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และยึด
หลักการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดี ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต.  นอกจากนี้ 
บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าว และรายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย พิศาล รัชกิจประการ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

14 ต.ค. 2542 ขนส่งและโลจิสติกส์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการองค์กร,
การจัดการกลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

นาย ชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

25 มี.ค. 2557 ขนส่งและโลจิสติกส์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การเจรจาต่อรอง, วิศวกรรม,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นางสาว ภัคจิรา รัชกิจประการ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

25 มี.ค. 2557 เศรษฐศาสตร์, การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการองค์กร,
การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย รังสรรค์ พวงปราง กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

21 ก.พ. 2562 บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง,
การเจรจาต่อรอง, การเงิน

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ
       คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการ และตรวจสอบ พิจารณาเรื่องสำคัญต่างๆ ของบริษัทโดยมีคณะ
อนุกรรมการทั้งหมด 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง  และคณะกรรมการ 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาความยั่งยืน คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
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       บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการบริษัทจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือ 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า จะต้องเป็นกรรมการอิสระ บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำ
หน้าที่คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนด โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ  ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมทั้งพิจารณาถึงจาก
ทักษะจำเป็นที่ยังขาดอยู่ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาข้อกำหนด รวมถึงปัจจัยต่างๆ ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ ก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทกำหนด
ให้กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
(1)       บรรลุนิติภาวะ และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความ
รู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้
(2)       ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
(3)       ไม่เคยรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำโดยทุจริต
(4)       ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่
(5)       ไม่อยู่ระหว่างการถูกกล่าวโทษ หรือถูกดำเนินคดี หรือต้องคำพิพากษา หรือถูกเปรียบเทียบปรับ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลักทรัพย์ และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร์ กฎหมายว่าด้วยการธนาคารพาณิชย์ กฎหมายว่าด้วย
การประกันชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจการเงินในทำนองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่าง
ประเทศ โดยหน่วยงานที่มีอำนาจตามกฎหมายนั้น ทั้งนี้ ในความผิดเกี่ยวกับการกระทำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานที่มี
ลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต
(6)       ไม่อยู่ระหว่างการถูกกล่าวโทษ หรือถูกดำเนินคดี หรือต้องคำพิพากษา หรือถูกเปรียบเทียบปรับ ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดยหน่วยงานที่มีอำนาจตามกฎหมายนั้น
(7)       ในกรณีที่เคย หรืออยู่ระหว่างการเป็นกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนใดๆ ต้องไม่มีพฤติกรรมที่แสดงว่า มีเจตนาอำพราง
ฐานะทางการเงิน หรือผลการดำเนินงานที่แท้จริงของบริษัทจดทะเบียนนั้นๆ หรือของบริษัทที่เคยเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน หรือ ไม่เคยแสดง
ข้อความอันเป็นเท็จในสาระสำคัญหรือปกปิดข้อความจริงอันเป็นสาระสำคัญอันควรบอกให้แจ้งในเอกสารใดๆ ที่ต้องเปิดเผยต่อประชาชน หรือต้องยื่นต่อ 
สำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ
(8)       ในกรณีที่เคย หรืออยู่ระหว่างการเป็นกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทใดๆ ต้องไม่มีพฤติกรรมที่แสดงว่ามีการละเลยการทำหน้าที่ตาม
สมควร ในการตรวจสอบดูแลมิให้บริษัทนั้นๆ ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(9)       ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคล
อื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

       กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระ นอกจากต้องมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของกรรมการบริษัทตามที่ระบุไว้ข้างต้น กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ
เพิ่มเติม ดังนี้
(1)       ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัททั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระนั้นๆ ด้วย
(2)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุม ของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่จะได้รับอนุมัติให้ดำรงตำแหน่ง
(3)       ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือมี
อำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
(4)       ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่
จะได้รับอนุมัติให้ดำรงตำแหน่ง
ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวข้างต้น รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการที่เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน
หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม
ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
(5)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่
มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่จะได้รับอนุมัติให้ดำรงตำแหน่ง
(6)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
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กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่จะได้รับอนุมัติให้ดำรง
ตำแหน่ง
(7)       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่
(8)       ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 
หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
(9)       ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจใน
การดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทโดยมีการ
ตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

       นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  โดยได้เสนอชื่อกรรมการให้ ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง โดยกำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
(1)       ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(2)       ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป
(3)       บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
       คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารของบริษัทอย่างโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้กำหนดคุณสมบัติ และหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการเพื่อนำเสนอต่อผู้ถือหุ้น และผู้บริหารระดับสูงเข้ามาดำรงตำแหน่งผู้นำ
ขององค์กร นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท มีขั้นตอนและหลักเกณฑ์ ตลอดจนวิธีการสรรหากรรมการโดยต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย มีคุณสมบัติที่หลากหลายของกรรมการทั้งคณะเพื่อประกอบการพิจารณา รวมถึงความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์กร

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่
ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ชัยวัฒน์ ทองคำคูณ
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2555: หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

2. นาย พิศาล รัชกิจประการ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Director Certification Program (DCP)
   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2558: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)

3. นาย ชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)

4. นางสาว ภัคจิรา รัชกิจ
ประการ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 67
   • 2566: หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 11
   • 2565: หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 9

5. นาย มานิต นิธิประทีป
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
   • 2560: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2559: Director Certification Program (DCP)

6. นาย ศักดิ์ชัย รัชกิจประการ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2561: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2558: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
อื่น ๆ
   • 2567: Create Everlasting Company
   • 2559: Company Secretary Program (CSP)

7. นาย รังสรรค์ พวงปราง
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Director Certification Program (DCP)
   • 2552: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: Leading Strategically & Storify Your Vision
   • 2567: สุดยอดการบริหารธุรกิจด้วยกฏหมายสำหรับผู้นำองค์กร
   • 2561: Sharing Insights on Visionary Board & Announcing 90 Qualified
Companies
   • 2558: Charter Director Class (CDC)
   • 2557: Successful Formulation & Execution of Strategy
   • 2556: Role of the Compensation Committee (RCC)
   • 2556: Company Reporting Program (CRP)
   • 2556: Board Reporting Program (BRP)
   • 2556: Company Secretary Program (CSP)
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

8. นาย ชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2566: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

9. นาง มาลินี สัมบุณณานนท์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2563: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2553: Director Certification Program (DCP)

10. นาย อัฌษไธค์ รัตนดิลก ณ 
ภูเก็ต
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567:
หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสำหรับนักบริหารระดับสูง
(ปธส.11)
   • 2567: หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.10)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล ประจำปี 2567 โดยแบบประเมินดังกล่าวได้
ผ่านการทบทวนเนื้อหา และสาระสำคัญจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติใช้  ซึ่งเนื้อหาใน
แบบประเมิน สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายของตลาดหลักทรัพย์ฯ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนทำการประเมินผลตนเอง (Self Assessment) เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพการดำเนินงาน และ
พัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อไป

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มา
ปฏิบัติ

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 10097.63

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10097.79

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 10099.57

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10099.38

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอ
บแทน

การประเมินแบบรายคณะ 10099.57

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 10095.28

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 23 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย ชัยวัฒน์ ทองคำคูณ
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย พิศาล รัชกิจประการ
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. นางสาว ภัคจิรา รัชกิจ
ประการ
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย มานิต นิธิประทีป
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

6. นาย ศักดิ์ชัย รัชกิจประการ
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย รังสรรค์ พวงปราง
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย ชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

9. นาง มาลินี สัมบุณณานนท์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย อัฌษไธค์ รัตนดิลก ณ 
ภูเก็ต
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
       บริษัท ได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม เทียบเคียงได้กับ
อุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน เพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่และ
รับผิดชอบในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น การกำหนดค่าตอบแทนเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดผลการดำเนิน
งานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว และสะท้อนผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้
พิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้น และนำข้อมูลที่ทบทวนแล้วเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ
       ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และบำเหน็จกรรมการ โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ ซึ่งค่าตอบแทนดัง
กล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน โดยค่าเบี้ยประชุม จะจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น โดยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะอนุกรรมการทุกคนจะได้รับเบี้ยประชุมเท่ากัน ตามที่ได้กำหนดไว้ ยกเว้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมแต่อย่างใด 
เนื่องจากกรรมการในชุดย่อยดังกล่าวเป็นผู้บริหารของบริษัท สำหรับบำเหน็จกรรมการจะพิจารณาถึงความเหมาะสม และเปรียบเทียบกับองค์กรที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และมีธุรกิจใกล้เคียงกันตลอดจนผลการดำเนินงานของบริษัท ผลงานและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และสภาวการณ์ของเศรษฐกิจโดยรวม
       โดยค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในปี 2567 ที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 8,000,000 (แปด
ล้านบาท) ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และบำเหน็จกรรมการ  โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ ตามรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ชัยวัฒน์ ทองคำคูณ
(ประธานกรรมการ)

778,335.69 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 753,335.69 778,335.69 ไม่มี

2. นาย พิศาล รัชกิจประการ
(กรรมการ)

455,279.74 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 307,779.74 332,779.74 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 30,000.00 60,000.00 90,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

2,500.00 30,000.00 32,500.00 ไม่มี

3. นาย ชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล
(กรรมการ)

722,779.74 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 307,779.74 332,779.74 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 30,000.00 360,000.00 390,000.00 ไม่มี

4. นางสาว ภัคจิรา รัชกิจ
ประการ
(กรรมการ)

422,779.74 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 307,779.74 332,779.74 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 30,000.00 60,000.00 90,000.00 ไม่มี

5. นาย มานิต นิธิประทีป
(กรรมการ)

525,279.74 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 307,779.74 332,779.74 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000.00 120,000.00 130,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

2,500.00 60,000.00 62,500.00 ไม่มี

6. นาย ศักดิ์ชัย รัชกิจประการ
(กรรมการ)

332,779.74 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 307,779.74 332,779.74 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย รังสรรค์ พวงปราง
(กรรมการ)

422,779.74 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 307,779.74 332,779.74 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 30,000.00 60,000.00 90,000.00 ไม่มี

8. นาย ชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์
(กรรมการ)

332,779.74 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 307,779.74 332,779.74 ไม่มี

9. นาง มาลินี สัมบุณณานนท์
(กรรมการ)

435,279.74 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 307,779.74 332,779.74 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000.00 60,000.00 70,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

2,500.00 30,000.00 32,500.00 ไม่มี

10. นาย อัฌษไธค์ รัตนดิลก ณ 
ภูเก็ต
(กรรมการ)

435,279.74 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 307,779.74 332,779.74 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000.00 60,000.00 70,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

2,500.00 30,000.00 32,500.00 ไม่มี

11. นางสาว ธนิสร    
กร้ำมาตร
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

12. นาย เปรมณัช  เต่าหิม
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นางสาว ศิรกาญจน์   ศรี
พรหมชัย
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นางสาว สมฤทัย    เส็งศรี
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

15. นาง อรอุมา    วิศาลสวัสดิ์
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

16. นาย สิทธิพงษ์       ชิ้นฮะ
ง้อ
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

17. นาย เสมือนเทพ   ศรีบาง
ทอง
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

18. นาย สมโชค   บุญเตี่ยว
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

19. นางสาว ปราณี   หยูตุ้ง
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

20. นางสาว สิริรัตน์   อังคนาว
ราพันธุ์
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

21. นางสาว สุณัฐดา  วุฒิเฟย
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

22. นาย พิชิต วงค์วรรณ์
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพั
ฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 250,000.00 3,523,353.35 3,773,353.35

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 30,000.00 240,000.00 270,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 120,000.00 540,000.00 660,000.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

10,000.00 150,000.00 160,000.00

5. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

6. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท) (5)

: 1,303,353.35

ค่าบำเหน็จกรรมการประจำปี 2567หมายเหตุ :
(5)

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       บริษัทมีนโยบายในการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทและก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อสร้างผล
การดำเนินงานที่ดีให้กับบริษัทและเสริมสร้างความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว
       สำหรับการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทกำหนดให้มีการส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน ไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยดังกล่าว โดยการส่งตัวแทนของบริษัทไปดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทให้
เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นในกรณีที่เป็นบริษัทย่อย และให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นหรือตามข้อตกลงร่วมกันในกรณีที่เป็นบริษัทร่วม และบุคคลที่เป็น
ตัวแทนของบริษัทจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’
agreement)
       บริษัทยังกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทมีหน้าที่ควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย 
และ/หรือ บริษัทร่วม ที่เข้าลงทุนได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
นั้นๆ และมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีระบบควบคุมภายในที่ดี รวมถึงมีมาตรการที่ทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยที่เข้าลงทุนจะมีการอนุมัติและเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการทำรายการอื่นที่สำคัญ เช่น 
การเพิ่มทุนหรือลดทุน และการลงทุนที่สำคัญในธุรกิจ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทมีการกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน รวม
ถึงการทํารายการสําคัญให้ถูกต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัท
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และ
จรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมเรื่อง 1) การดูแลพนักงานและไม่เลือกปฏิบัติ 2)การ
ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งผล
การติดตามพบว่าบริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว
นอกจากนี้บริษัทยังติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี

1.       การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทได้กำหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณา บุคคล ดังกล่าวจะต้องแจ้งให้หน่วยงานที่ดูแลในเรื่องดังกล่าวทราบและไม่ร่วมพิจารณาการทำธุรกรรมดังกล่าว ดังนี้
1)       ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบธุรกรรมของบริษัทที่มีกับคู่ค้า พบว่าไม่มีรายการใดที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับคณะกรรมการ ผู้
บริหาร และพนักงานของบริษัท
2)       ในปี 2567 บริษัทไม่พบการกระทำที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

2.       การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแล และห้ามไม่ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระสำคัญของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัททั้งนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางในการป้องกันการนำ
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทไว้ดังนี้
(1)       ห้ามไม่ให้ กรรมการบริษัทผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในระดับต่างๆ นำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยกับหน่วย
งานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง
(2)       ห้ามไม่ให้ กรรมการบริษัทผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในระดับต่างๆ นำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปแสวงหาผล
ประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
(3)       ห้ามไม่ให้ กรรมการบริษัทผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในระดับต่างๆ ที่ทราบข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัทหรือข้อมูลภายใน
ของบริษัทที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ทำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าข้อมูลนั้น
จะได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อห้ามนี้ให้รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่ากระทำ
ผิดอย่างร้ายแรง และมีโทษตามกฎหมาย
(4)       กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องเข้าใจและรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 รวมถึงบทกำหนดโทษตามพ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
(5)       บริษัทกำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือนำไปเปิดเผยจนอาจทำให้บริษัทได้รับ
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ความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการพ้นสภาพการ
เป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกแล้วแต่กรณี เป็นต้น

บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทรับทราบถึงแนวทางในการป้องกันการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ ตามที่กล่าวข้างต้น

       นอกจากนี้ บริษัทจัดส่งหนังสือแจ้งช่วงเวลาห้ามซื้อ หรือ ขาย หลักทรัพย์ของบริษัทให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทราบล่วงหน้าทุก
ไตรมาส  และรวมทุกช่วงในปี 2567 ผ่านทางอีเมล์ของบริษัท เพื่อปฏิบติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งกำหนดว่า “ห้ามมิให้กรรมการ  ผู้
บริหาร  และพนักงานของบริษัท นำข้อมูลภายในไปใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่นในทางมิชอบ และหลีกเลี่ยง หรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเผยแพร่งบการเงิน หรือข้อมูลที่สำคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท”

อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 ไม่มีกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัท ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

บริษัทได้มีการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้
1.       บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรม และทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตอคอร์รัปชั่นของบริษัทให้แก่พนักงานทุกระดับเป็นประจำทุกปี 
โดยในปี 2567 บริษัทได้จัดอบรมทบทวนความรู้และแนวปฏิบัติในเรื่องของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งเน้นย้ำนโยบาย No Gift Policy ไม่
ขอ ไม่ให้ และไม่รับของขวัญหรือสิ่งอันใด เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดีให้กับพนักงานทุกระดับชั้นในการทำงาน
2.       พนักงานทุกคนต้องอบรม หรือทดสอบความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันซึ่งเป็นหัวข้อหนึ่งในการอบรมทบทวนความรู้ประจำปี
ของบริษัท
3.       จัดส่ง E-mail เพื่อสื่อสารทั้งภายใน และภายนอก เพื่อทราบถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งแนวทางป้องกัน เช่น การ
งดรับของขวัญช่วงเทศกาลและเผยแพร่ ผ่าน Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท
4.       บริษัทยังได้สอบทานความเพียงพอของกระบวนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในดำเนินการ และมีผลในการปฏิบัติที่ผ่านมาดังนี้
4.1       บริษัทมีการทบทวนคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้เนื้อหาสอดคล้องไปกับกฎเกณฑ์ของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
4.2       บริษัทมีการประเมินความเสี่ยง และสร้างระบบควบคุมภายในด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
5.       บริษัทได้เพิ่มช่องทางการสื่อสารสำหรับกรณีพนักงานต้องการสอบถาม หรือขอคำปรึกษา คำแนะนำ ในการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ผ่านทาง E-mail และโทรศัพท์ โดยมีผู้ทำหน้าที่ให้คำปรึกษาคือ เลขานุการคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
6.       ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้พิจารณารายการให้หรือรับของขวัญ ค่ารับรองต่างๆ และเงินสนับสนุนประจำปี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ซึ่งผลจากการ
พิจารณาไม่พบรายการที่มีความผิดปกติ
7.       บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในบริษัท รวมถึงประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น โดยบริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม เพื่อเป็นการส่งสัญญาณในการเฝ้าระวังปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่างจริงจัง มีการ
กำหนดกระบวนการสืบสวน สอบสวนที่โปร่งใส มีการกำหนดบทลงโทษอย่างชัดเจน และเข้มงวดต่อคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ทั้งนี้ ใน
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ปี 2567 ไม่พบประเด็นปัญหา หรือข้อร้องเรียนในเรื่องของการทุจริตคอร์รัปชั่นแต่อย่างใด
8.       บริษัทมีการจ้างพนักงานของรัฐ ได้แก่ นายอัฌษไธค์ รัตนดิลก ณ ภูเก็ต เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ ในปี 2564 เนื่องจากมีคุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว ว่าไม่มีผล
ประโยชน์ที่เอื้อต่อบริษัทเป็นพิเศษ และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
9.       บริษัทได้มีการจัดจ้างอดีตพนักงานของรัฐ ได้แก่ นายชัยวัฒน์ ทองคำคูณ  เข้าดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ วัน
ที่แต่งตั้ง 1 ธันวาคม 2565 เนื่องจากมีคุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว ว่าไม่มี
ผลประโยชน์ที่เอื้อต่อบริษัทเป็นพิเศษ และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ นายชัยวัฒน์ ทองคำคูณ พ้นตำแหน่งปลัดกระทรวงคมนาคม มา 2 ปีแล้ว 
ก่อนเข้ามารับตำแหน่ง

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทได้มีการสื่อสารแนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติทางจรรยาบรรณผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของ
บริษัท  และได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้องรับทราบและปฏิบัติตาม  โดยผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้
ติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ  รวมทั้งสอดส่องดูแล และให้คำแนะนำ การปรึกษา ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของกฎหมายและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัท ตลอดจนไม่ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

       กรณีที่พบว่ามีการปฏิบัติที่ขัดต่อจรรยาบรรณทางธุรกิจ ผู้บังคับบัญชาสามารถดำเนินการตามสมควรแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ผู้กระทำผิดจะถูกพิจารณาทาง
วินัย และอาจได้รับโทษทางกฎหมายหากเป็นการกระทำที่ขัดต่อกฎหมาย
นอกจากนี้ บริษัทยังมีช่องทางในการรับแจ้งเรื่องร้องเรียน และเบาะแสการทุจริต (Whistle blowing) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และรับข้อ
ร้องเรียนหรือความเห็นเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ
โทรศัพท์              02 001 2801
อีเมล์               auditcommittee@amamarine.co.th

       ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ส่งข้อร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทุจริต โดยจะเก็บข้อมูลเป็นความลับ

ขั้นตอนและวิธีการ “การแจ้งเบาะแส และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส”
       บริษัทยึดถือการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนให้พนักงาน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัทช่วยกันสอดส่อง ดูแล หากพบ
การกระทำใดๆ ที่ผิดหลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบ ผิดข้อบังคับ หรือผิดกฎหมายที่ก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัท รวมถึงกรณีถูกละเมิด
สิทธิ ก็สามารถแจ้งเบาะแสโดยส่งเรื่องพร้อมเอกสาร หลักฐานให้กับเลขานุการคณะกรรมการเพื่อนำส่งต่อประธานกรรมการตรวจสอบ โดยสามารถนำส่ง
ด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ หรืออีเมล์ โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถระบุตัวตนหรือไม่ระบุก็ได้ โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา ตรวจสอบ 
วิเคราะห์ หากพบว่ามีความผิดจริงจะส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในรายละเอียดต่อไป  ทั้งนี้บริษัทจะปกป้องผู้แจ้งเบาะแสโดยจะไม่มีการ
เปิดเผยชื่อ ผู้แจ้งเบาะแสแก่ผู้ใดทั้งสิ้น โดยจะรู้เพียงเลขานุการคณะกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบเท่านั้น ผู้มีส่วน
ได้เสียสามารถทราบวิธีการแจ้งเบาะแส และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ อาทิ เว๊บไซด์บริษัท (www.amamarine.co.
th) รายละเอียดในหัวข้อ ติดต่อเรา -> แจ้งเบาะแสทุจริต หรือ แจ้งเรื่องร้องเรียน
       โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการแจ้งเบาะแส หรือเรื่องร้องเรียน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย มานิต นิธิประทีป
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาง มาลินี สัมบุณณานนท์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย อัฌษไธค์ รัตนดิลก ณ ภูเก็ต
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน        ท่านผู้ถือหุ้น
       คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจัดทำตามแนวทางและข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กล
ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีรายชื่อ ดังนี้
1.       นายมานิต       นิธิประทีป              ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.       นางมาลินี       สัมบุณณานนท์       กรรมการตรวจสอบ
3.       นายอัฌษไธค์       รัตนดิลก ณ ภูเก็ต       กรรมการตรวจสอบ
       โดยนางมาลินี สัมบุณณานนท์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ความสามารถในการทำหน้าที่สอบทานความถูกต้อง น่าเชื่อถือของงบการเงินและ
รายงานทางการเงินของบริษัท และมีนางดวงสมร นุตประศาสน์ ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
       ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง และได้รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททั้ง 4 
ครั้ง ในระหว่างปีมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 1 ครั้ง ประชุมร่วมกับกรรมการ
ผู้จัดการ 1 ครั้ง ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี 1 ครั้ง และประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหาร จำนวน 1 ครั้ง คณะ
กรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้
       1.  สอบทานรายงานทางการเงินและงบการเงิน ของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัท ซึ่งผ่านการสอบ
ทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว ทั้งนี้ได้เชิญผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารร่วมประชุมทุกครั้งที่มีการพิจารณางบการเงิน โดยร่วมสอบทานประเด็นที่มีสาระ
สำคัญ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดทำงบการเงินมีการเปิดเผยข้อมูล รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนให้ความเห็นชอบและนำ
เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
       2.  สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กับบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของ
รายการดังกล่าว ตามข้อกำหนดของ กลต. และ ตลท. เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีกระบวนการพิจารณาที่โปร่งใส เป็นธรรม สมเหตุสมผลและมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
       3. สอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน และผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในประจำปีของผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงรายงานของผู้สอบบัญชี ตลอดจน
พิจารณาและติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีอย่างต่อเนื่อง
       4.  สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาให้ความเห็นต่อโครงสร้างและความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน อัตรากำลัง แผนฝึก
อบรมและพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน งบประมาณประจำปี พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี รายงานผลการตรวจสอบ รายงานการติดตามผลการ
ตรวจสอบ รวมถึงรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบภายใน อีกทั้งประเมินหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติและการ
ปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งปี 2567 ผลการประเมิน อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
       5.  สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร และติดตามรายงานการบริหารความเสี่ยงจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นประจำทุก
ไตรมาส พร้อมกับได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการระบุความเสี่ยงใหม่ ๆ รวมถึงแนวทางจัดการความเสี่ยง เพื่อช่วยให้องค์กรดำเนินงานบรรลุวัตถุ
ประสงค์ตามเป้าหมาย และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ครอบคลุมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญอย่างทันเวลา
       6. สอบทานกระบวนการรับแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียน และการดำเนินการติดตามความคืบหน้า รวมถึงสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย คู่มือ
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ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น หลักการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยในปี 2567 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนในเรื่องการกระทำผิดหรือเข้า
ข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือฝ่าฝืนหลักการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
       7.  สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ ข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติของกลต. ตลท. และหน่วยงานกำกับดูแลอื่น ๆ 
รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
       8.  พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัท ประจำปี 2567 ตามเกณฑ์การประเมินของบริษัท ได้แก่ ความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนการสอบบัญชี โดยมีมติเห็นควรนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท ก่อนเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้แต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำปี 2567 ต่อ
ไป
       9.  ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ แล้วประเมินตนเองแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งผลการ
ประเมิน ประจำปี 2567 อยู่ในระดับดีเยี่ยม แสดงได้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน และสอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ กลต. และ ตลท.

       โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระตามขอบเขต อำนาจ หน้าที่
และความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วนและเหมาะสม โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความรอบคอบ และระมัดระวัง ใน
การให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และมีความเห็นว่า บริษัทจัดให้มีงบการเงินและรายงาน
ทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา ซึ่งผู้สอบบัญชีได้
ตรวจสอบงบการเงิน สำหรับปี 2567 และได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข นอกจากนี้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการ และการควบคุมดูแลการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ เหมาะสม รวมถึง
มีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 12 / 12

นางสาว ภัคจิรา รัชกิจประการ
(กรรมการบริหาร)

2 12 / 12

นาย รังสรรค์ พวงปราง
(กรรมการบริหาร)

3 12 / 12

นาย พิศาล รัชกิจประการ
(กรรมการบริหาร)

4 12 / 12

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       ในปี 2567 บริษัทสามารถสร้างผลประกอบการที่แข็งแกร่งและเติบโตอย่างต่อเนื่อง แม้ต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนและความผันผวนของปัจจัย
ภายนอก อาทิ ราคาน้ำมันเชื้อเพลิง อัตราแลกเปลี่ยน และราคาน้ำมันปาล์ม บริษัทตระหนักถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว จึงได้ปรับกลยุทธ์
การบริหารให้สอดคล้องกับสถานการณ์ สามารถรับมือกับความท้าทายได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายใน เพื่อ
เสริมสร้างความมั่นคงในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงผลการดำเนินงานที่โดดเด่นในปีนี้ ที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขนส่งรวม 
3,158.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ร้อยละ 3.53 และมีกำไรสุทธิ 335.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้น ร้อยละ 8.77 จากปี 2566
       ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารจำนวน 12 ครั้ง เพื่อพิจารณาประเด็นสำคัญต่างๆ ของบริษัท และติดตามผลการทำงานของฝ่าย
บริหาร  รวมทั้งรายงานผลการประชุมพร้อมข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอย่างสม่ำเสมอ โดยสรุปได้ดังนี้
              •       รับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการดำเนินงาน  และงบประมาณประจำปีที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนดและอนุมัติ รวมทั้งรับทราบงบการเงินเป็นประจำทุกเดือน
              •        การพิจารณาเรื่องสำคัญที่ก่อให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  เช่น การจองสัญญาซื้อหรือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  การจองสัญญาซื้อน้ำมันล่วงหน้า  เป็นต้น
       คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และ
โปร่งใส ภายใต้กฎระเบียบและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและสร้างผลประโยชน์สูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอด
จนสร้างความเติบโต และความมั่นคงให้กับบริษัทในระยะยาว สู่การเป็นบริษัทชั้นนำในการให้บริการด้านโลจิสติกส์ในเอเชีย

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย มานิต นิธิประทีป
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาง มาลินี สัมบุณณานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย พิศาล รัชกิจประการ
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

นาย อัฌษไธค์ รัตนดิลก ณ ภูเก็ต
(กรรมการชุดย่อย)

4 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและกำหนดไว้ใน กฎบัตรด้วยความ
รอบคอบและเป็นอิสระ โดยคำนึงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญ คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุมขึ้น 1 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปการปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญซึ่งได้ดำเนินการใน รอบปี 2567 ดังนี้
              •        สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ออกตามวาระ
                     คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
แทนกรรมการที่ออกตามวาระเพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติก่อนนำเสนอให้ที่ประชุม ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการที่ออก
ตามวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอีกวาระหนึ่ง โดยในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 31 ตุลาคม 2566 – 7 กุมภาพันธ์ 
2567 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่พบว่ามีการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นแต่ประการใด
              •        พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการต่างๆ 
                     คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณากลั่นกรองนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นแก่คณะ
กรรมการและคณะอนุกรรมการ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมในเรื่องต่างๆ ในเรื่องของบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำ
ปี ผลประกอบการของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา และอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกันประกอบการพิจารณา เพื่อเป็นการ
สร้างแรงจูงใจ และรักษากรรมการและผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ประกอบการพิจารณา ทั้งนี้กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ และมีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นใน
คณะอนุกรรมการต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณหน้าที่และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม
              •        พิจารณานโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์พิเศษอื่นนอกเหนือจากเงินค่าจ้าง
                     คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณากรั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 
แผนการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์พิเศษอื่นนอกเหนือจากเงินค่าจ้างสำหรับพนักงานของกลุ่มบริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน) เสนอต่อกรรม
การบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
              •        พิจารณาจัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix)
                     คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาจัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board 
Skill Matrix) เพื่อให้สอดคล้องกับองค์ความรู้และทักษะที่สำคัญต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต รวมถึงให้เป็นไปตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน
              •        พิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่ง
                     คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้กำหนดแนวทางดำเนินงานตามแผนการสืบทอดตำแหน่งสำหรับตำแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการ และผู้บริหารเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและการเติบโตอย่างยั่งยืน
              •        พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
                     คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี และทันต่อเหตุการณ์ โดยทบทวนเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง ปีละ 1 ครั้ง
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท ทราบอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานโดยใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรม และโปร่งใส เพื่อให้สอดคล้อง
กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดและให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลต่อไป
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การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ศักดิ์ชัย รัชกิจประการ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นางสาว ธนิสร    กร้ำมาตร
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย เปรมณัช  เต่าหิม
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

นางสาว สมฤทัย    เส็งศรี
(กรรมการชุดย่อย)

4 4 / 4

นาง อรอุมา    วิศาลสวัสดิ์
(กรรมการชุดย่อย)

5 4 / 4

นาย สิทธิพงษ์       ชิ้นฮะง้อ
(กรรมการชุดย่อย)

6 4 / 4

นาย เสมือนเทพ   ศรีบางทอง
(กรรมการชุดย่อย)

7 4 / 4

นางสาว ศิรกาญจน์   ศรีพรหมชัย
(กรรมการชุดย่อย)

8 4 / 4

นาย สมโชค   บุญเตี่ยว
(กรรมการชุดย่อย)

9 4 / 4

นางสาว ปราณี   หยูตุ้ง
(กรรมการชุดย่อย)

10 4 / 4

นางสาว สิริรัตน์   อังคนาวราพันธุ์
(กรรมการชุดย่อย)

11 4 / 4

นางสาว สุณัฐดา  วุฒิเฟย
(กรรมการชุดย่อย)

12 4 / 4

นาย พิชิต วงค์วรรณ์
(กรรมการชุดย่อย)

13 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการของบริษัทและบริษัท
ย่อย จะมีการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการทำนายอนาคตอย่างมีระบบ เพื่อลดหรือป้องกันความเสียหาย
ไว้ล่วงหน้า คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกสายงานหลักของบริษัทและบริษัทย่อย ทำหน้าที่
กำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง พิจารณา ทบทวน และติดตามแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ซึ่งอาจเป็นอุปสรรค
ต่อการดำเนินงาน
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 1 สัปดาห์ เพื่อบ่งชี้ ติดตาม และตรวจสอบความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย ก่อนเสนอให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณา ทั้งนี้ ในปี 2567 มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงรวม 4 ครั้ง และมีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง  เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญสรุปได้ ดังนี้

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 158



              1. พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงระดับองค์กร ที่ฝ่ายบริหารได้ประเมินและจัดระดับความเสี่ยง พร้อมพิจารณาผลกระ
ทบ ทั้งจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ตลอดจนประสิทธิผลของวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
ขึ้น
              2. ติดตามและทบทวนการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้ 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามและสอบทานการ
จัดการความเสี่ยงของบริษัทเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
              3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นโยบายบริหารความเสี่ยง และคู่มือการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน
       จากการดำเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความต่อเนื่องและดำเนินไป
อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาความยั่งยืน
การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาความ

ยั่งยืน (ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาความ
ยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ศักดิ์ชัย รัชกิจประการ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นางสาว ธนิสร    กร้ำมาตร
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นางสาว ศิรกาญจน์   ศรีพรหมชัย
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

นางสาว สมฤทัย    เส็งศรี
(กรรมการชุดย่อย)

4 2 / 2

นาย สิทธิพงษ์       ชิ้นฮะง้อ
(กรรมการชุดย่อย)

5 2 / 2

นาง อรอุมา    วิศาลสวัสดิ์
(กรรมการชุดย่อย)

6 2 / 2

นาย เปรมณัช  เต่าหิม
(กรรมการชุดย่อย)

7 2 / 2

นาย เสมือนเทพ   ศรีบางทอง
(กรรมการชุดย่อย)

8 2 / 2

นาย สมโชค   บุญเตี่ยว
(กรรมการชุดย่อย)

9 2 / 2

นางสาว ปราณี   หยูตุ้ง
(กรรมการชุดย่อย)

10 2 / 2

นางสาว สุณัฐดา  วุฒิเฟย
(กรรมการชุดย่อย)

11 2 / 2

นางสาว สิริรัตน์   อังคนาวราพันธุ์
(กรรมการชุดย่อย)

12 2 / 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาความ
ยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พิชิต วงค์วรรณ์
(กรรมการชุดย่อย)

13 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาความยั่งยืน
       คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาความยั่งยืน ได้กำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ของสำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวม
ทั้งข้อเสนอแนะจากรายงานการประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อพัฒนา
ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง และมุ่งสู่การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ในปี 2567 บริษัทมีการจัดประชุมรวม 2 ครั้ง ซึ่งกรรมการเข้าร่วม
ประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการบริษัท จำนวน 1 คน และผู้บริหาร เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญสรุปได้ ดังนี้
              1. ทบทวนนโยบาย และแนวทางปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง โดย
เปรียบเทียบกับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นนำ รวมทั้งข้ออเสนอแนะของสถาบันต่างๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและ
อนุมัติ
              2. พิจารณาผลการประเมินโครงการผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2567 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) พัฒนาแนวปฏิบัติต่างๆให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ และข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมส
ถาบบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
              3. กำกับดูแลให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) ประจำปี 2567 ส่งผลให้บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพของการจัดประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น ประจำปี 2567 ร้อยละ 99 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association: TIA)
              4. พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติ ตลอดจนแผนการดำเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทั้ง
ในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม
              5. พิจารณาการแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียน โดยในปี 2567 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนในเรื่องการกระทำผิดหรือเข้าข่ายการฝ่าฝืน
หลักการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ               6. ทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการดำเนินงานเพื่อความยั่งยืน ให้เป็น
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเปรียบเทียบกับกฎหมายแนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นนำ รวมทั้งข้อเสนอแนะของสสถาบันต่างๆ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
              7. พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงระดับองค์กรด้านความยั่งยืน ที่ฝ่ายบริหารได้ประเมินและจัดระดับความเสี่ยง พร้อม
พิจารณาผลกระทบ ทั้งจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ตลอดจนประสิทธิผลของวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือลดโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงขึ้น
              8. สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
9.1 การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
       บริษัทให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมในทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยคำนึงถึงการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ในการสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ประเมินความถูกต้องและโปร่งใสของรายงานทางการเงิน รวมถึงดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดูแลการทำรายการที่
เกี่ยวโยงกัน  มิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ในการตรวจ
สอบการปฏิบัติงาน และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจำทุกปี ผ่านแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตาม
แนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  ซึ่งประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งสรุปผลการประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้
(1)       การควบคุมภายในองค์กร หรือ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Control Environment)
              สภาพแวดล้อมของการควบคุมถือเป็นรากฐานสำคัญของการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมคุณค่าความซื่อตรงและจริยธรรม
ด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งการประพฤติตนและการปฏิบัติ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่ชัดเจน เพื่อให้ฝ่าย
บริหารนำไปใช้ในการบริหารให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ กำหนดนโยบาย การวางแผนงาน การดำเนินการ การควบคุม และการกำกับดูแลอย่าง
เหมาะสม มีการจัดโครงสร้างองค์กรสอดคล้องกับขนาดและการดำเนินธุรกิจ การบริหารจัดการเป็นไปตามลำดับสายการบังคับบัญชา มีการแบ่งแยกหน้าที่
ในส่วนงานสำคัญเพื่อให้เกิดการตรวจสอบระหว่างกัน มีการจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการออกจากกัน มีการกำหนดหลักเกณฑ์การอนุมัติแต่ละระดับอย่างชัดเจน เพื่อให้การจัดการและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการจัดทำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ คู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติให้แก่ 
กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน
คณะกรรมการบริษัท มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและเป็นผู้มีคุณสมบัติที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 หรือกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) เป็น
ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ จากหลากหลายวิชาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  โดยเลือกจากคุณสมบัติของกรรมการที่
กำหนดไว้ใน “โครงสร้างการจัดการ” และปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีนโยบายในการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงาน โดยพิจารณาปริมาณงานกับจำนวนพนักงาน เพื่อให้เกิด
ความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน มีระบบการประเมินผลที่เป็นไปได้และสอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ เพื่อไม่ให้เกิดแรงกดดันมากเกินไป กำหนดแผน
ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานแต่ละระดับทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะของพนักงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างต่อ
เนื่อง นอกจากนี้ บริษัทมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการสรรหา คัดเลือก ผู้สืบทอดตำแหน่งงานสำคัญอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  กำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถที่เหมาะสมของผู้สืบทอดตำแหน่ง และการบริหารคนเก่ง (Succession Plan and Talent 
Management) เพื่อวางแผนบริหารจัดการ และพัฒนาคนเก่งภายในองค์กร และรักษาพนักงานที่มีความสามารถ และมีศักยภาพสูงให้อยู่กับองค์กรต่อไป
(2)       การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
              บริษัทให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ซึ่งทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรองนโยบาย แนวทางในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กลุ่มบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนทบทวนและติดตามความคืบหน้าของมาตรการจัดการความเสี่ยง โดยมีการประชุมอย่างน้อย
ไตรมาสละหนึ่งครั้ง ก่อนรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ประเมินความ
เสี่ยง จัดระดับความเสี่ยงและกำหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยคำนึงถึงโอกาสเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะประเมินความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงจากการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นด้วย นอกจากนี้ ผู้
สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นลักษณะต่าง ๆ ใน
กระบวนการที่มีความเสี่ยง
(3)       การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
       บริษัทกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรครอบคลุมกระบวนการที่สำคัญ โดยคำนึงถึงอำนาจการอนุมัติ และการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม อีกทั้งมีการสอบทาน ทบทวนแก้ไขระเบียบหรือคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
       บริษัทกำหนดมาตรการการทำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กล
ต.) ซึ่งมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันของบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
จำเป็นและเหตุผลของการทำรายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขของรายการ โดยต้องคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 
ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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        สำหรับการปฏิบัติงานบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทได้มีการควบคุมด้านความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทอยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา ปลอดภัยจากการเข้าถึงของผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยจัดให้มีระเบียบการปฏิบัติงาน
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่รัดกุม จัดเตรียมแผนรับสถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีการพัฒนาและดูแลซ่อมบำรุง
รักษาระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์อย่างเหมาะสม มีการติดตามข่าวสารด้านภัยจากการโจมตีทางไซเบอร์เพื่อแจ้งเตือนพนักงานในบริษัท มีการกำหนดสิทธิ
การเข้าถึงข้อมูลตามหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดให้มีระบบตรวจสอบผู้ใช้งานที่อยู่ภายนอกองค์กรก่อนอนุญาตให้เข้าถึงระบบสารสนเทศขององค์กร และมีการ
สำรองข้อมูลและฐานข้อมูลไว้ทั้งภายในและภายนอกบริษัท
(4)       ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
       บริษัทได้พัฒนาโปรแกรม Enterprise Resources Planning (ERP) เพื่อนำมาใช้ในการบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูลในการดำเนินงาน 
และรายงานทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
       บริษัทดำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอสำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ โดยจัดให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือเชิญ
ประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จำเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าภายในระยะเวลาที่กำหนด และจัดทำ
รายงานการประชุมโดยบันทึกข้อซักถาม ความเห็น และข้อสังเกตของกรรมการ เพื่อใช้ตรวจสอบย้อนหลังได้ ทั้งนี้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการ
เก็บเอกสารสำคัญ อย่างเป็นระบบ ระเบียบ และปลอดภัย
            บริษัทมีกระบวนการสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการชุดย่อยผ่านหน่วยงานเลขานุการบริษัท และจัดให้
มีระบบการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เช่น อินทราเน็ต เว็บไซต์บริษัท อีเมล์ โซ
เชียลมีเดีย กล่องแสดงความคิดเห็นและข้อมูลจากระบบคอมพิวเตอร์ รวมทั้งมีช่องทางพิเศษให้บุคคลภายในและภายนอกแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งข้อมูล
เกี่ยวกับเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางโทรศัพท์ หรืออีเมล์ หรือเว็บไซต์บริษัท หรือส่งจดหมายลงทะเบียนถึงกรรมการตรวจสอบโดยตรงได้
อย่างปลอดภัย
            สำหรับการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรทำได้โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท หรืออีเมล์ ส่งถึงหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
ซึ่งดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้านงานนักลงทุนสัมพันธ์ และเป็นศูนย์รวมการจัดการสาระสำคัญของข้อมูลของบริษัทและประสานงานให้ข้อมูลกับนักลงทุนภายนอก
องค์กร
(5)       ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
       ผู้บริหารแต่ละระดับมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ และนำเสนอผลการ
ดำเนินงานของหน่วยงานต่อที่ประชุมฝ่ายงานประจำเดือน ในขณะที่กรรมการผู้จัดการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหารเป็นประจำทุกเดือน
       ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ประเมินและตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน หากพบข้อบกพร่องจะแจ้งให้ผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงทราบ
อย่างทันท่วงที เพื่อร่วมกันกำหนดแนวทางแก้ไขและระยะเวลาดำเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ จากนั้นรายงานผลการตรวจสอบภายในตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส นอกจากนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำการติดตามความคืบหน้าและผลการแก้ไข และรายงานผลการแก้ไขให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบต่อไปจนกว่าการแก้ไขจะเสร็จสิ้น
             คณะกรรมการตรวจสอบประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีทุกครั้งที่มีการพิจารณางบการเงิน และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมปีละ 1 ครั้ง เพื่อประเมินระบบควบคุมกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานผลการปฏิบัติ
งานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทใน 5 องค์ประกอบข้างต้น ผลการประเมินสรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เหมาะสม เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และข้อกำหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีระบบ
ควบคุมกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ให้มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ มีระบบป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 
พร้อมทั้งจัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ปลอดภัย โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานให้สามารถป้องกันการนำทรัพย์สินไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่
มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ สำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการ
บริษัทมีความเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน ทั้งนี้ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

       นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือนายนพฤกษ์  พิษณุวงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7764 แห่งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเต
อร์เนชั่นแนล จำกัด ซึ่งได้ตรวจสอบงบการเงินประจำปี 2567 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มิได้แสดงความเห็นว่าบริษัทมีข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญ
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ในรายงานการสอบบัญชีดังกล่าวแต่อย่างใด

การตรวจสอบภายใน 
       ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีการปรับปรุงกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในและคู่มือการปฏิบัติ
งานตรวจสอบภายในให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจประเมิน
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และการกำกับดูแลกิจการของบริษัทตามแผนงานตรวจสอบประจำปีซึ่งผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งงานการให้คำปรึกษาแนะนำในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานต่าง ๆ จะบรรลุผลตามวัตถุ
ประสงค์ที่กำหนดไว้ และยังติดตามประเมินผล เพื่อให้เกิดความมั่นใจในระบบที่วางไว้ว่าได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และได้รับการแก้ไขปรับปรุงอย่าง
สม่ำเสมอ ทั้งนี้ บริษัทได้สนับสนุนให้มีจำนวนผู้ตรวจสอบภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน สำหรับปี 2567 ฝ่ายตรวจสอบภายในไม่พบข้อ
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บกพร่องของการควบคุมภายในที่มีสาระสำคัญ มีเพียงข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มเติมการควบคุมภายในบางจุดที่พบจากการตรวจสอบ
       ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ตรวจประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ด้วยการสอบทานวัตถุประสงค์ ตัวบ่งชี้เหตุการณ์
หรือปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า มีการระบุและประเมินความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม สามารถจัดการความ
เสี่ยงที่มีให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการติดตามสอบทานมาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาสการตรวจสอบด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการสอบทานการประเมินความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร เพื่อช่วยบ่งชี้สิ่งบอกเหตุและประเมินความเป็นไปได้ของการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการทำงานที่
มีความเสี่ยง และสอบทานมาตรการป้องกันและการควบคุมเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO), COSO - Enterprise Risk Management Framework
(ERM)

:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
       บริษัทและบริษัทย่อย กำหนดระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรตามกรอบ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  คณะกรรมการที่มีบทบาทสำคัญในการสร้างกรอบและมาตรฐานสำหรับการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง เป็นคณะกรรมการที่มีบทบาทสำคัญในการสร้างกรอบและมาตรฐานสำหรับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อช่วยองค์กรในการเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน โดยมีเป้าหมายหลักในการส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดีและการควบคุมภายใน
องค์กร เพื่อช่วยป้องกันการทุจริตและการผิดพลาดในการรายงานทางการเงิน และเสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหาร

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
       ERM (Enterprise Risk Management Framework) เพื่อให้กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และ
เพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดทำรายงาน
ทางการเงินและรายงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ รวมทั้งสามารถป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่น

แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่
1. การกำกับดูแลและวัฒนธรรม
2. กลยุทธ์และการตั้งเป้าหมาย
3. ผลการดำเนินงาน
4. การทบทวนและปรับปรุง
5. ข้อมูล การสื่อสาร และการรายงาน

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

       ที่ประชุมได้พิจารณาแต่งตั้ง นางดวงสมร นุตประศาสน์ ให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาคุณสมบัติด้านวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงานที่ทำงานด้านตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยงมาเป็นระยะเวลากว่า 16 ปี และ
ประวัติการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน แล้วมีความเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
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9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสนับสนุนภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิผล พร้อมทั้งมีบทบาทในการให้คำปรึกษาแนะนำในประเด็น
ต่าง ๆ เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร รวมทั้งพัฒนางานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในมีการพัฒนาตน
เองอย่างต่อเนื่อง
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

1)   บริษัท เอ เอ็ม เอ 
โลจิสติกส์ จำกัด (“AMAL”)
ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้าเหลวทาง
รถ

- บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จำกัด (“AMAL”)
ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้าเหลวทางรถ       
-AMAL เป็นบริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุน
จดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
- บริษัทและ AMAL มีกรรมการบริษัทร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่
1)       นายพิศาล รัชกิจประการ
2)       นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล
3)       นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ
4)       นายศักดิ์ชัย  รัชกิจประการ

31 ธ.ค. 2567

2)       บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี 
จำกัด (มหาชน) (“PTG”)
ประกอบธุรกิจค้าส่งน้ำมันเชื้อเพลิง
ให้กับ ตัวแทนจำหน่ายน้ำมันของ
บริษัท ผู้ค้าน้ำมันรายอื่น และ ผู้
ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องการ
ใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนิน
ธุรกิจ รวมถึงธุรกิจค้าปลีกน้ำมัน
เชื้อเพลิง ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ และ
ธุรกิจร้านกาแฟ ผ่านบริษัทย่อยของ 
PTG

-       PTG เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จำกัด (“PTGLG”) 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 ในขณะที่ PTGLG เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 24.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
-       บริษัทมีกรรมการบริษัท 2 ท่าน ที่เป็นกรรมการและผู้บริหาร / ผู้
บริหารของ PTG ได้แก่
1)       นายรังสรรค์ พวงปราง
2)       นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์

31 ธ.ค. 2567

3)       บริษัท ปิโตรเลียมไทย 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“PTC”)
ประกอบธุรกิจค้าปลีกน้ำมันเชื้อเพลิง
ผ่านสถานีบริการน้ำมัน PT โดย 
PTC เป็นเจ้าของและผู้บริหารงาน
สถานีบริการน้ำมัน

- PTC เป็นบริษัทย่อยที่ PTG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
ชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

31 ธ.ค. 2567

4)       บริษัท พีพีพี กรีน 
คอมเพล็กซ์ จำกัด (มหาชน)
(“PPPGC”)
ประกอบธุรกิจด้านน้ำมันปาล์มแบบ
ครบวงจร

- PPPGC เป็นบริษัทร่วมที่ PTG ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 40.00 ของทุนจดทะเบียน
ชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
- บริษัทมีกรรมการบริษัท 1 ท่าน ที่เป็นกรรมการของ PPPGC ได้แก่ นางสาว
ภัคจิรา รัชกิจประการ
- นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล เป็นกรรมการของ PPPGC ซึ่งเป็นคู่สมรสนายชูศักดิ์ 
ภูชัชวนิชกุล กรรมการบริษัท
   และเป็นพี่สาวนายพิศาล รัชกิจประการ กรรมการบริษัท

31 ธ.ค. 2567

5)       บริษัท โอลิมปัส ออยล์ 
จำกัด (“OLP”)
ประกอบธุรกิจจำหน่ายน้ำมัน
เชื้อเพลิงให้กับ ตัวแทนจำหน่าย
น้ำมันของ PTG ผู้ค้าน้ำมันรายอื่น 
และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้อง
ใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนิน
ธุรกิจ

- OLP เป็นบริษัทย่อยที่ PTG ถือหุ้นบริษัท แอตลาส เอ็นเนอยี จำกัด ในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ใน
ขณะที่บริษัท แอตลาส เอ็นเนอยี จำกัด ถือหุ้น OLP ในสัดส่วน ร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

6)       บริษัท เอเวอร์เรสต์ 
ออยล์ จำกัด (“EVO”)
ประกอบธุรกิจจำหน่ายน้ำมัน
เชื้อเพลิงให้กับ ตัวแทนจำหน่าย
น้ำมันของ PTG ผู้ค้าน้ำมันรายอื่น 
และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้อง
ใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนิน
ธุรกิจ

- EVO เป็นบริษัทย่อยที่ PTG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98 ของทุน 
จดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

31 ธ.ค. 2567

7)       บริษัท ทีเอสเอสเค 
โลจิสติกส์ จำกัด (“TSSK”)
ประกอบธุรกิจบริการขนส่งสินค้า

-       TSSK เป็นบริษัทย่อย ที่ AMAL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 76.00 ของ
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
-       บริษัทมีกรรมการ 3 ท่าน ที่เป็นกรรมการของ AMAL และ TSSK 
ได้แก่
1)       นายพิศาล รัชกิจประการ
2)       นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ
3)       นายศักดิ์ชัย  รัชกิจประการ

31 ธ.ค. 2567

8)       นางสาวสมลักษณ์ เกตุ
พานิช
-

-       TSSK เช่าที่ดิน จากนางสาวสมลักษณ์ เกตุพานิช เพื่อใช้เป็นอาคาร
สำนักงาน และลานจอดรถบรรทุกสินค้า
-       นางสาวสมลักษณ์  เกตุพานิช เป็นญาติสนิทกับนายโยธิน  ตระหง่าน
ศรี ที่เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นบริษัท TSSK

31 ธ.ค. 2567

9)       ห้างหุ้นส่วนจำกัด หยก
พาณิชย์ทรานสปอร์ต
มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย

-       TSSK ซื้อรถขนส่งจาก ห้างหุ้นส่วนจำกัด หยกพาณิชย์ทรานสปอร์ต 
เพื่อใช้ในการขนส่งสินค้า
-       TSSK มีกรรมการ 1 ท่าน ที่เป็นกรรมการของ ห้างหุ้นส่วน หยก
พาณิชย์ ทรานสปอร์ต ได้แก่ คุณโยธิน ตระหง่านศรี

31 ธ.ค. 2567

10)       บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย 
จำกัด (“PUN”)
ประกอบธุรกิจจำหน่ายกาแฟ ชา 
เครื่องดื่ม และอาหารภายใต้
แบรนด์ “กาแฟพันธุ์ไทย”

-       PUN เป็นบริษัทย่อยที่ PTG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุน 
จดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
-       บริษัทมีกรรมการบริษัท 1 ท่าน ที่เป็นกรรมการและผู้บริหารของ 
PUN ได้แก่ นายรังสรรค์  พวงปราง
-       นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล เป็นกรรมการและผู้บริหารของ PUN ซึ่งเป็น
คู่สมรสนายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล  กรรมการบริษัท
        และเป็นพี่สาวนายพิศาล รัชกิจประการ กรรมการบริษัท

31 ธ.ค. 2567

11)       บริษัท จีเอฟเอ 
คอร์ปอเรชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด 
(“GFA”)
ประกอบธุรกิจด้านสถานบริการ
จำหน่ายกาแฟ ชา เครื่องดื่ม และ
อาหารภายใต้แบรนด์ “Coffee 
World”

-       GFA เป็นบริษัทย่อยที่ PTG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุน 
จดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
-       บริษัทมีกรรมการบริษัท 1 ท่าน ที่เป็นกรรมการและผู้บริหารของ 
GFA ได้แก่ นายรังสรรค์  พวงปราง
-       นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล เป็นกรรมการของ GFA ซึ่งเป็นคู่สมรสนายชู
ศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล  กรรมการบริษัท
        และเป็นพี่สาวนายพิศาล รัชกิจประการ กรรมการบริษัท

31 ธ.ค. 2567

12)       บริษัท บีพีทีจี จำกัด 
(“BPTG”)
ประกอบธุรกิจค้าปลีกน้ำมันเชื้อเพลิง
ผ่านสถานีบริการน้ำมัน PT

-       BPTG เป็นบริษัทย่อยที่ PTG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.99 ของ
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
-       นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล เป็นกรรมการของ BPTG ซึ่งเป็นคู่สมรสนาย
ชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล  กรรมการบริษัท
       และเป็นพี่สาวนายพิศาล รัชกิจประการ กรรมการบริษัท

31 ธ.ค. 2567
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

13)       บริษัท แอลไพน์ 
ออยล์ จำกัด (“APO”)
ประกอบธุรกิจจำหน่ายน้ำมัน
เชื้อเพลิงให้กับ ตัวแทนจำหน่าย
น้ำมันของ PTG ผู้ค้าน้ำมันรายอื่น 
และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้อง
ใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในการดำเนิน
ธุรกิจ

-       APO เป็นบริษัทย่อยที่ PTG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของ
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
-       บริษัทมีกรรมการบริษัท 1 ท่าน ที่เป็นกรรมการและผู้บริหารของ 
APO ได้แก่ นายรังสรรค์  พวงปราง
-       นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล เป็นกรรมการของ APO ซึ่งเป็นคู่สมรสนายชู
ศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล  กรรมการบริษัท
       และเป็นพี่สาวนายพิศาล รัชกิจประการ กรรมการบริษัท

31 ธ.ค. 2567
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1) บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จำกัด (“AMAL”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม
-       AMAL ออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้กับ AMA เพื่อใช้เป็น
หลักประกันในการขอกู้เงินจาก AMA ซึ่งเป็นบริษัทแม่ เพื่อใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       AMAL มีความจำเป็นต้องกู้ยืมเงิน เพื่อใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนในการดำเนินกิจการ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติให้ AMAL กู้ยืมเงินจาก AMA ภายในวงเงินไม่เกิน 
95.00 ล้านบาท โดยออกเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินเพื่อใช้เป็นหลักประกัน
ให้กับบริษัทอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินที่บริษัทกู้ยืมจาก
สถาบันการเงิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และช่วยเพิ่มสภาพคล่องให้ดีขึ้น เพื่อให้สามารถ
ดำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

62.77 16.5741.68

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างรับ
-       บริษัท มีดอกเบี้ยค้างรับ  ที่เกิดจากการให้  AMAL กู้ยืม
เงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ดอกเบี้ยค้างรับ เกิดขึ้นจากเงินให้กู้ยืมแก่ AMAL อัตรา
ดอกเบี้ยอ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินที่บริษัทกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และช่วยเพิ่มสภาพคล่องให้ดีขึ้น เพื่อให้สามารถ
ดำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

0.32 0.130.30

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

2.22 2.834.81
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ดอกเบี้ยรับ
-       บริษัท มีรายได้จากดอกเบี้ย ที่เกิดจากการให้  AMAL 
กู้ยืมเงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       รายได้ดอกเบี้ยรับ เกิดขึ้นจากเงินให้กู้ยืมแก่ AMAL อัตรา
ดอกเบี้ยอ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินที่บริษัทกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และช่วยเพิ่มสภาพคล่องให้ดีขึ้น เพื่อให้สามารถ
ดำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

2) บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) (“PTG”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า
-       AMAL ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ PTG ตาม
สัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง
-       TSSK ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ PTG ตาม
สัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       การให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ PTG เป็นการ
ดำเนินการตามธุรกิจปกติของ AMAL และ TSSK ทั้งนี้ AMAL และ 
TSSK ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงตามสัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิง กำหนดอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการค้า โดยพิจารณา
จากต้นทุนการให้บริการและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมซึ่งเป็น
หลักเกณฑ์และวิธีการ  ในการกำหนดอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการ
ค้าลักษณะเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท  เนื่องจาก
เป็นรายการค้าปกติและมีการกำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป และช่วยสร้างรายได้และกำไรให้กับบริษัท

165.30 175.49147.55

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

269.37 346.46279.40
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ต้นทุนจากการให้บริการ – ซื้อน้ำมัน
-       AMAL ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจาก PTG เพื่อใช้ในธุรกิจขนส่ง
สินค้า
-       TSSK ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจาก PTG เพื่อใช้ในธุรกิจขนส่ง
สินค้า
อออออออออออออออออออ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       AMAL ได้ตกลงซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับรถบรรทุกน้ำมัน
จาก PTG ในลักษณะการค้าส่ง (Wholesale) เพื่อใช้เติมให้กับรถ
บรรทุกน้ำมันที่จอดที่หน่วยงานศรีราชาก่อนออกให้บริการในแต่ละครั้ง 
ทำให้การขนส่งสินค้าในเส้นทางที่ระยะทางไม่ไกลมาก รถบรรทุก
น้ำมันของบริษัท มีน้ำมันเชื้อเพลิงเพียงพอสำหรับการเดินรถเที่ยวไป
และเที่ยวกลับ จึงไม่จำเป็นต้องเติมน้ำมันที่สถานีบริการน้ำมัน การที่ 
AMAL สามารถซื้อน้ำมันในลักษณะการค้าส่ง (Wholesale) เพื่อใช้
เติมให้กับรถบรรทุกน้ำมัน และลดสัดส่วนการเติมน้ำมันจากสถานี
บริการน้ำมันลงได้ ทำให้ AMAL มีต้นทุนการให้บริการขนส่งลดลง 
เนื่องจากราคาจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงในลักษณะค้าส่ง 
(Wholesale) จะมีราคาต่ำกว่าราคาจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงหน้า
สถานีบริการน้ำมัน
-       TSSK มีการสั่งซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง จาก PTG เพื่อให้รถ
บรรทุกน้ำมันเติมจากถังสำรอง ก่อนให้บริการขนส่ง โดยใช้วิธี
เปรียบเทียบราคากับผู้ค้ารายอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการค้าปกติ และมีการกำหนด
ราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป รวมถึงก่อ
ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ต้นทุนจากการให้บริการ – ค่าจัดเก็บน้ำมัน
-       PTG เรียกเก็บค่าบริการจัดเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงจาก 
AMAL
-       PTG เรียกเก็บค่าบริการจัดเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงจาก TSSK

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

0.28 0.100.52
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-       AMAL และ TSSK ซื้อน้ำมันในลักษณะการค้าส่ง 
(Wholesale) เพื่อให้รถบรรทุกน้ำมันเติมจากถังสำรองก่อนให้
บริการขนส่ง ซึ่งช่วยลดสัดส่วนการเติมน้ำมันจากสถานีบริการน้ำมันลง
ได้ ทำให้ AMAL และ TSSK มีต้นทุนการให้บริการขนส่งลดลง ทั้งนี้ 
มีบางช่วงที่ราคาน้ำมันผันผวนมาก AMAL และ TSSK จึงสั่งซื้อน้ำมัน
ในปริมาณมาก และจัดเก็บไว้ที่คลังน้ำมันของ PTG ก่อน ซึ่ง PTG มี
การคิดค่าบริการในการจัดเก็บน้ำมัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการค้าปกติ และมีการกำหนด
ราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป รวมถึงก่อ
ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า
-       PTG มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการใช้บริการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงของ AMAL
-       PTG มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจาการใช้บริการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงของ TSSK

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้การค้าเกิดขึ้นจากการว่าจ้างขนส่งตามที่ AMAL 
และ TSSK ได้ตกลงไว้กับ PTG ซึ่งเป็นไปตามสัญญาการว่าจ้างขนส่ง
น้ำมันเชื้อเพลิง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

15.45 16.5514.10

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า
-       AMAL มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง
จาก PTG
-       TSSK มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง
จาก PTG

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

37.16 65.9143.68
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ภาระหนี้การค้าเกิดขึ้นจากการขายเชื่อตามที่ AMAL และ TSSK ได้
ตกลงไว้กับ PTG ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ที่ PTG จะ
พิจารณาการขายเชื่อและกำหนดวงเงินขายเชื่อให้กับลูกค้าที่ซื้อน้ำมัน
อย่างต่อเนื่อง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

3) บริษัท ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“PTC”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า
-       AMAL ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ PTC ตาม
สัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง
-       TSSK ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ PTC ตาม
สัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       การให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ PTC เป็นการ
ดำเนินการตามธุรกิจปกติของ AMAL และ TSSK ทั้งนี้ AMAL และ 
TSSK  ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงตามสัญญาการว่าจ้างขนส่ง
น้ำมันเชื้อเพลิง กำหนดอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการค้า โดย
พิจารณาจากต้นทุนการให้บริการและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม
ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์และวิธีการในการกำหนดอัตราค่าบริการและเงื่อนไข
การค้าลักษณะเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท  เนื่องจาก
เป็นรายการค้าปกติและมีการกำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป และช่วยสร้างรายได้และกำไรให้กับบริษัท

610.76 883.55676.73

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ต้นทุนจากการให้บริการ – ซื้อน้ำมัน
-       AMAL ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจาก PTC เพื่อใช้ในธุรกิจขนส่ง
สินค้า
-       TSSK ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจาก PTC เพื่อใช้ในธุรกิจขนส่ง
สินค้า
-       AUTO ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจาก PTC เพื่อใช้ในธุรกิจขนส่ง
สินค้า

35.38 40.4854.69
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รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       AMAL, TSSK และ AUTO กำหนดให้รถบรรทุกน้ำมันเติม
น้ำมันเชื้อเพลิงที่สถานีบริการน้ำมัน PT ตามที่กำหนด โดยใช้บัตร 
PT Max Card  เนื่องจากบริษัทได้เปรียบเทียบแล้วพบว่า ราคา
ขายปลีกน้ำมันในสถานีบริการน้ำมัน PT ไม่แตกต่างจากราคาขายปลีก
น้ำมันของผู้ประกอบการรายอื่นในขณะที่สถานีบริการน้ำมัน PT ที่
กำหนดให้เติมน้ำมัน ก็เป็นสถานีบริการที่ออกแบบมาให้เหมาะสม
สำหรับการใช้บริการของรถบรรทุกและรถขนาดใหญ่ และมีพื้นที่
เพียงพอสำหรับเป็นจุดพักรถ (ทั้งนี้ AMAL, TSSK และ AUTO 
สามารถใช้พื้นที่พักรถโดยไม่มีค่าใช้จ่ายเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไปของ 
PT) รวมถึงอยู่บนเส้นทางหลักที่บริษัทใช้ขนส่งสินค้าให้กับลูกค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการค้าปกติ และมีการกำหนด
ราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป รวมถึงก่อ
ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า
-       PTC มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการใช้บริการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงของ AMAL
-       PTC มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการใช้บริการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงของ TSSK

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้การค้าเกิดขึ้นจากการว่าจ้างขนส่งตามที่ AMAL 
และ TSSK ได้ตกลงไว้กับ PTC ซึ่งเป็นไปตามสัญญาการว่าจ้างขนส่ง
น้ำมันเชื้อเพลิง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

51.13 88.3869.43

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

0.03 0.050.05
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เงินค้ำประกัน
-       AMAL มีเงินค้ำประกันเช่าพื้นที่ภายในสถานีบริการน้ำมัน 
PT เพื่อใช้เป็นสำนักงานย่อยสำหรับการให้บริการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงและไบโอดีเซล (B100) ให้กับลูกค้า และใช้เป็นสถานที่พัก
สำหรับพนักงานขับรถ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       บริษัทกำหนดให้มีสำนักงานย่อยขึ้นในพื้นที่ใกล้เคียงกับลูกค้า
หรือจุดรับ/จ่ายสินค้าที่สำคัญของลูกค้า เพื่อความสะดวกในการบริหาร
จัดการกองรถบรรทุกน้ำมันและประสานงานกับลูกค้าใน  จ.ปทุมธานี 
จ. นครสวรรค์ และ จ.ประจวบคีรีขันธ์ ที่บริษัทเช่าพื้นที่ภายในสถานี
บริการน้ำมัน PT มีความเหมาะสม เนื่องจากอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกับ
ลูกค้าจึงสามารถเดินทางได้อย่างสะดวก และสถานีบริการน้ำมันดัง
กล่าวก็มีพื้นที่เหมาะสมสำหรับใช้เป็นสำนักงานและจุดจอดรถบรรทุก
น้ำมัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผลและก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท  เนื่องจากพื้นที่ดัง
กล่าวมีขนาดและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมสำหรับการบริหาร
จัดการกองรถบรรทุกน้ำมันและสอดคล้องกับทำเลที่ตั้งของลูกค้า

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า
-       AMAL มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง
จากสถานีบริการน้ำมัน PT (ซึ่ง PTG เป็นผู้ดำเนินงาน)
-       AUTO มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง
จากสถานีบริการน้ำมัน PT (ซึ่ง PTG เป็นผู้ดำเนินงาน)
-       TSSK มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง
จากสถานีบริการน้ำมัน PT (ซึ่ง PTG เป็นผู้ดำเนินงาน)

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้การค้าเกิดขึ้นจากการขายเชื่อตามที่ AMAL, 
AUTO และ TSSK ได้ตกลงไว้กับ PTG ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป ที่ PTG จะพิจารณาการขายเชื่อและกำหนดวงเงิน
ขายเชื่อให้กับลูกค้าที่ซื้อน้ำมันอย่างต่อเนื่อง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

3.55 2.664.02
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รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

ค่าเช่า
-       AMAL เช่าพื้นที่ภายในสถานีบริการน้ำมัน PT เพื่อใช้เป็น
สำนักงานย่อยสำหรับการให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงและไบโอ
ดีเซล (B100) ให้กับลูกค้าและใช้เป็นสถานที่พักสำหรับพนักงานขับรถ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       บริษัทกำหนดให้มีสำนักงานย่อยขึ้นในพื้นที่ใกล้เคียงกับลูกค้า
หรือจุดรับ/จ่ายสินค้าที่สำคัญของลูกค้า เพื่อความสะดวกในการบริหาร
จัดการกองรถบรรทุกน้ำมันและประสานงานกับลูกค้าใน จ.ปทุมธานี 
จ. นครสวรรค์ และ จ.ประจวบคีรีขันธ์ ที่บริษัทเช่าพื้นที่ภายในสถานี
บริการน้ำมัน PT มีความเหมาะสม เนื่องจากอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกับ
ลูกค้าจึงสามารถเดินทางได้อย่างสะดวก และสถานีบริการน้ำมันดัง
กล่าวก็มีพื้นที่เหมาะสมสำหรับใช้เป็นสำนักงานและจุดจอดรถบรรทุก
น้ำมัน โดยเปรียบเทียบราคาให้เช่าพื้นที่กับบริเวณใกล้เคียงเห็นว่าไม่
มีความแตกต่างเรื่องราคาค่าเช่า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผลและก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท  เนื่องจากพื้นที่ดัง
กล่าวมีขนาดและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมสำหรับการบริหาร
จัดการกองรถบรรทุกน้ำมันและสอดคล้องกับทำเลที่ตั้งของลูกค้า รวม
ถึงอัตราค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภคก็เหมาะสม

0.24 0.240.24

รายการที่ 7

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่น
-       PTC เรียกเก็บค่าความเสียหายจาก AMAL เนื่องจาก 
น้ำมันขาดจำนวน น้ำมันปนเปื้อน หรือลงน้ำมันที่สถานีบริการผิด
ประเภท และทาง AMAL จะเรียกเก็บเงินจากพนักงานขับรถหากเกิด
จากการปฏิบัติงานผิดขั้นตอน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       PTC  (ในฐานะผู้ว่าจ้าง) เรียกเก็บค่าความเสียหาย
จาก AMAL เนื่องจากน้ำมันขาดจำนวน น้ำมันปนเปื้อน หรือลงน้ำมันที่
สถานีบริการผิดประเภท ตามข้อกำหนดในสัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิง แต่หากผลการสอบสวนสรุปว่า เกิดจากการปฏิบัติงานผิด
พลาดหรือผิดขั้นตอน บริษัทจะเรียกเก็บค่าเสียหายดังกล่าวจาก
พนักงานขับรถ

0.00 0.100.02
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการค้าปกติ และมีการกำหนด
ราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป

รายการที่ 8

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น
-       AMAL ได้รับเงินคืนจากการใช้บัตร PT Max Card 
สำหรับรถบรรทุกน้ำมันและรถส่วนกลางของบริษัทที่เติมน้ำมัน
เชื้อเพลิง ณ สถานีบริการน้ำมัน PT ตามเงื่อนไขของบัตร
-       TSSK ได้รับเงินคืนจากการใช้บัตร PT Max Card 
สำหรับรถขนส่งและรถส่วนกลางของบริษัทที่เติมน้ำมันเชื้อเพลิง ณ 
สถานีบริการน้ำมัน PT ตามเงื่อนไขของบัตร
-       AUTO ได้รับเงินคืนจากการใช้บัตร PT Max Card 
สำหรับรถขนส่งและรถส่วนกลางของบริษัทที่เติมน้ำมันเชื้อเพลิง ณ 
สถานีบริการน้ำมัน PT ตามเงื่อนไขของบัตร

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       AMAL, TSSK และ AUTO กำหนดให้รถบรรทุกน้ำมันและ
รถส่วนกลางของบริษัทเติมน้ำมันเชื้อเพลิงที่สถานีบริการน้ำมัน PT 
(ซึ่ง PTC เป็นผู้ดำเนินงาน) โดย AMAL, TSSK และ AUTO ได้ทำ
บัตร PT Max Card สำหรับการเติมน้ำมันเชื้อเพลิง ณ สถานีบริการ
น้ำมัน PT และจะได้รับสิทธิพิเศษเมื่อเติมน้ำมันตามเงื่อนไขที่กำหนด 
โดยทาง PTC จะสรุปยอดการเติมน้ำมันในแต่ละเดือนแล้วโอนเงิน
คืนให้กับ AMAL, TSSK และ AUTO

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการค้าปกติ และมีการกำหนด
ราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป

0.60 0.720.70

4) บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จำกัด (มหาชน)(“PPPGC”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า
-       AMAL ให้บริการขนส่งน้ำมัน B100 กับ PPPGC ตามสัญญา
การว่าจ้างขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

38.27 56.8355.60
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-       การให้บริการขนส่งน้ำมัน B100 ให้กับ PPPGC เป็นการ
ดำเนินการตามธุรกิจปกติของ AMAL ทั้งนี้ AMAL ให้บริการขนส่ง
น้ำมันเชื้อเพลิงตามสัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงโดยกำหนด
อัตราค่าบริการและเงื่อนไขการค้า โดยพิจารณาจากต้นทุนการให้
บริการและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการกำหนดอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการค้าลักษณะเดียว
กับที่ใช้กับลูกค้าอื่นที่ AMAL ให้บริการขนส่งสินค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท  เนื่องจาก
เป็นรายการค้าปกติและมีการกำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป และช่วยสร้างรายได้และกำไรให้กับบริษัท

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า
-       PPPGC มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการใช้บริการขนส่ง
น้ำมันเชื้อเพลิงของ AMAL

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้การค้าเกิดขึ้นจากการว่าจ้างขนส่งตามที่ AMAL 
ได้ตกลงไว้กับ PPPGC ซึ่งเป็นไปตามสัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

3.70 3.154.48

5) บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จำกัด (“OLP”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า
-       AMAL ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ OLP ตาม
สัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง
-       TSSK ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ OLP ตาม
สัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

61.13 45.8181.72
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-       การให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ OLP เป็นการ
ดำเนินการตามธุรกิจปกติของ AMAL และ TSSK ทั้งนี้ AMAL และ 
TSSK ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงตามสัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงโดยกำหนดอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการค้า โดยพิจารณา
จากต้นทุนการให้บริการและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมซึ่งเป็น
หลักเกณฑ์และวิธีการในการกำหนดอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการค้า
ลักษณะเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าอื่นที่ AMAL และ TSSK ให้บริการขนส่ง
สินค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท  เนื่องจาก
เป็นรายการค้าปกติและมีการกำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป และช่วยสร้างรายได้และกำไรให้กับบริษัท

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า
-       OLP มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการใช้บริการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงของ AMAL
-       OLP มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการใช้บริการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงของ TSSK

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้การค้าเกิดขึ้นจากการว่าจ้างขนส่งตามที่ AMAL 
และ TSSK ได้ตกลงไว้กับ OLP ซึ่งเป็นไปตามสัญญาการว่าจ้างขนส่ง
น้ำมันเชื้อเพลิง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเนินธุรกิจของบริษัท

6.26 0.008.37

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ต้นทุนจากการให้บริการ – ซื้อน้ำมัน
-       AMAL ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจาก OLP เพื่อใช้ในธุรกิจขนส่ง
สินค้า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

0.02 0.010.03
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-       AMAL ได้ตกลงซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับรถบรรทุกน้ำมัน
จาก OLP ในลักษณะการค้าส่ง (Wholesale) เพื่อใช้เติมให้กับรถ
บรรทุกน้ำมันที่จอดที่หน่วยงานศรีราชาก่อนออกให้บริการในแต่ละครั้ง 
ทำให้การขนส่งสินค้าในเส้นทางที่ระยะทางไม่ไกลมาก รถบรรทุก
น้ำมันของบริษัท มีน้ำมันเชื้อเพลิงเพียงพอสำหรับการเดินรถเที่ยวไป
และเที่ยวกลับ จึงไม่จำเป็นต้องเติมน้ำมันที่สถานีบริการน้ำมัน การที่ 
AMAL สามารถซื้อน้ำมันในลักษณะการค้าส่ง (Wholesale) เพื่อใช้
เติมให้กับรถบรรทุกน้ำมัน และลดสัดส่วนการเติมน้ำมันจากสถานี
บริการน้ำมันลงได้ ทำให้ AMAL มีต้นทุนการให้บริการขนส่งลดลง 
เนื่องจากราคาจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงในลักษณะค้าส่ง 
(Wholesale) จะมีราคาต่ำกว่าราคาจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงหน้า
สถานีบริการน้ำมัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการค้าปกติ และมีการกำหนด
ราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป รวมถึงก่อ
ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า
-       AMAL มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง
จากสถานีบริการน้ำมัน PT (ซึ่ง PTG เป็นผู้ดำเนินงาน)

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้การค้าเกิดขึ้นจากการขายเชื่อตามที่ AMAL ได้
ตกลงไว้กับ OLP ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ที่ PTG จะ
พิจารณาการขายเชื่อและกำหนดวงเงินขายเชื่อให้กับลูกค้าที่ซื้อน้ำมัน
อย่างต่อเนื่อง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

0.00 0.000.01

6) บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จำกัด (“EVO”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า
-       AMAL ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ EVO ตาม
สัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง
-       TSSK ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ EVO ตาม
สัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง

7.60 2.323.79
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รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       การให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ EVO เป็นการ
ดำเนินการตามธุรกิจปกติของ AMAL และ TSSK ทั้งนี้ AMAL และ 
TSSK ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงตามสัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงโดยกำหนดอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการค้า โดยพิจารณา
จากต้นทุนการให้บริการและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมซึ่งเป็น
หลักเกณฑ์และวิธีการในการกำหนดอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการค้า
ลักษณะเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าอื่นที่ AMAL และ TSSK ให้บริการขนส่ง
สินค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท  เนื่องจาก
เป็นรายการค้าปกติและมีการกำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป และช่วยสร้างรายได้และกำไรให้กับบริษัท

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า
-       EVO มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการใช้บริการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงของ AMAL
-       EVO มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการใช้บริการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงของ TSSK

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้การค้าเกิดขึ้นจากการว่าจ้างขนส่งตามที่ AMAL 
และ TSSK ได้ตกลงไว้กับ EVO ซึ่งเป็นไปตามสัญญาการว่าจ้างขนส่ง
น้ำมันเชื้อเพลิง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

0.00 0.000.29

9) ห้างหุ้นส่วนจำกัด หยกพาณิชย์ทรานสปอร์ต

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้อื่น
-       TSSK มีภาระหนี้ที่เกิดจากการซื้อรถขนส่งจาก 
ห้างหุ้นส่วนจำกัด หยกพาณิชย์ทรานสปอร์ต

6.90 3.905.70

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 181



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้จากการซื้อรถขนส่งตามที่ TSSK ได้ตกลงไว้กับ 
ห้างหุ้นส่วนจำกัด หยกพาณิชย์ ทรานสปอร์ต ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

8) นางสาวสมลักษณ์ เกตุพานิช

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

หนี้สินตามสัญญาเช่า

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ดินที่ TSSK เช่าจาก คุณสม
ลักษณ์  เกตุพานิช เพื่อใช้เป็นอาคารสำนักงาน และลานจอดรถ
บรรทุกสินค้า ระยะเวลาเช่า   10 ปี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

12.83 10.3611.65

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       สิทธิในการใช้ที่ดินของ TSSK ที่เช่าจากคุณสมลักษณ์ เกตุ
พานิช เพื่อใช้เป็นอาคารสำนักงาน และลานจอดรถบรรทุกสินค้า 
ระยะเวลาเช่า 10 ปี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

12.26 9.0910.68
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-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ต้นทุนบริการ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ค่าเสื่อมราคา-สินทรัพย์สิทธิในการใช้ ของ TSSK ที่เช่า
จากคุณสมลักษณ์ เกตุพานิช เพื่อใช้เป็นอาคารสำนักงาน และลานจอด
รถบรรทุกสินค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

1.58 1.581.58

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ต้นทุนทางการเงิน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ดอกเบี้ยจ่ายสัญญาเช่าที่ดิน ของ TSSK ที่เช่าจากคุณสม
ลักษณ์ เกตุพานิช เพื่อใช้เป็นอาคารสำนักงาน และลานจอดรถบรรทุก
สินค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

0.67 0.550.61

10) บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จำกัด (“PUN”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า
-       AMAL ให้บริการบริหารจัดการคลังสินค้าและขนส่งสินค้า
ควบคุมอุณหภูมิให้กับ PUN ตามสัญญารับจ้างขนส่งผลิตภัณฑ์อาหารแช่
แข็งและหรือแช่เย็น

0.00 18.4814.04
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รายการระหว่างกัน
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2566 25672565

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       การให้บริการบริหารจัดการคลังสินค้าและขนส่งสินค้า
ควบคุมอุณหภูมิให้กับ PUN เป็นการดำเนินการตามธุรกิจปกติของ 
AMAL ทั้งนี้ AMAL ให้บริการตามสัญญารับจ้างขนส่งผลิตภัณฑ์อาหารแช่
แข็งและหรือแช่เย็น โดยพิจารณาจากต้นทุนการให้บริการและสภาพ
การแข่งขันในอุตสาหกรรมซึ่งเป็นหลักเกณฑ์และวิธีการในการกำหนด
อัตราค่าบริการและเงื่อนไขการค้าลักษณะเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าอื่นที่ 
AMAL ให้บริการขนส่งสินค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท  เนื่องจาก
เป็นรายการค้าปกติและมีการกำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป และช่วยสร้างรายได้และกำไรให้กับบริษัท

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า
-       PUN มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการใช้บริการขนส่งสินค้า
ควบคุมอุณหภูมิของ AMAL

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้การค้าเกิดขึ้นจากการว่าจ้างบริหารจัดการ
คลังสินค้าและขนส่งผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งและหรือแช่เย็น ตามที่ 
AMAL ได้ตกลงไว้กับ PUN ซึ่งเป็นไปตามสัญญารับจ้างขนส่งผลิตภัณฑ์
อาหารแช่แข็งและหรือแช่เย็น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

0.00 1.514.59

11) บริษัท จีเอฟเอ คอร์ปอเรชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด (“GFA”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า
-       AMAL ให้บริการบริหารจัดการคลังสินค้าและขนส่งสินค้า
ควบคุมอุณหภูมิให้กับ GFA ตามสัญญารับจ้างขนส่งผลิตภัณฑ์อาหารแช่
แข็งและหรือแช่เย็น

0.00 1.620.69

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 184
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2566 25672565

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       การให้บริการขนส่งสินค้าควบคุมอุณหภูมิให้กับ GFA 
เป็นการดำเนินการตามธุรกิจปกติของ AMAL ทั้งนี้ AMAL ให้บริการ
ขนส่งสินค้าควบคุมอุณหภูมิตามสัญญารับจ้างขนส่งผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็
ง
และหรือแช่เย็นโดยพิจารณาจากต้นทุนการให้บริการและสภาพการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมซึ่งเป็นหลักเกณฑ์และวิธีการในการกำหนดอัตรา
ค่าบริการและเงื่อนไขการค้าลักษณะเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าอื่นที่ AMAL 
ให้บริการขนส่งสินค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท  เนื่องจาก
เป็นรายการค้าปกติและมีการกำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า
-       GFA มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการบริหารจัดการ
คลังสินค้าและขนส่งสินค้าควบคุมอุณหภูมิของ AMAL

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้การค้าเกิดขึ้นจากการว่าจ้างบริหารจัดการ
คลังสินค้าและขนส่งผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งและหรือแช่เย็น ตามที่ 
AMAL ได้ตกลงไว้กับ GFA ซึ่งเป็นไปตามสัญญารับจ้างขนส่งผลิตภัณฑ์
อาหารแช่แข็งและหรือแช่เย็น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

0.00 0.050.18

12) บริษัท บีพีทีจี จำกัด (“BPTG”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ต้นทุนจากการให้บริการ – ซื้อน้ำมัน
-       AMAL ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจาก BPTG เพื่อใช้ในธุรกิจขนส่ง
สินค้า

0.00 0.040.03

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 185



รายการระหว่างกัน
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รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       AMAL กำหนดให้รถขนส่งสินค้าควบคุมอุณหภูมิเติมน้ำมันที่
สถานีบริการน้ำมัน PT ตามที่กำหนด โดยใช้บัตร PT Max Card  
เนื่องจากบริษัทได้เปรียบเทียบแล้วพบว่า ราคาขายปลีกน้ำมันในสถานี
บริการน้ำมัน PT ไม่แตกต่างจากราคาขายปลีกน้ำมันของผู้ประกอบ
การรายอื่นในขณะที่สถานีบริการน้ำมัน PT ที่กำหนดให้เติมน้ำมัน ก็
เป็นสถานีบริการที่ออกแบบมาให้เหมาะสมสำหรับการใช้บริการของรถ
บรรทุกและรถขนาดใหญ่ และมีพื้นที่เพียงพอสำหรับเป็นจุดพักรถ 
(ทั้งนี้ AMAL สามารถใช้พื้นที่พักรถโดยไม่มีค่าใช้จ่ายเช่นเดียวกับ
ลูกค้าทั่วไปของ PT) รวมถึงอยู่บนเส้นทางหลักที่บริษัทใช้ขนส่งสินค้า
ให้กับลูกค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการค้าปกติ และมีการกำหนด
ราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป รวมถึงก่อ
ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า
-       AMAL มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง
จากสถานีบริการน้ำมัน PT

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้การค้าเกิดขึ้นจากการขายเชื่อตามที่ AMAL ได้
ตกลงไว้กับ BPTG ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ที่ BPTG 
จะพิจารณาการขายเชื่อและกำหนดวงเงินขายเชื่อให้กับลูกค้าที่ซื้อ
น้ำมันอย่างต่อเนื่อง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

0.00 0.000.00

13) บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จำกัด (“APO”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

0.00 2.780.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า
-       AMAL ให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ APO ตาม
สัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       การให้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงให้กับ APO เป็นการ
ดำเนินการตามธุรกิจปกติของ AMAL ทั้งนี้ AMAL ให้บริการขนส่ง
น้ำมันเชื้อเพลิงตามสัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงโดยกำหนด
อัตราค่าบริการและเงื่อนไขการค้า โดยพิจารณาจากต้นทุนการให้
บริการและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมซึ่งเป็นหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการกำหนดอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการค้าลักษณะเดียว
กับที่ใช้กับลูกค้าอื่นที่ AMAL  ให้บริการขนส่งสินค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท  เนื่องจาก
เป็นรายการค้าปกติและมีการกำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป และช่วยสร้างรายได้และกำไรให้กับบริษัท

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า
-       APO มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการใช้บริการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงของ AMAL

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-       ภาระหนี้การค้าเกิดขึ้นจากการว่าจ้างขนส่งตามที่ AMAL 
ได้ตกลงไว้กับ APO ซึ่งเป็นไปตามสัญญาการว่าจ้างขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีค
วามสมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

0.00 0.560.00

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2559 ที่ประชุมมีมติกำหนดให้การทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็น
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เกี่ยวกับความจำเป็นและเหตุผลของการทำรายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขของรายการ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ต่อไปแล้วแต่กรณี โดยผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้าร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ทั้งนี้ ในการเข้าทำ
รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตาม
หลักการ ดังนี้

1)       การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำรายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากรายการดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
จะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

2)       การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

       ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็น
สำคัญ ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีของบริษัท

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
นโยบายการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
       การทำรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจะต้องมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเหตุผล
ในการเข้าทำรายการ การตรวจสอบราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ ของรายการว่า เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติหรือไม่ และเมื่อบริษัทเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัท ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ
บังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วม รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
       บริษัท คาดว่าในอนาคตการทำรายการระหว่างกันระหว่าง บริษัท กับ บริษัทย่อย และ/หรือ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จะเป็นรายการที่มีลักษณะที่
เป็นการดำเนินการตามธุรกิจปกติ
การสนับสนุนธุรกิจปกติ  ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้
1)       การให้บริการขนส่งสินค้าทางรถให้กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน : บริษัทมีแผนที่จะขยายการให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางรถอย่างต่อเนื่อง ในขณะ
ที่ PTG มีแนวโน้มที่จะใช้บริการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้น เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งน้ำมันเชื้อเพลิงของ PTG รวมทั้ง PTG มีนโย
บายที่จะลดภาระการบริหารงานด้านการขนส่ง โดยการว่าจ้างผู้ให้บริการขนส่งสินค้าขนส่งน้ำมันให้บางส่วน (Outsource) ทั้งนี้ อัตราค่าบริการขนส่ง
สินค้าทางรถที่บริษัทเสนอให้กับลูกค้าแต่ละราย บริษัทกำหนดขึ้นโดยคำนึงถึงต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการให้บริการขนส่งสินค้า และอัตรากำไรที่บริษัทคาดว่า
จะได้รับจากการให้บริการ ซึ่งเท่ากันสำหรับลูกค้าแต่ละราย และเปรียบเทียบกับราคาตลาดเพื่อให้อัตราค่าบริการขนส่งอยู่ในระดับที่เหมาะสม
2)       การซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน : ในการให้บริการขนส่งสินค้าทางรถ AMAL ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจาก PTG ในลักษณะการค้า
ส่ง (Wholesale) เพื่อใช้เติมให้กับรถบรรทุกน้ำมันที่จอดที่หน่วยงานศรีราชาก่อนออกให้บริการในแต่ละครั้ง และซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจาก PTC ในลักษณะ
การค้าปลีก (Retail) จากการเติมน้ำมันที่สถานีบริการน้ำมัน PT สำหรับรถบรรทุกน้ำมันต้องวิ่งเป็นระยะทางไกล ทำให้มีน้ำมันไม่เพียงพอที่จะเดินรถ
กลับมาที่หน่วยงานศรีราชา ทั้งนี้ ราคาจำหน่ายน้ำมันและเงื่อนไขการค้า หรือข้อตกลงอื่น ๆ ที่บริษัท ทำกับ PTG และ PTC จะเป็นราคาตลาดและ
เงื่อนไขการค้าปกติ บริษัท คาดว่าการซื้อน้ำมันจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามปริมาณการขนส่งสินค้าทางรถ โดยเฉพาะการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิงที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้น
3)       การซื้ออุปกรณ์และใช้บริการจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน : เพื่อสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
AMAL จำเป็นต้องมีการลงทุนซื้อรถบรรทุกน้ำมันเพิ่มขึ้นในแต่ละปี และจำเป็นต้องติดตั้งระบบ GPS เพื่อประโยชน์ในด้านความปลอดภัยและการบริหาร
จัดการกองรถบรรทุกน้ำมัน รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดจากกรมการขนส่งทางบก ทั้งนี้ บริษัท จะพิจารณาความเหมาะสมของราคาอุปกรณ์และค่า
บริการสำหรับการใช้งานระบบ GPS และเงื่อนไขการค้า หรือข้อตกลงอื่น ๆ โดยเปรียบเทียบกับราคาและเงื่อนไขของผู้ให้บริการรายอื่น รวมถึงพิจารณา
ถึงเหตุผลและความจำเป็นในการซื้ออุปกรณ์และใช้บริการจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันก่อนการเข้าทำรายการ บริษัทคาดว่าการซื้ออุปกรณ์และใช้บริการจาก
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามการเพิ่มจำนวนรถบรรทุกน้ำมันในแต่ละปี
4)       การเช่าหรือให้เช่าทรัพย์สินที่ใช้ในการดำเนินงานระหว่างบริษัท กับบริษัทย่อย : บริษัทแบ่งพื้นที่สำนักงานส่วนหนึ่งให้ AMAL ใช้งาน และ
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เรียกเก็บค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่น (ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค และค่าบริการ) จาก AMAL เนื่องจาก AMAL ยังไม่มีความจำเป็นต้องใช้พื้นที่สำนักงานขนาด
ใหญ่ ทั้งนี้ บริษัทกำหนดอัตราค่าเช่าที่เรียกเก็บจาก AMAL โดยคำนึงถึงอัตราค่าเช่าที่บริษัทตกลงจ่ายให้กับเจ้าของอาคาร และจัดทำสัญญาเช่าระหว่าง
กัน ต่อมาบริษัทได้เปลี่ยนสัญญาเช่าสำนักงานกับเจ้าของอาคาร จากเดิมเช่าพื้นที่ 2 ชั้น เปลี่ยนให้รวมอยู่ในชั้นเดียวกันทั้งหมดเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ โดยบริษัท และ AMAL จัดทำสัญญาเช่ากับเจ้าของอาคารโดยตรง สำหรับ AMAL ได้ทำสัญญาเช่าระยะเวลา 3 ปี เริ่มวันที่ 16 
มกราคม 2562 และต่ออายุสัญญาตามรอบการเช่า   ทุก ๆ 3 ปี
5)       การกู้ยืมเงินระหว่างบริษัท กับบริษัทย่อย : เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและเพิ่มสภาพคล่องในการดำเนินกิจการ โดยคิดดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
อ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินที่บริษัทกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
6)       การเช่าที่ดินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน : เพื่อใช้เป็นอาคารสำนักงาน และลานจอดรถบรรทุกสินค้า โดยการกำหนดราคาค่าเช่าจะคำนึงถึง
ความเหมาะสมของราคาค่าเช่าและรูปแบบลักษณะการเช่าเป็นสำคัญ บริษัทมีการทำสัญญาเช่าและกำหนดเงื่อนไขอย่างชัดเจน และเป็นธรรม สามารถ
เทียบเคียงได้กับบริเวณใกล้เคียง
7)       การซื้อทรัพย์สิน จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน : เพื่อนำมาใช้ในการให้บริการขนส่งสินค้า อ้างอิงราคาซื้อขายจากข้อมูลราคาประเมินจากผู้
ประเมินอิสระ พิจารณาประกอบกับราคาตลาดในปัจจุบัน สภาพ ประเภท ยี่ห้อ และอายุของรถขนส่ง
8)       การให้บริการขนส่งสินค้าควบคุมอุณหภูมิให้กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน : AMAL ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง และ/หรือแช่เย็นทางรถ 
การกำหนดอัตราค่าบริการขนส่งสินค้าให้กับลูกค้าแต่ละรายโดยพิจารณาจากต้นทุนการให้บริการ อัตรากำไรที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากการให้บริการ และ
สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม เพื่อให้อัตราค่าบริการขนส่งอยู่ในระดับที่เหมาะสม

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ร ับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท  อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

ซึ่งได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณานโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังรอบคอบ และการรายงานที่สมเหตุผลในการจัดทำงบการเงิน รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่
สำคัญอย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามรายงานของผู้สอบบัญชีเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไป 

 
คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการกำกับดูแลกิจการที ่ดีและดำรงรักษาไว้ซึ ่งระบบการบริหารความเสี ่ยงและ  

การควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำรง
รักษาไว้ซึ่งสินทรัพย์ ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดการทุจริต หรือการดำเนินการในรายการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญ 

 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ  เพื ่อทำหน้าที่กำกับดูแล         

สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ซึ่งได้กำกับดูแลทำการประเมินระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ได้ปรากฏ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีนี้แล้ว 

 
คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถให้ความเชื่อมัน่

ได้ว่างบการเงินรวมของบริษัท อาม่า มารีน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 นั้น แสดง
ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ซึ่งผู้สอบ
บัญชีของบริษัท จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นตามมาตรฐานการสอบ
บัญชไีว้ในหัวข้อ “รายงานของผู้สอบบัญชี” ตามที่ได้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report และหน้าเว็บไซต์บรษิัท โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ สำหรับการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 

 
 
 
 

นายชูศักด์ิ  ภูชชัวนชิกุล         นายพิศาล  รัชกิจประการ 
      กรรมการ                     กรรมการผู้จัดการ 
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บริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

รายงานของผูส้อบบญัชีและงบการเงิน 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

 

 
  



 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท อาม่า มารีน จ ากัด  (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) และ 
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะ
การเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของ  
ผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปี ส้ินสุดวนัเดียวกนัและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 

 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อยและของเฉพาะบริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และผลการด าเนินงานรวม และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี  ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชี
ท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 



- 2 - 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 
 
การรับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับจา้งขนส่งทางทะเล (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 และ 31 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการให้บริการขนส่งทางทะเล
จ านวน 1,623.37 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญั และการให้บริการดงักล่าวเป็นการให้บริการในต่างประเทศ  
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายในและการพิสูจน์เก่ียวกบัการเกิดขึ้นจริงและความครบถว้นของการรับรู้
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับจา้งทางทะเล ดงันั้น ขา้พเจา้จึงพิจารณาเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 
ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่ เก่ียวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการรับจา้งขนส่งทางทะเล เก่ียวกบัการเกิดขึ้นจริง
และความครบถว้นของรายได ้โดย 

• ท าความเขา้ใจในระบบการรับงานและระบบการรับรู้รายได ้
• ทดสอบการควบคุมท่ีส าคญัเก่ียวกบัการเกิดขึ้นจริงและความครบถว้นของรายได ้
• วิเคราะห์และทดสอบการค านวณของระยะเวลาการเดินเรือ ปริมาณการขนส่งกบัอตัราการส้ินเปลืองของ

น ้ามนัท่ีใชว้า่สอดคลอ้งกบัรายไดท่ี้เกิดขึ้น 
• เปรียบเทียบรายงานการเดินเรือของฝ่ายปฏิบติัการกบัรายงานการรับรู้รายไดค้่าบริการของฝ่ายบญัชีและ

การเงิน 
• สุ่มตรวจสอบหลกัฐานการรับบริการจากบุคคลภายนอก 

 
การแปลงค่างบการเงินของกลุ่มบริษัทท่ีใช้สกุลเงินด าเนินงานท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.11 และ 32 บริษทัฯ มีสกุลเงินในการด าเนินงานเป็นสกุล 
ดอลลาร์สหรัฐ ในขณะท่ีบริษทัยอ่ยมีสกุลเงินในการด าเนินงานเป็นเงินบาท ดงันั้นในการจดัท างบการเงินรวมตอ้งมี
การแปลงค่างบการเงินของกลุ่มบริษทัเป็นสกุลเงินในการด าเนินงานเดียวกนัคือ สกุลดอลลาร์สหรัฐและแปลงสกุล
เงินด าเนินงานไปเป็นสกุลเงินท่ีน าเสนอในงบการเงิน ท่ีเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงวิธีการปฏิบติัมีความซับซ้อนและ 
หากมีขอ้ผิดพลาดในขบวนการแปลงค่างบการเงินผลกระทบจะแผ่กระจาย ดงันั้น ขา้พเจา้พิจารณาเร่ืองน้ีเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ 
 
ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่ เก่ียวกบัความถูกตอ้งของการแปลงค่างบการเงินของกลุ่มบริษทัท่ีใช้สกุลเงินด าเนินงาน
เป็นเงินตราต่างประเทศไปเป็นสกุลเงินท่ีน าเสนอในงบการเงิน โดย 

• ท าความเขา้ใจในระบบและขบวนการในการจดัเก็บขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการแปลงค่างบการเงิน 
• ท าความเขา้ใจและทดสอบขบวนการปิดบญัชีทั้งสองสกุลเงิน 
• สุ่มทดสอบความถูกตอ้งของการน าขอ้มูลของรายการบญัชีแต่ละสกุลเงินท่ีเกิดขึ้นในแต่ละรายการ 
• ทดสอบการค านวณผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินและกระทบยอดการเปล่ียนแปลงของผลต่างจากการ

แปลงค่างบการเงิน 
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ข้อมูลอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ขา้พเจา้
คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล
ด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกต้องตามท่ีควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี 
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และ
การใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู ้ใช้  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง  
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริต
อาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง
ขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษัท  
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
กล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่ เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้า 
จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและ
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ ในรูปแบบท่ีท า
ใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคัญ  
ในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 



- 5 - 
 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกับความเป็นอิสระ  และได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์
ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญมากท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ
เก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงาน
ของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 
 
 

(นายนพฤกษ ์  พิษณุวงษ)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7764 

 
 
วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 199



หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 312,976,040.53 269,502,675.15 230,661,114.89 221,117,254.04 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 7 279,029,284.51 308,845,922.00 72,010,083.43 89,453,497.98 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.2.1 0.00 0.00 16,573,052.05 41,682,551.40 

สินคา้คงเหลือ 8 97,480,548.66 121,116,586.98 79,759,647.39 103,629,644.82 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 689,485,873.70 699,465,184.13 399,003,897.76 455,882,948.24 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 9 0.00 0.00 188,580,582.32 189,799,733.90 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 10 538,268.16 541,748.01 538,268.16 541,748.01 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 11 3,712,914,463.80 3,949,816,723.31 2,013,931,910.11 2,298,110,644.60 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 30,718,405.59 43,589,008.04 9,588,726.00 12,867,621.22 

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 13 32,660,367.83 37,697,685.88 1,158,038.52 2,143,032.77 

คา่ความนิยม 14 68,358,572.22 72,692,487.31 0.00 0.00 

เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 15 165,100.29 163,467.03 165,100.29 163,467.03 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 16 6,303,288.91 4,055,314.56 0.00 0.00 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 9,086,457.32 20,537,321.62 3,261,645.85 13,892,878.54 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,860,744,924.12 4,129,093,755.76 2,217,224,271.25 2,517,519,126.07 

รวมสินทรัพย์ 4,550,230,797.82 4,828,558,939.89 2,616,228,169.01 2,973,402,074.31 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

สินทรัพย์    งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567



หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 152,401,696.29 124,481,249.62 0.00 0.00 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 18 210,925,567.75 255,201,539.54 84,273,745.06 151,290,449.87 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า

ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 218,454,400.84 236,975,188.50 3,194,730.84 3,039,323.34 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 119,923,534.77 195,227,808.49 85,999,534.77 160,859,808.49 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์หมนุเวียน 30.1 1,388,731.97 7,657,224.37 1,388,731.97 7,657,224.37 

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 11,825,678.65 3,752,003.94 168,463.47 447,083.40 

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 402,932.90 3,342,971.61 402,932.89 3,342,971.60 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 715,322,543.17 826,637,986.07 175,428,139.00 326,636,861.07 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 19 376,785,972.43 436,317,310.65 6,888,169.29 10,083,184.32 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 315,819,346.50 516,862,282.54 185,861,346.50 352,962,881.31 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 16 47,011,136.25 47,836,755.08 0.00 0.00 

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์

พนกังาน 21 42,342,749.52 40,384,013.98 24,158,004.53 22,747,204.97 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ไมห่มนุเวียน 30.1 0.00 190,767.54 0.00 190,767.54 

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,590,704.49 1,403,641.42 253,134.20 253,141.41 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 783,549,909.19 1,042,994,771.21 217,160,654.52 386,237,179.55 

รวมหนีสิ้น 1,498,872,452.36 1,869,632,757.28 392,588,793.52 712,874,040.62 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท)



หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน 

     หุ้นสามญั 517,920,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 258,960,000.00      258,960,000.00      258,960,000.00      258,960,000.00      

ทนุท่ีช าระแลว้

     หุ้นสามญั 517,916,773 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 258,958,386.50 258,958,386.50 258,958,386.50 258,958,386.50 

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,562,888,729.44 1,562,888,729.44 1,562,888,729.44 1,562,888,729.44 

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม

จดัสรรแลว้

ส ารองตามกฎหมาย 23 25,895,838.65 25,895,838.65 25,895,838.65 25,895,838.65 

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,172,864,302.45 1,066,774,168.82 429,752,222.66 453,562,769.87 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (47,336,755.77) (35,115,956.17) (53,855,801.76) (40,777,690.77)

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 2,973,270,501.27 2,879,401,167.24 2,223,639,375.49 2,260,528,033.69 

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 78,087,844.19 79,525,015.37 0.00 0.00 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,051,358,345.46 2,958,926,182.61 2,223,639,375.49 2,260,528,033.69 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,550,230,797.82 4,828,558,939.89 2,616,228,169.01 2,973,402,074.31 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)    งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท)



หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

รายได้จากการให้บริการขนส่ง 3,158,346,274.78 3,050,564,247.01 1,623,371,141.70 1,676,442,935.41 

ต้นทุนการให้บริการ (2,563,429,532.29) (2,497,591,879.31) (1,286,694,048.96) (1,318,784,085.51)

ก าไรขั้นต้น 594,916,742.49 552,972,367.70 336,677,092.74 357,658,849.90 

รายได้อ่ืน

ก าไร(ขาดทนุ)จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น 39,124,273.44 9,903,608.56 39,655,787.90 9,806,287.51          

ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน 24 (11,235,262.43) (16,471,651.43) (11,706,601.97) (16,842,636.08)       

รายไดอ่ื้น ๆ 15,679,676.98 14,959,362.85 1,256,463.34 3,372,726.40          

รวมรายไดอ่ื้น 43,568,687.99 8,391,319.98 29,205,649.27 (3,663,622.17)

ก าไรก่อนคา่ใชจ่้าย 638,485,430.48 561,363,687.68 365,882,742.01 353,995,227.73 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (59,334,685.97) (60,432,021.64) (59,073,278.41) (59,979,682.52)

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (155,398,474.78) (139,078,040.47) (85,027,200.14) (77,562,082.90)

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม (4,333,915.09) 0.00 0.00 0.00 

รวมคา่ใชจ่้าย (219,067,075.84) (199,510,062.11) (144,100,478.55) (137,541,765.42)

ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนนิงาน 419,418,354.64 361,853,625.57 221,782,263.46 216,453,462.31 

ก าไร(ขาดทนุ)จากตราสารอนุพนัธ์สุทธิ 12,406,550.42 19,375,641.62 12,406,550.42 19,375,641.62 

รายไดท้างการเงิน 2,626,212.08 293,986.63 5,282,126.77 4,971,643.98 

ตน้ทนุทางการเงิน (63,609,395.74) (49,807,947.49) (29,652,178.64) (19,286,274.58)

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ 370,841,721.40 331,715,306.33 209,818,762.01 221,514,473.33 

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 16 (35,234,849.71) (23,161,571.47) (574,406.37) (972,385.34)

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 335,606,871.69 308,553,734.86 209,244,355.64 220,542,087.99 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่

    งบการเงินจากสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน

    เป็นสกลุเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน (12,220,799.60) (21,704,020.82) (13,078,110.99) (23,196,166.70)

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์

     พนกังานท่ีก าหนดไว้ 2,100,993.61 0.00 0.00 0.00 

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (10,119,805.99) (21,704,020.82) (13,078,110.99) (23,196,166.70)
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 325,487,065.70 286,849,714.04 196,166,244.65 197,345,921.29 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท)



หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 337,548,293.32 307,607,259.38 209,244,355.64 220,542,087.99 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (1,941,421.63) 946,475.48 0.00 0.00 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 335,606,871.69 308,553,734.86 209,244,355.64 220,542,087.99 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 326,924,236.88 285,903,238.56 196,166,244.65 197,345,921.29 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (1,437,171.18) 946,475.48 0.00 0.00 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 325,487,065.70 286,849,714.04 196,166,244.65 197,345,921.29 

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.65 0.59 0.40 0.43 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  (หุ้น) 517,916,773           517,916,773           517,916,773           517,916,773           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท)

- 2 -

บริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567



หมายเหตุ

องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของผูถื้อหุ้น
ทนุท่ีออกและ ส่วนเกิน ส ารองตาม ยงัไมไ่ด้ ผลต่างจากการ รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สียท่ี
ช าระแลว้ มลูคา่หุ้น กฎหมาย จดัสรร แปลงคา่งบการเงิน ผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ ไมมี่อ านาจควบคุม รวม

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 258,958,386.50 1,562,888,729.44 25,895,838.65 966,316,143.64 (13,411,935.35) 2,800,647,162.88 78,578,539.89 2,879,225,702.77 

เงินปันผลจ่าย 22 0.00 0.00 0.00 (207,149,234.20) 0.00 (207,149,234.20) 0.00 (207,149,234.20)

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 307,607,259.38 0.00 307,607,259.38 946,475.48 308,553,734.86 

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00 (21,704,020.82) (21,704,020.82) 0.00 (21,704,020.82)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 258,958,386.50 1,562,888,729.44 25,895,838.65 1,066,774,168.82 (35,115,956.17) 2,879,401,167.24 79,525,015.37 2,958,926,182.61 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 258,958,386.50 1,562,888,729.44 25,895,838.65 1,066,774,168.82 (35,115,956.17) 2,879,401,167.24 79,525,015.37 2,958,926,182.61 

เงินปันผลจ่าย 22 0.00 0.00 0.00 (233,054,902.85) 0.00 (233,054,902.85) 0.00 (233,054,902.85)

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 337,548,293.32 0.00 337,548,293.32 (1,941,421.63) 335,606,871.69 

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืน 0.00 0.00 0.00 1,596,743.16 (12,220,799.60) (10,624,056.44) 504,250.45 (10,119,805.99)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 258,958,386.50 1,562,888,729.44 25,895,838.65 1,172,864,302.45 (47,336,755.77) 2,973,270,501.27 78,087,844.19 3,051,358,345.46 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม (บาท)

ส่วนของบริษทัใหญ่

ก าไรสะสม

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567



หมายเหตุ องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของผูถื้อหุ้น
ทนุท่ีออกและ ผลต่างจากการ
ช าระแลว้ ส่วนเกินมลูคา่หุ้น ส ารองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร แปลงคา่งบการเงิน รวม

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 258,958,386.50 1,562,888,729.44 25,895,838.65 440,169,916.08 (17,581,524.07) 2,270,331,346.60 

เงินปันผลจ่าย 22 0.00 0.00 0.00 (207,149,234.20) 0.00 (207,149,234.20)

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 220,542,087.99 0.00 220,542,087.99 

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00 (23,196,166.70) (23,196,166.70)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 258,958,386.50 1,562,888,729.44 25,895,838.65 453,562,769.87 (40,777,690.77) 2,260,528,033.69 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 258,958,386.50 1,562,888,729.44 25,895,838.65 453,562,769.87 (40,777,690.77) 2,260,528,033.69 

เงินปันผลจ่าย 22 0.00 0.00 0.00 (233,054,902.85) 0.00 (233,054,902.85)

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 209,244,355.64 0.00 209,244,355.64 

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00 (13,078,110.99) (13,078,110.99)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 258,958,386.50 1,562,888,729.44 25,895,838.65 429,752,222.66 (53,855,801.76) 2,223,639,375.49 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไรสะสม

บริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท)



31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 335,606,871.69 308,553,734.86 209,244,355.64 220,542,087.99 

ปรับรายการท่ีกระทบก าไร(ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

การปรับปรุงคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 35,234,849.71 23,161,571.47 574,406.37 972,385.34 

การปรับปรุงตน้ทนุทางการเงิน 61,510,746.82 44,762,680.22 27,560,779.98 14,228,257.19 

คา่เส่ือมราคา 367,908,882.97 343,242,199.68 213,259,334.78 193,312,336.15 

คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11,214,544.71 11,340,887.28 3,138,948.12 3,138,948.12 

คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 5,767,848.37 6,273,085.77 758,291.73 777,631.07 

การปรับปรุงก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (57,576,926.99) (11,911,412.23) (57,877,912.13) (11,997,684.75)

การปรับปรุงขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 753,569.53 106,375.24 372,289.18 68,607.15 

การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 8,604,675.02 7,491,575.86 3,297,705.03 3,205,315.87 

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 2,240,000.00 2,162,250.00 0.00 0.00 

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 4,333,915.09 0.00 0.00 0.00 

การปรับปรุงดว้ย(ก าไร)ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน

     ท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (3,459,993.07) (9,428,960.35) (2,988,653.54) (9,057,975.70)

(ก าไร)ขาดทนุจากมลูคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์

     ท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (6,469,938.36) (6,936,204.80) (6,469,938.36) (6,936,204.80)

อ่ืนๆ (152,174.45) 0.00 0.00 0.00 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 765,516,871.04 718,817,783.00 390,869,606.80 408,253,703.63 

สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีการคา้ 29,553,198.34 (69,043,327.24) 14,127,830.34 (24,713,493.37)

การปรับปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือ 25,374,313.03 (30,381,507.52) 25,608,272.14 (24,732,315.54)

การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 819,631.61 (4,055,583.53) 0.00 (20,000.00)

หน้ีสินจากการด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (43,739,036.59) 62,610,161.40 (66,778,323.04) 47,094,393.45 

การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (2,920,777.40) 3,086,495.19 (2,920,777.40) 3,086,495.18 

จ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังาน (4,012,835.00) (266,320.00) (1,880,043.00) 0.00 

การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 187,070.28 120,000.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนนิงาน 770,778,435.31 680,887,701.30 359,026,565.84 408,968,783.35 

จ่ายดอกเบ้ีย (62,692,287.22) (43,907,833.99) (28,443,766.95) (12,537,135.35)

จ่ายภาษีเงินได้ (30,741,147.07) (22,134,144.33) (834,156.79) (806,334.79)

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมการด าเนนิงาน 677,345,001.02 614,845,722.98 329,748,642.10 395,625,313.21 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

   งบการเงนิรวม (บาท)     งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท)



31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับ(จ่าย)จากการใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.00 0.00 25,000,000.00 21,000,000.00     

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (199,855,008.62) (240,833,923.63) (160,895,805.20) (230,673,982.23)

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 298,741,215.36 50,559,629.12 294,630,000.00 46,625,000.00 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (1,062,232.84) (1,373,711.51) (105,000.00) 0.00 

เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั (1,621.68) (1,026.15) (1,621.68) (1,026.15)

ดอกเบ้ียรับจากการใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.00 0.00 3,052,145.06 4,814,780.78 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 97,822,352.22 (191,649,032.17) 161,679,718.18 (158,235,227.60)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 568,670,000.00 68,265,763.27 0.00 0.00 

เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (540,749,553.33) (59,602,000.00) 0.00 (50,000,000.00)

เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 0.00 22,464,000.00 0.00 22,464,000.00 

เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (279,187,484.43) (165,900,432.73) (244,802,083.20) (130,306,927.20)

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (246,397,168.11) (222,038,710.88) (3,052,634.24) (2,904,057.18)

เงินสดจ่ายเงินปันผล (233,054,902.85) (207,149,234.20) (233,054,902.85) (207,149,234.20)

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (730,719,108.72) (563,960,614.54) (480,909,620.29) (367,896,218.58)

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (1,027,541.17) 19,570,021.37 (1,027,541.17) 19,570,021.37 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 43,420,703.35 (121,193,902.36) 9,491,198.82 (110,936,111.60)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 269,502,675.15 390,554,609.23 221,117,254.04 331,911,397.36 

ปรับปรุงผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 52,662.03 141,968.28 52,662.03 141,968.28 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัส้ินปี 312,976,040.53 269,502,675.15 230,661,114.89 221,117,254.04 

การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดเพ่ิมเติม ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 26

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

   งบการเงนิรวม (บาท)     งบการเงนิเฉพาะกจิการ (บาท)

- 2 -

บริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 209



1.  ข้อมูลทั่วไป

     การจดทะเบียน :  บริษทั อามา่ มารีน จ ากดั (บริษทัฯ) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2539

   แปลงสภาพเป็นบริษทั มหาชน จ ากดั เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2559 ทะเบียนเลขท่ี 0107559000231 

     ท่ีตั้งส านกังาน :  ตั้งอยู่เลขท่ี  33/4 อาคารเดอะไนน์  ทาวเวอร์  ชั้นท่ี 33  ทาวเวอร์เอ  ห้องเลขท่ี TNA02, TNA03

   ถนนพระราม 9  แขวงห้วยขวาง  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

     ประเภทธุรกิจ :  กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจขนส่งสินคา้ โดยบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจพาณิชยน์าวี และบริษทัยอ่ย

   ประกอบธุรกิจขนส่งสินคา้ทางบก

2.  เกณฑ์ในการจัดท าและน าเสนองบการเงิน  

     2.1  เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน

            งบการเงินของกลุ่มบริษทั ไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้

     โดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 

     2 ตุลาคม 2560 เร่ือง การจดัท าและส่งงบการเงินและรายการเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียน

     พ.ศ. 2560  และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 27  ตุลาคม 2566  เร่ือง ก าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน พ.ศ. 2566

            งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของรายการในงบการเงิน ยกเวน้รายการ

     ท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง

     2.2  กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั

     ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงาน

     ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ

     การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ี ไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั

     2.3  สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงิน

     ท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  1  มกราคม  2568   มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือ

     จดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ      โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจน

     เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี และการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

     ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั

บริษทั อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567



3.  เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม

     3.1  ในการจดัท างบการเงินรวมถือหลกัเกณฑก์ารรวมเฉพาะบริษทั   ซ่ึงบริษทั อามา่ มารีน จ ากดั  (มหาชน)  มีอ  านาจควบคุมใน

            บริษทัเหล่านั้นหลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัแลว้ โดยบริษทัฯ  ไดน้ าบริษทัยอ่ยเขา้มาจดัท างบการเงิน

            รวมตั้งแต่วนัท่ีมีอ  านาจควบคุม

     3.2  การตดับญัชีรายการระหว่างบริษทัในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยกบัส่วนของผูถื้อหุ้นโดยถือหลกัการตดับญัชีเป็นเงินลงทุน

            ร้อยละ 100 ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นรายอ่ืน แสดงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม

     3.3  งบการเงินรวมน้ีจดัท าข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมของบริษทั อามา่ มารีน จ ากดั

            (มหาชน) และบริษทัยอ่ยเท่านั้น การใชข้อ้มลูตามงบการเงินเพ่ือวตัถุประสงคอ่ื์น อาจมีขอ้จ ากดัดา้นลกัษณะธุรกิจท่ีคอ่นขา้ง

            แตกต่างกนัในบรรดาบริษทัต่างๆ ท่ีน างบการเงินมาประกอบเป็นงบการเงินรวม

     3.4  งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั  อามา่  มารีน  จ  ากดั  (มหาชน)    ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่    และงบการเงิน

            บริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทั อามา่ มารีน จ ากดั (มหาชน) เขา้ถือหุ้นหรือมีอ านาจควบคุมอยา่งเป็นสาระส าคญัในบริษทัยอ่ยดงัน้ี

สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ ประเภทธุรกิจ ความสมัพนัธ์

2567 2566

1. บริษทั เอ เอม็ เอ โลจิสติกส์ จ  ากดั 99.99 99.99 ขนส่งสินคา้ทางบก บริษทัยอ่ย

2. บริษทั ทีเอสเอสเค โลจิสติกส์ จ  ากดั 76 76 ขนส่งสินคา้ทางบก บริษทัยอ่ย (ถือหุ้นทางออ้มผา่น

บริษทั เอ เอม็ เอ โลจิสติกส์ จ  ากดั)

3. บริษทั ออโต ้โลจิส จ ากดั 76 76 ขนส่งสินคา้ทางบก บริษทัยอ่ย (ถือหุ้นทางออ้มผา่น

บริษทั เอ เอม็ เอ โลจิสติกส์ จ  ากดั)

            การรวมธุรกจิ 

            บริษทัฯ บนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุมถูกโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวม

     ธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั

            การควบคุม หมายถึงอ านาจในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของกิจการ เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์จาก

     กิจกรรมของกิจการนั้น ในการพิจารณาอ านาจในการควบคุม บริษทัฯ ตอ้งน าสิทธิในการออกเสียงท่ีเกิดข้ึนมารวมในการพิจารณา 

     วนัท่ีซ้ือกิจการ คือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ    การก าหนดวนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกบัการโอน

     อ  านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึง ตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง

            คา่ความนิยม ถูกวดัมลูคา่   ณ   วนัท่ีซ้ือ  โดยวดัจากมลูคา่ยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้    ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ  านวนส่วน

     ไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ    หกัดว้ยมลูคา่สุทธิ  (มลูคา่ยติุธรรม)  ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึง

     วดัมลูคา่ ณ วนัท่ีซ้ือ
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            ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้   ตอ้งวดัดว้ยมลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป    หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระ

     ให้แก่เจา้ของเดิม  และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั/บริษทั  ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึงมลูคา่

     ยติุธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน

            บริษทัย่อย

            บริษทัยอ่ย เป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษทัฯ การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือบริษทัฯ เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทน

     ผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้น  ท  าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงิน

     ผลตอบแทนของบริษทัฯ  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุม

     ส้ินสุดลง

            การสูญเสียความควบคมุ

            เม่ือบริษทัฯ  สูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย  บริษทัฯ  ตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก   รวมถึง

     ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม  และส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น    ก  าไรหรือขาดทุนท่ี

     เกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้วดั

     มลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรม  ณ  วนัท่ีสูญเสียการควบคุม

4.  ข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มสีาระส าคญั

     4.1  การรับรู้รายไดแ้ละคา่ใชจ่้าย

            4.1.1  รายไดค้า่บริการขนส่ง กลุ่มบริษทั มีภาระปฏิบติัเพียงภาระเดียว ประกอบดว้ย 

    -  รายไดค้า่ระวางเรือจะรับรู้รายไดต้ลอดระยะเวลาท่ีให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน ตามสดัส่วน

       ของระยะเวลาท่ีเรือไดเ้ดินทางไปแลว้ เทียบกบัระยะเวลาท่ีตอ้งใชใ้นการเดินเรือทั้งหมดของเท่ียวเรือนั้น ๆ 

    -  รายไดจ้ากการบริการขนส่งทางรถ มีระยะเวลาบริการสั้น รับรู้เม่ืองานบริการเสร็จส้ิน 

            จ  านวนเงินท่ีกิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้กบัลูกคา้ แสดงไวเ้ป็น "หน้ีสินท่ีเกิดจาก

            สญัญา" ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสญัญาเสร็จส้ิน 

            4.1.2  ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง โดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง

            4.1.3  รายไดอ่ื้น และคา่ใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ตามเกณฑสิ์ทธิท่ีจะไดรั้บและภาระท่ีจะตอ้งจ่าย

     4.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

           เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด แสดงในราคาทุน ประกอบดว้ย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

     สภาพคล่องสูง  ซ่ึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน  3  เดือน  นบัจากวนัท่ีไดม้า และไมมี่ขอ้จ ากดัในการเบิกใช้

     4.3  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน

            ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืนแสดงในราคาตามสิทธิท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยคา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

            กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่าย (Simplified Approach)  ในการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  ซ่ึงก าหนดให้

     พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายหุน้ีและรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้
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     4.4  สินคา้คงเหลือ

            สินคา้คงเหลือ ไดแ้ก่ น ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้ามนัหล่อล่ืน, อะไหล่, วสัดุและของใชส้ิ้นเปลืองประจ าเรือเดินทะเล แสดงไว้

     ในราคาทุนโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั หรือมลูคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ  แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า

     4.5  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย

            เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงโดยวิธีราคาทุน (Cost Method) หกัดว้ยคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (ถา้มี)

     4.6  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

            อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ซ่ึงหมายถึง อสงัหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค้า่เช่าหรือจากการเพ่ิมข้ึน

     ของมลูคา่ของสินทรัพยห์รือทั้งสองอยา่ง ซ่ึงแสดงไวใ้นราคาทุนหกัคา่เส่ือมราคาสะสมและคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (ถา้มี) 

            ราคาทุนไดร้วมตน้ทุนประมาณการเบ้ืองตน้ส าหรับการร้ือถอน การขนยา้ยและการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ซ่ึงเป็น

     ภาระผกูพนัของกิจการ   และกิจการจะทบทวนอายกุารให้ประโยชน์มลูคา่คงเหลือ  และวิธีการคิดคา่เส่ือมราคาอยา่งนอ้ยท่ีสุด

     ทุกส้ินรอบบญัชี คา่เส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรง ตามอายกุารให้ประโยชน์

     โดยประมาณ  20 - 40 ปี คา่เส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

     4.7  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

            ท่ีดิน   อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุน   ประกอบดว้ย   ตน้ทุนเร่ิมแรกเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น   ตน้ทุนการร้ือถอน

     การขนยา้ยและบูรณะสภาพของสินทรัพย ์หกัดว้ยคา่เส่ือมราคาสะสม และคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (ถา้มี)

           ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน   อาคาร  และอุปกรณ์   แต่ละรายการท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์ไมเ่ท่ากนั  ตอ้งบนัทึกแต่ละ

     ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกจากกนั

           คา่เส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย ์ส าหรับอาคารและโรงงาน, เรือเดินทะเล

     และยานพาหนะคิดคา่เส่ือมราคาหลงัหกัมลูคา่คงเหลือ บริษทัฯ  ประมาณอายกุารใชง้านของสินทรัพย ์ดงัน้ี

อาคารและโรงงาน 20-27  ปี

เรือเดินทะเล 10-23  ปี

รายจ่ายในการซ่อมแซมและส ารวจเรือรอตดับญัชี 2-3  ปี

รถบรรทุกและส่วนควบ 8-15  ปี

เคร่ืองจกัร 12  ปี

ส านกังานส าเร็จรูป 10  ปี

ส่วนปรับปรุงส านกังานเช่า 10  ปี

อุปกรณ์ประจ าเรือ 5  ปี

อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ านกังาน 5  ปี

ยานพาหนะ 5  ปี
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            ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีสูงกว่ามลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน        ซ่ึงค  านวณจากมลูคา่ปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะเกิด

     ในอนาคตจากการใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ือง        หรือจ านวนท่ีจะไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนจากการจ าหน่าย

     สินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่า ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน

            คา่ใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนระหว่างการตรวจสอบสภาพเรือและคา่ใชจ่้ายในการซ่อมเรือคร้ังใหญ่ จะรับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายในการซ่อมเรือ

     และส ารวจเรือรอตดัจ่าย โดยจะตดัจ าหน่ายเป็นคา่ใชจ่้ายตลอดอายกุารใชง้านในอตัราเส้นตรงจนกระทัง่มีการซ่อมเรือคร้ังใหญ่

     คร้ังต่อไป  ซ่ึงอายกุารตดัจ าหน่ายสูงสุดไมเ่กิน 2-3 ปี ในกรณีท่ีมีการซ่อมเรือคร้ังใหญ่ก่อนวนัครบก าหนด ตน้ทุนท่ีเหลืออยู่ของ

     การซ่อมเรือคร้ังใหญ่จะถูกตดัจ าหน่ายทนัที

            วิธีการคิดคา่เส่ือมราคา    อายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์   และมลูคา่คงเหลือภายหลงัจากหมดอายกุารให้ประโยชน์ถูก

     ทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงหากมีความเหมาะสม

           ก  าไรขาดทุนจากการขายท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์    คือ  ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมลูคา่

     ตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้นหรือคา่ใชจ่้ายในการบริหารในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

     4.8  คา่ความนิยม

           บริษทัฯ  บนัทึกมลูคา่เร่ิมแรกของคา่ความนิยมในราคาทุน   ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนในการซ้ือธุรกิจ ส่วนท่ีสูงกว่ามลูคา่ยติุธรรม

     ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า  หากมลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า สูงกว่าตน้ทุนในการซ้ือธุรกิจ  บริษทัฯ จะรับรู้ส่วนท่ี

     สูงกว่าเป็นก าไรในงบก าไรขาดทุน

           บริษทัฯ แสดงคา่ความนิยมดว้ยราคาทุนหกัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่สะสม และจะทดสอบการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมทุกปี หรือ

     เม่ือใดกต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยคา่เกิดข้ึน

           เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยคา่ บริษทัฯ จะปันส่วนคา่ความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือธุรกิจให้กบัหน่วยสินทรัพย์

     ท่ีก่อให้เกิดเงินสด  (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)  ท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ  และ

     บริษทัฯ จะท าการประเมินมลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วย

     ของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามลูคา่ตามบญัชี

     บริษทัฯ จะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ในงบก าไรขาดทุน และบริษทัฯ ไมส่ามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยคา่ไดใ้นอนาคต

     4.9  สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน

           สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนท่ีบริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใชง้านจ ากดั     แสดงในราคาทุนหกัดว้ยคา่ตดัจ าหน่ายสะสม  และคา่เผ่ือ

     การดอ้ยคา่  (ถา้มี)    สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนถูกตดัจ าหน่ายและบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลา

     ท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจนบัจากวนัท่ีอยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์

     เชิงเศรษฐกิจแสดงไดด้งัน้ี

อายกุารใชป้ระโยชน์ (ปี)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5-10

ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 10
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     4.10  การดอ้ยคา่ของสินทรัพยท่ี์ไมใ่ช่สินทรัพยท์างการเงิน

            กลุ่มบริษทั      ไดส้อบทานการดอ้ยคา่ของสินทรัพย ์   เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามลูคา่ท่ีคาดว่าจะ

     ไดรั้บคืน   (ราคาขายสุทธิของสินทรัพยน์ั้น  ๆ   ตามปกติทางธุรกิจหรือมลูคา่จากการใช ้ แลว้แต่อยา่งใดจะสูงกว่า)   โดยท่ีการ

     สอบทานจะพิจารณาแต่ละรายการ หรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแลว้แต่กรณี ในกรณีท่ีราคาตามบญัชี

     ของสินทรัพยสู์งกว่ามลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน   กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ และ

     จะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า  การดอ้ยคา่ดงักล่าวไมมี่อยู่อีกต่อไป หรือยงัคงมีอยู่แต่เป็นไป

     ในทางท่ีลดลง

     4.11 การแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ

              การเปล่ียนแปลงหลกัการของมาตรฐานการบญัชี เพ่ือเสนอแนวคิดของสกลุเงินต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการรายงาน ซ่ึงเป็นสกลุเงิน

     ท่ีพิจารณาว่าเป็นสกลุเงินในสภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีกิจการนั้นประกอบกิจการ  ดงันั้น  จึงก าหนดให้กิจการระบุสกลุเงิน

     ท่ีใชใ้นการด าเนินงานและแปลงคา่รายการท่ีเป็นสกลุต่างประเทศ  ให้เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานและรายงานผลกระทบ

     จากการแปลงคา่ดงักล่าว

            บริษทัฯ  ด าเนินงานในสภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีเป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  ซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการก าหนด

     และช าระราคาของรายการซ้ือและขายเกือบทั้งหมด   ดงันั้น  ผูบ้ริหารจึงก าหนดให้ใชส้กลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นสกลุเงิน

     ท่ีใชใ้นการด าเนินงานในธุรกิจเดินเรือทางทะเลของบริษทัฯ  และใชส้กลุเงินบาทเป็นสกลุเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน

            มาตรฐานการบญัชีฉบบัน้ี   ก  าหนดให้การรับรู้รายการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน   (สกลุเงินเหรียญ

     สหรัฐอเมริกา)  รายการคา้ท่ีไมไ่ดเ้ป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาถือเป็นรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และ

           1.  ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงคา่จะถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

           2.  ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงินจากสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานเป็นสกลุเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน

     จะถูกรับรู้ในส่วนของเจา้ของ  ในกรณีท่ีเงินบาทท่ีใชน้ าเสนองบการเงินแขง็คา่เม่ือเทียบกบัเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีใชใ้นการ

     ด าเนินงาน  มลูคา่ทางบญัชีของสินทรัพย ์ หน้ีสิน และผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีบนัทึกในส่วนของเจา้ของจะลดลงใน

     ทางกลบักนัถา้เงินบาทอ่อนคา่เม่ือเทียบกบัเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  มลูคา่ทางบญัชีของสินทรัพย ์ หน้ีสิน  และผลต่างจากการ

     แปลงคา่งบการเงินท่ีบนัทึกในส่วนของเจา้ของจะเพ่ิมข้ึน

            รายการบญัชีในสกลุเงินตราต่างประเทศอ่ืนท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี       แปลงคา่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานตามอตัรา

     แลกเปล่ียน  ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินในสกลุเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงคงเหลือ ณ วนัท่ีในงบแสดง

     ฐานะการเงินแปลงคา่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน  ณ  วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน   รายการ

     ก  าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและท่ีเกิดจากการแปลงคา่สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็น

     ตวัเงินดงักล่าว ไดบ้นัทึกไวใ้นงบก าไรขาดทุนในงวดท่ีเกิดข้ึน

           อยา่งไรกต็าม   เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกรมพฒันาธุรกิจการคา้  กลุ่มบริษทั

     จึงน าเสนองบการเงินรวมท่ีแปลงคา่จากสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นสกลุเงินบาท โดยแปลงคา่สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดว้ย

     อตัราถวัเฉล่ียระหว่างอตัราท่ีธนาคารพาณิชยรั์บซ้ือและขาย  ซ่ึงธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงค  านวณไว ้ ณ วนัส้ินงวด และแปลง

     คา่งบก าไรขาดทุน  โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียระหว่างงวด  ผลต่างจากการแปลงคา่รายการดงักล่าวรับรู้ในก าไรขาดทุน
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     เบด็เสร็จอ่ืน

     4.12 สญัญาเช่า

            ณ  วนัเร่ิมตน้สญัญาเช่า  บริษทัฯ จะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม ่ โดยสญัญาจะ

     เป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า กต่็อเม่ือสญัญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับ

     ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน

            บริษทัฯ    ใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมลูคา่สญัญาเช่าทุกสญัญา  เวน้แต่สญัญาเช่าระยะสั้น

     และสญัญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต  ่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน)  บริษทัฯ  บนัทึก

     สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิง และหน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า

     ผู้เช่า

     สินทรัพยสิ์ทธิการใช้

            สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้  ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล  โดยแสดงมลูคา่ตามราคาทุนหลงัหกัคา่เส่ือมราคาสะสมและคา่เผ่ือ

    การดอ้ยคา่ (ถา้มี)  และปรับปรุงดว้ยการวดัมลูคา่ของหน้ีสินตามสญัญาเช่าใหม ่(ถา้มี)   ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยจ านวน

     เงินของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจากการวดัมลูคา่เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดข้ึน  และการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าใด ๆ  ท่ีจ่าย

     ช าระ  ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ   คา่เส่ือมราคาของสินทรัพย์

     สิทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพย ์ โดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสญัญาเช่าหรืออายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ

     ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท แลว้แต่ระยะเวลาใดจะต ่ากว่า ดงัต่อไปน้ี

อาคารชุด-ส านกังาน 5 ปี

ท่ีดิน 7-9 ปี

            หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯ  เม่ือส้ินสุดอายสุญัญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าว

     ไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ คา่เส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

     หน้ีสินตามสญัญาเช่า

            ณ  วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล  กลุ่มบริษทั  รับรู้หน้ีสินตามสญัญาเช่าดว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า   

     คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล 

     มลูคา่ตามบญัชีของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนโดยสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสญัญาเช่าและลดลงโดยสะทอ้นการจ่าย

     ช าระตามสญัญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี มลูคา่ตามบญัชีของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมลูคา่ใหมเ่ม่ือมีการเปล่ียนแปลง

     หรือประเมินสญัญาเช่าใหม่

     สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต  ่า

            จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสญัญาเช่า

     ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต  ่า จะถูกรับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า
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     4.13  เคร่ืองมือทางการเงิน

                         กลุ่มบริษทั รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมลูคา่ยติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการ

              เฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรกต็าม ส าหรับ

              ลูกหน้ีการคา้ท่ีไมมี่องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทั จะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ย

              ราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้

              การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

                         กลุ่มบริษทั   จดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน   ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก  เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ใน

              ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

              อ่ืน  และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจ

              ของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน

              สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

                         กลุ่มบริษทั วดัมลูคา่สินทรัพยท์างการเงินทุกรายการยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  เม่ือกลุ่มบริษทั

              ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้

              เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

                         สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมลูคา่ในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยคา่ ทั้งน้ี 

              ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลงหรือการดอ้ยคา่ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ

              ก  าไรหรือขาดทุน

              การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน

                         กลุ่มบริษทั   รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมลูคา่ยติุธรรมหกัตน้ทุนการท ารายการ  และจดั

              ประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ในภายหลงัทุกรายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้ตราสาร

              อนุพนัธ์   โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดั

              จ  าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    โดยการค านวณมลูคา่ราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึง

              คา่ธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี คา่ตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง

              แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน

              ตราสารอนุพันธ์

                         บริษทัฯ ใชต้ราสารอนุพนัธ์ คือ สญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัราดอกเบ้ีย, สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

              ล่วงหนา้ เป็นตน้ เพ่ือการบริหารความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ีย 

                         บริษทัฯ รับรู้มลูคา่เร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมลูคา่ยติุธรรม ณ วนัท่ีท  าสญัญา และวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ย

              มลูคา่ยติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมลูคา่ยติุธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี บริษทัฯ แสดง

              ตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมลูคา่ยติุธรรมมากกว่าศนูย ์   และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมลูคา่

              ยติุธรรมนอ้ยกว่าศนูย ์

                         บริษทัฯ แสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายสุญัญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไมถึ่งก าหนดช าระภายใน 12 เดือน 

              เป็นสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน  และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มนุเวียน  หรือ
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              หน้ีสินหมนุเวียน

              การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน

                         สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง

              หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น     รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ

              ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  แมว้่าจะไมมี่การโอนหรือไมไ่ดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียง

              และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น

                         กลุ่มบริษทั ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินกต่็อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้    มีการยกเลิก

              ภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่

              จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก   หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อยา่งเป็นสาระ

              ส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม ่โดยรับรู้ผลแตกต่างของมลูคา่ตามบญัชีดงักล่าวในส่วน

              ของก าไรหรือขาดทุน

              การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

                         กลุ่มบริษทั รับรู้คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่

              ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบ

              ก  าหนดช าระตามสญัญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทั คาดว่าจะไดรั้บช าระและคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง

              โดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า

                         ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์มไ่ดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั         นบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 

              กลุ่มบริษทั วดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสญัญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือน

              ขา้งหนา้   ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั     นบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 

              กลุ่มบริษทั วดัมลูคา่ผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยู่ของ

              เคร่ืองมือทางการเงิน 

                         กลุ่มบริษทั     ใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้และ

              สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา   ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทั   จึงไมมี่การติดตามการเปล่ียนแปลงของ

              ความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้คา่เผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ี

              การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา โดยอา้งอิงจากขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ย

              ขอ้มลูการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

                         สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไมไ่ดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญา

              อีกต่อไป 

              การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน

                         สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

              กต่็อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระ

              ดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั
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     4.14  คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

              รายจ่ายเก่ียวกบัภาษีในรอบระยะเวลาบญัชีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

              4.14.1  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปัจจุบนั

                         ภาษีเงินได ้(ถา้มี) บริษทัฯ ค  านวณจากก าไรประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชแ้ละการปรับปรุง

              ทางภาษีท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน   นอกจากนั้นบริษทัฯ  ไดป้ฏิบติัตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากร

              เก่ียวกบัภาษีเงินได ้  (ฉบบัท่ี   72)   เร่ือง  ก าหนดหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขการยกเวน้ภาษีเงินไดข้องบริษทัหรือห้าง

              หุ้นส่วน ส าหรับเงินไดจ้ากการขนส่งสินคา้ทางทะเลระหว่างประเทศ 

                         บริษทัยอ่ย บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีของรัฐ   โดยค านวณ

              จากก าไรในงวดนั้นทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร

              4.14.2  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

                        กลุ่มบริษทั    บนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

              หน้ีสิน   ณ   วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  กบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น    โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช้

              ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน

                        กลุ่มบริษทั รับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้สินทรัพย์

              ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี   รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไมไ่ดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ี

              มีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้

              หกัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไมไ่ดใ้ชน้ั้น

                        กลุ่มบริษทั  จะทบทวนมลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและ

              จะปรับลดมลูคา่ตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่า บริษทัฯ จะไมมี่ก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า

              สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์

                        กลุ่มบริษทั จะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการ

              ท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น

     4.15  ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

            ก  าไรต่อหุ้นท่ีแสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเป็นก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน  ซ่ึงค  านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุน

     ส าหรับปี  ดว้ยจ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัตามระยะเวลาท่ีออกและเรียกช าระแลว้  

     4.16  ประมาณการหน้ีสิน

              กลุ่มบริษทั    จะบนัทึกประมาณการหน้ีสิน   เม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ของการเกิดภาระผกูพนัในปัจจุบนัตาม

     กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต       ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้สูญเสีย

     ทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ายช าระภาระผกูพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ

     หากบริษทัฯ คาดว่าจะไดรั้บคืนรายจ่ายท่ีจ่ายช าระไปตามประมาณการหน้ีสินทั้งหมดหรือบางส่วนอยา่งแน่นอน    บริษทัฯ 

     จะรับรู้รายจ่ายท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากแต่ตอ้งไมเ่กินจ านวนประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
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     4.17  กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และผลประโยชน์พนกังาน

              4.17.1  กองทุนส ารองเล้ียงชีพ

                        กลุ่มบริษทั จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้  าหนดการจ่ายสมทบ

              ไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ และไดรั้บการบริหารโดยผูจ้ดัการ

              กองทุนภายนอก    กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าว ไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังาน  และเงินสมทบจากบริษทัฯ 

              เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นคา่ใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิด

              รายการนั้น

              4.17.2  ผลประโยชน์พนกังาน

                         กลุ่มบริษทั จดัให้มีผลประโยชน์ของพนกังาน หลงัการเลิกจา้งเพ่ือจ่ายให้แก่พนกังาน เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน

              ไทย  มลูคา่ปัจจุบนัของหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานไดถู้กรับรู้รายการในงบแสดงฐานะการเงิน โดยการประมาณการตาม

              หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  (Projected  Unit  Credit  Method) ซ่ึงค  านวณ

             โดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต   โดยใชเ้ทคนิคการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial 

              Technique) อนัเป็นประมาณการจากมลูคา่ปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตและค านวณคิดลด โดย  

              ใชอ้ตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาลท่ีมีก าหนดเวลาใกลเ้คียงกบัระยะเวลาของหน้ีสินดงักล่าว โดยประมาณการกระแส

              เงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตนั้น  ประมาณการจากเงินเดือนพนกังาน  อตัราการลาออก อายงุานและปัจจยัอ่ืน ก าไร       

              หรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงประมาณการจะรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิด

              รายการนั้น  ส่วนน้ีคา่ใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังานจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน  เพ่ือกระจายตน้ทุนดงักล่าว

              ตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน

     4.18  รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

             บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ  หมายถึง  บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม  บริษทัฯ  หรือถูกควบคุมโดย

     บริษทัฯ ไมว่่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ

             นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงั  หมายรวมถึง  บริษทัร่วมและบุคคล  ซ่ึงมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบั

     บริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯ ท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ

     4.19  การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั

             ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ

     ในเร่ืองท่ีมีความไมแ่น่นอนเสมอ    การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี     ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงใน

     งบการเงินและต่อขอ้มลูท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้  

     การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี
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             การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มสิีทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลกิสัญญาเช่า

             กลุ่มบริษทั ก าหนดอายสุญัญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไมไ่ดข้องสญัญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยาย

     อายสุญัญาเช่า   หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น    และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า    

     หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะไมใ่ชสิ้ทธิเลือกนั้น       ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทั

     มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไมท่ี่จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่า          หรือท่ีจะไมใ่ชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิก

    โดยพิจารณาขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใช้

     สิทธิเลือกนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่ามีผล  กลุ่มบริษทั จะประเมินอายสุญัญาเช่าใหมห่ากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมี

     นยัส าคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก

             ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา

             ในการประมาณคา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา     ฝ่ายบริหาร

     จ  าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์

     การเกบ็เงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั 

     เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไมไ่ด้

     บ่งบอกถึงการผิดสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต

             ค่าเส่ือมราคาของที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มตีวัตน

             ในการค านวณคา่เส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และคา่ตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน     

      ฝ่ายบริหาร จ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูคา่คงเหลือเม่ือเลิกใชง้าน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายกุารให้

     ประโยชน์และมลูคา่คงเหลือใหมห่ากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งพิจารณาการดอ้ยคา่ของ

     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนหากมีขอ้บ่งช้ี และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยคา่ หากคาด

     ว่ามลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั

     การคาดการณ์รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในอนาคต ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น

            ค่าความนิยม

            ในการบนัทึกและวดัมลูคา่ของคา่ความนิยม ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยคา่ในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง

     ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือก

     อตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามลูคา่ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
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            สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตดับัญชี

            กลุ่มบริษทั จะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไมไ่ด้

     ใชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทั จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว

     และขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยควรรับรู้จ  านวนสินทรัพยภ์าษี

            ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

            หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยั

     ขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียน

     แปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้

     4.20 การวดัมลูคา่ยติุธรรม

           กลุ่มบริษทั    ก  าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมลูคา่ยติุธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมินมลูคา่

     ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมลูคา่ยติุธรรมท่ีมีนยัส าคญั  รวมถึงการวดัมลูคา่ยติุธรรมระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อ

     ผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

           กลุ่มผูป้ระเมินมลูคา่มีการทบทวนขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได ้      และปรับปรุงการวดัมลูคา่ท่ีมีนยัส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ

     หากมีการใชข้อ้มลูจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมลูคา่ยติุธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรือการตั้งราคา  กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมิน

     หลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมลูคา่    รวมถึงการจดัระดบัชั้นของมลูคา่ยติุธรรมว่าเป็น

     ไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

           มลูคา่ยติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมลูคา่ยติุธรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมลูคา่ดงัน้ี 

            • ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย  (ไมต่อ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่ง

เดียวกนั  และกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมลูคา่

            • ขอ้มลูระดบั 2  เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ราคาท่ีสงัเกตได)้  ถา้สินทรัพย์

นั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มลูระดบั 1

            • ขอ้มลูระดบั 3  เป็นขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น

           หากขอ้มลูท่ีน ามาใชใ้นการวดัมลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมลูคา่ยติุธรรมท่ีแตกต่างกนั

     การวดัมลูคา่ยติุธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนั      ตามล าดบัชั้นของมลูคา่ยติุธรรมของขอ้มลูท่ีอยู่ใน

     ระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมลูคา่ยติุธรรมโดยรวม 

           กลุ่มบริษทั รับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมลูคา่ยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดข้ึน
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5. รายการธุรกจิกบับุคคลและกจิการที่เกีย่วข้องกนั

5.1 ลกัษณะความสมัพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคา

ลกัษณะความสมัพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคาระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ย บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
ล าดบั ลกัษณะความสัมพันธ์ ลกัษณะรายการ

1. บริษทั เอ เอม็ เอ โลจิสติกส์ บริษทัยอ่ย เงินให้กูย้ืม ตัว๋สญัญาใชเ้งิน, อตัราดอกเบ้ียอา้งอิง

     จ  ากดั จากตน้ทุนทางการเงินท่ีบริษทักูย้ืมจาก

สถาบนัการเงิน

2. บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ  ากดั กรรมการและผูถื้อหุ้น รายไดจ้ากการ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา

     (มหาชน) ร่วมกนักบับริษทัฯ รับจา้งขนส่ง

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่เป็น ซ้ือน ้ามนั ราคาเป็นไปตามปกติธุรกิจ

รายเดียวกนักบับริษทัฯ

3. บริษทั ปิโตรเลียมไทย " รายไดจ้ากการ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา

     คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั รับจา้งขนส่ง

ซ้ือน ้ามนั ราคาเป็นไปตามปกติธุรกิจ

คา่เช่าส านกังาน ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา

4. บริษทั พีระมิด ออยล ์จ  ากดั " รายไดจ้ากการ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา

   รับจา้งขนส่ง

5. บริษทั โอลิมปัส ออยล ์จ  ากดั " รายไดจ้ากการ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา

   รับจา้งขนส่ง

ซ้ือน ้ามนั ราคาเป็นไปตามปกติธุรกิจ

6. บริษทั เอเวอร์เรสต ์ออยล ์จ  ากดั " รายไดจ้ากการ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา

   รับจา้งขนส่ง

7. บริษทั กาแฟพนัธุไ์ทย จ ากดั " รายไดจ้ากการ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา

   รับจา้งขนส่ง

8. บริษทั จีเอฟเอ คอร์ปอเรชัน่ " รายไดจ้ากการ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา

     (ไทยแลนด)์ จ ากดั    รับจา้งขนส่ง

9. บริษทั แอลไพน์ ออยล ์ จ  ากดั " รายไดจ้ากการ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา

   รับจา้งขนส่ง

10. บริษทั บีพีทีจี จ  ากดั ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูถื้อหุ้น ซ้ือน ้ามนั ราคาเป็นไปตามปกติธุรกิจ

11. บริษทั พีพีพี กรีน คอมเพลก็ซ์ กรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ รายไดจ้ากการ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา

     จ  ากดั (มหาชน) รับจา้งขนส่ง

12. คุณสมลกัษณ์   เกตุพานิช ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการและ เช่าท่ีดิน ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา

ผูถื้อหุ้นบริษทัยอ่ย (ถือหุ้นทางออ้ม

ผา่นบริษทั เอ เอม็ เอ โลจิสติกส์ จ  ากดั)

13. ห้างหุ้นส่วนจ ากดั กรรมการร่วมกนักบับริษทัยอ่ย ซ้ือทรัพยสิ์น ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา

     หยกพาณิชยท์รานสปอร์ต (ถือหุ้นทางออ้มผา่นบริษทั 

เอ เอม็ เอ โลจิสติกส์ จ  ากดั)
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บุคคลหรือกจิการ นโยบายราคา



5.2 รายการและจ านวนเงินดา้นงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กบับริษทัฯ เป็นดงัน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.2.1  เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั เอ เอม็ เอ โลจิสติกส์ จ  ากดั

ยอดคงเหลือตน้ปี 0.00 0.00 41,682,551.40 62,772,370.55

เงินให้กูย้ืมระหว่างปี 0.00 0.00 12,500,000.00 31,500,000.00

เงินให้กูย้ืมรับคืนระหว่างปี 0.00 0.00 (37,500,000.00) (52,500,000.00)

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 0.00 0.00 (109,499.35) (89,819.15)

ยอดคงเหลือปลายปี 0.00 0.00 16,573,052.05 41,682,551.40

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.2.2  ลูกหน้ีการคา้

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ  ากดั (มหาชน) 16,550,033.00 14,102,455.00 0.00 0.00

บริษทั ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 88,380,684.30 69,428,986.20 0.00 0.00

บริษทั พีพีพี กรีน คอมเพลก็ซ์ จ  ากดั (มหาชน) 3,150,600.00 4,475,680.00 0.00 0.00

บริษทั โอลิมปัส ออยล ์จ  ากดั 0.00 8,368,371.10 0.00 0.00

บริษทั เอเวอร์เรสต ์ออยล ์จ  ากดั 0.00 286,943.00 0.00 0.00

บริษทั จีเอฟเอ คอร์ปอเรชัน่ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 52,711.29 175,911.68 0.00 0.00

บริษทั กาแฟพนัธุไ์ทย จ ากดั 1,511,893.60 4,587,393.88 0.00 0.00

บริษทั แอลไพน์ ออยล ์จ  ากดั 556,718.00 0.00 0.00 0.00

110,202,640.19 101,425,740.86 0.00 0.00

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.2.3  ลูกหน้ีอ่ืน

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ  ากดั (มหาชน) 2,500.00 0.00 0.00 0.00

บริษทั ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 104,913.90 15,598.30 0.00 0.00

บริษทั โอลิมปัส ออยล ์จ  ากดั 0.00 3,143.70 0.00 0.00

107,413.90 18,742.00 0.00 0.00
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)



31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.2.4  ดอกเบ้ียคา้งรับ

บริษทั เอ เอม็ เอ โลจิสติกส์ จ  ากดั 0.00 0.00 125,778.69 300,913.65

0.00 0.00 125,778.69 300,913.65

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.2.5  เงินประกนั

บริษทั ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 50,100.00 50,100.00 0.00 0.00

50,100.00 50,100.00 0.00 0.00

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.2.6  สินทรัพยสิ์ทธิการใช้

คุณสมลกัษณ์   เกตุพานิช 9,093,894.77 10,675,441.73 0.00 0.00

9,093,894.77 10,675,441.73 0.00 0.00

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.2.7  เจา้หน้ีการคา้

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ  ากดั (มหาชน) 65,910,840.00 43,679,980.00 0.00 0.00

บริษทั ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 2,664,602.27 4,018,933.56 0.00 0.00

บริษทั โอลิมปัส ออยล ์จ  ากดั 0.00 10,333.10 0.00 0.00

บริษทั บีพีทีจี จ  ากดั 0.00 3,930.00 0.00 0.00

68,575,442.27 47,713,176.66 0.00 0.00

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.2.8  เจา้หน้ีอ่ืน

ห้างหุ้นส่วนจ ากดั หยกพาณิชย์

     ทรานสปอร์ต 3,900,000.00 5,700,000.00 0.00 0.00

3,900,000.00 5,700,000.00 0.00 0.00

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.2.9 หน้ีสินตามสญัญาเช่า

คุณสมลกัษณ์   เกตุพานิช 10,356,790.06 11,647,878.57 0.00 0.00

10,356,790.06 11,647,878.57 0.00 0.00

5.3 รายการและจ านวนเงินดา้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.3.1  รายไดจ้ากการรับจา้งขนส่ง

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ  ากดั (มหาชน) 175,492,973.60 147,554,148.00 0.00 0.00

บริษทั ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 883,551,864.20 676,728,340.57 0.00 0.00

บริษทั พีพีพี กรีน คอมเพลก็ซ์ จ  ากดั (มหาชน) 56,830,320.00 55,600,680.00 0.00 0.00

บริษทั โอลิมปัส ออยล ์จ  ากดั 45,807,429.00 81,716,911.10 0.00 0.00

บริษทั เอเวอร์เรสต ์ออยล ์จ  ากดั 2,323,139.10 3,785,489.00 0.00 0.00

บริษทั กาแฟพนัธุไ์ทย จ ากดั 18,478,170.32 14,040,953.00 0.00 0.00

บริษทั จีเอฟเอ คอร์ปอเรชัน่ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 1,617,287.27 689,379.03 0.00 0.00

บริษทั แอลไพน์ ออยล ์จ  ากดั 2,778,828.90 0.00 0.00 0.00

1,186,880,012.39 980,115,900.70 0.00 0.00

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)



31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.3.2  รายไดอ่ื้น

บริษทั ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 721,872.00 700,101.00 0.00 0.00

721,872.00 700,101.00 0.00 0.00

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.3.3  ดอกเบ้ียรับ

บริษทั เอ เอม็ เอ โลจิสติกส์ จ  ากดั 0.00 0.00 2,828,327.85 4,808,633.64

0.00 0.00 2,828,327.85 4,808,633.64

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.3.4  ซ้ือน ้ามนั

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ  ากดั (มหาชน) 346,641,290.00 279,403,720.00 0.00 0.00

บริษทั ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 40,481,186.38 54,689,546.62 0.00 0.00

บริษทั โอลิมปัส ออยล ์จ  ากดั 11,454.02 26,680.65 0.00 0.00

บริษทั บีพีทีจี จ  ากดั 38,321.78 30,161.03 0.00 0.00

387,172,252.18 334,150,108.30 0.00 0.00

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.3.5  ตน้ทุนการให้บริการ

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ  ากดั (มหาชน) 101,179.20 522,109.96 0.00 0.00

บริษทั ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 469,033.69 441,960.20 0.00 0.00

คุณสมลกัษณ์   เกตุพานิช 1,581,546.96 1,581,546.91 0.00 0.00

2,151,759.85 2,545,617.07 0.00 0.00
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)



31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

5.3.6  ตน้ทุนทางการเงิน 

คุณสมลกัษณ์   เกตุพานิช 553,911.49 614,739.43 0.00 0.00

553,911.49 614,739.43 0.00 0.00

5.3.7  คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

กลุ่มบริษทั มีคา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ผลประโยชน์ระยะสั้น 52,226,263.00 48,241,625.64 30,011,548.25 29,818,895.31

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,926,714.26 3,565,648.91 2,686,154.26 2,473,224.91

รวม 56,152,977.26 51,807,274.55 32,697,702.51 32,292,120.22

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

เงินสด 1,511,545.73 1,738,073.23 16,545.73 13,073.23 

เงินฝากกระแสรายวนั 15,989,408.83 6,886,532.75 6,171,503.50 1,855,965.37 

เงินฝากสะสมทรัพย์ 295,475,085.97 260,878,069.17 224,473,065.66 219,248,215.44 

รวม 312,976,040.53 269,502,675.15 230,661,114.89 221,117,254.04 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน

7.1  ลูกหน้ีการคา้   ประกอบดว้ย

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.2.2 110,202,640.19 101,425,740.86 0.00 0.00

ลูกหน้ีการคา้/รายไดค้า้งรับ - กิจการอ่ืน 93,759,113.40 127,833,770.36 17,025,545.90 33,967,371.01 

รวม 203,961,753.59 229,259,511.22 17,025,545.90 33,967,371.01 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทั มีลูกหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระโดยนบัจากวนัท่ีท่ีครบก าหนดช าระ

ดงัน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายลูุกหน้ี

     ในก าหนด 139,671,158.12 160,815,267.24 17,025,545.90 33,967,371.01 

     คา้งช าระไมเ่กิน 3 เดือน 63,735,091.58 61,080,219.37 0.00 0.00 

     คา้งช าระ 3-6 เดือน 290,761.67 1,409,335.15 0.00 0.00 

     คา้งช าระ 6-12 เดือน 221,242.68 4,804,446.81 0.00 0.00 

     มากกว่า 12 เดือน 43,499.54 1,150,242.65 0.00 0.00 

รวม 203,961,753.59    229,259,511.22    17,025,545.90      33,967,371.01    

7.2  ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน   ประกอบดว้ย

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 22,260,872.64 25,434,333.64      7,976,894.51 9,461,343.02      

ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 46,718,896.43 36,997,567.20      46,718,896.43 36,997,567.20    

รายไดอ่ื้นคา้งรับ 0.00 3,096,887.00 126,335.69 3,397,800.66      

เงินทดรองจ่าย 5,044,494.99 6,276,122.10        95,338.11 215,559.23         

อ่ืน ๆ 1,043,266.86 7,781,500.84        67,072.79 5,413,856.86      

รวม 75,067,530.92      79,586,410.78      54,984,537.53      55,486,126.97    

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 279,029,284.51    308,845,922.00    72,010,083.43      89,453,497.98    

- 20 -

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)งบการเงินรวม (บาท)



8. สินค้าคงเหลือ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

น ้ามนัเช้ือเพลิง 70,460,755.49      95,657,625.04      66,709,207.05      91,748,466.40    

อะไหล่ 19,855,512.70      17,715,413.63      7,741,779.74        6,531,000.30      

วสัดุส้ินเปลือง 7,164,280.47        7,743,548.31        5,308,660.60        5,350,178.12      

รวม 97,480,548.66      121,116,586.98    79,759,647.39      103,629,644.82  

9.  เงินลงทุนในบริษทัย่อย

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี

อตัราการถือหุ้น ประเภทธุรกิจ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

บริษทั เอ เอม็ เอ โลจิสติกส์ จ  ากดั 99.99 ขนส่งสินคา้ทางบก 189,999,700.00 189,999,700.00

(และเป็นผูถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยทางออ้มของ

บริษทั ทีเอสเอสเค โลจิสติกส์ จ  ากดั และ

บริษทั ออโต ้โลจิส จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 76)

บวก ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน (1,419,117.68) (199,966.10)

รวม 188,580,582.32 189,799,733.90

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  บริษทั เอ เอม็ เอ โลจิสติกส์ จ  ากดั  ไดน้ าใบหุ้นสามญัของ บริษทั ทีเอสเอสเค โลจิสติกส์ 

     จ ากดั และ บริษทั ออโต ้โลจิส จ ากดั ไปวางเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัส าหรับเงินกูย้ืมระยะยาว  ตามหมายเหตุ 20

การเปล่ียนแปลงในราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการของบญัชีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เกิดจากผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงคา่งบการเงินจากสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน เป็นสกลุเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)



10. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

ท่ีดิน อาคารชุด

คอนโดมิเนียม

ราคาทุน :-

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 546,808.90 2,762,908.73 3,309,717.63 

     ซ้ือเพ่ิม 0.00 0.00 0.00 

     ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน (5,061.58) (25,575.09) (30,636.67)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 541,747.32 2,737,333.64 3,279,080.96 

     ซ้ือเพ่ิม 0.00 0.00 0.00 

     ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน (3,479.84) (17,582.88) (21,062.72)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 538,267.48 2,719,750.76 3,258,018.24 

คา่เส่ือมราคาสะสม :-

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 0.00 (2,762,908.03) (2,762,908.03)

     คา่เส่ือมราคาส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 

     ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 0.00 25,575.08 25,575.08 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 0.00 (2,737,332.95) (2,737,332.95)

     คา่เส่ือมราคาส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 

     ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 0.00 17,582.87 17,582.87 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 0.00 (2,719,750.08) (2,719,750.08)

มลูคา่สุทธิทางบญัชี :-

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 538,267.48 0.68 538,268.16 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 541,747.32 0.69 541,748.01 

ก่อนแปลงคา่ หลงัแปลงคา่

คา่เส่ือมราคาส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 0.00 0.00 

คา่เส่ือมราคาส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 0.00 0.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมีราคามลูคา่ยติุธรรม จ านวน 4.12 ลา้นบาท 
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

รวม



11. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและโรงงาน เรือเดินทะเล
รายจ่ายในการ
ซ่อมแซมและ

ส ารวจเรือรอตดัจ่าย
อุปกรณ์ประจ าเรือ

ส่วนปรับปรุง
อาคารส านกังาน

ส านกังานส าเร็จรูป เคร่ืองจกัร
เคร่ืองตกแต่ง
ส านกังาน

อุปกรณ์และ
เคร่ืองใช้ส านกังาน

รถบรรทกุน ้ามนั
และส่วนควบ

ยานพาหนะ
งานระหวา่ง
ก่อสร้าง

รวม

       ราคาทนุ :-

ณ วนัท่ี1 มกราคม 2566 40,000,000.00 58,362,904.95 2,715,983,002.93 142,963,775.33 25,690,227.08 26,268,316.64 1,954,866.97 35,505,486.30 4,900,994.68 33,447,882.82 2,101,276,794.02 14,783,098.72 2,378,458.29 5,203,515,808.73 

ซ้ือเพ่ิม 0.00 0.00 336,708,000.00 180,573,528.15 5,045,058.62 378,459.00 0.00 0.00 397,800.14 6,664,312.92 283,799,914.35 4,384,145.00 4,673,433.49 822,624,651.67 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 (114,608,749.35) (54,553,616.54) (3,905,341.10) 0.00 0.00 0.00 (28,856.01) (1,263,705.61) (10,120,000.00) (1,125,800.00) 0.00 (185,606,068.61)

โอนเขา้/โอนออก 0.00 526,582.00 0.00 0.00 0.00 866,456.06 154,080.00 840,000.00 10,000.00 0.00 2,890,827.07 649,000.00 (5,936,945.13) 0.00 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 0.00 0.00 (35,423,108.81) (19,891,088.05) (577,369.60) (41,491.93) 0.00 0.00 0.00 (59,741.21) 0.00 (11,516.56) 0.00 (56,004,316.16)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 40,000,000.00 58,889,486.95 2,902,659,144.77 249,092,598.89 26,252,575.00 27,471,739.77 2,108,946.97 36,345,486.30 5,279,938.81 38,788,748.92 2,377,847,535.44 18,678,927.16 1,114,946.65 5,784,530,075.63 

ซ้ือเพ่ิม 0.00 0.00 0.00 168,657,034.75 1,306,197.67 130,000.00 281,000.00 0.00 235,929.63 5,419,595.77 171,100,630.60 455,000.00 32,156,506.38 379,741,894.80 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 0.00 (560,000.00) (290,389,386.38) (109,532,652.13) (8,339,657.94) (106,613.28) 0.00 0.00 (227,303.81) (2,097,640.80) (6,700,000.00) (649,000.00) (123,400.00) (418,725,654.34)

โอนเขา้/โอนออก 8,753,916.76 0.00 0.00 0.00 0.00 20,124,057.54 0.00 0.00 (24,391.01) 19,765.40 1,733,643.02 0.00 (30,606,991.71) 0.00 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 0.00 0.00 (16,080,766.53) 5,058,910.72 (142,549.09) (38,106.81) 0.00 0.00 0.00 (58,718.64) 0.00 (7,917.64) 0.00 (11,269,147.99)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 48,753,916.76 58,329,486.95 2,596,188,991.86 313,275,892.23 19,076,565.64 47,581,077.22 2,389,946.97 36,345,486.30 5,264,173.62 42,071,750.65 2,543,981,809.06 18,477,009.52 2,541,061.32 5,734,277,168.10 

     ค่าเส่ือมราคาสะสม :-

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 0.00 (15,168,044.09) (723,224,175.42) (106,640,084.75) (18,431,660.63) (13,347,015.58) (1,011,574.30) (12,561,780.65) (3,240,331.48) (19,469,599.33) (732,353,413.75) (8,269,025.37) 0.00 (1,653,716,705.35)

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 0.00 (2,766,682.71) (114,037,970.53) (75,580,606.49) (3,062,735.19) (2,734,024.41) (199,867.36) (2,403,759.64) (604,285.99) (4,749,574.84) (135,444,365.44) (1,658,327.08) 0.00 (343,242,199.68)

ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ี

     จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 79,528,722.47 59,308,816.45 3,395,452.18 0.00 0.00 0.00 27,763.58 1,227,076.10 971,256.32 353,121.06 0.00 144,812,208.16 

โอนเขา้/โอนออก 0.00 (63,525.71) 0.00 0.00 0.00 63,525.71 0.00 0.00 (355.45) 355.38 648,999.07 (648,999.00) 0.00 0.00 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 0.00 0.00 (16,735,877.69) 33,830,020.23 279,033.74 9,346.47 0.00 0.00 0.00 39,305.24 0.00 11,516.56 0.00 17,433,344.55 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 0.00 (17,998,252.51) (774,469,301.17) (89,081,854.56) (17,819,909.90) (16,008,167.81) (1,211,441.66) (14,965,540.29) (3,817,209.34) (22,952,437.45) (866,177,523.80) (10,211,713.83) 0.00 (1,834,713,352.32)

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 0.00 (2,738,774.87) (117,590,862.71) (93,451,711.93) (1,601,395.47) (3,142,573.44) (251,327.75) (2,486,839.00) (493,344.21) (5,486,409.73) (139,237,946.81) (1,427,697.05) 0.00 (367,908,882.97)

ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ี

     จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 0.00 284,598.78 97,390,150.30 70,507,245.19 4,963,778.11 100,131.61 0.00 0.00 194,551.06 1,626,243.47 2,445,545.55 519,200.00 0.00 178,031,444.07 

โอนเขา้/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 0.00 0.00 1,794,443.58 3,485,373.65 128,895.62 7,389.27 0.00 0.00 0.00 44,067.18 0.00 7,917.62 0.00 5,468,086.92 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 0.00 (20,452,428.60) (792,875,570.00) (108,540,947.65) (14,328,631.64) (19,043,220.37) (1,462,769.41) (17,452,379.29) (4,116,002.49) (26,768,536.53) (1,002,969,925.06) (11,112,293.26) 0.00 (2,019,122,704.30)

     ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ :-

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (2,240,000.00) 0.00 0.00 (2,240,000.00)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (2,240,000.00) 0.00 0.00 (2,240,000.00)

     มูลค่าสุทธิทางบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 48,753,916.76 37,877,058.35 1,803,313,421.86 204,734,944.58 4,747,934.00 28,537,856.85 927,177.56 18,893,107.01 1,148,171.13 15,303,214.12 1,538,771,884.00 7,364,716.26 2,541,061.32 3,712,914,463.80 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 40,000,000.00 40,891,234.44 2,128,189,843.60 160,010,744.33 8,432,665.10 11,463,571.96 897,505.31 21,379,946.01 1,462,729.47 15,836,311.47 1,511,670,011.64 8,467,213.33 1,114,946.65 3,949,816,723.31 

ก่อนแปลงค่า หลงัแปลงค่า

     ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 367,908,882.97 372,551,868.87 

     ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 343,242,199.68 347,621,957.79 
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งบการเงินรวม (บาท)



รายจ่ายในการ

ซ่อมแซมและ

ส ารวจเรือรอตดัจ่าย

ราคาทุน :-

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 2,715,983,002.93 142,963,775.33 25,690,227.08 4,482,425.71 5,405,682.55 1,244,148.72 0.00 2,895,769,262.32 

ซ้ือเพ่ิม 336,708,000.00 180,573,528.15 5,045,058.62 0.00 642,067.55 0.00 0.00 522,968,654.32 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (114,608,749.35) (54,553,616.54) (3,905,341.10) 0.00 (207,345.61) 0.00 0.00 (173,275,052.60)

โอนเขา้/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (35,423,108.81) (19,891,088.05) (577,369.60) (41,491.93) (59,741.21) (11,516.56) 0.00 (56,004,316.16)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 2,902,659,144.77 249,092,598.89 26,252,575.00 4,440,933.78 5,780,663.28 1,232,632.16 0.00 3,189,458,547.88 

ซ้ือเพ่ิม 0.00 168,657,034.75 1,306,197.67 130,000.00 189,939.25 0.00 0.00 170,283,171.67 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (290,389,386.38) (109,532,652.13) (8,339,657.94) 0.00 (273,448.77) 0.00 0.00 (408,535,145.22)

โอนเขา้/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (16,080,766.53) 5,058,910.72 (142,549.09) (38,106.81) (58,718.64) (7,917.64) 0.00 (11,269,147.99)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 2,596,188,991.86 313,275,892.23 19,076,565.64 4,532,826.97 5,638,435.12 1,224,714.52 0.00 2,939,937,426.34 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (723,224,175.42) (106,640,084.75) (18,431,660.63) (3,361,195.12) (5,007,979.94) (1,244,146.65) 0.00 (857,909,242.51)

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (114,037,970.53) (75,580,606.49) (3,062,735.19) (422,323.25) (208,700.69) 0.00 0.00 (193,312,336.15)

ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีจ าหน่าย/

     ตดัจ  าหน่าย 79,528,722.47 59,308,816.45 3,395,452.18 0.00 207,339.74 0.00 0.00 142,440,330.84 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (16,735,877.69) 33,830,020.23 279,033.74 9,346.47 39,305.24 11,516.55 0.00 17,433,344.54 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (774,469,301.17) (89,081,854.56) (17,819,909.90) (3,774,171.90) (4,970,035.65) (1,232,630.10) 0.00 (891,347,903.28)

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (117,590,862.71) (93,451,711.93) (1,601,395.47) (352,499.53) (262,865.14) 0.00 0.00 (213,259,334.78)

ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีจ าหน่าย/

     ตดัจ  าหน่าย 97,390,150.30 70,507,245.19 4,963,778.11 0.00 272,461.31 0.00 0.00 173,133,634.91 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,794,443.58 3,485,373.65 128,895.62 7,389.27 44,067.18 7,917.62 0.00 5,468,086.92 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (792,875,570.00) (108,540,947.65) (14,328,631.64) (4,119,282.16) (4,916,372.30) (1,224,712.48) 0.00 (926,005,516.23)

มลูค่าสุทธิทางบญัชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,803,313,421.86 204,734,944.58 4,747,934.00 413,544.81 722,062.82 2.04 0.00 2,013,931,910.11 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 2,128,189,843.60 160,010,744.33 8,432,665.10 666,761.88 810,627.63 2.06 0.00 2,298,110,644.60 

ก่อนแปลงค่า หลงัแปลงค่า

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 213,259,334.78 217,902,320.68 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 193,312,336.15 197,692,094.26 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงมีมลูค่าตามบญัชีสุทธิ จ  านวน 1,519.06 ลา้นบาท และจ านวน 2,093.77 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบเฉพาะกิจการ จ านวน 1,413.26 ลา้นบาท และ

จ านวน 2,023.25 ลา้นบาท ตามล าดบั) ไดน้ าไปจดจ านองค ้าประกนัตามสญัญาหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 17 และเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 20

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  บริษทัยอ่ยมีรถบรรทุกน ้ามนัและส่วนควบซ่ึงไดม้าภายใตส้ญัญาเช่า โดยมีมลูค่าสุทธิตามบญัชี เป็นจ านวนเงินประมาณ 956.91 ลา้นบาท และจ านวน  930.56 ลา้นบาท 

ตามล าดบั ตามหมายเหตุ 19

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทั มีอุปกรณ์ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาสะสมไวแ้ลว้เตม็จ านวนแต่ยงัใชง้านอยู ่โดยสินทรัพยด์งักล่าวมีราคาทุน เป็นจ านวนเงิน 47.38 ลา้นบาท และจ านวน 38.54 

ลา้นบาท ตามล าดบั (งบเฉพาะกิจการ จ านวน 17.27 ลา้นบาท และจ านวน 16.07 ลา้นบาท ตามล าดบั)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

เรือเดินทะเล
อุปกรณ์ประจ า

เรือ
ส่วนปรับปรุง
อาคารส านกังาน

อุปกรณ์และ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน

ยานพาหนะ
งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม



12. สินทรัพย์สิทธิการใช้

งบการเงินเฉพาะ

งบการเงินรวม (บาท) กิจการ (บาท)

ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม อาคาร

ราคาทุน :-

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 18,754,357.05 53,374,461.68 7,273,961.00 79,402,779.73 26,198,419.21 

     เพ่ิมข้ึน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

     จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

     ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 0.00 (242,507.78) 0.00 (242,507.78) (242,507.78)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 18,754,357.05 53,131,953.90 7,273,961.00 79,160,271.95 25,955,911.43 

     เพ่ิมข้ึน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

     จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (3,411,249.18) 0.00 0.00 (3,411,249.18) 0.00 

     ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 0.00 (166,724.11) 0.00 (166,724.11) (166,724.11)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 15,343,107.87 52,965,229.79 7,273,961.00 75,582,298.66 25,789,187.32 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :-

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (6,403,635.45) (16,955,126.23) (885,886.84) (24,244,648.52) (9,963,613.98)

     ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,972,099.84) (6,714,498.99) (2,654,288.45) (11,340,887.28) (3,138,948.12)

     ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 0.00 14,271.89 0.00 14,271.89 14,271.89 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (8,375,735.29) (23,655,353.33) (3,540,175.29) (35,571,263.91) (13,088,290.21)

     ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,960,574.67) (6,714,499.00) (2,539,471.04) (11,214,544.71) (3,138,948.12)

     จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 1,895,138.54 0.00 0.00 1,895,138.54 0.00 

     ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 0.00 26,777.01 0.00 26,777.01 26,777.01 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (8,441,171.42) (30,343,075.32) (6,079,646.33) (44,863,893.07) (16,200,461.32)

มูลค่าสุทธิทางบญัชี :-
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 6,901,936.45 22,622,154.47 1,194,314.67 30,718,405.59 9,588,726.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 10,378,621.76 29,476,600.57 3,733,785.71 43,589,008.04 12,867,621.22 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

ก่อนแปลงค่า 11,214,544.71 3,138,948.12 

หลงัแปลงค่า 11,382,903.89 3,307,307.30 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ก่อนแปลงค่า 11,340,887.28 3,138,948.12 

หลงัแปลงค่า 11,465,963.04 3,264,023.88 
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13. สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอ่ืน
 งบการเงิน

เฉพาะกิจการ (บาท)
ความสมัพนัธ์ โปรแกรม รวม โปรแกรม
กบัลูกคา้ คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์

ราคาทุน :-
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 42,760,000.00 13,179,031.72 55,939,031.72 5,372,061.85 
     ซ้ือเพ่ิม 0.00 1,373,711.51 1,373,711.51 0.00 
     จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 0.00 (102,934.00) (102,934.00) 0.00 
     ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 0.00 (49,726.93) (49,726.93) (49,726.93)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 42,760,000.00 14,400,082.30 57,160,082.30 5,322,334.92 
     ซ้ือเพ่ิม 0.00 1,062,232.84 1,062,232.84 105,000.00 
     จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 0.00 (428,060.00) (428,060.00) (428,060.00)
     ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 0.00 (52,723.46) (52,723.46) (52,723.46)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 42,760,000.00 14,981,531.68 57,741,531.68 4,946,551.46 

คา่ตดัจ าหน่ายสะสม :-
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (5,345,000.00) (5,783,343.25) (11,128,343.25) (2,400,071.68)
     คา่ตดัจ าหน่ายส าหรับปี (4,276,000.00) (1,997,085.77) (6,273,085.77) (777,631.07)
     จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 0.00 102,882.00 102,882.00 0.00 
     ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 0.00 (1,599.40) (1,599.40) (1,599.40)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (9,621,000.00) (7,679,146.42) (17,300,146.42) (3,179,302.15)
     คา่ตดัจ าหน่ายส าหรับปี (3,997,000.00) (1,770,848.37) (5,767,848.37) (758,291.73)
     จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 0.00 143,311.78 143,311.78 143,311.78 
     ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 0.00 5,769.16 5,769.16 5,769.16 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (13,618,000.00) (9,300,913.85) (22,918,913.85) (3,788,512.94)

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ :-
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 0.00 0.00 0.00 0.00 
     คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ส าหรับปี (2,162,250.00) 0.00 (2,162,250.00) 0.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (2,162,250.00) 0.00 (2,162,250.00) 0.00 
     คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 0.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (2,162,250.00) 0.00 (2,162,250.00) 0.00 

มลูคา่สุทธิทางบญัชี :-
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 26,979,750.00 5,680,617.83 32,660,367.83 1,158,038.52 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 30,976,750.00 6,720,935.88 37,697,685.88 2,143,032.77 

คา่ตดัจ าหน่ายส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
ก่อนแปลงคา่ 5,767,848.37 758,291.73 
หลงัแปลงคา่ 5,814,449.96 804,893.32 

คา่ตดัจ าหน่ายส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
ก่อนแปลงคา่ 6,273,085.77 777,631.07 
หลงัแปลงคา่ 6,308,640.58 813,185.88 
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14. ค่าความนิยม งบการเงินรวม

  (บาท)

ราคาทุน :-

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 72,692,487.31 

ซ้ือเพ่ิม 0.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 72,692,487.31 

ซ้ือเพ่ิม 0.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 72,692,487.31 

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ :-

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 0.00 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 0.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 0.00 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (4,333,915.09)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (4,333,915.09)

มลูคา่สุทธิทางบญัชี :-

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 68,358,572.22 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 72,692,487.31 

15. เงินฝากประจ าที่ตดิภาระค า้ประกนั

งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 165,100.29 163,467.03 

รวม 165,100.29 163,467.03 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯ น าเงินฝากประจ าทั้งจ  านวนไปใชค้  ้าประกนัการใชบ้ริการท่าเรือกบัหน่วยงาน

ราชการแห่งหน่ึง จ  านวน 0.10 ลา้นบาท ตามหมายเหตุขอ้ 27.2
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16. ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ / ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี และหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,636,949.00 3,527,361.79 0.00 0.00 

สญัญาเช่า 549,342.82 522,286.93 0.00 0.00 

ผลขาดทุนทางภาษี 2,116,997.09 5,665.84 0.00 0.00 

6,303,288.91 4,055,314.56 0.00 0.00 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ประมาณการหน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,295,240.27 7,906,560.37 0.00 0.00 

สินทรัพยสุ์ทธิ-รถบรรทุกและส่วนควบ 34,319,945.98 33,734,844.71 0.00 0.00 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน  (หมายเหตุฯ ขอ้ 13) 5,395,950.00 6,195,350.00 0.00 0.00 

47,011,136.25 47,836,755.08 0.00 0.00 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั :

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 38,835,147.21 23,511,761.27 575,862.29 969,176.50 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล

แตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการ

      ผลแตกต่างชัว่คราว (3,598,841.58) (353,398.64) 0.00 0.00 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,455.92) 3,208.84 (1,455.92) 3,208.84 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 35,234,849.71 23,161,571.47 574,406.37 972,385.34 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

งบการเงินรวม (บาท)

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ



จ านวนภาษีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรเบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  สรุปไดด้งัน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง

ก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

      พนกังานท่ีก าหนดไว้ 525,248.40 0.00 0.00 0.00 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 525,248.40 0.00 0.00 0.00 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหวา่งค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 และ 2566 สามารถแสดงไดด้งัน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 370,841,721.40 331,715,306.33 209,818,762.01 221,514,473.33 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

คูณอตัราภาษี 74,168,344.28 66,343,061.27 41,963,752.40 44,302,894.67 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :

รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษี (41,387,890.11) (43,333,718.17) (41,387,890.11) (43,333,718.17)

รายจ่ายท่ีไม่สามารถน ามาหกัภาษีได้ 1,283,336.35 223,216.46 0.00 0.00 

อ่ืนๆ 1,172,515.11 (74,196.93) 0.00 0.00 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,455.92) 3,208.84 (1,455.92) 3,208.84 

รวม (38,933,494.57) (43,181,489.80) (41,389,346.03) (43,330,509.33)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 35,234,849.71 23,161,571.47 574,406.37 972,385.34 

อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 9.50% 6.98% 0.27% 0.44%
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17. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 152,401,696.29 124,481,249.62 0.00 0.00 

รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 152,401,696.29 124,481,249.62 0.00 0.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทั  มีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินรวม 3 แห่ง จ  านวน 570 ลา้นบาท 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 250 ลา้นบาท) ค ้าประกนัโดยเรือเดินทะเล  ตามหมายเหตุ 11

18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

เจา้หน้ีการคา้

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.2.7 68,575,442.27 47,713,176.66 0.00 0.00 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน 83,202,998.51 142,540,387.53 53,446,727.14 108,153,917.39 

ตัว๋เงินจ่าย 141,739.66 675,362.89 0.00 39,662.53 

        รวมเจา้หน้ีการคา้ 151,920,180.44 190,928,927.08 53,446,727.14 108,193,579.92 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 42,179,101.71 34,564,819.60 19,939,617.82 21,163,135.94 

อ่ืน ๆ 16,826,285.60 29,707,792.86 10,887,400.10 21,933,734.01 

        รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 59,005,387.31 64,272,612.46 30,827,017.92 43,096,869.95 

        รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 210,925,567.75 255,201,539.54 84,273,745.06 151,290,449.87 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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19. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า

รายละเอียดเก่ียวกบัสินทรัพยท่ี์เช่าตามสญัญาเช่า มีดงัน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

แสดงอยูใ่นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ :

รถบรรทุกและส่วนควบ 1,181,724,103.67 1,120,478,083.92 0.00 0.00 

เคร่ืองจกัร 12,465,500.00 12,465,500.00 0.00 0.00 

ยานพาหนะ 9,320,745.01 11,187,050.00 0.00 0.00 

แสดงอยูท่ี่สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้:

ท่ีดิน 14,233,922.19 17,645,171.37 0.00 0.00 

อาคาร 52,976,308.04 52,976,308.04 24,691,079.89 24,691,079.89 

ยานพาหนะ 7,273,961.00 7,273,961.00 0.00 0.00 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,098,107.43 1,264,831.54 1,098,107.43 1,264,831.54 

รวมราคาทุน 1,279,092,647.34 1,223,290,905.87 25,789,187.32 25,955,911.43 

หกั   ค่าเส่ือมราคาสะสม (277,114,214.67) (232,705,608.69) (15,274,235.43) (12,135,287.31)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (926,225.89) (953,002.90) (926,225.89) (953,002.90)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 1,001,052,206.78 989,632,294.28 9,588,726.00 12,867,621.22 

มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสญัญาเช่า และการเคล่ือนไหวส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 แสดงไดด้งัน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

หน้ีสินตามสญัญาเช่า

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 673,292,499.15 611,678,137.89 13,122,507.66 16,014,548.70 

เพ่ิมข้ึน 170,000,300.60 283,641,056.00 0.00 0.00 

ลดลงจากการไม่ต่อสญัญา (1,668,285.08) 0.00 0.00 0.00 

จ่ายช าระ (246,397,168.11) (222,038,710.88) (3,052,634.24) (2,904,057.18)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 13,026.71 12,016.14 13,026.71 12,016.14 

รวมหน้ีสินตามสญัญาเช่า 595,240,373.27 673,292,499.15 10,082,900.13 13,122,507.66 

หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (218,454,400.84) (236,975,188.50) (3,194,730.84) (3,039,323.34)

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 376,785,972.43 436,317,310.65 6,888,169.29 10,083,184.32 
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บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสญัญาเช่าดงัน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ภายใน 1 ปี 236,447,477.98 257,012,663.65 3,642,307.20         3,642,307.20 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 397,059,998.97 457,755,006.15 7,284,614.41         10,926,921.60 

ส่วนท่ีเกิน 5 ปี ข้ึนไป 1,633,500.00 3,811,500.00 0.00 0.00 

รวม 635,140,976.95 718,579,169.80 10,926,921.61 14,569,228.80 

หกั  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคตของสญัญาเช่า (39,856,159.30) (45,229,199.56) (799,577.10) (1,389,250.05)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (44,444.38) (57,471.09) (44,444.38) (57,471.09)

มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 595,240,373.27 673,292,499.15 10,082,900.13 13,122,507.66 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุป

ไดด้งัน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11,382,903.89 11,465,963.04 3,307,307.30 3,264,023.88 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้แสดงอยู่

   ในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 70,526,444.26 68,889,876.50 0.00 0.00 

ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 21,840,304.16 19,913,803.26 587,181.82 734,766.65 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 2,641,373.61 1,680,362.77 0.00 0.00 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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20. เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ธนาคาร วงเงินที่ วนัที่ในสัญญา สกลุเงิน วงเงินกู้ ยืม อตัราดอกเบีย้ อตัราผ่อนช าระ

แห่งที่ ร้อยละ เร่ิม ส้ินสุด งวดละ

1 (1) 18 มกราคม 2561 บาท 264,320,000   Fixed Rate 2.98 % สิงหาคม 2561 กรกฎาคม 2568 3,409,728.00 1,763,172.16 42,501,541.85 1,763,172.16 42,501,541.85 

(2) 24 มิถุนายน 2564 เหรียญสหรัฐอเมริกา 2,950,000       Fixed Rate 3.00 % กรกฎาคม 2565 มิถุนายน 2568 82,010.00 16,664,491.00 50,478,335.00 16,664,491.00 50,478,335.00 

2 (1) 30 มิถุนายน 2564 บาท 260,000,000   Fixed Rate 2.90% มีนาคม 2565 ตุลาคม 2572 2,827,000.00 163,882,000.00 197,806,000.00 0.00 0.00 

(2) 24 ธนัวาคม 2564 บาท 100,000,000   Prime Rate - 1.25% กมุภาพนัธ ์2566 มกราคม 2570 2,084,000.00 51,839,498.11 76,739,912.95 51,839,498.11 76,739,912.95 

(3) 6 กรกฏาคม 2565 เหรียญสหรัฐอเมริกา 850,000          Term SOFR +2.3% พฤศจิกายน 2565 กรกฎาคม 2568 25,800.00 0.00 16,741,400.00 0.00 16,741,400.00 

(4) 6 กรกฏาคม 2565 เหรียญสหรัฐอเมริกา 850,000          Term SOFR +2.3% มีนาคม 2566 พฤศจิกายน 2568 25,800.00 0.00 19,392,350.00 0.00 19,392,350.00 

(5) 6 กรกฏาคม 2565 เหรียญสหรัฐอเมริกา 650,000          Term SOFR +2.3% กรกฏาคม 2566 มีนาคม 2569 19,700.00 0.00 18,214,150.00 0.00 18,214,150.00 

(6) 20 พฤศจิกายน 2566 เหรียญสหรัฐอเมริกา 8,460,000       Term SOFR +2.6% เมษายน 2567 ธนัวาคม 2573 104,500.00 201,593,720.00 289,755,000.00 201,593,720.00 289,755,000.00 

3 (1) 19 ธนัวาคม 2560 บาท 3,000,000       Fixed Rate 1.00% มกราคม 2561 ธนัวาคม 2567 37,000.00 0.00 461,401.23 0.00 0.00 

รวม 435,742,881.27 712,090,091.03 271,860,881.27 513,822,689.80 

หกั    ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี (119,923,534.77)           (195,227,808.49)      (85,999,534.77)       (160,859,808.49)      
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 315,819,346.50 516,862,282.54 185,861,346.50 352,962,881.31 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 วงเงินสินเช่ือเงินกูย้มืระยะยาวค ้าประกนัโดยหุ้นสามญัในบริษทัยอ่ย 2 แห่ง ตามหมายเหตุ 9 และ เรือเดินทะเล ท่ีดิน อาคารโรงงาน ตามหมายเหตุ 11

ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีแสดงในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  มียอดเคล่ือนไหวดงัต่อไปน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 712,090,091.03 567,150,110.14       513,822,689.80 333,289,203.38       

รับเงินกูร้ะหวา่งปี 0.00 318,987,000.00       0.00 318,987,000.00       

จ่ายช าระระหวา่งปี (279,187,484.43) (165,900,432.73) (244,802,083.20) (130,306,927.20)

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 2,840,274.67 (8,146,586.38)          2,840,274.67 (8,146,586.38)          
รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 435,742,881.27 712,090,091.03 271,860,881.27 513,822,689.80 

กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดบางประการตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว เช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา เป็นตน้

 งบการเงินรวม (บาท)  งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกจิการ (บาท)
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31 ธันวาคม 2566
ก าหนดช าระคืนรายเดือน

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567



21. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน

กลุ่มบริษทั มีภาระผกูพนัท่ีเก่ียวกบัประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติั

คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน

โครงการผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   ไดแ้ก่   ความเส่ียงของช่วงชีวิต 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน)

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 

        ณ วนัท่ี 1 มกราคม 40,384,013.98 33,173,524.22 22,747,204.97 19,556,655.20 

ตน้ทุนการใหบ้ริการปัจจุบนั 7,532,027.00 6,568,345.00 2,624,419.00 2,585,031.00 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,072,648.02 923,230.86 673,286.03 620,284.87 

จ่ายค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน (4,012,835.00) (266,320.00) (1,880,043.00) 0.00 

(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

     พนกังานท่ีก าหนดไว้ (2,626,242.01) 0.00 0.00 0.00 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6,862.47) (14,766.10) (6,862.47) (14,766.10)

ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์

พนักงาน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 42,342,749.52 40,384,013.98 24,158,004.53 22,747,204.97 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จขา้งตน้ แสดงรวมในรายการดงัต่อไปน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 4,841,880.14 4,373,135.90 698,207.16 808,118.91 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 3,762,794.88 3,118,439.96 2,599,497.87 2,397,196.96 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (9,256.49) (10,936.77) (9,256.49) (10,936.77)

รวม 8,595,418.53 7,480,639.09 3,288,448.54 3,194,379.10 
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)



ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

อตัราคิดลด 1.64 - 3.22 1.64 - 3.22 3.22                       3.22                       

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 3.00 - 4.00 3.00 - 4.00 4.00                       4.00                       

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและจากอตัราตารางมรณะไทยปี 2560 (“TMO2017”)

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุ

สมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี

ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (3,272,576.00) 3,703,751.00 (2,158,978.00) 2,470,048.00 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 4,508,897.00 (3,479,158.00) 3,060,345.00 (2,680,652.00)

อตัราหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  (3,468,485.00) 850,785.00 (2,276,637.00) 651,429.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (3,375,138.00) 3,879,978.00 (2,009,901.00) 2,309,938.00 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 4,491,038.00 (3,586,365.00) 2,632,418.00 (2,315,269.00)

อตัราหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  (3,563,301.00) 1,109,804.00 (2,116,514.00) 661,732.00 

แมว้า่การวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าวแต่ไดแ้สดง

ประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ
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งบการเงินรวม (ร้อยละ) งบการเงินเฉพาะกิจการ (ร้อยละ)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)



22 เงนิปันผลจ่าย

ปี 2567

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2567 ลงวนัท่ี 8 สิงหาคม 2567 อนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลแก่ผูถื้อหุน้จาก

ก าไรสะสม ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท  จ  านวน 517.92 ลา้นหุน้  เป็นจ านวนเงิน 103.58 ลา้นบาท  โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 5 

กนัยายน 2567

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2567 ลงวนัท่ี 23 เมษายน 2567  อนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้จากก าไรสะสมและ

ผลการด าเนินงาน ปี 2566  ในอตัราหุน้ละ  0.40  บาท  จ  านวน  517.92  ลา้นหุน้  เป็นจ านวนเงิน  207.16 ลา้นบาท  โดยหกัเงินปันผล

ระหวา่งกาลท่ีจ่ายไปแลว้  จ  านวน  77.69 ลา้นบาท  คงเหลือเป็นเงินปันผลจ่าย  จ  านวน  129.48 ลา้นบาท  โดยมีการจ่ายเงินปันผลแลว้

ในวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2567

ปี 2566

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2566 ลงวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 อนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาล แก่ผูถื้อหุน้

จากก าไรสะสม  ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท  จ  านวน 517.92 ลา้นหุน้  เป็นจ านวนเงิน  77.69 ลา้นบาท  โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 

7 ธนัวาคม 2566

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2566 ลงวนัท่ี 20 เมษายน 2566  อนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้จากผลการด าเนินงาน

ส าหรับปี 2565  ในอตัราหุน้ละ  0.40  บาท  จ  านวน  517.92  ลา้นหุน้  เป็นจ านวนเงิน  207.17 ลา้นบาท  โดยหกัเงินปันผลระหวา่งกาล

ท่ีจ่ายไปแลว้  จ  านวน  77.69  ลา้นบาท   คงเหลือเป็นเงินปันผลจ่าย  จ  านวน  129.48  ลา้นบาท  โดยมีการจ่ายเงินปันผลแลว้ในวนัท่ี 15 

พฤษภาคม 2566

23. ส ารองตามกฎหมาย

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 

      ของก าไรสุทธิหลงัจากหกัยอดขาดทุนสะสมยกมา   (ถา้มี)   จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  10  ของทุนจดทะเบียน

ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวจะน าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได ้ซ่ึงไดมี้การจดัสรรครบถว้นแลว้  
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24. ก าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน

ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง

จากการด าเนินงาน 3,459,993.08 9,428,960.35 2,988,653.54 9,057,975.70 

ก าไร(ขาดทุน)ท่ีเกิดข้ึนจริง (14,695,255.51) (25,900,611.78) (14,695,255.51) (25,900,611.78)

รวมทั้งส้ิน (11,235,262.43) (16,471,651.43) (11,706,601.97) (16,842,636.08)

25. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ

ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติท่ีส าคญั ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์ของพนกังาน 712,617,269.81    672,732,262.83    224,791,034.65    217,572,096.53    

ตน้ทุนน ้ามนั 1,077,337,318.64 1,047,738,989.73 622,909,373.25    648,733,622.16    

ค่าใชจ่้ายในการเดินเรือ 123,479,407.55    141,040,102.75    123,479,407.55    141,040,102.75    

ค่าอุปกรณ์และวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 122,058,993.37    119,502,254.32    25,690,822.39      32,319,120.89      

ค่าเส่ือมราคา 277,917,396.21    270,385,454.58    123,267,848.03    120,455,591.05    

ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11,382,903.89      11,465,963.04      3,307,307.30        3,264,023.88        

รายจ่ายการซ่อมแซมเรือคร้ังใหญ่ตดับญัชี 94,634,472.65      77,236,503.21      94,634,472.65      77,236,503.21      

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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26. การเปิดเผยข้อมูลเพิม่เติมเกี่ยวกับกระแสเงนิสด

26.1  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภท ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 

3 เดือน และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

เงินสด 1,511,545.73        1,738,073.23        16,545.73             13,073.23             

เงินฝากกระแสรายวนั 15,989,408.83      6,886,532.75        6,171,503.50        1,855,965.37        

เงินฝากออมทรัพย์ 295,475,085.97    260,878,069.17    224,473,065.66    219,248,215.44    

รวม 312,976,040.53    269,502,675.15    230,661,114.89    221,117,254.04    

26.2  รายการไม่กระทบเงินสด

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัใหญ่และบริษทัยอ่ย ซ้ือสินทรัพยเ์ป็นเงินเช่ือ  จ  านวน 170.00 ลา้นบาท  และจ านวน  

580.16 ลา้นบาท ตามล าดบั (ปี 2566 งบเฉพาะกิจการ จ านวน 296.52 ลา้นบาท)

27. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกิดขึน้

27.1  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการและเช่าท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 7.14 ลา้นบาท

27.2  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทั มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงเป็นหลกัประกนั

ใหก้ลุ่มบริษทั จ  านวนเงิน 17.35 ลา้นบาท และจ านวน 20.94 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน  0.10  ลา้นบาท)   

เพ่ือประกนัการใชบ้ริการท่าเรือกบัหน่วยงานราชการแห่งหน่ึง    ค  ้าประกนัโดยเงินฝากประจ าท่ีมีภาระ ค  ้าประกนั ตามหมายเหตุ 15 

และเพ่ือใชซ้ื้อขายสินคา้ประเภทผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม,  การวา่จา้งขนส่งน ้ามนัเช้ือเพลิง,  การวา่จา้ง ขนส่งพลาสติก  และการวา่จา้ง

ขนส่งสินคา้ต่างประเทศ  ค  ้าประกนัโดยบริษทัแม่และส่วนตวักรรมการท่านหน่ึง

27.3  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการค ้าประกนัหน้ีในอนาคตกบัสถาบนัการเงินจ านวน 2 แห่ง 

 ใหก้บับริษทัยอ่ย เป็นวงเงินค ้าประกนัจ านวน 495 ลา้นบาท  โดยสินเช่ือบริษทัเหล่านั้นใชไ้ป จ านวน 233.88  ลา้นบาท ตามหมายเหตุ

17 และ 20
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27.4  หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน

กรมสรรพากรไดมี้หนงัสือแจง้ไม่คืนเงินภาษีอากร  ฉบบัลงวนัท่ี  28   สิงหาคม  2563  โดยทางบริษทัฯ    ไดย้ื่นขอคืนเงินภาษี

 อากรประเภทภาษีมูลค่าเพ่ิม เดือนภาษีกรกฎาคม 2558  จ านวน 10.83 ลา้นบาท เน่ืองจากสรรพากรพิจารณาวา่บริษทัฯ มีลกัษณะ

 การประกอบการและการใชท้รัพยสิ์นเรือท่ีขอคืนภาษีมูลค่าเพ่ิม ส่วนใหญ่ใชใ้นการรับขนส่งจากท่าเรือตน้ทางต่างประเทศไปยงั

 ท่าเรือปลายทางต่างประเทศ  อนัเป็นการประกอบการนอกราชอาณาจกัร  ภาษีซ้ือท่ีเกิดจากการน าเขา้เรือดงักล่าวไม่เก่ียวขอ้งโดย

 ตรงกบัการประกอบกิจการท่ีอยูใ่นบงัคบัตอ้งเสียภาษีมูลค่าเพ่ิม     และส่งผลใหบ้ริษทัฯ  แสดงภาษีซ้ือคลาดเคล่ือนสูงไปจ านวน  

 10.83 ลา้นบาท ตอ้งรับผิดค่าปรับอีกหน่ึงเท่าของภาษีซ้ือคลาดเคล่ือน จ านวน 10.83 ลา้นบาท

ต่อมาในวนัท่ี  10  กนัยายน  2563   บริษทัฯ  ไดย้ื่นขออุทธรณ์กรณีไม่คืนเงินภาษีอากร    เน่ืองจากบริษทัฯ    มีวตัถุประสงค์

 หลกัเดียวกบัการประกอบกิจการขนส่งสินคา้ในประเทศและระหวา่งประเทศโดยเรือเดินทะเล โดยนบัตั้งแต่วนัจดทะเบียนจดัตั้ง

 บริษทัฯ  จนถึงปัจจุบนับริษทัฯ จะด าเนินการขนส่งสินคา้ในประเทศและระหวา่งประเทศโดยเรือเดินทะเล   โดยจะขนส่งสินคา้

 จากท่าเรือตน้ทางในประเทศไทยไปยงัท่าเรือปลายทางท่ีอยูใ่นไทยและปลายทางท่ีอยูใ่นต่างประเทศ และจะขนส่งสินคา้จากท่า

 เรือตน้ทางท่ีอยูน่อกราชอาณาจกัรแห่งหน่ึงไปยงัท่าเรือปลายทางท่ีอยูน่อกราชอาณาจกัรอีกแห่งหน่ึง ดงันั้นจึงถือวา่การประกอบ

 กิจการของบริษทัฯ   เป็นการใหบ้ริการขนส่งระหวา่งประเทศโดยเรือเดินทะเล     ซ่ึงอยูใ่นบงัคบัตอ้งเสียภาษีมูลค่าเพ่ิมในอตัรา

 ร้อยละ 0  ตามมาตรา 80/1(3) แห่งประมวลรัษฎากร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 การขออุทธรณ์ อยูร่ะหวา่งพิจารณาค าอุทธรณ์ของสรรพากรพ้ืนท่ี และบริษทัฯ ยงัไม่ไดท้บทวน

 พิจารณาบนัทึกค่าเผ่ือการลดมูลค่าของบญัชีลูกหน้ีกรมสรรพากร        และยงัไม่ไดมี้การบนัทึกรับรู้ค่าปรับตามหนงัสือแจง้จาก

กรมสรรพากรดงักล่าวขา้งตน้ เน่ืองจากบริษทัฯ คาดวา่จะชนะในการอุทธรณ์ดงักล่าว

ในไตรมาส  2/2567  บริษทัฯ   ไดพิ้จารณาผลของขอ้พิพาทดงักล่าวจากขอ้เท็จจริงท่ีเพ่ิมเติมอีกคร้ัง    แลว้เห็นวา่บริษทัฯ 

จะไม่ไดรั้บคืนภาษีเป็นเงินสด    ดงันั้น   บริษทัฯ   จึงไดบ้นัทึกภาษีซ้ือรอขอคืนไปเป็นราคาทุนของทรัพยสิ์น    และไดบ้นัทึก

ประมาณการค่าปรับร้อยละ 50 ของค่าปรับทั้งหมด

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 2 มกราคม 2568 บริษทัฯ ไดรั้บค าวินิจฉัยอุทธรณ์ของสรรพากรพ้ืนท่ี สัง่ใหเ้ป็นไปตามหนงัสือแจง้ไม่คืน

เงินภาษีอากรของสรรพากร และใหล้ดเบ้ียปรับท่ีเรียกเก็บจากจ านวน  10.83  ลา้นบาท  คงเหลือ  5.41  ลา้นบาท  เป็นไปตาม

ท่ีบริษทัประมาณการไวใ้นไตรมาส 2/2567

28.  การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั  คือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารง

ไวซ่ึ้งความสามารถในการด ารงธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  กลุ่มบริษทั มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน สรุปไดด้งัน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.49 0.63 0.18 0.32 
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29. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

บริษทัฯ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในกิจการขนส่งทางเรือระหว่างประเทศของเรือ จ  านวน 6 ล า (2566 : 7 ล า) ตามบตัรส่งเสริมดงัต่อไปน้ี

เลขท่ี 59-1252-1-00-1-0  ลงวนัท่ี 13 กนัยายน 2559 หมดอายวุนัท่ี 12 กนัยายน 2567

เลขท่ี 60-0157-1-00-1-0  ลงวนัท่ี 24 มกราคม 2560 หมดอายวุนัท่ี 23 มกราคม 2568

เลขท่ี 60-1194-1-00-1-0  ลงวนัท่ี 26 กนัยายน 2560 หมดอายวุนัท่ี 25 กนัยายน 2568

เลขท่ี 61-0254-1-00-1-0  ลงวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ 2561 หมดอายวุนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2569

เลขท่ี 66-1618-2-00-1-0  ลงวนัท่ี 25 กนัยายน 2566 หมดอายวุนัท่ี 24 กนัยายน 2574

สิทธิประโยชน์ท่ีส าคญั คือ

1. ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเรือและอุปกรณ์

2. ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากกิจการนั้น

3. สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ตามท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริม

รายไดร้วมและค่าใชจ่้ายรวมส าหรับปี 2567 และ 2566 จ าแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมและกิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมสามารถแสดงสรุปไดด้งัน้ี

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566
รายได้ 1,430,225,563.18 1,337,502,560.05 224,670,250.16 335,388,070.20 2,963,104.40 4,860,326.97 1,657,858,917.74 1,677,750,957.22 

(1,223,748,365.68) (1,163,763,201.88) (224,200,717.46) (292,474,885.14) (665,478.96) (970,782.21) (1,448,614,562.10) (1,457,208,869.23)

ก าไรสุทธิ 206,477,197.50 173,739,358.17 469,532.70 42,913,185.06 2,297,625.44 3,889,544.76 209,244,355.64 220,542,087.99 
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กิจการท่ีไม่ไดรั้บ

การส่งเสริมอ่ืน

ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย

กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม

กิจการท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดต้าม
ประกาศอธิบดีกรมสรรพากร
เก่ียวกบัภาษีเงินไดฉ้บบัท่ี 72กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม รวม



30.การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 

30.1  ตราสารอนุพนัธ์

ตราสารอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พ่ือการบริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรมบางส่วนไมไ่ดก้  าหนดไวใ้นความสมัพนัธ์ทางบญัชีป้องกนั

ความเส่ียงซ่ึงแสดงดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน โดยตราสารอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ประกอบดว้ย

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

หนีสิ้นตราสารอนุพันธ์

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์หมนุเวียน

     - สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

             และอตัราดอกเบ้ีย 153,140.10 4,407,584.37 153,140.10 4,407,584.37 

     - สญัญาแลกเปล่ียนอตัราซ้ือขายน ้ามนัล่วงหนา้ 1,235,591.87 3,249,640.00 1,235,591.87 3,249,640.00 

รวมหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์หมนุเวียน 1,388,731.97 7,657,224.37 1,388,731.97 7,657,224.37 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ไมห่มนุเวียน

     - สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

             และอตัราดอกเบ้ีย 0.00 190,767.54 0.00 190,767.54 

รวมหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ไมห่มนุเวียน 0.00 190,767.54 0.00 190,767.54 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพันธ์ 1,388,731.97 7,847,991.91 1,388,731.97 7,847,991.91 

กลุ่มบริษทั ปรับปรุงมลูคา่ยติุธรรมของสญัญาอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้และสญัญา

แลกเปล่ียนราคาซ้ือขายน ้ามนัล่วงหนา้ผา่นก าไรขาดทุน

กลุ่มบริษทั มีสญัญาท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตราสารอนุพนัธ์ ดงัน้ี

สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงินและอตัราดอกเบีย้

บริษทัฯ ไดท้  าสญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัราดอกเบ้ียจ านวนสองสญัญากบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ยอดคงเหลือ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  เป็นจ านวนเงิน 1.76 ลา้นบาท เพ่ือเปล่ียนสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นสกลุเงินบาท ตามอตัรา

แลกเปล่ียนท่ีก าหนดในสญัญา และเพ่ือเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียจากอตัราคงท่ีเป็นอตัราลอยตวั  สญัญามีผลบงัคบัใชค้งเหลือ

ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2568 ตามงวดท่ีครบก าหนดจ่ายช าระหน้ีเงินกูย้ืม

สญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัราดอกเบ้ียขา้งตน้  จะมีการแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัราดอกเบ้ียทุกๆ ส้ินเดือนนบั

ตั้งแต่วนัท่ีสญัญามีผลบงัคบัใชจ้นครบก าหนดสญัญา   โดยจะรับรู้เป็นรายการตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)



สัญญาแลกเปลีย่นราคาน า้มนัดบิล่วงหน้า

บริษทัฯ  ไดท้  าสญัญาแลกเปล่ียนส่วนต่างราคาน ้ามนัดิบล่วงหนา้ จ  านวน  2  ฉบบั  ในวงเงิน  300,000  เหรียญสหรัฐ 

โดยแลกเปล่ียนส่วนต่างระหว่างราคาน ้ามนัดิบลอยตวัถวัเฉล่ียของเดือนท่ีมีการจ่ายช าระเป็นส่วนต่างราคาคงท่ี  ณ  วนัท่ี  31  

ธนัวาคม 2567  บริษทัฯ มีปริมาณน ้ามนัคงเหลือท่ีไดท้  าไวภ้ายใตส้ญัญาดงักล่าวทั้งส้ินจ านวนรวม 2,100 เมตริกตนั

ราคาตามสญัญาและมลูคา่ยติุธรรมของสญัญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ สญัญาอตัราดอกเบ้ียแลกเปล่ียน และสญัญาแลกเปล่ียน

อตัราซ้ือขายน ้ามนัล่วงหนา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

สญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัราดอกเบ้ีย 1,763,172.16        42,501,541.85      1,610,032.37        37,903,189.94      

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราซ้ือขายน ้ามนัล่วงหนา้ 39,330,172.50      72,947,362.50 38,094,580.32      69,697,722.50 

รวม 41,093,344.66      115,448,904.35    39,704,612.69      107,600,912.44    

* มลูคา่ยติุธรรมของสญัญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ คือ การปรับมลูคา่ของสญัญาท่ีบริษทัฯ ท าไวก้บัธนาคารตั้งแต่เร่ิมตน้ดว้ย

ราคาตลาด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเพ่ือสะทอ้นให้เห็นถึงมลูคา่ของสญัญา ณ เวลาปัจจุบนัมากข้ึน

** ราคาตามสญัญาของสญัญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ คือ มลูคา่ของสญัญาท่ีบริษทัฯ ท าไวก้บัธนาคารตั้งแต่เร่ิมตน้และจะตอ้ง

จ่ายช าระคืนเม่ือถึงวนัครบก าหนดตามสญัญา

30.2  วตัถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 “การเปิดเผยขอ้มลู

เคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน  เงินฝากประจ าท่ีติด

ภาระค ้าประกนั เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน หน้ีสินตามสญัญาเช่า และเงินกูย้ืมระยะยาว กลุ่มบริษทั มีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี

        30.2.1  ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ

                    ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ  คือ  ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคูส่ญัญาไมส่ามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลง

        ไวเ้ม่ือครบก าหนด

                    ฝ่ายบริหารไดก้  าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ โดยการ

        วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึง  ๆ  ณ  วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานไมพ่บว่ามี

        ความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั

มลูคา่ยติุธรรม*ราคาตามสญัญา**

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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        30.2.2  ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง

                    กลุ่มบริษทั ประเมินความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการท าแผนการบริหารสภาพคล่องอยา่งต่อเน่ืองและ

        รักษาระดบัของเงินสด  วงเงินสินเช่ือแบบผกูพนัท่ียงัไมไ่ดใ้ช ้ และวงเงินแบบสินเช่ือแบบไมผ่กูพนัจากธนาคารต่าง ๆ   

        เพ่ือให้เพียงพอต่อสภาพคล่องท่ีตอ้งการ

                    กลุ่มบริษทัพิจารณาเพ่ิมวงเงินเครดิตทั้งในส่วนของภายในกลุ่มบริษทัและกบัสถาบนัการเงินอ่ืนเพ่ือให้เพียงพอ

        ต่อสภาพคล่องท่ีตอ้งการโดยตอ้งอยู่ภายใตแ้นวปฏิบติัของกลุ่มบริษทั

                    รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทั  ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญา

        ท่ียงัไมคิ่ดลดเป็นมลูคา่ปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี

งบการเงินรวม (ลา้นบาท)

ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี

วันครบก าหนดช าระของหนีสิ้นทางการเงิน ถึง 5 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

หนีสิ้นทางการเงิน

       เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 152.40            0.00                152.40            

       เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 210.93            0.00                210.93            

       หน้ีสินตามสญัญาเช่า 218.45            376.79            595.24            

       เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 119.92            315.82            435.74            

       รวม 701.70            692.61            1,394.31         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หนีสิ้นทางการเงิน

       เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 124.48            0.00                124.48            

       เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 255.20            0.00                255.20            

       หน้ีสินตามสญัญาเช่า 236.98            436.32            673.30            

       เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 195.23            516.86            712.09            

       รวม 811.89            953.18            1,765.07         
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รวม



งบการเงินเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท)

ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี

วันครบก าหนดช าระของหนีสิ้นทางการเงิน ถึง 5 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

หนีสิ้นทางการเงิน

       เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 84.27              0.00                84.27              

       หน้ีสินตามสญัญาเช่า 3.19                6.89                10.08              

       เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 86.00              185.86            271.86            

       รวม 173.46            192.75            366.21            

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หนีสิ้นทางการเงิน

       เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 0.00                0.00                0.00                

       เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 151.29            0.00                151.29            

       หน้ีสินตามสญัญาเช่า 3.04                10.08              13.12              

       เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 160.86            352.96            513.82            

       รวม 315.19            363.04            678.23            

รวม
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        30.2.3  ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียน้ีเกิดข้ึนจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการ

       ด าเนินงาน    และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั แต่อยา่งไรกต็าม   เน่ืองจากบริษทัฯ  ไมมี่สินทรัพยท่ี์มีดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระส าคญั 

       รวมถึงมีเงินกูย้ืมเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีเป็นส่วนใหญ่  ดงันั้นบริษทัฯ  จึงไมมี่ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียดงักล่าว 

       สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ียและวนัครบก าหนดดงัน้ี 

       

อตัราดอกเบ้ีย

ภายใน 1 ปี ท่ีแทจ้ริง

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (ร้อยละต่อปี)

       สินทรัพยท์างการเงิน

              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 295.49      0.00          0.00          17.49        312.98      0.01 - 0.25

              เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.16          0.00          0.00          0.00          0.16          0.25

              รวม 295.65      0.00          0.00          17.49        313.14      

       หน้ีสินทางการเงิน

              เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 152.40      0.00          0.00          0.00          152.40      4.43 ,  4.85

              หน้ีสินตามสญัญาเช่า 218.45      376.79      0.00          0.00          595.24      1.53 - 4.55, 5.00

              เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 52.35        129.96      253.43      0.00          435.74      1.00 - 8.72

              รวม 423.20      506.75      253.43      0.00          1,183.38   

อตัราดอกเบ้ีย

ภายใน 1 ปี ท่ีแทจ้ริง

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (ร้อยละต่อปี)

       สินทรัพยท์างการเงิน

              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 260.88      0.00          0.00          8.62          269.50      0.01 - 0.25

              เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.16          0.00          0.00          0.00          0.16          0.25

              รวม 261.04      0.00          0.00          8.62          269.66      

       หน้ีสินทางการเงิน

              เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 124.48      0.00          0.00          0.00          124.48      4.43 ,  4.85

              หน้ีสินตามสญัญาเช่า 236.98      436.31      0.00          0.00          673.29      1.53 - 4.55, 5.00

              เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 108.81      182.44      420.84      0.00          712.09      1.00 - 7.95

              รวม 470.27      618.75      420.84      0.00          1,509.86   

รวมมากกว่า 1
 ปี ถึง 5 ปี
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งบการเงินรวม (ลา้นบาท)

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลอยตวั

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย

รวมมากกว่า 1
 ปี ถึง 5 ปี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี

งบการเงินรวม (ลา้นบาท)

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลอยตวั

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย



อตัราดอกเบ้ีย

ภายใน 1 ปี ท่ีแทจ้ริง

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (ร้อยละต่อปี)

       สินทรัพยท์างการเงิน

              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 224.47 0.00 0.00 6.19 230.66 0.01 - 0.25

              เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16.57 0.00 0.00 0.00 16.57 9

              เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.16 0.00 0.00 0.00 0.16 0.25

              รวม 241.20 0.00 0.00 6.19 247.39 

       หน้ีสินทางการเงิน

              หน้ีสินตามสญัญาเช่า 3.19 6.89 0.00 0.00 10.08 5

              เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18.43 0.00 253.43 0.00 271.86 2.98 - 8.72

              รวม 21.62 6.89 253.43 0.00 281.94 

อตัราดอกเบ้ีย

ภายใน 1 ปี ท่ีแทจ้ริง

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (ร้อยละต่อปี)

       สินทรัพยท์างการเงิน

              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 219.25 0.00 0.00 1.87 221.12 0.01 - 0.25

              เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41.68 0.00 0.00 0.00 41.68 8.5

              เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.16 0.00 0.00 0.00 0.16 0.25

              รวม 261.09 0.00 0.00 1.87 262.96 

       หน้ีสินทางการเงิน

              หน้ีสินตามสญัญาเช่า 3.04 10.08 0.00 0.00 13.12 5

              เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 74.44 18.54 253.43 0.00 346.41 2.98 - 7.95

              รวม 77.48 28.62 253.43 0.00 359.53 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท)

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลอยตวั

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย

รวมมากกว่า 1
 ปี ถึง 5 ปี
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อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลอยตวั

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย

รวมมากกว่า 1
 ปี ถึง 5 ปี



        30.2.4  ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียน

  บริษทัฯ  มีสกลุท่ีใชใ้นการด าเนินงานเป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  ซ่ึงบริษทัฯ  มีรายไดแ้ละตน้ทุนบริการท่ีเก่ียวกบั

        ธุรกิจเดินเรือทางทะเลในรูปสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเช่นกนั  จึงเป็นการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยธรรมชาติ

        ในระดบันึง  อยา่งไรกต็าม  บริษทัฯ  ยงัคงมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นเงินตราสกลุอ่ืน ซ่ึง

        ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ  ไดพิ้จารณาแลว้และไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าวท่ียงัคงมีอยู่  ดงันั้น จึงพยายามท่ีจะจ ากดัความเส่ียง

        ดงักล่าวให้เหลือนอ้ยท่ีสุด  โดยการไมถื่อเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัท่ีเป็นเงินตราสกลุอ่ืน   หรือใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน

        ซ่ึงกลุ่มบริษทั พิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว 

  บริษทัฯ  มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้ืมระยะยาวสกลุเงินบาท   บริษทัฯ  จะเจรจาให้

        เง่ือนไขของตราสารอนุพนัธ์ท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขของความเส่ียงท่ีตอ้งการป้องกนั บริษทัฯ ไมมี่นโยบาย

        ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือการเกง็ก าไรหรือเพ่ือการคา้

  กลุ่มบริษทั มียอดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีสาระส าคญัท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ (สกลุเงินตราต่างประเทศ

        อ่ืนท่ีไมใ่ช่สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน) ดงัน้ี

ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม ธนัวาคม ธนัวาคม ธนัวาคม

 2567  2566  2567  2566

(ลา้น) (ลา้น)

เงินกูย้มืสกุลเงินบาท 53.60        119.24      0.0294      0.0292            

        30.2.5  ความเส่ียงดา้นราคาสินคา้โภคภณัฑ์

  กลุ่มบริษทั มีความเส่ียงของความผนัผวนในราคาน ้ามนัเช้ือเพลิงการขนส่งทางเรือและการขนส่งทางรถ โดยกลุ่มบริษทั

        มีการป้องกนัความเส่ียงจากการมีขอ้ตกลงกบัคูค่า้ว่าสามารถปรับอตัราคา่ขนส่งข้ึนลงตามตน้ทุนน ้ามนั   รวมถึงกลุ่มบริษทั  ไดมี้

        การวางแผนการสัง่ซ้ือน ้ามนัล่วงหนา้ในช่วงระยะสั้นๆ ในช่วง 1 - 3 เดือน
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หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย

ต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)สกลุเงิน

(เหรียญสหรัฐอเมริกา 



30.3  มลูคา่ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

        เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทั จดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ีย

ในตลาด    กลุ่มบริษทั   จึงประมาณมลูคา่ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะ

การเงิน

         ล  าดบัชั้นของมลูคา่ยติุธรรม

ณ  วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2567   กลุ่มบริษทั  มีหน้ีสินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมลูคา่ยติุธรรม 

ดงัน้ี 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

หนีสิ้นที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์หมนุเวียน

     - สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย 0.00 153,139.79 0.00 153,139.79 

     - สญัญาแลกเปล่ียนอตัราซ้ือขายน ้ามนัล่วงหนา้ 0.00 1,235,592.18 0.00 1,235,592.18 

รวมหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์หมนุเวียน 0.00 1,388,731.97 0.00 1,388,731.97 

        กลุ่มบริษทั มีการประมาณการมลูคา่ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี

        1)  สญัญาอนุพนัธ์ค  านวณแสดงมลูคา่ยติุธรรมซ่ึงค  านวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ าลองตามทฤษฎี

ในการประเมินมลูคา่ ซ่ึงขอ้มลูท่ีน ามาใชใ้นการประเมินมลูคา่เป็นขอ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที

และอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ของเงินตราต่างประเทศ เป็นตน้

- 48 -

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567



31. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน

        ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทาน

อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน

        กลุ่มบริษทั ด าเนินธุรกิจขนส่ง โดยประกอบธุรกิจแบ่งเป็น 2 ส่วนงานใหญ่ คือ

        1.  ส่วนงานให้บริการขนส่งสินคา้ทางทะเล  โดยมีขอบข่ายการให้บริการในเส้นทางเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้จีนและอินเดีย

        2.  ส่วนงานให้บริการรับขนส่งสินคา้ทางบกในประเทศไทย  โดยขนถ่ายน ้ามนัเช้ือเพลิง และก๊าซ

        ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทั การน าเสนอขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงาน แสดงดงัน้ี

ให้บริการ ให้บริการ รวมส่วนงาน รายการปรับปรุง รวม

ขนส่งสินคา้ ขนส่งสินคา้ และตดัรายการ

ทางทะเล ทางบก ระหว่างกนั

รายไดจ้ากการให้บริการขนส่ง 1,623,371,141.70 1,534,975,133.08 3,158,346,274.78 0.00 3,158,346,274.78

ตน้ทุนการให้บริการ (1,286,694,048.96) (1,276,735,483.33) (2,563,429,532.29) 0.00 (2,563,429,532.29)

ก าไรขั้นตน้ 336,677,092.74 258,239,649.75 594,916,742.49 0.00 594,916,742.49

รายไดอ่ื้น (รวมรายไดท้างการเงิน) 34,487,776.04 14,216,297.70 48,704,073.74 (2,509,173.67) 46,194,900.07

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (59,073,278.41) (261,407.56) (59,334,685.97) 0.00 (59,334,685.97)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (85,027,200.14) (72,308,189.73) (157,335,389.87) 1,936,915.09 (155,398,474.78)

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 0.00 0.00 0.00 (4,333,915.09) (4,333,915.09)

ก าไร(ขาดทุน)จากตราสารอนุพนัธ์สุทธิ 12,406,550.42 0.00 12,406,550.42 0.00 12,406,550.42

ตน้ทุนทางการเงิน (29,652,178.64) (36,828,294.70) (66,480,473.34) 2,871,077.60 (63,609,395.74)

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 209,818,762.01 163,058,055.46 372,876,817.47 (2,035,096.07) 370,841,721.40

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (574,406.37) (34,660,443.34) (35,234,849.71) 0.00 (35,234,849.71)

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 209,244,355.64 128,397,612.12 337,641,967.76 (2,035,096.07) 335,606,871.69

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน :

        ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (13,078,110.99) 0.00 (13,078,110.99) 857,311.39 (12,220,799.60)

       ก  าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

           พนกังานท่ีก าหนดไว้ 0.00 2,100,993.61 2,100,993.61 0.00 2,100,993.61

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 196,166,244.65 130,498,605.73 326,664,850.38 (1,177,784.68) 325,487,065.70

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

        ส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่ 326,924,236.88

        ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีส่วนควบคุม (1,437,171.18)

325,487,065.70
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ให้บริการ ให้บริการ รวมส่วนงาน รายการปรับปรุง รวม

ขนส่งสินคา้ ขนส่งสินคา้ และตดัรายการ

ทางทะเล ทางบก ระหว่างกนั

รายไดจ้ากการให้บริการขนส่ง 1,676,442,935.41 1,374,121,311.60 3,050,564,247.01 0.00 3,050,564,247.01

ตน้ทุนการให้บริการ (1,318,784,085.51) (1,178,807,793.80) (2,497,591,879.31) 0.00 (2,497,591,879.31)

ก าไรขั้นตน้ 357,658,849.90 195,313,517.80 552,972,367.70 0.00 552,972,367.70

รายไดอ่ื้น (รวมรายไดท้างการเงิน) 1,308,021.81 11,939,124.04 13,247,145.85 (4,561,839.24) 8,685,306.61

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (59,979,682.52) (452,339.12) (60,432,021.64) 0.00 (60,432,021.64)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (77,562,082.90) (55,077,707.57) (132,639,790.47) (6,438,250.00) (139,078,040.47)

ก าไร(ขาดทุน)จากตราสารอนุพนัธ์สุทธิ 19,375,641.62 0.00 19,375,641.62 0.00 19,375,641.62

ตน้ทุนทางการเงิน (19,286,274.58) (35,454,496.80) (54,740,771.38) 4,932,823.89 (49,807,947.49)

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 221,514,473.33 116,268,098.35 337,782,571.68 (6,067,265.35) 331,715,306.33

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (972,385.34) (23,476,836.13) (24,449,221.47) 1,287,650.00 (23,161,571.47)

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 220,542,087.99 92,791,262.22 313,333,350.21 (4,779,615.35) 308,553,734.86

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน

        ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (23,196,166.70) 0.00 (23,196,166.70) 1,492,145.88 (21,704,020.82)

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 197,345,921.29 92,791,262.22 290,137,183.51 (3,287,469.47) 286,849,714.04

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

        ส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่ 285,903,238.56

        ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีส่วนควบคุม 946,475.48

286,849,714.04

สินทรัพยถ์าวร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 2,298,652,392.61 1,651,706,078.71 3,950,358,471.32 0.00 3,950,358,471.32

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
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32. งบการเงินในสกลุเงินที่ใช้ในการด าเนินงาน

งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัใน

สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแสดงไดด้งัน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ (เหรียญสหรัฐฯ)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,197,062.61 7,868,691.25 6,778,169.70 6,455,978.22 

     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 8,199,508.79 9,017,399.18 2,116,076.50 2,611,780.96 

     เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.00 0.00 487,012.99 1,217,008.80 

     สินคา้คงเหลือ 2,864,547.42 3,536,250.71 2,343,803.92 3,025,683.06 

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 20,261,118.82        20,422,341.14      11,725,063.11      13,310,451.04      

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

     เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 0.00 0.00 5,541,598.07 5,541,598.07 

     อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15,817.46 15,817.46 15,817.46 15,817.46 

     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 109,107,095.61 115,323,116.01 59,181,072.88 67,098,121.01 

     สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 902,686.03 1,272,671.77 281,772.73 375,696.97 

     สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 973,258.15 1,122,016.22 34,029.93 62,570.30 

     คา่ความนิยม 2,042,993.79 2,172,519.05 0.00 0.00 

     เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 4,851.61 4,772.76 4,851.61 4,772.76 

     สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 185,227.41 118,403.34 0.00 0.00 

     สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 267,013.15 599,629.83 95,846.20 405,631.49 

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 113,498,943.21      120,628,946.44 65,154,988.88 73,504,208.06 

รวมสินทรัพย์ 133,760,062.03      141,051,287.58 76,880,051.99 86,814,659.10 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (เหรียญสหรัฐฯ)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 4,478,451.26 3,634,489.04 0.00 0.00 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6,198,224.15 7,451,139.84       2,476,454.45 4,417,239.42       

หน้ีสินตามสัญญาเช่า

ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6,419,465.20 6,918,983.61       93,879.84 88,739.37 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3,524,053.33 5,700,082.00       2,527,168.23 4,696,636.74       

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 40,809.05 223,568.59 40,809.05 223,568.59 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 347,507.45 109,547.56          4,950.44 13,053.53 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 11,840.52 97,605.01            11,840.52 97,605.01            

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 21,020,350.96 24,135,415.65 5,155,102.53 9,536,842.66 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,072,170.80 12,739,191.55    202,414.61 294,399.54 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9,280,615.53 15,090,869.57    5,461,691.05 10,305,485.59    

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 1,384,162.73 1,400,964.35       0.00 0.00 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,244,277.09 1,179,095.30       709,903.16 664,151.97          

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 0.00 5,569.86 0.00 5,569.86 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 46,744.18 40,982.23            7,438.56 7,390.99              

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 23,027,970.33    30,456,672.86    6,381,447.38 11,276,997.95    

รวมหน้ีสิน 44,048,321.29    54,592,088.51    11,536,549.91 20,813,840.61    

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 
หุ้นสามญั 517,920,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.0135 USD 6,966,580.14       6,966,580.14       6,966,580.14 6,966,580.14       

ทุนท่ีช าระแลว้

หุ้นสามญั 517,916,773 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.0135 USD 6,966,529.56       6,966,529.56       6,966,529.56 6,966,529.56       

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 43,950,286.74    43,950,286.74 43,950,286.74 43,950,286.74 

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

ส ารองตามกฎหมาย 696,652.96          696,652.96          696,652.96 696,652.96          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 35,172,259.90    32,143,971.85    12,876,072.24 13,533,388.65    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 628,742.91 375,762.28          853,960.58 853,960.58          

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 87,414,472.07    84,133,203.39    65,343,502.08 66,000,818.49    

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,297,268.67       2,325,995.68       0.00 0.00 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 89,711,740.74    86,459,199.07    65,343,502.08 66,000,818.49    
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 133,760,062.03  141,051,287.58  76,880,051.99 86,814,659.10    
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งบก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จ ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566
งบการเงินเฉพาะกิจการ (เหรียญสหรัฐฯ)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
รายไดจ้ากการให้บริการขนส่ง 89,693,894.92 87,781,811.34 46,102,126.85 48,240,648.47 
ตน้ทุนการให้บริการ (72,798,850.76) (71,869,329.91) (36,540,832.06) (37,948,801.08)
ก าไรขั้นตน้ 16,895,044.16 15,912,481.43 9,561,294.79 10,291,847.39 
รายไดอ่ื้น

ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น 1,111,090.48 284,982.26 1,126,184.96 282,181.79 
ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน (318,793.31) (474,862.31) (332,455.86) (484,656.93)
รายไดอ่ื้น ๆ 445,287.24 430,464.62 35,682.31 97,052.22 

รวมรายไดอ่ื้น 1,237,584.41 240,584.57 829,411.41 (105,422.92)
ก าไรก่อนคา่ใชจ่้าย 18,132,628.57 16,153,066.00 10,390,706.20 10,186,424.47 
คา่ใชจ่้าย

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (1,685,046.10) (1,738,967.58) (1,677,622.39) (1,725,951.25)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (4,413,251.70) (4,008,968.17) (2,414,687.97) (2,231,895.34)
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม (129,525.26) 0.00 0.00 0.00 

รวมคา่ใชจ่้าย (6,227,823.06) (5,747,935.75) (4,092,310.36) (3,957,846.59)
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 11,904,805.51 10,405,130.25 6,298,395.84 6,228,577.88 

ก าไร(ขาดทุน)จากตราสารอนุพนัธ์สุทธิ 352,333.70 557,545.68 352,333.70 557,545.68 
รายไดท้างการเงิน 74,581.81 8,459.64 150,007.15 143,062.03 
ตน้ทุนทางการเงิน (1,806,443.61) (1,433,253.49) (842,092.40) (554,974.09)

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 10,525,277.41 9,537,882.08 5,958,644.29 6,374,211.50 
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (1,001,011.55) (665,057.71) (16,312.57) (27,980.97)

ก าไรส าหรับปี 9,524,265.86 8,872,824.37 5,942,331.72 6,346,230.53 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 379,975.71 296,947.32 0.00 0.00 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 9,904,241.57 9,169,771.69 5,942,331.72 6,346,230.53 

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 9,581,014.53 8,846,962.15 5,942,331.72 6,346,230.53 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (56,748.67) 25,862.22 0.00 0.00 

ก าไรส าหรับปี 9,524,265.86 8,872,824.37 5,942,331.72 6,346,230.53 

การแบ่งปันก าไรเบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 9,932,968.58 9,123,037.22 5,942,331.72 6,346,230.53 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (28,727.01) 46,734.47 0.00 0.00 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 9,904,241.57 9,169,771.69 5,942,331.72 6,346,230.53 

ก าไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.0184 0.0171                 0.0115 0.0123
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33. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

ในวนัท่ี   21  กมุภาพนัธ์  2568   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  ไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น อนุมติัจ่าย

เงินปันผล ส าหรับปี 2567  ในอตัราหุ้นละ  0.45  บาท  เป็นจ านวนเงิน  233.06  ลา้นบาท  ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาล

ในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท ในวนัท่ี 5 กนัยายน 2567 แลว้ ดงันั้นส่วนท่ีเหลือจะจ่ายในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท ทั้งน้ีการอนุมติัดงักล่าว

ข้ึนอยู่กบัท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 24 เมษายน 2568 

34. การอนุมตังิบการเงิน

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2568
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