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หนา้ 1 

 

สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

                                                     

 

เรียน ท่านผูถ้ือหุน้ 

ในปี 2568 อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจค่อนขา้งชะลอตวั และความเชืÉอมัÉนของผูบ้ริโภคต่อเศรษฐกิจภายในประเทศอยู่ใน

ระดบัตํÉากว่าปีทีÉผ่านมา ซึÉงสง่ผลตอ่พฤติกรรมการใชจ่้ายและกาํลงัซื Êอของผูบ้รโิภค บรษัิทฯ จงึตอ้งเผชิญกบัแรงกดดนัและความ

ทา้ทายในการดาํเนินธุรกิจเป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ใชก้ลยุทธต์่างๆ เพืÉอรกัษาระดบัยอดขาย และสามารถบรรลุ

เป้าหมายในการสรา้งการเตบิโตของยอดขายผ่านช่องทางอืÉนนอกเหนือจากการขายผา่นสาขาไดต้ามแผนทีÉวางไว ้ 

สถานการณต่์างๆ ทีÉเกดิขึ Êนในปี 2568 เช่น สถานการณค์วามขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง สถานการณช์ายแดนไทยกมัพูชา ความ

ไม่แน่นอนของนโยบายภาษีของสหรฐัอเมริกา และการชะลอตวัทางเศรษฐกิจ ยงัคงมีแนวโนม้ทีÉจะมีอยู่อย่างต่อเนืÉองในปี 2569 

บริษัทฯ จงึยงัคงตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายทีÉต่อเนืÉองนีÊ อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาสินคา้และบริการใหดี้ขึ Êน

อย่างตอ่เนืÉอง เพืÉอใหบ้รษัิทฯเติบโตอยา่งมัÉนคง สรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ และรกัษาชืÉอเสียงของการเป็นรา้นขนมหวานทีÉมี

คณุภาพ โดยการการส่งมอบสินคา้และบริการทีÉดี มีคณุภาพ ใหก้บัผูบ้รโิภค บรษิทัฯ ยงัคงมีแผนทีÉจะสรา้งการเติบโตทัÊงการขาย

ผ่านช่องทางสาขาและช่องทางอืÉนๆ ควบคู่กนั นอกจากนีÊ บริษัทฯ จะปรบัตวัและใชก้ลยุทธต์่างๆ เพืÉอใหส้ามารถสรา้งยอดขาย

และผลกาํไรใหไ้ดต้ามเปา้หมายทีÉตัÊงไว ้

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณลกูคา้ ผูถื้อหุน้ คู่คา้ รวมทัÊงผูบ้รหิารและพนกังานทุกท่านทีÉใหค้วามสนบัสนุนและ

มอบความไวว้างใจใหบ้ริษัทฯ ดว้ยดีเสมอมา บริษัทฯ ขอใหค้าํมัÉนทีÉจะดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยัÉงยืน โดยคาํนึงถงึประโยชน์

ของผูมี้สว่นไดเ้สียทกุภาคสว่น 

                                                                   
      นายปรียม์น ปิÉนสกลุ     นายแม่ทพั ต.สวุรรณ 

          ประธานกรรมการ        กรรมการผูจ้ดัการ
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ส่วนทีÉ 1 
 

 

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 
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1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บรษัิท อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ประกอบธรุกิจรา้นจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม รวมถงึธรุกิจการขายสนิคา้และ

วัตถุดิบ การรบัจา้งผลิต การขายและการบริการจดังานนอกสถานทีÉ นอกจากนีÊ บรษัิทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยเพืÉอประกอบ

ธุรกิจดา้นอาหารและเครืÉองดืÉม รวมถงึธุรกจิเกีÉยวเนืÉองอืÉนๆ  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีรา้นจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉมเปิดใหบ้ริการภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ “อาฟเตอร ์ยู” 

จาํนวน 59 สาขา และรา้นผลไมภ้ายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ “ลกูก๊อ” จาํนวน 18 สาขา บรษัิทยอ่ยมีรา้นกาแฟ Specialty และโรง

คัÉวเมล็ดกาแฟภายใต้ชืÉอ “เอสซีอาร”์ หรือ “ทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์” จาํนวน 2 สาขา ร้านกาแฟภายใตชื้Éอ “ซมัเดย ์อิน 

โคเปนเฮเกน” จาํนวน 1 สาขา รา้นกาแฟภายใตชื้Éอ “แซม โรสเตอรส์” จาํนวน 1 สาขา และรา้นกาแฟภายใตชื้Éอ “มิกกา้ คอฟฟีÉ   

โรสเตอร”์ จาํนวน 69 สาขา แบง่เป็นสาขาทีÉดาํเนินการโดยกลุ่มบรษิทัฯ จาํนวน 4 สาขา และสาขาแฟรนไชส ์จาํนวน 65 สาขา 

1.1.1 วสัิยทศัน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธใ์นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุม่บรษัิทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะเป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจรา้นขนมหวานและเครืÉองดืÉมทีÉมีคณุภาพมาตรฐาน และรกัษาความนิยมของ

ผูบ้ริโภคในสินคา้ของกลุ่มบริษัทฯ ดว้ยความใส่ใจในรายละเอียด รวมถงึการสรา้งสรรคเ์มนูใหม่ๆ อย่างต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมความ

แปลกใหม่ หลากหลาย และรองรบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงไป รวมถึงการพัฒนาโอกาสทางธุรกิจเพืÉอขยาย

ธุรกิจไปยงัต่างประเทศ รวมถงึขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้และขยายสายผลิตภณัฑส์นิคา้ 

1.1.2 การเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสาํคัญ 

ปี พฒันาการทีÉสาํคัญ 

2548 - ก่อตัÊงบริษัทฯ ในนาม บริษัท ซีมันช ์จาํกดั โดยครอบครวักนกวัฒนาวรรณ ครอบครวั ต. สุวรรณ และ

เครือญาต ิเพืÉอประกอบธรุกจิรา้นอาหาร ดว้ยทนุจดทะเบียนเริÉมตน้ 2 ลา้นบาท  

2550 - เปลีÉยนแปลงการดาํเนินธุรกิจเป็นรา้นของหวาน ภายใตแ้บรนด ์อาฟเตอร ์ยู โดยมีเมนูหลกัทีÉไดร้บัความ

นิยมอย่างสงูคือ ชิบยูา่ ฮนันีÉโทส 

2551 - เปลีÉยนชืÉอบรษิัทฯ เป็น บรษัิท อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัตราสนิคา้ของบริษัทฯ 

2554 - เพิÉมสายผลิตภัณฑเ์พืÉอวางจาํหน่ายสินคา้ซื Êอกลับบา้นหรือเป็นของฝาก เช่น คกุกี Ê และขนมบรรจุห่อ

พลาสติก   

2558 - ก่อสรา้งโรงงานใหม่ในนิคมอตุสาหกรรมสินสาคร จงัหวัดสมุทรสาคร เพืÉอตอบสนองการขยายตวัของ

ธุรกิจและรองรบัการเติบโตในอนาคต 

- เพิÉมสายผลติภณัฑใ์หม่ในกลุ่มนํÊาแข็งไส โดยมีเมนทีูÉไดร้บัความนิยม เชน่ สตรอวเ์บอรรี์ ชีสเคก้ คากโิกร ิ

2559 - เริÉมดาํเนินการผลติทีÉโรงงานใหมใ่นนิคมอตุสาหกรรมสนิสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร  

- ขยายสายผลิตภณัฑใ์หม่ โดยเปิดรา้นนํÊาแข็งไสเครืÉองหมายการคา้ เมโกร ิ 
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ปี พฒันาการทีÉสาํคัญ 

- จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกดั และเปลีÉยนชืÉอเป็น บรษัิท อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน)  

- บรษัิทฯ เขา้จดทะเบียนซื Êอขายหลกัทรพัยว์นัแรกในตลาดหลกัทรพัย ์MAI ในวนัทีÉ 23 ธันวาคม 2559 

- ก่อสรา้งสาํนักงานแห่งใหม่ เพืÉอใชเ้ป็นอาคารสาํนักงาน สถานทีÉฝึกอบรมพนักงาน และศูนยก์ระจาย

สินคา้ เพืÉอรองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนาคต 

2560 - เปิดสาขาแรกของอาฟเตอร ์ย ูในตา่งจงัหวดั 

- โรงงานผลติไดผ้า่น Certificate of Good Manufacturing Practice (GMP) และ Hazard Analysis and 

Critical Control Points (HACCP) for Food Safety Management System  

- เริÉมใหบ้ริการจดังานเลี ÊยงนอกสถานทีÉ (Catering) ในต่างประเทศเป็นครัÊงแรกทีÉประเทศสิงคโปร ์และ

มาเลเซยี 

- เพิÉมการขายผลติภณัฑใ์นลกัษณะ Co-branding กบับรษิัทตา่งๆ  

- บริษัทฯ ไดร้บัใบประกาศเกียรติคณุเป็นโรงงานดีเด่นตามโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน

ในการกาํกบัโรงงาน ประจาํปี 2560 

2561 - เพิÉมผลิตภณัฑใ์หม่สาํหรบัสินคา้ซื Êอกลบับา้นในกลุ่มขนมปัง คือ ขนมปังเนยโสด และขนมปังนมโสด 

- โรงงานผลติไดร้บัมาตรฐานฮาลาล ในสินคา้ของหวาน และเครืÉองดืÉม เลขทะเบียนทีÉ I 420 / 2018  

- บริษัท อาฟเตอร ์ย ูฮ่องกง จาํกดั ซึÉงเป็นบรษัิทย่อยของบริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนและจดัตัÊงขึ Êนในประเทศ

ฮอ่งกง เพืÉอรองรบัการขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ 

2562 - ขยายช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ โดยเนน้การขายผ่านทาง Pop-up Store เพิÉมมากขึ Êน โดยการจัดตัÊง 

Pop-up Store มีดว้ยกนั 2 รูปแบบ คือ แบบแรกจะเป็นรา้นคา้ทีÉมีโต๊ะและพื ÊนทีÉใหน้ัÉง รวมทัÊงมีเมนสูินคา้

คล้ายกับเมนูในร้านสาขาอาฟเตอร ์ยู และแบบทีÉสองจะเป็นบูธขนาดเล็กทีÉ เน้นตัÊงอยู่ในพืÊนทีÉมีคน

หนาแน่น และเมนสิูนคา้ทีÉขายจะเป็นเมนูทีÉเป็นหมวดซื Êอกลบับา้นเป็นหลกั 

- เริÉมการก่อสรา้งอาคารโรงงานหลงัใหม่เพิÉม เพืÉอรองรบัการเติบโตในอนาคต โดยเฉพาะการส่งออกและ

งานต่างประเทศ 

- เปิดรา้นกาแฟเครืÉองหมายการคา้ มิกกา้ โดยดาํเนินการภายใตบ้ริษัท เอ็ม แอนด ์เอ็ม 2007 จาํกดั ซึÉง

เป็นบรษัิทยอ่ยของบริษัทฯ 

2563 - เพิÉมโมเดลธุรกิจใหม่ โดยแบ่งพืÊนทีÉภายในรา้นเป็นมุมสาํหรบัจาํหน่ายสินคา้อปุโภคบริโภคเพืÉอซื Êอกลับ

บา้น โดยมีทัÊงสนิคา้ทีÉผลิตโดยบริษัทฯ เอง และสินคา้ฝากขาย ในชืÉอ อาฟเตอร ์ย ูมารเ์กต็เพลส  

- เริÉมการจาํหน่ายสนิคา้ผ่านช่องทางโมเดริน์เทรด โดยเริÉมวางจาํหน่ายสินคา้ในซูเปอรม์ารเ์ก็ตต่างๆ  

- บริษัทฯ ไดร้บัรางวัล Best Company Performance Award และ Best CEO Award สาํหรับบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์MAI ในการประกาศรางวลั SET Award 2020  

2564 - เริÉมใชแ้อปพลิเคชนัทีÉทางบริษัทฯ ไดพ้ฒันาขึ Êนเอง โดยแอปพลิเคชนันี Êสามารถใชใ้นการเก็บสะสมแตม้ 

รบัข่าวสารและโปรโมชัÉนทีÉน่าสนใจ และแลกรบัของรางวลั นอกจากนี Ê ยงัสามารถช่วยเพิÉมความรวดเรว็

ของการบรกิารในสาขา โดยลกูคา้สามารถสัÉงขนมผา่นแอปพลเิคชนัไวล้่วงหนา้ ทาํใหส้ามารถลดเวลาใน

การรอควิและชาํระเงิน 
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ปี พฒันาการทีÉสาํคัญ 

2565 - เริÉมเปิดสาขาอาฟเตอร ์ยู รูปแบบ Standalone ขนาดเล็กบริเวณย่านแหล่งพักอาศยั โดยเนน้การขาย

สนิคา้ผา่นชอ่งทางการจดัส่งเดลิเวอรีÉและการซื Êอกลบับา้น  

- เพิÉมการออกบูธ (Pop-up Store) ในรูปแบบ Seasonal concept โดยเน้นการออกบูธตามสถานทีÉ

ท่องเทีÉยวตา่งๆ ทีÉสอดคลอ้งกบัฤดกูาล  

- ขยายสายผลิตภัณฑใ์หม่ เพืÉอขายสินคา้เกีÉยวกับผลไม ้เช่น ผลไมส้ด นํÊาผลไม ้และยาํผลไม ้ภายใต้

เครืÉองหมายการคา้ ลกูก๊อ  

- ขยายช่องทางการจาํหน่ายสินคา้สูร่า้นสะดวกซื Êอ เทอรเ์ทิล (Turtle) บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 

2566 - บริษัท เอยู คิทเช่น จาํกดั ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ไดร้ับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการ

ความปลอดภยัของอาหาร (ISO 22000:2018)  

- เปิดรา้นกาแฟ Specialty และโรงคัÉวเมล็ดกาแฟ ภายใตชื้Éอ เอสซีอาร ์หรือ ทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์ 

โดยดาํเนินการภายใตบ้ริษัท เอม็ แอนด ์เอม็ 2007 จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยของบรษัิทฯ  

2567 - เปิดรา้นกาแฟ Specialty ภายใตชื้Éอ ซมัเดย ์อิน โคเปนเฮเกน โดยดาํเนินการภายใตบ้รษิัท เอ็ม แอนด ์

เอม็ 2007 จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิัทยอ่ยของบรษัิทฯ 

- ขยายช่องทางการจาํหน่ายสินคา้สู่รา้นสะดวกซื Êอ เซเว่น อีเลฟเว่น โดยเริÉมวางจาํหน่ายสินคา้แรกคือ

ขนมปังเนยโสด เพืÉอขยายฐานลูกคา้ใหม่และเขา้ถงึผูบ้รโิภคไดท้ัÉวถงึขึ Êน 

- เปิดตัวแบรนด์สินค้าพร้อมรับประทาน “กู๊ด กร๊อบ” เพืÉอจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มขนมขบเคี Êยว 

(Snacks) โดยเริÉมตน้วางจาํหน่ายสินคา้ในรา้นอาฟเตอร ์ย ูทกุสาขา 

- รีแบรนดร์า้นกาแฟมิกกา้จาก มิกกา้ คาเฟ่ เป็น มิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์เพืÉอพฒันาใหมิ้กกา้เป็นผู้นาํ

ตลาดและครองใจลูกคา้อย่างยัÉงยืน โดยการเพิÉมความหลากหลายของเมนูใหค้รอบคลมุลูกคา้ทุกกลุ่ม

มากยิÉงขึ Êน 

 2568 - เพิÉมกาํลังการผลิตเพืÉอขยายช่องทางการจําหน่ายสินค้าเข้าสู่ร ้านสะดวกซื Êอ เซเว่น อีเลฟเว่น ให้

ครอบคลมุทุกสาขาทัÉวประเทศ  

- เปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ในกลุ่มเครืÉองดืÉมพรอ้มดืÉม ไดแ้ก ่ชาอาฟเตอร ์ย ูโดยวางจาํหน่ายในรา้นอาฟเตอร ์

ย ูและรา้นสะดวกซืÊอ เซเว่น อเีลฟเว่น ทกุสาขา 

- เปิดรา้นกาแฟ Specialty ภายใตชื้Éอ แซม โรสเตอรส์ โดยดาํเนินการภายใตบ้ริษัท เอม็ แอนด ์เอม็ 2007 

จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษัิทฯ 

- บริษัท เอม็ แอนด ์เอม็ 2007 จาํกดั ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เปิดตวัแบรนดส์ินคา้ “Plateau” เพืÉอ

จาํหน่าย Charcuterie แบบใหม่ หรือชีสบอรด์ในรูปแบบ Savory cheese tart โดยจาํหน่ายในลกัษณะ

สัÉงลว่งหนา้และบรกิารจดังานนอกสถานทีÉ 
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1.1.3 ข้อมูลการใช้เงนิระดมทุนตามวัตถุประสงคท์ีÉแจง้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย ์

ขอ้มลูการใชเ้งนิระดมทนุทีÉยงัไม่สิ Êนสดุ 

ไม่มี 

ขอ้มลูการใชเ้งนิระดมทนุทีÉสิ Êนสดุแลว้ 

บริษัทฯ ไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิÉมทุนต่อประชาชนเป็นครัÊงแรก (IPO) เมืÉอวนัทีÉ 14 - 16 ธนัวาคม 2559 จาํนวนรวม 165 ลา้นหุน้ 

โดยไดร้บัเงินจากการเพิÉมทนุทัÊงสิ Êน 712.1 ลา้นบาท (ภายหลงัหกัค่าใชจ่้ายการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ลว้) บริษัทฯ ไดใ้ชเ้งนิระดม

ทนุสิ Êนสดุตามแผน ณ วนัทีÉ 30 มถินุายน 2562 ดงันี Ê 

วัตถุประสงคก์ารใช้เงนิ 
จาํนวนเงนิตามแผน

(ลา้นบาท) 

จาํนวนเงนิใชไ้ป 

(ลา้นบาท) 

1. ขยายธุรกิจของบริษัทฯ  

    -  ขยายสาขาในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตา่งจงัหวดั  

    -  ขยายกาํลงัการผลิต  

    -  ตดิตัÊงและปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบจดัการ

บญัชีแบบครบวงจร   

    -  สรา้งสาํนกังานแห่งใหม่ ศนูยฝึ์กอบรมพนกังาน ศนูยก์ระจายสินคา้  

 

161.0 

200.0 

25.0 

 

90.0 

 

161.0 

200.0 

25.0 

 

90.0 

2. ชาํระคืนเงนิกูย้ืม 60.5 60.5 

3. ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน 175.6 175.6 

รวมทัÊงสิÊน 712.1 712.1 

   

1.1.4 ข้อผูกพนัทีÉบรษัิทฯ ให้ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย ์

ไม่มี 

1.1.5 ข้อมูลทัÉวไปของบรษัิทฯ 

ชืÉอบรษิัท : บริษัท อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) 

สถานทีÉตัÊงสาํนักงานใหญ่ : 1319/9 ซอยพฒันาการ 25 ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000109 

โทรศพัท ์ : 0 2318 4488 

เว็บไซตบ์รษิทั : http://www.afteryoudessertcafe.com 

จาํนวนและชนิดของหุน้ทีÉจาํหน่ายแลว้ : หุน้สามญัจาํนวน 815,623,561 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.10 บาท 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทฯ และบรษัิทยอ่ย สามารถแบ่งตามประเภทการดาํเนินธุรกิจ ดงันีÊ 

ประเภทของธุรกิจ 

 

ดาํเนินการ

โดย 

2568 2567 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย        

1. รา้นขนมหวานและรา้น

เครืÉองดืÉม 

บริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 

1,125.83 

 

69.10 1,300.44 81.31 1,064.63 86.49 

2. การขายสินคา้และ

วตัถดุิบ 
บริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 

434.22 26.65 202.81 12.68 84.30 6.85 

3. การขายและการจดั

งานนอกสถานทีÉ 
บริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 

43.49 2.67 54.79 3.43 50.07 4.07 

4. แฟรนไชส ์ บริษัทย่อย 12.64 0.78 19.24 1.20 18.45 1.50 

รายได้จากการขายรวม  1,616.18 99.20 1,577.28 98.62 1,217.45 98.91 

รายไดอ้ืÉน  12.99 0.80 22.03 1.38 13.45 1.09 

รวม  1,629.17 100.00 1,599.31 100.00 1,230.90 100.00 

หมายเหตุ : รายไดอื้Éน ประกอบดว้ยรายการต่างๆ เช่น ส่วนแบ่งกาํไรจากการขายสินคา้ กาํไรจากเงินลงทนุ รายไดจ้ากการขายเศษวัสดุ 

รายไดจ้ากบตัรของขวญัทีÉหมดอายแุละลกูคา้ไมไ่ดน้าํมาใช ้เงินชดเชยต่างๆ และรายการปรบัปรุงทางบญัชี 

1.2.2 ข้อมูลเกีÉยวกับผลิตภัณฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ และบริษทัย่อยมีผลิตภณัฑแ์ละบริการแยกตามประเภทของธุรกิจไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 

1) ธุรกิจรา้นขนมหวานและรา้นเครืÉองดืÉม 

1.1) รา้นอาฟเตอร ์ย ู 

บรษัิทฯ เป็นผูป้ระกอบการรา้นขนมหวาน ภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ อาฟเตอร ์ย ูซึÉงมีแนวการตกแต่งรา้นทีÉใหบ้รรยากาศอบอุน่

ใหค้วามรูส้ึกถึงความเป็นครอบครวั การตกแต่งรา้นทีÉดูสบายเป็นกนัเองและทาํใหผู้บ้ริโภคเขา้ใจไดง้่ายทาํใหก้ลุ่มผูบ้ริโภค มี

หลากหลายครอบคลุมทุกเพศ วัย และอาย ุตัÊงแต่เด็กนักเรียนไปจนถึงผูสู้งอาย ุดงันัÊน บริษัทฯ จงึมีผลิตภณัฑที์Éเป็นของหวาน

และเครืÉองดืÉมรวมกวา่ 100 รายการ แบง่เป็นประเภทหลกัๆ ดงันี Ê 

– ของหวาน ประกอบดว้ย ขนมอบสดเสิรฟ์รอ้นคู่กบัไอศกรีมและเครืÉองประกอบต่างๆ โดยมีเมนูหลกัทีÉไดร้บัความนิยม

อย่างสูงจากลูกคา้ เชน่ สนิคา้กลุม่ ฮนันีÉโทส ช็อคโกแลตลาวา นํÊาแข็งไสคากิโกร ิเมนอูาหารเชา้ทีÉทาํจากแพนเคก้ เคก้ 

ไอศกรีม  

– เครืÉองดืÉม เช่น ชา กาแฟ ชอ็คโกแลต นํÊาผลไมปั้É น  
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– ของทีÉระลกึ เช่น กระเป๋า เสื Êอ สมดุ และของใชต่้างๆ เชน่ ถว้ยและแกว้นํÊา  

– สนิคา้สาํหรบัการซืÊอกลบับา้นหรือเป็นของฝาก เช่น คกุกี Ê ขนมปัง เคก้ตา่งๆ เครืÉองดืÉมบรรจขุวด  

 
ชิบูย่า ฮนันีÉโทส 

 
สตรอวเ์บอร์รี ชีสเคก้ คากิโกริ 

 
ลาเตร้อ้น เครืÉองดืÉมบรรจุขวด 

 
ช็อคโกแลตลาวา ขนมปงัเนยโสด นมโสด โบบา คาราเมล ครีม ท ี สนิคา้สาํหรบัซื Êอกลบับา้น 

ในเดือนกนัยายน 2563 บริษัทฯ ไดเ้พิÉมโมเดลธุรกิจใหม่ โดยแบง่พืÊนทีÉภายในรา้นเป็นมุมสาํหรบัจาํหน่ายสินคา้อปุโภคบริโภค

เพืÉอซื Êอกลบับา้น โดยมีทัÊงสินคา้ทีÉผลิตโดยบริษัทฯ เอง และสินคา้ฝากขาย ในชืÉอ อาฟเตอร ์ย ูมารเ์ก็ตเพลส ซึÉงลกูคา้สามารถ

เลือกซืÊอสินคา้ในชีวิตประจาํวันทัÉวไปได ้นอกจากการเพิÉมโมเดลธุรกิจใหม่นี Êจะสามารถช่วยเพิÉมยอดขายของบริษัทฯ แลว้ ยงั

สามารถช่วยเปลีÉยนภาพลกัษณข์องรา้นอาฟเตอร ์ย ูซึÉงเดิมเป็นรา้นขนมหวานทีÉเนน้การนัÉงรบัประทานในรา้นสู่รา้นทีÉสามารถ

เดินเลือกซื Êอของใชใ้นชีวิตประจาํวัน เพืÉอใหส้อดคลอ้งกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงไป และยงัเป็นการสรา้งกิจกรรม

ระหว่างรอเขา้รบับริการอีกดว้ย 

จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควดิ-19 ทีÉรุนแรงจนส่งผลใหมี้มาตรการจากภาครฐัในการปิดใหบ้ริการทุกประเภทในหลาย

สาขาทีÉอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ในไตรมาสทีÉ 2 และ 3 ของปี 2564 ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ทาํการเปิด Cloud Kitchen เพืÉอ

ขายสนิคา้ในช่วงเวลาดงักล่าว ทาํใหบ้ริษัทฯ เล็งเห็นถงึโอกาสและช่องทางในการเขา้ถงึผูบ้รโิภคทีÉมากขึ Êนโดยใชเ้งินลงทุนตํÉา ใน

เดือนกุมภาพันธ ์2565 บริษัทฯ จึงเริÉมเปิดสาขาอาฟเตอร ์ยู รูปแบบ Standalone ขนาดเล็ก โดยเนน้การขายสินค้าผ่านช่อง

ทางการจดัสง่เดลิเวอรีÉและการซื Êอกลบับา้นในพืÊนทีÉใกลที้Éพกัอาศยัของชาวกรุงเทพฯ  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 รา้นขนมหวานอาฟเตอร ์ย ูมีจาํนวนทัÊงสิ Êน 59 สาขา แบง่เป็นสาขาในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 50 

สาขา และสาขาในตา่งจงัหวดั 9 สาขา  
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1.2) รา้นผลไมลู้กก๊อ  

จากการสรรหาผลไมต้ามแหล่งต่างๆ เพืÉอนาํมาผลิตเมนตูามฤดกูาลใหก้บัรา้นอาฟเตอร ์ย ูประกอบกบักระแสการดูแลสุขภาพ

ของผูบ้ริโภคทีÉมีมากขึ Êน ทาํใหบ้ริษัทฯ เล็งเห็นถงึโอกาสในการเพิÉมกลุ่มลกูคา้และขยายธุรกิจ บริษัทฯ ไดเ้พิÉมธุรกิจใหม่ในเดือน

เมษายน 2565 โดยการจาํหน่ายผลติภณัฑก์ลุม่ผลไมภ้ายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ ลูกก๊อ ดว้ยแนวคิด “สด สะอาด อรอ่ย” โดยเนน้

การจาํหน่ายผลไมท้ีÉซื Êอจากสวนของเกษตรกรไทยเป็นหลกั เพืÉอสนบัสนุนและช่วยเหลือเศรษฐกิจไทย  

รา้นลกูก๊อขายผลไมห้ลายชนิดทัÊงแบบชัÉงกิโล ตดัแต่งพรอ้มรบัประทาน เครืÉองดืÉม และยาํผลไม ้โดยมีการตัÊงชืÉอเมนูใหแ้ตกต่าง

จากรา้นผลไมท้ัÉวไปเพืÉอใหเ้ป็นเอกลักษณข์องรา้น เนืÉองจากผลไมแ้ละนํÊาผลไมเ้ป็นสินคา้ทีÉทุกคนสามารถรบัประทานได ้และ

สามารถรบัประทานไดท้กุวนัทกุเวลา จงึสามารถเขา้ถงึผูบ้ริโภคไดท้กุกลุม่และทุกวยั 

          

            

รา้นผลไมลู้กก๊อ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 รา้นผลไมล้กูก๊อ มีจาํนวนทัÊงสิ Êน 18 สาขา  

1.3) รา้นกาแฟมกิกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์ 

ในเดือนธันวาคม 2562 บริษัท เอ็ม แอนด ์เอ็ม 2007 จาํกดั ซึÉงเป็นบริษัทย่อย ไดเ้ริÉมดาํเนินธุรกิจรา้นกาแฟขนาดเล็กภายใต้

เครืÉองหมายการคา้ มิกกา้ ซึÉงมีแนวการตกแต่งรา้นทีÉใหบ้รรยากาศเรียบง่าย มีความอบอุน่ เป็นกนัเอง โดยรา้นเนน้การใหบ้ริการ

ในลกัษณะซื Êอกลบั (Grab & Go) โดยมีผลติภณัฑที์Éขาย ไดแ้ก่ เครืÉองดืÉมเยน็ตา่งๆ เช่น กาแฟ โกโก ้ชา โซดา และขนมหวาน ของ

ขบเคี Êยวตา่งๆ  

ในเดือนพฤศจิกายน 2567 กลุ่มบริษัทฯ ไดรี้แบรนดร์า้นกาแฟมิกกา้จาก มิกกา้คาเฟ่ เป็น มิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์เพืÉอพฒันาให้

มิกกา้เป็นผูน้าํตลาดและครองใจลกูคา้อย่างยัÉงยืน โดยการเพิÉมความหลากหลายของเมนใูหค้รอบคลมุลกูคา้ทุกกลุม่มากยิÉงขึ Êน 
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มกิกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 รา้นกาแฟมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์ทีÉดาํเนินการโดยกลุม่บรษิทัฯ มีจาํนวนทัÊงสิ Êน 4 สาขา  

1.4) รา้นกาแฟทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์  

ในเดือนพฤษภาคม 2566 บริษัท เอ็ม แอนด ์เอ็ม 2007 จาํกดั ซึÉงเป็นบริษัทย่อย ไดเ้ปิดรา้นกาแฟแบบ Specialty และโรงคัÉว

เมล็ดกาแฟภายใตชื้Éอ เอสซีอาร ์หรือ ทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์ ทีÉถนนทรงวาด ซึÉงเป็นย่านเก่าแก่ทีÉเต็มไปดว้ยเสน่หข์องอาคาร

ประวตัศิาสตร ์กลิÉนอายการคา้ และผูค้นหลากหลายรุน่  

ทางรา้นคดัเลือกเมล็ดกาแฟคุณภาพสูงจากหลากหลายทีÉทัÊงในและตา่งประเทศอยา่งพิถีพิถนั เพืÉอถา่ยทอดเอกลกัษณข์องเมล็ด

กาแฟจากแต่ละทีÉใหช้ัดเจนทีÉสุด ขัÊนตอนการคัÉวถูกออกแบบอย่างตัÊงใจเพืÉอดึงรสชาติทีÉสมดุล สะอาด และดืÉมง่าย แต่ยังคง

ลกัษณะทีÉน่าจดจาํ ตวัอย่างเมนูแนะนาํของรา้น เช่น ทรงวาดลาเต ้เป็นกาแฟคัÉวกลางสูตรพิเศษ หวานน้อย ราดนมสดสูตร

เฉพาะของรา้นซึÉงมีความหอมมัน เดอรตี์ Ê เป็นกาแฟเอสเพรสโซ่คัÉวกลางราดบนนมสูตรเฉพาะของรา้นทีÉแช่เย็นจนเป็นเกล็ด

นํÊาแขง็ และทารต์ไขที่Éอบสดในรา้น 

             

รา้นกาแฟทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอร์ส  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 รา้นกาแฟทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์ มีจาํนวนทัÊงสิ Êน 2 สาขา  

1.5) รา้นกาแฟ ซมัเดย ์อนิ โคเปนเฮเกน  

ในเดือนมีนาคม 2567 บริษัท เอม็ แอนด ์เอ็ม 2007 จาํกดั ซึÉงเป็นบริษัทย่อย ไดเ้ปิดรา้นกาแฟชืÉอ ซมัเดย ์อนิ โคเปนเฮเกน ซึÉง

เป็นรา้นกาแฟแบบ Specialty สไตลส์แกนดิเนเวีย ทีÉถนนเชืÊอเพลิง เขตสาทร บรรยากาศรา้นเน้นความโปร่ง โล่ง ใช้โทนสี

ธรรมชาตแิละวสัดไุม ้เพืÉอสรา้งความรูส้กึอบอุ่นและผ่อนคลาย ลดความเรง่รีบ และสนบัสนนุแนวคดิการใชชี้วิตแบบเรียบง่าย  

ทางรา้นใหค้วามสาํคญักบัคณุภาพและรายละเอียดในทุกองคป์ระกอบ โดยคดัเลือกเมล็ดกาแฟจากแหล่งปลูกทัÊงในประเทศ

ไทยและต่างประเทศอย่างพิถีพิถนั คัÉวในแบบสแกนดิเนเวีย (Nordic roast) ออกแบบรสชาตใินโทนทีÉสะอาด สมดลุ และดืÉมง่าย 
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ตวัอย่างเมนูแนะนาํของรา้น เช่น ฮันนีÉคอมบ ์(Honeycomb) เป็นเมนนูมสูตรพิเศษของทางรา้น ราดดว้ยช็อตกาแฟ และท็อป

ดว้ยฮนันีÉคอมบน์ํÊาตาลโตนด ซึÉงสะทอ้นแนวคิดการผสมผสานวตัถดุบิคณุภาพเขา้กบัรสชาติทีÉเป็นเอกลกัษณข์องแบรนด ์

                                 

รา้นกาแฟ ซมัเดย ์อนิ โคเปนเฮเกน  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 รา้นกาแฟ ซมัเดย ์อนิ โคเปนเฮเกน มีจาํนวนทัÊงสิ Êน 1 สาขา 

1.6) รา้นกาแฟ แซม โรสเตอรส์  

ในเดือนกนัยายน 2568 บริษัท เอม็ แอนด ์เอม็ 2007 จาํกดั ซึÉงเป็นบริษัทย่อย ไดรี้โนเวทบา้นหลงัเก่าทีÉย่านเอกมยัเพืÉอเปิดเป็น

รา้นกาแฟแบบ Specialty และโรงคัÉวเมล็ดกาแฟภายใตชื้Éอ แซม โรสเตอรส์ โดยเนน้การตกแต่งรา้นในบรรยากาศอบอุ่นด้วย

เฟอรน์ิเจอรไ์มโ้ทนสีขาว เป็นพืÊนทีÉสาํหรบัการพักผ่อนและใชเ้วลาผ่อนคลาย รา้นกาแฟ แซม โรสเตอรส์ มีหลกัแนวคิดว่ากาแฟทีÉ

ดีไม่จาํเป็นตอ้งซบัซอ้น แตต่อ้งมาจากความเขา้ใจในวตัถดุบิ กระบวนการ และความสมํÉาเสมอในทุกแกว้  

เมนูของรา้นเนน้ความคลาสสิคโดยไม่ยดึติดกบัเทรนด ์ลกูคา้สามารถบริโภคไดทุ้กวนั ตวัอย่างเมนูหลกัของรา้น เช่น แซมลาเต ้

เป็นกาแฟนมสตูรพเิศษของรา้นท็อปดว้ยช็อตกาแฟทีÉทางรา้นคัÉวเอง สโนว ์เป็นเมนนูมปรุงพิเศษแช่เย็นจัดจนเป็นเกล็ดหมิะท็อป

ดว้ยชอ็ตกาแฟ มทัฉะเกรดพิธีการ และโดนทัสตูรเฉพาะทีÉมีการพฒันารสชาติอย่างต่อเนืÉอง 

                             

รา้นกาแฟ แซม โรสเตอร์ส  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 รา้นกาแฟ แซม โรสเตอรส์ มีจาํนวนทัÊงสิ Êน 1 สาขา 

2) ธุรกิจการขายสนิคา้และวตัถดิุบ และการรบัจา้งผลิต 

บริษัทฯ รับจ้างผลิตสินคา้ภายใต้เครืÉองหมายการค้าของบริษัทฯ ใหก้ับลูกคา้กลุ่มต่างๆ เช่น ธนาคารและสถาบันการเงิน 

ผูป้ระกอบการสายการบิน และรา้นอาหาร ซึÉงมีผลิตภณัฑห์ลกัทีÉจาํหน่าย อาทิ พาย คกุกี Ê ขนมปัง และมีบริการจดัอาหารว่าง 

หรือ Snack Box สาํหรบัลกูคา้ในโอกาสต่างๆ นอกจากนีÊ บรษัิทฯ มีการขายสินคา้และวัตถดุิบใหก้บัผูป้ระกอบการรา้นอาหาร
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ภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ของผูป้ระกอบการนัÊนๆ เอง โดยสินคา้และวตัถุดิบทีÉจาํหน่ายมีทัÊงทีÉเป็นสินคา้มาตรฐานของบริษัทฯ 

และสินคา้ทีÉถกูผลิตขึ Êนใหม่ตามความตอ้งการของลูกคา้  

ในเดือนพฤษภาคม 2563 บริษัทฯ เริÉมจาํหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางโมเดิรน์เทรด โดยเริÉมวางจาํหน่ายสินค้าในซูเปอรม์ารเ์ก็ต

ตา่งๆ เช่น กรูเ์มต ์มารเ์กต็ วิลล่า มารเ์ก็ท ท็อปส ์ซเูปอรม์ารเ์ก็ต ฟู้ดแลนด ์ตวัอยา่งสนิคา้ทีÉวางจาํหน่าย ไดแ้ก ่แป้งแพนเคก้มิกซ ์

ครวัซองตเ์นยสด (แชแ่ขง็) เบบี Êชบิยู่าฮนันีÉโทสต ์+ ฮนันีÉไซรปั (แชแ่ข็ง) ชอ็กโกแลตลาวา (แชแ่ข็ง) ชอ็กโกแลตมดับราวนีÉ (แชแ่ข็ง) 

ฟิกกีÊพดุดิ Êง (แชแ่ขง็) เป็นตน้  

ในเดือนมกราคม 2565 บรษิทัฯ ไดข้ยายช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางโมเดิรน์เทรดสูร่า้นสะดวกซืÊอ เทอรเ์ทิล (Turtle) 

บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยวางจาํหน่ายสินคา้กลุ่มขนมปังและคกุกีÊ และไดเ้พิÉมสนิคา้กลุ่มเคก้ในเดือนกรกฎาคม 2568  

ในเดือนกรกฎาคม 2567 บรษิทัฯ ไดข้ยายช่องทางการจาํหน่ายสินคา้สูร่า้นสะดวกซื Êอเซเวน่ อเีลฟเว่น โดยเริÉมวางจาํหน่ายสินคา้

แรกคือขนมปังเนยโสด เพืÉอขยายฐานลูกคา้ใหม่และเขา้ถงึผูบ้รโิภคไดท้ัÉวถงึขึ Êน ในระหวา่งปี 2568 บรษัิทฯ ไดเ้พิÉมกาํลงัการผลิต

เพืÉอขยายช่องทางการจาํหน่ายสินคา้เขา้สู่รา้นสะดวกซื Êอ เซเวน่ อเีลฟเว่น ใหค้รอบคลมุทุกสาขาทัÉวประเทศ และไดเ้พิÉมสนิคา้ทัÊง

ในกลุ่มขนมปังและเคก้ รวมถึงเปิดตัวผลิตภัณฑใ์หม่ในกลุ่มเครืÉองดืÉมพรอ้มดืÉม ไดแ้ก่ ชาอาฟเตอร ์ย ูโดยวางจาํหน่ายในรา้น

อาฟเตอร ์ยู และรา้นสะดวกซื Êอ เซเว่น อเีลฟเว่น ทกุสาขา 

นอกจากนีÊ บริษัทฯ ยังมีการขายสินคา้และวัตถุดิบใหก้ับแฟรนไชสอ์าฟเตอรย์ูในต่างประเทศ ในขณะทีÉบริษัทย่อยมีการขาย

สินคา้และวัตถุดิบใหก้บัแฟรนไชสร์า้นกาแฟมิกกา้ ในเดือนพฤศจิกายน 2568 บริษัทฯ เพิÉมช่องทางการจาํหน่ายสินคา้โดยส่ง

สินคา้ไปขายในประเทศฟิลิปปินสผ์่านช่องทางผูแ้ทนจาํหน่าย (Distributor)  

           

การขายสนิคา้ใหก้บัลูกคา้กลุ่มต่างๆ 

                      

                    

การจาํหน่ายสนิคา้ผ่านช่องทางโมเดร์ินเทรด 
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3) ธุรกิจการขายและการบริการจดังานนอกสถานทีÉ  

กลุม่บริษัทฯ ไดมี้การขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ไปสู่การบริการจดังานเลี ÊยงนอกสถานทีÉ เช่น งานสงัสรรค ์งานแต่งงาน 

งานจดักิจกรรมต่างๆ ซึÉงมีผลิตภณัฑห์ลกัทีÉไดใ้หบ้ริการ เช่น ชิบูย่า ฮนันีÉโทส นํÊาแข็งไสคากิโกร ิช็อคโกแลตลาวา สตรอวเ์บอร์

รีครมัเบิ Êล และอืÉนๆ  

                 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในเดือนธนัวาคม 2568 บรษัิท เอม็ แอนด ์เอม็ 2007 จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยของบริษัทฯ ไดเ้ปิดตวัแบรนดส์ินคา้ใหม่ในชืÉอพลา

โต (Plateau) เพืÉอจาํหน่ายชารค์ูเทอรี (Charcuterie) แบบใหม่ หรือชีสบอรด์ในรูปแบบ Savory cheese tart ทีÉสามารถตัด

แบ่งเป็นชิ Êน ใหร้สสัมผัสแปลกใหม่ นุ่มละมุน แต่ยังคงความ Savory เขม้ขน้ของชารค์ูเทอรีไว้อย่างครบถ้วน เหมาะกับการ

รบัประทานเล่นแบบสบายๆ หรือในงานเลี Êยง โดยจาํหน่ายในลักษณะสัÉงล่วงหนา้และบริการจัดงานนอกสถานทีÉ โดยมีเมนู

แนะนาํ ไดแ้ก่ Olivia (Charcuterie Sour Cream Smoked Cheese Tart) และ Jamie (Charcuterie Sour Cream Camembert 

Tart) 

                         

พลาโตชารคู์เทอร ี

นอกจากนีÊ เพืÉอตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้ริโภคใหท้ัÉวถึง กลุ่มบริษัทฯ ไดข้ยายช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้โดยเนน้

การขายผ่านทาง Pop-up Store เพิÉมมากขึ Êน โดยการจดัตัÊง Pop-up Store ซึÉงมีดว้ยกนั 2 รูปแบบ คือ รูปแบบแรกจะเป็นบูธทีÉ

การบริการจดังานนอกสถานทีÉ 
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ขายเฉพาะสินคา้ซื Êอกลบับา้นเพียงอย่างเดียว ซึÉงจะเป็นบูธตัÊงอยู่ในพื ÊนทีÉมีคนหนาแน่น อย่างเช่นในสถานี BTS และ MRT โดย

เนน้ทีÉลูกคา้สามารถเลือกซื Êอสินคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว และรูปแบบทีÉ 2 จะเป็นรูปแบบบูธทีÉมีโต๊ะและพืÊนทีÉใหน้ัÉง และมีเมนูสินคา้

คลา้ยกบัเมนูในรา้นขนมอาฟเตอร ์ยู ซึÉงบูธรูปแบบนีÊมักจะตัÊงอยู่ในหา้งสรรพสินคา้ต่างๆ โดยการออกบูธขายสินคา้ในสถานทีÉ

ตา่ง ๆ ส่งผลดีตอ่กลุม่บริษัทฯ ในหลายดา้น ซึÉงรวมถงึการทดลองตลาดในพืÊนทีÉต่าง ๆ และเนืÉองจากการออกบูธสามารถจดัตัÊงได้

โดยใชเ้วลาและเงินลงทนุไม่มาก ทางกลุม่บรษัิทฯ จงึมีความยืดหยุน่สงูในการขยายพืÊนทีÉเพืÉอเขา้ถงึกลุ่มลกูคา้ทีÉมีศกัยภาพ   

                 

            

การขายนอกสถานทีÉ 
 

บริษัทฯ ไดเ้พิÉมการออกบูธ (Pop-up Store) ในรูปแบบใหม่ โดยเนน้การออกบูธตามงาน Event งานเทศกาล หรือตามสถานทีÉ

ท่องเทีÉยวต่างๆ ทีÉสอดคลอ้งกบัฤดกูาล  เช่น ในฤดูรอ้นจะออกบูธตามสถานทีÉท่องเทีÉยวริมทะเล และในฤดูหนาวจะออกบธูตาม

สถานทีÉเทีÉยวในภาคเหนือหรือแนวภเูขา  

ในปี 2568 บริษัทไดอ้อกบูธตามสถานทีÉท่องเทีÉยวจาํนวน 1 แห่ง ทีÉรา้นอาหารมิดวินเทอร ์เขาใหญ่ จงัหวดันครราชสีมา ภายใต้

ชืÉอ “อาฟเตอร ์ย ูคอทเทจ” โดยจะมีเมนพูิเศษทีÉไม่มีขายทีÉสาขาอืÉน เช่น สมอร ์(S’more) ขนมปังคกุกี Êบตัเตอรช็์อกโกแลต ขนมปัง

ซปุขา้วโพด ซีเรียลมิลคซ์อฟตเ์สิรฟ์ Scone with clotted cream & jam และมีสนิคา้พิเศษรว่มกบัแบรนด ์Umm milk  

                              

          อาฟเตอร์ ยู คอทเทจ  
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4) ธุรกิจแฟรนไชส ์ 

บรษัิทฯ ไดใ้หส้ทิธิแก่บรษิัท อาฟเตอร ์ย ูฮ่องกง ซึÉงเป็นบรษิัทยอ่ย ในการดาํเนินธุรกิจแฟรนไชสร์า้นอาฟเตอร ์ย ูในตา่งประเทศ  

ในเดือนเมษายน 2568 รา้นอาฟเตอร ์ย ูในฮอ่งกงไดป้ระกาศหยดุดาํเนินธรุกิจ เนืÉองจากทางกลุม่ธรุกจิหลกัของแฟรนไชสซี์มีการ

ปรบัโครงสรา้งการบริหารและการลงทนุ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มีสาขารา้นอาฟเตอร ์ยู ในกรุงพนมเปญ ประเทศกมัพูชาจาํนวน 1 สาขา แต่เนืÉองจากสถานการณ์

ชายแดนไทยกมัพูชาทีÉยงัไม่คลีÉคลายจงึไดปิ้ดชัÉวคราวตัÊงแตว่นัทีÉ 15 มกราคม 2569 

นอกจากนีÊ บรษัิท เอม็ แอนด ์เอม็ 2007 จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิทัย่อย ไดใ้หส้ทิธิแฟรนไชสร์า้นกาแฟมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์แกผู่ส้นใจ

ลงทุนในธุรกิจรา้นกาแฟ โดย ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มีสาขารา้นกาแฟมิกก้า คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์ซึÉงเปิดดาํเนินงานภายใต้

สญัญาแฟรนไชสก์บักลุ่มบรษัิทฯ จาํนวน 65 สาขา 

การส่งเสรมิการลงทนุ 

บริษัทฯ ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุในกิจการ ผลิตผลิตภณัฑเ์บเกอรีÉ ไอศกรมี เครืÉองดืÉม และซอสท็อปปิÊง ประเภท 1.2.5 กิจการ

ผลิตหรือถนอมอาหาร เครืÉองดืÉม วัตถเุจือปนอาหาร (Food Additive) หรือสิÉงปรุงแตง่อาหาร (Food Ingredient) หรือผลิตภณัฑ์

เสรมิอาหาร (Dietary Supplement) ทีÉใชเ้ทคโนโลยีทีÉทนัสมยั เมืÉอวันทีÉ 16 กนัยายน 2568 บรษิัทไดร้บัสทิธิประโยชนด์า้นภาษี

เงนิไดนิ้ติบุคคลคือ ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักาํไรสทุธิทีÉไดจ้ากการประกอบกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสรมิเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 50 ของเงินลงทนุในการปรบัปรุงประสิทธิภาพ และรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนในระบบอตัโนมตัหิรือหุ่นยนต ์โดยไม่รวมค่า

ทีÉดนิและทนุหมุนเวียน มีกาํหนดเวลา 3 ปี นบัจากวนัทีÉมีรายไดภ้ายหลงัจากไดร้บับตัรสง่เสรมิ 

นโยบายการวิจยัและพฒันา 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะเป็นผู้นาํในการดาํเนินธุรกิจร้านขนมหวาน อาหาร และเครืÉองดืÉมทีÉมีคุณภาพมาตรฐาน และให้

ความสาํคญักบัความตอ้งการและความพงึพอใจสูงสุดของลูกคา้ จงึใหค้วามสาํคญักบัการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่ม

บริษัทฯ ใหมี้ความหลากหลาย แปลกใหม่ ทันสมยั อยู่เสมอ ซึÉงรวมถงึการวิจยัและพัฒนาผลิตภณัฑที์ÉเกีÉยวกบัอาหารสุขภาพ 

เพืÉอใหส้ามารถตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้รโิภคในอนาคตได ้การใหบ้ริการทีÉเป็นเลิศและรสชาติอาหารทีÉไม่

มีผูป้ระกอบการรายอืÉนสามารถลอกเลียนแบบได ้ทาํใหก้ลุ่มบรษัิทฯ สามารถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบการรายอืÉนในอตุสาหกรรมได ้

กลุ่มบริษัทฯ มีการพฒันาและคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ อย่างสมํÉาเสมอ รวมถงึมีเมนูพิเศษเพืÉอนาํเสนอแก่ลูกคา้ในช่วงเทศกาล

สาํคญัต่างๆ โดยเฉลีÉยกลุ่มบริษัทฯ จะออกเมนูอาหารแนะนาํใหม่ ทุก 1 - 2 เดือน เพืÉอสรา้งความแปลกใหม่ เพิÉมทางเลือกให้

ลกูคา้ รวมทัÊงสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่ง และยงัส่งเสริมใหเ้กิดการเพิÉมความถีÉในการรบัประทานของหวานของลูกคา้ไดอี้ก

ดว้ย ซึÉงเมนดูงักล่าวส่วนใหญ่ไดร้บัความนิยมและไดร้บัการตอบรบัอย่างดีจากลกูคา้ สาํหรบับางเมนทีูÉไดร้บัความนิยมมากก็จะ

บรรจเุป็นเมนปูระจาํเพืÉอเพิÉมความหลากหลายของผลติภณัฑ ์ 

เมืÉอผู้บริโภคเริÉมหันมาให้ความนิยมกับการซื Êออาหารผ่านช่องทางส่งถึงบ้าน หรือ Food Delivery กลุ่มบริษัทฯ จึงได้เพิÉม

ผลิตภณัฑใ์หม่ในกลุม่สินคา้ซื Êอกลบับา้นและสินคา้พรอ้มปรุงใหม้ากขึ Êน  
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จากการทาํวิจัยและพฒันาอย่างต่อเนืÉอง ทางบริษัทฯ พฒันาทัÊงผลิตภณัฑที์Éขายในรา้นขนมหวานและผลิตภณัฑห์มวดซื Êอกลับ

บา้นต่างๆ โดยในปี 2568 บริษัทฯ ไดมี้การออกคากิโกริจาํนวน 10 รสชาติใหม่ ขนมหวาน 6 เมนู เครืÉองดืÉม 14 เมนู ขนมและ

สินคา้ซื Êอกลบับา้น 14 ชนิด รวมถงึเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ในกลุม่เครืÉองดืÉมพรอ้มดืÉม ไดแ้ก ่ชาอาฟเตอร ์ย ูแบบขวด ซึÉงไดเ้ริÉมวาง

จาํหน่ายสินคา้จาํนวน 2 รสชาติ ในรา้นอาฟเตอร ์ย ูและรา้นสะดวกซื Êอ เซเว่น อีเลฟเวน่ ทกุสาขา นอกจากนีÊ บรษิัทฯ ยงัไดอ้อก

เมนเูครืÉองดืÉมใหมส่าํหรบัรา้นลกูก๊อจาํนวน 15 เมน ูผลไมย้าํและผลไมต้ดัแต่ง 6 เมนู และสินคา้ซื Êอกลบับา้น 8 ชนิด  

บรษัิทย่อยของบริษทัฯ ไดอ้อกเมนูเครืÉองดืÉมใหม่ภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้มิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์จาํนวน 9 เมน ูขนมและสินคา้

ซื Êอกลบับา้น 7 ชนิด เมนูเครืÉองดืÉมใหม่ภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ ทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์ 8 เมนู เมนูเครืÉองดืÉมและขนมใหม่

ภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ ซมัเดย ์อิน โคเปนเฮเกน 9 เมนู และ 2 เมนู ตามลาํดบั รวมถึงเปิดรา้นกาแฟ Specialty แห่งใหม่

ภายใตชื้Éอ แซม โรสเตอรส์  

ในปี 2568 ปี 2567 และปี 2566 กลุม่บริษัทฯ มีคา่ใชจ้า่ยในการวิจยัและพฒันาจาํนวน 1.75 ลา้นบาท 2.46 ลา้นบาท และ 0.86 

ลา้นบาท ตามลาํดับ โดยค่าใชจ้่ายส่วนมากเป็นค่าวัตถุดิบต่างๆ ทีÉฝ่ายวิจัยและพัฒนาทีÉสาํนักงานใหญ่ใชส้าํหรบัการคิดค้น

ผลิตภัณฑใ์หม่ๆ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาทีÉโรงงานใชส้าํหรบัการหาวิธีการผลิตสินคา้ทีÉฝ่ายวิจัยและพัฒนาทีÉสาํนักงานใหญ่

คดิคน้ขึ Êนมาใหเ้ขา้สูก่ระบวนการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพสงูสดุ  

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

(ก) นโยบายการตลาด การแข่งขนั และการจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์

นโยบายการตลาด การแข่งขนั และการจาํหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุม่บรษิัทฯ มีดงัต่อไปนี Ê 

1) การสรา้งความแตกตา่งในผลติภณัฑแ์ละบริการ 

ปัจจยัทีÉส่งผลใหบ้ริษัทฯ เตบิโตอย่างกา้วหนา้และมัÉนคงในธุรกิจขนมหวานและเบเกอรีÉ คือ การสรา้งความแตกตา่งในผลิตภัณฑ์

และบรกิารของบรษิัทฯ จากผูป้ระกอบการรายอืÉน (Differentiate) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

1.1) การรบัรูแ้ละเป็นทีÉรูจ้กัของผลติภณัฑแ์ละบริการ (Brand Awareness)  

จากการเปิดตวัสาขาแรกของรา้นขนมหวานและเบเกอรีÉภายใตชื้Éอ “อาฟเตอร ์ย”ู ในปี 2550 บรษิทัฯ ไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่าง

ดีจากผูบ้ริโภค จากการบอกปากต่อปาก และการสืÉอสารผ่านทางสงัคมออนไลน ์(Social Network) ถงึคุณภาพผลิตภณัฑแ์ละ

บรกิารของ อาฟเตอร ์ย ูสง่ผลใหค้วามนิยมของผูบ้รโิภคทีÉมีต่อ อาฟเตอร ์ย ูเพิÉมขึ Êนอย่างรวดเร็วและต่อเนืÉองมาจนถงึปัจจบุนั ใน

เดือนตลุาคม 2568 เมืÉอบรษัิทฯ เปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ในกลุม่เครืÉองดืÉมพรอ้มดืÉม ไดแ้ก่ ชาอาฟเตอร ์ย ูบรษัิทฯ จงึเพิÉมการสืÉอสาร

ผ่านสืÉอนอกบา้น (Out of home) ซึÉงพบเห็นไดใ้นพื ÊนทีÉสาธารณะ เช่น ป้ายบิลบอรด์ จอ LED และป้ายบนถนน เพืÉอเพิÉมการรบัรู้

และการเขา้ถงึลกูคา้ใหค้รอบคลมุมากยิÉงขึ Êน 

รา้นอาฟเตอร ์ย ูเริÉมมาจากคุณกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ ทีÉมีความชืÉนชอบในการทาํขนมหวานมา

ตัÊงแต่เด็ก และจากการสัÉงสมประสบการณใ์นการทาํขนมหวานมาเป็นระยะเวลานาน รวมถึงการเขียนหนังสือสูตรขนมหวาน 

“May Made” ทาํใหเ้ครืÉองหมายการคา้ อาฟเตอร ์ย ูเป็นทีÉยอมรบัในหมู่คนทีÉรกัการทาํและรบัประทานขนมหวาน ประกอบกับ

ความเป็นตัวตนของรา้นทีÉเป็นของหวานสดเสิรฟ์รอ้น ความใส่ใจในรายละเอียด และการนาํเสนอและสร้างสรรคเ์มนูใหม่ๆ 

ออกมาอย่างต่อเนืÉอง รวมไปถงึแนวคิดของรา้นทีÉดสูบายเป็นกนัเองและสามารถเขา้ถงึลูกคา้ได ้ทาํใหเ้ครืÉองหมายการคา้อาฟ
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เตอร ์ย ูเป็นทีÉยอมรบัในหมู่ผูที้ÉชืÉนชอบการรบัประทานของหวานทุกเพศ ทกุวยั ตัÊงแต่เดก็นกัเรียน คนทาํงาน ตลอดจนถงึผูส้งูอายุ 

เมืÉอกลุม่บรษัิทฯ ไดพ้ฒันาผลติภณัฑเ์พิÉมขึ Êนจนเกิดเป็นรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมตา่งๆ หลายเครืÉองหมายการคา้ กลุ่มบรษัิทฯ ได้

ให้ความสาํคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการสาํหรับรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมในทุกเครืÉองหมายการค้าด้วย

มาตรฐานเดียวกนั 

1.2) คณุภาพและรสชาติของผลิตภณัฑ ์

บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเนน้ในเรืÉองการคิดคน้ผลิตภณัฑที์Éมีความแปลกใหม่ขึ Êนมาอย่างต่อเนืÉองและนาํเสนอผลิตภัณฑที์Éมีความ

แตกต่างจากคู่แข่งใหก้ับผูบ้ริโภค รวมถึงคุณภาพของสินคา้ ความสดใหม่ของวัตถุดิบทีÉนาํมาใช ้และความหลากหลายของ

ผลิตภณัฑ ์บรษิัทฯ เริÉมตน้จากการนาํเสนอผลิตภณัฑข์องหวานปรุงสดทีÉทาํสดเสิรฟ์คู่กับไอศกรีม ซึÉงมีความแตกต่างจากรา้น

ขนมหวานทัÉวไปในเวลานัÊน จนไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นผูน้าํรายแรกๆ สาํหรบัของหวานปรุงสด บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญัในการ

ควบคุมคุณภาพโดยเริÉมตัÊงแต่การจัดหาวัตถุดิบ โดยการคัดสรรวตัถุดิบชัÊนดีและไดม้าตรฐานทางโภชนาการ การตรวจสอบ

คณุภาพของวตัถุดิบก่อนนาํเขา้สู่กระบวนการผลิตทีÉพิถีพิถนั ซึÉงดาํเนินการโดยโรงงานครวักลางของบริษัทฯ บรษิัทฯ มีระบบการ

ขนส่งวัตถุดิบและอาหารจากโรงงานครวักลางมายงัรา้นสาขาดว้ยรถขนส่งของบริษัทฯ เอง และการใชบ้ริการบริษัทขนส่งทีÉมี

มาตรฐาน ทาํใหส้ามารถควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบและผลิตภัณฑที์Éส่งไปยงัสาขาต่างๆ ผลิตภัณฑที์ÉปรุงทีÉสาขาก็จะมีการ

ตรวจสอบคณุภาพก่อนทีÉจะเสิรฟ์ใหก้บัลกูคา้ ทาํใหผ้ลิตภณัฑข์องบรษัิทฯ มีคณุภาพและมมีาตรฐานเดียวกนัในทกุสาขา 

1.3) การบริการเป็นเลิศ 

บริษัทฯ เนน้ยํÊาในเรืÉองคุณภาพการใหบ้ริการและการสรา้งความประทับใจแก่ผูบ้ริโภคทุกครัÊงทีÉเขา้มาใชบ้ริการ โดยลูกคา้จะ

ไดร้บัการตอ้นรบัจากพนักงานทีÉมีรอยยิ Êมและใบหนา้ทีÉแจ่มใส เป็นกันเอง มีมารยาทและอัธยาศยั ไดร้บัการแนะนาํสินคา้ และ

การใหบ้ริการทีÉสะดวก รวดเรว็ และคาํนึงถงึความสะอาดซึÉงเป็นปัจจยัสาํคญัในธุรกิจอาหารและเครืÉองดืÉม ซึÉงบรษิัทฯ มผีูจ้ดัการ

เขต และผูจ้ัดการฝ่ายควบคุมมาตรฐาน เขา้มาสุ่มตรวจสอบคุณภาพการใหบ้ริการของพนักงานทุกคนตัÊงแต่พนักงานในครัว 

พนกังานเสิรฟ์ แคชเชียร ์อยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าพนักงานทุกคนปฏบิตัิตามขัÊนตอนทีÉบริษัทฯ วางไว ้รวมทัÊงมีการพัฒนา

คุณภาพและทักษะการใหบ้ริการของพนักงานประจาํรา้นอยู่เป็นประจาํ เพืÉอใหลู้กคา้ไดร้บัความพึงพอใจสูงสุด นอกจากนีÊ 

บริษัทฯ ยังมีการสุ่มสาํรวจความพึงพอใจของลูกค้าจากการเขา้มาใชบ้ริการทีÉรา้นผ่านทางแบบสอบถาม เพืÉอนาํมาพัฒนา

ปรบัปรุงการบรกิารอกีดว้ย 

1.4) การสรา้งความพงึพอใจแกผู่บ้ริโภค 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญเป็นอย่างมากในการสรา้งและรกัษาความพึงพอใจของผูบ้ริโภค โดยบริษัทฯ ใหค้วามใส่ใจในการ

ปรบัปรุงแกไ้ข และพิจารณาขอ้เสนอแนะต่างๆ ทีÉไดร้บัขอ้มลูจากการแสดงความเห็นในใบแสดงความคิดเห็นของผูบ้ริโภคทุกใบ 

นอกจากนีÊบรษัิทฯ มนีโยบายใหพ้นกังานพูดคยุสอบถามความพอใจจากผูบ้ริโภคอย่างใกลช้ิด  

1.5) การรกัษาและขยายฐานลกูคา้ 

บริษัทฯ ได้จัดใหมี้การสะสมคะแนนของลูกค้ารา้นอาฟเตอร ์ยู โดยสมาชิกจะไดร้ับการสะสมคะแนนทุก 100 บาทจะได ้1 

คะแนน โดยบริษัทฯ เริÉมใชแ้อปพลิเคชนัทีÉทางบริษัทฯ ไดพ้ฒันาขึ Êนเองในเดือนมีนาคม 2564 ในการเก็บสะสมแตม้ รบัข่าวสาร

และโปรโมชัÉนทีÉน่าสนใจ และแลกรบัของรางวลั เพืÉอสรา้งการรบัรูใ้นเครืÉองหมายการคา้ของบริษัทฯ อย่างสมํÉาเสมอ นอกจากนีÊ

บริษัทฯ สามารถนาํขอ้มลูสมาชิกดังกล่าวไปใชใ้นการเก็บสถิติและวิเคราะหศ์ึกษาขอ้มูลสมาชิกเพืÉอทาํความเขา้ใจพฤติกรรม
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ของลูกค้าได้ดียิÉงขึ Êน สาํหรับร้านผลไม้ลูกก๊อ ลูกค้าสามารถสะสมคะแนนผ่านแอปฟลิเคชัน Line OA หรือผ่าน Website  

https://member.luggaw.com โดยยอดการซื Êอทุก 100 บาทจะไดร้บั 1 คะแนน และสามารถนาํคะแนนมาแลกรบัของรางวัล

ตามทีÉกาํหนด บริษัทย่อยของบริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้การสะสมคะแนนสาํหรบัลูกคา้รา้นมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์โดยสมาชิกจะไดร้บั

คะแนนสะสม 1 คะแนนสาํหรบัการซื ÊอเครืÉองดืÉม 1 แกว้ เมืÉอสะสมคะแนนครบ 10 คะแนน จะไดส้ทิธิÍแลกซื ÊอเครืÉองดืÉม 1 แกว้ ฟรี 

1 แกว้ และเมืÉอสะสมครบ 30 คะแนน จะไดป้รบัระดบัสมาชกิเป็น Exclusive member ไดร้บัสิทธิÍส่วนลด 10 บาท ต่อแกว้ ตลอด

ทัÊงปี และไดร้บัเครืÉองดืÉมฟรีในเดือนเกิด 

1.6) การตลาดผา่นสงัคมออนไลน ์

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเนน้การทาํการตลาดบนสงัคมออนไลน ์(Social Media) ผ่านช่องทางต่างๆ คือ  

รา้นอาฟเตอร ์ย ู

- Facebook ของรา้นอาฟเตอร ์ย ู(https://www.facebook.com/afteryoucafe) 

- Facebook ของอาฟเตอร ์ย ูมารเ์กต็เพลส (https://www.facebook.com/marketplaceafteryou) 

- Instagram ของรา้นอาฟเตอร ์ยู (https://www.instagram.com/afteryoudessertcafe) 

- Instagram ของอาฟเตอร ์ย ูมารเ์กต็เพลส (https://www.instagram.com/afteryoumarketplace) 

- Line@ ของรา้นอาฟเตอร ์ย ู(@afteryoucafe) 

- Line@ ของอาฟเตอร ์ย ูเดลิเวอรีÉ (@afteryoudelivery) 

- Tiktok ของรา้นอาฟเตอร ์ย ู(https://www.tiktok.com/@afteryoudessertcafe) 

- Tiktok ของอาฟเตอร ์ย ูมารเ์กต็เพลส (https://www.tiktok.com/@afteryoumarketplace) 

- Threads ของรา้นอาฟเตอร ์ย ู(https://www.threads.net/@afteryoudessertcafe) 

- Threads ของอาฟเตอร ์ย ูมารเ์กต็เพลส (https://www.threads.net/@afteryoumarketplace) 

รา้นลกูก๊อ 

- Facebook ของรา้นลกูก๊อ (https://www.facebook.com/luggaw.fruit) 

- Instagram ของรา้นลกูก๊อ (https://www.instagram.com/luggaw) 

- Line@ ของรา้นลกูก๊อ (@luggaw) 

- Tiktok ของรา้นลกูก๊อ (https://www.tiktok.com/@luggaw.fruit) 

- Threads ของลกูก๊อ (https:///www.threads.net/@luggaw) 

รา้นมกิกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์

- Facebook ของรา้นมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์(https://www.facebook.com/mikkacoffeeroasters) 

- Instagram ของรา้นมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์(https://www.instagram.com/mikkacoffeeroasters) 

- Line@ ของรา้นมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์(@mikkacoffee) 

- TikTok ของรา้นมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์(https://www.tiktok.com/@mikkacoffeeroasters) 

- Threads ของรา้นมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์(https:///www.threads.net/@mikkacoffeeroasters) 
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รา้นเอสซอีาร ์หรอื ทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์ 

- Facebook ของรา้นกาแฟทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์ (https://www.facebook.com/songwatcoffeeroasters) 

- Instagram ของรา้นกาแฟทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์ (https://www.instagram.com/songwatcoffeeroasters) 

รา้นซมัเดย ์อนิ โคเปนเฮเกน 

- Facebook ของรา้นซมัเดย ์อนิ โคเปนเฮเกน (https://www.facebook.com/somedayincopenhagen) 

- Instagram ของรา้นซมัเดย ์อนิ โคเปนเฮเกน (https://www.instagram.com/somedayincopenhagen) 

รา้นแซม โรสเตอรส์ 

- Facebook ของรา้นแซม โรสเตอรส์ (https://www.facebook.com/samroasters) 

- Instagram ของรา้นแซม โรสเตอรส์ (https://www.instagram.com/sam.roasters) 

- Tiktok ของรา้นแซม โรสเตอรส์ (https.//www.tiktok.com/@sam.roasters) 

แบรนดพ์ลาโตชารค์เูทอรี 

- Facebook ของรา้นพลาโตชารค์เูทอร ี(https://www.facebook.com/plateaubkk) 

- Instagram ของรา้นพลาโตชารค์เูทอรี (https://www.instagram.com/plateaucharcuteriebkk) 

- Line@ ของรา้นพลาโตชารค์เูทอรี (@plateaubkk)  

- Tiktok ของรา้นพลาโตชารค์เูทอรี (https.//www.tiktok.com/@plateaubkk) 

อืÉนๆ  

- Facebook ของบรษัิท ทารท์ แอนด ์แทน (https://www.facebook.com/tartandtan) 

- Instagram เกาะแกะ (https://www.instagram.com/gor.gaae) 

- Instagram ของบริษัท ทารท์ แอนด ์แทน (https://www.instagram.com/tartandtan) 

- Instagram ของคณุกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณ (https://www.instagram.com/mayafteryou) 

- Tiktok ของคณุกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณ (https://www.tiktok.com/@mayafteryou) 

- Tiktok เกาะแกะ (https://www.tiktok.com/@gorgaae) 

- Youtube ของบริษัท อาฟเตอร ์ย ู(https://www.youtube.com/@afteryoudessertcafe870) 

- Youtube ของบริษัท ทารท์ แอนด ์แทน (https://www.youtube.com/@tarttan3058) 

การทาํการตลาดผ่านช่องทางดงักลา่วทาํใหเ้ขา้ถงึไลฟ์สไตลค์นรุน่ใหม่และกลุ่มลกูคา้ของบริษัทฯ ซึÉงสว่นมากเป็นกลุม่วยัรุ่นทีÉมา

รบัประทานกบักลุ่มเพืÉอนหรือพาครอบครัวมารบัประทานของหวานทีÉรา้น การทาํการตลาดผ่านช่องทางดงักล่าวทาํใหเ้กิดการ

สรา้งแรงจงูใจเพืÉอใหเ้กิดการซื Êอซ ํÊาของกลุม่ลูกคา้เดมิ (Repeat Customer) และขยายฐานกลุม่ลูกคา้ใหม่ รวมไปถงึการส่งเสริม

ใหเ้กิดความแข็งแกร่งของเครืÉองหมายการค้า นอกจากนีÊบริษัทฯ ไดใ้ชช้่องทางออนไลนเ์ป็นอีกช่องทางในการนาํเสนอสินคา้

ใหม่ๆ หรือสินคา้ตามเทศกาลต่างๆ ทัÊงนี Ê บริษัทฯ เชืÉอว่าการทาํการตลาดแบบปากต่อปาก หรือผ่านสงัคมออนไลนเ์ป็นกลยุทธ์

ทางการตลาดทีÉเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัทฯ ทาํใหเ้กิดการกระตุน้ยอดขาย และมีประสิทธิภาพสงู เนืÉองจากสามารถกระจาย

ตวัไดอ้ย่างรวดเรว็และมีอทิธิพลกบัการตดัสนิใจของลูกคา้สงูในขณะทีÉมีตน้ทนุตํÉา 
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1.7) ทีÉตัÊงสาขาในจดุทีÉสาํคญั (Strategic Location) 

บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยดาํเนินการขยายสาขาโดยเนน้ทีÉพื ÊนทีÉใจกลางเมืองทีÉเป็นพื ÊนทีÉชมุชนทีÉมีความหนาแน่นของประชากรกลุ่ม

ลกูคา้เป้าหมายของบริษัทฯ และขยายสาขาอย่างต่อเนืÉองทุกปีเพืÉอใหค้รอบคลมุในเขตพื ÊนทีÉกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตามหัว

เมืองใหญ่ในต่างจงัหวดั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มสีาขาของรา้นอาฟเตอร ์ย ูจาํนวน 59 สาขา รา้นลกูก๊อ จาํนวน 18 

สาขา รา้นมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์จาํนวน 4 สาขา รา้นทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์ จาํนวน 2 สาขา รา้นซมัเดย ์อนิ โคเปนเฮเกน 

จาํนวน 1 สาขา และรา้น แซม โรสเตอรส์ จาํนวน 1 สาขา โดยส่วนใหญ่จะตัÊงอยูที่Éศนูยก์ารคา้ และคอมมนูิตี Êมอลลช์ัÊนนาํ 

1.8) บรกิารส่งเสรมิการขายแกล่กูคา้องคก์ร 

บริษัทฯ รบัจา้งผลิตสินคา้ทัÊงทีÉอยู่และไม่อยู่ภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ของบริษัทฯ ใหก้บัลูกคา้กลุ่มต่างๆ ทัÊงผูป้ระกอบการ

รา้นอาหารและไม่ใช่รา้นอาหาร ซึÉงสินคา้ทีÉจาํหน่ายมีทัÊงทีÉเป็นสินคา้ทีÉบริษัทฯ ขายอยู่แลว้ และสินคา้ทีÉผลิตขึ Êนใหม่ตามความ

ตอ้งการของลกูคา้แต่ละราย เพืÉอใหผ้ลิตภณัฑมี์ความแตกต่างและตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ใหไ้ดม้ากทีÉสดุ  

2) ช่องทางการจดัจาํหน่าย 

กลุม่บรษัิทฯ มีชอ่งทางการจาํหน่ายต่างๆ คือ  

- รา้นขนมหวานและรา้นผลไมข้องบริษัทฯ ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจงัหวัด และรา้นกาแฟของบริษัทย่อยฯ 

ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล  

- การขายและการบรกิารจดังานนอกสถานทีÉ 

- รบัจา้งผลิตสนิคา้ (OEM) 

- การขายบตัรของขวญั (Gift Voucher) หรือสิทธิÍแลกสนิคา้ต่างๆ 

- การขาย Online ผา่น Website ของบริษัทฯ และ Platform อืÉนๆ เชน่ Shopee และ Lazada 

- การขายผ่านแอปพลิเคชนั Line@ ของอาฟเตอร ์ย ูเดลเิวอรีÉ 

- การขายผ่านแอปพลิเคชนัของบรษัิทฯ เอง (Mobile application) 

- การขายผ่านช่องทาง Modern trade เชน่ รา้นสะดวกซื Êอ และซูเปอรม์ารเ์ก็ตต่างๆ 

- การขายผ่านผูใ้หบ้ริการขนส่ง (Food Delivery) 

3) นโยบายการกาํหนดราคา 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายกาํหนดราคาโดยคาํนึงถงึตน้ทุนและค่าใชจ่้ายหลัก เช่น ตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่า

เช่า และค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนักงาน รวมทัÊงการพิจารณาราคาตลาด และคาํนึงถึงราคาทีÉเหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

สินคา้ทีÉกลุม่บริษัทฯ ผลติและจาํหน่ายเป็นสินคา้ระดบัพรีเมีÉยม ดว้ยวตัถดุิบทีÉมีคณุภาพและการใส่ใจในรายละเอียดทุกขัÊนตอน 

ราคาสินคา้จงึถือว่าอยู่ในระดบัปานกลางถึงสงู บรษัิทฯ เชืÉอมัÉนว่าการกาํหนดราคาสินคา้ของกลุม่บรษัิทฯ มีความเหมาะสมและ

เป็นไปอย่างสมเหตสุมผลเมืÉอเทียบกบัคณุภาพของสินคา้  
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ประเภทร้าน / 

เครืÉองหมายการค้า 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การกาํหนดราคา 

1. รา้นขนมหวาน อาฟเตอร ์ย ู กลุ่มนักเรียน นักศึกษา คนวัยทาํงาน ตลอด

จนถึงผู้สูงอายุ ทีÉ เข้ามารับประทานกับกลุ่ม

เพืÉอน หรอืครอบครวั 

กลุ่มคนทีÉชอบรบัประทานขนมหวาน 

ราคาขนมหวาน 95 – 595 บาท ต่อจาน  

ราคาเครืÉองดืÉม 110 – 245 บาท ต่อแกว้  

ราคาสินคา้ซื Êอกลบับา้น 20 – 1,950 บาท 

2. รา้นผลไมล้กูก๊อ ทกุกลุ่มและทุกวยั 

กลุ่มคนทีÉใส่ใจเรืÉองสขุภาพ 

ราคาผลไมต้ัดแต่ง 55 – 80 บาท ต่อกล่อง 

ราคาผลไมย้าํ 65 – 590 บาท ต่อกล่อง 

ราคาเครืÉองดืÉม 65 – 185 บาท ต่อแกว้ 

ราคาสินคา้ซื Êอกลบับา้น 10 – 1,240 บาท 

3. รา้นกาแฟมกิกา้ คอฟฟีÉ   

โรสเตอร ์

กลุ่มคนวยัทาํงาน นกัเรียน นกัศึกษา  ราคาเครืÉองดืÉม 45 – 125 บาท ต่อแกว้  

ราคาสินคา้ซื Êอกลบับา้น 7 – 1,200 บาท 

4. รา้นกาแฟทรงวาด คอฟฟีÉ  

โรสเตอรส์ 

กลุ่มคนวยัทาํงาน  

กลุ่มคนทีÉชอบดืÉมกาแฟ 

Café hopper 

ราคาเครืÉองดืÉม 120 – 200 บาท ต่อแกว้  

ราคาขนม 25 – 185 บาท 

ราคาสินคา้ซื Êอกลบับา้น 550 – 750 บาท 

5. รา้นกาแฟซมัเดย ์อนิ 

โคเปนเฮเกน 

กลุ่มคนวยัทาํงาน  

กลุ่มคนทีÉชอบดืÉมกาแฟ 

Café hopper 

ราคาเครืÉองดืÉม 120 – 200 บาท ต่อแกว้  

ราคาขนม 65 – 155 บาท 

ราคาสินคา้ซื Êอกลบับา้น 65 - 750 บาท 

6. รา้นกาแฟแซม โรสเตอรส์ กลุ่มคนวยัทาํงาน  

กลุ่มคนทีÉชอบดืÉมกาแฟ 

Café hopper 

ราคาเครืÉองดืÉม 130 – 200 บาท ต่อแกว้  

ราคาขนม 65 – 260 บาท 

ราคาสินคา้ซื Êอกลบับา้น 100 – 1,300 บาท 

7. แบรนดพ์ลาโตชารค์เูทอรี กลุ่มวัยรุน่ กลุม่คนวยัทาํงาน  

กลุ่มคนทีÉชอบชีสทารต์ ชีสบอรด์ 

ราคาชีสทารต์ 1,350 – 1,650 บาท 

ราคารวมคา่ส่ง 1,800 – 2,000 บาท 

(ข) ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

จากขอ้มลูดชันีความเชืÉอมัÉนผูบ้ริโภคโดยรวมของสาํนกังานนโยบายและยทุธศาสตรก์ารคา้ (สนค.) พบว่าในชว่งตน้ปี 2568 ดชันี

ความเชืÉอมัÉนผูบ้ริโภคโดยรวมอยู่ในชว่งเชืÉอมัÉนและอยูที่ÉระดบัสงูสดุของปีทีÉ 52.0 ในเดือนกมุภาพนัธ ์โดยคาดว่าปัจจยัทีÉส่งผลให้

ผูบ้ริโภคมีความเชืÉอมัÉนมาจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐโดยเฉพาะการกระตุ้นการใช้จ่ายภาคประชาชน เช่น 

มาตรการภาษี Easy e-receipt 2.0 และโครงการเงินดิจิทลั ราคาสินคา้เกษตรสาํคญัปรบัตวัสงูขึ Êน และการเติบโตของภาคการ

ส่งออก ดชันีความเชืÉอมัÉนผูบ้ริโภคโดยรวมปรบัตวัลดลงมาอยู่ในระดบัไมเ่ชืÉอมัÉนทีÉ 48.8 ในเดือนเมษายน ก่อนทีÉจะลงมาอยู่ใน

ระดับตํÉาสดุของปีทีÉ 46.7 ในเดือนมิถนุายน โดยคาดว่ามาจากปัจจยัต่างๆ เชน่ ความกงัวลเกีÉยวกบัความไม่แน่นอนของนโยบาย

ภาษีของสหรฐัอเมริกา สถานการณค์วามขัดแยง้ในตะวันออกกลาง สถานการณช์ายแดนไทยกมัพูชา การลดลงของจาํนวน

นกัท่องเทีÉยวตา่งชาติ ราคาสินคา้เกษตรสาํคญัปรบัตวัลดลง และระดบัหนีÊครวัเรือนและภาคธรุกิจทีÉยงัอยู่ในระดบัสูง 

ดชันีความเชืÉอมัÉนผูบ้รโิภคโดยรวมปรบัตวักลบัมาอยู่ในระดบัเชืÉอมัÉนอกีครัÊงในเดือนตุลาคมถึงเดือนธนัวาคม ซึÉงคาดว่าเป็นผลมา

จากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครฐั ไดแ้ก่ โครงการคนละครึÉงพลสั การเขา้สู่ฤดูกาลท่องเทีÉยว การเพิÉมขึ Êนของจาํนวน

นกัท่องเทีÉยวต่างชาติ และการเพิÉมขึ Êนของการส่งออก อย่างไรก็ตาม ปัจจยัต่างๆ เช่น สถานการณช์ายแดนไทยกมัพูชาทีÉยังไม่
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คลีÉคลาย ความไม่แน่นอนทางการเมือง ปัญหาหนีÊครวัเรือน มาตรการทางภาษีของสหรฐัอเมริกา และการชะลอตวัของเศรษฐกิจ

โลก ส่งผลตอ่ระดบัความเชืÉอมัÉนผูบ้ริโภคในอนาคต และอาจมีผลต่อกาํลงัซื Êอและการจบัจ่ายใชส้อยของผูบ้รโิภค 

 

จากบทวิเคราะหข์องศูนยวิ์จยัเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย ์(SCB EIC) เมืÉอวนัทีÉ 20 พฤศจิกายน 2568 คาดการณ์

ว่าธุรกิจรา้นอาหารในประเทศไทยในปี 2569 จะเตบิโตประมาณรอ้ยละ 3.2 จากปี 2568 ทีÉคาดการณว์่าจะมีการขยายตวัทีÉรอ้ย

ละ 3.3 โดยสาเหตุของการชะลอตวัมาจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ทาํใหผู้บ้ริโภคลดการใชจ่้ายบางส่วนทีÉไม่จาํเป็นลง 

และจาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉฟืÊ นตัวค่อนข้างชา้ โดยการคาดการณก์ารเติบโตของรา้นอาหารประเภทต่างๆ ในปี 2569 

สามารถสรุปไดด้งันี Ê 

1) รา้นอาหารทีÉใหบ้ริการเต็มรูปแบบ (Full-Service Restaurant) คาดว่าการเตบิโตอยู่ทีÉรอ้ยละ 3.0 ลดลงจากรอ้ยละ 3.2 ใน

ปี 2568 โดยรา้นอาหารกลุ่มนี Êแมว่้าจะไดร้บัผลกระทบจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจค่อนขา้งมากกว่ากลุ่มอืÉนๆ แต่ยัง

ไดร้บัการสนบัสนนุจากกลุ่มลกูคา้ทัÊงชาวไทยและนกัท่องเทีÉยวทีÉมีกาํลงัซื Êอสงู 

2) รา้นอาหารทีÉใหบ้ริการจาํกดั (Limited Service) คาดว่าการเติบโตอยู่ทีÉรอ้ยละ 2.7 เพิÉมขึ Êนจากรอ้ยละ 2.3 ในปี 2568 โดย

มีปัจจยัสนบัสนุนจากไลฟ์สไตลที์Éตอ้งการความสะดวกสบายมากขึ Êน และอาหารในรา้นกลุม่นี Êมีคณุภาพมาตรฐาน รสชาติ

ดี ราคาเขา้ถงึง่าย 

3) รา้นอาหารแบบคาเฟ่ / บาร ์(Café / Bar) คาดว่าการเตบิโตอยู่ทีÉรอ้ยละ 3.7 ลดลงจากรอ้ยละ 3.9 ในปี 2568 โดยไดปั้จจยั

สนบัสนุนจากไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภค เช่น ความตอ้งการสถานทีÉพบปะสงัสรรค ์การทาํงานนอกสถานทีÉ การท่องเทีÉยวใน

เมือง และการคน้หาประสบการณที์Éแตกตา่ง โดยเฉพาะจากรา้นคาเฟ่ทีÉมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั 

 (3) การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร  

การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิารแบ่งออกเป็น 2 สว่นหลกั คือ โรงงานครวักลางและสาขารา้น มีรายละเอียดดงันีÊ 

1) โรงงานครวักลาง 

ในเดือนมกราคม 2559 บริษัทฯ ไดย้า้ยสายการผลิตจากโรงงานครวักลางเดิม ซึÉงตัÊงอยู่ทีÉถนนพฒันาการ กรุงเทพฯ บนพืÊนทีÉใช้

สอย 700 ตารางเมตร ไปทีÉโรงงานครวักลางใหม่ ซึÉงตัÊงอยู่ทีÉนิคมอตุสาหกรรมสนิสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร บนพืÊนทีÉใชส้อย 5,000 

ตารางเมตร เพืÉอขยายกาํลงัการผลิตและยกมาตรฐานการผลิตใหมี้มาตรฐานสากล ซึÉงโรงงานครวักลางใหม่นี Êสามารถรองรบัการ

ผลติไดม้ากถงึประมาณ 60 – 70 สาขา ใน 1 ชว่งเวลาการทาํงานปกต ิ(1 Shift) กรณีทีÉมีสาขาเพิÉมขึ Êนหรือความตอ้งการสินคา้มี



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

   

 

  

หนา้ 23 

 

มากขึ Êน ทางโรงงานครวักลางสามารถเพิÉมการทาํงานล่วงเวลาหรือเพิÉม Shift การทาํงานโดยทีÉไม่ตอ้งมีค่าใชจ่้ายในการลงทุน

เพิÉม บรษัิทฯ ไดเ้พิÉมการทาํงานเป็น 2 Shift สาํหรบัไลนก์ารผลติสนิคา้กลุม่ขนมปังตัÊงแต่เดือนกรกฎาคม 2567 

ในปี 2561 บริษัทฯ ไดเ้ริÉมก่อสรา้งอาคารหลงัใหม่ทีÉโรงงานครัวกลางเพืÉอใชเ้ป็นทีÉผลิตและเก็บสินคา้ เพืÉอรองรบัการเติบโตใน

อนาคตโดยเฉพาะการส่งออกและงานต่างประเทศ อาคารดงักล่าวสรา้งเสร็จบางส่วนและเริÉมใชง้านสาํหรบัเก็บสินคา้ในเดือน

สิงหาคม 2562 บริษัทฯ ไดล้งทุนเพิÉมเติมในเครืÉองจกัรและอปุกรณเ์พืÉอใชส้าํหรบัการผลิต และเริÉมใชง้านสาํหรบัการผลิตสินคา้

ในเดือนมกราคม 2565 โดยมีพื ÊนทีÉใชส้อยรวมทัÊงหมดประมาณ 5,200 ตารางเมตร อาคารหลงัใหม่นี Êสามารถรองรบักาํลงัการ

ผลิตสาํหรบัการสง่ออกทีÉเพิÉมขึ Êนไดโ้ดยทีÉไม่ตอ้งมีคา่ใชจ้า่ยในการลงทนุเพิÉม 

โรงงานครัวกลางเป็นหน่วยงานทีÉจดัหาวัตถุดิบ ตรวจสอบคุณภาพ จดัเตรียมและผลิตของหวานใหไ้ดร้สชาติทีÉดีทีÉสุด รวมถึง

สะอาดและถกูหลกัอนามยั จดัเกบ็วตัถดุบิและสนิคา้เพืÉอใหค้งคณุภาพของวัตถดุบิและสินคา้ และเป็นศนูยก์ระจายวตัถุดิบและ

สินคา้ไปยงัสาขา 

1.1) การจดัหาวตัถดุิบ  

วัตถุดิบหลกัในการผลิตของหวาน ไดแ้ก่ แป้ง นํÊาตาล ไข่ไก่ ช็อกโกแลต เนย นม และผลไม ้บริษัทฯ มีการจดัหาวัตถุดิบจาก

ผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบทัÊงในประเทศและต่างประเทศ โดยฝ่ายผลิตจะวางแผนการผลิตตามประมาณการยอดขายทีÉฝ่าย

ขายและผูจ้ดัการสาขาแต่ละแห่งประมาณการมาให ้และส่งขอ้มูลใหฝ่้ายคลงัสินคา้ประเมินจาํนวนการสัÉงวตัถดุิบและส่งใบขอ

ซื Êอไปยงัฝ่ายจดัซื Êอ  

ฝ่ายจดัซื ÊอจะมีกระบวนการและขัÊนตอนในการคดัเลือกผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายวัตถุดิบ ซึÉงจะพิจารณาเปรียบเทียบคุณสมบตัิจาก

ผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายวตัถดุิบจาํนวนอยา่งนอ้ย 2 – 3 ราย โดยมีปัจจยัในการพิจารณา ไดแ้ก ่คณุสมบตัแิละคณุภาพของวตัถุดิบ 

ราคา การใหบ้ริการของผูจ้าํหน่ายวตัถดุิบ สาํหรบัวตัถดุบิทีÉมีการสัÉงซื Êอเป็นประจาํจะมีการทบทวนราคาและคณุภาพอย่างนอ้ยปี

ละ 2 ครัÊง ยกเวน้สนิคา้ทีÉมีการเปลีÉยนแปลงของราคาบ่อย เช่น ของสดหรือพชืผลทางการเกษตร จะมีการทบทวนราคาอย่างนอ้ย

ทกุๆ 3 เดือน  

สาํหรบัวตัถุดิบทีÉมีการสัÉงซื ÊอจาํนวนมากหรือมกีารสัÉงซื Êอเป็นประจาํ บรษิัทฯ ไดท้าํสญัญากบัผูผ้ลิตและจาํหน่ายวตัถดุบิดงักล่าว 

โดยมีการกาํหนดปริมาณและราคา เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงจากการขาดแคลนวตัถุดิบและบริหารตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มียอดสัÉงซื Êอสินคา้และวัตถุดิบจากผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายรายใหญ่ 10 รายแรก เท่ากบัรอ้ยละ 45 ของ

มลูคา่การสัÉงซื Êอตามงบการเงนิรวม กลุม่บรษัิทฯ ไม่มีการพึÉงพงิผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายรายใดรายหนึÉงมากกวา่รอ้ยละ 30  

1.2) การตรวจสอบคณุภาพ 

เมืÉอวตัถดุิบถูกจัดส่งมาทีÉโรงงานครวักลาง ฝ่ายคลงัสินคา้จะทาํหนา้ทีÉตรวจสอบรายการวัตถดุิบทีÉไดร้บัว่าถูกตอ้งและครบถว้น

ตามจาํนวน และมีการสุ่มตรวจวตัถดุิบทีÉรบัมา เพืÉอตรวจสอบวันเดือนปีทีÉผลิตและหมดอาย ุสภาพสินคา้ หีบห่อบรรจุ ความสด

ใหม่ สี กลิÉน ขนาด และนํÊาหนกัตามทีÉกาํหนดไว ้จากนัÊนจะนาํวตัถุดิบไปจดัเกบ็ในตูแ้ช่แข็ง ตูเ้ยน็ หรือหอ้งเก็บของอณุหภูมิปกติ 

แลว้แต่ประเภทของวัตถุดิบ เพืÉอเป็นการรกัษาคุณภาพของวัตถุดิบใหมี้ความสดใหม่ ภายใตร้ะบบการบริหารจัดการแบบเขา้

กอ่นออกก่อน (First In First Out : FIFO) เพืÉอใหว้ตัถดุบิหมุนเวียนสมํÉาเสมอและลดความเสียหายจากสินคา้หมดอาย ุ

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

   

 

  

หนา้ 24 

 

1.3) จดัเตรียมและผลิต 

โรงงานครวักลางเป็นศูนยก์ลางในการแปรรูปวัตถุดิบ และจดัเตรียมเป็นอาหารพรอ้มปรุง (อาหารทีÉไดจ้ัดเตรียมส่วนประกอบ

ต่างๆ บรรจุไวใ้นภาชนะ เพืÉอนาํไปปรุงเป็นอาหารชนิดใดชนิดหนึÉงโดยเฉพาะ เช่น ขนมปังชิบูย่า น ํÊาแข็งไสคากิโกริ ซึÉงมีสดัส่วน

การแปรรูปพรอ้มปรุงสาํเร็จแลว้กว่ารอ้ยละ 80)  และอาหารพรอ้มรบัประทาน (อาหารทีÉผลิตเรียบรอ้ยพร้อมบริโภคทีÉบรรจุใน

ภาชนะพรอ้มจาํหน่ายไดท้นัที เชน่ เคก้ ขนมปัง คกุกี Ê และขนมบรรจหุอ่พลาสติก) ฝ่ายผลิตจะนาํขอ้มลูการประมาณการขายของ

ฝ่ายขายและผูจ้ดัการแต่ละสาขามาใชใ้นการวางแผนการผลิตและประมาณการใชว้ตัถุดิบ และเบิกวตัถดุิบจากคลงัสินคา้ โดย

ในการวางแผนผลิตฝ่ายผลิตจะมีการกาํหนดสินคา้คงคลงัสาํรอง (Safety Stock) เพืÉอปอ้งกนัสนิคา้ขาด  

กระบวนการผลิตของฝ่ายผลิตจะแบ่งเป็นสายการผลิตตามประเภทของสินคา้ เช่น เคก้ ขนมปัง นํÊาแข็งไส คกุกี Ê เครืÉองดืÉม ฝ่าย

เตรียมส่วนผสมและบรรจุภณัฑ ์เป็นตน้ โดยเริÉมจากการแปรรูปวตัถดุิบ และผสมเป็นสดัส่วนต่างๆ ตามสตูรทีÉคิดคน้มาจากฝ่าย

พัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยทางโรงงานจะมีการวิจัยเพิÉมเติมในส่วนของการผลิต อาทิ การปรับส่วนผสมหรือวิธีการให้เข้ากับ

กระบวนการผลิต หรือการคาํนวณอายกุารจัดเก็บและวิธีจดัส่งทีÉเหมาะสม ซึÉงมีขัÊนตอนการปฏิบติังานในการจดัเตรียมและปรุง

สินคา้ใหพ้นกังานปฏิบติัตาม เพืÉอใหไ้ดส้ินคา้ทีÉมีคณุภาพและมาตรฐานเดียวกนั หลงัจากผลิตเสร็จจะมีแผนกควบคมุคุณภาพ

คอยตรวจสอบคณุภาพสินคา้ทัÊงในดา้นกระบวนการผลิตและการควบคมุคณุภาพสินคา้ กอ่นสง่ไปจดัเกบ็ทีÉคลงัสนิคา้เพืÉอนาํส่ง

ใหแ้กส่าขาหรือลกูคา้ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัÉนในการพัฒนาการดาํเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพสูง โดยจะนาํเทคโนโลยีทีÉทันสมัยเขา้มา

สนบัสนุนกระบวนการผลิต มาตรฐานในการทาํงาน และการควบคมุคุณภาพระหว่างการผลิตเพืÉอใหไ้ดผ้ลิตภณัฑที์Éมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานทีÉกาํหนด ในเดือนมิถนุายน 2560 บรษัิทฯ ไดร้บัใบรบัรองหลกัเกณฑก์ารปฏิบตัทีิÉดีในการผลิต หรือ GMP (Good 

Manufacturing Practice) และ ใบรับรองระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตทีÉต้องควบคุมในการผลิตอาหาร หรือ 

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) ในเดือนตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานฮาลาล (Halal) ใน

สินคา้ของหวานและเครืÉองดืÉม จากสาํนักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย โดยเป็นการรบัรองว่าบริษัทฯ ได้

ดาํเนินการตามกรรมวิธีอยา่งถูกตอ้งตามหลกัการศาสนาอสิลาม และในเดือนมกราคม 2566 บริษัท เอยู คิทเช่น จาํกดั ซึÉงเป็น

บรษัิทย่อยของบริษทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการความปลอดภยัของอาหาร (ISO 22000:2018) 

1.4) การจดัเก็บวตัถดุบิและสินคา้  

ฝ่ายคลงัสินคา้จะทาํการจัดเก็บวัตถุดิบและสินคา้ไวใ้นหอ้งทีÉมีอณุหภูมิทีÉ เหมาะสมกับสินคา้เพืÉอเป็นการรักษาคุณภาพของ

สินคา้ใหมี้ความสดใหม่ โดยสินคา้ทุกรายการจะมีฉลากทีÉระบุวันทีÉผลิตและวันหมดอายุอย่างชดัเจน และใชร้ะบบการบริหาร

จดัการแบบ FIFO เพืÉอใหว้ตัถดิุบหมนุเวียนสมํÉาเสมอและลดความเสียหายจากสินคา้หมดอาย ุ 

1.5) การกระจายวตัถุดบิและสินคา้ 

บรษัิทฯ มกีารกระจายวตัถดุิบและสินคา้ไปตามสาขาต่างๆ เป็นประจาํทุกวนั ผา่นรถหอ้งเยน็และรถตูข้องบรษิัทฯ รวมถึงบริการ

ขนส่งจากบรษัิทขนส่งทีÉไดม้าตรฐาน ซึÉงทาํใหบ้ริษัทฯ สามารถควบคมุคณุภาพของวตัถุดิบและสินคา้ไดดี้ ประกอบกบัมัÉนใจใน

ความสะอาด สดใหม่ ถกูหลกัอนามยั และจดัส่งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตามเวลาทีÉกาํหนด และเป็นไปตามแผนงานการจัดส่ง

สินค้าของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการบริหารตน้ทุนและค่าใช้จ่ายทีÉมีการดูแลจัดการทีÉดี นอกจากนีÊ บริษัทฯ ยังใชร้ะบบ GPS 

ตดิตามรถขนส่งเพืÉอการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพอกีดว้ย 
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2) รา้นสาขา (รา้นอาฟเตอร ์ยู รา้นลูกก๊อ รา้นมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์รา้นทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์ รา้นซมัเดย ์อิน 

โคเปนเฮเกน และรา้นแซม โรสเตอรส์)  

สาขารา้นแต่ละสาขาจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบและสินคา้จากโรงงานครวักลาง การจัดเก็บวัตถุดิบในสาขา การ

จดัเตรียมและปรุงสินคา้เพืÉอขายใหล้กูคา้ โดยมีรายละเอยีดดงันี Ê 

2.1) การจดัหาวตัถดุิบและสินคา้ 

สาขารา้นแต่ละสาขาจะดปูระมาณการยอดขายและสัÉงวตัถุดิบและสนิคา้ทีÉตอ้งการจากโรงงานครวักลางล่วงหนา้ 5 - 7 วนั ตาม

สถิติการขายของในแต่ละช่วงเวลา เพืÉอใหป้ริมาณวตัถดุิบและสินคา้ทีÉสัÉงมีปริมาณทีÉเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของ

ลกูคา้ทีÉเขา้ใชบ้ริการในแต่ละช่วงเวลา ทาํใหก้ารบริหารจดัการสินคา้คงเหลือมีประสิทธิภาพ และวตัถุดิบและสินคา้มีความสด

ใหม่อยู่เสมอ โดยโรงงานครวักลางจะดาํเนินการผลิตและจดัส่งสินคา้ใหแ้ต่ละสาขา ทัÊงนี Ê สาํหรบัวตัถุดิบทีÉมีอายุสัÊน ง่ายต่อการ

เสืÉอมสภาพ และไม่ตอ้งผ่านกระบวนการการผลิตทีÉโรงงาน เช่น ผลไม ้นม ผูจ้ดัการสาขาจะแจง้การสัÉงซื Êอไปยงัฝ่ายจดัซื Êอของ

สาํนักงานใหญ่เพืÉอผ่านกระบวนการจดัซื Êอและชาํระเงินตามปกติ แต่ผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายจะส่งวตัถุดิบและสินคา้ไปยงัสาขา

โดยตรง เพืÉอลดระยะเวลาในการขนสง่ และเพืÉอใหว้ตัถดุิบและสนิคา้ส่งถงึสาขาโดยยงัคงความสดใหม่อยู่ 

2.2) การจดัเก็บวตัถดุบิในสาขา 

พนักงานสาขาจะทาํหน้าทีÉตรวจรบัสินค้าทีÉไดร้บัจากโรงงานครัวกลาง และจากผู้ผลิตและผู้จาํหน่ายวัตถุดิบว่าถูกตอ้งและ

ครบถว้นตามจาํนวน สาํหรบัวตัถดุบิทีÉไดร้บัมาจากผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายวตัถดุบิจะมีการตรวจสอบคณุภาพอย่างละเอียด และลง

บนัทึกจาํนวนวตัถุดิบในระบบขายของสาขา จากนัÊนจะนาํวัตถุดิบไปจดัเก็บในตูแ้ช่แข็ง ตูเ้ย็น หรือหอ้งเก็บของอณุหภูมิปกติ 

แลว้แต่ประเภทของวัตถุดิบ เพืÉอเป็นการรกัษาคุณภาพของสินคา้ใหมี้ความสดใหม่ ภายใตร้ะบบการบริหารจดัการแบบ FIFO 

เพืÉอใหว้ตัถดุิบหมนุเวียนสมํÉาเสมอและลดความเสียหายจากสินคา้หมดอาย ุ

2.3) การจดัเตรียมและปรุงสินคา้ 

เมืÉอลกูคา้สัÉงซื ÊอของหวานและเครืÉองดืÉม และชาํระเงินทีÉเคานเ์ตอรข์าย รายการทีÉสัÉงจะส่งตรงมาทีÉครวัปรุงภายในรา้นผ่านระบบ

ออนไลน ์และส่งไปทีÉผูต้รวจสอบรายการและคณุภาพสินคา้ก่อนเสิรฟ์ใหลู้กคา้ ทัÊงนี Ê กระบวนการจดัเตรียมจะแบ่งเป็น 2 สาย

หลกั คือ ของหวาน และเครืÉองดืÉม โดยพนกังานทุกคนจะปฏิบตัิตามขัÊนตอนการปฏิบตัิงานในครวัในการจดัเตรียมและปรุงของ

หวานและเครืÉองดืÉมตามทีÉบริษัทฯ กาํหนดไว ้และมีผูต้รวจสอบความถูกตอ้งของรายการรวมทัÊงความสวยงามและความเป็น

มาตรฐานของสินคา้ทุกรายการก่อนเสิรฟ์ใหลู้กคา้ เพืÉอใหไ้ดส้ินคา้ทีÉมีคณุภาพและมาตรฐานเดียวกนั นอกจากนี Ê ยงัมีผูจ้ดัการ

เขตและผูจ้ดัการแผนกควบคมุคณุภาพ (QC) เขา้มาสุ่มตรวจขัÊนตอนและวิธีปฏิบตัิงานของทกุสาขาเป็นประจาํ  

2.4) การบรกิารลกูคา้ 

พนกังานทีÉใหบ้ริการในรา้น ทัÊงพนกังานเสิรฟ์ พนกังานในครวั แคชเชียร ์พนกังานจดัเกบ็โต๊ะ และทาํความสะอาดรา้น เฉลีÉยอยู่ทีÉ

ประมาณ 5 - 25 คนต่อสาขาสาํหรบัรา้นอาฟเตอร ์ยู 6 – 8 คนต่อสาขาสาํหรบัรา้นลูกก๊อ และ 3 – 5 คน ต่อสาขาสาํหรบัรา้น

มิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์รา้นทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์ รา้นซมัเดย ์อนิ โคเปนเฮเกน และรา้นแซม โรสเตอรส์ ขึ Êนกบัอยู่ขนาดของ

รา้นสาขาแต่ละแห่ง พนกังานสาขาทุกคนจะตอ้งผ่านการฝึกอบรมทีÉสาํนกังานใหญ่ การฝึกสอนทีÉหนา้รา้น รวมทัÊงการทดสอบ

ความรู ้ก่อนทีÉจะไดบ้รรจุเป็นพนักงานประจาํของบริษัทฯ เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่าพนักงานมีความเขา้ใจในผลิตภณัฑ ์วิธีการทาํงาน 
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รวมทัÊงวฒันธรรมขององคก์ร สาํหรบัการใหบ้รกิารลกูคา้ บรษิัทฯ มีการใชห้ลกัสตูรการสอน กระบวนการสอบ และการใหค้ะแนน 

เพืÉอควบคมุมาตรฐานการทาํงานใหเ้ป็นไปในมาตรฐานเดียวกนั  

นอกจากนีÊ ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพจะเขา้มาสุ่มตรวจคุณภาพของสินคา้และบริการของพนักงาน รวมทัÊงความสะอาด และสิÉง

อาํนวยความสะดวกต่างๆ แต่ละสาขาเป็นประจาํทุกเดือน เพืÉอใหม้ัÉนใจว่า คุณภาพอาหารและการให้บริการเป็นไปตาม

มาตรฐานทีÉบริษัทฯ กาํหนดไว ้นอกจากนีÊ บริษัทฯ ยงัใหค้วามสาํคญักบัการนาํขอ้มูลจากใบแสดงความคิดเห็นของลูกค้ามา

พฒันาการใหบ้รกิารของบริษัทฯ อย่างสมํÉาเสมอและต่อเนืÉอง 

2.5) การจดัหาทีÉตัÊงสาขา  

การเลือกทาํเลทีÉตัÊงและขนาดพื ÊนทีÉของสาขาเป็นหวัใจสาํคญัในความสาํเร็จของธุรกจิรา้นขนมหวานและเครืÉองดืÉม เนืÉองจากมีผล

โดยตรงต่อรายได ้ส่วนแบ่งการตลาด งานดา้นการตลาด และค่าใชจ้่ายทีÉเกิดขึ Êนจากการบรหิารและลงทุน ดงันัÊนบริษัทฯ จงึให้

ความสาํคญัต่อทีÉตัÊงของรา้นเป็นอย่างมาก บริษัทฯ มีขัÊนตอนในการพิจารณาเปิดสาขาใหม่สาํหรบัใหบ้ริการรา้นขนมหวานและ

เครืÉองดืÉม ดงันีÊ 

1) บริษัทฯ มีทีมงานทาํการศึกษาและสาํรวจพืÊนทีÉทีÉมีศกัยภาพทีÉทีมงานบริษัทฯ เป็นผูส้รรหา หรือทีÉไดร้บัขอ้เสนอจากผู้

ใหบ้ริการศูนยก์ารคา้ คอมมูนิตี Êมอลล ์อาคารสาํนักงาน โรงพยาบาล สถาบนัการศึกษา หรือสถานทีÉอืÉนๆ ทีÉมีความ

เป็นไปไดใ้นการเปิดร้าน โดยปัจจัยหลักทีÉบริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสาํคัญในการตัดสินใจเลือกพืÊนทีÉทีÉจะเปิด

ใหบ้รกิาร มีดงันี Ê 

(1) ตาํแหน่งทีÉตัÊงของรา้นตัÊงอยู่ในทาํเลทีÉมีผูค้นมากทัÊงในวนัปกติและวนัหยุด มีความหนาแน่นของประชากรและ

ศกัยภาพการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง ทาํเลทีÉสามารถมองเห็นไดช้ัดเจน ไม่อยู่ในทีÉลบัตา เขา้ถึงง่าย 

ส่งผลใหท้ศันวิสยัของรา้นเด่นชดั รวมทัÊงเป็นแหล่งทีÉผูค้นนิยมมารบัประทานอาหาร นอกจากนีÊ ยงัตอ้งตัÊงอยู่

ในทาํเลทีÉมีการคมนาคมสะดวก สามารถนาํกลุม่ลกูคา้เปา้หมายเขา้มาถงึไดง่้าย เช่น ทางรถยนตส์่วนตวัหรือ 

ระบบขนสง่สาธารณะ รวมทัÊงมีทีÉจอดรถเพียงพอ เพืÉออาํนวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ 

(2) ขนาดพื ÊนทีÉเช่าและแผนผงัของรา้นเหมาะสมกบัการดาํเนินงานของรา้น โดยสาํหรบัสาขาปกติทัÉวไปของรา้น

อาฟเตอร ์ย ูบรษัิทฯ จะเนน้พื ÊนทีÉใชส้อยขนาดกลางประมาณ 75 – 120 ตารางเมตร มีทีÉนัÉงเฉลีÉยประมาณ 12 

- 25 โต๊ะ เพืÉอใหค้ล่องตวัและเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ สาํหรบัสาขาขนาดเล็กทีÉเน้นการขาย

สินคา้แบบซื Êอกลบับา้น พื ÊนทีÉรา้นจะอยูที่Éประมาณ 30 – 45 ตารางเมตร รา้นลกูก๊อมีขนาดพื ÊนทีÉรา้นประมาณ 

20 – 35 ตารางเมตร รา้นมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์สาํหรบัสาขาปกติทัÉวไปมีขนาดพืÊนทีÉรา้นประมาณ 5 – 10 

ตารางเมตร ส่วนรา้น Specialty coffee (รา้นทรงวาด คอฟฟีÉ  โรสเตอรส์ รา้นซมัเดย ์อิน โคเปนเฮเกน และ

รา้นแซม โรสเตอรส์) ขนาดพื ÊนทีÉรา้นมีความแตกต่างกนัขึ Êนอยู่กบัทาํเล รูปแบบ และคอนเซป็ตร์า้น นอกจากนีÊ 

บริษัทฯ ยังคาํนึงถึงความเหมาะสมของอัตราค่าเช่า เงืÉอนไขการมัดจาํ การทาํสัญญา รวมทัÊงค่าบริการ

สาธารณปูโภคต่างๆ ซึÉงมีผลตอ่ระยะเวลาการคืนทุน และผลการดาํเนินงานของแต่ละสาขา 

(3) ความพรอ้มของศนูยก์ารคา้และหา้งสรรพสินคา้ อาทิ มีซุปเปอรม์ารเ์ก็ตทีÉมีคุณภาพและขนาดใหญ่เพียงพอ 

มีระบบและจาํนวนทีÉจอดรถเพียงพอ มีรา้นอาหารทีÉมีคณุภาพใหบ้ริการในศนูยก์ารคา้ มีการบริหารจดัการ

งานส่วนกลางของศนูยก์ารคา้และระบบปฏิบตัิการทีÉดี รวมถงึมีทีมบรหิารทีÉมีคณุภาพและประสบการณ ์
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(4) ปริมาณประชากรในพื ÊนทีÉ โดยสงัเกตจากจาํนวนแหล่งทีÉพกัอาศยั สถาบนัการศึกษา อาคารสาํนกังาน และ

ชมุชนในลกัษณะต่างๆ ในบรเิวณดงักล่าว โดยบรษัิทฯ คาํนึงถงึโอกาสในการขยายตวัของยอดขายและธุรกิจ 

รวมไปถงึสว่นแบง่ตลาดขนมหวานและเครืÉองดืÉมและการแข่งขนัในพืÊนทีÉดงักลา่ว 

2) ทีมงานของบรษิทัฯ จะนาํขอ้มลูจากการศึกษาและสาํรวจทีÉไดม้าวิเคราะหแ์ละประชุมรว่มกนั เพืÉอศกึษาความเป็นไปได้

ของการเปิดสาขาในพื ÊนทีÉตัÊงดังกล่าว ทัÊงรูปแบบและขนาดพื ÊนทีÉของสาขา รวมถึงแผนการตลาด โดยคาํนึงถึง

ประสิทธิภาพในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคทีÉเป็นกลุ่มเป้าหมาย พรอ้มศึกษาความเป็นไปไดข้องการลงทุนตามนโยบายของ

บรษัิทฯ และพิจารณาตามลาํดบัขัÊนตอนอนมุตัิของบรษัิทฯ ตอ่ไป 

ทัÊงนี Ê บรษัิทฯ มกีารกาํหนดกรอบเงินลงทนุ ผลตอบแทนการลงทนุ และระยะเวลาคืนทนุ ดงันี Ê 

กรอบเงินลงทุน : บริษัทฯ ใชเ้งินลงทุนเริÉมแรกประมาณ 1.5 – 8.0 ลา้นบาท สาํหรับรา้นอาฟเตอร ์ยู 1.5 – 2.0 ลา้น

บาทสาํหรบัรา้นลูกก๊อ 0.5 – 1.0 ลา้นบาทสาํหรับรา้นมิกก้า คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์และ 1.0 – 3.5 ลา้นบาทสาํหรับร้าน 

Specialty coffee ซึÉงเงินลงทุนจะขึ Êนอยู่กบัขนาดพืÊนทีÉและตน้ทุนค่าก่อสรา้ง ไดแ้ก่ ค่าก่อสรา้งออกแบบและตกแต่ง

สถานทีÉ คา่วางระบบตา่ง ๆ (ไฟฟา้ นํÊาประปา โทรศพัท ์และระบบเกบ็เงนิ) และคา่อปุกรณ ์เป็นตน้  

ผลตอบแทนการลงทุน : ผลตอบแทนการลงทุนของสาขาจะตอ้งไม่ตํÉากว่าอตัราทีÉกาํหนด ขึ Êนอยู่กบัเงินทุนหมุนเวียน

เพืÉอเป็นค่าใชจ่้าย ไดแ้ก่ ค่าวตัถุดิบสินคา้ ค่าบรรจภุณัฑ ์ค่าจา้งพนักงาน ค่าเช่าพื ÊนทีÉ ค่าน ํÊา ค่าไฟ ค่าใชจ่้ายในการ

ขายและบริหาร เป็นตน้ 

ระยะเวลาคืนทนุ : จะตอ้งไม่เกิน 2.0 – 2.5 ปี สาํหรบัรา้นอาฟเตอร ์ย ูไม่เกนิ 1.5 – 2.0 ปี สาํหรบัรา้นลกูก๊อ ไม่เกิน 1.0 

– 1.5 ปี สาํหรบัรา้นมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์และไม่เกิน 1.5 – 2.5 ปี สาํหรบัรา้น Specialty coffee ขึ Êนอยูก่บัสถานทีÉตัÊง 

ขนาดพืÊนทีÉ และกาํลงัซื Êอของผูบ้รโิภคในบรเิวณดงักล่าว รวมถงึปัจจยัและองคป์ระกอบอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

3) บรษัิทฯ ดาํเนินการติดตอ่ประสานงานเช่าพื ÊนทีÉสาขากบัเจา้ของพื ÊนทีÉ เสนอหรือตอบกลบัขอ้เสนอดา้นทาํเล ขนาดพื ÊนทีÉ 

และคา่เช่าพื ÊนทีÉ ใหแ้กเ่จา้ของพื ÊนทีÉ  

4) บริษัทฯ ออกแบบและกาํหนดรูปแบบการใหบ้ริการของสาขาใหม่ โดยทีมงานของบริษัทฯ หรือผูเ้ชีÉยวชาญภายนอก 

และคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งทีÉมีผลงานเป็นทีÉยอมรบัตามขัÊนตอนการคัดเลือกของบริษัทฯ รวมถึงดาํเนินการยืÉนขอ

อนุญาตดาํเนินการก่อสรา้งต่อหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

5) หลงัจากไดร้บัการอนุญาตจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้ ทีมงานของบริษัทฯ จะดาํเนินการตรวจสอบและควบคุมการ

ก่อสรา้งทุกขัÊนตอนไม่ใหผ้ิดพลาด รวมทัÊงควบคมุงบประมาณ และระยะเวลาในการก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีÉ

วางไวเ้พืÉอใหส้าขาใหม่ของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานทีÉบรษัิทฯ กาํหนด 

(4) ทรัพยส์ินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1) สินทรพัยถ์าวรหลัก  

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 สินทรพัยถ์าวรทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย มีมูลค่าสทุธิตามบญัชีตามงบ

การเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากบั 594.77 ลา้นบาท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 39.01 ของสนิทรพัยร์วม โดยมีรายละเอียดดงันีÊ 
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รายการ ลักษณะกรรมสิทธิÍ 
ราคาตามบัญชีสุทธ ิ            

(ลา้นบาท) 
ภาระผูกพนั 

1. ทีÉดนิ    

1.1 ทีÉดนิตามโฉนดเลขทีÉ 23081 ซึÉงเป็นทีÉตัÊง

ของสาํนกังานใหญ่ ทีÉเขตสวนหลวง 

กรุงเทพฯ 

เจา้ของ 68.79 ไม่มี 

1.2 ทีÉดนิและส่วนปรบัปรุงทีÉดนิตามโฉนดเลขทีÉ 

110487 และ 111358  ซึÉงเป็นทีÉตัÊงของ

โรงงาน ทีÉอาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร  

เจา้ของ 32.99 ไม่มี 

1.3 ทีÉดนิตามโฉนดเลขทีÉ 517, 518 และ 1197 

ซึÉงเป็นทีÉตัÊงของบริษัทย่อย 

เจา้ของ 12.96 ไม่มี 

2. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เจา้ของ 243.34 ไม่มี 

3. ระบบสาธารณปูโภค เจา้ของ 74.21 ไม่มี 

4. เครืÉองครวัและเครืÉองมือเครืÉองใช ้ เจา้ของ 62.83 ไม่มี 

5. เครืÉองตกแตง่และเครืÉองใชส้าํนกังาน เจา้ของ 64.30 ไม่มี 

6. ยานพาหนะ เจา้ของ 13.26 ไม่มี 

7. สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งและติดตัÊง เจา้ของ 22.09 ไม่มี 

รวม 594.77  

 

2) สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ และบรษัิทย่อยมีสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน คือ คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร ์ซึÉงกลุ่มบรษัิทฯ เป็นเจา้ของ

สินทรพัยด์งักลา่ว โดยมีมลูค่าสทุธิตามบญัชีตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากบั 8.24 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.54 ของ

สินทรพัยร์วม 

3) สินทรพัยส์ิทธิการใช ้

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มูลค่าสทุธิตามบญัชีตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของสินทรัพยส์ิทธิการใช ้เท่ากบั 

240.17 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 15.75 ของสินทรัพยร์วม โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธิÍในสิทธิการเช่าเพืÉอใช้

ดาํเนินงานรา้นอาหารและเครืÉองดืÉม 

4) เครืÉองหมายการคา้ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุม่บรษัิทฯ เป็นเจา้ของเครืÉองหมายการคา้ในการดาํเนินงานธุรกจิรา้นจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม

ทัÊงสิ Êน 23 รายการ ซึÉงสามารถสรุปรายละเอียดการจดทะเบียนเครืÉองหมายการคา้ในประเทศไทยและตา่งประเทศไดด้งันี Ê 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

   

 

  

หนา้ 29 

 

ประเทศไทย 

เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบยีน ระยะเวลาคุ้มครอง 

 
บ69458 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 

บ69459 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 
บ69460 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 
บ69461 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 
บ69462 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 

บ69463 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 

บ69464 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 
251104695 30 เม.ย. 2567 – 29 เม.ย. 2577 

 
251136062 6 ส.ค. 2567 – 5 ส.ค. 2577 

 

221119508 7 มิ.ย. 2564 – 6 มิ.ย. 2574 

– 
5 ก.ค. 2567 – 4 ก.ค. 2577 

อยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน 

– 
5 พ.ย. 2568 – 4 พ.ย. 2578 

อยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบยีน ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

231104694 10 มี.ค. 2565 – 9 มี.ค. 2575 

 

231104744 18 พ.ค. 2565 – 17 พ.ค. 2575 

 
251119015 1 ส.ค. 2567 – 31 ก.ค. 2577 

 

251119012 1 ส.ค. 2567 – 31 ก.ค. 2577 

251132057 3 ต.ค. 2566 – 2 ต.ค. 2576 

 

251137064 3 ต.ค. 2566 – 2 ต.ค. 2576 

 

– 
1 เม.ย. 2568 – 31 มี.ค. 2578 

อยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน 

 

– 
15 ธ.ค. 2568 – 14 ธ.ค. 2578 

อยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน 

 
261106021 16 มิ.ย. 2568 – 15 มิ.ย. 2578 

 

– 
25 พ.ย. 2568 – 24 พ.ย. 2578 

อยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน 

 
– 

9 มิ.ย. 2568 – 8 มิ.ย. 2578 

อยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน 

ตา่งประเทศ 

บริษัทฯ ไดมี้การจดทะเบียนเครืÉองหมายการคา้ของบริษัทฯ ในต่างประเทศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอใชใ้นการบริการจดัจาํหน่าย

อาหารและเครืÉองดืÉม มีระยะเวลาความคุม้ครอง 10 ปีนบัจากวนัทีÉไดร้บัการจดทะเบียน  
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5) นโยบายการลงทนุในบรษัิทย่อยและบริษัทรว่ม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุและบรหิารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทนุในธุรกจิทีÉมีความเกีÉยวเนืÉอง ใกลเ้คียง หรือ

ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละสนบัสนนุการดาํเนินธุรกจิของบรษัิทฯ เพืÉอเสรมิสรา้งความมัÉนคง และผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ 

(5) งานทีÉยังไม่ส่งมอบ 

ไม่มี 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจาํนวน 6 บริษัท ภายใตน้โยบายการดาํเนินงานตามประเภทธุรกิจ โดยมี

โครงสรา้งการถือหุน้ ดงันี Ê  

 

 

 

 

 

 

 

 

บมจ. อาฟเตอร ์ยู

จําหน่ายอาหารและเครืѷองดืѷม

บจก. ออร ัѷม 
แอนด ์ออร ัѷม

จําหน่ายสนิคา้และ
อุปกรณ์เบเกอรีѷ

บจก. เอ็มแอนด์
เอ็ม 2007

จําหน่ายอาหารและ
เครืѷองดืѷม / แฟรน
ไชสร์า้นจําหน่าย

อาหารและเครืѷองดืѷม

After You
Hong Kong 

Limited
แฟรนไชสร์า้น

จําหน่ายอาหารและ
เครืѷองดืѷม

100%100% 100%

บจก. เอยู
คทิเช่น

ผลติและจําหน่าย
อาหารและ
เครืѷองดืѷม

100%

บจก. ทารท์ 
แอนด ์แทน

บรกิารผลติสืѷอ
โฆษณา

100%

บจก. โชคดี
ตลอดไป

ยังไม่เร ิѷมประกอบ
กจิการ

100%
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รายละเอียดของบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ มีดงัต่อไปนี Ê 

ชืÉอบริษัท ทีÉตัÊงสาํนักงานใหญ่ 
ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ 

สัดส่วน

การถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

ทุนจด

ทะเบียน  

ทุนทีÉออกและ

ชาํระแล้ว  

บจก. ออรัÉม 

แอนด ์ออรัÉม 

324,326 ซอยพฒันาการ 

30 แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

จาํหน่ายสินคา้และ

อปุกรณเ์บเกอรีÉ 

100 1,000,000 

บาท 

1,000,000 

บาท 

บจก. เอม็ 

แอนด ์เอม็ 

2007 

1319 ถนนพฒันาการ 

แขวงสวนหลวง เขตสวน

หลวง กรุงเทพมหานคร 

จาํหน่ายอาหารและ

เครืÉองดืÉม / แฟรนไชส์

รา้นจาํหน่ายอาหาร

และเครืÉองดืÉม 

100 1,000,000 

บาท 

1,000,000 

บาท 

บจก. เอย ู 

คทิเชน่ 

30/164 หมู่ทีÉ 1 ตาํบลโคก

ขาม อาํเภอเมือง

สมทุรสาคร จงัหวดั

สมทุรสาคร 

ผลิตและจาํหน่าย

อาหารและเครืÉองดืÉม 

100 30,000,000 

บาท 

30,000,000

บาท 

บจก. ทารท์ 

แอนด ์แทน 

1319 ถนนพฒันาการ 

แขวงสวนหลวง เขตสวน

หลวง กรุงเทพมหานคร 

บรกิารผลิตสืÉอ

โฆษณา 

100 1,000,000 

บาท 

1,000,000 

บาท 

After You 

Hong Kong 

Limited 

Unit H, 17/F., Reason 

Group Tower, 403-413 

Castle Peak Road, Kwai 

Chung, N.T., Hong Kong 

แฟรนไชสร์า้น

จาํหน่ายอาหารและ

เครืÉองดืÉม 

100 10,000 เหรียญ

สหรฐัอเมรกิา 

1 เหรียญ

สหรฐัอเมรกิา 

บจก. โชคดี

ตลอดไป 

1319/9 ถนนพฒันาการ 

แขวงสวนหลวง เขตสวน

หลวง กรุงเทพมหานคร 

ยงัไม่เริÉมประกอบ

กจิการ 

100 1,000,000 

บาท 

1,000,000 

บาท 

 

1.3.2 บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งทีÉถอืหุ้นในบริษัทย่อยหรอืบริษัทรว่มเกินกว่าร้อยละ 10 ของจาํนวนหุ้นทีÉมสีิทธิ

ออกเสียงของบริษัท 

ไม่มี 

1.3.3 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ไม่มี 
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1.3.4 ผู้ถอืหุน้ 

รายชืÉอผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ทีÉปรากฏในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2568 สรุปไดด้งันี Ê  

กลุ่มผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุม่นางสาวกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณ/1   

 นางสาวกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณ 226,669,759  27.79 

 นายมิลล ์กนกวฒันาวรรณ/2
 32,781,178 4.02 

 นายพฤษภ ์กนกวฒันาวรรณ/2 19,290,437 2.37  

 นางอไุรวรรณ กนกวฒันาวรรณ/3 2,540,037 0.31 

 นายวิวฒัน ์กนกวัฒนาวรรณ/4 1,500,000 0.18 

 นางสาวพินทุอร อทุยัวรรณ์/5 640,000 0.08 

 รวมกลุ่มนางสาวกุลพัชร ์กนกวัฒนาวรรณ 283,421,411 34.75  

2 กลุม่นายแม่ทพั ต.สวุรรณ/1   

 นายแม่ทพั ต.สวุรรณ 206,793,750  25.35 

 นางสาวกนิษฐะวริิยา ต.สวุรรณ/6 17,217,225 2.11 

 รวมกลุ่มนายแม่ทัพ ต.สุวรรณ 224,010,975 27.46 

3 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ Êงส ์จาํกดั (มหาชน) 46,011,900 5.64 

4 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ Êงส ์จาํกดั (มหาชน) โดย บลจ. เมธา จาํกดั 36,733,700 4.51 

5 นายปรญิญา เธียรวร 29,270,000 3.59 

6 นายชเูกียรติ ชนารตัน ์ 11,600,000 1.42 

7 นายพะเนียง พงษธา 11,586,700 1.42 

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 9,397,623 1.15 

9 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 38 4,458,500 0.55 

10 นายวิฑรูย ์งามเมฆฉาย 3,129,200 0.38 

11 อืÉนๆ 156,003,552 19.13 

รวมทัÊงหมด 815,623,561 100.00  

หมายเหต:ุ  /ř กลุ่มนางสาวกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณเป็นเครือญาติกบักลุม่นายแมท่พั ต.สวุรรณ 
     /Ś นายมิลล ์กนกวฒันาวรรณ และนายพฤษภ ์กนกวฒันาวรรณ เป็นนอ้งชายของนางสาวกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณ 
     /ś  นางอไุรวรรณ กนกวฒันาวรรณ เป็นมารดาของนางสาวกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณ 

    /4  นายวิวฒัน ์กนกวฒันาวรรณ เป็นบดิาของนางสาวกุลพชัร ์กนกวฒันาวรรณ 
    /5  นางสาวพินทอุร อทุยัวรรณ ์เป็นภรรยาของนายมิลล ์กนกวฒันาวรรณ 
    /6  นางสาวกนิษฐะ วิริยา ต.สวุรรณ เป็นพีÉสาวของนายแมท่พั ต.สวุรรณ 
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1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบียน 81,562,500 บาท เรยีกชาํระแลว้ 81,562,356 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั

จาํนวน 815,623,561 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.10 บาท 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ืÉน 

ไม่มี 

1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหัก

ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และเงินสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การ

จ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลีÉยนแปลงไดข้ึ Êนอยู่กับความจาํเป็น และความเหมาะสมอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัท

เหน็สมควร ทัÊงนี Ê การจ่ายเงินปันผลประจาํปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากทีÉประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

ซึÉงคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมตัิใหจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัÊงคราวเมืÉอเห็นว่าบรษิัทฯ มีกาํไรพอทีÉจะทาํเช่นนัÊนได ้

และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหที้Éประชมุผูถื้อหุน้ทราบในคราวถดัไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย 

ในการพิจารณาจา่ยเงนิปันผลของบรษัิทย่อยนัÊนจะอยู่ภายใตอ้าํนาจการพจิารณาอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชุมผู้

ถือหุน้ของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยจะตอ้งคาํนึงถึงผลการดาํเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงิน 

ตลอดจนแผนการลงทุนของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท รวมถึงปัจจัยอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชุมผูถื้อหุน้ของ

บริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร ทัÊงนี Ê เพืÉอใหก้ารจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส 

และตรวจสอบได ้ เมืÉอบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินปันผล คณะกรรมการบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะทําการรายงานใหที้Éประชุม

คณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชมุคราวถดัไป ทัÊงนีÊ บรษัิทยอ่ยของบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปัน

ผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จากกาํไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และเงินสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามทีÉ

กาํหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิท 

 

ขอ้มลูการจา่ยเงนิปันผล 

 2568 2567 2566 

อตัรากาํไรสทุธิต่อหุน้ (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 0.26 0.34 0.22 

อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ 0.25 0.33 0.21 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสทุธิ (%) 96.15% 97.94% 93.64% 
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2.   การบริหารจัดการความเสีÉยง 
 

2.1 นโยบายแผนการบริหารความเสีÉยง 

กลุ่มบริษัทฯ ประเมินความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจทัÊงจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในองคก์รอย่างสมํÉาเสมอ มีนโยบาย

การดาํเนินธุรกิจโดยใหค้วามสาํคญักบัความซืÉอสตัยแ์ละจริยธรรม กาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจอย่างชดัเจนทัÊงในระยะสัÊน

และระยะยาว จดัโครงสรา้งองคก์รและกาํหนดระเบียบวิธีปฏิบตัิงานทีÉช่วยใหก้ารบริหารงานมีความรดักมุ กาํหนดวตัถุประสงคที์É

ชดัเจนสาํหรบัการปฏิบติังาน และกาํหนดระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดอ้ย่างเหมาะสม  

2.2 ปัจจัยความเสีÉยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

ปัจจยัความเสีÉยงในการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ และแนวทางในการป้องกนัความเสีÉยง สามารถสรุปไดด้งันี Ê 

2.2.1 ความเสีÉยงต่อการดาํเนนิธุรกิจ 

1) ความเสีÉยงในการจดัหาวัตถุดบิและความผันผวนของราคาวัตถุดบิ 

วัตถุดิบหลกัในการผลิตสินคา้ของบริษัทฯ ประกอบดว้ย แป้ง ไข่ไก่ เนย นม นํÊาตาล ผลไมต้่างๆ อาทิ สตรอวเ์บอรรี์ กลว้ย และ

ผลไมต้ามฤดูกาล เช่น มะยงชิด มงัคดุ เป็นตน้ ซึÉงเป็นวตัถุดิบทีÉอาจมีความผนัผวนในดา้นราคาและปริมาณทีÉสามารถจดัหาได ้

ขึ Êนอยู่กบัอปุสงคแ์ละอปุทานตามปริมาณผลผลิตทีÉเขา้สู่ทอ้งตลาด ซึÉงเกีÉยวขอ้งกับสภาวะอากาศในแต่ละปี ส่งผลใหบ้ริษัทฯ 

อาจตอ้งจดัหาวตัถุดิบในราคาทีÉสูง แต่อาจไม่สามารถเปลีÉยนแปลงราคาจาํหน่ายสินคา้ไดท้นัทีตามราคาวัตถุดิบทีÉอาจจะเพิÉม

สงูขึ Êน หรืออาจไม่สามารถจดัหาวตัถดุิบไดเ้พียงพอต่อการจดัจาํหน่าย ทาํใหบ้ริษัทฯ สญูเสียโอกาสในการสรา้งยอดขายได ้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการเก็บข้อมูลยอดจาํหน่ายสินค้าแต่ละประเภทจากทุกสาขา ซึÉงสามารถนาํมาใช้วิเคราะห์และ

คาดการณป์ริมาณการจาํหน่ายสินคา้แต่ละประเภท ทาํให้สามารถประมาณการและประเมินปริมาณวัตถุดิบทีÉจะใช้และ

สามารถสัÉงซื Êอไดอ้ย่างเหมาะสม สาํหรบัวตัถุดบิบางประเภททีÉมีความผนัผวนสูงหรือมีความตอ้งการใชใ้นปรมิาณมากนัÊน บรษัิท

ฯ จะทาํสญัญากาํหนดปริมาณหรือราคาทีÉผูจ้ดัหาวัตถุดิบตอ้งจาํหน่ายใหก้บับริษัทฯ ซึÉงสญัญาซื ÊอขายทีÉจัดทาํนัÊน บริษัทฯ ยึด

หลกัความยุติธรรมสาํหรบัทุกฝ่ายและเนน้การสรา้งความสมัพนัธที์Éดีกบัผูข้าย นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัมีการสรา้งสรรคส์นิคา้ใหม่

เพืÉอใชป้ระโยชนจ์ากวตัถุดิบทีÉราคาดีและไดค้ณุภาพมาชดเชย และฝ่ายจดัซื Êอยงัดาํเนินการสรรหาผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสินคา้

และวตัถดุบิรายใหม่ทีÉมีศกัยภาพอยูเ่สมอ 

2) ความเสีÉยงจากภาวะการแข่งขันสูงของอุตสาหกรรมรวมถงึการลอกเลียนแบบ 

ธุรกิจอาหารและเครืÉองดืÉมในปัจจุบนัมีการแข่งขนัทีÉรุนแรงทัÊงจากผูป้ระกอบการเดิมและผูป้ระกอบการรายใหม่ๆ รวมถึงมีการ

ลอกเลียนแบบสินคา้ทีÉบรษิัทคิดคน้ขึ ÊนเพืÉอจาํหน่าย รวมทัÊงมีขนมหวานและเครืÉองดืÉมทีÉมีรูปแบบจากต่างประเทศ อาทิ ไตห้วนั 

เกาหลี และญีÉปุ่ น ทีÉดาํเนินธุรกิจโดยทัÊงผูป้ระกอบการชาวไทยและชาวต่างชาติในอุตสาหกรรมมากขึ ÊนเรืÉอยๆ ซึÉงอาจส่งผล

กระทบต่อสว่นแบ่งทางการตลาด การเติบโต และผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ได ้

สาํหรบัการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึ ÊนนีÊ บรษัิทมุ่งเนน้ทีÉการรกัษามาตรฐานสินคา้และการบริการทีÉประทบัใจ รวมถงึการออกสินคา้ใหม่ๆ 

ทีÉมีคณุภาพและไม่ซํÊาใครออกมาบริการลูกคา้อย่างต่อเนืÉองเพืÉอความพอใจสงูสุดของลกูค้าอย่างสมํÉาเสมอ การใหบ้ริการทีÉเป็น
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เลศิ อกีทัÊงมีรสชาติทีÉไม่มีผูป้ระกอบการรายอืÉนสามารถลอกเลียนแบบได ้ทาํใหบ้รษัิทฯ สามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอืÉน

ในอตุสาหกรรมได ้

3) ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงพฤตกิรรมของผู้บรโิภค 

หากพิจารณาตัÊงแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัพบว่า ผูบ้ริโภคมีการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการรบัประทานอาหารและขนมหวานอยู่

ตลอดเรืÉอยมา เช่น แต่เดิมทีÉอาจมีการรับประทานขนมหวานจาํพวกขนมไทยเท่านัÊน ก็มีการเปลีÉยนแปลงจนมาเป็นการ

รบัประทานขนมประเภทเบเกอรีÉหรือไอศกรีม หรือผสมผสานระหว่างเบเกอรีÉและไอศกรีมเพิÉมขึ Êน เป็นตน้ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มี

ความเสีÉยงทีÉในอนาคตผู้บริโภคซึÉงเป็นลูกคา้ของบริษัทฯ อาจจะเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมในการบริโภคขนมหวาน ตามภาวะ

เศรษฐกิจ สังคม และความนิยมทีÉ เปลีÉยนแปลงไป รวมถึงความใส่ใจในสุขภาพของผู้บริโภคทีÉอาจลดหรือหลีกเลีÉยงการ

รบัประทานขนมหวาน ซึÉงหากมีการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในเรืÉองดงักล่าวเป็นจาํนวนมาก อาจจะส่งผลกระทบต่อ

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัความตอ้งการและความพงึพอใจของลกูคา้ จงึใหค้วามสาํคญักบัการวิจยัและพัฒนา

ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ใหมี้ความหลากหลาย แปลกใหม่ ทันสมยั อยู่เสมอ ซึÉงรวมถงึการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑที์ÉเกีÉยวกบั

อาหารสขุภาพ เพืÉอใหส้ามารถตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในอนาคตได ้ 

4) ความเสีÉยงในการจดัหาบุคลากรในฝ่ายปฏิบัตกิารแต่ละสาขา 

ปัญหาการว่าจ้างและลาออกของพนักงานถือเป็นปัญหาใหญ่ของอุตสาหกรรมรา้นอาหารและส่งผลโดยตรงต่อตน้ทุนการ

ประกอบการ เนืÉองจากธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจจาํหน่ายขนมหวานและเครืÉองดืÉม รวมทัÊงตอ้งมีการบริการ ดงันัÊนบุคลากรจงึ

เป็นกลไกสาํคญัในการขบัเคลืÉอนธุรกิจของบริษัทฯ และตอ้งมีการวางแผนในการรับพนักงานใหม่และฝึกอบรมอย่างต่อเนืÉอง 

เพืÉอรองรบัการเปิดสาขาใหม่ และทดแทนพนกังานทีÉอาจจะลาออกในสาขาทีÉมีการใหบ้ริการอยู ่บริษัทฯ อาจไม่สามารถจัดหา

พนกังานใหม่เพืÉอรองรบัการขยายสาขาหรือทดแทนพนักงานทีÉลาออกไดท้ันเวลา ซึÉงอาจจะส่งผลกระทบต่อการใหบ้ริการและ

การดาํเนินงานของบรษัิทฯ ได ้

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการดูแลเอาใจใส่พนักงานทุกระดบัชัÊน ใชร้ะบบการทาํความรูจ้ักกับพนักงานทุกๆ คนผ่านระบบการ

อบรมทีÉเขา้ใจง่ายและไดผ้ล มีการฝึกอบรมอย่างต่อเนืÉอง รวมทัÊงมีการวางแผนการเตบิโต (Career Path) และใหโ้อกาสพนกังาน

ทีÉมีความสามารถเตบิโตไปตามลาํดบัขัÊน จนสามารถเป็นถงึระดบัผูจ้ดัการสาขาหรือผูจ้ดัการเขตไดใ้นอนาคต อกีทัÊงบรษิทัฯ ยงัมี

การดแูลเรืÉองคา่ตอบแทนและสวัสดิการใหอ้ย่างเป็นธรรมและเหมาะสม รวมถึงการคิดวิธีการใหส้วสัดิการทีÉตรงความตอ้งการ

และสามารถแกปั้ญหาการทาํงานไปในตัว ประกอบกบับริษัทฯ มีโครงการเขา้ร่วมกบัสถาบนัอาชีวศึกษา โดยจัดใหน้ักศึกษา

ไดม้าฝึกปฏิบตัิงานจริง ณ สาขาของบรษิัทฯ ซึÉงถือเป็นอีกช่องทางหนึÉงในการสรรหาบุคลากรทีÉมีคณุภาพและพรอ้มทีÉจะทาํงาน

กบับริษัทฯ  

5) ความเสีÉยงจากการเพิÉมขึ Êนของค่าใช้จา่ยพนักงาน 

กลุ่มบริษัทฯ อยู่ในธุรกิจรา้นอาหารและเครืÉองดืÉม ซึÉงจาํเป็นตอ้งมีพนักงานเป็นจาํนวนมาก และจากการทีÉธุรกิจรา้นอาหารส่วน

ใหญ่ประสบกับปัญหาขาดแคลนแรงงาน กลุ่มบริษัทฯ อาจจําเป็นตอ้งจ่ายค่าใชจ่้ายเกีÉยวกับพนักงานสูงขึ Êน เพืÉอดึงดูดให้

พนักงานมาทาํงานร่วมกับกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงนโยบายปรับขึ Êนค่าแรงขัÊนตํÉา ซึÉงกลุ่มบริษัทฯ อาจไม่สามารถปรบัราคาขายให้

เพิÉมขึ ÊนเพืÉอชดเชยกบัค่าใชจ่้ายพนกังานทีÉเพิÉมขึ Êนได ้
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อย่างไรก็ตาม กลุม่บรษัิทฯ ไดด้าํเนินมาตรการตา่งๆ เพืÉอควบคมุค่าใชจ่้ายพนกังานไม่ใหสู้งเกนิไป เช่น ปรบัจาํนวนพนกังานแต่

ละสาขาใหส้อดคล้องกับยอดขายทีÉเปลีÉยนแปลงไป และเนน้การฝึกอบรมพนักงานเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการทาํงานของ

พนกังานทีÉมีอยู ่ 

6) ความเสีÉยงในการจดัเก็บและบริหารเงนิสดทีÉสาขาและการออกบูธจาํหน่ายสินค้า 

บรษัิทฯ รบัชาํระค่าสินคา้ทีÉหนา้รา้นของแตล่ะสาขาและการออกบูธจาํหน่ายสินคา้ ในรูปแบบเงินสด บตัรเครดิต คิวอารโ์คด้ บตัร

ของขวญั (Gift Voucher) หรือ E-Voucher หากบรษิัทฯ มียอดขายต่อวนัสงูขึ Êน  ทาํใหมี้เงนิสดในความดแูลของพนักงานเพิÉมขึ Êน 

บรษัิทฯ มีความเสีÉยงทีÉเงินสดดังกลา่วจะสญูหาย หรือไม่สามารถกระทบกบัยอดขายในแต่ละวนัได ้

อย่างไรกดี็ บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความเสีÉยงดงักล่าว บรษิัทฯ จงึไดมี้มาตรการควบคุมเงินสดทีÉเกิดจากการจาํหน่ายสินคา้ในแต่ละ

สาขาเพืÉอลดความเสีÉยงดงักล่าว โดย (1) กาํหนดมูลค่าขัÊนตํÉาใหแ้ก่พนักงานแคชเชียรท์ีÉจะตอ้งดาํเนินการใหผู้จ้ดัการสาขาหรือ

ทีมผูจ้ดัการตรวจสอบยอดเงินและแบ่งจดัเก็บเขา้ตูเ้ซฟทนัที  (2) กาํหนดใหผู้จ้ดัการสาขาหรือทีมผูจ้ดัการเป็นผูน้บัเงินสดและ

กระทบยอดการขายทุกสิ ÊนวันเพืÉอส่งยอดใหส้าํนักงานใหญ่ (3) กาํหนดใหผู้จ้ัดการสาขาร่วมกบัผูช่้วยผูจ้ดัการหรือพนักงาน

อาวโุส เป็นผูน้าํเงินสดจากการขายในแต่ละวนัไปฝากเขา้บญัชีธนาคาร และ (4) การเขา้มาสุม่ตรวจนบัเงินสดและวิธีการปฏิบตัิ

ในการเก็บเงินสด 2 ครัÊงตอ่เดือน โดยผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบคณุภาพ 1 ครัÊงและการสุ่มจากผูจ้ดัการเขตอีก 1 ครัÊง เพืÉอใหแ้น่ใจ

ว่าทกุสาขาไดป้ฏิบตัติามขัÊนตอนทีÉบริษัทฯ กาํหนดไวอ้ย่างถกูตอ้ง   

นอกจากนีÊ บริษัทฯ ยงัสนับสนุนใหลู้กคา้ชาํระค่าสินคา้ดว้ยรูปแบบอืÉนๆ ทีÉไม่ใช่เงินสดเพิÉมมากขึ Êน โดยบูธจาํหน่ายสินคา้และ

สาขาของกลุ่มบริษัทฯ ทัÊงหมด ยกเวน้สาขาทีÉรองรบันกัท่องเทีÉยว ไดย้กเลิกการใชเ้งินสดในการชาํระค่าสินคา้ รวมถึงการเริÉมใช้

แอปพลิเคชนัของบริษัทฯ ตัÊงแต่ปี 2564 โดยในแอปพลิเคชนันีÊ ลูกคา้สามารถชาํระค่าสินคา้ผ่านทาง E-Wallet ซึÉงจะช่วยลด

ปรมิาณเงินสดในแตล่ะสาขาลงได ้

7) ความเสีÉยงจากการไม่สามารถต่อสัญญาเช่าสถานทีÉ การเพิÉมขึÊนของค่าเช่า และการไม่สามารถหาพื ÊนทีÉเช่า

เพืÉอเปิดสาขาใหม่ในหา้งสรรพสินค้าและคอมมูนิตี Êมอลล ์

สาขาของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่ตัÊงอยู่ในหา้งสรรพสินคา้และคอมมูนิตี Êมอลล ์ซึÉงกลุ่มบริษัทฯ ไดมี้การทาํสญัญาเช่าพื ÊนทีÉกับ

หา้งสรรพสินคา้และคอมมูนิตี Êมอลล ์โดยมีอายุสญัญาเช่าประมาณ 1 - 3 ปี ทาํใหต้อ้งมีการต่อสัญญาเช่าภายหลงัหมดอายุ

สญัญา และจากการทีÉในปัจจุบนัมีการแข่งขนัในอตุสาหกรรมอาหารทัÊงอาหารคาว อาหารหวาน และเครืÉองดืÉมทีÉสูง มีรา้นเปิด

ใหม่ทีÉมีรูปแบบขนมหวานและเครืÉองดืÉมทีÉคลา้ยคลึงกับผลิตภัณฑข์องกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง ทาํใหมี้การแข่งขันระหว่าง

ผูป้ระกอบการเพืÉอใหไ้ดท้าํเลทีÉเป็นจุดเด่นในการเปิดรา้น และทาํใหห้า้งสรรพสินคา้และคอมมูนิตี Êมอลลห์ลายแห่งมีอาํนาจ

ตอ่รองกบัผูป้ระกอบการ ซึÉงอาจทาํใหห้า้งสรรพสินคา้และคอมมนูิตี Êมอลล ์ไม่ต่อสญัญาเชา่กบักลุม่บรษิัทฯ หากมีผูป้ระกอบการ

รายอืÉนยอมจ่ายค่าเช่าในราคาทีÉสูงกว่า หรืออาจขึ Êนค่าเช่าเมืÉอมีการต่อสญัญาได ้รวมทัÊงอาจทาํใหก้ลุ่มบรษัิทฯ มีความเสีÉยงทีÉไม่

สามารถหาพื ÊนทีÉเช่าเพืÉอเปิดสาขาใหม่ในอตัราค่าเช่าทีÉเหมาะสมได ้ซึÉงหากเกิดเหตกุารณข์ึ Êนค่าเช่าในพื ÊนทีÉเดิม หรือกลุม่บริษัทฯ 

มีความจาํเป็นตอ้งจา่ยค่าเช่าในอตัราทีÉสูงในการเปิดสาขาใหม่ อาจทาํใหส้ง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ ใน

ส่วนของตน้ทนุค่าเช่าสถานทีÉอยา่งมีนยัสาํคญั  

อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ เป็นพนัธมิตรทางธุรกจิกบัหา้งสรรพสินคา้และคอมมนูิตี Êมอลลช์ัÊนนาํ มีความสมัพนัธที์Éดีกบัผูใ้หเ้ชา่มาเป็น

เวลานาน มีประวตักิารชาํระค่าเช่าทีÉดี ปฏบิตัติามสญัญาเชา่มาโดยตลอด ไม่เคยมปัีญหากบัผูใ้หเ้ช่า และทีÉผา่นมาไดร้บัการต่อ

สญัญาเช่ามาโดยตลอดในระดบัราคาทีÉเหมาะสม อีกทัÊงบริษัทฯ ยังเป็นผูป้ระกอบการรา้นขนมหวานและเครืÉองดืÉมชัÊนนาํ มี
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ผลิตภัณฑ์ทีÉ ได้รับความนิยมและเป็นทีÉต้องการของผู ้บริโภค รวมถึงสามารถดึงดูดให้ผู้บริโภคเข้ามาจับจ่ายใช้สอยใน

หา้งสรรพสนิคา้และคอมมนูิตี Êมอลลน์ัÊนๆ จงึทาํใหเ้ชืÉอวา่ความเสีÉยงดงักล่าวจะลดลง ในกรณีทีÉอตัราค่าเช่าปรบัสูงขึ Êนมาก บรษัิท

ฯ จะพิจารณาอตัราดงักล่าวว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ หากบริษัทฯ พิจารณาว่าอตัราค่าเช่าใหม่สูงเกินไป และไม่สามารถ

เจรจาคา่เช่าใหอ้ยู่ในเกณฑที์Éเหมาะสม บรษัิทฯ อาจพจิารณาไม่ต่อสญัญาเชา่ หรอืหาสถานทีÉเช่าใหม ่

นอกจากนีÊ กลุ่มบริษัทฯ ยงัมองหาพืÊนทีÉเช่าทีÉมีทาํเลดีและมีศกัยภาพนอกเหนือไปจากหา้งสรรพสินคา้และคอมมูนิตี Êมอลลเ์พืÉอ

เปิดรา้นสาขา เช่น อาคารสาํนกังาน โรงพยาบาล สถาบนัการศกึษา หรือสถานทีÉอืÉนๆ ทีÉมีความเป็นไปไดใ้นการเปิดรา้น รวมถึง

เพิÉมการขายนอกสถานทีÉในรูปแบบของ Pop-up store  

8) ความเสีÉยงจากการกระจกุตวัของสาขาของกลุ่มบรษัิทฯ 

ในปี 2568 รายไดจ้ากการขายของบริษัทฯ ประมาณรอ้ยละ 70 มาจากการจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉมผ่านสาขาของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ซึÉงจาํนวนสาขาของรา้นอาฟเตอร ์ย ูณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ทีÉตัÊงอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑลมีมากถึง 

50 สาขา จากจาํนวนสาขาทัÊงหมด 59 สาขา นอกจากนีÊ สาขารา้นลูกก๊อและรา้นกาแฟทัÊงหมดของบริษัทย่อยตัÊงอยู่ในเขต

กรุงเทพฯ และปริมณฑล ดังนัÊนหากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด อาทิ ปัญหาทางการเมือง การประท้วง อุทกภัย เป็นเหตุให้

หา้งสรรพสนิคา้หรือคอมมูนิตี Êมอลลไ์ดร้บัความเสียหายหรือตอ้งปิดใหบ้รกิาร จะทาํใหส้าขาของกลุม่บริษัทฯ ไดร้บัความเสียหาย

หรือตอ้งปิดใหบ้ริการเช่นกนั  ซึÉงหากเกิดกรณีดังกล่าวและสาขาของกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจาํหน่ายไดเ้ป็นระยะเวลานาน 

ประกอบกบัวตัถุดิบหรือผลิตภัณฑบ์างประเภททีÉมีอายุจาํกดั อาจเกิดการหมดอายุและเสืÉอมสภาพได ้กรณีดงักล่าว จะส่งผล

กระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีแผนทีÉจะขยายสาขาเพิÉมตามหัวเมืองใหญ่ในต่างจังหวัดทีÉมีศักยภาพและมีกาํลังซื Êอสูง 

นอกจากนีÊ สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑลทีÉกลุ่มบริษัทฯ มีอยู่นัÊนมีการกระจายตวัไปตามพืÊนทีÉต่างๆ ไม่ไดก้ระจุกตวัอยู่ทีÉใดทีÉ

หนึÉงเพียงทีÉเดียว ซึÉงจะชว่ยลดความเสีÉยงของการกระจุกตวัของสาขาของกลุม่บริษัทฯ ได ้  

9) ความเสีÉยงเกีÉยวกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  

บริษัทฯ นาํเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการทาํงานของหน่วยงานต่างๆ อาทิ ระบบงานบญัชี การจดัซื Êอวตัถดุิบ การ

คาํนวณตน้ทุนสินค้า การบริหารสินคา้คงคลัง รวมถึงนาํมาใช้ในการจัดการเกีÉยวกับระบบการขายหน้ารา้น การสะสมแตม้

สมาชิก และแอปพลิเคชันของบริษัทฯ ดงันัÊน หากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีปัญหาขดัขอ้งหรือไม่สามารถใชง้านไดต้ามปกติ 

อาจทาํใหมี้ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ได ้ 

เพืÉอลดความเสีÉยงเกีÉยวกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ จงึมีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนืÉอง จดัทาํ

คูมื่อขัÊนตอนการปฏิบตัิงานใหค้รอบคลมุระบบงานต่างๆ และจัดทาํแผนการสาํรองขอ้มลูพรอ้มกูคื้นระบบ (Disaster Recovery 

Plan) เพืÉอใหม้ัÉนใจว่า บริษัทฯ สามารถดาํเนินธุรกิจต่อไปไดเ้มืÉอมีปัญหาขดัขอ้งเกีÉยวกบัระบบเกิดขึ Êน นอกจากนีÊ บริษัทฯ มีการ

สืÉอสารใหค้วามรูแ้กพ่นกังานเป็นระยะเกีÉยวกบัการโจมตีทางไซเบอร ์เพืÉอใหพ้นกังานตระหนักและเพิÉมความระมดัระวงัในการใช้

งานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

10) ความเสีÉยงจากจาํนวนนักทอ่งเทีÉยวต่างชาตทิีÉลดลง 

ธุรกิจรา้นอาหารเป็นหนึÉงในธุรกิจทีÉมีความเกีÉยวโยงกบัธุรกิจท่องเทีÉยว ซึÉงรา้นอาฟเตอร ์ยู เป็นหนึÉงในรา้นอาหารทีÉเป็นจุดหมาย

ของนักท่องเทีÉยวต่างชาติ ทาํให้หลายสาขาของบริษัทฯ โดยเฉพาะสาขาในเขตตัวเมืองมีจาํนวนนักท่องเทีÉยวมาใชบ้ริการ
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ค่อนขา้งมาก ดงันัÊน หากเกิดสถานการณ์ทีÉทาํใหน้ักท่องเทีÉยวปรับตัวลดลง อาจส่งผลใหป้ริมาณลูกคา้ต่างชาติของบริษัทฯ 

ลดลงจนสง่ผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ได ้

อย่างไรก็ตาม จากขอ้มูลสถิติของบริษัทฯ พบว่าประมาณรอ้ยละ 65 - 70 ของลูกค้าของบริษัทฯ เป็นชาวไทย และสาขาทีÉมี

ปริมาณนักท่องเทีÉยวต่างชาติมาใช้บริการค่อนข้างมากมีเพียงไม่กีÉสาขาในเขตตวัเมืองเท่านัÊน จึงทาํใหเ้ชืÉอว่ากรณีทีÉจาํนวน

นกัท่องเทีÉยวตา่งชาติลดลงจะไม่ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

11) ความเสีÉยงจากโรคระบาด 

ในอดีตทีÉผ่านมาเมืÉอมีโรคระบาดเกิดขึ Êนจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจในหลายภาคส่วนรวมถงึธุรกิจรา้นอาหาร เนืÉองจากการระบาด

ของโรคส่งผลกระทบต่อความเชืÉอมัÉนของประชาชนในการไปยงัสถานทีÉปิดหรือสถานทีÉมีคนอยู่เป็นจาํนวนมาก ซึÉงรา้นอาหาร

จัดเป็นหนึÉงในสถานทีÉปิด และรา้นสาขาของบริษัทฯ เกือบทัÊงหมดตัÊงอยู่ในหา้งสรรพสินค้าหรือคอมมูนิตี Êมอลลซ์ึÉงมีคนเป็น

จาํนวนมาก การเกิดโรคระบาดจึงอาจทาํใหจ้าํนวนลูกคา้ของบริษัทฯ ลดลง และส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ อย่างมี

นยัสาํคญั 

อย่างไรก็ตาม จากความนิยมของผูบ้ริโภคในการสัÉงสินคา้แบบ Food Delivery ทีÉเพิÉมขึ Êน และจากการทีÉบริษัทฯ ไดพ้ฒันาบรรจุ

ภณัฑเ์ป็นพิเศษสาํหรบัสินคา้ในรา้นเพืÉอใหส้ามารถส่งสินคา้แบบ Food Delivery ไดโ้ดยทีÉลกูคา้จะไดร้บัสินคา้ทีÉมีคณุภาพและ

รสชาติเช่นเดียวกบัการรบัประทานในรา้น ทาํใหเ้ชืÉอว่าลกูคา้ส่วนหนึÉงจะหนัมาใชบ้ริการสัÉงสินคา้แบบ Food Delivery แทนการ

ไปรบัประทานทีÉรา้นสาขา ซึÉงชว่ยลดผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิัทฯ ลง นอกจากนีÊ บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญักบัเรืÉองความสะอาด

ของรา้นเสมอมาเนืÉองจากเป็นปัจจัยสาํคัญของธุรกิจอาหาร จึงมีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพไปตรวจสอบเป็นประจาํ ทาํใหลู้กคา้

สามารถมัÉนใจในความสะอาดและความปลอดภยัในการไปใชบ้รกิารทีÉรา้นสาขาของบรษิัทฯ ได ้

12) ความเสีÉยงจากภัยธรรมชาต ิ

ภยัธรรมชาติ เชน่ นํÊาท่วม พาย ุไฟป่า แผน่ดนิไหว เมืÉอเกดิขึ Êนอาจสรา้งความเสียหายต่อการดาํเนินธุรกจิ เนืÉองจากอาจทาํใหเ้กิด

การหยุดชะงักทางธุรกิจ สาํหรับประเทศไทยนัÊนจัดว่าเป็นหนึÉงในประเทศทีÉมีความเสีÉยงต่อนํÊาท่วมสูงและมีอุทกภัยเกิดขึ Êน

บ่อยครัÊง ประกอบกบัภาวะโลกรอ้นและผงัเมืองทีÉกีดขวางทางนํÊา ทาํใหย้ิÉงมีความเสีÉยงอทุกภยัสูงมากขึ Êน และในอดีตทีÉผ่านมา

อทุกภยัครัÊงรา้ยแรงหลายครัÊงไดส้รา้งความเสียหายและส่งผลกระทบต่อธุรกิจในหลายภาคส่วน เช่น ไม่สามารถขนส่งสนิคา้และ

วตัถดุบิ หรือธุรกิจไม่สามารถเปิดใหบ้รกิารได ้ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลเสียหายทีÉอาจเกิดขึ Êนจากภัยธรรมชาติต่างๆ จึงไดว้างแผนและป้องกันความเสีÉยงดงักล่าวดว้ยการซื Êอ

กรมธรรมป์ระกนัภยัใหค้รอบคลมุความเสียหายต่อทรพัยส์ินหลักในการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงจดัทาํแผนและแนวทางปฏิบัติเมืÉอ

เกดิเหตกุารณภ์ยัธรรมชาตติา่งๆ  

2.2.2 ความเสีÉยงต่อการลงทนุของผู้ถอืหลักทรัพย ์

1) ความเสีÉยงจากการมกีลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50  

ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2568 กลุม่คณุกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณ (“กลุม่คุณกลุพชัรฯ์”) และกลุ่มคุณแม่ทพั ต.สวุรรณ (“กลุม่คณุแม่

ทพัฯ”) ถือหุน้ทัÊงหมดในบริษัทฯ จาํนวนรอ้ยละ 34.75 และรอ้ยละ 27.46 ของจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของบริษัทฯ 

ตามลาํดับ ซึÉงทัÊง 2 กลุ่มมีความสัมพันธ์ทางเครือญาติ ทาํใหมี้แนวโน้มการออกเสียงไปในทิศทางเดียวกัน หากนับสัดส่วน
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รวมกนัจะทาํใหเ้ป็นกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ มีสดัส่วนการถือหุน้มากกว่ารอ้ยละ 50 ซึÉงสดัสว่นการถือหุน้ดงักล่าว จะทาํใหส้ามารถ

ควบคมุบรษัิทฯ และมีอทิธิพลต่อการตดัสนิใจทีÉตอ้งไดร้บัมตทีิÉประชมุผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทัÊงหมด ยกเวน้เรืÉองกฎหมายหรือขอ้บงัคบั

บริษัทฯ ซึÉงกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 2 ใน 3 หรือ 3 ใน 4 ของทีÉประชมุผูถื้อหุน้ ดงันัÊนผูถื้อหุน้รายอืÉนของบริษัทฯ จงึมีความเสีÉยง

ในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพืÉอตรวจสอบและถ่วงดลุเรืÉองทีÉผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอใหที้Éประชมุผูถ้ือหุน้พิจารณา  

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการทัÊงหมด 7 ท่าน ในจาํนวนนีÊมีกรรมการทีÉเป็นกรรมการอสิระจาํนวน 3 

ท่าน และมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริษัท เพืÉอทาํหน้าทีÉตรวจสอบ ถ่วงดุลการ

ตดัสนิใจ และพิจารณาอนมุตัริายการต่างๆ ก่อนนาํเสนอต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้ นอกจากนีÊในกรณีทีÉเขา้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนักบั

กรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคมุกิจการ กิจการทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถงึบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ บุคคลดงักล่าวจะไม่

มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัรายการดงักล่าว และในกรณีทีÉมีการเสนอขายหลกัทรพัยที์Éกระทบต่อผูถ้ือหุน้ ผูถื้อหุน้รายย่อยมี

สิทธิออกเสียงคดัคา้น โดยใชค้ะแนนเสียงเพียงรอ้ยละ 10 ของผูถ้ือหุน้ทีÉมาร่วมประชมุ รวมทัÊงในการอนมุตัริายการจะตอ้งปฏิบตัิ

ตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) 

2) ความเสีÉยงจากการบริหารงานทีÉพึÉงพงิผู้บรหิารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

เนืÉองจากคณุแม่ทพั ต.สวุรรณ (“คุณแม่ทพัฯ”) และคณุกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณ (“คณุกลุพชัรฯ์”) เป็นผูร้ว่มก่อตัÊงบรษิัทฯ ซึÉงทัÊง 

2 ท่านเป็นกรรมการ ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และผูบ้ริหารของบรษัิทฯ มีความสาํคัญในการบริหารงานใหบ้ริษัทฯ มีชืÉอเสียงและเป็นทีÉ

ยอมรับของผูบ้ริโภค อีกทัÊงทาํใหบ้ริษัทฯ มีฐานะทางการเงินทีÉมัÉนคง และมีผลการดาํเนินงานทีÉดี โดยคุณแม่ทัพฯ ดูแลการ

บริหารงานของบริษัทฯ ในภาพรวม ความเป็นไปในรา้นรวมถึงการทาํตลาดขยายสาขา ในขณะทีÉคุณกุลพัชรฯ์ จะเป็นผูค้ิดคน้

พัฒนาผลิตภัณฑ ์สูตรขนมและเมนูทีÉจาํหน่ายในรา้น ดูแลการตลาดและการโฆษณาประชาสัมพนัธส์ินคา้ของบริษัทฯ ดงันัÊน

หากบรษัิทฯ สญูเสียผูบ้ริหารดงักล่าวไป อาจสง่ผลกระทบต่อการบริหารจดัการของบรษิัทฯ และการดาํเนินกิจการ ซึÉงอาจส่งผล

ตอ่เนืÉองถงึผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  

อย่างไรก็ตาม โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทฯ ไดมี้การกระจายอาํนาจ การบรหิารจัดการ ขอบเขตหนา้ทีÉความรบัผิดชอบไปยงั

ผูบ้ริหารสายงานต่างๆ ซึÉงผูบ้ริหารและหวัหน้างานในหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณก์าร

ทาํงานในสายงานทีÉเกีÉยวข้อง และประสบการณ์การทาํงานกับบริษัทฯ มาเป็นเวลานาน นอกจากนีÊบริษัทฯ มีโครงสรา้งการ

จดัการทีÉดี มีการจดัทาํแผนการขยายสาขาและธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงจดัทาํงบประมาณประจาํปี ดงันัÊนการมีโครงสรา้งการ

จดัการรองรบั มีการกระจายอาํนาจในการดาํเนินงานและการจดัเตรียมแผนงานสาํหรบับรษัิทฯ ขา้งตน้ จะสามารถช่วยลดความ

เสีÉยงจากการพึÉงพิงผูถื้อหุน้รายใหญ่/ผูบ้ริหารทัÊง 2 ท่านได ้

2.2.3 ความเสีÉยงต่อการลงทนุในหลักทรัพยต์่างประเทศ 

ไม่มี 
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3.   การขับเคลืÉอนธุรกจิเพืÉอความยัÉงยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัÉงยืน 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสาํคัญของการดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยัÉงยืน โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดแูลเอาใจ

ใส่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและสิÉงแวดลอ้มอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึÉงบริษัทฯ เชืÉอว่าการดาํเนิน

ธุรกิจใหเ้ตบิโตอยา่งยัÉงยืนจะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อส่วนรวมพรอ้มกบัการเจริญเติบโตของบรษิทัฯ ควบคู่กนัไปดว้ย 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสยีในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

1) กจิกรรมหลกั (Primary activities) 

 1.1) การบรหิารปัจจยัการผลิต หรือ โลจิสตกิสข์าเขา้ (Inbound logistics) 

วตัถดุบิหลกัในการผลิตของกลุม่บรษิัทฯ ไดแ้ก ่แปง้ นํÊาตาล ไข่ไก ่ชอ็กโกแลต เนย นม เมลด็กาแฟ และผลไม ้กลุม่บรษิัทฯ มีการ

จดัหาวตัถดุิบจากผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายวตัถดุิบทัÊงในประเทศและต่างประเทศ โดยพิจารณาเปรียบเทียบคุณสมบตัิและคณุภาพ

ของวตัถุดบิ ราคา และการใหบ้ริการของผูจ้าํหน่ายวตัถดุบิแตล่ะราย นอกจากนีÊ บรษัิทฯ ยงัอดุหนนุสนิคา้จากเกษตรกรไทยดว้ย

การซื Êอพืชสมนุไพรและผลไมต้ามฤดกูาลมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต์า่งๆ เพืÉอจาํหน่าย กลุ่มบรษิัทฯ มีกระบวนการในการคดัเลือก

คูค่า้ดว้ยความยตุิธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของกลุ่มบรษิัทฯ จดัทาํรูปแบบสญัญาทีÉเหมาะสมและ

เป็นธรรมแกคู่่สญัญาทกุฝ่าย และซื Êอสินคา้จากคูค่า้ตามเงืÉอนไขทางการคา้  

1.2) การปฏิบติัการ (Operations) 

โรงงานครวักลางของบริษัทฯ เป็นหน่วยงานทีÉจดัหาวตัถดุบิ ตรวจสอบคณุภาพวตัถดิุบ จดัเตรียมและผลิตสินคา้ใหไ้ดร้สชาติทีÉดี

ทีÉสุด รวมถึงสะอาดและถูกหลกัอนามัย ตรวจสอบคุณภาพสินคา้ทัÊงในดา้นกระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพสินคา้ 

จดัเกบ็วตัถดุบิและสินคา้ทีÉผลิตเสรจ็เพืÉอใหค้งคณุภาพของวตัถดุิบและสินคา้นัÊนๆ โดยสินคา้ทีÉผลิตจากโรงงานครวักลางแบ่งเป็น

อาหารพรอ้มปรุงและอาหารพรอ้มรบัประทาน 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัÉนในการควบคุมคุณภาพระหว่างการผลิตเพืÉอใหไ้ดผ้ลิตภัณฑที์ÉมีคุณภาพตามมาตรฐานทีÉกาํหนด โดย 

บริษัทฯ ไดร้บัใบรบัรองหลกัเกณฑก์ารปฏิบตัิทีÉดีในการผลิต หรือ GMP (Good Manufacturing Practice) ใบรบัรองระบบการ

วิเคราะหอ์นัตรายและจุดวิกฤตทีÉตอ้งควบคมุในการผลิตอาหาร หรือ HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) 

และมาตรฐานฮาลาล (Halal) ในสินคา้ของหวานและเครืÉองดืÉม และบริษัท เอยู คิทเช่น จาํกดั ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการความปลอดภยัของอาหาร (ISO 22000:2018) 

1.3) การกระจายสนิคา้และบริการ หรือ โลจิสติกสข์าออก (Outbound logistics) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการกระจายวตัถุดิบและสินคา้จากโรงงานครวักลางไปตามสาขาต่างๆ เป็นประจาํทุกวันผ่านรถห้อง

เย็นและรถตูข้องบริษัทฯ รวมถึงบริการขนส่งจากบริษัทขนส่งทีÉไดม้าตรฐาน ซึÉงทาํใหบ้ริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพของ

วัตถุดิบและสินคา้ไดดี้ ประกอบกบัมัÉนใจในความสะอาด สดใหม่ ถูกหลกัอนามยั และจดัส่งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตามเวลาทีÉ
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กาํหนด และเป็นไปตามแผนงานการจัดส่งสินคา้ของบริษัทฯ นอกจากนีÊ บริษัทฯ ยงัใชร้ะบบ GPS ติดตามรถขนส่งเพืÉอการ

บรหิารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอกีดว้ย  

กรณีทีÉสินคา้ทีÉผลิตจากโรงงานครวักลางเป็นอาหารพรอ้มปรุง พนกังานสาขาหรือพนกังานประจาํบูธขายสินคา้เป็นผูร้บัผิดชอบ

ในการจดัเตรียมและปรุงสินคา้ทีÉไดร้บัตามขัÊนตอนการปฏิบตัิงานทีÉบริษัทฯ กาํหนดไว ้การตรวจสอบความถกูตอ้งของรายการ

สัÉงซื Êอของลกูคา้ รวมทัÊงความสวยงามและความเป็นมาตรฐานของสินคา้ทุกรายการก่อนเสิรฟ์ใหลู้กคา้ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ

จะเขา้มาสุ่มตรวจคุณภาพของสินคา้และบริการของพนกังานสาขา รวมทัÊงความสะอาด และสิÉงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ของ

แต่ละสาขาเป็นประจาํทกุเดือน เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าคณุภาพอาหารและการใหบ้ริการเป็นไปตามมาตรฐานทีÉบริษัทฯ กาํหนดไว ้ 

1.4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายกาํหนดราคาโดยคาํนึงถงึตน้ทุนและค่าใชจ่้ายหลกั เช่น ตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่า

เชา่ และค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนกังาน รวมทัÊงการพิจารณาราคาตลาด และความสมเหตสุมผลเมืÉอเทียบกบัคณุภาพของสนิคา้ 

กลุ่มบริษัทฯ เนน้การทาํการตลาดบนสังคมออนไลน ์(Social Media) ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Facebook, Instagram, Line@, 

Tiktok, Threads และเว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมถึงการสืÉอสารผ่านสืÉอนอกบา้น (Out of home) ซึÉงพบเห็นไดใ้นพืÊนทีÉสาธารณะ 

เช่น ป้ายบิลบอรด์ จอ LED และป้ายบนถนน เพืÉอใช้เป็นช่องทางการสืÉอสารข้อมูลสินคา้และบริการไปสู่ลูกคา้หรือผูบ้ริโภค 

นอกจากนีÊ บริษัทฯ ใชแ้อปพลิเคชนัทีÉทางบริษัทฯ พฒันาขึ Êนเองในการเก็บสะสมแตม้ รบัข่าวสารและโปรโมชัÉนทีÉน่าสนใจ และ

แลกรบัของรางวลั เพืÉอสรา้งการรบัรูใ้นเครืÉองหมายการคา้ของบรษัิทฯ อย่างสมํÉาเสมอ และสามารถนาํขอ้มลูสมาชิกไปใชใ้นการ

เกบ็สถติแิละวิเคราะหศ์กึษาขอ้มลูสมาชิกเพืÉอทาํความเขา้ใจพฤติกรรมของลูกคา้ไดดี้ยิÉงขึ Êน 

1.5) การบรกิารหลงัการขาย (Customer services) 

กลุ่มบริษัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกคา้โดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้และบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของลกูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากทีÉสดุ เพืÉอมุ่งเนน้การสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ในระยะยาว โดยจดัใหมี้

ชอ่งทางใหล้กูคา้ของกลุม่บรษัิทฯ สามารถแจง้ปัญหาสนิคา้หรือการใหบ้รกิารทีÉไม่เหมาะสมเพืÉอทีÉกลุม่บริษัทฯ จะไดป้อ้งกนั และ

แกไ้ขปัญหาเกีÉยวกับสินคา้และบริการของกลุ่มบริษัทฯ ไดอ้ย่างรวดเร็ว โดยลกูคา้สามารถแจง้ปัญหาผ่านช่องทางต่างๆ ทัÊงทาง

โทรศพัทแ์ละช่องทางออนไลนต์า่งๆ ของบริษัทฯ เชน่ เวบ็ไซต ์Facebook และ Instagram รวมถงึใบแสดงความคดิเหน็ 
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หว่งโซค่ณุคา่ของธุรกจิ ทีÉกล่าวมาสามารถสรุปไดด้งันี Ê 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การบริหาร 

ปัจจยัการผลิต 

การปฏิบัตกิาร การกระจายสินค้า

และบรกิาร 

การตลาด 

และการขาย 

การบริการ 

หลังการขาย 

- การจดัหาและซื Êอ

วตัถดุบิทีÉมีคณุภาพ

และปลอดภัย 

- การซื Êอวัตถุดิบจาก

เกษตรกรไทย 

- กระบวนการจดัซื Êอ

จดัหาทีÉเป็นธรรม 

- การควบคมุคุณภาพ

สินคา้ตามมาตรฐานทีÉ

กาํหนด 

- ความปลอดภยัใน

กระบวนการผลิต 

- บริการการขนสง่ทีÉมี

คณุภาพ ไดม้าตรฐาน 

และรวดเรว็ 

- รา้นสาขาและบูธ

ขายสินคา้ทีÉทาํให้

ลกูคา้และผูบ้ริโภค

สามารถเขา้ถงึไดง่้าย  

- การกาํหนดราคา

สินคา้และบรกิาร

อย่างเหมาะสม  

- การใหข้อ้มลูเกีÉยวกบั

การบริโภคอย่าง

ถกูตอ้งและครบถว้น  

- หน่วยงานรบั

ความเหน็ ขอ้รอ้งเรียน 

และขอ้เสนอแนะ

เกีÉยวกบัการบริโภค 

2) กจิกรรมสนบัสนนุ (Support activities) 

2.1) การจดัซื Êอจดัหา (Procurement) 

กลุ่มบริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการใหคู้่คา้แข่งขันบนข้อมูลทีÉเท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าดว้ยความ

ยตุิธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนีÊ กลุ่มบริษัทฯ ยงัไดจ้ดัทาํรูปแบบสญัญา

ทีÉเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัใหมี้ระบบติดตามเพืÉอใหม้ัÉนใจว่าไดมี้การปฏิบตัิตามเงืÉอนไขของสัญญา

อย่างครบถว้น และปอ้งกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในทกุขัÊนตอนของกระบวนการจดัหา โดยกลุ่มบรษัิทฯ ซื Êอสินคา้จากคู่คา้

ตามเงืÉอนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบติัตามสญัญาต่อคูค่า้อย่างเครง่ครดั 

2.2) การพฒันาเทคโนโลยีเพืÉอสินคา้และบริการ (Technology development) 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัÉนในการพัฒนาการดาํเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพสูง โดยจะนาํเทคโนโลยีทีÉทันสมัยเขา้มา

สนบัสนุนกระบวนการผลิต และมาตรฐานในการทาํงาน การควบคมุคณุภาพระหว่างการผลิตเพืÉอใหไ้ดผ้ลิตภณัฑที์Éมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานทีÉกาํหนด 

บรษัิทฯ ใชแ้อปพลิเคชนัทีÉทางบริษัทฯ พฒันาขึ Êน เพืÉอยกระดบัประสบการณที์Éลกูคา้จะไดร้บัจากการใชบ้ริการทีÉอาฟเตอร ์ย ูโดย

แอปพลิเคชันสามารถใชใ้นการเก็บสะสมแตม้ รบัข่าวสารและโปรโมชัÉนทีÉน่าสนใจ และแลกรบัของรางวลั นอกจากนี Ê ยงัสามารถ

ช่วยเพิÉมความรวดเร็วของการบริการในสาขา โดยลกูคา้สามารถสัÉงขนมผ่านตวัแอปพลิเคชนัไวล้่วงหนา้ ทาํใหส้ามารถลดเวลา

ในการรอควิและชาํระเงนิลง 

2.3) การบริหารทรพัยากรบุคคล (Human resource management) 

กลุม่บรษัิทฯ ปฏิบตัติอ่พนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ใหผ้ลตอบแทนทีÉเหมาะสม ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทักษะ 

ความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของพนกังานอย่างสมํÉาเสมอ เชน่ การสมัมนาและการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทัÉวถึงกบั

พนกังานทุกคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานทีÉมีความรูค้วามสามารถสูงใหค้งอยู่กับกลุ่มบริษัทฯ เพืÉอพฒันาองคก์ร
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ต่อไป อีกทัÊงยงัไดก้าํหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชัÉน รวมทัÊงปลกูฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง  

2.4) โครงสรา้งพืÊนฐาน (Infrastructure) 

บริษัทฯ ไดน้าํเอาระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) มาใชใ้นการบริหารจัดการในองคก์ร เพืÉอใชใ้นการทาํงานของ

หน่วยงานตา่งๆ อาทิ ระบบงานบญัชี การจดัซื Êอวตัถดุบิ การคาํนวณตน้ทนุสนิคา้ และการบรหิารสินคา้คงคลงั 

3.2.2 การวเิคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสยี ความคาดหวังของผู้มส่ีวนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสยี 

ผูมี้สว่นไดเ้สยีภายในองคก์ร 

ผูถ้ือหุน้ การเตบิโตของธุรกจิ การจ่ายปันผล 

ราคาหุน้สงู การเปิดเผยขอ้มลูอย่าง

ถกูตอ้ง โปร่งใส 

ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและมีประสทิธิภาพ 

สรา้งผลการดาํเนินงานทีÉดีและการเจรญิเตบิโตทีÉ

มัÉนคง เปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสและเชืÉอถือได ้

พนกังาน ผลตอบแทนและสวสัดิการเหมาะสม 

การเตบิโตในหนา้ทีÉการงาน 

สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีÉดี 

ปฏิบตัิต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม 

ใหผ้ลตอบแทนทีÉเหมาะสม จดัอบรม สมัมนา เพืÉอเพิÉม

ความรูค้วามสามารถ สรา้งบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีÉดี 

ผูมี้สว่นไดเ้สยีภายนอกองค์กร 

ลกูคา้ สินคา้และบรกิารมีคุณภาพในราคาทีÉ

เหมาะสม การเปิดเผยขอ้มลูเกีÉยวกบั

สินคา้อย่างถกูตอ้งและครบถว้น  

รกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้และบรกิาร 

ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ใหค้รบถว้นและ

ครอบคลมุใหม้ากทีÉสุด ใหข้อ้มลูเกีÉยวกบัสนิคา้ทีÉ

ถกูตอ้งและครบถว้น จดัใหมี้ช่องทางใหล้กูคา้ 

สามารถแจง้ปัญหาสินคา้หรือการใหบ้รกิาร 

คูค่า้ การปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม การชาํระคา่

สินคา้และบรกิารตรงเวลา 

คดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์น

การประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบรษัิทฯ จดัทาํ

รูปแบบสญัญาทีÉเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คูส่ญัญา

ทกุฝ่าย ซื Êอสนิคา้จากคูค่า้ตามเงืÉอนไขทางการคา้ และ

ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขของสญัญาอย่างครบถว้น 

ชมุชน สภาพแวดลอ้มทีÉดีและปลอดภยัรอบ

โรงงาน  

ปฏบิตัิตามกฎหมายควบคมุดา้นสิÉงแวดลอ้ม และ

ขอ้กาํหนดของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น นิคม

อตุสาหกรรมทีÉโรงงานตัÊงอยู ่เขา้ร่วมและสนบัสนนุ

กจิกรรมของชมุชน 
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3.3 การจัดการด้านความยัÉงยนืในมิตสิิÉงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏบัิติด้านสิÉงแวดล้อม 

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม โดยดาํเนินการและควบคมุใหก้ารผลติสินคา้และการใหบ้ริการของบริษัทฯ 

และบริษัทในเครือมีการปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดูแลรกัษาสิÉงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั บริษัทฯ ยงัดาํเนินกิจการ

ภายใตแ้นวคิดการใส่ใจและรกัษาสิÉงแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้ดูแลและพฒันากระบวนการผลิต เลือกใชว้สัดทีุÉเป็นมิตรกบัธรรมชาติ

และสิÉงแวดลอ้ม นอกจากนีÊ บรษัิทฯ ยงัใหค้วามสาํคญัต่อการลดของเสียจากกระบวนการผลิต โดยยดึหลกัการใชใ้หน้อ้ยหรือใช้

เท่าทีÉจาํเป็น โดยมีวตัถปุระสงคเ์พืÉอใหมี้การหมุนเวียนการใชท้รพัยากรร่วมกนัอย่างเกดิประสิทธิภาพสูงสดุ เพืÉอการดแูลรกัษา

และหลีกเลีÉยงการทาํลายสิÉงแวดลอ้ม โดยเริÉมจากการออกแบบทีÉเป็นมิตรกับสิÉงแวดลอ้ม ใชว้สัดุไม่สิ Êนเปลืองและสามารถนาํ

กลบัมาใชไ้ดห้ลายครัÊง จดัหาระบบรกัษาสิÉงแวดลอ้มทัÊงทีÉกาํหนดเป็นแนวทางปฏิบติั และเป็นอปุกรณใ์นการดาํเนินธรุกิจ  

จากการทีÉโรงงานของกลุม่บริษัทฯ ตัÊงอยู่ในเขตนิคมอตุสาหกรรมสินสาคร ซึÉงไดร้บัการรบัรองการเป็นเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ 

ระดับ Eco-Champion และไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 14001 ทาํใหโ้รงงานภายในนิคมฯ ตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละ

ขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัมาตรการสิÉงแวดลอ้มของโรงงานตามขอ้กาํหนดและหลกัปฏิบตัขิองนิคมฯ  

3.3.2 ผลการดาํเนินงานด้านสิÉงแวดล้อม 

1. การจดัการพลงังาน 

บริษัทฯ ใชก๊้าซหงุตม้แอลพีจี (LPG) เป็นเชืÊอเพลิงสาํหรบั Boiler ในการผลิตไอนํÊาสาํหรบัใชใ้นกระบวนการผลิต เนืÉองจากเป็น

เชื ÊอเพลงิทีÉสะอาด มีการเผาไหมส้มบรูณ ์ไม่มีเขม่าและขี Êเถา้ ปราศจากมลพิษ และเป็นก๊าซทีÉสามารถผลิตไดภ้ายในประเทศ 

นอกจากนีÊ บรษัิทฯ ไดต้ดิตัÊงระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) เพืÉอลดการพึÉงพาพลงังานหรือเชื ÊอเพลิงทีÉ

ใชแ้ลว้หมดไป โดยติดตัÊงแผงโซล่าเซลลจ์าํนวนรวม 1,602 แผง บนหลงัคาอาคารโรงงาน 2 หลงัในปี 2562 และปี 2565 และ

จาํนวนรวม 116 แผง บนหลงัคาอาคารสาํนักงานใหญ่และลานจอดรถในปี 2567 จาํนวนกระแสไฟฟ้าทีÉผลิตไดแ้ละค่าไฟฟ้าทีÉ

ลดลงในปี 2568 สรุปไดด้งันีÊ 

พืÊนทีÉ 
จาํนวนแผง 

โซล่าเซลล ์

จาํนวนกระแสไฟฟ้าทีÉ

ผลิตได ้(เมกกะวตัต)์ 

ค่าไฟฟ้าทีÉลดลง 

(ลา้นบาท) 

รอ้ยละของค่า

ไฟฟ้าทีÉลดลง 

อาคารโรงงานหลงัใหม่ 948 430.91 1.65 19.67 

อาคารโรงงานหลงัเกา่ 654 430.04 1.65 33.63 

อาคารสาํนกังานใหญ่ 94 72.91 0.34 26.01 

ลานจอดรถสาํนกังานใหญ่ 22 4.25 0.02 45.22 

รวม 1,718 938.11 3.66 24.99 
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การตดิตัÊงระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์(Solar Rooftop) บนหลงัคาอาคารโรงงานและสาํนกังานใหญ่ 

2. การจดัการนํÊา 

ในปี 2568 โรงงานของบริษัทฯ มีการใชน้ ํÊาประปาประมาณ 44,322 ลกูบาศกเ์มตร สาํหรบัใชใ้นกระบวนการผลิต การทาํความ

สะอาดเครืÉองจกัรและบริเวณโรงงาน ปริมาณนํÊาเสียจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ อยู่ทีÉประมาณรอ้ยละ 80 ของปริมาณนํÊา

ใช ้ซึÉงบริษัทฯ มีบอ่รวบรวมนํÊาเสีย 2 บอ่ทีÉสามารถรองรบัปรมิาณนํÊาเสียทัÊงหมดก่อนส่งเขา้สู่ระบบบาํบดันํÊาเสียทีÉมีดว้ยกนั 2 ชดุ 

ระบบบาํบดันํÊาเสียสาํหรบับ่อรวบรวมนํÊาเสียบอ่ทีÉ 1 เป็นการใชส้ารชีวภาพและเป็นการทาํงานร่วมกนัของ 3 ระบบคือ ระบบเติม

อากาศแบบ Activated Sludge System ซึÉงเป็นกระบวนการบาํบดันํÊาเสีย โดยใชจ้ลุนิทรียใ์นการย่อยสลายและกินสิÉงสกปรกทีÉมี

อยู่ในนํÊาเสีย ระบบ Moving Bed Bio Reactor (MBBR) เป็นกระบวนการบาํบัดนํÊาเสียโดยการเติมตวักลาง (Media) ลงในบ่อ

บาํบดันํÊาเสีย เพืÉอเพิÉมพืÊนทีÉการยดึเกาะของจลุนิทรีย ์ทาํใหจุ้ลินทรียส์ามารถพบกบัอาหารหรือสิÉงสกปรกในนํÊาเสียไดม้ากขึÊน และ

ระบบ Membrane Bio Reactor (MBR) เป็นระบบกรองนํÊาเสียดว้ยวิธีเมมเบรน โดยเมมเบรนทําหน้าทีÉแยกนํÊาใสออกจาก

ตะกอนสว่นเกนิในถงัเมมเบรน  

ระบบบาํบดันํÊาเสียสาํหรบับ่อรวบรวมนํÊาเสียบ่อทีÉ 2 เป็นระบบบาํบดันํÊาเสียแบบ SBR (Sequencing Batch Reactor) ซึÉงเป็น

ระบบบาํบดันํÊาเสียชนิดเติมอากาศชนิดหนึÉงทีÉเติมอากาศและตกตะกอนในบ่อเดียวกนั โดยไม่จาํเป็นตอ้งมีบ่อตกตะกอนแยก

ออกไป ระบบบาํบดันํÊาเสียแบบ SBR ทีÉใชส้าํหรบับ่อทีÉ 2 นีÊจดัเป็นระบบบาํบดันํÊาเสียโดยวิธีทางชีวภาพเช่นเดียวกบับ่อทีÉ 1 

บริษัทฯ มีการตรวจสอบคณุภาพนํÊาเสียอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัÊง เพีÉอใหไ้ดค้่ามาตรฐานตามทีÉกฎหมายกาํหนด ส่วนนํÊาเสียทีÉ

ผ่านการบาํบดัแลว้จะนาํมาใชป้ระโยชนใ์นโรงงานโดยใชส้าํหรบัรดนํÊาตน้ไมใ้นพืÊนทีÉโรงงาน และใชท้าํความสะอาดพืÊนทีÉบริเวณ

รอบโรงงาน นอกจากนีÊ บริษัทฯ มีการซ่อมบาํรุง ปรบัปรุง และพฒันาระบบบาํบดันํÊาเสียอย่างต่อเนืÉอง   

          



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

   

 

  

หนา้ 47 

 

           

กระบวนการบาํบดันํÊาเสยีจากกระบวนการผลติ 

       

การนาํนํÊาเสยีทีÉผ่านการบาํบดัแลว้มาใชป้ระโยชนใ์นโรงงาน 

3. การจดัการขยะ ของเสีย และมลพษิ 

บริษัทฯ มีนโยบายเนน้การจัดการของเหลือจากการผลิตใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด เช่น การขายเศษขนมปังทีÉเหลือจากการผลิต

ใหก้บัเกษตรกรในราคาถูก เพืÉอนาํไปใชเ้ลี Êยงปลา  

สาํหรบัขยะและของเสีย แบ่งเป็น ขยะมูลฝอยทัÉวไปและของเสียจากสายการผลิต ซึÉงจะแยกพืÊนทีÉเก็บระหว่างขยะและของเสียทีÉ

ขายได ้เช่น กระดาษ พลาสติก และขยะและของเสียทีÉขายไม่ได ้เชน่ หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย ขยะประเภทอิเล็คทรอนิกส ์ซึÉงในการ

จดัการขยะและของเสียต่างๆ จะแบง่ยอ่ยเป็นขยะอนัตราย มีการจดัเกบ็แยกทีÉหอ้งจดัเก็บขยะอนัตรายและขยะสารเคมี โดยจะมี

การสง่กาํจดัโดยบริษัทรบักาํจดัขยะอนัตราย และขยะทีÉไม่อนัตราย ขยะทัÉวไปและขยะย่อยสลายได ้มีการจดัพืÊนทีÉใหท้ิ Êงขยะ และ

มีการกาํจดัขยะโดยมีรถกรมการนิคมอตุสาหกรรมเป็นผูร้บักาํจดั  

เพืÉอลดปัญหาดา้นสิÉงแวดลอ้ม บริษัทฯ มีการใชเ้ครืÉองอดัขยะก่อนนาํขยะไปกาํจดัภายนอกโรงงาน ซึÉงชว่ยลดจาํนวนรอบในการ

ขนขยะลงไดป้ระมาณรอ้ยละ 50 นอกจากนีÊ บริษัทฯ เลือกใชบ้ริการผูร้บักาํจดัขยะทีÉใชว้ิธีการกาํจดัแบบ Zero Landfill ซึÉงเป็น

วิธีการทีÉไม่ทาํลายสิÉงแวดลอ้ม โดยไม่ใชว้ิธีการฝังกลบขยะ แตเ่ป็นการนาํขยะไปย่อยทาํเชื Êอเพลิงผสมแลว้จึงนาํไปเผาทีÉอณุหภูมิ

สงูในระบบปิด จงึไม่มีการปลอ่ยสารตา่งๆ ออกสูอ่ากาศ  

           

ขยะก่อนอดัดว้ยเครืÉองอดัขยะ อดัขยะดว้ยเครืÉองอดัขยะ ขยะหลงัอดัดว้ยเครืÉองอดัขยะ 
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ทางโรงงานของบริษัทฯ ไดจ้ดัโครงการธนาคารขยะเพืÉอน้อง โดยการรับบริจาคขยะรีไซเคิลจากพนักงานในโรงงานเพืÉอนาํไป

บริจาคใหก้ับโรงเรียนต่างๆ สาํหรบันาํไปขายเป็นทุนการศึกษาและทุนค่าอาหารกลางวัน ในปี 2568 ทางโรงงานไดน้าํขยะรี

ไซเคลิไปบรจิาคใหก้บัโรงเรียนบา้นสนัดาบในเดือนพฤศจิกายน 

ในส่วนของสาํนกังานใหญ่ บริษัทฯ ไดร้วบรวมปฏิทินตัÊงโต๊ะของปีเก่าใหก้บัมูลนิธิคนตาบอดแห่งประเทศไทยเพืÉอนาํไปผลิตสืÉอ

อกัษรเบรลลใ์หผู้พิ้การทางสายตาเป็นประจาํทกุปี 

               

รบับริจาคขยะรีไซเคิลเพืÉอนาํไปบริจาค

ใหก้บัโรงเรียนต่างๆ ในโครงการธนาคาร

ขยะเพืÉอนอ้ง 

จาํหนา่ยเศษขนมปังทีÉเหลือจากการผลติใหก้บัเกษตรกรผูเ้ลี Êยงปลา รวบรวมปฏิทนิตัÊงโต๊ะ

เพืÉอนาํไปผลติสืÉออกัษร

เบรลล ์

4. การจดัการเพืÉอลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

ในปี 2566 บริษัทฯ เริÉมเก็บขอ้มูลสาํหรับการคาํนวณคารบ์อนฟุตพริ Êนทที์Éโรงงานของบริษัทฯ โดยใชโ้ปรแกรมการคาํนวณ

คารบ์อนฟุตพริ Êนทข์องสาํนกังาน โรงแรม และอืÉนๆ ขององคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรือ อบก. ซึÉง

แบง่ขอบเขตการดาํเนินงานออกเป็น 3 ประเภท ดงันีÊ 

- ประเภท 1 แบ่งออกเป็น 7 รายการ ไดแ้ก่ การเผาไหมแ้บบอยู่กบัทีÉ (การใชน้ ํÊามนัสาํหรบังานอาคาร) การเผาไหมแ้บบ

เคลืÉอนทีÉ (การใชน้ ํÊามนัสาํหรบัการเดินทาง) การใชส้ารดบัเพลิง การปลอ่ยสารมีเทนจากระบบ Septic tank การปล่อย

สารมีเทนจากบอ่บาํบดันํÊาเสียแบบไม่เตมิอากาศ การใชส้ารทาํความเยน็ชนิด R404 และ R507 และการใช ้LPG 

- ประเภท 2 ไดแ้ก ่การใชพ้ลงังานไฟฟ้า 

- ประเภท 3 คือรายการอืÉนๆ ไดแ้ก ่การใชก้ระดาษ A4 และ A3 การใชน้ ํÊาประปา และขยะของเสีย (ฝังกลบ) 

ในเดือนสิงหาคม 2567 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพพลังงานโดยการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยข์องบริษัทฯ 

ไดร้บัการขึ Êนทะเบียนเป็นโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย มาตรฐาน Standard T-Ver 

จากองค์การบริหารจัดการ ก๊าซเรือนกระจก โดยมีปริมาณก๊าซเรือนกระจกทีÉคาดว่าจะลดหรือกักเ ก็บได้ 229 ตัน

คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี ตัÊงแตว่นัทีÉ 1 มกราคม 2568 ถงึวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2574 

ในปี 2568 โรงงานของบริษัทฯ ไดมี้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมประเภท 1 จาํนวน 323.91 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์

เทียบเท่า ประเภท 2 จาํนวน 1,353.47 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า และประเภท 3 จาํนวน 749.21 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์

เทียบเท่า  
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3.4 การจัดการความยัÉงยนืในมิตสิังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏบัิตดิ้านสังคม 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยัÉงยืนภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social 

Responsibilities) โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคมและสิÉงแวดล้อม

อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึÉงบริษัทฯ เชืÉอว่าการดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสังคมจะก่อใหเ้กิด

ประโยชนต์อ่ส่วนรวมพรอ้มกบัการเจริญเตบิโตของบรษิทัฯ ควบคู่กนัไปดว้ย  

แนวปฏิบตัิดา้นสงัคมมีดงันี Ê 

1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มุ่งเนน้ทีÉจะประกอบธุรกิจดว้ยความซืÉอสตัยส์จุริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตัÊงมัÉนทีÉจะแข่งขนัทางการคา้ตามหลกั

จริยธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลกัการแข่งขันทางการคา้อย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็

ตามทีÉขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลทีÉเป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ การเรียก รับ และให้

ผลประโยชนใ์ดๆ ทีÉไม่สจุริตทางการคา้ในการจดัซื ÊอเครืÉองจักร นอกจากนีÊ ยงัไดเ้คารพต่อสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาของผู้อืÉน  

โดยบรษิัทฯ มีนโยบายใหบุ้คลากรปฏิบติัตามกฎหมายหรือขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัสทิธิในทรพัยส์นิทางปัญญา อาทิ การใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอรที์ÉมีลิขสิทธิÍถูกตอ้งตามกฎหมาย อีกทัÊง บริษัทฯ มีโครงการรณรงคก์ารส่งเสริมและปลูกจิตใตส้าํนึกใหแ้ก่บุคลากร

ของบรษัิทฯ ในทกุระดบัชัÊนใหเ้กิดความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย 

2) การตอ่ตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัÉน  

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพื Êนฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมัÉนในหลักการการกาํกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตาม

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัÉน การใหห้รือรบัสนิบนกบัเจา้หนา้ทีÉของรฐัหรือภาคเอกชน โดย

บริษัทฯ ไดก้าํหนดโครงสรา้งองคก์รใหมี้การแบ่งหนา้ทีÉความรบัผิดชอบ กระบวนการทาํงาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละ

หน่วยงานใหมี้ความชดัเจน เพืÉอใหมี้การถ่วงดุลอาํนาจและมีความรดักมุในการตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม  

บรษัิทฯ ยงัไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบตัิใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย ดงันี Ê 

1. หา้มมิใหก้รรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ดาํเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอรร์ัปชัÉนในทุก

รูปแบบทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง และใหมี้การสอบทานการปฏิบตัิ

ตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัÉนนี Êอยา่งสมํÉาเสมอ 

2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบริษัทฯ มีหนา้ทีÉตอ้งรายงานใหบ้รษัิทฯ ทราบถงึการกระทาํทีÉเขา้ข่ายการ

ทจุรติคอรร์ปัชัÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษัทฯ โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลทีÉรบัผิดชอบ และใหค้วามร่วมมือ

ในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ 

3. บริษัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรียนทีÉแจง้เรืÉองการทุจรติคอรร์ปัชัÉน รวมทัÊงบุคคลทีÉใหค้วาม

รว่มมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจรติคอรร์ปัชัÉน 

4. คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการตอ้งปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัÉน และมี

หนา้ทีÉในการใหก้ารส่งเสรมิและสนบัสนนุนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัÉน เพืÉอสืÉอสารไปยงัพนกังานและ



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

   

 

  

หนา้ 50 

 

ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัÊงทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการตา่ง ๆ เพืÉอใหเ้หมาะสมกบัการ

เปลีÉยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

5. ผูที้Éกระทาํการทุจริตคอรร์ปัชัÉนจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบทีÉบรษิัทฯ กาํหนดไว ้และ

อาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัÊนผดิกฎหมาย 

6. บริษัทฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรูใ้หแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ ใหมี้

ความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัÉน และส่งเสริมดา้นคุณธรรม ความ

ซืÉอสตัยค์วามรบัผิดชอบ และภาระหนา้ทีÉของตน 

7. บริษัทฯ สนับสนุนใหคู้่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอืÉนทีÉตอ้งปฏิบัติหน้าทีÉทีÉ เกีÉยวข้องกับบริษัทฯ รายงานการ

ละเมิดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัÉนของบรษิทัฯ  

8. บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลืÉอนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผล

การปฏิบตัิงาน และการกาํหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งของบริษัทฯ อยา่งเป็นธรรมและเพียงพอ 

เพืÉอป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชัÉนภายในองคก์ร และเป็นการสรา้งหลกัประกนัใหแ้ก่พนักงานและลูกจา้งของ

บรษัิทฯ  

9. เพืÉอความชดัเจนในการดาํเนินการในเรืÉองทีÉมีความเสีÉยงสงูกบัการเกิดการทุจริตคอรร์ปัชัÉนในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัดิว้ยความระมดัระวงั และตรวจสอบใหแ้น่ชดั 

9.1 การให ้มอบหรือรบัของกาํนลั และการเลี Êยงรบัรองจะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย 

เป็นตามธรรมเนียมทางการคา้ปกติหรือประเพณีนิยมในมลูค่าทีÉเหมาะสม 

9.2 การใหห้รือรบัเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย โดย

ตอ้งมัÉนใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ไดเ้ป็นการอาํพรางการติด

สินบน 

9.3 ในการดาํเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดาํเนินการอืÉนๆ กับหน่วยงาน

ภาครฐัหรอืเอกชนจะตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย นอกจากนีÊ กรรมการบรษัิท

ฯ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะตอ้งไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขัÊนตอนของการ

ดาํเนินกิจการ 

3) การเคารพสทิธิมนษุยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูที้Éมีส่วนเกีÉยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน 

ชมุชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนุษย ์คาํนงึถงึความเสมอภาคและเสรีภาพทีÉเท่าเทียมกนั ไม่

ละเมิดสิทธิขัÊนพื Êนฐาน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นในเรืÉองของเชืÊอชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา 

สภาวะทางร่างกาย หรอืสถานะทางสงัคม รวมถึงจัดใหมี้การดูแลไม่ใหธุ้รกิจของบริษัทฯ เขา้ไปมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการละเมิด

สิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และการคกุคามทางเพศ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ไดส้่งเสริมใหมี้การเฝ้าระวงัการปฏิบติัตาม

ขอ้กาํหนดดา้นสิทธิมนุษยชน โดยจดัใหมี้การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการรอ้งเรียนสาํหรบัผูที้Éไดร้บั

ความเสียหายจากการถกูละเมิดสทิธิอนัเกดิจากการดาํเนินธุรกจิของบริษทัฯ และดาํเนินการเยียวยาตามสมควร  
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ทัÊงนี Ê เพืÉอใหก้ารเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บรษิัทฯ ไดด้าํเนินการสรา้งองคค์วามรูด้า้นสิทธิมนุษยชนและ

ปลกูจิตสาํนกึใหบุ้คลากรของบรษัิทฯ ปฏิบตัติามหลกัสิทธิมนุษยชน 

พระราชบญัญตัิส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 กาํหนดใหน้ายจา้งหรือสถานประกอบการทีÉมีลกูจา้งตัÊงแต่ 

100 คนขึ Êนไป รบัคนพิการเขา้ทาํงานในอัตราส่วนพนักงาน 100 คน ต่อคนพิการ 1 คน เศษของ 100 คน ถา้เกิน 50 คน ใหร้บั

เพิÉมอกี 1 คน ซึÉงในระหวา่งปี 2568 บรษิทัฯ มีการจา้งงานคนพิการจาํนวน 12 คน จากจาํนวนทีÉตอ้งจา้ง 15 คน บรษิัทฯ ไดน้าํส่ง

เงนิเขา้กองทุนส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพกิารสาํหรบัจาํนวนคนส่วนต่างแลว้ 

ในรอบปีทีÉผ่านมา บรษัิทฯ ไม่มีขอ้รอ้งเรียนเกีÉยวกบัเรืÉองการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

4) การปฏิบตัิตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัทีÉจะชว่ยเพิÉม

มลูคา่ของกิจการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจรญิเติบโตอยา่งยัÉงยืนของบริษัทฯ ในอนาคต ทัÊงนี Ê บรษัิทฯ 

ไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี Ê 

1. เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 

2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงืÉอนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถึงการกาํหนดค่าตอบแทน และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการทาํงานทีÉเป็นธรรม  

3. ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัใหมี้การจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเขา้ร่วมสัมมนา 

และฝึกอบรมวิชาการดา้นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอพัฒนาความรู ้ความสามารถศกัยภาพของบุคลากร รวมถึง

ปลกูฝังทศันคตทีิÉดี มคีณุธรรม จรยิธรรม และการทาํงานเป็นทีมแกบุ่คลากร 

4. จดัใหมี้สวสัดิการดา้นต่าง ๆ สาํหรบัพนกังานตามทีÉกฎหมายกาํหนด เชน่ ประกนัสงัคม และนอกเหนือจากทีÉ

กฎหมายกาํหนด เช่น ประกนัสุขภาพ และประกนัอุบตัิเหตุ รวมถึงการใหเ้งินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่

พนกังาน เชน่ เงนิช่วยค่าคลอดบุตร และเงนิชว่ยฌาปนกจิ  

5. จดัใหมี้บริการตรวจสขุภาพประจาํปีแก่บุคลากรทุกระดับชัÊนของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจยัความเสีÉยง

ตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของแตล่ะบุคคล 

6. ดาํเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานทีÉทาํงานทีÉ ดี โดยจัดให้มี

มาตรการป้องกนัการเกิดอุบติัเหต ุและเสริมสรา้งใหพ้นกังานมีจิตสาํนึกดา้นความปลอดภัย รวมถึงจดัการ

ฝึกอบรม และส่งเสรมิใหพ้นกังานมีสขุอนามยัทีÉดี และดแูลสถานทีÉทาํงานใหถ้กูสขุลกัษณะ มีความปลอดภยั

อยู่เสมอ 

7. เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเกีÉยวกับปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรมหรือการ

กระทาํทีÉไม่ถกูตอ้งในบริษัทฯ รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนกังานทีÉรายงานเรืÉองดงักล่าว 
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5) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ 

บริษัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาสินคา้และบริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเพืÉอความพึงพอใจและประโยชนส์ูงสุดของลกูคา้และ

ยดึมัÉนในการปฏิบตัิต่อลูกคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ ความซืÉอสตัย ์และเอาใจใส่ลกูคา้เสมือนเป็นบุคคลในครอบครวัของบริษัทฯ 

ดงันี Ê 

1. บรษัิทฯ คาํนงึถึงคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบริการเป็นสาํคญั โดยบรษิทัฯ มุ่งเนน้ทีÉการใชว้ตัถุดิบ

ทีÉมีคณุภาพ และการผลิตทีÉมีมาตรฐาน เพืÉอใหลู้กคา้ไดบ้รโิภคสินคา้ทีÉมีคณุภาพ ถกูสขุลกัษณะอนามยั และ

ไดร้บัความพึงพอใจสูงสุด นอกจากนีÊ บริษัทฯ เล็งเห็นความสาํคญัของการใหค้วามรูค้วามเข้าใจเกีÉยวกับ

สินคา้ โดยพนกังานของบรษิัทฯ จะทาํหนา้ทีÉใหข้อ้มลูของสนิคา้อย่างถกูตอ้งและครบถว้น  

2. บรษัิทฯ มโีครงการทีÉจะพฒันาคิดคน้สินคา้ใหม่อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ เพืÉอให้

ลกูคา้ไดบ้ริโภคสินคา้และไดร้บับริการทีÉหลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงความตอ้งการในการ

บรโิภค  

3. บริษัทฯ ยดึมัÉนในการตลาดทีÉเป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดาํเนินการใหลู้กคา้ไดร้บัขอ้มูลเกีÉยวกับสินคา้

และบริการของบริษัทฯ ทีÉถกูตอ้ง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพืÉอใหล้กูคา้มีขอ้มูลทีÉถูกต้อง

และเพียงพอในการตดัสินใจ  

4. บริษัทฯ คาํนึงถึงความปลอดภยัของลูกคา้ และมุ่งมัÉนทีÉจะใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้และบริการทีÉมีคุณภาพและมี

ความปลอดภัยตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามทีÉ

กฎหมายกาํหนด  รวมถึงออกแบบ สรา้งสรรค ์และพัฒนาสินคา้และบริการอยู่เสมอ เพืÉอใหลู้กคา้มีความ

มัÉนใจในคณุภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัของสนิคา้และบริการของบรษิัทฯ  

5. บริษัทฯ จดัใหมี้ระบบลกูคา้สมัพนัธเ์พืÉอใชใ้นการสืÉอสารติดต่อกบัลกูคา้ รวมถึงการรบัเรืÉองรอ้งเรียนเกีÉยวกบั

คณุภาพของสินคา้และบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซตแ์ละสืÉอสงัคมออนไลน ์(Social Media) 

ของบรษัิทฯ เพืÉอใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

6. บรษัิทฯ จะรกัษาขอ้มลูของลูกคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่าวไปใชใ้นทางทีÉมิชอบ 

7. บริษัทฯ จดัใหมี้กิจกรรมต่าง ๆ เพืÉอเสริมสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างลูกคา้ และระหว่างลูกคา้กบับริษัทฯ ให้

ยัÉงยืน  

บรษัิทฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการเคารพสิทธิความเป็นส่วนตวัของลกูคา้ และการคุม้ครองชอ้มูลส่วนบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง

หรือการทาํธุรกรรม ในปี 2564 บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายความเป็นส่วนตวั (Privacy Policy) ขึ Êนตามพระราชบญัญัติคุม้ครอง

ขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

6) การรว่มพฒันาชมุชนหรือสงัคม 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม เพืÉอเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สงัคมอย่าง

แทจ้รงิ โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการสรา้งองคค์วามรู ้ สรา้งงาน สรา้งคน ดงันัÊน บรษิัทฯ จงึมีนโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือและ

พฒันาสงัคมโดยมุ่งเนน้การบริจาคและการสนบัสนุนการศึกษา ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กบัชุมชนโดยรอบในพืÊนทีÉทีÉ

บริษัทฯ เข้าดาํเนินธุรกิจตามควรแก่กรณี รวมทัÊงตอบสนองต่อเหตุการณ์ทีÉมีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิÉงแวดลอ้มอัน
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เนืÉองมาจากการดาํเนินงานของบริษัทฯ ดว้ยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนีÊ บริษัทฯ ยงัไดส้่งเสริมใหพ้นกังานของ

บรษัิทฯ มีจิตสาํนกึและความรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้มและสงัคมดว้ย  

3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสังคม 

จากนโยบายของบริษัทฯ ในการใหค้วามช่วยเหลือและพฒันาสังคมโดยมุ่งเนน้การบริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ในปี 

2568 บรษัิทฯ ไดจ้ดักิจกรรม "ปันของรกัส่งนอ้งเรียน" ซึÉงเป็นกจิกรรมทีÉจดัตอ่เนืÉองมาเป็นปีทีÉ 7 โดยบรษัิทฯ ไดต้ัÊงกลอ่งรบับริจาค

สิÉงของเพืÉอนาํไปจาํหน่ายในรา้นปันกนั เพืÉอนาํรายไดม้าเป็นทุนการศกึษาใหเ้ด็กทีÉขาดโอกาสในมลูนิธิยวุพฒัน ์  

         

รบับริจาคสิÉงของเพืÉอนาํไปจาํหนา่ยในรา้นปันกนัเพืÉอนาํรายไดเ้ป็นทนุการศกึษาใหเ้ดก็ในมูลนธิิยวุพฒัน ์

บริษัทฯ ไดร้่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเพืÉอการจัดการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา (MOU) ในการเขา้ร่วมโครงการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีกบัวิทยาลยัตา่งๆ มากกว่า 10 แห่ง ซึÉงเป็นการเรียนในสถานศึกษาควบคู่ไปกบัการทาํงานจริงในสถาน

ประกอบการ เนน้ใหผู้เ้รียนในสาขาวิชาชีพไดมี้โอกาสฝึกงานภาคปฏิบตัิในสถานประกอบการ เพืÉอใหผู้ที้Éจบการศึกษาออกไป

เป็นผูที้Éมีความรู ้ความสามารถในวิชาชีพนัÊนๆ อย่างแท้จริงและมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ ใน

ระหว่างปี 2568 บริษัทฯ ได้รับนักศึกษาโครงการทวิภาคีจากวิทยาลัยต่างๆ จาํนวน 70 คน เข้าทํางาน โดยไดส้นับสนุน

ทุนการศึกษาและจดัฝึกอบรมใหก้บันักศึกษา เช่น การฝึกอบรมการเตรียมความพรอ้มก่อนการทาํงาน การฝึกประสบการณ์

ทกัษะวิชาชีพ และการจดัอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ทีÉเป็นประโยชนก์บันกัศกึษา 

นอกจากนีÊ ในเดือนมกราคม 2568 บริษัทฯ ไดน้าํขนมไปมอบให้กับโรงเรียนต่างๆ โดยรอบนิคมอุตสาหกรรมสินสาคร ศูนย์

การศกึษาพิเศษ และศูนยว์ิทยาศาสตร ์จงัหวดัสมุทรสาคร เนืÉองในโอกาสวนัเด็ก ในเดือนมีนาคม 2568 บริษัทฯ บริจาคเครืÉอง

คอมพิวเตอรเ์ก่าทีÉไม่ไดใ้ชง้านแลว้พรอ้มอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกสใ์หก้บัมูลนิธิกระจกเงา เพืÉอสง่ต่อและแบ่งปันใหก้บัผูที้Éขาดแคลน

ไดม้ีโอกาสทางการศึกษาและเทคโนโลยี ในเดือนมิถุนายน 2568 บริษัทฯ นาํขนมไปมอบใหก้บัโรงเรียนต่างๆ ซึÉงตัÊงอยู่ในพืÊนทีÉ

ใกลเ้คียงกับโรงงานของบริษัทฯ จาํนวน 5 โรงเรียน รวมทัÊงไดบ้ริจาคขวดนํÊาในโครงการขยะเพืÉอน้อง และบริจาคเงินสดเพืÉอ

สมทบทนุสรา้งอาคารเรียนโรงเรียนบา้นสนัดาบในเดือนพฤศจิกายน 2568 

จากนโยบายของบริษัทฯ ในการใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กบัชมุชนโดยรอบในพืÊนทีÉทีÉบริษัทฯ เขา้ดาํเนินธุรกิจ ในเดือน

กมุภาพนัธ ์2568 บรษัิทฯ รว่มกบัสาํนกังานประกนัสงัคม จงัหวดัสมทุรสาคร สนบัสนนุของรางวลั ขนม และเครืÉองดืÉม ในการจดั

กิจกรรม “วนัรวมนํÊาใจสูก่าชาด จงัหวดัสมทุรสาคร” ในเดือนพฤศจิกายน 2568 พนกังานในโรงงานของบริษัทฯ เขา้รว่มงานเดิน-

วิÉงโคกขามมินิมาราธอน ครัÊงทีÉ 5 “มหศัจรรย ์2222 ตามรอยประวตัิศาสตรว์ดัโคกขาม” ซึÉงมีวตัถปุระสงคเ์พืÉอจัดหารายไดใ้นการ

บรูณะศาลาวฒันธรรมตาํบลโคกขาม วดัโคกขาม จงัหวดัสมทุรสาคร ซึÉงสรา้งขึ ÊนตัÊงแต่ปี 2222  
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รว่มกิจกรรม “วนัรวมนํÊาใจสูก่าชาด จงัหวดัสมทุรสาคร”     เขา้ร่วมงานเดนิ-วิÉงโคกขามมนิิมาราธอน ครัÊงทีÉ 5  

ในเดือนพฤษภาคม สิงหาคม และธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตให้กับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ 

สภากาชาดไทย ซึÉงเป็นกิจกรรมทีÉบริษัทฯ จดัเป็นประจาํทุกปีเพืÉอช่วยลดปัญหาการขาดแคลนโลหิต ในเดือนกรกฎาคม 2568 

บริษัทฯ บริจาคเงินสดและสิÉงของเครืÉองใชใ้หก้บัมูลนิธิคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ ์เพืÉอร่วมช่วยเหลือผู้

พิการทางการมองเห็น  

                      

รว่มบรจิาคโลหติใหก้บัศูนยบ์รกิาร

โลหติแหง่ชาต ิสภากาชาดไทย 

บรจิาคเงนิสดและสิÉงของเครืÉองใชใ้หก้ับมูลนธิิคนตาบอด

แหง่ประเทศไทย 
 

ในเดือนธันวาคม 2568 บริษัทฯ ร่วมบริจาคเงิน อาหาร นํÊาดืÉม ยารักษาโรค และสิÉงของจาํเป็นอืÉนๆ เพืÉอช่วยเหลือผูป้ระสบ

อทุกภยัทีÉจงัหวัดสงขลา นอกจากนีÊ บริษัทฯ นาํรายไดจ้ากการจาํหน่ายเมนูออกใหม่ Tiramisu (Nicolo x After You) ตัÊงแต่วนัทีÉ 

24 – 30 พฤศจิกายน 2568 โดยไม่หักค่าใชจ่้าย มอบใหก้ับโรงพยาบาลหาดใหญ่ และมูลนิธิชัยพัฒนา เพืÉอนาํไปใชใ้นการ

ชว่ยเหลือและฟืÊนฟผููป้ระสบอทุกภยั 

                
 

รว่มบรจิาคเงนิ อาหาร นํÊาดืÉม ยารกัษาโรค และสิÉงของจาํเป็นอืÉนๆ เพืÉอช่วยเหลอืผูป้ระสบอทุกภยัทีÉจงัหวดัสงขลา 
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4.   การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

4.1 การวิเคราะหก์ารดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

ภาพรวมของการดาํเนินงาน 

จากขอ้มูลดชันีความเชืÉอมัÉนผูบ้ริโภคโดยรวมของสาํนกังานนโยบายและยทุธศาสตรก์ารคา้ (สนค.) พบว่าในไตรมาสทีÉ 1 และ 4 

ของปี 2568 ดชันีความเชืÉอมัÉนผูบ้ริโภคโดยรวมอยู่ในช่วงเชืÉอมัÉน โดยคาดว่าปัจจัยทีÉส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีความเชืÉอมัÉนมาจาก

นโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของภาครฐัโดยเฉพาะการกระตุน้การใชจ้่ายภาคประชาชน ในขณะทีÉไตรมาส 2 และ 3 อยู่ในช่วงไม่

เชืÉอมัÉน โดยคาดว่ามาจากปัจจัยต่างๆ เช่น สถานการณช์ายแดนไทยกมัพูชา ความไม่แน่นอนทางการเมือง และมาตรการทาง

ภาษีของสหรฐัอเมริกา ซึÉงปัจจยัตา่งๆ เหล่านีÊส่งผลต่อพฤติกรรมการซื Êอและการจบัจ่ายใชส้อยของผูบ้ริโภคทีÉอาจลดลง อย่างไรก็

ตาม การออกสนิคา้ใหม่ๆ อย่างตอ่เนืÉองของบริษทัฯ สามารถชว่ยกระตุน้ยอดขายจากลกูคา้ใหเ้พิÉมสงูขึ Êน 

ในชว่งตน้ปี 2568 บรษัิทฯ ไดป้รบัปรุงพื ÊนทีÉโรงงานเพืÉอเพิÉมกาํลงัการผลิตสาํหรบัการจาํหน่ายสินคา้กลุ่มขนมปังเขา้สู่รา้นสะดวก

ซื Êอ เซเว่น อีเลฟเว่น ใหค้รอบคลุมทุกสาขาทัÉวประเทศ รวมถึงมีการเพิÉมรสชาติใหม่และผลิตภัณฑใ์หม่ๆ ตลอดทัÊงปี รวมถึง 

ผลิตภณัฑใ์หม่ในกลุม่เครืÉองดืÉมพรอ้มดืÉม ไดแ้ก่ ชาอาฟเตอร ์ย ูนอกจากนีÊ บรษัิทฯ ยงัคงขายสินคา้กลุ่มขนมปังใหก้บัการบินไทย

อย่างต่อเนืÉอง ทาํใหส้ดัส่วนรายไดจ้ากการขายสินคา้และวตัถุดิบต่อรายไดร้วมของบริษัทฯ สงูขึ Êนจากรอ้ยละ 12.68 ในปี 2567 

เป็นรอ้ยละ 26.65 ในปี 2568  

ในชว่งไตรมาส 4 ปี 2568 บรษัิทฯ เริÉมสง่สินคา้ไปขายยงัประเทศฟิลิปปินสผ่์านช่องทางผูแ้ทนจาํหน่าย (Distributor) ซึÉงบริษัทฯ 

มีแผนทีÉจะเพิÉมการเตบิโตในต่างประเทศผ่านช่องทางนี ÊเพิÉมเติมจากการเปิดสาขา 

การวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงาน  

รายได้ 

 

สายผลิตภัณฑ/์กลุ่มธุรกิจ 

2568 2567 เปลีÉยนแปลง 

ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย      

รายไดจ้ากรา้นขนมหวานและรา้นเครืÉองดืÉม  1,125.83 69.10 1,300.44 81.31 (13.43) 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และวตัถดุบิ 434.22 26.65 202.81 12.68 114.10 

รายไดจ้ากการขายและการจดังานนอกสถานทีÉ 43.49 2.67 54.79 3.43 (20.62) 

รายไดจ้ากแฟรนไชส ์ 12.64 0.78 19.24 1.20 (34.30) 

รายได้จากการขายรวม 1,616.18 99.20 1,577.28 98.62 2.47 

รายไดอ้ืÉน 12.99 0.80 22.03 1.38 (41.03) 

รวม 1,629.17 100.00 1,599.31 100.00 1.87 
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Key Drivers 2568 2567 % เปลีÉยนแปลง 

จาํนวนสาขารา้นอาฟเตอร ์ย ูทีÉเปิดดาํเนินการ ณ วนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 
59 62 (4.84%) 

การเติบโตของยอดขายสาขาเดมิ (SSSG)  (17.20%) 10.85% (28.05%) 

จาํนวนสาขารา้นลกูก๊อ ทีÉเปิดดาํเนินการ ณ วนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 
18 15 20.00% 

จาํนวนสาขารา้นมิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์ของกลุ่มบรษิัท

ฯ ทีÉเปิดดาํเนินการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 
4 5 (20.00%) 

จาํนวนสาขารา้นแฟรนไชสม์ิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์ทีÉเปิด

ดาํเนินการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 
65 92 (29.35%) 

จาํนวนสาขารา้นกาแฟ Specialty ของกลุม่บรษิทัฯ ทีÉ

เปิดดาํเนินการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 
4 2 100.00% 

 

ในปี 2568 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายเท่ากบั 1,616.18 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 38.90 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.47 จากปี 2567 โดย

มีรายละเอยีดดงันีÊ 

- รายได้จากร้านขนมหวานและรา้นเครืÉองดืÉมในปี 2568 ลดลง 174.61 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.43 จากปี 2567 

เนืÉองจากการลดลงของยอดขายสาขาเดิมของรา้นอาฟเตอร ์ยู ซึÉงลดลงรอ้ยละ 17.20 ในขณะทีÉปี 2567 ยอดขายสาขา

เดมิเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 10.85 ซึÉงเป็นผลมาจากจาํนวนลกูคา้และยอดขายต่อบิลทีÉลดลง 

- รายไดจ้ากการขายสินคา้และวตัถดุิบในปี 2568 เพิÉมขึ Êน 231.41 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 114.10 จากปี 2567 เนืÉองจาก

การเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางโมเดิรน์เทรด โดยเฉพาะช่องทางรา้นสะดวกซื Êอเซเว่น อีเลฟเว่น ซึÉงเริÉมวางขาย

สินคา้ในเดือนกรกฎาคม 2567 และยอดขายทีÉเพิÉมขึ Êนจากลูกคา้เดิม โดยเฉพาะการบินไทย ซึÉงเริÉมเป็นลูกคา้ตัÊงแต่

เดือนตลุาคม 2567  

- รายไดจ้ากการขายและการจัดงานนอกสถานทีÉในปี 2568 ลดลง 11.30 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 20.62 เนืÉองจากการ

ลดลงของจาํนวนบูธและยอดขายต่อบูธ  

- รายไดจ้ากแฟรนไชสใ์นปี 2568 ลดลง 6.60 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 34.30 เนืÉองจากรายไดที้Éลดลงจากแฟรนไชสร์า้น

มิกกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร ์ของบริษัทย่อย และรา้นอาฟเตอร ์ย ูในตา่งประเทศ โดยรา้นอาฟเตอร ์ย ูในฮ่องกงหยุดดาํเนิน

ธุรกิจในเดือนเมษายน 2568 และบริษัทฯ ยกเวน้ส่วนแบ่งค่าธรรมเนียมรายไดจ้ากยอดขายของสาขากมัพูชาตัÊงแต่

เดือนสงิหาคม 2568 

กาํไรขัÊนต้นและอัตรากาํไรขัÊนต้น 

ตน้ทุนขาย ประกอบดว้ยวตัถดุิบ บรรจุภณัฑ ์สินคา้สาํเร็จรูป วสัดแุละอปุกรณต์่าง ๆ เงินเดือนและค่าแรงพนกังานฝ่ายผลิต ค่า

เสืÉอมราคาโรงงาน อุปกรณค์รวั และเครืÉองมือเครืÉองใช ้และค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัสถานทีÉของฝ่ายผลิต โดยตน้ทุนขายหลักของ

บรษัิทฯ คือ วตัถดุบิ 
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ในปี 2568 บริษัทฯ มีกาํไรขัÊนตน้เท่ากบั 996.70 ลา้นบาท ลดลง 38.86 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.75 จากปี 2567 เนืÉองจากการ

ลดลงของรายไดจ้ากรา้นขนมหวานและเครืÉองดืÉม 

อตัรากาํไรขัÊนตน้ในปี 2568 เท่ากบัรอ้ยละ 61.67 ลดลงรอ้ยละ 3.98 จากปี 2567 เนืÉองจากการเพิÉมขึ Êนของสดัส่วนรายไดจ้าก

การขายสินคา้ผ่านช่องทางโมเดิรน์เทรด ซึÉงมีอตัรากาํไรขัÊนตน้ตํÉากว่ารายไดจ้ากรา้นขนมหวานและเครืÉองดืÉม 

ค่าใช้จา่ยในการขายและจัดจาํหน่าย 

คา่ใชจ่้ายในการขายและจัดจาํหน่ายประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายพนกังานขาย ค่าเช่าสถานทีÉและอปุกรณ ์คา่สาธารณปูโภค คา่ขนส่ง 

ค่าเสืÉอมราคาของสินทรพัยใ์นสาขา และค่าใชจ้่ายในการขายอืÉน ๆ เช่น ค่าใชจ้่ายการตลาดและส่งเสริมการขาย โดยค่าใชจ่้าย

ในการขายและจดัจาํหน่ายหลกัของบรษัิทฯ คือ คา่ใชจ้า่ยพนกังานขาย และค่าเชา่สถานทีÉ 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย เท่ากับ 453.56 ลา้นบาท ซึÉงเพิÉมขึ Êน 19.00 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 

4.37 จากปี 2567 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิÉมขึ Êนของคา่ขนส่ง คา่เช่าพื ÊนทีÉสาขา คา่โฆษณา และคา่ใชจ้่ายการตลาด 

คา่ใชจ่้ายในการขายและจัดจาํหน่ายต่อรายไดร้วมในปี 2568 เท่ากบัรอ้ยละ 27.84 ใกลเ้คียงกบัปี 2567 ทีÉรอ้ยละ 27.17  

ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร    

ค่าใชจ้่ายในการบริหารประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายเกีÉยวกับพนักงานในสาํนกังานใหญ่ ค่าใชจ่้ายสาํนกังาน ค่าซ่อมแซมบาํรุงรกัษา 

ค่าทีÉปรกึษาและค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ค่าธรรมเนียมต่างๆ ค่าเบี Êยประกนัภยั ค่าสาธารณูปโภค ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัภาษีอากร ค่า

เสืÉอมราคาของอาคารสาํนกังาน และอปุกรณต่์างๆ ทีÉใชใ้นสาํนกังานใหญ่ และค่าใชจ่้ายในการบริหารอืÉนๆ เชน่ การตัÊงสาํรองค่า

เผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญ และผลขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่าก่อนกาํหนด โดยค่าใชจ่้ายในการบริหารหลักของบริษัทฯ คือ 

คา่ใชจ่้ายพนกังาน 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใชจ่้ายในการบรหิารเท่ากบั 290.74 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 41.34 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 16.58 จากปี 2567 

เนืÉองจากการเพิÉมขึ Êนของค่าใชจ้่ายพนกังาน และการตัÊงสาํรองคา่ใชจ่้ายทางบญัชี (สว่นใหญ่เกีÉยวขอ้งกบัการปิดสาขาในฮ่องกง)  

ค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดร้วมในปี 2568 เท่ากบัรอ้ยละ 17.85 เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 2.25 จากปี 2567 เนืÉองจากค่าใชจ่้ายใน

การบรหิารเพิÉมขึ Êนในสดัสว่นทีÉมากกว่าการเพิÉมขึ Êนของรายได ้

กาํไรสุทธแิละอัตรากาํไรสุทธิ 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีกาํไรสุทธิเท่ากับ 204.09 ลา้นบาท ลดลง 92.11 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 31.10 จากปี 2567 โดยมี

สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายได ้โดยเฉพาะรายไดจ้ากรา้นขนมหวานและเครืÉองดืÉม ในขณะทีÉตน้ทุนและค่าใชจ่้ายเพิÉมขึ Êน 

อตัรากาํไรสทุธิในปี 2568 เท่ากบัรอ้ยละ 12.53 ลดลงรอ้ยละ 5.99 จากปี 2567 เนืÉองจากการเพิÉมขึ Êนของตน้ทนุขายและค่าใชจ้า่ย

ในสดัส่วนทีÉมากกว่าการเพิÉมขึ Êนของรายได ้

ต้นทุนทางการเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงินเกิดจากการรับรูด้อกเบี ÊยหนีÊสินตามสญัญาเช่าจากการบนัทึกบญัชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัทีÉ 16 บรษัิทฯ ไม่มีเงินกูย้ืมทีÉมีดอกเบี Êย 
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การวเิคราะหฐ์านะทางการเงินของบรษัิทฯ 

สินทรัพย ์

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วมมลูค่า 1,524.68 ลา้นบาท ลดลง 47.62 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.03 จาก 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 โดยรายละเอยีดของการเพิÉมขึ Êน (ลดลง) มีดงันีÊ 

- เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิÉมขึ Êน 144.44 ลา้นบาท มีสาเหตหุลกัมาจากเงินสดรบัจากการดาํเนินงาน  

- สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอืÉน ลดลง 254.12 ลา้นบาท เนืÉองจากการขายเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉครบกาํหนด  

- สินทรพัยส์ทิธิการใช ้เพิÉมขึ Êน 32.35 ลา้นบาท เนืÉองจากสญัญาใหม่และการต่ออายสุญัญาเช่า 

หนีÊสิน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี Êสินรวมมูลค่า 490.45 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 25.27 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 5.43 จาก ณ 

วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 โดยรายละเอยีดของการเพิÉมขึ Êน (ลดลง) มีดงันี Ê 

- ภาษีเงนิไดค้า้งจา่ย ลดลง 17.67 ลา้นบาท สอดคลอ้งกบักาํไรทีÉลดลง 

- หนีÊสินตามสญัญาเชา่ เพิÉมขึ Êน 26.20 ลา้นบาท เนืÉองจากการเพิÉมขึ Êนของสญัญาเช่า 

- ประมาณการหนีÊสินไม่หมุนเวียนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน เพิÉมขึ Êน 15.79 ลา้นบาท เนืÉองจากการปรบัปรุงตัวเลข

ประมาณการจากการวดัมลูค่าใหม่ในปี 2568 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมมูลค่า 1,034.23 ลา้นบาท ลดลง 72.89 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 

6.58 จาก ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 เนืÉองจากสาเหตุหลักคือการจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2567 จาํนวน 269.15 ลา้นบาท หกั

ดว้ยกาํไรทีÉเพิÉมขึ Êนระหว่างปี 2568 จาํนวน 204.09 ลา้นบาท 

การวเิคราะหก์ระแสเงินสด 

หน่วย : ล้านบาท 2568 2567 

เงนิสดสทุธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 361.32 435.11 

เงนิสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 159.94 (72.24) 

เงนิสดสทุธิใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงิน (376.30) (278.02) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (0.52) (0.43) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิÉมขึÊนสุทธิ 144.44 84.42 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดตน้ปี 245.29 160.87 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 389.73 245.29 
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการดาํเนนิงาน 

ในปี 2568 และปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดาํเนินงานจาํนวน 361.32 ลา้นบาท และ 435.11 

ลา้นบาท ตามลาํดบั ลดลง 73.79 ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของเงินสดรบัจากการดาํเนินงานเนืÉองมาจากกาํไร

ทีÉลดลง  

กระแสเงนิสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสาํหรบัปี 2568 เท่ากบั 159.94 ลา้นบาท ในขณะทีÉกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนสาํหรบั

ปี 2567 เท่ากบั 72.24 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 232.18 ลา้นบาท เนืÉองจากในปี 2567 บรษิทัฯ มีการซื Êอเงินลงทนุในกองทนุเปิดตราสาร

หนีÊ ซึÉงในปี 2568 ไม่มีรายการดงักล่าว 

กระแสเงนิสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงนิ 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 376.30 ลา้นบาท และ 278.02 ล้านบาท ตามลาํดับ 

เพิÉมขึ Êน 98.28 ลา้นบาท เนืÉองจากการเพิÉมขึ Êนของเงนิปันผลจ่ายระหว่างปี  

การวเิคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงนิ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

กลุ่มบริษัทฯ มีสภาพคล่องทีÉ 2.12 เท่า ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ลดลงจาก 2.31 เท่า ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และสภาพ

คล่องหมุนเร็วทีÉ 1.69 เท่า ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ลดลงจาก 1.96 เท่า ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 เนืÉองจากการขายเงิน

ลงทุนระยะสัÊนทีÉครบกาํหนดระหว่างปี 2568 ทาํใหส้นิทรพัยห์มนุเวียนลดลง 

กลุม่บรษัิทฯ มีระยะเวลาเกบ็หนีÊเฉลีÉยเพิÉมขึ Êนจาก 11 วนัในปี 2567 เป็น 17 วนัในปี 2568 เนืÉองจากบรษิทัฯ มีรายไดจ้ากการขาย

สินคา้และวัตถุดิบเพิÉมสูงขึ Êน ซึÉงมี Credit term ในการรบัชาํระค่าสินคา้ ในขณะทีÉระยะเวลาขายสินคา้เฉลีÉยของกลุ่มบริษัทฯ 

เพิÉมขึ Êนจาก 50 วนัในปี 2567 เป็น 54 วนัในปี 2568 เนืÉองจากกลุม่บรษิัทฯ มีนโยบายในการสาํรองวตัถดุิบและสนิคา้มากขึ ÊนเพืÉอ

รองรบัการขายและป้องกนัการขาดแคลนวตัถดุิบ ระยะเวลาชาํระหนี ÊเฉลีÉยเพิÉมขึ Êนจาก 72 วนัในปี 2567 เป็น 77 วนัในปี 2568 

เนืÉองจากกลุ่มบรษิัทฯ มีสดัส่วนการซื Êอสินคา้กลุม่ของสดลดลง ซึÉงสนิคา้กลุม่ของสดมี Credit term สัÊนกว่าสินคา้กลุม่อืÉน 

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการทาํกาํไร 

อตัรากาํไรขัÊนตน้ในปี 2568 ลดลงจากปี 2567 รอ้ยละ 3.98 โดยลดลงจากรอ้ยละ 65.65 เป็นรอ้ยละ 61.67 เนืÉองจากการเพิÉมขึ Êน

ของสัดส่วนรายไดจ้ากการขายสินคา้ผ่านช่องทางโมเดิรน์เทรด ซึÉงมีอตัรากาํไรขัÊนตน้ตํÉากว่ารายได้จากรา้นขนมหวานและ

เครืÉองดืÉม 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานลดลงจากรอ้ยละ 23.55 ในปี 2567 เป็นรอ้ยละ 16.45 ในปี 2568 ในขณะทีÉอตัรากาํไรสทุธิลดลง

จากรอ้ยละ 18.48 ในปี 2567 เป็นรอ้ยละ 12.50 ในปี 2568 เนืÉองจากรายไดจ้ากการขายเพิÉมขึ Êนในสดัส่วนทีÉนอ้ยกว่าการเพิÉมขึ Êน

ของตน้ทนุขายและคา่ใชจ่้าย  

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ลดลงจากรอ้ยละ 28.35 ในปี 2567 เป็นรอ้ยละ 19.06 ในปี 2568 สอดคลอ้งกบัอตัรากาํไรทีÉลดลง 
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อตัราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการดาํเนนิงาน 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยข์องบริษัทฯ ลดลงจากรอ้ยละ 25.38 ในปี 2567 เป็นรอ้ยละ 17.34 ในปี 2568 ในขณะทีÉอตัรา

ผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวรลดลงจากรอ้ยละ 62.48 ในปี 2567 เป็นรอ้ยละ 46.66 ในปี 2568 สอดคลอ้งกบักาํไรสทุธิทีÉลดลง

ในปี 2568 

อตัราสว่นความสามารถในการก่อหนี Ê 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษัิทฯ มีอตัราส่วนหนีÊสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ทีÉ 0.47 เท่า ใกลเ้คียงกบัปี 2567 ซึÉงอยู่ทีÉ 0.42 

เท่า ทัÊงนี Ê หนีÊสินส่วนใหญ่เป็นหนีÊสินตามสญัญาเช่าจากการบนัทึกบญัชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 16 กลุ่ม

กลุม่บรษัิทฯ ไม่มีหนี Êสินจากการกูย้ืม 

ทศิทางธรุกจิในปี 2569 

ในปี 2569 ทางบรษิัทฯ มีแผนขยายสาขารา้นอาฟเตอร ์ย ูและแบรนดล์กูต่างๆ ในพื ÊนทีÉทีÉเป็นศนูยก์ลางของนกัท่องเทีÉยว อาคาร

สาํนักงาน และย่านทีÉพักอาศัยทีÉมีกาํลังซื Êอและมีลูกค้าจาํนวนมาก เพืÉอเพิÉมโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าเป้าหมายได้อย่าง

ครอบคลมุมากยิÉงขึ Êน บรษัิทฯ ยงัคงมุ่งเนน้การจดัตัÊง Pop-up Store เนืÉองจากเป็นรูปแบบรา้นทีÉสามารถเคลืÉอนยา้ยไดส้ะดวก ใช้

เงินลงทุนนอ้ย นอกจากนีÊ ยงัเป็นการเพิÉมความตระหนักและขยายการเข้าถึงของ Brand ใหม้ากยิÉงขึ Êน รวมถึงการออกบูธตาม

งาน Event งานเทศกาล และตามสถานทีÉท่องเทีÉยวต่างๆ ทีÉสอดคลอ้งกบัฤดกูาล เพืÉอใหค้รอบคลมุผูบ้รโิภคมากขึ Êน 

บริษัทฯ มีแผนพัฒนาสินคา้ใหม่ๆ สาํหรับสินคา้ทีÉขายในสาขาทัÊงสินคา้รบัประทานในรา้นและซื Êอกลับบา้น สินคา้สาํหรบัขาย

ผ่านช่องทางโมเดิรน์เทรด และสินคา้สาํหรับการรับจ้างผลิต เพืÉอเพิÉมความหลากหลายและตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ผูบ้รโิภคทีÉแตกต่างกนั 

บริษัทฯ ยงัคงมองหาโอกาสในการเติบโตในต่างประเทศเพิÉมเติม เพืÉอกระจายความเสีÉยงจากการพึÉงพารายไดใ้นประเทศเพียง

อย่างเดียว และเพืÉอสรา้งการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีแผนขยายแฟรนไชสร์า้นอาฟเตอร ์ยู ไปยงัประเทศ

อืÉนๆ ในเอเชียและตะวนัออกกลาง รวมถงึมีแผนขยายช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ผ่านผูแ้ทนจาํหน่าย (Distributor) 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณท์ีÉอาจมีผลต่อฐานะการเงนิหรือการดาํเนินงานอย่างมีนัยสาํคัญในอนาคต 

เนืÉองจากปัญหาสถานการณ์ชายแดนไทยกมัพูชาทีÉยงัไม่คลีÉคลาย รา้นอาฟเตอร ์ย ูสาขากมัพูชา ซึÉงดาํเนินงานภายใตส้ัญญา 

แฟรนไชสก์บับริษัทย่อย ไดปิ้ดชัÉวคราวตัÊงแต่วันทีÉ 15 มกราคม 2569 ทัÊงนี Ê รายไดจ้ากสาขาดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อรายได้

ของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

สถานการณต่์างๆ ทีÉเกดิขึ Êนในปี 2568 เชน่ สถานการณค์วามขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง สถานการณช์ายแดนไทยกมัพูชา ความ

ไม่แน่นอนของนโยบายภาษีของสหรฐัอเมริกา และการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก ยังคงมีอยู่อย่างต่อเนืÉองในปี 2569 ซึÉงอาจ

ส่งผลกระทบต่อราคาวตัถุดบิและค่าขนส่งทีÉอาจเพิÉมสงูขึ Êน ทาํใหอ้าจมีผลต่อการดาํเนินงานของกลุม่บรษิทัฯ ได ้
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4.3 ข้อมูลสาํคัญทางการเงนิ 

งบฐานะการเงนิ 2568 2567 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

สนิทรัพย ์       

สนิทรัพยห์มุนเวียน       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 389.73 25.56 245.29 15.60 160.87 11.47 

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมนุเวียนอืÉน 79.17 5.19 75.35 4.79 17.23 1.23 

สินคา้คงเหลือ 98.42 6.46 83.64 5.32 65.13 4.64 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอืÉน 15.77 1.04 269.90 17.17 300.06 21.40 

สินทรพัยห์มุนเวียนอืÉน 24.89 1.63 19.94 1.27 16.63 1.19 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 607.98 39.88 694.12 44.15 559.92 39.93 

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       

เงนิฝากธนาคารทีÉมภีาระคํÊาประกนั 0.20 0.01 0.20 0.01 0.20 0.01 

ทีÉดนิ อาคารและอปุกรณ ์ 594.77 39.01 596.14 37.92 562.48 40.12 

สินทรพัยส์ทิธิการใช ้ 240.17 15.75 207.83 13.22 215.61 15.38 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 8.24 0.54 9.67 0.61 10.33 0.74 

เงนิจ่ายล่วงหนา้ค่าซื Êอสินทรพัย ์ 9.08 0.60 3.83 0.24 0.09 0.01 

เงนิประกนัการเช่า 42.54 2.79 41.66 2.65 38.62 2.75 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20.96 1.37 17.66 1.12 14.45 1.03 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืÉน 0.74 0.05 1.19 0.08 0.43 0.03 

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 916.70 60.12 878.18 55.85 842.21 60.07 

รวมสนิทรัพย ์ 1,524.68 100.00 1,572.30 100.00 1,402.13 100.00 
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งบฐานะการเงนิ 2568 2567 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

หนีÊสินและสว่นของผู้ถอืหุ้น       

หนีÊสินหมุนเวียน       

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวียนอืÉน 132.96 8.72 127.93 8.14 86.78 6.19 

หนีÊสินตามสญัญาเชา่ทีÉถงึกาํหนดชาํระ

ภายในหนึÉงปี 

97.40 6.39 99.35 6.32 102.50 7.31 

ภาษีเงนิไดค้า้งจา่ย 29.08 1.91 46.76 2.97 29.18 2.08 

หนีÊสินหมนุเวียนอืÉน 27.69 1.81 26.87 1.71 27.04 1.93 

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 287.13 18.83 300.91 19.14 245.50 17.51 

หนีÊสินไม่หมุนเวียน       

หนีÊสินตามสญัญาเชา่ 138.62 9.09 112.42 7.15 116.87 8.33 

ประมาณการหนีÊสินในการรื Êอถอน 20.48 1.34 18.96 1.21 18.76 1.34 

ประมาณการหนีÊสินไม่หมนุเวียนสาํหรบั

ผลประโยชนพ์นกังาน 

35.44 2.33 19.65 1.25 17.22 1.23 

หนีÊสินไม่หมุนเวียนอืÉน 8.78 0.58 13.24 0.84 21.34 1.52 

รวมหนีÊสินไม่หมนุเวียน 203.32 13.34 164.27 10.45 174.19 12.42 

รวมหนีÊสิน 490.45 32.17 465.18 29.59 419.69 29.93 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น       

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ 81.56 5.35 81.56 5.19 81.56 5.82 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 709.58 46.54 709.58 45.13 709.58 50.61 

ส่วนตํÉากว่าทนุจากการเปลีÉยนแปลงสดัส่วน

การถือหุน้ในบรษิัทย่อย 

(0.18) (0.01) (0.18) (0.01) (0.18) (0.01) 

กาํไรสะสม – จดัสรรแลว้ (สาํรองตาม

กฎหมาย) 

8.16 0.53 8.16 0.52 8.16 0.58 

กาํไรสะสม – ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 235.87 15.47 308.24 19.60 183.28 13.07 

องคป์ระกอบอืÉนของสว่นของผูถื้อหุน้ (0.76) (0.05) (0.24) (0.02) 0.04 0.00 

รวมสว่นของผู้ถอืหุน้ 1,034.23 67.83 1,107.12 70.41 982.44 70.07 

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถอืหุน้ 1,524.68 100.00 1,572.30 100.00 1,402.13 100.00 

    

    



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

   

 

  

หนา้ 63 

 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 2568 2567 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายได้       

รายไดจ้ากสญัญาทีÉทาํกบัลกูคา้ 1,616.18 99.20 1,577.28 98.62 1,217.45 98.91 

รายไดอ้ืÉน 12.99 0.80 22.03 1.38 13.45 1.09 

รวมรายได้ 1,629.17 100.00 1,599.31 100.00 1,230.90 100.00 

ค่าใช้จา่ย       

ตน้ทนุขาย 619.47 38.02 541.72 33.87 428.27 34.79 

คา่ใชจ้่ายในการขายและจดัจาํหน่าย 453.56 27.84 434.56 27.17 372.89 30.29 

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 290.75 17.85 249.40 15.60 202.58 16.46 

รวมค่าใช้จา่ย 1,363.78 83.71 1,225.68 76.64 1,003.74 81.54 

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 265.39 16.29 373.63 23.36 227.16 18.46 

รายไดท้างการเงิน 3.13 0.19 3.83 0.24 2.85 0.23 

ตน้ทนุทางการเงิน (10.50) (0.64) (8.60) (0.54) (7.39) (0.60) 

กาํไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 258.02 15.84 368.86 23.06 222.62 18.09 

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (53.93) (3.31) (72.66) (4.54) (44.52) (3.62) 

กาํไรสาํหรับปี 204.09 12.53 296.20 18.52 178.10 14.47 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน:       

รายการทีÉจะถูกบนัทึกในสว่นของกาํไรหรือ

ขาดทนุในภายหลงั 

      

ผลต่างของอตัราแลกเปลีÉยนจากการแปลงค่า

งบการเงนิทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ 

(0.52) (0.03) (0.28) (0.02) - - 

รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทึกในสว่นของกาํไรหรือ

ขาดทนุในภายหลงั 

      

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั - สทุธิจากภาษีเงินได ้

(7.31) (0.45) - - - - 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืÉนสาํหรบัปี (7.83) (0.48) (0.28) (0.02) - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 196.26 12.05 295.92 18.50 178.10 14.47 
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งบกระแสเงนิสด 2568 2567 2566 

 ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนนิงาน    

กาํไรก่อนภาษี 258.02 368.86 222.63 

รายการปรบักระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จาก

กจิกรรมดาํเนินงาน 

   

   คา่เสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 190.66 176.80 163.62 

   คา่เผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 14.40 - - 

   คา่เผืÉอการลดมลูค่าของสินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) 0.32 (0.02) (0.18) 

   ตดัจาํหน่ายสินคา้เสืÉอมสภาพ 1.25 1.41 0.76 

   กาํไรทีÉยงัไม่เกดิขึ ÊนจากเงินลงทุนในตราสารหนีÊทีÉวัดมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุ 
- (3.46) (1.22) 

   กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในตราสารหนีÊทีÉวดัมลูค่า 

ยตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุ 
(1.68) (1.34) (1.77) 

   สาํรองผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์ 1.20 0.39 - 

   ขาดทนุจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอปุกรณ ์ 3.97 5.09 2.13 

   ขาดทนุ (กาํไร) จากการเปลีÉยนแปลงและยกเลกิสญัญาเช่า (2.79) 0.63 (0.71) 

   โอนกลบัประมาณการตน้ทนุรื Êอถอน (0.71) (0.79) (0.30) 

   ประมาณการหนีÊสินสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 8.58 3.48 3.58 

   รายไดท้างการเงิน (3.13) (3.82) (2.85) 

   ตน้ทนุทางการเงิน 10.50 8.60 7.39 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสนิทรพัย ์และ

หนีÊสินดาํเนินงาน 
480.59 555.83 393.08 

สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพิÉมขึ Êน) ลดลง    

   ลกูหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมนุเวียนอืÉน (18.25) (57.57) 7.25 

   สินคา้คงเหลือ (16.36) (19.91) (18.18) 

   สินทรพัยห์มนุเวียนอืÉน (4.95) (3.31) (4.68) 

   เงินประกนัการเชา่ 0.73 (1.53) 0.01 

   สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอืÉน 0.45 (0.75) (0.43) 

หนีÊสินดาํเนินงานเพิÉมขึ Êน (ลดลง)    

   เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนี ÊหมนุเวียนอืÉน 7.79 37.22 6.82 

   หนีÊสินหมนุเวียนอืÉน 0.82 (0.17) 4.59 

   หนีÊสินไม่หมนุเวียนอืÉน (4.46) (8.09) 6.70 
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งบกระแสเงนิสด 2568 2567 2566 

 ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

เงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 446.36 501.72 395.16 

   รบัดอกเบีÊย 1.55 1.76 1.12 

   จ่ายดอกเบี Êย (10.08) (8.14) (6.93) 

   จ่ายค่ารื Êอถอนสนิทรพัย ์ (1.52) (0.87) (0.81) 

   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (1.93) (1.05) (1.22) 

   จ่ายภาษีเงินได ้ (73.06) (58.31) (37.77) 

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 361.32 435.11 349.55 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

ซื Êอเงินลงทนุในบริษัทย่อย - - (0.40) 

ซื Êอเงินลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี Ê - (250.00) (510.00) 

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี Ê

และหุน้กูที้Éมีอนพุนัธแ์ฝงระยะสัÊน 
255.14 292.56 442.28 

เงนิฝากประจาํธนาคาร (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 0.66 (7.45) (0.07) 

ซื Êออาคารและอปุกรณ ์ (71.16) (93.76) (70.56) 

ซื Êอคอมพวิเตอรซ์อฟตแ์วร ์ (0.22) (0.94) (2.26) 

จา่ยเงินล่วงหนา้ค่าซื Êอสินทรพัย ์ (14.95) (11.52) (4.49) 

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอปุกรณ ์ 0.48 0.51 0.25 

เงนิสดจ่ายสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ (10.01) (1.64) (1.85) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ 159.94 (72.24) (147.10) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    

ชาํระคืนเงินตน้ของหนีÊสินตามสญัญาเช่า (107.22) (106.83) (94.01) 

จา่ยเงินปันผล (269.08) (171.19) (122.31) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (376.30) (278.02) (216.32) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิÉมขึ Êน (ลดลง) (0.52) (0.43) 0.08 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) สทุธิ 144.44 84.42 (13.79) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดตน้ปี 245.29 160.87 174.66 

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 389.73 245.29 160.87 
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อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 2568 2567 2566 

     
อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง เท่า 2.12 2.31 2.28 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเรว็ เท่า 1.69 1.96 1.95 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีÊการคา้ เท่า 20.92 34.07 58.55 

ระยะเวลาเกบ็หนีÊเฉลีÉย วนั 17 11 6 

อตัราส่วนหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ เท่า 6.80 7.28 7.60 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีÉย วนั 54 50 48 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนีÊ เท่า 4.75 5.05 5.20 

ระยะเวลาชาํระหนีÊ วนั 77 72 70 

วงจรเงนิสด (Cash cycle) วนั (6) (11) (16) 

     
อัตราส่วนความสามารถในการหากาํไร     

อตัรากาํไรขัÊนตน้ % 61.67% 65.65% 64.82% 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 16.45% 23.55% 18.64% 

อตัรากาํไรสทุธิ % 12.50% 18.48% 14.44% 

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ % 19.06% 28.35% 18.66% 

     
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ % 17.34% 25.38% 17.34% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร % 46.66% 62.48% 43.60% 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า 1.05 1.08 0.93 

     
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ     

อตัราส่วนหนีÊสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.47 0.42 0.43 

อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบีÊย เท่า 25.58 43.89 31.13 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 96.15% 97.06% 93.64% 

     
ขอ้มูลต่อหุ้น     

มลูคา่ทีÉตราไว ้ บาท 0.10 0.10 0.10 
กาํไรสทุธิต่อหุน้ บาท 0.25 0.36 0.22 

     
หมายเหตุ : อตัราสว่นทางการเงินคาํนวณจากคู่มือสตูรการคาํนวณค่าสถิติและอตัราส่วนทางการเงินของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย โดยมกีารปรบัการคาํนวณอตัราสว่นบางรายการของปีก่อนหนา้ใหเ้ป็นหลกัการเดียวกนั 
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5.   ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสาํคัญอืÉน 

5.1 ข้อมูลทัÉวไป 

ชืÉอบรษิัท : บริษัท อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : อาหารและเครืÉองดืÉม 

สถานทีÉตัÊงสาํนักงานใหญ่ : 1319/9 ซอยพฒันาการ 25 ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000109 

โทรศพัท ์ : 0 2318 4488 

อีเมล : contactus@afteryou.co.th 

เว็บไซต ์/ โฮมเพจบริษัท : http://www.afteryoudessertcafe.com 

ทนุจดทะเบียน ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 : 81,562,500 บาท 

ทนุชาํระแลว้ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 : 81,562,356 บาท 

ชนิดและจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายแลว้ : หุน้สามญัจาํนวน 815,623,561 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.10 บาท 

 
บุคคลอ้างองิ 

 นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บริษัท ศนูยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ทีÉตัÊงสาํนักงานใหญ่ : 93  ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ : 0 2009 9000 

ผูส้อบบญัชี 

ผูส้อบบญัชี : บริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

ทีÉตัÊงสาํนักงานใหญ่ : 1875 วนัแบงค็อก อาคาร 3 ชัÊน 34 - 37    

ถนนพระราม 4 แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 

โทรศพัท ์ : 0 2264 9090 
 

            ผูต้รวจสอบภายใน 

ผูต้รวจสอบภายใน : บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ทีÉปรกึษา จาํกดั 

ทีÉตัÊงสาํนักงานใหญ่ : อาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร ์ชัÊน 23 – 27 

11/1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์ : 0 2034 0000  
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5.2 ข้อมูลสาํคัญอืÉน 

ไม่มี 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ไม่มี 

5.4 ตลาดรอง 

ไม่มี 

5.5 สถาบันการเงินทีÉติดต่อประจาํ (เฉพาะกรณีทีÉบริษัทออกตราสารหนีÊ) 

ไม่มี 
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ส่วนทีÉ 2 
 

 

การกาํกบัดูแลกจิการ 
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6.   นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิัติการกาํกับดูแลกจิการ 

ในการดาํเนินงานทีÉผา่นมา คณะกรรมการบรษัิท ไดป้ฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และมตทีิÉประชมุผูถื้อหุน้ของ

บริษัทฯ รวมทัÊงไดย้ึดถือและปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีของบรษิทัจดทะเบียน (The Principles of Good 

Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางทีÉตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด เพืÉอเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน

ของบริษัทฯ และบรษัิทย่อย เพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน และยงัทาํใหเ้กิดความโปร่งใสต่อนกัลงทนุอนัจะทาํใหเ้กิด

ความเชืÉอมัÉนในการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ต่อบคุคลภายนอก โดยนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดีของบริษัทฯ ครอบคลมุ

หลกัการ 5 หมวด ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูล

และความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏบัิติทีÉเกีÉยวกับคณะกรรมการ 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบคุคลซึÉงเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถและประสบการณที์ÉสามารถเอืÊอประโยชนใ์หก้บับรษัิทฯ 

โดยเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทสาํคญัในการกาํกบัดแูล ตรวจสอบ 

และประเมินผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนทีÉวางไว ้

กรรมการทีÉเป็นอิสระ คิดเป็นจาํนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบริษัททัÊงคณะอนัจะทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลในการ

พิจารณาและออกเสียงในเรืÉองต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบรษิัทมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตาม

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบริษัทจะ

เหน็ว่าบุคคลนัÊนสมควรดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอสิระของบริษัทฯ ตอ่ไปเพืÉอประโยชนส์งูสุดของบริษัทฯ นอกจากนีÊ กรรมการ

และผูบ้ริหารของบริษัทฯ สามารถเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบรษัิทในเครือหรือบริษัทอืÉนได ้แตต่อ้งเป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรัพย ์คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานทีÉ เกีÉยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อทีÉประชุม

คณะกรรมการบรษิัทใหร้บัทราบดว้ย 

นอกจากนีÊ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอช่วยในการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน เพืÉอทาํหนา้ทีÉช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทใน

การกาํกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงการจัดทาํ

รายงานทางการเงิน เพืÉอใหก้ารปฏิบตัิงานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ เป็นไปอยา่งโปรง่ใสและน่าเชืÉอถือ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตัÊงเลขานุการบริษัท เพืÉอทาํหนา้ทีÉในการดาํเนินการทีÉเกีÉยวขอ้งกับการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทัÊงสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการใหค้าํแนะนาํในเรืÉองข้อกาํหนดตาม

กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการ รวมทัÊงประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติของ

คณะกรรมการบรษิัท 
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2. บทบาท หนา้ทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้เกีÉยวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหนา้ทีÉกาํหนดนโยบายและทิศ

ทางการดํา เนิน งาน ข อง บริ ษัท ฯ  รวมทัÊ งก ํากับ ดู แลใ ห้การ บริห ารจัดการ เ ป็น ไป ต ามเป้า หม า ยแล ะ แน วท า ง 

เพืÉอประโยชนร์ะยะยาวแกผู่ถื้อหุน้ภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมายและหลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็

คาํนงึถงึผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย ทัÊงนี Ê โดยมีรายละเอยีดตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท 

(1) นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณอ์ักษร เพืÉอนาํเสนอทีÉประชมุคณะกรรมการไดใ้ห้

ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทัÊงนี Ê การจดัทาํคู่มือการกาํกับดแูลกิจการมีวตัถุประสงคเ์พืÉอเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังาน ในการปฏิบตัติามนโยบายดงักลา่ว โดยบรษิทัฯ จดัใหมี้การทบทวนนโยบายดงักลา่วเป็นประจาํทกุปี 

(2) หลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ 

บรษัิทฯ มีเจตนารมณใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งโปรง่ใส มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูมี้สว่นไดส้่วนเสีย ตลอดจน

สังคมและสิÉงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ไดก้าํหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อกัษรเพืÉอใหค้ณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และ

พนกังานยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตั ิดงันี Ê  

(ก) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้  

(ข) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต่์อลกูคา้ 

(ค) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต่์อคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หนี Ê 

(ง) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผดิชอบต่อพนกังาน 

(จ) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม  

บรษัิทฯ  ไดป้ระกาศและแจง้ใหพ้นกังานทุกคนรบัทราบและปฏิบตัิอยา่งเคร่งครดั 

(3) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ  มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ดว้ยความซืÉอสตัยส์ุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระ

ภายใตก้รอบจริยธรรมทีÉดี เพืÉอผลประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นสาํคญั โดยกาํหนดใหผู้ที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งหรือเกีÉยวโยงกบัรายการทีÉ

พิจารณาเปิดเผยขอ้มลูเกีÉยวกบัสว่นไดเ้สียของตนและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งใหบ้ริษทัฯ ทราบ และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา รวมถงึไม่มี

อาํนาจอนุมตัใินรายการดงักลา่ว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการทาํรายการเกีÉยวโยงกัน และรายการทีÉมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีÉสอดคล้องกับกฎหมาย 

ตลอดจนข้อบงัคบัของสาํนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

และตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัÊงจะเปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี  
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(4) การควบคมุภายใน 

บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในเพืÉอการกาํกบัดูแลและการควบคมุภายใน ทัÊงในระดบับรหิารและระดบัปฏิบตังิานทีÉมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการว่าจา้งผูต้รวจสอบภายใน เพืÉอทาํหน้าทีÉประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและ

รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบทีÉวางไว ้ โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้การเปิดเผยความเห็นของ

คณะกรรมการบรษิัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบถงึความเพียงพอของระบบควบคมุภายในไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัทฯ  

(5) การบรหิารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีÉยงให้ครอบคลุมทัÊงองค์กร รวมทัÊงกาํกับดูแลใหมี้ระบบหรือ

กระบวนการบริหารจัดการความเสีÉยงเพืÉอลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยฝ่ายจดัการเป็นผูป้ฏิบตัิตาม

นโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจาํและบรษิัทฯ จดัใหมี้การทบทวนระบบหรือกระบวนการบริหาร

จดัการความเสีÉยงเป็นประจาํทกุปี 

(6) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผูส้อบบญัชีมาประชมุร่วมกนั และนาํเสนอ

รายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบรษัิทฯ 

และบรษิัทยอ่ย รวมทัÊงสารสนเทศทางการเงนิทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี  

3. การประชมุคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บริษัทฯ จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยทุกไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพิÉมตามความจาํเป็น โดยมีการ

กาํหนดวาระประชมุชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ บรษิทัฯ จดัส่งหนงัสือเชญิประชมุ

พรอ้มระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวันประชุม 

เพืÉอใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจาํเป็นเร่งด่วน และจดัใหม้ีการ

บนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารทีÉรบัรองแลว้เพืÉอใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้โดยในการ

ประชุมทุกครัÊง บริษัทฯ จัดใหมี้ผูบ้ริหารและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพืÉอใหข้อ้มูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจทีÉ

ถกูตอ้งและทนัเวลา 

ในการลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท บรษิทัฯ ถือมตขิองเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการหนึÉงคนมีหนึÉงเสียง โดยกรรมการ

ทีÉมีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัÊน ในกรณีทีÉคะแนนเสียงเท่ากัน 

ประธานในทีÉประชมุจะออกเสียงเพิÉมขึ ÊนอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชีÊขาด 

นอกจากนีÊ คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง เพืÉอปรบัปรุงและแกไ้ขการ

ดาํเนินงาน โดยมีการกาํหนดหวัขอ้ทีÉจะประชมุชดัเจนก่อนทีÉจะวดัผลการประเมินดงักล่าว เพืÉอรวบรวมความเห็นและนาํเสนอต่อ

ทีÉประชมุ  
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4. คา่ตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าตอบแทนรายไตรมาส ซึÉงอยู่ในเกณฑเ์ฉลีÉยเมืÉอเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยคาํนึงถึง

ความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผูบ้ริหารจะได้รบัผลตอบแทนทีÉ เป็น

เงินเดือนและโบนัสประจําปี โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ เป็นสําคัญ ทัÊงนี Ê ค่าตอบแทนรายปีของ

คณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกนัจะตอ้งไม่เป็นจาํนวนทีÉสูงผิดปกติเมืÉอเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารโดย

เฉลีÉยของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยจะคาํนึงถึงประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้เป็นหลกั ในการกาํหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการนัÊน คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูก้าํหนดรูปแบบและหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทน และ

นาํเสนอใหที้Éประชมุคณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัเิป็นลาํดบั 

5. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายสง่เสริมและอาํนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้กผู่เ้กีÉยวขอ้งในระบบการกาํกบั

ดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นตน้ เพืÉอใหมี้การปรับปรุงการ

ปฏิบตังิานอยา่งต่อเนืÉอง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระทาํเป็นการภายในบรษัิทฯ หรือใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอกก็ได ้

ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มูลทีÉเป็นประโยชนต์่อการ

ปฏิบตัิหนา้ทีÉของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัใหมี้การแนะนาํลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแ้ก่

กรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมี้การหมุนเปลีÉยนงานทีÉไดร้บัมอบหมายตามความถนัดของผูบ้ริหารและพนกังาน โดยพิจารณา

ตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยกรรมการผูจ้ัดการจะกาํหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

ดงักล่าวเพืÉอเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษัทฯ ทัÊงนี Ê เพืÉอพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานใหมี้ความรูค้วามสามารถในการ

ทาํงานมากขึ Êนและใหส้ามารถทาํงานแทนกนัได ้

6.1.2 นโยบายและแนวปฏบัิติทีÉเกีÉยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสีย 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ ตระหนักและใหค้วามสาํคญัในสิทธิขัÊนพืÊนฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ ทัÊงในฐานะของนักลงทุนในหลักทรพัยแ์ละเจ้าของ

บรษัิทฯ เช่น สิทธิในการซื Êอ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ีÉตนถืออยู ่สิทธิในการทีÉจะไดร้บัส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษัทฯ สิทธิในการไดร้บั

ขอ้มลูอย่างเพียงพอ สทิธิต่างๆ ในการประชมุผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สทิธิในการร่วมตดัสินใจในเรืÉองสาํคญัของ

บรษัิทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแตง่ตัÊงหรือถอดถอนกรรมการ การแตง่ตัÊงผูส้อบบญัชี การอนมุตัธุิรกรรมทีÉสาํคญัและมีผล

ตอ่ทิศทางในการดาํเนินธุรกจิของบริษัทฯ รวมถงึการแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

ทัÊงนี Ê บรษัิทฯ มีพนัธกจิในการสง่เสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้ ดงันี Ê 

(1) บริษัทฯ จะจดัส่งหนังสือเชิญประชมุพรอ้มทัÊงขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบล่วงหนา้ก่อน

วันประชมุไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือระยะเวลาอืÉนใดตามทีÉกฎหมายหรือกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งประกาศกาํหนด รวมทัÊงขอ้มูล

ประกอบการประชมุทีÉเพยีงพอเพืÉอใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาในการศกึษาขอ้มลูล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ นอกจากนี Ê บรษัิทฯ จะนาํ

ขอ้มลูดงักล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ กอ่นวนัประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 
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(2) ในกรณีทีÉผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการ

อสิระหรือบุคคลอืÉนใดเขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหนึÉงแบบใดตามทีÉบริษัทฯ ไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบั

หนงัสือนดัประชมุ 

(3) ในการจดัประชมุผูถ้ือหุน้ บรษิัทฯ จะใชส้ถานทีÉซึÉงสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนทีÉซึÉงแสดงสถานทีÉจดัการประชมุผู้

ถือหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ รวมถึงเลือกวนัเวลาทีÉเหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ ทัÊงนีÊ เพืÉอให้

เป็นไปตามนโยบายทีÉจะอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 

(4) กอ่นวนัประชมุผูถ้ือหุน้ บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ซกัถามไดล้่วงหนา้ก่อน

วนัประชมุตามหลกัเกณฑที์Éบรษัิทฯ กาํหนด โดยบรษิัทฯ จะเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักลา่วผา่นทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

(5) ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 

ขอ้เสนอแนะหรือตัÊงคาํถามในวาระต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมีกรรมการและ

ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมในการประชมุผูถ้ือหุน้เพืÉอตอบคาํถามในทีÉประชมุ  

(6) บริษัทฯ จะสนับสนุนใหมี้การใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพืÉอความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนับผลการ

ลงคะแนน 

(7) ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จ บริษัทฯ จะจดัทาํรายงานการประชุมทีÉบนัทึกข้อมูลอย่างถูกตอ้งและครบถ้วนใน

สาระสาํคญั รวมทัÊงจะมีการบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะทีÉสาํคญัไวใ้นรายงานการประชุม 

เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะนาํผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัÊงรายงานการประชุม

เผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้ไดพิ้จารณา รวมถงึส่งรายงานการประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ ซึÉงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

(8) บรษัิทฯ จะอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการรบัเงินปันผล โดยบรษิัทฯ จะจา่ยเงนิปันผลดว้ยวิธีการโอนเงินเขา้บญัชี

ธนาคาร ทัÊงนีÊ เพืÉอใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัเงนิปันผลตรงเวลา และป้องกนัปัญหาเรืÉองเชค็ชาํรุด สญูหาย หรือสง่ถงึผูถื้อหุน้ล่าชา้ 

(9) บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มูลข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทฯ ทีÉเป็นปัจจบุนัผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

อย่างสมํÉาเสมอ 

2. การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั  

บรษัิทฯ ไดก้าํหนดใหมี้การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายยอ่ย ผูถื้อหุน้

ทีÉเป็นผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้ทีÉมิไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือต่างดา้ว โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

(1) บริษัทฯ จะแจ้งก ําหนดการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัÊงวาระการประชุมทีÉ เกีÉยวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่

กาํหนดการประชมุดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ รวมทัÊงจะจัดทาํและเผยแพร่หนงัสือเชญิประชมุทัÊงฉบบัภาษาไทย

และภาษาองักฤษบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ เชน่กนั 

(2) บรษัิทฯ จะอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอชืÉอกรรมการหรือเสนอวาระเพิÉมเตมิไดก้่อนวนัประชมุผูถื้อ

หุน้ โดยบริษัทฯ จะกาํหนดหลกัเกณฑที์Éชดัเจนเป็นการล่วงหนา้เกีÉยวกบัวิธีการทีÉใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยจะเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอ

เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ รวมทัÊงหลักเกณฑเ์พืÉอพิจารณาว่าบริษัทฯ จะเพิÉมวาระการประชุมทีÉผูถื้อหุน้รายย่อยเสนอ

หรือไม ่
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(3) ในการดาํเนินการประชุมผูถ้ือหุน้แต่ละครัÊง บริษัทฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยก่อนเริÉมการ

ประชุม ประธานในทีÉประชุมจะชีÊแจงวิธีการใชส้ิทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ทีÉตอ้งลงมติในแต่ละวาระ 

และยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะทีÉเขา้ร่วมประชมุทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมทัÊง

ซกัถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในทีÉประชมุจะดาํเนินการประชุมตามระเบียบ

วาระทีÉกาํหนดไว ้รวมทัÊงจะมิใหผู้บ้ริหารเพิÉมวาระการประชมุทีÉไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะ

วาระทีÉมีความสาํคญัซึÉงผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ 

(4) ในวาระเลือกตัÊงกรรมการ บรษัิทฯ จะสนบัสนนุใหมี้การเลือกตัÊงเป็นรายคน 

(5) บริษัทฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาในวาระทีÉ

เกีÉยวขอ้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนไดเ้สียดงักล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รวมทัÊงหา้มมิใหก้รรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยสาํคญัในลกัษณะทีÉจะไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระในวาระทีÉ

เกีÉยวขอ้งมีสว่นร่วมในการประชมุในวาระนัÊน ๆ  

(6) บริษัทฯ ได้กาํหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนาํข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือ

หน่วยงานทีÉทราบขอ้มูลภายในนาํขอ้มูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอืÉนทีÉไม่เกีÉยวขอ้ง ในกรณีทีÉบุคคลใด

เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวหรือนาํขอ้มูลนัÊนไปใชไ้ม่ว่าเพืÉอประโยชนข์องตนเองหรือผูอื้Éน หรือกระทาํรายการทีÉอาจเกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ถือเป็นความผดิอย่างรา้ยแรงและจะถูกลงโทษทางวินยั นอกจากนี Ê บรษัิทฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการ

ทุกคนและผูบ้รหิารทีÉมีหนา้ทีÉรายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายมีหนา้ทีÉจดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้กเ่ลขานุการ

บรษัิทเป็นประจาํและเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบรษิัทฯ 

3. บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย  

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้และพนกังานของ

บรษัิทฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เชน่ คูค่า้ ลกูคา้ เป็นตน้  โดยบรษัิทฯ ตระหนกัดีว่าการสนบัสนนุและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการดาํเนินการและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดงันัÊน บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหส้ิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดังกล่าวไดร้บัการดูแลอย่างดี นอกจากนีÊ ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ ไดค้าํนงึถงึสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี Ê  

ผูถื้อหุน้ : บริษัทฯ จะดาํเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมัÉนทีÉจะสร้างผลการ

ดาํเนินงานทีÉดีและการเจริญเติบโตทีÉมัÉนคง เพืÉอใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

รวมทัÊงดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปรง่ใสและเชืÉอถือไดต้่อผูถื้อหุน้  
   พนกังาน : บริษัทฯ จะปฏิบติัต่อพนกังานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีÉเหมาะสม 

นอกจากนีÊ บริษัทฯ ยงัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพ

ของพนกังานอย่างสมํÉาเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม เป็นตน้ โดยให้

โอกาสอย่างทัÉ วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานทีÉมีความรู ้

ความสามารถสูงใหค้งอยู่กับบริษัทฯ เพืÉอพัฒนาองคก์รต่อไป อีกทัÊงยังไดก้าํหนดแนวทางใน

การต่อต้านการทุจริตคอรัปชัÉน รวมทัÊงปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 
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คูค่า้ : บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนข้อมูลทีÉเท่าเทียมกนั และ

คดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบรษัิทฯ 

นอกจากนีÊ บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัทาํรูปแบบสัญญาทีÉเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย 

และจดัใหมี้ระบบติดตามเพืÉอใหม้ัÉนใจว่าไดมี้การปฏิบตัิตามเงืÉอนไขของสญัญาอย่างครบถว้น 

และป้องกนัการทุจรติและประพฤติมิชอบในทุกขัÊนตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัทฯ ซื Êอ

สินคา้จากคูค่า้ตามเงืÉอนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบติัตามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

   ลกูคา้ : บริษัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกคา้โดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้และบริการ รวมถึง

การตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ากทีÉสุด เพืÉอมุ่งเนน้

การสรา้งความพงึพอใจใหแ้กลู่กคา้ในระยะยาว นอกจากนีÊ บรษัิทฯ ยงัคาํนงึถงึสขุลักษณะและ

อนามยัของลูกคา้ในการบรโิภคสินคา้ของบริษัทฯ และการใหข้อ้มลูเกีÉยวกบัสินคา้ทีÉถกูตอ้งและ

ครบถว้นแก่ลูกคา้ รวมทัÊงยงัจดัใหมี้ช่องทางใหล้กูคา้ของบริษัทฯ สามารถแจง้ปัญหาสินคา้หรือ

การใหบ้ริการทีÉไม่เหมาะสมเพืÉอทีÉบริษัทฯ จะไดป้้องกนั และแกไ้ขปัญหาเกีÉยวกับสินค้าและ

บริการของบริษัทฯ ไดอ้ย่างรวดเร็ว โดยลูกคา้สามารถแจง้ปัญหาผ่านช่องทางต่างๆ ทัÊงทาง

โทรศพัทแ์ละช่องทางออนไลนต์า่งๆ ของบริษัทฯ เชน่ เวบ็ไซต ์Facebook และ Instagram 

   เจา้หนีÊ : บริษัทฯ จะปฏิบติัตามเงืÉอนไขต่าง ๆ ตามสญัญาทีÉมีต่อเจา้หนีÊเป็นสาํคญั รวมทัÊง การชาํระคืน

เงนิตน้ ดอกเบีÊยและการดแูลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาทีÉเกีÉยวขอ้ง 
   คูแ่ขง่ : บรษัิทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัทีÉดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัÊง

สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม 

   สงัคมและส่วนรวม : บรษัิทฯ ใส่ใจและใหค้วามสาํคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิÉงแวดลอ้มและคณุภาพชีวิตของ

ผูค้นทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมใหพ้นักงานของบริษัทฯ มี

จติสาํนึกและความรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้มและสงัคม รวมทัÊงจดัใหมี้การปฏิบตัติามกฎหมาย

และระเบียบขอ้บังคบัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนีÊ บริษัทฯ พยายามเข้าไปมี

ส่วนรว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ ทีÉเป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึÉงสิÉงแวดลอ้มและสงัคม 

นอกจากนีÊ ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ข้อรอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระทาํผิดทางกฎหมาย ความไม่

ถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในทีÉบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ 

หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได ้ทัÊงนี Ê ขอ้มูลรอ้งเรียนและเบาะแสทีÉแจง้มายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั โดย

กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการสัÉงการตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และจะรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิัทต่อไป โดยจะเปิดเผยกระบวนการและช่องทางบนเวบ็ไซตห์รือรายงานประจาํปีของบริษัทฯ 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส  

(1) คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลทีÉมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา ทัÊง

ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทัÉวไป ตลอดจนขอ้มูลอืÉนทีÉมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ซึÉงลว้นมี

ผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตาม

หลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์  
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(2) บริษัทฯ จดัใหมี้เจา้หนา้ทีÉฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพืÉอทาํหนา้ทีÉติดต่อสืÉอสารกบันักลงทุนหรือผูถื้อหุน้ 

โดยบริษัทฯ จะจดัใหมี้การประชมุเพืÉอวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานเป็นประจาํ รวมทัÊงจะเผยแพรข่้อมูลของบริษัทฯ ขอ้มูล

ทางการเงินและขอ้มูลทัÉวไปของบริษัทฯ ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ นักวิเคราะหห์ลักทรัพย ์บริษัทจัดอนัดับความน่าเชืÉอถือ และ

หน่วยงานรัฐทีÉ เกีÉยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากับตลาด

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบริษัทฯ นอกจากนีÊ บริษัทฯ ยงัใหค้วามสาํคญัในการ

เปิดเผยขอ้มูลอย่างสมํÉาเสมอทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัข่าวสารเป็นประจาํผ่านทางเว็บไซตข์อง

บรษัิทฯ โดยขอ้มลูทีÉอยูบ่นเว็บไซตข์องบริษัทฯ จะมีการปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ซึÉงขอ้มลูดงักล่าวรวมถงึวิสยัทศัน ์พนัธ

กจิ งบการเงนิ ข่าวประชาสมัพนัธ ์รายงานประจาํปี โครงสรา้งบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร ตลอดจนโครงสรา้งการถือหุน้และผูถ้ือ

หุน้รายใหญ่ หนงัสือเชิญประชมุ เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯ กฎบตัรต่าง ๆ เป็นตน้  

(3) บริษัทฯ  ให้ความสําคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลสาํคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจดัใหมี้

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงาน

ประจาํปี นอกจากนีÊ คณะกรรมการยงัสนับสนนุใหมี้การจดัทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management 

Discussion and Analysis) เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส  

(4) บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อยของบริษัท จาํนวนครัÊงของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีทีÉผ่านมา และความเห็นจากการทาํหนา้ทีÉ รวมทัÊงการ

ฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนืÉองในรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีของบริษัทฯ 

รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงในบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย (หากมี) ดว้ย 

(5) บรษัิทฯ จะเปิดเผยคา่สอบบญัชีและค่าบริการอืÉนทีÉผูส้อบบญัชีใหบ้ริการ  

(6) บริษัทฯ จะจดัใหม้ีรายงานนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสีÉยง และ

นโยบายเกีÉยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม และสิÉงแวดล้อมทีÉได้ใหค้วามเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตาม

นโยบายดงักล่าวรวมทัÊงกรณีทีÉไม่สามารถปฏบิติัตามนโยบายดงักล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล โดยรายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ 

เชน่ รายงานประจาํปี และเว็บไซตข์องบริษัทฯ เป็นตน้ 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเจตนารมณใ์นการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย 

ตลอดจนสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ไดก้าํหนดข้อพึงปฏิบติัเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพืÉอใหค้ณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร 

และพนกังานยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตั ิดงันี Ê  

(ก) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้  

(ข) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต์่อลกูคา้ 

(ค) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต์่อคู่คา้ คูแ่ขง่ทางการคา้ และเจา้หนีÊ 
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(ง) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผดิชอบต่อพนกังาน 

(จ) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม  

บรษัิทฯ  ไดป้ระกาศและแจง้ใหพ้นกังานทุกคนรบัทราบและปฏิบตัิอยา่งเคร่งครดั 

6.3 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสาํคัญของนโยบาย แนวปฏบิัติ และระบบการกาํกับดูแล

กิจการในรอบปีทีÉผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดน้าํเอาหลักปฏิบัติของหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ทีÉออกโดย

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาปรบัใช้ใหเ้หมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของ

บรษัิทฯ เพืÉอเป็นแนวทางในการกาํหนดนโนบาย แนวปฏิบติั และระบบการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมี้การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทฯ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และนโยบายทีÉเกีÉยวขอ้ง

เป็นระยะ เพืÉอใหม้ัÉนใจว่ากฎบตัร นโยบาย และแนวปฏิบตัิต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรบั

บรษัิทจดทะเบียน  

บริษัทฯ ไดร้บัคะแนนประเมินโครงการ “การประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้” ประจาํปี 2568 ซึÉงดาํเนินการโดย

สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย อยูที่Éรอ้ยละ 85 
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7. โครงสร้างการกาํกับดูแลกจิการ และข้อมูลสาํคัญเกีÉยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอืÉนๆ 

7.1 โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการ 

โครงสรา้งการบรหิารจดัการของบริษัทฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน

รองกรรมการผูจ้ัดการ

คณะกรรมการบรษัิท

กรรมการผูจ้ัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน (จา้ง
บรษัิทภายนอก)

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายบญัชแีละ
การเงนิ

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการ

ฝ่ายปฏบิตักิาร ฝ่ายผลติ
สํานกั

กรรมการ
ผูจ้ดัการ

ฝ่ายทรพัยากร
บคุคล

ฝ่ายพฒันา
ธุรกจิ

ฝ่ายซ่อมบํารงุ

ฝ่ายจดัซืҟอ

ฝ่ายขนส่งและ
คลงัสนิคา้

ฝ่ายวจิยัและ
พฒันา

ผลติภณัฑ์

ฝ่ายพฒันา
โครงการ

ฝ่ายขาย

ฝ่าย
ตา่งประเทศ

ฝ่าย
เทคโนโลย ี
สารสนเทศ
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7.2 ข้อมูลเกีÉยวกับคณะกรรมการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชดุ คือ คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรษิทัมีจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

(1)   กรรมการบรษัิททีÉเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 3 ท่าน (Executive Directors)  

(2)   กรรมการบรษัิททีÉไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 4 ท่าน (Non-executive Directors)  

(3)   กรรมการอสิระ ซึÉงมีคณุสมบตัิเป็นอิสระตามหลกัเกณฑที์É ก.ล.ต. กาํหนดจาํนวน 3 ท่าน  

                                      

สดัส่วนกรรมการอิสระ 3 ท่าน จาก 7 ท่าน        

คดิเป็นรอ้ยละ 43 
 

สดัส่วนกรรมการทีÉไม่ใชผู่บ้ริหาร 4 ท่าน จาก 

7 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 57 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคุมบริษัท 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 7 ท่าน ดงันี Ê 

ชืÉอ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายปรียม์น   ปิÉนสกลุ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายวิวฒัน ์ กนกวฒันาวรรณ รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

3. นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

4. ดร. ชชัชยั  ฉนัทจินดา กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

5. นายแม่ทพั  ต.สวุรรณ กรรมการ  

6. นางสาวกลุพชัร ์ กนกวฒันาวรรณ กรรมการ 

7. นายมิลล ์ กนกวฒันาวรรณ กรรมการ 

กรรมการ

อิสระ

43%

กรรมการไม่

อิสระ

57%

กรรมการทีÉ

เป็น

ผู้บริหาร

43%

กรรมการทีÉไม่

เป็นผู้บริหาร

57%
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7.2.3 บทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรษัิท 

ขอบเขต อาํนาจ หนา้ทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 (1) ปฏิบตัหินา้ทีÉ และกาํกบัดแูลกจิการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิีÉประชมุคณะกรรมการ

บริษัท ตลอดจนมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซืÉอสตัยส์จุริต ความรบัผิดชอบ และความระมดัระวัง เพืÉอประโยชนส์ูงสุด

ของบรษิัทฯ และผูถ้ือหุน้เป็นสาํคญั 

(2) กาํหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์กลยุทธ ์ทิศทางของธุรกิจ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารจดัการ และ

อาํนาจอนุมตัิของบริษัทฯ และบรษัิทย่อยตามทีÉฝ่ายจดัการนาํเสนอ และกาํกบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงาน

ของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ซึÉงไดร้บัมอบหมายใหท้าํหนา้ทีÉดงักล่าวเพืÉอใหเ้ป็นไป

ตามนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลเพืÉอเพิÉมมลูค่าสูงสุดใหแ้ก่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ 

(3) กาํหนดนโยบายบริหารความเสีÉยงและพิจารณาถงึปัจจยัความเสีÉยงทีÉสาํคญัอนัอาจเกิดขึ Êน กาํหนดแนวทางในการจดัการ

ความเสีÉยงดงักล่าวและติดตามผลการดาํเนินงานตามแนวทางป้องกนัความเสีÉยงนัÊน 

(4) ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ทีÉของฝ่ายจดัการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉองและ

สมํÉาเสมอเพืÉอใหบ้รรลกุลยทุธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

(5) ดาํเนินการใหบ้ริษัทฯ และบรษิัทย่อยมีระบบงานบญัชีทีÉเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ และจดัใหมี้การรายงานทางการเงิน

และการสอบบญัชีทีÉเชืÉอถือได ้รวมทัÊงจดัใหมี้ระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสม 

(6) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนทีÉ เหมาะสมตามทีÉ

คณะกรรมการตรวจสอบนาํเสนอก่อนเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจาํปีเพืÉอพิจารณาอนมุตั ิ

(7) กาํหนดกรอบและนโยบายสาํหรับการกาํหนดเงินเดือน การปรบัขึ Êนเงินเดือน การกาํหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และ

บาํเหน็จรางวลัของผูบ้ริหาร รวมถงึดแูลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารทีÉเหมาะสม 

(8) พจิารณารายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(9) พิจารณาอนุมตัิการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์ิน (ในกรณีทีÉขนาดของรายการไม่จาํเป็นตอ้งไดร้บัการพิจารณาโดยทีÉ

ประชมุผูถ้ือหุน้) การลงทนุในธุรกจิใหม่ และการดาํเนินงานใด ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

(10) พิจารณาอนุมัติและใหค้วามเห็นต่อรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน (ในกรณีทีÉขนาดของรายการไม่จาํเป็นต้องพิจารณาโดยทีÉ

ประชมุผูถ้ือหุน้) ของบรษัิทฯ และบรษิัทยอ่ยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(11) พิจารณาอนมุตักิารจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้กผู่ถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

(12) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีÉยงและติดตามผลการปฏิบติังาน 

(13) ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชนร์ะหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัÊงนี Ê ในกรณีทีÉ

กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดทีÉทาํกบับริษัทฯ หรือมีสดัส่วนการถือหุน้ในบรษัิทฯ และ/หรือบริษัทย่อยเพิÉมขึ Êน

หรือลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ 
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(14) สอบทานนโยบายในการกาํกบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถงึการต่อตา้นคอรร์ปัชัÉน (Anti-Corruption) 

ของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการกาํกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมและการ

ตอ่ตา้นคอรร์ปัชัÉนประจาํปีทีÉจดัทาํโดยคณะกรรมการชดุย่อยทีÉไดร้บัมอบหมาย 

(15) แต่งตัÊงคณะกรรมการชุดย่อยเพืÉอช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรษิัทตามความเหมาะสม 

(16) แต่งตัÊงเลขานุการบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพืÉอช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงาน

ตา่งๆ เพืÉอใหก้ารดาํเนินธรุกิจของบรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้ง 

(17) ว่าจา้งทีÉปรกึษาหรือบคุคลทีÉมีความเป็นอสิระ เพืÉอใหค้วามเหน็หรือคาํแนะนาํตามความจาํเป็น 

(18) ดูแลการจดัทาํรายงานประจาํปี และรบัผิดชอบต่อการจดัทาํและเปิดเผยงบการเงนิเพืÉอแสดงถงึฐานะทางการเงินและผล

การดาํเนินงานของบรษัิทฯ ในรอบปีทีÉผ่านมาเพืÉอเสนอต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้ 

(19) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ Êนสุดของรอบปีบัญชีของ 

บรษัิทฯ 

(20) พจิารณาอนมุตัเิรืÉองต่างๆ โดยคาํนงึถงึผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สียทุกกลุม่ของบรษัิทฯ อย่างเป็นธรรม 

(21) จดัใหมี้การกาํหนดแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทฯ 

(22) ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(23) มอบหมายใหก้รรมการคนหนึÉงหรือหลายคนหรือบคุคลอืÉนใดปฏิบตัิการอย่างหนึÉงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรษัิทได ้ 

ทัÊงนี Ê การมอบหมายอาํนาจหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัÊน จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือ

มอบอาํนาจช่วงทีÉทาํใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้ับมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการทีÉตนหรือ

บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ (ตามทีÉนิยามไวใ้นกฎเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้ง) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ 

หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์Éนใดกบับริษัทฯ หรือบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ยกเวน้เป็นการอนมุตัริายการทีÉเป็นไปตาม

นโยบาย และหลกัเกณฑที์ÉทีÉประชมุผูถ้ือหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิไว ้

บทบาทหนา้ทีÉของประธานกรรมการ 

(1) มีหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบในการกาํกบัดูแลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยใหเ้ป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลตุามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ ตลอดจนดูแลใหม้ัÉนใจว่ากรรมการทุกคนมี

ส่วนรว่มในการส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีÉมีจริยธรรมและการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

(2) ทาํหนา้ทีÉเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชี ÊขาดในกรณีทีÉคะแนนเสียงเท่ากนัในทีÉ

ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

(3) ทาํหนา้ทีÉเป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และควบคุมการประชมุใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และ

ระเบียบวาระทีÉไดก้าํหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีÊขาดในกรณีทีÉคะแนนเสียงเท่ากนัในทีÉประชมุผูถื้อหุน้ 

(4) ประธานกรรมการและเลขานุการบริษัทกาํหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และดูแลใหเ้รืÉองสาํคญัไดถู้ก

บรรจุเป็นวาระในการประชุมคณะกรรมการ โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานกรรมการหรือผูซ้ึÉง
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ไดร้บัมอบหมายเป็นผูส้่งหนังสือเชิญประชุมไปยงักรรมการบริษัท พรอ้มเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมอย่างถูกตอ้ง

ครบถว้นเป็นการลว่งหนา้อย่างนอ้ย 7 วนักอ่นวนัประชมุ เพืÉอใหก้รรมการบรษัิทสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม 

7.3 ข้อมูลเกีÉยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชดุย่อย 2 ชดุ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงันีÊ 

ชืÉอ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายปรียม์น   ปิÉนสกลุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. ชชัชยั  ฉนัทจินดา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยจาํนวน 1 ครัÊง 

นอกจากนีÊ บรษัิทฯ ไดว้า่จา้งใหบ้รษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ ทีÉปรกึษา จาํกดั ในฐานะหน่วยงานภายนอก เป็นผูต้รวจสอบ

ภายในของบรษัิทฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัÊงนี Ê นายปรียม์น  ปิÉนสกลุ และ ดร. ชัชชยั  ฉนัทจินดา เป็นกรรมการตรวจสอบทีÉมีความรูแ้ละประสบการณที์Éจะสามารถสอบ

ทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินของบรษัิทฯ  

ขอบเขต อาํนาจ หนา้ทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีÉมีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน

การพิจารณาแต่งตัÊง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผิดชอบเกีÉยวกับการ

ตรวจสอบภายใน 

(3) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ และประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผูต้รวจสอบ

ภายในและผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ 

(4) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อบังคับและประกาศของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉงมีผลใชบ้งัคบักบับริษทัฯ และ/หรอืธรุกิจของบริษัทฯ 

(5) พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทาํหนา้ทีÉเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ พรอ้มทัÊงเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัÊงเขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปี

ละ 1 ครัÊง 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

   

 

  

                                                                                                     หนา้ 84 

 

(6) พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน หรือรายการทีÉอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัÊงขอ้บงัคับและประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์/กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉงมผีลใชบ้งัคบั

กบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทัÊงนี Ê เพืÉอใหม้ัÉนใจว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ

ตอ่บรษัิทฯ 

(7) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัทฯ ซึÉงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนีÊ  

(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธรุกิจของบรษัิทฯ 

(ง) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

(ฉ) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิติัหนา้ทีÉตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอืÉนใดทีÉเห็นว่าผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และผูล้งทุนทัÉวไปควรทราบภายใตข้อบเขตอาํนาจ หน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(8) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไ้ขขอบเขตอาํนาจ หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(9) ตรวจสอบผูท้ีÉเกีÉยวข้องภายใตอ้าํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอาํนาจในการว่าจา้งหรือนาํผูเ้ชีÉยวชาญ

เฉพาะดา้นมาชว่ยในงานตรวจสอบ 

(10) หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรอืการกระทาํดงัต่อไปนี Ê ซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะทางการเงินและ

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอดาํเนินการปรบัปรุงแก้ไข

ภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ข) การทจุรติหรือมีสิÉงผิดปกติหรือมีความบกพร่องทีÉสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้บังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ์ หรือ

กฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักบับรษัิทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษทัฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบรายใด

รายหนึÉงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํตามขา้งตน้ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

(11) ใหค้วามเห็นต่อฝ่ายจัดการเกีÉยวกับการแต่งตัÊง เลิกจา้ง ผลการดาํเนินงาน งบประมาณ และอตัราของฝ่ายตรวจสอบ

ภายในหรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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(12) จดัทาํรายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

(13) สอบทานและใหค้วามเห็นเกีÉยวกับนโยบายการกาํกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อตา้นการ

คอรร์ปัชัÉน 

(14) ทบทวนกระบวนการการกาํกบัดแูลกจิการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถงึการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัÉนของบรษิัทฯ 

(15) สอบทานและใหค้วามเห็นในรายงานผลการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม และการต่อตา้น

การคอรร์ปัชัÉนประจาํปีของบริษัทฯ 

(16) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสีÉยงทีÉบริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ Êนและส่งผลกระทบต่อ 

บริษัทฯ (Identification of Risk) และกาํหนดระดับความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite) รวมทัÊงกาํหนด

นโยบายการบริหารความเสีÉยงทัÊงภายนอกและภายในบรษิัทฯ ใหมี้ความครอบคลมุ และสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทาง

ของธรุกจิ ทัÊงนี Ê ตอ้งครอบคลมุความเสีÉยงอยา่งนอ้ย 4 ประการ ดงันี Ê 

(ก) ความเสีÉยงทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเสีÉยงดา้นกลยุทธก์ารดาํเนินธุรกจิ (Strategic Risk) 

(ง) ความเสีÉยงดา้นกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ (Compliance Risk) 

(17) กาํหนดกลยทุธ ์โครงสรา้งและทรพัยากรทีÉใชใ้นการบรหิารความเสีÉยงขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความ

เสีÉยงตลอดจนกลยทุธแ์ละทิศทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

(18) ปฏิบตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงันี Ê 

ชืÉอ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายปรียม์น   ปิÉนสกลุ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นายวิวฒัน ์ กนกวฒันาวรรณ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขต อาํนาจ หนา้ทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

(1) พิจารณาสรรหาบุคคลทีÉเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยกาํหนดคุณสมบัติ กระบวนการ และ

หลกัเกณฑใ์นการคัดเลือก เพืÉอเสนอตอ่ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัทและ/หรือทีÉประชมุผูถ้ือหุน้เพืÉอพิจารณาอนมุตั ิ 

(2) พิจารณาสรรหาบุคคลทีÉเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร เพืÉอเสนอต่อทีÉ

ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

(3) เสนอแนะและกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร เพืÉอเสนอ

ตอ่ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรอืทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนมุตั ิ
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7.4 ข้อมูลเกีÉยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชืÉอและตาํแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มผีูบ้รหิารจาํนวน 6 ท่าน ดงันี Ê 

ชืÉอ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายแมท่พั  ต.สวุรรณ   กรรมการผูจ้ัดการ 

2. นางสาวกลุพชัร ์ กนกวฒันาวรรณ   รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายมิลล ์ กนกวฒันาวรรณ   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

4. นายทรงพล ทศันาเสถียรกจิ   ผูจ้ดัการทัÉวไป 

5. นางสาวอไุรวรรณ สมานวงศ ์   ผูอ้าํนวยการโรงงาน 

6. นางสาวชไมพร ตัÊงกติตสิุวรรณ ์   ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

7.4.2 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัผูบ้ริหารโดยพิจารณาจากขอบเขตหนา้ทีÉความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถ และ

ประสบการณก์ารทาํงาน สาํหรบักรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารจะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารเท่านัÊน 

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร 

คา่ตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน  

ในปี 2568 บรษัิทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงนิเดือน โบนสั เงนิสมทบกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ ผลประโยชนห์ลงัออก

จากงาน ผลประโยชนร์ะยะยาวอืÉน และคา่ตอบแทนอืÉนๆ ใหแ้ก่ผูบ้รหิาร จาํนวน 6 ราย รวมทัÊงสิ Êน 19.79 ลา้นบาท  

คา่ตอบแทนอืÉน 

ไม่มี 

7.5 ข้อมูลเกีÉยวกับพนักงาน 

จาํนวนพนักงานทัÊงหมด  

กลุ่มบริษัทฯ มีจาํนวนพนักงานทัÊงหมด (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และวันทีÉ 31 

ธันวาคม 2566 ดงันี Ê 

ประเภทพนักงาน 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

  พนกังานประจาํ 1,368 1,424 1,132 

  พนกังานชัÉวคราว 166 162 142 

รวม 1,534 1,586 1,274 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

   

 

  

                                                                                                     หนา้ 87 

 

จาํนวนพนักงานทัÊงหมดในแต่ละสายงาน  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มีรายละเอยีดดงันีÊ 

สายงาน 
จาํนวนพนักงาน 

ประจาํ ชัÉวคราว รวม 

1.    สาขารา้นอาฟเตอร ์ย ู 522 104 626 

2. สาขารา้นลกูก๊อ 56 48 104 

3. สาขารา้นกาแฟ 31 3 34 

4. ฝ่ายจดังานนอกสถานทีÉ 39 8 47 

5. สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ 8 - 8 

6. ฝ่ายผลติ 362 - 362 

7. ฝ่ายปฏิบตักิาร 58 - 58 

8. ฝ่ายขนส่งและคลงัสินคา้ 107 - 107 

9. ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 46 - 46 

10. ฝ่ายบญัชีและการเงนิ 31 - 31 

11. ฝ่ายจดัซื Êอ 16 - 16 

12. ฝ่ายการตลาด 15 - 15 

13. ฝ่ายซอ่มบาํรุง 23 - 23 

14.  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 11 - 11 

15.  ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ ์ 11 1 12 

16. ฝ่ายพฒันาโครงการ 5 - 5 

17.    ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 1 - 1 

18. ฝ่ายขาย 8 2 10 

19. ฝ่ายตา่งประเทศ 5 - 5 

20. ฝ่ายบรหิาร 13 - 13 

 รวม 1,368 166 1,534 

การเปลีÉยนแปลงจาํนวนพนกังานอย่างมีนยัสาํคญัในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา  

จาํนวนพนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากบั 1,586 คน เพิÉมขึ Êน 312 คน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 24.49 จากปี 2566 โดยมี

สาเหตุหลกัเพืÉอรองรบัจาํนวนสาขาทีÉเพิÉมขึ Êนในทุกแบรนด ์จาํนวนพนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 1,534 คน ลดลง 

52 คน หรือคดิเป็นรอ้ยละ 3.28 จากปี 2567 

ขอ้พพิาทดา้นแรงงานทีÉสาํคญัในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา 

ไม่มี 
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ผลตอบแทนพนกังาน 

ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานจาํนวนทัÊงสิ Êน 431.84 ลา้นบาท ซึÉงผลตอบแทน ไดแ้ก่ 

เงนิเดือน คา่ลว่งเวลา เงินโบนสั เงนิไดห้นา้ทีÉ คา่เดินทาง เงินกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ เงินประกนัสงัคม และสวสัดกิารอืÉนๆ  

กองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไดจ้ดัตัÊงกองทุนสาํรองเลี ÊยงชีพขึÊนตามพระราชบญัญัติกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยมีสดัส่วน

ของจาํนวนพนกังานทีÉเขา้รว่มกองทนุสาํรองเลีÊยงชีพเมืÉอเทียบกบัจาํนวนพนกังานทัÊงหมด ดงันี Ê 

บรษัิท จาํนวนพนักงานทีÉเข้าร่วมกองทุน

สาํรองเลี Êยงชีพ (คน) 

สัดส่วนพนักงานทีÉเข้าร่วมกองทนุ

สาํรองเลี Êยงชีพ / พนักงานทัÊงหมด 

บรษัิท อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) 253 17% 

บรษัิท ออรัÉม แอนด ์ออรัÉม จาํกดั 1 9% 

บรษัิท เอม็ แอนด ์เอม็ 2007 จาํกดั 11 17% 

7.6 ข้อมูลสาํคัญอืÉนๆ 

การควบคมุดูแลการทาํบญัชี 

นางสาวชไมพร ตัÊงกิตติสวุรรณ ์เป็นผูที้Éไดร้บัมอบหมายใหด้าํรงตาํแหน่งรกัษาการในการควบคุมดูแลการทาํบญัชีของบริษัทฯ 

ตัÊงแต่วนัทีÉ 20 กรกฎาคม 2565  

เลขานุการบรษัิท 

ทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัÊงทีÉ 5/2560 เมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 ไดม้ีมติแต่งตัÊงให ้ นายมิลล ์ กนกวฒันาวรรณ ดาํรง

ตาํแหน่งเลขานกุารบริษัท ตัÊงแต่วนัทีÉ 21 สงิหาคม 2560 เพืÉอทาํหนา้ทีÉในการดาํเนินการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประชมุคณะกรรมการ

บริษัท และการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัÊงสนบัสนนุงานของคณะกรรมการบรษัิท โดยการใหค้าํแนะนาํในเรืÉองขอ้กาํหนดตาม

กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการ รวมทัÊงประสานงานใหมี้การปฏบิตัิตามมติ

ของคณะกรรมการบรษัิท 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดว่้าจา้งบริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ทีÉปรกึษา จาํกดั โดยมี นางสาวเกสริน  องัคนุรกัษพนัธุ ์ทาํหนา้ทีÉหวัหนา้ผู้

ตรวจสอบภายใน เพืÉอตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทีÉวางไว้ และทําหน้าทีÉตรวจสอบและประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในรวมถงึระบบสารสนเทศของบริษัทฯ   

ขอ้มลูติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ ์

โทรศพัท ์ : 098 268 6006 

อีเมล : ir@afteryou.co.th 

เว็บไซต ์ : https://investor.afteryoudessertcafe.com/th/home 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

   

 

  

                                                                                                     หนา้ 89 

 

คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกัด ในรอบปีบัญชีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 

ธันวาคม 2568 เป็นจาํนวนเงนิ 2.42 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

บรษัิท จาํนวนเงนิ (บาท) 

บรษัิท อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) 2,020,000 

บรษัิท ออรัÉม แอนด ์ออรัÉม จาํกดั 100,000 

บรษัิท เอม็ แอนด ์เอม็ 2007 จาํกดั 300,000 

รวม 2,420,000 

บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้กส่าํนกังานสอบบญัชีอืÉนในประเทศไทยและต่างประเทศในรอบปีบญัชีสิ ÊนสุดวนัทีÉ 

31 ธันวาคม 2568 เป็นจาํนวนเงิน 23,000 บาท และ 84,570 บาท ตามลาํดบั 

คา่บริการอืÉน 

บริษัทฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าบรกิารอืÉน ซึÉงไดแ้ก่ การตรวจสอบตามวิธีการทีÉตกลงรว่มกนั การใหบ้รกิารดา้นกฎหมายและภาษี 

และค่าบริการอืÉน ใหแ้กส่าํนกังานสอบบญัชีอืÉนในประเทศไทยและต่างประเทศในรอบปีบญัชีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 เป็น

จาํนวนเงิน 85,000 บาท และ 74,882 บาท ตามลาํดบั  
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8.   รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกาํกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการในรอบปีทีÉผ่านมา 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุทัÊงหมด 5 ครัÊง โดยมีบทบาทหนา้ทีÉในการกาํกบัดแูลการจดัการของบรษัิทฯ กาํหนด

ทิศทางนโยบายและกลยทุธท์างธรุกจิของบรษิัทฯ เพืÉอประโยชนส์งูสดุของบริษัทและผูถ้ือหุน้ ใหค้าํแนะนาํแกฝ่่ายจดัการในดา้น

ตา่งๆ ติดตามผลการดาํเนินงานและสถานะการเงนิของบริษทัฯ กาํกบัดูแลความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน การ

บรหิารความเสีÉยง ทบทวนกฎบตัิคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ  

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏบัิตหิน้าทีÉของคณะกรรมการ 

ในการแต่งตัÊงกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนมีหนา้ทีÉรบัผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกบคุคลทีÉ

มีคณุสมบตัเิหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกดั กฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอเสนอรายชืÉอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอขอความ

เหน็ชอบ จากนัÊนจึงเสนอรายชืÉอกรรมการดงักล่าวต่อทีÉประชมุผูถ้ือหุน้เป็นผูเ้ลือกตัÊงกรรมการตามหลกัเกณฑต์่อไป 

การสรรหากรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาคุณสมบัติของบุคคลทีÉจะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดย

พิจารณาจากคณุสมบตัดิงัตอ่ไปนีÊ 

กรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเกีÉยวกบัความเป็นอิสระตามทีÉบริษัทฯ กาํหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกนักับกฎเกณฑที์É

เกีÉยวขอ้งทีÉกาํหนดคณุสมบตัิของกรรมการอสิระ และตอ้งสามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนัและไม่ให้

เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนัÊน ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยใหค้วามเห็นอย่างเป็น

อสิระได ้รวมถงึมคีุณสมบตัเิพิÉมเติมดังนี Ê 

(1)  ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึÉงของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษทั ทัÊงนี Ê ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้ÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนัÊนๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังานทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัท เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันทีÉไดร้ับการเลือกตัÊง ทัÊงนี Ê ลักษณะ

ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีÉกรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีÉปรกึษาของส่วนราชการซึÉงเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิท 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะทีÉเป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พีÉนอ้ง และบุตร รวมทัÊงคูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืÉน ผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคมุ หรือบคุคลทีÉจะ

ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือ

หุน้ทีÉมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของผูที้Éมีความสมัพนัธท์างธรุกจิกบับริษทั บรษิัทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิท  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัทีÉไดร้บั

การเลือกตัÊง 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของ

บรษัิทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึÉงมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บรษิัท

ใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่าสองปีก่อนวนัทีÉไดร้บัการเลือกตัÊง 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษาทางการเงิน ซึÉง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัทีÉไดร้บัการเลือกตัÊง 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงขึ ÊนเพืÉอเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึÉงเป็นผูที้É

เกีÉยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีÉมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุน้ส่วนทีÉมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉรบัเงินเดือนประจาํ 

หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึÉงของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบรษิทัอืÉน ซึÉงประกอบกจิการทีÉมีสภาพอยา่งเดียวกนั

และเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบักจิการของบริษัทหรือบรษัิทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิัท 

กรรมการตรวจสอบ 

(1) เป็นกรรมการบริษัทและเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์และเงืÉอนไขทีÉ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ประกาศกาํหนด  

(2) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหมี้อาํนาจตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษิัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิท 

(3) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะทีÉเป็นบรษัิทจดทะเบียน 

(4) เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างนอ้ย 1 คน เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉสอบทาน

ความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได ้
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คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจากความรู ้ความเชีÉยวชาญ ประสบการณ ์

และความเหมาะสมดา้นอืÉนๆ ทีÉจะเป็นประโยชนต์่อบริษัท เพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาแต่งตัÊงเป็นกรรมการ

ของบริษัทฯ ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 

แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน และตอ้งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน 

การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการทีÉไดร้บัการแตง่ตัÊงจากทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ โดยมีจาํนวนตามทีÉทีÉประชมุผูถื้อหุน้กาํหนด 

แต่ตอ้งมีจาํนวนอยา่งนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกนิ 9 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดนัÊนตอ้งมีถิÉนทีÉอยู่

ในราชอาณาจกัรไทย 

กรรมการของบรษิัทตอ้งมีคณุสมบตัดิงันี Ê 

(1) เป็นบคุคลทีÉมีความรูค้วามสามารถมีความซืÉอสตัยส์จุรติมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอทีÉจะอทิุศ

ความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ทีÉแกบ่รษิัทได ้ 

(2) มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัด กฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งรวมทัÊงตอ้งไม่มีลกัษณะทีÉแสดงถงึการขาดความเหมาะสมทีÉจะไดร้บัความไวว้างใจให้

บริหารจัดการกิจการทีÉมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามทีÉสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยประกาศกาํหนด 

(3) ไม่เป็นบคุคลซึÉงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือ

กรรมการในนิติบุคคลอืÉนซึÉงประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทาํ

เพืÉอประโยชนข์องตนหรือผูอ้ืÉน เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหที้Éประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนทีÉจะมีมติแต่งตัÊง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัÊงผูบ้ริหารระดบัสูงสุด โดยพิจารณาจากรายชืÉอทีÉคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

คา่ตอบแทนเสนอมา ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุมีขอบเขตอาํนาจ หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบ ตามมตทีิÉประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

ครัÊงทีÉ 1/2559 เมืÉอวนัทีÉ 28 มีนาคม 2559 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2568 บรษัิทฯ มกีารประชุมคณะกรรมการทัÊงหมด 5 ครัÊง และการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีจาํนวน 1 ครัÊง โดยมี

รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะท่านดงันี Ê 
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ชืÉอ-สกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนครัÊงทีÉเข้าร่วมประชุม 

/ จาํนวนครัÊงการประชุม 

การประชุม

สามัญผู้ถอื

หุ้นประจาํปี 

การประชุม

คณะกรรมการ 

1. นายปรียม์น   ปิÉนสกลุ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ และประธาน

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1/1 5/5 

2. นายววิฒัน ์ กนกวฒันาวรรณ รองประธานกรรมการ และกรรมการสรร

หาและกาํหนดค่าตอบแทน  

1/1 5/5 

3. นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

กาํหนดคา่ตอบแทน 

1/1 5/5 

4. ดร. ชชัชยั  ฉนัทจินดา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 1/1 5/5 

5. นายแม่ทพั  ต.สวุรรณ กรรมการ  1/1 5/5 

6. นางสาวกลุพชัร ์ กนกวฒันาวรรณ กรรมการ 1/1 5/5 

7. นายมิลล ์ กนกวฒันาวรรณ กรรมการ 1/1 5/5 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายเป็นค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการจาํนวน 760,000 บาท และไม่มีค่าตอบแทนทีÉไม่เป็นตวัเงิน โดย

กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารจะไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะของผูบ้ริหารเท่านัÊน จะไม่ไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ  

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทฯ ในปี 2568  

ชืÉอ-สกุล ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนปี 2568 

1. นายปรียม์น   ปิÉนสกลุ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

280,000 

2. นายวิวฒัน ์ กนกวฒันาวรรณ รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหา

และกาํหนดคา่ตอบแทน  

60,000 

3. นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

240,000 

4. ดร. ชชัชยั  ฉนัทจินดา กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 180,000 

5. นายแม่ทพั  ต.สวุรรณ กรรมการ  -ไม่มี- 

6. นางสาวกลุพชัร ์ กนกวฒันาวรรณ กรรมการ -ไม่มี- 

7. นายมิลล ์  กนกวฒันาวรรณ กรรมการ -ไม่มี- 

รวม (บาท) 760,000 
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8.1.3 การกาํกับดูแลบรษัิทย่อยและบริษทัร่วม 

ในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัÊน บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึÉงมีคุณสมบัติและ

ประสบการณที์ÉเหมาะสมกับธุรกิจทีÉบริษัทฯ เขา้ลงทุนเขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยตวัแทนดงักล่าวอาจ

เป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใด ๆ ของบริษัทฯ ทีÉปราศจาก

ผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านัÊน ทัÊงนี Ê เพืÉอใหบ้ริษัทฯ สามารถควบคมุดูแลกิจการ และการ

ดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึÉงของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกาํหนดใหต้ัวแทนของบริษัทฯ 

จะตอ้งบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑซ์ึÉงกาํหนดไวใ้นข้อบังคับ และ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนัÊนๆ นอกจากนีÊ การส่งตวัแทนเพืÉอเป็นกรรมการใน

บรษัิทย่อยและบริษัทรว่มดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ และ/หรือขอ้ตกลงร่วมกนัในกรณีของบรษัิทร่วม 

ทัÊงนี Ê บรษัิทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมอยา่งใกลชิ้ด รวมถงึกาํกบัใหมี้การ

จดัเก็บขอ้มลูและบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยและบรษัิทรว่มใหบ้ริษัทฯ ตรวจสอบ 

8.1.4 การตดิตามใหม้ีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัตใินการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัในเรืÉองการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี โดยไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิทีÉเกีÉยวขอ้งไวใ้นนโยบายการ

กาํกบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พรอ้มทัÊงส่งเสรมิใหเ้กดิการปฏิบัติอย่างแทจ้รงิ เพืÉอสรา้งความเชืÉอมัÉนต่อผู ้

มีส่วนไดเ้สียทุกกลุม่ 

ในรอบปีทีÉผา่นมา บรษัิทฯ ไดมี้การตดิตามเพืÉอใหเ้กิดการปฏิบตัติามการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีครอบคลมุเรืÉอง 1) การดแูล

พนกังานและการไม่เลือกปฏิบติั 2) การต่อต้านการแข่งขนัทีÉไม่เป็นธรรม 3) การดแูลสิÉงแวดลอ้ม สขุอนามยั และความปลอดภยั

ในองคก์ร 4) การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูสารสนเทศ ซึÉงผลการติดตามพบว่าบรษิัทฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางของแต่

ละประเดน็ไดอ้ย่างครบถว้นแลว้ 

นอกจากนีÊ เพืÉอใหเ้กิดการปฏิบตัิตามการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดี บริษัทฯ ไดมี้การติดตามอกี 4 ประเด็น ดงันี Ê 

(1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ กาํหนดนโยบายเกีÉยวกับการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชนบ์นหลักการทีÉว่าการตดัสินใจใด ๆ ในการดาํเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ และควรหลีกเลีÉยงการกระทาํทีÉ

ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกาํหนดใหผู้ที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการทีÉพิจารณาตอ้งแจ้งให้

บริษัทฯ ทราบถงึความสมัพนัธห์รือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มี

อาํนาจในการอนมุตัิธุรกรรมนัÊน ๆ 

ในรอบปีทีÉผ่านมา บรษิัทฯ ไม่มีรายการทีÉอาจกอ่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(2) การใชข้อ้มลูภายในเพืÉอแสวงหาผลประโยชน ์

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทและบริษัทย่อย และมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 

พนกังาน และลูกจา้งของบริษัทฯ นาํความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษัทฯ ทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือ



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

   

 

  

                                                                                                     หนา้ 95 

 

แสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอื้Éนไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทัÊงตอ้งไม่ทาํ

การซื Êอขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทโดยใชข้อ้มลูภายใน ทัÊงนีÊ บรษิัทฯ ไดก้าํหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี Ê 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ เกีÉยวกับหนา้ทีÉในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส 

และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบท

กาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉมกีารแกไ้ขเพิÉมเติม) 

รวมทัÊงการรายงานการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงหลกัทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ตามมาตรา 246 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉมกีารแกไ้ขเพิÉมเติม) 

2. กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ รวมทัÊงคู่สมรสและบตุรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะจดัทาํ และเปิดเผยรายงานการ

ถือครองหลักทรพัย ์และรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์องบริษัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) และจดัส่งสาํเนารายงานนีÊใหแ้ก่บริษัทฯ ในวนัเดียวกนักบัทีÉส่ง

รายงานตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ และบรษิทัย่อยทีÉไดร้บัทราบขอ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสาํคญั

ซึÉงมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรพัยจ์ะตอ้งงดการซื Êอขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทในช่วง 30 วนักอ่นทีÉงบ

การเงินหรือข้อมูลภายในนัÊนจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัÉวโมงภายหลงัจากทีÉขอ้มูลดงักล่าวของบริษัท

ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มูลดงักล่าวจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลนัÊนใหผู้อื้Éนทราบจนกว่าจะไดมี้

การแจง้ขอ้มลูนัÊนต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ในรอบปีทีÉผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีทีÉมีการใชข้อ้มูลภายในเพืÉอแสวงหาผลประโยชน ์รวมถึงไม่มีกรรมการหรือผูบ้ริหารซื Êอขาย

หลกัทรพัยใ์นช่วงทีÉบริษัทฯ กาํหนดใหง้ดการซื Êอขาย 

(3) การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพื Êนฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมัÉนในหลักการการกาํกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตาม

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัÉน การใหห้รือรบัสินบนกบัเจา้หนา้ทีÉของรฐัหรือภาคเอกชน 

โดยบรษัิทฯ ไดก้าํหนดโครงสรา้งองคก์รใหมี้การแบ่งหนา้ทีÉความรบัผิดชอบ กระบวนการทาํงาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่

ละหน่วยงานใหมี้ความชดัเจน เพืÉอใหมี้การถว่งดลุอาํนาจและมีความรดักุมในการตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม  

บรษัิทฯ ยงัไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบติัใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ดงันี Ê 

1. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ ดาํเนินการหรือยอมรบัการทุจริตคอรร์ปัชัÉนในทุกรูปแบบทัÊงทางตรง

หรือทางออ้ม โดยครอบคลมุถึงทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง และใหมี้การสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัชัÉนนี Êอยา่งสมํÉาเสมอ 

2. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าทีÉต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระทาํทีÉ เข้าข่ายการทุจริต

คอรร์ปัชัÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษัทฯ โดยแจง้ต่อผูบ้ังคบับัญชา หรือบุคคลทีÉรบัผิดชอบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบ

ขอ้เท็จจรงิตา่งๆ 
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3. บริษัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรียนทีÉแจง้เรืÉองการทุจริตคอรร์ปัชัÉน รวมทัÊงบุคคลทีÉใหค้วามร่วมมือในการ

รายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุรติคอรร์ปัชัÉน 

4. คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการตอ้งปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัÉน และมีหนา้ทีÉในการให้

การส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัÉน เพืÉอสืÉอสารไปยังพนักงานและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัÊง

ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพืÉอใหเ้หมาะสมกบัการเปลีÉยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

5. ผูที้Éกระทาํการทุจรติคอรร์ปัชัÉนจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบทีÉบริษัทฯ กาํหนดไว ้และอาจไดร้บัโทษ

ตามกฎหมาย หากการกระทาํนัÊนผิดกฎหมาย 

6. บริษัทฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรูใ้หแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ ใหมี้ความเขา้ใจใน

การปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัÉน และส่งเสริมดา้นคุณธรรม ความซืÉอสตัยค์วามรบัผิดชอบ และ

ภาระหนา้ทีÉของตน 

7. บริษัทฯ สนับสนุนใหคู้่สญัญา คู่คา้ หรือบุคคลอืÉนทีÉตอ้งปฏิบตัิหน้าทีÉทีÉเกีÉยวข้องกบับริษัทฯ รายงานการละเมิดนโยบาย

ตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชัÉนของบริษัทฯ  

8. บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคดัเลือกบุคลากร การเลืÉอนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

และการกาํหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจา้งของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพืÉอป้องกันการทุจริต

คอรร์ปัชัÉนภายในองคก์ร และเป็นการสรา้งหลกัประกนัใหแ้กพ่นกังานและลกูจา้งของบริษัทฯ  

9. เพืÉอความชดัเจนในการดาํเนินการในเรืÉองทีÉมีความเสีÉยงสูงกบัการเกิดการทุจริตคอรร์ปัชัÉนในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ ใหก้รรมการ 

ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ ตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงั และตรวจสอบใหแ้น่ชดั 

9.1 การให ้มอบหรือรบัของกาํนลั และการเลี Êยงรบัรองจะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตามธรรม

เนียมทางการคา้ปกติหรือประเพณีนิยมในมลูคา่ทีÉเหมาะสม 

9.2 การใหห้รือรบัเงนิบริจาค หรือเงินสนบัสนนุตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมัÉนใจว่าการ

ใหห้รือรบัเงนิบรจิาค หรอืเงินสนบัสนนุดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นการอาํพรางการติดสินบน 

9.3 ในการดาํเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมลู และการดาํเนินการอืÉนๆ กบัหน่วยงานภาครฐัหรือเอกชน

จะตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย นอกจากนีÊ กรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้ง

ของบริษัทฯ จะตอ้งไม่ใหห้รือรบัสินบนในทุกขัÊนตอนของการดาํเนินกจิการ 

(4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทฯ ไดเ้ปิดช่องทางใหผู้มี้สว่นไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสการกระทาํผิดทาง

กฎหมาย ความไม่ถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในทีÉบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกจิของบรษัิทฯ 

ผ่านกรรมการอสิระ หรือกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ได ้ทัÊงนีÊ ขอ้มลูรอ้งเรียนและเบาะแสทีÉแจง้มายงับรษัิทฯ จะถกูเกบ็ไวเ้ป็น

ความลบั โดยกรรมการอสิระหรือกรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการสัÉงการตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และจะ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป  

ในรอบปีทีÉผ่านมา บรษิัทฯ ไม่ไดร้บัการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 
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8.2 รายงานผลการปฏบิัติหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีÉผ่านมา 

8.2.1 การประชุมและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2568 บรษัิทฯ มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัÊงหมด 4 ครัÊง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการแต่

ละท่านดงันีÊ 

ชืÉอ-สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัÊงทีÉเข้าร่วมประชุม 

/ จาํนวนครัÊงการประชุม 

1. นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการอสิระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4/4 

2. นายปรียม์น   ปิÉนสกุล กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. ดร. ชชัชยั  ฉนัทจินดา กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 4/4 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทัÊงสิ Êน 4 ครัÊง ซึÉงกรรมการตรวจสอบทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกครัÊง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน และเป็นอิสระตามทีÉได้ร ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหมี้วาระการประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดย

ไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมด้วย 1 ครัÊง สาํหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัÊงอืÉนๆ เป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ 

ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม 

 ผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งันี Ê 

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปีของบริษัทฯ 

ร่วมกบัผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชี รวมถงึสอบทานประเด็นเกีÉยวกับนโยบายการบญัชีทีÉสาํคญั การเปลีÉยนแปลงในรอบปีทีÉ

ผ่านมา ผลกระทบในอนาคตทีÉอาจจะเกิดขึ Êน และรายการทีÉไม่ใช่รายการปกติทีÉมีนัยสาํคัญ รวมถึงขอ้สงัเกตของผูส้อบ

บญัชี และมีความเหน็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่างบการเงินดงักล่าวมีความถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามหลกัการ

บญัชีทีÉรบัรองทัÉวไป 

2. การสอบทานระบบควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ เพืÉอประเมิน

ความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากการสอบทานผลการประเมิน

ระบบการควบคมุภายในร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน และไม่พบประเดน็ทีÉเป็นสาระสาํคญัอนัอาจจะกระทบ

ตอ่การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

3. การสอบทานงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการปฏิบตัิหนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบ และความเป็น

อสิระ ของบรษัิท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ทีÉปรกึษา จาํกดั ซึÉงเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทฯ และพิจารณาใหค้วาม

เหน็ชอบแผนงานการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในประจาํปี 2568 

4. การสอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาใหค้วามเห็นเกีÉยวกบัรายการเกีÉยวโยงกัน หรือ

รายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัทฯ เพืÉอพิจารณาว่าการทาํรายการมคีวามสมเหตสุมผล รวมถงึสอบ
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ทานว่าบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลของรายการดังกล่าวตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

5. การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลือกผูส้อบบญัชีโดยพิจารณา

จากความเป็นอสิระ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์ผลการปฏิบตังิาน รวมถงึค่าตอบแทนในการสอบบญัชีของบริษัท

ฯ และบริษัทในเครือ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาและขออนุมตัิต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 

ซึÉงทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ไดมี้มติอนมุตัิแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ของบรษิทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั ใหท้าํหนา้ทีÉผูส้อบบญัชี

ของบรษัิทฯ 

6. การสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและกาํกบัดูแลใหบ้ริษัทดาํเนินกิจการต่างๆ 

อย่างถกูตอ้งตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ

กฏหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกาํหนดของบริษัทฯ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเหน็ว่า บรษิทัฯ ไดป้ฏิบตัติามกฎหมายดงักลา่วโดยไม่พบขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญั 

7. สอบทานการบรหิารความเสีÉยง คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการบริหารความเสีÉยงของบรษิัทฯ ใหมี้ความเชืÉอมโยง

กบัระบบการควบคมุภายในเพืÉอจัดการความเสีÉยงทัÉวทัÊงบริษัทฯ โดยไดพ้ิจารณาสอบทานนโยบาย ปัจจยัความเสีÉยง แนว

ทางการบริหารความเสีÉยง รวมถงึความคืบหนา้ของการบริหารความเสีÉยง ซึÉงผลการสอบทานพบว่า การดาํเนินการบริหาร

ความเสีÉยงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามนโยบายและแผนกลยทุธข์องบรษัิทฯ 

8. การรายงานเกีÉยวกบัประเด็นทีÉเป็นขอ้สงสยั คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หาก

พบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระทาํซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน

ของบรษัิท โดยในรอบปีทีÉผ่านมาไม่มีเหตกุารณห์รือสถานการณใ์ดทีÉเป็นขอ้บง่ชี Êว่ามีเหตกุารณด์งักล่าว 

โดยสรุปในภาพรวมปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้

ความรูค้วามสามารถติดตามการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยมีความเป็นอสิระอย่างเพียงพอ และมีความเห็น

ว่าบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ไดร้ายงานทางการเงินในสาระสาํคญัอย่างถูกตอ้ง เชืÉอถือได ้และจัดทาํขึ Êนตามมาตรฐานการ

บญัชีทีÉรบัรองโดยทัÉวไป มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ และในการเขา้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรือรายการทีÉอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัย ์รวมทัÊงมีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจอย่างครบถว้น มีการ

บริหารความเสีÉยงทีÉเพียงพอและมีการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี มีผู้สอบบัญชีและผูต้รวจสอบภายในทีÉมีความเป็นอิสระและมี

คณุสมบตัเิหมาะสม ทีÉชว่ยใหก้ารสอบบญัชีและระบบการควบคมุภายในมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล 
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8.3 สรุปผลการปฏบิัติหน้าทีÉของกรรมการชุดย่อยอืÉนๆ 

8.3.1 การประชุมและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2568 บรษัิทฯ มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทัÊงหมด 1 ครัÊง โดยมีรายละเอียดการเขา้รว่ม

ประชมุของกรรมการแตล่ะท่านดงันี Ê 

ชืÉอ-สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัÊงทีÉเข้าร่วมประชุม 

/ จาํนวนครัÊงการประชุม 

1. นายปรียม์น   ปิÉนสกุล ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด

คา่ตอบแทน 

1/1 

2. นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 1/1 

3. นายวิวฒัน ์ กนกวฒันาวรรณ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 1/1 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง

ครบถว้น โดยไดพิ้จารณาเสนอชืÉอบุคคลทีÉเหมาะสมทีÉจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการทีÉพน้จากตาํแหน่ง

ตามวาระ และกาํหนดค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมสาํหรบักรรมการบริษัท เพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทใหค้วาม

เห็นชอบ ก่อนนาํเสนอใหที้Éประชมุผูถื้อหุน้ประจาํปีอนุมตัิ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร เพืÉอเสนอ

ตอ่ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนมุตั ิ
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9.   การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญกับระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการจัดการความเสีÉยง เนืÉองจากบริษัทฯ 

ตระหนกัดีว่าระบบการควบคมุภายในทีÉดีจะช่วยลดความเสีÉยงทางธุรกจิและความเสีÉยงในกระบวนการปฏิบติังานใหอ้ยูใ่นระดบั

ทีÉยอมรบัได ้และช่วยใหส้ามารถคน้พบขอ้บกพร่องทีÉเกิดขึ Êนไดภ้ายในเวลาทีÉเหมาะสม อกีทัÊงยงัสามารถช่วยใหร้ายงานทางการ

เงนิของบรษิัทมคีวามถกูตอ้ง น่าเชืÉอถือ และช่วยใหก้ารดาํเนินงานของบริษทับรรลเุป้าหมายทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึÉง

บริษัทฯ ได้ยึดกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission : COSO มาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินธุรกิจดงันี Ê 

(1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

บริษัทฯ มีนโยบายการดาํเนินธุรกิจ โดยใหค้วามสาํคัญกบัความซืÉอสตัยแ์ละจริยธรรม และไดแ้สดงเจตนารมณเ์ป็นแนวร่วม

ปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต รวมทัÊงกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ

อย่างชดัเจนทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว และใหผ้ลประโยชนต์อบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากนีÊ 

บริษัทฯ ยงัจดัโครงสรา้งองคก์รและการกาํหนดระเบียบวิธีปฏิบติังานทีÉช่วยใหก้ารบริหารงานมีความรดักมุและสามารถป้องกนั

การนาํทรพัยส์นิของบริษัทไปใชโ้ดยมิชอบได ้

(2) การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

บริษัทประเมินปัจจยัความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจทัÊงจากปัจจัยภายนอกและปัจจยัภายในองคก์รอย่างสมํÉาเสมอ ซึÉงรวมถึง

ความเสีÉยงทีÉอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตหรือการกระทาํทีÉไม่เหมาะสม นอกจากนีÊ บริษัทฯ ยังมีการกาํหนดวัตถุประสงคที์Éชดัเจน

สาํหรบัการปฏิบตังิาน การรายงานขอ้มลูทัÊงขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีÉมิใช่ขอ้มลูทางการเงิน รวมถงึการปฏิบตัติามกฎหมาย

ทีÉเกีÉยวขอ้งและกาํหนดระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคมุภายในทีÉกาํหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ เพืÉอลดความเสีÉยงทีÉอาจ

เกิดขึ Êนใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้ซึÉงรวมถงึการควบคุมเชิงป้องกนั ไดแ้ก่ การแบ่งแยกหนา้ทีÉ การควบคมุการเขา้ถึงขอ้มูล การ

ควบคมุทรพัยส์นิของบริษัทฯ การกาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจอนมุตัิของผูบ้ริหารแตล่ะระดบัอย่างเหมาะสม 

(4) ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มลู (Information & Communication) 

บริษัทฯ รายงานขอ้มูลสาํคญั ต่อคณะกรรมการอย่างเพียงพอสาํหรบัใชป้ระกอบการตดัสินใจ และมีช่องทางและกระบวนการ

สืÉอสารขอ้มลูภายในระหว่างฝ่ายจัดการและพนกังานหลากหลายช่องทาง เชน่ อเีมล ปิดบอรด์ประกาศ การแจง้เฉพาะตวับุคคล 

โดยพจิารณาจากความเหมาะสมในแต่ละเรืÉองหรือสถานการณ ์
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(5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ ไดว่้าจา้งบริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ทีÉปรกึษา จาํกดั เพืÉอตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในทีÉ

วางไว ้และทาํหนา้ทีÉตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในรวมถงึระบบสารสนเทศ

ของบริษัทฯ  โดยมีการรายงานผลการตดิตามและประเมินผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ทีÉพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน

และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมถงึสอบทานการควบคุมการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ

นโยบายตา่งๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจดัตัÊงขึ ÊนเพืÉอประโยชนใ์นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีตามหลกัธรรมาภิบาล 

รวมถงึเป็นผูป้ระเมินผลเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การจดัประชมุจาํนวน 4 ครัÊง โดยมีการประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ โดยไม่มี

ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยจาํนวน 1 ครัÊง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 5/2568 เมืÉอวนัทีÉ 22 ธนัวาคม 2568 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม

ดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบริหารและจากรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบัแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในทีÉฝ่ายบริหารจดัทาํขึ Êน แลว้สรุปไดว่้า 

จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคมุภายในองคก์ร การประเมิน

ความเสีÉยง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการมีความเห็น

ว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัขนาดของกิจการและสภาวการณปั์จจุบนัของบริษัทฯ 

โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอย่างเพียงพอทีÉจะดาํเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัÊงมีระบบควบคมุภายในใน

เรืÉองการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์ินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการทีÉ

กรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ รวมถงึการทาํธุรกรรมกบับุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้และบุคคลทีÉ

เกีÉยวโยงกนัอย่างเพียงพอแลว้  

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ 

บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัÊงบริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ทีÉปรกึษา จาํกดั ใหป้ฏิบตัิหนา้ทีÉผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ ตัÊงแต่ปี 
2567 ซึÉงบริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ทีÉปรกึษา จาํกดั ไดม้อบหมายใหน้างสาวเกสริน  องัคนุรกัษพนัธุ ์ตาํแหน่งหุน้ส่วน 

เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ทีÉผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคณุสมบติัของบรษัิท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ทีÉปรกึษา จาํกดั และนางสาวเกสรนิ  องัค

นุรกัษพันธุ ์แลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหนา้ทีÉดงักล่าว เนืÉองจากมีความเป็นอสิระ และมีประสบการณ์

ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน  

ทัÊงนี Ê การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัÊง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตอ้ง

ผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดาํรงตาํแหน่งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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9.2 รายการระหว่างกัน 

รายละเอียดบุคคลทีÉอาจมคีวามขัดแย้งและความสัมพันธ ์ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งและลกัษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพนัธ ์ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

1. คณุกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณ (“คณุกลุพชัรฯ์”) กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ  

2. คณุแม่ทพั ต. สุวรรณ (“คณุแม่ทพัฯ”) กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ  

3. หา้งหุน้ส่วนสามญัเมหมิง (“เมหมิง”) ประกอบธรุกจิใหเ้ชา่อาคารพาณิชย ์ มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รว่มกนั โดยคณุกุลพชัรฯ์ ถือหุน้ในบริษทัฯ รอ้ยละ 27.79 และถือหุน้ในเมหมงิ 

รอ้ยละ 55 และคณุแม่ทพัฯ ถือหุน้ในบรษัิทฯ รอ้ยละ 25.35 และถือหุน้ในเมหมิง รอ้ยละ 45   
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รายการระหว่างกัน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และวันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 

บุคคลทีÉอาจมีความ

ขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)  
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2568 2567 2566 

หา้งหุน้ส่วนสามญั 

เมหมิง 

เช่าอาคารพาณิชย ์

บริษัทฯ  เช่าอาคารพาณิชย ์จาํนวน 2 อาคาร สูง 5 ชัÊน 

ดาดฟ้า 1 ชัÊน โดยมีพื ÊนทีÉประมาณ 240 ตารางเมตรต่อ

อาคาร ตัÊงอยู่ทีÉอาคารเลขทีÉ 338, 338/1 ซอยพัฒนาการ 

30 ถนนพฒันาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ เพืÉอใชเ้ป็นทีÉ

พักอาศยัชัÉวคราวสาํหรบัพนักงานสาขาต่างจังหวัดทีÉเข้า

มาฝึกอบรมทีÉสาํนักงานใหญ่ ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 

65,000 บาท หรือคิดเป็นค่าเช่าประมาณเดือนละ 135 

บาทต่อตารางเมตร  จ่ายชําระเป็นประจําทุกเดือน 

สัญญาเช่ามีอายุ 1 ปี และสามารถต่อสัญญาได้ตาม

เงืÉอนไขและรายละเอยีดทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญา  

เนืÉองจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 บริษัทฯ ได้หยุด

การฝึกอบรมพนักงานสาขาต่างจงัหวัดเป็นการชัÉวคราว 

บริษัทฯ จงึทําหนังสือของดจ่ายค่าเ ช่าตัÊงแต่ เ ดือน

มิถุนายน 2563 และได้กลับมาเริÉมจ่ายค่าเช่าในเดือน

มิถนุายน 2565 

-  คา่เช่า  
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0.78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.78 

บริษัทฯ  เช่าอาคารพาณิชยด์ังกล่าวเพืÉอใช้เป็นทีÉพัก

อาศยัชัÉวคราวสาํหรบัพนกังานสาขาต่างจงัหวัดทีÉเข้ามา

ฝึกอบรมทีÉสาํนักงานใหญ่  โดยอตัราค่าเช่าประมาณ

เดือนละ 135 บาทต่อตารางเมตร เป็นอัตราค่าเช่าทีÉ

เทียบเคียงไดก้บัค่าเช่าบริเวณใกลเ้คียง ทีÉมีอตัราค่าเช่า

ระหวา่ง 125 – 156.25 บาทตอ่ตารางเมตรต่อเดือน และ

เงืÉอนไขการชาํระราคา เป็นไปตามเงืÉอนไขทางการค้า

ปกตเิชน่เดียวกบับุคคลภายนอก ดงันัÊน รายการดงักล่าว

จงึมีความจาํเป็นและสมเหตสุมผล  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชนใ์น

การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยทีÉทาํเลทีÉตัÊงของพื ÊนทีÉ

เช่าอยู่ใกล้เคียงกับอาคารสาํนักงานใหญ่ของบริษัทฯ 

โดยอตัราค่าเช่าทีÉคิดระหว่างกันเป็นอัตราราคาตลาด 

และเงืÉอนไขการชาํระราคาเป็นไปตามธุรกิจเช่าอาคาร

พาณิชยโ์ดยทัÉวไป  
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มาตรการหรือขัÊนตอนในการอนุมัติใหเ้ข้าทาํรายการระหว่างกัน  

ตามมตคิณะกรรมการบรษิัทฯ ครัÊงทีÉ 3/2559 เมืÉอวนัทีÉ 28 มีนาคม 2559 ไดมี้การกาํหนดมาตรการและขัÊนตอนการอนมุตัิการทาํ

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตกบับริษัทฯ อาทิ ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อาํนาจควบคมุ หรือบคุคลทีÉเกีÉยวโยง

กนันัÊน บริษัทฯ จะปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ และคาํสัÉงของคณะกรรมการ

กาํกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ์ ทัÊงนี Ê ผูที้Éมีส่วนไดเ้สียจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการ

ดงักล่าวได ้

ในกรณีทีÉกฎหมายกาํหนดใหร้ายการระหว่างกนันัÊนต้องไดร้บัอนุมัติจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให้มี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพืÉอพิจารณาและให้ความเห็นเกีÉยวกับความจาํเป็นในการทาํรายการและความ

สมเหตสุมผลของรายการนัÊน ๆ ทัÊงนี Ê ในการเขา้ทาํรายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉมีเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไป และรายการทีÉ

เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉไม่เป็นเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงันี Ê 

การทาํรายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉมีเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไป 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอ้นุมติัเป็นหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมัติการทาํรายการระหว่างกนัทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉ

มีเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้งได ้หากรายการ

ดงักล่าวนัÊนมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกบัทีÉวิญsูชนจะพึงกระทาํกบัคู่สญัญาทัÉวไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ย

อาํนาจต่อรองทางการคา้ทีÉปราศจากอทิธิพลในการทีÉตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง (แลว้แต่

กรณี) 

ทัÊงนี Ê บริษัทฯ จะจดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าวเพืÉอรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม

คณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกไตรมาส 

การทาํรายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉไม่เป็นเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไป 

การทาํรายการทีÉเป็นข้อตกลงทางการค้าทีÉไม่เป็นเงืÉอนไขการค้าโดยทัÉวไปจะต้องไดร้ับการพิจารณาและใหค้วามเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือทีÉประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพืÉอพิจารณาอนุมตัิต่อไป 

ทัÊงนีÊ ใหป้ฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมทัÊงขอ้บงัคบั ประกาศ และคาํสัÉงของคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถงึการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

ในกรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัทีÉอาจจะเกิดขึ Êน บริษัทฯ จะแต่งตัÊง

ผูเ้ชีÉยวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีÉยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพืÉอใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าการเข้าทาํ

รายการดังกล่าวมีความจาํเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสาํคญั ทัÊงนีÊ บริษัทฯ จะ

เปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉไดร้บัการตรวจสอบจาก

ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ  
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นโยบายการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกันทีÉอาจเกิดขึ ÊนในอนาคตนัÊน คณะกรรมการบริษัทฯ จะตอ้งยึดหลักปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัÊงขอ้บงัคบั ประกาศ และคาํสัÉงของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

รวมถงึการปฏิบตัติามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ หรือบรษัิทย่อยตามมาตรฐาน

การบญัชีทีÉกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์

แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

บรษัิทฯ คาดวา่ในอนาคต รายการคา้ทัÉวไป หรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ เชน่ การเช่าพื ÊนทีÉสาํนักงานและสถานทีÉ

เพืÉอประกอบการผลิตสินคา้ของบริษัทฯ จะยงัคงเกิดขึ Êน  โดยบริษัทฯ จะดาํเนินการใหร้าคาและเงืÉอนไขชาํระราคาเป็นไปตาม

เงืÉอนไขการคา้ปกติ  

นอกจากนีÊ กลุ่มบริษัทฯ อาจมีการพิจารณาแกไ้ขราคาและเงืÉอนไขทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใชส้ถานทีÉ โดยจะดาํเนินการใหร้าคาและ

เงืÉอนไขการชาํระราคามีความเหมาะสม เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง  
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ส่วนทีÉ 3 
 

 

งบการเงิน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัทาํ เปิดเผย และนาํเสนองบการเงินรวมของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี ซึÉงงบการเงินดังกล่าวจัดทาํขึ Êนโดยถูกต้องตามทีÉควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยใชดุ้ลยพินิจอย่างระมัดระวังในการเลือกใชน้โยบายการบญัชีและการประมาณการทีÉ

เกีÉยวกบัรายงานทางการเงินทีÉเหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํÉาเสมอ  

คณะกรรมการไดจ้ัดใหมี้ระบบการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความ

ถกูตอ้ง ครบถว้น รวมถงึเพืÉอปอ้งกนัการทจุรติหรือการดาํเนินการทีÉผิดปกติอย่างมีสาระสาํคญั 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในทีÉดี มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสรา้งความเชืÉอมัÉน

อย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินของบริษัทสาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มีความเชืÉอถือไดต้ามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และปฏิบตัิถกูตอ้งตามกฎหมาย และกฏระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

                                                                                    

               นายปรียม์น ปิÉนสกลุ     นายแม่ทพั ต.สวุรรณ 

                 ประธานกรรมการ         กรรมการผูจ้ดัการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถ้ือหุ้นของบริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกัด (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบรษิัท อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึÉงประกอบดว้ยงบฐานะ

การเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 งบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม

และงบกระแสเงินสดรวมสาํหรบัปีสิ Êนสดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถงึหมายเหตขุอ้มลูนโยบายการบัญชี

ทีÉมีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกัด (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกว่า “งบ

การเงนิ”) 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นี Êแสดงฐานะการเงิน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด สาํหรบัปี

สิ Êนสดุวันเดียวกันของบริษัท อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัทอาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) โดย

ถกูตอ้งตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรบัผิดชอบของ

ผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอสิระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณ

ของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรืÉองความเป็นอิสระ ทีÉกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้

ประกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจ้าไดป้ฏิบัติตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อืÉน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ข้าพเจา้เชืÉอว่าหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉข้าพเจ้าไดร้ับเพียงพอและ

เหมาะสมเพืÉอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เรืÉองสาํคัญในการตรวจสอบ  

เรืÉองสาํคัญในการตรวจสอบคือ เรืÉองต่างๆ ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉสดุตามดุลยพินิจเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ ในการตรวจสอบ

งบการเงินสาํหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืÉองเหล่านี Êมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ

แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัÊงนี Ê ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรืÉองเหล่านีÊ  

ขา้พเจ้าไดป้ฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบทีÉไดก้ล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน

รายงานของขา้พเจ้า ซึÉงไดร้วมความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกับเรืÉองเหล่านี Êดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบทีÉ

ออกแบบมาเพืÉอตอบสนองต่อการประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของ

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึÉงไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรบัเรืÉองเหล่านี Êดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

ตอ่งบการเงินโดยรวม 
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เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ พรอ้มวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปนี Ê 

การรบัรูร้ายได ้

กลุ่มบริษัทดาํเนินธุรกิจรา้นขายขนมหวานและเครืÉองดืÉมซึÉงมีสาขาอยู่หลายแห่ง รายไดห้ลกัมาจากการขายอาหารและเครืÉองดืÉม ซึÉง

เป็นรายการบญัชีทีÉมีมูลค่าทีÉเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินและส่งผลกระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท ประกอบกบักลุ่ม

บริษัทมีประเภทของรายไดแ้ละช่องทางการจาํหน่ายซึÉงมีขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉมีความหลากหลายเพิÉมขึ Êน ดังนัÊน กลุ่มบริษัทจึงมี

ความเสีÉยงเกีÉยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรบัรูร้ายได ้ดว้ยเหตนีุÊ ขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษต่อการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่ม

บรษัิท 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรบัรูร้ายไดข้องกลุม่บรษัิทโดยการ 

- ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัททีÉ เกีÉยวข้องกับวงจรรายได้และการรับเงินโดยการสอบถาม

ผูร้บัผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคมุทีÉกลุม่บริษัทออกแบบไว ้

- วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างบญัชีรายได ้ลูกหนีÊการคา้ และเงินสด และสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและรบัเงนิ

ทีÉเกิดขึ Êนในระหว่างปี 

- วิเคราะหเ์ปรียบเทียบข้อมูลบญัชีรายไดจ้ากการขายแบบแยกย่อยเพืÉอตรวจสอบความผิดปกติทีÉอาจเกิดขึ Êนของรายการขาย

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีทีÉทาํผา่นใบสาํคญัทัÉวไป 

ข้อมูลอืÉน  

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อข้อมูลอืÉน ซึÉงรวมถึงขอ้มูลทีÉรวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบญัชทีีÉแสดงอยูใ่นรายงานนัÊน) ซึÉงคาดว่าจะถกูจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวันทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีนี Ê 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถึงขอ้มูลอืÉนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้้อสรุปในลักษณะการใหค้วามเชืÉอมัÉนในรูปแบบ

ใดๆ ต่อขอ้มลูอืÉนนัÊน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าทีÉ เกีÉยวเนืÉองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอืÉนมีความขัดแย้งทีÉมี

สาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรูที้Éไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏว่าขอ้มลูอืÉนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมืÉอขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษัทตามทีÉกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสืÉอสารเรืÉองดังกล่าวใหผู้มี้หน้าทีÉในการกาํกับดูแลทราบเพืÉอใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขทีÉเหมาะสม

ตอ่ไป 

ความรับผดิชอบของผู้บรหิารและผู้มีหน้าทีÉในการกาํกับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉรบัผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีÊ โดยถูกตอ้งตามทีÉควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการควบคมุภายในทีÉผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพืÉอใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินทีÉปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉ

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง การเปิดเผยเรืÉองทีÉ
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เกีÉยวกับการดาํเนินงานต่อเนืÉองในกรณีทีÉมีเรืÉองดังกล่าว และการใช้เกณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีÉดาํเนินงานต่อเนืÉองเว้นแต่

ผูบ้รหิารมคีวามตัÊงใจทีÉจะเลิกกลุม่บรษิัทหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืÉองอกีต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดแูลมีหนา้ทีÉในการกาํกบัดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุม่บริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพืÉ อให้ได้ความเชืÉ อมัÉ นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวมปราศจาก                                 

การแสดงข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูส้อบบญัชีซึÉงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ดว้ย ความเชืÉอมัÉนอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชืÉอมัÉนในระดับสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการ

รบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ทีÉมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคัญเมืÉอคาดการณ์อย่าง

สมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีÉขัดต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบ

การเงนิจากการใชง้บการเงินเหล่านีÊ 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัิงานดงัต่อไปนีÊดว้ย 

- ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มลูทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไมว่่าจะเกิดจากการทุจรติ

หรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวิธีการตรวจสอบเพืÉอตอบสนองต่อความเสีÉยงเหล่านัÊน และไดห้ลกัฐานการสอบ

บญัชีทีÉเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีÉยงทีÉไม่พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนั

เป็นสาระสาํคญัซึÉงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่าความเสีÉยงทีÉเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืÉองจากการทจุริตอาจเกีÉยวกบัการสมรู้

รว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัÊงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคมุภายใน  

- ทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้งกับการตรวจสอบ เพืÉอออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณ ์แตไ่ม่ใชเ่พืÉอวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกลุ่มบรษัิท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย

ขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉผูบ้ริหารจดัทาํ 

- สรุปเกีÉ ยวกับความเหมาะสมของการใช้ เกณฑ์การบัญชี สําหรับกิจการทีÉ ด ํา เนิ นงานต่อเนืÉ องของผู้บริ หาร                                  

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดร้บัว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญัทีÉเกีÉยวกบัเหตุการณห์รือสถานการณที์Éอาจเป็น

เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดาํเนินงานต่อเนืÉองหรือไม่ หากขา้พเจ้าได้ข้อ

สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีÉเปลีÉยนแปลง

ไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ Êนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดร้บัจนถึงวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม 

เหตกุารณห์รือสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบริษัทตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืÉองได ้
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- ประเมินการนาํเสนอ โครงสรา้งและเนืÊอหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวข้องตลอดจนประเมินว่างบ

การเงินแสดงรายการและเหตกุารณที์Éเกิดขึ Êนโดยถกูตอ้งตามทีÉควรหรือไม่  

- วางแผนและปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพืÉอใหไ้ดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีÉยวกบัขอ้มูลทาง

การเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพืÉอใช้เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้า

รบัผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบทีÉทาํเพืÉอวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบ

กลุม่กิจการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้Éอสารกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉสาํคญั ซึÉงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีÉได้

วางแผนไว ้ประเดน็ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉพบจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพร่องทีÉมีนยัสาํคญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ได้

พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรบัรองแกผู่มี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดแูลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้งกับความเป็นอิสระ

และได้สืÉอสารกับผู้มีหน้าทีÉ ในการกํากับดูแลเกีÉยวกับความสัมพันธ์ทัÊงหมด ตลอดจนเรืÉองอืÉนซึÉงข้าพเจ้าเชืÉอว่ามีเหตุผลทีÉ

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพืÉอขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 

(ถา้มี) 

จากเรืÉองทัÊงหลายทีÉสืÉอสารกบัผูมี้หน้าทีÉในการกาํกับดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนัยสาํคญัทีÉสุดในการตรวจสอบงบ

การเงินในงวดปัจจบุนัและกาํหนดเป็นเรืÉองสาํคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืÉองเหล่านีÊไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้

แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรืÉองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณที์ÉยากทีÉจะเกิดขึ Êน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่

ควรสืÉอสารเรืÉองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่าจะมีผลกระทบ

ในทางลบมากกว่าผลประโยชน ์ทีÉผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสืÉอสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันีÊ 

 
 

มณี  รตันบรรณกจิ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 5313 

บรษัิท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 24 กมุภาพนัธ ์2569 
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 389,727,139     245,291,221     351,688,038     224,130,042     

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมุนเวียนอืÉน 6, 8 79,168,754       75,353,308       109,352,155     86,126,733       

สินคา้คงเหลือ 9 98,424,670       83,642,622       94,947,686       79,901,250       

สินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 10 15,771,204       269,895,077     -                        253,459,734     

สินทรพัย์หมุนเวียนอืÉน 24,888,522       19,935,385       22,853,831       18,203,487       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 607,980,289     694,117,613     578,841,710     661,821,246     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกัน 11 200,000            200,000            200,000            200,000            

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 -                        -                        21,605,775       21,605,775       

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ ์ 13 594,766,530     596,142,754     578,064,158     586,455,638     

สินทรพัย์สิทธิการใช้ 17 240,173,264     207,824,536     231,505,454     197,927,897     

สินทรพัย์ไม่มีตวัตน 14 8,244,778         9,673,799         8,224,027         9,653,572         

เงินจา่ยลว่งหน้าคา่ซืÊอสินทรพัย์ 9,084,923         3,833,817         9,029,286         3,823,929         

เงินประกันการเชา่ 42,536,600       41,660,311       41,181,559       40,509,394       

สินทรพัย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 20,955,469       17,663,383       19,693,083       16,959,762       

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอืÉน 736,836            1,185,873         303,929            752,966            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 916,698,400     878,184,473     909,807,271     877,888,933     

รวมสินทรัพย์ 1,524,678,689  1,572,302,086  1,488,648,981  1,539,710,179  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีÊสินหมุนเวียน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 6, 15 132,957,585     127,927,447     133,754,342     145,668,471     

หนีÊสินตามสญัญาเชา่ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 17 97,394,174       99,350,977       92,831,573       94,709,616       

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 29,084,337       46,755,994       29,084,337       46,162,338       

หนีÊสินหมุนเวียนอืÉน 16 27,693,506       26,872,810       24,339,165       19,947,543       

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 287,129,602     300,907,228     280,009,417     306,487,968     

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

หนีÊสินตามสญัญาเชา่ 17 138,621,309     112,419,784     135,642,664     107,711,595     

ประมาณการหนีÊสินในการรืÊอถอน 18 20,478,802       18,964,021       18,279,921       18,051,170       

ประมาณการหนีÊสินไม่หมุนเวียนสาํหรบั

   ผลประโยชน์พนักงาน 19 35,437,437       19,649,194       33,985,377       18,726,356       

หนีÊสินไม่หมุนเวียนอืÉน 8,781,872         13,237,945       2,463,041         2,507,644         

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 203,319,420     164,270,944     190,371,003     146,996,765     

รวมหนีÊสิน 490,449,022     465,178,172     470,380,420     453,484,733     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 

      หุ้นสามัญ 815,625,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.10 บาท 81,562,500       81,562,500       81,562,500       81,562,500       

   ทุนทีÉออกและชาํระแลว้

      หุ้นสามัญ 815,623,561 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.10 บาท 81,562,356       81,562,356       81,562,356       81,562,356       

สว่นเกินมูลคา่หุ้นสามัญ 709,575,820     709,575,820     709,575,820     709,575,820     

สว่นต ํÉากวา่ทุนจากการเปลีÉยนแปลงสดัสว่นการถือหุ้น

   ในบริษัทย่อย (182,638)           (182,638)           -                        -                        

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 20 8,156,250         8,156,250         8,156,250         8,156,250         

   ยังไม่ไดจ้ดัสรร 235,870,787     308,246,693     218,974,135     286,931,020     

องคป์ระกอบอืÉนของสว่นของผู้ถือหุ้น (752,908)           (234,567)           -                        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,034,229,667  1,107,123,914  1,018,268,561  1,086,225,446  

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,524,678,689  1,572,302,086  1,488,648,981  1,539,710,179  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

สาํหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้

รายไดจ้ากสญัญาทีÉทาํกับลกูคา้ 21 1,616,175,021  1,577,276,069  1,559,351,478  1,499,399,727  

รายไดอื้Éน 12,991,250       22,036,886       17,787,095       31,215,874       

รวมรายได้ 1,629,166,271  1,599,312,955  1,577,138,573  1,530,615,601  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 619,473,661     541,716,466     603,291,081     519,072,014     

คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจาํหน่าย 453,561,464     434,560,642     430,960,038     415,144,344     

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 290,743,736     249,399,428     273,145,513     245,591,530     

รวมค่าใช้จ่าย 1,363,778,861  1,225,676,536  1,307,396,632  1,179,807,888  

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 265,387,410     373,636,419     269,741,941     350,807,713     

รายไดท้างการเงิน 3,129,890         3,824,923         2,496,248         2,959,226         

ตน้ทุนทางการเงิน (10,496,130)      (8,599,945)        (9,892,962)        (8,323,690)        

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 258,021,170     368,861,397     262,345,227     345,443,249     

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 23 (53,929,260)      (72,663,537)      (54,211,319)      (70,625,034)      

กาํไรสาํหรับปี 204,091,910     296,197,860     208,133,908     274,818,215     

กาํไรต่อหุ้น 25

กาํไรตอ่หุ้นขัÊนพืÊนฐาน

   กาํไรสว่นทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.25                  0.36                  0.26                  0.34                  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สาํหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

กาํไรสาํหรับปี 204,091,910     296,197,860     208,133,908     274,818,215     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:

รายการทีÉจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   ผลตา่งของอัตราแลกเปลีÉยนจากการแปลงคา่งบการเงิน

      ทีÉเป็นเงินตราตา่งประเทศ (518,341)           (280,716)           -                        -                        

รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนักงานทีÉกาํหนดไว้

      - สทุธิจากภาษีเงินได้ (7,314,235)        -                        (6,937,212)        -                        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปี (7,832,576)        (280,716)           (6,937,212)        -                        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 196,259,334     295,917,144     201,196,696     274,818,215     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สาํหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 258,021,170     368,861,397     262,345,227     345,443,249     

รายการปรบักระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั (จา่ย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 190,659,708     176,804,612     179,718,906     168,763,947     

   คา่เผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึ Êน 14,400,898       -                        11,012,257       -                        

   คา่เผืÉอการลดมูลคา่ของสินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) 323,908            (22,770)             286,013            (192,433)           

   ตดัจาํหน่ายสินคา้เสืÉอมสภาพ 1,250,474         1,412,564         1,220,905         1,412,564         

   กาํไรทีÉยังไม่เกิดขึ ÊนจากเงินลงทุนในตราสารหนีÊ

      ทีÉวดัมูลคา่ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน -                        (3,459,734)        -                        (3,459,734)        

   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนีÊ

      ทีÉวดัมูลคา่ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน (1,677,344)        (1,342,121)        (1,677,344)        (1,342,121)        

   สาํรองผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุน -                        -                        -                        12,392,858       

   สาํรองผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัย์ 1,200,410         389,009            1,131,980         389,009            

   ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 3,973,123         5,094,569         3,643,425         4,651,033         

   ตดัจาํหน่ายคอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร์ -                        533                   -                        533                   

   ขาดทุน (กาํไร) จากการเปลีÉยนแปลงและยกเลิกสญัญาเชา่ (2,794,333)        632,369            (2,795,642)        632,369            

   โอนกลบัประมาณการตน้ทุนรืÊอถอน (714,362)           (792,746)           (656,571)           (674,790)           

   ประมาณการหนีÊสินสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน 8,576,748         3,481,258         8,484,238         3,183,755         

   รายไดท้างการเงิน (3,129,890)        (3,824,923)        (2,496,248)        (2,959,226)        

   ตน้ทุนทางการเงิน 10,496,130       8,599,945         9,892,962         8,323,690         

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรพัย์

   และหนีÊสินดาํเนินงาน 480,586,640     555,833,962     470,110,108     536,564,703     

สินทรพัย์ดาํเนินงาน (เพิÉมขึ Êน) ลดลง

   ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมุนเวียนอืÉน (18,250,342)      (57,570,036)      (29,696,576)      (65,404,695)      

   สินคา้คงเหลือ (16,356,430)      (19,905,514)      (16,553,354)      (21,983,676)      

   สินทรพัย์หมุนเวียนอืÉน (4,953,137)        (3,309,264)        (4,650,344)        (3,376,128)        

   เงินประกันการเชา่ 731,933            (1,528,517)        874,092            (766,788)           

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอืÉน 449,037            (752,966)           449,037            (752,966)           

หนีÊสินดาํเนินงานเพิÉมขึ Êน (ลดลง) 

   เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 7,785,631         37,219,236       11,430,660       40,050,960       

   หนีÊสินหมุนเวียนอืÉน 820,696            (171,754)           4,391,622         (377,406)           

   หนีÊสินไม่หมุนเวียนอืÉน (4,456,073)        (8,095,191)        (44,603)             (3,892,529)        

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 446,357,955     501,719,956     436,310,642     480,061,475     

   รบัดอกเบี Êย 1,555,666         1,761,766         949,991            1,462,893         

   จา่ยดอกเบี Êย (10,083,397)      (8,141,995)        (9,571,034)        (7,882,768)        

   จา่ยคา่รื Êอถอนสินทรพัย์ (1,519,924)        (868,500)           (1,362,940)        (868,500)           

   จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,931,300)        (1,052,800)        (1,816,550)        (1,042,800)        

   จา่ยภาษีเงินได้ (73,064,443)      (58,306,849)      (72,288,338)      (55,658,723)      

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 361,314,557     435,111,578     352,221,771     416,071,577     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซืÊอเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนีÊ -                        (250,000,000)    -                        (250,000,000)    

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหุ้นกู้ทีÉมีอนุพันธ์แฝงระยะสัÊน 255,137,078     292,563,287     255,137,078     292,563,287     

เงินฝากประจาํธนาคาร (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 664,139            (7,446,476)        -                        -                        

ซืÊออาคารและอุปกรณ์ (71,155,404)      (93,762,887)      (85,308,089)      (88,099,792)      

ซืÊอคอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร์ (221,728)           (942,284)           (218,028)           (942,284)           

จา่ยเงินลว่งหน้าคา่ซืÊอสินทรพัย์ (14,946,896)      (11,516,666)      (14,610,563)      (10,714,094)      

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 479,607            506,796            476,145            897,705            

เงินปันผลรบั -                        -                        -                        11,996,400       

เงินสดจา่ยสินทรพัย์สิทธิการใช้ (10,012,907)      (1,638,005)        (9,930,185)        (1,557,095)        

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 159,943,889     (72,236,235)      145,546,358     (45,855,873)      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ชาํระคืนเงินตน้ของหนีÊสินตามสญัญาเชา่ (107,218,634)    (106,829,978)    (101,124,580)    (104,197,299)    

จา่ยเงินปันผล (269,085,553)    (171,190,876)    (269,085,553)    (171,190,876)    

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (376,304,187)    (278,020,854)    (370,210,133)    (275,388,175)    

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินลดลง (518,341)           (433,160)           -                        -                        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊนสุทธิ 144,435,918     84,421,329       127,557,996     94,827,529       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 245,291,221     160,869,892     224,130,042     129,302,513     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 389,727,139     245,291,221     351,688,038     224,130,042     

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิÉมเติม

รายการทีÉมิใชเ่งินสด

   โอนเงินจา่ยลว่งหน้าคา่ซืÊอสินทรพัย์ไปบญัชีอาคารและอุปกรณ์ 9,695,790         7,777,524         9,405,206         6,952,840         

   โอนอสงัหาริมทรพัย์เพืÉอการลงทุนไปบญัชีอาคารและอุปกรณ์ -                        -                        -                        45,777,973       

   สินทรพัย์สิทธิการใชเ้พิÉมขึ Êนจากสญัญาเชา่ใหม่ 56,699,016       20,625,914       49,741,599       12,496,800       

   หนีÊสินตามสญัญาเชา่เพิÉมขึ Êนจากสญัญาเชา่ใหม่ 53,362,682       19,217,927       47,815,265       11,891,313       

   สินทรพัย์สิทธิการใชเ้พิÉมขึ ÊนจากการเปลีÉยนแปลงสญัญาเชา่

      และยกเลิกสญัญาเชา่ 80,895,007       79,374,966       82,157,983       79,048,020       

   หนีÊสินตามสญัญาเชา่เพิÉมขึ ÊนจากการเปลีÉยนแปลงสญัญาเชา่

      และยกเลิกสญัญาเชา่ 78,100,674 80,007,335 79,362,341       79,680,389       

   เจา้หนีÊคา่งานก่อสรา้งและซืÊออุปกรณ์ 5,442,634         8,266,155         5,240,213         28,653,030       

   เงินปันผลคา้งจา่ย 230,361            162,333            230,361            162,333            

   ลกูหนีÊคา่ขายอุปกรณ์ -                        -                        4,621,285         -                        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

องคป์ระกอบอืÉน

สว่นต ํÉากวา่ทุน ของสว่นของผู้ถือหุ้น

จากการเปลีÉยน ผลตา่งจาก

ทุนเรือนหุ้นทีÉออก สว่นเกินมูลคา่ สดัสว่นการถือหุ้น จดัสรรแลว้ - การแปลงคา่งบการเงิน

และชาํระแลว้ หุ้นสามัญ ในบริษัทย่อย สาํรองตามกฎหมาย ยังไม่ไดจ้ดัสรร ทีÉเป็นเงินตราตา่งประเทศ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 81,562,356            709,575,820          (182,638)                8,156,250              183,281,407          46,149                   982,439,344          

กาํไรสาํหรบัปี -                             -                             -                             -                             296,197,860          -                             296,197,860          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรบัปี -                             -                             -                             -                             -                             (280,716)                (280,716)                

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัปี -                             -                             -                             -                             296,197,860          (280,716)                295,917,144          

เงินปันผลจา่ย (หมายเหต ุ28) -                             -                             -                             -                             (171,232,574)         -                             (171,232,574)         

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 81,562,356            709,575,820          (182,638)                8,156,250              308,246,693          (234,567)                1,107,123,914       

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568 81,562,356            709,575,820          (182,638)                8,156,250              308,246,693          (234,567)                1,107,123,914       

กาํไรสาํหรบัปี -                             -                             -                             -                             204,091,910          -                             204,091,910          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรบัปี -                             -                             -                             -                             (7,314,235)             (518,341)                (7,832,576)             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัปี -                             -                             -                             -                             196,777,675          (518,341)                196,259,334          

เงินปันผลจา่ย (หมายเหต ุ28) -                             -                             -                             -                             (269,153,581)         -                             (269,153,581)         

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 81,562,356            709,575,820          (182,638)                8,156,250              235,870,787          (752,908)                1,034,229,667       

งบการเงินรวม

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สาํหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กาํไรสะสม

สว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(หน่วย: บาท)
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ทุนเรือนหุ้นทีÉออก สว่นเกินมูลคา่ จดัสรรแลว้ - 

และชาํระแลว้ หุ้นสามัญ สาํรองตามกฎหมาย ยังไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 81,562,356         709,575,820       8,156,250           183,345,379       982,639,805       

กาํไรสาํหรบัปี -                         -                         -                         274,818,215       274,818,215       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัปี -                         -                         -                         274,818,215       274,818,215       

เงินปันผลจา่ย (หมายเหต ุ28) -                         -                         -                         (171,232,574)     (171,232,574)     

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 81,562,356         709,575,820       8,156,250           286,931,020       1,086,225,446    

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568 81,562,356         709,575,820       8,156,250           286,931,020       1,086,225,446    

กาํไรสาํหรบัปี -                         -                         -                         208,133,908       208,133,908       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรบัปี -                         -                         -                         (6,937,212)         (6,937,212)         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัปี -                         -                         -                         201,196,696       201,196,696       

เงินปันผลจา่ย (หมายเหต ุ28) -                         -                         -                         (269,153,581)     (269,153,581)     

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 81,562,356         709,575,820       8,156,250           218,974,135       1,018,268,561    

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สาํหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงินนีÊ



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

 

  

หนา้ 120 

 

บรษัิท อาฟเตอร ์ย ูจาํกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลทัÉวไป 

 บรษัิท อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบรษิัทมหาชนซึÉงจดัตัÊงและมีภมูลิาํเนาในประเทศไทย บรษัิทฯประกอบ

ธุรกิจรา้นจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ทีÉอยู่ตามทีÉจดทะเบียนของบริษัทฯซึÉงเป็นสาํนักงานใหญ่อยู่ทีÉ  1319/9 ซอย

พัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร และมีโรงงานอยู่ทีÉ 30/106 หมู่ทีÉ 1 ตาํบลโคกขาม อาํเภอ

เมืองสมทุรสาคร สมทุรสาคร 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มสีาขาเปิดใหบ้รกิารจาํนวน 77 สาขา (2567: 77 สาขา)  

2. เกณฑใ์นการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินนีÊจดัทาํขึ ÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉกาํหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญัติการบญัชี 

พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีÉบรษิัทฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปล

จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีÊ 

 งบการเงินนี Êไดจ้ดัทาํขึ Êนโดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอืÉนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีÊไดจ้ดัทาํขึ Êนโดยรวมงบการเงนิของบริษทั อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (ซึÉงต่อไปนีÊ

รวมเรียกว่า “กลุม่บรษัิท”) ดงัตอ่ไปนีÊ 

  จดัตัÊงขึ Êนใน อตัรารอ้ยละ 

ชืÉอบรษิัท ลกัษณะธุรกจิ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2568 2567 

   รอ้ยละ รอ้ยละ 

บริษัท ออรัÉม แอนด ์ออรัÉม จาํกดั จาํหน่ายสินคา้และอปุกรณเ์บเกอรีÉ ไทย 100 100 

บริษัท เอม็แอนดเ์อม็ 2007 จาํกดั จาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ไทย 100 100 

After You Hong Kong Limited แฟรนไชสร์า้นจาํหน่ายอาหาร 

 และเครืÉองดืÉม 

เขตบริหารพิเศษ

ฮ่องกงแห่ง

สาธารณรฐั

ประชาชนจนี 

100 100 

บริษัท เอย ูคทิเชน่ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ไทย 100 100 

บริษัท ทารท์ แอนด ์แทน จาํกดั บริการผลิตสืÉอโฆษณา ไทย 100 100 

บริษัท โชคดีตลอดไป จาํกดั จาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ไทย 100 100 
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 ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคมุกิจการทีÉเขา้ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได ้หากบริษัทฯมีสิทธิไดร้บัหรือมีส่วนไดเ้สียใน

ผลตอบแทนของกิจการทีÉเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสัÉ งการกิจกรรมทีÉส่งผลกระทบอย่างมี

นยัสาํคญัตอ่จาํนวนเงินผลตอบแทนนัÊนได ้ 

ค)  บริษัทฯนาํงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉบรษัิทฯมีอาํนาจในการควบคุม

บรษัิทย่อยจนถงึวนัทีÉบริษัทฯสิ Êนสดุการควบคมุบรษิัทย่อยนัÊน   

ง) งบการเงินของบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ Êนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีÉสาํคญัเชน่เดียวกนักบัของบริษัทฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนีÊสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึÉงจัดตัÊงในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลีÉยน ณ วันสิ Êนรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลีÉยนถวัเฉลีÉยรายเดือน ผลต่างซึÉงเกิดขึ Êนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการ

แปลงคา่งบการเงนิทีÉเป็นเงนิตราต่างประเทศ” ในงบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบรษิัทและรายการคา้ระหว่างกนัทีÉมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนีÊแลว้  

2.3 บรษิทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบรษัิทย่อยตามวิธีราคาทนุ 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉเริÉมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจบุัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึÉงมีผลบงัคบัใชส้าํหรบังบ

การเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึ ÊนเพืÉอใหมี้เนื Êอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ัดเจนเกีÉยวกับวิธีปฏิบตัิทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบัญชีกับผู้ใช้

มาตรฐาน 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ นี Êไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ                             

งบการเงินของกลุม่บรษิัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบัญชี                            

ทีÉเริÉมในหรือหลังวันทีÉ 1 มกราคม 2569 

สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุง ซึÉงจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรบังบการเงินทีÉมี

รอบระยะเวลาบัญชีทีÉเริÉมในหรือหลังวันทีÉ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ

ปรบัปรุงหรือจดัใหมี้ขึ ÊนเพืÉอใหมี้เนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น

การอธิบายใหช้ดัเจนเกีÉยวกบัวิธีปฏิบตัทิางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบรหิารของกลุม่บริษัทเชืÉอว่า การปรบัปรุงมาตรฐานนีÊจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่ม

บรษัิท 
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4. นโยบายการบัญช ี

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสนิคา้ 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรูเ้มืÉอกลุ่มบริษัทไดโ้อนอาํนาจควบคมุในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมืÉอมีการส่งมอบ

สินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีÉไดร้บัหรือคาดว่าจะไดร้บัสาํหรบัสินคา้ทีÉไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการ

สินคา้รบัคืนและสว่นลด โดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพิÉม  

 กลุ่มบริษัทประมาณการราคาขายแบบเอกเทศของสิทธิในการเลือกโดยการปันส่วนราคาของรายการใหแ้ก่ภาระทีÉตอ้ง

ปฏิบตัิโดยอา้งอิงกบัราคาสินคา้ทีÉคาดว่าจะส่งมอบให้แก่ลูกคา้หากลกูคา้ใชสิ้ทธิในการเลือก ปรบัปรุงดว้ยความน่าจะ

เป็นทีÉลกูคา้จะใชส้ิทธิในการเลือก 

 จาํนวนเงินทีÉกลุ่มบริษัทได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกคา้แต่ยังมีภาระทีÉตอ้งโอนสินคา้ให้แก่ลูกคา้แสดงไว้เป็นหนีÊสิน

หมุนเวียนอืÉน - รายไดร้อการรบัรูใ้นงบฐานะการเงิน ซึÉงจะรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มืÉอไดป้ฏิบตัิตามภาระทีÉระบุไวใ้นสญัญาเสร็จ

สิ Êน  

 รายไดจ้ากสญัญาแฟรนไชส ์

 กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายไดค้่าธรรมเนียมแรกเขา้จากสญัญาแฟรนไชสเ์ป็นรายไดโ้ดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาแฟรน

ไชส ์

 รายไดค้่าสิทธิจากสญัญาแฟรนไชสค์าํนวณจากยอดขายของรา้นแฟรนไชสซ์ึÉงเป็นไปตามเนืÊอหาของสญัญาแฟรนไชส์

และรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง  

 รายไดด้อกเบี Êย 

 รายไดด้อกเบี Êยรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี ÊยทีÉแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรพัยท์างการเงิน

มาคณูกับอตัราดอกเบี ÊยทีÉแทจ้ริง ยกเวน้สินทรพัยท์างการเงินทีÉเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ทีÉจะนาํมลูค่าตาม

บญัชีสทุธิของสนิทรพัยท์างการเงิน (สทุธิจากค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน) มาคณูกบัอตัราดอกเบีÊยทีÉ

แทจ้รงิ 

 ตน้ทนุทางการเงนิ 

 ค่าใชจ้่ายดอกเบี ÊยจากหนีÊสินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบี ÊยทีÉแทจ้ริงและรบัรู้

ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงนิปันผลรบั 

 เงนิปันผลรบัถือเป็นรายไดเ้มืÉอบริษัทฯมีสิทธิในการรบัเงนิปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉมีสภาพคล่องสูง ซึÉงถงึ

กาํหนดจา่ยคืนภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 เดือน นบัจากวนัทีÉไดม้าและไมมี่ขอ้จาํกดัในการเบกิใช ้
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4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สาํเรจ็รูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (วิธีเขา้ก่อน - ออกกอ่น) หรือมลูค่าสทุธิทีÉจะไดร้บัแลว้แต่

ราคาใดจะตํÉากว่า ราคาทุนดงักล่าววัดมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึÉงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุน

วตัถดุบิ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 สินคา้ซื ÊอมาเพืÉอขาย วตัถุดิบและวัสดุสิ Êนเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิทีÉจะ

ไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะตํÉากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทนุการผลิตเมืÉอมีการเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ยทีÉแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกจิการแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทนุ 

4.5 ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสืÉอมราคา 

 ทีÉดนิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณแ์สดงมูลค่าตามราคาทนุหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า

ของสินทรพัย ์(ถา้มี) โดยราคาทุนรวมถึงรายจ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงเพืÉอใหส้ินทรพัยอ์ยู่ในสถานทีÉและสภาพทีÉพรอ้มใช้

งาน  

 ค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์

โดยประมาณ ดงันีÊ 

ส่วนปรบัปรุงทีÉดนิ 5 ปี 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 2, 5, 10, 25 และ 30 ปี 

ระบบสาธารณูปโภค  5, 10 และ 25 ปี 

เครืÉองครวัและเครืÉองมือเครืÉองใช ้  2, 5 และ 10 ปี 

เครืÉองตกแตง่และเครืÉองใชส้าํนกังาน  5, 8 และ 10 ปี 

ยานพาหนะ  5, 8 และ 10 ปี 

 ค่าเสืÉอมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัทีÉดินและสินทรพัยร์ะหว่าง

กอ่สรา้งและตดิตัÊง 

 กลุ่มบริษัทตดัรายการทีÉดิน อาคารและอปุกรณอ์อกจากบญัชีเมืÉอจาํหน่ายสินทรพัยห์รือคาดว่าจะไม่ไดร้บัประโยชนเ์ชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรพัย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรพัยจ์ะรบัรู้

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุเมืÉอกลุ่มบริษัทตดัรายการสนิทรพัยน์ัÊนออกจากบญัชี 

4.6 สินทรัพยไ์ม่มตัีวตน 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนแสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัคา่ตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยคา่ของสินทรพัยน์ัÊน (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษัทตัดจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนทีÉมีอายุการให้ประโยชนจ์าํกัดโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์เชิง

เศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัÊน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยเ์มืÉอมีข้อบ่งชี Êว่าสินทรพัยน์ัÊนเกิดการด้อยค่า กลุ่ม

บรษัิทจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนดงักลา่วทุกสิ Êนปีเป็นอย่างนอ้ย 

 คอมพวิเตอรซ์อฟตแ์วรมี์อายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ 5 และ 10 ปี 
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 ค่าตัดจาํหน่ายรับรู ้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยไม่มีการคิดค่าตัดจาํหน่ายสาํหรับคอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วรร์ะหว่างติดตัÊง 

4.7 สัญญาเช่า 

 ณ วันเริÉมตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสญัญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ โดย

สญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าก็ต่อเมืÉอสญัญานัÊนมีการใหส้ิทธิในการควบคมุการใชส้ินทรัพยที์É

ระบไุดส้าํหรบัช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุม่บรษัิทใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสาํหรบัการรบัรูร้ายการและการวัดมูลค่าสญัญาเชา่ทุกสญัญา เวน้แตส่ญัญาเชา่ระยะสัÊน

และสญัญาเช่าทีÉสินทรพัยอ์า้งองิมีมูลค่าต ํÉา ณ วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมีผล (วนัทีÉสินทรพัยอ์า้งอิงพรอ้มใชง้าน) กลุ่มบริษัท

บันทึกสินทรัพยส์ิทธิการใชซ้ึÉงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหนีÊสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตาม

สญัญาเชา่ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรพัยส์ิทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และปรบัปรุง

ดว้ยการวดัมูลค่าของหนีÊสินตามสญัญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนของสินทรพัยส์ิทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของ

หนีÊสินตามสญัญาเช่าจากการรบัรูเ้ริÉมแรก ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึ ÊนจาํนวนเงินทีÉจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัทีÉ

สญัญาเช่าเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมีผล ประมาณการตน้ทุนในการรื Êอถอนและการขนยา้ยสินทรพัยอ์า้งอิง 

หรือการบูรณะสินทรพัยอ์า้งองิหรือสถานทีÉตัÊงของสินทรพัยอ์า้งองิ และหกัดว้ยสิÉงจงูใจตามสญัญาเช่าทีÉไดร้บั 

 ค่าเสืÉอมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายุการใหป้ระโยชน์

โดยประมาณของสินทรพัยส์ทิธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัÊนกว่า ดงันีÊ 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร          1,2 และ 3 ปี    บวกอายุของสญัญาทีÉมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล ทีÉจะใช้

สิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญา 

เครืÉองครวัและเครืÉองมือเครืÉองใช ้        1, 2 และ 3 ปี บวกอายุของสัญญาทีÉมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉจะใช้

สิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญา 

 หากความเป็นเจ้าของในสินทรพัยอ์า้งอิงจะโอนให้แก่กลุ่มบริษัทเมืÉอสิ Êนสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรพัย์

ดงักล่าวไดร้วมถงึการใชส้ทิธิเลือกซื Êอ ค่าเสืÉอมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย ์

 หนี Êสินตามสญัญาเช่า 

 หนีÊสินตามสญัญาเชา่วดัมลูค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จาํนวน

เงินทีÉตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีÉหักดว้ยสิÉงจูงใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรทีÉขึ Êนอยู่กบัดชันีหรือ

อตัรา จาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชส้ิทธิของสิทธิเลือกซืÊอซึÉงมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉกลุ่มบริษัทจะใชส้ิทธินัÊน และการจ่ายค่าปรบัเพืÉอการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้กาํหนดของ

สญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทบนัทึกค่าเช่าผันแปรทีÉไม่ขึ Êนอยู่กบั

ดชันีหรอือตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีÉเหตกุารณห์รือเงืÉอนไขซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัÊนไดเ้กิดขึ Êน  
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 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี Êยตามนัยของสญัญาเช่าหรือ

อตัราดอกเบี Êยการกูยื้มส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษัท หลงัจากวนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนี Êสินตามสญัญา

เชา่จะเพิÉมขึ Êนจากดอกเบี ÊยของหนีÊสินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี Êสินตามสญัญาเชา่ นอกจากนีÊ มูลค่า

ตามบญัชีของหนีÊสินตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมูลค่าใหม่เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปลีÉยนแปลงการจ่าย

ชาํระตามสญัญาเชา่ หรือการเปลีÉยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื Êอสินทรพัยอ์า้งองิ 

 สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซึÉงสินทรพัย์อ้างอิงมมูีลค่าตํÉา 

 สญัญาเช่าทีÉมีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านับตัÊงแต่วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมีผล หรือสญัญาเช่าซึÉงสินทรพัยอ์า้งอิง

มีมลูคา่ตํÉา จะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 บรษัิทฯในฐานะผู้ให้เช่า 

 สัญญาเช่าทีÉความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู ้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า

ดาํเนินงาน บริษัทฯบนัทึกจาํนวนเงินทีÉไดร้บัตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธี

เสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเช่า ตน้ทนุทางตรงเริÉมแรกทีÉเกดิขึ Êนจากการไดม้าซึÉงสญัญาเช่าดาํเนินงานรวมในมลูค่าตาม

บญัชีของสินทรพัยอ์า้งองิและรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเชา่โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

4.8 รายการธุรกจิกับบุคคลหรอืกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษัทฯหรือถูกบริษัทฯ

ควบคมุไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบักลุม่บรษิทั  

 นอกจากนี Ê บคุคลหรือกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการทีÉมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางออ้มซึÉงทาํใหมี้อทิธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อกลุม่บริษัท ผูบ้รหิารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯทีÉมี

อาํนาจในการวางแผนและควบคมุการดาํเนินงานของกลุ่มบรษัิท 

4.9 เงินตราต่างประเทศ 

 กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซึÉงเป็นสกลุเงินทีÉใชใ้นการดาํเนินงานของ

กลุม่บรษัิท รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีÉรวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมลูค่าดว้ยสกลุเงินทีÉใชใ้นการดาํเนินงานของแต่

ละกจิการนัÊน 

 รายการทีÉเป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ัตราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการสินทรพัยแ์ละหนีÊสินทีÉ

เป็นตวัเงินซึÉงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีÉยน ณ วันสิ Êนรอบระยะเวลา

รายงาน 

 กาํไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีÉไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 

 ทุกวนัสิ Êนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษัิทจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีÉดนิ อาคารและอปุกรณส์ินทรพัยส์ิทธิการ

ใช ้หรือสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนหากมีข้อบ่งชี Êว่าสินทรพัยด์ังกล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษัทรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าเมืÉอ

มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยมี์มูลค่าตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัÊน ทัÊงนี Ê มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคืน

หมายถงึ มลูค่ายตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขายของสนิทรพัยห์รือมลูค่าจากการใชส้นิทรพัยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสงูกว่า 

 กลุม่บรษัิทจะรบัรูร้ายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ  
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 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยมี์ข้อบ่งชี ÊทีÉแสดงใหเ้ห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยที์Éรบัรูใ้น

งวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยน์ัÊน และจะกลบัรายการผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีÉรบัรูใ้นงวดก่อนก็ต่อเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงประมาณการทีÉใชก้าํหนดมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคืน

ภายหลังจากการรับรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าครัÊงล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยที์ÉเพิÉมขึ Êนจากการกลับ

รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีทีÉควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าของสินทรพัยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ป

ยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทนุทนัที 

4.11 ผลประโยชนข์องพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนักงาน 

 กลุม่บรษัิทรบัรูเ้งนิเดือน คา่จา้ง โบนสัและเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานไดร้่วมกนัจัดตัÊงกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ ซึÉงประกอบดว้ยเงินทีÉพนักงานจ่ายสะสมและเงินทีÉกลุ่ม

บรษัิทจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สนิทรพัยข์องกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์องกลุ่มบริษัท เงินทีÉกลุ่ม

บรษัิทจ่ายสมทบกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพบนัทกึเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีÉเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระสาํหรบัเงินชดเชยทีÉตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนักงานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ

ผลตอบแทนพนักงานอืÉน ๆ ซึÉงกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานสาํหรับ

พนกังาน นอกจากนัÊน กลุ่มบริษัทจดัใหมี้โครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอืÉนของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการ

ปฏิบตังิานครบกาํหนดระยะเวลา 

 กลุม่บรษัิทคาํนวณหนีÊสินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอืÉน

ของพนกังานโดยใชวิ้ธีคดิลดแตล่ะหน่วยทีÉประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอสิระไดท้าํ

การประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภัย  

 ผลกาํไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน

ของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืÉน 

 ผลกาํไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอืÉนของ

พนกังานจะรบัรูท้นัทีในสว่นของกาํไรหรือขาดทนุ 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรบัรูท้ัÊงจาํนวนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทันทีทีÉมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ 

หรือเมืÉอกจิการรบัรูต้น้ทนุการปรบัโครงสรา้งทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้แต่เหตกุารณใ์ดจะเกิดขึ Êนกอ่น 

4.12 ประมาณการหนีÊสนิ 

กลุม่บรษัิทจะบนัทกึประมาณการหนีÊสินไวใ้นบญัชีเมืÉอภาระผกูพนัซึÉงเป็นผลมาจากเหตกุารณใ์นอดีตไดเ้กดิขึ Êนแลว้ และ

มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนว่ากลุม่บรษิัทจะเสียทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอปลดเปลื ÊองภาระผกูพนันัÊน และกลุม่

บริษัทสามารถประมาณมลูคา่ภาระผูกพนันัÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ 
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4.13 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงนิไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจบุัน 

 กลุม่บรษัิทบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจบุนัตามจาํนวนทีÉคาดว่าจะจา่ยใหแ้ก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษีของรฐั โดยคาํนวณจากกาํไร

ทางภาษีตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีÊสิน ณ 

วนัสิ Êนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนี ÊสินทีÉเกีÉยวขอ้งนัÊน โดยใชอ้ตัราภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั

สิ Êนรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษัทรบัรูห้นี Êสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษีทุกรายการแต่รบัรูส้ินทรพัยภ์าษี

เงินไดร้อการตัดบญัชีสาํหรบัผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้กัภาษี รวมทัÊงผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีÉมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบริษัทจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉ

ใชห้กัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชน้ัÊน 

 กลุม่บรษัิทจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ Êนรอบระยะเวลารายงานและจะทาํการ

ปรบัลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มกีาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํ

สินทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชีทัÊงหมดหรือบางสว่นมาใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยังส่วนของผูถ้ือหุน้หากภาษีทีÉเกิดขึ ÊนเกีÉยวขอ้งกบัรายการทีÉได้

บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้ 

4.14 เครืÉองมือทางการเงนิ 

 กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรกของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายตุิธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการเฉพาะ

ในกรณีทีÉเป็นสินทรพัยท์างการเงินทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สาํหรบัลูกหนี Ê

การคา้ทีÉไม่มีองคป์ระกอบเกีÉยวกับการจดัหาเงินทีÉมีนยัสาํคญั กลุ่มบรษัิทจะรบัรูส้ินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา

ของรายการตามทีÉกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรืÉองการรบัรูร้ายได ้

 การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าของสนิทรัพยท์างการเงนิ 

 กลุ่มบริษัทจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงนิ ณ วันทีÉรบัรูร้ายการเริÉมแรกเป็นสินทรพัยท์างการเงินทีÉวัดมูลค่าในภายหลงั

ดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย และสินทรพัยท์างการเงินทีÉวัดมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดย

พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ

สินทรพัยท์างการเงิน 

 สนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมูลคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหนา่ย  

 กลุม่บรษัิทวดัมูลค่าสินทรพัยท์างการเงินดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่ายเมืÉอกลุม่บรษัิทถือครองสินทรพัยท์างการเงินนัÊนเพืÉอรบั

กระแสเงินสดตามสัญญา และเงืÉอนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดทีÉ เป็นการรบัชาํระ

เพียงเงินตน้และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงนิตน้ในวนัทีÉระบุไวเ้ท่านัÊน  
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 สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี ÊยทีÉแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทัÊงนีÊ ผล

กาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึ Êนจากการตัดรายการ การเปลีÉยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์ังกล่าวจะรบัรูใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทนุ    

 สนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยตุิธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทนุ 

 สินทรพัยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายตุิธรรม 

โดยรบัรูก้ารเปลีÉยนแปลงสุทธิของมลูค่ายตุิธรรมในสว่นของกาํไรหรือขาดทนุ 

 ทัÊงนี Ê สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถงึ ตราสารอนุพนัธ ์เงินลงทุนในหลกัทรพัยที์Éถือไวเ้พืÉอคา้ เงินลงทุน

ในตราสารทุนซึÉงกลุ่มบริษัทไม่ไดเ้ลือกจัดประเภทใหว้ัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และ

สินทรพัยท์างการเงินทีÉมีกระแสเงนิสดทีÉไม่ไดร้บัชาํระเพียงเงนิตน้และดอกเบี Êย  

 การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าของหนีÊสินทางการเงนิ 

 กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรกสาํหรบัหนีÊสินทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทนุการทาํรายการ และจดัประเภท

หนีÊสินทางการเงินเป็นหนีÊสินทางการเงินทีÉวัดมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบี ÊยทีÉแท้จริง ทัÊงนีÊ 

ผลกาํไรและขาดทนุทีÉเกิดขึ ÊนจากการตดัรายการหนีÊสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี ÊยทีÉแทจ้รงิจะรบัรูใ้น

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึง

ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีÉถือเป็นส่วนหนึÉงของอัตราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงนัÊนด้วย ทัÊงนี Ê ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี ÊยทีÉ

แทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทนุทางการเงนิในส่วนของกาํไรหรอืขาดทนุ 

 การซื Êอหรือการขายสินทรัพยท์างการเงนิตามวิธีปกต ิ

การซื Êอหรือการขายสินทรพัยท์างการเงินตามวิธีปกติทีÉมีเงืÉอนไขการส่งมอบสินทรพัยภ์ายในระยะเวลา ทีÉกาํหนดขึ Êนจาก

หลกัเกณฑห์รือวธีิปฏิบตัิโดยทัÉวไปของตลาด จะรบัรู ้ณ วนัจ่ายชาํระ ซึÉงเป็นวนัทีÉไดมี้การส่งมอบสินทรพัยน์ัÊน 

การตัดรายการของเครืÉองมือทางการเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชีเมืÉอสทิธิทีÉจะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัยน์ัÊนไดสิ้ Êนสดุลง หรือได้

มีการโอนสิทธิทีÉจะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัÊน รวมถงึไดมี้การโอนความเสีÉยงและผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของ

สินทรพัยน์ัÊน หรือมีการโอนการควบคมุในสินทรพัยน์ัÊน 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนีÊสินทางการเงินก็ต่อเมืÉอไดมี้การปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนีÊสินนัÊนแลว้มีการยกเลิกภาระ

ผกูพันนัÊน หรือมีการสิ ÊนสุดลงของภาระผูกพนันัÊน ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนหนีÊสินทางการเงินทีÉมีอยู่ใหเ้ป็นหนีÊสินใหม่จาก

ผู้ให้กู้รายเดียวกันซึÉงมีข้อกาํหนดทีÉแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกาํหนดของหนีÊสินทีÉมีอยู่อย่างเป็น

สาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีÊสินเดิมและรบัรูห้นี Êสินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ  

การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุม่บรษัิทรบัรูค่้าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนของตราสารหนีÊทัÊงหมดทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนคาํนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดทีÉจะครบกาํหนด

ชาํระตามสัญญากับกระแสเงินสดทัÊงหมดทีÉกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รบัชาํระ และคิดลดดว้ยอัตราดอกเบี ÊยทีÉแท้จริง

โดยประมาณของสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัทีÉไดม้า 
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ในกรณีทีÉความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรพัยไ์ม่ไดเ้พิÉมขึ Êนอย่างมีนยัสาํคญันบัตัÊงแต่การรบัรูร้ายการเริÉมแรก กลุ่มบริษัท

วดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนโดยพิจารณาจากการผิดสญัญาทีÉอาจจะเกิดขึ Êนใน 12 เดือนขา้งหน้า 

ในขณะทีÉหากความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรพัยเ์พิÉมขึ Êนอย่างมีนยัสาํคญันับตัÊงแต่ การรบัรูร้ายการเริÉมแรก กลุ่มบริษัท

วดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินทีÉเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนตลอดอายุทีÉเหลืออยู่ของเครืÉองมือ

ทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตจะเพิÉมขึ Êนอย่างมีนยัสาํคญัเมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสญัญาเกิน

กว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงนินัÊนมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสญัญาเมืÉอมีการคา้งชาํระการ

จา่ยเงินตามสญัญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรกต็าม ในบางกรณี กลุม่บรษัิทอาจพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัÊนมีการ

เพิÉมขึ ÊนของความเสีÉยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสาํคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูล

ภายนอกอืÉน เชน่ อนัดบัความน่าเชืÉอถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษัทใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนสาํหรบัลูกหนีÊการคา้ ดังนัÊน ทุกวนั

สิ Êนรอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจึงไม่มีการตดิตามการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉยงทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรูค้่าเผืÉอ

ผลขาดทนุดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึ Êนตลอดอายขุองลกูหนี Êการคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณใ์น

อดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณไ์ปในอนาคตเกีÉยวกบัลกูหนีÊนัÊนและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจาํหน่ายออกจากบญัชเีมืÉอกจิการคาดว่าจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงนิสดตามสญัญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครืÉองมือทางการเงนิ 

 สินทรพัยท์างการเงินและหนีÊสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนัและแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบฐานะการเงินก็ต่อเมืÉอกลุ่ม

บริษัทมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินทีÉรบัรู ้และมีความตัÊงใจทีÉจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ 

หรือตัÊงใจทีÉจะรบัสินทรพัยแ์ละชาํระหนี Êสินพรอ้มกนั 

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายตุิธรรม หมายถงึ ราคาทีÉคาดว่าจะไดร้ับจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาทีÉจะตอ้งจ่ายเพืÉอโอนหนีÊสินให้ผู้อืÉน

โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีÉเกิดขึ Êนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื Êอและผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) ณ วนัทีÉวัดมูลค่า กลุ่ม

บริษัทใชร้าคาเสนอซื ÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีÊสินซึÉงมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่อง

สาํหรบัสินทรพัยห์รือหนีÊสินทีÉมีลักษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื ÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องได ้กลุ่ม

บริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมิน มูลค่าทีÉเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ ์และพยายามใช้

ขอ้มลูทีÉสามารถสงัเกตไดที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนี ÊสินทีÉจะวดัมลูค่ายตุิธรรมนัÊนใหม้ากทีÉสดุ  

ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมทีÉใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี Êสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น

สามระดบัตามประเภทของขอ้มลูทีÉนาํมาใชใ้นการวดัมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี Ê  

ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซื Êอขายของสนิทรพัยห์รือหนี Êสินอย่างเดียวกนัในตลาดทีÉมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอืÉนทีÉสามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รือหนีÊสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูทีÉไม่สามารถสงัเกตได ้เชน่ ขอ้มลูเกีÉยวกบักระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการประมาณขึ Êน  
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 ทุกวันสิ Êนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชัÊนของมูลค่า

ยตุธิรรมสาํหรบัสินทรพัยแ์ละหนีÊสินทีÉถืออยู ่ณ วนัสิ ÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉมีการวดัมูลคา่ยตุิธรรมแบบเกิดขึ Êนประจาํ 

5. การใช้ดลุยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีÉสาํคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ

ในเรืÉองทีÉมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี Êส่ง    ผลกระทบตอ่จาํนวนเงินทีÉแสดงใน

งบการเงินและต่อขอ้มูลทีÉแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทีÉเกิดขึ Êนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณ

การไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีÉสาํคญัมีดงันี Ê 

 ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสืÉอมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอปุกรณ ์ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการใชป้ระโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือเมืÉอเลิกใชง้านของอาคารและอปุกรณ ์และตอ้งทบทวนอายกุารใชป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือใหม่หากมี

การเปลีÉยนแปลงเกดิขึ Êน 

 นอกจากนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและอปุกรณใ์นแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน

จากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้ับคืนตํÉากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ัÊน ในการนีÊ ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึÉงเกีÉยวเนืÉองกบัสินทรพัยน์ัÊน 

 สัญญาเชา่ - กลุ่มบรษัิทในฐานะผู้เชา่ 

 การกําหนดอายุสัญญาเช่าทีÉมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

 ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลหรือไม่ทีÉจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึงข้อเท็จจริงและ

สภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงหมดทีÉทาํใหเ้กดิสิÉงจงูใจในทางเศรษฐกจิสาํหรบักลุ่มบริษัทในการใชห้รือไม่ใชส้ิทธิเลือกนัÊน 

 การกําหนดอัตราดอกเบี Êยการกู้ยืมส่วนเพิÉม 

 กลุ่มบริษัทไม่สามารถกาํหนดอัตราดอกเบี Êยตามนัยของสญัญาเช่า ดงันัÊน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ

กาํหนดอตัราดอกเบี Êยการกูยื้มส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนีÊสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบี Êยการกูยื้ม

ส่วนเพิÉมเป็นอตัราดอกเบีÊยทีÉกลุม่บริษัทจะตอ้งจ่ายในการกูยื้มเงินทีÉจาํเป็นเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงสนิทรพัยที์Éมีมูลค่าใกลเ้คียงกบั

สินทรพัยส์ทิธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทีÉคลา้ยคลงึ โดยมรีะยะเวลาการกูยื้มและหลกัประกนัทีÉคลา้ยคลึง 

 ประมาณการหนีÊสนิในการรืÊอถอน 

 กลุม่บรษัิทมีภาระผกูพนัในการรื ÊอถอนสิÉงตกแต่งและติดตัÊง และปรบัปรุงพืÊนทีÉเช่าคืนแก่ผูใ้หเ้ช่าเมืÉอสิ Êนสุดอายสุญัญาเช่า 

โดยกลุ่มบริษัทจะรบัรูป้ระมาณการหนี Êสินในการรื ÊอถอนเมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉจะเกิดภาระผูกพนัอนัเป็นผล

เนืÉองมาจากเหตกุารณใ์นอดีต และสามารถประมาณการจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายไดอ้ย่างสมเหตสุมผล ในการประมาณการ

หนีÊสนิในการรื Êอถอน ฝ่ายบรหิารใชด้ลุยพินิจในการคาดการณเ์กีÉยวกบัตน้ทุนรื Êอถอนในอนาคต อตัราคิดลด และอายกุาร

ใชป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรพัย ์
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนของ

พนักงาน 

 หนีÊสินตามโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอืÉนของพนักงาน

ประมาณขึ Êนตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึÉงตอ้งอาศยัขอ้สมมตฐิานต่าง ๆ ในการประมาณการนัÊน เชน่ อตัราคิดลด 

อตัราการขึ Êนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกับกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจทีÉสาํคญักบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกัน รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม

เงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีÉตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเหล่านัÊน ซึÉงเป็นไป

ตามปกติธรุกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี Ê  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2568 2567 2568 2567  

รายการธุรกจิกับบริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงนิรวมแลว้)      

ซื Êอวตัถุดิบและวสัดุสิ Êนเปลือง - - 20,470 41,486 ราคาทนุบวกกาํไรสว่นเพิÉม 

คา่บริหารจดัการจ่าย        - - 1,800 7,638 ราคาทนุบวกกาํไรสว่นเพิÉม 

ขายสินคา้        -            - 16,889 24,611 ราคาทนุบวกกาํไรสว่นเพิÉม 

ขายอปุกรณ ์        -            - 4,621 418 ราคาทนุบวกกาํไรสว่นเพิÉม 

ซื Êออปุกรณ ์        -            - 542 19,358 ราคาทนุบวกกาํไรสว่นเพิÉม 

รายไดค้า่บริหารจดัการ - - 5,557 7,885 อตัราตามทีÉระบุในสญัญา 

รายไดค้า่ธรรมเนียมแฟรนไชส ์ - - 552 710 อตัราตามทีÉระบุในสญัญา 

รายไดค้า่เช่า - - 506 2,577 อตัราตามทีÉระบุในสญัญา 

รายไดอื้Éน - - 1,455 1,541 ราคาทนุบวกกาํไรสว่นเพิÉม 

รายการธุรกจิกับบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน     

คา่เช่าจ่าย 780 780 780 780 อตัราตามทีÉระบุในสญัญา 

 ยอดคงคา้งระหว่างกลุม่บริษัทและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอยีดดงันีÊ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน (หมายเหตุ 8)   

ลกูหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

ลกูหนีÊการคา้ - บรษิทัย่อย - - 12,888 4,797 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

รวมลูกหนี Êการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - 12,888 4,797 

ลกูหนีÊหมนุเวียนอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

เงนิทดรองจา่ยแก่บรษิัทยอ่ย - - 1,276 3,335 

ลกูหนีÊหมนุเวียนอืÉน - บรษัิทย่อย - - 18,885 9,285 

รวมลูกหนี ÊหมนุเวียนอืÉน - กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - 20,161 12,620 

รวม - - 33,049 17,417 

เจา้หนีÊการค้าและเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน (หมายเหต ุ15)    

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

เจา้หนีÊการคา้ - บริษัทย่อย - - 5,858 4,795 

รวมเจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - 5,858 4,795 

เจา้หนีÊหมนุเวียนอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

เงนิทดรองจา่ยจากบริษัทย่อย - - - 13 

เจา้หนีÊหมนุเวียนอืÉน - บริษัทย่อย - - 754 235 

เจา้หนีÊค่าซื Êออปุกรณ ์- บริษัทย่อย - - - 20,713 

รวมเจา้หนีÊหมนุเวียนอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - 754 20,961 

รวม - - 6,612 25,756 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

ในระหว่างปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชนพ์นักงานทีÉใหแ้ก่กรรมการและ

ผูบ้รหิาร ดงัต่อไปนีÊ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

ผลประโยชนร์ะยะสัÊน 19,072 18,877 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,464 876 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอืÉน 12 15 

รวม 20,548 19,768 
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7. เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงนิสด 1,588 1,705 1,461 1,634 

เงนิฝากธนาคาร 388,139 243,586 350,227 222,496 

รวม 389,727 245,291 351,688 224,130 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรพัยข์องกลุ่มบริษัทมีอตัราดอกเบี Êยระหว่างรอ้ยละ 0.15 ถงึรอ้ยละ 0.25 ต่อปี 

(2567: รอ้ยละ 0.15 ถงึรอ้ยละ 0.55 ตอ่ปี) 

 8. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน 

      (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลกูหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั     

อายหุนี Êคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถงึกาํหนดชาํระ    - - 1,602 3,088 

คา้งชาํระ     

   ไม่เกนิ 3 เดือน  - - 5,814 97 

   3 - 6 เดือน  - - 3,435 92 

   6 - 12 เดือน - - 328 1,148 

 มากกว่า 12 เดือน  - - 1,709 372 

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - 12,888 4,797 

ลกูหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั     

อายหุนี Êคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถงึกาํหนดชาํระ 51,669 38,595 49,048 35,012 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกนิ 3 เดือน  23,612 24,079 23,590 23,271 

 3 - 6 เดือน 172 4,298 172 3,343 

   6 - 12 เดือน 3,304 2,940 1,903 2,049 

 มากกว่า 12 เดือน  11,105 36 9,109 - 

รวม 89,862 69,948 83,822 63,675 
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      (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ

เกดิขึ Êน (14,401) - (11,012) - 

รวมลูกหนีÊการคา้ – กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั – 

สทุธิ 75,461 69,948 72,810 63,675 

ลกูหนีÊหมนุเวียนอืÉน     

เงนิทดรองจา่ยแก่บรษัิทยอ่ย - - 1,276 3,335 

ลกูหนีÊอืÉน - บรษัิทยอ่ย - - 18,885 9,285 

ลกูหนีÊอืÉน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 3,708 5,405 3,493 5,035 

รวมลูกหนีÊหมนุเวียนอืÉน 3,708 5,405 23,654 17,655 

รวม  79,169 75,353 109,352 86,127 

 ระยะเวลาการใหส้นิเชืÉอแกล่กูคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนัถึง 45 วนั 

 การเปลีÉยนแปลงของบญัชีค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนของลูกหนีÊการคา้ มีรายละเอยีดดงันี Ê 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 

สาํรองผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึ Êน 14,401 - 11,012 - 

ยอดคงเหลือปลายปี 14,401 - 11,012 - 

9. สินค้าคงเหลือ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ราคาทนุ 

รายการปรบัลดราคาทนุให้

เป็นมลูค่าสทุธิทีÉจะไดร้บั สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินคา้สาํเรจ็รูป 33,195 29,106 (22) - 33,173 29,106 

สินคา้ระหว่างผลิต 1,033 495 - - 1,033 495 

วตัถดุบิ 52,584 37,682 (94) (86) 52,490 37,596 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ราคาทนุ 

รายการปรบัลดราคาทนุให้

เป็นมลูค่าสทุธิทีÉจะไดร้บั สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

วสัดสุิ Êนเปลือง 12,353 16,776 (624) (330) 11,729 16,446 

รวม 99,165 84,059 (740) (416) 98,425 83,643 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

ราคาทนุ 

รายการปรบัลดราคาทนุให้

เป็นมลูค่าสทุธิทีÉจะไดร้บั สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินคา้สาํเรจ็รูป 32,693 28,754 (22) - 32,671 28,754 

สินคา้ระหว่างผลิต 1,033 495 - - 1,033 495 

วตัถดุบิ 50,652 35,693 (93) (86) 50,559 35,607 

วสัดสุิ Êนเปลือง 11,103 15,206 (418) (161) 10,685 15,045 

รวม 95,481 80,148 (533) (247) 94,948 79,901 

ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทบนัทึกการปรบัลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสทุธิทีÉจะไดร้บัเป็นจาํนวน 0.32 

ลา้นบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 0.29 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทนุขาย 

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทมีการกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวนเงิน 0.02 ล้านบาท  

(เฉพาะบรษัิทฯ: 0.19 ลา้นบาท) โดยนาํไปหกัจากมลูค่าของสินคา้คงเหลือทีÉรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในระหว่างปี  
 

10. สินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวยีนอืÉน  

      (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรพัยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย 

    

เงนิฝากประจาํธนาคาร 15,771 16,435 - - 

รวมสินทรพัยท์างการเงินทีÉวัดมูลค่าดว้ยราคา

ทนุตดัจาํหน่าย 15,771 16,435 - - 
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      (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวัดมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรือขาดทนุ 

    

หน่วยลงทนุ - กองทนุเปิดตราสารหนีÊ - 253,460 - 253,460 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่าด้วย

มลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - 253,460 - 253,460 

รวม  15,771 269,895 - 253,460 

 หน่วยลงทุน-กองทุนเปิดตราสารหนีÊวดัมูลค่ายุติธรรมโดยใชข้อ้มูลในระดบั 2 และไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดับชัÊน

ของมลูค่ายตุิธรรมในระหว่างปี 

11. เงนิฝากธนาคารทีÉมภีาระคํÊาประกัน 

 ยอดคงเหลือนีÊ คือ เงินฝากออมทรพัยซ์ึÉงบรษิทัฯไดน้าํไปเป็นหลกัประกนักบัธนาคารในการจ่ายชาํระหนีÊ  
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12. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ยตามทีÉแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอยีดดงัต่อไปนีÊ 

         (หน่วย: พนับาท) 

ชืÉอบรษัิท ทนุชาํระแลว้ สดัสว่นเงินลงทนุ  ราคาทุน 

คา่เผืÉอการดอ้ยค่า

ของเงินลงทนุ 

มูลคา่ตามบญัชี ตามวธีิ

ราคาทนุ - สทุธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)       

บริษทั ออรัÉม แอนด ์ออรัÉม จาํกดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 

บริษทั เอม็แอนดเ์อม็ 2007 จาํกดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 

บริษทั เอย ูคทิเชน่ จาํกดั 30,000 30,000 100 100 30,000 30,000 (12,393) (12,393) 17,607 17,607 

บริษทั ทารท์ แอนด ์แทน จาํกดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 

บริษทั โชคดีตลอดไป จาํกดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 

After You Hong Kong Limited 1 เหรียญ

สหรฐัอเมรกิา 

1 เหรียญ

สหรฐัอเมรกิา 

100 100 32.50 บาท 32.50 บาท - - 32.50 บาท 32.50 บาท 

ก) ในระหว่างปี 2567 บรษัิทฯบนัทึกค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบรษิทั เอยู คิทเชน่ จาํกดั จาํนวน 12.4 ลา้นบาท ในสว่นของกาํไรหรือขาดทนุในงบกาํไรขาดทนุเฉพาะกิจการ 

ข) ในระหวา่งปี 2568 และ 2567 บรษัิทไม่มีเงินปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 
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13. ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ ์

 (หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ทีÉดินและ อาคารและ  เครืÉองครวัและ เครืÉองตกแตง่  สนิทรพัยร์ะหว่าง  

 สว่นปรบัปรุง สว่นปรบัปรุง ระบบ เครืÉองมอื และเครืÉองใช ้  กอ่สรา้งและ  

 ทีÉดิน อาคาร สาธารณปูโภค เครืÉองใช ้ สาํนกังาน ยานพาหนะ ติดตัÊง รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2567 117,453 326,935 149,115 145,291 228,629 17,669 6,795 991,887 

ซื ÊอเพิÉม - 1,198 2,666 16,104 11,353 6,898 67,213 105,432 

จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย - - (2,803) (10,884) (12,681) (572) (523) (27,463) 

โอนเขา้ (ออก) - 15,780 16,474 5,655 19,158 - (57,067) - 

31 ธนัวาคม 2567 117,453 343,913 165,452 156,166 246,459 23,995 16,418 1,069,856 

ซื ÊอเพิÉม 160 1,781 1,988 19,268 8,501 2,612 43,718 78,028 

จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย - (441) (6,423) (7,851) (26,358) (1,462) (50) (42,585) 

โอนเขา้ (ออก) - 9,925 11,774 3,112 13,119 - (37,930) - 

31 ธนัวาคม 2568 117,613 355,178 172,791 170,695 241,721 25,145 22,156 1,105,299 

คา่เสืÉอมราคาสะสม         

1 มกราคม 2567 2,203 78,467 76,380 95,215 164,947 12,196 - 429,408 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรบัปี 590 15,782 14,107 13,357 21,479 463 - 65,778 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรบัสว่นทีÉจาํหน่าย / 

ตดัจาํหน่าย 
- - (2,455) (8,772) (10,064) (571) - (21,862) 

31 ธนัวาคม 2567 2,793 94,249 88,032 99,800 176,362 12,088 - 473,324 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรบัปี 75 17,721 16,145 15,507 23,396 907 - 73,751 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรบัสว่นทีÉจาํหน่าย / 

ตดัจาํหน่าย 
- (132) (6,109) (7,440) (23,336) (1,115) - (38,132) 

31 ธนัวาคม 2568 2,868 111,838 98,068 107,867 176,422 11,880 - 508,943 
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 (หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ทีÉดินและ อาคารและ  เครืÉองครวัและ เครืÉองตกแตง่  สนิทรพัยร์ะหว่าง  

 สว่นปรบัปรุง สว่นปรบัปรุง ระบบ เครืÉองมอื และเครืÉองใช ้  กอ่สรา้งและ  

 ทีÉดิน อาคาร สาธารณปูโภค เครืÉองใช ้ สาํนกังาน ยานพาหนะ ติดตัÊง รวม 

คา่เผืÉอการด้อยคา่         

1 มกราคม 2567 - - - - - - - - 

เพิÉมขึ Êนในระหว่างปี - (322) 480 - 974 - 68 1,200 

31 ธนัวาคม 2567 - (322) 480 - 974 - 68 1,200 

เพิÉมขึ Êน (ลดลง) ในระหวา่งปี - (322) 480 - 974 - 68 1,200 

31 ธนัวาคม 2568 8 - 512 - 1,001 - 68 1,589 

มลูค่าสทุธิตามบัญชี         

31 ธนัวาคม 2567 114,652 249,342 77,388 56,366 70,070 11,907 16,418 596,143 

31 ธนัวาคม 2568 114,737 243,340 74,211 62,828 64,298 13,265 22,088 594,767 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรับปี         

2567 (จาํนวน 27.7 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต สว่นทีÉเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการขาย จดัจาํหน่ายและบรหิาร)   65,778 

2568 (จาํนวน 31.9 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต สว่นทีÉเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการขาย จดัจาํหน่ายและบรหิาร)   73,751 
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 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีÉดินและ อาคารและ  เครืÉองครวัและ เครืÉองตกแตง่  สนิทรพัยร์ะหว่าง  

 สว่นปรบัปรุง สว่นปรบัปรุง ระบบ เครืÉองมอื และเครืÉองใช ้  กอ่สรา้งและ  

 ทีÉดิน อาคาร สาธารณปูโภค เครืÉองใช ้ สาํนกังาน ยานพาหนะ ติดตัÊง รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2567 117,453 282,596 128,386 119,939 223,432 17,669 6,056 895,531 

ซื ÊอเพิÉม - 5,066 2,470 29,833 10,108 6,897 65,156 119,530 

จดัประเภทจากบญัชีอสงัหาริมทรพัย์

เพืÉอการลงทนุ - 37,234 20,017 234 314 - - 57,799 

จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย - - (2,629) (10,782) (11,983) (571) (911) (26,876) 

โอนเขา้ (ออก) - 15,780 16,342 4,504 18,786 - (55,412) - 

31 ธนัวาคม 2567 117,453 340,676 164,586 143,728 240,657 23,995 14,889 1,045,984 

ซื ÊอเพิÉม 160 1,781 1,667 16,771 8,256 2,612 40,053 71,300 

จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย - (441) (6,291) (10,619) (25,936) (1,462) (2,116) (46,865) 

โอนเขา้ (ออก) - 9,925 11,076 3,060 11,232 - (35,293) - 

31 ธนัวาคม 2568 117,613 351,941 171,038 152,940 234,209 25,145 17,533 1,070,419 

คา่เสืÉอมราคาสะสม         

1 มกราคม 2567 2,203 73,558 71,561 89,844 162,167 12,196 - 411,529 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรบัปี 590 13,671 11,937 9,827 20,429 463 - 56,917 

จดัประเภทจากบญัชีอสงัหาริมทรพัย์

เพืÉอการลงทนุ - 5,164 6,490 147 220 - - 12,021 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรบัสว่นทีÉจาํหน่าย / 

ตดัจาํหน่าย - - (2,367) (8,681) (9,708) (571) - (21,327) 

31 ธนัวาคม 2567 2,793 92,393 87,621 91,137 173,108 12,088 - 459,140 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรบัปี 75 17,593 15,812 13,209 22,223 907 - 69,819 
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 (หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีÉดินและ อาคารและ  เครืÉองครวัและ เครืÉองตกแตง่  สนิทรพัยร์ะหว่าง  

 สว่นปรบัปรุง สว่นปรบัปรุง ระบบ เครืÉองมอื และเครืÉองใช ้  กอ่สรา้งและ  

 ทีÉดิน อาคาร สาธารณปูโภค เครืÉองใช ้ สาํนกังาน ยานพาหนะ ติดตัÊง รวม 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรบัสว่นทีÉจาํหน่าย / 

ตดัจาํหน่าย - (132) (5,944) (8,001) (22,933) (1,115) - (38,125) 

31 ธนัวาคม 2568 2,868 109,854 97,489 96,345 172,398 11,880 - 490,834 

คา่เผืÉอการด้อยคา่         

1 มกราคม 2567 - - - - - - - - 

เพิÉมขึ Êนในระหว่างปี 8 322 32 - 27 - - 389 

31 ธนัวาคม 2567 8 322 32 - 27 - - 389 

เพิÉมขึ Êน (ลดลง) ในระหวา่งปี - (322) 480 - 974 - - 1,132 

31 ธนัวาคม 2568 8 - 512 - 1,001 - - 1,521 

มูลค่าสทุธิตามบญัชี         

31 ธนัวาคม 2567 114,652 247,961 76,933 52,591 67,522 11,907 14,889 586,455 

31 ธนัวาคม 2568 114,737 242,087 73,037 56,595 60,810 13,265 17,533 578,064 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรับปี         

2567 (จาํนวน 21.0 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต สว่นทีÉเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการขาย จดัจาํหน่ายและบรหิาร)   56,917 

2568 (จาํนวน 29.4 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต สว่นทีÉเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการขาย จดัจาํหน่ายและบรหิาร)   69,819 
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 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีอปุกรณซ์ึÉงตัดค่าเสืÉอมราคาหมดแลว้แต่ยังใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่า

เสืÉอมราคาสะสมของสนิทรพัยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 249.2 ลา้นบาท (2567: 253.5 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ: 246.3 

ลา้นบาท (2567: 252.8 ลา้นบาท)) 

14. สินทรัพยไ์ม่มตีัวตน 

 มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี Ê 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร ์

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร ์                    

ระหว่างติดตัÊง รวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568    

ราคาทนุ 20,092 2,282 22,374 

หกั: คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (14,129) - (14,129) 

มลูค่าตามบญัชี - สทุธิ 5,963 2,282 8,245 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567    

ราคาทนุ 19,830 2,322 22,152 

หกั: คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (12,478) - (12,478) 

มลูค่าตามบญัชี - สทุธิ 7,352 2,322 9,674 

 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร ์

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร ์                    

ระหว่างติดตัÊง รวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568    

ราคาทนุ 20,056 2,282 22,338 

หกั: คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (14,114) - (14,114) 

มลูค่าตามบญัชี - สทุธิ 5,942 2,282 8,224 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567    

ราคาทนุ 19,798 2,322 22,120 

หกั: คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (12,466) - (12,466) 

มลูค่าตามบญัชี - สทุธิ 7,332 2,322 9,654 
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การกระทบยอดมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสาํหรบัปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี Ê 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 9,674 10,335 9,654 10,312 

ซื ÊอเพิÉม 222 942 218 942 

คา่ตดัจาํหน่าย (1,651) (1,603) (1,648) (1,600) 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 8,245 9,674 8,224 9,654 

15.  เจ้าหนีÊการค้าและเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - 5,858 4,795 

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 66,485 45,365 63,395 41,485 

เจา้หนีÊหมนุเวียนอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - 754 248 

เจา้หนีÊหมนุเวียนอืÉน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 18,770 26,939 17,861 26,122 

เจา้หนีÊค่าซื Êออปุกรณ ์- กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - - 20,713 

เจา้หนีÊค่างานก่อสรา้งและซื Êออปุกรณ ์ 5,443 8,266 5,240 7,940 

เงนิปันผลคา้งจ่าย 230 162 230 162 

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 42,030 47,195 40,416 44,203 

รวม 132,958 127,927 133,754 145,668 

16.  หนีÊสินหมุนเวียนอืÉน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

รายไดร้อการรบัรู ้- คา่ขายสินคา้ 10,786 7,932 10,645 7,772 

รายไดร้อการรบัรู ้- บตัรกาํนลัเงินสด 947 1,379 947 1,379 

รายไดร้อการรบัรู ้- สญัญาแฟรนไชส ์

 สว่นทีÉจะรบัรูภ้ายในหนึÉงปี 

 

2,934 5,071 

 

174 306 

ภาษีมลูค่าเพิÉมรอนาํส่ง 5,700 5,344 5,565 3,765 

อืÉน ๆ 7,327 7,147 7,008 6,726 

รวม 27,694 26,873 24,339 19,948 
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17.  สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษัททาํสัญญาเช่าทีÉเกีÉยวขอ้งกับการเช่าพื ÊนทีÉในอาคารและอุปกรณเ์พืÉอใชใ้นการดาํเนินงานรา้นขนมหวานและ

เครืÉองดืÉมของกลุ่มบริษัท โดยสญัญามีอายรุะหว่าง 1 ถงึ 3 ปี ซึÉงบางสญัญาระบุสิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่า

และยกเลกิสญัญาเชา่ 

 ก) สินทรัพยส์ิทธกิารใช้  

  รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีสนิทรพัยส์ิทธิการใชส้าํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี Ê 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 อาคารและส่วน

ปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองครวัและ

เครืÉองมือเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 213,253 1,010 1,346 215,609 

เพิÉมขึ Êน 22,264 - - 22,264 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรบัปี (108,401) (722) (300) (109,423) 

ตดัจาํหน่ายระหว่างปี -                  

มลูค่าสทุธิตามบญัชี                   

ณ วนัทีÉตดัจาํหน่าย                         (6,002) (176) - (6,178) 

รายการปรบัปรุงเนืÉองจากการ

เปลีÉยนแปลงและยกเลิกสญัญาเชา่ 85,553 - - 85,553 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 206,667 112 1,046 207,825 

เพิÉมขึ Êน 65,752 166 794 66,712 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรบัปี (114,645) (128) (486) (115,259) 

ตดัจาํหน่ายระหว่างปี -                  

มลูค่าสทุธิตามบญัชี                   

ณ วนัทีÉตดัจาํหน่าย                         (10,646) - - (10,646) 

รายการปรบัปรุงเนืÉองจากการ

เปลีÉยนแปลงและยกเลิกสญัญาเชา่ 91,541 - - 91,541 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 238,669 150 1,354 240,173 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 อาคารและส่วน

ปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองครวัและ

เครืÉองมือเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 209,007 1,010 1,346 211,363 

เพิÉมขึ Êน 14,054 - - 14,054 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรบัปี (105,515) (722) (300) (106,537) 

ตดัจาํหน่ายระหว่างปี -                  

มลูค่าสทุธิตามบญัชี                   

ณ วนัทีÉตดัจาํหน่าย                         (6,002) (176) - (6,178) 

รายการปรบัปรุงเนืÉองจากการ

เปลีÉยนแปลงและยกเลิกสญัญาเชา่ 
85,226 - - 85,226 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 196,770 112 1,046 197,928 

เพิÉมขึ Êน 58,878 - 794 59,672 

คา่เสืÉอมราคาสาํหรบัปี (107,654) (112) (486) (108,252) 

ตดัจาํหน่ายระหว่างปี -                  

มลูค่าสทุธิตามบญัชี                   

ณ วนัทีÉตดัจาํหน่าย                         (9,197) - - (9,197) 

รายการปรบัปรุงเนืÉองจากการ

เปลีÉยนแปลงและยกเลิกสญัญาเชา่ 91,354 - - 91,354 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 230,151 - 1,354 231,505 

 ข) หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

จาํนวนเงนิทีÉตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 257,013 224,071 249,154 214,242 

หกั: ดอกเบี Êยรอการตดัจาํหน่าย (20,998) (12,300) (20,680) (11,821) 

รวม 236,015 211,771 228,474 202,421 

หกั: ส่วนทีÉถงึกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (97,394) (99,351) (92,831) (94,710) 

หนีÊสนิตามสญัญาเชา่ - สว่นทีÉถงึกาํหนดชาํระเกิน

กว่าหนึÉงปี 138,621 112,420 135,643 107,711 

 การเปลีÉยนแปลงของบญัชีหนี Êสนิตามสญัญาเช่าสาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอยีดดงันีÊ 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 211,771 219,376 202,421 215,047 

เพิÉมขึ Êน 53,363 19,218 47,815 11,891 

ดอกเบีÊยทีÉรบัรู ้ 10,413 8,142 9,901 7,883 

จา่ยค่าเชา่ (117,632) (114,972) (111,025) (112,080) 

เพิÉมขึ ÊนจากการเปลีÉยนแปลงและยกเลิกสญัญาเชา่ 78,100 80,007 79,362 79,680 

ยอดคงเหลือปลายปี 236,015 211,771 228,474 202,421 

 การวิเคราะหก์ารครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีÉต้องจ่ายตามสัญญาเช่าไดเ้ปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบ

การเงนิขอ้ 30 ภายใตห้วัขอ้ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

 ค) ค่าใช้จา่ยเกีÉยวกับสัญญาเช่าทีÉรับรู้ในส่วนของกาํไรหรอืขาดทนุ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

คา่เสืÉอมราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 115,259 109,423 108,252 106,537 

ดอกเบี Êยจ่ายของหนีÊสินตามสญัญาเชา่ 10,413 8,142 9,901 7,883 

คา่ใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสญัญาเชา่ระยะสัÊน 15,546 14,625 14,410 13,355 

 ง) อืÉน ๆ 

 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทัÊงหมดของสญัญาเช่าสาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 133.2 ลา้นบาท 

(2567: 129.6 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 125.4 ลา้นบาท (2567: 125.4 ลา้นบาท)) ซึÉงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของ

สญัญาเชา่ระยะสัÊน 

18. ประมาณการหนีÊสนิในการรืÊอถอน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 18,964 18,759 18,051 18,548 

เพิÉมขึ Êนในระหว่างปี 3,336 1,408 1,926 606 

ลดลงจากรายจ่ายทีÉเกดิขึ Êนจรงิ (1,520) (869) (1,363) (869) 

โอนกลบัประมาณการหนีÊสิน (714) (792) (656) (675) 

ดอกเบี ÊยทีÉรบัรู ้ 413 458 322 441 

ยอดคงเหลือปลายปี 20,479 18,964 18,280 18,051 
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19.  ประมาณการหนีÊสนิสาํหรับผลประโยชนพ์นักงาน 

 จาํนวนเงินประมาณการหนีÊสินสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังานแสดงไดด้งันี Ê 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ประมาณการ

หนีÊสินสาํหรบั

ผลประโยชนห์ลัง

ออกจากงานของ

พนกังาน 

ประมาณการ

หนี Êสินสาํหรบั

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืÉนของ

พนกังาน รวม 

ประมาณการหนีÊสนิสาํหรับผลประโยชนพ์นักงาน ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 9,505 7,716 17,221 

ส่วนทีÉรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ:    

ตน้ทนุบริการในปัจจบุนั  1,413 1,571 2,984 

ตน้ทนุดอกเบีÊย 347 150 497 

ผลประโยชนท์ีÉจ่ายระหว่างปี - (1,053) (1,053) 

ประมาณการหนีÊสินสาํหรับผลประโยชนพ์นักงาน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 11,265 8,384 19,649 

ส่วนทีÉรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ:    

ตน้ทนุบริการในปัจจบุนั  1,464 1,426 2,890 

ตน้ทนุดอกเบีÊย 412 160 572 

ตน้ทนุบริการในอดีต 

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหม ่

- 629 629 

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหม ่

 

   

 ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์ - 71 71 

 ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 172 172 

 ส่วนทีÉเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ ์ - 4,242 4,242 

ส่วนทีÉรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืÉน:    

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหม ่

 

   

 ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์ 2,072 - 2,072 

 ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 3,295 - 3,295 

 ส่วนทีÉเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ ์ 3,776 - 3,776 

ผลประโยชนท์ีÉจ่ายระหว่างปี - (1,931) (1,931) 

ประมาณการหนีÊสินสาํหรับผลประโยชนพ์นักงาน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 22,284 13,153 35,437 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ประมาณการ

หนีÊสินสาํหรบั

ผลประโยชนห์ลัง

ออกจากงานของ

พนกังาน 

ประมาณการ

หนี Êสินสาํหรบั

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืÉนของ

พนกังาน รวม 

ประมาณการหนีÊสนิสาํหรับผลประโยชนพ์นักงาน ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 8,910 7,100 16,010 

ส่วนทีÉรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ:    

ตน้ทนุบริการในปัจจบุนั  1,288 1,433 2,721 

ตน้ทนุดอกเบีÊย 325 138 463 

พนกังานโอนยา้ยจากบริษัทย่อย 266 309 575 

ผลประโยชนท์ีÉจ่ายระหว่างปี - (1,043) (1,043) 

ประมาณการหนีÊสินสาํหรับผลประโยชนพ์นักงาน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 10,789 7,937 18,726 

ส่วนทีÉรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ:    

ตน้ทนุบริการในปัจจบุนั  1,386 1,350 2,736 

ตน้ทนุดอกเบีÊย 393 153 546 

ตน้ทนุบริการในอดีต 

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหม ่

- 610 610 

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหม ่

 

   

 ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์ - 71 71 

 ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 163 163 

 ส่วนทีÉเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ ์ - 4,358 4,358 

ส่วนทีÉรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืÉน:    

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหม ่

 

   

 ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์ 2,072 - 2,072 

 ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 3,074 - 3,074 

 ส่วนทีÉเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ ์ 3,526 - 3,526 

พนกังานโอนยา้ยไปบริษัทย่อย (62) (18) (80) 

ผลประโยชนท์ีÉจ่ายระหว่างปี - (1,817) (1,817) 

ประมาณการหนีÊสินสาํหรับผลประโยชนพ์นักงาน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 21,178 12,807 33,985 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุม่บรษัิทคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็น

จาํนวนประมาณ 2.2 ลา้นบาท  (2567: 1.2 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 2.2 ลา้นบาท (2567: 1.0 ลา้นบาท)) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงานของ

กลุม่บรษิัทประมาณ 21 - 24 ปี (2567: 21 - 26 ปี) (เฉพาะบรษัิทฯ: ประมาณ 21 ปี (2567: 21 ปี) และผลประโยชนร์ะยะ
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ยาวอืÉนของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 5 - 8 ปี (2567: 5 - 9 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: ประมาณ 5 - 7 ปี (2567: 5 - 7 

ปี)) 

สมมตฐิานทีÉสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี Ê 

   (หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคดิลด 1.40 - 2.46 1.98 - 3.97 1.40 - 2.46 1.98 - 3.65 

อตัราการขึ Êนเงินเดือน  5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 6.00 6.00 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนักงาน 1.91 - 34.38 1.91 - 34.38 5.73 - 34.38 5.73 - 34.38 

 ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทีÉสาํคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผูกพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีÊ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคดิลด (3,972) (1,950) 4,805 2,329 

อตัราการขึ Êนเงินเดือน  4,067 2,192 (3,394) (1,814) 

 เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 20 ลดลงรอ้ยละ 20 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (6,231) (4,197) 8,425 5,893 

  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคดิลด (3,756) (1,848) 4,537 2,204 

อตัราการขึ Êนเงินเดือน  3,829 2,076 (3,200) (1,722) 

 เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 20 ลดลงรอ้ยละ 20 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (6,029) (4,049) 8,175 5,699 
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20. สาํรองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้งจัดสรรกาํไรสุทธิ

ประจาํปีส่วนหนึÉงไว้เป็นทุนสาํรองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 

จนกว่าทุนสาํรองนีÊจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไป

จา่ยเงินปันผล ในปัจจบุนับรษิัทฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

21. รายได้จากสัญญาทีÉทาํกับลูกค้า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ประเภทของธุรกิจ     

รา้นขนมหวานและเครืÉองดืÉม 1,125,832 1,300,445 1,090,769 1,272,786 

การขายสนิคา้และวตัถดุบิ 434,217 202,806 425,714 174,467 

การขายและการจดังานนอกสถานทีÉ 43,491 54,787 42,316 51,437 

แฟรนไชส ์ 12,635 19,238 552 710 

รวม 1,616,175 1,577,276 1,559,351 1,499,400 

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

รบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึÉง 1,610,214 1,570,292 1,558,989 1,499,094 

รบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึÉง 5,961 6,984 362 306 

รวม 1,616,175 1,577,276 1,559,351 1,499,400 

24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีÉสาํคญัดงัต่อไปนี Ê 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงนิเดือน ค่าแรงและผลประโยชนอ์ืÉนของพนกังาน 452,387 415,885 435,495 393,716 

คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 190,660 176,805 179,719 168,764 

วตัถดุบิและวัสดสุิ Êนเปลืองใชไ้ป 482,939 450,528 459,366 426,597 

การเปลีÉยนแปลงในสินคา้สาํเรจ็รูปและสนิคา้ระหว่างผลติ (4,627) (5,207) (4,477) (5,127) 
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23. ภาษีเงนิได้ 

 คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี Ê 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงนิได้ปัจจบุัน     

ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสาํหรบัปี 55,244 75,883 55,053 73,595 

รายการปรบัปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดน้ิตบิคุคลของปีก่อน 148 (1) 156 (3) 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัÉวคราว

และการกลบัรายการผลแตกตา่งชัÉวคราว (1,463) (3,218) (998) (2,967) 

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ทีÉแสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 53,929 72,664 54,211 70,625 

จาํนวนภาษีเงินไดที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืÉนสาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 

2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี Ê 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผลขาดทุนจาก

การวดัมลูคา่ใหม่ของผลประโยชนพ์นกังานทีÉกาํหนดไว ้
1,829 - 1,735 - 

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิไดมี้ดงันี Ê 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล 258,021 368,861 262,345 345,443 

     กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลคณูอตัราภาษีรอ้ย

ละ 20 51,604 73,772 52,469 69,089 

ผลกระทบของอตัราภาษีทีÉแตกต่าง (รอ้ยละ 8.25) 151 (472) - - 

ผลกระทบทางภาษีจากการตดัรายการระหว่างกนั 230 (2,457) - - 

รายการปรบัปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดน้ิตบุิคคลของปีก่อน 148 (1) 156 (3) 

ขาดทุนทางภาษีสาํหรบัปีทีÉไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรพัยภ์าษี         

เงนิไดร้อการตดับญัชี 194 190 - - 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

ผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉไม่ไดบ้นัทึกเป็นสนิทรพัย ์                    

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (18) (251) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรบั:     

   คา่ใชจ่้ายตอ้งหา้ม 2,991 3,330 2,712 2,865 

   คา่ใชจ่้ายทีÉมีสิทธิหกัไดเ้พิÉมขึ Êน (1,126) (1,383) (1,126) (1,326) 

   รายไดที้Éไดร้บัยกเวน้ (245) (64) - - 

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดที้Éแสดงอยูใ่นกาํไรขาดทนุ 53,929 72,664 54,211 70,625 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหนีÊสินภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชี ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนีÊ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี     

ประมาณการหนีÊสินในการรื Êอถอน 3,807 3,660 3,625 3,610 

ประมาณการหนีÊสินสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 7,015 3,850 6,797 3,745 

รายไดร้อการรบัรู ้- โปรแกรมสทิธิพเิศษแกลู่กคา้ 276 365 276 365 

สญัญาเชา่ 1,566 1,510 1,516 1,470 

โบนสัคา้งจา่ย 6,844 8,300 6,652 8,000 

คา่เผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ 318 78 304 78 

คา่เผืÉอการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลือ 148 83 107 49 

ขาดทนุจากภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช ้ 446 - - - 

อืÉน ๆ 535 509 416 335 

รวม 20,955 18,355 19,693 17,652 

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึ ÊนจากการเปลีÉยนแปลงมลูค่า

ยตุิธรรมของเงินลงทนุ - (692) - (692) 

รวม - (692) - (692) 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 20,955 17,663 19,693 16,960 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทยอ่ยของบริษัทฯมีผลขาดทุนทางภาษีทีÉยังไม่ไดใ้ชจ้าํนวนเงิน 12.8 ลา้นบาท (2567: 

11.4 ลา้นบาท) ซึÉงไม่ไดบ้นัทกึสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี เนืÉองจากบริษัทย่อยพิจารณาแลว้เหน็ว่าอาจไม่มีกาํไร
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ทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะนาํผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชนไ์ด ้ผลขาดทุนทางภาษีดงักล่าวจะทยอยสิ Êนสุด

ระยะเวลาการใหป้ระโยชนภ์ายในปี 2573 (2567: ภายในปี 2572) 

24. การส่งเสรมิการลงทนุ 

บริษัทฯไดร้บัสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรบักิจการผลิตผลิตภัณฑเ์บเกอรีÉ ไอศกรีม 

เครืÉองดืÉมและซอสท็อปปิÊง ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขทีÉ 68-1968-2-07-1-0 เมีÉอวนัทีÉ 16 กนัยายน 2568 ภายใต้

เงืÉอนไขทีÉกาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดังกล่าวรวมถึงการไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสาํหรบักาํไรทีÉไดจ้ากการ

ประกอบกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 3 ปี นบัแตว่นัทีÉเริÉมมีรายไดภ้ายหลงัจากไดร้บับตัรส่งเสรมิ ทัÊงนี Ê มลูค่า

ภาษีทีÉไดร้บัยกเวน้จะปรบัเปลีÉยนตามจาํนวนเงินลงทนุภายใตเ้งืÉอนไขทีÉกาํหนด 

25. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรตอ่หุน้ขัÊนพื ÊนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรบัปีทีÉเป็นของผูถ้ือหุน้ของบรษิัทฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืÉน) ดว้ย

จาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุน้สามญัทีÉออกอยู่ในระหว่างปี 

26. ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีÉนาํเสนอนีÊสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษัททีÉผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ

ดาํเนินงานไดร้บัและสอบทานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผล

การดาํเนินงานของสว่นงาน 

 กลุ่มบริษัทดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานทีÉรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจรา้นจาํหน่ายขนมหวานและ

เครืÉองดืÉม และดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในเขตภมิูศาสตรเ์ดียว คือ ประเทศไทย กลุม่บรษัิทประเมินผลการปฏิบติังานของส่วน

งานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึÉงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑเ์ดียวกับทีÉใชใ้นการวัดกาํไรหรือ

ขาดทนุจากการดาํเนินงานในงบการเงิน ดงันัÊน รายได ้กาํไร จากการดาํเนินงาน และสินทรพัยที์Éแสดงอยู่ในงบการเงิน จงึ

ถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภมูิศาสตรแ์ลว้  

 ขอ้มลูเกีÉยวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

 ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จาํนวน 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 263.1 ลา้นบาท (2567: กลุ่มบริษัทไม่มี

รายไดจ้ากลกูคา้รายใดทีÉมีมลูค่าเท่ากบัหรือมากกวา่รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกจิการ) 

27. กองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ 

กลุ่มบริษัทและพนกังานกลุ่มบริษัทไดร้ว่มกนัจดัตัÊงกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพขึ Êนตามพระราชบญัญัติกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 7 ของเงินเดือนพนักงาน และ

พนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอตัรารอ้ยละ 3 - 15 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลี ÊยงชีพนีÊบริหารโดย

กองทนุสาํรองเลี Êยงชีพทิสโกม้าสเตอรร์่วมทุน และจะจา่ยใหแ้ก่พนกังานเมืÉอพนกังานนัÊนออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ย

กองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทรบัรูเ้งินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวนเงิน 4.5 ลา้นบาท 

(2567: 2.3 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษัทฯ 4.3 ลา้นบาท (2567: 2.2 ลา้นบาท)) 
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28. เงนิปันผลจ่าย  

เงนิปันผล อนมุตัิโดย เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้ เงนิปันผลจ่าย 

  (บาท) (พนับาท) 

เงนิปันผลประจาํปี 2566 ทีÉประชมุสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้          

เมืÉอวนัทีÉ 25 เมษายน 2567 0.21 171,223 

เงนิปันผลประจาํปี 2567 ทีÉประชมุสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้          

เมืÉอวนัทีÉ 25 เมษายน 2568 0.33 269,154 

29. ภาระผูกพนัและหนีÊสินทีÉอาจเกิดขึÊน 

29.1 ภาระผูกพนัเกีÉยวกับรายจา่ยฝ่ายทุน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุม่บรษิัทมีภาระผกูพนัรายจา่ยฝ่ายทุนจาํนวนเงิน 74.3 ลา้นบาท (2567: 23.2 ลา้นบาท) ทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการซื ÊอทีÉดนิและอปุกรณ ์ปรบัปรุงพืÊนทีÉโรงงานและพื ÊนทีÉเช่าสาํหรบัสาขาใหม่ (เฉพาะบรษัิทฯ: 73.5 ลา้นบาท 

(2567: 20.7 ลา้นบาท)) 

29.2 ภาระผูกพนัเกีÉยวกับสัญญาเช่าและบริการ 

กลุม่บรษิัทไดเ้ขา้ทาํสญัญาบรกิาร อายขุองสญัญามีระยะเวลา 1 - 2 ปี  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีจาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉตอ้งจ่ายในอนาคตทัÊงสิ Êนภายใตส้ัญญาขา้งต้น 

ดงันีÊ 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

จา่ยชาํระ 2568 2567 2568 2567 

ภายใน 1 ปี 1.0 0.9 0.9 0.6 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 3 ปี 0.3 - 0.3 - 

29.3 ภาระผูกพนัเกีÉยวกับสัญญาซืÊอวัตถุดบิ 

 บริษัทฯไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงและสญัญาซื ÊอวัตถุดิบกบับริษัททีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนัหลายแห่ง โดยมีราคาและเงืÉอนไขการซื Êอ

ขายตา่ง ๆ ตามทีÉระบไุวใ้นบนัทกึขอ้ตกลงและสญัญา บนัทกึขอ้ตกลงและสญัญาดงักลา่วมีระยะเวลาตัÊงแต ่1 ถงึ 3 ปี 

29.4 การคํÊาประกัน 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนังสือคํÊาประกนัซึÉงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัทซึÉงเกีÉยวเนืÉองกบัภาระ

ผูกพันทางปฏิบตัิบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึÉงประกอบดว้ยหนังสือคํÊาประกนัเพืÉอคํÊาประกนัการจ่าย

ชาํระเงินใหแ้ก่เจา้หนีÊจาํนวนเงนิ 20.0 ลา้นบาท (2567: 15.1 ลา้นบาท) 
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30. เครืÉองมือทางการเงนิ 

30.1 วัตถุประสงคแ์ละนโยบายการบรหิารความเสีÉยงทางการเงนิ 

เครืÉองมือทางการเงนิทีÉสาํคญัของกลุ่มบริษัทประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนี Êการคา้และลูกหนีÊ

หมุนเวียนอืÉน สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั เงินประกนัการเช่า เจา้หนี Êการค้า

และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน และหนี Êสินตามสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทมีความเสีÉยงทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเครืÉองมือทางการ

เงนิดงักลา่ว และมีนโยบายการบริหารความเสีÉยง ดงันี Ê 

ความเสีÉยงด้านเครดิต 

ลูกหนี Êการคา้ 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสีÉยงโดยใชน้โยบายและขัÊนตอนในการควบคุมการใหส้ินเชืÉออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ

เกิดผลขาดทุนทางการเงินทีÉมีสาระสาํคัญ นอกจากนีÊ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนีÊการค้าอย่าง

สมํÉาเสมอ 

กลุม่บรษัิทพิจารณาการดอ้ยคา่ทุกวนัสิ Êนรอบระยะเวลารายงาน การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตทีÉคาด

ว่าจะเกิดขึ Êนคาํนึงถงึผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํÊาหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูล    ทีÉมีความสมเหตสุมผลและ

สามารถสนับสนุนไดที้Éมีอยู่ ณ วนัทีÉรายงานเกีÉยวกบัเหตุการณใ์นอดีต สภาพการณปั์จจุบนัและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกจิในอนาคต  

เครืÉองมอืทางการเงนิและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเกีÉยวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับ

คู่สญัญาทีÉไดร้บัการอนุมติัแลว้เท่านัÊนและอยู่ในวงเงินสินเชืÉอทีÉกาํหนดใหก้ับคู่สญัญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชืÉอจะถูก

สอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี ขึ Êนอยู่กับความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัทการกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสีÉยงของการกระจกุตวัและบรรเทา

ผลขาดทนุทางการเงนิทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการผิดนดัชาํระของคู่สญัญา 

กลุ่มบริษัทมีความเสีÉยงดา้นเครดิตของตราสารหนีÊไม่สงูมากนกัเนืÉองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารทีÉมีอนัดับความน่าเชืÉอถือ

ดา้นเครดิตทีÉอยูใ่นระดบัสงูซึÉงประเมินโดยสถาบนัจัดอนัดบัความน่าเชืÉอถือดา้นเครดิตระหว่างประเทศ  

ความเสีÉยงจากอัตราดอกเบี Êย 

กลุ่มบริษัทมีความเสีÉยงจากอัตราดอกเบี ÊยทีÉสาํคัญอันเกีÉยวเนืÉองกบัหนีÊสินตามสัญญาเช่า ซึÉงมีอตัราดอกเบี ÊยคงทีÉซึÉง

ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั 

สินทรพัยท์างการเงินและหนีÊสินทางการเงินทีÉสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี Êย และสาํหรับสินทรพัยแ์ละ

หนีÊสินทางการเงินทีÉมีอตัราดอกเบี ÊยคงทีÉสามารถแยกตามวันทีÉครบกาํหนด หรือวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบี Êยใหม่ 

(หากวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบี Êยใหม่ถงึก่อน) ไดด้งันี Ê 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

 

  

หนา้ 156 

 

 (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

  อตัราดอกเบี Êย    

 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉ ปรบัขึ Êนลง   อตัรา 

 ภายใน เกินกว่า  ตามราคา ไม่มี  ดอกเบี Êย 
 1 ปี 1 ปี ตลาด ดอกเบี Êย รวม ทีÉแทจ้รงิ 

      (รอ้ยละตอ่ปี) 
สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - 378.2 11.5 389.7 0.15 - 0.25  

ลกูหนี Êการคา้และลูกหนี ÊหมนุเวียนอืÉน - - - 79.2 79.2 - 

สินทรพัยท์างการเงินอืÉน 15.8 - - - 15.8 3.66 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั - - 0.2 - 0.2 0.20 

เงินประกนัการเช่า - - - 42.5 42.5 - 

 15.8 - 378.4 133.2 527.4  

หนีÊสนิทางการเงนิ       
เจา้หนี Êการคา้และเจา้หนี ÊหมนุเวียนอืÉน - - - 133.0 133.0 - 
หนี Êสินตามสญัญาเช่า 97.4 138.6 - - 236.0 2.41 - 6.07 

 97.4 138.6 - 133.0 369.0  
 

 (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

  อตัราดอกเบี Êย    

 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉ ปรบัขึ Êนลง   อตัรา 

 ภายใน เกินกว่า  ตามราคา ไม่มี  ดอกเบี Êย 
 1 ปี 1 ปี ตลาด ดอกเบี Êย รวม ทีÉแทจ้รงิ 

      (รอ้ยละตอ่ปี) 
สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - 232.4 12.9 245.3 0.15 - 0.55 

ลกูหนี Êการคา้และลูกหนี ÊหมนุเวียนอืÉน - - - 75.4 75.4 - 

สินทรพัยท์างการเงินอืÉน 16.4 - - 253.5 269.9 3.95 และ 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั - - 0.2 - 0.2 0.40 

เงินประกนัการเช่า - - - 41.7 41.7 - 

 16.4 - 232.6 383.5 632.5  

หนีÊสนิทางการเงนิ       
เจา้หนี Êการคา้และเจา้หนี ÊหมนุเวียนอืÉน - - - 127.9 127.9 - 
หนี Êสินตามสญัญาเช่า 99.4 112.4 - - 211.8 2.74 - 6.07 

 99.4 112.4 - 127.9 339.7  
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 (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

  อตัราดอกเบี Êย    

 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉ ปรบัขึ Êนลง   อตัรา 

 ภายใน เกินกว่า  ตามราคา ไม่มี  ดอกเบี Êย 
 1 ปี 1 ปี ตลาด ดอกเบี Êย รวม ทีÉแทจ้รงิ 

      (รอ้ยละตอ่ปี) 
สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - 348.6 3.1 351.7 0.15 - 0.25  

ลกูหนี Êการคา้และลูกหนี ÊหมนุเวียนอืÉน - - - 109.4 109.4 - 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั - - 0.2 - 0.2 0.20 

เงินประกนัการเช่า - - - 41.2 41.2 - 

 - - 348.8 153.7 502.5  

หนีÊสนิทางการเงนิ       
เจา้หนี Êการคา้และเจา้หนี ÊหมนุเวียนอืÉน - - - 133.8 133.8 - 
หนี Êสินตามสญัญาเช่า 92.8 135.7 - - 228.5 2.41 - 6.07 

 92.8 135.7 - 133.8 362.3  
 

 (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

  อตัราดอกเบี Êย    

 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉ ปรบัขึ Êนลง   อตัรา 

 ภายใน เกินกว่า  ตามราคา ไม่มี  ดอกเบี Êย 
 1 ปี 1 ปี ตลาด ดอกเบี Êย รวม ทีÉแทจ้รงิ 

      (รอ้ยละตอ่ปี) 
สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - 219.6 4.5 224.1 0.15 - 0.55 

ลกูหนี Êการคา้และลูกหนี ÊหมนุเวียนอืÉน - - - 86.1 86.1 - 

สินทรพัยท์างการเงินอืÉน - - - 253.5 253.5 - 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั - - 0.2 - 0.2 0.40 

เงินประกนัการเช่า - - - 40.5 40.5 - 

 - - 219.8 384.6 604.4  

หนีÊสนิทางการเงนิ       
เจา้หนี Êการคา้และเจา้หนี ÊหมนุเวียนอืÉน - - - 145.7 145.7 - 
หนี Êสินตามสญัญาเช่า 94.7 107.7 - - 202.4 2.74 - 6.07 

 94.7 107.7 - 145.7 348.1  
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ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษัทประเมินความเสีÉยงจากการขาดสภาพคล่องเพืÉอใหส้ามารถปฏิบตัิตามขอ้ผูกพันทางการคา้ โดยรกัษาระดับ

ของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด เพืÉอใหเ้พียงพอต่อสภาพคล่องทีÉตอ้งการ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนีÊสินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซึÉง

พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาทีÉยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจบุนั สามารถแสดงไดด้งันี Ê 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

 
เมืÉอทวงถาม 

ไม่เกนิ  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวียนอืÉน 0.5 132.5 - - 133.0 

หนีÊสนิตามสญัญาเชา่ - 105.5 151.5 - 257.0 

รวม 0.5 238.0 151.5 - 390.0 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 
เมืÉอทวงถาม 

ไม่เกนิ  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวียนอืÉน 1.1 126.8 - - 127.9 

หนีÊสนิตามสญัญาเชา่ - 106.8 117.3 - 224.1 

รวม 1.1 233.6 117.3 - 352.0 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

 
รวม 

ไม่เกนิ  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวียนอืÉน 0.5 133.3 - - 133.8 

หนีÊสนิตามสญัญาเชา่ - 100.8 148.4 - 249.2 

รวม 0.5 234.1 148.4 - 383.0 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 
รวม 

ไม่เกนิ  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวียนอืÉน 1.2 144.5 - - 145.7 

หนีÊสนิตามสญัญาเชา่ - 101.8 112.4 - 214.2 

รวม 1.2 246.3 112.4 - 359.9 

30.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครืÉองมือทางการเงนิ 

 เนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจดัอยู่ในประเภทระยะสัÊน หรือมีอตัราดอกเบี Êยใกลเ้คียงกบัอตัรา

ดอกเบี Êยในตลาด กลุ่มบริษัทจงึประมาณมูลค่ายตุิธรรมของเครืÉองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงใน

งบฐานะการเงนิ 

31. การบริหารจดัการทุน  

 วตัถปุระสงคใ์นการบริหารจดัการทนุทีÉสาํคญัของกลุม่บริษัท คือการจดัใหม้ีซึÉงโครงสรา้งทุนทีÉเหมาะสมเพืÉอสนบัสนุนการ

ดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสรา้งมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถ้ือหุน้ โดย ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมี

อตัราส่วนหนีÊสินต่อทุนเท่ากบั 0.47:1 (2567: 0.42:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอตัราส่วนหนีÊสินต่อทุนเท่ากบั 0.46:1 (2567: 

0.42:1) 

32. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพันธ ์2569 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมี้มติเห็นชอบเรืÉองอนุมัติให้เสนอต่อทีÉประชุมสามัญ

ประจาํปีผูถื้อหุน้ซึÉงจะจดัขึ Êนในเดือนเมษายน 2569 ในเรืÉองการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จากกาํไรของปี 2568 ในอตัรา

หุน้ละ 0.25 บาท รวมเป็นเงนิ 203.91 ลา้นบาท เงินปันผลนีÊจะจ่ายและบนัทกึบญัชีหลงัจากไดร้บัการอนมุัติจากทีÉประชมุ

สามญัประจาํปีผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ 

33. การอนุมัตงิบการเงนิ 

 งบการเงินนี Êไดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบรษิทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 24 กมุภาพนัธ ์2569 
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เอกสารแนบ  
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เอกสารแนบ 1 : 

1.1  รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม ผู้ทีÉได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ทีÉได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการทาํบัญช ีและเลขานุการบรษัิท 

ชืÉอ-นามสกุล / ตาํแหน่ง / 

วันทีÉไดรั้บตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คณุวุฒิทางการศึกษา 

สัดสว่น 

การถือหุ้นใน

บริษัทฯ/1 (%) 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์าํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท 

1. นายปรยีม์น ปิÉนสกุล 
 

    ประธานกรรมการ / กรรมการ

อิสระ /  กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน   
     

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊงเป็นกรรมการ

ครัÊงแรก :  5 พฤศจกิายน 2558

     

 

70 - ปริญญาโท ศิลปศาสตร ์สาขาวิชา

เศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัดีทรอยซ ์ประเทศ

สหรฐัอเมริกา 

- ปริญญาโท  บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัดี

ทรอยซ ์ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปริญญาตร ีบญัช ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ประกาศนียบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร 

 Director Accreditation Program (DAP) 

 Audit Committee Program (ACP) 

 Monitoring Fraud Management (MFM) 

 Monitoring of the Quality of Financial 

Reporting (MFR) 

 Monitoring the Internal Audit Function 

(MIA) 

 Monitoring the System of Internal 

Control & Risk Management (MIR) 

562,500 หุน้ 

หรอื 0.07% 

 

-ไม่ม-ี 

 

 

2558 – ปัจจุบนั 

 

2560 – ปัจจุบนั 

ประธานกรรมการ / กรรมการ

อิสระ / กรรมการตรวจสอบ   

ประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

บมจ. อาฟเตอร ์ย ู 

 

บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

กิจการอืÉน   

2557 – ปัจจุบนั 

 

2565 – ปัจจุบนั 

 

2566 – ปัจจุบนั 

 

2566 – ปัจจุบนั 

 

 

กรรมการอสิระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ   

กรรมการอสิระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ และกรรมการ

ตรวจสอบ 

บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท  

(ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย)์ 

บจ. เอเอเอส ออโต ้เซอรว์ิส 

(ธุรกิจยานยนต)์ 

บจ. โอซี เทรดดิ Êง (ประเทศไทย) 

(ธุรกิจจาํหนา่ยสินคา้) 

บมจ. เอฟเอ็น แฟคตอรีÉ เอา๊ทเ์ลท 

(ธุรกิจจาํหนา่ยสินคา้) 
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ชืÉอ-นามสกุล / ตาํแหน่ง / 

วันทีÉไดรั้บตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คณุวุฒิทางการศึกษา 

สัดสว่น 

การถือหุ้นใน

บริษัทฯ/1 (%) 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์าํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท 

2. นายวิวฒัน ์กนกวฒันาวรรณ/2 
  

รองประธานกรรมการ / 

กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน   
     

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊงเป็นกรรมการ

ครัÊงแรก :  5 พฤศจกิายน 2558

 

71 - ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยั

เคนตัËกกี Ê ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 

1,500,000 

หุน้ หรอื 

0.18% 

 

- บดิาของนางสาวกุล

พชัร ์กนกวฒันา

วรรณ และนายมลิล ์

กนกวฒันาวรรณ 

- นา้ของนายแม่ทพั ต.

สวุรรณ 

2558 – ปัจจุบนั 

2560 – ปัจจุบนั 

รองประธานกรรมการ  

กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

กิจการอืÉน   

2522 – 2561 กรรมการ และประธานบรหิาร บมจ. แพ็คฟู้ด (ธุรกิจอาหารทะเล

และอาหารแช่แข็ง) 

3. นายพเิชษฐ ภีมะโยธิน 
 

กรรมการอสิระ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
     

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊงเป็นกรรมการ

ครัÊงแรก :  5 พฤศจกิายน 2558

 

67 - ปริญญาตร ีวิทยาศาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- ประกาศนยีบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูรDirector 

Accreditation Program (DAP) 

562,500 หุน้ 

หรอื 0.07% 

-ไม่ม-ี 2558 – ปัจจุบนั 

 

2560 – ปัจจบุนั 

กรรมการอสิระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ   

กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

 

บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

 

กิจการอืÉน  

 

 

2557 – ปัจจุบนั ทีÉปรกึษา บมจ. แพ็คฟู้ด (ธุรกิจอาหารทะเล

และอาหารแช่แข็ง) 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกดั (มหาชน) 

 

  

หนา้ 163 

 

ชืÉอ-นามสกุล / ตาํแหน่ง / 

วันทีÉไดรั้บตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คณุวุฒิทางการศึกษา 

สัดสว่น 

การถือหุ้นใน

บริษัทฯ/1 (%) 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์าํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท 

4. ดร. ชชัชยั ฉนัทจนิดา 
 

กรรมการอสิระ / กรรมการ

ตรวจสอบ  
     

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊงเป็นกรรมการ

ครัÊงแรก :  22 ธันวาคม 2563 

 

69 - ปริญญาเอก ปรชัญา (การเมือง) 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- ปริญญาโท นิติศาสตร ์(กฎหมายการเงินและ

ภาษีอากร) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- ปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) 

มหาวิทยาลยัศรปีทมุ 

- ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจ (การบัญชี) 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร ์

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

- ประกาศนยีบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร 

 Director Accreditation Program (DAP) 

 Audit Committee Program (ACP) 

 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2563 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ และ 

กรรมการตรวจสอบ   

บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

กิจการอืÉน   

2561 – ปัจจุบนั ผูท้าํแผนฟืÊนฟกิูจการ และผูบ้รหิาร

แผนฟืÊนฟกิูจการรบัอนญุาต 

 

2551 – 2566 

 

2563 – 2565 

 

 

2557 – 2560 

2556 – 2559 

 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

กรรมการ 

 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

 

 

บจ. ที.เอส.แกรนิต (ธุรกิจเหมอืง

หิน) 

บรษัิท บรหิารสินทรพัย ์ธนาคาร

อิสลามแห่งประเทศไทย จาํกดั 

(ธุรกิจการเงิน) 

บจ. อโกรเทคไทย (ธุรกิจผลิต) 

บรษัิท ฟีนกิซ ์ประกนัภยั (ประเทศ

ไทย) จาํกดั (มหาชน) (ธุรกิจ

ประกนัภยั) 
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ชืÉอ-นามสกุล / ตาํแหน่ง / 

วันทีÉไดรั้บตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คณุวุฒิทางการศึกษา 

สัดสว่น 

การถือหุ้นใน

บริษัทฯ/1 (%) 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์าํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท 

5. นายแม่ทพั ต.สวุรรณ/2 
 

กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ  
     

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊงเป็นกรรมการ

ครัÊงแรก :  25 พฤศจกิายน 

2551 

 

 

52 - ปริญญาโท ออกแบบผลิตภณัฑ ์Pratt 

Institute ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปริญญาตร ีออกแบบสถาปัตยกรรมภายใน 

School of Visual Arts ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปริญญาตร ีบรหิารธุรกิจ วิทยาลยัเซนตโ์ทมสั 

อควินาส ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ประกาศนยีบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร 

 Director Accreditation Program (DAP) 

206,793,750 

หุน้ หรอื 

25.35% 

 

- หลานของนายวิวฒัน ์

กนกวฒันาวรรณ 

2551 – ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

2558 – ปัจจบุนั 

2561 – ปัจจบุนั 

2562 – ปัจจบุนั 

2563 – ปัจจบุนั 

2564 – ปัจจบุนั 

2566 – ปัจจบุนั 

กรรมการ  

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

บจ. ออรัÉม แอนด ์ออรัÉม 

After You Hong Kong Limited 

บจ. เอ็มแอนดเ์อ็ม 2007 

บจ. เอย ูคิทเช่น 

บจ. ทารท์ แอนด ์แทน 

บจ. โชคดีตลอดไป 

กิจการอืÉน   

2565 – ปัจจบุนั 

 

 

2553 – 2562 

กรรมการอสิระ กรรมการ

ตรวจสอบ และประธานกรรมการ

สรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการ 

บจ. เอเอเอส ออโต ้เซอรว์ิส 

(ธุรกิจยานยนต)์ 

 

บจ. เอ็มแอนดเ์อ็ม 2007 

2547 – 2562 กรรมการ บจ. พรีมา พบัลิชชิÉง  

(ธุรกิจสิÉงพิมพ)์ 

6. นางสาวกุลพชัร ์ 

กนกวฒันาวรรณ/2 
 

กรรมการ / รองกรรมการ

ผูจ้ดัการ  
     

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊงเป็นกรรมการ

ครัÊงแรก :  25 พฤศจกิายน 

2551 

 

44 - ปริญญาตร ีบรหิารธุรกิจหลกัสตูรนานาชาติ 

เอกการตลาดมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ประกาศนยีบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร 

 Director Accreditation Program (DAP) 

226,669,759 

หุน้ หรอื 

27.79% 

 

- บตุรของนายวิวฒัน ์

กนกวฒันาวรรณ 

- พีÉสาวนายมิลล ์

กนกวฒันาวรรณ 

2551 – ปัจจบุนั กรรมการ และรองกรรมการ

ผูจ้ดัการ 

บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

2558 – ปัจจบุนั 

2561 – ปัจจบุนั 

2562 – ปัจจบุนั 

2563 – ปัจจบุนั 

2564 – ปัจจบุนั 

2566 – ปัจจบุนั 

กรรมการ  

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

บจ. ออรัÉม แอนด ์ออรัÉม 

After You Hong Kong Limited 

บจ. เอ็มแอนดเ์อ็ม 2007 

บจ. เอย ูคิทเช่น 

บจ. ทารท์ แอนด ์แทน 

บจ. โชคดีตลอดไป 

กิจการอืÉน   

2553 – 2562 กรรมการ บจ. เอ็มแอนดเ์อ็ม 2007 
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ชืÉอ-นามสกุล / ตาํแหน่ง / 

วันทีÉไดรั้บตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คณุวุฒิทางการศึกษา 

สัดสว่น 

การถือหุ้นใน

บริษัทฯ/1 (%) 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์าํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท 

7. นายมิลล ์กนกวฒันาวรรณ/2 
 

    กรรมการ / ผูช่้วยกรรมการ

ผูจ้ดัการ / เลขานุการบรษัิท/3 
     

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊงเป็นกรรมการ

ครัÊงแรก :  5 พฤศจกิายน 2558

 
 

 

39 

 

- ปริญญาตร ีศลิปศาสตร ์สาขาวิชา

เศรษฐศาสตรห์ลกัสตูรนานาชาติ 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

32,781,178 

หุน้ หรอื 

4.02% 

 

- บตุรของนายวิวฒัน ์

กนกวฒันาวรรณ 

- นอ้งชายนางสาวกุล

พชัร ์กนกวฒันา

วรรณ 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

2559 – ปัจจุบนั 

2558 – ปัจจุบนั 
2561 – ปัจจบุนั 

2563 – ปัจจบุนั 

2564 – ปัจจบุนั 

2566 – ปัจจบุนั 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

บจ. ออรัÉม แอนด ์ออรัÉม 

After You Hong Kong Limited 

บจ. เอย ูคิทเช่น 

บจ. ทารท์ แอนด ์แทน 

บจ. โชคดีตลอดไป 

กิจการอืÉน   

2555 – 2559 ผูจ้ดัการธุรกิจสมัพนัธ ์ บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย ์ 

(ธุรกิจการเงิน) 

8. นายทรงพล ทัศนาเสถียรกิจ 
  

ผูจ้ดัการทัÉวไป 
 

50 - ปริญญาตร ีบญัช ีมหาวิทยาลยัหอการคา้

ไทย 

320,087 หุน้ 

หรอื 0.04% 

 

-ไม่ม-ี 2565 – ปัจจบุนั ผูจ้ดัการทัÉวไป บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

2553 – 2565 ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตัิการ บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

   

9. นางสาวอไุรวรรณ สมานวงศ ์
  

ผูอ้าํนวยการโรงงาน 
 

47 - ปริญญาตร ีคหกรรมศาสตร ์อาหารและ

โภชนาการ-พฒันาผลิตภณัฑ ์มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

250,087 หุน้ 

หรอื 0.03% 

 

-ไม่ม-ี 2559 – ปัจจบุนั 

2550 - 2559 

ผูอ้าํนวยการโรงงาน 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายผลติ 

บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

10. นางสาวชไมพร  

ตัÊงกิตติสวุรรณ ์/4 
 

 ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชแีละ

การเงิน 

47 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ California State 

Polytechnic University Pomona ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา 

- ปริญญาตรี บญัช ี(เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 
 

320,187 หุน้ 

หรอื 0.04% 

 

-ไม่ม-ี 2556 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ บมจ. อาฟเตอร ์ย ู

กิจการอืÉน   

2550 – 2556 Chief  Accountant บจ. บาํรุงราษฎร ์อินเตอร ์เนชัÉน

แนล (ธุรกิจโรงพยาบาล) 
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หมายเหต:ุ  /1 ขอ้มลูการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2568 
 /2 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 
 /3 นายมิลล ์กนกวฒันาวรรณ ไดร้บัการแต่งตัÊงใหเ้ป็นเลขานุการบรษัิทตัÊงแต่วนัทีÉ 21 สงิหาคม 2560 
/4 นางสาวชไมพร ตัÊงกิตติสวุรรณ ์ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน และรกัษาการในการควบคมุดแูลการทาํบญัชีของบริษัทฯ (ตัÊงแตว่นัทีÉ 20 กรกฎาคม 2565) โดยเป็นผูท้าํบญัชีทีÉมีคณุสมบติั

และเงืÉอนไขของการเป็นผูท้าํบญัชีตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
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1.2  หน้าทีÉความรับผิดชอบของเลขานุการบรษัิท 

ขอบเขตอาํนาจ หนา้ทีÉ และความรบัผดิชอบของเลขานกุารบริษัท มดีงัตอ่ไปนีÊ 

(1) จัดทาํและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายงานประจําปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ในนามของบริษัท และ/หรือ

คณะกรรมการบรษัิท 

(2) เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สียทีÉรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร ในนามของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท 

(3) ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด และจดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 

89/14 ซึÉงจดัทาํโดยกรรมการและผูบ้ริหารใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบั

แต่วนัทีÉบรษิทัไดร้บัรายงานนัÊน ในนามของบรษิัท และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท 

(4) ใหค้าํแนะนาํเบืÊองต้นเกีÉยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบขอ้บังคับต่าง ๆ ของบริษัท ทีÉคณะกรรมการบริษัทตอ้งทราบและ

ตดิตามใหมี้การปฏิบตัิตามอย่างถกูตอ้งสมํÉาเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีÉยนแปลงขอ้กาํหนด และ/หรือกฎหมายทีÉมีนยัสาํคญั

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

(5) จดัการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบริษัท และขอ้พึงปฏิบัติทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

(6) บนัทกึรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชมุของคณะกรรมการบริษัท รวมทัÊงติดตามใหมี้การปฏิบัติตามมติทีÉประชุมผู้

ถือหุน้ และทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(7) ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีÉรบัผิดชอบต่อหนว่ยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง ตามระเบียบและขอ้กาํหนดของ

หนว่ยงานดงักล่าว 

(8) ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดาํเนินการอืÉนใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามทีÉคณะกรรมการกาํกบั

ตลาดทนุประกาศกาํหนด และ/หรือตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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2.  ขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบรษัิทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน  

บริษัท 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษัิทฯ 

นายปรยีม์น  

ปิÉนสกุล 

นายวิวฒัน ์

กนกวฒันาวรรณ 

นายพเิชษฐ  

ภีมะโยธิน 

ดร. ชชัชยั  

ฉันทจินดา 

นายแม่ทพั  

ต.สวุรรณ 

นางสาวกุลพชัร ์ 

กนกวฒันาวรรณ 

นายมิลล ์ 

กนกวฒันาวรรณ 

นายทรงพล 

ทัศนาเสถียรกิจ 

นางสาวอุไรวรรณ 

สมานวงศ ์

นางสาวชไมพร  

ตัÊงกิตติสวุรรณ ์

บรษัิทฯ 

1. บมจ. อาฟเตอร ์ย ู C,ID,AC,CNC VC,D,NC ID,CAC,NC ID,AC D,MD D,M D,M M M M 

บรษัิทย่อย           

2. บจ. ออรัÉม แอนด ์ออรัÉม     D D D    

3. บจ. เอ็มแอนดเ์อ็ม 2007     D D     

4. After You Hong Kong 

Limited 

    

D D D 

   

5. บจ. เอย ูคิทเช่น     D D D    

6. บจ. ทารท์ แอนด ์แทน     D D D    

7. บจ. โชคดีตลอดไป     D D D    

บรษัิททีÉเกีÉยวขอ้ง           

8. บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท ID,CAC          

9. บจ. เอเอเอส ออโต ้เซอรว์ิส ID,CAC    ID,AC,CNC      

10. บจ. โอซี เทรดดิÊง (ประเทศไทย) C,ID,AC,CNC          

11. บมจ. เอฟเอ็น แฟคตอรีÉ เอ๊าท์

เลท ID,AC 

         

หมายเหตุ: C - ประธานกรรมการ, VC - รองประธานกรรมการ, D - กรรมการ,  ID - กรรมการอิสระ, CAC - ประธานกรรมการตรวจสอบ,  AC - กรรมการตรวจสอบ, CNC – ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน, 

NC - กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน MD - กรรมการผูจ้ดัการ, M-ผูบ้รหิาร  
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย  

บริษัทย่อย 

รายชืÉอกรรมการ 

นายแม่ทพั  

ต.สวุรรณ 

นางสาวกุลพชัร ์ 

กนกวฒันาวรรณ 

นายมิลล ์ 

กนกวฒันาวรรณ 

 บจ. ออรัÉม แอนด ์ออรัÉม / / / 

 บจ. เอ็มแอนดเ์อ็ม 2007 / /  

 After You Hong Kong Limited / / / 

 บจ. เอย ูคิทเช่น / / / 

 บจ. ทารท์ แอนด ์แทน / / / 

 บจ. โชคดีตลอดไป / / / 

หมายเหต:ุ     / = กรรมการ 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) ไดแ้ก่ บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ทีÉปรกึษา จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบ

ภายใน โดยรายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน มดีงัตอ่ไปนีÊ 

ชืÉอ นางสาวเกสรนิ  องัคนรุกัษพนัธุ ์

คณุวุฒิทางการศกึษา ปรญิญาโท บญัชี University of Illinois at Urbana-Champaign ประเทศสหรฐัอเมริกา 

ปรญิญาตร ีบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

วุฒบิตัรทีÉเกีÉยวขอ้ง ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA) ประเทศไทย 

ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายใน (CIA) 

ประสบการณท์าํงาน ใหค้าํปรกึษาเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสีÉยง และการสอบบญัชีมากกว่า 20 ปี 

ในธุรกิจบรกิาร โรงแรม สินคา้อปุโภคบริโภค ขนสง่ อสงัหาริมทรพัย ์ คา้ปลีก บรกิารการเงิน 

ประกนัภยัและเทคโนโลยี ใหบ้ริษัทขา้มชาติขนาดใหญ่หลากหลายบริษัท ในภมูภิาคเอเชียแปซฟิิค 

ตะวนัออกกลาง และสหรฐัอเมรกิา 
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เอกสารแนบ 4 : ทรัพยสิ์นทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

1) สินทรพัยถ์าวรหลกั  

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิÍ ราคาตามบัญชีสุทธิ             

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ทีÉดิน    

ทีÉดินตามโฉนดเลขทีÉ 23081 ซึÉงเป็นทีÉตัÊงของ

สาํนกังานใหญ่ ทีÉเขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 

เจา้ของ 68.79 ไม่มี 

ทีÉดินและส่วนปรบัปรุงทีÉดินตามโฉนดเลขทีÉ 

110487 และ 111358  ซึÉงเป็นทีÉตัÊงของโรงงาน 

ทีÉอาํเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสาคร  

เจา้ของ 32.99 ไม่มี 

ทีÉดินตามโฉนดเลขทีÉ 517, 518 และ 1197 ซึÉง

เป็นทีÉตัÊงของบริษัทย่อย 

เจา้ของ 12.96 ไม่มี 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เจา้ของ 243.34 ไม่มี 

ระบบสาธารณูปโภค เจา้ของ 74.21 ไม่มี 

เครืÉองครวัและเครืÉองมือเครืÉองใช ้ เจา้ของ 62.83 ไม่มี 

เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใชส้าํนกังาน เจา้ของ 64.30 ไม่มี 

ยานพาหนะ เจา้ของ 13.26 ไม่มี 

สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งและติดตัÊง เจา้ของ 22.09 ไม่มี 

รวม 594.77  

 

2) สินทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทฯ และบรษิัทย่อยมสิีนทรพัยไ์ม่มีตวัตน คือ คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร ์ซึÉงกลุม่บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ

สนิทรพัยด์งักล่าว โดยมีมลูคา่สทุธิตามบญัชีตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ เทา่กบั 8.24 ลา้นบาท  

3) สินทรพัยส์ิทธิการใช ้

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มลูค่าสทุธิตามบญัชีตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของสินทรพัยส์ิทธิการใช ้เท่ากบั 

240.17 ลา้นบาท โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิÍในสิทธิการเช่าพื ÊนทีÉสาขาร้าน เพืÉอใชด้าํเนินงานร้านอาหารและ

เครืÉองดืÉม 

4) เครืÉองหมายการคา้ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุม่บรษิัทฯ เป็นเจา้ของเครืÉองหมายการคา้ในการดาํเนินงานธุรกจิรา้นจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม

ทัÊงสิ Êน 23 รายการ ซึÉงสามารถสรุปรายละเอียดการจดทะเบียนเครืÉองหมายการคา้ในประเทศไทยและต่างประเทศไดด้งันี Ê 
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ประเทศไทย 

เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง 

 
บ69458 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 

บ69459 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 
บ69460 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 
บ69461 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 
บ69462 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 

บ69463 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 

บ69464 22 เม.ย. 2557 – 21 เม.ย. 2577 

 
251104695 30 เม.ย. 2567 – 29 เม.ย. 2577 

 
251136062 6 ส.ค. 2567 – 5 ส.ค. 2577 

 

221119508 7 มิ.ย. 2564 – 6 ม.ิย. 2574 

– 
5 ก.ค. 2567 – 4 ก.ค. 2577 

อยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน 

– 
5 พ.ย. 2568 – 4 พ.ย. 2578 

อยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิท อาฟเตอร์ ยู จาํกดั (มหาชน) 

 

  

หนา้ 173 

 

เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

231104694 10 มี.ค. 2565 – 9 มี.ค. 2575 

 

231104744 18 พ.ค. 2565 – 17 พ.ค. 2575 

 
251119015 1 ส.ค. 2567 – 31 ก.ค. 2577 

 

251119012 1 ส.ค. 2567 – 31 ก.ค. 2577 

251132057 3 ต.ค. 2566 – 2 ต.ค. 2576 

 

251137064 3 ต.ค. 2566 – 2 ต.ค. 2576 

 

– 
1 เม.ย. 2568 – 31 มี.ค. 2578 

อยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน 

 

– 
15 ธ.ค. 2568 – 14 ธ.ค. 2578 

อยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน 

 
261106021 16 ม.ิย. 2568 – 15 ม.ิย. 2578 

 

– 
25 พ.ย. 2568 – 24 พ.ย. 2578 

อยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน 

 
– 

9 มิ.ย. 2568 – 8 ม.ิย. 2578 

อยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน 

ตา่งประเทศ 

บริษัทฯ ไดมี้การจดทะเบียนเครืÉองหมายการคา้ของบริษัทฯ ในต่างประเทศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอใชใ้นการบริการจดัจาํหน่าย

อาหารและเครืÉองดืÉม มีระยะเวลาความคุม้ครอง 10 ปีนบัจากวนัทีÉไดร้บัการจดทะเบียน  
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5) นโยบายการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิทัรว่ม 

บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทนุและบรหิารงานในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยจะลงทุนในธรุกิจทีÉมีความเกีÉยวเนืÉอง ใกลเ้คียง หรือ

ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละสนบัสนนุการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพืÉอเสรมิสรา้งความมัÉนคง และผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

รายละเอียดการประเมินราคาทรพัยส์ิน 

ไมมี่ 
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เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ ฉบับเตม็ และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเตม็ 

บริษัทฯ ไดมี้การเปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบตัิการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัเต็ม และกฎบตัร

คณะกรรมการบรษัิทฉบบัเต็ม บนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

au-cg-report-th.pdf (afteryoudessertcafe.com) 

au-cg-coc-th.pdf (afteryoudessertcafe.com) 

20191004-au-cg-charters-bod-th.pdf (afteryoudessertcafe.com) 
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อาฟเตอร ์ยู จาํกัด (มหาชน) ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระทีÉมีคุณสมบัติตาม

ขอ้กาํหนดและแนวทางปฏิบตัิทีÉดีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉงไดร้บัการแต่งตัÊงจาก

คณะกรรมการบรษัิท จาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1) นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2) นายปรียม์น ปิÉนสกลุ  กรรมการตรวจสอบ 

3) ดร. ชชัชยั ฉนัทจนิดา  กรรมการตรวจสอบ 

โดยมนีางสาวจนัทนี ตนัตสรุฤกษ ์ทาํหนา้ทีÉเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทัÊงสิ Êน 4 ครัÊง ซึÉงกรรมการตรวจสอบทกุท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกครัÊง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน และเป็นอิสระตามทีÉได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหมี้วาระการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดย

ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมดว้ย 1 ครัÊง สาํหรบัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัÊงอืÉนๆ เป็นการประชุมร่วมกบัฝ่ายจัดการ 

ผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม 

 ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันี Ê 

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปีของบริษัท

ฯ รว่มกบัผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชี รวมถึงสอบทานประเด็นเกีÉยวกบันโยบายการบญัชีทีÉสาํคญั การเปลีÉยนแปลงในรอบ

ปีทีÉผ่านมา ผลกระทบในอนาคตทีÉอาจจะเกิดขึ Êน และรายการทีÉไม่ใช่รายการปกติทีÉมีนยัสาํคัญ รวมถึงขอ้สงัเกตของ

ผูส้อบบญัชี และมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่างบการเงินดงักล่าวมีความถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสาํคญั

ตามหลกัการบญัชีทีÉรบัรองทัÉวไป 

2. การสอบทานระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพืÉอ

ประเมนิความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากการสอบทานผลการ

ประเมินระบบการควบคมุภายในร่วมกับผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน และไม่พบประเด็นทีÉเป็นสาระสาํคัญอัน

อาจจะกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ  

3. การสอบทานงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการปฏิบติัหนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบ และความ

เป็นอสิระ ของบริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ทีÉปรกึษา จาํกดั ซึÉงเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ และพิจารณา

ใหค้วามเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในประจาํปี 2568 

4. การสอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาใหค้วามเห็นเกีÉยวกบัรายการเกีÉยวโยงกนั หรือ

รายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัทฯ เพืÉอพิจารณาว่าการทาํรายการมีความสมเหตสุมผล รวมถึง

สอบทานว่าบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลของรายการดังกล่าวตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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5. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีโดย

พิจารณาจากความเป็นอิสระ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์ผลการปฏิบตัิงาน รวมถงึค่าตอบแทนในการสอบ

บญัชีของบริษัทฯ และบรษิัทในเครือ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาและขออนุมตัิต่อทีÉประชุมผูถื้อ

หุน้ประจาํปี 2568 ซึÉงทีÉประชมุผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมตัิแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ของบริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

ดงันี Ê ใหท้าํหนา้ทีÉผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ 

   (1) นางสาวมณี รตันบรรณกจิ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขทีÉ 5313 และ / หรือ 

   (2) นางพนูนารถ เผ่าเจรญิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขทีÉ 5238 และ / หรือ 

   (3) นางกลุรพี ปิยะวรรณสทุธ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขทีÉ 6137   

6. การสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและกาํกบัดูแลใหบ้ริษัทดาํเนินกิจการต่างๆ 

อย่างถูกตอ้งตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

และกฏหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท รวมถงึการปฏบิติัตามขอ้กาํหนดของบริษัทฯ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า บรษิทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายดงักล่าวโดยไมพ่บขอ้บกพรอ่งทีÉเป็นสาระสาํคญั 

7. สอบทานการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ ใหมี้ความ

เชืÉอมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพืÉอจัดการความเสีÉยงทัÉวทัÊงบริษัทฯ โดยไดพิ้จารณาสอบทานนโยบาย ปัจจัย

ความเสีÉยง แนวทางการบริหารความเสีÉยง รวมถึงความคืบหนา้ของการบริหารความเสีÉยง ซึÉงผลการสอบทานพบว่า 

การดาํเนินการบริหารความเสีÉยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามนโยบายและแผนกลยุทธข์องบรษัิทฯ 

8. การรายงานเกีÉยวกบัประเด็นทีÉเป็นขอ้สงสัย คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระทาํซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการ

ดาํเนินงานของบรษิัท โดยในรอบปีทีÉผ่านมาไม่มีเหตกุารณห์รือสถานการณใ์ดทีÉเป็นขอ้บ่งชีÊวา่มีเหตกุารณด์งักล่าว 

โดยสรุปในภาพรวมปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้

ความรูค้วามสามารถติดตามการดาํเนินงานของบรษิัทและบริษัทในเครือ โดยมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ และมีความเห็นว่า

บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ไดร้ายงานทางการเงินในสาระสาํคญัอย่างถกูตอ้ง เชืÉอถือได ้และจดัทาํขึ ÊนตามมาตรฐานการบญัชีทีÉ

รบัรองโดยทัÉวไป มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ และในการเขา้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์บริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตามข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัย ์รวมทัÊงมีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจอย่างครบถว้น มีการบริหาร

ความเสีÉยงทีÉเพียงพอและมีการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี มีผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในทีÉมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติ

เหมาะสม ทีÉช่วยใหก้ารสอบบญัชีและระบบการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 

                                                                                                  

                                                                                                                       นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน 

                                                                                                                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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