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บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบการบริิหารจััดการตามหลัักการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าร่่วมให้แ้ก่่สังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตทางธุุรกิจอย่่างมั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจิโดยคำำ�นึงถึงึความรับผิดิชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการบริิหารงานตามหลัักบรรษััทภิิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) ส่่งผลให้้ 
ได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings ในระดัับ “BBB” ซ่ึ่�งเป็็น
อีีกหนึ่่�งเครื่่�องยืืนยัันถึึงแนวทางการพััฒนาองค์์กรที่่�มุ่่�งขัับเคล่ื่�อน
สู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว ภายใต้้แนวคิิด “Empowering a  
Sustainable Future” ผ่่านการนำำ�นวััตกรรมและโซลูชั่่�นมาใช้้ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าความสำำ�เร็็จดังกล่่าว 
เป็็นผลจากการบูรณาการหลัักการ ESG เข้้ากัับกลยุุทธ์์และ 
การดำำ�เนิินงานของทั้้�ง 5 กลุ่่�มธุุรกิจ ภายใต้้กรอบแนวคิิด “SE ESG 
DNA” ซ่ึ่�งบริิษััทฯได้้นำำ�มาใช้้เป็็นแกนหลัักในการกำำ�หนดทิิศทาง 
การดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่การคัดสรรผลิตภััณฑ์์และโซลููชัันท่ี่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การดููแล 
ความปลอดภััยและพััฒนาศัักยภาพของพนักงาน ไปจนถึึง 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ
ในระยะยาว

ขณะเดีียวกััน บริษิัทัฯได้้ปรัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ  
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยมุ่่�งสร้้างสมดุุล
ระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ การดููแลสัังคม และการรัักษา 
สิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิจิสามารถตอบโจทย์ค์วามคาดหวังั 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกมิิติิ

สารจากประธานกรรมการบรษัิท
Message from the Chairman

ในปี ี2568 บริษิัทั สยามอีีสต์ ์โซลูชูั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) 
ยัังคงเดิินหน้้าดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ� 
ด้้านการจััดหาและให้้บริิการโซลููชั่่�นสำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม  
ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “Solutions Excellence” โดยมุ่่�งสร้้างการ
เติิบโตที่่�มั่่�นคง ควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ
และการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมที่�ยังัคงมีีความท้าทายอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

จากรากฐานความแข็็งแกร่่งท่ี่�บริิษััทฯได้้วางไว้้ในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา  
ทั้้�งการพััฒนาโครงสร้้างองค์์กร การบริิหารจััดการทางการเงิิน
อย่่างรอบคอบ และการเสริมิสร้้างศักัยภาพในการแข่่งขันั บริษิัทัฯ 
ได้้ต่่อยอดการดำำ�เนิินงานใน 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่  
1. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม 2. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
การจััดการ กระบวนการผลิิตและระบบท่่อ 3. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุ
นวัตักรรม 4. กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ธ์ุุรกิจิงานบริกิาร 5. กลุ่่�มสาธารณูปูโภค
และพลัังงาน เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้องการ 
ของภาคอุุตสาหกรรมได้้อย่่างครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพ  
โดยมุ่่�งเน้น้การพัฒันาโซลูชูันัที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงาน  
ลดต้้นทุุน และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของลููกค้้า

ในปีีนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการยกระดัับมาตรฐาน
การกำำ�กับัดููแลกิจการและการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนให้้เกิิดผล
เป็็นรููปธรรม โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริษิัทั (Corporate Governance Rating: CGR) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 
หรืือ 5 ดาว ประจำำ�ปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตามหลัักธรรมาภิบิาล ความโปร่่งใส และความรับัผิดิชอบอย่่างต่่อเนื่่�อง  
การได้้รัับการประเมิินในระดัับสููงดัังกล่่าวเป็็นเครื่่�องยืืนยััน 
ถึึงประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการองค์์กรที่�ให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาโดยตลอด อัันเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ 
ในการเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน



คณะกรรมการบริิ ษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า ความเข้้มแข็็งและ 
ความยั่่�งยืืนขององค์์กรเกิิดจากความร่่วมมืือของพนัักงาน 
ทุุกระดัับ การสนัับสนุุนจากคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ตลอดจน 
ความไว้้วางใจจากลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน 
บริิษััทฯจึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคลากร เสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�เข้ม้แข็ง็ และยกระดับัมาตรฐานการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ เพื่่�อรองรับั
การเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายในอนาคต

ในนามของคณะกรรมการบริษิัทั สยามอีีสต์ ์โซลูชูั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 
ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ และพนักังานทุุกท่่าน 
ที่่�ให้้การสนัับสนุุนและร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร 
มาโดยตลอด คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารจะยัังคงมุ่่�งมั่่�น 
ขัับเคลื่่�อนทั้้�ง 5 กลุ่่�มธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ภายใต้้หลััก 
ความรัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส และความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างต่่อเนื่่�อง

ดร.ธนชาติิ นุ่่�มนนท์์
ประธานกรรมการ



ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิ ษััทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้ 
หลักัการกำำ�กับดูแูลกิจการที่�ดีีอย่่างเคร่่งครัดั การได้ร้ับัการประเมินิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท (CGR) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) 
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ประจำำ�ปีี  
2568 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ด้้วยความโปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วน ซ่ึ่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
และการเติิบโตในระยะยาว

ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ได้้บููรณาการหลัักการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) เข้้ากัับกระบวนการดำำ�เนิินงาน 
ในทุุกระดัับ ภายใต้้กรอบแนวคิิด “SE ESG DNA” อย่่างเป็็นรูปูธรรม  
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings ในระดัับ 
“BBB” ซึ่่�งสะท้้อนถึึงแนวทางการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งสร้้างสมดุุล
ระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิจ ความรับผิดิชอบต่่อสัังคม และการดูแล 
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยฝ่่ายบริิหารให้้ความสำำ�คััญกัับการเลืือกสรร
โซลูชัันที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ การดููแลความปลอดภััย และการพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

สารจากประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
Message from the Chief Executive Officer

ปีี 2568 นัับเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีแห่่งความท้้าทายของภาคอุุตสาหกรรม 
ท่่ามกลางความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจโลก การเปลี่่�ยนแปลง
ด้้านเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น อย่่างไรก็ตาม บริษิัทั สยามอีีสต์ ์โซลูชูั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน)  
ยัังคงสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคง ภายใต้้กรอบวิิสััยทััศน์์ 
“Solutions Excellence” โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒันาโซลูชูันัท่ี่�ตอบโจทย์์ 
ความต้องการของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา ฝ่่ายบริิหารให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งของการดำำ�เนิินงานในเชิิงปฏิิบััติิ โดยต่่อยอด
ศัักยภาพของทั้้�ง 5 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ก์ารจัดัการกระบวนการผลิติ 
และระบบท่่อ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม กลุ่่�มธุุรกิิจงานบริิการ  
และกลุ่่�มสาธารณููปโภคและพลัังงาน เพื่่�อให้้สามารถนำำ�เสนอ 
ผลิิตภััณฑ์์และโซลููชัันที่่�มีีคุุณภาพ ครอบคลุุม และสร้้างคุุณค่่า 
เพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้าในทุุกภาคอุุตสาหกรรม โดยมุ่่� ง เน้้นการ 
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงาน การบริหิารต้น้ทุุนอย่่างเหมาะสม 
และการสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของลููกค้้า



บริษัิัทฯ ยังัได้้ปรัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) เพื่่�อให้้ 
การเติิบโตขององค์์กรเป็็นไปอย่่างสมดุุล ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิ 
ทางเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม อันัจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่า
ในระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และสัังคมโดยรวม

สำำ�หรัับปีี 2569  บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการยกระดัับขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขันั ผ่่านการพัฒันาโซลูชูันัที่่�มีีมูลูค่่าเพิ่่�มสูงู การประยุุกต์ใ์ช้้ 
เทคโนโลยีีและข้อ้มูลูเพื่่�อสนับัสนุุนการตัดัสินิใจของลูกูค้า้ ตลอดจน 
การบริิหารความเส่ี่�ยงและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจในอนาคต

ฝ่่ายบริิหารตระหนัักเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ความสำำ�เร็็จขององค์์กร 
เกิิดจากความร่่วมมืือและความทุ่่�มเทของพนักงานทุุกระดัับ  
การสนัับสนุุนจากคู่่�ค้า้และพันัธมิตรทางธุุรกิจ รวมถึงึความไว้ว้างใจ
จากลููกค้้าและผู้้�ถืือหุ้้�น

ในนามของฝ่่ายบริิหาร ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านที่่�ให้้ 
การสนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา และขอยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�น
ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง มีีธรรมาภิิบาล  
และยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว

อรสา วิมิลเฉลา
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร



เกีย่วกบัรายงานฉบบันี้
บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) จััดทำำ�รายงานฉบัับนี้้� 
เพื่่�อส่ื่�อสาร นำำ�เสนอประเด็็นสำำ�คััญทางธุุุ�รกิจและแนวทาง 
ในการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ครอบคลุุุ�มทั้้�ง 3 มิติิ ิได้้แก่่  
มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม และมิิติิสัังคม 
โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้บรรลุุวิสััยทััศน์์
และพัันธกิจและเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กร ภายใต้้
นโยบายพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน รวมถึึงรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�สนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติ  
United Nations Sustainable Development Goals (UN SDGs)  
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีกรอบการจัดัทำำ�รายงานท่ี่�สอดคล้้อง
ตามคู่่�มืือรายงานความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริษิัทัจดทะเบีียน และเอกสาร 
แนะนำำ�ตัวัชี้้�วััดด้า้นความยั่่�งยืืน (ESG Metrics) กลุ่่�มสินิค้า้อุุตสาหกรรม  
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

กรอบเวลาการรายงานข้้อมููู�ลที่่�ใช้้จััดทำำ�รายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุม
การดำำ�เนิินงานของหน่่วยธุุรกิิจย่่อยของบริิษััทฯ ระหว่่างวัันที่่�  
1 มกราคม 2568 ถึึง 31 ธัันวาคม 2568 โดยขอบเขตของรายงาน
ฉบัับนี้้�ครอบคลุุมสำำ�นัักงานใหญ่่ (ระยอง) และสำำ�นัักงานขาย
กรุุงเทพฯ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับกรอบระยะเวลาและขอบเขตในการ 
จััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลต่่าง ๆ  
ในรายงานฉบัับนี้้� โดยคณะทำำ�งาน คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
และพัฒันาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และคณะผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษิัทัฯ 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาให้้มีีการสอบทาน 
ข้้อมููลหรืือรัับรองคุุณภาพของข้้อมููลโดยหน่่วยงานภายนอก 
ในอนาคต



ชอ่งทางการติดต่อกรณีที่ผู้อา่นต้องการสอบถามข้อมูลหรอืมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกบัรายงาน

หน่วยงานรบัผิดชอบการจดัทำ�รายงาน ฝา่ยบรหิารและคณะทำ�งานเพื่อการบรหิารความยั่งยืนองค์กร

ชือ่บรษัิท บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)

ที่อยู่บรษัิท (สำ�นักงานใหญ่) 15/1 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191 ตำ�บลห้วยโปง่ อำ�เภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150

เบอรโ์ทรศัพท์ 0 3868 2540-2

อเีมล info@siameastsolutions.com

เวบ็ไซต์ www.siameastsolutions.com



ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ำ�คญั
ตารางสรปุฐานะทางการเงนิและผลการดำ�เนนิงาน

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

รายได้จากการขายและบรกิาร 555.20  98.76 539.13  98.93 646.48  99.20 432.41  94.42 434.23  97.18 515.29  97.93 

รายได้อืน่ 5.78  1.03 4.80  0.88 4.79  0.73 2.91  0.64 3.52  0.79 2.72  0.52 

รายได้เงินปันผล - -  -    -    -    -   21.81  4.76 8.26  1.85 7.89  1.50 

รายได้ทางการเงิน 1.17  0.21 1.03  0.19 0.45  0.07 0.84  0.18 0.84  0.19 0.30  0.06 

รายได้รวม 562.15  100.00 544.96  100.00 651.71  100.00 457.97  100.00 446.84  100.00 526.20  100.00 

ต้นทุนขายและบรกิาร 411.74  73.24 405.43  74.40 480.67  73.75 337.31  73.65 334.32  74.82 399.71  75.96 

ต้นทุนในการจดัจำ�หน่าย 42.37  7.54 43.85  8.05 46.03  7.06 35.76  7.81 37.53  8.40 39.36  7.48 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 80.84  14.38 74.22  13.62 69.61  10.68 58.62  12.80 64.38  14.41 60.60  11.52 

ต้นทุนทางการเงิน 0.49  0.09 0.70  0.13 1.11  0.17 0.46  0.10 0.47  0.11 0.52  0.10 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบรษัิท
รว่ม 18.58  3.31 20.69  3.80 20.51  4.27 - -  -    -    -    -   

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 3.64  0.65 4.47  0.82 11.14  1.71 (0.72) (0.16) 0.46  0.10 3.90  0.74 

กำ�ไรสำ�หรบัปี  
(ส่วนที่เปน็ของบรษัิทใหญ่) 40.24  7.16 35.83  6.58 61.43  9.43 26.56  5.80 9.69  2.17 22.12  4.20 

งบฐานะการเงิน

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

สินทรพัย์หมุนเวยีน 285.18  46.51 260.41 46.57 274.20 48.42 182.25  24.75 169.87 24.31 184.17 25.67

สินทรพัย์รวม 613.19  100.00 559.24 100.00 566.31 100.00 736.36  100.00 698.67 100.00 717.37 100.00

หนี้สินหมุนเวยีน 103.26  16.84 74.27 13.28 95.06 16.79 89.02  12.09 62.52 8.95 72.55 10.11

หนี้สินรวม 129.47  21.11 98.79 17.66 129.06 22.79 109.35  14.85 80.22 11.48 94.53 13.18

ส่วนของผู้ถอืหุ้นบรษัิทใหญ่ 475.67  77.57 453.43 81.08 431.39 76.18 627.01  85.15 618.45 88.52 622.85 86.82



อัตราส่วนทางการเงิน

หน
่วย

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า  2.76  3.51  2.88  2.05  2.72  2.54 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วนั  69.55  69.50  60.16  75.29  67.92  62.28 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วนั  74.90  71.44  72.57  80.58  71.54  72.78 

อตัรากำ�ไรขั้นต้น  (GP Magin) รอ้ยละ  25.84  24.80  25.65  21.99  23.01  22.43 

อตัรากำ�ไรสุทธิ รอ้ยละ  7.41  6.79  9.77  5.80  2.17  4.20 

อตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น  (ROE) รอ้ยละ  8.66  8.10  14.85  4.26  1.56  3.54 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (ROA) รอ้ยละ  7.81  7.49  13.51  3.66  1.50  3.64 

อตัราการหมุนของสินทรพัย์ เท่า  0.96  0.97  1.16  0.64  0.63  0.72 

อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น  (D/E) เท่า  0.27  0.21  0.30  0.17  0.13  0.15 

อตัราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า  94.12  64.24  68.45  57.73  22.55  51.22 

อตัราการจา่ยเงินปันผล รอ้ยละ  51.31  29.30  57.43  185.85  81.39  120.09 
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บริษิัทั สยามอีีสต์ ์โซลูชูั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) ผู้้�จัดัหา จัดัจำำ�หน่่าย
สิินค้้าและให้้บริิการส่่งมอบโซลููชั่่�นที่่�เหมาะสมที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า
โรงงานอุุตสาหกรรม พร้อมปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วตามสภาวะ
เศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยแบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่

	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เทคโนโลยีีระบบปั้้�ม
	 กลุ่่�มผลิตภัณัฑ์ก์ารจััดการกระบวนการผลิตและระบบท่่อ
	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม
	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ
	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน

ก่อตัง้ : ปี 2536

เข้าสู่ตลาดหลักทรพัย์: 2560

ประสบการณ์: 33 ปี 

สรรหาความเป็น็เลิิศให้้อุตุสาหกรรม 
เพื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน

เน้้นจัดัหาสิินค้้าและบริกิารที่่�มีีประสิิทธิภิาพและรวดเร็ว็ 
สร้า้งโอกาสให้้เกิดิการลงทุุนและ 

เพิ่่�มมููลค่่าให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น ลููกค้้า และพนัักงาน

ส่่งมอบโซลููชั่่�นที่่�ดีีที่่�สุดแก่อุ่ตุสาหกรรม 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนในอนาคต

วิสัยทศัน์

พันธกิจ

วัตถุประสงค์



ปััจจััยสำำ�คััญ : 
•	 ได้้รับัการประเมินิด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการบริษัิัทในระดับั 

"ดีีเลิศิ" หรืือ 5 ดาว ประจำำ�ปี ี2568 จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบััน
กรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	 ได้้รับัการประเมินิระดัับความยั่่�งยืืนจากโครงการ SET ESG 
Ratings ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยอยู่่�ในระดับั “BBB”

•	 รางวััลการันัตีี SET Awards 2023 	  
"Best Company Performance"

•	 ประสบการณ์ กว่่า 30 ปีี
•	 จำำ�หน่่ายสินิค้า้ ภายใต้แ้บรนด์ร์ะดับัโลกมากกว่่า 56 แบรนด์์
•	 มีีลูกูค้า้ประจำำ� มากกว่่า 1,100 บริิษััท
•	 มีีข้อ้มููลลูกูค้า้กว่่า 4,600 บริษิัทั และซื้้�อขายกว่่า 2,800 บริษิัทั 
•	 มีีบริษิัทัร่่วมทุุนและบริิษััทย่่อยรวมทั้้�งหมด 4 บริิษัทั

ใบรัับรองคุุณภาพ : 
มาตรฐาน ISO 9001 : 2015

ทรััพยากรของบริิษััท : 
•	 พนัักงานบริิษััทมากกว่่า  50% เป็็นวิิศวกร
•	 โครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านการทำำ�งานเป็็นระบบดิิจิทิัลั IT 

Infrastructure

ใบรัับรองคุุณภาพ : 
•	 ISO 9001: 2015



วิิสััยทััศน์์
Solutions Excellence สรรหาความเป็น็เลิิศ

ให้้อุุตสาหกรรมเพื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน

VISION
Solution Excellence providing

industry excellence for all stakeholders.

พัันธกิิจ
เน้้นจัดัหาสิินค้้าและบริกิารที่่�มีีประสิิทธิภิาพและรวดเร็ว็

สร้า้งโอกาสให้้เกิิดการลงทุุนและเพิ่่�มมููลค่่า
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้าและพนัักงาน

MISSION
Emphasis on providing efficient,

fast delivery products and services.
Create investment opportunities to help

add value to shareholders,
customers and employees.



เป้้าหมายการนำำ�เนิินธุรุกิิจ CORE VALUE

F
A
S
T

FAST
การบริกิารและจัดัหาสิินค้้าที่่�ดีีและรวดเร็ว็ 
Fast product delivery services and supply.

CULTIVATE CONTINUOUS ACTION
ปลููกฝัังการดำำ�เนิินธุรุกิิจต่่อเนื่่�องสร้า้งความมั่่�นใจ ซื่่�อสัตย์์
Cultivate continous Action to create business continuity
by building confidence and honesty to all stakeholders. 

SYNERGY
สร้า้งพัันธมิิตรเชิงิกลยุุทธ์แ์ละพลังร่ว่ม
Synergy building for strategic partnership
and colaboration.

TECHNOLOGY
พััฒนาความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีและทัักษะอื่่�น ๆ 
Technology development knowledge and other skills.



SE Highlight 2025
เหตกุารณส์ำ�คญัปี 2568

SE คว้้าคะแนนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ “ดีีเลิิศ” ระดัับ 5 ดาว 
ประจำำ�ปีี 2568 ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิจิด้ว้ยหลััก
ธรรมาภิิบาล โปร่่งใส และยั่่�งยืืน

	 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ SE ได้้รัับ 
การประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทในระดัับ "ดีีเลิิศ"  
หรืือ 5 ดาว ประจำำ�ปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก
ธรรมาภิิบาลและความโปร่่งใส

	 การประเมิินดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพในการ
บริหิารจัดัการของ SE ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการกำำ�กับดูแูลกิจการที่�ดีี 
มาโดยตลอด ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัั 
บผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

	 SE จะยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาการบริิหารจััดการตามหลัักการ
กำำ�กับัดููแลกิจการที่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้าง คุุณค่่าร่่วมให้้กับัสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืน

SE ตอกย้ำำ��ภาพลัักษณ์องค์์กรยั่่�งยืืน คว้้า SET ESG Ratings 
ระดัับ “BBB” สะท้้อนศัักยภาพด้้าน ESG

	 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลูชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) (SE) ได้้รัับการ
ประเมิินระดัับความยั่่�งยืืนจากโครงการ SET ESG Ratings  
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยอยู่่�ในระดับั “BBB” นับัเป็น็ปีแีรก 
ที่่� SE ได้้รัับการคััดเลืือกให้้อยู่่�ใน “หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings” 
สะท้้อนถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้มาตรฐาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลในระดัับที่่�น่่าเชื่่�อถืือ

	 การได้้รัับคะแนนระดัับ “BBB” ในปีีนี้้� เป็็นเคร่ื่�องยืืนยัันถึึง
แนวทางการพัฒันาองค์์กรของ SE ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการขับัเคล่ื่�อน 
อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต (Empowering a Sustainable Future) 
ผ่่านนวััตกรรมและโซลููชั่่�นที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้านพลัังงาน  
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และส่่งเสริมิการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

	 นอกจากนี้้� SE ยังัดำำ�เนิินการตามหลักัธรรมาภิบิาลอย่่างโปร่่งใส 
มีีการบริิหารจััดการที่่�เป็็นธรรม และให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้องค์์กรสามารถรักษา
มาตรฐานด้้าน ESG ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง.

	 SE ยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาธุุรกิิจด้้วยวิิสััยทััศน์์ SE Solution  
Excellence พร้้อมสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม  
และอุุตสาหกรรมในระยะยาว



กลยทุธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิ

1.	สร้้างความเติิบโตรายได้้ และความสามารถในการ
แข่่งขัันของทั้้�ง 5 กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์ เพื่่�อเตรียีมพร้อ้มสำำ�หรับัภาค
อุตุสาหกรรม

2.	เน้้นสร้้างโอกาส และความสามารถในการแข่่งขััน  
งานโครงการขนาดใหญ่่ เพื่่�อรองรับัการลงทุุนใหม่่ ๆ  ของลููกค้้า
และสร้า้งรายได้้มููลค่่าสููงให้้กับับริษัิัทได้้เป็น็อย่่างดีี

3.	สร้า้งเครือืข่า่ย ทั้้�งในรูปูแบบของสำำ�นักังานขายหรือืคู่่�ค้า 
เพื่่�อช่ว่ยกระจายและขยายฐานลูกูค้า้ไปยัังภูมูิภิาคต่่าง ๆ  ทั่่�วไทย

4.	พัฒันาระบบงานไอที ีสู่่�ระบบระบบการวางแผนทรัพัยากร
ในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและรองรับัการ
ขยายตััวในอนาคต

5.	พััฒนาระบบงานภายใน พััฒนาบุุคคลากรโดยมีีการ 
ทำำ� Succession plan แล้้วเสริมิความรู้้�ให้้กับัทุุกคนในองค์์กร

6.	หาสิินค้้าและคู่่�ค้้าใหม่่ ๆ เพิ่่�มเติิมเพื่่�อจะเพิ่่�มโอกาส 
ในการขายเพราะมีีฐานลููกค้้าที่่�กว้า้งและหลากหลาย

7.	ปรัับโมเดลธุุรกิิจ ขยายการลงทุุนรููปแบบใหม่่ เช่่น  
การควบรวมกิิจการเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันทำำ�ให้้
บริษัิัทเติิบโต ทั้้�งด้้านยอดขายและกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน



EMPOWERING  
GREEN IMPACT
1.ส่งเสรมิการดำ�เนนิงานทีร่บัผดิชอบตอ่สังคม 
และส่ิงแวดล้อม
•	 สร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตของธุุรกิิจควบคู่่�กัับการคัดสรร

สิินค้้าและบริิการที่่�มีีนวััตกรรมเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
•	 บริหิารจัดัการพลังังาน และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างยั่่�งยืืน ลดผลกระทบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดการสร้้างก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 ใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและมีีความสมดุุล นำำ�หลักั 3Rs  

มาประยุุกต์์ ใช้้ ในบริิษััทและรณรงค์์สร้้างเป็็นจิิตสำำ�นึก 
ในสิ่่�งแวดล้้อมภายในบริิษััทเพื่่�อการบริิหารจััดการขยะของเสีีย

•	 สร้า้งความตระหนักั ความเข้า้ใจ ทั้้�งทางบวกและทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 
จากกิิจกรรมและโซลููชั่่�นของบริิษััทที่่�ให้้บริิการต่่อลููกค้้า

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ  
ขัับเคลื่่�อนภายใต้้พัันธกิิจขององค์์กรในการ “คััดสรรสิินค้้า
และบริิการที่�มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว สร้้างโอกาส 
การลงทุุน และเพิ่่�มมูลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม” โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกรอบ 
การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กรอย่่างชััดเจน 
เพื่่�อบููรณาการแนวคิิด ESG เข้้ากัับกลยุุทธ์์ธุุรกิจและ 
การตััดสิินใจเชิิงบริิหารในทุุกระดัับ

กรอบการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวประกอบด้้วย 3 เสาหลััก ได้้แก่่ 
Empowering Green Impact (มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม), Empowering  
People (มิิติิสัังคม) และ Empowering Integrity (มิิติิ
บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ 
สร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิจ ความรับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม และการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความ
สามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

เป้าหมายและกลยทุธ ์
ดา้นความยัง่ยนื



EMPOWERING INTEGRITY
3. พฒันาธรุกจิแบบครบวงจร ตอบสนองตอ่
ผูม้ส่ีวนไดเ้สียอยา่งคุม้คา่
•	 ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจการที่�ดีีและจริยิธรรมทางธุุรกิจ 
•	 ปรัับปรุุ งประ สิิทธิิภาพการดำำ� เนิินงานอย่่ า งต่่ อ เ น่ื่� อ ง 

และแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ
•	 บริิหารจััดการความเสี่่�ยง ลดผลกระทบ ต่่อยอดธุุรกิิจ  

และแสวงหาโอกาสเพิ่่�มมูลค่่าทางธุุรกิจ เพื่่�อผลตอบแทน 
ที่่�มั่่� นคงและยั่่� งยืืนของผู้้�มีีส่่ วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�ม  รวมถึึ ง 
บริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 คััดสรรสิินค้้ าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่� อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า ส่่งมอบโซลููชั่่�นที่่�ดีีที่่�สุุด

•	 บริิหารความสััมพัันธ์์ และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนในสัังคม 
อย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ทัันสมััยและ 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

EMPOWERING PEOPLE
2. พฒันาบคุลากร ปลูกฝังจติสำ�นกึทีด่ ี 
สรา้งวัฒนธรรม Growth ทีเ่ขม้แขง็
•	 สร้้างวััฒนธรรม “GROWTH” ที่่� เข้้มแข็็งเพ่ื่�อสนัับสนุุน 

กลยุุทธ์์ระยะยาวของบริิษััท
•	 พััฒนาบุุคลากรให้้ปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�วััฒนธรรมการเรีียนรู้้�  

การทำำ�งานเป็็นทีีม พััฒนาทัักษะ คุุณภาพชีีวิิตความมั่่�นคง 
ปลอดภััยและขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ
•	 ปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานด้ว้ยความเท่่าเทีียม และเคารพสิทิธิมินุุษยชน 
•	 ปลููกฝัังคุุณธรรม และจิิตอาสาในการมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
•	 ส่่ ง เส ริิมการดำำ� เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ผ่่านโครงการ “SE CARE SE SHARE สยามอีีสต์ป์ัันสุุข เพ่ื่�อสังัคม” 

เป้าหมายและกลยทุธ ์
ดา้นความยัง่ยนื



คณะกรรมการบรษัิท
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2568
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการ 7 ทา่น

ดร.ธนชาติ ินุ่่�มนนท์์
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวจิรินาถ สุุมานนท์์
กรรมการอิสิระ / กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางสาวอรสา วิิมลเฉลา
กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร /

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

นางสาวกัลัยพัลัญ์ ์บูรูณารมย์์
กรรมการอิสิระ / กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน



นายเกริกิ ลีีเกษม
กรรมการ / รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร /

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

นายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม
กรรมการ / กรรมการบริหิาร

นางสาวณิชิกมล วงศ์์พิพิัฒัน์์
กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ฝ่า่ยการเงิิน /  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /  

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน /
กรรมการบริหิาร



นายเกริกิ ลีีเกษม
กรรมการ / รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร /

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

นางสาวอรสา วิิมลเฉลา
กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร /

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

นายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม
กรรมการ / กรรมการบริหิาร

นางสาวณิชิกมล  วงศ์์พิพิัฒัน์์
กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ฝ่า่ยการเงิิน /  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /  

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน /
กรรมการบริหิาร

คณะผูบ้รหิาร
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2568
คณะผูบ้รหิารประกอบดว้ยผูบ้รหิารจำ�นวน 6 ทา่น



นายพรชัยั  ตันัติสุิุนทโรดม
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ฝ่า่ยปฏิิบััติิการ /  

กรรมการความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน /  
กรรมการบริหิาร

นางสาววสุุ  มุกุดามณีี
กรรมการความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน /  

กรรมการบริหิาร / ผู้้�จัดัการฝ่า่ย Commercial Support





ส่วนที่ 1

การประกอบธรุกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน



รายงานประจำ�ปี 2568 | บรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)2

	 บริษิัทั สยามอีีสต์์ โซลูชูั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ” หรืือ “SE”) 
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท สยามราชธานีี (ตะวัันออก) จำำ�กััด”) จดทะเบีียน 
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2536 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
เริ่่�มแรก 2.00 ล้้านบาท มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อจััดหาและจำำ�หน่่าย
สิินค้้าอุุตสาหกรรมในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม 
ที่่�ครอบคลุุมทุุกลัักษณะการใช้้งานทั้้�งน้ำำ�� ของเหลว ของหนืืด  
และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่โรงงานอุุตสาหกรรมในจัังหวััด
ระยองและจัังหวััดใกล้้เคีียงในภาคตะวัันออกของประเทศไทย 
ด้้วยบริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกค้้าและรัับรู้้�ถึึงความต้องการ
สิินค้้าและบริิการอื่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญในโรงงานอุุตสาหกรรม บริิษััทฯ 
จึึงเล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิจโดยเพิ่่�มการจััดหาและจำำ�หน่่ายสินค้้า
อุุตสาหกรรมอีีก 2 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ไ์ด้แ้ก่่ กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ก์ารจัดัการ
กระบวนการผลิติและระบบท่่อ และกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์วัสัดุุนวัตักรรม 
รวมถึึงงานบริิการต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อรองรัับความต้องการ 
ที่่�หลากหลายของโรงงานอุุตสาหกรรม

	ทั้้ �งนี้้� สิินค้้าอุุตสาหกรรมทั้้�ง 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ยัังคงเป็็นสิินค้้า
หลัักที่่�บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายมาจนถึึงทุุกวัันนี้้� จุุดเริ่่�มต้น 
ของบริิษััทฯ เริ่่�มจากในปีี 2527 ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งบริิษััท 
เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โปรดัักส์์ จำำ�กััด (“เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โปรดัักส์์”) โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้บริิการด้านวิิศวกรรมออกแบบและจำำ�หน่่าย
ระบบปั๊๊�มอุุตสาหกรรมและระบบอุุปกรณ์์วิิศวกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ให้้แก่่โรงงานอุุตสาหกรรม และเนื่่�องด้้วยการเติิบโตของเศรษฐกิิจ 

1. โครงสรา้งและการดำ�เนนิงานของกลุ่มบรษัิท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ

ความเป็น็มา

ส่่งผลให้้เกิิดการลงทุุนอย่่างมากตามแนวทางของภาครััฐ 
ในโครงการอีีสเทิริ์น์ซีีบอร์ด์ (Eastern Seaboard) ในภาคตะวันัออก 
ของประเทศไทยซ่ึ่�งถืือเป็็นจุุดยุุทธศาสตร์์ของการขนส่่งและ 
การลงทุุนในภาคอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะในเขตนิคิมอุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด จังัหวัดัระยอง ทำำ�ให้โ้รงงานอุุตสาหกรรมเพิ่่�มจำำ�นวนขึ้้�น 
อย่่างมากในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา ด้้วยเหตุุนี้้� ในปีี 2536 ผู้้�บริิหาร 
จึึงได้้แยกการดำำ�เนิินธุุรกิจจาก เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โปรดักส์์ และจััดตั้้�ง 
บริิษััท สยามราชธานีี (ตะวัันออก) จำำ�กััด โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อจััดหาและจำำ�หน่่ายสินค้้าอุุตสาหกรรมในกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์
และเทคโนโลยีีระบบป๊ั๊�มที่่�ครอบคลุุมทุุกลัักษณะการใช้้งาน 
ทั้้�งน้ำำ�� ของเหลว ของหนืืด และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่โรงงาน
อุุตสาหกรรม ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักที่่�เป็็นโรงงานอุุตสาหกรรม
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ในจัังหวััดระยองและจัังหวััด
ใกล้้เคีียงในภาคตะวัันออกของประเทศไทย จากการที่�บริิษััทฯ 
มีีความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีและเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า ทำำ�ให้้บริิษััทฯ รัับรู้้�ถึึง
ความต้้องการในสิินค้้าและบริิการในส่่วนอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญในโรงงาน
อุุตสาหกรรม บริิษััทฯ จึึงเพิ่่�มการจััดหาและจำำ�หน่่ายสินค้้าไปยััง 
กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิตและระบบท่่อ  
และกลุ่่�มผลิตภัณัฑ์์วัสัดุุนวัตักรรม รวมถึงึงานบริกิารต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
เพื่่�อรองรัับความต้้องการที่่�หลากหลายของโรงงานอุุตสาหกรรม
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	ด้ วยวิิสััยทััศน์์ของกลุ่่�มผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งขยายการ
จัดัหาและจำำ�หน่่ายสินิค้า้อุุตสาหกรรมและการบริกิารให้ค้รอบคลุุม
กลุ่่�มลููกค้้าในทุุกอุุตสาหกรรมทั่่�วประเทศ ในปีี 2552 บริิษััทฯ  
ได้้เปิิดสำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ และเพิ่่�มทีีมงานวิิศวกรฝ่่ายขาย  
เพื่่�อนำำ�เสนอและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมทั้้�ง 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
การจัดัการกระบวนการผลิตและระบบท่่อ และกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ว์ัสัดุุ
นวัตักรรม โดยมุ่่�งเน้น้ขยายกลุ่่�มลูกูค้า้ให้ค้รอบคลุุมในเขตกรุุงเทพฯ 
ปริมิณฑล และภูมูิภิาคต่่าง ๆ  ทั่่�วประเทศไทย รวมถึงึโอกาสในการ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมไปยัังลููกค้้าในต่่างประเทศ

	ทั้้ �งนี้้� บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจภายใต้แ้นวคิดิ Industrial Equipment  
Solution Provider กล่่าวคืือ บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดหาและจำำ�หน่่าย
สินิค้้าอุุตสาหกรรมอย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่การคัดสรรสินค้้าคุุณภาพ 
นำำ�เสนอทางเลืือกและนวััตกรรมใหม่่ บริิการด้วยความจริิงใจ  
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า รวมถึึงการให้้บริิการ
ด้้านวิิศวกรรมที่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าอุุตสาหกรรม การให้้บริิการ
หลัังการขาย และการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งานและเพิ่่�มอายุุการใช้้งานของสิินค้้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�น  
เมื่่�อวันัที่่� 18 มีีนาคม 2559 บริษิัทัฯ ได้แ้ปรสภาพเป็น็บริษิัทัมหาชน 
พร้้อมทั้้�งเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทใหม่่เป็็นบริิษััท สยามอีีสต์์ โซลูชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน) มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 120,000,000 บาท  
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 240,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.50 บาท และทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 90,000,000 บาท 
สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญที่่�เหลืืออีีกจำำ�นวน 60,000,000 หุ้้�น บริิษััทฯ  
ออกไว้เ้พ่ื่�อรองรัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก  
(Initial Public Offering: IPO) เม่ื่�อวัันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2560 
บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้ว้ของบริษิัทัจาก
เดิิม 90,000,000 บาท เป็็น 120,000,000 บาท บริิษััทฯได้้จััดสรร

หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำำ�นวน 60,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�น 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 9.50 บาท เพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป  
(Initial Public Offering) ในราคาใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญหุ้้�นละ 
2.45 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 147,000,000 บาท และเริ่่�มการ
ดำำ�เนิินการซื้้�อขายเป็็นครั้้�งแรก (First Trading Day) ในวัันที่่�  
14 กุุมภาพัันธ์์ 2560

	ปััจจุุบั น บริษัิัทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 339,725,166.50 
บาท ทุุนชำำ�ระแล้ว้เป็น็เงินิ 339,725,166.50 บาท แบ่่งออกเป็น็
หุ้้�นสามััญ 679,450,333 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท  
เป็็นบริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายสินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้
บริิการต่่าง ๆ เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงานอุุตสาหกรรม แบ่่งเป็็นก
ลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ กลุ่่�มเทคโนโลยีีระบบ
ปั๊๊�ม (Pumping System Technology Division) กลุ่่�มการ
จััดการกระบวนการผลิตและระบบท่่อ (Process and Pip-
ing Solution Division) กลุ่่�มวััสดุุนวััตกรรม (Innovative 
Material Division) กลุ่่�มธุุรกิจงานบริิการ (Service Busi-
ness) และกลุ่่�มสาธารณููปโภคและพลัังงาน (Utilities & 
Power) มีีบริิษััทร่่วมทุุนและบริิษััทลููกรวมทั้้�งหมด 4 บริิษััท  
1. OKS บริิษััท โอเคเอสกรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ก่่อตั้้�งขึ้้�น
เพื่่� อการลงทุุนและถืือหุ้้� น ในบริิ ษััท อ่ื่�น  ๆ  เ ป็็นหลััก 
โ ด ย ส า ม า รถ  เ พิ่่� ม ป ร ะ สิิ ท ธิิ ภ า พ ใ น ก า รทำ ำ� ง า น ใ ห้้
บริิษััทในเครืือและค้้นหาธุุรกิ จใหม่่  ๆ ที่่� มีี แนวโ น้้ม 
เติิบโต 2. Kessel บริิษััท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กััด ผู้้�ผลิิต  
จััดจำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งท่่อ วาล์์ว หรืืออุุปกรณ์์อื่่�น ๆ  
ที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ และเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายรายเดีียวใน
ประเทศไทย 3. UBA บริิษััทยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�นำำ�นวััตกรรมด้้านการให้้บริิการ จััดการน้ำำ��  
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และสิ่่�งแวดล้้อมแบบครบวงจรอันดัับต้้น ๆ ของประเทศไทย  
4. Lumi Solar บริิษััท ลููมิิ โซลาร์์ จำำ�กััด ผู้้�ลงทุุนเพื่่�อพััฒนา
โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

	 ซึ่่�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 4 บริิษััทเป็็นไปตามวิสััยทัศน์์ ที่่�มุ่่�ง
เน้้นสรรหาความเป็็นเลิิศให้้อุุตสาหกรรมเพื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน  
(Solutions Excellence ) โดยมีีพัันธกิิจ ในการคััดสรรสิินค้้าและ
บริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว สร้้างโอกาสให้้เกิิดการลงทุุน 
และเพิ่่�มมูลูค่่าให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า้และพนักงาน ภายใต้้คุุณค่่าของ
องค์์กรที่�เรีียกว่่า "FAST" ซ่ึ่�งหมายถึึง F – การบริิการและจััดหา
สิินค้้าที่่�ดีีและรวดเร็็ว A – ปลููกฝัังการดำำ�เนิินธุุรกิจต่่อเน่ื่�องสร้้าง
ความมั่่�นใจ ซื่่�อสััตย์์ S – สร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์และพลัังร่่วม  
T – พััฒนาความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีและทัักษะอื่่�น ๆ 

	 ในด้้านการขยายธุุรกิิจ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและมุ่่�งมั่่�น
ในการสร้้างระบบจััดหาและบริิหารจััดการสินค้้าท่ี่�ตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร (Integrated Supply) 
รวมถึึงการให้้บริิการบริิหารสต็็อกสิินค้้าและจััดส่่งตามความ
ต้อ้งการเฉพาะของลููกค้า้ (Customer Managed Inventory) และ
การบริหิารจัดัการสต็็อกแทนลููกค้้า (Vendor Managed Inventory)  
ผ่่านรููปแบบการฝากขาย (Consignment Stock) ซึ่่�งช่่วยลดภาระ
ของลููกค้้าและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการจััดส่่ง

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเน้้นการให้้บริิการสัญญาบำำ�รุุงรัักษา
เชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance Contract) และ 
การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพพลัังงาน (Energy Optimization)  
โดยนำำ�นวััตกรรมต่่าง ๆ เช่่น Insulation, Internet of Things 
(IoT) และเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  ของคู่่�ค้า้มาใช้ ้เพ่ื่�อยกระดัับการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััทฯ มีีบริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อย ทั้้�งหมด 4 บริิษััท ดัังนี้้� :

1.	บริษัิัท โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั 

	ถู ูกก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อการลงทุุน โดยถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น ๆ  เป็็น
หลััก และสามารถช่่วยให้้บริิษััทในกลุ่่�มต่่าง ๆ สามารถเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานหรืือธุุรกิิจใหม่่ได้้

2.	บริษัิัท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กัดั

	 เป็็นผู้้�ผลิิต จััดจำำ�หน่่ายและให้้บริิการติิดตั้้�ง ท่่อ วาล์์ว 
หรืือ อุุปกรณ์อื่่�น ๆ ที่่�มีีคุุณสมบัติิพิิเศษ ทนทานต่่อ
การกัดกร่่อนของสารเคมีีและความร้อน ให้้กัับโรงงาน
อุุตสาหกรรม 	

	ผลิ ตภัณัฑ์ป์ระเภทท่่อของ เคสเซล จัดัจำำ�หน่่ายโดยอยู่่�ภาย
ใต้้เครื่่�องหมายการค้า Resistoflex ที่่�ถืือสิิทธิิบััตรโดยกลุ่่�ม 
Crane Co. ซึ่่�งอยู่่�ในตลาด NYSE ของสหรััฐอเมริิกา	

	ทั้้ �งนี้้�เคสเซล (ประเทศไทย) เป็็นผู้้�ผลิต และตััวแทน 
จํําหน่่ายเพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย นอกจากนี้้� ยัังมีีกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์วาล์์ว ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า XOMOX และมีี
อุุปกรณ์์อื่่�นของ DE DIETRICH Glass Lining อีีกด้้วย

3.	บริษัิัท ยูทูิลิิิตี้้� บิสิิิเนส อััลลายแอนซ์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 

	 เป็็นบริิษััทอัันดัับต้้น ๆ ของประเทศไทยที่่�ทำำ�ธุุกิิจบริิหาร
จััดการน้ำำ��และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐ 
ถึึง 85% และเอกชนอีีก 15% ทั้้�งนี้้� UBA สามารถช่่วย SE 
ขยายฐานลููกค้้าด้้านภาครััฐได้้มากขึ้้�น ในปััจจุุปััน UBA 
บำำ�บััด น้ำำ��เสีียวัันละมากกว่่า 600,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน

4.	บริษัิัท ลููมิ ิโซลาร์ ์จำัั��ด

	 เป็็นผู้้�ลงทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม
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1. สรา้งความเติบโตของรายได้

	 โดยการนำำ�เสนอสินิค้า้และบริกิารจากทั้้�ง 5 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ก้ับั
ลูกูค้า้แต่่ละราย เพื่่�อให้ค้รอบคลุุมและตอบสนองทุุกความต้อ้งการ
ของลูกูค้า้ในตลาดอุุตสาหกรรมอย่่างครบวงจร และเพื่่�อให้ก้ลยุุทธ์น์ี้้� 
ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเนื่่�อง จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการสนัับสนุุน
จากกลยุุทธ์์ที่่�สอง

3. สรา้งห่วงโซธ่รุกจิและการควบรวมกจิการ

	 โดยการสร้า้งเครืือข่่ายธุุรกิจิการร่่วมทุุน (Joint Venture) และ
สร้้างโอกาสในการขยายธุุรกิจ ควบรวมกิจการ (M&A) รวมถึึง 
การแต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่าย ช่่วยขยายฐานลููกค้้าครอบคลุุม 
ทั่่�วประเทศ เพิ่่�มรายได้ผ้่่านการแบ่่งปัันผลกำำ�ไร ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้น้การควบรวม 
กิิจการกัับธุุรกิิจด้้านบริิการพลัังงาน, ธุุรกิิจที่่�เตรีียมพร้้อมเพื่่�อเข้้า
จดทะเบีียนในตลาดลัักทรััพย์์ (Pre-IPO) และธุุรกิิจนวััตกรรม 
ในระดัับประเทศ ภููมิิภาคหรืือดิิจิิทััล ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็็นวิิธีีสำำ�คัญ
ในการสร้้างรายได้้ที่่�มีีมููลค่่าสููงและเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งให้้กัับ  
"สยามอีีสต์์"

2. สรา้งมูลค่ามุ่งพัฒนาผลิตภณัฑ์

	 โดยคััดสรรสิินค้้าและบริิการที่่�มีีนวััตกรรมที่่�ลููกค้้าต้้องการ  
ได้รั้ับการรับรองมาตรฐานระดัับสากล ซ่ึ่�งปััจจุุบันเพิ่่�มรายผลิตภััณฑ์์
ปั๊๊�มช่่วยประหยััดพลัังงาน ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับแนวทางธุุรกิิจตามหลััก 
ESG ในทุุกมิิติิ นอกจากนี้้� "สยามอีีสต์์" ยัังทำำ�หน้้าที่่�รวบรวมความ
ต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนาสิินค้้าร่่วมกัับคู่่�ค้้า พร้้อมให้้
ความสำำ�คััญกัับการประเมิินคู่่�ค้้าผ่่านการตรวจสอบ (Supplier 
Audit) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ถืือเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงและสร้้าง
ความมั่่�นใจในการร่่วมมืือกัันสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

4. เพิ่มประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน

	 โดยการปรัับโมเดลธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนาระบบ
ภายในและการวางแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของทรััพยากร 
ในองค์์กร "สยามอีีสต์์" มุ่่�งเน้้นพััฒนาบุุคลากรตามค่่านิิยม 
ขององค์์กร "FAST" เพื่่�อให้้บริิการและจััดหาสิินค้้าอย่่างรวดเร็็ว
พร้้อมคุุณภาพ ปลููกฝัังการดำำ�เนิินธุุรกิจที่�มีีความต่่อเน่ื่�อง 
มั่่�นคง ซื่่�อสััตย์์ และสร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�ง 
ยัังส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีและทัักษะใหม่่ ๆ เพื่่�อเสริิม
ความสามารถในการแข่่งขัันและรองรัับการขยายตัวในอนาคต 
นอกจากนี้้� ยัังนำำ�เทคโนโลยีีต่่าง ๆ เช่่น แดชบอร์์ด BI แดชบอร์์ด 
การประหยััดพลัังงาน และ Chat GPT (Generative AI)  
มาปรับัใช้ใ้นกระบวนการทางธุุรกิจิ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิงาน
มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

เป้าหมายการดำ�เนนิธรุกจิ
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การบรหิารเชงิกลยทุธ์

1.1.1 วิิสััยทัศัน์ ์พันัธกิจิ และคุณุค่า่ขององค์ก์ร

วิิสััยทััศน์์
Solutions Excellence สรรหาความเป็น็เลิิศ

ให้้อุุตสาหกรรมเพื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน

คุุณค่่าขององค์์กร

พัันธกิิจ
เน้้นจัดัหาสิินค้้าและบริกิารที่่�มีีประสิิทธิภิาพ 
และรวดเร็ว็สร้า้งโอกาสให้้เกิิดการลงทุุน 

และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้าและพนัักงาน

F A S T
การบริกิารและจัดัหา 
สิินค้้าที่่�ดีแีละรวดเร็ว็

ปลููกฝัังการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ต่อ่เนื่่�องสร้า้งความมั่่�นใจ 

ซื่่�อสััตย์์

สร้า้งพัันธมิติรเชิงิกลยุุทธ์ ์
และพลัังร่ว่ม

พััฒนาความรู้้� 
ด้า้นเทคโนโลยีีและทัักษะอื่่�น ๆ 
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กลยทุธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิ

และความสามารถในการแข่่งขัันของทั้้�ง 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อเตรียีม
พร้อ้มสำำ�หรับัภาคอุตุสาหกรรม

และความสามารถในการแข่่งขััน งานโครงการขนาดใหญ่่ เพื่่�อรองรับั
การลงทุุนใหม่่ ๆ  ของลููกค้้าและสร้า้งรายได้้มูลูค่่าสููงให้้กับับริษัิัทได้้เป็น็
อย่่างดีี

ทั้้�งในรูปูแบบของสำำ�นัักงานขายหรือืคู่่�ค้า เพื่่�อช่่วยกระจายและขยาย
ฐานลููกค้้าไปยัังภูมูิิภาคต่่าง ๆ ทั่่�วไทย

สู่่�ระบบระบบการวางแผนทรัพัยากรในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ
ในการแข่่งขัันและรองรับัการขยายตััวในอนาคต

พััฒนาบุุคคลากรโดยมีีการทำำ� Succession plan แล้้วเสริมิความรู้้�ให้้
กับัทุุกคนในองค์์กร

เพิ่่�มเติิมเพื่่�อจะเพิ่่�มโอกาสในการขายเพราะมีีฐานลููกค้้าที่่�กว้า้งและหลาก
หลาย

ขยายการลงทุุนรูปูแบบใหม่่ เช่่น การควบรวมกิิจการเพื่่�อเพิ่่�มความ
สามารถในการแข่่งขัันทำำ�ให้้บริิษััทเติิบโต ทั้้�งด้้านยอดขายและกำำ�ไร
อย่่างยั่่�งยืืน

สร้า้งความเติบิโตรายได้

เน้้นสร้า้งโอกาส

สร้า้งเครืือข่่าย

พััฒนาระบบงานไอทีี

พััฒนาระบบงานภายใน

หาสิินค้้าและคู่่�ค้้าใหม่่ ๆ 

ปรับัโมเดลธุรุกิิจ

01

02

03

04

05

06

07
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญั
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของกลุ่มบรษัิทฯ มีดังนี้ 

ปีี 2536

	 บริิษััท สยามราชธานีี (ตะวัันออก) จำำ�กััด จััดตั้้�งขึ้้�นด้้วย
ทุุนจดทะเบีียน 2.00 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อจััดหา
และจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมใน 3 กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ได้้แก่่ 
กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ และเทคโนโลยีีระบบป๊ั๊�มกลุ่่�มผลิตภััณฑ์ ์
การจัดัการกระบวนการผลิติและระบบท่่อ และกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์
วััสดุุนวััตกรรม โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าในจัังหวััดระยอง 
และจัังหวััดใกล้้เคีียงในภาคตะวัันออกของประเทศไทย

ปีี 2544

	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 2.00 ล้้านบาท เป็็น 5.00 
ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

ปีี 2552

	 บริิษััทฯ เปิิดสำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 
นำำ�เสนอและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมทั้้�ง 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
การจัดัการกระบวนการผลิติและระบบท่่อ และกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์
วััสดุุนวััตกรรม ให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในเขตกรุุงเทพฯ ปริิมณฑล
และจัังหวััดอื่่�น ๆ ครอบคลุุมทุุกภาคส่่วนของประเทศไทย 
และโอกาสในการจำำ�หน่่ายสินค้้าอุุตสาหกรรมไปยัังลููกค้้า 
ในต่่างประเทศ

ปีี 2558

	สิ งหาคม บริิษััทฯ ได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001:2008  
ซึ่่�งรัับรองคุุณภาพในด้้านการออกแบบ จำำ�หน่่าย ประกอบ  
ติิดตั้้�ง และบริิการหลัังการขายสำำ�หรัับสิินค้้าอุุตสาหกรรม 
ที่่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิติและงานซ่่อมบำำ�รุุง ได้แ้ก่่ ปั๊๊�มสูบูส่่งน้ำำ��
และของเหลว ระบบท่่อ และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง

	ธั ันวาคม บริิษััทฯ ปรัับโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นและเพิ่่�มทุุน 
จดทะเบีียนจาก 5.00 ล้้านบาทเป็็น 90.00 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็น
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการและสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิิน
ในระยะยาวให้้กัับบริิษััทฯ โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำำ�นวน 
850,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100.00 บาท เสนอขาย 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมจำำ�นวน 4 ราย โดยเสนอขายหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนในราคาตามมูลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาทให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิที่่�จองซื้้�อหุ้้�นตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�น และเสนอขาย 
หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนในราคาตามมูลูค่่ายุุติธิรรมให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิ 
ที่่�จองซื้้�อหุ้้�นสามััญในส่่วนที่่�เกิินกว่่าสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมคืือนางสาวอรสา วิิมลเฉลา ได้้โอนหุ้้�นสามััญ
บางส่่วนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใหม่่คืือ นายเกริิก ลีีเกษม ซึ่่�งเป็็นบุุตร
ที่่�บรรลุุนิติิภาวะแล้้ว จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดรวม
จำำ�นวน 5 ราย

ปีี 2559

	 บริิษััทฯ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และเปล่ี่�ยนช่ื่�อ 
บริิษััทใหม่่เป็็น บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	 บริิษััทฯ เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญจากเดิิม 
หุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท

	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 90.00 ล้้านบาท 
เป็็น 120.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำำ�นวน 
60,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท สำำ�หรัับ 
การเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก  
(Initial Public Offering)

ปีี 2560

	 9 ก.พ. บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้ว้
ของบริิษััท จากเดิิม 90,000,0000 บาท เป็็น 120,000,000 
บาท บริิษััทฯได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำำ�นวน 
60,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท  
เพ่ื่�อเสนอขายให้แ้ก่่ประชาชนทั่่�วไป (Initial Public Offering) 
ในราคาใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญหุ้้�นละ 2.45 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวน
เงิิน 147,000,000 บาท

	 14 ก.พ. เริ่่�มการดำำ�เนิินการซื้้�อขายเป็็นครั้้�งแรก (First  
Trading Day) 

ปีี 2561

	 เปิิดใช้อ้าคารศูนูย์บ์ริกิารวิศิวกรรม เพื่่�อรองรับัการขยายงาน

	 เข้า้ซื้้�อและโอนกิิจการ บริษิัทัยููทิลิิติี้้� บิสิสิิเนส อัลัลายแอนซ์์ 
จำำ�กััด โดยมีีสััดส่่วนร้้อยละ 40 ของทุุนจดทะเบีียน

	 ได้้รัับมาตรฐาน ISO9001:2015 จากทางบริิษััท  
TÜVRheinland รับัรองคุุณภาพในด้า้นการจำำ�หน่่ายและจัดัหา
การบริกิารงานประกอบ งานติิดตั้้�งและงานบริกิารหลังัการขาย 
สิินค้้าสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เช่่น ปั๊๊�ม วาล์์ว ท่่อและวััสดุุ
สิ้้�นเปลืือง เป็็นต้้น



2025 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 9

ปีี 2562

	 บริษิัทัฯ เปิดิสำำ�นักังานสงขลา เพื่่�อขยายฐานลูกูค้า้สู่่�ภาคใต้้

ปีี 2564

	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จาก 120 ล้้านบาท เป็็น 
จำำ�นวน 312 ล้้านบาท

	 บริิษััทฯ ซื้้�อหุ้้�น จำำ�นวน 73,826 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 92.28 
ของบริิษััท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

	 บริิษัทัฯ ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 99,997 หุ้้�น คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 99.997 
ของบริิษััท โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

	ซื้้ �อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเพื่่�อรักัษาสัดัส่่วนร้อ้ยละ 40 ของผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิ
ของบริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำำ�กััด จาก 1.6 ล้้าน
หุ้้�น เพิ่่�มเป็็น 8.6 ล้้านหุ้้�น

	 ได้้รัับมาตรฐาน ISO9001:2015 จากทางบริิษััท Bureau 
Veritas รัับรองคุุณภาพในด้้าน Sales & Supply, Design, 
Assembly, Installation and after sales service for 
industrial equipment system such as Pumps, Valves, 
Pipes and Consumable products.

ปีี 2565

	 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2564 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใน
อัตัราหุ้้�นละ 0.50 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 15.60 ล้า้นบาท โดย 
จ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 20 พ.ค.

	 บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำำ�กััด แปรสภาพ 
เป็็นบริิษััทมหาชน พร้้อมทั้้�งเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทใหม่่ เป็็นบริิษััท 
ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทร่่วม)

	 บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
(“UBA”) บริิษััทร่่วม เข้้าจดทะเบีียนและเริ่่�มซื้้�อขายใน mai 
ภายใต้้กลุ่่�มบริิการ จำำ�นวน 170 ล้้านหุ้้�น ทำำ�ให้้จำำ�นวนหุ้้�น
จดทะเบีียนและจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วเพิ่่�มขึ้้�น จาก 
430.00 ล้้านหุ้้�น เป็็น 600.00 ล้้านหุ้้�น ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือ
หุ้้�นของบริิษััทฯ จากร้้อยละ 40 เป็็นร้้อยละ 28.67

	 บริษิัทั โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (บริษิัทัย่่อย) ได้เ้พิ่่�มทุุน
จดทะเบีียนของบริิษััท จำำ�นวน 9 ล้้านบาท โดยออกหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 9 แสนหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท จากทุุนจด
ทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 1 ล้้านบาท เป็็น 10 ล้้านบาท

ปีี 2566

	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 12,133,120 บาท จาก 
ทุุนจดทะเบีียน 327,594,259.50 บาท เป็็น 339,727,380 
บาท โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 24,266,241 หุ้้�น มูลูค่่า
หุ้้�นละ 0.50 บาท

	 บริษิัทัฯ จ่่ายเงินิปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตรา 
หุ้้�นละ 0.50 บาท จำำ�นวน 24,261,814 หุ้้�น เป็น็จำำ�นวน 12.13 
ล้้านบาท

	 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินสดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตรา 
หุ้้�นละ 0.04 บาท จำำ�นวน 655,188,519 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวน 
26.20 ล้้านบาท

	 บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
(UBA) บริิษััทร่่วมจ่่ายเงิินปัันผล ในอััตราหุ้้�นละ 0.459 บาท 
เป็็นจำำ�นวน 27.54 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ บริิษััทถืือหุ้้�น UBA 
จำำ�นวน 171,999,800 หุ้้�น (28.67%) ได้้รัับเงิินปัันผลจำำ�นวน 
7.89 ล้้านบาท

ปีี 2567

	จ่่ ายปัันผลเป็็นเงิินสดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 
0.026493 บาท จำำ�นวน 679,450,333 หุ้้�น, 27 พ.ค.  
ย้้ายจากหลัักทรััพย์์ mai เข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (SET) และ จััดตั้้�งบริิษััท ลููมิิ โซลาร์์ จำำ�กััด 
จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท โดย SE ถืือหุ้้�น 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 20 เพื่่�อพััฒนาโครงการโซล่่าร์์ฟาร์์ม

ปีี 2568

	จ่่ ายปัันผลเป็็นเงิินสดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 
0.026493 บาท จำำ�นวน 679,450,333 หุ้้�น, บริิษััทฯ  
ได้เ้พิ่่�มสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ยูทิูิลิติี้้� บิสิิเินส อัลัลายแอนซ์์ 
(UBA) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วม เป็็น 32.52% 

	 บริษิัทั ยูทูิลิิติี้้� บิสิิเินส อัลัลายแอนซ์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (UBA) 
บริิษััทร่่วมจ่่ายเงิินปัันผล ในอััตราหุ้้�นละ 0.09725 บาท เป็็น
จำำ�นวน 58.35 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น UBA จำำ�นวน 
198,159,400  หุ้้�น (32.52%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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1.1.3 วััตถุปุระสงค์ข์องการระดมทุนุ
			   - ไม่่มีี –

1.1.4 ข้อ้ผูกูพันัที่่�บริษัิัทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูการเสนอขายหลัักทรัพัย์์
		  - ไม่มี – 

1.1.5 ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ ประเภทธุรุกิจิ เลขทะเบีียนบริษัิัท โทรศััพท์ ์โทรสาร เว็็บไซต์ ์
บริษัิัท จำำ�นวน และชนิดิของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้แ้ล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัท

	 ชื่่�อบริิษััท 			   บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	 ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	  	 SE

	ส ถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 15/1 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191 ตำำ�บลห้้วยโป่่ง อำำ�เภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง  

					รหั     ัสไปรษณีีย์์ 21150

	 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม		สิ  ินค้้าอุุตสาหกรรม

	 หมวดธุุรกิิจ			วั   ัสดุุอุุตสาหกรรมและเครื่่�องจัักร

	ปร ะเภทธุุรกิิจ	 	 บริิษััทจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริิการต่่าง ๆ เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงาน 

					อุุ     ตสาหกรรม แบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ กลุ่่�มเทคโนโลยีีระบบป๊ั๊�ม กลุ่่�มการจััดการ 

					     กระบวนการผลิิตและระบบท่่อ กลุ่่�มวััสดุุนวััตกรรม กลุ่่�มธุุรกิิจงานบริิการ และกลุ่่�ม 

					     สาธารณููปโภคและพลัังงาน

	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 0107559000061

	 โทรศััพท์์			   0-3868-2540

	 เว็็บไซต์์บริิษััท		  www.siameastsolutions.com

	อี ีเมล	 		  info@siameastsolutions.com

	ทุ ุนจดทะเบีียน		  339,725,166.50 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้วเป็็นเงิิน 339,725,166.50 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ  

					     679,450,333 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท
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1.2 ลักษณะการประกอบธรุกจิ

	 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ “SE” เป็็นบริิษััทจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริิการต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่

	 1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม (Pumping System Technology Division) 
	 2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการ กระบวนการผลิิตและระบบท่่อ (Process and Piping Solution Division) 
	 3.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม (Innovative Material Division) 
	 4.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ (Service Business Division) 
	 5.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน (Utilities & Power Division)

	 โดยบริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุุุ�รกิจตามวิสัยัทัศน์์กับัค่่านิิยม และให้้ความสำำ�คัญัในการเสนอราคากัับลููกค้้า (Integrated Supply) รวมถึงึ
การจัดัเก็็บสินิค้า้และจัดัส่่งสิินค้า้ที่่�เหมาะสมสอดคล้้องตามความต้องการของลููกค้า้ (Customer Managed Inventory) นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังเน้้นให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้สััญญาดููแลและซ่่อมบำำ�รุุงสิินค้้า (Preventive Maintenance Contract) รวมทั้้�ง 
การร่่วมพัฒันาสินิค้า้ที่่�ใช้พ้ลังังานอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ (Energy Optimization) โดยใช้ ้Internet of Things (IoT) และเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ   
จากคู่่�ค้้า

	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ แบ่่งตามประเภทกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับปีี 2564 – 2568 รายละเอีียดดัังนี้้�

โครงสรา้งรายได้
ปี 2564

งบการเงนิรวม
ปี 2565

งบการเงนิรวม
ปี 25661/

งบการเงนิรวม
ปี 2567

งบการเงนิรวม
ปี 2568

งบการเงนิรวม

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1. กลุ่มผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีระบบปัม๊ 102.38 20.55 113.31 18.52 106.80 16.39 138.24 25.40 118.50 21.10

2. กลุ่มผลิตภณัฑ์การจดัการ 
กระบวนการผลิตและระบบท่อ 195.44 39.24 227.44 37.18 274.58 42.13 186.05 34.10 214.54 38.20

3. กลุ่มผลิตภณัฑ์วสัดุนวตักรรม 153.34 30.79 171.24 27.99 127.58 19.58 130.80 24.00 121.04 21.50

4. กลุ่มผลิตภณัฑ์ธรุกจิงานบรกิาร 37.26 7.48 93.62 15.30 91.07 13.97 61.84 11.30 67.48 12.00

5. กลุ่มผลิตภณัฑ์สาธารณูปโภค 
และพลังงาน 46.45 7.13 22.20 4.10 33.64 6.00

รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 488.41 98.06 605.61 99.00 646.48 99.20 539.13 98.90 555.20 98.80

รายได้อืน่2/ 9.68 1.94 6.09 1.00 5.24 0.80 5.83 1.10 6.94 1.20

รายได้รวม 498.09 100.00 611.70 100.00 651.72 100.00 544.96 100.00 562.14 100.00

หมายเหตุ ุ:	 1/อ้า้งอิงิข้้อมููลจากงบการเงิินรวมของบริษัิัท สยามอีสีต์์โซลููชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน)
2/รายได้้อื่่�นประกอบด้้วย รายได้้ทางการเงิิน รายได้้จากการให้้บริกิารบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั กำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนกำำ�ไรจากการขาย
เงิินลงทุุนในบริษัิัทย่่อย เป็น็ต้้น
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1.2.1. ลัักษณะผลิิตภัณัฑ์์หรือืบริกิาร

	 บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริิการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงานอุุตสาหกรรม แบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�ม 
ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม (Pumping System Technology Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการ 
กระบวนการผลิตและระบบท่่อ (Process and Piping Solution Division) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม (Innovative Material Division)  
กลุ่่�มธุุรกิิจงานบริิการ (Service Business Division) และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณูปโภคและพลัังงาน (Utilities & Power)  
เพื่่�อรองรัับการขยายของตลาดในอนาคต 

1.2.1.1. กลุ่มผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยรีะบบปั๊ม  
(Pumping System Technology Division) “One Stop Shop Pumps Supplier”

	ปั๊ ๊�มเป็น็อุุปกรณ์ส์ูบูเพื่่�อเคล่ื่�อนย้า้ยของเหลวจากท่ี่�หนึ่่�งไปยังัอีีกท่ี่�หนึ่่�ง ซึ่่�งอาจเป็็นการเคล่ื่�อนย้า้ยในทิิศทางจากท่ี่�ต่ำำ��ไปยังัที่่�สูงูกว่่า
หรืือในระยะทางท่ี่�ไกลออกไป ปั๊๊�มที่่�บริิษัทัฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่เป็็นอุุปกรณ์ที่่�ใช้ใ้นระบบสาธารณูปโภคและกระบวนการผลิต 
ในโรงงานอุุตสาหกรรม รวมถึงึการใช้ป้ระโยชน์ใ์นโรงแรม โรงพยาบาล อาคารสูงู และโครงการน้ำำ��ของหน่่วยงานภาครัฐั ซ่ึ่�งปั๊๊�มสูบูส่่งน้ำำ�� 
และของเหลวสามารถแบ่่งตามลัักษณะการทำำ�งานของปั๊๊�มได้้เป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ ปั๊๊�มประเภทหมุุนเหวี่่�ยง (Centrifugal Pump) 
และปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวก (Positive Displacement Pump)

	 (1) ปั๊๊�มประเภทหมุุนเหวี่่�ยง (Centrifugal Pump)

	ปั๊ ๊�มประเภทหมุุนเหวี่่�ยง หรืือเรีียกกัันทั่่�วไปว่่า ปั๊๊�มหอยโข่่ง เป็็นปั๊๊�มที่่�นิิยมใช้้อย่่างแพร่่หลายในโรงงานอุุตสาหกรรม มีีหลััก 
การทำำ�งานโดยการถ่่ายเทกำำ�ลัังจากเครื่่�องยนต์์หรืือมอเตอร์์ไปยัังใบพััดของปั๊๊�มเพื่่�อให้้เกิิดกำำ�ลัังขัับหมุุน ซึ่่�งจะดููดของเหลว 
เข้า้ตรงกลางใบพัดัและเหวี่่�ยงออกทำำ�ให้เ้กิดิการไหลเหว่ี่�ยงจากจุุดศูนูย์ก์ลางของใบพัดัไปสู่่�แนวเส้น้รอบวงทุุกทิศิทางและไหลรวมกันั 
ในตััวป๊ั๊�มไปออกทางท่่อจ่่าย ซ่ึ่�งจะสููบส่่งของเหลวดัังกล่่าวไปยัังจุุดหมายตามที่�ต้้องการ ปั๊๊�มประเภทหมุุนเหว่ี่�ยงใช้้กัับของเหลว 
ที่่�มีีลักัษณะใสและมีีความหนืืดต่ำำ�� เช่่น น้ำำ��ประปา น้ำำ��ร้อ้น น้ำำ��หล่่อเย็็น น้ำำ��เสีีย น้ำำ��ดับัเพลิง ของเหลวใส และสารเคมีี เป็็นต้้น ส่่วนใหญ่่ 
ใช้้ในระบบสาธารณููปโภค (Utility System) และกระบวนการผลิิตของโรงงานอุุตสาหกรรม (Process Industry) โดยปั๊๊�ม 
ประเภทหมุุนเหวี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่าย มีีหลากหลายรููปแบบ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับลัักษณะการติิดตั้้�งและการใช้้งาน



2025 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 13

	 Grundfos เป็น็บริษัิัทผู้้�ผลิติปั๊๊�มน้ำำ��และเทคโนโลยีีด้า้นน้ำำ��ระดับัโลกที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อความยั่่�งยืืนและความรับผิดิชอบ 
ต่่อสังัคม โครงการ EcoVadis เป็น็เครื่่�องมืือสำำ�คัญัที่่�บริษิัทัใช้ใ้นการประเมินิและเสริิมสร้า้งความรับัผิิดชอบในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 
และธรรมาภิิบาล (ESG) ภายในห่่วงโซ่่อุุปทานของตนเอง

	 EcoVadis เป็น็โครงการที่่�มุ่่�งเน้น้ด้า้นความยั่่�งยืืนและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมในห่่วงโซ่่อุุปทานขององค์ก์ร โดยให้ก้ารประเมินิ
และจััดอัันดัับความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลของบริิษััทต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ธุุรกิิจสามารถปรัับปรุุง
แนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�ลงทุุนมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� EcoVadis ใช้้ระบบการประเมิิน 
ที่่�เป็็นมาตรฐานและเป็็นกลาง เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระดัับโลก

	 บริิษััท Grundfos ได้้รัับรางวััล "Platinum Top 1% EcoVadis Sustainability Rating" ซึ่่�งเป็็นเกีียรติิสููงสุุดที่่�แสดงให้้เห็็นถึึง 
ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้านความยั่่�งยืืนในระดัับโลก การได้้รัับรางวััลนี้้�เป็็นการยืืนยัันว่่า Grundfos อยู่่�ในกลุ่่�ม 1% ของบริิษััทที่่�มีี 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนดีีที่่�สุุดตามการประเมิินของ EcoVadis รางวััลนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นและความเป็็นผู้้�นำำ�
ของบริิษััทด้้านความยั่่�งยืืน

	 ความหมายของรางวััลนี้้�สำำ�หรัับ Grundfos มีีดัังนี้้�:

•	 เป็็นเครื่่�องยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�นในความยั่่�งยืืน: แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทดำำ�เนิินแนวปฏิิบััติิด้้าน ESG (สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล) อย่่างยอดเยี่่�ยมและต่่อเนื่่�อง

•	 เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในตลาดระดัับโลก: ช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์และความน่่าเชื่่�อถืือในสายธุุรกิิจและ 
กลุ่่�มผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

•	 เป็็นแรงจููงใจสำำ�หรัับการพััฒนาต่่อเนื่่�อง: กระตุ้้�นให้้บริิษััทดำำ�เนิินนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน 
อย่่างเข้้มแข็็งและต่่อเนื่่�องต่่อไป

	 แนวทางของ Grundfos เพื่่�อให้้ได้้คะแนนสููงสุุดในการประเมิิน EcoVadis มีีดัังนี้้�

1.	 การบริิหารจััดการโครงการ: ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการโครงการด้้านความยั่่�งยืืนโดยรวมภายใต้้การนำำ�ของกลุ่่�ม  
พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดกัับกลุ่่�มจััดซื้้�อ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายและ
มาตรฐานที่่�กำำ�หนด

2.	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้น: แจ้้งให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทราบเก่ี่�ยวกัับไทม์์ไลน์์และ 
แนวทางของ EcoVadis ตั้้�งแต่่ช่่วงเริ่่�มต้้น เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและความร่่วมมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

3.	 การจััดการโครงการและการสื่�อสาร: ทำำ�ความเข้้าใจและแบ่่งปัันคำำ�แนะนำำ�ของ EcoVadis เก่ี่�ยวกัับมาตรฐานเอกสาร 
และแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตเอกสาร เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าสอดคล้้องและมีีคุุณภาพสููงสุุด

4.	 การวิเคราะห์์ช่่องว่่าง: ดำำ�เนิินการทำำ�แผนท่ี่�ช่่องว่่างและรวบรวมข้อมููลที่�จำำ�เป็็นตั้้�งแต่่ต้น โดยอิงจากแผนปฏิิบััติิการ 
แก้้ไขของ EcoVadis เพื่่�อระบุุและแก้้ไขจุุดอ่่อนก่่อนการส่่งเอกสาร

5.	 การติดตามความคืืบหน้้าและกระบวนการตรวจสอบ: จััดให้้มีีการประชุุมสั้้�นๆ เป็็นระยะเพ่ื่�อ ติิดตามความคืืบหน้้า 
ของโครงการ พร้้อมทั้้�งให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ทีีมงานและผู้้�ร่่วมงาน รวมถึึงดำำ�เนิินการตรวจสอบอย่่างละเอีียดสำำ�หรัับ
เอกสารที่่�ทีีมโครงการจััดเตรีียมและอััปโหลด

	 แนวทางเหล่่านี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่�อเสริิมสร้้างความพร้้อมและความสอดคล้้องของข้้อมููล รวมทั้้�งกระตุ้้�นการมีีส่่วนร่่วม 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการได้้รัับคะแนนสููงสุุดในการประเมิิน EcoVadis
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	 (2) ปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวก (Positive Displacement Pump)

	ปั๊ ๊�มประเภทแทนท่ี่�บวกมีีหลัักการทำำ�งานโดยการสร้้างโพรงขยายภายในตััวป๊ั๊�มในขณะท่ี่�ปั๊๊�มหมุุนหรืือสููบเพ่ื่�อให้้ของเหลว 
ไหลเข้้าไปแทนท่ี่�โพรงภายในตััวป๊ั๊�ม หลัังจากนั้้�นของเหลวจะถููกผลัักออกเน่ื่�องจากพื้้�นท่ี่�ของโพรงภายในตััวป๊ั๊�มลดลงจากการอัดส่่ง
ของปั๊๊�ม ซ่ึ่�งของเหลวจะถููกส่่งไปยัังจุุดหมายตามที่่�ต้้องการ ปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวกใช้้กัับของเหลวท่ี่�มีีความหนืืดสููง มีีกากตะกอน
เจืือปน เช่่น น้ำำ��มัันพืืช กาว โฟม และยางมะตอย เป็็นต้้น และสามารถใช้้กัับของเหลวใสบางประเภทที่่�ต้้องการแรงดัันสููง ส่่วนใหญ่่ 
ใช้้ในกระบวนการผลิิตของโรงงานอุุตสาหกรรม (Process Industry) โดยปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวกที่่�บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่าย 
มีีหลากหลายรููปแบบ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับลัักษณะการใช้้งาน

•	 GRACO รุ่่�น Quantum คืือ ปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้ว้ยไฟฟ้า้ (Electric-Operated Double Diaphragm Pump: EODD) 
เหมาะสำำ�หรับักลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ต้อ้งการปั๊๊�มราคาไม่่แพงและมีีประสิทิธิิภาพมากขึ้้�น ซึ่่�งให้ป้ระโยชน์เ์ช่่นเดีียวกับั
ปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้้วยลม (Air Operated Diaphragm Pump : AODD) แต่่เนื่่�องจากปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้้วย
ลมใช้พ้ลังังานมากเกินิไป จึงึมีีการพัฒันาปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้ว้ยไฟฟ้า้เข้า้มาทำำ�งานแทนที่่�เพื่่�อช่่วยลดการใช้พ้ลังังาน
จากเครื่่�องอััดอากาศ (Air Compressor) และลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้พลัังงาน

•	 EODD Quantum ผสานรวมมอเตอร์ไ์ฟฟ้า้และระบบควบคุุมไว้ใ้นแพ็ค็เกจขนาดเล็ก็โดยไม่่จำำ�เป็น็ต้อ้งใช้ก้ล่่องเกีียร์แ์ละ
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ใช้้ในการปรัับเปลี่่�ยนความเร็็วรอบของตััวมอเตอร์์ (Variable Frequency Drive : VFD)

	- Small Footprint ไม่่มีี gearbox และมีี control ในตััว

	- Smart Controller สามารถนำำ�ข้้อมููลปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้้วยลม (Air Operated Diaphragm Pump : 

AODD) ตััวเดิิมของลููกค้้าเพ่ื่�อนำำ�มาเปรีียบเทีียบเป็็นป๊ั๊�มไดอะแฟรมที่�ทำำ�งานด้้วยไฟฟ้้า (Electric-Operated 

Double Diaphragm Pump: EODD) และคำำ�นวณตัวัชี้้�วัดัที่่�ใช้ป้ระเมินิความคุ้้�มค่่าของการลงทุุน (Return on 

Investment : ROI) จากการคำำ�นวณที่่�ผ่่านมา ค่่า ROI ที่่�ออกมาจะน้้อยกว่่า 2 ปีี เนื่่�องจาก EODD ไม่่ต้้องการ 

Air Supply ในระบบจึึงไม่่ต้้องมีี Air Compressor ซึ่่�งลดปริิมาณการใช้้พลัังงานลงได้้

	- Simple: สามารถเสีียบปลั๊๊�กและสามารถทำำ�งานได้้ไม่่ยุ่่�งยากเหมืือน AODD (** PLUG AND PLAY) 

	- มีีการจดสิิทธิิบััตรแบรนด์์เดีียวในโลก สำำ�หรัับรุ่่�น Quantum (Compact Design)
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์อื่่�น ๆ ที่่�ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ เครื่่�องอััดก๊๊าซ  Liquid Ring  
(Liquid Ring Compressor) เครื่่�องอััดก๊๊าซ Centrifugal (Centrifugal Compressor) และปั๊๊�มแรงดัันสููง (High Pressure Pumps)

	 บริิษัทัฯ มีีทีีมวิศิวกรที่่�ให้บ้ริกิารด้า้นวิศิวกรรมเกี่่�ยวกับัปั๊๊�มตั้้�งแต่่การสอบถามความต้อ้งการและวัตัถุุประสงค์ก์ารใช้ง้าน การคัดัเลืือก 
ประเภทปั๊๊�มที่่�เหมาะสม การประกอบอุุปกรณ์์และส่่วนประกอบปั๊๊�ม การให้้คำำ�แนะนำำ�ในการติิดตั้้�ง และการทดสอบการทำำ�งาน 
ของปั๊๊�มในการเดิินระบบครั้้�งแรก (Commissioning) พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการใช้้งานและการบำำ�รุุงรัักษาปั๊๊�ม 
แก่่ผู้้�ปฏิิบัตัิิงานเพื่่�อให้้ใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความปลอดภััยสููงสุุด อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการหลัังการขาย ตรวจสอบ
และวิิเคราะห์์ปััญหา ซ่่อม เปลี่่�ยน แก้้ไข (Corrective Maintenance) อุุปกรณ์์ในระบบปั๊๊�ม รวมถึึงการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา 
เชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance) เพื่่�อเพิ่่�มอายุุการใช้้งานและประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของปั๊๊�มให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้บริิการวัดประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของระบบป๊ั๊�ม (Energy Audit Service) โดยทีีมวิศวกร 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญพร้อมเคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์ที่่�ทัันสมััย เพ่ื่�อตรวจสอบความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของระบบป๊ั๊�ม 
โดยการวัดัค่่าการทำำ�งานต่่าง ๆ  เช่่น อัตัราการไหล แรงดันั และกำำ�ลังัไฟฟ้า้ที่่�ใช้ ้เป็น็ต้น้ และจัดัทำำ�รายงานพร้อ้มสรุุปผลการวิเิคราะห์์ 
และวิิธีีการแก้้ไขเพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้แก่่ลููกค้้าในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานในกระบวนการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

1.2.1.2. กลุ่มผลิตภณัฑ์การจดัการกระบวนการผลิตและระบบทอ่  
(Process and Piping Solution Division) “Solutions for Improvement”

	 บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิตและระบบท่่อที่่�ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรม รายละเอีียดดัังนี้้�

	 (1) อุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิต

	 บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์ในกระบวนการผลิตที่่�ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งสามารถแบ่่งตามวัตถุุประสงค์์ 
การใช้้งานของอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ได้้เป็็น 5 ประเภท ได้้แก่่ อุุปกรณ์์เพื่่�อการคััดแยกวััสดุุ วััสดุุเพื่่�อการดููดซึึม อุุปกรณ์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
มวลสาร ระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการเผาไหม้้และความร้้อน และระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการบำำ�บััดมลพิิษทางอากาศ รายละเอีียดดัังนี้้�

■ อุุปกรณ์์เพื่่�อการคััดแยกวััสดุุ (Separation Unit)

•	 สเตรนเนอร์์ (Strainer) เป็็นอุุปกรณ์กรองแยกของแข็็งท่ี่�มีีขนาดมากกว่่า 20 ไมครอนขึ้้�นไป (1 มิิลลิเมตร 
เท่่ากัับ 1,000 ไมครอน) ออกจากระบบท่่อส่่งของเหลว เช่่น การกรองน้ำำ��ดิิบเพื่่�อเอาเศษตะกอนหรืือทรายออก 
ก่่อนส่่งน้ำำ��ที่่�ไม่่มีีสารแขวนลอยปนเป้ื้�อนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิต เป็็นต้้น จุุดเด่่นคืือ เป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีการออกแบบ
ก่่อนการผลิิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเหมาะสมกัับจุุดกรองนั้้�น ๆ โดยเฉพาะช่่วยแก้้ไขหรืือลดระยะเวลาในการซ่่อมบำำ�รุุง 
หรืือการเปลี่่�ยนไส้้กรอง
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•	 ฟิิลเตอร์์ (Filter) ฟิิลเตอร์์จะกรองวััสดุุได้้ละเอีียดกว่่าสเตรนเนอร์์ โดยสามารถกรองวััสดุุที่่�มีีขนาดเล็็กกว่่า 20 
ไมครอน พร้้อมระบบกรอง (filter systems) แบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การออกแบบไปจนถึึงการผลิิตและการบริิการ
หลัังการขาย มีีความเชี่่�ยวชาญในไส้้กรองโลหะ (sintered metal filters / metal fiber filters) ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ
ที่่�โดดเด่่น เช่่น ความทนทานต่่ออุุณหภููมิิ ความต้้านการกััดกร่่อน และอายุุการใช้้งานยาว ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�น
น้ำำ��มััน โรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ โรงงานปิิโตรเคมีี โรงงานเคมีีภััณฑ์์ และโรงงานเส้้นใย เป็็นต้้น

•	 เครื่่�องเหวี่่�ยงแยกตะกอน (Decanter Centrifuge) เป็็นอุุปกรณ์แยกของแข็็งออกจากของเหลวโดยใช้้แรง
เหวี่่�ยงหนีีศูนูย์ก์ลาง (Centrifugal Force) แบบต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ส้ิ่่�งปนเปื้้�อนหรืือวัสัดุุที่่�ต้อ้งการแยกตกตะกอนและ 
ถููกลำำ�เลีียงออกมา การเดิินเครื่่�องจัักรทั้้�งหมด เป็็นระบบปิิดที่่�สะดวกต่่อการใช้้งานและเป็็นมิิตรสิ่่�งแวดล้้อม

•	 อุุปกรณ์์สำำ�หรัับดัักละอองน้ำำ�� (Mist Eliminator) เป็็นอุุปกรณ์์ดัักจัับไอระเหยของของเหลวออกจากก๊๊าซ  
เพื่่�อให้้ก๊๊าซที่่�ผ่่านออกไปปราศจากไอระเหยที่�เป็็นมลภาวะ หรืือลดอััตราการสูญเสีียไอระเหยที่�มีีมูลค่่าสููง 
ในกระบวนการผลิิต ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ โรงงานปิิโตรเคมีี โรงงานเคมีี เป็็นต้้น

•	 อุุปกรณ์สำำ�หรัับแยกของเหลวต่่างเฟส (Coalescer) เป็็นอุุปกรณ์สำำ�หรัับการแยกเฟสโดยเฉพาะกรณีีที่่�มีีหยด
ของเหลวขนาดเล็็กกระจายตััวอยู่่�ในอีีกเฟสหนึ่่�งที่่�มีีความหนาแน่่นแตกต่่างกััน เช่่น หยดน้ำำ��ในน้ำำ��มััน, หยดน้ำำ��มััน
ในก๊๊าซ, ไอน้ำำ��/ละอองน้ำำ��ในอากาศอััด ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ โรงงานปิิโตรเคมีี โรงงาน
เคมีี เป็็นต้้น

■ วััสดุุเพื่่�อการดููดซึึม (Absorption Unit)

•	 สารดููดความชื้้�น (Molecular Sieve) เป็็นวััสดุุสัังเคราะห์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิในการดููดของเหลวหรืือก๊๊าซ ที่่�เป็็นสาร 
ที่่�ไม่่ต้้องการออกจากวััตถุุดิิบ ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มันและก๊๊าซธรรมชาติิ โรงงานปิิโตรเคมีี โรงงานเคมีี  
และโรงงานน้ำำ��ตาล เป็็นต้้น

•	 ตััวรองสารเร่่งการทำำ�ปฏิิกิิริิยา (Ceramic Catalyst Bed Support) เป็็นเซรามิิกที่่�ใช้้รองด้้านล่่าง 
สารเร่่งทำำ�ปฏิิกิิริิยา เพ่ื่�อป้้องกัันการไหลออกของตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาระหว่่างการทำำ�ปฏิิกิิริิยา เพ่ื่�อทำำ�ให้้กระบวนการ
ทำำ�ปฏิิกิิริิยาเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และใช้้ในการป้้องกัันตััวเร่่งปฎิิกิิริิยา
รั่่�วไหลออกจากระบบ ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ โรงงานปิิโตรเคมีี และโรงงานเคมีี เป็็นต้้น
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■ อุุปกรณ์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมวลสาร (Distillation Unit)

	 เป็็นอุุปกรณ์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมวลสารในหอกลั่่�น ซึ่่�งเป็็นกระบวนการแยกสารประกอบทางเคมีีออกจากกัันให้้อยู่่�
ในรููปขององค์์ประกอบย่่อยแต่่ละตััว โดยใช้้ความแตกต่่างของจุุดเดืือด ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ 
โรงงานปิิโตรเคมีี และโรงงานเคมีี เป็็นต้้น โดยมีีเทคโนโลยีีใหม่่เป็็นระบบหอกลั่่�นแบบ Dividing-wall Column (DWC) 
และเทคโนโลยีีหอกลั่่�นที่่�ช่่วยในการจัับคาร์์บอนไดออกไซด์์

		  ■ ระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการเผาไหม้้และความร้้อน (Thermal and Combustion Unit)

	 เป็็นระบบอุุปกรณ์ส่่งถ่่ายความร้อนสำำ�หรัับเพิ่่�มอุุณหภููมิิให้้แก่่ของเหลวหรืือก๊๊าซ ได้้แก่่ เตาเผาความร้อนสููง  
เคร่ื่�องส่่งผ่่านความร้อ้น หอเผาทิ้้�ง ส่่วนใหญ่่ใช้ใ้นโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัและก๊๊าซธรรมชาติ ิโรงงานปิโิตรเคมีี และโรงงานเคมีีภัณัฑ์์ 
เป็็นต้้น
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■ ระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการบำำ�บััดมลพิิษทางอากาศ (Air Pollution Treatment Unit)	

	 เป็็นระบบอุุปกรณ์์บำำ�บััดไอระเหยที่่�เป็็นพิิษจากโรงงานอุุตสาหกรรมโดยผ่่านกระบวนการให้้ความร้้อน 
เพื่่�อให้้ไอระเหยดัังกล่่าวแปรสภาพเป็็นคาร์์บอนไดออกไซด์์และน้ำำ��ก่่อนปล่่อยออกสู่่�บรรยากาศ ซึ่่�งประหยััดเชื้้�อเพลิิง 
มากกว่่าการใช้้หอเผาทิ้้�งทั่่�วไป ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ โรงงานเคมีี โรงงานผลิิตสารเคลืือบผิิว 
โรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และโรงงานผลิิตสีี เป็็นต้้น 

	 (2) ระบบท่่อและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

■ ระบบท่่อ

	 ท่่อ (Pipe) เป็็นตััวกลางในการไหลผ่่านของของเหลวจากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งไปยังัอีีกตำำ�แหน่่งหนึ่่�ง ซ่ึ่�งท่่อท่ี่�บริษิัทัฯ จัดัหา
และจำำ�หน่่ายผลิติจากวัตัถุุดิบิคุุณภาพที่่�สามารถป้อ้งกันัการสึกึกร่่อนและเกิดิสนิมิ มีีความแข็ง็แรงทนทาน และมีีอายุุการ
ใช้้งานยาวนาน รวมถึึงสามารถติิดตั้้�งได้้ง่่าย สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท รายละเอีียดดัังนี้้�

•	 ท่่อพลาสติิก (Plastic Pipe) เป็็นท่่อที่่�ทำำ�จากเม็็ดพลาสติิกคุุณภาพสููงและมีีน้ำำ��หนัักเบา ได้้แก่่ U-PVC, C-PVC, 
PP-R และ HDPE (High Density Polyethylene) มีีคุุณสมบัตัิปิ้อ้งกันัการผุุกร่่อน เกิดิสนิมิและทนต่่อการสึกึกร่่อน
จากการเสีียดสีีของตะกอนหรืือเศษของแข็็งต่่าง ๆ ได้้ ทำำ�ให้้มีีอายุุการใช้้งานที่่�ยาวนานขึ้้�น

•	 ท่่อเหล็็กชุุบสัังกะสีีบุุพลาสติิก (PE Lined Galvanize Pipe) เป็็นท่่อเหล็็กชุุบด้้วยสัังกะสีี โดยภายในบุุด้้วย
พลาสติิก PE จึึงเป็็นการรวมเอาประโยชน์์ของพลาสติิกและเหล็็กมาใช้้งาน โดยพลาสติิกที่่�บุุอยู่่�ภายใน ทำำ�ให้้ลด
การเกิิดสนิิมหรืือตะกรัันเกาะบนผิิวภายในท่่อ ส่่วนภายนอกเป็็นโครงสร้้างเหล็็กที่่�มีีความแข็็งแรง ทนทาน และ
สามารถรัับแรงดัันน้ำำ��ได้้สููง ส่่วนใหญ่่ใช้้ในระบบสาธารณููปโภค เช่่น ระบบน้ำำ��ดิิบ น้ำำ��ประปา น้ำำ��ดีี น้ำำ��เย็็น และน้ำำ��
ร้้อน เป็็นต้้น จุุดเด่่นในการติิดตั้้�ง คืือ ไม่่ใช้้งานเชื่่�อม ไม่่มีีประกายไฟ ติิดตั้้�งง่่ายด้้วยระบบ Grooved / Coupling 
ได้้มาตรฐาน FM/UL Approved และการประกอบด้้วยเกลีียว และอายุุการใช้้งานยาวนานเนื่่�องจากทนต่่อการ
กััดกร่่อน
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■ อุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 แท็็งก์์พลาสติิก (Plastic Tank) เป็็นอุุปกรณ์์ทำำ�จากพลาสติิก HDPE (High Density Polyethylene) สำำ�หรัับเก็็บกััก

น้ำำ��และของเหลว เช่่น น้ำำ��ดีี น้ำำ��เสีีย และสารเคมีี เป็็นต้้น โดยสามารถติิดตั้้�งได้้ทั้้�งบนดิินและใต้้ดิิน ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงงาน

อุุตสาหกรรมและอาคาร รวมถึึงใช้้เป็็นถัังบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

•	 อุุปกรณ์์ควบคุุมแรงดััน (Pressure / Vacuum Release and Control)

	- วาล์วหายใจ (Breather Valve) เป็็นอุุปกรณ์สำำ�หรัับควบคุุมค่่าความดันภายในระบบให้้อยู่่�ในระดัับ
คงที่่� ส่่วนใหญ่่จะติิดตั้้�งกัับถัังบรรจุุของเหลวหรืือก๊๊าซซึ่่�งจะช่่วยป้้องกัันไม่่ให้้ถัังเกิิดการยุุบตััวหรืือขยายตััว 
ตามการเปลี่่�ยนแปลงของแรงดััน เมื่่�อมีีการถ่่ายเทออกและสููบเข้้าของของเหลวหรืือก๊๊าซในกระบวนการ

	- ลิ้้�นแตกระบายความดััน (Rupture Disc) เป็็นอุุปกรณ์์นิิรภััยชนิิดหนึ่่�งที่่�ใช้้สำำ�หรัับ ระบายแรงดัันส่่วนเกิิน  
ในระบบแรงดััน เช่่น ถัังแรงดััน ท่่อ หรืืออุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิต เพื่่�อป้้องกััน การระเบิิดหรืือ 
ความเสีียหายจากแรงดันัเกินิ เพื่่�อระบายแรงดันัออกในกรณีีที่่�แรงดันัและอุุณหภูมูิใินระบบสูงูเกินิกว่่าที่่�กำำ�หนด 
ลิ้้�นแตกระบายความดันัที่่�ถูกูติดิตั้้�งไว้จ้ะแตกออก เพื่่�อปล่่อยแรงดันัออกนอกระบบได้อ้ย่่างแม่่นยำำ�และทันัเวลา 
โดยเป็็นอุุปกรณ์์ช่่วยป้้องกัันความปลอดภััยไม่่ให้้ระบบหรืืออุุปกรณ์์อื่่�นเกิิดความเสีียหายรุุนแรงหรืือเสีียหาย
ต่่อพนัักงาน/ผู้้�ใช้้งานเนื่่�องจากแรงดัันที่่�เกิิดขึ้้�น

วาล์วหายใจ ลิ้นแตกระบายความดนั

•	 ระบบป้้องกัันและระงัับการระเบิิด (Explosion Protection and Suppression System) เป็็นระบบอุุปกรณ์
ที่่�ถููกออกแบบและติิดตั้้�ง เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายจากการระเบิิดของอุุปกรณ์์ในกระบวนการส่่วนใหญ่่ใช้้ในงาน
อุุตสาหกรรมที่่�มีีละอองฝุ่่�นสููง และฝุ่่�นท่ี่�สามารถเกิิดเป็็นไฟหรืือระเบิิดได้้ เช่่น โรงงานผลิิตนมผง กาแฟ เม็็ดสีี 
แป้้ง และฝุ่่�นเคมีีโลหะ เป็็นต้้น และอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้ประโยชน์์จากถ่่านหิินผง เช่่น โรงผลิิตไฟฟ้้า โรงผลิิตเคมีี 
ประกอบด้้วย

	- แผ่่นแตกระบายแรงดันั (Explosion Vent) ทำำ�หน้า้ที่่�ระบายแรงดันัภายในระบบอุุปกรณ์เ์มื่่�อเกิดิการระเบิดิ  
โดยแผ่่นจะแตกออกเมื่่�อแรงดัันในระบบมีีค่่าเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันเวลา เพื่่�อลด 
ความสููญเสีียรุุนแรงของระบบอุุปกรณ์์ในโรงงาน
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	- อุุปกรณ์์ป้้องกัันการระเบิิดแบบไร้้เปลวไฟ (Flameless Explosion Venting) มีีลัักษณะเป็็นตะแกรง 
ทรงกระบอกซึ่่�งจะถููกติิดตั้้�งไว้้กัับถัังหรืืออุุปกรณ์์ท่ี่�มีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการระเบิิด เป็็นอุุปกรณ์์ท่ี่�อัับอากาศ 
ซึ่่�งจะช่่วยดับเปลวไฟอย่่างฉัับพลััน เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เปลวไฟที่่�เกิิดจากการระเบิิดภายในระบบลุุกลาม 
ออกมาสู่่�ภายนอก ลดความเสีียหายรุุนแรงในกรณีีเกิิดการระเบิิดและการลุุกลามของเปลวไฟ ส่่วนใหญ่่ 
ติิดตั้้�งกัับอุุปกรณ์์ที่่�ตั้้�งอยู่่�ภายในอาคาร

	- วาล์์วตััดตอน (Isolation Valve) โดยจะทำำ�หน้้าท่ี่�ป้้องกัันแรงระเบิิดหรืือเปลวไฟ ที่่�เกิิดจากการระเบิิด 
ภายในอุุปกรณ์ไ์ม่่ให้ลุุ้กลามผ่่านท่่อไปยังัจุุดอ่ื่�น ๆ  ของระบบ ไม่่ให้ร้ะเบิดิลุุกลามไปยังัอุุปกรณ์อ์ื่่�น ๆ  เป็น็วงกว้า้ง

	- สเปรย์์ระงัับประกายไฟ (Explosion Suppression) จะสามารถตรวจจัับประกายไฟหรืือเพลิงไหม้้ 
ภายในระบบตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้น โดยเซ็็นเซอร์์ตรวจจัับเปลวไฟจะส่่งสััญญาณเพื่่�อให้้อุุปกรณ์์ดัังกล่่าว 
ทำำ�งานโดยการฉีีดสารเคมีีเพื่่�อดัับเพลิิง

	- ระบบป้อ้งกันัการระเบิดิอันัเนื่่�องมากจากไฟฟ้า้สถิติย์แ์ละการลุกุติดิไฟจากเชื้้�อเพลิงิ (Explosion Prevention)	  
เป็น็อุุปกรณ์ช์่่วยตรวจสอบไฟฟ้า้สถิติย์ค์งค้า้งก่่อนทำำ�การปล่่อยหรืือลำำ�เลีียงสินิค้า้ ทั้้�งจากระบบการ Unloading  
สิินค้้าจากรถบรรทุุกเข้้าเก็็บที่่�ถััง หรืือ ระบบถุุง Big Bag ระบบจะทำำ�การเตืือนหากมีีค่่าไฟฟ้้าสถิิตย์์คงค้้าง 
มากเกิินกำำ�หนด และนอกจากนั้้�น ยัังมีีการจััดจำำ�หน่่ายระบบช่่วยตรวจสอบการลุุกติิดไฟของเชื้้�อเพลิิง 
ในถัังเก็็บเชื้้�อเพลิง หากเกิิดกรณีีเชื้้�อเพลิงลุุกติิดไฟ อุุปกรณ์จะแจ้้งสััญญาณให้้เจ้้าหน้้าที่่�เข้้าตรวจสอบ  
หรืือระงัับก่่อนที่่�จะเกิิดความรุุนแรงของการระเบิิด

	

	 บริิษััทฯ มีีทีีมวิิศวกรฝ่่ายขายที่่�ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิตและระบบท่่อตั้้�งแต่่การสอบถาม
ความต้อ้งการและวัตัถุุประสงค์ก์ารใช้ง้าน การคัดัเลืือกประเภทอุุปกรณ์ท์ี่่�เหมาะสม การให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการติดิตั้้�ง และการทดสอบ 
การทำำ�งานของอุุปกรณ์์ในการเดิินระบบครั้้�งแรก (Commissioning) พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการใช้้งาน 
และการบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้ใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความปลอดภััยสููงสุุด
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1.2.1.3.กลุ่มผลิตภณัฑ์วัสดนุวัตกรรม (Innovative Material Division) 
“Intelligence Solutions for Maintenance & Production”

	 บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายวััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตและงานซ่่อมบำำ�รุุงในโรงงานอุุตสาหกรรม รายละเอีียดดัังนี้้�

	 (1) ผลิิตภััณฑ์์กาว (Adhesive) 

■ กาวไซยาโนอะคริเิลต (Cyanoacrylate Adhesive) เป็น็กาวที่่�ใช้ร้ะยะเวลาการยึดึติดิน้อ้ย ใช้ป้ะติดิชิ้้�นงานที่่�มีีขนาดเล็ก็  
และสามารถใช้้ได้้กัับวััสดุุหลากหลายประเภท เช่่น พลาสติิก ยาง โลหะ หนััง กระดาษ แก้้ว เซรามิิก เป็็นต้้น ส่่วนใหญ่่ใช้้
ในการประกอบชิ้้�นส่่วนในสายการผลิิตของอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เช่่น ยานยนต์์ อุุปกรณ์์กีีฬา และอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
เป็็นต้้น รวมถึึงงานซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรต่่าง ๆ 

■ กาวอะนาโรบิคิ (Anaerobic Adhesive) เป็็นกาวที่่�จะเกิดิการแข็ง็ตัวัและยึดึติดิกับัชิ้้�นงานเม่ื่�ออยู่่�ในสภาวะที่่�ไม่่มีีอากาศ 
และใช้้กัับงานยึึดติิดโลหะกัับโลหะเท่่านั้้�น กาวอะนาโรบิิคแต่่ละประเภทมีีรายละเอีียดดัังนี้้้��

•	 น้ำำ��ยาล็็อคเกลีียว (Thread Locking) เป็็นน้ำำ��ยาที่่�ใช้้สำำ�หรัับยึึดติิดสลัักเกลีียวและชิ้้�นส่่วนที่่�เป็็นเกลีียว เช่่น สกรูู 
น็็อตยึึด เป็็นต้้น เพื่่�อป้้องกัันไม่่ไห้้เกลีียวคลายตััวและสููญเสีียแรงยึึด

•	 น้ำำ��ยาซีีลเกลีียว (Thread Sealing) เป็็นน้ำำ��ยาที่่�ใช้้แทรกซึึมในช่่องระหว่่างเกลีียวของท่่อ เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล 
ของของเหลวหรืือก๊๊าซระหว่่างบริิเวณเกลีียวเชื่่�อมต่่อของจุุดต่่อท่่อ สามารถนำำ�มาใช้้แทนเทปพัันเกลีียว 
และน้ำำ��ยาทำำ�ท่่อได้้ ส่่วนใหญ่่ใช้้ในการซีีลเกลีียวท่่อ เช่่น ท่่อน้ำำ��ดื่่�ม ท่่อแรงดัันสููง เป็็นต้้น

•	 น้ำำ��ยาตรึึงเพลา (Retaining) เป็็นน้ำำ��ยาเชื่่�อมชิ้้�นส่่วนโลหะท่ี่�เป็็นการประกอบแบบสวมใส่่ โดยเฉพาะชิ้้�นส่่วน 
ที่่�มีีรูปทรงกระบอก เช่่น แบริ่่�ง บูชูชิ่่�ง ปลอก สลักั และหมุุด เป็็นต้น้ เพ่ื่�อเพิ่่�มความแข็ง็แรงของชิ้้�นส่่วนบริเิวณสวมอัด 
และยึึดชิ้้�นส่่วนไม่่ให้้หลุุดหลวมได้้ ส่่วนใหญ่่ใช้้ซ่่อมเบ้้าลููกปืืน ยึึดบููช ตรึึงเพลาเกีียร์์หรืือรอก

•	 ปะเก็็นเหลว (Gasketing) เป็็นน้ำำ��ยาสำำ�หรัับยึึดหรืือประกบหน้้าแปลนโลหะเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล 
ของของเหลวหรืือก๊๊าซออกจากระบบอุุปกรณ์ตรงบริิเวณรอยต่่อหน้้าแปลน เน่ื่�องจากหน้้าสััมผัสของหน้้าแปลน 
ทั้้�งสองท่ี่�มาประกบกัันนั้้�นอาจมีีความเรีียบไม่่เพีียงพอท่ี่�จะป้้องกัันการรั่่�วไหลได้้ ซ่ึ่�งปะเก็็นเหลวจะสามารถแทรกซึึม
ลงในร่่องระหว่่างวััสดุุที่่�ประกบกัันได้้อย่่างสมบููรณ์์

•	 ปะเก็็นแผ่่น (Gasket Sheet) และปะเก็็นวงโลหะ เป็็นวััสดุุที่่�มีีลักัษณะเป็น็แผ่่นกั้้�นระหว่่างหน้า้สััมผัสัวััสดุุสองชิ้้�น 
ที่่�จะนำำ�มายึึดหรืือประกบติิดกััน เพ่ื่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของของเหลว ก๊า๊ซ หรืือ อากาศ ออกจากข้้อต่่อหน้้าแปลน
ท่่อ อุุปกรณ์ และเครื่่�องจักัร โดยปะเก็น็แผ่่นและปะเก็น็วงโลหะทำำ�มาจากวัสัดุุหลายชนิดิตามคุุณสมบัติกิารใช้ง้าน
และความสามารถการทนต่่ออุุณหภููมิิ แรงดััน สารเคมีีี�

■ กาวอีพ๊อ๊กซี่่� (Epoxy Adhesive) เป็็นกาวท่ี่�เหมาะสำำ�หรัับงานซ่่อมแซมทั่่�วไปในลักัษณะการปะ อุุด เชื่่�อม ผนึกึรอยรั่่�วซึึม 
ของวััสดุุ เช่่น ไม้้ เหล็็ก อะลููมิิเนีียม สัังกะสีี คอนกรีีต กระจก และกระเบื้้�อง เป็็นต้้น
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■ กาวสำำ�หรัับแพคเกจจิ้้�ง (Packaging Adhesive)

•	 กาวสููตรน้ำำ�� (Water-based Adhesive) เป็็นกาวที่่�ประกอบด้้วยสารยึึดเกาะอิินทรีีย์์ (ส่่วนใหญ่่เป็็น PVAc) 
สามารถนำำ�มาใช้ง้านได้ใ้นตลาดที่่�หลากหลายกลุ่่�ม เช่่น งานพิิมพ์ก์ล่่องบรรจุุภัณัฑ์ส์ำำ�หรับัอาหารและเครื่่�องสำำ�อางค์์  
งานผลิิตบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องประดัับ งานผลิิตกล่่องบรรจุุภััณฑ์์กระดาษลููกฟููก และงานเย็็บเล่่มหนัังสืือ เป็็นต้้น

•	 กาวฮอทเมลท์์ (Hotmelt Adhesive) เป็็นวััสดุุแข็็งที่่�ละลายที่่�อุุณหภููมิิค่่อนข้้างต่ำำ�� (สููงกว่่า 80 °C / 180 °F)  
ในระหว่่างกระบวนการฉีีดขึ้้�นรููป เมื่่�อเย็็นลง วััสดุุจะกลายแข็็งอีีกครั้้�งเหมาะสำำ�หรัับการใช้้งานที่่�หลากหลายรวมถึึง
การปกป้้องผลิตภััณฑ์ข์ั้้�นตอนสุุดท้้ายให้้มีีความแข็ง็แรงในการยึดเกาะสููง มีีค่่าใช้จ้่่ายในการใช้ง้านต่ำำ�� และนิิยมใช้ก้ันั 
อย่่างแพร่่หลาย

	 (2) วััสดุุยาแนว (Sealant) เป็็นวััสดุุที่่�ใช้้อุุดร่่องระหว่่างรอยต่่อของพื้้�นผิิว เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลผ่่านรอยแยกที่่�เกิิดจากการ
ขยายตัวัหรืือเสื่่�อมสภาพของพื้้�นผิวิตามอายุุการใช้ง้าน วัสัดุุยาแนวแต่่ละประเภทจะมีีคุุณสมบัตัิแิละลักัษณะการใช้ง้านที่่�แตกต่่างกััน

•	 ซิลิิโิคนยาแนว (Silicone Sealant) เป็็นยาแนวสำำ�หรับัรอยแยกขนาดเล็็ก ใช้ไ้ด้ก้ับังานทั้้�งภายในและภายนอกอาคาร  
โดยเฉพาะวััสดุุที่่�มีีพื้้�นผิิวมัันเงา เช่่น กระจก อะลููมิิเนีียม เซรามิิก โลหะ เป็็นต้้น มีีความทนทานต่่อรัังสีียููวีีและ
สารเคมีี แต่่ไม่่สามารถทำำ�สีีทัับได้้

•	 อะครีลิิคยาแนว (Acrylic Sealant) เป็็นยาแนวท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับทำำ�เพื่่�อป้้องกัันหรืือซ่่อมแซมรอยรั่่�วและแตกร้้าว 
ในบริิเวณอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง เช่่น อาทิิ หลัังคา รางน้ำำ��ฝาผนััง ระเบีียง เป็็นต้้น มีีความยืืดหยุ่่�นค่่อนข้้างสููง
และสามารถทำำ�สีีทัับได้้
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•	 โพลีียููริิเทนยาแนว (Polyurethane Sealant) เป็็นยาแนวท่ี่�สามารถยึดเกาะกัับคอนกรีีต มีีความยืืดหยุ่่�นสููง  
ทนทานต่่อรัังสีียูวีี และสามารถทำำ�สีีทัับได้้ ส่่วนใหญ่่ใช้้กัับรอยต่่อของผนังอาคาร งานไม้้ และวงกบประตูู 
หรืือหน้้าต่่าง

(3) วััสดุุเคลืือบผิิว (Coating Materials)

■ น้ำำ��ยาเคลืือบผิิว (Coating Product) เป็็นผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับซ่่อมแซมและปกป้้องพื้้�นผิิวของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�
เป็็นโลหะ คอนกรีีต และยางที่่�เกิิดการสึึกกร่่อนและชำำ�รุุดให้้สามารถกลัับมาใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

■ น้ำำ��ยากัันสนิิม (Rust Treatment) เป็็นสารเคลืือบผิิวเพื่่�อหยุุดยั้้�งการลุุกลามของสนิิม สามารถใช้้กัับโลหะ 
ทุุกประเภท เช่่น ท่่อ ถััง โครงสร้้างเหล็็ก เป็็นต้้น
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(4) ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�ออาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (Safety & Protective)

■ อุุปกรณ์์อาชีีวอนามััยในอุุตสาหกรรม และน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาด (Liquid Cleanser) เป็็นวััสดุุซัับเช็็ดใช้้ทดแทน
เศษผ้้า (Wiper) มีีคุุณสมบััติิซัับของเหลวได้้ดีี เช่่น น้ำำ�� น้ำำ��มััน จารบีี กาว สารเคมีี หรืือคราบสกปรกต่่าง ๆ เหมาะสำำ�หรัับ
การเช็็ดทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ อะไหล่่ และชิ้้�นงานในโรงงานอุุตสาหกรรม โดยการใช้้งานหลััก ได้้แก่่  
เช็ด็ทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์ร์ะหว่่างการซ่่อมบำำ�รุุงเช็ด็ชิ้้�นงานก่่อนการประกอบชิ้้�นส่่วน เช็ด็ชิ้้�นงานก่่อนเข้า้
กระบวนการผลิิต เช็็ดชิ้้�นงานก่่อนและหลัังทำำ�สีี ใช้้ในงานที่่�ต้้องการความสะอาดสููง เช่่น อุุตสาหกรรมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม  
และยา ซึ่่�งให้้ประโยชน์์และความคุ้้�มค่่า (Value Added) จากการลดการใช้้เศษผ้้า ซ่ึ่�งมัักมีีความไม่่แน่่นอนในคุุณภาพ 
และการปนเปื้้�อน ลดปริิมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�น และช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านการกำำ�จััดของเสีีย ทั้้�งนี้้�มีีโปรแกรม Cost In Use 
(CIU) แสดงให้้ลููกค้้าเห็็นถึึงความคุ้้�มค่่าในการใช้้งานจริิง สนัับสนุุนแนวทาง Eco Products ช่่วยลด CO₂ Emission  
จากการผลิิตและการกำำ�จััดของเสีีย สร้้างรายได้้ให้้บริิษััทฯ ประมาณ 24% ของเป้้าหมายยอดขาย ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุ
นวััตกรรม และมีีแนวโน้้มขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องคืือ

•	 กระดาษเช็็ดทำำ�ความสะอาดอุุตสาหกรรม (Industrial Wipers)

•	 กระดาษเช็็ดอเนกประสงค์์ (Multi-purpose Wipers)

•	 กระดาษเช็็ดเฉพาะงาน (Task-specific Wipers) เช่่น เช็็ดกระจก เช็็ดน้ำำ��มััน เช็็ดสารเคมีี

•	 ผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดแบบใช้้ครั้้�งเดีียว (Disposable Cleaning Products) ซึ่่�งกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้คืือ 
อุุตสาหกรรมการผลิิต (Manufacturing) อุุตสาหกรรมยานยนต์์ (Automotive) อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�อง
ดื่่�ม (Food & Beverage) อุุตสาหกรรมยาและเคร่ื่�องสำำ�อาง (Pharmaceutical & Cosmetics) และงานซ่่อมบำำ�รุุง
และบริิการหลัังการขาย (Maintenance & Service)

•	 น้ำำ��ยาล้า้งเครื่่�องมือืเครื่่�องจัักร (Equipment Detergent) เป็็นน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดคราบสิ่่�งสกปรกบนเครื่่�องมืือ 
และเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับงานอุุตสาหกรรมหนััก เช่่น น้ำำ��มััน จารบีี เป็็นต้้น



2025 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 25

•	 สบู่่�เหลวล้้างมืือ (Loctite SF7850-Orange Hand Cleaner) เป็็นสบู่่�เหลวที่่�มีีส่่วนผสมของเม็็ดขััดพลาสติิก 
เพื่่�อช่่วยในการขจััดคราบน้ำำ��มััน จารบีี และคราบสกปรกต่่าง ๆ ที่่�ติิดบนฝ่่ามืือ

•	 น้ำำ��ยาลอกปะเก็็น (Gasket Remover) เป็็นน้ำำ��ยาสำำ�หรัับลอกหรืือขจััดคราบปะเก็็นเก่่าและเขม่่าดำำ�อัันเนื่่�องมา
จากคาร์์บอนในน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นและจารบีีที่่�ไหม้้ติิดบนหน้้าแปลนของเครื่่�องจัักรต่่าง ๆ 

■ อุุปกรณ์์เพื่่�อความปลอดภััยส่่วนบุุคคล (Personal Protective Equipment)

•	 แว่่นตา (Safety Glasses) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ป้้องกัันดวงตาจากอัันตรายที่่�เกิิดจากเศษวััสดุุ ประกายไฟ  
และรัังสีีต่่าง ๆ 

•	 ถุุงมืือ (Gloves) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ป้้องกัันการบาดเจ็็บของฝ่่ามืือที่่�เกิิดจากของมีีคมและสารเคมีีอัันตรายในระหว่่าง 
การปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ ถุุงมืือช่่างทั่่�วไป ถุุงมืือป้้องกัันการบาดเฉืือน และถุุงมืือป้้องกัันสารเคมีี

•	 ชุุดป้้องกัันร่่างกาย (Protective Clothing) เป็็นผลิิตภััณฑ์์สวมใส่่เพื่่�อป้้องกัันร่่างกาย ได้้แก่่ ชุุดป้้องกัันฝุ่่�น 
และละอองสารเคมีี สามารถป้องกัันร่่างกายจากฝุ่่�นและละอองสารเคมีีต่่าง ๆ (Respiratory Protec-
tion) และชุุดผจญเพลิงที่่�สามารถป้องกัันร่่างกายจากความร้อนของเปลวไฟได้้ ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงงานเหล็็ก  
โรงไฟฟ้้า และงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความร้้อน
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•	 ถุุงมืือยางธรรมชาติ (Latex Gloves) ถุุงมืือยางสัังเคราะห์์สำำ�หรัับการแพทย์์ (Nitrile Gloves) แบบมีีแป้้ง 
และไม่่มีีแป้้ง โดยออกแบบมาเพื่่�อรองรัับและตอบสนองการใช้้งานต่่าง ๆ ของผู้้�ใช้้ ได้้อย่่างครอบคลุุม สามารถ
ใช้้ได้้ตั้้�งแต่่งานทางการแพทย์์ จนไปถึึงงานด้้านอาหาร งานอุุตสาหกรรม และงานด้้านอื่่�น ๆ ที่่�ต้้องการ 
การปกป้้องมืือ

■ อุุปกรณ์์เพื่่�อความปลอดภััยในโรงงานอุุตสาหกรรม (Industrial Safety Equipment)

•	 ผ้้ากัันไฟ (Fire Blanket) เป็็นผ้้าที่่�ทำำ�มาจากทรายแก้้วธรรมชาติิ ซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิในการทนความร้้อนสููง  
เพื่่�อป้้องกัันสะเก็็ดไฟจากงานเชื่่�อมหรืือตััดเหล็็ก ตััดเย็็บเป็็นฉนวนหุ้้�มเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์เพ่ื่�อป้้องกััน 
การสููญเสีียความร้้อน เป็็นต้้น

•	 การ์ดป้องกัันสารเคมี (Safety Shield) การ์์ดป้้องกัันสารเคมีีจะถููกติิดตั้้�ง เพ่ื่�อป้้องกัันความเสีียหาย 
ต่่อเครื่่�องจัักรจากการสััมผััสกัับละอองสารเคมีีโดยตรงและป้้องกัันการเกิิดอัันตรายแก่่ผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานในบริิเวณ
โดยรอบ

•	 กระจกทนความร้้อน (Safety Sight Glass) เป็็นกระจกแบบแท่่งยาวและวงกลมที่่�ใช้้สำำ�หรัับวััดระดัับของเหลว
ในเครื่่�องผลิิตไอน้ำำ�� (Boiler) หรืือภายในถัังของกระบวนการผลิิต ซ่ึ่�งมีีความทนทานต่่อสภาวะที่่�มีีความผัันผวน
ของอุุณหภููมิิและความดัันในระดัับสููง
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•	 ฉนวนยางหุ้้�มวััสดุุ (Insulation) เป็็นฉนวนยางดำำ�ที่�มีีค่่าการนำำ�ความร้้อนต่ำำ�� สามารถต้้านทานการซึึมผ่่าน 
ของความชื้้�น ใช้้สำำ�หรัับหุ้้�มติดกัับท่่อ ถััง และเคร่ื่�องจัักรต่่าง ๆ เพ่ื่�อป้้องกัันการสูญเสีียความร้อน ความเย็็น  
หรืือลดเสีียงรบกวนที่่�เกิิดจากการทำำ�งานของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 

•	 อุุปกรณ์ซ่่อมท่่อรั่่�วฉุุกเฉิิน (Pipe Repairing Kit) เป็็นอุุปกรณ์สำำ�หรัับซ่่อมแซมท่่อท่ี่�เกิิดการรั่่�วไหล 
ของของเหลวหรืือก๊๊าซ โดยที่่�ไม่่ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานของกระบวนการผลิิตหรืือปิิดวาล์์วเพื่่�อซ่่อมแซม 

•	 ใบตััด –ใบเจีียร์์ (Cutting and Grinding disc) เป็็นอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการตััด การขััด การเจีียร์์ การตกแต่่ง 
ชิ้้�นงาน โดยใช้้ร่่วมกัับเครื่่�องมืือตััดหรืือเครื่่�องขััดไฟฟ้้าในงานตััดเหล็็ก งานขััดผิิวชิ้้�นงาน งานเชื่่�อมประกอบท่่อ  
หรืืองานตกแต่่งชิ้้�นงานต่่าง ๆ

1.2.1.4.กลุ่มผลิตภณัฑ์ธรุกจิงานบรกิาร  
(Service Business Division)

	 (1) งานเคลืือบพื้้�นผิิว (Coating) บริิษััทฯให้้บริิการงานเคลืือบพื้้�นผิิวสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อป้้องกัันการกััดกร่่อน
ของสารเคมีีที่�มีีสภาพเป็็นกรดหรืือด่่างและเพิ่่�มความทนทานต่่อแรงกระแทกและแรงเสีียดสีี รวมถึึงงานซ่่อมแซมพื้้�นผิิวท่ี่�ชำำ�รุุด  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและเพิ่่�มอายุุการใช้้งาน โดยมีีทีีมงานวิิศวกรให้้บริิการเคลืือบพื้้�นผิิวเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 
ที่่�โรงงานของลููกค้้า หรืือเคลื่่�อนย้้ายเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์มาดำำ�เนิินการเคลืือบพื้้�นผิิวที่่�บริิเวณพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ
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	 (2) งานหุ้้�มฉนวนร้้อน/เย็็น และงานตััดเย็็บฉนวนหุ้้�ม (Removable Insulation Jacket) บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ 
และตัดัเย็บ็ฉนวนหุ้้�มเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์ เพื่่�อประโยชน์ใ์นการป้องกันัการสูญเสีียความร้อน ความเย็น็ หรืือลดระดับัเสีียงรบกวน
ที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน โดยบริิษััทฯ จะสอบถามความต้องการของลููกค้้า คััดเลืือกวััสดุุที่่�ใช้้ในการตัดเย็็บที่่�เหมาะสม และตััดเย็็บ
ฉนวนหุ้้�มตามความต้้องการ โดยฉนวนหุ้้�มมีีคุุณสมบััติิในการกัันน้ำำ�� ทนต่่ออุุณหภููมิิสููงและสารเคมีีที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อเครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์ ์โดยฉนวนหุ้้�มสามารถถอดออกจากเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์เ์พื่่�อทำำ�ความสะอาด ซ่่อมบำำ�รุุงและนำำ�กลับัมาห่่อหุ้้�มใหม่่ได้้ 

	 (3) งานติิดตั้้�งระบบท่่อน้ำำ�� ท่่อลม (Piping Installation) บริษิัทัฯ ให้้บริกิารรื้้�อถอน ประกอบ ติดิตั้้�ง และทดสอบระบบท่่อน้ำำ��  
ท่่อลม เพื่่�อทดแทนระบบท่่อเดิิมที่่�มีีปััญหาสนิิมในตััวท่่อ ท่่อรั่่�ว โดยเลืือกใช้้ท่่อวััสดุุที่่�แตกต่่างจากท่่อเหล็็กทั่่�วไป อาทิิเช่่น ท่่อ
เหล็็กบุุภายในด้้วยพลาสติิก PE ท่่อ Syler, ท่่อ PP-R, เพื่่�อเป็็นทางเลืือกใหม่่ที่่�สามารถใช้้งานได้้ทนทาน โดยปราศจากปััญหาสนิิม  
ท่่อรั่่�ว และท่่อแตก

	 (4) งานบริิการเกี่่�ยวกัับระบบปั๊๊�ม (Pump Service) บริิษััทฯ มีีทีีมงานวิิศวกรผู้้�ชำำ�นาญงาน และมีีฐานลููกค้้าที่่�ใช้้ตราสิินค้้า 
ที่่�บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่าย บริิษััทฯจึึงพร้้อมให้้บริิการตรวจเช็็ค ซ่่อมแซม (Check Repair) โอเวอร์์ฮอล (Overhaul) ปั๊๊�มและ 
ปั๊๊�มน้ำำ��ดัับเพลิิง รวมถึึงงานตรวจสอบ ทดสอบระบบปั๊๊�มน้ำำ��ดัับเพลิิง ตามมาตรฐาน NFPA 25 และ ติิดตั้้�งปั๊๊�มใหม่่ เพื่่�อทดแทนปั๊๊�มเก่่า 
ที่่�ชำำ�รุุดเสีียหาย หรืือใช้ง้านมายาวนานหลาย 10 ปี ีและยังัครอบคลุุมถึึงงานตรวจสอบซ่่อมบำำ�รุุงเชิงิป้้องกััน (Preventive Maintenance)  
ให้้กัับระบบป๊ั๊�มตราสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายอยู่่� นอกจากนี้้�ยัังมีีงานบริิการตรวจสอบวิิเคราะห์์การใช้้พลัังงานของป๊ั๊�ม (Boost Energy  
Optimization) พร้อ้มรายงานว่่ามีีความเหมาะสมหรืือควรต้อ้งปรับัปรุุงเพ่ื่�อใช้ง้านป๊ั๊�มให้้มีีประสิิทธิภิาพและลดค่่าใช้จ้่่ายมากยิ่่�งขึ้้�น  
และสามารถคำำ�นวณระยะเวลาการคืืนทุุนได้้
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1.2.1.5.กลุ่มผลิตภณัฑ์สาธารณปูโภคและพลังงาน (Utilities And Power) 
“โซลูชัน่ลดตน้ทนุคา่ไฟ สำ�หรบัอาคารและโรงงาน คนืทนุไว เพิม่กำ�ไรให้ธรุกจิ”

	 ‘สยามอีีสต์์’ รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ กลายเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คัญในธุุรกิิจ บริิษััทฯ 
เล็็งเห็็นโอกาสในการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ โดยการส่่งมอบงานบริิการออกแบบและติิดตั้้�ง 
โซลาร์์เซลล์์แบบครบวงจรแก่่ลูกค้้า ทั้้�งรููปแบบ Solar Rooftop, Solar Floating และ Solar Farm ดำำ�เนิินงานโดยทีีมวิศวกรไฟฟ้้า  
วิิศวกรเครื่่�องกล วิิศวกรโยธาและช่่างผู้้� เชี่่�ยวชาญมากประสบการณ์์ดููแลตั้้�งแต่่การสำำ�รวจหน้้างาน การวิิเคราะห์์ปััจจััยสำำ�คััญ 
ในงานติิดตั้้�ง การออกแบบงานติิดตั้้�งท่ี่�เหมาะสมแก่่ลููกค้้าแต่่ละราย การให้้คำำ�ปรึึกษา และการช่่วยดำำ�เนิินการยื่่�นขอใบอนุุญาตต่่าง ๆ  
จากหน่่วยงานรััฐ พร้้อมอบรมและซ่่อมบำำ�รุุงระหว่่างใช้้งานให้้ยัังคงมีีประสิิทธิิภาพการผลิตไฟฟ้้าสููงอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีจุุดคุ้้�มทุุน 
ทางธุุรกิิจ เพิ่่�มกำำ�ไรให้้แก่่ธุุรกิิจของลููกค้้า ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนเคีียงคู่่�กัับ ‘สยามอีีสต์์’

ให้คำ�ปรกึษา
เพื่อประกอบการตัดสินใจ

ติดตั้งด้วยทีมวศิวกรและ
ผู้เชีย่วชาญเฉพาะ

สำ�รวจหน้างานลงพื้นที่จรงิ
กอ่นดำ�เนินการติดตั้ง

Training Solar Monitoring 
กำ�ลังผลิต การดูแลรกัษาเบื้องต้น 
ตลอดจนการรกัษาความปลอดภยั

ประเมิน ออกแบบ
วเิคราะห์ปัจจยัการติดตั้ง 

ด้วยภาพ 3D

เชค็คุณภาพ ซอ่มบำ�รงุ 
ล้างแผง ระหวา่งการใชง้าน 
ตามระยะสัญญารบัประกนั

ยื่นใบขออนุญาต 
ดำ�เนินการติดตั้ง

กบัทุกหน่วยงานที่เกีย่วข้อง

ให้คำ�ปรกึษาหลังงานติดตั้ง
โดยวศิวกรไฟฟา้และผู้เชีย่วชาญ
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	 นอกจากนี้้�ยังัจัดัจำำ�หน่่าย แผงโซลาร์เ์ซลล์ ์ที่่�ได้้มาตรฐานสากลอย่่าง International Electro Committee (IEC) สามารถใช้ไ้ด้้
กัับทุุกพื้้�นที่่� ครอบคลุุมหน่่วยงานรััฐหรืือเอกชน และอุุปกรณ์์ติิดตั้้�งเกี่่�ยวกัับโซลาร์์ทุุกชนิิด พร้้อมงานรัับประกัันคุุณภาพจากผู้้�ผลิิต
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ดัังต่่อไปนี้้�
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1.2.2.กลยุทุธ์ก์ารแข่ง่ขันั

กลยทุธห์ลักและทศิทางระยะยาวของ SE

	 ‘สยามอีีสต์์’ มุ่่�งมั่่�นผลัักดัันความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีและขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการส่่งมอบทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุุด 
(Solutions Excellence) เพื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน โดยมีีกลยุุทธ์์ระยะยาว 4 ข้้อหลััก ๆ ได้้แก่่

•	 รักัษาฐานลูกูค้า้เก่่าด้ว้ยการนำำ�เสนอสินิค้้าที่่�ตอบโจทย์ล์ูกูค้า้เพิ่่�มขึ้้�นต่่อหนึ่่�งราย (Increase Revenue per Customer)

•	 เพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับสิินค้้า มุ่่�งคััดสรรสิินค้้าที่่�มีีนวััตกรรมสอดคล้้องกัับแนวคิิด ESG หรืือครอบคลุุมสิินค้้าที่่�อยู่่�ในเทรนด์์
ที่่�ลููกค้้าให้้ความสนใจ (Product Development Value Added)

•	 มองหาโอกาสขยายธุุรกิิจ ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรที่่�เชี่่�ยวชาญ (Business Chain + M&A) โดยเน้้นธุุรกิิจงานบริิการ 
พลัังงาน Pre-IPO หรืือ Digital Market  

•	 การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงานเป็น็ปััจจัยัสำำ�คัญในการเพิ่่�มผลผลิติของบริษิัทัฯ จึงึนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้อ้ย่่างมาก 
ในกระบวนการทางธุุรกิิจ ตััวอย่่างเช่่น แดชบอร์์ดจากโปรแกรม Power BI, แดชบอร์์ดประหยััดพลัังงาน,  
Chat GPT (Generative AI) และยัังมีีระบบ Software ภายในบริิษััทฯ ที่่�พััฒนาขึ้้�นเพ่ื่�อบริิหารจััดการ 
แบบ Real Time (Optimize Operation)

• ขยายขอบเขตการให้้บริกิารเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในปััจจุบุััน

• สรรหาและนำำ�เสนอสิินค้้าและบริกิารใหม่่ ๆ ให้้กลุ่่�มลููกค้้าปััจจุบุััน

• สรรหาสิินค้้าและบริกิารตามแนวโน้้มของตลาด

• ร่ว่มพััฒนานวัตักรรมกับัคู่่�ค้้า เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า

• หยิิบประเด็็นสำำ�คััญของลููกค้้านำำ�มาแก้ป้ััญหาและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

• รักัษาฐานคู่่�ค้้าเดิิมและคััดสรรคู่่�ค้้าใหม่่ เพื่่�อสร้า้งทางเลืือกใหม่่ ๆ ลููกค้้า

• เข้้าซื้้�อกิจิการที่่�มีีศัักยภาพเพื่่�อการเติิบโตอย่่างก้า้วกระโดด

• เสริมิสร้า้งประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ

• ใช้ป้ระโยชน์์จากเทคโนโลยีีเพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินงาน

• บริหิารบุุคลากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของกิจิการ

1. เพิ่มรายไดจ้ากฐานลูกค้า

2. พัฒนาผลิตภัณฑแ์ละบรกิารเพื่อสรา้งมูลค่า

3. บูรณาการห่วงโซธ่รุกิจและการควบรวมกิจการ

4. ยกระดบัประสิทธภิาพการปฏิบัตกิาร
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	 กลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายของบริษัิัทฯ คืือ โรงงานอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ใช้ส้ินิค้า้โดยตรง โดยบริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการจำำ�หน่่ายสินิค้า้ให้แ้ก่่
กลุ่่�มลูกค้้าที่่�มีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ในภาคตะวัันออกและภาคกลางของประเทศไทย รวมถึงึการขยายฐานลููกค้า้ไปยังัภููมิภิาคอ่ื่�น ๆ  ทั่่�วประเทศไทย 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ เป็็นโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ครอบคลุุมในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เช่่น 

1.2.2.1 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายและชอ่งทางการจำ�หนา่ย

	 1. อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี 
	 2. อุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ 
	 3. อุุตสากรรมเคมีีภััณฑ์์ 
	 4. อุุตสาหกรรมยานยนต์์และชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ 

	 5. อุุตสาหกรรมผลิิตอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
	 6. อุุตสาหกรรมผลิิตเหล็็ก 
	 7.อุุตสาหกรรมผลิิตเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และชิ้้�นส่่วน 
	 8. อุุตสาหกรรมพลัังงาน และผลิิตไฟฟ้้า

	 โรงงานอุุตสาหกรรมจะมีีความต้องการใช้้สิินค้้าเม่ื่�อเกิิดการลงทุุนสร้้างโรงงานใหม่่ การขยายสายการผลิต การซ่่อมบำำ�รุุง
เคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ การซื้้�อสิินค้้าใหม่่เพื่่�อทดแทนสิินค้้าเดิิมที่่�เสื่่�อมสภาพหรืือชำำ�รุุด และการใช้้งานในการดำำ�เนิินงานทั่่�วไป  
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จำำ�หน่่ายสินิค้า้อุุตสาหกรรมผ่่าน 2 ช่่องทางหลักั ได้แ้ก่่ ช่่องทางการจำำ�หน่่ายทางตรง และช่่องทางการจำำ�หน่่ายทางอ้อ้ม  
รายละเอีียดดัังนี้้�

	 (1) ช่่องทางการจำำ�หน่่ายทางตรง (Direct Distribution Channel)

	 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมให้้แก่่ผู้้�ใช้้งานโดยตรงซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าไปเพื่่�อใช้้งานเอง ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�ม
ลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรม เป็็นสิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�มและกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิต
และระบบท่่อ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้สร้้างความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องกัับกลุ่่�มลูกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรมผ่่านทีีมงานวิิศวกรฝ่่ายขาย
ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์เฉพาะด้้าน โดยทีีมงานวิิศวกรฝ่่ายขายจะเข้้าพบผู้้�ใช้้งานโดยตรง เพื่่�อสอบถามความ
ต้้องการ นำำ�เสนอสิินค้้าและรายละเอีียดการใช้้งานให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงให้้บริิการงานด้้านวิิศวกรรมต่่าง ๆ ซึ่่�ง
บริษิัทัฯ มีีทีีมงานวิศิวกรฝ่า่ยขายประจำำ�ที่่�จังัหวัดัระยองเพื่่�อดูแูลลูกูค้า้ในจังัหวัดัระยองและจังัหวัดัใกล้เ้คีียงในพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออก 
และทีีมงานวิิศวกรฝ่่ายขายประจำำ�ที่่�กรุุงเทพฯ เพื่่�อดููแลลููกค้้าในเขตกรุุงเทพฯ ปริิมณฑล และจัังหวััดอื่่�นครอบคลุุมทุุกภาคส่่วนใน
ประเทศไทย

	 (2) ช่่องทางการจำำ�หน่่ายทางอ้้อม (Indirect Distribution Channel)

■ โดยการจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�รัับเหมา

	ผู้้�รั บัเหมาเป็น็ผู้้�รับัเหมาหลักัที่่�รับังานจากเจ้า้ของโครงการโดยตรง หรืือผู้้�รับัเหมาช่่วงที่่�รับังานจากผู้้�รับัเหมาหลักั  
ซึ่่�งการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านผู้้�รัับเหมาเป็็นอีีกช่่องทางหนึ่่�งในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยัังภููมิิภาคอื่่�นของประเทศไทย 
และขยายฐานลููกค้้าใหม่่ ๆ ให้้กัับบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นสิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�มและกลุ่่�ม
ผลิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในงานโครงการตามวัตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินกิิจกรรม 
ทางธุุรกิิจที่่�เจ้้าของโครงการหรืือผู้้�รัับเหมาหลัักได้้กำำ�หนดไว้้ โดยทีีมงานวิิศวกรฝ่่ายขายจะเข้้าพบกัับผู้้�รัับเหมาเพื่่�อทราบ
ถึึงความต้้องการ นำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการต่่าง ๆ ซึ่่�งช่่องทางการจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�รัับเหมาเป็็นช่่องทางที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้มากขึ้้�น

■ โดยการจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าปลีีก

	ร้ านค้้าปลีีกเป็็นร้้านค้้ารายย่่อยที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นสิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม  
เพื่่�อจำำ�หน่่ายต่่อให้้แก่่ผู้้�ใช้้งานโดยตรง ซึ่่�งร้้านค้้าปลีีกจะซื้้�อสิินค้้าเมื่่�อได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าหรืือซื้้�อสิินค้้า เพื่่�อเติิมเต็็ม
สิินค้้าในคลัังสิินค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีทีีมงานวิิศวกรฝ่่ายขายทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�และนำำ�เสนอสิินค้้าให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีก  
ซึ่่�งร้้านค้้าปลีีกจะเป็็นเสมืือนตััวกลางในการกระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้เข้้าถึึงผู้้�ใช้้งานโดยตรงที่่�เป็็นรายย่่อยได้้มากขึ้้�น 
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1.2.2.2 กลยทุธก์ารตลาด

	 (1) สถานที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานใกล้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 บริิษััทฯ มีีสำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดระยอง ซึ่่�งถืือเป็็นศููนย์์กลางของภาคตะวัันออกที่่�มีีการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมหลายประเภททั้้�งขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ รวมถึึงมีีพื้้�นที่่�ของนิิคมอุุตสาหกรรม
มากที่่�สุุดในประเทศไทย และเป็็นท่ี่�ตั้้�งของโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ชั้้�นนำำ�ของประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความได้้เปรีียบ 
กว่่าคู่่�แข่่งขันัรายอื่่�นในการรองรับัความต้อ้งการของลูกูค้า้ทั้้�งในด้า้นการส่่งมอบสินิค้า้และการบริกิารด้า้นวิศิวกรรมได้อ้ย่่างรวดเร็ว็
และทัันต่่อความต้้องการ รวมถึึงความสามารถในการให้้บริิการหลัังการขายที่่�ใกล้้ชิิดกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 (2) ความหลากหลายของสิินค้้า

	 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�ครอบคลุุมการนำำ�ไปใช้้งานในโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีสิินค้้า 
มากกว่่า 3,500 รายการ แก่่ลูกค้้าผ่่านวิิศวกรฝ่่ายขายที่�มีีประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อให้้ลููกค้้า
สามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้อย่่างครบครัันและตรงตามความต้้องการได้้ในสถานที่่�เดีียว

	 (3) การจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและได้้รัับมาตรฐาน

	สิ ินค้้าที่่�บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดเป็็นตราสิินค้้าของผู้้�ผลิิตที่่�มีีชื่่�อเสีียงและเป็็นที่่�รู้้�จัักเป็็นอย่่างดีีในอุุตสาหกรรม 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าจะได้้รัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณลัักษณะและคุุณสมบััติิตรงตามความต้้องการในการนำำ�ไปใช้้งาน ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจให้เ้ป็น็ที่่�ยอมรับัในมาตรฐานระดัับสากล บริษิัทัฯ ได้้รับัการรับรองระบบการบริหิารงานคุุณภาพ ISO 9001:2015  
ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งด้า้นการออกแบบ จำำ�หน่่าย ประกอบ ติดิตั้้�ง และบริกิารหลังัการขายสำำ�หรับัสินิค้า้อุุตสาหกรรมที่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิต 
และงานซ่่อมบำำ�รุุง ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ลููกค้้าให้้ความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจในสิินค้้าและการบริิการของบริิษััทฯ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (4) การให้้บริิการทางด้้านวิิศวกรรมทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย

	 บริิษััทฯ มีีทีีมงานวิิศวกรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์กว่่า 30 ปีี เกี่่�ยวกัับสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่าย  
โดยทีีมงานวิิศวกรจะให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ลูกค้้าตั้้�งแต่่การสอบถามความต้องการและวััตถุุประสงค์์ของการใช้้งาน การเลืือกประเภท 
ของสิินค้้าและตราสิินค้้าท่ี่�เหมาะสม การออกแบบด้้านวิิศวกรรม การเลืือกตราสิินค้้าของผู้้�ผลิต งานติิดตั้้�งและทดลองเดิินระบบ 
เป็น็ครั้้�งแรก รวมถึงึการให้บ้ริิการหลังัการขายต่่าง ๆ  บริกิารตรวจสอบและวิเิคราะห์ป์ััญหาในระบบอุุปกรณ์ ์และงานบริกิารซ่่อมบำำ�รุุง  
เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าสามารถใช้้สิินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและได้้รัับความปลอดภััยสูงสุุด ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ 
และความไว้้วางใจทางธุุรกิิจให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (5) นวััตกรรมของสิินค้้า

	 บริิษััทฯ คััดสรรสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีนวััตกรรมที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ประเภทสิินค้้าเกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรม 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งค่่อย ๆ เพิ่่�ม Products Line ทั้้�ง 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และงานบริิการของบริิษััทฯ 

■ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม (Pumping System Technology Division) เช่่น จำำ�หน่่ายปั๊๊�มที่่�มีีเทคโนโลยีี
ช่่วยประหยััดพลัังงานสิ้้�นเปลืือง ปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้้วยไฟฟ้้า (Electric-Operated Double Diaphragm Pump: 
EODD) ภายใต้้แบรนด์์ GRACO รุ่่�น Quantum ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรัับกลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการปั๊๊�มราคาไม่่แพง 
และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยให้้ประโยชน์์เช่่นเดีียวกัับปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้้วยลม (Air Operated Diaphragm 
Pump : AODD) แต่่เน่ื่�องจากป๊ั๊�มไดอะแฟรมที่�ทำำ�งานด้้วยลมใช้้พลัังงานมากเกิินไป จึึงมีีการพััฒนาป๊ั๊�มไดอะแฟรม 
ที่่�ทำำ�งานด้ว้ยไฟฟ้า้เข้า้มาทำำ�งานแทนที่่�เพื่่�อช่่วยลดการใช้พ้ลังังานจากเครื่่�องอัดัอากาศ (Air Compressor) และลดปริมิาณ 
การปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกจากการใช้พ้ลังังาน ทั้้�งยังัมีีการผสานรวมมอเตอร์ไ์ฟฟ้า้และระบบควบคุุมไว้ใ้นแพ็ค็เกจขนาดเล็ก็
โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้กล่่องเกีียร์์และอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ใช้้ในการปรัับเปลี่่�ยนความเร็็วรอบของตััวมอเตอร์์ (Variable 
Frequency Drive : VFD) นอกจากนี้้� จากการประเมิินความคุ้้�มค่่าของการลงทุุนพบว่่ามีีค่่า ROI น้้อยกว่่า 2 ปีี 

■ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ (Process and Piping Solution Division) เช่่น จำำ�หน่่าย
อุุปกรณ์ที่่�เป็็นท่่อนวััตกรรม ท่่อไซเลอร์์ (Syler Pipe) โดยเป็็นท่่อท่ี่�ชุุบสัังกะสีีบุุพลาสติิก โดยพลาสติิกท่ี่�บุุอยู่่�ภายใน  
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ทำำ�ให้้ลดการเกิิดสนิิมหรืือตะกรัันเกาะบนผิิวภายในท่่อ ทำำ�ให้้อายุุการใช้้งานยาวนาน และเนื่่�องจากไม่่เกิิดการอุุดตััน 
จากสนิิมทำำ�ให้้อุุปกรณ์ปั๊๊�มไม่่ใช้้พลัังงานมากในการจ่่ายระบบน้ำำ�� และนอกจากนั้้�นยัังมีีอุุปกรณ์ลิ้้�นแตกระบายความดัน  
ลดแรงระเบิิด เพ่ื่�อตอบสนองด้้านความปลอดภััยระหว่่างการทำำ�งานในโรงงาน ภายใต้้แบรนด์์ Rembe โดยมีีโมเดล 
ที่่�ป้้องกัันการรั่่�วไหลของสารได้้อย่่างแม่่นยำำ� อีีกทั้้�งสำำ�หรัับกลุ่่�มปิิโตรเคมีีและโรงกลั่่�น บริิษััทฯ มีีเทคโนโลยีีการกลั่่�น 
ที่่�ช่่วยดักจัับคาร์์บอนไดออกไซด์์ และมีีเตาเผาแบบ RTO (Regenerative Thermal Oxidizer) ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 
ประหยััดเชื้้�อเพลิิงมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับเตาเผาแบบปกติิ (Flare)

■ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม (Innovative Material Division) เช่่น จำำ�หน่่ายสารเคลืือบบรรจุุภัณฑ์์ที่่�ย่่อยสลายได้้  
ไม่่เป็็นอัันรายต่่อผู้้�บริิโภค ภายใต้้ตราสิินค้้า Henkel, จำำ�หน่่ายกระดาษทำำ�ความสะอาดตราสิินค้้า KIMBERLY-CLARK 
ที่่�เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพของสิินค้้าให้้สามารถซัับคราบน้ำำ��มัันในปริิมาณสููง อุุปกรณ์์ซ่่อมท่่อรั่่�วฉุุกเฉิินภายใต้้ตราสิินค้้า 
ORIHAR & ORIX เป็็นการพััฒนาวััสดุุซ่่อมแซมท่่อรั่่�วโดยไม่่ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานของระบบ

■ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ (Service Business Division) ให้้บริิการเช็็คคุุณภาพปั๊๊�มด้้วยระบบ Boost Energy  
Optimization (BEO) เพ่ื่�อการวิิเคราะห์์ปรัับปรุุงระบบการจััดการน้ำำ��ให้้มีีประสิิทธิิภาพรวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีี 
ประหยััดพลัังงานช่่วยลดต้้นทุุนตลอดอายุุการใช้้งานและนำำ�ไปสู่่�การลดการใช้้พลัังงานลง 30-50% ให้้คำำ�แนะนำำ�  
ตรวจสอบประเมิินประสิิทธิิภาพโดยรวมของป๊ั๊�มและทำำ�การเสนอเพ่ื่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพโดยมีีการคำำ�นวณระยะเวลา
การคืืนทุุนในการลงทุุนสำำ�หรัับโครงการนั้้�น ๆ 

■ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน (Utilities & Power Division) ให้้บริิการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์แบบครบวงจร 
และวางกลยุุทธ์์ขยายธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างชััดเจน ศึึกษาโอกาสพััฒนาธุุรกิจโซลาร์์ฟาร์์ม โดยมีีเป้้าหมาย 
ในการส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจากแหล่่งพลัังงานแสงอาทิิตย์์อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ มีีแผนจะติิดตั้้�ง 
ระบบส่่งกระแสไฟฟ้้าไปยัังผู้้�ใช้้ปลายทางผ่่านการสนัับสนุุนจากภาครััฐ การซื้้�อขายพลัังงานผ่่านโครงการซื้้�อไฟฟ้้า 
จากพลัังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบ Feed-in Tariff (FiT) สร้้างความได้้เปรีียบเชิิงแข่่งขััน

	 (6) การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการส่่งเสริมิการขายสินิค้า้และให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการใช้ง้านของสินิค้า้ต่่าง ๆ  แก่่ผู้้�ใช้ง้าน 
การจััดแสดงรายละเอีียดของสิินค้้า ถ่่ายทอดประสบการณ์์ และให้้ความรู้้�ในการเลืือกใช้้สิินค้้าอย่่างเหมาะสม วิิธีีการซ่่อมบำำ�รุุง 
และดููแลรัักษาที่่�ถููกต้้อง โดยตััวแทนของผู้้�ผลิิตสิินค้้าจากในประเทศและต่่างประเทศ หรืือทีีมวิิศวกรฝ่่ายขายของบริิษััทฯ  
อีีกทั้้�งเป็็นการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ ๆ 

1.2.2.3 ภาวะการแขง่ขนั
	ภ าวะการแข่่งขัันของบริิษััทฯ แบ่่งตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม  
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิตและระบบท่่อ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิจงานบริิการ  
และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน รายละเอีียดดัังนี้้�

	 (1) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม

	 ธุุรกิจิจัดัหาและจำำ�หน่่ายสินค้า้ประเภทป๊ั๊�มสูบูส่่งน้ำำ��และของเหลวมีีคู่่�แข่่งทางตรงของบริิษัทัฯ ที่่�สำำ�คัญัเป็็นผู้้�ประกอบการที่�เป็น็
ตััวแทนจำำ�หน่่ายในตราสินิค้า้อื่่�นสำำ�หรับัปั๊๊�มประเภทเดีียวกันัหรืือมีีลักัษณะการใช้้งานที่่�เหมืือนกััน โดยการแข่่งขัันจะเน้น้ที่่�คุุณภาพ
ที่่�ได้้รัับมาตรฐานและช่ื่�อเสีียงของตราสิินค้้าเป็็นสำำ�คััญ ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อการได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า เน่ื่�องจากป๊ั๊�มที่�ใช้้งานใน
โรงงานอุุตสาหกรรมจะต้้องมีีความปลอดภััยในการใช้้งานและความแม่่นยำำ�ของระบบค่่อนข้้างสููง ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าจะให้้ความสำำ�คััญกัับ
รายชื่่�อของตราสิินค้้าที่่�ต้้องการ (Vendor List) เป็็นหลััก จึึงทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายให้้แก่่ตราสิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียง 
เป็็นที่่�รู้้�จัักของตลาด และอยู่่�ในรายชื่่�อของตราสิินค้้าที่่�ลููกค้้าต้้องการ (Vendor List) จะมีีโอกาสได้้รัับงานสููงกว่่าคู่่�แข่่งรายอื่่�น ๆ 
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	ผู้้� ประกอบการที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทปั๊๊�มสููบส่่งน้ำำ��และของเหลวที่่�คล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่

รายชือ่บรษัิทเทียบเคียง ผลิตภัณฑท์ี่คล้ายคลึงกัน

บรษัิท โปรปัม๊ส์ เกรท คอนฟเีกอร ์จำ�กดั ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยและนำำ�เข้า้เครื่่�องสููบน้ำำ�� Grundfos, Tsurumi, Peerless  
สำำ�หรับัโรงงานอุตุสาหกรรม

บรษัิท เอบารา่ (ไทยแลนด)์ จำ�กดั ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยและนำำ�เข้า้เครื่่�องสููบน้ำำ�� Ebara สำำ�หรับัโรงงานอุตุสาหกรรม

บรษัิท คาลปดิา้ (ประเทศไทย) จำ�กดั ตวัแทนจำ�หน่ายและนำ�เข้าเครือ่งสูบน้ำ� Calpeda สำ�หรบัโรงงานอตุสาหกรรม

บรษัิท โวลเูทค แมชชนีเนอรี ่จำ�กดั ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยและนำำ�เข้า้เครื่่�องสููบน้ำำ��ในอุตุสาหกรรมหลากหลายยี่่�ห้อ้ 
และซ่อ่มปั๊๊�มน้ำำ��และปั๊๊�มสารเคมีทีุกุชนิดิ

บรษัิท มนิเซนแมชนีเนอรี ่จำ�กดั ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยและนำำ�เข้า้เครื่่�องสููบน้ำำ�� Grundfos สำำ�หรับัอุตุสาหกรรม

ที่่�มา: ข้้อมูลูจากบริษัิัทฯ

	 อย่่างไรก็ตาม บริษิัทัฯ จัดัหาและจำำ�หน่่ายปั๊�มสูบส่่งน้ำำ��และของเหลวทั้้�ง 2 ประเภท คืือ ปั๊๊�มประเภทหมุุนเหว่ี่�ยงและป๊ั๊�มประเภท
แทนท่ี่�บวกภายใต้้ตราสิินค้้าชั้้�นนำำ�ระดัับสากลกว่่า 10 ตราสิินค้้า ความหลากหลายของสิินค้้าทำำ�ให้้สามารถนำำ�ไปใช้้กัับของเหลว
ประเภทต่่าง ๆ  ตั้้�งแต่่น้ำำ��ดีี น้ำำ��เสีีย สารเคมีี จนถึงึของเหลวที่่�มีีความหนืืดซึ่่�งครอบคลุุมทุุกลักัษณะการใช้ง้านในระบบสาธารณูปูโภค 
(Utility System) และในกระบวนการผลิตของโรงงานอุุตสาหกรรม (Process Industry) อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับคุุณภาพสิินค้้าและการให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมตั้้�งแต่่การให้้คำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า จนถึึงการติิดตั้้�งและทดสอบ 
การทำำ�งานของปั๊๊�มในการเดิินระบบครั้้�งแรก (Commissioning) และการให้้บริิการหลัังการขายต่่าง ๆ  อย่่างใกล้้ชิิด เช่่น งานบริิการ
ซ่่อมบำำ�รุุง และการบริิการเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์อะไหล่่ เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สร้้างความพึึงพอใจและได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าเสมอมา  
นอกจากนี้้� การได้ร้ับัแต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่่ายสินิค้า้อย่่างเป็น็ทางการในพื้้�นที่่�เฉพาะเจาะจงและการเป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่่ายรายเดีียว 
ในประเทศไทยสำำ�หรัับบางตราสิินค้้าเป็็นอีีกข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับเลืือกจากลููกค้้าให้้เป็็นผู้้�จััดหา 
และจำำ�หน่่ายสิินค้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (2) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ

	 ธุุรกิจจััดหาและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิตและระบบท่่อมีีคู่่�แข่่งทางตรงของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการที่�เป็็น 
ตัวัแทนจำำ�หน่่ายสินค้้าในตราสิินค้า้ที่่�มีีลักัษณะการใช้ง้านท่ี่�เหมืือนกััน อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัฯ มีีสินิค้า้หลากหลายประเภทเพ่ื่�อรองรับั 
ความต้อ้งการที่่�แตกต่่างกันัของลูกูค้า้ ทำำ�ให้ไ้ม่่มีีผู้้�ประกอบการรายใดที่่�จำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�คล้า้ยคลึงึกันักับับริษิัทัฯ ในทุุกประเภท ทั้้�งนี้้�  
ลููกค้้าจะให้้ความสำำ�คััญกัับรายชื่่�อของตราสิินค้้าที่่�ต้้องการ (Vendor List) เป็็นหลััก จึึงทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย
ให้้แก่่ตราสิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียง เป็็นที่่�รู้้�จัักของตลาด และอยู่่�ในรายชื่่�อของตราสิินค้้าที่่�ลููกค้้าต้้องการ (Vendor List) จะมีีโอกาส 
ได้้รัับงานสููงกว่่าคู่่�แข่่งรายอื่่�น ๆ 

	ผู้้� ประกอบการที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิตและระบบท่่อที่่�คล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่

รายชือ่คู่แข่ง ผลิตภัณฑท์ี่คล้ายคลึงกัน

บรษัิท ยเูอซ ีโกลบอล จำ�กดั (มหาชน) อุปุกรณ์ใ์นกระบวนการผลิติ ได้แ้ก่ ่สเตรนเนอร์ ์ฟิลิเตอร์ ์เครื่่�องดักัละอองน้ำำ��  
สารดูดูความชื้้�น และหอเผาทิ้้�ง

บรษัิท อนิทรายแอม จำ�กัด อุปุกรณ์ใ์นกระบวนการผลิติ ได้แ้ก่ ่อุปุกรณ์ใ์นหอกลั่่�น เตาเผา เครื่่�องดักัละอองน้ำำ��

บรษัิท โพรเซส เทคโนโลยี แอนด ์เซอรว์สิ จำ�กดั อปุกรณใ์นกระบวนการผลิต ได้แก ่อปุกรณ์ในหอกลัน่ เตาเผา เครือ่งดักละอองน้ำ�  
ฟลิเตอร ์เครือ่งหมุนเหวีย่งแยกกาก

บรษัิท ช พูนกจิ ชลบรุ ีจำ�กดั ระบบท่อ่และอุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้แ้ก่ ่ท่่อ และข้้อต่อ่อุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
ได้แ้ก่ ่อุปุกรณ์ร์ะบายแรงดันั และป้อ้งกันัการระเบิดิ

บรษัิท ฟวิเจอร ์เทคโนโลยี ซพัพลาย จำ�กดั อปุกรณท์ีเ่กีย่วข้อง ได้แก ่อปุกรณ์ระบายแรงดัน และปอ้งกนัการระเบดิ

บรษัิท อลัฟา่ จำ�กดั อุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่ ่อุปุกรณ์ร์ะบายแรงดันั และป้อ้งกันัการระเบิดิ

บรษัิท เอก็ซอิอน (ประเทศไทย) จำ�กดั อปุกรณท์ีเ่กีย่วข้อง ได้แก ่อปุกรณ์ระบายแรงดัน และปอ้งกนัการระเบดิ
ที่่�มา: ข้้อมูลูจากบริษัิัทฯ
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	 อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าสำำ�หรัับลัักษณะงานหลายประเภท ได้้แก่่ งานระบบท่่อ การคัดแยกวััสดุุ  
การดูดซึมึสาร การแลกเปล่ี่�ยนมวลสาร การเผาไหม้้และให้้ความร้อน และการบำำ�บัดมลพิษทางอากาศ ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ สามารถเข้า้ถึงึ 
ความต้องการของลููกค้้าท่ี่�หลากหลาย อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพสินค้้าและการให้้บริิการด้านวิิศวกรรมตั้้�งแต่่ 
การให้้คำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกซื้้�อสินิค้้า จนถึงึการติดตั้้�งและทดสอบการทำำ�งานของอุุปกรณ์ในการเดิินระบบครั้้�งแรก (Commissioning)  
เพื่่�อให้ลู้กูค้า้มีีความเชื่่�อมั่่�นในความปลอดภัยัและสามารถใช้ป้ระโยชน์จ์ากสินิค้า้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพสูงูสุุด ด้ว้ยคุุณภาพของสินิค้า้
จากผู้้�ผลิติและผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายชั้้�นนำำ� รวมถึงึชื่่�อเสีียงและประสบการณ์ของบริษิัทัฯ ที่่�เป็น็ที่่�รู้้�จักัในอุุตสาหกรรมมายาวนาน ทำำ�ให้ลู้กูค้า้
มีีความไว้้วางใจในสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ มาโดยตลอด

	 (3) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม

	 ธุุรกิิจจััดหาและจำำ�หน่่ายวััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตและงานซ่่อมบำำ�รุุงมีีผู้้�ประกอบการในตลาดเป็็นจำำ�นวนมาก
และจะมีีเพิ่่�มขึ้้�นตามการเติบิโตของสภาวะเศรษฐกิจิและอุุตสาหกรรมโดยรวม เนื่่�องจากการจัดัหาและจำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�เป็น็วัสัดุุสิ้้�น
เปลืืองไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้เ้งิินทุุนสููงและไม่่ต้องอาศััยความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางมากนััก จึงึทำำ�ให้้ง่่ายต่่อการเข้า้มาของผู้้�ประกอบ
การรายใหม่่ 

	ผู้้� ประกอบการที่�จำำ�หน่่ายสินค้้าประเภทวััสดุุสิ้้�นเปลืืองท่ี่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิตและซ่่อมบำำ�รุุงท่ี่�คล้้ายคลึึงกัันกัับ บริษิัทัฯ ได้้แก่่

รายชือ่คู่แข่ง ผลิตภัณฑท์ี่คล้ายคลึงกัน

บรษัิท บอรเ์นียว เทคนิเคิล (ประเทศไทย) จำ�กัด

■	ผลิิตภัณัฑ์์กาว ได้้แก่ ่กาว 

■	ผลิิตภัณัฑ์์เพื่่�ออาชีวีอนามััยและความปลอดภัยั ได้้แก่ ่กระดาษทำำ�ความสะอาดงาน   

    อุตุสาหกรรม สบู่่�เหลวล้้างมืือ แว่น่ตา ถุงุมืือ และชุดุป้อ้งกันัฝุ่่�นและละอองสารเคมีี

บรษัิท ทร ีบอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
■	 ผลิิตภัณัฑ์์กาว ได้้แก่ ่กาว และปะเก็น็เหลว

■	 วัสัดุุเคลืือบผิิว ได้้แก่ ่น้ำำ��ยากันัสนิิม

บรษัิท แอล ที เค อินเตอรเ์ทรดดิ้ง จำ�กัด
■	 ผลิิตภัณัฑ์์เพื่่�ออาชีวีอนามััยและความปลอดภัยั ได้้แก่ ่กระดาษทำำ�ความสะอาดงาน 

    อุตุสาหกรรม สบู่่�เหลวล้้างมืือ แว่น่ตา ถุงุมืือ และชุดุป้อ้งกันัฝุ่่�นและละอองสารเคมีี

บรษัิท ฮารด์แวรเ์ฮาส์ จำ�กัด

■	 Modern Trade ที่่�กลุ่่�มสิินค้้าเครื่่�องมืือช่า่ง มีีทั้้�งกาว silicone sealant ,3M,  

    ครอบคลุุมทุุกประเภท มีีทั้้�งขายแบบเงิินสด และเงิินเชื่่�อ มีีทั้้�งหมด 7 สาขา  

    รวมทั้้�งระยองและชลบุุรี ี

บรษัิท ล็อคบอนด์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด ■	 ผลิิตภัณัฑ์์กาว ได้้แก่ ่กาวประเภทต่่าง ๆ และซิลิิิโคนในอุตุสาหกรรม

ที่่�มา: ข้้อมูลูจากบริษัิัทฯ

	 อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ผลิิตสิินค้้าประเภทวััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตและงานซ่่อมบำำ�รุุงที่่�มีีชื่่�อเสีียงและได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐานมีีจำำ�นวนไม่่มากนััก ประกอบกัับนโยบายของผู้้�ผลิตและเจ้า้ของตราสิินค้า้ที่่�ส่่วนใหญ่่จะจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายสินิค้้า 
ในจำำ�นวนจำำ�กัดหรืือจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายในแต่่ละพื้้�นที่่�ของประเทศเพีียงไม่่กี่่�ราย เพื่่�อป้้องกัันการแข่่งขัันกัันเอง 
ระหว่่างตัวัแทนจำำ�หน่่ายสินิค้า้ ทำำ�ให้ผู้้้�ประกอบการรายใหม่่ที่่�นำำ�ตราสินิค้า้ใหม่่มาจำำ�หน่่ายจะต้อ้งใช้เ้วลาในการทำำ�ตลาด นอกจากนี้้�  
ที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ อยู่่�ในทำำ�เลที่่�ใกล้้กัับพื้้�นที่่�ลููกค้้าเป้้าหมายจะเป็็นข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและการรองรัับ 
ความต้องการของลููกค้้าในด้้านการส่่งมอบสิินค้้าและการให้้บริกิารได้้อย่่างรวดเร็ว็และทัันต่่อความต้องการ รวมถึึงบริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญั 
กับัการจัดักิิจกรรมส่่งเสริมิการขายอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อสร้้างความรู้้� ความเข้า้ใจแก่่ลูกค้้าในการใช้ง้านสิินค้้าต่่าง ๆ  และเป็็นการสร้้างโอกาส 
ทางการค้้าในการขยายฐานลููกค้้าและเสริิมสร้้างชื่่�อเสีียงให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักมากยิ่่�งขึ้้�น
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	 การบริิหารคลัังสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถประหยััดต้้นทุุนในการจััดเก็็บสิินค้้า ลดความเส่ี่�ยงท่ี่�สิินค้้า 
จะค้้างในคลัังสิินค้้านานเกิินความจำำ�เป็็น และมีีสินค้้าเพีียงพอท่ี่�จะจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลูกค้้าได้้ทัันต่่อความต้องการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
มีีการวางแผนเพื่่�อสั่่�งซื้้�อสิินค้้าล่่วงหน้้าในปริิมาณที่่�เหมาะสม โดยพิิจารณาจากปััจจััยด้้านอุุปสงค์์และอุุปทานของสิินค้้าในตลาด 
และประวััติิการสั่่�งซื้้�อและการขายสิินค้้าย้้อนหลัังเพื่่�อความเหมาะสมในการจััดซื้้�อสิินค้้าในแต่่ละครั้้�ง

	 หลัังจากบริิษััทฯ ได้้รัับสิินค้้าจากผู้้�ผลิตสิินค้้าและผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าแล้้ว ทีีมวิศวกรฝ่่ายขายและพนักงานคลัังสิินค้้า 
จะร่่วมกันัตรวจสอบความถูกูต้อ้งและครบถ้ว้นของสินิค้า้ ในส่่วนสินิค้า้ที่่�สั่่�งซื้้�อตามความต้อ้งการของลูกูค้า้จะถูกูนำำ�มาพัักรอที่่�คลังัสินิค้า้ 
เพ่ื่�อรอส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าต่่อไป และในส่่วนสิินค้้าที่่�จััดซื้้�อเพื่่�อเติิมเต็็มในคลัังสิินค้้าจะถููกจััดเก็็บเข้้าคลัังสิินค้้าตามประเภท 
ของสิินค้้านั้้�น ๆ เพื่่�อรอการสั่่�งซื้้�อและส่่งมอบให้้ลููกค้้าต่่อไป

	 (4) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ

	 กลุ่่�มผลิติภััณฑ์ธ์ุุรกิจิงานบริกิารเป็็นกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ของบริษัิัทฯ ที่่�ให้้บริกิารงานบริกิารระบบป๊ั๊�ม, งานติิดตั้้�งระบบท่่อน้ำำ��ท่่อลม,  
งานเคลืือบพื้้�นผิวิ, งานตัดัเย็บ็หุ้้�นฉนวน ซึ่่�งเป็น็เป้า้หมายหลักัในการสร้า้งงานและขยายธุุรกิจิใหม่่ของบริษิัทัฯ ลูกูค้า้ให้ค้วามสำำ�คัญ 
กัับคุุณภาพของงานความปลอดภััยขณะปฏิิบััติิงาน รวมถึึงผลงานอัันเป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ซ่ึ่�งเป็็นปััญหาอุุปสรรคในการเริ่่�มต้้น 
ในธุุรกิิจใหม่่ของบริิษััทฯ ด้้วยเช่่นกััน บริิษััทฯ สร้้างอาคารใหม่่เพ่ื่�อรองรัับงานบริิการพร้อมเปิิดใช้้งานแล้้วตั้้�งแต่่ต้นปีี 2561  
รวมถึึงคััดเลืือกบุุคคลากรและพััฒนาทีีมช่่างเพื่่�อรองรัับการขยายและสร้้างงานบริิการในอนาคต

	 โดยมีีผู้้�ประกอบการที่่�ให้้บริิการที่่�คล้้ายคลึึงกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่

รายชือ่คู่แข่ง ผลิตภัณฑท์ี่คล้ายคลึงกัน

1.บรษัิท เดลต้า เอลเม็ก จำ�กัด งานบริกิารระบบปั๊๊�ม

2.บรษัิท มาสเตอร ์พีช จำ�กัด งานบริกิารติิดตั้้�งระบบท่่อน้ำำ�� ท่่อลม

3.บรษัิท แพน เมคแคนิค เอ็นจเินียริง่ จำ�กัด งานบรกิารเคลือบพื้นผิว

4.บรษัิท โปรเฟสชัน่นอล อินซเูลชัน่ จำ�กัด งานบริกิารตััดเย็็บหุ้้�มฉนวน

ที่่�มา: ข้้อมูลูจากบริษัิัทฯ

	 อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยประสบการณ์์ในวงการอุุตสาหกรรมกว่่า 30 ปีี ฐานลููกค้้าที่่�หลากหลาย การเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า
ในภาคตะวัันออกเป็็นอย่่างดีี ตลอดจนความเชี่่�ยวชาญ ชำำ�นาญงานในตััวผลิตภััณฑ์์ รวมถึึงอาคารศูนย์์วิิศวกรรม (Wordshop)  
ที่่�พร้อมใช้้งาน ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ สามารถขยายงานและสร้้างการเจริิญเติิบโตใน กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ธุุรกิจงานบริิการได้้เป็็นอย่่างดีี 
และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไปในอนาคต

	 (5) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน

	 ‘สยามอีีสต์์’ ส่่งมอบงานบริิการออกแบบและติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์แบบครบวงจรแก่่ลูกค้้าที่่�มีีโรงงาน อาคารสำำ�นัักงาน  
หรืือพื้้�นที่่�กิิจการของลููกค้้า ทั้้�งรููปแบบ Solar Rooftop, Solar Floating และ Solor Farm ดำำ�เนิินงานโดยทีีมวิิศวกรไฟฟ้้า  
วิศิวกรเครื่่�องกล วิศิวกรโยธาและช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญมากประสบการณ์ด์ูแูลตั้้�งแต่่สำำ�รวจหน้า้งาน การวิเิคราะห์ป์ััจจัยัสำำ�คัญัในงานติดิตั้้�ง  
การออกแบบงานติดิตั้้�งที่่� Customize ให้เ้หมาะสมแก่่ลูกูค้า้แต่่ละราย การให้ค้ำำ�ปรึกึษา ช่่วยยื่่�นขอใบอนุุญาตต่่าง ๆ  จากหน่่วยงานรัฐั  
พร้้อมอบรมและซ่่อมบำำ�รุุงระหว่่างใช้้งานให้้ยัังคงมีีประสิิทธิิภาพการผลิตไฟฟ้้าสููงอย่่างต่่อเน่ื่�อง งานบริิการนี้้�ช่่วยลดต้้นทุุนค่่าไฟ  
มีีจุุดคุ้้�มทุุนทางธุุรกิจในระยะยาว เพิ่่�มกำำ�ไรให้้แก่่ธุุรกิิจของลููกค้้า และช่่วยลดปริิมาณคาร์์บอนไดออกไซด์์ในอากาศ สนัับสนุุน 
ให้้ธุุรกิิจของคู่่�ค้้าเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนเคีียงคู่่�กัับ ‘สยามอีีสต์์’ โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้� 

		  1. แบบวิิศวกรรม จััดหา และก่่อสร้้าง Engineering Procurement and Construction (EPC) และ

		  2. แบบสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าระหว่่างบริิษััทกัับคู่่�ค้้า Power Purchase Agreement (PPA) 

	ทั้้ �งนี้้� ตลาดพลัังงานทดแทน-หมุุนเวีียน ยัังคงมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง สำำ�นัักงานพลัังงานสากล (IEA) คาดการณ์์ ปีี 2025 
โลกเผชิิญความต้้องการไฟฟ้้าพุ่่�งสููงสุุดในรอบ 2 ทศวรรษ ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนที่่�ผู้้�ประกอบการต้้องรัับมืือโดยเฉพาะผู้้�ประการในโรงงาน
ที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิิตสููง ‘สยามอีีสต์์’ จึึงยัังคงมุ่่�งมั่่�นนำำ�เสนอโซลููชั่่�นที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า
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	 โดยมีีผู้้�ประกอบการที่่�ให้้บริิการที่่�คล้้ายคลึึงกัับบริิษััท ได้้แก่่

รายชือ่คู่แข่ง ผลิตภัณฑท์ี่คล้ายคลึงกัน

1.บรษัิท เอกรฐัวิศวกรรม จำ�กัด (มหาชน) 
ผู้้�รับัติิดตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้า้จากเซลล์แ์สงอาทิติย์บ์นหลัังคาอาคาร (Solar Rooftop) จาก

การออกแบบและติดิตั้้�งและมีบีริกิารหลังัการขายยาวนาน ประเภทงาน EPC

2.บรษัิท โซลารต์รอน จำ�กัด (มหาชน)
ผู้้�ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณัฑ์์พลัังงานแสงอาทิิตย์์ภายในประเทศแบบ  

บริกิารครบวงจร ประเภทงาน PPA และ EPC

3.บรษัิท เพาเวอรว์อลท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ผู้ประกอบการติดตั้งระบบโซลารเ์ซลล์แบบครบวงจร ประเภทงาน EPC

4.บรษัิท เทรา กรุป๊ จำ�กัด 
ผู้้�นำำ�เข้้าและจัดัจำำ�หน่่าย สิินค้้า Inverter, Soft Starter, Motor และอุปุกรณ์์ไฟฟ้า้

โรงงานและให้้บริกิารติิดตั้้�งโซลาร์แ์บบครบวงจร ประเภทงาน EPC 

5.บรษัิท ล็อค โซลาร ์อินเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด
ผู้้�ออกแบบและติิดตั้้�ง ระบบไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ประเภทงาน EPC ครบวงจร

ขายส่่งอุปุกรณ์์ จับัยึึดจับัแผงโซล่่าเซลล์์ 

6.บรษัิท สยาม โซลาร ์จำ�กัด 
ผู้้�ขายส่่งและการขายปลีีกตััวแปลงสััญญาณไฟฟ้า้รวมถึงึให้้บริกิารด้้านออกแบบ 

และติิดตั้้�งโซลาร์เ์ซลล์์ ประเภทงาน EPC 

7.บรษัิท อิเรเดี๊ยน โซล่า จำ�กัด
ผู้้�ผลิิตอุปุกรณ์์พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ให้้บริกิารติิดตั้้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์์ ประเภทงาน PPA 

และ EPC และรับัจำำ�กัดัแผงด้้วยระบบรีไีซเคิิลครบวงจร

8.บรษัิท โซลาร ์พีพีเอ็ม จำ�กัด ผู้้�ผลิติแผงโซลาร์เ์ซลล์แ์ละติดิตั้้�งโซลาร์เ์ซลล์แ์บบครบวงจร ประเภทงาน PPA และ EPC 

9.บรษัิท เอ็นเนอรย์ี่ กรนี พลัส จำ�กัด
ผู้้�ให้้บริกิารติิดตั้้�งโซลาร์แ์ก่ลูู่กค้้าโรงงานประเภทงาน PPA และ EPC ให้้คำำ�ปรึกึษาการ
ลงทุุนติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์ รวมถึงึบำำ�รุงุรักัษาระบบโซล่่าเซลล์์

10.บรษัิท เอโซลาร ์คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด
ผู้้�ผลิิตแผงโซล่่าเซลล์์ รับัติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์โรงงาน รูปูแบบงาน solar rooftop ประเภท
งาน EPC 

ที่่�มา: ข้้อมูลูจากบริษัิัทฯ

1.2.3.ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ ทั้้�ง 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีี
ระบบปั๊๊�ม (Pumping System Technology Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ (Process and 
Piping Solution Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม (Innovative Material Division) กลุ่่�มธุุรกิจงานบริิการ (Service  
Business) และกลุ่่�มสาธารณูปูโภคและพลังังาน (Utilities & Power) จากผลการดำำ�เนินิงานในปี ี2568 ไม่่มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
แต่่อย่่างใด และบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฏระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันบริิษััทฯ  
ไม่่มีีข้้อพิิพาทในกรณีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมใด ๆ 

1.2.4.แนวโน้ม้การขยายธุรุกิจิในอนาคต

	 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายระยะยาวในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร "SE ESG DNA" ใช้้เป็็นแกนหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
วางกลยุุทธ์์เพิ่่�มโอกาสการเติิบโตในอุุตสาหกรรมการผลิตของประเทศอย่่างเต็็มที่่� ส่่งเสริมิการใช้พ้ลังังานหมุุนเวีียนจากแสงอาทิิตย์์ 
อย่่างเต็็มประสิทิธิภิาพ มุ่่�งศึกึษาโอกาสพััฒนาธุุรกิจิโซลาร์ฟ์าร์ม์ โดยบริษิัทัฯ มีีแผนจะติดิตั้้�งระบบส่่งกระแสไฟฟ้า้ไปยังัผู้้�ใช้ป้ลายทาง  
เช่่น การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยและหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�ให้้บริิการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าแก่่สาธารณะ และเน้้นสร้้างเครืือข่่าย 
ในรููปแบบคู่่�ค้้า (Partner) เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าไปยัังภููมิิภาคต่่าง ๆ ทั่่�วไทย และยัังคงพััฒนาระบบงานภายใน (SE Sale System),  
ระบบบริิหารกระบวนการขายแบบเรีียลไทม์์(SE Store Search) รวมถึึงพััฒนาบุุคลากรเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน 
ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับเมกะเทรนด์์ของโลก
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1.3 โครงสรา้งการถอืหุ้นของกลุ่มบรษัิท

1.3.1 โครงสร้า้งการถือืหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท

	 การลงทุุนในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 บริิษััท ดัังนี้้�

บรษัิท ประเภทธรุกจิ
ทนุจด

ทะเบยีน
(ล้านบาท)

ทนุชำ�ระแล้ว
 (ล้านบาท) จำ�นวนหุ้นทีถ่อื สัดส่วนการ

ถอืหุน้(%) กรรมการ

บริษัิัท โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮ
ลดิ้้�ง จำำ�กัดั 15/1 ถนน
ทางหลวงระยองสาย 3191
ตำำ�บลห้้วยโป่ง่ อำำ�เภอ
เมืือง จังัหวัดัระยอง 21150

ประกอบธุรุกิจิ
ลงทุุนโดยการเข้้า
ถือืหุ้้�นในบริษัิัทอื่่�น
เป็น็หลััก

10.00 10.00 999,970 99.99 1. นางสาวอรสา วิมิลเฉลา
2. นายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม
3. นายเกริกิ ลีีเกษม

บริษัิัท เคสเซล 
(ประเทศไทย) จำำ�กัดั 
128/240 หมู่่� 1 ซ.ไทย
ประกันั 1/4
ถ.เทพารักัษ์์ ต.บางเสาธง
อ.บางเสาธง 
จ.สมุุทรปราการ 10540

ผลิิตสิินค้้าไพฟ์์
ไลน์์นิ่่�ง,ให้้บริกิาร
ซ่อ่มท่่อไพฟ์ไ์ลน์์
นิ่่�ง,นำำ�เข้้าท่่อไพฟ์์
ไลน์์นิ่่�ง

8.00 8.00 73,826 92.28 1. นางสาวอรสา วิมิลเฉลา
2. นายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม
3. นายเกริกิ ลีีเกษม
4. นายสุุวัฒัน์์ มหิิทธิหิาญ

บรษัิท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อลั
ลายแอนซ ์จำ�กดั (มหาชน) 
123 อาคารซนัทาวเวอรเ์อ 
ชัน้ 21 ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ10900

ให้บรกิารด้าน
การบรหิาร
จดัการน้ำ�และ
น้ำ�เสียแบบครบ
วงจร

300.00 300.00 198,159,400 32.52 1. นายจกัรพร อุน่จติต์
2. นายธรีเดช ตังประพฤทธิก์ลุ
3. นายวชัรพัธ วชัราภยั
4. นายพลพัฒ กรรณสูต
5. นายปสันน สวสัดิ์บุรี
6. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธศ์รี
7. นางสาวอรสา วมิลเฉลา
8. นายเกรกิ ลีเกษม
9. นายสมชาติ สังหิตกลุ

บริษัิัท ลููมิิ โซลาร์ ์จำำ�กัดั 
316,316/1 ซอยบ้้านลััดดาว 
ถนนสรรพาวุธุ แขวง
บางนาเหนืือ เขตบางนา 
กรุงุเทพมหานคร

การผลิิตและการ
ส่่งไฟฟ้า้

1.00 1.00 20,000 20 1. นายเกริกิ ลีีเกษม
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1.3.2 ความสััมพันัธ์ก์ับักลุ่่�มธุรุกิจิของผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่
			   - ไม่่มีี –

1.3.3 ผู้้�ถือืหุ้้�น

	 (1)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท 

	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ ววัันที่่� 12 มีีนาคม 2569 (จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 5,112ราย)

ลำ�ดบัที่ ชือ่-สกุล จำ�นวนหุ้น รอ้ยละ

1 นางสาวอรสา  วมิลเฉลา 276,535,931 40.70

2 นายเกรกิ  ลีเกษม 154,717,148 22.77

3 นายสิทธชิยั  ลีเกษม 7,491,306 1.10

กลุ่มครอบครวันางสาวอรสา  วิมลเฉลา 438,744,385 64.57 

4 นายวเิชยีร  ศรมีุนินทรน์ิมิต 12,411,461 1.83

5 นายชนะภทัร อภวินัทน์โอภาศ 7,400,000 1.09

6 นาย วรวทิย์ โชติธนานุรกัษ์ 7,308,700 1.08 

7 บรษัิท ไทยเอน็วดีีอาร ์จำ�กดั 6,674,790 0.98 

8 นายสุรเชษฐ ์ ชยัปัทมานนท์ 5,127,577 0.75

9 นายจารพุจน์  ณีศะนันท์ 5,081,481 0.75

10 นายประกติ  กาญจนชมุพล 4,479,000 0.66

11 นางสาวสุภาภรณ์  พัฒนไพศาล 4,409,522 0.65

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่อื่น ๆ 52,892,531 7.79

12 นางกฤติกา  พัววไิล 5,912,500 0.87

13 นายโกวทิ  พัววไิล 4,064,259 0.60

รวมกลุ่มครอบครวันายโกวิท  พัววิไล 9,976,759 1.47

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 501,613,675 73.83

จำ�นวนผู้ถือหุ้นรายย่อย 177,836,658 26.17

รวมทั้งหมด 679,450,333 100

หมายเหตุ ุ:
1.	 การจัดักลุ่่�มนี้้�เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามนิิยามผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ที่่� กจ.17/2551 ลงวันัที่่� 

15 ธันัวาคม 2551 เท่่านั้้�น มิิใช่ก่ารจัดักลุ่่�มตามมาตรา 258 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ.2535 (รวมถึงึที่่�มีีการแก้ไ้ข) แต่่
อย่่างใด

2.	 กลุ่่�มครอบครัวันางสาวอรสา วิมิลเฉลา ประกอบด้้วย
•	นางสาวอรสา วิมิลเฉลา ถือืหุ้้�นจำำ�นวน 276,535,931 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 40.70 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
•	นายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม เป็น็สามีีที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนสมรสของนางสาวอรสา วิมิลเฉลา ซึ่่�งถือืหุ้้�นจำำ�นวน 7,491,306 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 1.10  
   ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
•	นายเกริกิ ลีีเกษม เป็น็บุุตรที่่�บรรลุุนิิติิภาวะแล้้วของนางสาวอรสา วิมิลเฉลา และนายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม ซึ่่�งถือืหุ้้�นจำำ�นวน 154,717,148 หุ้้�น  
   คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 22.77 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

3.	 กลุ่่�มครอบครัวันายโกวิทิ  พััววิไิล ประกอบด้้วย
•	นายโกวิทิ  พิิววิไิล ถือืหุ้้�นจำำ�นวน 4,064,259 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.60 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
•	นางกฤติิกา  พััววิไิล เป็น็ภรรยาของ นายโกวิทิ  พััววิไิล ซึ่่�งถือืหุ้้�นจำำ�นวน 5,912,500 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.87 ของทุุนที่่� ออกและชำำ�ระแล้้ว
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ข้อ้มูลูการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถือืหุ้้�น ของกรรมการ และผู้้�บริหิาร และการซื้้�อ-ขายระหว่่างปีี  

ณ วัันที่่� 12 มีนีาคม 2569

ลำ�ดบัที่ ชือ่-สกุล ตำ�แหน่ง 13 มีนาคม 2568
 (679,450,333)

12 มีนาคม 2569
 (679,450,333)

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

1 นายธนชาติ	 นุ่มนนท์ ประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
( กรรมการอสิระ)

- - - - -

2 นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน (กรรมการอสิระ)

10,185 0.0015 10,185 0.0015 -

3 นางสาวจรินาถ สุมานนท์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน (กรรมการอสิระ)

- - - - -

4 นางสาวอรสา วมิลเฉลา กรรมการ /  
ประธานกรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร /  
ประธากรรมการบรหิาร 
ความเส่ียงและพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน

276,535,931 40.70 276,535,931 40.70 -

5 นายสิทธชิยั ลีเกษม กรรมการ/กรรมการบรหิาร 1,026,906 0.15 7,491,306 1.10 6,464,400

6 นายเกรกิ ลีเกษม กรรมการ / 
รองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร /
กรรมการบรหิาร/ 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

147,907,910 21.77 154,717,148 22.77 6,809,238

7 นายพรชยั  ตันตสุินทรโรดม ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยปฏิบัติการ 
/ กรรมการบรหิาร /  
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

- - - - -

8 นางสาววสุ มุกดามณี กรรมการอสิระ / กรรมการ / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2,200 0.0003 2,200 0.0003 -

9 นางสาวณิชกมล วงศ์พิพัฒน์ กรรมการ / ประธานเจา้หน้าที่
ฝา่ยการเงิน/กรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน /
กรรมการบรหิารความเส่ียง
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน /
กรรมการบรหิาร

182,606 0.03 182,606 0.03 -

1.4 จำ�นวนทนุจดทะเบยีนและทนุชำ�ระแล้ว
	 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 339,725,166.50 บาท ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 339,725,166.50 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ

จำำ�นวน 679,450,333 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท (ห้้าสิิบสตางค์์)

1.5 การออกหลักทรพัยอ์ื่น
			   - ไม่่มีี –
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1.6 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
และหลัังหัักทุุนสำำ�รองตามกฎหมายในแต่่ละปีี โดยพิิจารณาจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ซี่่�งการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผล 
กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริษัิัทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญั ทั้้�งนี้้�การจ่่ายเงิินปัันผลดังักล่่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ ขึ้้�นอยู่่�กับัผล
การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง แผนการขยายธุุรกิิจ ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�นใดในอนาคตและปััจจััย
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทตามความเห็็นสมควรหรืือเหมาะสมของคณะกรรมการบริิษััท โดยมติิคณะกรรมการ
บริิษััทท่ี่�อนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการได้้เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรสมควรพอท่ี่�จะจ่่ายเงิินปัันผล โดยไม่่มีีผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแล้้วรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

	 คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาแล้้วมีีมติเป็็นเอกฉัันท์์ให้้เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2568 พิจิารณาอนุุมัติจิ่่ายเงิินปัันผล
จากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดยเป็็นการจ่่ายปัันผลเป็็นในรููป 
ของเงิินสดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 18,000,677.67 บาท ในอััตราหุ้้�นละ 0.026493 บาท จำำ�นวน 679,450,333 หุ้้�น 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีรายชื่�อปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันกำำ�หนดรายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผลในวัันที่่� 12 มีีนาคม 2569 และกำำ�หนดจ่่ายปัันผลภายในวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2569 อย่่างไรก็็ตาม การให้้สิิทธิิ
ดัังกล่่าวของบริิษััทยัังมีีความไม่่แน่่นอนเนื่่�องจากต้้องรอการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ตารางการจ่า่ยเงินิปัันผล

ผลการ 
ดำ�เนินงาน (ปี) กำ�ไรสุทธ(ิเฉพาะ) กำ�ไรสุทธ(ิรวม) จำ�นวนหุ้นที่จา่ย จา่ยปันผล กำ�ไร (บาท:หุ้น) คิดเป็นรอ้ยละ

ของกำ�ไรสุทธิ

2560 34,742,211.63 240,000,000.00 14,400,000.00 0.06 41.00

2561 19,772,245.43 240,000,000.00 9,600,000.00 0.04 48.55

2562 28,647,125.80 240,000,000.00 12,000,000.00 0.05 41.89

2563 25,203,291.88 240,000,000.00 13,333,333.34 0.0555555556 52.90

2564 80,665,606.91 623,997,989.00 17,333,227.22 0.00277777738 21.49

2565 31,923,793.82 66,751,963.83 655,188,519.00 38,481,245.25 0.0585 57.65

2566 22,115,313.27 61,429,064.55 679,450,333.00 18,000,677.67 0.026493 29.30

2567 9,685,048.15 35,833,262.63 679,450,333.00 18,000,677.67 0.026493 50.23

2568 26,557,308.08 40,242,073.03 679,450,333 18,000,677.67 0.026493 44.73

ขอ้พพิาททางกฎหมาย
			   - ไม่่มีี –
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2. การบรหิารจดัการความเส่ียง
2.1 นโยบายและแผนการบรหิารจดัการความเส่ียง

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า : การบรหิารความเส่ียงที่ขาดประสิทธภิาพอาจทำ�ให้ลูกค้าสูญเสียความเชือ่มั่นและไวว้างใจในความสามารถในการจดัการความเส่ียง 
ที่เกีย่วข้องกบัผลิตภณัฑ์และบรกิาร โดยอาจส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจของลูกค้า รายได้และการรกัษาฐานลูกค้าในระยะยาว หากบรษัิทฯ  
มีการบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธภิาพจะชว่ยให้บรษัิทสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที ส่งผลให้ความพึงพอใจ
สูงขึ้น

•	 ผู้ถอืหุ้น: ผลกระทบจากการบรหิารความเส่ียงอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นทั้งในเชงิลบและเชงิบวก โดยการบรหิารจดัการที่ดีจะชว่ยลด 
ความเส่ียงในการลงทุน สรา้งความมั่นใจในความมั่นคงของเงินลงทุน และตอบสนองต่อความคาดหวงัของผู้ถอืหุ้น และทำ�ให้มูลค่าหุ้นเพิ่มขึ้นได้ 

•	 พนักงาน: การขาดประสิทธภิาพในการบรหิารความเส่ียง ทั้งจากการเปลี่ยนแปลงของตลาด หรอืการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายอาจส่ง 
ผลกระทบด้านการเงินและความมั่นคงในอาชพีของพนักงาน การบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธภิาพจะชว่ยให้พนักงานสามารถวางแผน 
ในการทำ�งานและปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภยั มีความเส่ียงต่ำ� มีการวางแผนงานที่ชดัเจนเพื่อรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลง  
นำ�ไปสู่ความมั่นคงในอาชพีและขวญักำ�ลังใจที่ดี

•	 หน่วยงานราชการ: การบรหิารความเส่ียงที่ดีทำ�ให้บรษัิทลดการละเมิดต่อกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายและส่งผลให้หน่วยงานราชการ 
ไม่ต้องใชท้รพัยากรในการตรวจสอบหรอืลงโทษบรษัิทฯ ลดภาระหน่วยงานราชการ

•	 ชมุชน: การบรหิารความเส่ียงที่ดีชว่ยลดโอกาสในการเกดิผลกระทบเชงิลบต่อชมุชนทั้งการเกดิอบุัติเหตุหรอืการสรา้งความเสียหาย 
ต่อสภาพแวดล้อมในชมุชน นอกจากนี้ยังชว่ยเสรมิสรา้งความสัมพันธท์ี่ดีระหวา่งกนั รวมถงึลดข้อรอ้งเรยีนจากชมุชนอกีด้วย 

•	 คู่ค้า: การบรหิารความเส่ียงที่ดีจะชว่ยลดผลกระทบจากการเกดิกการหยุดชะงักในห่วงโซอ่ปุทาน ทั้งในการจดัหาและจดัส่งสินค้าและบรกิาร รวม
ถงึการบรหิารคลังสินค้า รวมถงึทำ�ให้เกดิความรว่มมือ เสรมิสรา้งความสัมพันธท์ี่ดี ตลอดจนโอกาสในการพัฒนาธรุกจิรว่มกนั  
หากขาดประสิทธภิาพอาจทำ�ให้เกดิการหยุดชะงักในห่วงโซอ่ปุทาน จะส่งผลกระทบเปน็โดมิโนจากคู่ค้าไปยังลูกค้า ทำ�ให้ความสัมพันธ ์
ทางธรุกจิส่ันคลอนและเสียโอกาสทางการตลาด

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กรเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในการดำำ�เนิินธุุรกิจและสนัับสนุุน
การบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี และมีีความพร้อมในการรับมืือต่่อความเปล่ี่�ยนแปลง 
และวิิกฤตการณ์์ต่่าง ๆ โดยไม่่ให้้ธุุรกิิจได้้รัับความเสีียหายและส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงและการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ  
จึงึได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้เ้ป็น็ไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 
ภายใต้้หลักัการการกำำ�กับัดููแลกิจการที่�ดีี เพิ่่�มความสามารถในการปรัับตััวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงวิิกฤตการณ์ต่่าง ๆ ที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นความชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน การเปล่ี่�ยนแปลงทางสภาพ 
ภููมิิอากาศ ความไม่่แน่่นอนจากสถานการณ์การเมืือง นโยบายการการค้าและการต่่างประเทศท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการขนส่่งหรืือ 
นำำ�เข้า้สินิค้า้มายังับริิษัทัฯ ตลอดจนความเสี่่�ยงใหม่่อื่่�นๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจิทั้้�งทางบวกและลบ ทั้้�งนี้้� การบริหิารและจัดัการ
ความเสี่่�ยงที่่�ดีีจะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพิ่่�มโอกาสและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน  จนนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุ
เป้้าหมายด้้านผลประกอบการของบริิษััทฯ

	 บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานกำำ�กับัดููแลด้านความเส่ี่�ยง ได้้แก่่ คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงและพัฒันาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดนโยบาย กรอบการบริหิารความเสี่่�ยง ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้และกำำ�กับติดิตามการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง 
ในภาพรวมขององค์์กร พร้้อมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานการบริิหารจััดการ
ความเส่ี่�ยงที่่�มาจากแต่่ละหน่่วยงาน โดยมีีผู้้�บริหิารระดัับสูงูเป็น็ผู้้�กำำ�กับัดูแูล ซ่ึ่�งคณะทำำ�งานด้้านการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงมีีหน้้าที่่� 
ดัังปรากฎในหััวข้้อขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  
(บทที่่� 7. โครงสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และข้อ้มูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร พนักงานและอื่่�น ๆ   
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และมีีแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกด้้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยง
ด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและข้้อกำำ�หนดผููกพัันขององค์์กร ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (Environment, Social, 
Governance : ESG) และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยมีีคณะทำำ�งานรัับผิิดชอบใน
การนำำ�มาตรการลดความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิ โดยมุ่่�งให้้ระดัับความเสี่่�ยงคงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้และสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ 
และแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 คณะกรรมการความเส่ี่�ยงและผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแล กำำ�หนดนโยบายและกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงมีีหน้้าท่ี่�ในการรายงานและติิดตามผลการควบคุุม
ความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส รวมทั้้�งทบทวนและปรัับปรุุงแก้ไ้ข
ให้้เกิิดความเหมาะสมกัับเป้้าหมายและสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ อยู่่�เสมอ

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารกำำ�หนดโครงสร้้าง  
สายการบังคัับบััญชาและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามความเหมาะสมโดยมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�เพื่่�อให้้การควบคุุมภายในและ 
การบริหิารความเส่ี่�ยงเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของบริษิัทัฯ และมีีคณะกรรมการความเส่ี่�ยงเป็็นผู้้�ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลบริหิารความเส่ี่�ยง 
ภายในบริิษััท กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ ระบุุความเส่ี่�ยง ประเมิินและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ 
ประเมิิน ติิดตามผล และนำำ�เสนอรายงานให้้กัับผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้อย่่างเหมาะสมทัันเวลา โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารความเสี่่�ยง 
ในเชิิงป้้องกัันและแก้้ไข โดยมีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�[

โครงสรา้งการบรหิารจดัการความเส่ียง

	 บริิษััทฯ มีีแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง COSO-ERM 2017  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ
บริิหารจััดการและเปิิดเผยผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางและควบคุุมการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง 
เหมาะสมและโปร่่งใส เช่่น นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิจ นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายบััญชีี และนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เป็็นต้้น

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนดโครงสร้้าง สายการบัังคัับบััญชาและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ของพนักงานตามความเหมาะสม รวมทั้้�งมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้การควบคุุมภายในเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ 
ของบริิษััทฯ



รายงานประจำ�ปี 2568 | บรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)46

	 2.	การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

•	 บริษิัทัฯ มีีคณะกรรมการความเส่ี่�ยง เป็น็ผู้้�ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลบริหิารความเสี่่�ยงภายในบริษิัทัฯ ครอบคลุุมการกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์ การระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และการกำำ�หนด
มาตรการในการลดความเสี่่�ยงและการติิดตามผล พร้้อมทั้้�งรายงานผลให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ

•	 ในการประเมิินความเส่ี่�ยง บริษิัทัฯ คำำ�นึงึถึงึความเส่ี่�ยงจากปััจจัยัภายในและภายนอก รวมถึงึการพิจารณาผลกระทบ
ด้า้นการเงิิน ด้า้นการดำำ�เนินิงาน ด้า้นความปลอดภััย และด้้านชื่่�อเสีียงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจิ พร้อ้มทั้้�งรายงาน
ผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 3.	การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

•	 บริษิัทัฯ สร้้างวััฒนธรรมการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีีภายในองค์์กร โดยมีีการกำำ�กับดููแล ควบคุุม และติิดตามการ
บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงขององค์ก์รให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพสูงูสุุด มีีระบบการจัดัการควบคุุมภายในสำำ�หรับัการปฏิบิัตัิงิาน 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตามความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามตััวชี้้�วััด 
Key Risk Indicator (KRI) ของแต่่ละหน่่วยงาน ทั้้�งนี้้� หากความเสี่่�ยงท่ี่�ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในระดัับสููงจะมีีการ
วางแผนการดำำ�เนินิงานลดความเสี่่�ยงดังักล่่าว พร้อ้มทั้้�งขอความเห็น็จากคณะกรรมการฯ เพื่่�ออนุุมัตัิแิผนปฏิบิัตัิงิาน
ต่่อไป นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินงานบริิษััทฯ ยัังมีีการติิดตามและตรวจสอบให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�วางไว้้ โดยมีีการระบุุความเสี่่�ยงที่่�คงเหลืือ เพื่่�อวิิเคราะห์์และวางแผนการบริิหารความเสี่่�ยงในครั้้�งถััดไป  

•	 สำำ�หรัับการบริิหารความเสี่่�ยงบริิษััทฯ อ้้างอิิงแนวทางตาม COSO ERM 2017 และ ISO 9001:2015  ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยหลัักการสำำ�คััญ 5 หลัักการ และมีี 20 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

หลักการที่ 1
การกำ�กับดแูลกิจการและ

วัฒนธรรมองค์กร

หลักการที่ 2 
การกำ�หนดกลยุทธ ์และ

วัตถุประสงค์

หลักการที่ 3
 ผลการดำ�เนินงาน

หลักการที่ 4
 การทบทวนและ ปรบัปรงุ

แก้ไข

หลักการที่ 5
 ข้อมูลการส่ือสาร และ

การรายงาน

1. จดัตั้งคณะกรรมการ
ดูแลความเส่ียง 

6. วเิคราะห์ธรุกจิ 10. ระบุความเส่ียง 15. ประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่สำ�คัญ 

18. ยกระดับระบบ
สารสนเทศ

2. จดัตั้งโครงการ 
ดำ�เนินงาน 

7. ระบุความเส่ียง 
ที่ยอมรบัได้ 

11. ประเมินความรนุแรง
ของความเส่ียง 

16. ทบทวนความเส่ียง
และผลการดำ�เนินงาน

19. ส่ือสารข้อมูลความเส่ียง 

3. ระบุวฒันธรรมองค์กร 
ที่ต้องการ 

8. ประเมินกลยุทธ ์
ทางเลือก 

12. จดัลำ�ดับความสำ�คัญ
ของความเส่ียง 

17. มุ่งมั่นปรบัปรงุการ
บรหิารความเส่ียง 
ทั่วทั้งองค์กร

20. รายงานผลความเส่ียง 
วฒันธรรมและ 
ผลการดำ�เนินงาน

4. แสดงความมุ่งมั่น 
ในค่านิยมหลัก 

9. กำ�หนดวตัถปุระสงค์ 
ทางธรุกจิ

13. ดำ�เนินการตอบสนอง
ต่อความเส่ียง 

5. จงูใจ พัฒนา และ รกัษา
บุคลากรที่มี ความสามารถ

14. พัฒนากรอบความเส่ียง
ในภาพรวม

•	 บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน โดยปฏิิบััติิงานตามคู่่�มืือของแต่่ละฝ่่าย/แผนก เพ่ื่�อให้้มีีการดำำ�เนิินงาน 
ได้้อย่่างสะดวกและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด

	 4.	การติิดตามความเสี่่�ยง (Monitoring Activities)

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เอ็็มเอ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด (“เอ็็มเอ”) ซ่ึ่�งเป็็นอิิสระ ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ และประเมิิน 
ความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ โดยผู้้�ตรวจสอบภายในดังักล่่าวได้จ้ัดัทำำ�รายงานผลการตรวจสอบ 
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  
ได้ด้ำำ�เนิินการแก้้ไขและพัฒันาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายใน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเสริมิสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ด่  
(Good Corporate Governance) ให้้แก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�สอบบััญชีี ซ่ึ่�งเป็็นอิิสระ โดยรายงานผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้กัับคณะกรรมการตรวจ
สอบทุุกไตรมาส



2025 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 47

•	 คณะผู้้�บริหิาร ต้อ้งรายงานผลการดำำ�เนินิงานเปรีียบเทีียบกัับเป้า้หมายของบริษิัทัฯ เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

•	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงรายงานและติดิตามผลการควบคุุมความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้แ้ละนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริหิารเป็น็ประจำำ�ทุุกไตรมาส รวมทั้้�งทบทวนและปรับัปรุุงแก้ไ้ขให้้เกิดิความเหมาะสมกับัเป้า้หมาย
และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯอยู่่�เสมอ

	 5	สร้้างวััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ มุ่่�งส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานประจำำ�วัันและกระบวนการ
ตััดสิินใจในทุุกระดัับ โดยปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีความตระหนััก เข้้าใจบทบาทหน้้าที่่� และมีีความรู้้�ความสามารถในการระบุุ 
และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานในความรัับผิิดชอบของตนอย่่างเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้แต่่ละหน่่วยงานมีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�องผ่่านการระบุุ วิิเคราะห์์ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ  
รวมถึงึกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมในการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�บริหิารแต่่ละสายงานมีีหน้า้ที่่�กำำ�กับดูแูล ติดิตาม และทบทวนความเสี่่�ยง 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจได้้อย่่างทัันท่่วงทีีทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง ได้้รวบรวมความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ และจััดทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและการควบคุุมความเส่ี่�ยง รวมถึึง 
การรายงานความเสี่่�ยงไว้้อย่่างเป็็นระบบภายใต้้กรอบมาตรฐาน ISO 9001:2015 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
มีีความเป็็นมาตรฐาน โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้พนักงานทุุก
ระดัับสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านระบบคุุณภาพขององค์์กร เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง 
ความเข้้าใจร่่วมกัันและสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้างความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืน 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว

ผลการดำำ�เนิินงาน 

	มีี การติิดตามให้้เป็็นไปตาม KRI ของแต่่ละประเด็็นความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ระดัับของความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ในอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรับได้้ ประเมิินได้้ ควบคุุมได้้และตรวจสอบได้้อย่่างมีีระบบ ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ ยังัได้้มีีการจัดัทำำ� Internal Audit   
เพื่่�อตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการเพิ่่�มชุุดคำำ�ถามที่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงของแต่่ละส่่วนงาน 
ลงในแบบประเมิินความเส่ี่�ยง พร้อมนำำ�ผลมาปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน เช่่น การกำำ�หนดคำำ�ถามที่�เฉพาะเจาะจงตามลักัษณะงาน  
โดยในบางคำำ�ถามอาจจะประยุุกต์์มาจากสิ่่�งท่ี่�เคยเกิิดขึ้้�นในอดีีตและทำำ�การเฝ้้าระวัังเพ่ื่�อ่่ให้้เกิิดซ้ำำ�� มีีการปรัับปรุุงเกณฑ์์ในการ
ประเมิินความเสี่่�ยง หรืือหััวข้้อในการประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ทัันกัับเหตุุการณ์์ที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดเป็็นความเสี่่�ยงและสอดคล้้อง
กัับสถานการณ์จริิง และมีีการสร้้างการติดตามผล เช่่น ในกรณีีเม่ื่�อพบความเส่ี่�ยง จะทำำ�การระบุุแนวทางแก้้ไขเป็็นขั้้�นตอน  
หรืือมีีกระบวนการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เฉพาะเจาะจง และผลการประเมิินจะทำำ�ให้้พนักงานแต่่ละส่่วนงานเข้้าใจความสำำ�คัญ 
ของการบริิหารความเสี่่�ยงในกระบวนการนั้้�น ๆ และส่่งเสริิมให้้ทุุกคนในส่่วนงานมีีส่่วนร่่วมในการป้้องกัันความเสี่่�ยง นำำ�เทคโนโลยีี
เข้้ามาช่่วยในการดึึงข้้อมููลเพ่ื่�อช่่วยในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง เช่่น ข้้อมููลยอดขาย ข้้อมููลการเปิิดใบสั่่�งซื้้�อ ข้้อมููลลููกค้้า  
ข้้อมููลคู่่�ค้้า ทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างกลไกตรวจสอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนการแก้้ไข
ปััญหาได้ร้ับัการดำำ�เนินิการและได้ผ้ลจริิง รวมถึงึข้อ้มูลูที่�ได้ร้ับัจากการประเมินิจะกลายเป็น็ฐานข้อ้มูลูสำำ�หรับัการพัฒันาและปรับัปรุุง
ระบบบริิหารความเสี่่�ยงในอนาคตต่่อไป

2.2 ปัจจยัความเส่ียงตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทฯ

2.2.1 ความเสี่่�ยงด้า้นการตลาดและการแข่ง่ขันั

	 1. ความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า

	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�จััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรม แบ่่งออกเป็็น 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม (Pumping System Technology Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ 
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(Process and Piping Solution Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม (Innovative Material Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจ
งานบริิการ (Service Business Division) และกลุ่่�มผลิตภััณฑ์ส์าธารณูปโภคและพลังังาน (Utilities & Power Division) โดยบริิษัทัฯ 
เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียงในระดัับสากลมากกว่่า 40 ตราสิินค้้า และหากบริิษััทฯ สููญเสีียการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ในตราสิินค้้าหลัักที่่�สำำ�คััญ อาจส่่งผลต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ และความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้รัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับเจ้้าของตราสิินค้้า ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััด ร่่วมจััดกิิจกรรมทางการตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้ได้้รัับความไว้้วางใจจากบริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้า 
ให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสินค้้ามาโดยตลอด นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังเป็็นท่ี่�รู้้�จัักของลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลััก  
มีีทีีมงานวิิศวกรฝ่่ายขายที่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ สามารถให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงเทคนิิคและบริิการหลัังการขาย 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งจากเจ้้าของตราสิินค้้าและลููกค้้าในระยะยาว  
แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง: บริิษััทกำำ�หนดแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ได้้แก่่ 

•	 สร้า้งและพััฒนาความสัมพัันธ์เ์ชิงิกลยุุทธ์ก์ับัเจ้า้ของตราสินิค้า้ ผ่่านการสื่�อสารที่�โปร่่งใส การปฏิบิัตัิติามข้อกำำ�หนดการ
แต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่าย และการรัักษามาตรฐานการขายตามที่่�กำำ�หนด

•	 ร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมของแบรนด์์ เช่่น การฝึึกอบรม การส่่งเสริิมการตลาด และกิิจกรรมสร้้างการรัับรู้้�สิินค้้า  
เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจระยะยาว

•	 พัฒันาศักัยภาพทีีมขายและทีีมบริิการ เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ได้อ้ย่่างรวดเร็ว็และมีีคุุณภาพ

•	 เสริิมประสิิทธิิภาพระบบบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าและการส่่งมอบสิินค้้า เพื่่�อรัักษามาตรฐานการให้้บริิการ

•	 ติิดตามสััญญาณเตืือนและการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงนโยบายของเจ้้าของตราสิินค้้าอย่่างใกล้้ชิิด เช่่น การแต่่งตั้้�งตััวแทน
รายใหม่่ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

•	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และความภัักดีีของลููกค้้า (Customer Loyalty) เพื่่�อสนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องของสิิทธิิ 
การเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย

	ด้ ว้ยแนวทางดังักล่่าว บริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าสามารถบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงจากการสูญูเสีียสิทิธิกิารเป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่่ายได้อ้ย่่าง
เหมาะสม และรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 2. ความเสี่่�ยงจากการเข้้ามาของคู่่�แข่่งรายใหม่่

	 ธุุรกิจิจัดัหาและจำำ�หน่่ายสินิค้า้เป็น็ธุุรกิจิที่่�ไม่่มีีความซับัซ้อ้นในการดำำ�เนินิงานสูงู และใช้เ้งินิลงทุุนเริ่่�มต้น้ในระดับัที่่�ไม่่สูงูมากนักั  
จึึงอาจเป็็นปััจจััยเอื้้�อให้้ผู้้�ประกอบการรายใหม่่สามารถเข้้าสู่่�ตลาดได้้ ส่่งผลให้้ระดัับการแข่่งขัันมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งอาจกระทบ 
ต่่อส่่วนแบ่่งทางการตลาด อััตรากำำ�ไร และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในอนาคต

	 อย่่างไรก็ด็ีี บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจจััดหาและจำำ�หน่่ายสินิค้้าอุุตสาหกรรมครอบคลุุม 5 กลุ่่�มผลิตภััณฑ์ ์รวมมากกว่่า 3,500 รายการ 
สามารถตอบสนองความต้องการที่�หลากหลายของลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรมได้้อย่่างครบวงจร อีีกทั้้�งยังัมีีความสัมพันัธ์์อันัดีีกับคู่่�ค้า้
ทางธุุรกิจ ทั้้�งลููกค้้า ผู้้�ผลิต และผู้้�จำำ�หน่่ายสินค้้า ตลอดจนมีีทีีมวิศวกรฝ่า่ยขายที่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ สามารถ
ให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงเทคนิิคและนำำ�เสนอสิินค้้าให้้เหมาะสมกัับการใช้้งาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสููงสุุดแก่่ลููกค้้า ปััจจััยดัังกล่่าวเป็็นส่่วน
สำำ�คััญที่่�สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในคุุณภาพสิินค้้าและการให้้บริิการ และส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างความแตกต่่างและความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทาง
สำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 พััฒนาและยกระดัับสิินค้้าและบริิการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า พร้้อมเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ 
ระยะยาวกัับฐานลููกค้้าเดิิม

•	 วิเิคราะห์แ์นวโน้ม้ตลาดและพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อติดิตามโอกาสและปรับักลยุุทธ์์ได้อ้ย่่างทันัท่่วงทีี
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•	 บริิหารจััดการต้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานภายใน และการเจรจาต่่อรอง 
กัับคู่่�ค้้า เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคาโดยไม่่กระทบคุุณภาพ

•	 กระจายความเส่ี่�ยงด้้วยการขยายไลน์สิินค้้าและขยายฐานลููกค้้า เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพิิงรายได้้จากสิินค้้าหรืือกลุ่่�มลูกค้้า
ใดกลุ่่�มหนึ่่�ง

•	 ติิดตามและวิิเคราะห์์กลยุุทธ์์ของคู่่�แข่่งรายใหม่่อย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมปรัับกลยุุทธ์์ด้้านการตลาด การกำำ�หนดราคา  
และช่่องทางการขายให้้เหมาะสม

•	 วางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ระยะยาวเพ่ื่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงของโครงสร้้างตลาด และสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�ม (Value  
Proposition) ที่่�เหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง

	ด้ ้วยแนวทางดัังกล่่าว บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าสามารถลดผลกระทบจากการเข้้าสู่่�ตลาดของคู่่�แข่่งรายใหม่่ และรัักษาความสามารถ
ในการแข่่งขัันได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว

	 3. ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าจะเข้้ามาทำำ�ตลาดเอง

	 ในกรณีีที่่�บริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าจากต่่างประเทศมีีนโยบายเข้้ามาจััดตั้้�งหน่่วยงานและดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสินค้้า 
ในประเทศไทยด้้วยตนเอง โดยไม่่ผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงต่่อการถููกยกเลิิกสิิทธิิการเป็็นตััวแทน
จำำ�หน่่าย และอาจต้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันโดยตรงจากเจ้้าของตราสิินค้้าดัังกล่่าว ซึ่่�งอาจกระทบต่่อรายได้้และส่่วนแบ่่ง 
ทางการตลาดของบริิษััทฯ

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ประเมิินว่่าความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นในระดัับจำำ�กััด เน่ื่�องจากลัักษณะธุุรกิจจำำ�เป็็นต้้อง 
มีีความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อรองรัับความต้องการที่�แตกต่่างของลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรม โดยลูกค้้าส่่วนใหญ่่ 
มักัให้ค้วามสำำ�คัญกับัความสะดวกในการสั่่�งซื้้�อสินิค้้าจากผู้้�จำำ�หน่่ายที่่�สามารถจัดัหาสินิค้า้ได้ค้รบวงจร ขณะที่่�บริษิัทัเจ้า้ของตราสิินค้้า 
มัักจำำ�หน่่ายเฉพาะสิินค้้าที่่�ตนเป็็นผู้้�ผลิิต ซึ่่�งอาจไม่่ครอบคลุุมความต้้องการทั้้�งหมดของลููกค้้า 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีทีีมวิศิวกรฝ่า่ยขายที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ใ์นการให้ค้ำำ�ปรึกึษาเชิงิเทคนิคิ เพ่ื่�อคัดัเลืือก 
สิินค้้าให้้เหมาะสมกัับลัักษณะการใช้้งานของลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยเป็็นสำำ�คััญ จึึงได้้รัับความไว้้วางใจ
จากลููกค้้าในการจััดซื้้�อสิินค้้าและใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างรอบคอบ ได้้แก่่

•	 พััฒนาศัักยภาพทีีมขายและทีีมบริิการ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีคุุณภาพ
ในพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบ

•	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวและความภัักดีีของลููกค้้า (Customer Loyalty) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการสููญเสีีย
ส่่วนแบ่่งตลาด

•	 พััฒนาระบบบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าและการส่่งมอบให้้มีีประสิิทธิิภาพ รองรัับความต้้องการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ติดิตามนโยบาย ทิศิทางธุุรกิจิ และสัญัญาณการเปลี่่�ยนแปลงของเจ้า้ของตราสินิค้า้อย่่างใกล้ช้ิดิ เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้ม 
และปรัับกลยุุทธ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

	ด้ ว้ยแนวทางดัังกล่่าว บริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าสามารถบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงรููปแบบการทำำ�ตลาดของเจ้า้ของ
ตราสิินค้้าได้้อย่่างเหมาะสม และรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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2.2.2 ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ 

	 1. ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 

	 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสินค้้าอุุตสาหกรรมที่�ส่่วนใหญ่่นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ โดยการชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 
ตามสกุุลของผู้้�จำำ�หน่่าย เช่่น ดอลลาร์ส์หรัฐั ดอลลาร์ส์ิงิคโปร์ ์เยนญี่่�ปุ่่�น และยูโูร ขณะที่่�รายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายสินค้า้เป็น็สกุุลเงินิบาท 
ทั้้�งหมด ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนสิินค้้าและอััตรากำำ�ไร 
โดยเฉพาะในกรณีีที่่�ค่่าเงิินต่่างประเทศแข็็งค่่าขึ้้�นในช่่วงก่่อนการชำำ�ระค่่าสิินค้้า ทั้้�งนี้้� ในบางสถานการณ์์บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถ 
ปรัับราคาจำำ�หน่่ายให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ในทัันทีี

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านอััตราแลกเปล่ี่�ยน และได้้กำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการ 
อย่่างรอบคอบ โดยติดตามสถานการณ์และแนวโน้้มค่่าเงิินอย่่างใกล้้ชิดิ พร้อ้มกำำ�หนดนโยบายทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ
ล่่วงหน้้า (Forward Contract) กัับสถาบัันการเงิิน เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงในวงเงิินที่่�สอดคล้้องกัับภาระเจ้้าหนี้้�การค้้าต่่างประเทศ
ในแต่่ละช่่วงเวลา

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดบััญชีีเงิินฝากสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ เพ่ื่�อรองรัับการรับและจ่่ายชำำ�ระเงิินโดยตรงในสกุุล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารกระแสเงิินสด และลดผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะทบทวนและปรัับปรุุงแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับภาวะตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิินในระยะยาว

	 2. ความเสี่่�ยงสภาพคล่่อง

	 บริิษัทัฯ อาจเผชิญิความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่องในกรณีีที่่�ลูกูค้า้ขอขยายระยะเวลาเครดิติการชำำ�ระเงินิ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้ร้อบระยะ
เวลาการรัับชำำ�ระเงิินยาวนานขึ้้�น และกระทบต่่อกระแสเงิินสดหมุุนเวีียนของกิิจการ หากไม่่มีีการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสม อาจส่่ง
ผลต่่อความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�และดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแผนที่่�วางไว้้

	 บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างรอบคอบ โดยกำำ�หนดนโยบายการพิิจารณาวงเงิินและระยะเวลา
เครดิติของลูกูค้า้อย่่างเหมาะสมตามระดับัความเสี่่�ยง พร้อ้มทั้้�งมีีการติดิตามและเร่่งรัดัการชำำ�ระเงินิอย่่างใกล้ช้ิดิ เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
จากหนี้้�ค้้างชำำ�ระ และควบคุุมระยะเวลาการเก็็บหนี้้�ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิหารจััดการได้้

	ข ณะเดีียวกััน บริิษััทฯ บริิหารจััดการด้านเจ้้าหนี้้�การค้าโดยการเจรจาขยายระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�กัับผู้้�จำำ�หน่่ายสินค้้า 
ให้้สอดคล้้องกัับรอบระยะเวลาการรัับชำำ�ระเงิินจากลููกค้้า เพื่่�อให้้โครงสร้้างกระแสเงิินสดมีีความสมดุุลมากขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังมีีการติิดตามประมาณการกระแสเงิินสด (Cash Flow Forecast) อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอของสภาพคล่่อง
และเตรีียมแผนรองรัับล่่วงหน้้า

	ด้ ้วยแนวทางดัังกล่่าว บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และรัักษา
เสถีียรภาพทางการเงิินขององค์์กรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3. ความเสี่่�ยงด้้านประสิิทธิิภาพในการเก็็บหนี้้�

	 ประสิิทธิิภาพในการบริิหารและติิดตามการเก็็บหนี้้�มีีความสำำ�คััญต่่อเสถีียรภาพทางการเงิินและการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 
อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั การจัดัเก็็บหนี้้�ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพช่่วยลดปริมิาณลูกูหนี้้�ค้า้งชำำ�ระ เพิ่่�มกระแสเงิินสดหมุุนเวีียน และเสริมิสภาพ
คล่่องของกิิจการ อัันเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานและการขยายธุุรกิจในระยะยาว ในทางกลัับกััน หากการจััดเก็็บหนี้้�ไม่่มีี
ประสิิทธิิภาพ อาจส่่งผลให้้เกิิดหนี้้�สููญ กระทบต่่อผลประกอบการ และเพิ่่�มความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

	 บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดแนวทางบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านประสิิทธิิภาพในการเก็็บหนี้้�อย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการ
พิิจารณาให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า (Credit Approval Process) ซึ่่�งมีีการวิิเคราะห์์และจััดกลุ่่�มลููกค้้าตามระดัับความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�มาใช้้ 
ประกอบการกำำ�หนดวงเงิินเครดิิตและระยะเวลาเครดิิตที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการตรวจสอบข้้อมููลทางการเงิิน  
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� และประวััติิการชำำ�ระเงิินของลููกค้้าอย่่างรอบคอบก่่อนอนุุมััติิวงเงิิน
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	 ในส่่วนของการติิดตามหนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอน ระยะเวลา และวิิธีีการติิดตามลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�ง
มีีการรายงานสถานะลููกหนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอแก่่ผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการแก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี แนวทางดัังกล่่าวช่่วยลด
ความเสี่่�ยงจากหนี้้�ค้้างชำำ�ระและหนี้้�สููญ และสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ สามารถรัักษาคุุณภาพลููกหนี้้�และความมั่่�นคงทางการเงิินได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

2.2.3. ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบัตัิงิาน

	 1. ความเสี่่�ยงจากระบบการจััดซื้้�อและบริิหารสิินค้้าคงคลัังของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสินค้้าอุุตสาหกรรมมากกว่่า 3,500 รายการ ครอบคลุุม 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ โดยเฉพาะกลุ่่�มวััสดุุนวััตกรรม 
ซึ่่�งเป็น็วััสดุุสิ้้�นเปลืืองท่ี่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิตและงานซ่่อมบำำ�รุุงของโรงงานอุุตสาหกรรม บริษิัทัฯ จึงึมีีความจำำ�เป็น็ต้้องสำำ�รองสิินค้า้
คงคลัังบางรายการเพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความต้องการของลููกค้า้ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี การขาดแคลนสิินค้า้อาจทำำ�ให้สู้ญูเสีียโอกาส
ทางการขายและกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้า้ ในขณะเดีียวกััน การสำำ�รองสินิค้า้คงคลังัในระดับัที่่�ไม่่เหมาะสม โดยเฉพาะสินิค้า้
ที่่�มีีการหมุุนเวีียนต่ำำ�� อาจก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงด้้านต้้นทุุนการจััดเก็็บ สิินค้้าเสื่่�อมสภาพ หรืือหมดอายุุการใช้้งาน ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบ 
ต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการจััดซื้้�อและสิินค้้าคงคลัังอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการวางแผน 
การสั่่�งซื้้�อและกำำ�หนดความถี่่�ในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่่�ต้้องสำำ�รองไว้้ พร้้อมทบทวนแผนการสั่่�งซื้้�อเป็็นรายเดืือน และกำำ�หนดระดัับสิินค้้า
คงคลัังขั้้�นต่ำำ��และสูงูสุุด (Min–Max Stock) ร่่วมกับัหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ป้ริมิาณสินิค้า้สอดคล้อ้งกับัแนวโน้ม้
ความต้้องการของตลาด

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาสนัับสนุุนการบริิหารจััดการ เช่่น การใช้้ Dashboard เพื่่�อติิดตาม
สถานะการสั่่�งซื้้�อและระดับัสินิค้า้คงคลังัแบบเรีียลไทม์ ์รวมถึงึการวิเคราะห์ข์้อ้มูลูเพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการวางแผนและเฝ้า้ระวังั
ความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� มีีเจ้้าหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการควบคุุม จััดเก็็บ ตรวจสอบ และบริิหารสิินค้้าคงคลัังอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ที่่�สามารถบัันทึึกและติิดตามการเคลื่่�อนไหวของสิินค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง

	ด้ ว้ยแนวทางดังักล่่าว บริษัิัทฯ สามารถรักัษาระดับัสินิค้า้คงคลังัให้เ้พีียงพอต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้ ขณะเดีียวกันัก็ส็ามารถ
ควบคุุมต้้นทุุนและลดความเสี่่�ยงจากการถืือครองสิินค้้าที่่�เกิินความจำำ�เป็็นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. ความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�สรรหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ รวมถึึงจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บริิษััทเอกชน และหน่่วยงานภาครััฐ  
ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงต่่อการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัในบางขั้้�นตอนของกระบวนการดำำ�เนินิงาน อาทิ ิการดำำ�เนิินพิิธีีการศุุลกากร การเข้า้ร่่วม
ประมููลงาน การเสนอราคางานโครงการ การใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน ตลอดจนการไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบควบคุุม
ภายใน เช่่น การเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่าย การจััดซื้้�อจััดจ้้าง และการควบคุุมทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยสำำ�คััญ และอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายทั้้�งด้้านการเงิินและ 
ที่่�ไม่่ใช่่การเงินิ เช่่น ค่่าปรับั ความรับผิดิทางกฎหมาย ความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ซึ่่�งล้ว้นส่่งผลกระทบ 
ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

	 เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางและมาตรการบริิหารจััดการอย่่างชััดเจน โดยมุ่่�งเน้้นความ
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับ ดัังนี้้�

•	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามประสิิทธิิผล 
ของระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้อ้มทั้้�งจัดัให้ม้ีีการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายนอก และการตรวจ
ติิดตามคุุณภาพภายในตามมาตรฐาน ISO 9001:2015

•	 กำำ�หนดนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัอย่่างเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร ครอบคลุุมกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
ทุุกระดัับ
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•	 จััดให้้มีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing Channel) ผ่่านเว็็บไซต์์ อีีเมล และโทรศััพท์์  
โดยเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างเปิิดเผย เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งข้้อมููลได้้อย่่างสะดวกและปลอดภััย

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล และไม่่ยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

	 3. ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงานในบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงานอาจส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
คุุณภาพการให้้บริิการ และการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงระบบ เพื่่�อป้้องกัันและ 
ลดโอกาสการเกิิดข้้อผิิดพลาดในกระบวนการทำำ�งาน

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงจากกระบวนการทำำ�งานของแต่่ละหน่่วยงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยประเมิินระดัับความ
เสี่่�ยงจากโอกาสการเกิิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ก่่อนจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อนำำ�ไปกำำ�หนดมาตรการ
ควบคุุมและแผนลดความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับแต่่ละหน่่วยงาน เพื่่�อให้้มีีแนวทางการทำำ�งานที่่�ชััดเจน 
เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันและสามารถตรวจสอบได้้ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักและความรัับผิิดชอบในบทบาทหน้้าที่่�ของตน

	 บริิษัทัฯ ยังัมีีระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทำำ�หน้า้ที่่�ประเมินิความเพีียงพอของการควบคุุมภายในและประสิทิธิผิล
ของกระบวนการทำำ�งานในแต่่ละหน่่วยงาน พร้้อมเสนอแนะแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงานและลดความเสี่่�ยงในภาพรวมขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

2.2.4. ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิิบัตัิใิห้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบียีบข้อ้บังัคับั และนโยบาย

	 ในฐานะบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์บริษิัทัฯ มีีหน้า้ที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์และข้อ้บังัคับัของหน่่วยงาน 
กำำ�กัับดููแลที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด การไม่่ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ และผู้้�บริิหารต้องรัับโทษปรัับ 
หรืือถููกดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย ตลอดจนส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย (Compliance) โดยกำำ�หนดให้้พนักงานทุุกระดัับ 
ต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และนโยบายภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง
มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิภายในให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและมาตรฐานใหม่่อยู่่�เสมอ ผ่่านกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ตรวจสอบภายนอก

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมและส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้านกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
อาทิ ิกฎหมายแรงงาน กฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล และกฎหมายภาษีีอากร โดยกำำ�หนดบทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบ
ของแต่่ละหน่่วยงานไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

	 บริิษัทัฯ ยังัจัดัให้้มีีช่่องทางการรายงานกรณีีพบการกระทำำ�ที่�อาจไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด ผ่่านผู้้�บังคัับบััญชา ผู้้�
บริหิาร หรืือช่่องทางอีีเมลของบริษิัทัฯ พร้อมกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส (Whistleblower Protection) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ผู้้�รายงานข้้อมููลโดยสุุจริิตจะไม่่ได้้รัับผลกระทบหรืือการตอบโต้้จากการแจ้้งเบาะแส

	ด้ ้วยแนวทางดัังกล่่าว บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าสามารถลดความเสี่่�ยงด้้านการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ  และเสริิม
สร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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2.2.5. ความเสี่่�ยงด้า้นความยั่่�งยืนื

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการป้้องกััน  
ลดผลกระทบ และปรับัตัวัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ตลอดจนแสวงหาโอกาสทางธุุรกิจิจากกระแสความยั่่�งยืืน โดยบูรณาการ  
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล เข้้ากัับกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อสนัับสนุุน 
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

	ปร ะเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental)

	 บริิษััทฯ พิิจารณาความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ มลพิิษทางอากาศ การใช้้ทรััพยากร 
ธรรมชาติิ และการจัดัการของเสีีย ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจและฐานะทางการเงิิน บริษิัทัฯ จึงึมุ่่�งลดผลกระทบเชิงิลบ
จากการดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งขยายการจััดหาสิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้งาน และสนัับสนุุน
การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า รวมถึึงการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าอย่่างสููงสุุด

	 ประเด็็นด้้านสัังคม (Social)

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารผลกระทบทางสัังคมที่�อาจเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ  
โดยครอบคลุุมประเด็็นด้้านสวััสดิิการ สุุขภาพ และความปลอดภััยของพนัักงาน การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิงานด้ว้ยความโปร่่งใส เปิดิเผยข้อ้มูลูที่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเหมาะสม และคำำ�นึงึถึงึผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
จากความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของสัังคมโดยรวม

	 ประเด็็นด้้านบรรษััทภิิบาล (Governance)

	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี มีีโครงสร้้างการบริิหารงานที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และ 
ตรวจสอบได้้ ครอบคลุุมการบริิหารความเส่ี่�ยง การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด มาตรฐานจริิยธรรมทางธุุรกิจ คุุณภาพ 
และความปลอดภััยของผลิตภััณฑ์ ์ตลอดจนการคุ้้�มครองข้้อมูลูและความเป็็นส่่วนตััวของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวปฏิิบััติดิังักล่่าวช่่วยเสริมิ
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�น เพิ่่�มขีีดความสามารถในการปรับัตัวัต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และสนับัสนุุนการเติบิโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

	ด้ ้วยการบูรณาการการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจ บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าสามารถ 
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน และขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้อย่่างสมดุุลในทุุกมิิติิ โดยสามารถ 
สรุุปได้้ตามตาราง ดัังนี้้�

ความเส่ียงดา้นความย่ังยืน 
ที่มีนัยสำ�คัญ มาตรการป้องกันและควบคุมความเส่ียง เป้าหมายของมาตรการ 

จดัการความเส่ียง 

ความเสี่่�ยงด้้านพลัังงานจากการใช้้น้ำำ�� 
ไฟฟ้า้และน้ำำ��มััน

•	 รณรงค์์การใช้พ้ลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า และสร้า้งจิติสำำ�นึึก 
แก่พ่นัักงานผ่่านโครงการและการรณรงค์์ต่่างๆ

•	 มีีการบำำ�รุงุรักัษาอุปุกรณ์์ และยานพาหนะสม่ำำ��เสมอ

•	 ลดการใช้พ้ลัังงาน 3%  
เมื่่�อเทีียบกับัปีีฐานปีี 2567

•	 ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 3%  
เมื่่�อเทีียบกับัปีีฐานปีี 2567

•	 ลดการใช้น้้ำำ�� 3%  

เมื่่�อเทีียบกับัปีีฐานปีี 2567

ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงทาง
สภาพภูมูิิอากาศ

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกจากกิจิกรรมการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัทฯ

•	 สนัับสนุุนนโยบายของลููกค้้า และคู่่�ค้้า โดยคััดสรรสิินค้้า 
ที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึสนัับสนุุนนโยบายภาครัฐั
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อลดผลกระทบสภาพการเปลี่่�ยนแปลงภูมูิิ
อากาศ

•	 มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานตามแผนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 
หรือื Decarbonization Roadmap ที่่�กำำ�หนดไว้ ้เพื่่�อลด 

ผลกระทบ และสร้า้งผลกระทบเชิงิบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 3% 
เมื่่�อเทีียบกับัปีีฐานปีี 2567
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ความเส่ียงดา้นความย่ังยืน 
ที่มีนัยสำ�คัญ มาตรการป้องกันและควบคุมความเส่ียง เป้าหมายของมาตรการ 

จดัการความเส่ียง 

ความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนการจัดัการขยะ
และของเสีีย 

•	 สร้า้งจิติสำำ�นึึกแก่พ่นัักงานผ่่านโครงการและการรณรงค์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

•	 บริหิารจัดัการขยะและของเสีียโดยใช้ห้ลััก 3Rs 

•	 ปฏิิบััติิตามกฎกระทรวง/อุตุสาหกรรมในด้้านการจัดัการ 
ขยะอันัตราย

•	 ดััดแปลงของเหลืือใช้ใ้ห้้เกิดิประโยชน์์

•	 ลดขยะ 3% (อันัตราย/ ไม่่อันัตราย) 
เมื่่�อเทีียบกับัปีีฐานปีี 2567

ความเสี่่�ยงต่่อกิจิกรรมการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิหยุุดชะงัักจากการเกิดิอุบุััติิเหตุุ
ในการปฏิิบััติิงาน

•	 สร้า้งสภาพแวดล้้อมและความปลอดภัยัในการทำำ�งาน
สอดคล้้องตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดและกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน

•	 กำำ�หนดมาตรการควบคุุมให้้มีีความปลอดภัยัในการปฏิิบััติิ
งาน

•	 จัดัอบรมให้้ความรู้้�แก่พ่นัักงานและผู้้�รับัเหมาก่อ่นเริ่่�มงาน

•	 จัดัอบรมและมีีแผนซ้อ้มในกรณีีฉุกุเฉินิประจำำ�ปีี  
และแผนการตรวจไฟฟ้า้ประจำำ�ปีี

•	 อุบุััติิเหตุุในการดำำ�เนิินงานเป็น็ศููนย์์
ในปีี 2568

ความเสี่่�ยงต่่อกิจิกรรมการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิหยุุดชะงัักจากการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนและข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 พััฒนาและทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิมินุุษยชน จริยิธรรม
ทางธุรุกิจิ และแนวปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
และปฏิิบััติิอย่่างเคร่ง่ครัดั

•	 จัดัอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานถึงึข้้อกำำ�หนด กฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสิิทธิมินุุษยชน และความปลอดภัยัของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล

•	 มีีระบบสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อควบคุุม เฝ้า้ระวังั  

และป้อ้งกันัภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์โดยดำำ�เนิินการติิดตาม
ใกล้้ชิดิกับัผู้้�รับัจ้า้ง (outsource)

•	 จำำ�นวนข้้อร้อ้งเรียีนในการการละเมิิด
สิิทธิมินุุษยชนและข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
เป็น็ศููนย์์ในปีี 2568

ความเสี่่�ยงต่่อกิจิกรรมการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิหยุุดชะงัักจากการขาดการ
บริหิารทรัพัยากรมนุุษย์์

•	 คััดสรรบุุคลากรตรงตามรายละเอียีดงาน (Job description) 
พร้อ้มทั้้�งมีีทัักษะและทััศนคติิในการทำำ�งานที่่�ดีี และเพื่่�อให้้ตอบ
สนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้

•	 การจัดัการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ และทัักษะ 
ของพนัักงานให้้เป็น็ไปตามยุุคสมััย

•	 จัดัสวัสัดิิการที่่�เหมาะสมและสภาพแวดล้้อมให้้อำำ�นวย 

ต่่อการทำำ�งาน

•	 อัตัราการลาออกของพนัักงาน 
น้้อยกว่า่หรือืเท่่ากับั 12% ต่่อปีี  
ในปีี 2568

ความเสี่่�ยงต่่อกิจิกรรมการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิหยุุดชะงัักจากการขาดการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี และการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและต่่อต้้านการทุุจริติ
คอรัปัชั่่�น

•	 ดำำ�เนิินกิจิการตามกฎหมาย และตามหลัักธรรมาภิบิาล 

•	 มีีช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแสและรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนด้้านการ
ประพฤติิในทางทุุจริติ

•	 มีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภิาพ  

เพื่่�อลดความเสีียหายและผลกระทบที่่�อาจจะเกิดิกับับริษัิัท 

ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรับัได้้

•	 ข้้อร้อ้งเรียีนด้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั
เป็น็ศููนย์์ ในปีี 2568

ความเสี่่�ยงต่่อกิจิกรรมการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิหยุุดชะงัักจากการขาดการ
บริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทานที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพ

•	 คััดสรรสิินค้้าและบริกิารที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า 
รวมถึงึทำำ�การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีจริยิธรรมทางธุรุกิจิ 

และคำำ�นึึงถึงึสิ่่�งแวดล้้อม และทำำ�การประเมิินคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ

•	 มีีการบริหิารคลัังสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  
และส่่งมอบสิินค้้าให้้แก่ลูู่กค้้าอย่่างถูกูต้้องและตรงเวลา

•	 ทบทวนนโยบายด้้านการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง รวมถึงึนโยบาย 
การบริหิารสิินค้้าคงคลััง

•	 สิินค้้าไม่่เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนด 
เป็น็ศููนย์์ ในปีี 2568

•	 การจัดัส่่งสิินค้้าครบตามกำำ�หนดเวลา
และเกิดิค่่าปรับัล่่าช้า้จากการส่่งมอบ
น้้อยที่่�สุด ในปีี 2568
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2.2.6 ความเสี่่�ยงด้า้นอื่่�น ๆ 

	 1. ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ที่่�มีีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 โดยได้้ประกาศใช้้นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
และเผยแพร่่ต่่อสาธารณะ พร้้อมจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนกรณีีละเมิิดข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางการจััดเก็็บ ใช้้ และบัันทึึกข้้อมููลอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลหรืือการเข้้าถึึงโดยมิชอบ  
รวมถึึงส่่งเสริิมให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องเข้า้รัับการอบรมด้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�มาพัฒันาระบบบริหิาร
จััดการข้้อมููลให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2. ความเสี่่�ยงด้้านสารสนเทศและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งอาจเกิิดจากความผิิดพลาดของระบบ  
ความผิิดพลาดของมนุุษย์ หรืือการโจมตีีทางไซเบอร์์ อัันอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน ความสามารถในการแข่่งขััน  
ความน่่าเชื่่�อถืือ และชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

	 เพื่่�อบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�นโยบายและระเบีียบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์ ์พร้อ้มกำำ�หนดมาตรการควบคุุมที่�เหมาะสม เช่่น การติดิตั้้�งไฟร์ว์อลล์แ์ละโปรแกรมป้องกันัไวรัสั การสำำ�รองข้อ้มููล (Backup) 
การกำำ�หนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงระบบที่่�สำำ�คััญ และการป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยมิิชอบ

	 บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงและตรวจสอบระบบอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงเฝ้้าระวัังและติิดตามภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
อย่่างใกล้้ชิิด ตลอดจนให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานเพื่่�อสร้้างความตระหนัักด้้านความปลอดภััยสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 แนวทางการดููแลระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

•	 ใช้้ระบบสารสนเทศที่่�มีีความถููกต้้อง ทัันสมััย และเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ

•	 พััฒนาและยกระดัับเครื่่�องมืือ เทคโนโลยีี และระบบงานให้้เพีียงพอและเหมาะสมทัันต่่อเวลา 

•	 กำำ�หนดขั้้�นตอนควบคุุมและตรวจสอบการใช้้ระบบสารสนเทศภายในอย่่างเคร่่งครััด

•	 ติิดตั้้�งระบบป้้องกัันไฟร์์วอลล์์สำำ�หรัับการรัับส่่งข้้อมููลภายนอก

•	 กำำ�หนดให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจเท่่านั้้�น

•	 จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือสื่่�อสารจากผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านอีีเมล เว็็บไซต์์ ของบริิษััทฯ

	ม าตรการดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ ลดความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์  
และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ
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	 3. ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 50 

	 ณ วันัที่่� 12 มีีนาคม 2569 กลุ่่�มครอบครััวนางสาวอรสา วิมิลเฉลา ถืือหุ้้�นในบริษิัทัฯ จำำ�นวน 438,744,385 หุ้้�น ทำำ�ให้ม้ีีสัดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 64.57 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ส่่งผลให้้กลุ่่�มครอบครััวนางสาวอรสา วิิมลเฉลา สามารถควบคุุมมติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องในเรื่่�องที่่�ต้อ้งใช้เ้สีียงข้า้งมาก เช่่น การแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติวาระสำำ�คัญต่่างๆ ยกเว้น้กรณีีที่่�กฎหมาย 
หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดให้้ได้้รัับ เสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นไม่่สามารถรวบรวม
เสีียงเพื่่�อตรวจสอบหรืือถ่่วงดุุลข้้อเสนอของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ได้้อย่่างเพีียงพอ 

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ชััดเจนโดยมีีกลไกตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจ เช่่น  
การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน พิิจารณา และกลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานให้้มีีความโปร่่งใส เป็็น
ธรรม และสอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััทฯ เพ่ื่�อคุ้้�มครองประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเหมาะสม  
ให้้เกิิดความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ และกฎหมายข้้อบัังคัับต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก  

	 การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อ โรคตามฤดููกาล หรืือโรคอุุบััติิใหม่่ อาจส่่งผลกระทบต่่อภาวะเศรษฐกิิจและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน และกำำ�ลัังซื้้�อของลููกค้้า

	 เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านการป้้องกัันโรค โดยอ้้างอิิงแนวทาง 
ของกระทรวงสาธารณสุุข พร้้อมติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด และสื่่�อสารข้้อมููลด้้านการป้้องกัันโรคและสุุขอนามััยแก่่พนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังปรัับรููปแบบการทำำ�งานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ เช่่น การจััดรููปแบบการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�น 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและรัักษาความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.2.7 ความเสี่่�ยงต่อ่การลงทุนุของผู้้�ถือืหลัักทรัพัย์์

	 การลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััทฯ สะท้้อนถึึงความไว้้วางใจของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีต่่อศัักยภาพและวิิสััยทัศน์์ขององค์์กร อย่่างไรก็็ตาม  
การลงทุุนในหุ้้�นยัังคงมีีปััจจััยความเส่ี่�ยงบางประการที่�ควรได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจ 
และความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

	 หนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นคืือสภาพคล่่องของหุ้้�น ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้างโอกาสในการ 
ซื้้�อขายได้้อย่่างราบร่ื่�นและมีีประสิิทธิิภาพ สภาพคล่่องท่ี่�ดีีช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถปรัับพอร์์ตการลงทุุนได้้ตามสถานการณ์ และยังัช่่วย 
ลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาหุ้้�นได้้อีีกด้้วย บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาความโปร่่งใสด้้านข้้อมููลและส่่งเสริิม 
การสื่่�อสารที่่�ชััดเจนกัับผู้้�ถืือหุ้้�น จะช่่วยเพิ่่�มความน่่าสนใจของหุ้้�นในสายตานัักลงทุุน ทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต

	 แม้ส้ภาพคล่่องท่ี่�ต่ำำ��อาจก่่อให้เ้กิดิข้้อจำำ�กัดัในบางสถานการณ์ แต่่บริษิัทัฯ เล็็งเห็น็โอกาสที่่�จะเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่่ง โดยมุ่่�งเน้้น 
การวางแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับหุ้้�นและสร้้างความมั่่�นคงในตลาดทุุน ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
อย่่างมืืออาชีีพ บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าจะสามารถเสริิมสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับการลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ในทุุกมิิติิ โดยมีีเป้้าหมาย 
คืือการสร้้างความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาความเชื่่�อมั่่�นและการสนัับสนุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อร่่วมกันก้้าวไปสู่่�ความ
สำำ�เร็็จในระยะยาว

2.2.8 ความเสี่่�ยงจากการลงทุนุในหลัักทรัพัย์ต์่า่งประเทศ

	 ไม่่มีี เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีีการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
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2.2.9 ความเสี่่�ยงใหม่ ่(Emerging Risk)

	 ในปี ี2568 คณะทำำ�งานด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงและพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืนได้ด้ำำ�เนินิการทบทวนและระบุุความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจส่่งผลก

ระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิในอนาคต เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการความเสี่่�ยงพิจิารณา รับัทราบ และรับัรองแนวทางการบริหิารจัดัการความ

เสี่่�ยงในแต่่ละประเด็็น โดยได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

	ร ายละเอีียดของความเสี่่�ยงใหม่่และแนวทางการบริิหารจััดการ มีีดัังต่่อไปนี้้�

ประเดน็ความเส่ียงใหม่ แนวทางบรหิารจดัการความเส่ียง

กฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อมที่เข้มงวดมาก
ขึ้นส่งผลต่อต้นทุน การปฏิบัติงาน และ
ความต่อเนื่องของห่วงโซอ่ปุทาน

•	 ศึกษาและติดตามกฎหมายส่ิงแวดล้อมอย่างสม่ำ�เสมอจากหน่วยงานที่เกีย่วข้อง
•	 ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมใหม่อยู่เสมอ ใชแ้หล่งข้อมูลจากหน่วยงานที่

เกีย่วข้อง เชน่ กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม หรอืองค์กรระหวา่งประเทศ
•	 การวางแผนเชงิกลยุทธโ์ดยการวเิคราะห์ผลกระทบ (Impact Analysis) ต่อกระบวนการจดัหา 

ต้นทุน และห่วงโซอ่ปุทาน พรอ้มปรบักลยุทธแ์ละจดัสรรงบประมาณรองรบั 
•	 ส่งเสรมิจติสำ�นึกพนักงานด้านส่ิงแวดล้อม เชน่ การใชพ้ลังงานอย่างคุ้มค่า การลดขยะ และการ

ประยุกต์ใชห้ลัก 3Rs ผ่านโครงการและการรณรงค์ที่เกีย่วข้องกบัการใชพ้ลังงานอย่างคุ้มค่า หรอื
ผ่านกจิกรรมการคัดแยกขยะ การลดการใชพ้ลาสติก หรอืการใชบ้รรจภุณัฑ์ที่ย่อยสลายได้ และเปน็
มิตรกบัส่ิงแวดล้อม 

•	 ดำ�เนินการเชงิปอ้งกนั เชน่ ลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกจากบางกระบวนการของบรษัิทฯ 
•	 สนับสนุนสินค้าและนโยบายของลูกค้า/คู่ค้าที่มุ่งสู่ Net Zero และสอดคล้องกบันโยบายภาครฐั

ความเสี่่�ยงจากการล่่าช้า้หรือืหยุุดชะงััก
ของห่่วงโซ่อุ่ปุทาน (Supply Chain 
Disruption) ผลกระทบจากสถานการณ์์
การเมืือง ความขััดแย้้งแรงงาน  
และสถานการณ์์สงคราม

•	 จดัหาเส้นทางการขนส่งสำ�รองและปรบัเปลี่ยนเส้นทางเมื่อจำ�เปน็
•	 ส่ือสารลูกค้าล่วงหน้าเกีย่วกบักำ�หนดส่งมอบและต้นทุนที่อาจเพิ่มขึ้น
•	 ใชผู้้ให้บรกิารโลจสิติกส์หลายรายเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น
•	 ปรบัปรงุเงื่อนไขในสัญญารวมถงึข้อกำ�หนดเกีย่วกบัความล่าชา้หรอืเหตุสุดวสัิย (Force Majeure) 
•	 เจรจาเงื่อนไขการจดัส่งที่ยืดหยุ่น เชน่ การแบ่งส่งสินค้าหรอืการเปลี่ยนวธิขีนส่งเมื่อเกดิปัญหา และ

สรา้งความรว่มมือกบัคู่ค้าเพื่อส่งเสรมิความรว่มมือในการแกป้ัญหาและการปรบัตัวในสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง

•	 กระจายความเส่ียงในห่วงโซอ่ปุทาน เชน่ การกระจายคู่ค้าในสินค้าประเภทเดียวกนักบัคู่ค้ารายอืน่ใน
ภมูิภาคอืน่ที่มีความเส่ียงต่ำ�กวา่

•	 ติดตามสถานการณ์โลก การเมือง ความขัดแย้ง และปัญหาแรงงานในประเทศที่เกีย่วข้องกบัห่วงโซ่

อปุทานอย่างใกล้ชดิ
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3. การขบัเคลื่อนธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื
3.1 หว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิและการระบแุละสรา้งการมส่ีวนรว่มกบัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสีย

3.1.1 ห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่ของธุรุกิจิ 

	 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการคัดสรรสินค้้าและบริิการให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรม  
ครอบคลุุม 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ 

	 1)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม 

	 2)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ 

	 3)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม เช่่น กาว และกระดาษในอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น

	 4)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ เช่่น การติิดตั้้�งและซ่่อมบำำ�รุุงปั๊๊�ม ท่่อ วาล์์ว และงานเคลืือบผิิว เป็็นต้้น

	 5)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน

	ห่่ วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกิจกรรมหลััก 5 กิิจกรรม ได้้แก่่ การบริิหารปััจจััยการผลิต การปฏิิบััติิการ  
การกระจายสิินค้้าและบริิการ การตลาดและการขาย และการบริิการหลัังการขาย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 1)	 การบริิหารปััจจััยการผลิิต

		  1.1) การรัับฟัังความต้้องการของลููกค้้า

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ฝ่่ายขาย (Sales) ทำำ�หน้้าท่ี่�สื่่�อสารและประสานงานกัับลููกค้้าโดยตรง เพื่่�อรัับทราบความต้้องการ  
ข้้อเสนอแนะ และแนวโน้้มความต้้องการของตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ ข้้อมููลดัังกล่่าวจะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์ร่่วมกัับฝ่่ายจััดซื้้�อ
และฝ่่ายที่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อวางแผนการจััดหาสิินค้้าและบริิการที่�เหมาะสม ตรงตามความต้องการของลููกค้้า และสามารถ
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

		  1.2) การคััดเลืือกสิินค้้าและคู่่�ค้้า

•	 การคััดเลืือกสิินค้้าและบริิการ บริิษััทฯ พิิจารณาคััดเลืือกสิินค้้าและบริิการที่�มีีคุุณภาพ และความปลอดภััย 
ตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด มีีราคาท่ี่�เหมาะสมและสามารถแข่่งขัันได้้ รวมถึึงมีีเง่ื่�อนไขการรับประกัันสิินค้้าท่ี่�ชััดเจน 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคััดสรรสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�ให้้ความสำำ�คัญ 
กัับความยั่่�งยืืนมากขึ้้�นและสอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

•	 คััดเลืือกคู่่�ค้้า บริิษััทฯ พิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้าภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ โดยพิิจารณา
จากความน่่าเชื่่�อถืือและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของคู่่�ค้้า ความสามารถในการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่�มีีคุุณภาพและ 
ตรงต่่อเวลา มีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับเปล่ี่�ยนปริมิาณการจัดัส่่งสิินค้า้ได้้ตรงตามความต้องการในกรณีีที่�เกิดิเหตุุการณ์
ที่่�ไม่่คาดคิดิ มีีข้อ้เสนอด้า้นราคาและเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิที่่�เหมาะสม มีีบริกิารหลังัการขายที่่�ดีี สามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ�
ทางเทคนิิคเมื่่�อเกิิดปััญหากัับสิินค้้าและบริิการได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังพิิจารณา 
ถึึงคู่่�ค้้าที่่�มีีการบริิหารจััดการที่�สอดคล้้องกัับแนวทางด้้านความยั่่�งยืืน เช่่น การจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
การจััดการและลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
และการมีีสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 2)	 การปฏิิบััติิการ

		  2.1) การตรวจรัับสิินค้้า

ภายหลัังจากได้้รัับสิินค้้าจากคู่่�ค้้า บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบจำำ�นวน คุุณภาพ และคุุณสมบััติิของสิินค้้า ให้้เป็็นไป
ตามข้้อตกลงที่่�กำำ�หนด (Inspection Report and Drawing) โดย
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•	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป บริิษััทฯ ทำำ�การตรวจสอบจำำ�นวน คุุณภาพ และคุุณสมบััติิของสิินค้้าโดยอ้้างอิิงจากเอกสาร 
ใบส่่งสิินค้้าและคำำ�สั่่�งซื้้�อ รวมทั้้�งตรวจสอบความเสีียหายที่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างขนส่่ง หากพบสิินค้้าชำำ�รุุด หรืือไม่่ครบถ้้วน  
บริิษััทฯ จะปฏิิเสธการรัับสิินค้้านั้้�น ๆ  พร้้อมทั้้�งส่่งคืืนสิินค้้าให้้แก่่คู่่�ค้้าต่่อไป สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์การตรวจสอบ 
บริษิัทัฯ จะดำำ�เนิินการบันทึึกข้้อมููลและจัดัเก็็บสิินค้้าภายในคลังัสิินค้้าอย่่างเหมาะสมตามประเภทของสิินค้้า เพ่ื่�อให้้ 
สะดวกต่่อการขนย้้ายสิินค้้า โดยบริิษััทฯ มีีการจััดเก็็บสิินค้้าในสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสม เช่่น การเก็็บสิินค้้า 
ในห้้องควบคุุมหรืือตู้้�ควบคุุมอุุณหภููมิิ เพ่ื่�อช่่วยป้องกัันการเส่ื่�อมสภาพของสิินค้้า นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการ 
ตรวจสอบสิินค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้ามีีคุุณภาพและอยู่่�ในสภาพดีี

•	 สิินค้้าแบบจ้้างผลิิต (Made to Order) ทีีมงานคลัังสิินค้้าจะดำำ�เนิินการตรวจสอบสิินค้้าร่่วมกับช่่างเทคนิิค/
วิิศวกรจากฝ่่ายขาย เพื่่�อประเมิินคุุณลัักษณะของสิินค้้าภายนอกตามข้้อกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� หากพบสิินค้้าที่่�มีีคุุณสมบััติิ
ไม่่สอดคล้้องตามข้้อตกลงที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ จะส่่งคืืนสิินค้้าให้้กัับผู้้�ผลิิต หรืือบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ทำำ�ลายสิินค้้าตาม
แต่่ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ผลิตและบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงการจััดการของเสีียอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์การตรวจสอบ บริิษััทฯ จะทำำ�การบัันทึึกข้้อมููลและจััดเก็็บเข้้าในพื้้�นที่่� 
ที่่�กำำ�หนดในคลังัสิินค้้าอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อควบคุุมการติดตามย้อนกลับั (Traceability) และรองรัับการส่่งมอบสิินค้้า
ได้้อย่่างถููกต้้องและตรงเวลา

		  2.2) การบริิหารคลัังสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ภายหลัังจากการตรวจสอบสิินค้้า บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการจััดเก็็บสิินค้้าไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย พร้้อมทั้้�งบัันทึึกข้้อมููล 
จำำ�นวนสิินค้้า (Inventory) ลงในโปรแกรมระบบบััญชีีเพื่่�อบริิหารคลัังสิินค้้า เพื่่�อให้้ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายคลัังสิินค้้า ฝ่่ายจััดซื้้�อ 
และฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งสามารถใช้ข้้อ้มูลูร่่วมกันัได้อ้ย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และเป็น็ปััจจุุบันั อันัเป็น็การสนับัสนุุนการตัดัสินิใจ
เชิิงบริิหารและการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิินค้้าคงคลััง (Inventory Risk)  โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 การจัดัการข้อ้มูลูสินิค้า้คงคลังั การจัดัเก็บ็ และการหยิบิสินิค้า้ มีีการบริหิารจัดัการข้อ้มูลูปริมิาณสินิค้า้ การกำำ�หนด
ตำำ�แหน่่งจััดเก็็บ และการควบคุุมการเบิิก–จ่่ายสิินค้้าอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้การบริิหารคลัังสิินค้้าและการวางแผน
ขนส่่งสิินค้้าเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดความผิิดพลาดในการหยิิบสิินค้้า และลดความสููญเสีียจากการจััดเก็็บ 
ไม่่เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ระบบข้้อมููลที่�เชื่่�อมโยงกัันช่่วยเพิ่่�มความโปร่่งใส ตรวจสอบย้้อนหลัังได้้ และลดความเสี่่�ยง 
ด้้านการทุุจริิตหรืือความคลาดเคลื่่�อนทางบััญชีี

•	 การวางผัังคลัังสิินค้้า บริิษััทฯ มีีการวางผัังสิินค้้าตามการหมุุนเวีียนของสิินค้้า (Fast-Slow Moving) เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการจััดการสิินค้้าคงคลัังและลดต้้นทุุนในการจััดเก็็บสิินค้้า ทั้้�งนี้้� การบริิหารพื้้�นที่่�อย่่างเหมาะสม 
ยัังช่่วยลดการใช้้พลัังงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น และสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าตามแนวทาง ESG

•	 การจัดัเรียีงสิินค้้า บริษิัทัฯ มีีการจัดัเรีียงสินิค้า้ตามแนวทาง First-In-First-Out (FIFO) สำำ�หรับัสินิค้า้ที่่�มีีวันัหมดอายุุ  
เพื่่�อป้้องกัันการเสื่่�อมสภาพของสิินค้้า

•	 การติิดตามสิินค้้าคงคลััง (Min-Max Stock) บริิษััทฯ กำำ�หนดระดัับสิินค้้าคงคลัังขั้้�นต่ำำ��–สููงสุุด (Min–Max Stock) 
และมีีการตรวจสอบ ปรัับปรุุงข้้อมููลปริิมาณสิินค้้าคงคลัังอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มีีปริิมาณสิินค้้าเพีียงพอต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้า ลดความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนสิินค้้า (Stock-out Risk) และลดภาระต้้นทุุนจากการมีีสินค้้า
คงคลัังมากเกิินความจำำ�เป็็น (Overstock Risk) ซึ่่�งอาจกระทบต่่อสภาพคล่่องทางการเงิินของบริิษััทฯ

•	 สร้้างทีีมงานที่่�มีีทัักษะและการฝึึกอบรมพนัักงาน บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับระบบ 
และกระบวนการจััดการคลัังสิินค้้า รวมทั้้�งมาตรการความปลอดภััยในคลัังสิินค้้า เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ 
ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

•	 มีีการประเมิินผลและปรัับปรุุง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (KPI) เกี่่�ยวกัับความถููกต้้องของจำำ�นวน 
สิินค้้าคงคลััง เพื่่�อติิดตามและประเมิินประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของแผนกคลัังสิินค้้า พร้้อมทั้้�งมีีการปรัับปรุุง
กระบวนการทำำ�งานในกรณีีที่่�พบผลการดำำ�เนิินงานไม่่สอดคล้้องตามเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้
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	 3)	 การกระจายสิินค้้าและบริิการ

บริิษััทฯ มีีการวางแผนการขนส่่งสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การจััดส่่งสิินค้้าจะมีีความถููกต้้อง ตรงเวลา 
และลดต้้นทุุน โดยมีีการตรวจสอบใบสั่่�งขายเทีียบกัับระบบเพื่่�อเช็็คกำำ�หนดการส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าตามระยะเวลา 
ที่่�กำำ�หนด จากนั้้�นทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงและวางแผนเส้้นทางขนส่่งด้้วยวิธิีีการ Zone Mapping และการใช้เ้ทคโนโลยีี 
GPS ในการติิดตามการขนส่่งสิินค้้าตามจริิงเพื่่�อเก็็บข้้อมููล สำำ�หรัับสิินค้้าขนาดใหญ่่พิิเศษหรืือมีีข้้อกำำ�หนดพิิเศษจะมีีการ
สื่่�อสารกับลููกค้้าเก่ี่�ยวกัับสิินค้้า อุุปกรณ์ที่่�จะต้้องใช้้ในการขนถ่่ายสินค้้าขนาดใหญ่่ ความพร้อมหน้้างานก่่อนการส่่งมอบ 
ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการนำำ�ส่่งสิินค้้าแผนกจััดส่่งจะประเมิินประสิิทธิิภาพของแผนการขนส่่งจากข้้อมููลจริิงที่่�เก็็บได้้ โดยนำำ�มา 
ตรวจสอบและวิเิคราะห์ป์ระสิทิธิภิาพ ต้น้ทุุนและความคุ้้�มค่่าของแผนการขนส่่งแต่่ละครั้้�ง เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการพัฒันา
แผนการปรัับปรุุงพััฒนาด้้านการกระจายสิินค้้าและบริิการต่่อไป

	 4)	 การตลาดและการขาย

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานด้้านการตลาดและการขายอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับหลััก ESG 
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้ข้้อมููลสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นธรรม เพื่่�อสื่่�อสารจุุดเด่่นและคุุณค่่า 
ของสิินค้้าและบริิการตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ด้้วยบุุคลากรฝ่่ายขายที่่�มีีความรู้้�เชิิงเทคนิิคและความเข้้าใจในผลิตภััณฑ์์ 
อย่่างลึึกซึ้้�ง บริิษััทฯ สามารถรับฟัังและเข้้าใจความต้องการของลููกค้้าได้้โดยตรง  นำำ�ไปสู่่�การจััดหาสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�ตอบโจทย์์อย่่างแท้้จริิง ตลอดจนสร้้างความสมดุุลทางประโยชน์์ระหว่่างลููกค้้า คู่่�ค้้า และบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

4.1) การเสนอขายและให้้ข้้อมููลสิินค้้าและบริิการ

ฝ่า่ยขายของบริษิัทัฯ มีีการสื่�อสารกับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิดิ เพ่ื่�อรัับทราบข้้อคิิดเห็็น ความต้องการ และข้้อจำำ�กัดัในการใช้ง้าน
สิินค้้า เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การจััดหาสิินค้้าได้้อย่่างเหมาะสมและตรงตามความต้้องการ ให้้ความสำำ�คััญกัับการศึึกษารายละเอีียด
สิินค้้าอย่่างรอบด้้าน ทั้้�งคุุณสมบััติิ ประโยชน์์ ข้้อดีี ข้้อจำำ�กััด และวิิธีีการใช้้งาน เพื่่�อให้้ข้้อมููลแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง  
ครบถ้้วน และไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด อัันเป็็นการลดความเส่ี่�ยงด้้านการสื่�อสารข้อมููลที่�คลาดเคล่ื่�อน และเสริิมสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นของลูกูค้า้ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีีการสาธิติสินิค้า้ และจัดัส่่งตัวัอย่่างสินิค้า้ให้ลู้กูค้า้ทดลองใช้ ้เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจ 
ในคุุณภาพและความปลอดภััยของสิินค้้า ตลอดจนสนัับสนุุนการตััดสิินใจอย่่างมีีข้้อมููล ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลสะท้้อนกลัับจากการ
ทดลองใช้้ เช่่น ปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�พบในการใช้้งานจริิง จะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์เพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาสิินค้้าและ
บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.2) การบริิหารและวิิเคราะห์์ข้้อมููลการตลาด

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัรักัษาความสัมพัันธ์อ์ันัดีีกับัลูกูค้า้ โดยรับฟัังและรวบรวมข้อคิดิเห็น็และความต้องการจากลููกค้้า
เพื่่�อนำำ�มาวิเิคราะห์แ์ละจัดัหาสินิค้า้ให้ต้รงกับัความต้องการของลูกูค้า้ รวมถึงึคัดัสรรสินิค้า้และผลิตภัณัฑ์ใ์หม่่ที่�สอดคล้อ้ง
กัับนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของลููกค้้าและภาครััฐในอนาคต

	 5)	 การบริิการหลัังการขาย

5.1) การให้้คำำ�ปรึึกษา และร่่วมแก้้ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้า

จากการรับฟัังข้้อคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน และข้้อเสนอแนะจากลููกค้้า บริิษััทฯ สามารถรับทราบถึึงปััญหา อุุปสรรค  
และความท้้าทายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของลููกค้้าได้้อย่่างรอบด้้าน ข้้อมููลดังกล่่าวจะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์เพื่่�อพััฒนาแนวทาง
แก้้ไขปััญหา (Solutions) ทั้้�งในระยะสั้้�นเพ่ื่�อแก้้ไขสถานการณ์์เฉพาะหน้้า และในระยะยาวเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงานของลููกค้้า

5.2) การอบรมให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้า 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมการใช้้งานสิินค้้าอย่่างถููกต้้องและปลอดภััย รวมถึึงให้้ความรู้้�ด้้านเทคนิิคที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่ลููกค้้า 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้งานและลดความเสี่่�ยงจากการใช้้งานผิิดวิิธีี
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการจััดอบรมเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ และนวััตกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพเชิิงเทคนิิคร่่วมกัันระหว่่างลููกค้้า คู่่�ค้้า และบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง อัันเป็็นการสนัับสนุุนการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
(Knowledge Sharing) และการพััฒนาศัักยภาพของห่่วงโซ่่คุุณค่่าโดยรวม

5.3) การรัับประกัันและตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า 

บริษิัทัฯ รับัประกันัสินิค้้าและผลิตภัณัฑ์ต์ามเงื่่�อนไขและข้อ้กำำ�หนดของผู้้�ผลิต เพ่ื่�อสร้า้งความมั่่�นใจในคุุณภาพและมาตรฐาน
สินิค้า้ สำำ�หรัับงานบริกิาร บริษิัทัฯ กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารรับประกัันท่ี่�เหมาะสมตามประเภทของงานบริกิาร โดยมีีเง่ื่�อนไข
ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้

5.4) การสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้า 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่�ได้้รัับมาวิิเคราะห์์และใช้้ในการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานด้้านการขายและการบริิการ ตลอดจนเสริิมสร้้างความพึงพอใจและรัักษาความสัมพัันธ์์
กัับลููกค้้าในระยะยาว ผลการสำำ�รวจจะถููกนำำ�เสนอแก่่ผู้้�บริิหารเพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน แก้้ไข
ประเด็็นที่่�ต้้องพััฒนา และยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการสำำ�รวจความพึงพอใจลููกค้้าครอบคลุุม
หััวข้้อสำำ�คััญ ได้้แก่่

	 1. การตอบสนองความต้้องการจากฝ่่ายขาย

	 2. การจััดส่่งสิินค้้า

	 3. คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ

	 4. ราคาที่่�เหมาะสม

	 5. การบริิการหลัังการขาย

	 6. ความสะดวกในการติิดต่่อกัับทางบริิษััทฯ

	 7. การแนะนำำ�และบอกต่่อ

	 บริิษััทฯ มีีกิิจกรรมสนัับสนุุน ทั้้�งหมด 5 กิิจกรรม ได้้แก่่ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเงิินและบััญชีี ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ และโครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1) การจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิงานตามคู่่�มืือการปฏิบัิัติงิานเก่ี่�ยวกัับการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง ซ่ึ่�งมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
ให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) และสอดคล้้องตามแนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืน 
ทั้้�งในระดับัประเทศและระดับัโลก เพื่่�อให้ก้ารจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งของบริษิัทัฯ เป็น็ไปอย่่างโปร่่งใสและตอบสนองต่่อความคาดหวังั 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

2) การเงิินและบััญชีี มีีผลต่่อการวางแผนและจััดการกระแสเงิินสด การวิเคราะห์์ความสามารถในการสร้้างรายได้้ 
การบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน และสนัับสนุุนให้้กิิจกรรมหลัักในห่่วงโซ่่คุุณค่่าสามารถดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3) ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดการข้อมููล การเชื่่�อมต่่อข้้อมููล การรักษาความปลอดภััยของข้้อมููล  
ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

4) การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เกี่่�ยวข้้องกัับการคััดเลืือก การฝึึกอบรม และการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้มีีทัักษะ
ความรู้้�ความสามารถอย่่างเต็็มศักัยภาพ ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ มีีประสิิทธิภิาพและสร้้างมููลค่่าให้้กับับริษิัทัฯ 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

5) โครงสร้า้งพื้้�นฐาน เช่่น งานสาธารณูปูโภค อาคารและสถานท่ี่� เป็น็ต้น้ ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริมิและสนัับสนุุนในการรักัษาคุุณภาพ
ให้้กัับสิินค้้าและสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีของบริิษััทฯ
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3.1.2 การระบุแุละสร้า้งการมีส่ี่วนร่ว่มกับัผู้้�มีส่ี่วนได้ส่้่วนเสีีย

	 บริิษัทัฯ ตระหนักัว่่าผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียเป็น็กลไกสำำ�คัญัต่่อความสำำ�เร็จ็และการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์ก์ร การเสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์์  
ความร่่วมมืือ และความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน จึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจในระยะยาว  
บริิษััทจึึงได้้ทำำ�การวิเคราะห์์และระบุุผุ้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญ รวมถึึงความสนใจและข้้อกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้าในแผนงานและ
ประเด็็นความยั่่�งยืืน รวมถึึงช่่องทางการติดต่่อ โดยกำำ�หนดช่่องทางการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน ข้้อกัังวลและข้้อเสนอแนะ  
เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังและความต้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม โดยบริิษััทฯ พิิจารณาผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ของบริิษััทฯ 6 กลุ่่�ม ดัังนี้้� ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า พนัักงาน หน่่วยงานราชการ ชุุมชน  ซึ่่�งความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�ม
นั้้�นมีีความแตกต่่างกััน จึึงต้้องจััดเตรีียมช่่องทางการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม การสื่่�อสาร และการตอบสนองที่่�เหมาะสมและสอดคล้้อง
กัับแต่่ละกลุ่่�มด้้วย เพราะถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 ขั้้�นตอนการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ :

	 บริิษััทฯ ทบทวนกระบวนการระบุุและวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

1.	การวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain Analysis)

	 เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่การจััดหา การดำำ�เนิินงาน การส่่งมอบสิินค้้า/บริิการ ไป
จนถึึงการบริิหารจััดการหลัังการขาย เพื่่�อระบุุจุุดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

2.	การระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษัทัฯ ระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยในปีีรายงานนี้้� บริษิัทัฯ ได้้จำำ�แนกผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 
6 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า พนัักงาน หน่่วยงานราชการ และชุุมชน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิเคราะห์์ในปีี 2567

3.	การวิิเคราะห์์ระดัับความสำำ�คััญ (Stakeholder Prioritization) 

	พิ ิจารณาระดัับอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และระดัับความสนใจหรืือความคาดหวัังที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ ทั้้�ง
ในเชิิงบวกและเชิิงลบ รวมถึึงระดัับผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

4.	การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 จััดลำำ�ดัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามระดัับอิิทธิิพล ความสำำ�คััญ และระดัับผลกระทบ เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ
และการมีีส่่วนร่่วมที่่�เหมาะสม จากผลการวิิเคราะห์์ บริิษััทฯ สามารถจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 3 ระดัับความสำำ�คััญ 
และนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ประกอบการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) รวมถึึงกำำ�หนดเป้้า
หมาย ตััวชี้้�วััด และแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของแต่่ละกลุ่่�ม
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5	 การกำำ�หนดแนวทางการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการตอบสนอง (Stakeholder Engagement Plan)

	 บริิษััทฯ จััดทำำ�แผนการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนด

•	 รููปแบบและความถี่่�ของการสื่่�อสาร

•	 หน่่วยงานรัับผิิดชอบ

•	 วิิธีีการรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน

•	 กระบวนการติิดตามและตอบสนองอย่่างเป็็นระบบ

	 บริิษััทฯ นำำ�ผลที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาจััดทำำ�แนวทางในการตอบสนอง โดยสรุุปการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับแต่่ละกลุ่่�มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นดัังนี้้�

แนวทางการตอบสนองต่อ่ความคาดหวัังของผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีีย

กลุ่มผู้มี 
ส่วนไดเ้สีย

นิยามของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนไดเ้สีย

ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนไดเ้สีย

การตอบสนอง 
ตอ่ความคาดหวัง ชอ่งทางการส่ือสาร/ตดิตอ่

ผู้ถอืหุ้น บุุคคลธรรมดาหรือื 
นิิติิบุุคคลที่่�เป็น็เจ้า้ของหุ้้�น
ในบริษัิัทฯ มีีสิิทธิ์์�ในความ
เป็น็เจ้า้ของตามสััดส่่วน
ของหุ้้�นที่่�ถือือยู่่�

•	ผลประกอบการที่่�มั่่�นคง  
มีีผลกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน สร้า้ง
โอกาสท่่ามกลางความ
ท้้าทายของเศรษฐกิจิ

•	การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี  
มีีการบริหิารจัดัการความ
เสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

•	ความถูกูต้้องและโปร่ง่ใส 
ของข้้อมููล

•	ผลตอบแทนจากราคาหุ้้�น 
และเงิินปัันผล

•	ปฏิิบััติิตามแผนธุรุกิจิประจำำ�ปีี 
สร้า้งผลประกอบการที่่�ยั่่�งยืืน
และสมดุุลภายใต้้การบริหิาร
ความเสี่่�ยงที่่�รัดักุมุ

•	การดำำ�เนิินงานโปร่ง่ใสตรวจ
สอบได้้ตามหลัักการกำำ�กับั
ดููแลกิจิการที่่�ดีีและการต่่อ
ต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

•	เปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ และ
ข้้อมููลการเงิินที่่�ถูกูต้้อง ครบ
ถ้ว้นต่่อเนื่่�อง

•	ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด ข้้อ
บัังคัับทางกฎหมายอย่่าง
เคร่ง่ครัดั

•	การเปิิดเผยรายงานประจำำ�ปีี
•	การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
•	ประชุมุชี้้�แจงนัักลงทุุนรายไตรมาส
•	การแจ้ง้ข่่าวสารผ่่าน

ตลาดหลัักทรัพัย์์
•	ฝ่า่ยนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-1 One Report)
•	Website:  

www.siameastsolutions.com

หน่วยงาน
ราชการ

หน่่วยงานราชการ ที่่�
บริษัิัทฯ ติิดต่่อประสาน 
พร้อ้มทั้้�งรายงานและ
ให้้ข้้อมููลตามข้้อกำำ�หนด
กฎหมาย

•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 

•	การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีตาม
หลัักจริยิธรรมทางธุรุกิจิ

•	การชำำ�ระภาษีีและค่่า
ธรรมเนีียมต่่าง ๆ 

•	มีีส่่วนร่ว่มในกิจิกรรมของ
หน่่วยงานราชการ

•	ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอย่่าง
ครบถ้ว้น

•	ดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างโปร่ง่ใส 
เป็น็ธรรม ตรวจสอบได้้ และ
ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย ต่่อต้้าน
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

•	ดำำ�เนิินงานด้้านภาษีีและค่่า
ธรรมเนีียมตามกฎหมายและ
ระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ให้้ความร่ว่มมืือในกิจิกรรม
ของหน่่วยงานราชการ

•	Website :  
www.siameastsolutions.com

•	E-mail :  
info@siameastsolutions.com

•	ติิดต่่อผ่่านตััวแทนส่่วนติิดต่่อ
ราชการ

•	การอบรม/สััมมนาจากหน่่วยงาน
ราชการ

•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์
•	แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-1 One Report)



รายงานประจำ�ปี 2568 | บรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)64

กลุ่มผู้มี 
ส่วนไดเ้สีย

นิยามของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนไดเ้สีย

ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนไดเ้สีย

การตอบสนอง 
ตอ่ความคาดหวัง ชอ่งทางการส่ือสาร/ตดิตอ่

ชมุชน กลุ่่�มคนที่่�อาศััยอยู่่�รอบ
พื้้�นที่่�ของบริษัิัทฯ 

•	ดำำ�เนิินธุรุกิจิด้้วยความรับัผิิด
ชอบ ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมและชุมุชน

•	บริหิารจัดัการข้้อร้อ้งเรียีน
อย่่างเป็น็ธรรม

•	การส่่งเสริมิกิจิกรรมของ
ชุมุชน

•	การสื่่�อสารและสร้า้งสััมพัันธ์์
ที่่�ดีีกับัชุมุชน

•	ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของ 
บริษัิัทฯ ไม่่ก่อ่ให้้เกิดิความ
เดืือดร้อ้น รำำ�คาญ และเป็น็
อันัตรายต่่อชุมุชน

•	จัดัให้้มีีช่อ่งทางรับัฟังัความ
คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้อ้ง
เรียีน พร้อ้มตอบสนองข้้อ
ร้อ้งเรียีนของชุมุชน

•	การร่ว่มกิจิกรรมทางศาสนา 
วัฒันธรรมประเพณีีร่ว่มกับั
ชุมุชน

•	การสื่่�อสารและสร้า้งความ
สััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับัชุมุชน

•	Website : www.siameastsolu-
tions.com

•	ติิดต่่อผ่่านตััวแทนของบริษัิัทฯ 
(คณะทำำ�งานชุมุชนซึ่่�งประกอบ
ด้้วยตััวแทนฝ่า่ยต่่าง ๆ )

•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์
•	แบบสอบถามความคิิดเห็็นและข้้อ

เสนอแนะจากชุมุชน

พนักงาน บุุคคลที่่�ทำำ�งานให้้กับั
องค์์กร โดยมีีหน้้าที่่�และ
ความรับัผิิดชอบตามที่่�ได้้
รับัมอบหมาย

•	สวัสัดิิการและค่่าตอบแทน
ที่่�ดีี และเหมาะสมกับัสภาพ
เศรษฐกิจิ

•	ความมั่่�นคง การเติิบโต และ
ความก้า้วหน้้าในอาชีพี

•	การพััฒนาความรู้้� และความ
สามารถของพนัักงาน

•	ดููแลและรักัษา และปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่า
เทีียม

•	การรับัฟังัความคิิดเห็็น ข้้อ
เสนอแนะ และความต้้องการ
ของพนัักงาน

•	จัดัอุปุกรณ์์อำำ�นวยความ
สะดวกในการทำำ�งานอย่่าง
เพีียงพอ สร้า้งสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีและ
ปลอดภัยั รวมถึงึการดููแล
สุุขภาพของพนัักงาน

•	จัดัตั้้�งคณะกรรมสวัสัดิิการใน
สถานประกอบกิจิการ

•	กำำ�หนดแนวทางในการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
อย่่างเป็น็รูปูธรรม โปร่ง่ใส 
เท่่าเทีียม และมีีความก้า้วหน้้า
ในอาชีพี

•	จัดัหาหลัักสููตรอบรมเพื่่�อ
พััฒนาทัักษะขีีดความ
สามารถที่่�สอดคล้้องกับั
ความต้้องการพนัักงานและ
ลัักษณะงาน

•	ส่่งเสริมิและสร้า้งความ
ผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อ
บริษัิัทฯ ผ่่านกิจิกรรมต่่าง ๆ 

•	ปรับัปรุงุและพััฒนาช่อ่ง
ทางการแสดงความคิิดเห็็น 
และเสนอแนะ

•	จัดัตั้้�งคณะกรรมการความ
ปลอดภัยั อาชีวีอนามััยและ
สิ่่�งแวดล้้อม (คปอ.)

•	ส่่งเสริมิการทำำ�งานด้้วยการ
เคารพสิิทธิมินุุษยชน

•	ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล
•	คณะกรรมการสวัสัดิิการในสถาน

ประกอบกิจิการ
•	ร้อ้งเรียีนโดยตรงกับัผู้้�บริหิาร/

หััวหน้้างาน
•	การปฐมนิิเทศน์์พนัักงาน
•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์
•	แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-1 One Report)
•	Website : www.siameastsolu-

tions.com
•	E-mail : pattama.boo@si-

ameastsolutions.com
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กลุ่มผู้มี 
ส่วนไดเ้สีย

นิยามของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนไดเ้สีย

ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนไดเ้สีย

การตอบสนอง 
ตอ่ความคาดหวัง ชอ่งทางการส่ือสาร/ตดิตอ่

คู่ค้า ผู้้�ผลิิต ผู้้�ให้้บริกิารหรือื
พััฒนาผลิิตภัณัฑ์์ร่ว่มกันั 
ส่่งมอบสิินค้้าและบริกิาร
สิินค้้าให้้กับับริษัิัทฯ เพื่่�อ
ส่่งต่่อยัังลููกค้้าต่่อไป

•	การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�โปร่ง่ใส 
เป็น็ธรรมและสามารถตรวจ
สอบได้้ มีีความต่่อเนื่่�องใน
การดำำ�เนิินธุรุกิจิร่ว่มกันั

•	การบริหิารงานตามข้้อตกลง 
ตามสััญญา (ยอดขาย)

•	การชำำ�ระเงิินตรงเวลา
•	การร่ว่มพััฒนาศัักยภาพ

และเติิบโตไปด้้วยกันัในระยะ
ยาวและยั่่�งยืืน พร้อ้มทั้้�งแลก
เปลี่่�ยนความคิิด องค์์ความรู้้�
ด้้านนวัตักรรมและเทคโนโลยีี
ใหม่่ ๆ ร่ว่มกันั

•	ค้้าขายอย่่างเป็น็ธรรม รวม
ทั้้�งการเติิบโตและการมีีภาพ
ลัักษณ์์ที่่�ดีีในฐานะตััวแทนขาย

•	จัดัประชุมุสร้า้งความเข้้าใจ
กระบวนการทำำ�งานร่ว่มกันั
อย่่างชัดัเจน และจัดักิจิกรรม
ร่ว่มกับัคู่่�ค้้า

•	ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความ
เสมอภาค ยุุติิธรรมและเป็น็
มาตรฐานเดีียวกันั

•	บริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน
ที่่�มีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อป้อ้งกันั
ความเสี่่�ยงและผลกระทบ

•	มีีกำำ�หนดการชำำ�ระเงิินที่่�ถูกู
ต้้องและตรงเวลา ยึึดมั่่�นตาม
ข้้อตกลงในสััญญา

•	ประเมิินคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อพััฒนาความร่ว่มมืือ และ
สร้า้งความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับั
คู่่�ค้้า

•	มีีการอบรมพนัักงานเกี่่�ยว
กับัการเสนอสิินค้้า มีีการ
กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิ 
เช่น่ แนวทางการปฏิิบััติิ
ของฝ่า่ยขาย เป็น็ต้้น เพื่่�อ
สนัับสนุุนด้้านการขายสิินค้้า
อย่่างเป็น็ธรรม

•	การรักัษาข้้อมููลของคู่่�ค้้า

•	ประชุมุประจำำ�เดืือน/ไตรมาส
•	การคััดเลืือก/การประเมิิน

ประสิิทธิภิาพคู่่�ค้า้ (Supplier Audit )  
ผ่่านทางแบบสอบถาม

•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์/อีเีมล
•	ช่อ่งทางการรับัข้้อติิดชม ข้้อเสนอ

แนะ และความคิิดเห็็น
•	แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-1 One Report)
•	การจัดัอบรมสััมมนาทางเทคนิิค

ลูกค้า ผู้้�ซื้้�อ ผู้้�ใช้สิ้ินค้้าและ
บริกิาร เพื่่�อสนองความ
ต้้องการหรือืแก้ไ้ขปััญหา
ที่่�ตนเองเผชิญิอยู่่� 

•	สิินค้้าที่่�ตรงตามความ
ต้้องการ มีีคุุณภาพตาม
มาตรฐานในราคาที่่�เหมาะสม 

•	ส่่งมอบสิินค้้าและบริกิารภาย
ใต้้เงื่่�อนไขและข้้อตกลง ถูกู
ต้้องครบถ้ว้นตรงเวลา

•	ความพร้อ้มและการตอบ
สนองที่่�รวดเร็ว็ต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้า

•	บริกิารก่อ่นและหลัังการขาย
ที่่�ดีี สามารถแก้ไ้ขปััญหาได้้
อย่่างเหมาะสม

•	การรักัษาและปกป้อ้งข้้อมููล
ความลัับของลููกค้้า

•	ดำำ�เนิินงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ และมีีจรรยา
บรรณ ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	สิินค้้าที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม (Low Carbon 
Footprint)

•	คััดสรรสิินค้้าและบริกิารที่่�
มีีคุุณภาพและเทคโนโลยีีที่่�
เหมาะสมกับัลููกค้้า (Solu-
tions Excellence)

•	ฝึึกอบรมพนัักงานให้้มีี
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ
ในสิินค้้าและบริกิารอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า

•	กำำ�หนดราคาสิินค้้าและ
บริกิารอย่่างเหมาะสม ให้้
ข้้อมููลด้้วยความโปร่ง่ใส

•	การให้้การดููแลทั้้�งก่อ่น และ
หลัังการขาย

•	จัดัเก็บ็และรักัษาข้้อมููลความ
ลัับของลููกค้้าให้้ปลอดภัยัตาม
นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ของบริษัิัทฯ

•	นำำ�เสนอผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็น็มิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	สำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาปรับัปรุงุและ
พััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์/อีเีมล
•	การเข้้าพบลููกค้้าของฝ่า่ยขาย
•	จัดัอบรม/สััมมนาให้้กับัลููกค้้า
•	ช่อ่งทางการรับัข้้อร้อ้งเรียีน
•	แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้า
•	ช่อ่งทางการรับัข้้อติิชม ข้้อเสนอ

แนะ และความคิิดเห็็น
•	แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ  56-1 One Report)
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3.2 การประเมนิประเดน็สำ�คญัดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร

	 ในการวิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืืน บริษิัทัฯ ได้้มีีการพิจารณาตามแนวทางของคู่่�มืือการรายงานความยั่่�งยืืน สำำ�หรัับ
บริิษัทัจดทะเบีียนของตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งประกอบด้้วยการพิจารณาประเด็็นด้า้นบรรษัทัภิบิาลและเศรษฐกิิจ สังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีผลกระทบต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจ รวมถึึงประเด็็นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีขอบเขต
ของการวิิเคราะห์์และประเมิินความสำำ�คััญของแต่่ละประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน ครอบคลุุมบริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
สำำ�นัักงานใหญ่่ คลัังสิินค้้าที่่�จัังหวััดระยอง คลัังสิินค้้าที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการ  และสำำ�นัักงานขายที่่�จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

	 ในการพิิจารณาประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กร
และลัักษณะของธุุรกิิจ รวมถึึงพิิจารณามาตรฐานสากล กฎระเบีียบ และแนวโน้้มของรวมทั้้�งความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง 6 
กลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชนและหน่่วยงานราชการ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวม
ถึึงนำำ�มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างรอบด้้าน และเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีี
ส่่วนร่่วมและรัับผิิดชอบต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

3.2.1 ขั้้�นตอนการประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนื

	 บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนในการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

1.	 ทำำ�ความเข้้าใจบริิบทองค์์กร ลัักษณะธุุรกิิจและความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ การพิจารณากิิจกรรมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษัทัฯ ทั้้�งกิจิกรรมหลักัและกิิจกรรมสนัับสนุุน เพ่ื่�อกำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และระบุุผลกระทบ 
ต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม 

2.	 สำำ�รวจมาตรฐานและดััชนีีความยั่่�งยืืนเฉพาะอุุตสาหกรรมจากแหล่่งต่่างๆ ได้้แก่่ เอกสารแนะนำำ�ตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืน 
(ESG Metrics) กลุ่่�มสินิค้า้อุุตสาหกรรม, Sustainability Accounting Standards Board (SASB) และ Morgan Stanley  
Capital International (MSCI) รวมถึงึพิจิารณาแนวโน้ม้ด้า้นความยั่่�งยืืนจากบริษิัทัคู่่�เทีียบทั้้�งในระดับัประเทศและระดับั
สากล

3.	 การระบุุผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นหรืืออาจจะเกิดิขึ้้�น การระบุุประเด็น็และผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิทั้้�งเชิงิบวกและเชิงิลบ  
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจากกิิจกรรมหลักัและกิิจกรรมสนัับสนุุนท่ี่�มีีโอกาสเกิิดผลกระทบในด้้านบรรษัทัภิบิาลและเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

4.	 ประเมิินระดัับความสำำ�คัญัของผลกระทบ โดยมีีการพิจารณาระดัับผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและระดัับ ผลกระทบต่่อธุุรกิจิ 
ร่่วมกับตััวแทนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากแต่่ละแผนกของบริิษััทฯ โดยประยุุกต์์เกณฑ์์ความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ขององค์์กร  
และได้้รัับการรัับรองจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5.	 การจััดลำำ�ดัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ บริิษััทฯ นำำ�ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนมาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ซึ่่�งพิิจารณา
จากผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิแิละลงมติเิห็น็ชอบ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีีแผนในการเข้า้ไปมีีส่่วนร่่วม 
กับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยตรง เช่่น การสัมภาษณ์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียบางกลุ่่�มเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งบริษิัทัฯ จะทำำ�การทบทวนและปรัับปรุุง
การประเมิินประเด็็นสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืนทุุกปี ีเพ่ื่�อให้้เกิดิความชัดัเจนและตอบสนองต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มมากขึ้้�น และจะนำำ�ผลการวิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้ครบถ้้วน  
โดยมีีคณะทำำ�งานด้า้นความยั่่�งยืืนรับัผิดิชอบในการรวบรวม วิเิคราะห์ ์ทบทวนประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืน และนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อลงมติิเห็็นชอบต่่อไป
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3.2.2 ผลการจัดัลำำ�ดับัประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื

	 ในปี ี2568 บริษัิัทฯ ได้ป้ระเมินิประเด็น็สำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืืนเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ แนวโน้้มอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงระดัับประเทศ และระดัับโลก พบว่่าบริิษััทฯ มีีประเด็็นสำำ�คัญ 
ด้า้นความยั่่�งยืืนจำำ�นวน 13 ประเด็็น โดยประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คัญัหรืือมีีผลกระทบต่่อธุุรกิจิและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมาก มีี 5 ประเด็็น 
ประกอบด้ว้ย  การกำำ�กับดูแูลกิจการที่�ดีีและการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและมลพิิษทางอากาศ และการบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  รวมถึึงการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส  
และการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�คำำ�นึงึถึงึสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมควบคู่่�ไปกับักำำ�ไร เพื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ เพิ่่�มความสามารถ 
ในการแข่่งขันั อีีกทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีีกับักลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และลดความเสี่่�ยงในการถูกปรับัหรืือการหยุุดชะงักั
ของธุุรกิิจ 

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถระบุุและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ล่่วงหน้้า ช่่วยลด 
ความเสีียหายและรัักษาความต่่อเน่ื่�องของการดำำ�เนิินธุุรกิจ นอกจากนี้้�ยัังทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถคาดการณ์และตอบสนอง 
ต่่อความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพและเชื่่�อถืือได้้ ช่่วยให้้บริษิัทัฯ สามารถตอบสนองต่่อความต้องการของลููกค้า้
ได้้อย่่างรวดเร็็ว สามารถส่่งมอบสิินค้้าได้้อย่่างแม่่นยำำ�ตามคุุณภาพและมาตรฐานที่่�ลููกค้้าต้้องการ ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ รัักษาความ
พึงึพอใจของลูกูค้้าและช่่วยรักัษาความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัคู่่�ค้า้ เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันั รวมถึงึดึงึดูดูลูกูค้า้รายใหม่่ได้ ้นอกจากนี้้� 
การบริหิารจัดัการที่่�มีีประสิทิธิภิาพยังัช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนสินิค้า้ การเปลี่่�ยนแปลงของราคาและปััญหาการส่่งมอบ
สิินค้้าได้้อีีกด้้วย 

	 การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศและมลพิษทางอากาศ มีีความสำำ�คััญต่่อลููกค้้าของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่มีีการตั้้�งเป้้าหมาย
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) การบริิหารจััดการประเด็็นนี้้�จึึงมีีความสำำ�คััญทั้้�งในเชิิงการตอบสนอง 
ต่่อความคาดหวัังของลููกค้า้และนัักลงทุุน และในการเตรีียมความพร้อมของบริษิัทั ให้้พร้อ้มปรัับตัวั รับัมืือและตอบสนองต่่อข้้อตกลง 
ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายที่�อาจเข้้มงวดด้้านผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มที่�จะบัังคัับใช้้ในอนาคต  
เช่่น การควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกหรืือการเรีียกเก็็บภาษีีคาร์์บอน เป็็นต้้น

	 การบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจอย่่างมาก การคัดสรร การดึงดููดและการรัักษา
พนัักงานจำำ�เป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ  
ได้้รัับการพััฒนาทัักษะและมีีคุุณภาพของสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี และเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการผลัักดัันให้้บริิษััทบรรลุุเป้้า
หมายทางธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้  
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ประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�ได้ร้ับัการยืนืยันัจากคณะกรรมการบริษัิัท
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ประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ ทั้้�ง 13 ประเด็น็

มิตบิรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ มิตส่ิิงแวดล้อม มิตสัิงคม

1. การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี 
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

6. การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ 
และมลพิิษทางอากาศ

10. สิิทธิมินุุษยชนและการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม

2. การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 7. การบริหิารจัดัการพลัังงาน 11. ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและชุมุชน

3. การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน 8. การบริหิารจัดัการน้ำำ�� 12. อาชีวีอนามััยและ 
ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน

4. คุุณภาพ การพััฒนานวัตักรรมและ 
การคััดเลืือกผลิิตภัณัฑ์์ 
ที่่�เป็น็มิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อม

9. การบริหิารจัดัการขยะและ 13. การบริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุุษย์์

5. ความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละการป้อ้งกันั
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 13 ประเด็็น โดยมีีรายละเอีียดของผลกระทบ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละประเด็็นฯ และความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals) ดัังสรุุปในตารางดัังต่่อไปนี้้�

ลำ�
ดบั ประเดน็สำ�คัญดา้นความย่ังยืน ผลกระทบ

ผู้มีส่วนไดเ้สีย 
(Stakeholder)
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1 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ส่่งผล 
ให้้บริษัิัทมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี มีีความโปร่ง่ใส 
ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ รวมถึงึสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 
และความไว้ว้างใจให้้แก่ผู่้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ไม่่มีีประสิิทธิภิาพ
และขาดจรรยาบรรณอาจส่่งผล 
ให้้เกิดิการทุุจริติและความไม่่โปร่ง่ใส 
ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ จนนำำ�ไปสู่่�การ 
สููญเสีียความเชื่่�อมั่่�นและความไว้ว้างใจ
ในที่่�สุด

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

2 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ลดผลกระทบ ต่่อยอดธุรุกิจิและแสวงหาโอกาส
เพิ่่�มมููลค่่าทางธุรุกิจิ เพื่่�อผลตอบแทนที่่�มั่่�นคง
และยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และเป็น็การ
จัดัการเพื่่�อเสริมิสร้า้งความสามารถในการรับัมืือ
กับัความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นและส่่งผล
ต่่อความมั่่�นคงและความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิ

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ไม่่มีี
ประสิิทธิภิาพ ขาดความพร้อ้มในการ
รับัมืือกับัเหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่่�จะเกิดิขึ้้�น ส่่ง
ผลต่อ่ยอดขายหรือืความสามารถในการ
แข่่งขัันในตลาด ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานต้้อง
หยุุดชะงััก จนนำำ�ไปสู่่�การสููญเสีียความ
เชื่่�อมั่่�นและความไว้ว้างใจ

✔ ✔ ✔ ✔

3 การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุุ่ปทาน
การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทานอย่่างมีีความรับั
ผิิดชอบ มีีจรรยาบรรณในทุุกกิจิกรรมของบริษัิัท
ตั้้�งแต่่การจัดัหาสิินค้้าและบริกิาร จนถึงึส่่งมอบให้้
กับัลููกค้้า  ช่ว่ยลดความเสี่่�ยงเสริมิสร้า้งความเชื่่�อ
มั่่�นและความไว้ว้างใจให้้แก่ผู่้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

หากไม่ม่ีกีารบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
กิจิกรรมต่า่งๆ ของบริษัิัทอาจส่่งผลกระ
ทบเชิงิลบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม จนนำำ�
ไปสู่่�การร้อ้งเรียีนต่่อหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแล 
เกิดิความล่า่ช้า้ในการดำำ�เนินิงานในห่ว่ง
โซ่อุ่ปุทานและสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�นและ
ความไว้ว้างใจในที่่�สุด

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  

4 คุุณภาพ การพััฒนานวััตกรรมและการคััด
เลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
สิินค้้าและบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ มีีความปลอดภัยั 
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและเพิ่่�มความพึึงพอใจให้้กับั
ลููกค้้า สามารถรักัษาฐานลููกค้้าปััจจุบุััน ขยายฐาน
ลููกค้้าใหม่่ และเพิ่่�มโอกาสในการขยายธุรุกิจิร่ว่ม
กับัลููกค้้า และการพััฒนานวัตักรรมและผลิิตภัณัฑ์์
ที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  เพื่่�อตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของลููกค้้าและของสัังคม สร้า้งผล
ตอบแทนให้้ธุรุกิจิ ช่ว่ยยกระดัับคุุณภาพของ
สิินค้้าและบริกิาร พััฒนาคุุณภาพชีวีิติให้้คนใน
สัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

สิินค้้าและบริกิารที่่�มีีปััญหาหรือืข้้อ
บกพร่อ่งหรือืขััดต่่อมาตรฐาน ส่่งผล
ให้้ลููกค้้าขาดความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพ
และอาจทำำ�ให้้สููญเสีียลููกค้้าในระยะยาว 
อาจมีีค่่าใช้จ้่า่ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และอาจต้้อง
เผชิญิกับัค่่าปรับัและบทลงโทษจากหน่่วย
งานกำำ�กับัดููแล และหากไม่่มีีการพััฒนา
นวัตักรรมและผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็น็มิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม  อาจส่่งผลให้้บริษัิัทฯ ขาด
ความสามารถในการแข่่งขัันเมื่่�อเทีียบกับั
คู่่�แข่่ง  สููญเสีียลููกค้้าและโอกาสทางธุรุกิจิ 
อาจต้้องเผชิญิกับัต้้นทุุนที่่�สูงขึ้้�น

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  

5 ความปลอดภััยทางไซเบอร์แ์ละการป้้องกััน
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละการป้อ้งกันัข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิภิาพเป็น็แนวทาง 
เพื่่�อป้อ้งกันัการถูกูโจมตีี การเข้้าถึงึข้้อมููล 
โดยไม่่ได้้รับัการอนุุญาต การทำำ�ลายข้้อมููล  
รวมถึงึข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อช่ว่ยลดความเสี่่�ยง
ในการหยุุดชะงัักของธุรุกิจิและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
ในความปลอดภัยัของข้้อมููล

ความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละการ
ป้อ้งกันัข้้อมููลส่่วนบุุคคล  ที่่�ไม่่มีี
ประสิิทธิภิาพอาจเปิิดช่อ่งให้้ตกเป็น็เป้า้ใน
การโจมตีีทางไซเบอร์จ์นส่่งผลให้้ธุรุกิจิ
หยุุดชะงัักและข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล 
เสีียชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

 



2025 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 71

ลำ�
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6 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและมลพิิษ
ทางอากาศ
มีีแนวทางการบริกิารจัดัการเพื่่�อรับัมืือกับัการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศที่่�สอดคล้้องตาม
เป้า้หมายประเทศ ลดโลกร้อ้น ผลัักดัันให้้มีีการใช้้
พลัังงานทดแทนสู่่�สังคมคาร์บ์อนต่ำำ��

การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกในระยะยาว
อาจนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิ
อากาศในทิิศทางที่่�ทำำ�ให้้อุณุหภูมูิิโลกสููง
ขึ้้�น ก่อ่ให้้เกิดิภัยัพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�
ร้า้ยแรงจนทำำ�ให้้ธุรุกิจิและชุมุชนโดยรอบ
ได้้รับัผลกระทบ

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  

7 การจัดัการพลัังงาน
การจัดัการพลัังงาน การวางแผน การควบคุุม 
และปรับัปรุงุการใช้พ้ลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและมีี
ประสิิทธิภิาพ โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อลดปริมิาณการ
ใช้ ้ลดค่่าใช้จ้่า่ยด้้านพลัังงาน และลดโลกร้อ้น

การใช้พ้ลัังงานอย่่างสิ้้�นเปลืือง อาจทำำ�ให้้
ธุรุกิจิลดความสามารถในการแข่่งขัันเมื่่�อ
เทีียบกับัคู่่�แข่่งที่่�มีีการใช้พ้ลัังงานอย่่าง
คุ้้�มค่่า รวมถึงึการปล่่อยก๊๊าซเรื่่�อนกระจก 
ซึ่่�งเป็น็สาเหตุุของภาวะโลกร้อ้น

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

 

8 การบริหิารจัดัการน้ำำ��
การบริหิารจัดัการน้ำำ��  การควบคุุม การวางแผน
การใช้น้้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิภิาพให้้เกิดิ
ประโยชน์์สููงสุุดในด้้านเศรษฐกิจิ สัังคม และสิ่่�ง
แวดล้้อม

การไม่่จัดัการน้ำำ��เสีียที่่�เกิดิจากบริษัิัทฯ 
ทำำ�ให้้น้ำำ��ที่่�ไหลลงแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ
โดยตรงก่อ่ให้้เกิดิการปนเปื้้�อนสาร
พิิษ และมลพิิษ์์ต่่างๆ ซึ่่�งส่่งผลเสีียต่่อ
คุุณภาพน้ำำ��ในชุมุชน

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

 

9 การบริหิารจัดัการขยะและของเสีีย
การบริหิารจัดัการขยะและของเสีีย  ใช้ท้รัพัยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า มีีการประยุุกต์์ใช้ห้ลัักการ 3R เพื่่�อ
ควบคุุม ดููแล และกำำ�จัดัขยะและของเสีียให้้มีี
ประสิิทธิภิาพและปลอดภัยั ป้อ้งกันัไม่่ให้้เกิดิมลพิิษ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดผลการะทบที่่�เป็น็อันัตราย
ต่่อสุุขภาพ

การไม่่จัดัการขยะและของเสีียอย่่าง
เหมาะสม อาจทำำ�ให้้เกิดิการสะสมของ
ขยะและของเสีีย ซึ่่�งย่่อยสลายยากและใช้้
เวลานานเป็น็แหล่่งกำำ�หนดมลพิิษต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมโดยรอบ

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

 

SO
C

IA
L

10 สสิิทธิมินุุษยชนและการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม
ปฏิิบััติิตามแนวทางด้้านสิิทธิมินุุษยชนอย่่างรอบ
ด้้าน เป็น็ธรรมและมีีความรับัผิิดชอบผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�ม สามารถป้อ้งกันัการละเมิิดสิิทธิมินุุษย
ชนในห่่วงโซ่อุ่ปุทาน

การละเมิดิสิิทธิมินุุษยชนอาจทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ 
เสี่่�ยงต่่อการถูกูฟ้อ้งร้อ้ง นำำ�ไปสู่่�การสููญ
เสีียผลกำำ�ไรและชื่่�อเสีียงของบริษัิัทฯ

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

 

 

11 ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและชุมุชน
ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและชุมุชน เพื่่�อสร้า้ง
ประโยชน์์ต่่อสัังคมและชุมุชนอย่่างมีีจริยิธรรม
ควบคู่่�ไปกับัธุรุกิจิ ส่่งเสริมิภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและ
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การขาดความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและ
ชุมุชน ก่อ่ให้้เกิดิผลกระทบในหลายด้้าน 
ส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และความน่่า
เชื่่�อถือืของบริษัิัทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงต่่อ
ค่่าปรับัและบทลงโทษทางกฎหมาย

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔   

12 อาชีวีอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน
การปฎิบิติิตามแนวทางอาชีวีอนามััยและความ
ปลอดภัยัในการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ลด
การเกิดิความสููญเสีีย เพิ่่�มความสามารถในการ
แข่่งขัันทางธุรุกิจิ 

การขาดอาชีวีอนามััยและความปลอดภัยั
ในการทำำ�งาน อาจส่่งผลกระทบต่่อ
พนัักงานและบริษัิัทฯเป็น็อุปุสรรคในการ
ดำำ�เนิินธุรุกิจิ รวมถึงึอาจก่อ่ให้้เกิดิค่่าใช้้
จ่า่ย การเสีียภาพลัักษณ์์ของบริษัิัท และ
ความเสี่่�ยงทางกฎหมาย

✔ ✔ ✔ ✔

  

13 การบริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุุษย์์
การบริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุุษย์์  การคััด
สรร การดึึงดููด การรักัษาพนัักงาน อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถ
ทำำ�งานได้้อย่่างมีีศัักยภาพและมีีคุุณภาพชีวีิติที่่�
ดีีบรรลุุเป้า้หมายทางธุรุกิจิของบริษัิัท เพิ่่�มความ
พึึงพอใจและความผููกพัันที่่�มีีต่่อบริษัิัท ลดอัตัรา
การลาออก

ความสามารถและประสิิทธิภิาพในการ
ทำำ�งานลดลง การสููญเสีียบุุคคลากรที่่�มีี
ทัักษะ  ส่่งผลให้้บริษัิัทไม่่สามารถดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิได้้ตามเป้า้หมายได้้ ความพึึงพอใจ
ของพนัักงานต่่อบริษัิัทฯ ลดลง

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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3.3 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนืองคก์ร   

Sustainable Development Goals: SDGs

     

     

3.3.1 นโยบายความยั่่�งยืนืในระดับัองค์ก์ร 

	 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบแนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability) ควบคู่่� 
กัับวิิสััยทััศน์์องค์์กร โดยบููรณาการมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษััทภิิบาล เข้้ากัับกระบวนการดำำ�เนิินงานตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง โปร่่งใส และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี จริิยธรรม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ควบคู่่�กัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยสอดคล้้องกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ รวมถึึงสนัับสนุุนเป้้าหมาย 
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของ องค์ก์ารสหประชาชาติ ิ(Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่่�อร่่วมเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อน
การพััฒนาประเทศและสัังคมในระยะยาว

	ภ ายใต้้ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ “Empowering a Sustainable Future” บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งมอบความเป็็นเลิิศด้้านโซลููชั่่�น 
(Solutions Excellence) เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ชุุมชน และสัังคมโดยรวม อัันนำำ�ไปสู่่�การเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

	มิ ติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเป็น็ระบบ โดยบูรณาการแนวคิดิการใช้ท้รัพัยากร
อย่่างมีีประสิทิธิภิาพและการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มเข้า้กับักระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจิตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า บริษิัทัฯ มุ่่�งคัดัสรรสินิค้า้ 
และบริิการที่่�ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ในการยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินมาตรการป้องกัันและ 
บรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในทุุกขั้้�นตอนการทำำ�งาน โดยให้ค้วามสำำ�คัญักัับการลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ น้ำำ��ประปา และเชื้้�อเพลิงิ  
ตลอดจนประยุุกต์์ใช้้หลัักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการทรััพยากรและของเสีีย  
รวมถึงึลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก การดำำ�เนินิงานดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยลดต้้นทุุนและความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยังัเสริมิสร้้าง
ความสามารถในการแข่่งขัันและสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

	มิ ิติิสัังคม บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าทรััพยากรบุุคคลคืือปััจจััยสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน จึึงมุ่่�งพััฒนา
ศัักยภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องควบคู่่�กัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� การเติิบโต (Growth Mindset) และ 
การทำำ�งานเป็็นทีีมที่่�เข้้มแข็็ง บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และให้้ความสำำ�คััญ 
กัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม
จิติอาสาและโครงการเพื่่�อสังัคม ภายใต้โ้ครงการ “SE CARE SE SHARE สยามอีีสต์ป์ัันสุุข เพื่่�อสังัคม” เพื่่�อร่่วมสร้า้งคุุณค่่าแก่่ชุุมชน 
และสัังคมโดยรวม การดำำ�เนิินงานในมิิติิสัังคมดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน  
และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญของความยั่่�งยืืนองค์์กร
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	มิ ิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความโปร่่งใส และจริิยธรรม 
ทางธุุรกิจิ โดยมีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชัันทุุกรููปแบบ พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ
เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการ บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับการแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากนี้้� ยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน การคัดสรรสินค้า้และบริกิาร 
ที่่�มีีคุุณภาพ ตลอดจนการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ทัันสมััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจ  
การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ ความรับผิิดชอบต่่อสัังคม  
และการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อความมั่่�นคงขององค์์กรในระยะยาว

	 บริิษััทฯ มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มีีความทันสมััย สอดคล้้องกัับ 
แนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล รวมถึึงรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
อย่่างเหมาะสม การทบทวนดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นให้้สาระสำำ�คััญของนโยบายมีีความชััดเจน สามารถสื่่�อสารและถ่่ายทอดไปยัังพนัักงาน
ทุุกระดัับได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	ข ณะเดีียวกััน บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญักัับการเปิิดเผยข้อมููลและผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างโปร่่งใสต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น ความไว้ว้างใจ และการสร้า้งคุุณค่่าร่่วมกันัอย่่างต่่อเนื่่�อง อันัเป็น็รากฐานสำำ�คัญัของความสัมัพันัธ์์
ที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทฯ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวมในระยะยาว

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

3.3.2 แนวทางการบริิหารงานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กร รวมถึึงเป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์ 
และความมุ่่�งมั่่�นในระดับัองค์ก์ร 

	 เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนภายใต้้พัันธกิิจขององค์์กรในการ “คััดสรรสิินค้้า 
และบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว สร้้างโอกาสการลงทุุน และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม” โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กรอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อบููรณาการแนวคิิด ESG  
เข้้ากัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจและการตััดสิินใจเชิิงบริิหารในทุุกระดัับ

	 กรอบการดำำ�เนินิงานดัังกล่่าวประกอบด้ว้ย 3 เสาหลััก ได้แ้ก่่ Empowering Green Impact (มิิติสิิ่่�งแวดล้อม), Empowering 
People (มิิติสิังัคม) และ Empowering Integrity (มิิติบิรรษัทัภิิบาลและเศรษฐกิิจ) ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสมดุุล
ระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิิจ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

Empowering Green Impact: ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัับการเติิบโตของธุุรกิิจ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดสรรสิินค้้า 
และบริกิารที่่�มีีนวััตกรรมและเป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิธุุรกิจิจะไม่่ก่่อให้เ้กิดิผลกระทบเชิงิลบอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ
ต่่อระบบนิเิวศ บริิษัทัฯ บริหิารจััดการพลังังานและทรัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ลดการใช้พ้ลังังานและการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก  
ตลอดจนประยุุกต์์ใช้้หลัักการ 3Rs เพื่่�อยกระดัับการจััดการของเสีียอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งสร้้างความตระหนัักรู้้�แก่่พนัักงาน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเก่ี่�ยวกัับผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบท่ี่�อาจเกิิดจากกิิจกรรมและโซลููชั่่�นของบริิษััทฯ แนวทางดัังกล่่าว 
ช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�มประสิิทธิิภาพต้้นทุุน และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าและนัักลงทุุน
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Empowering People: พััฒนาบุุคลากร ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี สร้้างวััฒนธรรม Growth ที่่�เข็็มแข็็ง

	 บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรและการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่�เข้้มแข็็งเป็็นรากฐานสำำ�คััญของความยั่่�งยืืน  
จึึงมุ่่�งสร้้างวััฒนธรรม “GROWTH” ที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� การปรัับตััว และการทำำ�งานเป็็นทีีม เพ่ื่�อสนัับสนุุนกลยุุทธ์์ระยะยาว 
ขององค์์กร บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทัักษะ ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ คุุณภาพชีีวิิต ความมั่่�นคง และความปลอดภััย
ในการทำำ�งาน ควบคู่่�กับัการปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทีียม เคารพสิทิธิมินุุษยชน และสนับัสนุุนความเสมอภาคในทุุกมิติิ ินอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการปลููกฝัังคุุณธรรม จิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์์ 
ผ่่านโครงการ “SE CARE SE SHARE สยามอีีสต์์ปัันสุุข เพื่่�อสัังคม” เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

Empowering Integrity: พััฒนาธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีจริิยธรรม ตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างคุ้้�มค่่า

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยยึึดมั่่�นในจริิยธรรมทางธุุรกิิจและ 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ พร้อมทั้้�งบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
และแสวงหาโอกาสใหม่่ทางธุุรกิจิอย่่างเหมาะสม บริษิัทัฯ มุ่่�งพัฒันาประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กับัการบริิหาร
จัดัการห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน การคัดัสรรสินค้า้และบริกิารที่�มีีคุุณภาพ และการส่่งมอบโซลูชูั่่�นที่่�ดีีที่�สุุดเพื่่�อตอบสนองความต้องการ
ของลููกค้้า นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญกับัการบริหิารความสัมพันัธ์์กับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ที่่�ทัันสมััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิจ และผลตอบแทน 
ที่่�มั่่�นคงในระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

•	 สร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตของธุุรกิิจควบคู่่�กัับ 
การคััดสรรสิินค้้าและบริิการที่่�มีีนวััตกรรมเป็็นมิิตร 
กับัสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิหารจััดการพลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน  
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดการสร้า้งก๊๊าซเรือืน
กระจก

•	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความสมดุุล  
นำำ�หลััก 3Rs มาประยุุกต์์ใช้้ในบริิษััทฯ และรณรงค์์
สร้้าง เป็็นจิิตสำำ�นึึกในสิ่่� งแวดล้้อมภายในบริิ ษััทฯ  
เพื่่�อการบริหิารจัดัการขยะและของเสีีย

•	 สร้า้งความตระหนักั ความเข้า้ใจ ทั้้�งทางบวก และทางลบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกิิจกรรมและโซลููชั่่�นของบริิษััทฯ  
ที่่�ให้้บริกิารต่่อลููกค้้า
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•	 สร้้างวััฒนธรรม “GROWTH” ที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสนัับสนุุน
กลยุุทธ์ร์ะยะยาวของบริษัิัทฯ  

•	 พััฒนาบุุคลากรให้้ปรับัเปลี่่�ยนไปสู่่�วัฒันธรรมการเรียีนรู้้�  
การทำำ�งานเป็็นทีีม  พััฒนาทัักษะ  คุุณภาพชีีวิิต 
ความมั่่�นคง ปลอดภัยัและขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 ส่่งเสริมิให้้บุุคลากรมีีความก้า้วหน้้าในสายอาชีพี

•	 ปฏิิบััติิต่่อแรงงานด้้วยความเท่่าเทีียม และเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน 

•	 ปลูกูฝังัคุณุธรรม และจิติอาสาในการมีส่ี่วนร่ว่มรับัผิิดชอบ 
ต่อ่สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ผ่่านโครงการ “SE CARE SE SHARE สยามอีีสต์์ 
ปัันสุุข เพื่่�อสัังคม”

•	 ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรม
ทางธุรุกิจิ

•	 ปรับัปรุงุประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
แสวงหาโอกาสทางธุรุกิจิ

•	 บริิหารจััดการความเสี่่�ยง ลดผลกระทบ ต่่อยอด
ธุุรกิิจ  และแสวงหาโอกาสเพิ่่� มมููลค่่ าทางธุุรกิิจ  
เพื่่�อผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�ม รวมถึงึบริหิารจัดัการห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 คััดสรรสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า ส่่งมอบโซลููชั่่�นที่่�ดีีที่่�สุด 

•	 บริิหารความสััมพัันธ์์  และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 
คนในสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�
ทัันสมััยและเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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ประเดน็สำ�คัญดา้นความย่ังยืน เป้าหมาย

การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี 
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

1.	 ทบทวน Board Skill Matrix ประจำำ�ปีี 2568

2.	 ไม่่ไม่่มีีข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ได้้รับัการยืืนยััน (Confirmed Case) กรณีีทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

3.	 ไม่่มีีข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ได้้รับัการยืืนยััน (Confirmed Case) ด้้านการละเมิิดจรรยาบรรณธุรุกิจิ

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง เป้า้หมายการบริหิารความเสี่่�ยงให้้ได้้ตาม KRI ปีี 2568 ในแต่่ละส่่วนงานที่่�รับัผิิดชอบ

การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน 1.	 การจัดัหาสิินค้้าและบริกิาร ควบคุุมต้้นทุุน เพื่่�อลดค่่าใช้จ้่า่ยให้้ได้้ 5% ภายในปีี 2568

2.	 ลดความผิิดพลาดในกระบวนการจัดัการคลัังสิินค้้า ตอบสนองต่่อคำำ�สั่่�งซื้้�อได้้รวดเร็ว็ขึ้้�นให้้ได้้ 
95% ภายในปีี 2568

3.	 การบริหิารความเสี่่�ยง ในด้้านการจัดัหาสิินค้้าและบริกิาร และการส่่งมอบสิินค้้าให้้เป็น็ไปตาม
กำำ�หนดใน KRI

คุุณภาพ การพััฒนานวัตักรรมและการคััด
เลืือกผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็น็มิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 เป้า้หมายคะแนนความพึึงพอใจลููกค้้าอย่่างน้้อยเท่่ากับั 4.4   ในปีี 2568

2.	 ลดเวลาในการตอบสนองต่่อข้้อร้อ้งเรียีนภายใน 7 วันัทำำ�การ

3.	 การเรียีกคืืนผลิิตภัณัฑ์์ = 0 ในปีี 2568
ความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์
และการป้อ้งกันัข้้อมููลส่่วนบุุคคล

1.	 การฝึึกอบรมและเพิ่่�มความตระหนััก: ให้้ความรู้้�แก่พ่นัักงานใหม่่เกี่่�ยวกับัภัยัคุุกคามทางไซเบอร์์
และข้้อมููลส่่วนบุุคคล 100% ในปีี 2568

2.	 ไม่่มีีข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ได้้รับัการยืืนยััน (Confirmed Case) ด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ 
และมลพิิษทางอากาศ

เป้า้หมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 3% เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อ่นหน้้า

การบริหิารจัดัการพลัังงาน ลดปริมิาณการใช้พ้ลัังงาน 3% เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อ่นหน้้า  

การบริหิารจัดัการน้ำำ�� การลดปริมิาณน้ำำ��ใช้ใ้นสำำ�นัักงานและน้ำำ��จากกิจิกรรมการซ่อ่ม กลึึง เชื่่�อม และขััดผิิวโลหะลง 3% โดย
เทีียบกับัปีีก่อ่นหน้้า

การบริหิารจัดัการขยะและของเสีีย ลดปริมิาณขยะและของเสีียลง 3% โดยเทีียบกับัปีีก่อ่นหน้้า

สิิทธิมินุุษยชน 1.	 ไม่่มีีข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ได้้รับัการยืืนยััน (Confirmed Case) ด้้านสิิทธิมินุุษยชน

2.	 การจัดัการอบรมด้้านสิิทธิมินุุษยชนแก่พ่นัักงานอย่่างน้้อย 50% ปีี 2568

ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและชุมุชน 1.	 ไม่่มีีข้้อร้อ้งเรียีนจากชุมุชนและหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 การตอบสนองข้้อร้อ้งเรียีนหรือืข้้อเสนอแนะของชุมุชนให้้ได้้ 70% ภายในปีี 2568

อาชีวีอนามััยและความปลอดภัยัในการทำำ�งาน ไม่่มีีอุบุััติิเหตุุจากการทำำ�งาน (โดยนัับจากอุบุััติิเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิดิการหยุุดงานเกินิ 3 วันั)

การบริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุุษย์์  

1.	 อัตัราการลาออกของพนัักงานไม่่เกินิ 12% ต่่อปีี

2.	 อบรมพนัักงานให้้ได้้อย่่างน้้อย 1 หลัักสููตร/เดืือน โดยมีีระดัับผลคะแนนของพนัักงานที่่�ได้้รับัการ
ฝึึกอบรมแต่่ละหลัักสููตรไม่่ต่ำำ��กว่า่ 70%

3.	 ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมของพนัักงานอย่่างน้้อย 70 ชม. ในปีี 2568

4.	 ผลความพึึงพอใจของพนัักงานอย่่างน้้อย 80% ภายในปีี 2570
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3.4 การบรหิารจดัการระดบัมติบิรรษัทภบิาลและเศรษฐกจิ

3.4.1 ที่่�มาและความสำำ�คัญัของมิติิิ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ ไม่่มีีการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน มีีการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับอย่่างเคร่่งครััด (Zero Non-compliance) เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิด นอกจากนี้้�  
การที่่�บริิษััทฯ กวดขัันด้้านบรรษััทภิิบาลยัังเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและสร้้างประโยชน์์ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มซึ่่�งจะผลัักดััน
ให้้เกิิดการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างเข้้มแข็็งในระยะยาว 

โครงสรา้งการกำ�กับดแูลมิติบรรษทภิบาลและเศรษฐกิจ

	สำ ำ�หรัับโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจนั้้�น สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
หััวข้้อ 7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และอื่่�น ๆ 

	 เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีแนวทางในการดำำ�เนิินงานในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจอย่่างเป็็นระบบ และมีีทิิศทางที่่�ชััดเจน บริิษััทฯ  
จึึงได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายต่่าง ๆ ได้้แก่่ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิจ  นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง 
และแผนบริิหารความเส่ี่�ยง นโยบายเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบาย 
การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด นโยบายความปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
 ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร รวมทั้้�งลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท จััดทำำ�โดยอ้้างอิิงตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี พ.ศ. 2560 (CG Code 2017) ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ซึ่่�งจะมีีการทบทวน 
และปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องตามหลักัจริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และใช้เ้ป็น็แนวทางให้้กับัคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับได้้ปฏิิบััติิตามและเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้บริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษัิัทฯ
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2.	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ  
ใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับหลัักบรรษััทภิิบาลและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ซึ่่�งนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด  
โดยขอบเขตของจริยิธรรมทางธุุรกิจครอบคลุุมทั้้�งทุุกกิจิกรรมทางธุุรกิจ และครอบคลุุมถึงึการปฏิบัิัติติ่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�มด้้วยจุุดประสงค์์ในการสร้้างและบริิหารความสััมพัันธ์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มบนห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ

3.	 นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงและแผนบริิหารความเส่ี่�ยง  จััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อออกแบบมาตรการต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม ตามวััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ได้้วางไว้้

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายบริหิารความเสี่่�ยง

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

แผนบริหิารความเสี่่�ยง

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

แนวทางบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ

4.	 นโยบายเกี่่�ยวกับัความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์บ์ริษิัทัฯ กำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนินิงานที่่�โปร่่งใสหลีีกเลี่่�ยง
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับบุุคคลซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายเกี่่�ยวกับัความขัดัแจ้ง้ทางผลประโยชน์์์�
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5.	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จััดทำำ�ขึ้้�นจากการที่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ทุุกรูปูแบบ โดยมุ่่�งเน้น้การส่่งเสริิมคุุณธรรม สร้า้งจิิตสำำ�นึกึและค่่านิยิมที่่�ถููกต้อ้งในการปฏิบิัตัิงิาน จึงึได้้มีีการกำำ�หนดแนวทาง
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันขึ้้�น พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับได้้รัับทราบ เพื่่�อสร้้างความรู้้� 
ความเข้้าใจและถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

6.	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด  บริิษััทฯ จััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 
ด้า้นการไม่่ปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ หรืือการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือพฤติกิรรมที่�อาจส่่อถึงึการทุุจริติ หรืือประพฤติมิิชิอบ 
ของบุุคคลในบริิษััทฯ รวมถึึงความบกพร่่องของระบบควบคุุมภายในจากพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น โดยนโยบาย 
ได้้กำำ�หนดช่่องทางการติิดต่่อสำำ�หรัับแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายการแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ความผิดิ

7.	 นโยบายความปลอดภัยัระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  บริษิัทัฯ จัดัทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็น็การกำำ�หนดมาตรการ แนวทางการป้องกันั 
และกรอบการปฏิิบััติิในการจััดการทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ควบคุุมและลดความเสีียหายต่่าง ๆ การถูกคุุกคาม 
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของตััวระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และข้้อมููลที่่�อยู่่�ในระบบฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งานทราบถึึงข้้อห้้าม 
และข้้อปฏิิบััติิ และเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยต่่อระบบสารสนเทศ รวมทั้้�งไม่่ละเมิิดกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายความปลอดภัยัระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ

8.	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องดูแูลข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของลููกค้า้ พนักังาน และคู่่�ค้า้ท่ี่�บริิษัทัฯ
ได้้มาจากการดำำ�เนินิงานทางธุุรกิจิ  โดยจะมีีการจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลเท่่าที่่�จำำ�เป็น็ นำำ�ไปใช้ต้่่อเมื่่�อได้ร้ับัอนุุญาตโดยมีีการ 
แจ้้งจุุดประสงค์์ของการใช้้ข้้อมููลอย่่างชััดเจน และปกป้้องดููแลความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยจะเก็็บรัักษา 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นระยะเวลาเท่่าที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ตามวััตถุุประสงค์์การนำำ�ไปใช้้งานที่่�ระบุุในนโยบายฉบัับนี้้� หรืือ 
ตามที่�กฎหมายหรืือกฎข้อบัังคัับกำำ�หนดไว้้ และเปิิดช่่องทางการติดต่่อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแจ้้งเหตุุกรณีีมีีการละเมิิด 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอีีกด้้วย

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล
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9.	 นโยบายห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทกำำ�หนดนโยบายบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และยั่่�งยืืน ครอบคลุุม
การคัดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม การปฏิิบััติิตามกฎหมายและจริิยธรรมธุุรกิิจ การเคารพสิทธิิมนุุษยชน 
และแรงงาน การต่่อต้า้นการทุุจริติ การบริหิารความเส่ี่�ยงด้า้นความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจิ ตลอดจนการส่่งเสริมิความรับผิดิชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาคู่่�ค้้า เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและความยั่่�งยืืนร่่วมกัันตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายห่่วงโซ่อุุ่ปทาน

	 ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 5 ประเด็็น ได้้แก่่

1.	 ประเด็็นการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

2.	 ประเด็็นการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

3.	 ประเด็็นการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

4.	 ประเด็็นคุุณภาพ การพััฒนานวััตกรรมและการคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 ประเด็็นความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 โดยรายละเอีียดของประเด็น็การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย อยู่่�ในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กับัดูแูลกิจการ และราย
ละเอีียดของประเด็น็การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง ประเด็น็การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทาน ประเด็น็คุุณภาพ การพัฒันานวัตักรรม
และการคัดเลืือกผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็มิติรกับสิ่่�งแวดล้อ้ม ประเด็น็ความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละการป้องกันัข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล อยู่่�ในส่่วน
ที่่� 1 การประกอบธุุรกิิและผลดำำ�เนิินงาน
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3.4.2 ประเด็น็สำำ�คัญัในมิติิบิรรษััทภิบิาลและเศรษฐกิจิ

	 3.4.2.1 การบรหิารจดัการห่วงโซอุ่ปทาน

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

  

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานของบรษัิทฯส่งผลกระทบโดยตรงต่อลูกค้า เชน่ คุณภาพและราคาของสินค้า การจดัส่งสินค้า 
ในเวลาที่กำ�หนด และการสรา้งความพึงพอใจให้แกลู่กค้า 

•	 ผู้ถอืหุ้น: การบรหิารห่วงโซอ่ปุทานที่มีประสิทธภิาพชว่ยให้บรษัิทฯ สามารถบรหิารจดัการต้นทุนในการดำ�เนินงานได้ดี รวมทั้งบรษัิทฯ  
สามารถปรบัตัวและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเรว็ ส่งผลกระทบต่อรายได้และมูลค่าหุ้นของบรษัิทฯ

•	 พนักงาน: การบรหิารห่วงโซอ่ปุทานที่มีประสิทธภิาพส่งผลกระทบเชงิบวกต่อรายได้ของบรษัิทฯ รวมถงึรายได้และความมั่นคงในหน้าที่การงาน
ของพนักงาน

•	 หน่วยงานราชการ: การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานตามกฎระเบียบและข้อกำ�หนดทางกฎหมายอย่างโปรง่ใสและตรวจสอบได้ ชว่ยลดความเส่ียง
ด้านการทุจรติและการกระทำ�ผิดกฎหมาย

•	 ชมุชน: การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานสามารถส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมโดยรอบบรษัิทฯ ทั้งในเชงิบวกหรอืเชงิลบ โดยหากบรษัิทฯ  
มีการบรหิารจดัการที่ดีจะชว่ยส่งผลให้ชมุชนมีคุณภาพชวีติที่ดีขึ้นได้

•	 คู่ค้า: การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานที่มีประสิทธภิาพ ชว่ยสรา้งความมั่นคงและภาพลักษณ์ที่ดีในการดำ�เนินธรุกจิของคู่ค้าจากความรว่มมือ
กนัทั้งในเชงิธรุกจิด้าน การศึกษาความต้องการทางการตลาด การวางแผนการผลิตสินค้า และการส่งมอบสินค้า รวมถงึได้มีการแบ่งปันความรู้
ด้านการบรหิารจดัการห่วงโซคุ่ณค่าและธรุกจิอย่างยั่งยืนรว่มกนั

	ปััจจุุบั ันบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริิการต่่าง ๆ แก่่โรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�งมีีความ
เกี่่�ยวข้้องเชื่่�อมโยงกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�หลากหลาย การให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ครอบคลุุมตลอด 
ห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิจ จึงึถืือเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญท่ี่�จะส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจมุ่่�งไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็และส่่งผลต่่อการเติิบโตขององค์์กร 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่การวางแผน การจััดหา การจััดเก็็บสิินค้้า การกระจายสิินค้้า  
และการขนส่่ง เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและลดค่่าใช้้ค่่าจ่่าย 
ขององค์์กรโดยคำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินงานตามแนวคิิดด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
ที่่�มีีศัักยภาพ ตลอดจนส่่งเสริิมคู่่�ค้้าให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส  ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเป็็นธรรม และสอดคล้้องตามจรรยา
บรรณคู่่�ค้้าของบริิษัทัฯ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิ แนงทางดังักล่่าวช่่วยเสริมิสร้า้งให้บ้ริษิัทัฯ 
สามารถตอบสนองต่่อสถานการณ์หรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในห่่วงโซ่่อุุปทานได้้อย่่างทัันท่่วงทีี พร้อมทั้้�งเพิ่่�มศักยภาพ 
ในการแข่่งขัันในตลาด และเสริิมสร้้างความไว้้วางใจ ความร่่วมมืืออัันดีี และความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

	ปััจจุุบั นับริษิัทัฯ มีีแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการบริหิารห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งเป็น็ไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยช่่วยลดความเส่ี่�ยงในการหยุุดชะงัักของธุุรกิจ พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และ 
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีแผนกจัดัซื้้�อ แผนกคลังัสิินค้้าและจัดัส่่ง แผนกขายและบริกิาร และแผนกอ่ื่�น ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
มีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวปฏิบิัตัิดิังักล่่าวของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนินิงานให้แ้ก่่คณะกรรมการ
บริิหารและคณะกรรมการความเสี่่�ยงฯ ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
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	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างเป็็นทางการ เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบกำำ�กัับดููแลและยกระดัับ
มาตรฐานการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	สำ ำ�หรัับการบริิหารจััดการในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�นโยบายย่่อยและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง แผนการดำำ�เนิินงานพร้้อม
ตััวชี้้�วััด และการติิดตามความคืืบหน้้าของแผนด้้านการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานโดยมีีรายละเอีียดสาระสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

1. การคััดเลืือก ประเมิินและพััฒนาคู่่�ค้้า

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้ารายเดิิมที่�มีีรายชื่�ออยููในทะเบีียนคู่่�ค้้า (Approved Vendor List) ของบริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน
ประสิิทธิิภาพของคู่่�ค้้า ครอบคลุุม 5 หััวข้้อ ได้้แก่่ การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ ราคาเหมาะสม 
และแข่่งขัันได้้ ความพร้้อมของสิินค้้าและบริิการ และความร่่วมมืือและการสนัับสนุุนที่่�พร้้อมตอบรัับอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
อีีกทั้้�งผนวกเกณฑ์์ด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าไปในการประเมิิน เช่่น สิิทธิิมนุุษยชน อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสุุขภาพ และ 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น โดยคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ จะต้้องได้้ผลการประเมิินไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 80 หลัังจากนั้้�น บริิษััทฯ จะมีีการแจ้้ง 
ผลการประเมิินไปยังัคู่่�ค้า้ปีีละ 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้คู่่�ค้า้รัับทราบและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับแนวทาง
ด้้านความยั่่�งยืืนตามที่่�ระบุุในจรรยาบรรณคู่่�ค้้า จากนั้้�น ร่่วมลงนามในจรรยาบรรณคู่่�ค้้าฉบัับปรัับปรุุงต่่อไป

	 บริิษัทัฯ กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารคัดัเลืือกคู่่�ค้า้รายใหม่่ที่�ครอบคลุุมเกณฑ์ด์้า้นศักัยภาพทางธุุรกิจ แนวทางด้า้นบรรษัทัภิบิาลและ
เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น สิิทธิิมนุุษยชน อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสุุขภาพ และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น 
จากนั้้�นบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินรวบรวมข้้อมููลจากคู่่�ค้้าเพื่่�อใช้้ประกอบการคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้า โดยคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์จะได้้รัับ 
การบรรจุุในทะเบีียนคู่่�ค้้า (Approved Vendor List) ของบริิษััทฯ ลงนามรัับทราบจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ เพื่่�อร่่วมดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีจริิยธรรม และมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีการทบทวนและปรับัปรุุงทะเบีียนคู่่�ค้า้เป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีพร้อ้มทั้้�งจัดัเก็บ็บันัทึกึข้อ้มูลูการเคลื่่�อนไหวล่่าสุุด
ของคู่่�ค้้า ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�คู่่�ค้้าไม่่มีีการเคลื่่�อนไหวติิดต่่อกัันเกิินกว่่า 8 ปีี บริิษััทฯ จะพิิจารณาดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมต่่อไป

2. ความสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct)  

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าในปีี 2568 เพื่่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทฯ และคู่่�ค้้า  
โดยครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม จริิยธรรมทางธุุรกิิจ และการปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

	 ในกรณีีที่�พบการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณคู่่�ค้้าและส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บริิษััทฯ อาจพิจารณาดำำ�เนิินการ 
ตามขั้้�นตอนท่ี่�กำำ�หนดตามระดัับความรุุนแรงของกรณีี อาทิิ การตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์อัักษร การลดระดัับการสนัับสนุุน  
การเพิ่่�มความเข้ม้ข้น้และความถี่่�ในการติดิตามตรวจสอบ หรืือการเพิกิถอนรายชื่่�อออกจากทะเบีียนคู่่�ค้า้ในระบบจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง รวมถึงึ 
การยกเลิิกสััญญาระหว่่างกััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและรัักษามาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและยั่่�งยืืน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�อาจละเมิิดหรืือไม่่เป็็นไป 
ตามข้้อกำำ�หนดของจรรยาบรรณคู่่�ค้้า โดยผู้้�ร้้องเรีียนสามารถส่่งรายละเอีียดพร้้อมหลัักฐานประกอบมายัังบริิษััทสยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน) 15/1 ถ.ทางหลวงระยองสาย 3191 ต. ห้้วยโป่่ง อ.เมืืองระยอง จ.ระยอง 21150 ผ่่านช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หรืือทางโทรศััพท์์หมายเลข 038-682540 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาความลัับของข้้อมููล 
และการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน
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3. แผนการบริิหารและจััดการคลัังสิินค้้า

3.1	การวางแผนพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า โดยกำำ�หนดพื้้�นที่่�จััดเก็็บ จััดสรรพื้้�นที่่�ให้้เหมาะสมตามประเภทสิินค้้า เช่่น สิินค้้าที่่�ต้้องแช่่เย็็น 
สินิค้้าท่ี่�ใช้พ้ื้้�นท่ี่�มาก สินิค้้าท่ี่�ต้อ้งหมุุนเวีียนเร็ว็ และทำำ�การวางระบบการจัดัเก็็บสิินค้้าโดยใช้ห้ลักั First-In-First-Out (FIFO) 
รวมทั้้�งกำำ�หนดตำำ�แหน่่งจััดเก็็บที่่�เข้้าถึึงง่่ายตามลำำ�ดัับความสำำ�คััญ (Fast & Slow Moving) และควบคุุมระบบความปลอดภััย
ในคลัังสิินค้้า การจััดการไฟฟ้้า แสงสว่่าง ระบบดัับเพลิิง และการติิดตั้้�งกล้้องวงจรปิิดและระบบรัักษาความปลอดภััย

3.2	การบริิหารสิินค้้าในคลััง โดยมีีการแจ้้งเตืือนระดัับปริิมาณของสิินค้้าที่่�ผิิดปกติิ และมีีการตรวจนัับสิินค้้า (Stock Counting) 
รวมถึึงทำำ�การตรวจสอบสิินค้้าในคลัังอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น ใช้้การตรวจแบบ Cycle Count และการตรวจนัับสิินค้้าใหญ่่ 
ประจำำ�เดืือน

3.3	การควบคุุมกระบวนการรัับและจััดสิินค้้า โดยมีีขั้้�นตอนการรัับสิินค้้า ตรวจสอบชนิิด จำำ�นวน และคุุณภาพของสิินค้้า  
วัันหมดอายุุของสิินค้้า ให้้ถููกต้้องตามเอกสารใบแจ้้งหนี้้� (Invoice) และใบสั่่�งซื้้�อ (PO) ก่่อนจััดเก็็บ และบัันทึึกการรัับสิินค้้า 
ลงในโปรแกรมระบบบััญชีีเพื่่�อการบริิหารคลัังสิินค้้า รวมถึึงการจััดสิินค้้า โดยทำำ�การตรวจสอบใบสั่่�งสิินค้้า (Picking List) 
เพื่่�อยืืนยัันความถูกต้้อง และจััดเก็็บสิินค้้าตามหลััก First-In-First-Out (FIFO) ทำำ�การเช็็คจำำ�นวนและประเภทสิินค้้า 
โดยเปรีียบเทีียบกัับใบแจ้้งหนี้้� รวมทั้้�งทำำ�การตรวจสอบบรรจุุภััณฑ์์หรืือภาชนะที่่�ใช้้ในการเคลื่่�อนย้้าย เพื่่�อป้้องกัันการชำำ�รุุด
ระหว่่างขนส่่ง และนำำ�สินิค้า้ไปยังัจุุดจััดส่่งหรืือพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างชัดัเจน โดยแยกเป็็น Zone Grouping ตามสายส่่งสิินค้า้

3.4.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและปรัับปรุุงระบบคลัังสิินค้้า เพื่่�อลดของเสีียและต้้นทุุนการจััดเก็็บสิินค้้าโดยการแจ้้งเตืือนเป็็นประจำำ�
ทุุกเดืือน รวมถึึงการแจ้้งเตืือนสิินค้้าที่่�ไม่่เคลื่่�อนไหวไปยัังแผนกที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

4. แผนการขนส่่งและกระจายสิินค้้า

4.1	วางแผนการขนส่่ง โดยการทำำ�การกำำ�หนดเส้้นทางการขนส่่ง (Routing) และวางแผนเส้้นทางที่่�สั้้�นที่่�สุุดและประหยััดเวลา  
โดยมีีระบบติิดตามและตรวจสอบด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี GPS เก็็บรวบรมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับระยะเวลาและเส้้นทาง พร้้อมทั้้�ง
ปััญหาที่่�พบในการขนส่่งเพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์และแก้้ไขปรัับปรุุง อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ� Zone Mapping เพื่่�อวางแผน
บุุคลากรกัับรถขนส่่งให้้เหมาะสมกัับแต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการขนส่่ง และลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง 
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4.2	บริิหารเวลา (Scheduling) โดยการกำำ�หนดระยะเวลาในการรับ-ส่่งสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับช่่วงเวลาปฏิิบััติิงานของลููกค้้า 
หรืือผู้้�รัับสิินค้้า การโทรนััดหมายก่่อนเข้้าส่่งสิินค้้า และจััดตารางเวลาเพื่่�อป้้องกัันความล่่าช้้าและการจััดส่่งสิินค้้าผิิดพลาด

4.3	เตรีียมยานพาหนะและทีีมงาน ด้้วยการเลืือกยานพาหนะที่่�เหมาะสมกัับประเภทของสิินค้้า รวมไปถึึงการอบรมพนัักงาน
ขนส่่งเกี่่�ยวกัับการจััดการสิินค้้า กฎระเบีียบ และการขัับขี่่�ยานพาหนะให้้ปลอดภััย

4.4	การกระจายสิินค้้า บริิษััทฯ มีีศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) ที่่�คลัังสิินค้้าระยอง และคลัังสิินค้้าบางเสาธง  
โดยบริิษััทฯ จะทำำ�การแบ่่งสิินค้้าให้้มีีความเหมาะสม เพื่่�อประหยััดเวลาและต้้นทุุนในการขนส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าปลายทาง

4.5	ใช้บ้ริกิาร Third-Party Logistics (3PL) ในกรณีีจุุดส่่งสินิค้า้อยู่่�นอกพื้้�นที่่� หรืือสินิค้า้มีีขนาดใหญ่่ และสินิค้า้ที่่�มีีความจำำ�เป็น็
ต้้องใช้้อุุปกรณ์์ขนส่่งแบบจำำ�เพาะโดยจะมีีการจััดจ้้างบริิษััทขนส่่งท่ี่�มีีความพร้้อมในเรื่่�องอุุปกรณ์์มาช่่วยในการจััดส่่งสิินค้้า
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าจะถููกจััดส่่งอย่่างปลอดภััยและไม่่ได้้รัับความเสีียหาย

เป้้าหมาย

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ดัังนี้้�

•	 คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�ร่่วมลงนามปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจอย่่างน้้อยร้้อยละ 50 ในปีี 2568

•	 จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััทฯ ที่่�ผ่่านการคััดกรองประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างน้้อยร้้อยละ 50 ในปีี 2568 

•	 คู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััทฯ ที่่�ผ่่านการคััดกรองประเด็็นด้้านความสัังคมอย่่างน้้อยร้้อยละ 50 ในปีี 2568

	 นอกจากนี้้� การบริิหารจััดการคลัังสิินค้้ายัังถืือเป็็นหนึ่่�งในหััวข้้อการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนด 
ให้้มีีการปฏิิบััติิงาน การจััดสรรพื้้�นที่่� และการจััดเก็็บสิินค้้าในคลัังสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานด้้านความปลอดภััยรวมทั้้�ง 
ลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการต่่าง ๆ  ในคลังัสิินค้า้ และวางแผนการขนส่่งสิินค้า้ให้ม้ีีประสิิทธิภิาพสูงสุุด อีีกทั้้�งยังัมีีการตรวจสอบ 
สภาพยานพาหนะที่่�ใช้้ในการขนส่่งให้้พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ โดยมีีเป้้าหมายดัังนี้้�

•	 ลดความผิิดพลาดในกระบวนการจััดการคลัังสิินค้้าโดยมีีการตอบสนองต่่อคำำ�สั่่�งซื้้�อได้้ถููกต้้องให้้ได้้อย่่างน้้อยร้้อยละ 95 
ของคำำ�สั่่�งซื้้�อทั้้�งหมดที่่�คลัังสิินค้้าได้้รัับ ในปีี 2568

•	 จำำ�นวนสิินค้้าคงคลัังที่่�สุ่่�มตรวจนัับถููกต้้องร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนสิินค้้าในคลัังทั้้�งหมดในปีี 2568

•	 จััดส่่งสิินค้้าครบถ้้วนถููกต้้องร้้อยละ 100 ของสิินค้้าท่ี่�มีีนัดหมายนำำ�ส่่ง  (ครอบคลุุมเฉพาะงานขนส่่งสิินค้้าท่ี่�เกิิดจาก
แผนกจััดส่่ง) ในปีี 2568

	จ ากแนวทางการบริหิาร แผนการดำำ�เนินิงานต่่าง ๆ  สามารถสรุุปความคืืบหน้า้ของการบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานของบริษิัทัฯ 
ได้้โดยรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

•	 บริิษััทฯ จััดทำำ�หลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) ในปีี 2568 โดยคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�ร่่วมลงนามปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจคิิดเป็็นร้้อยละ 76.92 (30 ราย จาก 39 รายที่่�เป็็นรายสำำ�คััญ: ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 
2568) โดยอ้้างอิิงจากเอกสารการตอบกลัับจากคู่่�ค้้าที่่�ร่่วมลงนามจรรยาบรรณธุุกิิจในปีี 2568 

•	 จำำ�นวนคู่่�ค้า้รายใหม่่ของบริษัิัทฯ ที่่�ผ่่านการคัดักรองประเด็น็ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 68.75 ในปี ี2568 (11 รายใหม่่ 
จาก 16 รายใหม่่: ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2568)

•	 คู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััทฯ ที่่�ผ่่านการคัดกรองประเด็็นด้้านความสังคมคิดเป็็นร้้อยละ 75.00 ในปีี 2568 (12 รายใหม่่ 
จาก 16 รายใหม่่  ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2568)

•	 ลดความผิิดพลาดในการจััดการคลัังสิินค้้า โดยเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการตรวจรัับสิินค้้าคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ในปีี 2568  
(4,136 RR ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2568) 
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•	 ลดความผิิดพลาดในกระบวนการจััดการคลัังสิินค้้า โดยเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการจ่่ายสิินค้้า โดยบริิษััทฯ มีีการสามารถ
จ่่ายสิินค้้าได้้อย่่างแม่่นยำำ�คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ในปีี 2568  (ผิิด 1 Invoice  จากจำำ�นวน  8,752  Invoice ข้้อมููล  
ณ 31 ธัันวาคม 2568) 

•	 จำำ�นวนสิินค้้าคงคลัังที่่�สุ่่�มตรวจนัับถููกต้้องร้้อยละ 100 ในปีี 2568  (จากจำำ�นวน 9,643 รายการ ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 
2568)

•	 จััดส่่งสิินค้้าครบถ้้วนถููกต้้องคิิดเป็็นร้้อยละ 99.97% ของสิินค้้าที่่�มีีนััดหมายนำำ�ส่่ง  (เฉพาะงานขนส่่งสิินค้้าที่่�เกิิดจาก
แผนกจััดส่่ง) ในปีี 2568 (ผิิด 3 งาน จากจำำ�นวน 10,105 งาน ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2568)

คู่่�ค้า้รายสำำ�คัญัที่่�ร่ว่มลงนามปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณคู่่�ค้า้

คู่่�ค้า้รายใหม่ท่ี่่�ผ่า่นการคัดักรองประเด็น็ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม

คู่่�ค้า้รายใหม่ท่ี่่�ผ่า่นการคัดักรองประเด็น็ด้า้นสัังคม

ปีี 2568

ปีี 2568

ปีี 2568

76.92%

68.75%

75.00%

เป้้าหมาย 100%

เป้้าหมาย 100%

เป้้าหมาย 100%

ลดความผิิดพลาดในการจัดัการคลัังสิินค้า้ โดยเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการตรวจรับัสิินค้า้

จำำ�นวนสิินค้า้คงคลัังที่่�สุ่่�มตรวจนับัถูกูต้อ้ง

ลดความผิดิพลาดในการจัดัการคลัังสิินค้า้ โดยเพิ่่�มความแม่น่ยำำ�ในการจ่า่ยสิินค้า้

การจัดัส่่งสิินค้า้ครบถ้ว้นถูกูต้อ้ง

ปีี 2568

ปีี 2568

ปีี 2568

ปีี 2568

100%

100%

99.99%

99.97%

เป้้าหมาย 100%

เป้้าหมาย 100%

เป้้าหมาย 100%

เป้้าหมาย 100%

หมายเหตุุ ผลการดำำ�เนินิงานด้้านการจัดัส่่งสิินค้้าครอบคลุมเฉพาะงานขนส่่งสิินค้้า 

ที่่�ดำำ�เนินิงานโดยแผนกจัดัส่่งของบริษัิัทฯ เท่า่นั้้�น
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1.	 โครงการฝึึกอบรมพนัักงานคลัังสิินค้้าและพนัักงานจััดส่่ง (มกราคม – ธัันวาคม 2568)

		  วััตถุุประสงค์์โครงการ: เพื่่�อพััฒนาความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ และคู่่�ค้้า รวมถึึงพััฒนาประสิิทธิิภาพของคู่่�ค้้าให้้เป็็นไป 
ตามเกณฑ์์มาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด อีีกทั้้�งเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�เก่ี่�ยวกัับนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ของคู่่�ค้้าให้้กัับ
บุุคลากรในการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า โดยมีีรายละเอีียดโครงการ ดัังนี้้�

•	 มีีการรายงานผลการตรวจสอบข้้อมููล/แนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนไปยัังคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าได้้พััฒนาศัักยภาพ 
ด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงการรายงานผลการประเมิินประสิิทธิิภาพของคู่่�ค้้า

•	 จััดอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ และคู่่�ค้้า 

•	 ให้้ข้้อมููลด้้านความต้้องการของลููกค้้าแก่่คู่่�ค้้า เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าจััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าของคู่่�ค้้า เช่่น จััด In house training เพื่่�อสนัับสนุุนข้้อมููลสิินค้้า
ให้้ลููกค้้าเลืือกและตััดสิินใจได้้อย่่างตรงความต้้องการสููงสุุด

 

ภาพประกอบการจัดักิจิกรรมร่ว่มกัับคู่่�ค้าของบริษัิัทฯ แสดงการส่่งเสริมิความร่ว่มมืือ 

ในการพัฒันาด้า้นควายั่่�งยืืนระหว่า่งกันั สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ร์ะยะยาวของคู่่�ค้าและของบริษัิัทฯ

 

รูปูแสดงการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนวัตักรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ โดยคู่่�ค้า้เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผลิิตภัณัฑ์ใ์หม่่ ๆ
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2.	 โครงการฝึึกอบรมพนัักงานคลัังสิินค้้าและพนัักงานจััดส่่ง (มกราคม – ธัันวาคม 2568) : บริิษััทฯ จััดอบรมพััฒนาความรู้้� 
และทัักษะเก่ี่�ยวกัับการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานให้้กัับบุุคลากรภายในองค์์กร ครอบคลุุมด้านการบริิหารคลัังสิินค้้า การขนส่่ง
สินิค้า้ และการใช้เ้ครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้า และสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันในตลาดขององค์์กร อีีกทั้้�ง

		  บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีแบบทดสอบความรู้้�ภายหลัังการอบรมฯ เพื่่�อประเมิินความเข้้าใจของพนัักงานและการนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้
ในการทำำ�งานจริิง โดยผ่่านกิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้�

•	 การทำำ� Morning talk เพ่ื่�อสร้้างความพร้อมในการทำำ�งาน เป็็นการตรวจสอบความพร้อมของทีีมงานก่่อนเริ่่�มงาน  
เช่่น สุุขภาพ เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ กฎระเบีียบในการเข้้าส่่งสิินค้้าภายในโรงงานที่่�ทางลููกค้้ามีีการอััพเดต
ข้้อมููลมาเพิ่่�มเติิม และเสริิมสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจเพื่่�อให้้ทุุกคนเริ่่�มต้้นวัันทำำ�งานด้้วยความกระตืือรืือร้้น รวมทั้้�งสื่่�อสาร
เป้า้หมายและแผนงานประจำำ�วันั เช่่น ปริมิาณงานจัดัส่่งหรืือคลังัสิินค้้าท่ี่�ต้อ้งจัดัเก็็บให้้ครบถ้้วนในแต่่ละวััน รายงาน
ความคืืบหน้้า และปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 การฝึกึอบรมเรื่่�องความปลอดภัยั (Safety First) โดยทำำ�การทบทวนมาตรการความปลอดภัยั เช่่น วิธิีีการยกของหนักั  
การใช้้อุุปกรณ์เคร่ื่�องจัักร การจััดวางสิินค้้า การผูก รััดสิินค้้าท่ี่�ถููกต้้อง รวมถึึงมาตรการขัับข่ี่�ปลอดภััย รวมถึึง 
การปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับการส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้า

•	 การฝึกอบรมเพ่ื่�อหาวิิธีีการแก้้ไขและป้้องกัันข้้อผิิดพลาดท่ี่�เคยเกิิดขึ้้�น โดยการแบ่่งปัันประสบการณ์ที่่�เกิิดขึ้้�น  
และเปิดิโอกาสให้ท้ีีมงานแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ เพ่ื่�อพัฒันาทีีมงานและการปรัับปรุุงประสิทิธิภิาพการทำำ�งานขององค์ก์ร

•	 กิิจกรรมที่่�สร้้างร่่วมมืือภายในแผนกคลัังสิินค้้าและจััดส่่ง สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน
ภายใน มีีกระจายงานและมอบหมายหน้้าที่่�แก่่ทีีมงานอย่่างชััดเจน
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	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมด้้านการบริิหารคลัังสิินค้้า โดยมีีพนัักงานแผนกคลัังสิินค้้าระยอง และคลัังสิินค้้า
บางเสาธงเข้้าร่่วมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 5 คน (ร้้อยละ 100) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดอบรมด้้านการขนส่่ง เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ
การขนส่่ง การส่่งมอบตรงเวลาครบถ้้วน และการขัับขี่่�ปลอดภััย โดยมีีพนัักงานแผนกจััดส่่งสิินค้้าระยอง และบางเสาธงเข้้าร่่วม 
ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 7 คน (ร้้อยละ 100)  

 

รูปูแสดงการอบรมพนัักงานคลัังสิินค้้า

3.	 โครงการติดตามการใช้้เชื้้�อเพลิิงในแต่่ละเส้้นทาง (เดืือนมกราคม – ธัันวาคม 2568) : เพ่ื่�อวิิเคราะห์์การใช้้เชื้้�อเพลิง 
ในแต่่ละเส้้นทางจากแต่่ละคนขัับ นำำ�ไปสู่่�การวิเคราะห์์และวางแผนขนส่่งสิินค้้า ให้้มีีการใช้้เชื้้�อเพลิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และลดต้้นทุุนในการขนส่่ง 

รูปูแสดงการติดิตามการใช้เ้ชื้้�อเพลิิงในแต่ล่ะเส้้นทาง
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	 3.4.2.2 คณุภาพ การพฒันานวัตกรรมและการคดัเลือกผลิตภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

  

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: ผลิตภณัฑ์ที่ไม่มีคุณภาพหรอืไม่เปน็ไปตามมาตรฐานความปลอดภยั อาจเปน็อนัตรายแกลู่กค้าหรอืผู้ใชง้านได้ และอาจมีผลต่อความพึง
พอใจและการตัดสินใจซือ้สินค้าของลูกค้าในอนาคต ในทางกลับกนั การพัฒนานวตักรรมและคัดเลือกผลิตภณัฑ์ที่เปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม จะชว่ย
ยกระดับประสบการณ์ของลูกค้า ตอบโจทย์ความต้องการด้านความปลอดภยัและความยั่งยืนที่เพิ่มขึ้น

•	 ผู้ถอืหุ้น: การดำ�เนินงานอย่างมีความรบัผิดชอบต่อคุณภาพสินค้าและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ส่งผลโดยตรงต่อความไวว้างใจ ความเชือ่มั่น 
และภาพลักษณ์องค์กร ซึง่มีความเชือ่มโยงกบัผลการดำ�เนินงานทางการเงินและมูลค่าหุ้นในระยะยาว ขณะที่กรณีข้อบกพรอ่งด้านคุณภาพหรอื
การเรยีกคืนสินค้า อาจส่งผลกระทบต่อชือ่เสียงและความสามารถในการแข่งขันของบรษัิทฯ

•	 พนักงาน: การดำ�เนินธรุกจิโดยคำ�นึงถงึคุณภาพ ความปลอดภยั และความยั่งยืน ชว่ยเสรมิสรา้งความภาคภมูิใจและความผูกพันของพนักงาน
ต่อองค์กร อกีทั้งยังส่งเสรมิภาพลักษณ์ที่ดีของบรษัิทฯ ในฐานะองค์กรที่มีความรบัผิดชอบ ซึง่เอือ้ต่อการดึงดูดและรกัษาบุคลากรที่มีศักยภาพ

•	 หน่วยงานราชการ: หากเกดิข้อรอ้งเรยีนด้านคุณภาพและความปลอดภยัของสินค้า หน่วยงานราชการที่เกีย่วข้องต้องเข้ามาตรวจสอบ รวมทั้ง
วางมาตรการเพื่อปอ้งกนัการเกดิซ้ำ�ในอนาคต 

•	 ชมุชน: ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการผลิตและการใชผ้ลิตภณัฑ์ เชน่ มลพิษ น้ำ�เสีย และขยะ ซึง่ส่งผลให้เปน็คุณภาพชวีติของคนในชมุชนดี
ขึ้น สุขภาพและความปลอดภยัเพิ่มขึ้นนอกจากนี้ การส่งเสรมินวตักรรมสีเขียวและการจดัซือ้จดัจา้งในท้องถิน่ ยังชว่ยสรา้งการจา้งงานและราย
ได้ในพื้นที่ สนับสนุนภาพลักษณ์ของชมุชนที่ใส่ใจส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 คู่ค้า: คุณภาพและความปลอดภยัของสินค้าจากคู่ค้า รวมถงึการจดัเกบ็และขนส่งตามมาตรฐานที่บรษัิทฯ กำ�หนด มีผลโดยตรงต่อชือ่เสียงและ
ภาพลักษณ์ของทั้งสองฝา่ย บรษัิทฯ จงึให้ความสำ�คัญกบัการคัดเลือก ประเมิน และพัฒนาคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
และส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซอ่ปุทาน

	คุุ ณภาพของผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารถืือเป็น็ปััจจััยสำำ�คัญัต่่อความสำำ�เร็จ็และความสามารถในการแข่่งขันัของบริษิัทัฯ ในระยะยาว 
บริษิัทัฯ จึงึให้ค้วามสำำ�คัญักับัการรับัฟัังความต้อ้งการและความคาดหวังัของลูกูค้า้ผ่่านการสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิอย่่างใกล้ช้ิดิ  
การติิดตามข้้อเสนอแนะ และการประเมิินความพึึงพอใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้สอดคล้้อง 
กัับความต้้องการของตลาด 

	 บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้น การคัดเลืือกและจัดัจำำ�หน่่ายสินค้้าท่ี่�ได้้คุุณภาพ ได้้มาตรฐานและมีีความปลอดภััยต่่อลูกูค้้าหรืือผู้้�ใช้ง้าน อีีกทั้้�ง
มีีส่่วนช่่วยในการลดผลกระทบ เช่่น ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสารทางการตลาดอย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบ ถููกต้้อง โปร่่งใส และไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด รวมถึึงการบริิหารจััดการข้อมููลของลููกค้้าและคู่่�ค้้าอย่่างรััดกุุม  
โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�มีีความละเอีียดอ่่อนและข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือและ 
ความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบ  
ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความพึึงพอใจของลููกค้้า การรัักษาฐานลููกค้้า การขยายโอกาสทางธุุรกิิจและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน
อย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายรายประเด็็น

1.	 การคัดเลืือกผลิตภััณฑ์์ คััดเลืือกผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ผ่่านการรับรองมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและ 
ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

2.	 นโยบายการใช้ว้ัสัดุุและทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริมิการใช้ว้ัสัดุุและทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ลดการใช้ผ้ลิติภัณัฑ์์
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนการเลืือกใช้้สิินค้้าที่่�สามารถรีีไซเคิิล หรืือลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้
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3.	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านความยั่่�งยืืน สร้้างความตระหนัักรู้้�และปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านความยั่่�งยืืนให้้แก่่พนัักงาน 
ทุุกระดัับ ผ่่านการสื่�อสาร การอบรม และการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคล่ื่�อน
นโยบายด้้านคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม 

4.	 การสร้้างความร่่วมมืือในห่่วงโซ่่อุุปทาน ทำำ�งานร่่วมกัับซััพพลายเออร์์และคู่่�ค้้าอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุง
ผลิตภััณฑ์์และกระบวนการให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งแลกเปลี่่�ยนข้้อเสนอแนะต่่อผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อยกระดัับ
มาตรฐานคุุณภาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 

	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าประเด็็นด้้านคุุณภาพ การพััฒนานวััตกรรม และการคัดเลืือกผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
เป็็นปััจจััยเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่่อความสามารถในการแข่่งขััน ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า และความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว  
จึึงได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล บทบาทหน้้าที่่� และแนวทางการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ ดัังนี้้�

•	 ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลภาพรวมการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย  
แผนงาน และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด รวมถึึงพิิจารณาความเส่ี่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณภาพผลิตภััณฑ์์  
ความปลอดภัยั นวัตักรรม และผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และยังัทำำ�งานร่่วมกับัฝ่่ายขายในการคัดัเลืือกและประเมินิ
ผลิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััย และตอบสนองต่่อความต้องการสินค้้าที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 คณะทำำ�งานระบบบริิหารคุุณภาพ (ISO) มีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบควบคุุมผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้อง 
ตามข้้อกำำ�หนด รวมถึึงติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ตรวจประเมิินภายใน และเสนอแนวทางปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อป้้องกัันความบกพร่่องและลดโอกาสการเกิิดข้้อร้้องเรีียนหรืือเหตุุเรีียกคืืนสิินค้้า

•	 ฝ่่ายขาย เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการประเมิินผลกระทบต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยของสิินค้้า รวมถึึงวิิเคราะห์์ 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการใช้ง้านสินิค้า้ และกำำ�หนดแนวทางการป้อ้งกันัผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ในกรณีีจำำ�เป็น็
ต้อ้งเเรีียกคืืนผลิตภััณฑ์ ์ฝ่า่ยขายจะเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบหลักัในการดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนท่ี่�กำำ�หนด พร้อ้มสื่่�อสารข้อมูลู
อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และทัันท่่วงทีีแก่่ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย นอกจากนี้้� ฝ่่ายขายร่่วมคัดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ท่ี่� 
ตอบโจทย์์ความต้้องการลููกค้้าและสอดคล้้องแนวทางสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งยัังรัับผิิดชอบในการสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้า บริิหารช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และมาตรการในการตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ

•	 ฝ่า่ยบริกิารลูกค้า้ ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ศูนูย์ก์ลางรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและข้อ้เสนอแนะจากลูกูค้า้ โดยประสานงานกับัหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง วิิเคราะห์์สาเหตุุ และดำำ�เนิินการแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด (ภายใน 7 วััน 
ทำำ�การ) เพื่่�อรักัษาความเชื่่�อมั่่�นและความพึงึพอใจของลูกูค้า้ และรายงานสถิติิแิละแนวโน้ม้ข้อ้ร้อ้งเรีียนต่่อฝ่า่ยบริิหาร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	สำ ำ�หรัับแนวทางในการบริิหารจััดการด้้านคุุณภาพ การพััฒนานวััตกรรมและการคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
และการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 การคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

	 ประเด็น็เรื่่�องคุุณภาพการพัฒันานวัตักรรมและการคัดัเลืือกผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัสำำ�หรับับริษิัทัฯ 
เนื่่�องจากเป็็นแนวทางในการสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและสร้้างภาพลัักษณ์ที่่�ดีีต่่อผู้้�ลูกค้้า รวมถึึงสนัับสนุุนความ
ยั่่�งยืืนของสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะในกระบวนการคััดสรรผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ จะมีีการจััดทำำ�นโยบายจััดซื้้�อ – จััดจ้้าง  ในปีี 2568  
โดยให้ค้รอบคลุุมแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการจััดหาผลิติภััณฑ์ท์ี่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยจะมีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัิัติอิยู่่�เสมอ 
เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ด์้า้นความยั่่�งยืืนของบริษิัทัฯ และการเปลี่่�ยนแปลงตามนวัตักรรมใหม่่  ที่่�ผู้้�ผลิตินำำ�เสนอ ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 
ประเด็็นหลัักดัังนี้้�:
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ประเด็็นการคััดสรรผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 กระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

เลืือกใช้้เทคโนโลยีีและกระบวนการผลิิตที่่�ลดการปล่่อยของเสีีย มลพิิษ และใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้าง
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

2.	 ความปลอดภััยและสุุขภาพของผู้้�บริิโภค

คััดสรรผลิตภััณฑ์์โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย ปราศจากสารอันตราย ตอบโจทย์์ความต้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�ใส่่ใจ 
ด้้านสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 การออกแบบที่่�เน้้นพลัังงานต่ำำ��และประสิิทธิิภาพสูง พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสูง ลดการใช้้พลัังงาน 
ในกระบวนการทำำ�งาน ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลดการสููญเสีียพลัังงาน 

4.	 นวัตักรรมในกระบวนการผลิติ ใช้เ้ทคโนโลยีีการผลิติที่่�ลดการปล่่อยของเสีียและสารพิษิ พัฒันาสินิค้า้ที่่�มีีอายุุการใช้ง้าน
ยาวนาน ลดความถี่่�ในการซ่่อมบำำ�รุุงและเปลี่่�ยนชิ้้�นส่่วน

5.	 ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม

การเลืือกผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับการรับรองมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าผลิตภััณฑ์์นั้้�นเป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม 
และปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค

	 ผลลััพธ์์และความสำำ�คััญ

•	 ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จากการใช้้พลัังงานและวััสดุุที่่�เป็็นมิิตร

•	 พััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ที่่�ช่่วยลดการใช้้พลัังงานและของเสีีย

•	 สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี ให้้กัับบริิษััทในด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 เพิ่่�มความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน ในตลาดท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัความยั่่�งยืืนและสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การคัดเลืือกและพัฒันาป๊ั๊�ม 
ที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มเป็น็กลยุุทธ์ท์ี่่�สำำ�คัญัทั้้�งในด้า้นการสร้า้งนวัตักรรมและสนับัสนุุนความยั่่�งยืืนของธุุรกิจิในระยะยาว

2.	คุ ุณภาพและการรัับประกัันสิินค้้า

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยของสิินค้้า จึึงได้้ร่่วมกับคู่่�ค้้าประเมิินผลกระทบด้้านคุุณภาพ 
ประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยของสิินค้้า พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะมีีการสื่่�อสารผลการประเมิินกัับลููกค้้า รวมถึึงมีีการตรวจสอบคุุณภาพของสิินค้้า
และบริิการ ก่่อนนำำ�ไปจำำ�หน่่าย หรืือส่่งมอบงานให้้แก่่ลููกค้้า ให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของ ISO 9001:2015 ตลอดจนกำำ�หนด 
เป้า้หมายการเรีียกคืืนผลิติภััณฑ์ใ์นปีี 2568 เป็็นศูนูย์ ์(0 กรณีี) ในปีี 2568 และเพ่ื่�อให้ลู้กูค้า้มีีความมั่่�นใจในสินิค้า้และการรับัประกันั
สิินค้้า บริิษััทฯ จึึงมีีแนวทางการรัับประกัันสิินค้้าตามข้้อกำำ�หนดจากผู้้�ผลิิต โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 สิินค้้าประเภทปั๊๊�ม รัับประกัันตามข้้อกำำ�หนดจากผู้้�ผลิิต

2.	 แผงโซลาร์์เซลล์์รัับประกััน 12 ปีี ตามข้้อกำำ�หนดจากผู้้�ผลิิต

3.	 สิินค้้าประเภทกาว รัับประกัันตามวัันหมดอายุุของกาวแต่่ละประเภท ซึ่่�งแสดงในฉลากผลิิตภััณฑ์์จากผู้้�ผลิิต

4.	 สิินค้้าประเภทกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ รัับประกัันตามข้้อกำำ�หนดจากผู้้�ผลิิต

5.	 งานติิดตั้้�งปั๊๊�ม รัับประกัันการติิดตั้้�ง 6 เดืือน

6.	 งานติิดตั้้�ง งานเคลืือบผิิว และงานหุ้้�มฉนวน รัับประกััน 1 ปีี

7.	 งานซ่่อมบำำ�รุุงปั๊๊�ม และงานเคลืือบผิิวปั๊๊�มรัับประกััน 3 เดืือน

8.	 งานเคลืือบท่่อและโครงสร้้าง รัับประกััน 3 – 6 เดืือน ขึ้้�นอยู่่�กัับการใช้้งาน
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9.	 งานซ่่อมแซมการหุ้้�มฉนวน รัับประกััน 3 – 6 เดืือน

	ปััจจุุบั ันบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการเรีียกคืืนสิินค้้า อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้มีีแนวปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทฯ  
อยู่่�ระหว่่างจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการการเรีียกคืืนสิินค้้าอย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อให้้มีีขั้้�นตอนปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน ครอบคลุุมการสื่่�อสาร  
การเยีียวยา และการติิดตามผล

 
จำำ�นวนกรณีหีรือืเหตุกุารณ์เ์รียีกคืนืผลิิตภัณัฑ์์

ปีี 2568ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2568 = 0
(ไม่ม่ีกีารเรียีกคืนืผลิิตภัณัฑ์์)

เป้า้หมายการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ = 0 

3.	 การตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	 บริษิัทัฯ ยังัคงยึดึมั่่�นด้า้นการตลาดและการโฆษณาอย่่างมีีความรับผิิดชอบ โดยสนับัสนุุนการให้ข้้อ้มูลูสินค้า้ตามความเป็น็จริงิ  
ไม่่บิิดเบืือน คลุุมเครืือ กล่่าวอ้้างเกิินจริิง หรืือทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด และไม่่มีีการให้้ข้้อมููลเท็็จที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียง 
ของคู่่�แข่่ง โดยบริิษััทฯ จะมีีการให้้ข้้อมููลรายละเอีียดของสิินค้้าที่่�เข้้าใจง่่ายและชััดเจน ได้้แก่่ วิิธีีการใช้้งาน ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ทั้้�งด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย รวมถึึงข้้อจำำ�กััดหรืือคำำ�เตืือนในการใช้้งาน เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลเพีียงพอและสามารถตััดสิินใจ
เลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการ และเกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีช่่องทางหลัักที่่�ลููกค้้าสามารถติิดต่่อสื่่�อสาร 
การเสนอแนะข้อ้คิดิเห็น็ ตลอดจนรับัทราบข่่าวสารการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ และร้อ้งเรีียนด้า้นคุุณภาพและการขอคืืนผลิติภัณัฑ์์ 
รวมไปถึึงการรั่่�วไหลหรืือการถููกละเมิิดข้้อมููลส่่วบุุคคล โดยข้้อร้้องเรีียนจากช่่องทางต่่าง ๆ จะถููกส่่งต่่อไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนได้้อย่่างเหมาะสมและรััดกุุม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดระยะเวลาในการตอบสนอง 
ต่่อข้้อร้้องเรีียนภายใน 7 วัันทำำ�การ ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 แผนก	 :	 บริิการลููกค้้า

	 ที่่�อยู่่�บริิษััท	 :	 15/1  ถนนทางหลวงระยองสาย 3191 ตำำ�บลห้้วยโป่่ง อำำ�เภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง 21150 

	 เบอร์์โทรศััพท	 :	 038-682540 – 2

	อี ีเมล	 :	 customerservice@siameastsolutions.com

4.	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

	 การรักษาข้้อมููลของลููกค้้ามีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงมีีการกำำ�กัับดููแลป้องกัันและรัักษาข้้อมููล 
ของลููกค้้าอย่่างเข้้มงวด โดยได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลขึ้้�นให้้สอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่�เกี่่�ยวข้้องได้้ยึึดปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีีการกำำ�หนดระดัับการเข้้าถึึงข้้อมููล 
ตามความสำำ�คัญ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลของลููกค้้ารั่่�วไหลออกสู่่�บุุคคลภายนอกหรืือถููกนำำ�ไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
มีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจำำ�นวนกรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล และกำำ�หนดกระบวนการจััดการเมื่่�อมีีเหตุุละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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5.	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึงพอใจลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีีผ่่านแบบสอบถาม โดยการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
ครอบคลุุม คุุณภาพของสิินค้้า การส่่งมอบ การตอบสนองต่่อความต้องการโดยพนัักงานขาย ความเหมาะสมของราคาสิินค้้า 
และบริิการ การบริิการหลัังการขาย ความสะดวกในการติดต่่อและการจััดการข้้อร้้องเรีียน รวมไปถึึงการแนะนำำ�และบอกต่่อ  
เพ่ื่�อให้้เกิิดความพััฒนาความพึงพอใจของลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีผลการสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้าเป็็นปััจจััยนำำ�เข้้า  
แผนดัังกล่่าวประกอบด้้วยการพััฒนาการบริิการ และการปรัับปรุุงสิินค้้าเพื่่�อสอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า นำำ�ไปสู่่�การ
พัฒันาความพึงึพอใจของลูกูค้า้ในปีถีัดัๆ ไป  วิเิคราะห์ผ์ล และวางแผนเชิงิรุุกในการบริหิารจัดัการความสัมัพันัธ์แ์ละความพึงึพอใจ 
ให้้ตรงประเด็็นความคาดหวัังของลููกค้้ามากขึ้้�น ภายหลัังจากการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า บริิษััทฯ จะมีีการรวบรวม 
และบัันทึึกประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไข พร้้อมทั้้�งให้้หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหาแนวทางปรัับปรุุงและแก้้ไขต่่อไป โดยกำำ�หนด
เป้้าหมายคะแนนเฉลี่่�ยไม่่ต่ำำ��กว่่า 4.4 คะแนนอย่่างต่่อเนื่่�อง

เป้้าหมายความผึงึพอใจลููกค้า้

ปีี 2568 4.4

แผนภาพเป้า้หมายความพึึงพอใจลูกค้้าปี ี2568

มาตรการแก้้ไขและเยีียวยากรณีีเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์

1.	 การสื่่�อสารระหว่่างลููกค้้าและบริิษััทฯ

•	 มีีการแจ้้งต่่อลููกค้้าอย่่างชััดเจนหากมีีการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ 	รวมถึึงให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์
ต้้องเรีียกคืืน 

2.	 มาตรการเยีียวยา

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางการเยีียวยาที่่�เป็็นธรรมให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น การคืืนเงิิน กลัับคืืนสิินค้้า หรืือการเปลี่่�ยนสิินค้้า
ใหม่่ โดยต้้องมีีเงื่่�อนไขที่่�ชััดเจนและเข้้าถึึงง่่าย

3.	 การประเมิินและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

•	 การรวบรวมข้อมูลูและข้้อเสนอแนะจากลูกูค้า้เพื่่�อพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละปรับัปรุุงกระบวนการผลิตให้ม้ีีความปลอดภัยั
และมีีคุุณภาพสููงขึ้้�นในอนาคต

มาตรการแก้้ไขกรณีีพบข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดผู้้�บริิโภค

1.	 การสร้้างช่่องทางการร้้องเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 จััดตั้้�งช่่องทางการร้้องเรีียน สร้้างช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�หลากหลาย เช่่น เว็็บไซต์์ แอปพลิิเคชััน โทรศััพท์์ 
และศููนย์์บริิการลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงและแจ้้งปััญหาได้้อย่่างสะดวก

•	 ระบบจััดการข้อร้้องเรียีน ใช้ร้ะบบท่ี่�สามารถติดตามและจัดัการข้อร้้องเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการบันทึึก
และวิิเคราะห์์ข้้อมููลร้้องเรีียนเพื่่�อพััฒนาการบริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นต่่อไป

2.	 การตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและโปร่่งใส

•	 เวลาในการตอบสนอง กำำ�หนดเป้้าหมายในการตอบสนองข้้อร้้องเรีียนภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด เช่่น วัันตอบ
สนองภายใน 24 – 48 ชั่่�วโมง ขึ้้�นอยู่่�กัับความซัับซ้้อนของปััญหา และแก้้ไขปััญหาภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด (7 วััน)
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•	 การสื่่�อสารที่่�ชััดเจน แจ้้งให้้ผู้้�ร้้องเรีียนทราบเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�น รวมถึึงขั้้�นตอนและระยะเวลา 
ที่่�คาดว่่าจะเสร็็จสิ้้�นการแก้้ไขปััญหา

3.	 การดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหา

•	 การตรวจสอบและแก้้ไขปััญหา มีีการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนเพ่ื่�อรัับทราบถึึงสาเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�น เม่ื่�อพบการละเมิิด 
ผู้้�บริิโภค รวมทั้้�งมีีการแก้้ไขปััญหาอย่่างเร่่งด่่วน

•	 มาตรการเยีียวยา เสนอทางเลืือกในการชดเชยหรืือเยีียวยาผู้้�บริิโภค ซึ่่�งอาจเป็็นการคืืนเงิิน เปลี่่�ยนสิินค้้าใหม่่  
หรืือให้้สิิทธิิพิิเศษในอนาคต

4.	 การฝึึกอบรมบุุคลากร

•	 การฝึึกอบรมด้้านบริิการลูกค้้า จััดให้้มีีการฝึกอบรมเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�บริิโภค และการจััดการข้อร้้องเรีียนให้้ 
แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนได้้อย่่างเหมาะสม

•	 การเข้า้ถึงข้้อมููลเกี่่�ยวกับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง มีีการประชุุมเชิงิปฏิบัิัติกิารเกี่่�ยวกัับกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค และความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ในการดููแลสิิทธิิของลููกค้้า

5.	 การประเมิินและติิดตามผล

•	 การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า หลัังจากดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนแล้้ว บริิษััทฯ มีีการประเมิิน 
ความพึงพอใจของลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการตอบสนองและการแก้้ไขปััญหา เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาให้้มีีการจััดการ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

•	 การรายงานผลต่่อผู้้�บริิหาร สรุุปและรายงานสถิิติกิารร้องเรีียนให้้กับัผู้้�บริหิารอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อใช้ใ้นการวิเคราะห์์
และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

6.	 การสร้้างความโปร่่งใส

•	 เผยแพร่่ข้อมููลแก่่สาธารณะ แจ้ง้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการร้องเรีียนและการดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างโปร่่งใส เช่่น การเผยแพร่่ 
รายงานประจำำ�ปีีเกี่่�ยวกัับการร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 เปิดิรัับความคิิดเห็น็จากสาธารณะ ส่่งเสริมิให้ผู้้้�บริโิภคสามารถแสดงความคิดเห็็นหรืือเสนอแนะเก่ี่�ยวกับัการบริกิาร
และผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่� เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�บริิโภค

มาตรการแก้้ไขกรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล

1.	 การตรวจสอบและประเมิินผล

•	 การตรวจสอบระบบการจััดการข้้อมููลลููกค้้าเพื่่�อหาจุุดอ่่อนที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดการรั่่�วไหล โดยตรวจสอบทั้้�งด้้านเทคนิิค
และการดำำ�เนิินงาน 

2.	 การให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน

•	 จััดการฝึกอบรมเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการป้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลและวิิธีีการตอบสนองเม่ื่�อต้้องเผชิญกัับข้้อร้้องเรีียน 
ของลููกค้้า เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 การจััดการข้้อร้้องเรีียน

•	 การมีีระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�เข้้าถึึงง่่าย พร้้อมสื่�อสารช่่องการรับเรื่่�องร้้องเรีียนทั้้�งในออนไลน์และออฟไลน์  
โดยให้้ลููกค้้าสามารถรายงานปััญหาที่่�พบได้้อย่่างสะดวกและเหมาะสม
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4.	 การแจ้้งเตืือนลููกค้้า

•	 ในกรณีีที่่�มีีการรั่่�วไหลของข้้อมููล บริิษััทฯ มีีการแจ้้งเตืือนลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและเป็็นทางการ โดยแจ้้งรายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�รั่่�วไหลและวิิธีีการจััดการ

5.	 การติิดตามผลหลัังการแก้้ไข

•	 มีีการติดิตามผลระบบหลังัการแก้ไ้ข เพ่ื่�อประเมินิประสิทิธิภิาพของมาตรการ รวมทั้้�งดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึงึพอใจ
ของลููกค้้าเกี่่�ยวกัับมาตรการ/แนวทางที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการอยู่่�และการตอบสนองต่่อปััญหา

มาตรการควบคุุมและแก้้ไขกรณีีสิินค้้าและบริิการไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

	 เพื่่�อป้้องกัันการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดให้้แก่่ลููกค้้า บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางควบคุุมและแก้้ไข
อย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้กรอบระบบบริิหารคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อคุุณภาพ ความปลอดภััย 
ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า และควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุน โดยมีีแนวทางดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	 การระบุแุละคััดแยก (Identification & Segregation) เมื่่�อพบว่่าสินิค้า้หรืือบริกิารไม่่เป็น็ไปตามข้อกำำ�หนด จะมีีการระบุุ 
สถานะและแยกสินิค้า้อย่่างชัดัเจน เพื่่�อป้อ้งกันัการนำำ�ไปใช้ง้านหรืือส่่งมอบโดยไม่่ตั้้�งใจ บันัทึกึรายการสินค้า้ ล็อ็ตการผลิติ  
สาเหตุุเบื้้�องต้้น และผู้้�รัับผิิดชอบ

2.	 การประเมิินและวิิเคราะห์์สาเหตุุ หรืือ ดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง วิิเคราะห์์สาเหตุุของปััญหา (Root Cause 
Analysis) และประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อคุุณภาพ ความปลอดภััย และลููกค้้า 

3.	 การประสานงานกัับ Supplier และการเคลมสิินค้้าในกรณีีที่่�เป็็นสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตหรืือคู่่�ค้้า

•	 แจ้้ง Supplier อย่่างเป็็นทางการ พร้้อมแนบหลัักฐานการตรวจสอบ

•	 ขอเปลี่่�ยนสิินค้้าใหม่่ (Replacement) หรืือดำำ�เนิินการเคลมตามเงื่่�อนไขการรัับประกััน

•	 กำำ�หนดระยะเวลาในการตอบกลัับและการจััดส่่งสิินค้้าทดแทน

•	 ประเมิินผลกระทบต่่อแผนส่่งมอบลููกค้้าและต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 ทำำ�การบัันทึึกสถิิติิการเคลม Supplier เพ่ื่�อนำำ�มาประเมิินประสิิทธิิภาพและใช้้ประกอบการพิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
ในอนาคต

4.	 การจััดการสิินค้้าไม่่ได้้คุุณภาพ ขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะสิินค้้าและเงื่่�อนไขของผู้้�ผลิิต

•	 ส่่งคืืน Supplier เพื่่�อวิิเคราะห์์สาเหตุุ

•	 ทำำ�ลายสิินค้้า (Scrap) ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถแก้้ไขได้้ โดยจััดทำำ�บัันทึึกการทำำ�ลายอย่่างเป็็นทางการ

•	 กำำ�จััดของเสีียตามหลัักสิ่่�งแวดล้้อมและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 หากเป็็นสิินค้้าที่่�สามารถแก้้ไขได้้ จะดำำ�เนิินการ Rework ภายใต้้การควบคุุมคุุณภาพก่่อนนำำ�กลัับมาใช้้งาน

5.	 การดำำ�เนิินการแก้้ไขและป้้องกััน (Corrective & Preventive Action)

กำำ�หนดมาตรการแก้้ไขที่่�เหมาะสม เช่่น การซ่่อมแซม เปล่ี่�ยนสิินค้้า ยกเลิิกการใช้้งาน หรืือปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ�� และเพิ่่�มมาตรการตรวจรัับสิินค้้า (Incoming Inspection)  
หรืือเกณฑ์์การคััดเลืือก Supplier หากจำำ�เป็็น

6.	 การบริิหารต้้นทุุนและผลกระทบทางธุุรกิิจ

•	 ประเมิินต้้นทุุนที่่�เกิิดจากสิินค้้าไม่่ได้้คุุณภาพ เช่่น ค่่าขนส่่ง ค่่าทำำ�ลาย ค่่าเสีียโอกาส

•	 บัันทึึกและติิดตามต้้นทุุนคุุณภาพ (Cost of Poor Quality)
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•	 รายงานผลกระทบต่่อฝ่่ายบริิหารเพื่่�อนำำ�ไปกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันเชิิงระบบ

7.	 กรณีีมีีผลกระทบต่่อลููกค้้า หากพบว่่าสิินค้้าที่่�ส่่งมอบแล้้วมีีปััญหา

•	 ติิดต่่อแจ้้งลููกค้้าโดยเร็็ว สื่่�อสารข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและทัันท่่วงทีี

•	 เสนอแนวทางแก้้ไข เช่่น เปลี่่�ยนสิินค้้า ซ่่อมแซม หรืือคืืนเงิิน

•	 ติิดตามความพึึงพอใจหลัังการแก้้ไข

•	 พิิจารณาดำำ�เนิินมาตรการเรีียกคืืนสิินค้้า หากมีีความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย

8.	 การสื่่�อสารและติิดตามผล

บริิษัทัฯ จะพร้อมติดตามผลการแก้ไ้ขจนแล้ว้เสร็จ็ และรายงานต่่อฝ่า่ยบริหิารเพื่่�อทบทวนประสิทิธิผิลของระบบควบคุุม

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินงานตามแผนงานของประเด็็นด้้านคุุณภาพและการเรีียกคืืนผลิตภััณฑ์์ โดยบริิษััทฯ  
มีีการตรวจสอบคุุณภาพและความปลอดภััยของของสิินค้้าก่่อนนำำ�ไปจำำ�หน่่าย หรืือส่่งมอบงานให้้แก่่ลูกค้้า ส่่งผลให้้จำำ�นวนกรณีี 
หรืือเหตุุการณ์์เรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เท่่ากัับศููนย์์ 

 

จำำ�นวนกรณีหีรือืเหตุกุารณ์เ์รียีกคืนืผลิิตภัณัฑ์์

ปีี 2568ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2568 = 0
(ไม่ม่ีกีารเรียีกคืนืผลิิตภัณัฑ์์)

ภาพสรุปุผลการดำำ�เนินิงานด้้านคุุณภาพและการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ในปี ี2568 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังยึึดมั่่�นด้้านการตลาดและการโฆษณาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยสนัับสนุุนการให้้ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์
ตามความเป็็นจริิง ไม่่บิิดเบืือน รวมทั้้�งดููแลป้้องกัันและรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างเข้้มงวด สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ไม่่พบเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิผู้้�บริิโภค และไม่่พบเหตุุการณ์์กรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล

จำำ�นวนกรณีหีรือืข้อ้มูลูรั่่�วไหล

ปีี 2568ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2568 = 0
(ไม่ม่ีขี้อ้มูลูลููกค้า้รั่่�วไหล)

จำำ�นวเหตุกุารณ์ห์รือืข้อ้ร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวกับัการละเมิดิสิิทธิผิู้้�บริโิภค

ปีี 2568ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2568 = 0
(ไม่ม่ีเีหตุกุารณ์)์

ภาพสรุปุผลการดำำ�เนินิงานด้้านการตลาดและการโฆษณาอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ และการรักัษาข้้อมููลลููกค้้าในปี ี2568 

	อีี กทั้้�งจากผลการสำำ�รวจความพึงึพอใจของลูกูค้า้ในปี ี2568 พบว่่า มีีคะแนนความพึงึพอใจของลูกูค้า้เฉลี่่�ยเท่่ากับั 4.676 คะแนน  
ซึ่่�งสอดคล้้องตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ 
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ผลการประเมินิความพึงึพอใจของลููกค้า้ 

หัวข้อในการสำ�รวจความพึงพอใจ คะแนนเฉล่ีย

1.พนัักงานขายสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�และตอบสนองต่่อความต้้องการของท่่านได้้เป็น็อย่่างดีี 4.646

2.การจัดัส่่งสิินค้้า ตรงตามวันัเวลาที่่�กำำ�หนด พนัักงานจัดัส่่งส่่งสิินค้้ามีีกริยิามารยาทสุุภาพเรียีบร้อ้ย 4.559

3.ผลิิตภัณัฑ์์มีีคุุณภาพดีี มีีความปลอดภัยั ทนทานต่่อการใช้ง้าน ซ่อ่มบำำ�รุงุง่่าย 4.562

4.ผลิิตภัณัฑ์์ มีีราคาที่่�เหมาะสม คุ้้�มค่่าเงิิน / คุุณภาพสิินค้้าสอดคล้้องกับัราคา 4.303

5.พนัักงานฝ่า่ยบริกิาร สามารถให้้คํําอธิบิาย, แก้ไ้ขปััญหา ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและรวดเร็ว็ 4.600

6.ท่่านได้้รับัความสะดวกในการติิดต่่อกับัทางบริษัิัท สยามอีสีต์์ เช่น่ E-mail, Telephone เป็น็อย่่างดีี 4.676

7.ท่่านจะแนะนำำ�ให้้เพื่่�อนและคนรู้้�จักัใช้ผ้ลิิตภัณัฑ์์และบริกิารจาก สยามอีสีต์์ 4.546

เป้้าหมายความผึงึพอใจลููกค้า้ เต็ม็ 5 คะแนนเป้้าหมาย = 4

ปีี 2568 4.4

ภาพสรุปุผลการดำำ�เนินิงานด้้านการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้าในปี ี2568

ระยะเวลาเฉลี่่�ยในการปิิดข้อ้ร้อ้งเรียีน

ปีี 2568 7 วััน

เป้้าหมาย 7 วััน

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และการพััฒนานวััตกรรมที่่�สนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยมุ่่�งคัดัเลืือกเทคโนโลยีีและโซลูชูันัที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังาน
ของลููกค้้า บริิษััทฯ ได้้นำำ�โปรแกรม Grundfos Boost Energy Optimization (BEO) จาก Grundfos มาใช้้เป็็นบริิการเฉพาะทาง 
ในการวิิเคราะห์์และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานระบบปั๊๊�มน้ำำ�� โดยเทคโนโลยีีดัังกล่่าวเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตรวจวััด 
วิเิคราะห์ ์และปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพการใช้พ้ลังังานของระบบป๊ั๊�มน้ำำ�� ผ่่านการใช้เ้ครื่่�องมืือวัดัและซอฟต์์แวร์เ์ฉพาะทาง เพ่ื่�อประเมินิ
สภาพการทำำ�งานของระบบในสภาพการใช้้งานจริิงและระบุุโอกาสในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน

	 กระบวนการดัังกล่่าวช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถ

•	 วิิเคราะห์์สมรรถนะการทำำ�งานของระบบปั๊๊�มน้ำำ��ในสภาพการใช้้งานจริิง

•	 ระบุุจุุดที่่�มีีการสููญเสีียพลัังงานหรืือการทำำ�งานที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ

•	 เสนอแนวทางปรัับปรุุงระบบ เช่่น การปรัับตั้้�งค่่าการทำำ�งานของปั๊๊�ม การเลืือกอุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสม 	 
หรืือการปรัับปรุุงระบบควบคุุม
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	 การตรวจสอบพลัังงาน (Energy Check) ดัังกล่่าวช่่วยให้้ลููกค้้าเข้้าใจถึึงศัักยภาพในการลดการใช้้พลัังงานของระบบปั๊๊�มน้ำำ��  
และแสดงให้เ้ห็น็ว่่าการปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพของระบบสามารถช่่วยลดค่่าใช้จ้่่ายในการดำำ�เนินิงานได้อ้ย่่างไร อีีกทั้้�งยังัมีีระยะเวลา
คืืนทุุนจากการลงทุุนที่่�เหมาะสม การอััปเกรดระบบปั๊๊�มยัังสามารถสร้้างประโยชน์์เพิ่่�มเติิมทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงาน สิ่่�งแวดล้้อม  
และการเพิ่่�มขีีดความสามารถทางธุุรกิิจ การตััดสิินใจลงทุุนในโซลููชัันปั๊๊�มที่่�มีีประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ช่่วยสนัับสนุุนการลดการใช้้พลัังงาน ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ขององค์์กร

	จ ากการดำำ�เนินิโครงการดังักล่่าว บริษิัทัสามารถช่่วยลูกูค้า้ปรับัปรุุงการใช้พ้ลังังานในระบบปั๊๊�มน้ำำ��ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�
ผลลััพธ์์ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่

•	 การประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า 79,930.34 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี

•	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 37.8 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี

•	 การลดต้้นทุุนพลัังงานของลููกค้้า 310,929 บาทต่่อปีี
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	ผล ลััพธ์ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงบทบาทของบริิษััทในการสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Energy Efficiency)  
ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งของกลยุุทธ์ด์้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (Climate Strategy) ของบริษัิัท โดยการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�มีีประสิทิธิภิาพสูงู 
มาใช้้ช่่วยลดการใช้้พลัังงานและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้ไฟฟ้้าในกระบวนการดำำ�เนิินงานของลููกค้้า

	 การดำำ�เนินิงานดังักล่่าวยังัสนับัสนุุนเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติ ิ(UN Sustainable Development Goals: 
SDGs) ได้้แก่่

•	 SDG 7: Affordable and Clean Energy – ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 SDG 9: Industry, Innovation and Infrastructure – สนัับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
มาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในภาคอุุตสาหกรรม

•	 SDG 13: Climate Action – มีีส่่วนช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและนำำ�เสนอโซลููชัันด้้านเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจควบคู่่�กัับการสร้้างผลลััพธ์์เชิิงบวกต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

1.	 โครงการ Energy Check ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ทางบริิษััทฯ นำำ�โปรแกรม Grundfos Boost Energy Optimization (BEO) 
จาก Grundfos มาใช้เ้ป็น็บริกิารเฉพาะทางในการวิเิคราะห์แ์ละเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังานระบบปั๊๊�มน้ำำ�� ให้ก้ับัลููกค้้า
เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถปรัับปรุุงการใช้้พลัังงานในระบบปั๊๊�มน้ำำ��ของลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ วิิเคราะห์์สมรรถนะการทำำ�งาน
ของระบบป๊ั๊�มน้ำำ�� ระบุุจุุดท่ี่�มีีการสูญเสีียพลัังงาน และเสนอแนวทางปรัับปรุุงระบบ โดยออกเป็็นรายงานการตรวจเช็็ค 
ซึ่่�งจะแสดง ให้้เห็็นถึึงการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าต่่อปีี (กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี) การลดต้้นทุุนพลัังงานของลููกค้้า (บาท/ปีี)  
ระยะเวลาคืืนทุุนของการปรัับปรุุงระบบใหม่่ (ปีี) และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
เทีียบเท่่าต่่อปีี)

2.	  โครงการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานฝ่่ายขายและฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในหััวข้้อการควบคุุมผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด  
เพื่่�อป้้องกัันการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีข้้อบกพร่่องให้้แก่่ลููกค้้า ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อความพึึงพอใจของลููกค้้าและ 
ชื่่�อเสีียงขององค์์กร โดยฝ่่ายขายแต่่ละแผนกจะมีีการจััดการอบรมตามแผนก เน่ื่�องจากมีีความหลายหลากในการ 
รัับประกัันคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ การควบคุุมผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด เป็็นกระบวนการที่่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง 
ในการประกัันคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า หากผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 
ถูกูส่่งมอบให้้กับัลููกค้้า อาจนำำ�ไปสู่่�ความไม่่พอใจ การร้องเรีียน ความเสีียหายต่่อช่ื่�อเสีียง และค่่าใช้จ้่่ายในการแก้้ไขปััญหา
ที่่�ตามมา การอบรมในหััวข้อ้นี้้�จึึงมุ่่�งเน้้นให้ผู้้้�เข้า้รับัการอบรมมีีความรู้้� ความเข้า้ใจ และทัักษะในการระบุุ แยกแยะ จัดัการ 
และป้้องกัันผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

3.	 โครงการทำำ� cost reduction ร่่วมกัับลููกค้้าต่่อเนื่่�อง โดยการเก็็บข้้อมููลความต้้องการของลููกค้้า วิิเคราะห์์ข้้อมููลต้้นทุุน 
ที่่�เกิดิขึ้้�นในกระบวนการผลิติหรืือบริกิาร  พัฒันาสิินค้า้หรืือนวัตักรรมที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มและสอดคล้้องตามความ
ต้้องการ/นโยบายของลููกค้้า เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในระยะสั้้�นและระยะยาว  การปรัับเปลี่่�ยนอุุปกรณ์
สินิค้า้นวัตักรรมและผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของกระบวนการผลิติและลดการสูญูเสีีย
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	 3.4.2.3 ความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการป้องกนัขอ้มลูส่วนบคุคล

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

 

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: การมีมาตรการการปอ้งกนัความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละปอ้งกนัข้อมูลที่ดี ทำ�ให้ลูกค้ารูสึ้กมั่นใจวา่ข้อมูลส่วนบุคคลจะได้รบัการปกปอ้ง
จากการเข้าถงึที่ไม่ได้รบัอนุญาตหรอืการละเมิดโดยการนำ�ไปใชน้อกเหนือจากวตัถปุระสงค์เดิม ทั้งนี้ การมีมาตรการรกัษาความปลอดภยั 
ของข้อมูลอาจทำ�ให้สรา้งความไม่สะดวกแกลู่กค้าในการใชเ้วลามากขึ้นเพื่อการยืนยันตัวตนหรอืเข้าถงึบรกิาร 

•	 ผู้ถอืหุ้น: การมีการจดัการความปลอดภยัทางไซเบอรท์ี่ดีชว่ยลดความเส่ียงจากการถกูโจมตีที่อาจทำ�ให้เกดิความเสียหายทางการเงินแกบ่รษัิทฯ 
ส่งผลให้นักลงทุนมีความมั่นใจในการลงทุนมากขึ้น ทั้งนี้ การลงทุนในเทคโนโลยีความปลอดภยัและการฝึกอบรมพนักงานอาจสรา้งค่าใชจ้า่ย 
เพิ่มเติมซึง่ถอืเปน็ต้นทุนการดำ�เนินงานและอาจกระทบต่อผลกำ�ไร มูลค่าหุ้นและเงินปันผลขององค์กรในระยะส้ัน

•	 พนักงาน: การมีการดำ�เนินงานด้านความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการปอ้งกนัข้อมูลส่วนบุคคลที่มีประสิทธภิาพทำ�ให้พนักงานรูสึ้กมั่นใจวา่ข้อมูล
ส่วนบุคคลและข้อมูลทางธรุกจิได้รบัการปกปอ้งอย่างรดักมุ  ทั้งนี้ การมีข้อกำ�หนดเพื่อรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลอาจทำ�ให้พนักงานมีขั้น
ตอนการปฏิบัติงานที่ซบัซอ้นมากขึ้น 

•	 หน่วยงานราชการ: การมีมาตรการด้านความปลอดภยัทางไซเบอรช์ว่ยให้สรา้งความมั่นใจให้กบัหน่วยงานราชการวา่บรษัิทฯ จะสามารถปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรอืข้อกำ�หนดที่เกีย่วข้องกบัข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งนี้ การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดด้านความปลอดภยัทางไซเบอร ์
อาจทำ�ให้หน่วยงานราชการต้องเข้ามาตรวจสอบ

•	 ชมุชน: การมีมาตรการด้านความปลอดภยัทางไซเบอรช์ว่ยให้สรา้งความมั่นใจให้กบัคนในชมุชนวา่ข้อมูลส่วนบุคคลนั้นจะได้รบัการดูแล 
และรบัผิดชอบโดยผู้มีหน้าที่เกีย่วข้องอย่างดีและจะไม่ได้รบัการเปิดเผยหรอืละเมิด ทำ�ให้ชมุชนมีความเชือ่มั่นต่อบรษัิทฯ

•	 คู่ค้า: การมีมาตรการความปลอดภยัในการจดัการข้อมูลทำ�ให้คู่ค้าและผู้จดัจำ�หน่ายมั่นใจวา่ ข้อมูลที่ใชร้ว่มกนัจะไม่ได้รบัการเปิดเผยหรอืละเมิด 
ทั้งนี้ การมีข้อกำ�หนดเพื่อรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลอาจทำ�ให้เกดิความล่าชา้ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลหรอืการทำ�ธรุกจิรว่มกนั

	ปััจจุุบั นเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีแนวโน้้มพััฒนาและเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว และเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ขององค์์กรทั่่�วโลก ส่่งผลให้้ประเด็็นความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้องกันัข้้อมูลูส่่วนบุุคคลเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญ  
และถืือเป็็นเรื่่�องที่่�ท้้าทายสำำ�หรัับองค์์กรต่่าง ๆ ในการเตรีียมรัับมืือ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาความปลอดภััย 
ทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยสนัับสนุุนการสร้้างมาตรการความปลอดภััยที่�เข้้มงวดเพื่่�อช่่วยลดความเส่ี่�ยง 
จากการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ อีีกทั้้�งยัังช่่วยป้้องกัันการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ การถููกฟ้้องร้้องและค่่าปรัับจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียง ภาพลัักษณ์ ความไว้้วางใจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่�เก่ี่�ยวข้้อง และความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด 
ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย 

	 นอกจากนี้้� การบริหิารจััดการความปลอดภััยทางไซเบอร์แ์ละการป้อ้งกัันข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลของท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ จะทำำ�ให้้บริิษัทัฯ  
สามารถรับมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ได้้อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งมีีการติดตามตรวจสอบความมั่่�นคงและปลอดภััย 
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและข้้อมููลที่�เก็็บรัักษาในระบบอยู่่�เสมอโดยผู้้�ดูแลระบบท่ี่�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมั่่�นใจได้้ว่่า  
ข้้อมููลที่่�เข้้าสู่่�ระบบของบริิษััทฯ จะได้้รัับการคุ้้�มครองและปกป้้องความเป็็นส่่วนตััวอย่่างเหมาะสม 

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายว่่าด้้วยความปลอดภััยระบบสารสนเทศขึ้้�น โดยมีีความสอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิ 
ว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิวเตอร์์ พ.ศ. 2550  เพื่่�อเป็็นกรอบในการบริิหารงานด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
ของบริษิัทัฯ และบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยนโยบายดังกล่่าวครอบคลุุมเนื้้�อหาดัังนี้้�

1.	 บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์

2.	 แนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์

3.	 แผนการบริิหารความเสี่่�ยง และแผนรัับรองสถานการณ์์ฉุุกเฉิินด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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	 นอกจากนี้้� บริษิััทฯ ยัังได้้จัดัทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล ซึ่่�งสอดคล้้องตามพระราชบัญัญัตัิิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางและขั้้�นตอนในการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล และก่่อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า ข้้อมููลส่่วนบุุคคลจะได้้รัับ
การปกป้้อง และปราศจากการเข้้าถึึงที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต การสููญหาย หรืือการใช้้ในทางที่่�ไม่่เหมาะสม

	 บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการกำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่� และผู้้�รับัผิดิชอบด้า้นความปลอดภััยทางไซเบอร์แ์ละการป้องกันัข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล ดังันี้้�

1.	 ผู้้�บริิหาร รัับผิิดชอบด้้านการอนุุมััติินโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกััน 
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคล รวมถึงึกํําหนดทิศิทางการบริหิารงานด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์แ์ละการป้องกันัข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล
ในภาพรวมขององค์์กร

2.	 เจ้้าหน้้าที่่�เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) มีีหน้้าท่ี่�จััดทํําเอกสารแนวทางและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง 
ตามนโยบายของบริษิัทัฯ รวมถึงึควบคุุมดูแูลระบบสารสนเทศให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ และพร้อ้มใช้ง้านอยู่่�เสมอ พร้อ้มทั้้�งควบคุุม 
การเข้้าถึึง ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเหมาะสม

3.	 ผู้้�ดููแลระบบ (OrbPlus) เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการใช้้งานระบบสารสนเทศ เช่่น ข้้อมููล โปรแกรมประยุุกต์์ (Application) 
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Email) ระบบเครืือข่่ายไร้้สาย (Wireless Lan) ระบบอิินเตอร์์เน็็ต (Internet)

4.	 พนักังานของบริษัิัทฯ ต้อ้งมีีความเข้า้ใจในนโยบายฯ ระเบีียบปฏิบิัตัิ ิและขั้้�นตอนปฏิบิัตัิงิานต่่าง ๆ  ที่่�บริษิัทัฯ ได้ก้ํําหนดไว้้  
พร้้อมทั้้�งนำำ�มายึึดปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

	 บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเรื่่�องการบริิการสารสนเทศ การบำำ�รุุงรัักษาสารสนเทศ เพื่่�อการจััดการทางด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศและรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ทั้้�งแก่่ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หน่่วยงานภายนอกและบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยบริิษััทฯ มีีแผนงาน และกรอบการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน ตามแนวทางของกัับมาตรฐาน ISO 9001:2015

	 บริิษััทฯ มีีเครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล ดัังนี้้�

1.	 การเข้้ารหััส (Encryption) ใช้้เพื่่�อปกป้้องข้้อมููลในขณะที่่�ถููกส่่งผ่่านหรืือจััดเก็็บอยู่่�ในระบบ 

2.	 ไฟร์์วอลล์ (Firewall) ช่่วยกรองการเข้า้ถึงึจากภายนอกและป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเข้า้ถึงึท่ี่�ไม่่ได้้รับัอนุุญาต โดยการตรวจสอบ
และกรองข้้อมููลที่่�เข้้ามาหรืือออกจากเครืือข่่าย

3.	 การพิิสููจน์์ตััวตน (Authentication) การใช้้รหััสผ่่านเพื่่�อยืืนยัันว่่าเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาต

4.	 การสำำ�รองข้้อมููล (Backup) สำำ�รองข้้อมููลเป็็นวิิธีีการป้้องกัันข้้อมููลสููญหายจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ เช่่น การโจมตีี 
จากแรนซััมแวร์์ (Ransomware) เป็็นต้้น

5.	 การใช้้ซอฟต์์แวร์์แอนตี้้�ไวรััสและแอนตี้้�มััลแวร์์ ช่่วยตรวจจัับและกำำ�จััดซอฟต์์แวร์์ท่ี่�เป็็นอัันตราย เช่่น ไวรััส, มััลแวร์์,  
และแรนซััมแวร์์ เป็็นต้้น

6.	 การนำำ�ระบบภายใน (Sale system) ขึ้้�น Cloud มีีระบบรัักษาความปลอดภััยที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีการสำำ�รองข้้อมููล 
และง่่ายต่่อการกู้้�คืืนจากสถานการ์์ฉุุกเฉิินหรืือปััญหาทางเทคนิิคได้้ง่่ายและรวดเร็็ว

	 บริิษััทฯ มีีการสื่�อสารทั้้�งภายในกัับพนักงานทุุกระดัับ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น ลููกค้้า และคู่่�ค้้า เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง 
ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีีการทำำ�งานร่่วมกันระหว่่างภาครััฐและภาคเอกชนท่ี่�สามารถ 
เพิ่่�มความเข้้มแข็็งในการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ได้้ พร้้อมทั้้�งมีีแนวทางการแก้้ไขปรัับปรุุง ดัังนี้้�

1.	 การฝึึกอบรมและสร้้างความตระหนััก: บริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะสร้้างความตระหนัักให้้พนัักงานใหม่่ทุุกคนมีีความเข้้าใจ 
และปฏิบิัตัิอิย่่างเคร่่งครัดัถึงึความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละการป้อ้งกันัข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลให้ค้รบร้อ้ยละ 100  ในปี ี2568 

2.	 การพััฒนาและใช้้เทคโนโลยีีป้องกัันภััยคุุกคาม: เช่่น Firewall, Anti-Virus ส่่งเสริิมขีีดความสามารถของระบบ 
ในการรัับมืือต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ ตลอดจนสร้้างคุุณค่่าและโอกาสในเชิิงธุุรกิิจ
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3.	 การตระหนักัและปฏิบิัติัิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล: เช่่น PDPA ซึ่่�งกำำ�หนดกรอบการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล
และการปฏิบิัตัิทิี่่�เหมาะสมในการรักัษาความเป็น็ส่่วนตัวั และมีีมาตรการดำำ�เนิินการหากมีีเหตุุการณ์ร์้อ้งเรีียนการละเมิดิ
ความเป็็นส่่วนตััว รวมถึึงมีีการประเมิินความเสี่่�ยงและวางแผนการจััดการความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

4.	 การทำำ�สำำ�รองข้อ้มูลูเป็น็ประจำำ�: ข้อ้มูลูควรถูกสำำ�รองอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ส้ามารถกู้้�คืืนข้อ้มูลูได้ใ้นกรณีีที่่�เกิดิการโจมตีี
จากแรนซััมแวร์์ หรืือเหตุุการณ์์อื่่�นที่่�ทำำ�ให้้ข้้อมููลเสีียหาย

5.	 ส่่งเสริิมวััฒนธรรมความปลอดภััยด้านไซเบอร์์และการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้แก่่พนัักงานทั้้�งองค์์กร เพื่่�อรัับมืือ 
ต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ หรืือเหตุุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยง

	 เป้้าหมายของประเด็็นความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

1.	 ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานใหม่่เกี่่�ยวกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์และข้้อมููลส่่วนบุุคคลร้้อยละ 100 ภายในปีี 2568

2.	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายความปลอดภัยัระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ  

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

แบบฟอร์ม์การร้อ้งเรียีนการละเมิดิข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล



รายงานประจำ�ปี 2568 | บรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)104

	 ในปี ี2568 บริษิัทัฯ มีีผลการดำำ�เนินิงานด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการรักษาข้้อมูลูส่่วนบุุคคล โดยมีีรายละเอีียด ดังันี้้� 

การฝึกึอบรมพนักังานใหม่เ่รื่่�องความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล ร้อ้ยละ 100 จำำ�นวน 15 คน  
โดยบริษัิัทฯ จะขยายผลให้ค้รอบคลุมุพนักังานทั้้�งหมดที่่�มีกีารใช้ง้านระบบสารสนเทศและระบบจัดัการข้อ้มูลู
ของบริษัิัทฯ ร้อ้ยละ 80 ภายในปี ี2569
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มาตรการแก้้ไข

กรณีีการป้้องกัันไวรััสล้้มเหลว 

	 กรณีีคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ ได้้รัับไวรััส เพื่่�อจำำ�กััดความเสีียหายที่�อาจแพร่่กระจายไปยัังเคร่ื่�องอื่่�น ๆ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ 
ผู้้�ใช้ง้านทำำ�การจำำ�กัดัการเชื่่�อมต่่อเข้า้ระบบเครืือข่่าย พร้อ้มทั้้�งร่่วมมืือกัับเจ้า้หน้้าท่ี่�ดูแูลระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการวิเคราะห์์
หาสาเหตุุและผลกระทบที่่�เกิิดจากไวรััสคอมพิิวเตอร์์ระบาด และดำำ�เนิินการป้้องกัันระบบเครืือข่่ายเพื่่�อหยุุดยั้้�งการระบาด 
ของไวรััส รวมทั้้�งตรวจสอบและติิดตามเครื่่�องที่่�ได้้รัับไวรััสและดำำ�เนิินการแก้้ไข 

	 กรณีีที่่�เครื่่�องคอมพิวเตอร์ไ์ม่่สามารถใช้ง้านได้้ตามปกติิ บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ผู้้้�ใช้ง้านแจ้ง้เจ้า้หน้า้ที่่�ดูแูลระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศทราบ  
หรืือกรณีีมีีเหตุุอันทำำ�ให้ร้ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศไม่่สามารถดำำ�เนินิการให้บ้ริกิารด้านเครืือข่่ายได้ ้เจ้า้หน้้าที่่�ดูแูลระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศจะต้้องประกาศให้้ทุุกฝ่่ายงานทราบ 

กรณีีการป้้องกัันผู้้�บุุกรุุกล้้มเหลว

	 กรณีีที่่�มีีผู้้�บุุกรุุกเข้้าสู่่�เครืือข่่ายของบริิษััทฯ ผู้้�ดููแลระบบต้้องวิิเคราะห์์หาสาเหตุุของการเข้้ามาในระบบและผลของ 
ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น โดยตรวจสอบจาก Log และตรวจสอบการตั้้�งค่่าของ Firewall จากนั้้�นผู้้�ดููแลระบบจะแจ้้งฝ่่ายบริิหาร 
ให้้ทราบอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อดำำ�เนิินการหยุุดยั้้�งการบุุกรุุก ปิิดช่่องโหว่่ต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�บุุกรุุกสามารถเข้้ามาได้้

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีโครงการ “ฝึึกอบรมและสร้้างความตระหนัักให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล” ให้้กัับพนัักงานที่่�เข้้ามาใหม่่ทั้้�งหมดจำำ�นวน 15 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100

	 โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้พนักงานมีีความเข้้าใจในกระบวนการป้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงข้้อมููลสำำ�คัญ  
มีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของข้้อมููลเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในการเกิิดภััยคุุกคามไซเบอร์์ เช่่น การโจมตีีส่่วนบุุคคล 
(Phishing) โดยพนักงานมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการโจมตีี และหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าถึึงลิิงก์์ที่่�ไม่่ปลอดภััยที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การดัักข้้อมููล 
และบัันทึึกข้้อมููล ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทฯ และเจ้้าของข้้อมููล บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารความคาดหวัังแก่่พนัักงาน  
พร้อ้มกำำ�หนดแนวทางปฏิบัิัติสิำำ�หรับัพนักงาน และมีีกระบวนการตรวจสอบให้้พนักงานมีีการปฏิบัิัติติามนโยบายและแนวทางปฏิบัิัติิ
ด้า้นความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์รวมถึงึปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบเกี่่�ยวกับัการใช้ท้รัพัยากรทางไอทีีในบริษิัทัฯ เช่่น การห้า้มดาวน์โ์หลด
ซอฟต์์แวร์์ที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต เป็็นต้้น

	 บริิษััทฯ มีีการจััดอบรมผ่่านช่่องทางออนไลน์สำำ�หรัับพนักงานท่ี่�ไม่่ได้้ประจำำ�อยู่่�ท่ี่�สำำ�นัักงานใหญ่่ จัังหวััดระยอง และมีีการ
สอบถามพนักังานก่่อนการอบรมและหลังัการอบรม เพื่่�อประเมินิผลของโครงการ โดยผลการประเมินิในปีีนี้้�พบว่่าเมื่่�อมีีการซักัถาม
สามารถตอบได้้ตามที่่�ได้้อบรมไว้้
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3.5 การบรหิารจดัการระดบัมติส่ิิงแวดล้อม

	มิ ติสิิ่่�งแวดล้อ้มเป็น็หนึ่่�งในหัวัข้อ้ที่่�มีีความสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืน โดยองค์ก์รที่่�มีีการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ไม่่เหมาะสม  
จะส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจ และคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในพื้้�นที่่�และสัังคมในวงกว้้าง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ 
ต่่อการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ครอบคลุุมประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและมลพิิษทางอากาศ การบริิหารจััดการ
พลัังงาน การบริิหารจััดการน้ำำ�� และการบริิหารจััดการขยะและของเสีีย รวมทั้้�งบริิษััทฯ ตระหนัักและมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับมาตรฐานและกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�งยัังสร้้างการมีีส่่วนร่่วม 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้การป้องกัันและลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ  
สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

3.5.1 โครงสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลในมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม 

	 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างในการกำำ�กัับดููแลระดัับมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลภาพรวมการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งติิดตามตรวจการผลการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

2.	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร กลยุุทธ์์  นโยบาย รวมถึึงการอนุุมััติิ 
โครงการ และงบประมาณ

3.	 คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืนื บริษิัทัฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนในปีี 2567 โดยประกอบด้้วยตัวัแทน
ของแต่่ละส่่วนงานในการบริิหารประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและสนัับสนุุนการจััดทำำ�แผนงาน รวมทั้้�งติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้แก่่ ฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายงานสนัับสนุุน  
ฝ่่ายบุุคคล ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ฝ่่ายงานบริิการ ฝ่่ายขาย ฝ่่ายคลัังสิินค้้าและจััดส่่ง ฝ่่ายการตลาด ฝ่่าย
ไอทีี และฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 คณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

คณะทำำ�งานด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม ดููแลรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตามแผนงานด้้านความปลอดภััย  
และด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ รวมถึึงจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่พนักงาน  
อีีกทั้้�งตรวจสอบ ประเมิินผล และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมาย

โครงสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม
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3.5.2 นโยบายความยั่่�งยืนืมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	 นโยบายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 นโยบายพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ครอบคลุุม 
ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นหรืืออาจเกิิดขึ้้�น 
จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ  
มุ่่�งเน้้นการแสวงหาแนวทางและวิิธีีการลดการใช้้ทรััพยากร และลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก ตลอดจน 
การคััดสรรสิินค้้าที่่�มีีนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืนื

2.	 นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมขึ้้�น เพื่่�อเป็็นกรอบในการบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม และป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่�อาจเกิิดจากการดำำ�เนิินกิิจการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยมุ่่�งเน้้น
การนำำ�หลัักการ 3Rs มาประยุุกต์์ใช้้ และส่่งเสริิมความรู้้� ความเข้้าใจ และสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการรักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
ให้้แก่่พนัักงาน

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�ประยุุกต์์มาจากหลัักการหรืือมาตรฐานในระดัับสากล และมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ครอบคลุุมการบริิหารจััดการพลัังงาน การบริิหารจััดการน้ำำ�� และการบริิหาร
จััดการขยะและของเสีีย รวมทั้้�งยัังการปฏิิบััติิตามแนวทางการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร ขององค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

3.5.3 ประเด็น็สำำ�คัญัในมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม

	 ประเด็็นความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ มีีทั้้�งหมด 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

1.	 ประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและมลพิิษทางอากาศ

2.	 ประเด็็นการบริิหารจััดการพลัังงาน

3.	 ประเด็็นการบริิหารจััดการน้ำำ��

4.	 ประเด็็นการบริิหารจััดการขยะและของเสีีย

	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ยัังจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านทางเว็็บไซต์์และอีีเมลของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน
ด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่่มีีการละเมิดิกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และไม่่มีีมูลูค่่าความเสีียหายหรืือค่่าปรับัเกี่่�ยวกับัการละเมิดิ
กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีมาตรการการจััดการข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อป้้องกััน  
และแก้้ไขผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
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1.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายในและภายนอก 
ของบริิษััทฯ โดยสามารถเลืือกที่่�จะไม่่ต้้องเปิิดเผยตััวตนของผู้้�แจ้้งได้้

2.	 ภายหลังัจากได้้รับัข้้อร้อ้งเรีียน บริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จ็จริงิ วิเิคราะห์แ์ละประเมิินสาเหตุุ
ของปััญหาและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

3.	 หากข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จริิง บริิษััทฯ จะจััดทำำ�แผนงานและมาตรการแก้้ไข  
บรรเทาและเยีียวยาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นร่่วมกัับฝ่่ายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 บริิษััทฯ ติิดตาม ประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานสรุุปผลการแก้้ไขข้อร้้องเรีียน ก่่อนแจ้้งไปยััง 
ผู้้�เสีียหายและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ

5.	 บริิษััทฯ หมั่่�นสร้้างความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	 3.5.3.1 การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศและมลพษิทางอากาศ

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

  

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: หากบรษัิทฯ มีการบรหิารจดัการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศและมลพิษทางอากาศที่ไม่มีประสิทธภิาพ อาจส่งผลให้ต้นทุน 
การดำ�เนินงานเพิ่มสูงขึ้นจากความเส่ียงด้านกฎระเบียบ ต้นทุนพลังงาน หรอืความเสียหายจากสภาพอากาศที่รนุแรง ซึง่อาจกระทบต่อราคา
สินค้าและบรกิาร นอกจากนี้ ในกลุ่มลูกค้าที่ให้ความสำ�คัญกบัการดำ�เนินธรุกจิอย่างเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม อาจส่งผลต่อความเชือ่มั่นและ 
การตัดสินใจเลือกใชสิ้นค้าและบรกิารของบรษัิทฯ

•	 ผู้ถอืหุ้น: การบรหิารจดัการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศอย่างมีประสิทธภิาพชว่ยลดความเส่ียงจากเหตุการณ์สภาพอากาศที่รนุแรง
หรอืเปลี่ยนแปลงอย่างฉบัพลัน ซึง่อาจทำ�ให้การดำ�เนินธรุกจิหยุดชะงัก อกีทั้งยังชว่ยลดความเส่ียงด้านกฎระเบียบและต้นทุนคารบ์อนในอนาคต 
ขณะเดียวกนั การปรบัตัวและลงทุนในเทคโนโลยีหรอืกระบวนการที่ลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก สามารถสรา้งโอกาสทางธรุกจิและมูลค่าเพิ่มให้
แกอ่งค์กร สอดคล้องกบัแนวโน้มผู้บรโิภคและนักลงทุนที่ให้ความสำ�คัญกบัประเด็นด้านส่ิงแวดล้อมมากขึ้น

•	 พนักงาน: การบรหิารจดัการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศและมลพิษทางอากาศอย่างมีประสิทธภิาพสะท้อนถงึความรบัผิดชอบ 
ขององค์กรต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึง่ชว่ยเสรมิสรา้งภาพลักษณ์องค์กรและความภาคภมูิใจของพนักงาน ในทางกลับกนั หากบรษัิทฯ  
ไม่สามารถบรหิารจดัการความเส่ียงดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม อาจส่งผลต่อผลประกอบการ ต้นทุน และเสถยีรภาพขององค์กร ซึง่อาจกระทบ
ต่อความมั่นคงในการจา้งงานของพนักงานได้

•	 หน่วยงานราชการ: การบรหิารจดัการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศที่มีประสิทธภิาพ รวมถงึการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 
ที่เกีย่วข้องด้านส่ิงแวดล้อมและการปล่อยมลพิษทางอากาศ แสดงถงึความรว่มมือที่ดีกบัหน่วยงานภาครฐั และเปน็ส่วนหนึ่งในการสนับสนุนเปา้
หมายของประเทศด้านการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกและการบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ

•	 ชมุชน:  การดำ�เนินงานด้านการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกและการควบคุมมลพิษทางอากาศอย่างมีประสิทธภิาพ ชว่ยลดผลกระทบ 
ต่อสุขภาพของประชาชนและคุณภาพส่ิงแวดล้อมในพื้นที่โดยรอบสถานประกอบการ ส่งเสรมิคุณภาพชวีติที่ดี และสนับสนุนการพัฒนาชมุชน
อย่างยั่งยืนในระยะยาว

•	 คู่ค้า: การบรหิารจดัการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศอย่างมีประสิทธภิาพชว่ยลดความเส่ียงที่อาจส่งต่อไปยังลูกค้าและห่วงโซอ่ปุทาน 
ทั้งในด้านความต่อเนื่องทางธรุกจิและความเส่ียงด้านชือ่เสียง หากบรษัิทฯ และคู่ค้ารว่มกนัปรบัตัว ลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก และยกระดับ
มาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม จะชว่ยเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนในการดำ�เนินธรุกจิรว่มกนัในระยะยาว

	 การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศมีีความสำำ�คััญอย่่างมากทั้้�งต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และสัังคมโดยรวม เน่ื่�องจาก 
เป็็นประเด็็นที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างกว้้างขวางทั้้�งต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพและเศรษฐกิิจ โดยอาจทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ 
จากผลกระทบทางกายภาพ อาทิิ น้ำำ��ท่่วม ภััยแล้้ง นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายและกฎเกณฑ์์ของภาครััฐ รวมถึึงเทคโนโลยีี
และความเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจจะต้้องปรัับตััวให้้ทัันต่่อความเสี่่�ยงต่่าง ๆ อย่่างทัันท่่วงทีี  
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นและให้้ความสำำ�คััญด้้านการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือ 
ในการควบคุุมอุุณหภููมิิเฉล่ี่�ยของโลกไม่่ให้้เกิิน 1.5 องศาเซลเซีียสตามความตกลงปารีีส หรืือ ประชุุมรัฐภาคีีกรอบอนุุสัญญา
สหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ครั้้�งที่่� 21 โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการก๊าซเรืือนกระจก เพ่ื่�อเป็็นกรอบในการบริิหารจััดการด้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ  
และสร้้างความตระหนัักรู้้�ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มรับัทราบ เพื่่�อสนับัสนุุนให้ทุุ้กภาคส่่วนมีีความเข้า้ใจและมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนินิการตามนโยบายของบริษิัทัฯ 

	 บริิษัทัฯ กำำ�หนดแนวทางการบริหิารจัดัการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและมลพิษิทางอากาศ  โดยบริษิัทัฯ ได้ม้ีีเป้า้หมาย
ในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 3 เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า อีีกทั้้�งมีีคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแล 
การดำำ�เนิินงานผ่่านคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง 
ตามทิศิทางและเป้้าหมายที่�บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดไว้ ้สำำ�หรับัแนวทางการบริหิารจัดัการด้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศของบริษิัทัฯ  
แสดงรายละเอีียดดัังนี้้�  
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•	 การกำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เพ่ื่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกให้้สอดคล้้อง 
ตามเป้้าหมายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงแผนงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ และรณรงค์์ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วม 
ในการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารจััดการก๊าซเรืือนกระจก ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทางกายภาพและความเส่ี่�ยง 
จากการเปลี่่�ยนผ่่าน

•	 บริิษััทฯ ได้้รวบรวมข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรง 
และทางอ้้อม ครอบคลุุมขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 ในหมวดหมู่่�ที่่� 1 (Purchased Goods and Services) และ 3  
(Waste generated in operations)

•	 การดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อลดการใช้ท้รััพยากร พลังังาน และลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก ผ่่านกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน 
ของแต่่ละหน่่วยงานของบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดรายละเอีียดของแผน ผลการวิิเคราะห์์ แนวทางการดำำ�เนิินงานตามแผน และการติิดตาม
ตรวจสอบประสิิทธิิภาพของแผนดัังนี้้�

	 1.การจััดการด้้านพลัังงานเพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 การส่่งเสริมิการใช้พ้ลังังานทดแทน โดยการติดิตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ ์(Solar rooftop) ที่่�สำำ�นักงานระยอง  
และสำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ

•	 การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น การลดใช้้พลัังงานในสำำ�นัักงาน การบำำ�รุุงรัักษา 
อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าในสำำ�นัักงาน และการประชุุมออนไลน์์เพื่่�อลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงจากรถยนต์์ เป็็นต้้น

	 2.การจััดการของเสีียเพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 การสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และนำำ�กลัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดตามหลััก 3Rs

•	 การทำำ�ปุ๋๋�ยหมัักจากขยะอิินทรีีย์์ และนำำ�ไปใช้้ผสมดิินเพื่่�อบำำ�รุุงต้้นไม้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อไป โดยการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว  
ช่่วยลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องการนำำ�ไปกำำ�จััดในหลุุมฝัังกลบและลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ 

•	 การกำำ�จััดขยะและของเสีียที่่�เป็็นอัันตรายและไม่่เป็็นอัันตรายอย่่างถููกวิิธีี

•	 การนำำ�ขยะที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ไปทำำ�จีีวรพระ และเชื้้�อเพลิิงขยะ (Refuse Derived Fuel: RDF) โดยดำำ�เนิินงานร่่วมกัับ
หน่่วยงานภาครััฐและเอกชนในการบริิหารจััดการขยะรีีไซเคิิล 

	 3.การจััดการด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานและการขนส่่งเพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 การร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการจััดหาและคััดสรรสินค้้าท่ี่�ส่่งเสริิมการเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม หรืือมีีกระบวนการที่่�ลดการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ของลููกค้้า

•	 การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับแผนการจััดซื้้�อที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและลดการสร้้างผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 การใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารเส้้นทางการจััดส่่งสิินค้้าเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงานสููงสุุด และลดปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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	 4. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•	 จััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) รองรัับเหตุุการณ์์สภาพอากาศรุุนแรง เช่่น น้ำำ��ท่่วม ภััยแล้้ง หรืือคลื่่�น
ความร้้อน

•	 กระจายความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน และทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อประเมิินและลดความเสี่่�ยงด้้านภููมิิอากาศร่่วมกััน

	 5. การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและคู่่�ค้้า

•	 ส่่งเสริมิวัฒันธรรมองค์ก์รด้า้นการลดการใช้พ้ลังังานและลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกผ่่านการอบรมและกิจิกรรมรณรงค์์
ภายในบริษัิัทฯ ลดกิิจกรรมที่�อาจก่่อให้้เกิิดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกโดยไม่่จำำ�เป็็น รวมทั้้�งจัดัให้้มีีการทบทวนองค์์ความ
รู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุง พัฒันาและผนวกรวมเป็็นการบริหิารจัดัการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิ
อากาศและมลพิิษทางอากาศของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพดีีต่่อไป

•	 กำำ�หนดเกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในการคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้า

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดการสร้้างผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของบริิษััทฯ ในปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนินิการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก ปี ี2568

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม

(ขอบเขตท่ี่� 1, ขอบเขตที่่� 2, ขอบเขตที่่� 3)

129.11 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์หรือืเทียีบเท่า่

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1

113.21 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์ห์รือืเทียีบเท่า่

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2

13.52 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์หรือืเทียีบเท่า่

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3

2.37 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์หรือืเทียีบเท่า่

เป้้าหมายปี ี2568

เป้้าหมายระยะยาว	  
การลดปริมิาณการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกลง 3%  
เทียีบกับัปีกี่อ่นหน้า้ 

หมายเหตุ ุปริมิาณการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกจากไฟฟ้า้และน้ำำ��ของบริิ
ษััทฯ ครอบคลุุมสำำ�นักังานใหญ่ ่(ระยอง) คลังัสิินค้า้ (ระยอง)  
และสำำ�นักังานขายกรุงุเทพฯ ส่่วนปริมิาณการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจก
จากขยะ และเชื้้�อเพลิงิครอบคลุมุสำำ�นักังานใหญ่ ่(ระยอง)  
คลังัสิินค้า้ (ระยอง) สำำ�นักังานขายกรุงุเทพฯ และคลัังสิินค้า้ 
(บางเสาธง)

ทั้้�งนี้้� ไม่พ่บมลพิิษทางอากาศที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัอื่่�น ๆ นอกเหนืือจาก
การปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจก เนื่่�องจากลักัษณะทางธุรุกิจิของบริษัิัทฯ 
เป็น็การซื้้�อสิินค้า้จากผู้้�ผลิติเพื่่�อขายสู่่�ลูกูค้้ากลุ่่�มอุตุสาหกรรม
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	 ในปีี 2568 บริิษััท ได้้จััดให้้มีีโครงการด้้านการจััดการสภาพภููมิิอากาศและมลพิิษทางอากาศ ดัังนี้้� 

	 โครงการติิดตามการใช้้เชื้้�อเพลิิงในแต่่ละเส้้นทางของคนขัับรถขนส่่งของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการติิดตามการใช้้เชื้้�อเพลิิงในแต่่ละเส้้นทางของคนขัับรถ เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ปริิมาณ 
การใช้้เชื้้�อเพลิงของคนขัับในแต่่ละเส้้นทาง นำำ�ไปสู่่�การวางแผนขนส่่งสิินค้้าให้้มีีการใช้้เชื้้�อเพลิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุน 
ในการขนส่่ง และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิการวิเิคราะห์์เส้้นทางขนส่่ง เพื่่�อคััดเลืือกเส้น้ทางท่ี่�เหมาะสม รวมถึงึวางแผนการขนส่่งสินิค้้าท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�
เดีียวกััน เพื่่�อลดการเดิินทางที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน

2.	 การใช้้ยานพาหนะที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง พร้้อมทั้้�งตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษารถขนส่่งให้้มีีสภาพพร้้อมใช้้งานเสมอ

3.	 การบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า โดยบริิษััทฯ มีีศููนย์์กระจายสิินค้้า 2 แห่่ง ได้้แก่่ คลัังสิินค้้าระยองและคลัังสิินค้้าบางเสาธง 
เพื่่�อลดระยะทางขนส่่ง 

4.	 การส่่งเสริิมพฤติิกรรมการขัับข่ี่�ที่่�ประหยััดน้ำำ��มััน โดยมีีการใช้้ระบบติิดตามพฤติิกรรมการขัับข่ี่�ของคนขัับ 
ในลดการเร่่งเครื่่�องหรืือเบรกกระทัันหััน

ผลการดำำ�เนินิการ

หมายเหตุ ุ: 	 รถที่่�ใช้ใ้นการจัดัส่่งสิินค้้าของปีี 2568 มีีทั้้�งสิ้้�น 5 คััน (ในส่่วนของ LG_OLD1 และ LG_OLD2 ได้้มีีการจำำ�หน่่ายออกไปตั้้�งแต่ ่

			   เดืือนกุมุภาพัันธ์ ์2568 เพราะรถมีีอายุุการใช้ง้านนานอาจส่่งผลต่่อการประหยััดพลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก

KPI วััดผลอััตราใช้น้้ำำ��มันั (กม./ลิิตร)

หมายเหตุ ุ: 	 ผลการดำำ�เนิินงานโครงการทำำ�ให้้บริษัิัททราบอัตัราสิ้้�นเปลืืองที่่�ยัังควบอยู่่�ในช่ว่งของเกณฑ์์มาตราฐาน	  

			   (ตามสถิติิิที่่�ได้้เก็บ็รวบรวมข้้อมููล)

			ค่   ่ามาตรฐานโดยประมาณสำำ�หรับัรถจัดัส่่ง สำำ�หรับัรถกระบะและรถบรรทุุกขนาดเล็็ก อัตัราสิ้้�นเปลืืองน้ำำ��มัันจะอยู่่�ที่่�ประมาณ	 

			   8-12 กิโิลเมตรต่่อลิิตร (Km/L) ขึ้้�นอยู่่�กับัน้ำำ��หนัักบรรทุุกและสภาพการขัับขี่่�
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	 3.5.3.2 การบรหิารจดัการพลังงาน

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

 

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: การบรหิารจดัการพลังงานที่ไม่มีประสิทธภิาพอาจทำ�ให้ต้นทุนการผลิตและการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ เพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะต้นทุน 
ด้านพลังงานไฟฟา้และเชือ้เพลิง ซึง่อาจส่งผลให้ราคาสินค้าและบรกิารปรบัตัวสูงขึ้น และกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน รวมถงึ 
ความเชือ่มั่นและความพึงพอใจของลูกค้าในระยะยาว

•	 ผู้ถอืหุ้น: การบรหิารจดัการพลังงานมีความเชือ่มโยงโดยตรงกบัต้นทุนการดำ�เนินงาน ความสามารถในการควบคุมค่าใชจ้า่ย และความเส่ียง
ด้านกฎระเบียบและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ หากบรษัิทฯ ไม่สามารถบรหิารจดัการพลังงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ อาจส่งผลกระทบ 
ต่อผลประกอบการ ภาพลักษณ์องค์กร และความสามารถในการแข่งขัน ซึง่อาจสะท้อนผ่านราคาหลักทรพัย์ การตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน 
และผลตอบแทนของผู้ถอืหุ้น ในทางกลับกนั การเพิ่มประสิทธภิาพการใชพ้ลังงานและการลงทุนในพลังงานสะอาดสามารถเสรมิสรา้งความ 
เชือ่มั่นและมูลค่าในระยะยาวให้แกผู่้ถอืหุ้นได้

•	 พนักงาน: การใชพ้ลังงานอย่างไม่มีประสิทธภิาพซึง่ส่งผลให้ต้นทุนของบรษัิทฯ เพิ่มสูงขึ้น อาจกระทบต่อผลประกอบการและเสถยีรภาพ 
ทางการเงินขององค์กร ซึง่อาจส่งผลทางออ้มต่อรายได้ ความมั่นคงในการทำ�งาน และสวสัดิการของพนักงาน นอกจากนี้ การส่งเสรมิ
วฒันธรรมองค์กรด้านการใชพ้ลังงานอย่างมีประสิทธภิาพยังชว่ยสรา้งความตระหนักและความภาคภมูิใจในการเปน็ส่วนหนึ่งขององค์กร 
ที่ดำ�เนินธรุกจิอย่างรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม

•	 หน่วยงานราชการ: การบรหิารจดัการพลังงานที่ไม่สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบังคับ หรอืมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมที่เกีย่วข้อง อาจนำ�ไปสู่ 
การละเมิดข้อกำ�หนด การถกูลงโทษทางปกครอง หรอืการถกูจำ�กดัการดำ�เนินธรุกจิ บรษัิทฯ จงึให้ความสำ�คัญกบัการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และมาตรการด้านพลังงาน รวมถงึการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกอย่างต่อเนื่อง

•	 ชมุชน: การใชพ้ลังงานหมุนเวยีน เชน่ พลังงานแสงอาทิตย์ ชว่ยลดการพึ่งพาพลังงานจากเชือ้เพลิงฟอสซลิและลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 
อนัเปน็การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในระดับท้องถิน่และระดับโลก ซึง่ส่งผลเชงิบวกต่อคุณภาพชวีติ สุขภาพ และความเปน็อยู่ที่ดีของชมุชน
โดยรอบในระยะยาว

•	 คู้ค้า: การมีระบบบรหิารจดัการพลังงานที่มีประสิทธภิาพสะท้อนถงึความมุ่งมั่นของบรษัิทฯ ในการดำ�เนินธรุกจิอย่างยั่งยืนและรบัผิดชอบ 
ต่อส่ิงแวดล้อม ซึง่ชว่ยเสรมิสรา้งความเชือ่มั่นให้แกคู่่ค้าและพันธมิตรทางธรุกจิในการดำ�เนินงานรว่มกนัในระยะยาว อกีทั้งยังสนับสนุน 
การยกระดับมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซอ่ปุทาน

	พ ลัังงานเป็็นต้้นทุุนที่่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และการใช้้พลัังงานยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอากาศ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญด้้านการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด โดยปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิด้้านการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานขึ้้�น  
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนและนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ (รายละเอีียดของนโยบายแสดงในหััวข้้อ
การบริิหารจััดการระดัับมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม) โดยมุ่่�งเน้้นลดการใช้้พลัังงาน รวมถึึงการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และปลููกฝัังให้้พนัักงาน 
มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดการพลัังงาน และสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ  
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง และส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

	 การบริิหารจััดการพลัังงานเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญและมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะพััฒนาการจััดการพลัังงานในภาพรวมให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดผลสำำ�เร็็จทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยบริิษััทฯ ได้้มีีเป้้า
หมายในการลดปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม (ไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิิง) ลดลง 3% ต่่อปีีเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
ที่่�วางไว้้บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�แผนการจััดการพลัังงานเพ่ื่�อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน ครอบคลุุมการวางแผนการดำำ�เนิินงาน  
การนำำ�ไปปฏิิบััติิ การติิดตามและประเมิินผล และการรายงานและสื่่�อสารให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ทั้้�งภายในและภายนอก 
อีีกทั้้�งยัังการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน และบุุคลากรด้านสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อรัับผิิดชอบในการทบทวน พััฒนา และติิดตาม 
ตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการพลัังงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงและรวบรวมข้้อมููลด้้านการใช้้พลัังงาน ตลอดจนสร้้างความตระหนัักและจิิตสำำ�นึึก 
ด้้านพลัังงานผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงาน 
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เป้้าหมายปีี 2568	  
ลดปริมิาณการใช้พ้ลังังาน (ไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิงิ)  
ลงร้อ้ยละ 3 ของการใช้ป้ริมิาณพลังังาน 
เทียีบกับัปีฐีาน 2567

แนวทางการบริหิารจัดัการพลัังงาน

การวางแผน	

•	 กำำ�หนดเป้า้หมาย

•	 ประเมิินปริมิาณการใช้พ้ลัังงาน

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการใช้พ้ลัังงาน

•	 วิธิีกีารปฏิิบััติิ

การติดิตามและประเมิินผล	

•	 รวบรวมข้้อมูลูการใช้พ้ลังังานที่่�ลดได้เ้ทียีบกับัเป้า้หมาย 
ในกรณีีที่่�มีีการใช้พ้ลัังงานเพิ่่�มขึ้้�นต้้องทำำ�การวิิเคราะห์์
หาสาเหตุุพร้อ้มแนวทางแก้ไ้ข

การปฏิิบัตัิ	ิ

•	 การสร้า้งความตระหนักัในการลดการใช้พ้ลังังาน

•	 ทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์ล์ดใช้พ้ลัังงานเมื่่�อไม่่ใช้ง้าน

•	 ติิดตั้้�ง GPS เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการขนส่่ง

•	 ติิดตั้้�งโซลาร์ร์ูฟูท็็อป เพื่่�อใช้พ้ลัังงานทดแทน

การปรับัปรุงุ/พัฒันา	

•	 ปรับัปรุงุ/ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานเป็น็ไตรมาส

เป้้าหมายระยะกลาง และระยะยาว	  
ลดปริมิาณการใช้พ้ลังังาน (ไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิงิ) ลงปีีละ
ร้อ้ยละ 3 เทียีบกับัปีฐีานก่อ่นหน้า้
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	 การบริิหารจััดการพลัังงานเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญและมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะพัฒันาการจัดัการพลังังานในภาพรวมให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ และเกิดิผลสำำ�เร็จ็ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยบริษิัทัฯ ได้ม้ีีเป้า้หมาย 
ในการลดปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม (ไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิิง) ลดลง 3% ต่่อปีีเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 
บริิษัทัฯ จึงึได้จ้ัดัทำำ�แผนการจัดัการพลังังานเพื่่�อเป็น็กรอบในการดำำ�เนินิงาน ครอบคลุุมการวางแผนการดำำ�เนินิงาน การนำำ�ไปปฏิบิัตัิ ิการ 
ติดิตามและประประเมินิผล และการรายงานและสื่่�อสารให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียของบริษิัทัฯ ทั้้�งภายในและภายนอก อีีกทั้้�งยังัการจัดัตั้้�ง 
คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน และบุุคลากรด้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อรัับผิิดชอบในการทบทวน พััฒนา และติิดตามตรวจสอบ 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการพลัังงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยเฉพาะ 
ด้้านการใช้้เชื้้�อเพลิิง โดยนำำ�ข้อมููลจากระบบ GPS ที่่�ติิดไว้้ในรถขนส่่งของบริิษััทฯ มาวิิเคราะห์์เพื่่�อวางแผนเส้้นทางขนส่่ง 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเต็็มศัักยภาพ รวมถึึงมีีการใช้้พลัังงานทดแทนจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพิ่่�มขึ้้�นนอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการ
ประเมินิความเสี่่�ยงและรวบรวมข้อ้มูลูด้านการใช้พ้ลังังาน ตลอดจนสร้า้งความตระหนักัและจิติสำำ�นึกด้า้นพลังังานผ่่านกิจิกรรมต่่าง ๆ   
ให้้แก่่พนัักงาน เช่่น การปิิดไฟและถอดปลั๊๊�กเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าทุุกชนิิดหลัังเลิิกใช้้งานการสนัับสนุุนการใช้้เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าประหยััด
พลัังงาน การวางแผนการขนส่่งให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลด้้านการใช้้พลัังงาน 
อย่่างมีีประสิทิธิภิาพบน Desktop Wallpaper กิจิกรรมประชาสัมัพันัธ์แ์ละรณรงค์ก์ารประหยัดัพลังังานไฟฟ้า้ของพนักังานภายใน
บริิษััทฯ สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงาน บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอรายงานผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�
การปรัับปรุุงและ พััฒนาการบริิหารจััดการพลัังงานของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

	จ ากการติดตามข้้อมููลการใช้้พลัังงานตามกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการพลัังงานของบริิษััทฯ พบว่่า ในปีี 2568  
บริิษััทฯ มีีการใช้้พลัังงานทั้้�งรููปแบบเชื้้�อเพลิิงและไฟฟ้้า รวมทั้้�งสิ้้�น 467,392 KWVปีี คิิดเป็็นปริิมาณที่่�ลดลง ร้้อยละ 10.01 %  
จากปีีฐาน 2567 อัันเนื่่�องมาจากมีีการใช้้พลัังงานทดแทนและการใช้้ GPS ช่่วยในการวางแผนการขนส่่งสิินค้้าโดยเมื่่�อวิิคราะห์์ 
เป็็นปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วย (Energy intensity) เทีียบกัับข้้อมููลยััอนหลััง 3 ปีีพบว่่า มีีแนวโน้้มลดลงตามแนวโน้้ม 
การดำำ�เนินิธุุรกิจิ และผลการดำำ�เนินิงานตามมาตรการและโครงการต่่าง ๆ  เช่่น การปิดิไฟ ปิดิแอร์ ์เมื่่�อไม่่ใช้ง้าน นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ 
ยัังนำำ�พลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้ตลอดปีี 2568 รวมกำำ�ลัังการผลิิตคิิดเป็็น 9,775.45KWh ซึ่่�งนอกเหนืือจากจะช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย 
ด้้านพลัังงานจริิงแล้้ว ยัังสะท้้อนเป็็นปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ลดลงจากการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้าทดแทนอีีกด้้วย

	 ทางบริษิัทัฯ มีีโครงการสำำ�คัญัในรอบปี ี2568  คืือ การนำำ�พลังังานแสงอาทิติย์พ์ลังังานแสงอาทิติย์ท์ี่่�ติดิตั้้�งบนหลังัคา ที่่�สำำ�นักังานใหญ่่ 
ระยอง มาใช้้ตลอดปีี 2568 เพ่ื่�อลดค่่าใช้้จ่่ายด้านพลัังงานของบริิษััทฯ และยัังสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานทดแทนภายในบริิษััทฯ 
ตลอดจนสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีในด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และโดยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าสามารถดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้า 
และพันัธมิตรทางธุุรกิจิที่่�มองหาผู้้�ร่่วมธุุรกิจิที่่�มีีเป้า้หมายด้านความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
ในห่่วงโซ่่อุุปทานได้ ้ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568 จากการใช้พ้ลังังานทดแทนจากแสงอาทิติย์ท์ำำ�ให้ส้ามารถลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้้าลงเมื่่�อเทีียบกับั 
ปีี 2567 เท่่ากัับ 7,446.38 kWh   และลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงไปได้้ 0.97 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

	จ ากการรวบรวมข้อมููลการใช้้พลัังงานขององค์์กรซ่ึ่�งประกอบด้้วย พลัังงานไฟฟ้้า พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar) น้ำำ��มัันดีีเซล 
และน้ำำ��มันเบนซิิน พบว่่าในปีี พ.ศ. 2568 องค์์กรมีีการใช้้พลัังงานรวมลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีี พ.ศ. 2567 โดยพลัังงานรวมลดลง 
จาก 519,396 kWh ในปีี 2567 เหลืือ 467,392 kWh ในปีี 2568 คิิดเป็็นการลดลง 52,004 kWh หรืือประมาณ 10.01%  เมื่่�อ
คำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้พลัังงานดัังกล่่าว โดยใช้้ค่่า Emission Factor ของพลัังงานแต่่ละประเภท พบว่่า  ปีี 
2567 มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้พลัังงานรวมประมาณ 144.75 ตัันคาร์์บอนเทีียบเท่่า  ปีี 2568 มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกจากการใช้้พลัังงานรวมประมาณ 126.74 ตัันคาร์์บอนเทีียบเท่่า  ดัังนั้้�น องค์์กรสามารถ ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้
ประมาณ 18.01 ตัันคาร์์บอนเทีียบเท่่า หรืือคิิดเป็็นการลดลงประมาณ 12.4% เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา แนวโน้้มการลดลงดัังกล่่าว
สะท้้อนถึงึ ประสิทิธิภิาพของมาตรการบริหิารจัดัการพลังังานขององค์ก์ร ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยการลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิง  
รวมถึงึการเพิ่่�มสัดัส่่วนการใช้พ้ลังังานหมุุนเวีียนจากระบบพลังังานแสงอาทิติย์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั ส่่งผลให้ป้ริมิาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกโดยรวมขององค์์กรลดลง  ทั้้�งนี้้� องค์์กรยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินมาตรการด้านการอนุุรักษ์์พลัังงานและการใช้้พลัังงาน
ทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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ข้อมูล หน่วย 2564 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุ

ปริมิาณการใช้พ้ลัังงาน 
(ไฟฟ้า้เชื้้�อเพลิิง)

kWh ต่่อปีี  494,502  499,111  543,164  519,396  467,392 

ปริมิาณการใช้พ้ลัังงานทดแทน kWh 0.00 0.00 0.00 8,707.60 17,509.39
ติิดตั้้�ง Solar เมื่่�อปีี 

2567

ปริมิาณการใช้พ้ลังังานต่อ่หน่ว่ย
(energy intensity)

kWh / 

หน่่วย
4,945.02 5,253.80 5,172.99 5,042.68 4,673.92 ต่่อคน

ปริมิาณการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้

kWh 

(หน่่วย) 

ต่่อปีี

 55,250.61  48,264.87  41,527.89 34,490.58  27,044.20 

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��มัันดีีเซล ลิิตรต่่อปีี  29,758.54  28,594.27  35,941.60  34,190.05  30,333.05 

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��มัันเบนซินิ ลิิตรต่่อปีี  15,803.62  18,476.56  15,784.54  14,901.86  13,262.02 

หมายเหตุ ุ:	 ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ครอบคลุุม (1) สำำ�นัักงานใหญ่่ (2) คลัังสิินค้้าระยอง และ (3) สำำ�นัักงานขายกรุงุเทพ และปริมิาณการใช้เ้ชื้้�อเพลิิง 

	 ของบริษัิัทฯ ครอบคลุุม (1) สำำ�นัักงานใหญ่่ (2) คลัังสิินค้้าระยอง (3) คลัังสิินค้้าบางเสาธง และ (4) สำำ�นัักงานขายกรุงุเทพ

	 ทางบริิษััทฯ มีีโครงการสำำ�คััญในรอบปีี 2568 คืือ 

1.	 โครงการติดตามการใช้้เชื้้�อเพลิิงในแต่่ละเส้้นทาง (มกราคม - ธัันวาคม 2568) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์การใช้้เชื้้�อเพลิง 
ในแต่่ละเส้้นทางจากแต่่ละคนขัับ เพื่่�อปรัับปรุุงเก็็บข้้อมููลต้้นทุุนการขนส่่งสิินค้้า และนำำ�ข้้อมููลไปวิิเคราะห์์และวางแผน
ขนส่่งสิินค้้า ให้้มีีการใช้้เชื้้�อเพลิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในการขนส่่ง รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการอบรม 
การขัับขี่่�อย่่างปลอดภััยและประหยััดพลัังงานอีีกด้้วย  
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	 3.5.3.3 การบรหิารจดัการน้ำ�

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

 

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: การบรหิารจดัการน้ำ�ที่ไม่มีประสิทธภิาพอาจส่งผลให้ต้นทุนการผลิตและการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ เพิ่มสูงขึ้น ทั้งจากการใชน้้ำ� 
เกนิความจำ�เปน็ การสูญเสียน้ำ�ในกระบวนการผลิต หรอืค่าใชจ้า่ยในการบำ�บัดและจดัหาน้ำ�เพิ่มเติม ซึง่ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวอาจสะท้อน 
ผ่านราคาสินค้าและบรกิาร อนัอาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันและความพึงพอใจของลูกค้าในระยะยาว

•	 ผู้ถอืหุ้น: การบรหิารจดัการน้ำ�มีความเชือ่มโยงโดยตรงกบัประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน ต้นทุนการผลิต ความต่อเนื่องทางธรุกจิ และการบรหิาร
ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม หากบรษัิทฯ ไม่สามารถบรหิารจดัการน้ำ�ได้อย่างเหมาะสม อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ ความสามารถ 
ในการแข่งขัน และภาพลักษณ์ขององค์กรในตลาดทุน ซึง่อาจสะท้อนผ่านราคาหลักทรพัย์ การตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน และผลตอบแทน 
ของผู้ถอืหุ้น ในทางกลับกนั การบรหิารจดัการน้ำ�อย่างมีประสิทธภิาพชว่ยเสรมิสรา้งความเชือ่มั่นและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ของบรษัิทฯ

•	 พนักงาน: การขาดแคลนน้ำ�หรอืคุณภาพน้ำ�ที่ไม่ได้มาตรฐานอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อสุขภาพ สุขอนามัย และความปลอดภยัของพนักงาน 
ในสถานประกอบการ นอกจากนี้ การใชน้้ำ�อย่างไม่มีประสิทธภิาพซึง่นำ�ไปสู่ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นและผลประกอบการที่ลดลง อาจส่งผลทางออ้ม 
ต่อความมั่นคงขององค์กรและรายได้ของพนักงาน บรษัิทฯ จงึให้ความสำ�คัญกบัการจดัการทรพัยากรน้ำ�อย่างเหมาะสมเพื่อสรา้งสภาพ
แวดล้อมการทำ�งานที่ปลอดภยัและมั่นคง

•	 หน่วยงานราชการ: การบรหิารจดัการน้ำ�ที่ไม่เปน็ไปตามมาตรฐานหรอืข้อกำ�หนดทางกฎหมาย อาจนำ�ไปสู่การละเมิดกฎหมายและข้อบังคับ 
ด้านส่ิงแวดล้อมที่เกีย่วข้อง ซึง่อาจส่งผลให้บรษัิทฯ ถกูลงโทษทางกฎหมาย ถกูปรบั หรอืถกูจำ�กดัการดำ�เนินธรุกจิ ดังนั้น บรษัิทฯ จงึดำ�เนินการ
ควบคุม ตรวจสอบ และปรบัปรงุระบบการจดัการน้ำ�อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมายและมาตรฐานที่เกีย่วข้อง

•	 ชมุชน: การจดัการน้ำ�ใชแ้ละน้ำ�เสียของบรษัิทฯ มีผลโดยตรงต่อคุณภาพชวีติ สุขภาพ และส่ิงแวดล้อมของชมุชนโดยรอบ หากมีการจดัการ 
ที่ไม่เหมาะสม อาจกอ่ให้เกดิผลกระทบต่อแหล่งน้ำ�สาธารณะ คุณภาพน้ำ� และระบบนิเวศในพื้นที่ บรษัิทฯ จงึมุ่งเน้นการใชน้้ำ�อย่างมีความ 
รบัผิดชอบ การบำ�บัดน้ำ�เสียตามมาตรฐาน และการมีส่วนรว่มกบัชมุชนเพื่อปอ้งกนัและลดผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น

•	 คู่ค้า: การมีระบบบรหิารจดัการน้ำ�ที่มีประสิทธภิาพ สะท้อนถงึความมุ่งมั่นของบรษัิทฯ ในการดำ�เนินธรุกจิอย่างยั่งยืนและมีความรบัผิดชอบ 
ต่อส่ิงแวดล้อม ซึง่ชว่ยเสรมิสรา้งความเชือ่มั่นให้แกคู่่ค้าและพันธมิตรทางธรุกจิในการดำ�เนินงานรว่มกนัในระยะยาว อกีทั้งยังสนับสนุน 
การยกระดับมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซอ่ปุทาน

	น้ำ ำ��เป็น็ทรัพัยากรที่�สำำ�คัญสำำ�หรับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ เนื่่�องจากเป็น็ทรัพัยากรที่�ต้อ้งใช้ร้่่วมกันกับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม
ทั้้�งโดยตรงและโดยอ้้อม อีีกทั้้�งปััจจััยด้้านความแปรปรวนทางสภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลให้้เกิิดน้ำำ��ท่่วม น้ำำ��แล้้งได้้นั้้�นยิ่่�งกลายเป็็นแรง
ผลัักดัันให้้บริิษััทฯ มีีแนวทางการบริิหารจััดการด้้านน้ำำ�� ทั้้�งด้้านน้ำำ��ใช้้ที่่�ต้้องใช้้น้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ และด้้านน้ำำ��เสีีย ที่่�
ต้้องมีีการควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งให้้ไม่่เกิิดผลกระทบสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิการบริิหารจััดการ
น้ำำ��ขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนและนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ (รายละเอีียดนโยบายเข้้าถึึงได้้ใน
หััวข้้อการบริิหารจััดการระดัับมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�� การควบคุุมและป้้องกัันมลพิิษทางน้ำำ�� รวมถึึงการ
ส่่งเสริิม สนัับสนุุน และปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดการน้ำำ�� และสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการอนุุรัักษ์์น้ำำ�� เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนการจััดการน้ำำ�� เพ่ื่�อให้้องค์์กรมีีการจััดการน้ำำ��ใช้้และน้ำำ��เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุเป้้าหมาย 
ขององค์์กรที่�ได้้ตั้้�งไว้้ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางแผนการดำำ�เนิินงาน การนำำ�ไปปฏิิบััติิ การติดตามและประเมิินผล และการรายงาน
และสื่่�อสารให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ทั้้�งภายในและภายนอก 



รายงานประจำ�ปี 2568 | บรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)118

การวางแผน	
•	 กำำ�หนดเป้า้หมาย
•	 ประเมิินปริมิาณการใช้น้้ำำ��
•	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการใช้น้้ำำ��
•	 วิธิีกีารปฏิิบััติิ

การติดิตามและประเมินิผล	
•	 รวบรวมข้้อมููลการใช้้น้ำำ��เทีียบกัับเป้้าหมาย ในกรณีี 

ที่่�มีีการใช้้น้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�นต้้องทำำ�การวิิเคราะห์์หาสาเหตุุ
พร้อ้มแนวทางแก้ไ้ข

•	 ตรวจสอบระบบท่่อส่่งน้ำำ��ภายในบริษัิัทฯ

การปฏิิบัตัิ	ิ
•	 ติิดตั้้�งมิิเตอร์น์้ำำ��เพื่่�อวัดัปริมิาณการใช้น้้ำำ�� 

ใน work shop
•	 ทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์ป์ิิดน้ำำ��เมื่่�อไม่่ใช้ง้าน
•	 ทำำ�บ่่อพัักน้ำำ��สำำ�หรับัน้ำำ��ปนเปื้้�อน

แนวทางการบริหิารจัดัการน้ำำ��

การปรับัปรุงุ/พััฒนา	
•	 ปรับัปรุงุ/ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานเป็น็รายเดืือน

	สำ ำ�หรัับประเด็็นการบริิหารจััดการน้ำำ�� สามารถแบ่่งได้้ออกเป็็น 2 ส่่วนคืือ น้ำำ��ใช้้และน้ำำ��เสีีย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 การใช้้น้ำำ��

	ปััจจุุบั ันบริิษััทฯ รัับน้ำำ��ประปาจากการประปาส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งสามารถแบ่่งประเภทน้ำำ��ใช้้ของบริิษััทฯ ได้้ออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ  
น้ำำ��ใช้้ในอาคารสำำ�นัักงาน และใช้้ในกิิจกรรมของ Workshop สำำ�หรัับซ่่อมปั๊๊�ม กลึึง เชื่่�อมและขััดโลหะผิิว โดยบริิษััทฯ  
มีีแผนในการติดตั้้�งมิิเตอร์์น้ำำ�� เพ่ื่�อวััดปริิมาณน้ำำ��ใช้้จากกิิจกรรม Workshop พร้้อมทั้้�งเก็็บรวบรวมข้อมููล และประเมิินความเส่ี่�ยง 
ด้้านการใช้้น้ำำ�� โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการใช้้น้ำำ��ลงร้้อยละ 3 ต่่อปีี เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายที่�ได้้วางไว้้  
และบริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ด้้านการประหยััดน้ำำ�� และการใช้้น้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่า เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และ 
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงาน  นอกจากนี้้� ฝ่่ายธุุรกิิจงานบริิการ (Service Business)  มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบและซ่่อมแซม
อุุปกรณ์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับน้ำำ��ให้้มีีสภาพดีีอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อลดการสูญเสีียน้ำำ�� (preventive maintenance) โดยรณรงค์์ให้้หากพบเห็็นปััญหา
เกี่่�ยวกัับน้ำำ�� เช่่น น้ำำ��รั่่�ว สามารถแจ้้งซ่่อมได้้ทัันทีี

	น้ำ ำ��เสีีย

	น้ำ ำ��เสีียที่่�เกิดิจากการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ แบ่่งออกเป็น็ 2 ประเภท ได้แ้ก่่ น้ำำ��เสีียจากอาคารสำำ�นักงานและน้ำำ��เสีียจากกิจิกรรม
การซ่่อม กลึึง เชื่่�อม และขััดผิิวโลหะ ดัังนี้้�

1) น้ำำ��เสีียจากอาคารสำำ�นัักงาน 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีบ่่อเกรอะในการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียจากอาคารสำำ�นัักงาน จากนั้้�นน้ำำ��เสีียจะระบายออกนอกพื้้�นที่่�บริิษััทฯ  
ผ่่านทางรางระบายน้ำำ��สาธารณะ 

2) น้ำำ��เสีียจากกิิจกรรมการซ่่อม กลึึง เชื่่�อม และขััดผิิวโลหะ 

น้ำำ��เสีียส่่วนนี้้� และน้ำำ��ฝนปนเปื้้�อนจะถููกรวบรวมไปยัังบ่่อพัักน้ำำ��ขนาด 9 ลููกบาศก์์เมตร (มีีจำำ�นวน 2 บ่่อพััก บ่่อพัักละ 4.5 
ลููกบาสก์์เมตร) ก่่อนส่่งไปยัังบริิษััทรัับกำำ�จััดที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากหน่่วยงานราชการ
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	ม าตรการบริิหารจััดการน้ำำ��ในองค์์กรเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการลดการใช้้น้ำำ��ลงร้้อยละ 3 ต่่อปีี บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับมาตร 
การจััดการน้ำำ��ครอบคลุุม 3 ด้้านหลััก ดัังนี้้�

	 ด้้านการลดการใช้้และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ (Efficiency)

	ร ะบบตรวจวััดเชิิงรุุก: ติิดตั้้�งมิิเตอร์์แยกตามกิิจกรรม โดยเฉพาะในพื้้�นที่่� Workshop เพื่่�อวิิเคราะห์์และควบคุุมปริิมาณ 
การใช้้น้ำำ��รายจุุด 

	 การบำำ�รุุงรัักษาเชิงิป้อ้งกััน (Preventive Maintenance): ฝ่่ายธุุรกิจิงานบริกิารมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบและซ่่อมแซมอุุปกรณ์จ่่ายน้ำำ�� 
ระบบท่่อ และวาล์์ว (Float Valve) เป็็นประจำำ�เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล 

	ม าตรการรณรงค์์ Save Water: ติิดป้้ายประชาสััมพัันธ์์และสื่่�อสารผ่่านอีีเมลเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมพนัักงาน เช่่น การไม่่
เปิิดน้ำำ��ทิ้้�งไว้้ และการแจ้้งซ่่อมทัันทีีเมื่่�อพบการรั่่�วซึึม

	 ด้้านการหมุุนเวีียนทรััพยากร (Circulation & Reuse)

	 โครงการไม้ง้ามเขีียวชอุ่่�มจากน้ำำ��รีีไซเคิลิ: มาตรการนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการใช้ง้านแล้ว้ (และไม่่มีีการปนเป้ื้�อนสิ่่�งปฏิกูิูล) กลับัมาใช้ร้ดน้ำำ��
ต้้นไม้้แทนการใช้้น้ำำ��ประปา 

	ด้ ้านการจััดการน้ำำ��เสีียและผลกระทบ (Discharge Management)

	 การคััดแยกประเภทน้ำำ��เสีีย: แยกน้ำำ��เสีียทั่่�วไปจากอาคารออกจากน้ำำ��เสีียปนเปื้้�อนจากกิิจกรรมอุุตสาหกรรม (Workshop)  
อย่่างเด็็ดขาด 

	 การกำำ�จััดตามมาตรฐานสากล: น้ำำ��เสีียจากการซ่่อมและกลึึงโลหะจะถููกรวบรวมไว้้ในบ่่อพัักและส่่งต่่อให้้บริิษััทกำำ�จััดที่่�ได้้รัับ
อนุุญาตตามกฎหมาย 100%

	สำ ำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานการจััดการน้ำำ��ใช้้และน้ำำ��เสีียของบริิษััทฯ จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�
การปรัับปรุุงและพััฒนาการบริิหารจััดการน้ำำ��ของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

เป้้าหมายปีี 2568
การลดปริมิาณการใช้น้้ำำ��ลง 3% เมื่่�อเทียีบกับัปี ี2567

เป้้าหมายระยะกลาง และระยะยาว	  
การลดปริมิาณการใช้น้้ำำ��ลง 3% เทีียบกับัปีกี่อ่นหน้้า 

SAVE WATER
กิจิกรรมส่่งเสริมิการใช้น้้ำำ��ให้เ้กิดิประโยชน์์สููงสุุด เช่น่ 
ป้า้ยปิิดน้ำำ��ทุกุครั้้�งหลังัเลิกิใช้ง้าน

	จ ากการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารจััดการน้ำำ�� ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวม 1,460 ลููกบาศก์์เมตร เพิ่่�มขึ้้�น 
จากปีี 2567 ซ่ึ่�งมีีปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 1,026 ลููกบาศก์์เมตร หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 434 ลููกบาศก์์เมตร คิิดเป็็นร้้อยละ 29.73 สาเหตุุหลััก 
เกิิดจาก อุุปกรณ์์ Float Valve เกิิดการรั่่�วไหล ส่่งผลให้้ปริิมาณการใช้้น้ำำ��เพิ่่�มสููงขึ้้�นกว่่าปกติิ

	ภ ายหลังัจากตรวจพบปััญหา บริิษััทฯ ได้ด้ำำ�เนินิการตรวจสอบหาสาเหตุุและแก้้ไขโดยทันทีี พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดมาตรการ ตรวจสอบ
และบำำ�รุุงรักัษาอุุปกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบน้ำำ��เป็น็ประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อป้อ้งกันัการเกิดิเหตุุการณ์ซ์้ำำ��ในอนาคต นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ 
ยังัมีีแผนดำำ�เนินิ โครงการนำำ�น้ำำ��เสีียที่่�ไม่่มีีการปนเปื้้�อนสิ่่�งปฏิกิูลูกลับัมาใช้ป้ระโยชน์ ์(Water Recycling) เพื่่�อช่่วยลดปริมิาณการใช้น้้ำำ��  
และสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายการลดการใช้้น้ำำ��ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้
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	สำ ำ�หรัับการจััดการน้ำำ��เสีีย บริิษััทฯ มีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียจากอาคารสำำ�นัักงานก่่อนระบายออกสู่่�ระบบระบายน้ำำ��สาธารณะ  
ขณะเดีียวกัันน้ำำ��เสีียที่่�อาจมีีการปนเปื้้�อนจากกิิจกรรมการซ่่อมแซมและการปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� Workshop จะถููกรวบรวมและ 
ส่่งมอบให้้กัับหน่่วยงานผู้้�รัับกำำ�จััดที่่�ได้้รัับอนุุญาตตามกฎหมายเพื่่�อดำำ�เนิินการกำำ�จััดอย่่างถููกต้้อง

	จ ากแนวทางดัังกล่่าว บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบและยืืนยัันได้้ว่่า น้ำำ��เสีียจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ร้้อยละ 100 ได้้รัับ 
การจััดการและบำำ�บััดอย่่างเหมาะสมก่่อนการทิ้้�ง ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�� 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน.

ผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปี ี2568 เพ่ื่�อลดการใช้น้้ำำ��ภายในบริษัิัท

•	 ปริมิาณการใช้น้้ำำ��รวมภายในบริษัิัท (น้ำำ��ประปา)   1,460   ลูกูบาสก์เ์มตร 

•	 ปริมิาณการใช้น้้ำำ��ต่อ่จำำ�นวนพนักังาน 14.175  คน/ลูกูบาสก์เ์มตร

1.	 โครงการอบรมด้้านการใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุุณค่่า โดยบริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารด้้วยป้้ายประชาสััมพัันธ์์ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ  
และอีีเมล เช่่น รณรงค์์ให้้ไม่่เปิิดน้ำำ��ประปาทิ้้�งไว้ ้การตรวจสอบการรั่่�วซึึมของน้ำำ��ในบริเิวณอาคารเป็็นประจำำ� และตรวจสภาพ 
และซ่่อมบำำ�รุุงอุุปกรณ์แ์ละระบบการจ่่ายน้ำำ��ภายในอาคารให้อ้ยู่่�ในสภาพสมบูรูณ์อ์ยู่่�เสมอ เพื่่�อปลูกูฝัังและสร้า้งจิติสำำ�นึกึ
ให้้แก่่พนัักงานทุุกคนในการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 โครงการไม้้งามเขีียวชอุ่่�มจากน้ำำ��รีีไซเคิิล  โดยบริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับพนักงานและแม่่บ้้าน นำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการใช้้งานแล้้ว 
มารีีไซเคิิลมาใช้้ เพ่ื่�อช่่วยลดการปล่่อยน้ำำ��เสีียลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ ด้้วยการนำำ�ไปรดต้้นไม้้แทนการใช้้น้ำำ��ปะปาหรืือ 
น้ำำ��บาดาล พร้อ้มทั้้�งช่่วยรักษาสมดุุลระบบนิิเวศ ดูดูซับัก๊า๊ซคาร์์บอนไดออกไซด์ ์และปล่่อยออกซิิเจน โดยโครงการดังกล่่าว 
ได้้ช่่วยลดการปล่่อยน้ำำ��ลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิจำำ�นวน 3,564 ลิิตร/ปีี
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	 3.5.3.4 การบรหิารจดัการขยะและของเสีย

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

 

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: การบรหิารจดัการขยะและของเสียที่มีประสิทธภิาพ ชว่ยเสรมิสรา้งความพึงพอใจและความเชือ่มั่นของลูกค้าในการได้รบัสินค้าและบรกิาร
จากองค์กรที่ดำ�เนินธรุกจิอย่างรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ลูกค้ามีความมั่นใจวา่กระบวนการผลิตและการให้บรกิารของบรษัิทฯ ไม่กอ่ให้เกดิ 
ผลกระทบเชงิลบต่อส่ิงแวดล้อมหรอืสังคม

•	 ผู้ถอืหุ้น: การดำ�เนินงานด้านการจดัการขยะและของเสียอย่างเปน็ระบบ และปฏิบัติตามกฎหมายหรอืข้อบังคับที่เกีย่วข้องอย่างเครง่ครดั  
ชว่ยลดความเส่ียงด้านกฎหมายและชือ่เสียงองค์กร เสรมิสรา้งความเชือ่มั่นให้แกผู่้ถอืหุ้น และเพิ่มความน่าสนใจในการดึงดูดนักลงทุน 
ที่ให้ความสำ�คัญกบัประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภบิาล (ESG)

•	 พนักงาน: การบรหิารจดัการขยะและของเสียอย่างมีประสิทธภิาพทำ�ให้สถานที่ปฏิบัติงานมีความสะอาด เปน็ระเบียบ และปลอดภยั ส่งผลดี 
ต่อสุขภาพและความเปน็อยู่ของพนักงาน ลดความเส่ียงจากอบุัติเหตุหรอืการสัมผัสสารอนัตราย อกีทั้งยังชว่ยเสรมิสรา้งสภาพแวดล้อม 
การทำ�งานที่เอือ้ต่อการสรา้งผลงานอย่างมีประสิทธภิาพ

•	 หน่วยงานราชการ: การดำ�เนินงานที่สอดคล้องกบักฎหมาย มาตรฐาน และข้อบังคับด้านการจดัการขยะและของเสีย ชว่ยให้หน่วยงานราชการ
สามารถกำ�กบัดูแลได้อย่างมีประสิทธภิาพจากความรว่มมือของบรษัิทฯ อกีทั้งยังสนับสนุนการบรหิารจดัการขยะในระดับพื้นที่ให้เปน็ไป 
อย่างเปน็ระบบและลดภาระของภาครฐั

•	 ชมุชน: การจดัการขยะและของเสียอย่างเหมาะสมชว่ยลดการเกดิมลพิษทางอากาศ น้ำ� และดิน ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพและคุณภาพชวีติ
ของประชาชนในพื้นที่ใกล้เคียง ส่งเสรมิการอยู่รว่มกนัอย่างสมดุลระหวา่งองค์กรและชมุชนในระยะยาว

•	 คู่ค้า: การบรหิารจดัการขยะและของเสียอย่างมีประสิทธภิาพเปิดโอกาสในการสรา้งความรว่มมือกบัคู่ค้ารายใหม่ที่ให้ความสำ�คัญกบัความยั่งยืน 
รวมถงึการพัฒนานวตักรรมสินค้าและบรรจภุณัฑ์ที่ลดการเกดิขยะตั้งแต่ต้นทาง  และสนับสนุนแนวคิดเศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) 
รว่มกนัตลอดห่วงโซอ่ปุทาน

	 การจัดัการขยะและของเสีียเป็น็ประเด็น็สำำ�คัญัที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อความน่่าเชื่่�อถืือและภาพลักัษณ์ข์องบริษัิัทฯ เนื่่�องจากการเกิดิขยะ 
และของเสีีย รวมถึึงการบริิหารจััดการที่่�ไม่่ถููกต้้องหรืือไม่่เหมาะสม อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยรอบ ทั้้�งในด้้านมลพิิษ กลิ่่�นรบกวน การปนเปื้้�อนในดิินและน้ำำ�� ตลอดจนผลกระทบต่่อสุุขภาพของประชาชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

	 นอกจากนี้้� การจััดการขยะและของเสีียยัังส่่งผลต่่อสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและสุุขภาวะของพนักงาน หากไม่่มีีระบบ 
การจััดการที่่�ดีี อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย อุุบััติิเหตุุ หรืือการสััมผััสสารอัันตราย ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งานและคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรในบริิษััทฯ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการขยะและของเสีียอ 
ย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมทั้้�ง ของเสีียอัันตรายและของเสีียไม่่อัันตราย โดยมีีการจำำ�แนกประเภท คััดแยก จััดเก็็บ ขนส่่ง และกำำ�จััด
อย่่างถููกต้้องตามหลักัวิิชาการ และสอดคล้้องกัับข้้อปฏิบัิัติติามกฎกระทรวง รวมถึงึกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 บริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิบัิัติใินการลดปริมิาณการเกิิดขยะและของเสีียตั้้�งแต่่ต้นทาง ภายใต้้นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และนโยบาย
การพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ (รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อการบริิหารจััดการระดัับมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม) พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด 
ให้้มีีการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินประสิิทธิิภาพการจััดการของเสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตาม
มาตรฐานและข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย
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	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการ 3Rs มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางหลัักในการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่

•	 Reduce (ลดการใช้้) มุ่่�งลดการใช้้ทรััพยากรและลดการเกิิดขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง

•	 Reuse (นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��) ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดก่่อนการกำำ�จััด

•	 Recycle (รีีไซเคิลิ) คัดัแยกและนำำ�วัสัดุุกลับัเข้า้สู่่�กระบวนการผลิตหรืือแปรรูปใหม่่ เพ่ื่�อลดปริมิาณของเสีียที่�ต้อ้งกำำ�จัดั

	 แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับ 
หลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระยะยาว

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแผนและขั้้�นตอนการบริิหารจััดการขยะและของเสีียให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนด กฎหมาย เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการให้้ส่่งผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อมน้้อย และบรรลุุเป้้าหมายองค์์กรด้้านการลดปริิมาณการเกิิดขยะ
และของเสีียลงร้้อยละ 3 ของปริิมาณขยะทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินงานขององค์์กรเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 

	 เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการขยะและของเสีียมีีความครบถ้้วน ถููกต้้อง และสามารถควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการจำำ�แนกขยะตาม แหล่่งกำำ�เนิิด ออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

1.	 ขยะจากการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร

	 บริิษััทฯ มีีการคััดแยกขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมภายในสำำ�นัักงานและสถานประกอบการออกเป็็น 4 ประเภทหลััก ได้้แก่่

•	 ขยะทั่่�วไป ครอบคลุุมขยะมููลฝอยทั่่�วไปที่่�ไม่่สามารถย่่อยสลายได้้แบบขยะอิินทรีีย์์ และไม่่มีีความอัันตราย  
โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมขยะในส่่วนนี้้�ก่่อนส่่งต่่อไปยัังเทศบาล เพ่ื่�อเข้้าสู่่�กระบวนการกำำ�จััดอย่่างถููก
ต้้องและเหมาะสมต่่อไป

•	 ขยะเศษอาหาร (ขยะอิินทรีีย์์) เป็็นขยะอิินทรีีย์ที่่�สามารถย่่อยสลายได้้ โดยบริิษััทฯ มีีแผนในการนำำ�ขยะส่่วนนี้้� 
มาทำำ�ปุ๋๋�ยหมััก เพื่่�อให้้สามารถใช้้ประโยชน์์และลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องส่่งให้้แก่่เทศบาลเพื่่�อกำำ�จััด

•	 ขยะรีไีซเคิิล เป็็นขยะที่่�สามารถนำำ�กลับัมาใช้ใ้หม่่ได้ ้เช่่น ขวดพลาสติิก ขวดแก้ว้ และลังักระดาษ เป็็นต้น้ โดยบริษิัทัฯ 
จะมีีการเก็็บรวบรวมแยกตามประเภทและนำำ�ส่่งหรืือขายแก่่ผู้้�รัับรีีไซเคิิลต่่อไป  โดยขยะรีีไซเคิิลจะนำำ�ไปบริิจาค 
ให้้กัับทางวััดจากแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ เพื่่�อทำำ�เป็็นจีีวรพระ

•	 ขยะอัันตราย เป็็นขยะที่่�มีีการปนเปื้้�อนสารเคมีี หรืือผลิิตภััณฑ์์สารเคมีีที่่�หมดอายุุ เสื่่�อมสภาพ โดยบริิษััทฯ  
จะมีีการเก็็บแยกออกจากขยะประเภทอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อป้้องกัันการปนเป้ื้�อน ก่่อนนำำ�ส่่งแก่่ผู้้�รับกำำ�จััดขยะอัันตราย 
ที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากหน่่วยงานราชการ

	 โดยมีีการจััดเก็็บ ควบคุุม และกำำ�จััดขยะแต่่ละประเภทอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับกฎหมาย กฎกระทรวง และ 
ข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านการคััดแยกขยะและของเสีีย โดยจััด
ให้้มีีถัังรองรัับขยะแบบแยกประเภท และการตรวจสอบการคััดแยกขยะของพนัักงานรวมทั้้�งจััดให้้มีีการจััดอบรมให้้กัับพนัักงาน 
ด้้านการคััดแยกขยะอย่่างถููกวิิธีีและเหมาะสม 

2.	 ขยะจากการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร

	สำ ำ�หรัับขยะที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงาน On site หรืือหน้้างาน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการแยกต่่างหากจากขยะ
ภายในองค์์กร โดยจำำ�แนกขยะออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

•	 ขยะที่่�ไม่่เป็็นอัันตราย เช่่น วััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ เศษวััสดุุที่่�ไม่่ปนเปื้้�อนสารเคมีี ซึ่่�งจะมีีการรวบรวม คััดแยก และนำำ�ส่่ง
เข้้าสู่่�กระบวนการกำำ�จััดหรืือรีีไซเคิิลอย่่างเหมาะสม

•	 ขยะอันัตราย ได้้แก่่ ของเสีียที่่�มีีการปนเปื้้�อนสารเคมีี น้ำำ��มันั หรืือสารอันัตรายอื่่�น บริษิัทัฯ มีีมาตรการควบคุุมการจัดั
เก็บ็ การขนย้า้ย และการส่่งกำำ�จััดอย่่างเคร่่งครัดั โดยใช้ผู้้้�รับกำำ�จัดัที่่�ได้ร้ับัอนุุญาตจากหน่่วยงานราชการ และดำำ�เนินิการ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกประการ
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	สำ ำ�หรัับขยะที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานหน้้างาน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมและขนกลัับมายัังบริิษััทฯ เฉพาะในกรณีี 
ที่่�ลููกค้้าอนุุญาตหรืือกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการนำำ�ของเสีียออกจากพื้้�นที่่� โดยจะมีีการคััดแยก จำำ�แนกประเภท  
และดำำ�เนิินการกำำ�จััดตามกระบวนการที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย ทั้้�งในส่่วนของขยะที่่�ไม่่เป็็นอัันตรายและขยะอัันตราย อย่่างไรก็็ตาม  
ในกรณีีที่่�ลููกค้า้บางราย ไม่่อนุุญาตให้ข้นย้า้ยของเสีียออกนอกพื้้�นที่่� หรืือกำำ�หนดให้เ้ป็น็ความรับัผิดิชอบของลูกูค้า้ บริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิติาม 
ข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า โดยลููกค้้าจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการคััดแยก จััดเก็็บ และกำำ�จััดของเสีียด้้วยตนเอง ผ่่านผู้้�รัับกำำ�จััดที่่�ได้้รัับอนุุญาต 
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง การแยกบริิหารจััดการขยะจากหน้้างานดัังกล่่าว ช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ป้้องกัันการปนเปื้้�อน 
และสร้้างความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อชุุมชนและพื้้�นที่่�โดยรอบ

	 นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัมีีการเก็บ็รวบรวมและบันัทึกึข้้อมูลูปริมิาณขยะประเภทต่่าง ๆ  และปริมิาณน้ำำ��หนักัรวมของวัสัดุุทั้้�งหมด 
โดยจำำ�แนกตามวัสดุุ ได้้แก่่ วัสัดุุจากทรััพยากรสิ้้�นเปลืืองท่ี่�ใช้แ้ล้ว้หมดไป (non-renewable material) และวััสดุุจากทรััพยากรที่�ใช้แ้ล้้ว
ไม่่หมดไป (renewable material) เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ และนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงแนวทางการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด โดยการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวอยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบร่่วมกัันของเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััย ฝ่่ายบุุคคลและธุุรการทั่่�วไป  
โดยมีีการสรุุปและรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อผู้้�จััดการฝ่่าย Commercial  Support  เป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน เพื่่�อกำำ�กัับติิดตาม
และผลัักดัันให้้การบริิหารจััดการขยะและของเสีียบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 ในปี ี2568 บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการดำำ�เนินิงานตามแผนงานด้้านการบริหิารจัดัการขยะและของเสีียให้้เกิดิประสิทิธิภิาพสูงูสุุด และมุ่่�งเน้น้ 
การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค้้า ภายใต้้หลัักการ 3Rs ส่่งผลให้้มีีปริิมาณขยะและของเสีียของบริิษััทฯ เกิิดขึ้้�นทั้้�งสิ้้�น 2,361.88 กิิโลกรััม 
ลดลงจากปีี 2567 ซ่ึ่�งมีีปริมิาณ 6,711.35 กิโิลกรััม คิดิเป็็นปริมิาณท่ี่�ลดลง 4,349.47 กิโิลกรััม หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 64.81 และสำำ�หรับั 
ขยะอัันตรายในปีี 2568 ไม่่มีีการส่่งออกไปกำำ�จััด เนื่่�องจากปริิมาณที่่�เกิิดขึ้้�นมีีจำำ�นวนน้้อย บริิษััทฯ จึึงได้้ทำำ�การรวบรวมและจััดเก็็บ
อย่่างเหมาะสม เพื่่�อดำำ�เนิินการส่่งกำำ�จััดตามกฎหมายในปีี 2569 

	 เมื่่�อพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบของขยะและของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กรในปีี 2568 สามารถจำำ�แนกได้้ดัังนี้้�

•	 ขยะทั่่�วไป    จำำ�นวน 1,782 กิิโลกรััม (คิิดเป็็นร้้อยละ 75.45)

•	 ขยะเศษอาหาร    จำำ�นวน 103.21 กิิโลกรััม (คิิดเป็็นร้้อยละ 4.37)

•	 ขยะรีีไซเคิิล    จำำ�นวน 476.67 กิิโลกรััม (คิิดเป็็นร้้อยละ 20.18)

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดเก็็บข้้อมููลปริิมาณน้ำำ��หนัักรวมของวััสดุุทั้้�งหมด โดยจำำ�แนกตามประเภททรััพยากร ได้้แก่่
วััสดุุจากทรััพยากรสิ้้�นเปลืือง (Non-renewable materials) ประเภทน้ำำ��มัันเครื่่�อง จำำ�นวน 124.8 กิิโลกรััม

•	 วััสดุุจากทรััพยากรสิ้้�นเปลืือง (Non-renewable materials) ประเภทน้ำำ��มัันเครื่่�อง จำำ�นวน    124.8 กิิโลกรััม

•	 วััสดุุจากทรััพยากรหมุุนเวีียน (Renewable materials) ประเภทลัังไม้้และลัังกระดาษ จำำ�นวน    194 กิิโลกรััม

	ข้ ้อมููลดัังกล่่าวรวบรวมจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการวิิเคราะห์์และพััฒนาแนวทางบริิหารจััดการทรััพยากร 
และของเสีียให้ม้ีีประสิทิธิภิาพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจัดัทำำ�ด้ว้ยการรวบรวมข้อ้มูลูจากฝ่า่ยต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น เจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภัยั 
แผนกบุุคคลและธุุรการทั่่�วไป แผนกคลัังสิินค้้า 

	 ในส่่วนของ ของเสีียที่่�ไม่่เป็็นอัันตราย มีีการเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจาก 2,111.35 กิิโลกรััมในปีี 2567 เป็็น 2,361.88 กิิโลกรััม 
ในปีี 2568 เมื่่�อพิิจารณาองค์์ประกอบของของเสีีย พบว่่า ขยะทั่่�วไปมีีสััดส่่วนมากที่่�สุุด จำำ�นวน 1,782 กิิโลกรััม (75.45%)  
รองลงมาคืือ ขยะรีีไซเคิิล 476.67 กิิโลกรััม (20.18%) ขณะที่่� ขยะอาหารลดลงจาก 159.21 กิิโลกรััม เหลืือ 103.21 กิิโลกรััม  
ซึ่่�งสะท้้อนถึึง การปรัับปรุุงแนวทางการจััดการของเสีียที่่�ดีีขึ้้�น

	 โดยรวมแล้้ว ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นถึึง การคััดแยกของเสีียที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และความพยายาม 
ในการรีีไซเคิิลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) 
และการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ.
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เป้้าหมายปี ี2567	  
ลดการเกิดิขยะลง 3% เทียีบกับัปีกี่อ่นหน้า้

เป้้าหมายระยะกลาง และระยะยาว	  
การลดปริมิาณการเกิดิขยะและของเสีีย ลดลง 3% เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นหน้า้

ผลการดำำ�เนินิการเพื่่�อลดปริมิาณขยะและของเสีีย  

•	 ลดปริมิาณขยะ  3%  เทีียบกับัปีี 2567

•	 ปีี 2567 มีีปริมิาณขยะเกิดิขึ้้�น 6,711.3  กิโิลกรัมั

•	 ปีี 2568 มีีปริมิาณขยะเกิดิขึ้้�น 2,361.88 กิโิลกรัมั (ลดลง 64.81%) เนื่่�องจาก ขยะอันัตรายไม่่มีีการส่่งขยะ
ออกไปกำำ�จัดัเนื่่�องด้้วยปริมิาณมีีน้้อย จึงึรวบรวมไว้ก้ำำ�จัดัพร้อ้มปีี 2569
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ตารางการขยะและของเสีีย

ข้อมูล หน่วย 2565 2566 2567 2568

ปริมิาณการเกิดิของเสีีย กิโิลกรัมั 0.00 9,041 6,711.35 2,361.88

ปริมิาณการเกิดิของเสีียอันัตราย กิโิลกรัมั 0.00 8,619 4,600.00 0.00

ปริมิาณการเกิดิของเสีียไม่่อันัตราย กิโิลกรัมั 0.00 422 2,111.35 2,361.88

เป้า้หมายการจัดัการขยะและของเสีีย กิโิลกรัมั na na 8,770 6,510

ปริมิาณขยะและของเสีียที่่�ผ่่านกระบวนการ Reuse และ/หรือื Recycle กิโิลกรัมั 181 247 368.14 476.67

ปริมิาณน้ำำ��หนัักรวมของวัสัดุุทั้้�งหมด โดยจำำ�แนกตามประเภท เช่น่

•	 วัสัดุจุากทรัพัยากรสิ้้�นเปลือืงที่่�ใช้แ้ล้ว้หมดไป (Non-Renewable Material)

•	 วัสัดุุจากทรัพัยาการที่่�ใช้แ้ล้้วไม่่หมดไป (Renewable Material)

กิโิลกรัมั na na 399.24 318.80

 	 1.	 โครงการคััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง  

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการคัดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง โดยรณรงค์์และส่ื่�อสารให้้พนักงานล้้างทำำ�ความสะอาดขวดพลาสติิก 
หลัังการใช้้งาน ก่่อนทิ้้�งลงในถัังรองรัับที่่�จััดเตรีียมไว้้โดยเฉพาะ เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปรีีไซเคิิลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ขวดพลาสติิก 
ที่่�รวบรวมได้้ถููกส่่งมอบให้้แก่่ วััดจากแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ เพ่ื่�อนำำ�ไปแปรรูปเป็็นจีีวรพระและผลิตภััณฑ์์รีีไซเคิิลอื่่�น ๆ  
อัันเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากของเสีีย และสนัับสนุุนแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) โครงการดังกล่่าว 
ยังัมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้า้งความตระหนักัรู้้�ให้แ้ก่่พนักังานเกี่่�ยวกับัความสำำ�คัญัของการคัดัแยกขยะอย่่างถูกูวิธิีี และการมีีส่่วนร่่วม 
ในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในปีี 2568 บริษิัทัฯ ได้้รวบรวมขวดพลาสติิกเพ่ื่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิลในช่่วงเดืือนมิิถุุนายน – ธันัวาคม รวมปริมิาณทั้้�งสิ้้�น 17 กิโิลกรััม 
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความร่่วมมืือของพนัักงานในการขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง.
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	 2. โครงการขยะเปีียกลดโลกร้้อน

	 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการ “ขยะเปีียกลดโลกร้้อน” โดยนำำ�ขยะเปีียกหรืือขยะอิินทรีีย์์จากภายในองค์์กร เช่่น เศษอาหาร 
มาทดลองจััดทำำ�เป็็นปุ๋๋�ยหมััก เพื่่�อลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องส่่งไปกำำ�จััดภายนอก และช่่วยลดการเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการ 
ฝัังกลบ โครงการดังกล่่าวเริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2568 โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อส่่งเสริมิการใช้ท้รััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ตามหลักั 3Rs  
และสนัับสนุุนแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ภายในบริิษััทฯ 

	ผล การดำำ�เนินิงานตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการจนถึงึสิ้้�นปี ี2568 บริษิัทัฯ สามารถนำำ�ขยะอินิทรีีย์ม์าผลิติเป็น็ปุ๋๋�ยหมักัได้ร้วมทั้้�งสิ้้�น 132.67 
กิิโลกรััม ซ่ึ่�งได้้นำำ�ไปแจกจ่่ายให้้พนัักงานและผู้้�สนใจ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้บำำ�รุุงดิินและปลููกพืืช เป็็นการสร้้างประโยชน์์กลัับคืืนสู่่�ชุุมชน  
และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม
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3.6 การบรหิารจดัการระดบัมติสัิงคม

3.6.1 ที่่�มาและความสำำ�คัญัของมิติิิ

	 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักดีีถึึงผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม 
บนห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการบริิหารงานของบริิษััทฯ ในมิิติิสัังคม โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ 
ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทซึ่่�งกำำ�หนดขึ้้�นตามกฎระเบีียบ กฎหมาย มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงหลัักการสากล 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนักงานอัันเป็็นทรััพยากรที่�สำำ�คััญขององค์์กรด้วยการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียม 
และการสร้า้งวัฒันธรรม Growth และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ดีีและปลอดภัยั รวมถึงึการพัฒันาบุุคลากรเพื่่�อเสริมิสร้า้งทักัษะ
และศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังคำำ�นึึงถึึงความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของชุุมชนและสัังคมผ่่านการสร้้างความร่่วมมืือ 
และการพััฒนาสนัับสนุุนชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อการเติิบโตร่่วมกัันในระยะยาว

โครงสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลมิติิสัิังคม

โดยแต่่ละหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�

1.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร กลยุุทธ์์ นโยบาย รวมถึึงการอนุุมััติิโครงการ  
และงบประมาณ

2.	 คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน	  
บริิษััทฯ  มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อการบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กร ในปีี 2568 เพื่่�อเป็็นตััวแทนของแต่่ละส่่วนงาน 
ในการบริิหารประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและสนัับสนุุนการจััดทำำ�แผนงาน รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

3.	 คณะทำำ�งานด้้านชุุมชน	  
บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านชุุมชนขึ้้�นเมื่่�อปีี 2567 เพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในการประสานงานต่่าง ๆ  
กับัชุุมชนโดยรอบ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังักำำ�หนดให้ค้ณะทำำ�งานด้า้นชุุมชนมีีบทบาทเป็็นผู้้�รวบรวมข้อมููลผลการดำำ�เนินิงาน 
จากคณะทำำ�งานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมิิติิสัังคม 

4.	 คณะทำำ�งานสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ	  
มาจากการเลืือกตั้้�งของพนัักงานในบริิษััทฯ เพื่่�อร่่วมหารืือกัับนายจ้้างในการจััดสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน และเสนอแนะ 
ความเห็็นหรืือแนวทางแก่่นายจ้้างในการจััดสวััสดิิการ การตรวจตรา ควบคุุม ดููแล สำำ�หรัับสวััสดิิการที่�นายจ้าง 
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จััดให้้แก่่พนัักงาน

5.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล	  
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลมีีหน้้าที่่�ในการจััดทำำ�นโยบายการบริิหารงานบุุคคล เพื่่�อใช้้ในการสรรหา การพััฒนาบุุคลากร  
การประเมิินผลงาน การกำำ�หนดค่่าตอบแทน สวััสดิกิารและการหมุุนเวีียนเปล่ี่�ยนงาน ให้้เป็น็ไปตามกรอบแนวทางปฏิบัิัติงิาน  
รวมถึึงควบคุุม ดููแลการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและข้้อร้้องเรีียน ให้้สอดคล้้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

6.	 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน (คปอ.)	  
มีีหน้้าที่่�ดููแลความปลอดภััยในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงจััดทำำ�นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน แนวทางป้้องกัันและลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และเสนอแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานในมิิติิสัังคม  ดัังนี้้�

1.	 สิิทธิิมนุุษยชน	  
	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน โดยมีีวัตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดหรืือสร้้างผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและผลกระทบต่่อแรงงานในทุุกกิิจกรรม 
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปกป้้องบุุคลากรจากการเลืือกปฏิิบััติิและการถููกคุุกคามทุุกประเภท พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม
การทำำ�งานร่่วมกััน และให้้โอกาสบุุคลากรสามารถพััฒนาตนเองอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายและแนวทางปฏิิบัตัิดิ้า้นมนุษุยชน 
และการปฏิิบัตัิดิ้า้นแรงงาน

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน	  
	 บริิษััทฯ มีีแนวทางปฏิิบััติิด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมที่�เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ 
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในทุุก ๆ พื้้�นท่ี่�ที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ขััอบัังคัับต่่าง ๆ และรวมทั้้�งคำำ�นึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนของคนในชุุมชน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
การให้้ความสำำ�คััญต่่อการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคมอย่่างเท่่าเทีียมเพื่่�อสร้้างความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีและมีีการพััฒนา 
ด้้านความร่่วมมืืออย่่างยั่่�งยืืนผ่่านความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานราชการและคณะทำำ�งานด้้านชุุมชนของบริิษััทฯ

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม  
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3.	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน	  
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เน่ื่�องจากพนักงานทุุกคน 
เป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าของบริิษััทฯ การทำำ�งานด้้วยความปลอดภััยจึึงถืือเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ และเน้้นย้ำำ��
ให้้พนัักงานทุุกคนยึึดปฏิิบััติิเป็็นอัันดัับแรก โดยบริิษััทฯ มีีการส่่งเสริิมความตระหนัักด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานแก่่พนัักงานอยู่่�เสมอ

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

4.	 การบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์	 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารงานบุุคคลที่่�รอบด้้านทั้้�งการดึึงดููด รัักษาพนัักงาน และพััฒนาบุุคลากร เนื่่�องจาก
การมีีบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและมีีจรรยาบรรณที่่�ดีีเป็็นกุุญแจสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ยึึดมั่่�น 
ในการให้้โอกาสพนักงานทุุกคนอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกันตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน มีีการปฏิิบััติิต่่อพนักงาน 
อย่่างเป็็นธรรม รวมถึงึส่่งเสริมิการพัฒันาศัักยภาพเพ่ื่�อให้้สามารถปฏิบัิัติงิานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ได้้รับัผลตอบแทนท่ี่� 
เหมาะสมตามระดัับผลงาน ระยะเวลาปฏิิบััติิงาน และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายการบริหิารงานบุคุคล  

3.6.2 ประเด็น็สำำ�คัญัในมิติิสัิังคม

	 ประเด็็นความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม มีีทั้้�งหมด 4 ประเด็็นดัังนี้้�

1.	 ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

2.	 ประเด็็นด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน

3.	 ประเด็็นด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

4.	 ประเด็็นการบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์
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	 3.6.2.1 สิทธมินษุยชน

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

    

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: ผลกระทบจากการไม่ปฏิบัติตามหลักการดำ�เนินงานด้านสิทธมินุษยชนอาจส่งผลให้บรษัิทฯ ขาดความน่าเชือ่ถอืและสูญเสียภาพลักษณ์ 
ต่อลูกค้า โดยลูกค้าอาจต้องรบัมือกบัประเด็นในเชงิลบที่อาจเกดิขึ้น เชน่ ความจำ�เปน็ในการสรรหาคู่ค้ารายใหม่ ความเส่ียงต่อการถกูตรวจสอบ
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของตนเอง รวมถงึการสูญเสียความเชือ่มั่นจากผู้บรโิภคปลายทาง

•	 ผู้ถอืหุ้น: การบรหิารจดัการด้านสิทธมินุษยชนอย่างมีประสิทธภิาพชว่ยลดความเส่ียงจากข้อพิพาท ข้อรอ้งเรยีน และการดำ�เนินคดีทางกฎหมาย 
อนันำ�ไปสู่การลดต้นทนุทีไ่มค่าดคดิ เสรมิสรา้งความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุ และสนบัสนนุการเติบโตของยอดขายและผลกำ�ไรอย่างยัง่ยืนในระยะยาว  
ในทางกลับกนั หากเกดิประเด็นละเมิดสิทธมินุษยชน อาจส่งผลกระทบต่อมูลค่ากจิการและผลตอบแทนของผู้ถอืหุ้น

•	 พนักงาน: การไม่ปฏิบัติตามหลักสิทธมินุษยชนอาจกอ่ให้เกดิข้อพิพาท การฟอ้งรอ้ง หรอืการรอ้งเรยีนด้านแรงงานและการเลือกปฏิบัติ  
ซึง่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์องค์กร และอาจนำ�ไปสู่มาตรการคว่ำ�บาตรหรอืข้อจำ�กดัทางธรุกจิ ความเส่ียงดังกล่าวอาจกระทบต่อความมั่นคง
ในการทำ�งาน ขวญักำ�ลังใจ และความผูกพันของพนักงานต่อบรษัิท

•	 หน่วยงานราชการ: การดำ�เนินธรุกจิที่ไม่สอดคล้องกบัหลักสิทธมินุษยชนอาจกระทบต่อความเชือ่มั่นของหน่วยงานกำ�กบัดูแล และอาจนำ�ไปสู่ 
การตรวจสอบ การกำ�หนดมาตรการเพิ่มเติม หรอืบทลงโทษตามกฎหมาย ซึง่ส่งผลต่อชือ่เสียงและความต่อเนื่องในการดำ�เนินธรุกจิของบรษัิทฯ

•	 ชมุชน: การละเมิดหรอืการไม่คำ�นึงถงึหลักสิทธมินุษยชนส่งผลกระทบต่อคุณภาพชวีติ สภาพแวดล้อม สุขภาพ ความปลอดภยั และความเปน็อยู่
ของคนในชมุชนโดยรอบ กอ่ให้เกดิความขัดแย้งและลดระดับความไวว้างใจที่ชมุชนมีต่อบรษัิทฯ 

•	 คู่ค้า: ส่งผลกระทบด้านเชือ่เสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร รวมถงึกระทบต่อความสัมพันธท์างธรุกจิ และภาพลักษณ์ของคู่ค้า ความเชือ่มั่น  
และโอกาสในการดำ�เนินธรุกจิรว่มกนัในอนาคต

		  บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการเคารพสิทธิิมนุุษยชน ซ่ึ่�งถืือเป็็นหลัักการพื้้�นฐานสากลและรากฐาน
สำำ�คััญของการพััฒนาสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างสููงสุุดกัับการธำำ�รงไว้้ซึ่่�งศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ 
สิิทธิิ และเสรีีภาพของบุุคคลอย่่างเสมอภาค

	 เพื่่�อให้้เจตนารมณ์์ดัังกล่่าวปรากฏเป็็นรููปธรรม บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ (Non- 
discrimination) และส่่งเสริมิความเสมอภาคและเท่่าเทีียมในทุุกมิิติ ิโดยจะไม่่เลืือกปฏิบัิัติหิรืือแบ่่งแยกความแตกต่่างอัันเนื่่�องมาจาก 
ถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิิว เพศสภาพ อายุุ ภาษา ศาสนา วััฒนธรรม ชนชั้้�น ความพิิการ สถานภาพทางกายภาพและสุุขภาพ 
ฐานะทางเศรษฐกิิจหรืือสัังคม ความเชื่่�อทางสัังคม ระดัับการศึึกษาอบรม หรืือความคิดเห็็นทางการเมืือง ตลอดจนสถานะอ่ื่�นใด 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรมตามมาตรฐานกฎหมายสากลว่่าด้ว้ยสิทิธิมินุุษยชน 
โดยมุ่่�งสร้้างสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานท่ี่�เอื้้�อต่่อการยอมรับัความแตกต่่างและการอยู่่�ร่่วมกันัอย่่างให้เ้กีียรติ ิเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบุุคลากร
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างครบถ้้วนตามหลัักการสากลและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

	ด้ ้วยความตระหนัักในความสำำ�คััญดัังกล่่าว บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน จึึงกำำ�หนดให้้มีีกลไก 
การติิดตามและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเข้้มงวดตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพ่ื่�อเฝ้้าระวัังและป้้องกัันการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชนในทุุกรููปแบบ พร้้อมทั้้�งประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบการยึึดมั่่�นในหลัักการ
สากลอย่่างต่่อเนื่่�องนี้้� ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยปกป้อ้งสิทิธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย แต่่ยังัเป็น็การเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น ภาพลักัษณ์ ์และชื่่�อเสีียง 
ขององค์์กรต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ผลัักดัันให้้ธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
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นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านมนุุษยชนและการปฏิิบััติิิ�ด้้านแรงงาน

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีคุุณธรรมและให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิทธิิมนุุษยชน จึึงมีีการ กำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงานขึ้้�น รวมถึึงกำำ�กัับดููแล 
การบริิหารจััดการด้านสิิทธิิมนุุษยชนในภาพรวมขององค์์กร อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนดให้้แผนกทรััพยากรบุุคคลมีีบทบาทในการดูแล 
การปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว รวมทั้้�งติิดตามเป้้าหมาย และผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ

	 โดยนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงานมีีความสอดคล้้องกัับหลัักกฎหมายภายในประเทศ 
และหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนสากลที่่�สำำ�คััญครอบคลุุมถึึงปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UDHR)  
หลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (UNGPs) กรอบความร่่วมมืือการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
แห่่งสหประชาชาติิ (UNGC) และปฏิิญญาองค์์กรแรงงานระหว่่างประเทศ เรื่่�องหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน (ILO) 
โดยมุ่่�งเน้้นความเสมอภาคและความเท่่าเทีียม ไม่่แบ่่งแยกเพศ เพศสภาพ เชื้้�อชาติิ ศาสนา วััฒนธรรม รวมถึึงการคุ้้�มครอง
แรงงาน การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การไม่่กระทำำ�หรืือสนัับสนุุนแรงงานบัังคัับ การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก ตลอดจนการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
อย่่างเป็็นธรรม ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ทำำ�การทบทวนนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัิัติิด้้านมนุุษยชนและการปฏิบัิัติดิ้า้นแรงงานในปีี 2568 โดยมีีผลบังคัับใช้เ้ม่ื่�อวัันท่ี่� 3 มีีนาคม 2568 โดยการเพิ่่�มเติิมรายละเอีียด
ด้า้นการส่่งเสริิมแรงงานสตรีี ซ่ึ่�งเป็็นกำำ�ลังัสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิจ อีีกทั้้�งมีีแผนในการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนและทำำ�การประเมิิน
ความเสี่่�ยงในปีี 2569

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายและแนวทางปฏิิบัตัิดิ้า้นมนุษุยชน 
และการปฏิิบัตัิดิ้า้นแรงงาน

เป้้าหมาย

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน ดัังนี้้�

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งหมด

•	 การจััดการอบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงานอย่่างน้้อย 50% ปีี 2568

•	 จััดทำำ�แนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการ ข้้อร้้องเรีียนและเยีียวยาด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	 มีีแผนจััดทำำ�การจััดทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในปีี 2569 โดยครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�มพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า ของบริิษััทฯ 

แนวทางการบริิหารจััดการ

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการบริหิารจััดการด้า้นสิทิธิมินุุษยชน ความเสมอภาคและสิทิธิสิตรีี โดยบริษิัทัฯ ได้้ส่่งเสริมิให้้พนักังาน
ปฏิบัิัติติามหลักัสิิทธิิมนุุษยชนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียบนห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริษิัทัฯ อย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�งในปีี 2568 บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดรููปแบบ 
และเนื้้�อหาการอบรม เพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ความเสมอภาคและสิิทธิิสตรีีแก่่พนัักงาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้การอบรม 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอยู่่�ในแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิินความรู้้� ความเข้้าใจภายหลัังการอบรม

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการจ้้างงาน  
การสรรหาพนัักงาน การมอบหมายงาน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การเข้้ารัับการอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ  
และการให้้ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการหรืือผลประโยชน์์อื่่�น ๆ อย่่างเป็็นธรรม ตลอดจนจััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการที่� 
มีีตััวแทนของพนัักงานร่่วมปรึึกษาหารืือกัับนายจ้้างด้้านการจััดสวััสดิิการภายในบริิษััทให้้แก่่พนัักงาน
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	 เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
บริิษััทฯ จึึงจััดให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเข้้าถึึงช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดคืือเว็็บไซต์์ และฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
สำำ�หรับัพนักงานของบริษิัทัฯ โดยผู้้�ที่่�ได้ร้ับัความเสีียหายหรืือได้ร้ับัผลกระทบจากการถูกละเมิดิด้า้นสิทิธิมินุุษยชน ด้า้นความเสมอภาค  
และด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ สามารถร้้องเรีียนโดยช่่องทางดัังกล่่าว 
โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการ ข้้อร้้องเรีียนและเยีียวยาด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ดัังนี้้�

1.	 การจััดให้้มีีกลไกรัับข้้อร้้องเรีียน (Grievance Mechanism)

•	 จัดัให้ม้ีีช่่องทางการร้อ้งเรีียนที่่�หลากหลาย เข้า้ถึงึได้ส้ะดวก และเหมาะสมกับัผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม เช่่น เว็บ็ไซต์ 
อีีเมล โทรศััพท์์ กล่่องรัับข้้อร้้องเรีียน หรืือการแจ้้งผ่่านผู้้�บัังคัับบััญชา

•	 เปิิดโอกาสให้้ร้้องเรีียนได้้โดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อ (Anonymous)

•	 สื่่�อสารช่่องทางและขั้้�นตอนการร้้องเรีียนให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง

•	 กำำ�หนดหน่่วยงานหรืือคณะทำำ�งานที่่�เป็็นอิิสระและมีีความเหมาะสมในการรัับผิิดชอบพิิจารณาข้้อร้้องเรีียน

2.	 การคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููล

•	 กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน พยาน และผู้้�ให้้ข้้อมููลจากการกลั่่�นแกล้้ง การตอบโต้้ หรืือการเลืือกปฏิิบััติิ

•	 รัักษาความลัับของข้้อมููลและดำำ�เนิินการตามหลัักการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยต่่อผู้้�กระทำำ�การตอบโต้้ผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างชััดเจน

3.	 กระบวนการพิิจารณาและสอบสวนข้้อร้้องเรีียน

•	 รัับเรื่่�องและประเมิินความเสี่่�ยงเบื้้�องต้้นภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

•	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการหรืือผู้้�สอบสวนที่่�มีีความเป็็นกลางและไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในกรณีีดัังกล่่าว

•	 ดำำ�เนิินการสอบสวนอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และให้้โอกาสทุุกฝ่่ายได้้ชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง

•	 รายงานผลการสอบสวนต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือคณะกรรมการที่่�กำำ�กัับดููแลตามความเหมาะสม

4.	 การกำำ�หนดมาตรการแก้้ไขและเยีียวยา (Remediation)

•	 พิิจารณากำำ�หนดมาตรการแก้้ไขที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะและความรุุนแรงของผลกระทบ เช่่น การขอโทษ 
อย่่างเป็็นทางการ การชดเชยความเสีียหาย การฟื้้�นฟูสูภาพแวดล้้อม การปรับัปรุุงสภาพการจ้างงาน หรืือการดำำ�เนินิการ 
ทางวิินััย

•	 กำำ�หนดกรอบระยะเวลาในการดำำ�เนิินการแก้้ไขและติิดตามผลอย่่างชััดเจน

•	 สื่่�อสารผลการดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ร้้องเรีียนรัับทราบภายใต้้กรอบการรัักษาความลัับ

5.	 การติิดตามผลและป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��

•	 ติิดตามประสิิทธิิผลของมาตรการแก้้ไขและเยีียวยา

•	 วิิเคราะห์์สาเหตุุ (Root Cause Analysis) เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงนโยบาย กระบวนการ หรืือการควบคุุมภายใน

•	 บููรณาการผลการเรีียนรู้้�เข้้าสู่่�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Due Diligence)

6.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

•	 รายงานสถิิติิข้้อร้้องเรีียนและผลการดำำ�เนิินการในภาพรวมผ่่านรายงานความยั่่�งยืืนหรืือแบบ 56-1 One Report 
โดยไม่่เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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•	 ใช้้ข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดเพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนากลไกการรัับข้้อร้้องเรีียนให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์สากล มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เข้้าถึึงได้้ และสร้้างความ 
ไว้ว้างใจให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบสามารถเข้า้ถึงึการเยีียวยาอย่่างเป็น็ธรรม และส่่งเสริมิการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจที่่�เคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างยั่่�งยืืน.

	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการตรวจสอบเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนดัังนี้้� 

1.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล มีีหน้้าที่่�รัับแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�ไม่่เป็็นธรรมทั้้�งภายในและภายนอก  
เพื่่�อรายงานให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบและดำำ�เนิินการรวบรวมรายละเอีียดข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อเสนอต่่อ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน ซึ่่�งประกอบ
ด้้วย ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความเหมาะสมและมีีความเป็็นธรรม ในการสอบสสวนข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวภายใน 7 วัันนัับจาก 
วัันที่่�ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน

2.	 คณะกรรมการสอบสวนที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููล หลัักฐาน และสอบสวนหรืือสััมภาษณ์์ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับข้้อร้้องเรีียน รวมถึึงพิิจารณาแนวทางแก้้ไข ป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�นอีีกในอนาคต  
หรืือบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�รัับผลกระทบโดยคำำ�นึึงถึึงความเสีียหายโดยรวม และพิิจารณาแนวทางหรืือมาตรการ
ทางวิินัยัหรืือดำำ�เนิินการทางกฎหมายแก่่ผู้้�กระทำำ�ผิิด โดยจัดัทำำ�รายงานนำำ�เสนอต่่อประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร/รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาภายใน 15 วัันนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3.	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการตามการพิิจารณาของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการดำำ�เนิินการต่่อประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร/รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร 
หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ให้ฝ้่า่ยทรััพยากรบุุคคลเป็็นผู้้�รวบรวม จััดทำำ�บันัทึกึข้้อร้อ้งเรีียน เพื่่�อเป็น็ข้อ้มูลูในการจัดัทำำ�รายงานประจำำ�ปี ีและรายงาน
ความคืืบหน้้าแก่่ผู้้�ร้้องเรีียนเป็็นระยะ

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2569 บริิษััทฯ มีีแผนในการจััดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และช่่วยในการเตรีียมรัับมืือและป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  
รวมทั้้�งสามารถกำำ�หนดแผนงานและมาตรการป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงในการเกิิดเหตุุละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตามความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับ 
การประเมิินได้้อย่่างเหมาะสม

	จ ากแนวทางการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งด้้านการสร้้างความรู้้�ความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน การกวดขันัเพ่ื่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิ์์� 
ด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงการส่่งเสริิมบุุคคลากรที่่�มีีความแตกต่่างหลากหลายให้้มีีโอกาสเติิบโตในสายงานของบริิษััทฯ โดยในปีี 2568  
ยัังไม่่พบกรณีีละเมิิดสิิทธิิ (ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุษยชนเท่่ากัับศููนย์์) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจ้างงานผู้้�พิิการ นายจ้าง 
ที่่�มีีลููกจ้้างตั้้�งแต่่ 100 คนขึ้้�นไป ต้้องรัับคนพิิการที่่�สามารถทำำ�งานได้้ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งใด มีีสััดส่่วนการรัับคนพิิการเข้้าทำำ�งาน 
คืือ ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่คนพิิการ 100 คน ต่่อ คนพิิการ 1 คนเศษของ 100 ถ้้าเกิิน 50 ต้้องทำำ�การรัับลููกจ้้างคนพิิการเพิ่่�มอีีก 1 คน
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เป้้าหมายข้อ้ร้อ้งเรียีนด้า้นสิิทธิมินุษุยชนและการปฏิิบัตัิดิ้า้นแรงงาน

ปี 2567 ปี 2568

ข้้อร้อ้งเรียีนการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชน 0 0

ข้้อร้อ้งเรียีนการปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างไม่่เป็น็ธรรม 0 0

**เป้้าหมายปีี 2568 ไม่ม่ีขี้อ้ร้อ้งเรียีนด้า้นสิิทธิมินุษุยชนทั้้�งหมด = ศููนย์์

จำำ�นวนพนักังานทั้้�งหมด (แยกหญิงิชาย)

ข้อมูล
2568

ชาย หญิง รวม

พนัักงานทั้้�งหมด 35 65 100

 

พนักังานแบ่ง่ตามอายุุ

2568

พนักงานแบ่งตามอายุ ชาย หญิง รวม

น้้อยกว่า่ 30 ปีี คน 9 17 26

ร้อ้ยละ ร้อ้ยละ 25.00 26.15 25.74

30 - 50 ปีี คน 25 46 71

ร้อ้ยละ ร้อ้ยละ 69.44 70.77 70.30

มากกว่า่ 50 ปีี คน 1 2 3

ร้อ้ยละ ร้อ้ยละ 2.78 3.08 2.97

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการและ/หรือืผู้้�สูงอายุุ คน 0 2 3

  จำำ�นวนพนัักงานที่่�พิิการ คน 0 1 1

  จำำ�นวนพนัักงานที่่�สูงอายุุ คน 0 2 2
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พนักังานจำำ�แนกตามระดับัตำำ�แหน่ง่

2568

พนักงานจำ�แนกตามระดับตำ�แหน่ง ชาย หญิง รวม

จำำ�นวนพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ คน 30 59 89

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ ร้อ้ยละ 83.33 90.77 88.12

จำำ�นวนพนัักงานระดัับบริหิาร คน 3 4 7

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนัักงานระดัับบริหิาร ร้อ้ยละ 8.33 6.15 6.93

จำำ�นวนผู้้�บริหิารระดัับสููง คน 2 2 4

ร้อ้ยละของผู้้�บริหิารระดัับสููง ร้อ้ยละ 5.56 3.08 3.96

สถิติิพินักังานจำำ�แนกตามสััญชาติิ

สถติิพนักงานจำ�แนกตามสัญชาติ รวม

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด คน 100

ไทย คน 100

ประเด็น 2567 2568

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือืข้้อร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับัการละเมิิดสิิทธิคิวามเสมอภาค  
และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างไม่่เป็น็ธรรม พร้อ้มมาตรการแก้ไ้ขและเยี่่�ยวยา จำำ�นวนเหตุุการณ์์ 0 0

จ่า่ยค่า่ตอบแทนพนักังาน

2568

จา่ยค่าตอบแทนพนักงาน ชาย หญิง รวม

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน บาท 22,583,968.72 35,780,252.00 58,364,220.72

ร้อ้ยละของพนัักงานแยกตามระดัับงาน หญิิง : ชาย 1.58 : 1

การส่่งเสริมิความสััมพันัธ์แ์ละการมีส่ี่วนร่ว่มกับัพนักังาน

2568

การส่งเสรมิความสัมพันธแ์ละการมีส่วนรว่มกบัพนักงาน ชาย หญิง รวม

จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ พร้อ้มมาตรการแก้ไ้ข จำำ�นวนกรณีี 0

การรวมกลุ่่�มของพนัักงานเพื่่�อเจรจาหารือืกับั บริษัิัทเกี่่�ยวกับัผลประโยชน์ ์
และสวัสัดิิการของพนัักงาน มีี/ไม่่มีี มีี

	 บริิษััทฯ ปราศจากข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับประเด็็นด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน; ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2568
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	 บริิษััทฯ มีีการจ้้างงานคนพิิการในสััดส่่วนตามกฎหมายกำำ�หนด  (100:1)  และส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันรวมถึึงการให้้โอกาส
บุุคลากรสามารถพัฒันาตนเองอย่่างเท่่าเทีียมกัน นอกจากนี้้�ในปีี 2568 บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการฝึกึอบรมเพื่่�อส่่งเสริมิให้ค้วามรู้้�ด้านสิิทธิิ
มนุุษยชน รวมถึึงมีีคณะกรรมการสวััสดิิการเพื่่�อเป็็นตััวแทนของพนัักงานร่่วมปรึึกษาหารืือกัับนายจ้้างเพื่่�อการจััดสวััสดิิการภาย 
ในบริษิัทัให้แ้ก่่พนักังาน จัดัให้ม้ีีตรวจสอบช่่องทางในการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนในประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุุษยชนและการปฏิบิัตัิิ
ด้้านแรงงานอยู่่�เป็็นระยะโดยกำำ�หนดกลุ่่�มบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างชััดเจน

	 จััดอบรมจรรยาบรรณและสิิทธิิมนุุษยชนพลัังขัับเคลื่่�อนองค์์กร บริิษััทมุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
ผ่่านการจััดอบรมหลัักสููตรจรรยาบรรณธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน (In-House Training) เพื่่�อส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและการต่่อต้้าน 
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกระดัับ พร้้อมทั้้�งวางรากฐานการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนและแนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานสากล เพื่่�อป้้องกััน 
การเลืือกปฏิิบััติิและการคุุกคามทุุกรููปแบบ มุ่่�งเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานร่่วมกันและการพััฒนาศัักยภาพ
บุุคลากรอย่่างเท่่าเทีียม เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงบนพื้้�นฐานของคุุณธรรม

หััวข้้อที่่�อบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่พนัักงาน

	 หลัักสููตรจรรยาบรรณและสิิทธิิมนุุษยชนพลัังขัับเคลื่่�อนองค์์กร ส่่งเสริิมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

วััตถุุประสงค์์ของโครงการ

•	 ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดหรืือสร้้างผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน

•	 ปกป้้องบุุคลากรจากการเลืือกปฏิิบััติิและการถููกคุุกคามทุุกประเภท

•	 ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน รวมถึึงการให้้โอกาสบุุคลากรสามารถพััฒนาตนเองอย่่างเท่่าเที่่�ยมกััน

•	 ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม 

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากโครงการ

•	 พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณ สิิทธิิมนุุษยชน และการต่่อต้้านการทุุจริิต สามารถ 
นำำ�ไปปรัับใช้้ในการทำำ�งานและการตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม

•	 เสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านคุุณธรรม ความโปร่่งใส และความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ลดความเสี่่�ยงในการกระทำำ� 
ที่่�ขััดต่่อกฎหมายหรืือจริิยธรรม

•	 ช่่วยเสริิมสร้้างทััศนคติิที่่�เหมาะสมในการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น ลดการเลืือกปฏิิบััติิ การละเมิิดสิิทธิิ และความขััดแย้้ง
ภายในองค์์กร

	 โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมคิิดเป็็น 80% ของพนัักงานทั้้�งหมด 
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	 3.6.2.2 ความรบัผดิชอบตอ่สังคมและชมุชน

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

  

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า : การดำ�เนินงานที่แสดงถงึความรบัผิดชอบต่อชมุชนและสังคม ชว่ยเสรมิสรา้งความเชือ่มั่นและความพึงพอใจให้แกลู่กค้า เนื่องจากลูกค้า
ตระหนักวา่การเลือกใชสิ้นค้าและบรกิารของบรษัิทฯ เปน็การสนับสนุนองค์กรที่ไม่กอ่ให้เกดิผลกระทบเชงิลบต่อชมุชน ในทางกลับกนั หากบรษัิทฯ 
ขาดความรบัผิดชอบต่อสังคม อาจส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเชือ่มั่นของลูกค้าได้

•	 ผู้ถอืหุ้น : การดำ�เนินธรุกจิโดยคำ�นึงถงึผลกระทบต่อชมุชน ชว่ยเสรมิสรา้งภาพลักษณ์ ชือ่เสียง และความน่าเชือ่ถอืของบรษัิทฯ ในระยะยาว  
อกีทั้งยังชว่ยลดความเส่ียงจากข้อพิพาทหรอืความขัดแย้งกบัชมุชน ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและผลประกอบการ ความรบัผิด
ชอบต่อสังคมจงึเปน็ปัจจยัสำ�คัญที่สรา้งความพึงพอใจและความมั่นใจให้แกผู่้ถอืหุ้นและนักลงทุน

•	 พนักงาน : การเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนรว่มในกจิกรรมเพื่อสังคมและชมุชน ชว่ยเสรมิสรา้งความผูกพันต่อองค์กร ความภาคภมูิใจ และ
วฒันธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความรบัผิดชอบต่อสังคม ทั้งยังเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนรว่มในการแกไ้ขปัญหาทางสังคมหรอืพัฒนาชมุชน
อย่างสรา้งสรรค์

•	 หน่วยงานราชการ : หากบรษัิทฯ ขาดความรบัผิดชอบต่อสังคมและกอ่ให้เกดิผลกระทบต่อชมุชน อาจส่งผลให้หน่วยงานภาครฐัต้องใชท้รพัยากร
และงบประมาณเพิ่มเติมในการแกไ้ขปัญหาที่เกดิขึ้น เชน่ การจดัการปัญหาส่ิงแวดล้อม การเยียวยาชมุชน หรอืการดูแลสุขภาพของประชาชน  
ซึง่อาจกอ่ให้เกดิความไม่พึงพอใจและลดความเชือ่มั่นในระบบการกำ�กบัดูแลของภาครฐั ในทางตรงกนัข้าม การดำ�เนินธรุกจิอย่างรบัผิดชอบชว่ย
สนับสนุนภาครฐัในการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

•	 ชมุชน : การดำ�เนินธรุกจิที่ไม่คำ�นึงถงึผลกระทบทางสังคมและส่ิงแวดล้อม อาจส่งผลต่อคุณภาพชวีติ ความเปน็อยู่ และสุขภาวะของชมุชน 
โดยรอบ อย่างไรกต็าม หากบรษัิทฯ มีแนวทางการดำ�เนินงานที่รบัผิดชอบ โปรง่ใส และมีส่วนรว่มกบัชมุชนอย่างต่อเนื่อง จะชว่ยเสรมิสรา้ง 
ความสัมพันธท์ี่ดี ความไวว้างใจ และการอยู่รว่มกนัอย่างยั่งยืน

•	 คู่ค้า : คู่ค้าอาจได้รบัผลกระทบด้านภาพลักษณ์และชือ่เสียง หากดำ�เนินธรุกจิรว่มกบัองค์กรที่ขาดความรบัผิดชอบต่อสังคมและชมุชน  
ในทางกลับกนั การที่บรษัิทฯ ดำ�เนินธรุกจิด้วยความรบัผิดชอบ ชว่ยเสรมิสรา้งความเชือ่มั่นและความมั่นคงในการทำ�งานรว่มกนัในระยะยาว 
พรอ้มทั้งยกระดับมาตรฐานความยั่งยืนตลอดห่วงโซอ่ปุทาน
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	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นประกอบธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าไป 
ดำำ�เนิินงาน โดยตระหนัักว่่าความสำำ�เร็็จขององค์์กรในระยะยาวต้้องตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการเติิบโตร่่วมกับชุุมชนอย่่างสมดุุล 
และยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระดัับพื้้�นที่่� การรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อห่่วงกัังวล  
และข้้อร้้องเรีียน เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของสัังคม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป 
อย่่างมีีระบบและสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด นโยบายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เป็็นกรอบ 
การดำำ�เนินิงานหลััก และกำำ�หนด นโยบายด้า้นความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม เป็็นนโยบายย่่อย เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการบริหิารจัดัการ
ผลกระทบทางสัังคม การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตของชุุมชน และการสร้้างความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้นความโปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ชุุมชนว่่า ข้้อห่่วงกัังวลหรืือกรณีีร้้องเรีียนต่่าง ๆ จะได้้รัับการพิิจารณาและบริิหารจััดการ
อย่่างเหมาะสม เป็็นธรรม และทัันท่่วงทีี

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยครอบคลุุมมาตรการส่่งเสริมิการจ้างแรงงานท้้องถิ่่�น เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างรายได้้ การกระจายโอกาสทางเศรษฐกิิจ 
และการพัฒันาศักัยภาพของคนในชุุมชน อันัเป็น็การสร้า้งคุุณค่่าร่่วมระหว่่างองค์ก์รและสังัคมโดยรอบอย่่างเป็น็รูปูธรรมและยั่่�งยืืน.

	 เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการความสัมพัันธ์์กัับชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างคุุณค่่าและผลกระทบเชิิงบวก 
ต่่อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลและกระบวนการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ โดยแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการและ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีบทบาทในการกำำ�กับดูแูลด้า้นความรับัผิดิชอบต่่อชุุมชน รวมถึงึจัดัตั้้�งคณะทำำ�งาน
ด้้านชุุมชนเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน สื่่�อสาร และติิดตามประเด็็นต่่าง ๆ กัับชุุมชนโดยรอบอย่่างใกล้้ชิิด

	 บริษิัทัฯ มอบหมายให้ต้ัวัแทนคณะทำำ�งานด้า้นชุุมชนทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็กลไกหลักัในการสื่่�อสารสองทาง (Two-way Communication)  
กัับชุุมชน ผ่่านช่่องทางท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่ เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ แบบสอบถามความคิดเห็็น การพบปะหารืือกัับผู้้�นำำ�ชุุมชน  
และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมพััฒนาชุุมชนในโอกาสต่่าง ๆ เพื่่�อรัับฟัังเสีียงสะท้้อน ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะจากประชาชนในพื้้�นที่่�
อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ในด้้านการจััดการข้้อร้้องเรีียน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�ชััดเจนและเข้้าถึึงได้้ เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถ 
แจ้้งเรื่่�องหรืือให้้ข้้อมููลแก่่บริิษััทฯ ได้้โดยตรง โปร่่งใส และเป็็นธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการส่่งหนัังสืือสอบถาม 
ไปยัังชุุมชน รวมถึึงจััดการประชุุมหารืือกัับผู้้�นำำ�ชุุมชนเป็็นระยะ เพื่่�อรวบรวมข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น และข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
โดยข้้อมููลดัังกล่่าวจะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์ ประเมิินผล และใช้้เป็็นแนวทางในการทบทวนและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง
กัับความคาดหวัังของชุุมชนมากยิ่่�งขึ้้�น

	สำ ำ�หรัับพื้้�นท่ี่�เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมในปััจจุุบัน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับชุุมชน 
โดยรอบสถานประกอบการ ได้้แก่่ ชุุมชนวัดัห้ว้ยโป่ง่ โดยได้ก้ำำ�หนดกระบวนการดำำ�เนิินงาน เป้า้หมาย และแผนงานสำำ�หรับัปี ี2568  
เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นที่่� และการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน 
ระหว่่างบริิษััทฯ และชุุมชน.

กระบวนการการดำำ�เนินิงาน



2025 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 139

บริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหารจััดการ ดัังนี้้�

1.	 การวางแผน: ภายใต้้นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านชุุมชน ซึ่่�งประกอบด้้วย
ตััวแทนจากฝ่่ายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อบููรณาการการดำำ�เนิินงานอย่่างรอบด้้าน โดยได้้กำำ�หนดชุุมชนเป้้าหมายที่่�ตั้้�งอยู่่� 
โดยรอบสถานประกอบการ พร้้อมจััดทำำ�แผนการประสานงาน การมีีส่่วนร่่วม การสำำ�รวจความคิิดเห็็น และการรัับฟััง
ข้้อเสนอแนะ ตลอดจนวางแผนการเข้้าร่่วมกิิจกรรมสำำ�คััญของชุุมชนอย่่างเหมาะสมและต่่อเนื่่�อง

2.	 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน: บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีผ่่านการเข้้าไปทำำ�ความรู้้�จััก รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น 
และข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมตามประเพณีีและกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ต่่าง ๆ  
พร้้อมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนในรููปแบบท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้องการและบริิบทของชุุมชน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความไว้้วางใจ
และการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 การบริิหารจััดการ: บริิษััทฯ นำำ�ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับจากชุุมชนมาวิิเคราะห์์อย่่างเป็็นระบบ 
เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการสนัับสนุุนหรืือการตอบสนองท่ี่�ถูกูต้อ้ง เหมาะสม และสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึงึถึงึความเป็็นธรรม 
โปร่่งใส และผลกระทบในระยะยาว

4.	 การติิดตามและประเมิินผล: บริิษััทฯ มีีการติิดตามความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินการตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียน รวมถึึง
ประเมิินผลกระทบจากโครงการหรืือกิิจกรรมที่�ดำำ�เนิินการร่่วมกับชุุมชน เพื่่�อนำำ�ข้อมููลมาปรัับปรุุงแผนงานในอนาคต 
และจััดทำำ�มาตรการป้้องกัันหรืือแก้้ไข เพื่่�อรองรัับผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม

เป้้าหมาย

1.	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนและหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับการตรวจสอบและยืืนยัันแล้้ว

2.	 การตอบสนองข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะของชุุมชนให้้ได้้ร้้อยละ 70 ภายในปีี 2568

3.	 จำำ�นวนกิิจกรรมที่่�เข้้าร่่วมกัับชุุมชน 2 กิิจกรรมต่่อปีี

จำ�นวนข้อพิพาทกับชมุชน/สังคม 2565 2566 2567 2568

จำำ�นวนข้้อพิิพาทกับัชุมุชน/สัังคม พร้อ้มมาตรการ 0 0 0 0

รอ้ยละของการจา้งงานพนักงานที่เป็นคนในท้องถิ่น 2565 2566 2567 2568

ร้อ้ยละของพนัักงานที่่�มาจากชุมุชนท้้องถิ่่�น ร้อ้ยละ 35.15 42.00 44.29 37.00

จำ�นวนเงินรวมที่ใชใ้นโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการพัฒนาและชว่ยเหลือชมุชน/สังคม 2565 2566 2567 2568

จำำ�นวนเงินิรวมที่่�ใช้ใ้นโครงการหรือืกิจิกรรมเพื่่�อการพัฒันาและช่ว่ยเหลือืชุมุชน/
สัังคม

บาท 0.00 0.00 12,000.00 7,560.00

กรณีขี้อ้ร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวกับัชุมุชน

ปีี 2568ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2568 = 0
(ไม่ม่ีขี้อ้ร้อ้งเรียีน)
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	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกับชุุมชนใกล้้สถานประกอบการได้้ตามเป้้าหมายและแผนงาน 
ที่่�กำำ�หนดไว้ ้โดยตัวัแทนจากคณะทำำ�งานด้า้นชุุมชนได้เ้ข้า้ร่่วมกิจิกรรมกับัชุุมชนไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ครั้้�งตามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ ้ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ 
ได้้สนัับสนุุนงบประมาณสำำ�หรัับโครงการพััฒนาและช่่วยเหลืือชุุมชนรวมทั้้�งสิ้้�น 9,660 บาท เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี 
และสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสาธารณะ

	 การมีีส่่วนร่่วมดังกล่่าวมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างความสัมพัันธ์์ท่ี่�ใกล้้ชิิดยิ่่�งขึ้้�นกัับชุุมชน ทำำ�ความรู้้�จัักประชาชนในพื้้�นท่ี่�  
รัับฟัังความคิิดเห็็น และทำำ�ความเข้้าใจความคาดหวัังของชุุมชนอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาพิิจารณากำำ�หนดแนวทาง 
การตอบสนองและพััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของพื้้�นที่่�

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการส่่งหนัังสืือสอบถามอย่่างเป็็นทางการไปยัังตััวแทนชุุมชนและหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยผลการสอบถาม
ประจำำ�ปีี 2568 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับการแจ้้งอย่่างเป็็นทางการ

	 ในด้้านการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจและการพััฒนาศัักยภาพคนในพื้้�นท่ี่� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจ้้างงานคนในชุุมชน  
เพื่่�อสนัับสนุุนการเข้้าถึึงโอกาสทางอาชีีพและการเติิบโตในสายงานของประชาชนในท้้องถิ่่�น ปััจจุุบันบริิษััทฯ มีีพนักงาน 
ที่่�เป็น็คนท้อ้งถิ่่�นจำำ�นวน 37 คน คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 37 ของพนักังานทั้้�งหมด ซ่ึ่�งสะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการกระจายรายได้แ้ละส่่งเสริิม
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ผ่่านการมีีสถานที่่�ทำำ�งานใกล้้ที่่�อยู่่�อาศััย ลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง และเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในชีีวิิต

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ดำำ�เนิินโครงการความร่่วมมืือกัับชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ผ่่านกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ  
เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนในมิิติิสัังคมและคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน 

	 โครงการสำำ�คััญที่่�ดำำ�เนิินการร่่วมกัับชุุมชนในปีี 2568

1.	 โครงการ SE CARE SE SHARE “สยามอีีสต์์ปัันสุุข เพื่่�อสัังคม” 	  
บริิษััทฯ โดยตััวแทนคณะทำำ�งานด้้านชุุมชน ได้้ร่่วมกัับโรงเรีียนอััสสััมชััญระยอง จััดกิิจกรรมมอบของเล่่น หนัังสืือนิิทาน 
และหนัังสืือการ์์ตููน ให้้แก่่เด็็กนัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านคลองไผ่่ ตำำ�บลชุุมแสง อำำ�เภอวัังจัันทร์์ จัังหวััดระยอง เพื่่�อสนัับสนุุน
การเรีียนรู้้�และพััฒนาการของเยาวชนในพื้้�นที่่�

โครงการดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพการศึึกษา สร้้างโอกาสทางการเรีียนรู้้� และปลููกฝัังนิิสััยรัักการอ่่าน
ให้้แก่่เด็็กและเยาวชน อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการพััฒนาศัักยภาพและการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งในอนาคต นอกจากนี้้�  
กิจิกรรมยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเสริมิสร้้างความสัมพันัธ์์อันัดีีระหว่่างบริษัิัทฯ สถานศึึกษา และชุุมชนในพื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อร่่วมกัน 
ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน.
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2.	 โครงการส่่งมอบปฏิิทิินเก่่าเพื่่�อจััดทำำ�หนัังสืืออัักษรเบรลล์์	  
ตััวแทนบริิษััทฯ ร่่วมกัับฝ่่ายบริิการสิ่่�งแวดล้้อมของ เทศบาลเมืืองมาบตาพุุด ดำำ�เนิินการรวบรวมและส่่งมอบปฏิิทิินเก่่า 
เพื่่�อนำำ�ไปจััดทำำ�เป็น็หนังัสืืออักัษรเบรลล์ส์ำำ�หรับัผู้้�พิกิารทางสายตา โครงการดังักล่่าวมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อส่่งเสริมิการเข้า้ถึงึ
ข้้อมููลและองค์์ความรู้้�ของผู้้�พิิการทางสายตา สนัับสนุุนโอกาสทางการศึึกษา และเปิิดโอกาสให้้สามารถพััฒนาศัักยภาพ
ของตนเองได้้อย่่างเท่่าเทีียมกัับบุุคคลทั่่�วไป นอกจากนี้้� ยัังเป็็นการส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ตามแนวคิิด
การนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ (Reuse) และการมีีส่่วนร่่วมในการลดปริิมาณของเสีีย อัันสอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

กิิจกรรมดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม  
และการสนัับสนุุนสัังคมที่่�เปิิดกว้้างและไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง.

3.	 การสนัับสนุุนวััฒนธรรมประเพณีีท้้องถิ่่�น	  
บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมทางศาสนาและวััฒนธรรมของชุุมชน ในงานปิิดทองหลวงพ่่อมั่่�งมีี โดยให้้การ
สนัับสนุุนน้ำำ��ดื่่�มสำำ�หรัับผู้้�เข้้าร่่วมงาน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมบรรยากาศแห่่งความร่่วมมืือและศรััทธา 
ของคนในพื้้�นที่่� การสนัับสนุุนดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนผ่่านกิิจกรรม 
ทางศาสนาและวัฒันธรรม อันัเป็็นศูนูย์ร์วมจิตใจของประชาชนในพื้้�นที่่� อีีกทั้้�งยังัช่่วยส่่งเสริมิความสามัคัคีี ความสัมัพันัธ์์
อัันดีีระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชน และร่่วมสืืบสานประเพณีีอัันดีีงามให้้คงอยู่่�สืืบไปอย่่างยั่่�งยืืน
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4.	 โครงการ SE ร่่วมปลููกป่่า ลดร้้อน รัักษ์์โลก	 
บริิษััทฯ ร่่วมกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจจััดกิิจกรรมปลููกป่่า เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน  
ณ ป่่าสงวนแห่่งชาติิป่่าชายเลนประแส จัังหวััดระยอง โดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพัันธมิตรธุุรกิิจในการอนุุรักษ์์ 
และฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิในพื้้�นที่่�ชายฝั่่�ง

โครงการดังกล่่าวมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�ด้้านการอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ลดผลกระทบจากภาวะ
โลกร้้อน และสนัับสนุุนการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� ผ่่านการเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวและการดูดซัับก๊๊าซเรืือนกระจก 
ตามธรรมชาติิ นอกจากนี้้� ยังัเป็็นการสร้้างคุุณค่่าร่่วม (Shared Value) ระหว่่างบริษิัทัฯ และพันัธมิตรทางธุุรกิจ เพ่ื่�อขับัเคล่ื่�อน 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

5.	 โครงการแบ่่งปัันสิ่่�งของ สร้้างโอกาสเพื่่�อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน	  
บริษิัทัฯ ส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมของพนักังานในการทำำ�กิจิกรรมเพื่่�อสังัคม โดยเปิดิโอกาสให้้ร่่วมบริจิาคสิ่่�งของท่ี่�ยังัมีีสภาพดีี 
และสามารถนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้ อาทิิ หนัังสืือ เสื้้�อผ้้า ของใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เพื่่�อนำำ�ไป 
ส่่งต่่อให้้แก่่ผู้้�ขาดแคลนผ่่านโครงการ “เหลืือ-ขอ” ของ มูลูนิธิิบิ้า้นนกขมิ้้�น โครงการดังกล่่าวมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อสนับัสนุุน
การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดปริิมาณของเสีีย และสร้้างโอกาสให้้แก่่ผู้้�ด้อยโอกาสในสัังคม ควบคู่่�ไปกัับการปลููกฝััง
จิิตสำำ�นึึกด้้านการแบ่่งปัันและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในหมู่่�พนัักงาน

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า “การแบ่่งปััน” คืือพลัังบวกที่่�สามารถส่่งต่่อได้้อย่่างไม่่สิ้้�นสุุด และทุุกการให้้คืือจุุดเริ่่�มต้้นของสัังคม 
ที่่�เกื้้�อกููล เอื้้�ออาทร และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน
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6.	 กิิจกรรมสืืบสานวััฒธรรมอัันดีีงานของชุุมชนท้้องถิ่่�นน	  
บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมทอดกฐิินประจำำ�ปีี ณ วััดมาบตาพุุด และ วััดห้้วยโป่่ง โดยให้้การสนัับสนุุนน้ำำ��ดื่่�ม 
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�เข้้าร่่วมงาน การเข้้าร่่วมกิิจกรรมดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงบทบาทของบริิษััทฯ ในฐานะสมาชิิก
ส่่วนหนึ่่�งของชุุมชน ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการสนัับสนุุนและสืืบสานวััฒนธรรม ประเพณีี และกิิจกรรมทางศาสนาอััน
ดีีงามของท้้องถิ่่�น พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมความสามััคคีี ความสัมพัันธ์์อัันดีี และการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างเกื้้�อกููลระหว่่างองค์์กร 
กัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

 

7.	 โครงการต่่อยอดการคััดแยกขยะและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ปีี 2568	  
จากความร่่วมมืือของพนัักงานทุุกคนในโครงการคััดแยกขยะก่่อนทิ้้�งเม่ื่�อปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลการดำำ�เนิินงาน 
มาต่่อยอด โดยรวบรวมขวดพลาสติิกและขยะกำำ�พร้้าเพื่่�อส่่งมอบให้้แก่่ วััดจากแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ ซ่ึ่�งเป็็นต้้น
แบบด้้านการจััดการขยะครบวงจรและการขัับเคลื่่�อนแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ขยะพลาสติิก
ที่่�รวบรวมได้้ถููกนำำ�ไปแปรรูปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ อาทิิ จีีวร เสื้้�อผ้้า และของใช้้จากพลาสติิกรีีไซเคิิล สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
จากวััสดุุที่่�ถููกทิ้้�ง และลดปริิมาณขยะท่ี่�ต้้องนำำ�ไปกำำ�จััดอย่่างไม่่เหมาะสม โครงการดังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยัังสะท้้อนถึึงพลัังความร่่วมมืือของพนัักงานในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� และ 
การสร้้างคุุณค่่ากลัับคืืนสู่่�สัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรม

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านการคัดแยกขยะและการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เป็็นรากฐานสำำ�คััญ 
ของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นอีีกหนึ่่�งก้้าวขององค์์กรในการร่่วมดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมควบคู่่�กัันในระยะยาว
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	 3.6.2.3 อาชวีอนามยัและความปลอดภยัในการทำ�งาน

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

 

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า :  การที่บรษัิทฯ ไม่ให้ความสำ�คัญกบัการดำ�เนินงานด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยัอาจทำ�ให้พนักงานมีความเส่ียงต่ออบุัติเหตุหรอื
การเจบ็ปว่ยจากการทำ�งานที่อาจส่งผลกระทบต่อการให้บรกิารหรอืคุณภาพของผลิตภณัฑ์ที่ลูกค้าได้รบั

•	 ผู้ถอืหุ้น :  การที่บรษัิทฯ ไม่ให้ความสำ�คัญกบัการดำ�เนินงานด้านความปลอดภยั หากเกดิอบุัติเหตุอาจจะส่งผลกระทบต่อความน่าเชือ่ถอืในบรษัิท 
ทำ�ให้ผู้ถอืหุ้นขาดความมั่นใจในการรว่มหุ้นกบัทางบรษัิทฯ

•	 พนักงาน : สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ไม่ปลอดภยั อาจทำ�ให้พนักงานต้องเผชญิกบัความเส่ียงต่ออบุัติเหตุหรอืการเจบ็ปว่ยจากการทำ�งาน  
และอาจส่งผลกระทบต่อสภาพจติใจของพนักงานจากการขาดความมั่นใจในความปลอดภยัส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพลดลง

•	 หน่วยงานราชการ : การดำ�เนินงานด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยัที่ขาดประสิทธภิาพอาจทำ�ให้หน่วยงานราชการต้องเพิ่มงบประมาณ 
และทรพัยากรในการดูแลรกัษาพยาบาล รวมถงึการชว่ยเหลือผู้ได้รบัผลกระทบ และการที่พนักงานไม่ได้รบัการดูแลในด้านอาชวีอนามัย 
และความปลอดภยัอาจทำ�ให้เกดิความไม่พอใจจนอาจเกดิการประท้วงในที่ทำ�งานหรอืสถานที่ราชการ 

•	 คู่ค้า : สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ไม่ปลอดภยัอาจทำ�ให้พนักงานเกดิความไม่พอใจจนอาจส่งผลให้เกดิการประท้วง ส่งผลให้การดำ�เนินธรุกจิ
หยุดชะงักและกระทบต่อธรุกจิของคู่ค้า

	 บริิษััทฯ เผชิิญกัับความท้าทายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน จากลัักษณะ 
ของการประกอบธุุรกิิจที่่�มีีการติิดตั้้�ง ตรวจสอบ ซ่่อมบำำ�รุุงปั๊๊�ม และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ รวมถึึงมีีการใช้้สารเคมีีในการซ่่อมแซมอุุปกรณ์์  
ซึ่่� งล้้ วนมีี โอกาสทำำ� ให้้ เกิิดอุุบััติิการณ์์ที่่� ไม่่คาดคิิด  ที่่� อาจส่่ งผลให้้ เกิิดการเสีียชีีวิ ิต  การบาดเจ็็บ  การเจ็็บป่่ วย  
ความเสีียหายต่่อทรัพัย์สินิหรืือการหยุุดชะงักัของการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และอาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขันัของธุุรกิจิได้้ 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องความปลอดภััยอยู่่�เสมอ อีีกทั้้�งมีีความพยายามในดููแลสถานที่่�ปฏิิบััติิงานให้้มีีความปลอดภััย
อย่่างเคร่่งครััดทั้้�งแก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ และบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาในพื้้�นที่่�สถานประกอบการของบริิษััทฯ 

นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม

	 บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการจัดัทำำ�นโยบายความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานขึ้้�น เพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ถึงึความมุ่่�งมั่่�น 
และเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและอัันตรายที่�อาจเกิิดขึ้้�น 
กับัพนักังาน เครื่่�องมืือ อุุปกรณ์ ์และทรัพัย์ส์ินิขององค์ก์ร รวมถึงึการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความปลอดภัยั

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�
คู่่�มืือปฏิบัิัติงิานด้า้นความปลอดภัยัทั่่�วไปที่่�ครอบคลุุมทุุกกิจิกรรมทางธุุรกิจิของบริษิัทัฯ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการป้องกันัและควบคุุม
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน และสร้้างความเข้้าใจในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องให้้แก่่พนัักงาน  
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แนวทางบริิหารจััดการ

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและสุุขภาพของพนัักงานเป็็นพื้้�นฐานตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย โดยจััดให้้มีี 
คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน (คปอ.) เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจััดทำำ�นโยบาย 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน และแนวทางการป้องกันัและลดการเกิดิอุุบัติเิหตุุ รวมทั้้�งเสนอแนวทาง 
ปรัับปรุุงแก้้ไขสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน  
และหัวัหน้า้งาน เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบหลัักในการวางแผน ประเมินิความเสี่่�ยง จัดัทำำ�มาตรการป้อ้งกันั ตรวจสอบดำำ�เนินิงาน และติดิตามผล 
การดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งพนักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตามนโยบายฯ และแนวปฏิิบััติิ 
ด้้านความปลอดภััยที่่�กำำ�หนด

	สำ ำ�หรัับแนวทางการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งานของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

1.	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยร่่วมกับเจ้้าของพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงาน ในขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์อัันตราย  
(Job Safety Environment Analysis: JSEA) โดยเจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานเป็็นผู้้�ระบุุรอบการจัดัทำำ� JSA  
และเจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภััยพร้อมทั้้�งหัวัหน้้างานร่่วมกันประเมิินความเส่ี่�ยงก่่อนการเริ่่�มงานทุุกครั้้�ง ซึ่่�งครอบคลุุมการระบุุ
ความเสี่่�ยง การวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยง และการประเมินิและจััดลำำ�ดับัความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�กำำ�หนดแผนงานในการควบคุุม
ความเส่ี่�ยง และการติดตามผลการดำำ�เนินิงานการจัดัการความเสี่่�ยงต่่อไป

แผนงานด้้านความปลอดภััยของบริิษััทฯ ครอบคลุุมการจััดให้้มีีอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคลให้้แก่่พนัักงาน การ
จััดทำำ�ช่่องทางเรื่่�องรายงานอุุบััติิเหตุุ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี และการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยง การวิิเคราะห์์และ
สอบสวนอุุบััติิเหตุุ การอบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี การจััดระเบีียบองค์์กรให้้มีีความปลอดภััย
ผ่่านกิิจกรรม 5 ส การวิิเคราะห์์อัันตรายด้้วย Kiken Yoshi Training (KYT) และการตรวจไฟฟ้้าประจำำ�ปีี นอกจากนี้้�
บริษิัทัฯ ยังัมีีการตรวจสอบสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ส้อดคล้อ้งตามข้อ้บังัคับัและมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด
อย่่างเคร่่งครััด และยัังมีีการเก็็บข้้อมููลสถิิติิการเกิิดอุุบัติิเหตุุ จััดทำำ�การรายงานอุุบัติิการณ์ (Incident) และเหตุุการณ์ 
เกืือบเกิดิอุุบัตัิเิหตุุ (Near Miss) และอุุบัตัิเิหตุุไม่่ถึงึขั้้�นหยุุดงาน (No Lost Time Injury : NLTI) เพื่่�อติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน  
นำำ�ไปสู่่�ปรัับปรุุงและพััฒนาแผนการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

2.	 การสร้้างวััฒนธรรมด้้านการทำำ�งานอย่่างปลอดภััย

บริษิัทัฯ มีีการให้้ความรู้้�ด้านการปฏิบัิัติงิานอย่่างปลอดภััยกับพนักงานทุุกกลุ่่�ม และมีีการอบรมตามความเส่ี่�ยงของการปฏิบัิัติิ
งาน นอกจากนี้้�ยังัมีีการรณรงค์์ให้พ้นักังานมีีส่่วนร่่วมในการบริหิารจัดัการด้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย โดยเปิดิช่่องทาง 
ให้พ้นักงานร่่วมกันัตรวจสอบติดิตามการปฏิบิัตัิงิานและแจ้ง้เหตุุที่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความไม่่ปลอดภัยั เพื่่�อเร่่งป้อ้งกันัและแก้ไ้ข 
อย่่างเหมาะสม
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เป้้าหมาย

	 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายด้้านอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดงานเกิิน 3 วััน เท่่ากัับ 0 

อัตัราการเกิดิอุบุัตัิเิหตุ	ุ  
ถึงึขั้้�นหยุดุงานเกินิ 3 วันั = 5.36
(รายต่อ่ชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

การบาดเจ็บ็ขั้้�นรุนุแรงและเสีียชีวีิติ	  
จากการทำำ�งานของพนักังาน เป็็นศููนย์์

ข้อมูล หน่วย 2566 2567 2568

จำำ�นวนเหตุุการณ์์กรณีีบาดเจ็บ็หรือืเสีียชีวีิติจากการทำำ�งาน ครั้้�ง 0 2 2

สถิติิิการเจ็บ็ป่ว่ยจากการทำำ�งาน คน 0 0 0

  พนัักงาน คน 0 0 0

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0

สถิติิิการเสีียชีวีิติจากการทำำ�งาน คน 0 0 0

  พนัักงาน คน 0 0 0

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0

สถิติิิการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งาน (ไม่่หยุุดงาน) คน 0 1 0

  พนัักงาน คน 0 1 0

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0

สถิติิิการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งาน (หยุุดงาน) คน 0 1 2

  พนัักงาน คน 0 1 1

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 1

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือืกรณีีบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึงึขั้้�งขั้้�นหยุุดงาน ครั้้�ง 0 1 2

เป้า้หมายการพััฒนาความปลอดภัยั อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ ทำำ�งาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

อัดัราการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึงึขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

คน/ 1 ล้้าน 
ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

0 4.92 5.36
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	จ ากการติดตามและกวดขัันให้้พนักงานและบุุคคลภายนอกท่ี่�เข้้ามาในพื้้�นที่่�สถานประกอบการของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ 
ตามโนบายความปลอดภััยฯ ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งมีีการตรวจสภาพระบบไฟฟ้้า เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ให้้มีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ 
ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการเกิิดอุุบัติิเหตุุที่�ทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดงานเกิิน 3 วััน โดยคิดเป็็นอััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�น 
หยุุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) เท่่ากัับ 5.36

	 นอกจากนี้้� จากการเก็็บข้้อมููลการรายงานอุุบััติิการณ์ (Incident) และเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบัติิเหตุุ (Near Miss) บริิษััทฯ  
ได้้มีีการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ในสถานประกอบการ รวมถึึงนำำ�ข้้อเสนอแนะจากพนักงานมาปรัับปรุุงด้้านการยศาสตร์์ เพื่่�อลดผลกระทบ 
ต่่อสุุขภาพของพนัักงาน เช่่น การเปลี่่�ยนเก้้าอี้้�สำำ�นัักงานให้้รองรัับสรีีระระหว่่างนั่่�งทำำ�งานได้้ดีีขึ้้�น เป็็นต้้น

	ทั้้ �งนี้้� ตลอดทั้้�งปีี บริษิัทัฯ ได้้มีีการสื่�อสารเก่ี่�ยวกัับความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยเป็็นระยะผ่่านช่่องทางการประชุุมประจำำ�เดืือน
ของทางผู้้�บริิหารระดัับกลาง  (Middle Management Meeting = MM) รวมถึึงมีีการอบรมด้้านความปลอดภััย ทั้้�งกัับพนัักงาน
ใหม่่โดย ครอบคลุุมร้้อยละ 100 ของผู้้�รัับเหมาก่่อนเริ่่�มทำำ�งาน และมีีการอบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี  
รวมถึึงจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี เพื่่�อส่่งเสริิมการดููแลสุุขภาพของพนัักงาน และการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยง เฝ้้าระวััง
ผลกระทบต่่อสุุขภาพร่่างกายและจิิตใจตามปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับจากการทำำ�งาน

	กิ ิจกรรมส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 กกิิจกรรมการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีของพนัักงาน  

	 “สุุขภาพของคุุณ คืือความสำำ�เร็็จที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดขององค์์กร" เพราะพนัักงานคืือหััวใจสำำ�คััญ เราจึึงมุ่่�งมั่่�นดููแลคุุณด้้วยกิิจกรรม
ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี เพื่่�อการตรวจพบตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มแรกและได้้รัับการดููแลอย่่างทัันท่่วงทีี ให้้คุุณก้้าวไปข้้างหน้้าพร้้อมร่่างกาย
ที่่�แข็็งแรงและความมั่่�นใจในทุุกการทำำ�งาน

  

รูปูแสดงกิิจกรรมการตรวจสุขภาพประจำำ�ปีขีองพนักังาน
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	 การฝึกึอบรมดับัเพลิงิขั้้�นต้น้และซ้อ้มอพยพหนีีไฟประจำำ�ปี ีคืือมีีสำำ�คัญัในการยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยภายในองค์์กร 
เพื่่�อสร้า้งความพร้อ้มและทักัษะการรับัมืือเหตุุฉุุกเฉินิอย่่างเป็น็ระบบ ช่่วยเสริมิสร้า้งความมั่่�นใจแก่่พนักงานในการปกป้อ้งชีีวิตและ
ทรััพย์์สิิน ทั้้�งในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานและในชีีวิิตประจำำ�วัันอย่่างยั่่�งยืืน"

 

รูปูแสดงกิิจกรรมการซ้อ้มดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและอพยพหนีีไฟประจำำ�ปี ี

	กิ ิจกรรม 5ส (สะสาง, สะดวก, สะอาด, สุุขลัักษณะ, สร้้างนิิสััย) เปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ทำำ�งานให้้เป็็นพื้้�นที่่�แห่่งประสิิทธิิภาพ  
ผ่่านกระบวนการจััดการที่่�เป็็นระบบ เพื่่�อสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานที่่�รวดเร็็ว แม่่นยำำ� และเปี่่�ยมด้้วยความปลอดภััย 
อัันเป็็นหััวใจหลัักขององค์์กรเรา

  

รูปูแสดงกิิจกรรมและสื่่�อประชาสััมพัันธ์ ์5ส.

	 กิิจกรรมการวิิเคราะห์์อัันตรายด้้วย Kiken Yoshi Training (KYT)  เป็็นการปรัับแนวคิิดการทำำ�งานให้้เกิิดความปลอดภััย 
ด้้วยกิิจกรรมวิิเคราะห์์อัันตรายเบื้้�องต้้น เพื่่�อความพร้้อมในการปฏิิบััติิงาน ลดความเสี่่�ยงเป็็นศููนย์์ (Zero Accident) และ 
สร้้างมาตรฐานใหม่่ให้้กัับความปลอดภััยในการทำำ�งาน 

  

รูปูแสดงกิิจกรรมการวิเิคราะห์์หรือืคาดการณ์์ถึึงอันัตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน
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	 กิิจกรรมการตรวจไฟฟ้้าประจำำ�ป่ เพราะระบบไฟฟ้้าคืือหััวใจหลัักของการดำำ�เนิินงาน การตรวจเช็็กเชิิงป้้องกััน (Preventive  
Maintenance) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการรักษาเสถีียรภาพและยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััย เพื่่�อป้้องกััน 
ความสููญเสีียจากอััคคีีภััยและสร้้างความราบรื่่�นในการปฏิิบััติิงานอย่่างยั่่�งยืืน

 

 

รูปูแสดงรายงานการตรวจไฟฟ้า้ประจำำ�ปีี

โครงการสำำ�คััญในรอบปีี

โครงการอบรมหรืือสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับอุุบััติิการณ์์ (Incident) และเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ (Near Miss)

วััตถุุประสงค์์	 :	 เพื่่�อให้้พนัักงานทราบว่่าเหตุุการณ์์ใดเป็็นอุุบััติิการณ์์ (Incident) และเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ 	 
					     (Near Miss)  เพื่่�อแจ้้งช่่องทางสื่่�อสารเหตุุดัังกล่่าวมายัังเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยได้้ถููกต้้อง

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ	:	พนั ักงานทุุกคนเข้้าใจว่่าเหตุุการณ์ใดเป็็นอุุบัติิการณ์ (Incident) และเหตุุการณ์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ  
					     (Near Miss)  พร้้อมทั้้�งช่่วยเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการรายงานจุุดเกิิดและเหตุุเกิิดความเส่ี่�ยง 
					     เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้

หััวข้้อการฝึึกอบรม :	ทำ ำ�ไมจิติสำำ�นึกึความปลอดภัยัจึงึสำำ�คัญั,สาเหตุุสำำ�คัญัของการเกิดิอุุบัตัิเิหตุุ,ความแตกต่่างระหว่่างอุุบัตัิเิหตุุ  
					อุุบั     ัติิการณ์์ และ เหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ,ปััจจััยการเกิิดอุุบััติิเหตุุ,อัันตรายจากการทำำ�งาน
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ผลการดำำ�เนิินการ   :	จ ากการทดสอบก่่อนและหลัังการอบรมทบทวนเกี่่�ยวกัับอุุบััติิการณ์์และเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ  
					พ     บว่่าพนัักงานมีีความเข้้าใจมากขึ้้�นจากผลการทดสอบก่่อนอบรม 

 

รูปูการอบรมการสร้า้งจิติสำำ�นึกึความปลอดภััยในการทำำ�งาน 

โครงการอบรมหรืือสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับการขัับขี่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับพนัักงานขนส่่ง

วััตถุุประสงค์์	 :	 เพื่่�อให้พ้นักังานมีีความตระหนักัถึงึความปลอดภัยัทั้้�งต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น ปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมการขับัขี่่� 
					ที่     ่�เสี่่�ยงอัันตราย และมีีความพร้อมในการรับมืือกัับสถานการณ์ฉุุกเฉิินบนท้้องถนนได้้อย่่างมีีสติิ 
					     และถููกต้้องตามหลัักสากล

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ	:	พนั กงานมีีความสามารถในการคาดการณ์และประเมิินสถานการณ์เสี่่�ยงบนท้้องถนนได้้ล่่วงหน้้า  
					ทำ     ำ�ให้้หลีีกเลี่่�ยงอุุบััติิเหตุุได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ เสริิมสร้้างความเข้้าใจในกฎจราจรและมาตรฐาน 
					     ความปลอดภััยใหม่่ๆ ช่่วยลดการกระทำำ�ผิิดที่่�นำำ�ไปสู่่�การสููญเสีีย

หััวข้้อการฝึึกอบรม :	 ขัับรถยนต์อ์ย่่างปลอดภัยั,ขัับรถทางไกลอย่่างไรให้ป้ลอดภัยั,ขับัรถกลางคืืนอย่่างไรให้ป้ลอดภัยั, เทคนิคิ 
					     การขัับรถถอยหลังัให้ป้ลอดภัยั,ขับัรถกลางคืืนอย่่างไรให้ป้ลอดภัยั,เทคนิคิการขับัรถถอยหลังัให้ป้ลอดภัยั

ผลการดำำ�เนิินการ   :	พนั กังานมีีความรู้้�ความเข้า้ใจจากการอบรม และพนักังานให้ค้วามสนใจในการอบรมร่่วมถึงึการมีีส่่วนร่่วม 
					     ในการตอบคำำ�ถามและตั้้�งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับหััวข้้อการอบรม

 

รูปูการอบรมการสร้า้งจิติสำำ�นึกึความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
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	 3.6.2.4 การบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย์

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

  

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า : หากบรษัิทฯ ขาดการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ที่มีประสิทธภิาพ อาจส่งผลให้พนักงานขาดทักษะ ความเชีย่วชาญ หรอืแรงจงูใจ
ในการให้บรกิาร ทำ�ให้ลูกค้าเกดิความไม่พึงพอใจและอาจตัดสินใจย้ายไปใชบ้รกิารจากคู่แข่ง นอกจากนี้ ภาพลักษณ์องค์กรที่สะท้อนถงึการดูแล
บุคลากรที่ไม่เหมาะสม อาจกระทบต่อความเชือ่มั่นของลูกค้า และส่งผลต่อความสามารถในการรกัษาฐานลูกค้าที่มีคุณภาพ อนันำ�ไปสู่ 
ความไม่มั่นคงทางธรุกจิและต้นทุนที่เพิ่มขึ้นในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรทดแทน

•	 ผู้ถอืหุ้น : การมีการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ที่ดีและเปน็ระบบจะทำ�ให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ เกดิความผูกพันธ์
กบัองค์กร และพรอ้มขับเคลื่อนกลยุทธข์องบรษัิทฯ ให้บรรลุเปา้หมาย ส่งผลให้บรษัิทฯ มีความเติบโตอย่างมั่นคง สรา้งสรา้งผลประกอบการที่ดี
และเพิ่มผลตอบแทนที่ยั่งยืนแกผู่้ถอืหุ้นในระยะยาว

•	 พนักงาน : ส่งผลให้บรษัิทฯ ไม่สามารถดำ�เนินธรุกจิได้ตามเปา้หมายได้ เกดิภาระงานที่ไม่สมดุล หรอืขาดโอกาสในการพัฒนา ส่งผลให้พนักงาน
รูสึ้กไม่พึงพอใจและไม่มั่นคงในการทำ�งาน ทำ�ให้ระดับขวญักำ�ลังใจและความกระตือรอืรน้ในการทำ�งานลดลง ซึง่อาจนำ�ไปสู่อตัราการลาออก 
ที่สูงขึ้น

•	 หน่วยงานราชการ: การมีการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ที่ดี โปรง่ใส และเปน็ธรรม ชว่ยลดปัญหาการเกดิทุจรติคอรร์ปัชัน่และ 
การกระทำ�ผิดกฎหมายแรงงาน ส่งผลให้หน่วยงานราชการมีความเชือ่มั่นในการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ

•	 ชมุชน: การมีการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ที่ดีส่งผลให้เกดิการจา้งงานคนในท้องถิน่ สรา้งโอกาสทางเศรษฐกจิให้กบัชมุชนโดยรอบ  
ส่งผลให้เกดิความสัมพันธอ์นัดี ลดความขัดแย้ง เสรมิสรา้งความไวใ้จระหวา่งองค์กรกบัชมุชน

•	 คู่ค้า: การมีการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ที่ดี บุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และมีจรยิธรรมในการทำ�งาน จะสามารถประสาน 
ความรว่มมือกบัคู่ค้าได้อย่างมีประสิทธภิาพ รกัษามาตรฐานการดำ�เนินงาน และสรา้งความสัมพันธท์างธรุกจิที่มั่นคง ซึง่นำ�ไปสู่การเติบโต 
และความสำ�เรจ็รว่มกนัในระยะยาว 

	 ทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นหััวใจสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความสำำ�เร็็จ และความสามารถในการแข่่งขัันรวมถึึงการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีกระบวนการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นระบบ มีีประสิิทธิิภาพ  
และสอดคล้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชนโดยคำำ�นึึงถึึงความต้องการของพนักงาน ความคาดหวััง การพััฒนาทัักษะและศัักยภาพ 
ของพนักังาน การรักัษาพนักังาน ควบคู่่�กับัการส่่งเสริิมวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�เปิดิกว้า้ง โปร่่งใส และให้โ้อกาสอย่่างเสมอภาคเท่่าเทีียมกันั  
ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ อัันเป็็นรากฐานของการสร้้างความผููกพัันและความมั่่�นคงในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป 
ในทิศิทางเดีียวกันั บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�นโยบายด้า้นบริหิารทรัพัยากรมนุุษย์ข์ึ้้�นเพื่่�อเป็น็กรอบและแนวปฏิบิัตัิทิั่่�วทั้้�งองค์ก์ร ครอบคลุุม
ประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 การคััดสรร การดึึงดููดและการรัักษาพนัักงาน (Recruitment, Attraction and Retention)

บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิกระบวนการสรรหาและคัดัเลืือกบุุคลากรอย่่างเป็น็ธรรม โปร่่งใส และพิจิารณาจากความรู้้� ความสามารถ  
และความเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งพััฒนากลยุุทธ์์ในการดึึงดููดและรัักษาบุุคลากร 
ที่่�มีีศักยภาพสูง ผ่่านระบบค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อเสริมิสร้้างความผูกพันั
ต่่อองค์์กรในระยะยาว
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•	 การพัฒนาทักษะและศัักยภาพของพนัักงาน รวมถึึงการประเมิินผลงาน (Learning & Development and  
Performance Management)

บริิษััทฯ สนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบัันและอนาคต  
ผ่่านการฝึกอบรม การเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ และการพััฒนาเส้้นทางความก้าวหน้้าในสายอาชีีพ ควบคู่่�กัับระบบ 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน เป็็นธรรม และอิิงตามผลสััมฤทธิ์์�ของงาน เพื่่�อสะท้้อนศัักยภาพที่่�แท้้จริิงของ
พนัักงาน และใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพััฒนาและการเติิบโตในสายอาชีีพอย่่างเหมาะสม 

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายบริหิารงานบุคุคล

1. การคััดสรร การดึึงดููดและการรัักษาพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการคััดสรรบุุคลากรตามแนวปฏิิบััติิภายใต้้นโยบายการบริิหารงานบุุคคล โดยมุ่่�งเน้้นความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
และพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน รวมถึึงมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลให้้เหมาะ
สมกับการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยเฉพาะเม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและเทคโนโลยีีที่�
ต้อ้งการบุุคลากรที่่�มีีทักัษะความสามารถเฉพาะทาง สอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ใ์นการสรรหาผลิติภัณัฑ์ต์ามความต้อ้งการของลูกูค้า้ โดย
ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการขยายช่่องทางการสรรหาพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเข้้าถึึงผู้้�สมััครที่่�มีีศัักยภาพ ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของ
องค์์กร , แพลตฟอร์์มจััดหางานออนไลน์์ , Facebook  และการแนะนำำ�จากพนัักงานภายใน และมีีการทบทวนแผนในการปฏิิบััติิ
งานเพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวและรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ  และจััดสรรค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�
เหมาะสม แข่่งขันัได้ใ้นตลาดแรงงาน รวมถึงึมีีการประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของพนักังานแบบ 360 องศา ครอบคลุุมด้า้นสมรรถนะ 
(Competency) พฤติิกรรม (Behavior) และทัักษะ (Skill) เช่่น  

•	 ความรู้้�ความเข้้าใจในงานและทัักษะที่่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่ง

•	 คุุณภาพของผลงาน ความถูกต้้อง ครบถ้้วนของผลงานสอดคล้้องกัับมาตรฐาน รวมถึงึการบริหิารจัดัการเวลาตามกำำ�หนด

•	 การมีีทััศนคติิเชิิงบวก ความสามารถในการแก้้ไขปััญหา และการตััดสิินใจ

•	 การมีีความรับัผิดิชอบ ความมุ่่�งมั่่�น การพัฒันาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง  การเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ กระบวนการประเมินิดังักล่่าวช่่วย
ช่่วยให้้พนักงานทราบช่่องว่่างด้้านทัักษะของตนเองและนำำ�ไปสู่่�การวางแผนพัฒันาอย่่างเหมาะสม ส่่งผลกระทบต่่อความ
ผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement)

	 โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แบบประเมิินความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรผ่่านระบบออนไลน์์ 
(Google form) เพ่ื่�อรัับฟัังความเห็็น ความต้องการและข้้อเสนอแนะของพนักงานเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลมาปรัับปรุุงการบริิหาร
ทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 
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ร้อ้ยละผลการประเมินิความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนักังานที่่�มีีต่่อองค์์กร 

2. การพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของพนัักงาน 

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการฝึึกอบรมและพััฒนาพนักงานให้้มีีความก้าวหน้้าตามสายอาชีีพภายใต้้นโยบายการบริิหาร
งานบุุคคล โดยมีีขั้้�นตอนสำำ�คััญ ดัังนี้้� 

2.1 การคััดเลืือกและวางแผนหลัักสููตรการอบรม:

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดงบประมาณสำำ�หรัับการจััดฝึึกอบรมภาคบัังคัับสำำ�หรัับพนัักงานทั้้�งหมดโดยผู้้�บริิหารในแต่่ละปีี  
โดยจะมีีการรวบรวมความต้้องการฝึกอบรมจากหััวหน้้างานผ่่านแบบสำำ�รวจความต้้องการฝึกอบรม (Training Need 
Survey)  ร่่วมกัับผลสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อระบุุช่่องว่่างด้้านทัักษะ (Skill Gap) และกำำ�หนดหลัักสููตร 
ที่่�สอดคล้้องกัับตำำ�แหน่่งงานและกลยุุทธ์์องค์์กรโดยพิิจารณาหััวข้้อการฝึึกอบรมที่�สอดคล้้องและมีีความสำำ�คััญ 
ต่่อการปฏิิบััติิงานตามตำำ�แหน่่งงาน มีีเป้้าหมายในการพััฒนาทัักษะเฉพาะทาง สร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า  
รวมถึึงเพื่่�อปิิดช่่องว่่างด้้านทัักษะของพนัักงานที่่�ได้้จากการประเมิินแบบ 360 องศา ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการเปิิดให้พ้นักังาน
สามารถเสนอหััวข้้อการฝึึกอบรมในระหว่่างปีีได้้ผ่่านกระบวนการพิิจารณาโดยผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

2.2 การอบรมและประเมิินผล:

ในแต่่ละปีี บริิษััทฯ จะมีีการอบรมแก่่พนักงานทั้้�งในด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน้้าท่ี่�ตามตำำ�แหน่่งงานและในด้้านการบริิหาร
จััดการหรืือหััวข้้อเฉพาะทาง มีีการประเมิินผลโดยหน่่วยงานทรััพยากรบุุคคลผ่่าน การทำำ�แบบทดสอบก่่อนและ 
หลัังการฝึกอบรม การสังเกตพฤติิกรรมระหว่่างการฝึกอบรม และการประเมิินผลงานจากงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
เป็็นพิิเศษ ผลการประเมิินดัังกล่่าวถููกนำำ�มาใช้้ประกอบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี และรายงานต่่อผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2.3 การส่่งเสริิมความเป็็นผู้้�นำำ�

บริษิัทัฯ มีีการส่่งเสริมิให้พ้นักังานมีีโอกาสในการแสดงศักัยภาพความเป็น็ผู้้�นำำ�ผ่่านกิจิกรรมสานสัมัพันัธ์ ์จัดัให้ม้ีีการอบรม
ให้้กัับเพื่่�อนร่่วมงานหรืือพนัักงานในทีีมงาน การเป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้สำำ�หรัับน้้องใหม่่ที่่�เข้้ามาเริ่่�มงาน สร้้าง Buddy System  
สร้้างวััฒนธรรมการแบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์์ รวมถึึงปััญหาที่่�พบเจอในการทำำ�งาน  การทำำ�งานเป็็นทีีม  
เพื่่�อส่่งเสริิมการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาองค์์กร กระตุ้้�นให้้พนักงานสร้้างสรรค์ผลงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและ 
สร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร
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เป้้าหมาย

1.	 บริิษััทฯ จะจััดการอบรมแก่่พนัักงานอย่่างน้้อย 1 หลัักสููตรต่่อเดืือน

2.	 ความพึึงพอใจของพนัักงานต่่อการฝึึกอบรมหลัักสููตรภาคบัังคัับไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 

3.	 จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนัักงานรวมไม่่ต่ำำ��กว่่า 80 ชั่่�วโมงในปีี 2568

4.	 อััตราการลาออกของพนัักงานไม่่เกิินร้้อยละ 12 ภายในปีี 2568

3.1. การคััดสรร การดึึงดููดและการรัักษาพนัักงาน

	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านดึึงดููดและการรักษาพนัักงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงมีีการนำำ�ผลการประเมิิน 
ความพึงึพอใจลูกค้้าในหัวัข้อ้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริกิารและการขาย ร่่วมกับัผลการประเมินิพนักังาน 360 องศามาใช้ใ้นการวิเิคราะห์์
ช่่องว่่างของทัักษะพนัักงานใน 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่

•	 มิิติิสมรรถนะในการทำำ�งาน (Competency): ความรู้้�ความเข้้าใจในงาน ความสามารถในการวางแผน แก้้ไขปััญหา  
และพััฒนาตนเอง 

•	 มิิติิพฤติิกรรม (Behavior): การปฏิิบััติิตนตามกฎระเบีียบ การทำำ�งานเป็็นทีีม ความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และมีีจริิยธรรม 
ในการทำำ�งาน

•	 มิติิทิักัษะ (Skill): ทักัษะการสื่�อสาร มีีทักัษะในการใช้เ้ทคโนโลยีีหรืือเคร่ื่�องมืือดิจิิทิัลัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับังาน  สร้้างความสัมพันัธ์์
ที่่�ดีีมีีทััศนคติิเชิิงบวกในการทำำ�งาน 

•	 มีีพนักังานเข้า้รับัการประเมิินแบบ 360 องศา จำำ�นวน 25 คน (ร้้อยละ 25 ของพนักังานทั้้�งหมด) เป็็นโครงการที่�เริ่่�มนำำ�ร่่อง  
(Pilot Project) โดยกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นพนัักงานระดัับ Senior ก่่อนเป็็นลำำ�ดัับแรก ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการขัับเคลื่่�อนงานเชิิงกลยุุทธ์์ การกำำ�กัับดููแลทีีมงาน และการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร โดยบริิษััทฯ  
มีีแผนขยายการประเมิินแบบ 360 องศาไปยัังพนักงานในระดัับอ่ื่�น ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�องในปีีถััดไป เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุม 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และยกระดัับระบบบริิหารผลการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และเป็็นธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ปรัับแผนอััตราเงิินสะสมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เปิิดโอกาสให้้พนัักงานเลืือกสะสมในอััตราร้้อยละ 2–15 ของค่่าจ้้าง  
โดยอััตราเงิินสมทบของบริิษััทฯ อ้้างอิิงตามอายุุงานในอััตราร้้อยละ 4, 6, 8 และ 10

•	 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ นำำ�ส่่งเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นจำำ�นวน 2,417,569.90 บาท

•	 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมกองทุุนจำำ�นวน 82 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 82 ของพนัักงานทั้้�งหมด

•	 ร้้อยละของพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจในปีี 2568 คิิดเป็็น 22.66

ร้อ้ยละของพนักังานที่่�ลาออกโดยสมัคัรใจ

2565 2566 2567 2568

ร้อ้ยละของพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ 18.96 25.71 9.70 22.66

2. การพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของพนัักงาน

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 35 หลัักสููตรต่่อปีี คิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 
28.03 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี และมีีจำำ�นวนค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 56,100 บาท  
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1. หลัักสููตร การพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ�และการพููดในที่่�สาธารณะ (Leadership skills and public speaking)

วััตถุุประสงค์์

1.	 สร้้างความตระหนัักด้้านการพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ� ส่่งเสริิมและกระตุ้้�นทัักษะการพััฒนาตนเอง

2.	 รู้้�จัักทีีมงานและรู้้�จัักตััวเอง เพื่่�อให้้สามารถจััดสรรคนให้้เหมาะสมกัับประเภทของงาน

3.	 แลกเปล่ี่�ยนความคิดด้้านการแก้้ปััญหาความขััดแย้้งในฐานะผู้้�นำำ� เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้เรีียนรู้้�และฝึึกฝนการรับมืือ 
กัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิดและสามารถแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าได้้เป็็นอย่่างดีี

4.	 สร้้างความตระหนัักด้้านการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าใจและเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
และนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มโอกาสในการซื้้�อขายมากขึ้้�น

จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วม  80 ท่่าน / 3 รุ่่�น

ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

	พนั กงานท่ี่�เข้า้รับัการอบรมมีีความเข้า้ใจที่่�ชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�นเก่ี่�ยวกับับทบาท หน้้าที่่� และความแตกต่่างระหว่่าง “ผู้้�จัดัการ” และ “ผู้้�นำำ�”  
ทั้้�งในด้้านเป้้าหมาย วิิธีีการทำำ�งาน แนวทางการแก้้ไขปััญหา การสร้้างความสััมพัันธ์์ในทีีมงาน ตลอดจนมุุมมองต่่อการพััฒนา
องค์์กรในอนาคต ส่่งผลให้้สามารถปรัับบทบาทการทำำ�งานให้้เหมาะสมกับสถานการณ์และความรัับผิิดชอบของตนเองได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ

ผู้้�เข้้าอบรมยัังได้้เรีียนรู้้�รูปแบบภาวะผู้้�นำำ�ที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�แบบเผด็จการ แบบประชาธิิปไตย แบบปล่่อยอิสระ  
แบบการเปลี่่�ยนแปลง และแบบการแลกเปลี่่�ยน ซ่ึ่�งช่่วยให้้สามารถเลืือกใช้้แนวทางการบริิหารทีีมให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะงาน 
บุุคลากร และสถานการณ์์ที่่�แตกต่่างกััน

นอกจากนี้้� พนัักงานได้้ฝึึกทัักษะการพิจารณาและคััดเลืือกบุุคลากรให้้เหมาะสมกับตำำ�แหน่่งงาน ผ่่านกิิจกรรมจำำ�ลองการจััดตั้้�ง
องค์์กร ทำำ�ให้้เข้้าใจหลัักการสร้้างทีีมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการมอบหมายงานและพััฒนาศัักยภาพทีีมงาน
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ในด้้านการทำำ�งานร่่วมกััน ผู้้�เข้้าอบรมได้้เรีียนรู้้�แนวทางการบริิหารความขััดแย้้งในที่่�ทำำ�งานผ่่านกรณีีศึึกษาและการแลกเปลี่่�ยน 
ความคิดเห็็นระหว่่างกลุ่่�ม ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความหลากหลายของมุุมมองตามพื้้�นฐานการศึกษาและประสบการณ์การทำำ�งาน 
ที่่�แตกต่่างกััน ความรู้้�ดังกล่่าวช่่วยเสริมิสร้้างทัักษะการวิเคราะห์์สถานการณ์ การยอมรับความคิดเห็็นท่ี่�หลากหลาย และการเลืือกวิิธีี 
แก้้ไขปััญหาได้้อย่่างเหมาะสมในบริิบทการทำำ�งานจริิง

โดยสรุุป การอบรมครั้้�งนี้้�ช่่วยยกระดัับทัักษะด้้านภาวะผู้้�นำำ� การบริิหารทีีมงาน การคััดเลืือกบุุคลากร และการจััดการความขััดแย้้ง 
ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
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บรรยากาศระหว่า่งการพััฒนาทักัษะการเป็น็ผู้้�นำำ�และการพููดในที่่�สาธารณะ (Leadership skills and public speaking)

	 บริิษััทฯ ยัังพััฒนารููปแบบการอบรมให้้หลากหลาย เช่่น  การบรรยาย การฝึึกปฏิิบััติิ การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองผ่่านทางออนไลน์์  
และกิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) เพ่ื่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนักงานแต่่ละฝ่่าย ช่่วยให้้เกิิดการแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�
ระหว่่างหน่่วยงาน   

2. โครงการสนัับสนุุนค่่าออกกำำ�ลัังให้้พนัักงาน และกิิจกรรมทีีมสััมพัันธ์์ 

	 บริิษัทัฯ ตระหนักัว่่าพนักังานที่่�มีีสุุขภาพกายและสุุขภาพใจที่�ดีีเป็น็พื้้�นฐานสำำ�คัญัของประสิทิธิภิาพการทำำ�งานและความผูกูพันั
ต่่อองค์์กร จึึงได้้จััดทำำ�โครงการสนัับสนุุนค่่าออกกำำ�ลัังกายควบคู่่�กัับกิิจกรรมทีีมสััมพัันธ์์ เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 
และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง

วััตถุุประสงค์์

1.	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานดููแลสุุขภาพและออกกำำ�ลัังกายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	 ลดความเครีียดจากการทำำ�งาน และสร้้างสมดุุลระหว่่างชีีวิิตและการทำำ�งาน (Work-Life Balance)

3.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงานในแต่่ละหน่่วยงาน

4.	 เพิ่่�มระดัับความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement)

รููปแบบการดำำ�เนิินงาน

•	 สนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายด้้านการออกกำำ�ลัังกายตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

•	 จััดกิิจกรรมทีีมสััมพัันธ์์ เพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจและสร้้างสััมพัันธืืในการทำำ�งานร่่วมกััน และการสื่่�อสาร

•	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการเสนอแนวคิิดกิิจกรรมที่่�เหมาะสมกัับความสนใจของบุุคลากร

ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

	 โครงการช่่วยสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เป็็นมิิตร ลดความตึึงเครีียดในองค์์กร และเพิ่่�มความร่่วมมืือระหว่่างทีีมงาน ส่่งผล 
ให้้พนัักงานมีีแรงจููงใจและความผููกพัันต่่อองค์์กรสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ และสนัับสนุุน 
การบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
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4. การวิเคราะห์และคำ�อธบิายของฝ่ายจดัการ (MD & A)
4.1.คำ�อธบิายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทรว่ม 
และบรษัิทยอ่ย

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริิการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงาน
อุุตสาหกรรมซึ่่�งแบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�มผลิติภััณฑ์ ์ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์แ์ละเทคโนโลยีีระบบป๊ั๊�ม (Pumping System Technology Division)  
กลุ่่�มผลิติภััณฑ์ก์ารจัดัการ กระบวนการผลิตและระบบท่่อ (Process and Piping Solution Division) กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ว์ัสัดุุนวัตักรรม 
(Innovative Material Division) และกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ (Service Business) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์สาธารณูปโภค 
และพลังังาน(Utility and Power)โดยมีีสินค้้าหลากหลายมากกว่่า 3,500 รายการ ภายใต้ต้ราสินิค้้าท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงมากกว่่า 40 ตราสินิค้้า  
และให้้บริิการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงานอุุตสาหกรรม ความสามารถในการสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ จะขึ้้�นอยู่่�กัับการขยายตััว 
ของโรงงานอุุตสาหกรรม การลงทุุนของผู้้�ประกอบการในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ และการเติิบโตของแต่่ละภาคอุุตสาหกรรม  
ซึ่่�งจะเป็็นไปตามสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมและการลงทุุนในภาคเอกชน รวมถึึงการขยายพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมในภาคตะวัันออก 
ซึ่่�งเป็น็จุุดยุุทธศาสตร์์หลัักของบริษัิัทฯ อย่่างไรก็ด็ีี ความหลากหลายของสิินค้า้ทำำ�ให้บ้ริิษัทัฯ สามารถรองรัับความต้องการของลููกค้า้
ในทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ซึ่่�งจะเป็็นการรัักษาระดัับรายได้้ของบริิษััทฯ ให้้มีีความสม่ำำ��เสมออย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4.1.1.ภาพรวมของการดำำ�เนินิงานที่่�ผ่า่นมา 

	ผล การดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี  2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและบริิการ จำำ�นวน 555.20 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
จากปีี 2567 จำำ�นวน 16.07 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.98 รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าว เกิิดจากใบสั่่�งซื้้�อที่่�ทยอยส่่งมอบที่่�ค้้างมา
ตั้้�งแต่่ปีี 2567 ได้้มีีการทยอยเปิิดใบกำำ�กัับภาษีีในปีี 2568 และภายในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯยัังคงได้้รัับใบสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 

	 4.1.2.การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนินิงาน

	 รายได้้จากการขายและบริิการ

	 โครงสร้้างรายได้้จากการขายและบริิการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2568 แบ่่งตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 5 กลุ่่�มได้้แก่่ 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบป๊ั๊�ม กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิตและระบบท่่อ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บริิการ และ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน รายละเอีียดดัังนี้้�

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1.กลุ่มผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีระบบปัม๊ 138.24 25.64 118.50 21.34 138.24 31.84 118.50 27.40

2.กลุ่มผลิตภณัฑ์การจดัการกระบวนการผลิต
และระบบท่อ 186.05 34.51 214.54 38.64 83.87 19.31 94.94 21.96

3. กลุ่มผลิตภณัฑ์วสัดุนวตักรรม 130.80 24.26 121.04 21.80 130.80 30.12 121.24 28.04

4. กลุ่มธรุกจิงานบรกิาร 61.84 11.47 67.48 12.15 59.12 13.61 64.09 14.82

5.กลุ่มผลิตภณัฑ์สาธารณูปโภคและพลังงาน 22.20 4.12 33.64 6.05 22.20 5.12 33.64 7.78

รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 539.13 100.00 555.20 100.00 434.23 100.00 432.41 100.00
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1)	รา ยได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม	
สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯมีีรายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม จำำ�นวน 118.50 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ  
21.34 ของรายได้้จากการขายและบริิการ ทั้้�งนี้้�รายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบป๊ั๊�มในปีี 2568 ลดลง 
จากปีี 2567 จำำ�นวน 19.74 ล้้านบาท หรืือ ลดลงร้้อยละ 14.27 การลดลงของรายได้้เนื่่�องจากมีีการแข่่งขัันด้้านราคาเพิ่่�ม
สููงขึ้้�น และลููกค้้าบางกลุ่่�มธุุรกิิจมีีกำำ�ลัังการสั่่�งซื้้�อลดลง เช่่นลููกค้้ากลุ่่�มปิิโตรเคมีี 

2)	รา ยได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ	
สำำ�หรับัปี ี2568 บริษิัทัฯ มีีรายได้จ้ากกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ก์ารจัดัการกระบวนนการผลิติและระบบท่่อ จำำ�นวน 214.54 ล้า้นบาท  
คิิดเป็็น ร้้อยละ 38.64 ของรายได้้จากการขายและบริิการ ทั้้�งนี้้�รายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิต 
และระบบท่่อในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 28.49 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.31 การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ 
ส่่วนใหญ่่มาจากบริิษััทฯได้้รัับงานโปรเจคใหญ่่ และมีีงานที่่�เลื่่�อนการส่่งของปลายปีี 2567 มาส่่งของเพิ่่�มในปีี 2568

3)	รา ยได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม	
สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯมีีรายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรมจำำ�นวน 121.04 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 21.80  
ของรายได้้จากการขายและบริิการ ทั้้�งนี้้� รายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรมลดลงเล็็กน้้อยจากปีี2567 จำำ�นวน 9.76 
ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 7.46 

4)	รา ยได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ	
สำำ�หรับัปี ี2568 บริษิัทัฯมีีรายได้จ้ากกลุ่่�มผลิตภัณัฑ์ธ์ุุรกิจงานบริกิารจำำ�นวน 67.48 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 12.15 ของรายได้้ 
จากการขายและบริิการ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 5.64 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.12 การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้
เนื่่�องจากลููกค้้าที่่�เลื่่�อนการติิดตั้้�งช่่วงปลายปีี 67 ได้้ทำำ�การติิดตั้้�งในปีี 2568 และบริิษััทฯได้้รัับงานบริิการเพิ่่�มมากขึ้้�น

5)	รา ยได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน	
สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯมีีรายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงานจำำ�นวน 33.64 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
6.05 ของรายได้้จากการขายและบริิการ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 11.44ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 51.53 รายได้้ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากลููกค้้าที่่�เลื่่�อนการติิดตั้้�งแผงโซล่่าในปีี 2567 ได้้ทำำ�การติิดตั้้�งในปีี2568 และบริิษััทสามารถหาลููกค้้า 
ที่่�มีีความต้้องการติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์ได้้เพิ่่�มขึ้้�น

	 รายได้้อื่่�น

รายไดอ้ื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1.เงินปันผลรบั - - - - 8.26 65.50 21.81 85.33

2.รายได้อืน่ 4.80 82.33 5.77     83.14 3.51 27.84 2.91 11.38

3.รายได้ทางการเงิน 1.03 17.67 1.17 16.86 0.84 6.66 0.84 3.29

รวมรายไดอ้ื่น 5.83 100 6.94 100 12.61 100 25.56 100

	สำ ำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นๆ 6.94 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 1.11 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19.03 รายได้้

อื่่�นๆที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้แก่่ รายได้้ค่่าคอมมิิชชั่่�น และรายได้้ส่่งเสริิมงานขาย 
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	 ต้้นทุุนขายและบริิการ

	ต้ ้นทุุนขายและบริิการของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2568 แบ่่งตามกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ 5 กลุ่่�มได้้แก่่ กลุ่่�มผลิตภััณฑ์ ์
และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ก์ารจััดการกระบวนการผลิติและระบบท่่อ กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์วัสัดุุนวัตักรรม กลุ่่�มธุุรกิจิงานบริกิาร  
และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน รายละเอีียดดัังนี้้�

ตน้ทุนขายและบรกิาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1.กลุ่มผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีระบบปัม๊ 113.05 20.97 92.11 16.59 113.05 26.04 92.11 21.30

2.กลุ่มผลิตภณัฑ์การจดัการกระบวนการผลิต
และระบบท่อ 121.82 22.60 141.22 25.44 52.15 12.01 68.45 15.83

3. กลุ่มผลิตภณัฑ์วสัดุนวตักรรม 103.44 19.18 98.33 17.71 103.45 23.82 98.54 22.79

4. กลุ่มธรุกจิงานบรกิาร 48.24 8.95 52.31 9.42 46.79 10.77 50.45 11.67

5.กลุ่มผลิตภณัฑ์สาธารณูปโภคและพลังงาน 18.88 3.50 27.76 5.00 18.88    4.35 27.76 6.42

รวมต้นทุนขายและบรกิาร 405.43 75.20 411.74 74.16 334.32 76.99 337.31 78.01

รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 539.13 100.00 555.20 100.00 434.23 100.00 432.41 100.00

	สำ ำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายและบริิการจำำ�นวน 411.74 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 74.16 ของรายได้้จากการขาย 
และบริิการ ต้้นทุุนขายและบริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 6.31 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.55 การเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนขาย 
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับรายได้้จากการขายและบริิการ อย่่างไรก้อดีี เม่ื่�อเปรีียบเทีียบสััดส่่วนต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 
กัับรายได้้จากการขายและบริิการพบว่่า สััดส่่วนต้้นทุุนขายฯ ลดลงจากร้้อยละ 75.20 ของรายได้้ฯ ในปีี 2567 เป็็นร้้อยละ 74.16 
ในปีี 2568 เนื่่�องจากบริิษััทฯได้้มีีการควบคุุมต้้นทุุนขายและต้้นทุุนบริิการ ได้้ดีีเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ตน้ทุนในการจดัจำ�หน่ายและค่าใชจ้า่ย 
ในการบรหิาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1.ต้นทุนในการจดัจำ�หน่าย 43.85 8.13 42.37 7.63 37.53 8.64 35.75 8.27

2.ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 74.22 13.77 80.84 14.56 64.38 14.83 58.62 13.56

รวมต้นทุนในการจดัจำ�หน่ายและค่าใชจ้า่ยใน
การบรหิาร 118.07 21.90 123.21 22.19 101.91 23.47 94.37 21.83

รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 539.13 100.00 555.20 100.00 434.23 100.00 432.41 100.00

	สำ ำ�หรับัปี ี2568 บริษัิัทฯ มีีต้น้ทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิาร จำำ�นวน 123.21 ล้า้นบาทคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 22.19 
ของรายได้้จากการขายและบริิการ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 5.14 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.35

	 อย่่างไรก้้อดีี เมื่่�อเปรีียบเทีียบสััดส่่วนต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายบริิหารกัับรายได้้จากการขายและบริิการแล้้วพบ
ว่่าสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 21.90 ของรายได้้ฯในปีี2567 เป็็นร้้อยละ 22.19 ของรายได้้ฯในปีี2568 สาเหตุุสำำ�คััญ
เนื่่�องจากในปีี 2568 มีีการปรัับการคำำ�นวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (ECL) ตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 เพิ่่�มขึ้้�น 13.61 ล้้านบาท แต่่ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายบริิหารเมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2567 แล้้วเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย เพีียง5.14 ล้้านบาท เหตุุผลเพราะว่่าบริิษััทฯสามารถประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนอื่่�นได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น
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	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

	สำ ำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิิน จำำ�นวน 0.49 ล้้านบาท ลดลงจาก ปีี 2567 จำำ�นวน 0.21 ล้้านบาท การลดลง
ของต้้นทุุนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญในปีี 2568 เนื่่�องจากดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ลดลง

	 กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 539.13 100 555.20 100 434.23 100 432.41 100

กำ�ไรขั้นต้น 133.70 24.80 143.46 25.84 99.91   23.01 95.10 21.99

รายได้อืน่ 5.83 1.07 6.94 1.23 12.61 2.82 25.56 5.58

รายได้รวม 544.96 100 562.14 100 446.84 100 457.97 100

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 118.07 21.67 123.21 21.92 101.91 22.81 94.37 20.61

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 20.69 18.58 - -

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธส่ิวนที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 35.83     40.24 9.68 26.56

	สำ ำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯมีีกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิเฉพาะกิิจการส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ จำำ�นวน 26.56 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก  
ปีี 2567 จำำ�นวน 16.88 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 174.40 สาเหตุุที่่�กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิเฉพาะกิิจการส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่
เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากรายได้้เงิินปัันผล ในปีี2568 ได้้รัับรายได้้เงิินปัันผล จำำ�นวน 21.81 ล้้านจากบริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อย

นอกจากนี้้� สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯยัังรัับรู้้�กำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)(“UBA”) ในอััตรา 
30.04% จำำ�นวน 18.58 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2567 จำำ�นวน 2.11 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 10.18

จากผลการดำำ�เนินิงานดังักล่่าวข้า้งต้น้และการรับัรู้้�ผลกำำ�ไรจากบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วม ส่่งผลให้บ้ริษิัทัฯ มีีกำำ�ไรเบ็็ดเสร็จ็รวมสำำ�หรับั
ปี ี2568 ส่่วนที่่�เป็็นของบริษัิัทใหญ่่ รวมทั้้�งสิ้้�น 40.24 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2567 จำำ�นวน 4.41 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 12.30

	 การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯมีีสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 613.19 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 53.95 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด , ลููกหนี้้�การค้้า , สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  
การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์ผัันแปรตามรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 หนี้้�สิิน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯมีีหนี้้�สิินรวม 129.47 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 30.68 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ค้้างจ่่าย
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	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 483.72 ล้้านบาท  โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย 
ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว ,กำำ�ไรสะสม และสำำ�รองตามกฏหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2567 จำำ�นวน 23.27 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.10 
การเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากมีีผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานระหว่่างปีี และสำำ�รองตามกฏหมายที่่�ตั้้�งเพิ่่�มขึ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไร
สุุทธิิประจำำ�ปีี 

	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ มีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2568 เท่่ากัับร้้อยละ 8.66 ซึ่่�งเป็็นไปตามทิิศทางการปรัับตััวของกำำ�ไรสุุทธิิ 
ในแต่่ละปีี และบริิษััทฯ มีีการจ่่ายปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2568 จำำ�นวน 18.38 ล้้านบาท  คิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลเท่่ากัับ
ร้้อยละ 51.31

	 ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัฯ มีีอัตัราส่่วนของหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากับั 0.27 เท่่า โดยในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษัทัฯ  
ไม่่ได้กู้้้�ยืืมเงินิระยะยาวจากสถาบันัการเงินิแต่่อย่่างใด อย่่างไรก็ด็ีี บริษิัทัฯ มีีหนี้้�สินิเกืือบทั้้�งหมดมาจากเจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�น 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�หมุุนเวีียนตามยอดขายและระยะเวลาชำำ�ระค่่าสิินค้้า (Credit term) ที่่�ได้้รัับจากผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า 

	 4.1.3. สภาพคล่่อง

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.51 2.76 2.72 2.05 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 2.53 2.17 2.21 1.72 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (วนั) 69.50 69.55 67.92 75.29

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 66.52 54.76 34.08 31.59 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วนั) 71.44 74.90 71.54 80.58

วงจรเงินสด (วนั) 64.58 49.41 30.47 26.30 

	 งบการเงิินสำำ�หรัับงวดบััญชีีปีี 2568 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ได้้ตรวจสอบและรัับรองจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
เรีียบร้้อยแล้้ว และไม่่ได้้มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันใดๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง นอกเหนืือจากท่ี่�เปิิดเผย 
ในรายการระหว่่างกััน โดยผลประกอบการที่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2568 เป็็นไปตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ  
โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลกระทบในเชิงิลบต่่อการตัดสินิใจลงทุุนของนักัลงทุุน ตลอดจนไม่่มีีข้อ้มูลูสำำ�คัญใด ๆ   
ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นในปีี 2568  ทั้้�งนี้้�ผู้้�ลงทุุนสามารถดูรายละเอีียดงบการเงิินสำำ�หรัับงวดบััญชีีปี 2568 สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568  
ที่่�ตรวจสอบแล้้ว ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย www.set.or.th รวมถึึงการแจ้้งข่่าวผ่่านระบบเผยแพร่่ข้อมููล
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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4.2 ปัจจยัและอิทธพิลหลกัทีอ่าจมผีลตอ่ผลการดำ�เนนิงานหรอืฐานะการเงนิในอนาคต

	 4.2.1. การเติบิโตของภาคอุุตสาหกรรม

	 บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมรวมถึึงการให้้บริิการทางวิิศวกรรมให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลััก คืือ โรงงาน
อุุตสาหกรรม โดยสามารถรองรัับความต้องการใช้ส้ินิค้า้สำำ�หรับัทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ดังันั้้�นปััจจัยัการเติิบโตของธุุรกิจิจึงึจะขึ้้�นอยู่่�กับั
ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม  อย่่างไรก็็ตามกองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) ปรัับเพิ่่�มคาดการณ์์เศรษฐกิิจโลกปีี 2568 ประเมิิน 
ว่่าปีหีน้้าจะขยายตััวในระดัับ 3.0%-3.2 % ส่่วนของไทย ทาง IMF คาดการณ์์ว่่าจะขยายตััว 2.1%-2.9% ในปีี 2568 ซึ่่�งจะส่่งผลให้้
บริิษััท มีีการเจริิญเติิบโตไปด้้วย อีีกทั้้�ง บริิษััท ฯ อยู่่�ในพื้้�นที่่� โครงการระเบีียงเศรษฐกิิจตะวัันออก (Eastern Economic Corridor) 
การเพิ่่�มจำำ�นวนโรงงานอุุตสาหกรรมในภาคตะวัันออกและภาคอื่่�นๆ ของประเทศไทย ฉะนั้้�นการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จึึงไม่่ได้้ 
พึ่่�งพิิงอุุตสาหกรรมใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�งเป็็นหลััก

	 4.2.2. ผลกระทบจากการลงทุนุเพื่่�อขยายธุรุกิจิ

	 ในอนาคตบริิษัทัฯ อาจจะขยายธุุรกิจโดยการลงทุุนสิินทรััพย์ต่่างๆท่ี่�เอื้้�อประโยชน์์กับับริษิัทัฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ และทำำ�ให้้บริษิัทัฯ 
เจริญิเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว อีีกทั้้�งยังัเป็น็การเพิ่่�มผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึช่่วยเปิดิโอกาสให้บ้ริษิัทัฯ สามารถขยาย
การลงทุุนประเภทอื่่�นๆได้้ต่่อไปในอนาคต แต่่เนื่่�องจากการลงทุุนต้้องใช้้ปััจจััยในการดำำ�เนิินการอาจส่่งผลกระทบต่่อกระแสเงิินสด
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และการหาแหล่่งเงิินทุุนในการลงทุุนเพิ่่�มเติิม เช่่น สถาบัันการเงิิน หรืือ การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น
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5. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูสำ�คญัอื่น

ข้อมูลบรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ (ระยอง) 15/1 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191, ตำ�บลห้วยโปง่ อำ�เภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150

โทรศัพท์ 0-3868-2540

โทรสาร 0-3868-2539

ที่ตั้งสำ�นักงานกรงุเทพฯ PPMspace Serviced Apartment 316,316/1 อาคาร B ซอยบ้านลัดดาว  

ถนนสรรพวธุ แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 10260

โทรศัพท์  063-3935091

เวบ็ไซต์  www.siameastsolutions.com

ประเภทธุรุกิจิ บริษัิัทจัดัหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุตุสาหกรรมและให้้บริกิารต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่

โรงงานอุตุสาหกรรมซึ่่�งปััจจุบุัันแบ่่งเป็น็ 5 กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์ ได้้แก่่

1.	 กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม 

2.	 กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์การจัดัการ กระบวนการผลิิตและระบบท่่อ

3.	 กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์วัสัดุุนวัตักรรม

4.	 กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์ธุรุกิจิงานบริกิาร

5.	 กลุ่่�มสาธารณููปโภคและพลัังงาน

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0107559000061

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน 339,725,166.50 บาท (หุ้้�นสามััญ 679,450,333 หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้ว 339,725,166.50 บาท (หุ้้�นสามััญ 679,450,333 หุ้้�น)

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ 0.50 บาท (ห้้าสิิบสตางค์์)

ชื่่�อที่่�ใช้ใ้นการซื้้�อขาย SE

เลขานุุการบริษัิัท นางสาวปนััดดา  พลสิิมมา (รักัษาการ) โทรศััพท์์ 08-2447-2255  

E-Mail : Panadda.pho@siameastsolutions.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ นายเกริกิ  ลีีเกษม โทรศััพท์์ 09-1732-2319 

Email : Kirk.lee@siameastsolutions.com

ผู้้�รับัผิดิชอบสููงสุุด 

ในสายงานบััญชีแีละการเงินิ

นางสาวณิิชกมล วงศ์์พิิพััฒน์์ โทรศััพท์์ 0-3868-2540 ต่่อ 131 

Email : Nitkamon.won@siameastsolutions.com

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี นางสาว อัจัฉราภรณ์์ ชยานัันต์์จีรีเดช โทรศััพท์์ 0-3868-2540 ต่่อ 131

Email : Atcharaporn.Cha@siameastsolutions.com

ข้้อมููลบริษัิัทร่ว่ม บริษัิัท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์ ์จำำ�กััด (มหาชน)

123 อาคารซันัทาวเวอร์เ์อ ชั้้�น 21 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจอมพล 

เขตจตุุจักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

ประเภทธุรุกิจิ : ให้้บริกิารด้้านการบริหิารจัดัการน้ำำ��และน้ำำ��เสีียแบบครบวงจร

ทุุนจดทะเบีียน : 300 ล้้านบาท

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 600,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริษัิัทถือื : 198,159,400 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 32.52
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ข้อมูลบรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููลบริษัิัทย่่อย	 บริษัิัท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กััด

128/240 หมู่่� 1 ซ.ไทยประกันั 1/4 ถ.เทพารักัษ์์ ต.บางเสาธง

อ.บางเสาธง จ.สมุุทรปราการ 10540

ประเภทธุรุกิจิ : ผลิิตสิินค้้าไพฟ์ไ์ลน์์นิ่่�ง,ให้้บริกิารซ่อ่มท่่อไพฟ์ไ์ลน์์นิ่่�ง,นำำ�เข้้าท่่อไพฟ์ไ์ลน์์นิ่่�ง

ทุุนจดทะเบีียน : 8 ล้้านบาท

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 80,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริษัิัทถือื : 73,826 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 92.28

บริษัิัท โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

15/1 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191

ตำำ�บลห้้วยโป่ง่ อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัระยอง 21150

ประเภทธุรุกิจิ : ลงทุุนโดยการเข้้าถือืหุ้้�นในบริษัิัทอื่่�นเป็น็หลััก

ทุุนจดทะเบีียน : 10 ล้้านบาท

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 1,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริษัิัทถือื : 999,970 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 99.99

บริษัิัท ลููมิิ โซลาร์ ์จำำ�กััด 

316,316/1 ซอยบ้้านลััดดาว ถนนสรรพาวุธุ แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุงุเทพฯ 10260

ประเภทธุรุกิจิ : ผู้้�ลงทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์

ทุุนจดทะเบีียน : 1 ล้้านบาท

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 100,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริษัิัทถือื : 20,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 20	

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

ผู้สอบบัญชี บรษัิท สำ�นักงาน เอ แอนด์ เอ จำ�กดั

246 อาคารไทมส์ สแควร ์ชัน้ที่ 21 ห้องเลขที่ 21-01 ซอย สุขุมวทิ12-14 

ถนนสุขุมวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 02-254-9272

ที่ปรกึษากฎหมาย บรษัิท พิสุทธิ ์แอนด์ พารท์เนอรส์ จำ�กดั (สำ�นักงานใหญ่)

3 อาคารรจันาการ ชัน้ 8 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  

เขตสาทร  กรงุเทพมหานคร 10120 โทรศัพท์ 02-2753638 

นายทะเบียนหุ้น บรษัิท ศูนย์ฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จำ�กดั

93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรงุเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ (66) 2009-9991  โทรสาร (66) 2009-9991
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โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วันัที่่�เปิดิสมุุดลงทะเบีียน วันัที่่� 12 มีีนาคม 2569 บริษิัทัฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 679,450,333 หุ้้�น เรีียกชำำ�ระแล้ว้ 679,450,333 
หุ้้�น และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหลัักทรััพย์์ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.6 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว ดัังนี้้�

ลำ�ดบั ชือ่บุคคล / นิตบิุคคล จำ�นวนหุ้น รอ้ยละของจำ�นวนหุ้น 
ที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด

1 น.ส.อรสา วมิลเฉลา 276,535,931 40.70

2 นาย เกรกิ ลีเกษม 1,547,171,482 22.77

3 นาย วเิชยีร ศรมีุนินทรน์ิมิต 12,411,461 1.83

4 นาย สิทธชิยั ลีเกษม 7,491,306 1.10

5 นาย ชนะภทัร อภวินัทน์โอภาศ 7,400,000 1.09

6 นาย วรวทิย์ โชติธนานุรกัษ์ 7,308,700 1.07

7 บรษัิท ไทยเอน็วดีีอาร ์จำ�กดั 6,674,790 0.98

8 นางกฤติกา พัววไิล 5,912,500 0.87

9 นาย สุรเชษฐ ์ชยัปัทมานนท์ 5,127,577 0.75

10 นาย จารพุจน์ ณีศะนันท์ 5,081,481 0.75
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ส่วนที่ 2

การกำ�กับดแูลกิจการ



รายงานประจำ�ปี 2568 | บรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)170

6. นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล (Corporate Governance) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
โดยมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
และเสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความน่่าเชื่่�อถืือ และความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการ
บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิจเป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสร้้างมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร พร้้อมทั้้�ง
ส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 นโยบายดัังกล่่าวถููกเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (https://siameastsolutions.com) เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและเข้้าใจแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างชััดเจน สำำ�หรัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 
ของบริิษััทนั้้�น สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� QR code ด้้านล่่างนี้้�

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและจริยิธรรม
ธุุรกิิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจ กฎหมาย และสถานการณ์์ต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้�  
การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ช่่วยเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ 
ในระดัับสากล เพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร และสนัับสนุุนการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้ม้ีีช่่องทาง e-Learning เป็น็ช่่องทางการเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติมิที่�มุ่่�งเน้น้ไปที่่�พนักงาน โดยมีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อให้พ้นักงานทุุกคน 
มีีความเข้า้ใจที่่�ลึกึซึ้้�งเกี่่�ยวกับัหลักัการและแนวทางปฏิบิัตัิติามจริยิธรรมธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ทำำ�ให้ส้ามารถนำำ�ไปปฏิบิัตัิไิด้อ้ย่่างถูกูต้อ้ง
และมีีประสิิทธิิภาพ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวทางปฏิบตักิารกำ�กบัดแูลกจิการ

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นการ 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งจะเป็็นปััจจััยส่่งเสริิมในการเพิ่่�มมูลค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในระยะยาว โดยได้้กำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิแก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�นำำ�สููงสุุดขององค์์กรได้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

หลักปฏิบัตทิี่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สรา้งคุณค่าให้
แก่กิจการอย่างย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี 
ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร โดยมีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจนว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องมิิได้้มุ่่�งหวัังเพีียงแค่่สร้้างการเติิบโต 
เชิิงเศรษฐกิิจ แต่่มีีความตั้้�งใจในการสร้้างธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน และขัับเคลื่่�อนสัังคมไปพร้้อม ๆ กััน ซึ่่�งประกอบด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ร่่วมกันกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเหมาะสมกับช่่วงเวลาในแต่่ละปีี  
โดยแบ่่งเป็น็ระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาวครอบคลุุมในทุุกด้า้น รวมถึงึการพิจิารณาอนุุมัตัิวิิสิัยัทัศน์ ์พันัธกิจ กลยุุทธ์์
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
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•	 การทบทวนวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการทบทวนทุุก 3 ปีี เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปใน 
ทิิศทางเดีียวกััน และเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งคำำ�นึึงถึึงความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การทบทวนพัันธกิิจของบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการทบทวนทุุก 1 ปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ
และสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ร่่วมกำำ�หนดทุุก 1 ปีี เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปตามเป้้าหมาย

2.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ฝ่่ายบริิหารรายงานการดำำ�เนิินงานการตามนโยบาย ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 
ได้้รัับทราบเป็็นรายไตรมาส เพื่่�อประเมิินผลและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมทัันเวลาต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน

3.	 ทบทวนการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนแนวทางที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้้  
รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมัติิการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญให้้เป็็นไปตามที่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงการทบทวนอำำ�นาจอนุุมััติิ 
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้มีีอำำ�นาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย

4.	 ร่่วมกัันติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้ปฏิิบััติิตามขอบเขตและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยผ่่านการรายงานจากผู้้�ตรวจสอบบััญชีี การรายงานจากผู้้�ตรวจสอบภายใน และการรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานจากคณะผู้้�บริิหารเป็็นรายไตรมาส

หลักปฏิบัตทิี่ 2 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน  
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาให้ว้ัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของกิิจการต้อ้งสอดคล้้องกับัวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ และส่่งเสริมิ 
ให้้พนักงานทุุกคนในองค์์กรต้องร่่วมกันขัับเคลื่่�อนกิิจการ โดยคำำ�นึงถึึงความสมดุุลของผลตอบแทนทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ  
และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานในทุุกภาคส่่วน
บรรลุุเป้้าหมาย ทั้้�งเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ โดยนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาสนัับสนุุนเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้พััฒนา 
และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

หลักปฏิบัตทิี่ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการที่มีประสิทธผิล  
(Strengthen Board Effectiveness)

	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพจึึงได้้ร่่วมกัันในการกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�และทบทวนโครงสร้้าง 
ของคณะกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยอื่�น ๆ โดยการคัดเลืือกบุุคคลากรที่�มีีความสามารถและเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ การพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1.	โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ในหลายสาขา เช่่น วิิศวกรรมศาสตร์์ 
สถาปััตยกรรมศาสตร์์ เศรษฐศาสตร์์ บริิหารธุุรกิิจ กฎหมาย บััญชีี การเงิิน เป็็นต้้น ซึ่่�งกรรมการทุุกคนผ่่านการอบรม 
หลัักสููตรกรรมการจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) ทั้้�งนี้้�  
คณะบุุคคลดังักล่่าวมีีในการกำำ�หนดนโยบายของบริษิัทัฯ ร่่วมกับัผู้้�บริหิารระดับัสูงูวางแผนการดำำ�เนินิงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายทางการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง และภาพรวมขององค์์กร มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ 
และประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ รวมถึงึผลการปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริหิารระดับัสูงู ให้้เป็น็ไปตามแผนที่่�วางไว้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ
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	 โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทฯ ในปีี 2568 ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
รวมจำำ�นวน 5 ชุุด ได้้แก่่

			   1.คณะกรรมการตรวจสอบ					    4.คณะกรรมการบริิหาร

			   2.คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 		  5.คณะกรรมการบริิหารและการลงทุุน

			   3.คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	

	 2.	การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ หลัักเกณฑ์์การเลืือกตั้้�ง การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ

	 การสรรหาคณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาคุุณสมบัติิโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ ซึ่่�งองค์์ประกอบการสรรหาและแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย

•	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ต้อ้งประกอบด้้วยกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 3 คน และกรรมการไม่่น้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมดต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

	คุุ ณสมบััติิของกรรมการบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	กรรมการทุุกคนต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎระเบีียบต่่าง ๆ ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ

2.	ต้้องสำำ�เร็็จการศึึกษาอย่่างน้้อยชั้้�นปริิญญาตรีีในสาขาใดก็็ได้้

3.	เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ในกิิจการของบริิษััทฯ และสามารถอุุทิศเวลาได้้อย่่างเพีียงพอ ตลอดจนใช้้ความรู้้�ความสามารถ 
ที่่�มีีเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

4.	เป็็นผู้้�มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีคุุณธรรมสููง

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้ท้ำำ�การประเมินิความหลากหลายทางทักัษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)  
และเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รัับทราบผลประเมิิน เพื่่�อทบทวนการกำำ�หนดทัักษะ ความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของกรรมการ โดยสรุุปผลการประเมิินความหลากหลายทางทัักษะ 
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ ดัังนี้้�
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ตารางความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร ปีี 2568 (Board Skill Matrix)

รายชือ่คณะกรรมการ
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1 นายธนชาติิ  นุ่่�มนนท์์

2 นางสาวอรสา  วิมิลเฉลา

3 นายสิิทธิชิัยั  ลีีเกษม

4 นายเกริกิ  ลีีเกษม

5 นางสาวจิรินาถ  สุุมานนท์์

6 นางสาวณิิชกมล  วงศ์์พิิพััฒน์์

7 นางสาวกัลัยพััลญ์์  บููรณารมย์์

8 นายพรชัยั  ตัันติิสุุนทโรดม

9 นางสาววสุุ  มุุกดามณีี

ความหมาย
ของสัญลักษณ์ มีความรูเ้บื้องต้น

(Basic Knowledge)
มีความเชีย่วชาญ

(Proficient)
มีความเชีย่วชาญมาก

(Advanced)
เปน็ผู้เชีย่วชาญชัน้สูง

(Expert)

	 3.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััทฯ

3.1	 บริษิัทัฯ มิไิด้ก้ำำ�หนดอายุุกรรมการ และ/หรืือจำำ�นวนวาระสููงสุุดท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งอย่่างต่่อเน่ื่�องได้้ ยกเว้น้กรรมการอิสระ 
ที่่�กำำ�หนดให้้มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate  
Governance Code: CG Code) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.)  
โดยเชื่่�อว่่าอายุุหรืือระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่งมิิได้้เป็็นอุุปสรรค หากเปรีียบเทีียบกัับความรู้้�ความสามารถ 
และประสบการณ์์อัันทรงคุุณค่่าที่่�แต่่ละคนมีี และพร้้อมที่่�จะนำำ�มาก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

3.2	 ตามมาตรา 71 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ ข้้อ 17. ได้้กำำ�หนดให้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 
จำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น และกรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก 
และปีีที่่�สอง ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�น ให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 
นานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามมาตรานี้้� อาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

3.3	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ว่่ากรรมการต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนอื่่�น ๆ เกิินกว่่า 5 บริิษััท  
ในกรณีีที่�กรรมการคนใดคนหนึ่่�งมีีตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการในบริษิัทัท่ี่�จดทะเบีียนอ่ื่�น ๆ  เกิินกว่่า 5 บริษิัทั คณะกรรมการ
บริิษััทจะพิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการท่่านดัังกล่่าว และรายงานเหตุุผลในการแต่่งตั้้�ง 
กรรมการดัังกล่่าวไว้้ในรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งปรากฏตามแบบแสดงรายการ 
ข้้อมููลประจำำ�ปีีแบบ 56-1 One Report
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	 4.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ว่่าคณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี ต่่อเน่ื่�องกััน หากดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
เกินิกว่่า 9 ปีตี่่อเน่ื่�องกััน บริษัิัทฯ จะรายงานเหตุุผลในการแต่่งตั้้�งดัังกล่่าวไว้ใ้นรายงานการปฏิบัิัติติามหลักัการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี

	 5.	การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

5.1	 คณะกรรมการบริิษััทฯ นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ ผลตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ว่่ามีีความเหมาะสมแล้้วเม่ื่�อเทีียบกัับธุุรกิิจที่�มีีความคล้้ายคลึึงกััน ซึ่่�งผ่่านการนำำ�เสนอ 
จากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 6.	การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดและแยกอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทฯและฝ่่ายจััดการในระดัับต่่าง ๆ  
ไว้อ้ย่่างชัดัเจน โดยในการพิจิารณาและตัดัสินิใจในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญั ๆ  จะต้อ้งผ่่านความเห็น็ชอบของคณะกรรมการบริษิัทัฯ  
และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อถ่่วงดุุลและสอบทานให้้เกิิดความโปร่่งใส และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน สามารถสร้้างผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้อย่่าง เหมาะสม

6.2	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ของกฎหมายได้้แก่่  
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535  
เมื่่�อบริิษััทฯ จะทำำ�การลงทุุนอื่่�น ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อรายงานทางการเงิิน โดยผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิ ตามหลัักเกณฑ์์
อย่่างเคร่่งครััด สามารถตรวจสอบได้้ มีีความโปร่่งใสเป็็นธรรมต่่อพนัักงาน ผู้้�บริิหาร กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 7.	การประเมิินการปฏิิบััติิงาน 

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ทั้้�งนี้้� ขั้้�นตอนการประเมิินโดยผ่่านคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�จััดส่่ง 
แบบประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่ละคนประเมิินตนโดยอิิสระ และทำำ�การรวบรวมแบบประเมิินผล เพื่่�อจััดทำำ�รายงานสรุุป 
และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ อนึ่่�ง ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2568 ได้้นำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ซึ่่�งจััดให้้มีีการประเมิินผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 8.	การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญการพััฒนากรรมการ โดยสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทฯ เข้้าอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  
หรืือเข้้าร่่วมการสัมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยเล็็งเห็็นถึึงประโยชน์์ของการศึกษา/การอบรมว่่า  
จะเป็็นการพััฒนากรรมการให้้ได้้ความรู้้�ที่่�ทัันต่่อสถานการณ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันอยู่่�ตลอดเวลา และมีีนโยบายพััฒนาศัักยภาพ
บุุคลากรสำำ�หรัับผู้้�บริิหารโดยการจัดัฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกบริษิัทัฯ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็น็องค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้้� ในช่่วงที่่�ผ่่านมา
กรรมการบริษัิัทฯ ได้เ้ข้า้ร่่วมรับการอบรมหลักัสูตูรกรรมการของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ตามที่�สำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กำำ�หนดให้้กรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนต้้องผ่่านการอบรม 
อย่่างน้้อยหนึ่่�งหลัักสููตร ได้้แก่่ Director Accreditation Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP)  
และนอกจากหลัักสููตรที่่�กำำ�หนดแล้้ว กรรมการบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญในการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรอื่่�น ๆ  โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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ลำ�ดบั รายชือ่ หลักสูตรการอบรม

1 ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program ( DAP) รุน่ที่ 121/2558
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที่  25/2559
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่  242/2560
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ที่  41/2560
•	 หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุน่ที่ 35/2561
•	 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) Batch รุน่ที่ 5/2561
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)                 
•	 รุน่ที่ 19/2563
•	 หลักสูตรDirector Leadership Certification Program (DLCP) รุน่ที่ 2/2564หลักสูตร Suc-

cessful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุน่ที่    36/2564 
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee (AACP) รุน่ที่ 25/2560
•	 หลักสูตร Intensive Strategic Foresight (ISF) รุน่ที่ 1/2568
•	 หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561
•	 หลักสูตร Digital Strategies for Business ปี 2561

2 นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย์ •	 หลักสูตร Director Accredited Program (DAP) รุน่ที่ 105/2556
•	 หลักสูตร Driving Business Growth through Mergers & Acquisition 2565 
•	 (SET&KPMG)
•	 หลักสูตร CFO’s Orientation for New IPOs
•	 หลักสูตร โครงการพัฒนาผู้สอบทานการควบคุมคุณภาพงานสอบบัญช ี
•	 (EQCR) และผู้สอบทานการ ควบคุม คุณภาพของสำ� นักงานสอบบัญช ี(Monitoring) ในตลาด

ทุน รุน่ที่ 1/2564
•	 กา้วไปด้วยกนักบัการบัญช ีครัง้ที่ 20 "บรบิทการศึกษาการบัญชแีห่งอนาคต" โดย ภาค

วชิาการบัญช ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 เปา้การลดกา๊ซเรอืนกระจกของไทย และการปรบัตัวของภาคธรุกจิ สู่ Net Zero 2050
•	 5 แนวทางการขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืนตามหลักการ CG
•	 เสวนา หัวข้อ สรา้งแต้มต่ออตุสาหกรรมไทนด้วย ESG
•	 เสวนา หัวข้อ จาก TCMA และการกา้วสู่วฒุิบัตร Chartered Global Management Account 

(CGMA)
•	 CFO CLUB - ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยรว่มกบัสภาวชิาชพีบัญช ีและหน่วยงาน

พันธมิตร
•	 "ESG" และการเสวนาพิเศษ หัวข้อ"จาก TCMAและการกา้วสู่วฒุิบัตร Chartered Global 

Management Accountant (CGMA)"
•	 Future Finance: พลิกบทบาท CFO สู่ผู้นำ�ยุคดิจทิัล
•	 เสวนามุมมองจรรยาบรรณที่เห็นต่าง รุน่ที่ 2/68
•	 Creative Accounting and Accounting Scandals การสรา้งสรรค์สู่การฉอ้ฉลทางบัญชี
•	 การบรหิารความเส่ียงและปอ้งกนัการกจุรติในองค์กร

3 นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 128/2016
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ลำ�ดบั รายชือ่ หลักสูตรการอบรม

4 นางสาวอรสา  วมิลเฉลา •	 หลักสูตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุน่ที่ SEC/2558
•	 หลักสูตร THE NEW CFO (Crisis Financial Officer)
•	 หลักสูตร Training Dynamic Leadership
•	 หลักสูตร โครงการ e-Logistic Summit 2562
•	 หลักสูตร Chief Transformation Officer (CTO)
•	 หลักสูตร Predictive Index
•	 หลักสูตร ความรบัผิดทางอาญาของกรรมการและผู้แทนนิติบุคคล:  กฎหมายใหม่ดีกวา่เดิม

จรงิหรอื
•	 หลักสูตร การวางแผนพัฒนาบุคคลากรรายบุคคลให้ได้ผลจรงิ และตอบโจทย์องค์กร
•	 หลักสูตร Basic Valuation for IR
•	 หลักสูตร การบรหิารความรบัผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนา อย่างยั่งยืน (CSR for corpo-

rate Sustainability) รุน่ที่ 3
•	 หลักสูตร Orientation Course-CFO Focus on financial reporting รุน่ที่ 6
•	 E-Learning หลักสูตร P01 พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธรุกจิ
•	 E-Learning หลักสูตร ESG 101
•	 Free Seminar: “HR Mergers, Acquisitions and Divestments”
•	 สัมมนาหัวข้อ "การปอ้ง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบรษัิทจดทะเบียน
•	 สัมมนา mai update 2024 : การยกระดับเกณฑ์และการระดมทุนผ่าน TDX
•	 Free Webinar #111:  AI ฉลาดเกนิมนุษย์?  พัฒนาการล่าสุดของ ChatGPT, Gemini และ 

Claude Confirmation
•	 โครงการพัฒนาคุณภาพข้อมูลความยั่งยืนสำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน
•	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink” ครัง้ที่ 2/2567 สำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน
•	 หลักสูตร Live Seminar: Risk Management ในหัวข้อ “สรา้งมูลค่าองค์กรด้วยการบรหิาร

ความเส่ียง (Corporate Value Enhancement via Risk Management)”
•	 การอบรมพื้นฐานการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน
•	 Battery end-of-life hand ling: Technology and Management “การจดัการแบตเตอรีห่ลัง

ส้ินอายุขัย: เทคโนโลยี และการจดัการ
•	 Transforming Business with Next-Gen Data Science and AI 
•	 The Way for Sustainability and Cost Saving 2024” เพราะรกั เราจงึแคร์
•	 Towards Net Zero: ฟอรมัเสมือนจรงิของ Grundfos Industry APAC

5 นายเกรกิ  ลีเกษม •	 หลักสูตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุน่ที่ 153/2561
•	 หลักสูตร THE NEW CFO (Crisis Financial Officer)
•	 หลักสูตร Training Dynamic Leadership
•	 หลักสูตร โครงการ e-Logistic Summit 2562
•	 หลักสูตร Orientation Course-CFO Focus on financial reporting 
•	 รุน่ที่ 6/2561
•	 หลักสูตร Process Innovation Management and Industry Transformation
•	 หลักสูตร ความรูพ้ื้นฐานสำ�หรบัวชิาชพีนักลงทุนสัมพันธ์
•	 หลักสูตร Data Protection for Business : Road to GDPR Standard
•	 หลักสูตร Financial Management and Tax Planning รุน่ที่ 44
•	 หลักสูตร Coaching Arts
•	 หลักสูตร Predictive Index
•	 หลักสูตร Power BI, Advance Dax for Power, Visual C#
•	 หลักสูตร IR in Action รุน่ที่ 2
•	 Insight in SET: รูร้อบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน” 
•	 ครัง้ที่ 3/2567
•	 E-Learning หลักสูตร P01 พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธรุกจิ
•	 E-Learning หลักสูตร ESG 101
•	 IR action  
•	 สัมมนาหัวข้อ "การปอ้ง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบรษัิทจดทะเบียน
•	 สัมมนา mai update 2024 : การยกระดับเกณฑ์และการระดมทุนผ่าน TDX
•	 โครงการพัฒนาคุณภาพข้อมูลความยั่งยืนสำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน
•	 การอบรมพื้นฐานการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน
•	 IR Sharing 2/2024 หัวข้อ “Strategic Communication in the Decarbonization Landscape
•	 The Way for Sustainability and Cost Saving 2024” เพราะรกั เราจงึแคร์
•	 CEO CLUB ครัง้ที่ 3/2024 หัวข้อ “Human Strategy in the Age of AI”
•	 Towards Net Zero: ฟอรมัเสมือนจรงิของ Grundfos Industry APAC
•	 Insight in SET: รูร้อบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน” ครัง้ที่ 3/2567
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ลำ�ดบั รายชือ่ หลักสูตรการอบรม

6 นายสิทธชิยั  ลีเกษม •	 หลักสูตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุน่ที่ 127/2559

7 นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุน่ที่ 167/2562
•	 หลักสูตร CFO’s Orientation for New IPOs
•	 หลักสูตร สรปุประเด็นมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่พบในกาปฏิบัติงานของบรษัิทจด

ทะเบียน และเรือ่งความแตกต่างจากฉบับเดิมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 
เรือ่งการรวมธรุกจิปรบัปรงุ 2563

•	 หลักสูตร แนวทางการจดัทำ�รายงานทางการเงินของบรษัิทที่ได้รบัผลกระทบจากเหตุการณ์ 
COVID-19

•	 หลักสูตร กลยุทธก์ารบรหิารการเงินเพื่อพลิกฟื้นองค์กรและสรา้งการเติบโตในยุค New 
Normal

•	 หลักสูตร เจาะลึกความเข้าใจประเด็นสำ�คัญของบัญช ี2562
•	 หลักสูตร เจาะลึกมาตรฐาน TFRS 9, TFRS 16 : สาระสำ�คัญ ผลกระทบแนวทางปฏิบัติ และ

กรณีศึกษา
•	 หลักสูตร เจาะลึกมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
•	 หลักสูตร Smart Disclosure Program (SDP) รอบที่ 8/2560
•	 หลักสูตร SCP Straight Through
•	 หลักสูตร ประเด็นสำ�คัญและการเตรยีมตัวด้านภาษีของนักบัญชี
•	 หลักสูตร e-Learning CFO Orientation for New IPOs ภาษาไทย
•	 หลักสูตร CFO Refresher Course 2566
•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
•	 ครัง้ที่ 2/2567 หัวข้อ “Economic Update for CFO”
•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
•	 ครัง้ที่ 4/2567 หัวข้อ “มาตรฐานบัญชทีี่เกีย่วข้องกบัการออกหลักทรพัย์ด้าน ESG”  
•	 สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ บทบาทและหน้าที่ของ AC IA และ CFO เพื่อยกระดับการกำ�กบัดูแล
•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
•	 ครัง้ที่ 6/2567 หัวข้อ “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”  
•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
•	 ครัง้ที่ 7/2567 หัวข้อ “ Economic Update for CFO ” (ครัง้ที่ 2)
•	 E-Learning หลักสูตร P01 พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธรุกจิ
•	 E-Learning หลักสูตร ESG 101
•	 หลักสูตร "TFRS15 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กบัลูกค้า"

8 นายพรชยั  ตันติสุนทโรดม •	 หลักสูตร พัฒนาสัมพันธเ์ครอืข่ายความมั่นคงระดับผู้บรหิาร (พคบ.) รุน่ที่ 15

9 นางสาววสุ มุกดามณี •	 E-Learning หลักสูตร P01 พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธรุกจิ
•	 E-Learning ลักสูตร ESG 101
•	 E-Learning หลักสูตร ESG201 การบรหิารความเส่ียง ESG (ESG Risks)
•	 E-Learning หลักสูตร RE02 การรายงานความยั่งยืน (Sustainability 
•	 Reporting)
•	 E-Learningหลักสูตร S01 การกำ�หนดเปา้หมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของธรุกจิ
•	 E-Learning หลักสูตร S02 การวเิคราะห์ห่วงโซคุ่ณค่าและผู้มีส่วนได้เสีย

	 9.	กรรมการบริิษััทฯ มีีมติิที่่�ประชุุม ครั้้�งที่่� 1/2559 วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2569 อนุุมััติิแต่่งตั้้�งเลขานุุการ และกำำ�หนด
ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

(ก) ทะเบีียนกรรมการ 
(ข) หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ  
(ค) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

3.	 จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
ทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น และบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีระบบการเก็็บรัักษาเอกสาร  
หรืือหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููล และดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษาให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน และสามารถตรวจสอบได้้ 
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ภายในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�มีีการจััดทำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าว

4.	 เป็็นศููนย์์กลางในการติดต่่อสอบถามและรวบรวมข้อมููล ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องการจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  
รวมถึงึนอกเหนืือจากที่่�ได้ร้ับัจากผู้้�บริหิาร เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งจัดัประชุุมระหว่่างคณะกรรมการ
และผู้้�บริิหาร ตามที่่�คณะกรรมการร้้องขอ

5.	 ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

หลักปฏิบัตทิี่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร  
(Ensure Effective CEO and People Management)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า บุุคลากรที่่�จะเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงในทุุกระดัับ เช่่น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารการเงิิน ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ขายและการตลาด ซ่ึ่�งเป็น็ตำำ�แหน่่งงานบริหิารที่�สำำ�คัญั และเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง 
ในการขับัเคลื่่�อนบริษิัทัฯ ไปสู่่�เป้า้หมาย ดังันั้้�นบทบาทหนึ่่�งของคณะกรรมการบริษัิัทฯ คืือ การกำำ�กับัดูแูลให้ก้ารสรรหาบุุคลากรดังักล่่าว  
จะต้้องเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส โดยพิิจารณาจากความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน 
และมีีการประเมิินท่ี่�เหมาะสม รวมตลอดถึึงการกำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์
ของบริิษััทฯ

	 1.	แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการสืืบทอดตำำ�แหน่่งในระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกตำำ�แหน่่ง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�องค์์กร คืือ ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�ลงทุุน องค์์กร ตลอดจนพนักงาน
ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ จะได้้รับัการสานต่่ออย่่างทัันท่่วงทีี จึงึได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริหิารทำำ�หน้้าท่ี่�พิจิารณากำำ�หนด
หลัักเกณฑ์์และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	ดั ังนั้้�น คณะกรรมการบริิหารได้้ร่่วมกันกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ ขั้้�นตอนกระบวนการ หลัักเกณฑ์์และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง  
โดยกำำ�หนดนโยบายเตรีียมความพร้อมด้้านบุุคลากร และกำำ�หนดแนวทางการพััฒนา รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล  
เพื่่�อเป็น็การวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) สำำ�หรับัเตรีียมบุุคลากรให้ม้ีีความพร้อ้มสำำ�หรับัตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดับัสูงู 

	 2.	ปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 ในกรณีีมีีกรรมการเข้า้ใหม่่ บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการเตรีียมความพร้อมในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการบริษิัทัฯ 
เพื่่�อให้้กรรมการเข้้ารัับตำำ�แหน่่งสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทัันทีี โดยมีีเลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประสานงานในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 ประสานงานในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ในด้้านกฎหมายและอื่่�น ๆ เช่่น ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ วััตถุุประสงค์์บริิษััทฯ  
โครงสร้้างองค์์กร จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นต้้น

•	 จัดัให้ม้ีีการพบปะกับัประธานกรรมการบริษิัทัฯ คณะกรรมการบริษิัทัฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริหิารของบริิษัทัฯ 
เพื่่�อรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

หลักปฏิบัตทิี่ 5 ส่งเสรมินวัตกรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  
(Nurture Innovation and Responsible Business)

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนในทุุก ๆ พื้้�นท่ี่� 
ที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักปฏิิบััติิสากล โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและสัังคม เพื่่�อพััฒนาวิิถีีชีีวิิต 
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน
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โดยยึึดหลัักการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

1.	 การประกอบกิิจการด้วยความเป็็นธรรม บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิแนวทางการประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม  
ก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอัันจะส่่งผลดีีต่่อบริิษััทฯ ในระยะยาว

2.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ โดยมุ่่�งเน้้น 
การส่่งเสริิมคุุณธรรม สร้้างจิิตสำำ�นึึกและค่่านิิยมที่่�ถููกต้้องในการปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดแนวทางการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและสื่่�อสารให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับทราบ เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 
และถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

3.	 การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หาก
พนักังานหรืือบุุคคลภายนอกและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย (เช่่น ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ ผู้้�รับัเหมา ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือประชาชนทั่่�วไป) พบเห็น็การก
ระทำำ�หรืือพฤติกิรรมที่่�น่่าสงสัยัเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ความผิิด ส่่อถึงึการทุุจริิต ผิิดกฎหมาย หรืือการกระทำำ�ที่่�ขัดักับันโยบาย
นี้้� สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน โดยแบ่่งตามระดัับของผู้้�ถููกร้้องเรีียน ดัังนี้้�:

	 ช่่องทางที่่� 1: กรณีีผู้้�ถูกร้้องเรีียนเป็็นพนักงานทั่่�วไป จนถึึงระดัับผู้้�บริหิารฝ่่าย/แผนก ให้้แจ้ง้เบาะแสไปยังั ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ชือ่ ตำ�แหน่ง โทร Email

คุณอรสา วมิลเฉลา ประธานเจา้หน้าบรหิาร 081-8295306 Orasa.vim@siameastsolutions.com

	 ช่่องทางที่่� 2: กรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO), ผู้้�บริิหารระดัับสููง, กรรมการบริิษััท หรืือ
กรณีีที่่�ผู้้�แจ้้งมีีความกัังวลเรื่่�องความเป็็นกลาง ให้้แจ้้งเบาะแสข้้ามลำำ�ดัับขั้้�นไปยััง ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยตรง

ชือ่ ตำ�แหน่ง โทร Email

ดร.ธนชาติ นุ่มนนท์
ประธานกรรมการ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ
089-6223486 Thanachart.num@siameastsolutions.com

	 ช่่องทางที่่� 3: ทางไปรษณีีย์์ (สำำ�หรัับทุุกกรณีี ทั้้�งจากภายในและภายนอก) ระบุุหน้้าซองถึึง "ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ" หรืือ "ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร"

•	 ที่่�อยู่่�: แจ้้งเบาะแส/เรื่่�องร้้องเรีียน บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)   เลขที่่� 15/1 ถนนทางหลวง

ระยองสาย 3191 ตำำ�บลห้้วยโป่่ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดระยอง 21150

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะเก็บ็ข้อ้มูลูการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนดังักล่่าวเป็น็ความลับัและจำำ�กัดักลุ่่�มผู้้�รับัทราบข้อ้มูลู 
โดยเปิิดเผยเฉพาะผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�นเพ่ื่�อคุ้้�มครองผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว  
อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะเปิิดเผยตััวหรืือเลืือกไม่่ประสงค์์ออกนามก็็ได้้  
หากปรากฎว่่ามีีผู้้�ใดกลั่่�นแกล้้งหรืือปฏิิบััติิไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนบริิษััทฯ จะลงโทษผู้้�นั้้�น 
ในขั้้�นเด็็ดขาด

4.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน

5.	 การปฏิบิัติัิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม เนื่่�องจากทรัพัยากรบุุคคลเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญัที่่�ส่่งเสริมิและผลักัดันัการเติบิโตของธุุรกิจิ 
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักดีีถึึงการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และดำำ�เนิินการตามกฎหมายด้้านแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

6.	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ คำำ�นึงถึึงความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ 
จากบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�บริโิภคซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�ใช้ส้ินิค้า้และบริกิารที่�บริษิัทัฯ จัดัหาและจำำ�หน่่ายด้ว้ยราคาที่่�เป็็นธรรม มีีคุุณภาพ 
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
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7.	 การดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อม บริษิัทัฯ ใส่่ใจในความปลอดภััยและสุุขอนามัยัของบุุคลากรและชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ  
บริิษััทฯ มุ่่�งส่่งเสริิมและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกทางด้้านคุุณภาพความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นวิิถีี 
ดำำ�เนิินชีีวิตประจำำ�วัันของบุุคลากร เพ่ื่�อประโยชน์์ของทุุกคน รวมทั้้�งชุุมชนและสัังคมโดยรวม บริิษััทฯ สนัับสนุุน 
ให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสมและลดการใช้้อย่่างสิ้้�นเปลืือง

8.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�ในสัังคมโดยไม่่แยกขาดจากสัังคม บริิษััทฯ ย่่อมมีีภาระ 
ที่่�ต้้องรัับผิิดชอบในการพััฒนา และคืืนกำำ�ไรสู่่�ชุุมชนและสัังคมโดยรวม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโตทางธุุรกิิจ 
ไปพร้อมกับการสร้้างประโยชน์ใ์ห้้แก่่ชุุมชนบริษิัทัฯ ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�และเป็็นนโยบายหลักัในการให้้ความสำำ�คัญักัับกิิจกรรม
ของชุุมชนและสัังคมโดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา สร้้างสรรค์และอนุุรักษ์์ 
ทรััพยากรธรรมชาติิ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชนและสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน 
ที่่�ด้้อยโอกาสให้้เป็็นชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งพึ่่�งพาตนเองได้้ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมเพื่่�อดููแล 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยจริิยธรรม 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
 พร้้อมเปิิดเผยข้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นธรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจเกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	สำ ำ�หรัับพนัักงาน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความยุุติิธรรมในทุุกด้้าน ตั้้�งแต่่การดููแลผลตอบแทน สวััสดิิการ ความปลอดภััย 
ในที่่�ทำำ�งาน ไปจนถึึงการพััฒนาศัักยภาพของพนักงาน พร้้อมทั้้�งเคารพสิทธิิส่่วนบุุคคล และรัับฟัังข้้อเสนอแนะจากพนักงาน 
เพื่่�อการปรัับปรุุงองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ในส่่วนของลููกค้้า บริิษััทฯ ให้้บริิการด้วยความจริิงใจและใส่่ใจ พร้้อมให้้ข้้อมููลที่�ถููกต้้องและรัักษาความลัับของลููกค้้า 
อย่่างเคร่่งครััด โดยมุ่่�งเน้้นความพึึงพอใจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า 
และเจ้้าหนี้้�อย่่างซ่ื่�อสััตย์์และเป็็นธรรม หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่�ไม่่สุุจริิต และเคารพเง่ื่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ พร้้อมแก้้ไขปััญหา 
อย่่างรวดเร็็วและยุุติิธรรมเมื่่�อเกิิดข้้อขััดแย้้ง

	สำ ำ�หรัับคู่่�แข่่งขััน บริิษััทฯ แข่่งขัันทางการค้้าอย่่างโปร่่งใส ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือกล่่าวร้้ายคู่่�แข่่ง พร้้อมปฏิิบััติิภายใต้้กรอบ
จริิยธรรมที่่�เหมาะสม

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยสนัับสนุุนกิิจกรรม 
เพ่ื่�อสาธารณประโยชน์์และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน รวมถึึงส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

หลักปฏิบัตทิี่ 6 ดแูลให้มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินและพิิจารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.)  
ภายใต้้แนวคิิดของ The Committee or Sponsoring Organizations of the Treadway commission (“COSO”) บริิษััทฯ  
ได้้นำำ�แนวคิิดดัังกล่่าวมาเป็็นแนวทางการบริิหาร ดัังนี้้�

	 1 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทาง และควบคุุมการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง  
เหมาะสมและโปร่่งใส เช่่น นโยบายกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิจิ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติ คอร์รั์ัปชััน 
นโยบายบััญชีี นโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

•	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ และผู้้�บริิหาร กำำ�หนดโครงสร้้าง สายการบังคัับบััญชาและหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบตามความเหมาะสม 
มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�เพื่่�อให้้การควบคุุมภายในเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ
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	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

•	 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่� กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และบริิหารจััดการประเมิินผล กำำ�หนด 
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ นำำ�เสนอรายงานให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้อย่่างเหมาะสมทัันเวลา

•	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงของปััจจััยภายใน และภายนอก ที่่�อาจส่่งผลต่่อธุุรกิจ ให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
ทัันทีีที่่�มีีผลกระทบ

	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

•	 บริิษััทฯ มีีระบบการจััดการควบคุุมภายในสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ยอมรัับได้้ ผ่่านระบบ ISO 9001-2015 

•	 บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน โดยปฏิิบััติิงานตามคู่่�มืือของแต่่ละฝ่่าย/แผนก และมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจการอนุุมัติิ 
เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างสะดวกและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด

	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)

•	 ข้้อมููลภายใน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นของการเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ 

•	 ข้้อมููลภายนอก บริิษััทฯ มีีระบบป้้องกััน Firewall ในการปกป้้องความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ที่่�บริิษััทฯ มอบหมายให้้เปิิดเผยได้้เท่่านั้้�น

•	 มีีช่่องทางการสื่�อสารจากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือรัับเรื่่�องร้อ้งเรีียน ผ่่านทาง Website, Email, เลขานุุการบริษิัทัฯ

	 5. ระบบติิดตาม (Monitoring Activities)

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เอ็็มเอ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด (“เอ็็มเอ”) ซึ่่�งเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ และประเมิิน 
ความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายในของเป็็นต้้น โดยผู้้�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบ
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบ ทุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ  
ได้ด้ำำ�เนินิการแก้ไ้ขและพััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance) ให้้แก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งเป็็นอิิสระ โดยรายงานผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	ท่่ านสามารถศึึกษาเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับรายละเอีียดของแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้ใน ส่่วนที่่� 1 หััวข้้อ  
"การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง" บนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ https://siameastsolutions.com/ หรืือสแกน QR Code เพื่่�ออ่่านเพิ่่�มเติิม 

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายบริหิารความเสี่่�ยง
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หลักปฏิบัตทิี่ 7 รกัษาความน่าเชือ่ถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของความน่่าเชื่่�อถืือการรายงานทางการเงิินต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่�น 
โดยมีีการตรวจสอบความถููกต้้อง รายงานทางการเงิินเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีี  
และได้้ทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญทางด้้านการเงิิน อย่่างเพีียงพอ และทัันเวลา ดัังนี้้�

	 1. เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศต่่าง ๆ ของบริิษััท ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

•	 การรายงานผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ (SETlink)

•	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีแบบรายงาน 56-1 One Report

•	 เว็็บไซต์์บริิษััท www.siameastsolutions.com

	 2. เปิิดเผยผ่่านกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ เช่่น

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม “ บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน” (Opportunity Day)

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม mai FORUM มหกรรมรวมพลัังคน mai

•	 สื่่�อมวลชนต่่าง ๆ 

หลักปฏิบัตทิี่ 8 สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นและไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงมีีแนวทางปฏิิบััติิในการสื่่�อสารให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วม ดัังนี้้�

	 1. การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 คณะกรรมการควรเปิิดเผยนโยบายในการสนัับสนุุน หรืือส่่งเสริิมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน 
ให้เ้ข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 คณะกรรมการดูแลให้บ้ริษัิัทฯ มีีการให้ข้้้อมูลู วันั เวลา สถานท่ี่� และวาระการประชุุมโดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบ 
ในแต่่ละวาระหรืือประกอบมติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือในเอกสารแนบ 
วาระการประชุุมควรละเว้น้การกระทำำ�ใด ๆ ที่่�เป็น็การจำำ�กัดัโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึกึษาสารสนเทศของบริษิัทัฯ

3.	 คณะกรรมการอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่� และควรละเว้้น 
การกระทำำ�ใด ๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเข้้าประชุุมเพื่่�อออกเสีียงลงมติิ ไม่่ควรมีี 
วิธิีีการที่่�ยุ่่�งยากหรืือมีีค่่าใช้จ้่่ายมากเกินิไป สถานที่่�จัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสะดวกต่่อการเดินิทาง

4.	 คณะกรรมการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า 
ให้ช้ัดัเจน และแจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้อ้มกับัการนำำ�ส่่งหนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริษิัทัฯได้เ้ปิดิเผยแพร่่หลักัเกณฑ์์ 
การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้า้ดังักล่่าวไว้บ้นเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ คืือ www.siameastsolutions.com

5.	 คณะกรรมการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้ห้นังัสืือมอบฉัันทะในรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ 
และได้้เสนอช่ื่�อกรรมการอิสิระอย่่างน้อ้ย 2 คนเป็น็ทางเลืือกในการมอบฉันัทะของผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 2. การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 คณะกรรมการส่่งเสริิมให้บ้ริษิัทัฯ นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ก้ับัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนับัคะแนน 
และแสดงผล เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้ร้วดเร็ว็ ถูกูต้อ้ง แม่่นยำำ�

2.	 จััดให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจััดให้ม้ีีการลงมติเิป็น็แต่่ละรายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

4.	 คณะกรรมการส่่งเสริิมให้บ้ริษัิัทฯ จััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็น็อิสิระเป็น็ผู้้�ตรวจนับัหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุมสามัญั
และวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้อ้มบันัทึกึไว้ใ้นรายงานการประชุุม

5.	 คณะกรรมการสนับัสนุุนให้้มีีการใช้บ้ัตัรลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�สำำ�คัญั เช่่น การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การทำำ�รายการได้ม้า
หรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสินิทรััพย์ ์เป็น็ต้้น เพ่ื่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้ ้ในกรณีีมีีข้อ้โต้แ้ย้ง้ในภายหลังั

6.	 ประธานในที่่�ประชุุมควรจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถาม 
ต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษัิัทฯ ได้้

	 3. การจััดทำำ�รายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบัันทึึกการชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ท่ี่�ประชุุมทราบ 
ก่่อนดำำ�เนินิการประชุุม รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งประเด็็น หรืือซัักถาม นอกจากนี้้� ควรบันทึกึคำำ�ถามคำำ�ตอบ  
และผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย คัดัค้้าน และงดออกเสีียงเป็็นอย่่างไร รวมถึึงบัันทึึกรายชื่�อกรรมการ
ผู้้�เข้า้ร่่วมประชุุมและกรรมการที่�ลาประชุุมด้ว้ย

2.	 บริิษััทฯ เปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระในการประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในวัันทำำ�การถัดัไปบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ คืือ www.siameastsolutions.com

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีีความหลากหลายในด้้านทัักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ  
และประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ  
เป้า้หมายระยะยาว รวมถึงึหลักัเกณฑ์ใ์นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและจริยิธรรมธุุรกิจิ คณะกรรมการมีีบทบาทสำำ�คัญัในการพิจิารณา
กลยุุทธ์์ นโยบาย แผนธุุรกิิจ และงบประมาณ อีีกทั้้�งแต่่งตั้้�งฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อรัับผิิดชอบงานเฉพาะด้้าน 
รวมถึึงเลขานุุการบริิษััทฯเพื่่�อดููแลการจััดการประชุุม

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและนโยบาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างโปร่่งใส รอบคอบ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมรัักษาความเป็็นอิิสระ
จากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 1. องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

1.1	ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ คณะกรรมการของบริิษััทฯ ต้้องประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คนและกรรมการ 
ไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจักัรไทย กรรมการของบริษิัทัฯ จะต้้องเป็็น
ผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

1.2 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระ  
โดยมีีกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 และไม่่น้อยกว่่า 3 คน คุุณสมบัติิของกรรมการอิสระเป็็นไปตาม 
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย (ตลท.) กำำ�หนด
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1.3	คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งจากกรรมการทั้้�งหมดเป็็นประธานกรรมการประธานกรรมการ 
จะเป็็นผู้้�บริิหารหรืือไม่่ก็็ได้้

1.4	คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกบุุคคลหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทฯ

	 2. คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

2.1 	มีีคุุณสมบัติัิ และไม่่มีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ตลอดจนข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) และข้้อบัังคัับบริิษััทฯ

2.2 	เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.3 	มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ และมีีความอิิสระในการตััดสิินใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2.4 	มีีความรัับผิิดชอบที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการและสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทฯ  
ได้้อย่่างเต็ม็ที่่� ตลอดจนมีีความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ (Accountability to Shareholders) และตัดัสิินใจ 
ด้้วยความระมััดระวััง (Duty of Care) เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

2.5 	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรม ภายใต้้กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ

	 3. คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.1	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ

3.2	มีีคุุณสมบัติิตามที่�กำำ�หนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่่าด้้วยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

3.3	กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ด้้านการบััญชีีและการเงิิน

3.4	กรรมการตรวจสอบจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระและมีีคุุณสมบััติิเป็็นคณะกรรมการอิิสระดัังนี้้�

1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย ร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีี  
ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  
ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้้องห้้ามดังกล่่าว ไม่่รวมถึงึกรณีีที่�กรรมการอิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3)	 ไม่่เป็น็บุุคคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล 
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน  
รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระไม่่เป็็น 
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หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี  
ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ  
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วน 
ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีี  
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

6)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษิัทัฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

7)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา 
ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกินิ ร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบ
กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

8)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

3.5	เป็็นผู้้�ที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็น หรืือรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ได้้อย่่างเป็็นอิิสระโดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

3.6	เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

3.7 	สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำำ�เนิินหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 4. วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

4.1 	ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย 1 ปีี ในที่่�นี้้� หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง จนถึึงวัันประชุุมสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้

4.2	นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

(ก)	 ตาย

(ข)	ล าออก

(ค)	ข าดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบััตรนี้้� หรืือตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

(ง)	พ้ ้นวาระจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ

4.3	กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััทฯ โดยควรแจ้้ง 
เป็น็หนัังสืือล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 เดืือน พร้อ้มเหตุุผล และให้้คณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�อนุุมัติ ิโดยบริษัิัทฯ จะแจ้ง้เรื่่�อง 
การลาออกพร้้อมสำำ�เนาหนัังสืือลาออกให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ทราบ ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
ทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งต้้องรัักษาการในตำำ�แหน่่งเพ่ื่�อดำำ�เนิินการต่่อไปก่่อนจนกว่่า
คณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่�
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4.4	ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ
แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติัิครบถ้ว้นขึ้้�นเป็น็กรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วันั เพื่่�อให้ก้รรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวน
ครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระ
ที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

	 5. การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

5.1	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และ/หรืือ 
ตามความจำำ�เป็็น

5.2	กรรมการทุุกคนมีีหน้า้ที่่�เข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็น็ประจำำ�โดยสม่ำำ��เสมอ และในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง
จะต้้องมีีองค์์ประชุุมไม่่ต่ำำ��กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด

5.3	กรรมการแต่่ละคนมีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุม โดยประธานกรรมการและกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่จะร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และส่่งหนัังสืือนััดประชุุม  
พร้อมทั้้�งรายละเอีียดประกอบวาระการประชุุมให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ ศึกึษาและพิจิารณาล่่วงหน้า้อย่่างน้อ้ย 7 วันั
ก่่อนการประชุุม รวมทั้้�งจััดสรรเวลาไว้อ้ย่่างเพีียงพอท่ี่�กรรมการจะอภิปิรายปััญหาสำำ�คัญักันัอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกันั 

5.4	รายงานการประชุุมต้้องแล้้วเสร็็จภายใน 5 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันประชุุม

5.5	คณะกรรมการบริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้สารสนเทศและ/หรืือ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหาโดยตรง

5.6	กรรมการที่�อาจมีีความเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�อง/วาระใด ต้้องแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบและต้้องงดออกเสีียง 
หรืือให้้ความเห็็นในเรื่่�อง/วาระนั้้�น ๆ และ/หรืือไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในเรื่่�อง/วาระนั้้�น ๆ 

5.7	การลงมติให้ใ้ช้ค้ะแนนเสีียงข้้างมาก และหากมีีกรรมการคัดค้า้นมติใดให้้บันัทึกึคำำ�คัดัค้า้นนั้้�นไว้ใ้นรายงานการประชุุม

5.8	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทฯ รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการจััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารทะเบีียน
กรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการและรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 
หนังัสืือนัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียที่่�รายงานโดยกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด

	 6. การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์  
และกระบวนการสรรหากรรมการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

6.1	กำ ำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยให้้เหมาะสมกับลัักษณะ
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ และความรู้้�ความชำำ�นาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการให้้มีี

6.2	 สรรหากรรมการ เมื่่�อถึึงวาระที่่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา โดยการสรรหา 
อาจพิิจารณาจากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอก 
ช่่วยสรรหา หรืือพิิจารณาจากบุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคล 
ที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น

6.3	พิ จิารณารายชื่�อบุุคคลที่�ได้้รับัการเสนอช่ื่�อมาและคััดเลืือกบุุคคลที่�มีีคุุณสมบัติสิอดคล้้องกัับเกณฑ์ค์ุุณสมบัติท่ิี่�กำำ�หนด
ไว้้

6.4	 ตรวจสอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.5	ดำ ำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าว 
มีีความยิินดีีที่่�จะมารัับตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ หากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น
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6.6	 เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาและบรรจุุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง

6.7	พิ ิจารณาสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ     

6.8	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููล 
การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััทฯ และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสม 
เพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทฯ  
ประสบผลสำำ�เร็็จ

6.9	 ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน  
และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงแนวปฏิิบััติิท่ี่�อุุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่� ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ และความรัับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ

6.10	พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการตามที่�ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ

6.11	กำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีขีองกรรมการ ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ ตามหลักัเกณฑ์ก์ารจ่่าย 
ที่่�ได้้พิิจารณาไว้้ และผลการประเมิินผลงานประจำำ�ปีี นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมัติิค่่าตอบแทน 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ส่่วนของกรรมการ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ นำำ�เสนอ 
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

6.12	พิิจารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ให้้กรรมการและ 
พนัักงาน โดยยึดหลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนักงานปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัตัิ ิและมาตรการที่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีีย

	 1.	นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ ระลึึกอยู่่�เสมอว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นคืือเจ้้าของกิิจการและบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวจึึงกำำ�หนดให้้
กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้�

•	 ปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ตลอดจนตัดัสินิใจดำำ�เนินิการใด ๆ  ตามหลักัการของวิชิาชีีพด้ว้ยความระมัดัระวังั 
รอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 นำำ�เสนอรายงานสถานภาพของบริิษััทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้้อมููลทางการเงิินการบััญชีี และรายงานอื่่�น ๆ  
โดยสม่ำำ��เสมอและครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

•	 แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่่างเท่่าเทีียมกันถึึงแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััทฯ ทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ 
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุุผลเพีียงพอ

•	 ห้้ามไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�นโดยใช้้ข้้อมููลใด ๆ ของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 
หรืือดำำ�เนิินการใด ๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ
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	 2.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�ง จึึงเป็็นนโยบาย 
ของบริิษััทฯ ที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนา
ศัักยภาพเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงมีีหลัักปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน

•	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนักงาน รวมทั้้�งมีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานและให้้ความสำำ�คััญ 
ในด้้านการดููแลสวััสดิิการของพนัักงาน

•	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน

•	 การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงาน กระทำำ�ด้้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�น

•	 ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาความรู้้� ความสามารถของพนักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อพััฒนาความสามารถของพนัักงานให้้เกิิดศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ

•	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด 

	 3.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของลููกค้้า จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าดัังนี้้�

•	 บริิการลูกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีความกระตืือรืือร้้น พร้อมให้้การบริิการ ต้้อนรัับด้้วยความจริิงใจ เต็็มใจ ตั้้�งใจ  
และใส่่ใจ ดููแลผู้้�รัับบริิการดุุจญาติิสนิิท บริิการด้้วยความรวดเร็็ว ถููกต้้อง และน่่าเชื่่�อถืือ

•	 รัักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

•	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์แก่่ลูกค้้า เพ่ื่�อให้้ทราบเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ 
โดยไม่่มีีการโฆษณาเกิินความเป็็นจริิงที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ หรืือเงื่่�อนไขใด ๆ ของผลิิตภััณฑ์์
และการบริิการของบริิษััทฯ 

	 4.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้พนักงานปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม ซื่่�อสััตย์์ และไม่่เอารััดเอาเปรีียบคู่่�ค้้า  
โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์์สูงูสุุดของบริิษัทัฯ พื้้�นฐานของการได้้รับัผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเล่ี่�ยงสถานการณ์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การเจรจาแก้้ปััญหาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ไม่่เรีียกหรืือรัับหรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�

•	 กรณีีที่่�มีีข้อมูลูว่่ามีีการเรีียกหรืือรับัหรืือการจ่่ายผลประโยชน์ใ์ด ๆ  ที่่�ไม่่สุุจริติเกิดิขึ้้�น ต้อ้งเปิดิเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้า้
และ/หรืือเจ้้าหนี้้� และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ต้้องรีีบแจ้้ง 
ให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา 
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	 5.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขััน

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าโดยไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล  
จึึงกำำ�หนดหลัักนโยบายดัังนี้้�

•	 ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี

•	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม

•	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย 

	 6.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญและรัับผิดิชอบต่่อชุุมชนและสัังคมใกล้้เคีียงเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพชีีวิตและการอนุุรักษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติิ 
รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ของชุุมชน ตลอดจนพััฒนาสภาพแวดล้้อมของชุุมชนและสัังคมเพ่ื่�อชีีวิต 
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 

6.2 จรรยาบรรณธรุกจิ

	 การยึดึมั่่�นในจรรยาบรรณธุุรกิจิไม่่เพีียงแต่่ช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความโปร่่งใส แต่่ยัังเป็็นหัวัใจสำำ�คัญัในการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ยึดึหลักัการนี้้�เป็็นแนวทางสำำ�คัญัในการปฏิบัิัติงิาน โดยมุ่่�งเน้้นการดูแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส 
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

เพื่่�อสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุุรกิจิ บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการกำำ�หนดมาตรการป้อ้งกันัการละเมิดิจรรยาบรรณ โดยได้ก้ำำ�หนดไว้้  
ดัังนี้้�

1.	 สื่่�อสารและเผยแพร่่จรรยาบรรณให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบและปฏิิบััติิตาม 

2.	 จััดอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง 

3.	 กำำ�หนดช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือรายงานการกระทำำ�ผิิด พร้้อมกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส  
และมีีกระบวนการสอบสวนอย่่างเป็็นระบบ

4.	 ติิดตามผลของการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ

5.	 ประเมิินและทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง 
และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย 

6.	 สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงานอย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและปฏิิบััติิตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	ท่่ านสามารถศึกษาเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณธุุรกิจิของบริษิัทัฯ รวมถึงึนโยบายและแนวปฏิบัิัติเิพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส
และยั่่�งยืืน ได้้จากเว็็บไซต์์บริิษััทฯ https://siameastsolutions.com/ หรืือสามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� QR code ด้้านล่่างนี้้�

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

จรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษัิัทฯ
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ำ�คญัของนโยบาย แนวปฏิบตั ิ 
      และระบบการกำ�กบัดแูลกลิกจิการในปี 2568

	 คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักัับการทบทวนนโยบาย หลักัการ และแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการกำำ�กับดููแลกิจการอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการบริิหารจััดการของบริิษััทมีีความทันสมััยและโปร่่งใส โดยในปีี 2567 บริษิัทัฯ ได้้ศึกึษาและวิิเคราะห์์หลักัเกณฑ์์  
ประกาศ และแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึึงเกณฑ์์การประเมิินจากสถาบัันชั้้�นนำำ�ที่่�มีีการปรัับปรุุงในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา

จากการทบทวนดังักล่่าว บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการปรับัปรุุงนโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่่างๆ โดยมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อยกระดับัประสิทิธิภิาพ
การดำำ�เนิินงาน เสริิมสร้้างมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการสู่่�ระดัับสากล และเตรีียมความพร้อมเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ของสภาวะเศรษฐกิิจและธุุรกิิจในอนาคต โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�:

•	 การยกระดัับนโยบายและแนวปฏิบัิัติิภายใน: บริษิัทัฯ ได้้ปรัับปรุุงและประกาศใช้ชุุ้ดนโยบายสำำ�คัญัเพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานความยั่่�งยืืนและการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส ได้้แก่่

•	 กลุ่่�มความยั่่�งยืืนและสิิทธิิมนุุษยชน: นโยบายพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน, นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน และแนวปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนและ 
การเยีียวยาด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	 กลุ่่�มบรรษััทภิิบาลและการกำำ�กัับดููแล: นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน, นโยบายการเงิิน, นโยบายห 
�วงโซ่่อุุปทาน และนโยบายบริิหารงานบุุคคล

•	 กลุ่่�มความปลอดภััยและความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ: นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน รวมถึงึคู่่�มืือปฏิิบััติงิานการจ่่ายเงินิ และแผนบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจิ 
(Business Continuity Plan: BCP)

•	 การทบทวนประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Materiality Assessment):	  
 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิผลการทบทวนประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิจ 
และสภาวการณ์ปััจจุุบััน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างทั่่�วถึึง บริิษััทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ (Prioritization) ตามผลกระทบท่ี่�มีีต่่อธุุรกิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
ผ่่านการวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณและคุุณภาพอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบกลยุุทธ์์ในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2568 ต่่อไป
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7. โครงสรา้งการกำ�กบัดแูลกจิการ และขอ้มลูสำ�คญัเกีย่วกบั 
คณะกรรมการคณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสรา้งการกำ�กบัดแูลกจิการ

หมายเหตุ ุ:	 1.บริษัิัทฯ ว่า่จ้า้งบุุคคลภายนอก (Outsource) คืือบริษัิัท เอ็ม็เอ คอนซัสัติ้้�ง จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�
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7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ

	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

	 1. คณะกรรมการบริิษััท

	 2. คณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 5 คณะ

		  2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ					    2.4 คณะกรรมการบริิหาร

		  2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน		  2.5 คณะกรรมการบริิหารและการลงทุุน

		  2.3 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

		

	ร ายละเอีียดของคณะกรรมการแต่่ละคณะมีีดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทสำำ�คััญในการควบคุุมและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติของผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและรอบคอบ เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย ตรวจสอบ และกำำ�กัับการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ  
เพื่่�อให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้
กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี มีีระบบบััญชีี รายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน และเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน  
3 ท่่านดัังนี้้�

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง วันที่ไดร้บัการแตง่ตัง้

1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ กรรมการอสิระ
ประธานกรรมการบรษัิท
ประธานกรรมการตรวจสอบ

26 กมุภาพันธ ์2559
26 กมุภาพันธ ์2559
26 กมุภาพันธ ์2559

2.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา กรรมการบรษัิท
ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน
ประธานกรรมการบรหิาร
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

26 กมุภาพันธ ์2559
1 ตุลาคม 2562

26 กมุภาพันธ ์2559
13 สิงหาคม 2539

3.นายสิทธชิยั  ลีเกษม กรรมการบรษัิท
กรรมการบรหิาร

26 กมุภาพันธ ์2559
26 กมุภาพันธ ์2559

4.นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย์ กรรมการอสิระ
กรรมการบรษัิท
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

29 เมษายน 2567
29 เมษายน 2567
29 เมษายน 2567
29 เมษายน 2567
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ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง วันที่ไดร้บัการแตง่ตัง้

5.นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ กรรมการอสิระ
กรรมการบรษัิท
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

26 กมุภาพันธ ์2559
26 กมุภาพันธ ์2559
26 กมุภาพันธ ์2559

6.นายเกรกิ  ลีเกษม กรรมการบรษัิท
รองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1 ตุลาคม 2562
1 ตุลาคม 2562
1 ตุลาคม 2562

7.นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์ กรรมการบรษัิท
ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยการเงิน
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

28 เมษายน 2565
26 เมษายน 2567
28 เมษายน 2565
28 เมษายน 2565

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

	 นางสาวอรสา วิิมลเฉลา หรืือ นายสิิทธิิชััย  ลีีเกษม คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับนายเกริิก  ลีีเกษม หรืือ นางสาวณิิชกมล  
วงศ์์พิิพััฒน์์ คนใดคนหนึ่่�ง รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

	 • ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทและหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายกำำ�กัับดููแลกิจการ จรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
ตลอดจนกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย และแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ 
ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ของบริิษัทัฯ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้คณะกรรมการบริษิัทั จะต้อ้งมีีความรับัผิดิชอบตามหน้า้ที่่�ที่่�มีีต่่อบริษิัทัฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย 
ทุุกภาคส่่วน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทและหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปโดยถูกต้้อง 
ตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีรายละเอีียดบทบาทหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณ และควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้เป็็นไปตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและก่่อประสิิทธิิผล เพื่่�อความมั่่�นคงและผลประโยชน์์
ที่่�สมดุุล ยั่่�งยืืนของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 จัดัการบริษิัทัฯ ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ และมติของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ว้ยความซื่�อสััตย์์  
สุุจริิต และระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ และผู้้�บริิหาร ให้้เป็็นไป 
ตามหลัักการจริิยธรรม รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติินั้้�น ๆ 

3.	 พิิจารณาและกำำ�หนดแนวทางกลยุุทธ์์การบริิหารงาน

4.	 พิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงาน และพััฒนาขีีดความสามารถขององค์์กรให้้แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล

5.	 ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร

6.	 คณะกรรมการควรจััดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านรายงานทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิ 
ตามกฎระเบีียบ และนโยบาย คณะกรรมการควรจััดให้้มีีบุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้า 
ที่่� เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุุมดัังกล่่าว และควรทบทวนระบบที่่�สำำ�คััญอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
และให้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
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7.	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายด้านการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management Policy) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร  
โดยให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายและรายงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นประจำำ� และควรมีีการทบทวน
ระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และให้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 
และในทุุก ๆ ระยะเวลาที่่�พบว่่า ระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งรวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณ 
เตืือนภััยล่่วงหน้้า และรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย

8.	 กำำ�กัับดููแล สอบทานให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินที่่�โปร่่งใส ถููกต้้องและเพีียงพอ มีีการจััดระบบการตรวจสอบภายใน  
ในทุุก ๆ ด้้านรวมถึึงด้้านการเงิิน ให้้ความสะดวกในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในให้้ดำำ�เนิินงาน 
ได้้อย่่างมีีระบบและเป็็นอิิสระ

9.	 กำำ�หนดหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

10.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และยั่่�งยืืนต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

11.	 กำำ�กัับดููแลกระบวนการแต่่งตั้้�งและเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้มีีความโปร่่งใส ชััดเจน

12.	 ควบคุุมดูแลจัดัการ การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใด ๆ  ในบริษิัทัฯ ด้ว้ยแนวทางการปฏิบัิัติแิละการตรวจสอบอย่่างชััดเจน 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่อนุุญาตให้้บุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ในเรื่่�องนั้้�น ๆ มีีส่่วนร่่วม
ในการตัดัสินิใจในวาระนั้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการมีีหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดูแูล ควบคุุม กระบวนการหรืือการปฏิบิัตัิใิด ๆ   
ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

13.	 ควบคุุมดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและการสื่่�อสารใด ๆ ในองค์์กร

14.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�ง สรรหา ผู้้�บริิหารมาทดแทนตำำ�แหน่่งใด ในกรณีีที่�จำำ�เป็็น นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััท ยัังมีีบทบาท 
ในการดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และปกป้้องผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

7.3 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการหลัักในการกำำ�กับ
ดูแูลและบริหิารจัดัการที่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยแต่่ละชุุดมีีบทบาทเฉพาะด้้าน มีีการกำำ�หนดกฎบัตรคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อกำำ�หนด
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ บริิษััทฯ มีีกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งหมด 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ
บริิหารและการลงทุุน

	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานครอบคลุุมทุุกด้้าน คณะกรรมการยังัทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับดูแูลคณะกรรมการชุุดย่่อย 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนา 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหารและการลงทุุน ซึ่่�งมีีบทบาทเฉพาะด้้านในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระไม่่น้อยกว่่า 3 ท่่าน ที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์และคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย์ กรรมการตรวจสอบ

3.นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ กรรมการตรวจสอบ

โดยกรรมการลำำ�ดัับที่่� 2 คืือ นางสาวกัลัยพััลญ์์ บููรณารมย์์ เป็น็กรรมการตรวจสอบผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีเีพีียงพอที่่�จะ
สามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถือืของงบการเงิิน

	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีลัักษณะและคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ

2.	 มีีคุุณสมบัติิตามที่่�กำำ�หนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

3.	 กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ด้้านการบััญชีีและการเงิิน

4.	 กรรมการตรวจสอบจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระและมีีคุุณสมบััติิเป็็นคณะกรรมการอิิสระ ดัังนี้้�

4.1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� นับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสิระ
รายนั้้�น ๆ ด้้วย

4.2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือ  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  
ก่่อนวันัยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้อ้งห้า้ม 
ดังักล่่าวไม่่รวมถึงึกรณีีที่�กรรมการอิสระเคยเป็็นข้้าราชการหรืือท่ี่�ปรึกึษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

4.3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ
การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน  
รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิจกับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระ 
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี  
ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
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ของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

4.5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา
กฎหมายหรืือที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้ร้ับัค่่าบริกิารเกินิกว่่า 2 ล้า้นบาทต่่อปีจีากบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีี 
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

4.6.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

4.7.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้างพนักงาน ที่่�ปรึึกษา 
ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 

4.8.	 หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ 
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

5.	 เป็็นผู้้�ที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็น หรืือรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
ได้้อย่่างเป็็นอิิสระโดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

6.	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

7.	 สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำำ�เนิินหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเพีียงพอต่่อการนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน  
โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวประกอบการตััดสิินใจได้้อย่่างมั่่�นใจและเหมาะสม  
รวมถึึงสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ

2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ
ในการพิจิารณาแต่่งตั้้�งโยกย้า้ย เลิกิจ้า้งหัวัหน้า้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรืือ การว่่าจ้า้งบริษิัทัตรวจสอบภายใน 
หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์  
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 พิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ 
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดังกล่่าวต่่อคณะกรรมการเพ่ื่�อขออนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม 
กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิิจารณารายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้ป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6.	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
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โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

6.1.	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถูกต้้อง ครบถ้้วน รวมถึึงการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอ เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงาน
ทางการเงิินของบริิษััทฯ

6.2.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

6.3.	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัติัิตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์  
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

6.4.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

6.5.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

6.6.	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

6.7.	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

6.8.	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีี 
ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

7.1.	ร ายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

7.2.	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

7.3.	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหาร 
ไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่า
รายการ หรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) 

8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.	 ทบทวนข้้อบัังคัับ และผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

10.	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดเป้า้หมายทางธุุรกิจิที่่�ชัดัเจนและวัดัผลได้ ้ให้บ้ริษิัทัฯ มีีการติดิตามและรายงานผลงาน 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารงานในองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ

11.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

	 2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้ว้ย
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ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย์ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2.นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3.นางสาวณิชกมล วงศ์พิพัฒน์ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	 กำำ�หนดวิิธีีการสรรหารบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยให้้เหมาะสมกัับลัักษณะ 
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ และความรู้้�ความชำำ�นาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการ

2.	 สรรหากรรมการ เมื่่�อถึงึวาระที่่�จะต้อ้งเสนอชื่่�อกรรมการให้แ้ก่่คณะกรรมการบริิษัทั พิจิารณาโดยการสรรหาอาจพิจิารณา
จากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรัับการเสนอช่ื่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา  
หรืือพิิจารณาจากบุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น

3.	 พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับเสนอชื่่�อมาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้

4.	 ตรวจสอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 ดำำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีีความ
ยิินดีีที่่�จะมารัับตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ หากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 เสนอช่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและบรรจุุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง

7.	 พิิจารณาสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

8.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููล 
การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััทฯ และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้ 
เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จ

9.	 ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน  
และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�อุุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่�ผลประกอบการและขนาดธุุรกิจของบริิษััทฯ 
และความรัับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ

10.	พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท

11.	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่าย 
ที่่�ได้้พิจิารณาไว้ ้และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�ออนุุมัตัิคิ่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการ
ผู้้�จััดการ ส่่วนของกรรมการให้้คณะกรรมการบริิษััท นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

12.	พิิจารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�มีีการนำำ�เสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ให้้กรรมการและพนัักงาน  
โดยยึดหลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิิด 
การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง

	ทั้้ �งนี้้� ให้้กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้�  
จะเลืือกกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�พ้้นจากตำำ�แหน่่งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้



รายงานประจำ�ปี 2568 | บรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)200

	 3. คณะกรรมการบริหิาร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

2.นายสิทธชิยั  ลีเกษม กรรมการบรหิาร

3.นายเกรกิ  ลีเกษม รองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

4. นางสาวณิชกมล วงศ์พิพัฒน์ ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยการเงิน

5.นายพรชยั   ตันติสุนทโรดม ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยปฏิบัติการ

6.นางสาววสุ   มุกดามณี กรรมการบรหิาร / ผู้จดัการฝา่ย Commercial Support

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 นำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ  
การขยายกิจิการ การกำำ�หนดแผนการเงินิ นโยบายการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล ตลอดจนพิจิารณาและกลั่่�นกรองข้อ้เสนอ 
ของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

2.	 ควบคุุมดูแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3.	 พิจิารณาอนุุมัตัิกิารดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็ธุุรกิจิปกติ ิตลอดจนการดำำ�เนิินงานที่่�เป็น็รายการสนับัสนุุนธุุรกิจิปกติขิองบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีี
เงื่่�อนไขทางการค้าทั่่�วไปในวงเงิินไม่่เกิินงบประมาณท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติจิากคณะกรรมการบริษิัทั หรืือตามที่�คณะกรรมการบริษิัทั  
ได้้มีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว ทั้้�งนี้้� พิิจารณาอนุุมัติิการดำำ�เนิินงานภายใต้้บัังคัับและหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ ตลอดจนคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

4.	 พิจิารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริษัิัทฯ และการเสนอจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษิัทั อนุุมัตัิิ

5.	 พิิจารณาการเสนอจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิก่่นอนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป

	 4. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืนื

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย
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ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา
ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน

2.นายเกรกิ  ลีเกษม กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

3.นายพรชยั  ตันติสุนทโรดม กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

4.นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์ กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

5.นางสาววสุ  มุกดามณี กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	  ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

1.	 กำำ�หนดนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ  
ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน และความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของกิิจการ 
เป็็นต้้น เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท ให้้ความเห็็นชอบ โดยให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามแนวทางการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

2.	 กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์และแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
เพื่่�อให้้สามารถประเมิิน ติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงแต่่ละประเภทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ   
มีีส่่วนร่่วม ในการบริิหารและควบคุุมความเสี่่�ยง

3.	 ดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงภายใต้้แนวทางและนโยบายที่�ได้้รัับอนุุมัติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท

4.	 กำำ�หนดเกณฑ์์วััดความเสี่่�ยงและเพดานความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ จะยอมรัับได้้

5.	 กำำ�หนดมาตรการที่่�จะใช้้ในการจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมต่่อสภาวการณ์์

6.	 ประเมิินความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กร และกำำ�หนดวิิธีีการบริิหารความเส่ี่�ยงนั้้�นให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้้ รวมทั้้�งควบคุุม
ดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงตามวิิธีีการที่่�กำำ�หนดไว้้

7.	 ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและปรับัปรุุงให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลอย่่างเพีียงพอที่่�จะควบคุุมความเสี่่�ยง

8.	 มีีอำำ�นาจในการเรีียกบุุคคลที่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงหรืือแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดบทบาทที่่�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่� 
บริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม และให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยง
บรรลุุวััตถุุประสงค์์

9.	 รายงานผลเกี่่�ยวกัับการบริิหาร การดำำ�เนิินงาน และสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ รวมถึึง
สิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนินิการปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างสม่ำำ��เสมอ

10.	 จััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง

11.	 ระบุุความเสี่่�ยงด้า้นต่่าง ๆ  พร้อมทั้้�งวิเิคราะห์ ์และประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น รวมทั้้�งแนวโน้ม้ซึ่่�งมีีผลกระทบบริษิัทัฯ

12.	 จััดทำำ�แผนงานเพื่่�อป้้องกััน หรืือลดความเสี่่�ยง

13.	ประเมิินผล และจััดทำำ�รายงานการบริิหารความเสี่่�ยง

14.	 จััดวางระบบบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการโดยเชื่่�อมโยงระบบสารสนเทศ

15.	ปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท เห็็นสมควร
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	ทั้้ �งนี้้� ให้้กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฯ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและพััฒนา 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งอีีกได้้ และให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรัับผิิดชอบ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยตรง และมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 5. คณะกรรมการบริหิารและการลงทุนุ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา ประธานกรรมการบรหิารและการลงทุน

2.นายสิทธชิยั  ลีเกษม กรรมการ

3.นายเกรกิ  ลีเกษม กรรมการ

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารและการลงทุุน

1.	 กำำ�หนดนโยบายเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปี และอำำ�นาจการบริิหารงานต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิ

2.	 ควบคุุมดูแูลการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย เป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณ
ประจำำ�ปีที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั ให้เ้ป็น็ไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิจิ พร้อ้มให้ค้ำำ�ปรึกึษา
แนะนำำ� การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การศึึกษาวิิจััย โครงการการลงทุุน และ/หรืือ การลงทุุนในหลัักทรััพย์์  
การจััดทำำ�ธุุรกรรมทางการเงินิกับัสถาบันัการเงินิ เพื่่�อดำำ�เนินิงานทางธุุรกิจิตามปรกติขิองบริษิัทัฯ ตามแนวทางดังักำำ�หนดไว้้ 
ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการอนุุมััติิ

4.	 กำำ�กับดููแลและอนุุมััติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง  
หรืือหลายคนกระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหารและการลงทุุนตามที่่�เห็็นสมควรได้้ และ  
คณะกรรมการบริิหารและการลงทุุนสามารถยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง หรืือ แก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

5.	 พิิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภทที่่�เสนอโดยคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท 
โดยตรง

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารและการลงทุุนนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ 
มอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหารและการลงทุุน หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหาร 
และการลงทุุนสามารถอนุุมัติิรายการที่�ตน หรืือบุุคคลที่�อาจมีีความขัดัแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใด
กับับริิษัทัฯ หรืือ บริษิัทัย่่อยของบริิษัทัฯ (ตามที่�นิยิามไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์) ซ่ึ่�งการอนุุมัติิ
รายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และบริษิัทัย่่อยของบริษิัทัฯ หรืือกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
ยกเว้น้เป็น็ การอนุุมัตัิริายงานที่่�มีีเง่ื่�อนไขปกติธิุุรกิจิที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชัดัเจน
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7.4 ขอ้มลูเกีย่วกบัผูบ้รหิาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�บริิหารตามนิิยามของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

2.นายเกรกิ  ลีเกษม รองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

3.นางสาวณิชกมล วงศ์พิพัฒน์ ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยการเงิน

4. นายพรชยั  ตันติสุนทโรดม ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยปฏิบัติการ

5.นางสาววสุ  มุกดามณี ผู้จดัการฝา่ย Commercial Support

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร

	 ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยรวมเพื่่�อเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

2.	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนการทางธุุรกิิจเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์
และแผนการทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3.	 ดำำ�เนิินการและปฏิิบััติิภารกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท

4.	 สั่่�งการ ออกระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย

5.	 อนุุมัติิและ/หรืือมอบอำำ�นาจการทำำ�นิิติิกรรมเพื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ สำำ�หรัับธุุรกรรมปกติิของบริิษััทฯ รวมถึึงธุุรกรรม 
ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ดำำ�เนิินการแทน ทั้้�งนี้้� ให้้รวมถึึงธุุรกรรมใด ๆ 
ที่่�ไม่่เป็็นการผููกพัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ โดยตรง

6.	 ประสานงานผู้้�บริิหารและพนัักงานเพื่่�อปฏิิบััติิตามนโยบายและทิิศทางทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจและการลงทุุนใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่บริิษััทฯ

8.	 พิิจารณาการนำำ�สิิทธิิและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปก่่อภาระผููกพัันใดกัับบุุคคล บริิษััทฯ ห้้าง ร้้าน หรืือสถาบัันการเงิิน
เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

9.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงานปกติิในวงเงิินตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิมอบหมายไว้้

10.	พิิจารณาอนุุมััติิการลงทุุนในตราสารและหลัักทรััพย์์เพื่่�อบััญชีีของบริิษััทฯ ในวงเงิินตามที่�คณะกรรมการบริิษััท 
อนุุมััติิมอบหมายไว้้

11.	 อนุุมััติิในหลัักการการลงทุุนในการขยายธุุรกิจ ตลอดจนการร่่วมทุุนกัับผู้้�ประกอบกิิจการอื่่�น ๆ และให้้นำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิในที่่�ประชุุมคราวถััดไป

12.	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คัญ ๆ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายสำำ�หรัับปีีหรืือที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว

13.	 ดููแลการทำำ�งานของพนักงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎระเบีียบต่่าง ๆ รวมถึึงการปฏิิบััติิงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

14.	 ส่่งเสริิมพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพขององค์์กร

15.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ



รายงานประจำ�ปี 2568 | บรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)204

16.	พิิจารณาอนุุมัติิการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เป็็นเง่ื่�อนไขปกติิทางการค้าเช่่น ซื้้�อขายสินค้้าด้้วยราคาตลาด  
การคิดิค่่าธรรมเนีียมบริิการในอัตัราค่่าธรรมเนีียมปกติ ิและการให้เ้ครดิติเทอมเหมืือนลูกูค้า้ทั่่�วไป เป็น็ต้น้ ภายใต้น้โยบาย 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

17.	 มีีอำำ�นาจจ้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย บุุคคลตามที่�เห็็นสมควรตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม 
และให้ม้ีีอำำ�นาจปลดออก ให้อ้อกตามความเหมาะสม ของพนักังานระดับัต่่าง ๆ  ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนินิการ

18.	 ดำำ�เนิินกิิจการงานอื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เป็็นกรณีี ๆ  ไป ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิเรื่่�องหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่ใช่่เป็็นเงื่่�อนไขปกติิทางการค้้า รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไป 
ซึ่่�งสิินทรััพย์สำำ�คัญัของบริษัิัทฯ และ/หรืือรายการที่�ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หรืือบุุคคลที่�อาจมีีความขัดัแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย  
หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นรายการที่่�เป็็นเงื่่�อนไขปกติิ 
ทางการค้้าที่่�ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์โดยได้้อนุุมัติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้และได้้ขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน 
และการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัฯ แล้ว้เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์  
ในเรื่่�องดัังกล่่าว

	 และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการ วางแผนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน และบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััทฯ

2.	 ตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ กำำ�หนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงการควบคุุม 
การบริิหารงานในสายงานต่่าง ๆ 

3.	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้งใด ๆ 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

4.	 มีีอำำ�นาจจ้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้ายบุุคคลตามที่�เห็็นสมควร ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม 
และให้ม้ีีอำำ�นาจปลดออก ให้อ้อกตามความเหมาะสม ของพนักังานระดับัต่่าง ๆ  ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนินิการ

5.	 มีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้า เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

6.	 พิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

7.	 อนุุมััติิและแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน

8.	 ดำำ�เนิินการใด ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการ จะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััทฯ

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ  
โดยยึึดหลัักความเหมาะสม ความเป็็นธรรม และการจูงใจเพ่ื่�อให้้เกิิดผลการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด นโยบายนี้้� 
มีีการทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้นั้้�นสอดคล้้องกัับผลประกอบการ ขนาดธุุรกิิจ และบริิบทของบริิษััทฯ

	 การพิิจารณาค่่าตอบแทนจะคำำ�นึึงถึึงประเภทค่่าตอบแทนต่่าง ๆ เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน  
และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยพิิจารณาร่่วมกัับความรัับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
นอกจากนี้้�ยัังมีีการกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายของคณะกรรมการบริิษััท
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	 ในปีี 2567 และปีี 2568 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหาร1 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร

ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) จำ�นวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 13 25,425,331.74 14 20,415,731.17

อืน่ ๆ 2 13 2,197,749.92 14 2,180,568.21

รวม 27,623,081.66   22,596,299.38

หมายเหตุ ุ:	 1บริษัิัทฯ จ่า่ยค่่าตอบแทนเป็น็ตััวเงิินให้้แก่ผู่้้�บริหิาร (ตั้้�งแต่่ตำำ�แหน่่งผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการแผนกขึ้้�นไป)  
	  ซึ่่�งรวมถึงึ เงิินเดืือน และโบนััส โดยโบนััสจะจ่า่ยในเดืือนมีีนาคมของทุุกปีี
	 2ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ได้้แก่ ่เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีและเงิินสมทบกองทุุนประกันัสัังคม เงิินบำำ�หน็็จ
 	 เช่น่ เงิินชดเชย เกษีียณอายุุ / ช่ว่ยเหลืือ ค่่าล่่วงเวลา ค่่าที่่�พััก

7.5 ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นในปีี 2567 จำำ�นวน 103 คน และปีี 2568 
จำำ�นวน 100 คน โดยแบ่่งตามสายงานดัังนี้้�

ฝ่าย/แผนก
จำ�นวนพนักงาน (คน)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568

ฝา่ยบรหิาร 5 5

สำ�นักงานเขตพื้นที่ภาค 1

•	 ฝา่ยพัฒนาธรุกจิเฉพาะทาง

•	 สำ�นักงานเขตภาคกลาง (กรงุเทพฯ)

•	 สำ�นักงานเขตภาคใต้ (สงขลา)

2

6

1

 

2

7

1
สำ�นักงานเขตพื้นที่ภาค 2

•	 ฝา่ยขาย กลุ่มผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีระบบปัม๊

•	 ฝา่ยขาย กลุ่มผลิตภณัฑ์การจดัการกระบวนการผลิตและระบบท่อ

•	 ฝา่ยขาย กลุ่มผลิตภณัฑ์วสัดุนวตักรรม

•	 ฝา่ยธรุกจิงานบรกิาร

•	 ฝา่ย Commercial Support

•	 ฝา่ยคลังสินค้าและจดัส่ง

12

9

8

18

5

12

11

9

7

18

5

11
ฝา่ยพัฒนาธรุกจิ: สาธารณูปโภคและพลังงาน 1 1

ฝา่ย Customer Service 2 2

ฝา่ย Online and Offline Marketing 2 2

ฝา่ยบุคคลและธรุการทั่วไป 7 7

ฝา่ยความปลอดภยัเทคโนโลยีและสารสนเทศ 1 1

ฝา่ยการเงินและบัญชี 12 11

รวม 103 100

หมายเหตุ ุ:		ปี  ี 2568 แยกแผนกตาม Organization Chart
ค่า่ตอบแทนอื่่�น :	 บริษัิัทฯไม่่มีีนโยบายจ่า่ยค่่าตอบแทนเป็น็ผลประโยชน์์รูปูแบบอื่่�น
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ผลตอบแทนรวมของบุุคลากร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 31 ธัันวาคม 2568  จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในลัักษณะต่่าง ๆ ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส 
และค่่าตอบแทนอื่่�น รวมแล้้วในปีี 2567 เป็็นจำำ�นวน 64,535,307.93 บาท และ ในปีี 2568 เป็็นจำำ�นวน 58,364,220.72 บาท ตาม
ลำำ�ดัับ โดยมีีสััดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชายดัังนี้้�

สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงาน 2567 2568

พนักงานหญิง:พนักงานชาย รอ้ยละ 1.49 รอ้ยละ 1.58

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ให้้ผลประโยชน์์แก่่พนัักงาน อาทิิ เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยังัมีี สวัสัดิิการอื่่�น ๆ  ให้ก้ับัพนักังานทุุกคน เช่่น การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกันัสุุขภาพแบบกลุ่่�ม การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี  
การดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััย เป็็นต้้น

ผลประโยชน์์หลัังการออกจากงานของพนัักงาน

	 นโยบายการจััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Provident fund : PVD)

	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD)

	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�ง ที่่�มีีการแก้้ไขเดิิม)  
โดยพนัักงานร้้อยละ 82 ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ บริิษััทฯ กำำ�หนดอััตราเงิินสะสม เข้้ากองทุุน 
ในอััตราในอััตราตั้้�งแต่่ ร้้อยละ 2 แต่่ไม่่เกิินอััตราร้้อยละ 15 ของค่่าจ้้าง  และเงิินสมทบท่ี่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ให้แ้ก่่พนักังานอ้า้งอิงิจากอายุุงานของพนักงาน โดยกำำ�หนดอัตัราเงิินสมทบ (ร้้อยละของค่่าจ้้าง) 4 , 6 , 8 , 10 ตามอายุุงาน ณ สิ้้�นเดืือน  
ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนเป็็น จำำ�นวนเงิิน 2,417,569.90 บาท 

	 การจ่่ายเงิินชดเชย

	 เพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิของพนักงาน ลดผลกระทบทางการเงิิน สนัับสนุุนความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างนายจ้างและลููกจ้้าง  
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายแรงงาน และสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร โดยมุ่่�งให้้เกิิดความเป็็นธรรมและลดข้้อพิิพาท 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ ถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน

	 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 ไม่่มีี

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการฝึึกอบรมและการพััฒนาบุุคลากร เพ่ื่�อที่่�จะเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ 
ให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานให้้ก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงและเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยมีีหลัักเกณฑ์์
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การฝึึกอบรมพนัักงานต้้องมีีการจััดทำำ�เป็็นแผนการฝึึกอบรมรายปีี โดยต้้องสอดคล้้องกัับแผนงานธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานเป็็นหน้้าที่่�ที่่�จะทำำ�ร่่วมกัันดัังนี้้�

•	 	 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะฝึึกอบรมและพััฒนาพนักงานโดยมอบหมายให้้หน่่วยงานทรััพยากรบุุคคล 
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ และกำำ�หนดเป็็นแนวทางว่่าพนัักงานแต่่ละคนควรได้้รัับการฝึึกอบรมจำำ�นวนเท่่าใดต่่อปีี

•	 	ผู้้�บั งคัับบััญชารัับผิิดชอบให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีโอกาสเข้้ารัับการฝึกอบรมและพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยพิจารณา
จากแผนการฝึึกอบรม

•	 	พนั ักงานต้้องขวนขวายที่่�จะพััฒนาและปรัับปรุุงตนเองตามแผนพััฒนาให้้ทัันกัับภารกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง
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3.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนักงานประกอบด้้วย 2 ส่่วน คืือ การฝึกอบรมเก่ี่�ยวกัับงานในหน้้าท่ี่� และการฝึกอบรม 
เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการและพฤติิกรรมองค์์กรอื่่�น ๆ โดยให้้กำำ�หนดแปรผัันไปตามสถานการณ์์และความจำำ�เป็็น

4.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึกอบรมเพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนการพััฒนาความสามารถและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 
ของพนัักงานโดยหน่่วยงานดำำ�เนิินการเองและโดยสถาบัันภายนอกองค์์กร

การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

	 1. การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและฝึึกอพยพหนีีไฟ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นให้้กัับพนัักงาน โดยเชิิญเจ้้าหน้้าที่่�ป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััยเป็็นวิิทยากร 
เข้า้มา ในส่่วนภาคปฏิิบััติิภายในบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและตระหนัักเกี่่�ยวกัับการป้องกัันและระงัับอััคคีีภััย
เบื้้�องต้้น

	 2. การอบรมหลัักสููตรสำำ�หรัับพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าพนักงานคืือทรััพยากรที่�มีีคุุณค่่าและเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนบริิษััทฯ ให้้บรรลุุเป้้าหมาย  
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้สนัับสนุุนการอบรมรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความรู้้�ให้้กัับพนัักงาน

โดยสรุุปหลัักสููตรที่่�จััดอบรมและจำำ�นวนที่่�อบรมในปีี 2568 ดัังนี้้�

ลำ�ดบั หลักสูตรการอบรม จำ�นวนพนักงาน 
เข้าอบรม

ชัว่โมงอบรม 
(ตอ่ครัง้)

1 การใชง้านโปรแกรม ONE BOX 63 2

2 สิทธปิระโยชน์จากกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 2 6

3 Leadership and Public Speaking Activities and Training 80 6

4 ความรูเ้กีย่วกบัพัฒนาชอ่งปาก 29 2

5 SET ESG Experts pool 2 5.5

6 ภาษีและส่ิงปลูกสรา้ง 1 7

7 การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบกจิการ 1 6

8 Grundfos product center : Selection program training 16 3

9 ความรูง้านประกนัสังคมประจำ�ปี 2568 1 7

10 หลักสูตรพื้นฐานด้านการบรหิารโครงการและการทำ�งานรว่มกบัผู้คนเพื่อ
สรา้งการเปลี่ยนแปลง

2 14

11 โรคจากการทำ�งาน 85 6

12 การประยุกต์ใชป้ัญญาประดิษฐ ์(AI) 58 6

13 วธิกีารใชง้านระบบ Store Search 70 1

14 Microsoft Copilot เพื่อการพัฒนาทักษะ AI แกลู่กจา้งของผู้ประกอบการ 12 1.5

15 Insight in SET : รูร้อบเพื่อการเติบโตและยังยืนในการตลาดทุน รุน่ที่ 2/2568 1 13

16 Basic Pump 13 4
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ลำ�ดบั หลักสูตรการอบรม จำ�นวนพนักงาน 
เข้าอบรม

ชัว่โมงอบรม 
(ตอ่ครัง้)

17 หลักสูตร โครงการ SET Carbon Master Class สำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน 2 6

18 เทคนิคการชีบ้่งและประเมินความสอดคล้องกฎหมายความปลอดภยั 1 3

19 โครงการสรา้งการรบัรูก้ารเกบ็เงินสะสมและเงินสมบทกองทุนสงเคราะห์
ลูกจา้ง รุน่ 2 (นายจา้งและลูกจา้ง) 

2 3

20 FIRE PUMP SYSTEM 21 6

21 โครงการส่งเสรมิให้รฐัและเอกชนปฏิบัติตามกฎหมายจา้งงานคนพิการในสถาน
ประกอบการ

1 6

22 ESG into Supply Chain Management 6 2

23 การใชง้าน Climate Care Platform ใหม่ 1 2

24 จป.หัวหน้างาน 7 12

25 ความปลอดภยัในการทำ�งานที่อบัอากาศ 4 ผู้ 2 24

26 การออกแบบและติดตั้งระบบดับเพลิงด้วยน้ำ� 1 19.5

27 จป.บรหิาร 2 12

28 Integrating Human Rights into Business 3 2

29 ความปลอดภยัในการทำ�งานบนที่สูงและการใชอ้ปุกรณ์ปอ้งกนัการตกจากที่
สูง

2 6

30 จรรยาบรรณและสิทธมินุษยชนพลังขับเคลื่อนองค์กร ส่งเสรมิการต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่

76 4

31 SiS Technology Showcase 2025 1 5.5

32 การจดัการพลังงาน การจดัการขยะและของเสีย 41 0.5

33 การสรา้งจติสำ�นึกความปลอดภยัในการทำ�งาน 27 0.5

34 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 1 6

35 เจาะลึกการวเิคราะห์งบการเงิน 1 6

	 4. พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

	 การพััฒนาศัักยภาพพนัักงานเป็็นกระบวนการที่�ช่่วยให้้พนักงานสามารถเพิ่่�มทักษะ ความรู้้� และความสามารถเพื่่�อทำำ�งาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น

แนวทาง วิธกีาร ค่าใชจ้า่ย ผลการดำ�เนินงาน

การอบรมภายใน
(In-House Training)

การอบรมทั่วไป - 6 หลักสูตร

การอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) - 4 หลักสูตร

การอบรมภายนอก
(Public Training)

การส่งพนักงานไปอบรมในหลักสูตรที่จดัโดยสถาบัน
ภายนอกตามตำ�แหน่งและหน้าที่ที่เกีย่วข้อง

40,400 บาท 23 หลักสูตร

การอบรมด้านวศิวกรรม 7,000 บาท 2 หลักสูตร

หมายเหตุ ุ:	ค่ ่าใช้จ้่า่ยข้้างต้้นไม่่รวมค่่าใช้จ้่า่ยในการอบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและอพยพหนีีไฟเป็น็จำำ�นวนเงิิน 8,700 บาท



2025 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 209

7.6 ขอ้มลูสำ�คญัอื่น ๆ 
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

	 นางสาวอััจฉราภรณ์์ ชยานัันต์์จีีรเดช

	 เลขานุุการบริิษััทฯ

	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวันัที่่� 26 กุุมภาพันัธ์ ์2559 มีีมติแิต่่งตั้้�งนางสิษิฏ์ฐ์า แซ่่เตีียว ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็  
เลขานุุการบริิษััทฯ ตามข้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 และในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวปนััดดา พลสิิมมา (ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ 
บริิษััทฯ) ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษาการเลขานุุการบริิษััทฯ ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจน 
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

		  (ก)	ทะเบีียนกรรมการ

		  (ข)	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

		  (ค)	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

3.	 จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น และบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีระบบการเก็็บรัักษาเอกสาร  
หรืือหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููล และดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษาให้้ถููกต้้องครบถ้้วน และสามารถตรวจสอบได้้ 
ภายในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�มีีการจััดทำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าว

4.	 เป็็นศููนย์์กลางในการติดต่่อสอบถามและรวบรวมข้้อมููล ที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องการจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  
รวมถึงึนอกเหนืือจากที่่�ได้ร้ับัจากผู้้�บริหิาร เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งจัดัประชุุมระหว่่างคณะกรรมการ
และผู้้�บริหิาร ตามที่่�คณะกรรมการร้อ้งขอเป็น็ศูนูย์ก์ลางในการติดิต่่อสอบถามและรวบรวมข้อ้มูลู ที่่�คณะกรรมการบริษิัทั 
ต้้องการจากหน่่วยงานต่่าง ๆ รวมถึึงนอกเหนืือจากที่่�ได้้รัับจากผู้้�บริิหาร เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง 
จััดประชุุมระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามที่่�คณะกรรมการร้้องขอ

5.	 ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้การตรวจสอบภายใน มีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในเป็็นสากล  
โดยใช้้หน่่วยงานภายนอก เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยมอบหมายให้้ นางสาวอทิิตยา เวีียนขนาน ตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายในของบริิษััท เอ็็มเอ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด ทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินความเส่ี่�ยงและจััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปี  
ดำำ�เนิินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติิดตามผลการปรัับปรุุงระบบ และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส 
โดยที่่�ผ่่านมาผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้้าตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้ข้้อแนะนำำ�และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
การปฏิบัิัติงิานซึ่่�งผู้้�บริหิารให้้ความสำำ�คัญัและได้้ดำำ�เนินิการปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการตรวจสอบ จึงึเห็น็ว่่ามีีความเหมาะสม 
ที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ผู้้�สนใจสามารถติิดต่่องานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�

	ฝ่ ่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์		 :	 นายเกริิก ลีีเกษม 

							       (รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและหััวหน้้าฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์)

	ที่่ �ตั้้�ง	 			   :	 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

							       15/1 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191 

							ตำ       ำ�บลห้้วยโป่่ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดระยอง 21150

	 โทรศััพท์์				   :	 038-682-540-2, 091-732-2319

	 โทรสาร				    :	 038-682-539

	 Email 	 			   : 	 info@siameastsolutions.com

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	ค่่า ตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

	ที่ ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2568 มีีมติิอนุุมัติิแต่่งตั้้�ง สำำ�นักงาน เอ แอนด์์ เอ จำำ�กััด  
โดย นายสมชาติิ กาลสุุข ผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาตเลขที่่� 9669 และ/หรืือ นายปรีีชา สวน ผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาตเลขที่่� 6718 และ/หรืือ  
นางสาวยุุพิิน ชุ่่�มใจ ผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาตเลขที่่� 8622 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในปีี 2568 โดยค่่าสอบบััญชีีในส่่วนของบริิษััทฯ  
เป็น็จำำ�นวน 1,110,000 บาท และค่่าสอบบัญัชีีของบริษัิัทย่่อย 2 บริษิัทั ได้แ้ก่่ บริษิัทั โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั จำำ�นวน 30,000 บาท  
และบริิษัทั เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กัดั จำำ�นวน 490,000 บาท รวมเป็็นค่่าสอบบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 1,630,000 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปี 2568 (บาท)
บรษัิท สำ�นักงาน เอ แอนด ์เอ 

จำ�กัด

ปี 2567 (บาท)
บรษัิท สำ�นักงาน เอ แอนด ์เอ 

จำ�กัด

ปี 2566 (บาท)
บรษัิท สำ�นักงาน เอ แอนด ์เอ 

จำ�กัด

ค่าสอบบัญชบีรษัิทฯ1 1,110,000 1,110,000 1,110,000

ค่าบรกิารอืน่ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

ค่าสอบบัญชบีรษัิทย่อย

     บรษัิท โอเคเอส กรุป๊ โฮลดิ้ง จำ�กดั 30,000 30,000 30,000

     บรษัิท เคสเซล (ประเทศไทย) จำ�กดั 490,000 490,000 490,000 

หมายเหตุ ุ:			    
	 1ค่่าสอบบััญชีทีี่่�เสนอข้้างต้้นเป็น็การให้้บริกิารสอบบััญชี ี(Audit Service)  
	 เท่่านั้้�น ไม่่มีีการให้้บริกิารอื่่�นอกเหนืือจากการสอบบััญชี ี(Non-audit Service) เช่น่เดีียวกับัปีี 2567

ค่า่บริกิารอื่่�น (non-audit-fee) :	  
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยไม่่มีีการรับับริกิารอื่่�นจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีทีี่่�ผู้้�สอบบััญชีสัีังกัดัในรอบบััญชีทีี่่�ผ่่านมา
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8. รายงานผลการดำ�เนนิงานสำ�คญัดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการ
8.1. สรปุผลการปฏิบตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิทในรอบปีทีผ่า่นมา

	ผล การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

•	 การกำำ�าหนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�าเนิินธุุรกิิจ : กำำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย กฎบััตร  
เป้้าหมาย และแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี พร้อมทั้้�งติิดตาม ตรวจสอบ และกำำ�กับดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนธุุรกิจิที่่�กำำ�หนด  
โดยให้้รายงานผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ติดิตามการนำำ�กลยุุทธ์ไ์ปปฏิบิัตัิ ิ: คณะกรรมการบริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการติดิตามและกำำ�กับดูแูลการนำำ�กลยุุทธ์์
ของบริิษััทไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยพิจารณาผลการดำำ�เนิินงานผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ซ่ึ่�งฝ่า่ยบริหิารได้้รายงานความคืืบหน้้า ผลการดำำ�เนินิงาน ปััญหาอุุปสรรค และแนวทางการแก้้ไข
ต่่อคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้ให้้ข้อ้เสนอแนะและข้้อคิิดเห็็นเชิงินโยบาย เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตาม
เป้้าหมายและทิิศทางที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััท

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี : บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในฐานะรากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย หลัักการ และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการ 
ที่่�ดีีให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัจดทะเบีียน และกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รอบคอบ และเป็็นอิิสระ โดยยึึดถืือประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็น็สำำ�คัญั พร้อ้มทั้้�งกำำ�กับัดููแลให้้ฝ่า่ยบริหิารดำำ�เนิินงานตามนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้ ้ตลอดจนมีีการติดตาม 
ประเมิินผล และทบทวนประสิิทธิิผลของการกำำ�กัับดููแลกิจการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การควบคุุมและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบการควบคุุมและ 
การตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร (ERM) และการต่่อต้้าน 
การทุุจริิต โดยกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับกฎหมายและนโยบาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องคณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบรายงานผลการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน และผู้้�สอบบััญชีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะและติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� เห็็นว่่าระบบการควบคุุม การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทโดยรวม 
มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ สามารถสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	 การบริิหารความเส่ี่�ยง : คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างเหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ โดยได้จ้ัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
และพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อรัับผิิดชอบในการระบุุ ประเมิิน และบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิจ  
รวมถึึงพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ กำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงาน มาตรการควบคุุม และแนวทางการลดความ
เสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

•	 ทั้้�งนี้้� มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ประจำำ� เพื่่�อประเมินิระดับัความเสี่่�ยง ติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน  
และปรัับปรุุงแผนบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหารเป็็นรายไตรมาส  
และฝ่่ายบริิหารได้้สรุุปภาพรวมการบริิหารความเสี่่�ยงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อใช้้ประกอบการ
กำำ�กัับดููแลและการตััดสิินใจเชิิงนโยบาย



2025 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 213

•	 การป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกรรมการ  ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ : คณะกรรมการบริิษััท 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันและบริิหารจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไป 
อย่่างโปร่่งใส เป็น็ธรรม และคำำ�นึงึถึงึประโยชน์์สูงูสุุดของบริษัิัท โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและมาตรการที่่�ชัดัเจน กำำ�หนดให้้ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียหรืือความสััมพัันธ์์ใด ๆ  
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และอาจมีีผลต่่อการตััดสิินใจของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน

•	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบ ติิดตาม และพิิจารณาประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด จะต้้องแจ้้งและเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว
ครบถ้ว้น และงดเว้น้การมีีส่่วนร่่วมในการพิจิารณาและการลงมติใินเรื่่�องนั้้�น เพื่่�อให้ก้ารตัดัสินิใจเป็น็ไปอย่่างโปร่่งใส
และตรวจสอบได้้

•	 การส่่งเสริมิการสร้้างนวััตกรรม : บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักัับการส่่งเสริมิการสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนิินงานและความสามารถในการแข่่งขััน โดยสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายบริิหารและบุุคลากรนำำ�แนวคิิด เทคโนโลยีี  
และการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานมาใช้้ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามและรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรมให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 
และเป้้าหมายของบริิษััท

•	 การพััฒนาด้า้นความยั่่�งยืืน : บริิษััทให้ค้วามสำำ�คัญกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึงถึงึผลกระทบทางเศรษฐกิจิ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ 
ทบทวนและปรัับปรุุงประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจ สถานการณ์ปััจจุุบััน และ 
ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียอย่่างรอบด้า้น ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ป้รับัลดจำำ�นวนประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืนให้ม้ีี
ความเหมาะสมและกระชัับมากยิ่่�งขึ้้�น เหลืือจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 13 ประเด็็น โดยได้้รวมประเด็็น “การพััฒนานวััตกรรม” 
และ “คุุณภาพ” เข้้าเป็็นประเด็็นเดีียว เพ่ื่�อสะท้้อนการดำำ�เนิินงานที่่�เชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ นอกจากนี้้�  
บริิษััทได้้จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจำำ�นวน 6 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า พนัักงาน หน่่วยงาน 
ราชการ และชุุมชน ซ่ึ่�งจะใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน และการเปิิดเผยข้อมููล 
ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อไป

	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระทุุกท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความถูกต้้อง ความ
ครบถ้ว้น และความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงินิ รวมถึงึการเปิดิเผยข้อ้มูลูของบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปอย่่างเพีียงพอและโปร่่งใส ในกรณีีที่่�บริษิัทั
มีีการทำำ�รายการที่่�ไม่่ใช่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณารายการดัังกล่่าว โดยมีีกรรมการอิิสระเข้้า
ร่่วมพิจารณาและให้้ความเห็็นในท่ี่�ประชุุม เพ่ื่�อให้้การตัดสินิใจเป็น็ไปอย่่างรอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพ่ื่�อกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการในการสรรหา
กรรมการบริิษััท รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนหรืือประโยชน์์อื่่�นใดให้้มีีความเหมาะสม เป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับบทบาท
และความรับผิดิชอบ โดยนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติสิอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่�และความรับผิดิชอบ โดยนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด

8.1.1 การสรรหา พัฒันา และประเมินิผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ

	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับการสรรหาคณะกรรมการ

	 การสรรหาคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคุุณสมบัติิโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งองค์์ประกอบการสรรหาและแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิษััท รายละเอีียดดัังนี้้�

1.1. คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย
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1.2. คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสาม 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

	 คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 กรรมการทุุกคนต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎระเบีียบต่่าง ๆ ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ

2.	 ต้้องสำำ�เร็็จการศึึกษาอย่่างน้้อยชั้้�นปริิญญาตรีีในสาขาใดก็็ได้้

3.	 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ในกิิจการของบริิษััทฯ และสามารถอุุทิศเวลาได้้อย่่างเพีียงพอ ตลอดจนใช้้ความรู้้�ความสามารถทีี 
มีีเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

4.	 เป็็นผู้้�มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีคุุณธรรมสููง

	 กรรมการต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนอื่่�น ๆ เกิินกว่่า 5 บริิษััท ในกรณีีที่่�กรรมการคนใดคนหนึ่่�ง 
มีีตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอ่ื่�น ๆ เกิินกว่่า 5 บริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการท่่านดัังกล่่าว และรายงานเหตุุผลในการแต่่งตั้้�งกรรมการดัังกล่่าวไว้้ในรายงานการปฏิิบััติิ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี ซ่ึ่�งปรากฏตามแบบแสดงรายการข้อมููลรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)  
ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของกรรมการทั้้�งหมดออกจากตำำ�แหน่่ง หากไม่่
สามารถแบ่่งจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดออกเป็น็สามส่่วนเท่่ากันัได้ ้ให้ก้รรมการที่่�ออกมีีจำำ�นวนใกล้ท้ี่่�สุุดกับัส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการ 
ที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถูกูเลืือกกลับัเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็ไ็ด้ ้นอกจากการพ้น้ตำำ�แหน่่งตามวาระแล้ว้ กรรมการพ้น้จากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

		  ■	 เสีียชีีวิิต

		  ■	ล าออก (โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจดหมายลาออก)

		  ■	ข าดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามระเบีียบ  
			   และประกาศที่่�ออกตามความของกฎหมายหรืือตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ

		  ■	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

		  ■	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก	

	 การสรรหากรรมการอิิสระ

	 การสรรหากรรมการอิิสระจะพิิจารณาคุุณสมบััติิโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ซ่ึ่�งบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระจะพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับและกฏระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนกรรมการอิิสระต้้องมีีอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและไม่่น้้อยกว่่า 3 คน วาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิสระต้้องไม่่เกิิน 9 ปีี  
ต่่อเนื่่�องกััน หากมีีความจำำ�เป็็นเกิิน 9 ปีี ต้้องระบุุเหตุุผลที่่�ชััดเจน

	คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ให้นั้ับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสิระรายนั้้�น ๆ  ด้ว้ย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจ

3.	 ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา  
ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ
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4.	 ไม่่เป็น็บุุคคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

5.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตนรวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

6.	 ความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรับ 
หรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สินิทรััพย์เ์ป็็นหลักัประกัันหนี้้�สินิ รวมถึงึพฤติิการณ์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษัทัฯ 
หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 
20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิธีีการคำำ�นวณมููลค่่า
ของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่ 
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

8.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

9.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

10.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษา 
ที่่�รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอ่ื่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการ
ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

11.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหารสููงสุุด

	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีี 
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และกระบวนการในการสรรหา คััดเลืือก และกลั่่�นกรองบุุคคล
ที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

	 ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาบุุคคลจากแหล่่งต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม 
และโปร่่งใส ได้้แก่่
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1.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า โดยในปีี 
2569 บริิษััทฯ เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวตั้้�งแต่่วันท่ี่� 15 ตุุลาคม 2568 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ผ่่านระบบ 
เผยแพร่่ข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้ระบุุหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และขั้้�นตอน
การพิิจารณาไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2569 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

2.	 พิจิารณาจากทำำ�เนีียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) หรืือหน่่วยงานอื่่�น 
ที่่�มีีการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลกรรมการ

3.	 ช่่องทางอื่่�น ๆ ตามที่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเห็็นสมควร เช่่น การเสนอชื่่�อโดยกรรมการ  
หรืือการใช้้หน่่วยงานภายนอกช่่วยในการสรรหา

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ  
โดยยึึดหลัักเกณฑ์์ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎบััตรคณะกรรมการ และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาคุุณสมบัติิให้้เป็็นไปตามที่�กฎหมายกำำ�หนด และต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 ในกรณีีเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ พิิจารณาความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

3.	 พิิจารณาความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และทัักษะความเชี่่�ยวชาญที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
โดยคำำ�นึึงถึึงโครงสร้้างทัักษะของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางการเติิบโต
ขององค์์กร

4.	 พิิจารณาความหลากหลายของโครงสร้้างคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งด้้านเพศ อายุุ คุุณวุุฒิ ประสบการณ์  
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ และพื้้�นฐานทางวััฒนธรรม เพื่่�อเสริิมสร้้างมุุมมองที่่�รอบด้้านและการตััดสิินใจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการ ตามที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์  
ความเป็็นผู้้�นำำ� และความเหมาะสมกับกลยุุทธ์์และวััฒนธรรมองค์์กร รวมถึึงดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณสมบัติิตามกฎหมาย  
และทาบทามบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	ทั้้ �งนี้้� ในปี ี2568 คณะกรรมการบริษัิัท ได้ท้ำำ�การประเมินิความหลากหลายทางทักัษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) 
และเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน รับัทราบผลประเมินิ เพื่่�อทบทวนการกำำ�หนดทักัษะ ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของกรรมการ 

	ภ ายหลัังจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมแล้้ว  
ได้เ้สนอรายชื่่�อบุุคคลดังักล่่าวต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณา
อนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเลืือกตั้้�งกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีหนึ่่�งเสีียง

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

3.	 บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�มีี

	ผู้้� ได้้รัับคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานที่่�ประชุุมจะเป็็นผู้้�ออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเพื่่�อเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงจากเหตุุอื่�นใด นอกเหนืือจากการครบกำำ�หนดออกตามวาระ คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เข้้าเป็็นกรรมการแทน 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งแทนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าระยะเวลาวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
ของกรรมการซึ่่�งตนเข้้าแทน
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	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 มีีกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ได้้แก่่

1.	 นายเกริิก ลีีเกษม

2.	 นางสาวกััลยพััลญ์์ บููรณารมย์์

3.	 นางสาวณิิชกมล วงศ์์พิิพััฒน์์

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณากรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระทั้้�ง 3 ท่่าน ตามหลัักเกณฑ์์
และกระบวนการสรรหาที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้ ้โดยเห็น็ว่่ากรรมการทั้้�ง 3 ท่่านมีีคุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชน
จำำ�กััด พ.ศ. 2535 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งได้้ผ่่านการพิิจารณาด้้านคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และ 
ความชำำ�นาญตามโครงสร้้างทัักษะของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) ซ่ึ่�งสอดคล้้องและจำำ�เป็็นต่่อกลยุุทธ์์และทิิศทาง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้� ในช่่วงระยะเวลา 2 ปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการทั้้�ง 3 ท่่านไม่่เคยเป็็นพนักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการด้้วยความรู้้� ความสามารถ และความรัับผิิดชอบ ส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

	ดั งันั้้�น คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจึงึได้เ้สนอเรื่่�องต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา และคณะกรรมการ
บริษิัทัมีีมติเห็็นชอบให้้นำำ�เสนอเป็็นวาระต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2568 ซ่ึ่�งท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติอนุุมัติแิต่่งตั้้�งกรรมการ
ทั้้�ง 3 ท่่านกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไปอีีกหนึ่่�งวาระ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการพััฒนากรรมการ

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารถนาและกำำ�หนด Board Skill เพื่่�อเป็็นแนวทางที่่�ชััดเจนในการสรรหากรรมการ 
ที่่�มีีคุุณสมบัติิที่่�เหมาะสม และทัักษะท่ี่�หลากหลาย และเป็็นแนวทางในการพััฒนาความรู้้� ความเชีียวชาชาญ เพ่ื่�อให้้เหมาะสม 
และสอดคล้้องแก่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีในคณะกรรมการ ดัังนี้้�

	- การบริิหารจััดการและการบริิหารธุุรกิิจ

	- การตลาดและการพััฒนาธุุรกิิจ

	- การเงิินและการบััญชีี

	- วิิศวะกรรมฯ

	- การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์

	- กฎหมาย

	- เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

	- การบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

การอบรมกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้�และความสามารถของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ผ่่านการเข้้ารัับการฝึกอบรมในหลัักสููตรที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเพิ่่�มพูนความรู้้� ทัักษะ  
และประสบการณ์์ที่่�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงส่่งเสริิมการบริิหารจััดการองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ  
และสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กรในระยะยาว
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	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมการอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ โดยมีีรายละเอีียด 
การอบรม ดัังนี้้�

ลำ�ดบั รายชือ่กรรมการ หลักสูตรการอบรม

1 ดร.ธนชาติิ  นุ่่�มนนท์์ -

2 นางสาวอรสา  วิมิลเฉลา •	 Free Seminar: "HR Mergers, Acquisitions and Divestments"

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ "การป้อ้ง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของบริษัิัทจดทะเบีียน

•	 ร่ว่มสััมมนา mai update 2024 : การยกระดัับเกณฑ์์และการระดมทุุนผ่่าน TDX

•	 Free Webinar #111 :  AI ฉลาดเกินิมนุุษย์์?  พััฒนาการล่่าสุุดของ ChatGPT, Gemini และ Claude 
Confirmation

•	 โครงการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลความยั่่�งยืืนสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SETLink” ครั้้�งที่่� 2/2567 สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน

•	 หลัักสููตร Live Seminar: Risk Management ในหััวข้้อ “สร้า้งมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริหิารความ
เสี่่�ยง (Corporate Value Enhancement via Risk Management)”

•	 การอบรมพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

•	 Battery end-of-life hand ling : Technology and Management “การจัดัการแบตเตอรี่่�หลัังสิ้้�น
อายุุขััย:เทคโนโลยีี และการจัดัการ

•	 Transforming Business with Next-Gen Data Science and AI 

•	 The Way For Sustainability and Cost Saving 2024” เพราะรักั เราจึงึแคร์์

•	 Towards Net Zero: ฟอรัมัเสมืือนจริงิของ Grundfos Industry APAC

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

3 นายสิิทธิชิัยั  ลีีเกษม -

4 นายเกริกิ  ลีีเกษม •	 IR action  

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ "การป้อ้ง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของบริษัิัทจดทะเบีียน

•	 ร่ว่มสััมมนา mai update 2024 : การยกระดัับเกณฑ์์และการระดมทุุนผ่่าน TDX

•	 โครงการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลความยั่่�งยืืนสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน

•	 การอบรมพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

•	 IR Sharing 2/2024 หััวข้้อ “Strategic Communication in the Decarbonization Landscape

•	 The Way For Sustainability and Cost Saving 2024” เพราะรักั เราจึงึแคร์์

•	 CEO CLUB ครั้้�งที่่� 3/2024 หััวข้้อ “Human Strategy in the Age of AI”

•	 Towards Net Zero: ฟอรัมัเสมืือนจริงิของ Grundfos Industry APAC

•	 Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน” ครั้้�งที่่� 3/2567

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

5 นางสาวจิรินาถ  สุุมานนท์์ -

6 นางสาวณิิชกมล วงศ์์พิิพััฒน์์ •	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)ครั้้�งที่่� 2/2567 หััวข้้อ 
“Economic Update for CFO”

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 4/2567 หััวข้้อ 
“มาตรฐานบััญชีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการออกหลัักทรัพัย์์ด้้าน ESG”  

•	 สััมมนาออนไลน์์ หััวข้้อ บทบาทและหน้้าที่่�ของ AC IA และ CFO เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กับัดููแล

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 6/2567 หััวข้้อ 
“Cybersecurity & Risk Management for CFOs”  

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 7/2567 หััวข้้อ “ 
Economic Update for CFO ” (ครั้้�งที่่� 2)

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101
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ลำ�ดบั รายชือ่กรรมการ หลักสูตรการอบรม

7 นางสาวกัลัยพััลญ์์ บููรณารมย์์ •	 ก้า้วไปด้้วยกันักับัการบััญชี ีครั้้�งที่่� 20 "บริบิทการศึึกษาการบััญชีแีห่่งอนาคต" โดย ภาควิชิาการ
บััญชี ีคณะพาณิิชยศาสตร์แ์ละการบััญชี ีจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

•	 เป้า้การลดก๊๊าซเรือืนกระจกของไทย และการปรับัตััวของภาคธุรุกิจิ สู่่� Net Zero 2050

•	 5 แนวทางการขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนตามหลัักการ CG

•	 เสวนา หััวข้้อ สร้า้งแต้้มต่่ออุตุสาหกรรมไทนด้้วย ESG

•	 เสวนา หััวข้้อ จาก TCMA และการก้า้วสู่่�วุฒุิิบััตร Chartered Global Management Account 
(CGMA)

•	 CFO CLUB - ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยร่ว่มกับัสภาวิชิาชีพีบััญชี ีและหน่่วยงานพัันธมิิตร

•	 "ESG" และการเสวนาพิิเศษ หััวข้้อ"จาก TCMAและการก้า้วสู่่�วุฒุิิบััตร Chartered Global Manage-
ment Accountant (CGMA)"

•	 Future Finance: พลิิกบทบาท CFO สู่่�ผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิทิััล

•	 เสวนามุุมมองจรรยาบรรณที่่�เห็็นต่่าง รุ่่�นที่่� 2/68

•	 Creative Accounting and Accounting Scandals การสร้า้งสรรค์์สู่่�การฉ้อ้ฉลทางบััญชีี

•	 การบริหิารความเสี่่�ยงและป้อ้งกันัการกุจุริติในองค์์กร

8 นายพรชัยั  ตัันติิสุุนทโรดม •	 หลัักสููตร พััฒนาสััมพัันธ์เ์ครือืข่่ายความมั่่�นคงระดัับผู้้�บริหิาร (พคบ.) รุ่่�นที่่� 15

9 นางสาววสุุ มุุกดามณีี •	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning หลัักสููตร ESG 101

•	 E-Learning หลัักสููตร ESG201 การบริหิารความเสี่่�ยง ESG (ESG Risks)

•	 E-Learning หลัักสููตร RE02 การรายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Reporting)

•	 E-Learningหลัักสููตร S01 การกำำ�หนดเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning หลัักสููตร S02 การวิเิคราะห์์ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการสนัับสนุุนดัังกล่่าวจะช่่วยยกระดัับความสามารถของกรรมการและผู้้�บริิหาร อีีกทั้้�งยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้แก่่องค์์กร เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	 การประเมิินผลการปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการบริษิัทั จัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานด้้วยตนเองของคณะกรรมการ
บริษิัทั อย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อประเมินิประสิทิธิภิาพ ผลงานและปััญหาในการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการ ตามแนวการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 โดยวััตถุุประสงค์์การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท จะมุ่่�งเน้้นให้้การประเมิินผลสามารถสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการภ์์กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยใช้้แนวทางแบบประเมีีนจากตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  
แต่่มีีการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และจะนำำ�ผลการประเมิินมาพิิจารณาทบทวนและแก้้ไข 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งการประเมิินตนเองของคณะกรรการแบบรายบุุคคล (Self-Assessment)  
มีีหััวข้้อประเมิิน 4 หััวข้้อ และการประเป็็นตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ (As a Whole) มีีห้้วข้้อการประเมิินทั้้�งหมด 
4 หััวข้้อ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ, การประชุุมคณะกรรมการ, บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการ, อื่่�น ๆ (ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ, การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร) 

	 ในปีี 2568 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุุคคลอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 98 ขณะที่่�ผลการประเมิินตนเอง 
แบบรายคณะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 97 

	 โดยกรรมการส่่วนใหญ่่มีีความรู้้�  ความเข้้าใจในธุุรกิิจเพีียงพอ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และ
เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กำำ�หนด นอกจากนี้้�  
ยัังมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อช่่วยกรองงานสำำ�คััญ และกรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงและการพัฒันาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ
บริิหาร เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์ก์ารกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียนไทยที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

	 การประเมิินดัังกล่่าวดำำ�เนิินการปีีละ 1 ครั้้�ง โดยแบ่่งเป็็นการประเมิินรายบุุคคล (Self-Assessment) และการประเมิิน 
แบบรายคณะ (As a Whole) เพื่่�อวััดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดอย่่างรอบด้้านและโปร่่งใส

	 ในปีี 2568 มีีผลการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

คณะกรรมการชดุย่อย คะแนนการประเมินตนเอง 
(รอ้ยละ)

คะแนนการประเมินรายคณะ 
(รอ้ยละ)

คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 99.21

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 100.00 97.22

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 97.33 96.56

คณะกรรมการบรหิาร 97.59 98.01

	 บริิษััทได้้สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อแจ้้งให้้กรรมการทุุกท่่านทราบ  
โดยผลการประเมิินดัังกล่่าวถููกนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการพิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการวิิเคราะห์์ปััญหา 
และอุุปสรรคต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดไว้้ในเอกสารแบบ 56-1 One Report  
ฉบัับนี้้�แล้้ว

	 ในรอบปีีบััญชีี 2568 บริิษััทได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุมกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�ง และมีีการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั้้�ง การประชุุม
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 1 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารควานเสีียงและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
1 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 12 ครั้้�ง และการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี (AGM) ในวัันที่่� 29 เมษายน 2567

8.1.2 การเข้า้ร่ว่มประชุมุและการจ่า่ยค่า่ตอบแทนคณะกรรมการรายบุคุคล

	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

	จำ ำ�นวนการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา	 :  4 ครั้้�ง

	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี (AGM)			   :  25 เมษายน 2568

	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (EGM) 				    :  ไม่่มีี
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รายละเอีียดการเข้า้ร่ว่มประชุมุของคณะกรรมการบริษัิัทและกรรมการชุดุย่อ่ย ณ 31 ธันัวาคม 2568 สรุปุได้ด้ังันี้้�

ชือ่-นามสกลุ

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ 

การประชมุผู้
ถอืหุ้นกรรมการ

บรษัิท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

กรรมการ
บรหิาร

ความเส่ียง
และพฒันา
เพือ่ความ

ยัง่ยนื

กรรมการ
บรหิาร

กรรมการ
บรหิารและ
การลงทนุ

1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ 4/4 4/4 - - - 1/1

2.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา 4/4 - - 1/1 11/12 1/1

3.นายสิทธชิยั  ลีเกษม 4/4 - - - 9/12 1/1

4.นายเกรกิ  ลีเกษม 4/4 - - 1/1 12/12 1/1

5.นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ 4/4 4/4 1/1 - - 1/1

6. นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย์ 4/4 4/4 1/1 1/1

7.นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์ 4/4 - 1/1 1/1 12/12 1/1

8.นายพรชยั  ตันติสุนทโรดม - - - 1/1 12/12 -

9.นางสาววสุ  มุกดามณี - - - 1/1 12/12 -

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร 
ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงภาระหน้้าที่่� ความรับผิิดชอบ ขนาดของธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึง 
อััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�ให้้แก่่กรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 23,867,058.42 บาท โดยไม่่มีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทน 
ในรููปแบบอ่ื่�น สำำ�หรัับค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินอื่่�น ๆ ส่่วนใหญ่่จะจ่่ายให้้กัับคณะกรรมการบริิหารที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร  
ตามรายละเอีียดดัังนี้้�	
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ตารางแสดงรายละเอีียดสรุปุค่า่ตอบแทนแต่ล่ะรายคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 2568

รายชือ่คณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชมุตอ่ปี  ค่าตอบแทนที่
เป็นตวัเงินอื่น ๆ ตอ่ปี รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบรษัิท 300,000.00 - 300,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 128,000.00 816,000.00 944,000.00

3. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 22,000.00 - 22,000.00

4. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน - - -

5. คณะกรรมการบรหิาร1 - 22,601,058.42 22,601,058.42

หมายเหตุ ุ:	 1 บริษัิัทฯ จ่า่ยค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิินอื่่�น ๆ ให้้แก่ค่ณะกรรมการบริหิารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิาร ในส่่วนของเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบ 
	   กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี เงิินสมทบกองทุุนประกันัสัังคม  เงิินบำำ�หน็็จ เงิินชดเชย (เกษีียณอายุุ / ช่ว่ยเหลืือ)  ค่่าล่่วงเวลา  ค่่าที่่�พััก

ตารางแสดงรายละเอีียดค่า่เบี้้�ยประชุมุของกรรมการที่่�เป็็นตัวัเงินิรายบุคุคล ประจำำ�ปีี 2567 - 2568 สรุปุได้ด้ังันี้้�

ชือ่-นามสกุล

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ปี 2568 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ปี 2567
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1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ 60,000 48,000 - - - 108,000 60,000 48,000 - - - 108,000

2.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา 40,000 - - - - 40,000 40,000 - - - - 40,000

3.นายสิทธชิยั ลีเกษม 40,000 - - - - 40,000 40,000 - - - - 40,000

4.นางจนัทรจ์ริา สมัครไทย - - - - - - 10,000 10,000 12,000 - - 32,000

5.นางสาวจรินาถ สุมานนท์ 40,000 40,000 10,000 - - 90,000 40,000 40,000 10,000 - - 90,000

6.นายเกรกิ ลีเกษม 40,000 - - - - 40,000 40,000 - - - - 40,000

7.นางสาวณิชกมล วงศ์พิพัฒน์ 40,000 - - - - 40,000 40,000 - - - - 40,000

8.นายพรชยั ตันติสุนทโรดม - - - - - - - - - - - -

9.นางสาววสุ มุกดามณี - - - - - - - - - - - -

10.นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย์ 40,000 40,000 12,000 - - 92,000 30,000 30,000 - - - 60,000

รวม 300,000 128,000 22,000 450,000 300,000 128,000 22,000 - - 450,000

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ 

	 บริษิัทัได้จั้ัดสรร รถประจำำ�ตำำ�แหน่่งสำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดับัสูงูจำำ�นวน 3 ท่่านได้แ้ก่่ นางสาวอรสา วิมิลเฉลา, นายพรชัย ตันัติสิุุนทโรดม  
และ นางสาววสุุ มุุกดามณีี เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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8.1.3 การกำำ�กับัดูแูลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารงานโดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน โดยการลงทุุน 
ผ่่านบริิษััทย่่อยและ /หรืือบริิษััทร่่วม รวมถึึงการเข้้าลงทุุนในธุุรกิจต่่าง ๆ บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงผลตอบแทนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วนที่่�จะได้้รัับจากการลงทุุนในธุุรกิิจดัังกล่่าว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการควบคุุมและกำำ�กัับดููแล 
การดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริิษััทร่่วม ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ทจ.39/25559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้ 
เสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่(รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเดิิม) ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การรัับหุ้้�นสามััญ 
หรืือหุ้้�นบุุริิมสิทธิิเป็็นหลัักทรััพย์จดทดทะเบีียน พ.ศ. 2558 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการ 
ที่่�ดีีของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ("ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ๆ  ที่่�กำำ�หนดเป็น็แนวทางปฏิบิัตัิ ิซึ่่�งนโยบายนี้้� บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญั
เป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การมีีระบบการบริิหารจััดการที่�ดีี โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และสามารถกำำ�หนด 
ทิิศทางการบริิหารงานที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนหรืือจะเข้้าลงทุุนในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เสมืือนว่่าเป็็นฝ่่ายงาน 
หรืือหน่่วยงานหนึ่่�งในองค์์กรของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังสามารถติดตามการบริิหารและดำำ�เนิินงานของกิิจการที่�เข้้าไปลงทุุนเพื่่�อการ
ดููแลรัักษาซึ่่�งผลประโยชน์์ในการลงทุุนของบริิษััทฯ ได้้ มาตรการในการกำำ�กัับดููแลกิิจการดัังกล่่าวนี้้�จะเพิ่่�มมููลค่่าและความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ว่่าธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนนั้้�นจะดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนดมาตรการ
การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมไว้้ ดัังนี้้�

1.	 ในกรณีีที่�นโยบายนี้้�กำำ�หนดให้้การทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ ซ่ึ่�งมีีนััยสำำ�คััญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ /หรืือบริิษััทร่่วม เป็็นเรื่่�องท่ี่�จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ให้้กรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจรณาอนุุมััติิเรื่่�องดัังกล่่าวก่่อนที่่�บริิษััทย่่อย และ/หรืือ  
บริษิัทัร่่วมจะจัดัประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นของตนเองเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิกิ่่อนการทำำ�รายการหรืือดำำ�เนินิการ 
ในเรื่่�องนั้้�นในการนี้้� ให้้บริิษััทฯ เปิิดเผยข้อมููลและปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข ขั้้�นตอนและวิิธีีการที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
กับัเรื่่�องที่่�จะขออนุุมัตัินิั้้�นตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมายบริษิัทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิชิย์ ์กฎหมายหลัักทรัพัย์  
กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังดัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยด้วย 
โดยอนุุโลมด้้วย (เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้ง) อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง

2.	 ส่่งบุุคคลที่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ในแต่่ละบริษิัทัฯ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับัดููแลให้บ้ริษิัทัย่่อย และ/หรืือ บริษิัทัร่่วมดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีีการส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการ
ในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมร่่วมจะต้้องได้้รัับการพิจารณาและเห็็นชอบโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

3.	 บริิษััทฯ ต้้องได้้รัับรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัันกัันกัับผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�น ๆ จากบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม ผ่่านรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาสบริิษััทฯ มีีสิทธิิเรีียก 
ให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมเข้้าชี้้�แจง หรืือนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการพิิจารณาดัังกล่่าว ซึ่่�งบริิษััทย่่อย และ/หรืือ
บริิษััทร่่วมต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

4.	 กำำ�หนดคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนินิการอนุุมัติขิอของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติงิาน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งก่่อให้้เกิิดความชััดเจนในเรื่่�องค์์ประกอบ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

5.	 กำำ�หนดนโยบายเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปีี และอำำ�นาจกาจการบริิหารงานต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิ

6.	 ควบคุุมดูแูลการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย เป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณ
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ประจำำ�ปีทีี่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั ให้เ้ป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิจิพร้อ้มให้้คำำ�ปรึกึษา
แนะนำำ� การบริิหารจััดการจััดการบริิหารระดัับสููง

7.	 พิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การศึึกษาวิิจััย โครงการการลงทุุน และ/หรืือ การลงทุุนในหลัักทรััพย์์  
การจััดทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน เพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััทฯ ภายใต้้คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิิน
การอนุุมััติิที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

8.	 บริษิัทัย่่อยและ/หรืือบริษิัทัร่่วม มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและรัดักุุมเพีียงพอเพ่ื่�อป้อ้งกัันการทุุจริติท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�น
กัับบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม เป็็นช่่องทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถได้้รัับข้้อมููลของบริิษััท
ย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วม ในการติดตามดูแลผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน การทำำ�รายการระหว่่างบริษิัทัย่่อย 
และ/หรืือบริิษััทร่่วมกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม และการทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
ของบริิษัทัย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� ต้อ้งจัดัให้้บริษิัทัย่่อย และ/หรืือบริษิัทัร่่วม มีีกลไก
ในการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่วในบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม โดยให้้ทีีมงานผู้้�ตรวจสอบภายใน และกรรมการ
อิิสระของบริิษััทฯ สามารถข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยตรง และให้้มีีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้กรรมการ 
และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม มีีการปฏิิบััติิตามระบบงานที่่�จััดทำำ�ไว้้ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

9.	 ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม นั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการพิิจารณาอนุุมััติิ 
ของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม 
แต่่ละบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงาน สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด และสถานะทางการเงิิน 
ตลอดจนแผนการลงทุุนของบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษิัทัร่่วม แต่่ละบริษิัทั รวมถึงึปััจจัยัอื่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั 
ย่่อยหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� ในการจ่่ายเงิินปัันผล 
ของบริษิัทัย่่อย จะพิจิารณาการจ่่ายเงินิปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิจิากงบเฉพาะกิจิการ ภายหลังัจากหักัภาษีีและเงินิสำำ�รองต่่าง ๆ   
ตามกฎหมาย อย่่างไรก็็ดีี การจ่่ายเงิินปัันผลจะพิิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุุรกิจ เช่่น พิิจารณาจากแผน 
การลงทุุนและแผนการขยายกิจการของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การจ่่ายเงิินปัันผล 
ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้  
เม่ื่�อบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม มีีการจ่่ายเงิินปัันผล กรรมการซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม นั้้�น มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รัับทราบ 
ในการประชุุมคราวถััดไป

8.1.4 การติดิตามให้้มีกีารปฏิิบัตัิติามนโยบายและแนวปฏิิบัตัิใินการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร 
ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงภาระหน้้าที่่� ความรับผิิดชอบ ขนาดของธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึง 
อััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืือรายการเกี่่�ยวโยงในกิิจการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	 หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัับ บุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกััน ตามที่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับริษิัทัและ/หรืือบริษิัทัย่่อยในกรณีีที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งทำำ�รายการนั้้�นให้ม้ีีการนำำ�เสนอรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมัติิต่่อคณะคณะกรรมการบริิษััท 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์ และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด
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	 กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ 
ที่่�ต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด เพื่่�อให้้บริิษััทเป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือและไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้อมููล
ความเข้้าใจในการถืือปฏิิบััติิของพนัักงานทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2568 ไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายละเอีียดปรากฎในรายงานหััวข้้อ  
รายการระหว่่างกััน

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและกำำ�กัับดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ซึ่่�งได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััทฯ  ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับ 
ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่าเกี่่�ยวกัับหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์ของตน คู่่�สมรส  
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59  
และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

2.	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึงึผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริหิารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จัดัการฝ่่าย 
ขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า จััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน ของคู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  
ส่่งผ่่านมายัังเลขานุุการของบริิษััทฯ ก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�ง 
โดยให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่่งภายใน 30 วัันนัับแต่่วันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์ภ์ายใน 3 สามวันัทำำ�การนับัแต่่วันัที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์น์ั้้�น

3.	 กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย
ขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิบัิัติงิานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งท่ี่�ได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูภายในท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญั ซ่ึ่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่
เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและสถานะของบริษิัทัฯ จนกว่่าบริษิัทัฯ จะได้เ้ปิดิเผยข้อมูลูต่่อสาธารณชนแล้้วโดยบริษิัทัฯ จะแจ้ง้
ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร รวมถึงึผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดับับริหิารในสายงานบัญัชีีหรืือการเงินิที่่�เป็น็ระดับัผู้้�จัดัการฝ่า่ยขึ้้�นไป 
หรืือเทีียบเท่่า งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษรเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วัันล่่วงหน้้า 
ก่่อนการเปิดิเผยข้อมูลูต่่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่่างน้อ้ย 24 ชั่่�วโมงภายหลังัการเปิดิเผยข้อมูลูให้แ้ก่่สาธารณชนแล้ว้  
รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

	กำ ำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยหากมีีการฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตนซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ  
ตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือให้้ออกจากงาน ซ่ึ่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ� 
และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น ๆ 

	ทั้้ �งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ เก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููล
ภายในในทางมิิชอบ
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รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลัักทรัพัย์ข์องกรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 25 *ณ วัันที่่� 
31 ธันัวาคม 2568 ข้อ้มูลูปิิดสมุดุทะเบียีน (RD) 12 มีนีาคม 2569

ชือ่-นามสกุล

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

เพิ่ม (ลด)
ระหว่าง

รอบบัญชี

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567

สัดส่วนการ
ถือหุ้น

ตนเอง

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุ

นิตภิาวะ ตนเอง

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุ

นิตภิาวะ

1 ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์  -  -  -  -  - -

2 นางสาวอรสา  วมิลเฉลา 276,535,931  -  - 276,535,931  - 40.70 

3 นายสิทธชิยั  ลีเกษม 7,491,306  - 6,464,400 1,026,906  -  1.10

4 นายเกรกิ  ลีเกษม  154,717,148 6,809,238  147,907,910 2,238,859  22.77

5 นาง จนัทรจ์ริา สมัครไทย  -  -  - -  - -

6 นางสาวจรินาถ  สุมานนท์  -  -  -  -  -  - 

7 นางสาวกลัยพัลญ์  บูรณารมย์  10,185  - - 10,185  0.0015

8 นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์   182,606  - - 182,606 -   0.03 

9 นายพรชยั  ตันติสุนทโรดม  -  -  -  -  -  - 

10 นางสาววสุ  มุกดามณี 2,200  -  -   2,200  - 0.0003

หมายเหตุ ุ:	 บริษัิัทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 339,725,166.50 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 339,725,166.50 บาท (679,450,333 หุ้้�น)

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสารและเผยแพร่่
นโยบายดัังกล่่าวให้้กัับบุุคลากรทุุกระดัับ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจและความตระหนัักรู้้� รวมถึึงปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส  
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การจััดปฐมนิิเทศสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานใหม่่  
ซึ่่�งเป็็นโอกาสในการแนะนำำ�แนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบาย พร้้อมยกตััวอย่่างสถานการณ์์ท่ี่�อาจเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ
ที่่�ชััดเจน

	 นอกจากนี้้� นโยบายและข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้้องยัังถููกเผยแพร่่ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของบริิษััทฯ เช่่น เว็็บไซต์์ภายในองค์์กร 
และแพลตฟอร์์มอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวก บริิษััทฯ ยัังมีีการสื่่�อสารข้้อมููลเป็็นระยะ เช่่น  
การส่่งอีีเมล ประกาศภายใน และการเผยแพร่่สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อแจ้้งเตืือนและอััปเดตความรู้้�เกี่่�ยวกัับรููปแบบการทุุจริิต 
ความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และวิิธีีการปฏิิบััติิเพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้บุุคลากรสามารถนำำ�ความรู้้�ดังกล่่าวไปปฏิิบััติิ 
ได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ	

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการจััดการข้้อร้้องเรีียน และแจ้้งเบาะแส (whistle blowing)

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีแนวทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ (Whistleblower)  
หรืือการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในบริิษััทฯ รวมถึึงความบกพร่่อง 
ของระบบควบคุุมภายในจากพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นโดยสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนได้้ที่่�อีีเมลดัังนี้้�
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	 ช่่องทางที่่� 1 : กรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนเป็็นพนัักงานทั่่�วไป จนถึึงระดัับผู้้�บริิหารฝ่่าย/แผนก ให้้แจ้้งเบาะแสไปยััง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

ชือ่ ตำ�แหน่ง โทร Email

คุณอรสา วมิลเฉลา ประธานเจา้หน้าบรหิาร 081-8295306 Orasa.vim@siameastsolutions.com

	 ช่่องทางที่่� 2 : กรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO), ผู้้�บริิหารระดัับสููง, กรรมการบริิษััท หรืือกรณีีที่่�ผู้้�แจ้้ง
มีีความกัังวลเรื่่�องความเป็็นกลาง ให้้แจ้้งเบาะแสข้้ามลำำ�ดัับขั้้�นไปยััง ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยตรง

ชือ่ ตำ�แหน่ง โทร Email

ดร.ธนชาติ นุ่มนนท์
ประธานกรรมการ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

089-6223486 Thanachart.num@siameastsolutions.com

	 ช่่องทางที่่� 3 : ทางไปรษณีีย์์ (สำำ�หรัับทุุกกรณีี ทั้้�งจากภายในและภายนอก) ระบุุหน้้าซองถึึง "ประธานกรรมการตรวจสอบ" 
หรืือ "ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร"

	 ที่่�อยู่่�:	 แจ้้งเบาะแส/เรื่่�องร้้องเรีียน 
		  บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
		  เลขที่่� 15/1 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191  
		ตำ  ำ�บลห้้วยโป่่ง อำำ�เภอเมืืองระยอง  
		  จัังหวััดระยอง  21150

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวเป็็นความลัับและจำำ�กัดกลุ่่�มผู้้�รัับทราบข้้อมููล  
โดยเปิดิเผยเฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเท่่านั้้�น เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกัับผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนดังักล่่าว อย่่างไรก็ต็าม  
ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนสามารถเลืือกท่ี่�จะเปิิดเผยตัวหรืือเลืือกไม่่ประสงค์์ออกนามได้้ หากปรากฎว่่ามีีผู้้�ใดกลั่่�นแกล้้ง 
หรืือปฏิิบััติิไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน บริิษััทฯ จะลงโทษผู้้�นั้้�นในขั้้�นเด็็ดขาด

	 ในกรณีีที่�เป็็นเรื่่�องการดำำ�เนิินงานท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามขั้้�นตอน ทุุจริิต ฉ้้อโกง ฝ่่ายบุุคคลจะส่่งเรื่่�องให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ทำำ�การตรวจสอบ พิิจารณาดำำ�เนิินการ และรายงานผลให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบรัับทราบ

	 ในกรณีีที่่�เกิดิเหตุุการณ์หรืือสงสัยัว่่ามีีเหตุุการณ์ทุุจริติอย่่างร้า้ยแรง  มีีการปฏิบิัตัิทิี่่�ฝ่า่ฝืืนกฏหมาย  หรืือมีีการกระทำำ�ที่�ผิดิปกติอิื่่�น  
ซึ่่�งอาจกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและฐานะการเงิินของบริษิัทัอย่่างมีีนัยสำำ�คัญั  ฝ่่ายบริหิารต้องรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยทันทีี

	 ในกรณีีที่�มีีเหตุุอันควรสงสััย ว่่าจะเป็็นความผิดิร้้ายแรง บริษิัทัฯ โดยกรรมการผู้้�จัดัการจะตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนความผิดินั้้�น 
เสีียก่่อน ซึ่่�งคณะกรรมการสอบสวนจะประกอบด้้วย ผู้้�บัังคัับบััญชาจากหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ฝ่่ายบุุคคล และคณะกรรมการ 
จากหน่่วยงานอื่่�นอย่่างน้้อยอีีก 1 ท่่าน

	 ในกรณีีที่�มีีการพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณ  
บุุคคลภายนอกสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนพร้้อมส่่งรายละเอีียดของเหตุุการณ์์ที่่�ต้้องสงสััยถึึงบริิษััทฯ ได้้

การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ความหมายเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต

	คำ ำ�ว่่า “ทุุจริิต” ตามประมวลกฎหมายอาญามาตรา 1(1) หมายถึึง “เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมาย
สำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�น”
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การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน (Corruption)

	 หมายถึึงการใช้้ตำำ�แหน่่งอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้มา หรืือการใช้้ทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�ในทางมิิชอบการติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด ๆ  
โดยการเสนอให้้ สัญัญา มอบให้้ ให้้คำำ�มั่่�นเรีียกร้้อง หรืือรัับ เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง ครอบครััว เพ่ื่�อน คนรู้้�จักัหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด 
อัันมิิควรได้้ ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อประโยชน์์ของผู้้�อื่�น เช่่น การติดสิินบนพนักงานด้้วยการชักชวน การเสนอ การให้้  
หรืือการรัับสิินบนการให้้คำำ�มั่่�นสััญญา ทั้้�งที่่�เป็็นเงิิน สิ่่�งของ สิิทธิิประโยชน์์อื่่�นการมีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อน การปกปิิดข้้อเท็็จจริิง  
หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซ่ึ่�งขััดต่่อศีีลธรรมและจรรยาบรรณท่ี่�ดีี กับัหน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชนหรืือบุุคคลผู้้�มีีหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
โดยตรงหรืือโดยอ้้อม เพื่่�อให้้หน่่วยงานหรืือ บุุคคลนั้้�นละเว้้นจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ถููกต้้องตามหลัักปฏิิบััติิที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

เงื่่�อนไขและการพิิจารณาเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

•	 รายละเอีียดของเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนต้้องเป็็นความจริิง มีีความชััดเจนหรืือพอที่่�จะตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 
เพื่่�อดำำ�เนิินการต่่อไปได้้

•	 ข้้อมููลที่่�ได้้รัับจะถืือเป็็นความลัับ และไม่่มีีการเปิิดเผยชื่่�อผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนต่่อผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง  
โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจะได้้รัับทราบชื่่�อของผู้้�แจ้้งเหตุุต่่อเมื่่�อได้้รัับการยิินยอมเท่่านั้้�น

•	 ผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนจะได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิิ ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานบริิษััทฯ หรืือบุุคคลภายนอก

•	 ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการเรื่่�องร้้องเรีียนขึ้้�นอยู่่�กัับความสลัับซัับซ้้อนของเรื่่�อง และความเพีียงพอของเอกสารหลัักฐาน
ที่่�ได้้รัับจากผู้้�ร้้องเรีียน รวมถึึงเอกสารหลัักฐานและคำำ�ชี้้�แจงของผู้้�ถููกร้้องเรีียน

•	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิงต้้องเก็็บข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นความลัับ  
จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็นโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ 
ในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กรณีีที่่�ผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงเห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย  
หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง สามารถร้้องขอ 
ให้้บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมก็ได้้ หรืือบริิษััทฯ อาจกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองโดยผู้้�ร้องเรีียน  
หรืือผู้้�ที่่� ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงไม่่ต้้องร้้องขอก็็ได้้  หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้ม 
ที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย หรืือความไม่่ปลอดภััย

•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

การคุ้้�มครองสิิทธิิพนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�แจ้้งเบาะแสให้้แก่่บริิษััทฯ

	พนั ักงานหรืือบุุคคลภายนอกที่่�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส โดยความสุุจริิตใจจะได้้รัับการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมจากบริิษััทฯ 
ดัังนี้้ีี���

	 1) บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลและตััวตนของผู้้�ที่่�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส  และผู้้�ที่่�ถููกร้้องเรีียน เป็็นความลัับ

	 2) หากกรณีีที่�บริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยข้อมููล บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้อมููลเฉพาะข้้อมููลที่�จำำ�เป็็นเท่่านั้้�น  
	   โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�แจ้้งเบาะแส

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ

	รว บรวมข้้อเท็็จจริิง

	 ฝ่า่ยบุุคคลรับัข้อ้ร้อ้งเรีียน และประสานงานในการรวบรวมข้อ้เท็จ็จริงิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการฝ่า่ฝืืนหรืือไม่่ปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณนั้้�น  
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หรืือมอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นอย่่างเดีียวกัันแต่่เรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�นดำำ�เนิินการ

	ปร ะมวลผลและกลั่่�นกรองข้้อมููล

	 ฝ่า่ยบุุคคลประมวลผลและกลั่่�นกรองข้อ้มูลู เพื่่�อพิจิารณาขั้้�นตอนและวิธิีีการจัดัการที่่�เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง โดยอาจดำำ�เนินิการ 
ด้้วยตนเอง หรืือมอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างเดีียวกัันแต่่เรีียกชื่่�ออย่่างอ่ื่�นเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ
ประมวลผล และกลั่่�นกรองข้้อมููล หรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการสอบสวนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการประมวลผล และกลั่่�นกรองข้้อมููล 
โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากกรรมการผู้้�จััดการเป็็นคราว ๆ ไป

	 มาตรการดำำ�เนิินการ

	 ฝ่่ายบุุคคลนำำ�เสนอมาตรการดำำ�เนิินการระงัับการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสีียหาย 
ให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ โดยคำำ�นึึงถึึงความเดืือดร้้อนเสีียหายโดยรวมทั้้�งหมด

	 รายงานผล

	 ฝ่่ายบุุคคลมีีหน้้าที่่�รายงานผลให้้พนัักงานทราบหากพนัักงานผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตนเอง  ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องที่่�มีีการตั้้�ง 
คณะกรรมการสอบสวนเรื่่�องการทุุจริิต ฉ้้อโกง ให้้รายงานกรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการตรวจสอบ แล้้วแต่่กรณีี และสำำ�เนา 
ให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 ติิดตามผล

	 ฝ่่ายบุุคคลมีีหน้้าที่่�ติิดตามผลเรื่่�องที่่�ได้้รัับการร้้องเรีียน  และรายงานกรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการตรวจสอบ แล้้วแต่่กรณีี 
และสำำ�เนาให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบกรณีีร้องเรีียนท่ี่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการกระทำำ�ผิิดข้้อบัังคัับของบริิษััท จรรยาบรรณรรณธุุรกิิจ  
และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับกรณีีข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อพิิพาทจากคู่่�แข่่งและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ท่่านสามารถศึึกษาเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ได้้จากเว็็บไซต์์บริิษััทฯ

https://siameastsolutions.com/ หรืือเพีียงสแกน QR Code ด้้านล่่างเพื่่�อเข้้าถึึงข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

การต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
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8.2 รายงานผลการปฏบตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1 การเข้า้ร่ว่มประชุมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2568 

	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 4 ครั้้�ง

1.	 ดร.ธนชาติิ		นุ่  ่�มนนท์์		 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 เข้้าร่่วมประชุุม 4/4 ครั้้�ง

2.	 นางสาวจิิรนาถ		สุุม  านนท์์	 กรรมการตรวจสอบ		  เข้้าร่่วมประชุุม 4/4 ครั้้�ง

3.	 นางสาวกััลยาพััลญ์์	บู ูรณารมย์์	 กรรมการตรวจสอบ		  เข้้าร่่วมประชุุม 4/4 ครั้้�ง

8.2.2 ผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี 2568 ร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีี 
และฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ�งบการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีี 
ที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของรายการ 
ที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรััพย์ฯ และเกิดิประโยชน์์สูงูสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้ติ้ิดตามการปฏิบิัติัิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริิษัทั รวมถึึงประสิทิธิภิาพ
ของระบบการควบคุุมภายใน โดยมีีการสอบทานรายงานการตรวจสอบและติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบ  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� ได้้ให้้ความเห็็นชอบอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2568 

	 ในด้้านการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบัติิ ความเป็็นอิิสระ และความเหมาะสม 
ของค่่าตอบแทน ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา โดยมีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท สำำ�นัักงาน เอ แอนด์์ เอ 
จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568 และแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีอิสระตามขอบเขตท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมีีการประชุุมร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีี 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพ่ื่�อรัับฟัังความคิดเห็็นอย่่างอิิสระ และได้้ข้้อสรุุปว่่าบริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี ระบบควบคุุม
ภายในมีีความโปร่่งใสและเหมาะสม และมีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูทางการเงินิอย่่างถูกูต้อ้งครบถ้ว้น แม้ใ้นปี ี2568 บริษิัทัฯ จะต้อ้งปรับัตัวั 
ให้ท้ันัต่่อสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลง แต่่ยังัสามารถพัฒันาระบบควบคุุมภายในให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจิในปััจจุุบันั

8.3 สรปุผลการปฏิบตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่น ๆ 

8.3.1-8.3.2 การเข้้าร่ว่มประชุมุและผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�น ๆ  ประจำำ�ปี ี2568 
การเข้า้ร่ว่มประชุมุของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

	 การประชุุมคณะกรรมสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

1.	 นางสาวกััลยาพััลญ์์ บููรณารมย์์	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง 

2.	 นางสาวจิิรนาถ	สุุม านนท์์	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน		  เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

3.	 นางสาวณิิชกมล  วงศ์์พิิพััฒน์์	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน		  เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตที่่�กำำ�หนดในกฎบัตร โดยพิจารณาผลการประเมิิน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อกำำ�กัับดููแลและติิดตามผล
การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย รวมถึึงรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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	 ในด้้านการสรรหากรรมการ คณะกรรมการได้้คััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระ 
หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ โดยพิจารณาคุุณสมบัติิ ความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมกับตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	สำ ำ�หรัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการได้้พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐานของบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม  
เป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับผลงานที่่�คาดหวััง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการตอบแทนและสร้้างแรงจููงใจให้้บุุคคลที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญ 
ต่่อความสำำ�เร็็จของบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้ด้ำำ�เนินิงานด้ว้ยความระมัดัระวังั รอบคอบ และเต็ม็ความสามารถ ภายใต้ห้ลัักเกณฑ์์ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ 

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนจำำ�นวน 1 ครั้้�ง

1.	 นางสาวอรสา วิิมลเฉลา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง 

2.	 นายเกริิก	ลีี เกษม		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

3.	 นายพรชััย	ตั ันติิสุุทโรดม	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

4.	 นางสาวณิิชกมล  วงศ์์พิิพััฒน์์	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

5.	 นางสาววสุุ	มุุ กดามณีี	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 ได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดหลัักการและแนวทางปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญในการบริิหารความเส่ี่�ยงและพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนให้้เหมาะสม 
กัับองค์์กร พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจแก่่คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้อง 
กัับแนวทางที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�และทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยอ้้างอิิงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 
ทั้้�งในระดัับสากล กฎหมาย และข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล

	 ในด้้านการติิดตามผล ได้้รายงานความคืืบหน้้าและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย รวมถึึง 
เสนอแนะแนวทางปรัับปรุุงเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังได้้ประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ� และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

	 ตลอดปีี 2568 ได้้ติิดตามและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
ในฝ่่ายงานและบริิษััทย่่อยให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยไม่่พบปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท
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การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 12 ครั้้�ง

1.	 นางสาวอรสา	  วิิมลเฉลา	 ประธานกรรมการบริิหาร	 เข้้าร่่วมประชุุม 11/12 ครั้้�ง 

2.	 นายเกริิก	  ลีีเกษม		  กรรมการบริิหาร		  เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

3.	 นายสิิทธิิชััย	ลีี เกษม		  กรรมการบริิหาร		  เข้้าร่่วมประชุุม 9/12 ครั้้�ง	

4.	 นายพรชััย	ตั ันติิสุุทโรดม	 กรรมการบริิหาร		  เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

5.	 นางสาวณิิชกมล  วงศ์์พิิพััฒน์์	 กรรมการบริิหาร		  เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

6.	 นางสาววสุุ	มุุ กดามณีี	 กรรมการบริิหาร		  เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

	ดำ ำ�เนิินการนำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี รวมถึึงแผนขยายกิิจการ 
นโยบายทางการเงิิน และการบริิหารทรััพยากรบุุคคล พร้้อมทั้้�งพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายบริิหารก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิ ินอกจากนี้้� ได้ค้วบคุุมและติดิตามผลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน เป้า้หมาย 
และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

	มีี การพิจารณาอนุุมัติกิารดำำ�เนินิธุุรกิจิปกติิ รวมถึงึธุุรกรรมที่�สนับัสนุุนธุุรกิจิหลักั ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป และอยู่่�ในวงเงิิน
ที่่�ได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัท โดยเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ข์องสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
รวมถึึงตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้� ยังัได้พ้ิจิารณาผลประกอบการของบริษิัทั รวมถึงึการจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาล
และเงิินปัันผลประจำำ�ปี ีเพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัติ ิก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ  ตามที่�คณะ
กรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นกรณีีไป

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

	ดำ ำ�เนิินการกำำ�หนดทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายระยะยาว ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน พร้้อมทั้้�งบริิหารความเสี่่�ยงและดำำ�เนิินงานตาม
หลัักธรรมาภิิบาล นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�
ดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนขององค์์กร
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9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั
9.1 การควบคมุภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินและพิิจารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใต้้แนวคิิดของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) รวมทั้้�งระเบีียบมข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ตามหลัักเกณฑ์์ของโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุุจริติ (Collective Action Coalition against Corruption : CAC) โดยบริษิัทัได้น้ำำ�แนวคิดิดังักล่่าวมาเป็น็แนวทางการบริหิาร ดังันี้้�

	 1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทาง และควบคุุมการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง  
เหมาะสมและโปร่่งใส เช่่น นโยบายกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิจิ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�น 
นโยบายบััญชีี นโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

•	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ และผู้้�บริิหาร กำำ�หนดโครงสร้้าง สายการบังคัับบััญชาและหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบตามความเหมาะสม 
มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�เพื่่�อให้้การควบคุุมภายในเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

•	 •บริิษััทมีีคณะกรรมการความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่� กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และบริิหารจััดการประเมิินผล กำำ�หนด 
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ นำำ�เสนอรายงานให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้อย่่างเหมาะสมทัันเวลา

•	 บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงของปััจจััยภายใน และภายนอก ที่่�อาจส่่งผลต่่อธุุรกิิจ ให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ทัันทีีที่่�มีีผลกระทบ

	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

•	 บริิษัทัฯ มีีระบบการจัดัการควบคุุมภายในสำำ�หรับัการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับได้้  
ผ่่านระบบ ISO 9001-2015 

•	 บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน โดยปฏิิบััติิงานตามคู่่�มืือของแต่่ละฝ่่าย/แผนก และมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจการอนุุมัติิ 
เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างสะดวกและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด

	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)

•	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในด้้านความถูกต้้อง รวดเร็็ว เพ่ื่�อได้้ข้้อมููลที่่�เหมาะสมประกอบ 
การตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ข้้อมููลภายใน บริิษััทฯได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเพื่่�อควบคุุม ติิดตามและสามารถตรวจสอบได้้ ในการใช้้ 
ระบบสารสนเทศ

•	 ข้้อมููลภายนอก บริิษััทฯ ได้้มีีระบบป้้องกััน Firewall ในการรัับ ส่่ง เอกสาร

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ที่่�บริิษััทฯ มอบหมายให้้เปิิดเผยได้้เท่่านั้้�น

•	 มีีช่่องทางการสื่่�อสารจากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผ่่านทาง Website, Email, เลขานุุการบริิษััท

	 5. ระบบติิดตาม (Monitoring Activities)

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เอ็็มเอ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด (“เอ็็มเอ”) ซึ่่�งเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ และประเมิิน 
ความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายในของเป็็นต้้น โดยผู้้�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบ 
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบ ทุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ  
ได้ด้ำำ�เนินิการแก้ไ้ขและพััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance) ให้้แก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งเป็็นอิิสระ โดยรายงานผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ  
ทุุกไตรมาส
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•	 คณะผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

	 แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีของบริิษััทครอบคลุุมระบบการควบคุุมภายในในทุุกมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน  
รวมถึึงประเด็็นสำำ�คัญที่่�ผู้้�บริิหารให้้ความสนใจ โดยแผนดัังกล่่าวได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่่างเป็็นทางการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการตรวจสอบบััญชีีและการเงิินโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ซึ่่�งผลการตรวจสอบ  
รวมถึึงการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน จะถููกนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
กระบวนการและระบบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส

	 หากมีีข้้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทจะดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งของระบบการควบคุุมภายในให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนินิการสอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยอย่่างละเอีียด โดยมีีความเห็น็ว่่า 
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และสอดคล้้องกัับระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 
รวมถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิินการตามระบบควบคุุมคุุมภายใน 
ดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ นางสาวอทิิตยา เวีียนขนาน ในตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  
และเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว โดยพิจารณาจากวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และการเข้้ารัับการอบรมที่่�เพีียงพอและเหมาะสมสำำ�หรัับบทบาทนี้้� นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�สรุุปคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา  
และประสบการณ์ของหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในอย่่างละเอีียดไว้ใ้น เอกสารแนบ 3 เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูประกอบการพิจารณาเพิ่่�มเติมิ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของแผนตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการสอบทาน 
ระบบบริหิารจัดัการและประเมินิการควบคุุมภายในของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริษิัทั และเป็น็ไปตามกรอบการตรวจสอบภายในตาม 
มาตรฐานสากล 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจึึงได้้แต่่งตั้้�งนางสาวอทิิตยา เวีียนขนาน เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้�จะทำำ�หน้้าท่ี่� 
จััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำำ�เนิินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรัับปรุุงระบบ และรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงทุุกไตรมาส โดยที่่�ผ่่านมาผู้้�ตรวจสอบภายในได้เ้ข้า้ตรวจสอบกระบวนการปฏิบิัตัิงิานของบริษัิัทฯ  
ได้้ให้้ข้้อสัังเกตและข้้อแนะนำำ�เพื่่�อการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญและได้้เนิินการปรัับปรุุง 
ตามคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการตรวจสอบ จึึงเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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9.2 รายการระหว่างกนั

	 9.2.1 ลัักษณะความสััมพันัธ์์

	 บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งต่่างๆ ได้้แก่่ กรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร และบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งหมายถึงึบริษัิัทที่่�มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ของบริษิัทัฯ มีีความสัมัพันัธ์เ์กี่่�ยวข้อ้งกับักรรมการ ผู้้�บริหิารและผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทดัังกล่่าว ซึ่่�งสามารถสรุุปลัักษณะความสััมพัันธ์์ได้้ดัังนี้้� 

บุคคล / นิตบิุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นางสาวอรสา วมิลเฉลา •	 เปน็กรรมการของบรษัิทฯ
•	 เปน็ผู้บรหิารของบรษัิทฯ โดยดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
•	 เปน็กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบรษัิทฯ
•	 เปน็ผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบรษัิทฯ โดยมีสัดส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 40.70 

ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 339,725,166.50 บาท

นายเกรกิ ลีเกษม •	 เปน็กรรมการของบรษัิทฯ
•	 เปน็ผู้บรหิารของบรษัิทฯ โดยดำ�รงตำ�แหน่งรองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
•	 -เปน็กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบรษัิทฯ
•	 เปน็ผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบรษัิทฯ โดยมีสัดส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 22.77 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้ว

จำ�นวน 339,725,166.50 บาท
•	 เปน็บุตรของนางสาวอรสา วมิลเฉลา และนายสิทธชิยั ลีเกษม ซึง่นางสาวอรสา วมิลเฉลา เปน็

กรรมการ ผูบ้รหิารและผู้ถอืหุ้นใหญข่องบรษัิทฯ และนายสิทธชิยั ลเีกษม เปน็กรรมการของบรษัิทฯ

บรษัิท เคสเซล (ประเทศไทย) จำ�กดั 
(“เคสเซล”)

•	 ประกอบธรุกจิผลิตและจำ�หน่ายท่อไลนิ่งและวาล์วไลนิ่งที่ใชก้บัของเหลวที่เปน็สารเคมีหรอืของเหลว
ที่มีลักษณะกดักรอ่น

•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 3 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา /นายสิทธชิยั ลีเกษม/
นายเกรกิ ลีเกษม

บรษัิท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อลัลายแอนซ 
จำ�กดั (มหาชน) 

(“ยูบีเอ”)

•	 ประกอบธรุกจิให้บรกิารด้านการบรหิารจดัการน้ำ�และน้ำ�เสียแบบครบวงจร
•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 2 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา และนายเกรกิ ลีเกษม 
•	 มีผู้ถอืหุ้นคือ บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน) (“สยามอสีต์”) และบรษัิท เนาวรตัน์

พัฒนาการ จำ�กดั (มหาชน) (“เนาวรตัน์”) มีสัดส่วนการถอืหุ้นใน ยูบีเอ รอ้ยละ 33.03  
ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 300,000,000 บาท

บรษัิท พีพีเอม็เอน็จเินียริง่ จำ�กดั 
(“พีพีเอม็”)

•	 ประกอบธรุกจิลงทุนในบรษัิทอืน่
•	 มกีรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 2 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา และนายสิทธชิยั ลเีกษม
•	 มีผู้ถอืหุ้นใหญ่คือ นางสาวอรสา วมิลเฉลา โดยมีสัดส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจด

ทะเบียนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 15,000,000 บาท

บรษัิท สยามราช ทราเวลิ จำ�กดั •	 ประกอบธรุกจิการเดินทาง
•	 กรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 2 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา และนายสิทธชิยั ลีเกษม
•	 มีผู้ถอืหุ้นใหญ่คือ นางสาวอรสา วมิลเฉลา โดยมีสัดส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 35 ของทุนจดทะเบียน 

ที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 3,000,000 บาท

บรษัิท วมิลเฉลา จำ�กดั 
(“วมิลเฉลา”)

•	 ประกอบธรุกจิให้เชา่อสังหารมิทรพัย์ 
•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา
•	 มีผู้ถอืหุ้นใหญ่คือ นางสาวอรสา วมิลเฉลา โดยมีสัดส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียน 

ที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บาท
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บรษัิท ว-ีแคร ์โกลบอลเฮลท์ จำ�กดั •	 ประกอบธรุกจิโรงพยาบาล
•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 2 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา  

และนายสิทธชิยั ลีเกษม
•	 มีผู้ถอืหุ้นคือ บรษัิท พีพีเอม็เอน็จเินียริง่ จำ�กดั (“พีพีเอม็”) มีสัดส่วนการถอืหุ้นในว-ีแคร ์ 

รอ้ยละ 13.25 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 250 ล้านบาท ซึง่ พีพีเอม็ ถอืหุ้น 
โดยนางสาวอรสา วมิลเฉลา ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 และ พีพีเอม็ มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ 
จำ�นวน 2 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา และนายสิทธชิยั ลีเกษม

บรษัิท ทุนธนชาต จำ�กดั (มหาชน) 
“ทุนธนชาต”

•	 ประกอบธรุกจิการจดัการหลักทรพัย์ การลงทุน และกองทุน (ยกเวน้กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญ)
•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นายธนชาติ  นุ่มนนท์

บรษัิท ฮิวแมนิกา้ จำ�กดั (มหาชน) •	 ประกอบธรุกจิการให้คำ�ปรกึษาด้านการบรหิารจดัการอืน่ ๆ เกีย่วกบัระบบเศรฐกจิโดยรวม 
ภายในประเทศ

•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นายธนชาติ  นุ่มนนท์

บรษัิท วนิท์คอม เทคโนโลยี จำ�กดั 
(มหาชน) 

•	 ประกอบธรุกจิรา้นค้าปลีกคอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์
•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นายธนชาติ  นุ่มนนท์

บรษัิท ไอเอม็ซ ีเอา้ท์ซอรส์ซิง่ 
(ประเทศไทย) จำ�กดั

•	 ประกอบธรุกจิการพิมพ์อืน่ ๆ ให้บรกิารรบัจา้งออกแบบ จดัทำ� ผลิตเนื้อหา เรยีบเรยีง จดัพิมพ์ 
รวมถงึให้คำ�ปรกึษาที่เกีย่วกบัชือ่ดิจทิัลและส่ือส่ิงพิมพ์ทุกประเภท

•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นายธนชาติ  นุ่มนนท์

บรษัิท เอริธ์ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ 
จำ�กดั (มหาชน)

•	 ประกอบธรุกจิการผลิตและการส่งไฟฟา้
•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย์

บรษัิท โอเคเอส กรุป๊ โฮลดิ้ง จำ�กดั •	 ประกอบธรุกจิลงทุนโดยการเข้าถอืหุ้นในบรษัิทอืน่เปน็หลัก
•	 กรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 3 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา , 

นายสิทธชิยั ลีเกษม , นายเกรกิ ลีเกษม
	- มีผู้ถอืหุ้นใหญ่คือ บรษัิท ลยามอลีล์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน) ("สยามอสีต์")  

และมีสัดส่วนการถอืหุ้นใน โอเคเอส รอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้ว 
จำ�นวน 10,000,000 บาท

บรษัิท ลูมิ โซลาร ์จำ�กดั •	 การผลิตและการส่งไฟฟา้
•	 กรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นายเกรกิ ลีเกษม

	- มีผู้ถอืหุ้นคือ บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน) ("สยามอสีต์")  
และ มีสัดส่วนการถอืหุ้นใน ลูมิ โซลาร ์รอ้ยละ 20 ของทุนจดทะเบียน

บรษัิท ยูบีว ีจำ�กดั •	 การให้บรกิารเต็มรปูแบบในการเดินระบบฯและการลงทุนในบรษัิทอืน่
•	 กรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 2 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลาและนายเกรกิ ลีเกษม
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	 9.2.2 รายละเอีียดรายการระหว่่างกันั

	 1. รายการระหว่่างกัันที่่�บริิษััทฯ เข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสำำ�หรัับงวดบััญชีีปีี 2567 และสำำ�หรัับ
งวดบััญชีีปีี 2568 รายละเอีียดดัังนี้้�

1.1 บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับนายเกริิก ลีีเกษม รายละเอีียดดัังนี้้�

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ

ปี 2567 ปี 2568

เชา่ที่ดินจงัหวัดระยอง
ค่าตัดจำ�หน่าย -สินทรพัย์
สิทธกิารใช้

หนี้สินตามสัญญาเชา่

ดอกเบี้ยจา่ย

423,796.49

6,971,244.97

425,741.26

423,796.49

6,662,377.62

409,872.63

ในปี 2568 และปี 2567 บรษัิทฯ รบัรูร้ายการตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงนิ ฉบบัที ่16 เรือ่งสัญญาเชา่ (TFRS 16) โดยรบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธกิารใชแ้ละหนีสิ้น
ตามสัญญาเชา่ จากสัญญาเชา่ที่ดินจงัหวดัระยอง ซึง่เปน็รายการระหวา่งกนั

บรษัิทฯ ได้ทำ�สัญญาเชา่ที่ดินจำ�นวน 1 แปลง พื้นที่ประมาณ 2,000 ตารางวา 
เพื่อใชเ้ปน็ที่ตั้งสำ�นักงานและคลังสินค้า โดยมีอายุสัญญาเชา่ 20 ปี ตั้งแต่วนัที่ 
1 มกราคม 2559 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2578 อตัราค่าเชา่เริม่ต้นเดือนละ 45,000 
บาท และปรบัเพิ่มรอ้ยละ 10 ทุก 3 ปี

อตัราค่าเชา่ดังกลา่วอา้งองิจากการประเมนิมูลค่าทรพัย์สินโดยผู้ประเมนิราคา
อิสระที่ได้รบัความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. ซึ่งใช้วิธเีปรยีบเทียบข้อมูล
ตลาด (Market Approach) เพื่อให้มั่นใจว่าราคาเป็นธรรมและสอดคล้องกับ
ราคาตลาด

บริษัทฯ ใช้ท่ีดินดังกล่าวเพื่อเป็นสถานที่ตั้งสำ�นักงานและคลังสินค้าใน
การดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ และไม่มีการนำ�ไปให้เช่าช่วงหรือใช้เพื่อ
วตัถปุระสงค์อืน่

รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นต่อการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิทฯ และมีเงื่อนไข
เปน็ไปตามปกตทิางการคา้ ไมม่เีงือ่นไขพิเศษทีก่อ่ให้เกดิความไดเ้ปรยีบหรอืเสีย
เปรยีบแกบ่รษัิทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ

ทั้งนี้ รายการดังกล่าวได้รบัการพิจารณาอนุมัติตามข้ันตอนที่กำ�หนดของบริ
ษัทฯ โดยกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสียมิไดเ้ข้ารว่มพจิารณาและออกเสียงลงคะแนน
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1.2 บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับ เคสเซล รายละเอีียดดัังนี้้�

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ

ปี 2567 ปี 2568

ขายสินค้า
รายได้จากการขายและ
บรกิาร

ลูกหนี้การค้า

ค่าบรกิาร
ค่าสาธารณปูโภคและเครือ่ง
อำ�นวยความสะดวก

เจา้หนี้อื่น

-

-

120,000.00

21,400.00

205,575.50

24,299.70

120,000.00

21,400.00

ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ท่ออุตสาหกรรมเป็น
จำ�นวน 205,575.50 บาท โดยเปน็การดำ�เนินธรุกจิตามปกติของบรษัิทฯ ภาย
ใต้เงื่อนไขทางการค้าและอัตรากำ�ไรขั้นต้นในระดับเดียวกับที่บริษัทฯ ใช้กับ
ลูกค้าทั่วไป

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มียอดลูกหนี้การค้าจำ�นวน 24,299.70 
บาท ซึง่เกดิจากการขายสินค้าในรอบระยะเวลาทางการค้าปกติ โดยมีเงื่อนไข
เครดิตและระยะเวลาการชำ�ระเงินในระดับเดียวกับลูกค้าทั่วไป และอยู่ภายใต้
นโยบายบรหิารความเส่ียงด้านเครดิตของบรษัิทฯ จงึไม่มีเงื่อนไขพิเศษที่กอ่ให้
เกดิความเสียเปรยีบต่อบรษัิทฯ

บรษัิทฯ มีค่าใช้บรกิารสาธารณูปโภคและเครือ่งอำ�นวยความสะดวกจำ�นวน 
120,000.00 บาทต่อปี ในปี 2567 และ 2568 ตามสัญญาการให้บรกิารที่กำ�หนด
อตัราค่าบรกิารเดือนละ 10,000.00 บาท ซึง่เปน็อตัราที่อา้งองิราคาตลาดและ
เงื่อนไขเดียวกับบุคคลภายนอก รายการดังกล่าวมีความจำ�เปน็เพ่ือสนับสนุน
การดำ�เนินธรุกจิตามปกติ และมีความสมเหตุสมผลด้านต้นทุน

บรษัิทฯ มียอดเจา้หนี้อื่นจำ�นวน 21,400.00 บาท ในปี 2567 และ 2568 ซึ่ง
เกิดจากการใช้บรกิารตามสัญญาที่เกี่ยวข้องกับสาธารณูปโภคและค่าใช้จา่ย
สนับสนุนการดำ�เนินงาน โดยเป็นไปตามอัตราค่าบริการที่กำ�หนดในสัญญา 
และเงื่อนไขเดียวกับบุคคลภายนอก จงึมีความจำ�เปน็และสมเหตุสมผลต่อการ
ดำ�เนินธรุกจิของบรษัิทฯ

1.3 บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับ ยููบีีเอ รายละเอีียดดัังนี้้�

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ

ปี 2567 ปี 2568

ขายสินค้า
รายได้จากการขายและ
บรกิาร

ลูกหนี้การค้า

1,601,600.00

4,815.00

670,868.00

560,292.66

ในปี 2567 และ 2568 บรษัิทฯ มีรายได้จากการจำ�หน่ายปัม๊อุตสาหกรรมและ
อปุกรณท์ีเ่กีย่วข้อง จำ�นวน 1,601,600.00 บาท และ 670,868.00 บาท ตามลำ�ดบั 
โดยเปน็การดำ�เนินธรุกจิตามปกติของบรษัิทฯ ภายใต้เงื่อนไขทางการค้าเดียว
กับลูกค้าทั่วไป และกำ�หนดราคาขายโดยอ้างอิงต้นทุน บวกอัตรากำ�ไรขั้นต้น
ในระดับใกล้เคียงกบัการขายให้บุคคลภายนอก
การเข้าร่วมเสนอราคาและจำ�หน่ายสินค้าดังกล่าวมีความจำ�เป็นเพื่อรักษา
ความสามารถในการแข่งขัน ขยายฐานลูกค้า และสร้างโอกาสในการได้รับ
งานต่อเนื่องในอนาคต จงึถอืวา่รายการดังกล่าวมีความจำ�เปน็และสมเหตุสม
ผลทางธรุกจิ

ณ ส้ินปี 2567 และ 2568 บรษัิทฯ มียอดลูกหนี้การค้าจำ�นวน 4,815.00 บาท 
และ 560,292.86 บาท ตามลำ�ดับ ซึ่งเกิดจากการขายสินค้าและให้บรกิารใน
รอบระยะเวลาการค้าปกติ โดยมีเง่ือนไขเครดิตและกำ�หนดระยะเวลาการชำ�ระ
เงินในระดับเดียวกบัลูกค้าทั่วไป และเปน็ไปตามนโยบายบรหิารความเส่ียงด้าน
เครดิตของบรษัิทฯ ยอดลูกหนี้ดังกล่าวยังอยู่ในกรอบระยะเวลาการให้เครดิต
ทางการคา้ปกต ิและไมไ่ดม้เีงือ่นไขพเิศษท่ีกอ่ใหเ้กดิความเสียเปรยีบตอ่บรษัิทฯ 
จงึมีความสมเหตุสมผลทางการค้า
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1.4 บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับ พีีพีีเอ็็มเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง รายละเอีียดดัังนี้้�

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ

ปี 2567 ปี 2568

ขายสินค้า
รายได้จากการขายและ
บรกิาร

ลูกหนี้การค้า

ค่าเชา่และค่าบรกิาร
ค่าบรกิารสำ�นักงานพรอ้ม
อุปกรณ์

ค่าใชจ้า่ยอื่น ๆ 
ค่าสาธารณปูโภค

เจา้หนี้อื่น

50,290.00

4,590.00

2,104,800.00

74,212.67

115,787.18

-

-

2,106,000.00

85,309.62

118,266.67

ในปี 2567 บรษัิทฯ มีรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้า จำ�นวน 50,290.00 บาท 
โดยเปน็การจำ�หนา่ยแผงโซลา่เซลลแ์ละสินคา้ประเภทปัม๊ ซึง่เปน็สินคา้ทีบ่รษัิทฯ 
จดัจำ�หน่ายตามปกติของการประกอบธรุกิจการกำ�หนดราคาขายเป็นไปตาม
นโยบายการกำ�หนดราคาของบรษัิทฯ โดยอา้งองิต้นทนุบวกกำ�ไรขัน้ต้นในอตัรา
เดียวกบัทีจ่ำ�หนา่ยใหแ้กล่กูค้าทัว่ไป และมเีง่ือนไขการชำ�ระเงินตามเครดติเทอม
มาตรฐานของบรษัิทฯ ดงันัน้ รายการดงักลา่วจงึมคีวามจำ�เปน็ตอ่การดำ�เนนิ
ธรุกจิ และมีความสมเหตุสมผล เปน็ไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทฯ มียอดลูกหนี้การค้า เปน็จำ�นวน 4,590.00 
บาท ซึง่เกดิจากการจำ�หน่ายสินค้าตามปกติของธรุกจิ โดยมีระยะเวลาเครดิต
และเงือ่นไขการชำ�ระเงนิเชน่เดยีวกบัลกูคา้รายอืน่ บรษัิทฯ พจิารณาแลว้วา่ไมมี่
ความเส่ียงดา้นการเรยีกเกบ็หนีท้ีแ่ตกตา่งจากลกูค้าทัว่ไปอย่างมนียัสำ�คญั และ
รายการดังกล่าวเปน็ไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ

ในปี 2567 และปี 2568 บรษัิทฯ มีค่าเชา่และค่าบรกิารสำ�นักงานพรอ้มอปุกรณ์ 
จำ�นวน 2,104,800.00 บาท และ 2,106,000.00 บาท ตามลำ�ดับ โดยเปน็รายการ
ระหวา่งกนัภายใต้สัญญารายปีจำ�นวน 3 ฉบับ ดังนี้

1.	  สัญญาเชา่พืน้ทีโ่กดงัสินคา้ ทีอ่ำ�เภอบางธง จงัหวดัสมทุรปราการ อตัรา
ค่าเชา่เดือนละ 125,000 บาท

2.	 สัญญาเชา่พื้นที่สำ�นักงาน ที่จงัหวดักรงุเทพมหานคร อตัราค่าเชา่เดือน
ละ 30,000 บาท

3.	 สัญญาบริการเครื่องอำ�นวยความสะดวกและบริการสำ�นักงาน ที่
สำ�นกังาน จงัหวดักรงุเทพมหานคร อตัราคา่บรกิารเดอืนละ 20,000 บาท

บรษัิทฯ ใชพ้ื้นท่ีสำ�นักงานเปน็สถานที่ปฏิบัติงานของพนักงานและฝา่ยบรหิาร 
และใช้พื้นที่โกดังเพ่ือจดัเก็บสินค้าและบริหารจดัการคลังสินค้า ซึ่งเป็นส่วน
สำ�คญัในการดำ�เนนิธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ อตัราค่าเชา่และค่าบรกิารดงักลา่ว
อา้งองิข้อมลูเปรยีบเทยีบราคาตลาดของพืน้ทีแ่ละบรกิารในทำ�เลใกลเ้คียง และ
เปน็ไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ ไม่มีเงื่อนไขพิเศษที่กอ่ให้เกดิความได้เปรยีบ
หรอืเสียเปรยีบแกบ่รษัิทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ

ในปี 2567 และปี 2568 บรษัิทฯ มีค่าใชจ้า่ยค่าสาธารณูปโภคจำ�นวน 74,212.67 
บาท และ 85,309.62 บาท ตามลำ�ดับ ซึง่เกีย่วข้องกบัการใชพ้ื้นที่สำ�นักงานและ
คลังสินค้าทีบ่รษัิทฯ ใชใ้นการดำ�เนนิธรุกจิตามปกติ ค่าใชจ้า่ยดงักลา่วเรยีกเกบ็
ตามการใชจ้รงิและอา้งองิอตัราค่าบรกิารทีผู้่ใหบ้รกิารสาธารณูปโภคเรยีกเกบ็
ทั่วไป โดยไม่มีเงื่อนไขแตกต่างจากบุคคลภายนอก รายการดังกล่าวมีความ
จำ�เปน็ต่อการดำ�เนินธรุกจิ และเปน็ไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ

ณ วนัที่ส้ินงวดปี 2567 และปี 2568 บรษัิทฯ มียอดเจา้หนี้อืน่ จำ�นวน 115,787.18 
บาท และ 118,266.67 บาท ตามลำ�ดบั ซึง่เกดิจากคา่ใชจ้า่ยในการดำ�เนนิงานตาม
ปกติ เชน่ ค่าใชจ้า่ยที่เกีย่วข้องกบัการใชพ้ื้นที่สำ�นักงานและค่าสาธารณูปโภค
การชำ�ระเงนิเปน็ไปตามเงือ่นไขทีต่กลงกนัตามปกตทิางการคา้ และไมม่เีงือ่นไข
พิเศษที่กอ่ให้เกดิความได้เปรยีบหรอืเสียเปรยีบแกบ่รษัิทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ
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1.5 บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท อ็็อบพลััส จำำ�กััด รายละเอีียดดัังนี้้�	

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ

ปี 2567 ปี 2568

ค่าใชจ้า่ยอื่นๆ
ค่าปรบัปรงุและพัฒนา
คอมพิวเตอรแ์ละระบบ 
ซอฟต์แวร์

เจา้หนี้อื่น

-

-

2,811,747.26

954,707.50

ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้ทำ�สัญญารบับรกิารด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
เปน็สัญญารายปี จำ�นวน 2 สัญญา ได้แก่

1.	 สัญญาการให้บรกิาร Orb Plus. Support คิดค่าบรกิารรายเดือน  
เดือนละ 320,000 บาท และ

2.	 สัญญาอนุญาตให้ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร ์ซึง่คิดค่าบรกิาร 
ตามจำ�นวนผู้ใชง้าน (per user) ตามอตัราที่กำ�หนดในสัญญา 
รวมมูลค่ารายการในปี 2568 จำ�นวน 2,811,747.26 บาท

เดิมรายการดังกล่าวมิได้เปน็รายการระหวา่งกนั อย่างไรกต็าม ตั้งแต่วนัที่ 11 
กรกฎาคม 2568 ซึง่นายเกรกิ ลีเกษม เข้ามาเปน็ผู้ถอืหุ้นของคู่สัญญา ส่งผล
ใหต้ัง้แตว่นัดงักลา่วเปน็ต้นไป รายการดงักลา่วเข้าข่ายเปน็รายการระหวา่งกนั
ตามหลักเกณฑ์ที่เกีย่วข้อง

ทั้งนี้ การเปล่ียนแปลงสถานะดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อเง่ือนไขทางการค้า 
อตัราคา่บรกิาร หรอืขอบเขตงานตามสัญญาทีไ่ดต้กลงไวเ้ดิม บรษัิทฯ มคีวาม
จำ�เปน็ต้องใชบ้รกิารดังกลา่วเพือ่รองรบัการจดัเกบ็และสำ�รองข้อมลู (Backup) 
การกูค้ืนข้อมูล (Restore) และการสนับสนุนระบบงาน เพื่อให้การดำ�เนินธรุกจิ
เปน็ไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธภิาพ

อัตราค่าบรกิารเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ และพิจารณาเปรยีบเทียบ
กับอัตราค่าบรกิารของผู้ให้บรกิารภายนอกในลักษณะใกล้เคียงกัน โดยไม่มี
เงื่อนไขพิเศษที่ก่อให้เกิดความได้เปรยีบหรอืเสียเปรยีบแก่บรษัิทฯ อย่างมีนัย
สำ�คัญ รายการดังกล่าวได้รบัการอนุมัติตามขั้นตอนที่กำ�หนดของบรษัิทฯ

ณ วนัที่ส้ินงวดปี 2568 บรษัิทฯ มียอดเจา้หนี้อืน่จำ�นวน 954,707.50 บาท ซึง่
เป็นยอดค้างชำ�ระค่าบรกิารตามสัญญาข้างต้น โดยการชำ�ระเงินเป็นไปตาม
เงื่อนไขที่ตกลงกนัตามปกติทางการค้า
ทั้งนี้ ส่วนที่เกดิขึ้นภายหลังวนัที่ 11 กรกฎาคม 2568 ถอืเปน็รายการระหวา่ง
กนัตามนิยามที่เกีย่วข้อง



รายงานประจำ�ปี 2568 | บรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)242

1.6 บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท วิิมลเฉลา จำำ�กััด รายละเอีียดดัังนี้้�	

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ

ปี 2567 ปี 2568

ขายสินค้า
รายได้จากการขาย 
และบรกิาร

ลูกหนี้การค้า

-

-

45,700.00

48,899.00

ในปี 2568 บรษัิทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า จำ�นวน 45,700.00 บาท โดย
เปน็การจำ�หน่ายสินค้าประเภทปัม๊ ซึง่เปน็สินค้าที่บรษัิทฯ จำ�หน่ายตามปกติใน
ทางธรุกจิ รายการดังกล่าวเกดิขึ้นจากการดำ�เนินธรุกจิตามปกติ และกำ�หนด
ราคาขายตามราคาตลาดทั่วไปหรือราคาที่จำ�หน่ายให้แก่ลูกค้ารายอื่นใน
ลกัษณะเดยีวกนั โดยไมม่เีงือ่นไขพเิศษทีก่อ่ใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบหรอืเสียเปรยีบ
แกบ่รษัิทฯ เงือ่นไขการชำ�ระเงนิเปน็ไปตามปกติทางการคา้ และรายการดังกลา่ว
มีความจำ�เปน็ต่อการดำ�เนินธรุกจิของบรษัิทฯ

ณ วนัที่ส้ินงวดปี 2568 บรษัิทฯ มียอดลูกหนี้การค้าจำ�นวน 48,899.00 บาท 
ซึง่เกดิจากการจำ�หนา่ยสินค้าประเภทปัม๊ตามทีก่ลา่วข้างต้น โดยมกีำ�หนดชำ�ระ
เงินตามเงื่อนไขเครดิตทางการค้าปกติของบรษัิทฯ

	 1. รายการค้ำำ��ประกัันและการจำำ�นองของบริิษััทฯ และบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

รายการค้ำำ��ประกัันและการจำำ�นองของสถาบัันการเงิิน 2 แห่่ง รายละเอีียดดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน	 :	เงิินฝากประจำำ�ของบริิษััท

	 วงเงิินสิินเชื่่�อ	 :	เงิินเบิิกเกิินบััญชีี,เลตเตอร์์ออฟเครดิิตและทรััสต์์รีีซีีท, สััญญาปริิวรรตเงิินตรา, หนัังสืือค้ำำ��ประกััน

	 วงเงิินกู้้�ยืืมรวม	 :	168,000,000 บาท

	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ : การค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าวเป็็นการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน 
ที่่�ให้ก้ารสนับัสนุุนวงเงินิสินิเชื่่�อ เพื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ซึ่่�งเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขของสถาบันัการเงินิ ทั้้�งนี้้� การค้ำำ��ประกันั
ดัังกล่่าวไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทนแต่่อย่่างใด 

หากบริิษััทฯ จะทำำ�การกู้้�ยืืมเงิินหรืือขอวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารใดๆ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกัันโดยเงิินฝากธนาคารของบริิษััทฯ

	 9.2.3 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผลของรายการระหว่่างกันั

	 โดยมติิคณะกรรมการบริิษััทฯ  ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม
ได้้ให้้ความเห็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ประกอบกัับสอบถามข้้อมููลต่่าง ๆ จากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสอบ
ทานข้้อมููลตามที่่�ระบุุในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้วเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ใน
รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  เห็็นว่่า เป็็นรายการที่่�บริิษััทฯ กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งรายการดัังกล่่าว
เป็็นรายการที่�มีีความจำำ�เป็็น สมเหตุุสมผล และไม่่ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียประโยชน์์แต่่อย่่างใด รายการอื่�น ๆ นอกเหนืือจากรายการ
ธุุรกิจิปกติแิละรายการสนับัสนุุนธุุรกิจิปกติ ิได้แ้ก่่  การค้ำำ��ประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อ เป็น็ต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณารายการ
ระหว่่างกัันดัังกล่่าวและมีีความเห็็นว่่าเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล และไม่่ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียประโยชน์์
แต่่อย่่างใด 
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	 9.2.4 มาตรการหรือืขั้้�นตอนการอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการระหว่่างกันั

	 การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน เพ่ื่�อให้้การทำำ�รายการเป็็นไป
อย่่างโปร่่งใสและเป็็นการรักษาผลประโยชน์์ของบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ จะปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์
และข้อ้บัังคับั ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียจะไม่่สามารถเข้า้ร่่วมในการอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการระหว่่างกันัดังักล่่าวได้ ้ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้ต้้อ้งได้้
รับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่่วมประชุุม เพื่่�อพิจิารณาและให้ค้วาม
เห็น็ในการทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ  ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้า้โดย
ทั่่�วไป และการทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้มีีหลัักการดัังนี้้�

	 1. การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 การทำำ�รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ได้้แก่่ การขายสิินค้้าและการให้้บริิการ การเช่่าที่่�ดิิน การเช่่าพื้้�นที่่�
สำำ�นัักงาน เป็็นต้้น จะต้้องมีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าและราคาที่่�เป็็นธรรม สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับการทำำ�รายการระ
หว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลทั่่�วไป หรืือการทำำ�รายการระหว่่างบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบุุคคลทั่่�วไป หรืือการทำำ�
รายการในลัักษณะเดีียวกัับของผู้้�ประกอบการอื่่�นในธุุรกิิจ โดยได้้อนุุมััติิในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมดััง
กล่่าวได้้ หากธุุรกรรมนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน
ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริหิารขอ
งบริิษัทัฯ สามารถดำำ�เนินิการได้ต้ามปกติภิายใต้ห้ลักัการที่�ทางคณะกรรมการบริษิัทัได้้พิจิารณาอนุุมัติ ิและจัดัทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�
ธุุรกรรมดังกล่่าวที่่�เกิดิขึ้้�นในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา เพ่ื่�อรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะปฏิบัิัติิ
ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์แ์ละข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน

	 2. การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 การทำำ�รายการที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�ไม่่เป็น็เง่ื่�อนไขโดยทั่่�วไป บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจิารณา
และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้า้ทำำ�รายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้้�น ๆ  ในกรณีีที่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
อิสิระหรืือผู้้�ตรวจสอบบััญชีีเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังักล่่าวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบใช้้ประกอบการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี  เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
และหากหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้
ในแบบรายงาน 56-1 One Report ตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ 
คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 9.2.5 นโยบายหรือืแนวโน้ม้การทำำ�รายการระหว่่างกันัในอนาคต

	 หากบริิษััทฯ ประสงค์์ที่่�จะเข้้าทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามนโยบายและขั้้�นตอนที่่�ได้้กล่่าวไว้้อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจิารณาและให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมในการเข้า้ทำำ�รายการและความเหมาะสมด้านราคาของ
รายการนั้้�น ๆ  ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจิารณารายการระหว่่างกันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ จะดำำ�เนิิน
การให้้มีีบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�ตรวจสอบบััญชีีเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ จะถููกนำำ�
ไปใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้ว้แต่่กรณีี นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย
ว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และเปิดิ
เผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบรายงาน 56-1 One Report ตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย





ส่วนที่ 3

งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ   ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สยามอสีต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 
ความเหน็ 

 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (“กลุ่ม
บรษิทั”) และเฉพาะของบรษิทั สยามอสีต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) ซึง่ประกอบดว้ยงบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุน้
รวมและงบการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนั
เดยีวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมถงึขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 

 
ข้าพเจา้เห็นว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท 
สยามอสีต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทั สยามอสีต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนั
เดยีวกนัโดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

 
ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบ
บญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วชิาชพีบญัช ีรวมถงึ มาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระ ทีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ใน
ส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ขา้พเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงนิ
ส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้ 

 
 

2 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ และวธิกีารตรวจสอบทีส่ าคญัมดีงันี้ 
 
การรบัรูร้ายไดจ้ากการขาย 
 

กลุ่มบรษิทัขายสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ซึง่มเีงื่อนไขทางการคา้ทีแ่ตกต่างกนั โดยรายไดจ้ากการขายเป็นรายการส าคญัส าหรบัผลการด าเนินงาน
ของธุรกจิ ซึง่ผูใ้ชง้บการเงนิใหค้วามส าคญั ดงันัน้ ขา้พเจา้จงึพจิารณาการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ โดยให้
ความส าคญักบัการเกดิขึน้จรงิของรายได ้และจงัหวะเวลาในการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 
 

• ประเมนิระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกบัวงจรรายได้โดยการสอบถามผู้รบัผดิชอบ ท าความ
เขา้ใจ และเลอืกตวัอย่างทดสอบการปฏบิตัติามการควบคุมส าคญัทีก่ลุ่มบรษิทัออกแบบไว้ 

• เลอืกตวัอย่างรายการขายเพื่อตรวจสอบการรบัรูร้ายไดว่้าเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาหรอืขอ้ตกลงกบัลูกค้า 
และนโยบายการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทั 

• เลอืกตวัอย่างตรวจสอบรายการขายทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้สิน้ปี 
• สอบทานใบลดหนี้หลงัวนัสิน้ปี 
• วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบขอ้มลูบญัชรีายไดแ้บบแยกย่อย 

 
ข้อมูลอ่ืน 
 
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงานของ
ผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานประจ าปีนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญั
กบังบการเงนิหรอืความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็น
สาระส าคญัหรอืไม่ 
 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั  ขา้พเจา้ต้องสื่อส าร
เรื่องดงักล่าวกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเพื่อใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มลูทีแ่สดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ 
 
ความรบัผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน 
 
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และ
รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 
 

ในการจดัท างบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบั
การด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะ
เลกิบรษิทัหรอืหยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้
 

ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดูและกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ และวธิกีารตรวจสอบทีส่ าคญัมดีงันี้ 
 
การรบัรูร้ายไดจ้ากการขาย 
 

กลุ่มบรษิทัขายสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ซึง่มเีงื่อนไขทางการคา้ทีแ่ตกต่างกนั โดยรายไดจ้ากการขายเป็นรายการส าคญัส าหรบัผลการด าเนินงาน
ของธุรกจิ ซึง่ผูใ้ชง้บการเงนิใหค้วามส าคญั ดงันัน้ ขา้พเจา้จงึพจิารณาการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ โดยให้
ความส าคญักบัการเกดิขึน้จรงิของรายได ้และจงัหวะเวลาในการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 
 

• ประเมนิระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกบัวงจรรายได้โดยการสอบถามผู้รบัผดิชอบ ท าความ
เขา้ใจ และเลอืกตวัอย่างทดสอบการปฏบิตัติามการควบคุมส าคญัทีก่ลุ่มบรษิทัออกแบบไว้ 

• เลอืกตวัอย่างรายการขายเพื่อตรวจสอบการรบัรูร้ายไดว่้าเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาหรอืขอ้ตกลงกบัลูกค้า 
และนโยบายการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทั 

• เลอืกตวัอย่างตรวจสอบรายการขายทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้สิน้ปี 
• สอบทานใบลดหนี้หลงัวนัสิน้ปี 
• วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบขอ้มลูบญัชรีายไดแ้บบแยกย่อย 

 
ข้อมูลอ่ืน 
 
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงานของ
ผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานประจ าปีนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญั
กบังบการเงนิหรอืความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็น
สาระส าคญัหรอืไม่ 
 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั  ขา้พเจา้ต้องสื่อส าร
เรื่องดงักล่าวกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเพื่อใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มลูทีแ่สดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ 
 
ความรบัผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน 
 
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และ
รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 
 

ในการจดัท างบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบั
การด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะ
เลกิบรษิทัหรอืหยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้
 

ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดูและกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดและเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของ
ขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจ
เกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ
หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของ ผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่านี้ 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอด
การตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

- ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอื
ข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้  และได้หลกัฐานการสอบบัญชีที่
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด  
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั 

 

- ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มูลที่
เกีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

 

- สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชทีี่
ไดร้บั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อ
ความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถา้ขา้พเจา้ได ้ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
กล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผย
ขอ้มลูดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึ
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัต้องหยุด
การด าเนินงานต่อเนื่อง 

 

- ประเมนิการน าเสนอโครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงนิแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

 

- ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทางธุรกจิภายใน
กลุ่มบรษิัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแลและการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว้  
ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระและได้
สื่อสารกบัผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 

จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัมากทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิในงวด
ปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบญัชี   เว้นแต่กฎหมายหรือ
ขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่ อง
ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่า  จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 
  
  
 บรษิทั ส านักงาน เอ แอนด ์เอ จ ากดั 
  
  
 (นายสมชาต ิกาลสุข) 
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9669 
  
กรุงเทพมหานคร  
วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2569  
  

 



2025 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 249

 
 

4 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระและได้
สื่อสารกบัผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
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ขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่ อง
ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่า  จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 
  
  
 บรษิทั ส านักงาน เอ แอนด ์เอ จ ากดั 
  
  
 (นายสมชาต ิกาลสุข) 
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9669 
  
กรุงเทพมหานคร  
วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2569  
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 26.1 105,205,607.38 94,963,318.10 45,848,390.36 67,403,682.31

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 6 118,993,477.03 92,600,609.14 107,520,698.10 70,868,308.12

สนิคา้คงเหลอื 7 56,034,432.34 67,505,726.69 28,746,834.79 29,637,114.13

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 134,126.45 950,889.92            134,126.45 950,889.92            

สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น 4,809,099.22 4,392,888.00          -                       1,014,888.00          

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 285,176,742.42 260,413,431.85 182,250,049.70 169,874,882.48

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช้ 8 3,860,000.00 3,862,587.22 3,800,000.00 3,800,000.00

สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น 9 3,394,000.00 3,394,000.00 -                       -                       

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 10 -                       -                       274,100,957.54 274,100,957.54

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 11 245,933,098.28      223,341,833.58      229,449,235.00 208,237,920.00

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 12 32,243,088.26 33,132,187.24 7,519,582.04 8,371,624.06

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 13 31,596,460.99 30,636,380.53 31,596,460.99 30,636,380.53

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 14 25,231.55 209,481.64 25,223.55 169,652.73

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 15 9,118,766.18 4,000,268.68 6,032,026.60 3,381,786.51

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,840,453.62 246,815.06 1,582,074.13 100,015.06

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 328,011,098.88 298,823,553.95 554,105,559.85 528,798,336.43

รวมสินทรพัย์ 613,187,841.30 559,236,985.80 736,355,609.55 698,673,218.91

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

 (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอ านาจ         (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอ านาจ

                  (นางสาวอรสา     วมิลเฉลา)                           (นางสาวณชิกมล  วงศพ์พิฒัน์) 5                         

สินทรพัย์

บริษทั  สยามอีสต ์โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่ 18 97,750,530.12 71,236,338.04 87,399,041.96 61,528,006.51

สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 1,826,404.65 1,070,357.72 1,497,972.82 722,880.37

ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 3,529,394.17 1,510,789.01 -                     -                     

ประมาณการหนี้สนิหมนุเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 20 119,566.22           89,675.37            119,566.22 89,675.37            

หนี้สนิทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ 16 37,331.82 360,243.42 -                     182,399.56           

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 103,263,226.98 74,267,403.56 89,016,581.00 62,522,961.81

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 19 8,572,165.50 7,524,846.06 8,572,165.50 7,196,414.25

ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 20 17,636,750.04 16,996,864.15 11,760,128.66 10,504,833.00

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 26,208,915.54 24,521,710.21 20,332,294.16 17,701,247.25

รวมหน้ีสิน 129,472,142.52 98,789,113.77 109,348,875.16 80,224,209.06

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั 679,450,333 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50  บาท 21 339,725,166.50 339,725,166.50 339,725,166.50 339,725,166.50

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั 679,450,333 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50  บาท 339,725,166.50 339,725,166.50 339,725,166.50 339,725,166.50

สว่นเกนิมลูคา่หุน้

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 121,004,165.08 121,004,165.08 121,004,165.08 121,004,165.08

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ 

     ทุนส ารองตามกฎหมาย 22 17,400,000.00 16,003,055.54 17,400,000.00 16,003,055.54

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 246,645,207.91 225,799,662.88 148,877,402.81 141,716,622.73

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (249,105,546.69) (249,105,546.69) -                     -                     

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 475,668,992.80 453,426,503.31 627,006,734.39 618,449,009.85

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 8,046,705.98 7,021,368.72 -                     -                     

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 483,715,698.78 460,447,872.03 627,006,734.39 618,449,009.85

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 613,187,841.30 559,236,985.80 736,355,609.55 698,673,218.91

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

 (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอ านาจ         (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอ านาจ

                  (นางสาวอรสา     วมิลเฉลา)                           (นางสาวณชิกมล  วงศพ์พิฒัน์) 6                       

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

บริษทั  สยามอีสต์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 555,204,346.55 539,130,131.07 432,412,015.60 434,230,352.18

ตน้ทนุขายและตน้ทนุการใหบ้รกิาร (411,740,085.62) (405,431,516.84) (337,306,829.36) (334,320,663.54)

ก าไรขัน้ต้น 143,464,260.93 133,698,614.23 95,105,186.24 99,909,688.64

รายไดเ้งนิปันผล -                        -                        21,814,105.00        8,255,990.40          

รายไดอ้ืน่ 5,775,696.14 4,800,303.00 2,909,862.67 3,515,495.17

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (42,367,365.51) (43,849,244.68) (35,755,008.81) (37,531,604.43)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (80,839,686.24) (74,224,505.76) (58,619,751.79) (64,380,964.41)

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 26,032,905.32 20,425,166.79 25,454,393.31 9,768,605.37

รายไดท้างการเงนิ 1,168,328.56           1,030,595.77 835,915.89 842,087.88

ตน้ทนุทางการเงนิ (486,392.62) (699,594.44) (455,413.95) (470,520.25)

ส่วนแบ่งก าไรของบรษิทัร่วม ทีใ่ชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 11.2 18,579,929.70 20,685,941.46 -                       -                       

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 45,294,770.96 41,442,109.58 25,834,895.25 10,140,173.00

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษเีงนิได้ 24 3,641,485.67 4,466,119.77 (722,412.83) 455,124.85

ก าไรส าหรบัปี 41,653,285.29 36,975,989.81 26,557,308.08 9,685,048.15

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

รายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าใหมข่องผลประโยชน์พนกังาน

ทีก่ าหนดไว้ 27 -                        5,279,387.05           -                       4,897,737.31          

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรอื

ขาดทนุในภายหลงั 15 -                        (1,055,877.41) -                       (979,547.46)

รวมรายการทีจ่ะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรอืขาดทนุใน

ภายหลงั -                        4,223,509.64           -                       3,918,189.85          

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี -                        4,223,509.64           -                       3,918,189.85          

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 41,653,285.29 41,199,499.45 26,557,308.08 13,603,238.00

การแบง่ปันก าไร

- ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 40,242,073.03 35,833,262.63 26,557,308.08 9,685,048.15

- ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 1,411,212.26 1,142,727.18 -                       -                       

41,653,285.29 36,975,989.81 26,557,308.08 9,685,048.15

การแบง่ปันก าไรเบด็เสรจ็รวม

- ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 40,242,073.03 40,033,209.22 26,557,308.08 13,603,238.00

- ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 1,411,212.26 1,166,290.23 -                       -                       

41,653,285.29 41,199,499.45 26,557,308.08 13,603,238.00

ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน

- ก าไรจากการด าเนนิงาน 25 0.0592 0.0535 0.0391 0.0144

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั 679,450,333           670,277,373           679,450,333           670,277,373           

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

 (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอ านาจ         (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอ านาจ

                  (นางสาวอรสา     วมิลเฉลา)                           (นางสาวณิชกมล  วงศพ์พิฒัน์) 7                          

บริษทั  สยามอีสต ์โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : บาท)

องค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผูถ้อืหุน้

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น

ทุนทีอ่อก จดัสรรแลว้ ก าไรจาก

และ ส่วนเกนิมลูค่า ทุนส ารอง การวดัมลูค่าใหมข่อง

งบเฉพาะกจิการ หมายเหตุ ช าระแลว้ หุน้สามญั ตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ผลประโยชน์พนกังาน รวม

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 339,725,166.50 121,004,165.08 15,518,803.13 146,597,231.25 -                            622,845,365.96

การเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ :-

เงนิปันผลจ่ายเป็นเงนิสด 23 -                      -                    -                   (17,999,594.11) -                            (17,999,594.11)

ส ารองตามกฎหมาย 22 -                      -                    484,252.41        (484,252.41) -                            -                    

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี

   ก าไรเบด็เสรจ็ส าหรบัปี -                      -                    -                   9,685,048.15 3,918,189.85               13,603,238.00
โอนไปก าไรสะสม -                      -                    -                   3,918,189.85 (3,918,189.85) -                    

รวมก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                      -                    -                   13,603,238.00 -                            13,603,238.00
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 339,725,166.50 121,004,165.08 16,003,055.54 141,716,622.73 -                            618,449,009.85

การเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ :-

เงนิปันผลจ่ายเป็นเงนิสด 23 -                      -                    -                   (17,999,583.54) -                            (17,999,583.54)

ส ารองตามกฎหมาย 22 -                      -                    1,396,944.46      (1,396,944.46) -                            -                    

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี

ก าไรเบด็เสรจ็ส าหรบัปี -                      -                    -                   26,557,308.08 -                            26,557,308.08

   โอนไปก าไรสะสม -                      -                    -                   -                    -                            -                    
รวมก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                      -                    -                   26,557,308.08 -                            26,557,308.08

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 339,725,166.50 121,004,165.08 17,400,000.00 148,877,402.81 -                            627,006,734.39

หมายเหตุประกอบงบการเงนิถอืเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

           (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอ านาจ                    (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอ านาจ

                                    (  นางสาวอรสา     วมิลเฉลา)                         (นางสาวณชิกมล  วงศพ์พิฒัน์) 9                      

บริษทั  สยามอีสต์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นเฉพาะกิจการ

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

ก าไรสะสม
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก ำไรก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษเีงนิได้ 45,294,770.96 41,442,109.58 25,834,895.25 10,140,173.00

รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้

เป็นเงินสดรบั(จา่ย) จากกิจกรรมด าเนินงาน

ค่ำเสือ่มรำคำ - สนิทรพัยถ์ำวร 2,872,924.30 3,037,279.33 1,298,155.31 1,494,536.31

ค่ำเสือ่มรำคำ - สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 3,235,675.40 3,503,722.13 3,235,675.40 3,503,722.13        

ค่ำตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 194,212.09 275,214.91 154,409.18 177,676.80

ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยถ์ำวร 23,704.85 -                     -                     -                     

ขำดทุน(โอนกลบั)ดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 13,614,690.98 2,611,141.07 1,461,017.34 1,747,239.85

ขำดทุนจำกกำรลดมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื 97,765.17            445,684.78 97,765.17            445,684.78

ประมำณกำรหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน 2,138,791.03 2,149,584.91 1,606,426.51 1,615,107.13

(ก ำไร)ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้ (85,500.63) (58,474.31) (33,452.97) (18,722.73)

(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรปรบัมลูค่ำยตุธิรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ (322,911.60) 79,898.95 (182,399.56) 182,399.56          

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (61,424.66) (308,573.04) (61,442.66) (302,930.58)

สว่นแบ่งก ำไรของบรษิทัรว่มทีใ่ชว้ธิสีว่นไดเ้สยี (18,579,929.70) (20,685,941.46) -                     -                     

ดอกเบีย้รบั (1,168,328.56) (1,030,595.77) (835,915.89) (842,087.88)

เงนิปันผลรบั -                     -                     (21,814,105.00) (8,255,990.40)

ดอกเบีย้จ่ำย 486,392.62 699,594.44 455,413.95 470,520.25

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลง

ในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำน 47,740,832.25 32,160,645.52 11,216,442.03 10,357,328.22

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของสินทรพัยด์ าเนินงาน(เพ่ิมขึน้)ลดลง

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอื่น (40,012,477.97) 17,468,252.76 (38,111,023.44) 18,129,732.10

สนิคา้คงเหลอื 11,373,529.18 12,325,006.96 792,514.17 2,714,041.41

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น (642,748.64) (24,934.69) (531,169.15) (20,934.69)

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 26,541,832.82 (16,251,419.27) 25,853,788.42 (8,058,155.73)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงนินี้

 (ลงชือ่)………………………………......กรรมกำรตำมอ ำนำจ         (ลงชือ่)………………………………......กรรมกำรตำมอ ำนำจ

                  (นำงสำวอรสำ     วมิลเฉลำ)                           (นำงสำวณชิกมล  วงศพ์พิฒัน์) 10                      

บริษทั  สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

เงนิสดรบัจำกกำรด ำเนินงำน 45,000,967.64 45,677,551.28 (779,447.97) 23,122,011.31

เงนิสดรบัดอกเบีย้ 1,166,400.07 1,055,348.43 833,532.01 844,099.18

เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได้ (6,875,504.46) (10,016,641.05) (2,061,953.71) (3,667,671.70)

เงนิสดจ่ายดอกเบีย้ (486,392.62) (699,594.44) (455,413.95) (470,520.25)

เงนิสดจ่ายชดเชยผลประโยชน์พนักงาน (1,469,014.29) -                     (321,240.00) -                     

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 37,336,456.34 36,016,664.22 (2,784,523.62) 19,827,918.54

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

(เพิม่ขึน้)ลดลงในเงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช้ 2,587.22 (639.77) -                     -                     

(เพิม่ขึน้)ลดลงในสนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น (416,211.22) (4,392,888.00) 1,014,888.00 (1,014,888.00)

เงนิสดจ่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (21,211,315.00) (50,000.00) (21,211,315.00) (50,000.00)

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 561,447.66 317,545.26 561,447.66 302,934.58

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (2,442,827.69) (1,650,649.27) (895,418.29)         (1,199,873.22)

เงนิสดจ่ายช าระเจา้หนี้ค่าทรพัยส์นิ -                     (59,000.00) -                     (59,000.00)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (9,980.00) (96,796.92) (9,980.00) (16,686.92)

เงนิสดจ่ายส าหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (1,094,821.24) (8,500.00) (1,094,821.24) (8,500.00)

เงนิปันผล 17,199,980.00      8,255,990.40        21,814,105.00      8,255,990.40

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (7,411,140.27) 2,315,061.70 178,906.13 6,209,976.84

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั -                     (5,000,000.00) -                     -                     

เงนิสดจ่ำยคนืเงนิต้นของสญัญำเช่ำ (1,297,568.25) (1,586,820.43) (950,090.92) (1,259,452.32)

เงนิปันผลจ่ำย (18,385,458.54) (17,999,594.11) (17,999,583.54) (17,999,594.11)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (19,683,026.79) (24,586,414.54) (18,949,674.46) (19,259,046.43)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง) - สุทธิ 10,242,289.28 13,745,311.38 (21,555,291.95) 6,778,848.95

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 94,963,318.10 81,218,006.72 67,403,682.31 60,624,833.36

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 26.1 105,205,607.38 94,963,318.10 45,848,390.36 67,403,682.31

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงนินี้

 (ลงชือ่)………………………………......กรรมกำรตำมอ ำนำจ         (ลงชือ่)………………………………......กรรมกำรตำมอ ำนำจ

                  (นำงสำวอรสำ     วมิลเฉลำ)                           (นำงสำวณชิกมล  วงศพ์พิฒัน์) 11                      

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั  สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
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1. ขอ้มลูทัว่ไป 
 

บริษัท สยามอีสต์ โซลูชัน่  จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทะเบียนเลขที่ 
0107559000061 เมื่อวนัที่ 18 มีนาคม 2559 ตัง้อยู่ที่ เลขที่ 15/1 ถนนทางหลวงระยอง สาย 3191 ต าบลห้วยโป่ง อ าเภอเมอืง
ระยอง จงัหวดัระยอง บรษิทัย่อยประกอบธุรกจิหลกัเกีย่วกบัจ าหน่ายอุปกรณ์อุตสาหกรรมและบรกิารตดิตัง้ระบบ 

 
2. หลกัเกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 

 

2.1 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบญัญตักิาร
บญัช ีพ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิรวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชพีบัญชี ซึ่งจดัตัง้ตามพระราชบัญญัติวิชาชพีบัญช ีพ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้ว 
รวมถงึกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กี่ยวขอ้งภายใต้พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาทซึ่งเป็นสกุลเงนิทีใ่นการด าเนินงานของกลุ่ม
บรษิทัเวน้แต่ทีร่ะบุไวเ้ป็นอย่างอื่นและจดัท าขึน้โดยถอืหลกัเกณฑก์ารบนัทกึตามราคาทุนเดมิ ยกเวน้ทีก่ล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีน าเสนอเพื่อวตัถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทยและจดัท าเป็น
ภาษาไทย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าขึน้เพื่อความสะดวกของผูอ้่านงบการเงนิทีไ่ม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 
 

งบการเงนิน้ีไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัชี 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ทีเ่ริม่มผีลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบัซึง่จะมผีลบงัคบัใชส้ าหรบังบการเงนิทีม่ ี
รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุง หรอืจดัให้
มขีึน้เพื่อใหม้เีน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให ้ชดัเจนเกีย่วกบั
วธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏิบตัหิรอื ขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบั
ผูใ้ชม้าตรฐาน ซึง่ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัประเมนิผลแล้วพบว่าไม่มผีลกระทบต่องบการเงนิในปีทีเ่ริม่น ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าว
มาถอืปฏบิตั ิ

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ทีจ่ะมผีลบงัคบัใชส้ าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 
2569 

 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมผีลบงัคบัใชส้ าหรบังบการเงนิทีม่ ี
รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ี
ขึน้เพื่อใหม้เีน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายใหช้ดัเจนเกีย่วกบัวธิี
ปฏบิตัทิางการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัหิรอืขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผู้ใช้
มาตรฐาน ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลบงัคบัใช้กบังบการเงนิในงวดอนาคตก่อนวนัถอืปฏิบตัิ
และฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัเชื่อว่าการปรบัปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิของกลุ่มบรษิทั 
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2.3 การใชว้จิารณญาณและการประมาณการ 

 

ในการจดัท างบการเงนิใหเ้ป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ผูบ้รหิารตอ้งใชป้ระมาณการและขอ้สมมตฐิาน ซึง่มผีลกระทบต่อ
การก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงนิทีเ่กีย่วกบัสนิทรพัย ์หนี้สนิ รายได ้และค่าใชจ้่าย การประมาณและขอ้สมมตฐิานมา
จากประสบการณ์และปัจจยัต่างๆ ที่ผูบ้รหิารมคีวามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนัน้ ดงันัน้ ผลทีเ่กดิขึ้น
จรงิอาจแตกต่างจากทีป่ระมาณไว ้

 

ประมาณการและขอ้สมมตฐิานทีใ่ช้ในการจดัท างบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรบัประมาณการทางบญัชีจะ
บนัทกึในงวดบญัชทีีป่ระมาณการดงักล่าวไดร้บัการทบทวน หากการปรบัประมาณการกระทบเฉพาะงวดนัน้ๆ และจะบนัทกึในงวด
ทีป่รบัหรอืงวดในอนาคต หากการปรบั ประมาณการกระทบทัง้งวดปัจจุบนัและอนาคต โดยรายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประมาณการ
ซึง่มคีวามไม่แน่นอนและตอ้งใชข้อ้สมมตฐิานทีส่ าคญัในการก าหนดนโยบายการบญัช ีและมผีลกระทบส าคญัต่อการรบัรูจ้ านวนเงนิ
ในงบการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

 
3. หลกัการจดัท างบการเงนิรวม 

 

3.1 งบการเงนิรวม ประกอบดว้ย งบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมกนัเรยีกว่า“กลุ่มบรษิทั”) 
 

3.2 บรษิทัย่อย เป็นกจิการทีอ่ยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบรษิทั 
 

3.3 งบการเงนิรวมจดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชเีดยีวกนัส าหรบัรายการบญัชทีีเ่หมอืนกนัหรอืเหตุการณ์ทางบญัชทีี่คลา้ยคลงึกนั 
 

3.4 รอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัย่อยสิน้สุดวนัเดยีวกนักบับรษิทั สยามอสีต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 

3.5 งบการเงนิรวมส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ได้จดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงนิของบรษิัท สยามอีสต์ โซลูชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย หลงัจากตดัยอดคงคา้งและรายการระหว่างกนัทีม่สีาระส าคญัแล้ว อตัรารอ้ยละของการถอืหุน้โดย
บรษิทัทัง้ทางตรงและทางออ้ม และรบัรูเ้งนิลงทุนในบรษิทัร่วมดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี มดีงัต่อไปนี้ 

 

  ประเทศที ่ บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 
ชื่อกจิการ ประเภทธุรกจิ กจิการจดัตัง้ 2568 2567 

     

บริษทัย่อย     
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั ธุรกจิผลติและรบัซ่อมท่อและถงัอุตสาหกรรมทุกชนิด ไทย 92.28 92.28 
บรษิทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ากดั ธุรกจิลงทุนโดยถอืหุน้ในบรษิทัอื่นเป็นหลกั ไทย 99.99 99.99 
     

บริษทัร่วม     
บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ์      

               จ ากดั (มหาชน) ธุรกจิใหบ้รกิารทางเทคนิคดา้นวศิวกรรมและอื่นๆ ไทย 32.52 28.67 
บรษิทั ลูม ิโซลาร ์จ ากดั ธุรกจิใหบ้รกิารผลติและการส่งไฟฟ้า ไทย 20.00 20.00 
     

 

3.6 ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของสนิทรพัย์สุทธติามสดัส่วนของหุน้ทีถ่อืโดยส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
นัน้ 
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4. นโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 
 

4.1 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ ยอดเงนิสดในมอืและยอดเงนิฝากธนาคาร เงนิลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสูง ซึง่ถงึ
ก าหนดจ่ายช าระไม่เกนิ 3 เดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า 

 

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระผกูพนั แสดงไวภ้ายใตส้นิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนในงบฐานะการเงนิ 
 

4.2 ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 
 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รบั กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified 
Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้บนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน 

 

4.3 สนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิัทรบัรู้สนิทรพัย์ทางการเงนิในงบฐานะการเงนิ เมื่อกลุ่มบรษิัทเป็นคู่สญัญาตามข้อก าหนดของสญัญาของเครื่องมอืทาง
การเงนินัน้ และกลุ่มบรษิทัตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิเมื่อสทิธติามสญัญาทีจ่ะได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์ทางการเงิน
หมดอายุ หรือ กลุ่มบริษัทโอนสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงินและได้โอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกอืบทัง้หมดของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มบริษัทจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงินเป็นสินทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรอืด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน ทัง้นี้ โดยพจิารณาจากโมเดลธุรกิจในการ
จดัการสนิทรพัยท์างการเงนิและตามลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนจากการการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมทีเ่กดิขึน้ภายหลงัในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น และรบัรู้
ผลก าไรหรอืขาดทุนจากการดอ้ยค่า ผลก าไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและดอกเบีย้รบัทีค่ านวณโดยใช้
วธิดีอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิในก าไรหรอืขาดทุน  และเมื่อมกีารตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิ ผลสะสมของผลก าไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูไ้ว้
ก่อนหน้าในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกจดัประเภทรายการใหม่จากส่วนของเจา้ของไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 

 

4.4 สนิคา้คงเหลอื 
 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนตามวธิถีวัเฉลีย่หรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
 

กลุ่มบรษิทัประมาณมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัจากราคาขายทีค่าดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ้่ายในการขาย 
 

กลุ่มบรษิทัไดต้ัง้ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลง ส าหรบัสนิคา้ทีเ่สื่อมคุณภาพ เสยีหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 
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4.5 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 

เงนิลงทุนในบรษิัทย่อย ในงบการเงนิเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่า เงนิปันผลรบับนัทกึในก าไรหรอื
ขาดทุนในวนัทีก่ลุ่มบรษิทัมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล กรณีทีบ่รษิทัจ าหน่ายเงนิลงทุนบางส่วน ต้นทุน เงนิลงทุนค านวณโดยวธิถีวัเฉลีย่
ถ่วงน ้าหนัก ก าไรหรอืขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน 

 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 

เงนิลงทุนในบรษิัทร่วม ในงบการเงนิเฉพาะกจิการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า ในงบการเงนิรวมวดัมูลค่าตามวิธี
ส่วนได้เสีย เงินปันผลรบับันทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รบัเงินปันผล กรณีที่บริษัทจ าหน่ายเงินลงทุน
บางส่วน ตน้ทุน เงนิลงทุนค านวณโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก ก าไรหรอืขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.6 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทีบ่รษิทัถอืครองไวเ้พื่อใชใ้นการผลติและจ าหน่ายสนิคา้  เพื่อใหบ้รกิารและเพื่อใชใ้นการบรหิารงาน แสดง
ในงบฐานะการเงนิดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 

ราคาทุนของสนิทรพัยป์ระกอบดว้ยราคาซื้อรวมอากรขาเขา้และภาษซีื้อทีเ่รยีกคนืไม่ไดห้ลงัหกัส่วนลดการคา้และจ านวนทีไ่ดร้บัคนื
จากผู้ขาย  ต้นทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้องกบัการจดัหาเพื่อให้สนิทรพัย์อยู่ในสถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความ
ประสงค ์ ประมาณการเบือ้งต้นส าหรบัต้นทุนในการรือ้ ขนยา้ยและบูรณะสถานทีต่ัง้สนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึตน้ทุนการกู้ยมืทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้งหรอืการผลติสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขในการรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ 
 

กลุ่มบรษิทัค านวณค่าเสื่อมราคาส าหรบัสนิทรพัย์ทุกประเภท  ยกเวน้ทีด่นิและสนิทรพัย์ทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้งโดยวธิเีสน้ตรงตาม
อายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณไวข้องสนิทรพัย ์ดงันี้ 

 

อาคารและส่วนปรบัปรุง 5 - 30 ปี 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5 - 15 ปี 
เครื่องใชส้ านักงาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5  ปี 
ทรพัยส์นิอื่นๆ 5 ปี 
   

ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ มูลค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์และวธิีการคดิค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์จะไดร้บัการทบทวนทุกๆ 
สิน้ปีบญัช ี
 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่าย
สนิทรพัยก์บัราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้จะถูกรบัรูเ้ป็นก าไรหรอืขาดทุนในงวดทีเ่กดิขึน้ 

 

4.7 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนประเภทโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีอ่ายุการใหป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนที ่กลุ่มบรษิทัซื้อมาแสดงในราคาทุนหกั
ค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้ม)ี  
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ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวค้อื 3 - 5 ปี 
 

4.8 สญัญาเช่า  
 

กรณีกลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ช่า 
 

ณ วนัที่สญัญาเช่าเริม่มผีล กลุ่มบรษิัทรบัรู้สนิทรพัย์และหนี้สนิส าหรบัสญัญาเช่า โดยกลุ่มบรษิัทรบัรู้สนิทรพัย์สทิธิการใชโ้ดยใช้
ราคาทุน และหนี้สนิตามสญัญาเช่าดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายช าระตามสญัญาเช่าทีย่งัไม่ไดจ้่ายช าระซึง่คดิลดด้วย
อตัราดอกเบีย้ตามนัยของสญัญาเช่า  
 

ราคาทุนของสนิทรพัย์สทิธิการใช้ประกอบด้วย จ านวนเงนิที่รบัรู้เมื่อเริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า จ านวนเงนิที่จ่ายช าระ  ณ 
วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญาเริม่มผีลหกัสิง่จูงใจในสญัญาเช่าทีไ่ดร้บั ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกและประมาณการต้นทุน
ในการรื้อและการขนย้ายสนิทรพัย์อ้างอิง การบูรณะสถานที่ตัง้ของสนิทรพัย์อ้างอิงหรอืซ่อมแซมสนิทรพัย์อ้างอิงให้เป็นไปตาม
ขอ้ตกลงและเงื่อนไขทีก่ าหนดของสญัญาเช่าเวน้แต่ต้นทุนดงักล่าวเกดิขึน้เพื่อการผลติสนิคา้คงเหลอื (ประมาณการต้นทุนดงักล่าว
จะรบัรู ้ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลหรอืเมื่อใชส้นิทรพัยอ์า้งองินัน้ในระหว่างช่วงระยะเวลาหนึ่ง) 
 

หลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล กลุ่มบรษิทัวดัมลูค่าสนิทรพัยส์ทิธกิารใชด้ว้ยวธิรีาคาทุนสุทธจิากค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าสะสม 
 

กลุ่มบรษิทัค านวณค่าเสื่อมราคาส าหรบัสนิทรพัย์สทิธกิารใชโ้ดยวธิเีสน้ตรงตัง้แต่วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลจนถงึวนัสิ้นสุดของอายุการ
ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชห้รอืวนัสิน้สุดอายุสญัญาเช่าแล้วแต่วนัใดจะเกดิขึน้ก่อน 

 

4.9 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 

สินทรพัย์สิทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนการด้อยค่าของสะสมหนี้สินตามสญัญาเช่าใหม่      
ราคาทุนของสนิทรพัย์สทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริม่แรกต้นทุนทางตรงเริม่แรก
ทีเ่กดิขึน้ จ านวนเงนิทีจ่่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล  และหกัดว้ยสิง่จูงใจตาม
สญัญาเช่าทีไ่ดร้บั 
 

ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชค้ านวณจากราคาทุน โดยวธิเีสน้ตรงตามประมาณการอายุสญัญาเช่าหรอือายุการใหป้ระโยชน์
โดยประมาณของสนิทรพัยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่าดงันี้ 

 

สทิธกิารเช่าทีด่นิ  ตามอายุสญัญาเช่าคงเหลอื 
อาคาร 40 ปี (สิน้สุดไม่เกนิอายุสญัญาเช่า) 
ยานพาหนะ 5 ปี 
   

 

4.10 การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์
 

ยอดสินทรพัย์คงเหลือตามบัญชีของกลุ่มบริษัทตลอดจนสินทรพัย์ไม่มีตัวตนจะได้รบัการทบทวน ณ ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานว่ามขีอ้บ่งชีเ้รื่องการดอ้ยค่าหรอืไม่ 
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กลุ่มบรษิทัจะรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรอืขาดทุนหรอืบนัทกึลดส่วนเกนิทุนในกรณีทีส่นิทรพัย์นัน้เคยตรีาคาเพิม่และ
จะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื่อมขีอ้บ่งชี้ว่าการดอ้ยค่าดงักล่าวไม่มอียู่ต่อไปหรอืเป็นไปในทางทีล่ดลงโดยบนัทกึในก าไร
หรอืขาดทุนหรอืน าไปเพิม่ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัยแ์ล้วแต่กรณี 
 

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 

กลุ่มบรษิัทได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี ซึ่งเป็นกองทุนที่เกิดจากเงนิสมทบในส่วนของพนักงานและบรษิัท โดยสนิทรพัย์ของ
กองทุนแยกออกจากสินทรพัย์ของบริษัท และบริหารโดยผู้บริหารกองทุนอิสระเงินสมทบที่บริษัทจ่ายเข้ากองทุนจะรบัรู้เป็น
ค่าใชจ้่ายในงวดบญัชทีีค่่าใชจ้่ายนัน้เกดิขึน้ 
 

ผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลกิจา้งหรอืเกษียณอายุตามขอ้ก าหนดของกฎหมายแรงงานประมาณการโดยทางดา้น
คณิตศาสตร์ประกนัภยั  โดยใชเ้ทคนิคการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการประมาณการจ านวผลประโยชน์ที่
พนักงานควรจะได้รบัและคิดลดผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  โดยอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยของ
พนัธบตัรรฐับาล เพื่อก าหนดมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนัและดอกเบีย้จ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ยจ่ายจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  และผลก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีเ่กดิขึน้เนื่องจากการวดัมลูค่าหนี้สนิภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานใหม่ จะรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อื่นและจะโอนเขา้ก าไรสะสมตามล าดบั  โดยจะไม่ท าการจดัประเภทเขา้ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นประมาณการในลกัษณะเดยีวกนักบัการประมาณการภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงาน
หลงัออกจากงาน  อย่างไรกต็ามตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั ดอกเบีย้จ่ายและผลก าไรขาดทุนจากการประมาณการเนื่องจากการวดัมูลค่า
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานใหม่จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนทัง้หมด 

 

4.12 ประมาณการหนี้สนิ 
 

กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนี้สนิเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกดิภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอื จาก
การอนุมานอนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลใหต้อ้งเกดิการไหลออกของทรพัยากร
เพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนทีต่้องจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื รายจ่ายทีจ่ะไดร้บัคนืบนัทกึเป็นสนิทรพัย์
แยกต่างหากกต็่อเมื่อการไดร้บัคนืคาดว่าจะไดร้บัอย่างแน่นอน 

 

4.13 หนี้สนิทางการเงนิ 
 

กลุ่มบริษัทรบัรู้หนี้สินทางการเงนิในงบฐานะการเงนิ เมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สญัญาตามข้อก าหนดของสญัญาของเครื่องมอื ทาง
การเงนินัน้ และกลุ่มบรษิัทตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิหรอืบางส่วนของหน้ีสนิทางการเงนิออกจากงบฐานะการเงนิ เมื่อภาระ
ผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว ไดม้กีารยกเลกิ หรอืสิน้สุดลง 
 

ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มบรษิทัวดัมลูค่าหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนด้วย
มลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนการท ารายการซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการออกหนี้สนิทางการเงนินัน้ 
กลุ่มบรษิัทจดัประเภทหนี้สนิทางการเงนิเป็นหนี้สนิทางการเงนิที่วดัมูลค่าภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใช้วธิีดอกเบี้ยที่
แทจ้รงิ หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนซึง่รวมถงึหนี้สนิอนุพนัธ ์  
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กลุ่มบรษิทัรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัจ าหน่ายหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายในก าไรหรอื
ขาดทุน และรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมทีเ่กิดขึ้นภายหลงัส าหรบัหนี้สนิทางการเงนิที่วดัมูลค่า
ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนในก าไรหรอืขาดทุน 

 

4.14 รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 
 

รายไดร้บัรูร้ายไดเ้มื่อลูกคา้มอี านาจควบคุมในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจ านวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนทีก่ลุ่มบรษิทัคาดว่าจะมสีทิธิ
ไดร้บั ซึง่ไม่รวมจ านวนเงนิทีเ่กบ็แทนบุคคลทีส่าม ภาษมีลูค่าเพิม่หรอืภาษขีายอื่นๆ และแสดงสุทธจิากส่วนลดการคา้ 
 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้  รบัรูร้ายไดเ้มื่อลูกคา้มอี านาจควบคุมในสนิคา้   ซึ่งโดยทัว่ไปเกดิขึน้เมื่อมกีารส่งมอบสนิคา้ ใหก้บัลูกค้า 
ส าหรบัสญัญาทีใ่หส้ทิธใินการคนืสนิคา้ รายไดจ้ะรบัรู้ในจ านวนทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสูงมาก ว่าจะไม่มกีารกลบั
รายการอย่างมนีัยส าคญัของรายไดท้ีร่บัรู ้
 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ทีม่เีงื่อนไขในการตดิตัง้ รบัรูร้ายไดเ้มื่อผูซ้ื้อยอมรบัสนิคา้ทีม่กีารตดิตัง้และไดผ้่านการตรวจสอบแลว้ 
 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร รบัรูเ้มื่อไดส้่งมอบงานใหก้บัลูกคา้แลว้ หรอืรบัรูต้ลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้แลว้ 
 

4.15 รายไดอ้ื่น  
 

รายไดอ้ื่นซึง่ประกอบดว้ยดอกเบีย้รบัและอื่น ๆ โดยทัว่ไปบนัทกึดว้ยเกณฑค์งคา้ง 
 

4.16 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ   
 

กลุ่มบรษิทัแปลงค่ารายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศทีเ่กดิขึน้ใหเ้ป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิรายการและแปลง
ค่าสินทรพัย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงานให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลีย่น ณ วนันัน้ก าไรและขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศและทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์
และหนี้สนิทีเ่ป็นตวัเงนิดงักล่าวไดบ้นัทกึทนัทใีนก าไรหรอืขาดทุน  
 

4.17 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการ
เตรียมพร้อมเพื่อให้สามารถน าสินทรัพย์นัน้มาใช้ได้ตามประสงค์หรือน าไปขายจะถูกรบัรู้รวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของ
สนิทรพัยน์ัน้จนกระทัง่สนิทรพัยน์ัน้พรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มทีจ่ะขาย 
 

4.18 ภาษเีงนิได ้
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูภ้าษีเงนิไดส้ าหรบังวดปัจจุบนัทีย่งัไม่ไดจ้่ายช าระเป็นหนี้สนิในงบฐานะการเงนิ  และในกรณีทีจ่ านวนภาษีทีไ่ดช้ าระ
ไปแลว้ในงวดปัจจุบนัมากกว่าภาษทีีต่อ้งช าระส าหรบังวดนัน้ กลุ่มบรษิทัจะรบัรูส้่วนทีจ่่ายช าระเกนิดงักล่าวเป็นสนิทรพัยใ์นงบฐานะ
การเงนิ  
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีต่้องเสยีภาษีทุกรายการ ยกเวน้กรณีทีห่นี้สนิภาษี เงนิ
ไดร้อตดับญัชนีัน้เกดิจากการรบัรูเ้มื่อเริม่แรกซึ่งสนิทรพัย์และหนี้สนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ส่งผลกระทบต่อก าไรทางบญัชแีละก าไร
ทางภาษี ณ วนัทีเ่กดิรายการนัน้  และกลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสี าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษี
ทุกรายการ  โดยรบัรูเ้ท่ากบัจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบรษิทัจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอทีจ่ะน าผลแตกต่างชัว่คราวนัน้
มาใชห้กัภาษไีด ้  



รายงานประจำ�ปี 2568 | บรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)264

 
บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 
 

  

19 
 

  
กลุ่มบรษิทัรบัรู้หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสี าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวที่ต้องเสยีภาษีทุกรายการที่เกี่ยวขอ้งกบัเงนิลงทุน ใน
บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม  ยกเว้นกรณีที่กลุ่มบรษิัทสามารถควบคุมระยะเวลาในการกลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราวและมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่มกีารกลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราวในอนาคตอนัใกล้  และกลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์ภาษี
เงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษทีุกรายการทีเ่กดิขึน้จากเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  เฉพาะ
ในกรณีทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมกีารกลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราวในอนาคตอนัใกล้และจะมกี าไรทางภาษีเพยีง
พอทีจ่ะน าผลแตกต่างชัว่คราวมาใชป้ระโยชน์ได ้
  

กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราภาษีทีบ่งัคบัใชอ้ยู่ภายในสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
และวดัมูลค่าสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชดี้วยอตัราภาษีส าหรบัปีที่กลุ่มบรษิทัคาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษี
เงนิได้รอการตดับญัช ี และวดัมูลค่าหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชดี้วยอตัราภาษีส าหรบังวดที่กลุ่มบรษิัทคาดว่าจะจ่ายช าระ
หนี้สนิภาษเีงนิได ้

 

กลุ่มบรษิทัรบัรูภ้าษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีป็นรายไดห้รอืค่าใชจ้่ายและน าไปรวมค านวณก าไร หรอื
ขาดทุนสุทธสิ าหรบัปี  ยกเวน้ภาษีเงนิไดท้ีเ่กดิขึน้จากรายการทีร่บัรูใ้นก าไรเบด็เสรจ็อื่นหรอืรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้  กลุ่ ม
บรษิทัจะรบัรูภ้าษเีงนิไดด้งักล่าวในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ 
 

4.19 การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งวดัมลูค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่ายหรอืวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรเบด็เสรจ็อื่น ลูกหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาและลูกหนี้ตามสญัญาเช่า 

 

กลุ่มบรษิทัวดัมลูค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยวธิกีารอย่างง่ายส าหรบัลูกหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาและลูกหนี้ตามสญัญา
เช่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุ  

 

4.20 ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ 
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ  ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้เกิดจากการปรบัมูลค่าของลูกหนี้จากความเสี่ยงด้านเครดติทีอ่าจเกิดขึน้ ฝ่ายบรหิารได้ใช้
ดุลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยใชก้ารวเิคราะห์อายุลูกหนี้ ประสบการณ์การ
เกบ็เงนิในอดตีและการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกจิในปัจจุบนั อย่างไรกต็ามการใชป้ระมาณการและขอ้สมมตฐิานทีแ่ตกต่าง
กนัอาจมผีลต่อจ านวนค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติดงันัน้การปรบัปรุงค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติอาจมขีึน้ไดใ้นอนาคต 
 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชซีึ่งค านวณขึน้จากผลแตกต่างชัว่คราว ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงานระหว่างฐาน
ภาษขีองสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิกบัราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์หรอืหนี้สนินัน้ เมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบรษิทั จะ
มกี าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดน้ัน้ ในการนี้ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้ง
ประมาณการว่ากลุ่มบรษิทัควรรบัรูจ้ านวนสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจ านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึก าไรทางภาษีที่
คาดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาผลประโยชน์พนักงาน 
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หนี้สนิผลประโยชน์พนักงาน 
 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั ซึ่งต้องอาศัยข้อ
สมมตฐิานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลง
ในจ านวนพนักงาน เป็นตน้ 

 

สญัญาเช่า 
 

อตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืส่วนเพิม่ของสญัญาเช่า 
 

กลุ่มบรษิัทไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบี้ยตามนัยของสญัญาเช่าดงันัน้ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจในการก าหนดอัตรา
ดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของบรษิทัในการคดิลดหนี้สนิตามสญัญาเช่ากลุ่มบรษิทัจะตอ้งจ่ายในการกู้ยมืเงนิทีจ่ าเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง
สินทรพัย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรพัย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึงโดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและ
หลกัประกนัทีค่ลา้ยคลงึ 
 

5. รายการธุรกจิกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั หมายถงึ กจิการและหรอืบุคคลทีม่อี านาจควบคุม หรอืถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ซึ่ง
กระท าผ่านบรษิทัทีท่ าหน้าทีถ่อืหุน้ บรษิทัย่อย และกจิการทีเ่ป็นบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ยงัรวม
ความถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลทีม่อีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญักบักจิการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม ผูบ้รหิารส าคญัทีเ่ป็น
กรรมการหรอืพนักงานของกจิการ รวมตลอดทัง้สมาชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าว ซึ่งมอี านาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจูง
ใหป้ฏบิตัติามบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลขา้งต้น 
 

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัแต่ละรายการบรษิทัค านึงถงึเน้ือหาของความสมัพนัธม์ากกว่า 
รปูแบบทางกฎหมาย 

 

5.1 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิระหว่างกนั มดีงันี้ 
 

     (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
สินทรพัยร์ะหว่างกนั      
ลูกหนี้การคา้      
บริษทัย่อย      
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั - -  24,299.70 - 
บริษทัร่วม      
บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั 
(มหาชน) 560,292.66 

 
4,815.00 

 
560,292.66 

 
4,815.00 

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั      
บรษิทั วมิลเฉลา จ ากดั 48,899.00 -  48,899.00 - 
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินียริง่ จ ากดั - 4,590.00  - 4,590.00 
 609,191.66 9,405.00  633,491.36 9,405.00 
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     (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น      
บริษทัย่อย      
บรษิทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ากดั - -  47,802.92 68,612.74 
 - -  47,802.92 68,612.74 

 609,191.66 9,405.00  681,294.28 78,017.74 
 

 

5.2 รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายระหว่างกนั 
 

    (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร      
บริษทัย่อย      
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั - -  205,575.50 - 
บริษทัร่วม      
บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั 
(มหาชน) 670,868.00 1,601,600.00 

 
670,868.00 1,601,600.00 

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั      
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินียริง่ จ ากดั -  50,290.00  -  50,290.00 
บรษิทั วมิลเฉลา จ ากดั 45,700.00 -  45,700.00 - 

     (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
หน้ีสินระหว่างกนั      
เจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น      
      

บริษทัย่อย      
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั - -  21,400.00 21,400.00 
      

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั      
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินียริง่ จ ากดั 118,266.67 115,787.18  118,266.67 115,787.18 
บรษิทั ออ็บพลสั จ ากดั 986,807.50 -  954,707.50 - 
 1,105,074.17 115,787.18  1,094,374.17 137,187.18 
      

หนี้สนิตามสญัญาเช่า      
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั      
นายเกรกิ ลเีกษม 6,662,377.62 6,971,244.97  6,662,377.62 6,971,244.97 
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     (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น      
บริษทัย่อย      
บรษิทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ากดั - -  47,802.92 68,612.74 
 - -  47,802.92 68,612.74 

 609,191.66 9,405.00  681,294.28 78,017.74 
 

 

5.2 รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายระหว่างกนั 
 

    (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร      
บริษทัย่อย      
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั - -  205,575.50 - 
บริษทัร่วม      
บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั 
(มหาชน) 670,868.00 1,601,600.00 

 
670,868.00 1,601,600.00 

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั      
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินียริง่ จ ากดั -  50,290.00  -  50,290.00 
บรษิทั วมิลเฉลา จ ากดั 45,700.00 -  45,700.00 - 

     (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
หน้ีสินระหว่างกนั      
เจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น      
      

บริษทัย่อย      
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั - -  21,400.00 21,400.00 
      

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั      
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินียริง่ จ ากดั 118,266.67 115,787.18  118,266.67 115,787.18 
บรษิทั ออ็บพลสั จ ากดั 986,807.50 -  954,707.50 - 
 1,105,074.17 115,787.18  1,094,374.17 137,187.18 
      

หนี้สนิตามสญัญาเช่า      
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั      
นายเกรกิ ลเีกษม 6,662,377.62 6,971,244.97  6,662,377.62 6,971,244.97 

 
บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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    (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
รวม 716,568.00 1,651,890.00  922,143.50 1,651,890.00 
      

เงนิปันผลรบั      
บริษทัย่อย      
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั - -  4,614,125.00 - 
      

บริษทัร่วม      
บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั 
(มหาชน) - - 

 
17,199,980.00 8,255,990.40 

รวม - -  21,814,105.00 8,255,990.40 
      

ค่าเช่าและบรกิาร      
บริษทัย่อย      
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั - -  120,000.00 120,000.00 
บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั      
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินียริง่ จ ากดั 2,106,000.00     2,104,800.00    2,106,000.00     2,104,800.00 
รวม 2,106,000.00     2,104,800.00  2,226,000.00 2,224,800.00 
      

ค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้      
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั      
นายเกรกิ ลเีกษม 423,796.49 423,796.49  423,796.49 423,796.49 
รวม 423,796.49 423,796.49  423,796.49 423,796.49 
      

ค่าใชจ้่ายอื่นๆ      
บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั      
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินียริง่ จ ากดั 85,309.62 74,212.67  85,309.62 74,212.67 
บรษิทั ออ็บพลสั จ ากดั 2,961,247.26 -  2,811,747.26 - 
รวม 3,046,556.88 74,212.67  2,897,056.88 74,212.67 
      

ดอกเบีย้จ่าย      
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั      
นายเกรกิ ลเีกษม 409,872.63 425,741.26  409,872.63 425,741.26 
นางสาวอรสา วมิลเฉลา               - 177,986.30                -               - 
รวม 409,872.63 603,727.56  409,872.63 425,741.26 
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5.3 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั 
 

   (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
ผลประโยชน์ปัจจุบนั 30,849,996.77 36,623,795.93  22,100,226.72 27,524,444.17 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,205,725.43 972,688.35  673,360.86 682,615.46 
 32,055,722.20 37,596,484.28  22,773,587.58 28,207,059.63 

 

5.4 นโยบายการก าหนดราคาระหว่างกนั 
 

รายการธุรกจิ นโยบายการก าหนดราคา 
เงนิทดรองจ่าย ราคาตามทีต่กลง 
ขายสนิคา้ ตน้ทุนบวกก าไร 10 - 30%  
ค่าเช่าทีด่นิ  ราคาตลาด (ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ) 
ค่าเช่าและค่าบรกิาร ราคาตามทีต่กลงกนัตามสญัญา 
  

5.5 ลกัษณะความสมัพนัธข์องกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

ชื่อบรษิทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
นายเกรกิ ลเีกษม ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
นางสาวอรสา วมิลเฉลา ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บรษิทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ากดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั  
บรษิทั วมิลเฉลา จ ากดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินียริง่ จ ากดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บรษิทั ลูมโิซลาร ์จ ากดั   ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บรษิทั อ๊อบพลสั จ ากดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
ผูบ้รหิารส าคญั บุคคลทีม่อี านาจและความรบัผดิชอบการวางแผนสัง่การและควบคุม 

กจิกรรมต่างๆ ของกจิการไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
ทัง้นี้ รวมถงึกรรมการของกลุ่มบรษิทั/บรษิทั 
(ไม่ว่าจะท าหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืไม่)  

 

5.6 ภาระผกูพนั  
 

 กลุ่ มบริษัทมีห น้ีสินที่อ าจ เกิดขึ้นจากการค ้ าประกันวง เงิน  LC  TR และตั ว๋ สัญญาใช้ เ งิน  หนั งสือค ้ าประกัน 
และสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า จ านวน 40.00 ลา้นบาท (2567 : วงเงนิ 40.00 ลา้นบาท) 
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บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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5.3 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั 
 

   (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
ผลประโยชน์ปัจจุบนั 30,849,996.77 36,623,795.93  22,100,226.72 27,524,444.17 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,205,725.43 972,688.35  673,360.86 682,615.46 
 32,055,722.20 37,596,484.28  22,773,587.58 28,207,059.63 

 

5.4 นโยบายการก าหนดราคาระหว่างกนั 
 

รายการธุรกจิ นโยบายการก าหนดราคา 
เงนิทดรองจ่าย ราคาตามทีต่กลง 
ขายสนิคา้ ตน้ทุนบวกก าไร 10 - 30%  
ค่าเช่าทีด่นิ  ราคาตลาด (ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ) 
ค่าเช่าและค่าบรกิาร ราคาตามทีต่กลงกนัตามสญัญา 
  

5.5 ลกัษณะความสมัพนัธข์องกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

ชื่อบรษิทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
นายเกรกิ ลเีกษม ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
นางสาวอรสา วมิลเฉลา ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บรษิทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ากดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั  
บรษิทั วมิลเฉลา จ ากดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินียริง่ จ ากดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บรษิทั ลูมโิซลาร ์จ ากดั   ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บรษิทั อ๊อบพลสั จ ากดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการร่วมกนั 
ผูบ้รหิารส าคญั บุคคลทีม่อี านาจและความรบัผดิชอบการวางแผนสัง่การและควบคุม 

กจิกรรมต่างๆ ของกจิการไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
ทัง้นี้ รวมถงึกรรมการของกลุ่มบรษิทั/บรษิทั 
(ไม่ว่าจะท าหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืไม่)  

 

5.6 ภาระผกูพนั  
 

 กลุ่ มบริษัทมีห น้ีสินที่อ าจ เกิดขึ้นจากการค ้ าประกันวง เงิน  LC  TR และตั ว๋ สัญญาใช้ เ งิน  หนั งสือค ้ าประกัน 
และสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า จ านวน 40.00 ลา้นบาท (2567 : วงเงนิ 40.00 ลา้นบาท) 

 

  

 
บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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6. ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 
 

ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 

      

เชค็รบั 216,963.46 292,515.28  180,459.46 292,515.28 
ลูกหนี้การคา้      
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 609,191.66 9,405.00  633,491.36 9,405.00 
บุคคลหรอืกจิการอื่น 120,520,451.67 90,566,411.38  96,814,848.75 68,074,883.48 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ - 
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (16,116,798.69) (2,715,406.17) 

 
(3,099,223.83) (1,851,504.95) 

 สุทธ ิ 105,229,808.10 88,152,925.49  94,529,575.74 66,525,298.81 
      

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น      
ลูกหนี้อื่นๆ      
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - -  47,802.92  68,612.74  
บุคคลหรอืกจิการอื่น 2,020,595.39 961,012.43  1,391,470.92  931,858.14  

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า      
บุคคลหรอืกจิการอื่น 667,215.77 851,336.02  475,990.75 707,203.23 

รายไดค้า้งรบั      
บุคคลหรอืกจิการอื่น 1,050,050.06 171,876.00  1,050,050.06 171,876.00 

เงนิประกนัผลงาน      
บุคคลหรอืกจิการอื่น 296,198.46 336,189.72  296,198.46 336,189.72 

เงนิมดัจ าสนิคา้      
บุคคลหรอืกจิการอื่น 9,942,907.71 2,127,269.48  9,942,907.71 2,127,269.48 

 รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 13,976,967.39 4,447,683.65  13,204,420.82 4,343,009.31 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ -                  
                           ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (213,298.46) -  (213,298.46) - 

สุทธ ิ 13,763,668.93 4,447,683.65  12,991,122.36 4,343,009.31 
รวมลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 118,993,477.03 92,600,609.14  107,520,698.10 70,868,308.12 
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บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 
 

  

25 
 

ยอดคงเหลอืของลูกหนี้การคา้ แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 
 

                     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 
      

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 93,503,947.61 70,605,874.04  85,179,029.90 55,653,060.75 
เกนิก าหนดช าระ 1 ถงึ 3 เดอืน 9,597,082.64  16,784,292.11   6,437,181.82  9,245,577.50  
เกนิก าหนดช าระ 3 ถงึ 6 เดอืน 5,395,569.52  3,230,696.52   5,272,393.26  3,230,696.52  
เกนิก าหนดช าระ 6 ถงึ 12 เดอืน 12,299,456.35  31,642.04   540,194.59  31,642.04  
เกนิก าหนดช าระมากกว่า 12 เดอืนขึน้ไป 550,550.67  215,826.95   200,000.00  215,826.95  
                 รวม 121,346,606.79 90,868,331.66  97,628,799.57 68,376,803.76 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที ่- 

คาดว่าจะเกดิขึน้ 
 

(16,116,798.69) 
 

(2,715,406.17) 
  

(3,099,223.83) 
 

(1,851,504.95) 
                  สุทธ ิ 105,229,808.10 88,152,925.49  94,529,575.74 66,525,298.81 
      

โดยปกตริะยะเวลาการใหส้นิเชื่อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบรษิทัมรีะยะเวลา 30 - 90 วนั 
 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติลูกหนี้การคา้ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 
 

     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 2,715,406.17 104,265.10  1,851,504.95 104,265.10 
ตัง้เพิม่ในระหว่างปี 13,401,392.52 2,611,141.07  1,247,718.88 1,747,239.85 
ลดลงในระหว่างปี - -  - - 
ยอดคงเหลอืปลายปี 16,116,798.69 2,715,406.17  3,099,223.83 1,851,504.95 
      
 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
 

     

ยอดคงเหลอืตน้ปี - -  - - 
ตัง้เพิม่ในระหว่างปี 213,298.46 -  213,298.46 - 
ลดลงในระหว่างปี - -  - - 
ยอดคงเหลอืปลายปี 213,298.46 -  213,298.46 - 
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บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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ยอดคงเหลอืของลูกหนี้การคา้ แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 
 

                     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 
      

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 93,503,947.61 70,605,874.04  85,179,029.90 55,653,060.75 
เกนิก าหนดช าระ 1 ถงึ 3 เดอืน 9,597,082.64  16,784,292.11   6,437,181.82  9,245,577.50  
เกนิก าหนดช าระ 3 ถงึ 6 เดอืน 5,395,569.52  3,230,696.52   5,272,393.26  3,230,696.52  
เกนิก าหนดช าระ 6 ถงึ 12 เดอืน 12,299,456.35  31,642.04   540,194.59  31,642.04  
เกนิก าหนดช าระมากกว่า 12 เดอืนขึน้ไป 550,550.67  215,826.95   200,000.00  215,826.95  
                 รวม 121,346,606.79 90,868,331.66  97,628,799.57 68,376,803.76 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที ่- 

คาดว่าจะเกดิขึน้ 
 

(16,116,798.69) 
 

(2,715,406.17) 
  

(3,099,223.83) 
 

(1,851,504.95) 
                  สุทธ ิ 105,229,808.10 88,152,925.49  94,529,575.74 66,525,298.81 
      

โดยปกตริะยะเวลาการใหส้นิเชื่อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบรษิทัมรีะยะเวลา 30 - 90 วนั 
 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติลูกหนี้การคา้ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 
 

     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 2,715,406.17 104,265.10  1,851,504.95 104,265.10 
ตัง้เพิม่ในระหว่างปี 13,401,392.52 2,611,141.07  1,247,718.88 1,747,239.85 
ลดลงในระหว่างปี - -  - - 
ยอดคงเหลอืปลายปี 16,116,798.69 2,715,406.17  3,099,223.83 1,851,504.95 
      
 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
 

     

ยอดคงเหลอืตน้ปี - -  - - 
ตัง้เพิม่ในระหว่างปี 213,298.46 -  213,298.46 - 
ลดลงในระหว่างปี - -  - - 
ยอดคงเหลอืปลายปี 213,298.46 -  213,298.46 - 
      

 

 
บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 
 

  

26 
 

7. สนิคา้คงเหลอื 
 

ประกอบดว้ย 
       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2568  2567 
 ราคาทุน ค่าเผื่อการลด 

มลูค่าสนิคา้คงเหลอื 
สุทธ ิ  ราคาทุน ค่าเผื่อการลด 

มลูค่าสนิคา้คงเหลอื 
สุทธ ิ

วตัถุดบิ 17,613,906.36 - 17,613,906.36  19,326,424.38 - 19,326,424.38 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 40,367,994.75 (7,615,424.67) 32,752,570.08  47,047,479.93 (7,517,659.50) 39,529,820.43 
งานระหว่างท า 1,156,502.15 - 1,156,502.15  6,557,019.90 - 6,557,019.90 
สนิคา้ระหว่างทาง 4,511,453.75 - 4,511,453.75  2,092,461.98 - 2,092,461.98 

รวม 63,649,857.01 (7,615,424.67) 56,034,432.34  75,023,386.19 (7,517,659.50) 67,505,726.69 
        

 

       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568  2567 
 

ราคาทุน 
ค่าเผื่อการลด 

มลูค่าสนิคา้คงเหลอื 
สุทธ ิ  ราคาทุน 

ค่าเผื่อการลด 
มลูค่าสนิคา้คงเหลอื 

สุทธ ิ

สนิคา้ส าเรจ็รปู 34,586,333.43 (7,615,424.67) 26,970,908.76  33,505,228.96 (7,517,659.50) 29,637,114.13 
งานระหว่างท า - - -  3,325,979.29 - 3,325,979.29 
สนิคา้ระหว่างทาง 1,775,926.03 - 1,775,926.03  323,565.38 - 323,565.38 

รวม 36,362,259.46 (7,615,424.67) 28,746,834.79  37,154,773.63 (7,517,659.50) 29,637,114.13 
        

 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อจากการลดมลูค่าสนิคา้ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 
 

     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 7,517,659.50 7,071,974.72  7,517,659.50 7,071,974.72 
ตัง้เพิม่ในระหว่างปี 97,765.17 445,684.78  97,765.17 445,684.78 
ลดลงในระหว่างปี - -  - - 
ยอดคงเหลอืปลายปี 7,615,424.67 7,517,659.50  7,615,424.67 7,517,659.50 
      

 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ตน้ทุนของสนิคา้คงเหลอืทีบ่นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายมจี านวน 361.96 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม 
และจ านวน 287.32 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2567 : ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืทีบ่นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายมจี านวน 359.29  
ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม และจ านวน 288.18 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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8. เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากประจ าประเภท 3 เดือน และ 12 เดือน รวมจ านวน 3.86 ล้านบาท 
ในงบการเงนิรวม และจ านวน 3.80 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ กลุ่มบรษิทัไดน้ าไปเป็นหลกัทรพัย์ค ้าประกนั วงเงนิตัว๋สญัญา
ใชเ้งนิ วงเงนิ LC, TR วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี(หมายเหตุ 17) และในการใชบ้ตัรเตมิน ้ามนัของบรษิทัย่อย 

 
9. สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 
 

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2565 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จ่ายเงินจ านวน 3.39 ล้านบาท (0.10 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ) เพื่อช าระค่าสิทธิ 
ในหุ้นในอนาคต โดยได้รับส่วนลดร้อยละ 80  หรือสิทธิในหุ้นบุริมสิทธิ ตามสัญญาลงวันที่  3 เมษายน  2565 กับบริษัท 
ในต่างประเทศแห่งหน่ึง ซึ่งเป็นสญัญาเกี่ยวกบั Simple Agreement for Future Equity (“SAFE”) หากมกีารล้มละลาย บรษิัทย่อย 
จะไดเ้งนิคนืเท่ากบัยอดซื้อ 
 

10. เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 

ส่วนประกอบของกลุ่มบรษิทัในงบการเงนิรวมและมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบการเงนิเฉพาะกจิการสามารถสรุปได้
ดงันี้ 

 
11. เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

 

11.1 รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงัต่อไปนี้ 
 

    
ทุนช าระแลว้ (บาท) 

สดัส่วน 
เงนิลงทุน (%) ราคาทนุ 

 
วธิสี่วนไดเ้สยี (บาท) เงนิปันผล 

 
ชื่อบรษิทั 

 
ประเภทธุรกจิ 

ประเทศที ่
ด าเนินธุรกจิ 

 
2568 

 
2567 

 
2568 

 
2567 

 
2568 

 
2567 

 
2568 

 
2567 

 
2568 

 
2567 

บรษิทัร่วมแต่ละราย 
ทีม่สีาระส าคญั 

            

บรษิทั ยูทลิติี้ 
บสิเินส 

ธุรกจิใหบ้รกิาร            

อลัลายแอนซ์ จ ากดั 
(มหาชน) 

ทางเทคนิคดา้น
วศิวกรรมและอื่นๆ 

ไทย 300,000,000 300,000,000 32.52 28.67 229,449,235.00 208,187,920.00 245,900,840.62 223,300,734.58 17,199,980.00 8,255,990.40 

บรษิทั ลูมโิซลาร ์จ ากดั   ผลติและการส่ง
ไฟฟ้า 

 
ไทย 

 
250,000 

 
250,000 

 
20.00 

 
20.00 50,000.00 50,000.00 

 
32,257.66 

 
41,099.00 

  

       229,499,235.00 208,237,920.00 245,933,098.28 223,341,833.58 17,199,980.00 8,255,990.40 
             

 
  

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ชื่อบรษิทั ทุนช าระแล้ว  

(บาท) 
สดัส่วนเงนิลงทุน 

(%) 
วธิรีาคาทุน  

(บาท) 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
สะสม (บาท) 

สุทธ ิ
(บาท) 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั  8,000,000 8,000,000 92.28 92.28 264,101,257.54 264,101,257.54 - - 264,101,257.54 264,101,257.54 

บรษิทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ากดั 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99 9,999,700.00 9,999,700.00 - -     9,999,700.00 9,999,700.00 

รวม     274,100,957.54 274,100,957.54 - - 274,100,957.54 274,100,957.54 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากประจ าประเภท 3 เดือน และ 12 เดือน รวมจ านวน 3.86 ล้านบาท 
ในงบการเงนิรวม และจ านวน 3.80 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ กลุ่มบรษิทัไดน้ าไปเป็นหลกัทรพัย์ค ้าประกนั วงเงนิตัว๋สญัญา
ใชเ้งนิ วงเงนิ LC, TR วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี(หมายเหตุ 17) และในการใชบ้ตัรเตมิน ้ามนัของบรษิทัย่อย 

 
9. สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 
 

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2565 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จ่ายเงินจ านวน 3.39 ล้านบาท (0.10 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ) เพื่อช าระค่าสิทธิ 
ในหุ้นในอนาคต โดยได้รับส่วนลดร้อยละ 80  หรือสิทธิในหุ้นบุริมสิทธิ ตามสัญญาลงวันที่  3 เมษายน  2565 กับบริษัท 
ในต่างประเทศแห่งหนึ่ง ซึ่งเป็นสญัญาเกี่ยวกบั Simple Agreement for Future Equity (“SAFE”) หากมกีารล้มละลาย บรษิัทย่อย 
จะไดเ้งนิคนืเท่ากบัยอดซื้อ 
 

10. เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 

ส่วนประกอบของกลุ่มบรษิทัในงบการเงนิรวมและมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบการเงนิเฉพาะกจิการสามารถสรุปได้
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11. เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

 

11.1 รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงัต่อไปนี้ 
 

    
ทุนช าระแลว้ (บาท) 

สดัส่วน 
เงนิลงทุน (%) ราคาทนุ 

 
วธิสี่วนไดเ้สยี (บาท) เงนิปันผล 

 
ชื่อบรษิทั 

 
ประเภทธุรกจิ 

ประเทศที ่
ด าเนินธุรกจิ 

 
2568 

 
2567 

 
2568 

 
2567 

 
2568 

 
2567 

 
2568 

 
2567 

 
2568 

 
2567 

บรษิทัร่วมแต่ละราย 
ทีม่สีาระส าคญั 

            

บรษิทั ยูทลิติี้ 
บสิเินส 

ธุรกจิใหบ้รกิาร            

อลัลายแอนซ์ จ ากดั 
(มหาชน) 

ทางเทคนิคดา้น
วศิวกรรมและอื่นๆ 

ไทย 300,000,000 300,000,000 32.52 28.67 229,449,235.00 208,187,920.00 245,900,840.62 223,300,734.58 17,199,980.00 8,255,990.40 

บรษิทั ลูมโิซลาร ์จ ากดั   ผลติและการส่ง
ไฟฟ้า 

 
ไทย 

 
250,000 

 
250,000 

 
20.00 

 
20.00 50,000.00 50,000.00 

 
32,257.66 

 
41,099.00 

  

       229,499,235.00 208,237,920.00 245,933,098.28 223,341,833.58 17,199,980.00 8,255,990.40 
             

 
  

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ชื่อบรษิทั ทุนช าระแล้ว  

(บาท) 
สดัส่วนเงนิลงทุน 

(%) 
วธิรีาคาทุน  

(บาท) 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
สะสม (บาท) 

สุทธ ิ
(บาท) 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั  8,000,000 8,000,000 92.28 92.28 264,101,257.54 264,101,257.54 - - 264,101,257.54 264,101,257.54 

บรษิทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ากดั 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99 9,999,700.00 9,999,700.00 - -     9,999,700.00 9,999,700.00 

รวม     274,100,957.54 274,100,957.54 - - 274,100,957.54 274,100,957.54 
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การซื้อเงนิลงทุน 
 

บรษิทั สยามอสีต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิทัเขา้ลงทุนร่วมกบั บรษิทั พพีเีอม็ เอน็จเินียริง่ จ ากดั เพื่อจดัตัง้บรษิทั ลูมโิซลาร ์จ ากดั ทุนจดทะเบยีน 1,000,000 บาท เรยีกช าระ
แลว้ รอ้ยละ 25 จ านวน 250,000 บาท บรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20 
 

ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2568 ทีป่ระชุมมมีตเิหน็ชอบให้ด าเนินการเข้าซื้อหุน้ของบรษิทั ยูทลิติี้ บสิเินส อลัลาย
แอนซ์ จ ากดั (มหาชน) (UBA) เพิม่เตมิ ในราคาซื้อไม่เกนิ 1 บาทต่อหุน้ โดยอยู่ภายใตว้งเงนิรวมเดมิไม่เกนิ 40 ลา้นบาท  
 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ไดซ้ื้อเงนิลงทุนใน บรษิทั ยูทลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 23,105,400 
หุน้ รวม 21,211,315.00 บาท 

 

การจ่ายเงนิปันผล 
 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  2568  เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2568 ของบรษิทัร่วม ไดอ้นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 
0.10 บาท จ านวน 600,000,000 หุน้ เป็นจ านวนรวมไม่เกนิ 60.00 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่20 พฤษภาคม 2568 
 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี  2567  เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2567 ของบรษิทัร่วม ไดอ้นุมตัใิหจ่้ายเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 
0.048 บาท จ านวน 600,000,000 หุน้ เป็นจ านวนรวมไม่เกนิ 28.80 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่21 พฤษภาคม 2567 

 

11.2 ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมมกีารเปลีย่นแปลงส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
           (หน่วย : บาท) 
   งบการเงนิรวม 
    2568 2567 
ส่วนแบ่งก าไรของบรษิทัร่วม ทีใ่ชว้ธิสี่วนไดเ้สยี    18,579,929.70 20,685,941.46 
บวก เพิม่ทุน    21,211,315.00 - 
หกั เงนิปันผลรบั    (17,199,980.00) (8,255,990.40) 
รวม    22,591,264.70 12,429,951,06 

11.3 สรุปขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทับรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 และ
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ทีม่สีาระส าคญั 

 

    (หน่วย : บาท) 
งบฐานะทางการเงนิ  2568  2567 

สนิทรพัย์หมุนเวยีน  636,726,832.42  633,133,677.36 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน  96,816,669.88  99,276,587.13 
หนี้สนิหมุนเวยีน  (57,455,172.77)  (57,774,543.54) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน  (26,936,870.73)  (28,005,866.91) 
สินทรพัย ์- สุทธิ  649,151,458.80  646,629,854.04 
สดัส่วนการถอืหุน้ (รอ้ยละ)  32.52%  28.67% 
สดัส่วนตามส่วนไดเ้สยีในสนิทรพัย์ - สุทธ ิ  211,104,054.40  185,388,779.15 
มลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม  245,900,840.62  223,300,734.58 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็     
รายไดร้วม  433,791,802.31  567,823,296.32  
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  62,521,604.76  71,678,401.85  

     

สรุปขอ้มูลทางการเงนิของบรษิทั ลูมโิซลาร์ จ ากดั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 และส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2568 และ  2567 ทีม่สีาระส าคญั 
 

    (หน่วย : บาท) 
งบฐานะทางการเงนิ  2568  2567 

สนิทรพัย์หมุนเวยีน  221,288.28  220,495.00 
หนี้สนิหมุนเวยีน  (60,000.00)  (15,000.00) 
สินทรพัย ์- สุทธิ  161,288.28  205,495.00 
สดัส่วนการถอืหุน้ (รอ้ยละ)  20%  20% 
สดัส่วนตามส่วนไดเ้สยีในสนิทรพัย์ - สุทธ ิ  32,257.66  41,099.00 
มลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม  32,257.66  41,099.00 

     

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็     
รายไดร้วม  793.28  - 
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  44,206.72  44,505.00 
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สนิทรพัย์หมุนเวยีน  221,288.28  220,495.00 
หนี้สนิหมุนเวยีน  (60,000.00)  (15,000.00) 
สินทรพัย ์- สุทธิ  161,288.28  205,495.00 
สดัส่วนการถอืหุน้ (รอ้ยละ)  20%  20% 
สดัส่วนตามส่วนไดเ้สยีในสนิทรพัย์ - สุทธ ิ  32,257.66  41,099.00 
มลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม  32,257.66  41,099.00 

     

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็     
รายไดร้วม  793.28  - 
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  44,206.72  44,505.00 
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บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 
 

  

32 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (หน่วย : บาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

  
เครื่องใชส้ านัก 

งาน 

 
เครื่องมอืและ 
อุปกรณ์ 

 
 

ยานพาหนะ 

งานระหว่าง
ก่อสรา้งอาคาร
ระบบไฟฟ้า 

 
 

ทรพัยส์นิอื่นๆ 

 
 

รวม 
ราคาทุน :-          
ณ วนัที ่1 มกราคม 2568 9,758,434.02 6,233,746.54 10,880,738.29 248,392.00 825,951.58 27,947,262.43 
ซื้อเพิม่ 619,203.37 268,999.04 57,915.88 - - 946,118.29 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธิ
การใช ้

- - - - - - 

โอนเขา้ - - - - - - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (37,400.00) - (3,364,658.88) - - (3,402,058.88) 
โอนออก - - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 10,340,237.39 6,502,745.58 7,573,995.29 248,392.00 825,951.58 25,491,321.84 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :-       
ณ วนัที ่1 มกราคม 2568 7,523,620.13 5,103,985.67 6,141,078.65 - 806,953.92 19,575,638.37 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี 803,804.08 407,192.77 75,906.06 - 11,251.40 1,298,155.31 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธิ
การใช ้

- - - - - - 

โอนเขา้ - - - - - - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (37,400.00) - (2,864,653.88) - - (2,902,053.88) 
โอนออก - - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 8,290,024.21 5,511,178.44 3,352,331.83 - 818,205.32 17,971,739.80 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี       
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 2,050,213.18 991,567.14 4,221,663.46 248,392.00 7,746.26 7,519,582.04 
       

ค่าเสื่อมราคาทีอ่ยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568   1,298,155.31 
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บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 
 

  

33 
 

  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัมอีาคารและอุปกรณ์จ านวนหนึ่งซึ่งตดัค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยงัใชง้านอยู่  ราคาทุนก่อนหกัค่า
เสื่อมราคาสะสมของสนิทรพัย์ดงักล่าวมจี านวน 24.99 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม และจ านวน 10.73 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
(2567 : จ านวน 33.99 ลา้นบาทและจ านวน 19.87 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัย่อยไดจ้ดจ านองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งมรีาคาตามบญัชจี านวน 17.16 ลา้นบาท (2567 : จ านวน 17.16 
ล้านบาท) จดจ านองเพื่อเป็นหลักประกันวงเงินตัว๋สญัญาใช้เงิน วงเงิน LC, TR และวงเงินเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินตาม 
หมายเหตุ 17 และสญัญาซื้อเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ตามหมายเหตุ 16 
 

 (หน่วย : บาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

  
เครื่องใชส้ านัก 

งาน 

 
เครื่องมอืและ 
อุปกรณ์ 

 
 

ยานพาหนะ 

งานระหว่าง
ก่อสรา้งอาคาร
ระบบไฟฟ้า 

 
 

ทรพัยส์นิอื่นๆ 

 
 

รวม 
ราคาทุน :-          
ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 9,029,230.38 6,090,239.05 8,298,570.07 - 825,951.58 24,243,991.08 
ซื้อเพิม่ 780,403.64 171,077.58 - 248,392.00 - 1,199,873.22 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธิ
การใช ้

 
- 

 
- 

 
5,340,607.47 

 
- 

 
- 

 
5,340,607.47 

โอนเขา้ - - - - - - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (51,200.00) (27,570.09) (2,758,439.25) - - (2,837,209.34) 
โอนออก - - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 9,758,434.02 6,233,746.54 10,880,738.29 248,392.00 825,951.58 27,947,262.43 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :-       
ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 6,764,338.25 4,776,114.07 7,219,539.91 - 795,702.52 19,555,694.75 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี 810,480.88 355,441.69 317,362.34  11,251.40 1,494,536.31 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธิ
การใช ้

 
- 

 
- 

 
1,362,612.65 

 
- 

 
- 

 
1,362,612.65 

โอนเขา้ - -  - -  
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (51,199.00) (27,570.09) (2,758,436.25) - - (2,837,205.34) 
โอนออก       
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 7,523,620.13 5,103,985.67 6,141,078.65 - 806,953.92 19,575,638.37 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี       
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 2,234,813.89 1,129,760.87 4,739,659.64 248,392.00 18,997.66 8,371,624.06 
       

ค่าเสื่อมราคาทีอ่ยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567   1,494,536.31 
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13. สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 
 

บรษิทัเขา้ท าสญัญาเช่าทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเช่าทีด่นิ เพื่อสรา้งอาคารโชวร์มูและส านักงานใชใ้นการด าเนินงาน มรีะยะเวลา 20 ปี  
สิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2578 และสญัญาเช่ายานพาหนะใชใ้นการด าเนินงาน ระยะเวลา 4 ปี  
 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  อาคารและ   
 สทิธกิารเช่าทีด่นิ ส่วนปรบัปรุง ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน :-     
ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 7,204,540.19 54,379,387.64 7,790,981.31 69,374,909.14  
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิม่ขึน้ -  8,500.00 - 8,500.00 
โอนออกเขา้ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - - (5,340,607.47) (5,340,607.47) 
จ าหน่าย - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 7,204,540.19 54,387,887.64 2,450,373.84 64,042,801.67 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิม่ขึน้ - - 4,195,755.86 4,195,755.86 
จ าหน่าย - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 7,204,540.19 54,387,887.64 6,646,129.70 68,238,557.53 

ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 1,695,185.92 26,890,117.51 2,680,008.23 31,265,311.66 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี 423,284.34 2,384,585.30 695,852.49 3,503,722.13 
โอนออกเขา้ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - - (1,362,612.65) (1,362,612.65) 
จ าหน่าย - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 2,118,470.26 29,274,702.81 2,013,248.07 33,406,421.14 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี 423,796.49 2,347,765.05 464,113.86 3,235,675.40 
โอนออกเขา้ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - - - - 
จ าหน่าย - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 2,542,266.75 31,622,467.86 2,477,361.93 36,642,096.54 

มลูค่าสุทธทิางบญัช ี     
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 5,086,069.93 25,113,184.84 437,125.77 30,636,380.53 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 4,662,273.44 22,765,419.78 4,168,767.77 31,596,460.99 
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ค่าใชจ้่ายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 
ดอกเบีย้จ่ายจากหนี้สนิตามสญัญาเช่า 486,392.62 521,608.14  455,413.95 470,520.25 
ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 3,235,675.40 3,503,722.13  3,235,675.40 3,503,722.13 
      

14. สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
  คอมพวิเตอรซ์อฟตแ์วร์ 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ราคาทุน:-    

ณ วนัที ่1 มกราคม 2567  2,448,424.00  1,489,684.00  
ซื้อเพิม่  96,796.92 16,686.92 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย  - - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  2,545,220.92 1,506,370.92 
ซื้อเพิม่  9,980.00 9,980.00 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย  (527,630.00) - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568  2,027,570.92 1,516,350.92 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :-    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2567  2,060,524.37  1,159,041.39  
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี  275,214.91 177,676.80 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย  - - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  2,335,739.28 1,336,718.19 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี  194,212.09 154,409.18 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย  (527,612.00) - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568  2,002,339.37 1,491,127.37 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี:-    
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  209,481.64 169,652.73 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568  25,231.55 25,223.55 
    

ค่าตดัจ าหน่ายทีอ่ยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิ้นสุด   
วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 275,214.91 177,676.80 
ค่าตดัจ าหน่ายทีอ่ยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิ้นสุด   
วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 194,212.09 154,409.18 
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กลุ่มบรษิทัแสดงรายการสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชโีดยหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อตดับญัชใีนงบฐานะการเงนิเฉพาะกรณีทีส่นิ
ทรพัยแ์ละหนี้สนิดงักล่าวเกีย่วขอ้งกบัหน่วยภาษเีดยีวกนัและถูกจดัเกบ็ภาษโีดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษเีดยีวกนั ดงันี้  
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
 

     

จ านวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัย/์ 
     หนี้สนิในงบฐานะการเงนิ 

     

   - สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 9,841,608.39 4,691,495.78  6,032,026.60 3,381,786.51 
   - หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี (722,842.21) (691,227.10)  - - 

รวม 9,118,766.18 4,000,268.68   6,032,026.60 3,381,786.51 
      

 
16. หนี้สนิทางการเงนิหมุนเวยีนอื่น 
 

ประกอบดว้ย 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 
 ป)     

สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ  
(ป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด) (37,331.82) 

 
(360,243.42) 

 
- 

 
(182,399.56) 

รวม (37,331.82) (360,243.42)  - (182,399.56) 
      

17. เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิัทมวีงเงนิตัว๋สญัญาใช้เงนิ และวงเงนิ LC, TR จากธนาคาร รวม 2 แห่ง รวมจ านวน 
100.00 ล้านบาทและ 100.00 ล้านบาท ตามล าดบั ในงบการเงนิรวม และรวมจ านวน 70.00 ล้านบาท และ 70.00 ล้านบาท ตามล าดบั 
ในงบการเงิน เฉพาะกิจการ ค ้ าประกันโดยเงินฝากประจ า  ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของบริษัท ย่อย  ตามหมายเหตุ  12  
สทิธเิรยีกรอ้งทีจ่ะไดร้บัช าระหนี้ของบรษิทัย่อย และค ้าประกนัโดยบรษิทัใหญ่ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชจีากธนาคารพาณิชย ์2 แห่ง วงเงนิ 13.50 ล้านบาท และ 
13.50 ลา้นบาท ตามล าดบั ในงบการเงนิรวม ตามล าดบั และวงเงนิ 13.00 ลา้นบาท และ 13.00 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ค ้าประกนัโดยเงนิฝากธนาคาร และค ้าประกนัโดยทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งบรษิทัย่อย ตามหมายเหตุ 12 
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18. เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น  
 

ประกอบดว้ย 
                                 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
เชค็จ่ายล่วงหน้า      

บุคคลหรอืกจิการอื่น -    18,396.84  - - 
เจา้หนี้การคา้      
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - -  - 21,400.00 

บุคคลหรอืกจิการอื่น 67,116,628.22 44,489,644.91  63,249,163.62 40,454,667.21 
รวมเจา้หนี้การคา้ 67,116,628.22 44,508,041.75  63,249,163.62 40,497,467.21 

      

เจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น      
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย      
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,105,074.17 -  1,094,374.17 - 
บุคคลหรอืกจิการอื่น 17,998,332.55 18,302,329.02  13,070,542.88 13,823,007.20 

เงนิรบัล่วงหน้า      
บุคคลหรอืกจิการอื่น 9,264,334.20 3,767,814.09  8,196,334.20 3,478,166.92 

อื่นๆ      
บุคคลหรอืกจิการอื่น 2,266,160.98 4,658,153.18  1,788,627.09 3,729,365.18 
รวมเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 30,633,901.90 26,728,296.29  24,149,878.34 21,030,539.30 

รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 97,750,530.12 71,236,338.04  87,399,041.96 61,528,006.51 
 
19. หนี้สนิตามสญัญาเช่า 

 

การเปลี่ยนแปลงของหนี้สนิตามสญัญาเช่า ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
      

จ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 10,796,571.60 8,729,924.97  10,459,843.60 8,014,740.97 
หกั ดอกเบี้ยรอการตดัจ าหน่าย (147,932.88) (66.995.29)   (139,636.71) (27,720.45)  
หกั ภาษซีื้อตัง้พกั (250,068.57) (67,725.90)   (250,068.57) (67,725.90)  
รวม 10,398,570.15 8,595,203.78  10,070,138.32  7,919,294.62  
หกั หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่รบ      
      ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (1,826,404.65) (1,070,357.72)  (1,497,972.82) (722,880.37)  
หนี้สนิตามสญัญาเช่าปลายปี 8,572,165.50 7,524,846.06  8,572,165.50  7,196,414.25 

 
        (หน่วย : บาท) 
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 
 หนี้สนิตาม 

สญัญาเช่า 
ดอกเบีย้จ่าย     
รอตดับญัช ี

 
ภาษซีื้อตัง้พกั 

สุทธ ิ  หนี้สนิตาม 
สญัญาเช่า 

ดอกเบีย้จ่าย     
รอตดับญัช ี

 
ภาษซีื้อตัง้พกั 

 
สุทธ ิ

ไม่เกนิ 1 ปี 2,380,983.00 (467,862.42) (88,351.98) 1,824,768.60  2,044,255.00 (459,566.25) (88,351.98) 1,496,336.77 
1 - 5 ปี  5,562,551.00 (1,399,082.85) (161,716.40) 4,001,751.75  5,562,551.00 (1,399,082.62) (161,716.40) 4,001,751.75 

เกนิกว่า 5 ปี 5,478,948.00 (906,898.20) - 4,572,049.80  5,478,948.00 (906,898.20) - 4,572,049.80 
รวม 13,422,482.00 (2,773,843.47) (250,068.38) 10,398,570.15  13,085,754.00 (2,765,547.07) (250,068.38) 10,070,138.32 

   
 

 
 

  
 

 

        (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 
 หนี้สนิตาม 

สญัญาเช่า 
ดอกเบีย้จ่าย     
รอตดับญัช ี

 
ภาษซีื้อตัง้พกั 

 
สุทธ ิ

 หนี้สนิตาม 
สญัญาเช่า 

ดอกเบีย้จ่าย     
รอตดับญัช ี

 
ภาษซีื้อตัง้พกั 

 
สุทธ ิ

ไม่เกนิ 1 ปี 1,560,420.00 (459,757.90) (30,304.38) 1,070,357.72   1,181,964.00  (428,779.25) (30,304.38)  722,880.37 
1 - 5 ปี  3,935,720.00 (1,445,403.88) (37,421.52) 2,452,894.60   3,598,992.00  (1,437,107.69) (37,421.52) 2,124,462.79 

เกนิกว่า 5 ปี 6,269,568.00 (1,197,616.54) - 5,071,951.46  6,269,568.00 (1,197,616.54) -    5,071,951.46 
รวม 11,765,708.00 (3,102,778.32) (67,725.90) 8,595,203.78  11,050,524.00  (3,063,503.48) (67,725.90)  7,919,294.62  

 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัไดท้ าสญัญาเช่ากบัคู่สญัญาหลายแห่งเพื่อเช่าทีด่นิและยานพาหนะ จ านวน 11 สญัญา (2567 : 
จ านวน 10 สญัญา) ในงบการเงนิรวม และ จ านวน 10 สญัญา (2567 : จ านวน 9 สญัญา) ในงบเฉพาะกจิการสญัญาเช่าก าหนดช าระค่า 
เช่าเป็นงวดรายเดอืนตัง้แต่เดอืนละ 10,266 - 79,720.00 บาท (2567 : เดอืนละ 8,258.00 - 79,720.00 บาท) โดยมรีะยะเวลาการเช่า 4 - 
20 ปี (2567 : 4 - 20 ปี) ในงบการเงนิรวมและงบเฉพาะกจิการ 

  



รายงานประจำ�ปี 2568 | บรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)286

 
บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 
 

  

41 
 

20. ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 
 

การเปลี่ยนแปลงมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุตามขอ้ก าหนดของกฎหมายแรงงาน 
และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
 

     (หน่วย: บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 
 

 

     

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ต้นปี 17,086,539.52 20,359,348.99   10,594,508.37 14,020,145.88  
      

ส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน:      
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 1,729,907.06 1,705,850.83  1,364,968.72 1,334,610.03 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 493,364.71 443,734.08  325,938.48 280,497.10 

      

ส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น:      
(ก าไร) ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิา้น 
ประชากรศาสตร ์

 
- 

 
(2,106,168.22) 

 
- 

 
(1,615,725.88) 

(ก าไร) ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ - (3,173,218.83)  - (3,282,011.43) 
ผลประโยชน์ทีจ่่าย (1,553,495.03) (143,007.33)  (405,720.69) (143,007.33) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ปลายปี 17,756,316.26 17,086,539.52  11,879,694.88 10,594,508.37 
 

สมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีส่ าคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 
 (รอ้ยละ) 
อตัราคดิลด ณ วนัสิ้นปี 2.74 ถงึ 3.14  2.74 ถงึ 3.14   2.74 ถงึ 3.14  2.74 ถงึ 3.14  
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 6.00  6.00   6.00  6.00  
อตัราส่วนของพนักงานทีค่าดว่าจะลาออกก่อนเกษียณ 1.91 ถงึ 22.92 1.91 ถงึ 22.92  1.91 ถงึ 22.92 1.91 ถงึ 22.92 
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การเปลี่ยนแปลงสมมติฐานในการประมาณการภาระผูกพนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผล 
ประโยชน์พนักงาน ดงันี้ 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ภาระผกูพนัผละประโยชน์พนักงานเพิม่ขึน้ (ลดลง) 
 2568 2567  2568 2567 
ถา้อตัราคดิลดเพิม่ขึน้ 1% (808,314.46) (727,315.09)  (637,037.76) (537,091.72) 
ถา้อตัราคดิลดลดลง 1% 748,686.43 673,293.49   589,265.10 495,053.15  
      

ถา้อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนเพิม่ขึน้ 1% 1,606,912.70 1,188,704.74   1,200,357.29 850,143.41  
ถา้อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนลดลง 1% (1,850,843.97) (1,358,085.43)  (1,392,569.09) (981,184.35) 
      

ถา้อตัราส่วนของพนักงานทีค่าดว่าจะลาออกก่อนเกษยีณ 
เพิม่ขึน้ 20% (1,885,235.20) (1,309,027.74) 

 
(1,600,351.42) (1,088,917.71) 

ถา้อตัราส่วนของพนักงานทีค่าดว่าจะลาออกก่อนเกษยีณ
ลดลง  20% 1,561,303.69 1,101,616.08  

 
1,310,979.30 904,109.33  

 
     

 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานโดยไม่คดิลด มดีงันี้ 

 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
      

ไม่เกนิ 1 ปี 92,858.83 1,438,721.71   92,858.83 362,712.95  
2 ปี - 5 ปี 6,815,527.73 5,642,366.26   3,038,703.27 1,865,541.80  
มากกว่า 5 ปี 23,827,046.31 25,093,066.61   21,497,855.54 22,763,875.84  

      

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 16 ปี ใน 
งบการเงนิรวมและประมาณ 16 ปี ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2567 : ประมาณ 14 ปี ในงบการเงนิรวมและประมาณ 14 ปี ในงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ) 
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21. ทุนเรอืนหุน้ 
    ( หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ทุนจดทะเบยีน (มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท)     
ณ วนัที ่1 มกราคม 2567  339,727,380.00  339,727,380.00 
ลดทุน  (2,213.50)  (2,213.50) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  339,725,166.50  339,725,166.50 
เพิม่ทุน  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568  339,725,166.50  339,725,166.50 

 

    ( หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ (มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท)     
ณ วนัที ่1 มกราคม 2567  339,725,166.50  339,725,166.50 
เพิม่ทุนระหว่างปี  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  339,725,166.50  339,725,166.50 
เพิม่ทุนระหว่างปี  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568  339,725,166.50  339,725,166.50 

 

 จ านวนหุน้ หุน้สามญั ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ รวม 
 (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ (มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท)     
ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 679,450,333 339,725,166.50 121,004,165.08 460,729,331.58 
เพิม่ทุนระหว่างปี - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 679,450,333 339,725,166.50 121,004,165.08 460,729,331.58 
เพิม่ทุนระหว่างปี - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 679,450,333 339,725,166.50 121,004,165.08 460,729,331.58 

 

การจดัการความเสีย่งในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของกลุ่มบริษัทนัน้เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่ม  
บริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม  
เพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 

 

ในการด ารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นการคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 
การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้ 
 

22. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ . 2535 บริษัทต้องจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายไม่ น้อยก ว่าร้อยละ  5 
ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองจะมจี านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  10 ของทุนจดทะเบียนของบรษิทั  
ส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายเงนิปันผลได ้
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23. เงนิปันผลจ่าย 
 
ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2568 ไดม้มีตเิสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลจาก
ผลการด าเนินงานของบรษิทัส าหรบัปี 2567 โดยจา่ยปันผลเป็นเงนิสดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ านวนไม่เกนิ 18,000,677.67 บาท ในอตัราหุน้ละ 
0.026493 บาท จ านวน 679,450,333 หุน้ และก าหนดจ่ายปันผลภายในวนัที ่23 พฤษภาคม 2568 
 

24. ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 
 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้  
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 
      

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 8,759,983.17 4,802,268.05  1,927,827.26 909,523.64 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราว 

ทีร่บัรู้เมื่อเริม่แรกและทีก่ลบัรายการ 
 

(5,118,497.50) 
 

(336,148.28) 
  

(2,650,240.09) 
 

(454,398.79) 

รวมค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 3,641,485.67 4,466,119.77  (722,412.83) 455,124.85 
      

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดก้บัก าไรขาดทุนทางบญัช ีส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 
      
ก าไรทางบญัช ี 45,294,770.96 41,451,109.58  25,834,895.25 10,140,173.00 
      
อตัราภาษทีีใ่ช ้ 20% 20%  20% 20% 
ภาษเีงนิไดค้ านวณตามอตัราภาษีทีใ่ช ้ 9,058,954.19 8,290,202.12  5,166,979.05 2,028,034.60 
รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ทางภาษ ี- รายไดเ้งนิปันผล - -  (4,362,821.00) (1,651,198.08) 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัในการค านวณก าไรทางภาษี 3,726,362.09 836,535.98  1,123,669.21 532,687.12  
รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ (309,347.17) (185,501.56)  - - 
ส่วนแบ่งก าไรของบรษิทัร่วม ทีใ่ชว้ธิสี่วนไดเ้สยี (3,715,985.94) (4,138,968.49)  - - 
รวม ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 8,759,983.17 4,802,268.05  1,927,827.26 909,523.64 
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25. ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน 
 

ก าไรต่อ หุ้นขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับ ปีที่ เ ป็นของผู้ถือ หุ้นสามัญ (ไม่ รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายในระหว่างปี 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2568 2567  2568 2567 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาท)      
   ก าไรสุทธทิีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 40,242,073.03 35,833,262.63  26,557,308.08 9,685,048.15 
   จ านวนหุน้ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักทีถ่อือยู่      
                         ในระหว่างงวด (หุน้) 679,450,333 670,277,373  679,450,333 670,277,373 
   ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาท) 0.0592 0.0535  0.0391 0.0144 

 
26. ขอ้มลูเพิม่เตมิเกี่ยวกบักระแสเงนิสด 

 

26.1 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ย 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
เงนิสด 50,000.00 50,000.00  40,000.00 40,000.00 
เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ 101,345,680.04 39,538,400.60  42,002,808.03 18,064,236.68 
เงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 70,210.29 64,459.38  69,210.29 63,459.38 
เงนิฝากธนาคารประเภทประจ า 3,739,717.05 55,310,458.12  3,736,372.04 49,235,986.25 

 รวม 105,205,607.38 94,963,318.10  45,848,390.36 67,403,682.31 
      

26.2 รายการไม่กระทบเงนิสด 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิสญัญาเช่าเพิม่ขึน้
จากสญัญาเช่าซื้อ 3,100,934.62 

 
-  3,100,934.62 

 
- 

เจา้หนี้ค่าทรพัยส์นิ 902,209.89                   -  888,202.41                  - 
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26.3 หนี้สนิทีเ่กดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 

การเปลี่ยนแปลงของหนี้สนิทีเ่กดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
  

1 มกราคม 2568 
 

รายการเงนิสด 
เพิม่ขึน้(ลดลง) 

ระหว่างปี 
 

31 ธนัวาคม 2568 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 8,595,203.78 (1,297,568.25) 3,100,934.62 10,398,570.15 

รวม 8,595,203.78 (1,297,568.25) 3,100,934.62 10,398,570.15 
     

   

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
  

1 มกราคม 2567 
 

รายการเงนิสด 
เพิม่ขึน้(ลดลง) 

ระหว่างปี 
 

31 ธนัวาคม 2567 
เงนิกูย้มืระยะยาว 5,000,000.00 (5,000,000.00) - - 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 10,182,024.21 (1,586,820.43) - 8,595,203.78  

รวม 15,182,024.21 (6,586,820.43) - 8,595,203.78  
     

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  

1 มกราคม 2568 
 

รายการเงนิสด 
เพิม่ขึน้(ลดลง) 

ระหว่างปี 
 

31 ธนัวาคม 2568 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 7,919,294.62 (950,090.92) 3,100,934.62 10,070,138.32 

รวม 7,919,294.62 (950,090.92) 3,100,934.62 10,070,138.32 
     

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  

1 มกราคม 2567 
 

รายการเงนิสด 
เพิม่ขึน้(ลดลง) 

ระหว่างปี 
 

31 ธนัวาคม 2567 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 9,178,746.94 (1,259,452.32) - 7,919,294.62  

รวม 9,178,746.94 (1,259,452.32) - 7,919,294.62  
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27. ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

27.1 กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัรบัรูค้่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนักงานส าหรบัการจ่ายสมทบเงนิเขา้กองทุน 
ส ารองเลีย้งชพีเป็นจ านวน 2.75 ล้านบาทและจ านวน 2.42 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการตามล าดบั (2567 
: จ านวน 2.66 ล้านบาท และจ านวน 2.46 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ตามล าดบั 

 

27.2 ประมาณการหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 
 

ประมาณการหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มรีายละเอยีดดงันี้ 
   หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568  2567  2568  2567 
ผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ 16,340,568.98  15,778,676.96  10,463,947.60  9,286,645.81 
ผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่น 1,415,747.28  1,307,862.56  1,415,747.28  1,307,862.56 
รวม 17,756,316.26  17,086,539.52  11,879,694.88  10,594,508.37 

 

ผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ 
 

กลุ่มบร ิษ ัทรบัรู ้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหร ือเกษียณอายุตามข้อก าหนดของกฎหมายแรงงาน   
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ดงันี้ 

 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
      

ส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน      
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 1,567,138.65 1,705,850.83   1,202,200.31 1,334,610.03  
ดอกเบีย้จ่าย 458,573.02 443,734.08   291,146.79 280,497.10  
 รวมส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 2,025,711.67 2,149,584.91   1,493,347.10 1,615,107.13  

ส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น      
(ก าไร)ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติ
ดา้นประชากรศาสตร์ - (2,106,168.22) 

 
- (1,615,725.88) 

(ก าไร)ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติ
ทางการเงนิ - (3,173,218.83) 

 
- (3,282,011.43) 

 รวมส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น -    (5,279,387.05)  - (4,897,737.31) 
รวม 2,025,711.67 (3,129,802.14)  1,493,347.10 (3,282,630.18) 
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บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 
 

  

48 
 

รายการค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุส าหรบัปีสิ้นสุด วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 
ไดแ้สดงรวมอยู่ในรายการประเภทต่างๆ ดงันี้ 
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
      

ตน้ทุนขาย 247,212.15 247,297.93   - -  
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 1,037,589.36 739,381.39  874,598.07 583,747.91  
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 740,910.16 1,019,898.26  618,749.03 888,351.89 
 รวม 2,025,711.67 2,006,577.58  1,493,347.10 1,472,099.80 
      

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่น 
 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัรบัรูค้่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่น ดงันี้ 
 

     (หน่วย : บาท) 
    

งบการเงนิรวม/ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    2568 2567 
      

ส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน      
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั    162,768.40  168,274.85  
ดอกเบีย้จ่าย    34,791.70  33,281.91  
 รวมส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน    197,560.10 201,556.76 

ส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น      
(ก าไร)ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์    - (117,328.16) 
(ก าไร)ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ    - 83,864.02 
 รวมส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น    - (33,464.14) 

รวม    197,560.10 168,092.62 
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บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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รายการค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่นส าหรบัปีสิ้นสุด วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดแ้สดงรวมอยู่ใน 
รายการประเภทต่างๆ ดงันี้ 
 

     (หน่วย : บาท) 
   

งบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    2568 2567 
      

ตน้ทุนขาย    - -  
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย    81,025.37 112,704.78  
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร    116,534.73 87,851.98  
 รวม    197,560.10 201,556.76 
      

28.  ค่าใชจ้่ายตามธรรมชาต ิ
 

รายการค่าใชจ้่ายบางรายการสามารถน ามาแยกตามลกัษณะ ไดด้งันี้ 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  2568 2567 
      

การเปลี่ยนแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและ      
            สนิคา้ระหว่างทาง (เพิม่/ลด) 11,374,530.00 12,325,006.96  792,514.17 2,714,041.41 
ซื้อสนิคา้เพื่อขาย 400,567,628.96 393,106,509.88  336,514,315.19 331,606,622.13 
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงาน 45,838,643.50 43,751,462.13  36,164,142.15 34,889,821.89 
ค่านายหน้า 6,584,652.21 5,550,599.21  4,972,035.92 4,905,516.42 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 6,302,829.79 6,630,686.25  4,688,239.39 4,998,258.44 
ค่าตอบแทนกรรมการ 1,266,000.00 1,266,000.00  1,266,000.00 1,266,000.00 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 22,100,226.72 36,913,868.82  22,100,226.72 27,524,444.17 

 
29. ส่วนงานด าเนินงาน 
 

กลุ่มบริษัทได้ระบุส่วนงานด าเนินงานโดยอ้างอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวได้รับการสอบทาน  
โดยผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานเป็นประจ าเพื่อการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของ  
ส่วนงาน 

 

กลุ่มบริษัทจ าแนกส่วนงานด าเนินงานตามลักษณะของธุรกิจที่ด าเนินการ โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนงานด าเนินงานรวม 5 ส่วนงาน 
ประกอบดว้ย ส่วนงานจ าหน่ายสนิคา้และส่วนงานการใหบ้รกิาร 

 

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลก าไรหรือขาดทุนของส่วนงาน โดยพิจารณาจากก าไรขัน้ต้นของส่วนงานโดยไม่ได้รวมรายการ  รายได้อื่น 
ดอกเบี้ยรบั ก าไร(ขาดทุน)จากการอตัราแลกเปลี่ยน ค่าใช้จ่ายส่วนกลางต่างๆ และต้นทุนทางการเงนิ ในการวดัผลก าไรหรอืขาดทุน
ของส่วนงาน
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ขอ้มลูเพิม่เตมิเกี่ยวกบัลูกคา้รายใหญ่ 
 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้กบัลูกคา้รายใหญ่จ านวน 5 ราย เป็นจ านวนเงนิ 183.12 
ลา้นบาท (2567 : กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้กบัลูกคา้รายใหญ่จ านวน 5 รายเป็นจ านวนเงนิ 178.13 ลา้นบาท) 

 
30. เครื่องมอืทางการเงนิ 

 

กลุ่มบรษิทัต้องเผชญิกบัความเสีย่งทางการเงนิทีส่ าคญั ไดแ้ก่ ความเสีย่งดา้นตลาด ความเสีย่งดา้นเครดติและความเสีย่งดา้นสภาพ  
คล่อง ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทจะพจิารณาเข้าท าธุรกรรมทางการเงนิที่เป็นตราสารอนุพนัธ์ตามความเหมาะสมโดยมวีตัถุประสงค์เพื่อลด  
ผลกระทบของความเสีย่ง อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไม่มนีโยบายทีจ่ะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อ  
การเกง็ก าไรหรอืเพื่อการคา้ 

 

ความเสีย่งดา้นการตลาด 
 

กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับความเสี่ยงด้านตลาด ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงด้านสกุลเงิน ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
และความเสีย่งดา้นราคาอื่น 
 

ความเสีย่งดา้นสกุลเงนิ 
 

ความเสี่ยงด้านสกุลเงินเป็นความเสี่ยงที่มูลค่ายุติธรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมีความผนัผวน  
อนัเนื่องมาจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศเนื่ องจากมีรายการค้ากับ  
เงนิฝากธนาคารลูกหนี้การค้าเจา้หนี้การค้าและเจ้าหนี้ทรสัต์รซีีทที่เป็นเงนิตราต่างประเทศซึ่งฝ่ายบรหิารได้บรหิารความเสี่ยงจาก  
อตัราแลกเปลีย่นโดยเขา้ท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าแล้วแต่กรณี 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บรษัิทมยีอดคงเหลือทีม่สีาระส าคญัของสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ดงัน้ี 
        
 งบการเงนิรวม 
 เงนิตราต่างประเทศ  อตัราแลกเปลีย่นถวัเฉลี่ย (หน่วย : บาท) 
สนิทรพัยท์างการเงนิ 2568 2567  2568 2567 2568 2567 

        

ดอลลารส์หรฐั 512,556.33 336,811.78  31.42 33.83 16,105,288.72 11,394,207.79  
ยโูร 5,000.00 5,000.00  36.84 35.08 184,207.00  175,390.00  
เยน 1,585,000.00 1,585,000.00  0.20 0.21 315,563.99  336,237.15  
หยวน 1,600.00 -  4.46 - 7,141.92 - 
        

หนี้สนิทางการเงนิ        
        

ดอลลารส์หรฐั 189,935.32 95,590.70  31.74 34.15 6,029,230.82  3,264,049.60  
ยโูร 14,345.70 58,968.72  37.50 35.78 537,986.70  2,110,012.84  
เยน 7,200,411.00 102,500.00  0.21 0.22 1,477,488.34  22,434.89  
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 เงนิตราต่างประเทศ  อตัราแลกเปลีย่นถวัเฉลี่ย (หน่วย : บาท) 
สนิทรพัยท์างการเงนิ 2568 2567  2568 2567 2568 2567 
        

        

ดอลลารส์หรฐั 337,094.22  134,228.71   31.42 33.83 10,592,006.03 4,540,903.57  
ยโูร 5,000.00  5,000.00   36.84 35.08 184,207.00 175,390.00  
เยน 1,585,000.00  1,585,000.00   0.20 0.21 315,563.99 336,237.15  
        

หนี้สนิทางการเงนิ        
        

ดอลลารส์หรฐั 171,885.55  24,201.46   31.74 34.15 5,456,266.14  826,385.47  
ยโูร 8,719.57  45,173.50   37.50 35.78 326,997.83  1,616,393.66  
เยน 7,200,411.00  102,500.00   0.21 0.22 1,477,488.34  22,434.89  

        

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวส าหรบัความเสีย่งดา้นสกุลเงนิทีจ่ะมผีลกระทบต่อก าไรหรอืขาดทุน มดีงันี้ 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ก าไรก่อนภาษเีงนิไดจ้ะเพิม่ขึน้ (ลดลง) 

 2568 2567  2568 2567 
      
ถา้สกุลเงนิดอลลารส์หรฐัเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้แขง็ค่าขึน้ 1% 101,372.36 81,301.58   51,911.04 37,145.18  
ถา้สกุลเงนิดอลลารส์หรฐัเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้อ่อนค่าลง 1% (101,372.36) (81,301.58)  (51,911.04) (37,145.18) 

      

ถา้สกุลเงนิยโูรเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้แขง็ค่าขึน้ 1% (3,443.09) (19,346.23)  (1,370.34) (14,410.04) 
ถา้สกุลเงนิยโูรเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้ออ่นค่าลง 1% 3,443.09 19,346.23   1,370.34 14,410.04  
      
ถา้สกุลเงนิเยนเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้แขง็ค่าขึน้ 1% (11,179.95) 3,138.02   (11,179.95) 3,138.02  
ถา้สกุลเงนิเยนเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้ออ่นค่าลง 1% 11,179.95 (3,138.02)  11,179.95 (3,138.02) 

      

ถา้สกุลเงนิหยวนเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้แขง็ค่าขึน้ 1% 71.42 -  - - 
ถา้สกุลเงนิหยวนเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้ออ่นค่าลง 1% (71.42) -  - - 

      

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ 
 

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ยเป็นความเสีย่งทีมู่ลค่ายุตธิรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนาคตของเครื่องมอืทางการเงนิจะมคีวามผนัผวน  
อนัเนื่องมาจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบี้ยตลาด 
 

บรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ยทีเ่กดิจากเงนิลงทุนระยะยาว ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาแล้วว่าความเสีย่งด้านอตัราดอกเบี้ยของ  
บรษิทัมรีะดบัต ่า เน่ืองจากอตัราดอกเบีย้ส่วนใหญ่เป็นอตัราคงที ่ดงันี้ 
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จ านวนเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีก่ าหนดใหเ้ป็นเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งและรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งส าหรบัการ  
ป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด มดีงันี้ 

 

ความเสีย่งดา้นราคา 
 

ความเสี่ยงด้านราคาเป็นความเสี่ยงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงนิสดในอนาคตของเครื่องมอืทางการเงินจะมคีวามผนัผวนอนั  
เน่ืองมาจากการเปลีย่นแปลงของราคาตลาด 
 

อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไม่มคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากความเสีย่งดา้นราคาดงักล่าว 
 

ความเสีย่งดา้นเครดติ 
 

กลุ่มบรษิัทมคีวามเสี่ยงด้านเครดติที่เกี่ยวเนื่องกบัลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น  และเงนิฝากกบัธนาคาร  โดยจ านวนเงนิ
สงูสุดทีก่ลุ่มบรษิทัอาจตอ้งสญูเสยีจากการใหส้นิเชื่อคอืมลูค่า ตามบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบฐานะการเงนิ 
 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 
 

กลุ่มบรษิทับรหิารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขัน้ตอนในการควบคุมการให้สนิเชื่ออย่างเหมาะสม จงึไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุน
ทางการเงนิทีม่สีาระส าคญั นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัมกีารตดิตามยอดคงคา้งของลูกหนี้การค้าอย่างสม ่าเสมอ และ การใหส้นิเชื่อของ
กลุ่ม 
 

กลุ่มบรษิทัพจิารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และค านวณหาอตัราการตัง้ส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าด ว่า
จะเกดิขึน้จากอายุหนี้คงค้างนับจากวนัทีถ่งึก าหนดช าระ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ค านึง  
ถงึขอ้มูลทีม่คีวามสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ทีม่อียู่ ณ วนัทีร่ายงานเกี่ยวกบัเหตุการณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจุบนัและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต โดยทัว่ไปกลุ่มบรษิทัจะตดัจ าหน่ายลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่นออกจากบญัชตีาม  
นโยบายของกลุ่มบรษิทัโดยพจิารณาตามความเหมาะสม 
 

      (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 จ านวนวนัทีค่า้งช าระเกนิก าหนด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
 ยงัไม่ถงึก าหนด

ช าระ 
เกนิก าหนด 
ช าระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิก าหนด 
ช าระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิก าหนด 
ช าระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิก าหนด 
ช าระมากกว่า 
12 เดอืนขึน้ไป 

 
 

รวม 
 

อตัราผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
0.74%-  
0.99% 

2.17% - 
17.46% 

25.80%-
96.69% 

100% 100%  

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้ของลูกหนี้การคา้ 92,905,615.81 13,907,432.61 -    212,929.72 14,558,226.81 121,584,204.95 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 702,841.62 856,099.00 -    212,929.72 14,558,226.81 16,330,097.15 
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      (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 จ านวนวนัทีค่า้งช าระเกนิก าหนด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
 ยงัไม่ถงึก าหนด

ช าระ 
เกนิก าหนด 
ช าระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิก าหนด 
ช าระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิก าหนด 
ช าระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิก าหนด 
ช าระมากกว่า 
12 เดอืนขึน้ไป 

 
 

รวม 
 

อตัราผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
0.74%- 
0.99% 

2.17% - 
17.46% 

25.80%-
96.69% 

100% 100%  

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้ของลูกหนี้การคา้ 85,179,029.90 10,747,531.79 - 212,929.72 1,702,606.62 97,842,098.03 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 626,582.33 770,403.62 -    212,929.72 1,702,606.62 3,312,522.29 
       

 

      (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 จ านวนวนัทีค่า้งช าระเกนิก าหนด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
  

ยงัไม่ถงึก าหนด
ช าระ 

เกนิก าหนด 
ช าระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิก าหนด 
ช าระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิก าหนด 
ช าระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิก าหนด 
ช าระมากกว่า 
12 เดอืนขึน้ไป 

 
 

รวม 
อตัราผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 0.74%- 

0.99% 
2.17%- 

17.46% 
25.80%-
96.69% 

 
100% 

 
100% 

 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้ของลูกหนี้การคา้ 70,605,874.04 16,784,292.11 3,230,596.52 31,642.04 215,826.95 90,868,331.65 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 557,330.57 972,021.74 938,584.74 31,642.04 215,826.95 2,715,406.17 
       

      (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 จ านวนวนัทีค่า้งช าระเกนิก าหนด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
  

ยงัไม่ถงึก าหนด
ช าระ 

เกนิก าหนด 
ช าระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิก าหนด 
ช าระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิก าหนด 
ช าระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิก าหนด 
ช าระมากกว่า 
12 เดอืนขึน้ไป 

 
 

รวม 
อตัราผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 0.74%- 

0.99% 
2.17%- 

17.46% 
25.80%-
96.69% 

 
100% 

 
100% 

 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้ของลูกหนี้การคา้ 55,653,060.75 9,245,577.50 3,230,696.52 31,642.04 215,826.95 68,376,803.76 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 409,387.43 256,063.79 938,584.74 31,642.04 215,826.95 1,851,504.95 
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ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
 

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องเป็นความเสีย่งทีก่ลุ่มบรษิทัจะประสบกบัความยากล าบากในการช าระคนืภาระผูกพนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหนี้สนิ
ทางการเงนิ ซึง่ตอ้งช าระดว้ยเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอื่น 
 

การวเิคราะห์ระยะเวลาครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ตามจ านวนเงนิของ 
กระแสเงนิสดตามสญัญาทีไ่ม่คดิลด มดีงันี้ 
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2568      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 97,750,530.12 - - 97,750,530.12  97,750,530.12  
หนี้สนิสญัญาเชา่ 1,826,404.65 4,000,115.70 4,572,049.80 10,398,570.15 10,398,570.15 

      

      

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2567      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 71,236,338.04 - - 71,236,338.04 71,236,338.04 
หนี้สนิสญัญาเชา่ 1,070,357.72 2,452,894.60 5,071,951.46 8,595,203.78 8,595,203.78 
      

      
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี
2568      

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 87,399,041.96 - - 87,399,041.96 87,399,041.96 
หนี้สนิสญัญาเชา่ 1,496,336.77 4,001,751.75 4,572,049.80 10,070,138.32 10,070,138.32 

      

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2567      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 61,528,006.51  - - 61,528,006.51 61,528,006.51 
หนี้สนิสญัญาเชา่ 722,880.37  2,124,462.79  5,071,951.46 7,919,294.62  7,919,294.62  
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31. การวดัมลูค่ายุตธิรรม 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่13 เรื่อง การวดัมูลค่ายุติธรรมได้ให้ค านิยามมูลค่ายุตธิรรมว่าเป็นราคาทีจ่ะไดร้บัจากการ  
ขายสนิทรพัย ์หรอืราคาทีจ่ะตอ้งจ่ายเพื่อช าระหนี้สนิในรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูร้่วมตลาด ณ วนัทีม่กีารวดัมูลค่าโดย  
ไม่ค านึงว่าราคาดงักล่าวจะสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืไดม้าจากการประมาณการโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าวธิอีื่น 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวก าหนดให้บรษิัทต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์และ  
หนี้สนิซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิดงักล่าวก าหนดหรอือนุญาตใหท้ าการวดั  
มลูค่ายุตธิรรมหรอืตอ้งเปิดเผยมลูค่ายุตธิรรม 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวก าหนดล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีน่ ามาใชใ้น 
เทคนิคการประเมนิมลูค่าเพื่อวดัมลูค่ายุตธิรรม ดงันี้ 

 

ระดบั 1 : เป็นขอ้มูลราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มสีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนัและบรษิัทสามารถเขา้ถงึ  
ตลาดนัน้ ณ วนัทีว่ดัมลูค่า 

ระดบั 2 : เป็นขอ้มลูอื่นทีส่งัเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้มส าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี้สนินัน้ 
ระดบั 3 : เป็นขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัทีม่กีารวดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมในงบฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
    (หน่วย : บาท) 
  

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ 
  

รายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 
มลูค่ายุตธิรรม ล าดบัชัน้มลูค่า  

31 ธนัวาคม 2568 ยุตธิรรม เทคนิคการประเมนิ 
     

สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
ล่ ว งห น้ าที่ เ ป็ นสินทรัพย์  (หนี้ สิน )  
(หมายเหตุขอ้ 16) 

 
 

(37,331.82) - 

 
 

ระดบั 2 

 
ค านวณโดยใชม้ลูค่าที ่
ประกาศโดยสถาบนัการเงนิ 
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    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 2568 2567  

รายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 
ราคา 

ตามบญัช ี
มลูค่า 
ยุตธิรรม 

ราคา 
ตามบญัช ี

มลูค่า 
ยุตธิรรม 

ล าดบัชัน้ 
มลูค่ายุตธิรรม 

      

สนิทรพัยท์างการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 105,205,607.38 105,205,607.38 94,963,318.10  94,963,318.10  ระดบั 1 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 118,993,477.03 118,993,477.03 92,600,609.14  92,600,609.14  ระดบั 2 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 4,809,099.22 4,809,099.22 4,392,888.00  4,392,888.00  ระดบั 2 
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้ 3,860,000.00  3,860,000.00  3,862,587.22  3,862,587.22  ระดบั 2 
สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 3,394,000.00  3,394,000.00  3,394,000.00  3,394,000.00  ระดบั 2 
      

หนี้สนิทางการเงนิ      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 97,750,530.12  97,750,530.12   71,236,338.04   71,236,338.04  ระดบั 2 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 10,398,570.15  10,398,570.15  8,595,203.78  8,595,203.78  ระดบั 2 
      

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567  

รายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 
ราคา 

ตามบญัช ี
มลูค่า 
ยุตธิรรม 

ราคา 
ตามบญัช ี

มลูค่า 
ยุตธิรรม 

ล าดบัชัน้ 
มลูค่ายุตธิรรม 

      

สนิทรพัยท์างการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 45,848,390.36 45,848,390.36 67,403,682.31 67,403,682.31 ระดบั 1 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 107,520,698.10 107,520,698.10 70,868,308.12  70,868,308.12  ระดบั 2 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น - - 1,014,888.00 1,014,888.00 ระดบั 2 
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้ 3,800,000.00 3,800,000.00 3,800,000.00 3,800,000.00 ระดบั 2 
      

หนี้สนิทางการเงนิ      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 87,399,041.96 87,399,041.96 61,528,006.51 61,528,006.51 ระดบั 2 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 10,070,138.32 10,070,138.32 7,919,294.62 7,919,294.62 ระดบั 2 
      

ส าหรบัเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี้การคา้และเจา้หนี้การคา้ราคาตามบญัชมีมีลูค่าใกล้เคยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 
 

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้ใชว้ธิคีดิลดกระแสเงนิสดโดยการคดิลดกระแสเงนิสดรบัในอนาคตตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบีย้ 
ตลาดปัจจุบนัส าหรบัเครื่องมอืทางการเงนิทีค่ลา้ยคลงึกนัปรบัปรุงดว้ยความเสีย่งของคู่สญัญา 
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32. ภาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ 
 

32.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัจากการขายและบรกิารใหแ้ก่ลูกคา้ จ านวน 141.63 ลา้นบาท และ
136 . 43  ล้ านบาท ตามล าดับ  ในงบการ เงินรวม และจ านวน 129.56 ล้ านบาท และ  105.50 ล้ านบาทตามล าดับ 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

32.2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนัตามสญัญาซื้อสนิคา้ สญัญาเช่าและบรกิาร และสญัญาอื่นๆจ านวน 
13.14 ล้านบาท และ 11.53 ล้านบาท ตามล าดบั ในงบการเงนิรวม และจ านวน13.06 ล้านบาท และ 11.52 ล้านบาทตามล าดบั 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

32.3 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัตามสญัญาจา้งผูบ้รหิารสองรายและหนึ่งราย เป็นจ านวนเงนิ 1.01 
ล้านบาท และ 1.00 ล้านบาท ตามล าดับ ในงบการเงินรวม และจ านวน 0.80 ล้านบาท และ 0.80 ล้านบาท ตามล าดับ 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ สญัญาจา้งดงักล่าว สิน้สุดวนัที ่31 มกราคม 2569 และ 28 กุมภาพนัธ ์2569 

 

32.4 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บรษิทัมหีนี้สนิทีอ่าจเกิดขึ้นจากการใหธ้นาคารพาณิชย์ 1 แห่ง ออกหนังสอืค ้าประกนั ใน
การในการขายสินค้าและรบัเงินประกันให้กับลูกค้า เป็นจ านวนเงิน 20.98 ล้านบาท และ 203,978.50 ดอลล่าร์สหรฐั (2567: 
จ านวนเงนิ 9.80 ลา้นบาท และ 211,529.80 ดอลล่ารส์หรฐั) ในงบการเงนิรวม และจ านวน 20.82 ลา้นบาท  และ 203,978.50 ดอล
ล่ารส์หรฐั (2567 : จ านวน 9.40 ลา้นบาท  และ 211,529.80 ดอลล่ารส์หรฐั) ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

33. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

33.1 เมื่อวนัที ่12 มกราคม 2569 ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2569 ของบรษิทัย่อย ไดอ้นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผล เป็นจ านวน
เงนิ 10.00 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่20 มกราคม 2569 

 
33.2 เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2569 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2569 มมีตจิ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 

2568 โดยจ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิสด ในอตัราหุน้ละ 0.026493 บาท เป็นจ านวนเงนิ 18.00 ลา้นบาท ทัง้นี้ บรษิทัจะจ่ายเงนิใหแ้ก่ผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั ก าหนดจ่ายปันผลภายในวนัที ่25 พฤษภาคม 2569 

 
34. การอนุมตังิบการเงนิ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการน้ีไดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทั เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2569 
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เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 : 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีำ�นาจควบคมุผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย ใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงาน
บญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำ�บญัช ีเลขานกุารบรษัิท

01
ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์

03
นางสาวจรินาถ  สุมานนท์

05

09

07

นายเกรกิ  ลีเกษม

นางสาววสุ มุกดามณี

นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์

นางสาวกลัยพัลญ์  บูรณารมย์

02

นางสาวอรสา  วมิลเฉลา

04

นายสิทธชิยั  ลีเกษม

นางสาวปนัดดา  พลสิมมา

นายพรชยั  ตันติสุนทโรดม

06

10

08
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ดร.ธนชาต ิ นุ่มนนท์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 26 กุมุภาพัันธ์ ์2559

อายุุ 61 ปีี

คุุณวุฒุิิทางการศึึกษา ปริญิญาเอก วิศิวกรรมศาสตร์ ์(ไฟฟ้า้และอิเิล็็กทรอนิิกส์์) 

ปริญิญาโท   วิศิวกรรมศาสตร์ ์(ไฟฟ้า้และอิเิล็็กทรอนิิกส์์)

                    The University of Auckland, New Zealand

ปริญิญาตรี ี  วิศิวกรรมศาสตร์ ์(ไฟฟ้า้)  มหาวิทิยาลััยขอนแก่น่

ประวัตัิิการฝึึกอบรม หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุน่ที่ 121/2558

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program(AACP) รุน่ที่  25/2559

•	 หลักสูตร Director Certification Program(DCP) รุน่ที่  242/2560

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program(RCP) รุน่ที่  41/2560

•	 หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุน่ที่ 35/2561

•	 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) Batch รุน่ที่ 5/2561

•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุน่ 19/2563

•	 หลักสูตรDirector Leadership Certification Program (DLCP) รุน่ 2/2564

•	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุน่ 36/2564 

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee (AACP) รุน่ที่ 25/2560

•	 หลักสูตร Intensive Strategic Foresight (ISF) รุน่ที่ 1/2568

หลักสูตรอืน่ ๆ 

•	 หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

•	 หลักสูตร Digital Strategies for Business 2561

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

บริษัิัททุุนธนชาต จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษัิัท ฮิิวแมนิิก้า้ จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษัิัท วินิท์์คอม เทคโนโลยีี จำำ�กัดั 
(มหาชน)

กรรมการ/ประธานกรรมการกำำ�กับัความเสี่่�ยง (กรรมการอิสิระ)

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ/กรรมการอิสิระ/ กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

2563 - ปััจจุบุััน

2558 – ปััจจุบุััน

2563 – ปััจจุบุััน

2558 – ปััจจุบุััน

2562 – ปััจจุบุััน

2562 – ปััจจุบุััน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

มหาวิทิยาลััยขอนแก่น่

บริษัิัท ไอเอ็ม็ซี ีเอ้า้ท์์ซอร์ส์ซิ่่�ง 
(ประเทศไทย) จำำ�กัดั

มหาวิทิยาลััยอุบุลราชธานีี

กรรมการสภามหาวิทิยาลััย

กรรมการ

กรรมการสภามหาวิทิยาลััย

2562 - ปััจจุบุััน

2556 – ปััจจุบุััน

2556 – ปััจจุบุััน

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริษัิัทฯ ไม่่มีี
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นางสาวกัลยพัลญ์ บูรณารมย์ กรรมการอิสระ / กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 29 เมษายน 2567

อายุุ 53 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาโท Master of Business Administration มหาวิทิยาลััยศรีนีครินิทรวิโิรฒ

ปริญิญาโท ศิิลปศาสตร์ ์สาขาวิชิาภาษาอังักฤษเชิงิอาชีพีเพื่่�อการสื่่�อสารนานาชาติิ

(ภาคภาษาอังักฤษ) มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริญิญาตรี ีบััญชีบีััณฑิิต มหาวิทิยาลััยกรุงุเทพ (เกียีรติินิิยมอันัดัับหนึ่่�ง)

ปริญิญาตรี ีบริหิารธุรุกิจิบััณฑิิต มหาวิทิยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิริาช

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accredited Program (DAP) รุ่่�นที่่� 105/2556

หลัักสููตรอื่่�น ๆ 

•	 หลัักสููตร Driving Business Growth through Mergers & Acquisition 2565 (SET&KPMG)

•	 หลัักสููตร CFO’s Orientation for New IPOs

•	 หลัักสููตร โครงการพััฒนาผู้้�สอบทานการควบคุุมคุุณภาพงานสอบบััญชี ี(EQCR) และผู้้�สอบทานการ
ควบคุุม คุุณภาพของสำำ� นัักงานสอบบััญชี ี(Monitoring) ในตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 1/2564

•	 ก้า้วไปด้้วยกันักับัการบััญชี ีครั้้�งที่่� 20 "บริบิทการศึึกษาการบััญชีแีห่่งอนาคต" โดย ภาควิชิาการบััญชี ี
คณะพาณิิชยศาสตร์แ์ละการบััญชี ีจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

•	 เป้า้การลดก๊๊าซเรือืนกระจกของไทย และการปรับัตััวของภาคธุรุกิจิ สู่่� Net Zero 2050

•	 5 แนวทางการขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนตามหลัักการ CG

•	 เสวนา หััวข้้อ สร้า้งแต้้มต่่ออุตุสาหกรรมไทนด้้วย ESG

•	 เสวนา หััวข้้อ จาก TCMA และการก้า้วสู่่�วุฒุิิบััตร Chartered Global Management Account (CGMA)

•	 CFO CLUB - ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยร่ว่มกับัสภาวิชิาชีพีบััญชี ีและหน่่วยงานพัันธมิิตร

•	 "ESG" และการเสวนาพิิเศษ หััวข้้อ"จาก TCMAและการก้า้วสู่่�วุฒุิิบััตร Chartered Global Manage-
ment Accountant (CGMA)"

•	 Future Finance: พลิิกบทบาท CFO สู่่�ผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิทิััล

•	 เสวนามุุมมองจรรยาบรรณที่่�เห็็นต่่าง รุ่่�นที่่� 2/68

•	 Creative Accounting and Accounting Scandals การสร้า้งสรรค์์สู่่�การฉ้อ้ฉลทางบััญชีี

•	 การบริหิารความเสี่่�ยงและป้อ้งกันัการกุจุริติในองค์์กร

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

บริษัิัท เอิริ์ธ์ เท็็ค เอนไวรอนเมนท์์ จำำ�กัดั 
(มหาชน)

กรรมการ 2565 - ปััจจุบุััน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท บิิซิเินส ออนไลน์์ จำำ�กัดั

บริษัิัท บางกอกโพสต์์ จำำ�กัดั (POST)

บริษัิัท พรีเีชียีส ชิพิปิ้้�ง จำำ�กัดั

กรรมการบริหิารและประธานเจ้า้หน้้าที่่�ฝ่า่ยการเงิิน

ผู้้�จัดัการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

ผู้้�จัดัการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

2543 – 2564

2542 – 2543

2541 – 2542

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 0.0015
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นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 26 กุมุภาพัันธ์ ์2559

อายุุ 52  ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรี ี  วิศิวกรรมศาสตร์ ์(เคมีี) มหาวิทิยาลััยขอนแก่น่

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 128/2016

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท วีโีอเลีีย วอเตอร์ ์เทคโนโลยีีส์์ 
แอนด์์ โซลููชั่่�นส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั

กรรมการบริหิาร และ หััวหน้้าฝ่า่ยพััฒนาธุรุกิจิ  อุตุสาหกรรมสำำ�หรับัเอเชียี
ตะวันัออกเฉียีงใต้้ 

2538 – ปััจจุบุััน

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ ไม่่มีี
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นางสาวอรสา  วิมลเฉลา กรรมการ /  ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร  
/ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 13 สิิงหาคม 2536

อายุุ 72  ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิจิ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริหิารศาสาตร์์

ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์ ์(เครื่่�องกล) มหาวิทิยาลััยขอนแก่น่

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่่�นที่่� SEC/2558

หลัักสููตรอื่่�น ๆ 

•	 หลัักสููตร THE NEW CFO (Crisis Financial Officer)

•	 หลัักสููตร Training Dynamic Leadership

•	 หลัักสููตร โครงการ e-Logistic Summit 2562

•	 หลัักสููตร Chief Transformation Officer (CTO)

•	 หลัักสููตร Predictive Index

•	 หลัักสููตร ความรับัผิิดทางอาญาของกรรมการและผู้้�แทนนิิติิบุุคคล:กฎหมายใหม่่ดีีกว่า่เดิิมจริงิหรือื

•	 หลัักสููตร การวางแผนพััฒนาบุุคคลากรรายบุุคคลให้้ได้้ผลจริงิ และตอบโจทย์์องค์์กร

•	 หลัักสููตร Basic Valuation for IR

•	 หลัักสููตร การบริหิารความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนา อย่่างยั่่�งยืืน (CSR for corporate 
Sustainability) รุ่่�นที่่� 3

•	 หลัักสููตร Orientation Course-CFO Focus on financial reporting รุ่่�นที่่� 6

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

•	 Free Seminar: “HR Mergers, Acquisitions and Divestments”

•	 สััมมนาหััวข้้อ "การป้อ้ง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของบริษัิัทจดทะเบีียน

•	 สััมมนา mai update 2024 : การยกระดัับเกณฑ์์และการระดมทุุนผ่่าน TDX

•	 Free Webinar #111:  AI ฉลาดเกินิมนุุษย์์?  พััฒนาการล่่าสุุดของ ChatGPT, Gemini และ Claude 
Confirmation

•	 โครงการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลความยั่่�งยืืนสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SETLink” ครั้้�งที่่� 2/2567 สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน

•	 หลัักสููตร Live Seminar: Risk Management ในหััวข้้อ “สร้า้งมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริหิารความเสี่่�ยง 
(Corporate Value Enhancement via Risk Management)”

•	 การอบรมพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

•	 Battery end-of-life hand ling: Technology and Management “การจัดัการแบตเตอรี่่�หลัังสิ้้�น
อายุุขััย: เทคโนโลยีี และการจัดัการ

•	 Transforming Business with Next-Gen Data Science and AI 

•	 The Way for Sustainability and Cost Saving 2024” เพราะรักั เราจึงึแคร์์

•	 Towards Net Zero: ฟอรัมัเสมืือนจริงิของ Grundfos Industry APAC

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

บริษัิัท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อัลัลายแอนซ์ ์
จำำ�กัดั (มหาชน)

กรรมการ 2544 - ปััจจุบุััน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท ยููบีีวี ีจำำ�กัดั

บริษัิัท วี-ีแคร์ ์โกลบอลเฮลท์์ จำำ�กัดั

บริษัิัท วิมิลเฉลา จำำ�กัดั

บริษัิัท สยามราช ทราเวิลิ จำำ�กัดั

บริษัิัท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อัลัลายแอนซ์ ์
จำำ�กัดั

บริษัิัท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กัดั

บริษัิัท พีีพีีเอ็ม็เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั

บริษัิัท ยููบีีวี ีจำำ�กัดั

บริษัิัท โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการผู้้�จัดัการ

กรรมการ 

กรรมการ/กรรมการผู้้�จัดัการ

กรรมการ/กรรมการผู้้�จัดัการ

กรรมการ

กรรมการ

2567 - ปััจจุบุััน

2559 – ปััจจุบุััน

2547 - ปััจจุบุััน

2547 - ปััจจุบุััน

2544 – 2566 

2537 – ปััจจุบุััน

2532 - ปััจจุบุััน

2567 - ปััจจุบุััน

2567 - ปััจจุบุััน

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ภรรยาของนายสิิทธิชิัยั  ลีีเกษม และมารดาของนายเกริกิ  ลีีเกษม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 40.70
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นายเกรกิ  ลีเกษม กรรมการ /รองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 1 ตุุลาคม 2562

อายุุ 31 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรี ีMechanical Engineer, Queen Mary University

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่่�นที่่� 153/2561

หลัักสููตรอื่่�น ๆ 

•	 หลัักสููตร THE NEW CFO (Crisis Financial Officer)

•	 หลัักสููตร Training Dynamic Leadership

•	 หลัักสููตร โครงการ e-Logistic Summit 2562

•	 หลัักสููตร Orientation Course-CFO Focus on financial reporting รุ่่�นที่่� 6/2561

•	 หลัักสููตร Process Innovation Management and Industry Transformation

•	 หลัักสููตร ความรู้้�พื้้�นฐานสำำ�หรับัวิชิาชีพีนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 หลัักสููตร Data Protection for Business : Road to GDPR Standard

•	 หลัักสููตร Financial Management and Tax Planning รุ่่�นที่่� 44

•	 หลัักสููตร Coaching Arts

•	 หลัักสููตร Predictive Index

•	 หลัักสููตร Power BI, Advance Dax for Power, Visual C#

•	 หลัักสููตร IR in Action รุ่่�นที่่� 2

•	 Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน” ครั้้�งที่่� 3/2567

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

•	 IR action  

•	 สััมมนาหััวข้้อ "การป้อ้ง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของบริษัิัทจดทะเบีียน

•	 สััมมนา mai update 2024 : การยกระดัับเกณฑ์์และการระดมทุุนผ่่าน TDX

•	 โครงการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลความยั่่�งยืืนสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน

•	 การอบรมพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

•	 IR Sharing 2/2024 หััวข้้อ “Strategic Communication in the Decarbonization Landscape

•	 The Way for Sustainability and Cost Saving 2024” เพราะรักั เราจึงึแคร์์

•	 CEO CLUB ครั้้�งที่่� 3/2024 หััวข้้อ “Human Strategy in the Age of AI”

•	 Towards Net Zero: ฟอรัมัเสมืือนจริงิของ Grundfos Industry APAC

•	 Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน” ครั้้�งที่่� 3/2567

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

บริษัิัท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อัลัลายแอนซ์ ์
จำำ�กัดั (มหาชน)

กรรมการ 2562 – ปััจจุบุััน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท ยููบีีวี ีจำำ�กัดั

บริษัิัท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กัดั

บริษัิัท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อัลัลายแอนซ์ ์
จำำ�กัดั

บริษัิัท ยููบีีวี ีจำำ�กัดั

บริษัิัท ลููมิิโซลาร์ ์จำำ�กัดั

บริษัิัท โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ  

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

2567 - ปััจจุบุััน

2564 - ปััจจุบุััน

2562 – 2566 

2567 - ปััจจุบุััน

2567 - ปััจจุบุััน

2564 - ปััจจุบุััน

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

บุุตรของนายสิิทธิชิัยั  ลีีเกษม และนางสาวอรสา  วิมิลเฉลา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 22.77
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นายสิทธชิยั  ลีเกษม กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 13 สิิงหาคม 2536

อายุุ 65 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์ ์(ไฟฟ้า้) มหาวิทิยาลััยขอนแก่น่

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

หลัักสููตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่่�นที่่� 127/2559

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท วี-ีแคร์ ์โกลบอลเฮลท์์ จำำ�กัดั

บริษัิัท สยามราช ทราเวิลิ จำำ�กัดั

บริษัิัท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กัดั

บริษัิัท พีีพีีเอ็ม็เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

2559 – ปััจจุบุััน

2547 - ปััจจุบุััน

2537 - ปััจจุบุััน

2532 - ปััจจุบุััน

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

สามีีของนางสาวอรสา  วิมิลเฉลา และบิิดาของนายเกริกิ  ลีีเกษม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 1.10
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นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์
กรรมการ /ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายการเงิน /กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน /  
กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน/ กรรมการบรหิาร

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 23 เมษายน 2562

แต่่งตั้้�งครั้้�งที่่� 2 12 พฤษภาคม 2565

ออกตามวาระ 29 เมษายน 2564

อายุุ 48 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรี ีบััญชีบีััณฑิิต (การบััญชีเีพื่่�อการจัดัการ) มหาวิทิยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่่�นที่่� 167/2562

หลัักสููตรอื่่�น ๆ 

•	 หลัักสููตร CFO’s Orientation for New IPOs

•	 หลัักสููตร สรุปุประเด็็นมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�พบในการปฏิิบััติิงานของบริษัิัทจดทะเบีียน 
และเรื่่�องความแตกต่่างจากฉบัับเดิิมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 3 เรื่่�องการรวม
ธุรุกิจิปรับัปรุงุ2563

•	 หลักัสููตร แนวทางการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของบริษัิัทที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากเหตุุการณ์ ์COVID-19

•	 หลัักสููตร กลยุุทธ์ก์ารบริหิารการเงิินเพื่่�อพลิิกฟื้้�นองค์์กรและสร้า้งการเติิบโตในยุุค New Normal

•	 หลัักสููตร เจาะลึึกความเข้้าใจประเด็็นสำำ�คััญของบััญชี ี2562

•	 หลัักสููตร เจาะลึึกมาตรฐาน TFRS 9, TFRS 16 : สาระสำำ�คััญ ผลกระทบ แนวทางปฏิิบััติิ และกรณีี
ศึึกษา

•	 หลัักสููตร เจาะลึึกมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

•	 หลัักสููตร Smart Disclosure Program (SDP) รอบที่่� 8/2560

•	 หลัักสููตร SCP Straight Through

•	 หลัักสููตร ประเด็็นสำำ�คััญและการเตรียีมตััวด้้านภาษีีของนัักบััญชีี

•	 หลัักสููตร e-Learning CFO Orientation for New IPOs ภาษาไทย

•	 หลัักสููตร CFO Refresher Course 2023

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

•	 ครั้้�งที่่� 2/2567 หััวข้้อ “Economic Update for CFO”

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

•	 ครั้้�งที่่� 4/2567 หััวข้้อ “มาตรฐานบััญชีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการออกหลัักทรัพัย์์ด้้าน ESG”  

•	 สััมมนาออนไลน์์ หััวข้้อ บทบาทและหน้้าที่่�ของ AC IA และ CFO เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กับัดููแล

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

•	 ครั้้�งที่่� 6/2567 หััวข้้อ “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”  

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

•	 ครั้้�งที่่� 7/2567 หััวข้้อ “ Economic Update for CFO ” (ครั้้�งที่่� 2)

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

•	 หลัักสููตร "TFRS15 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กับัลููกค้้า"

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท สยามราชธานีี (ตะวันัออก) 
จำำ�กัดั

บริษัิัท สยามราชธานีี (ตะวันัออก) 
จำำ�กัดั

บริษัิัท เจทรานสปอร์ต์ จำำ�กัดั

หััวหน้้าแผนกบััญชี ี

เจ้า้หน้้าที่่�แผนกบััญชี ี

เจ้า้หน้้าที่่�แผนกบััญชีี

2552-2560 

2546-2552 

2544-2546

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 0.03
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นายพรชยั  ตนัตสุินทโรดม
ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายปฏิบัตกิาร/กรรมการบรหิาร /  
กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 7 เมษายน 2563

อายุุ 50 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาโท Business Administration , Osaka University, Japan

ปริญิญาตรี ีสาขาวิศิวะกรรมศาสตร์ ์, Kasetsart University

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตร พััฒนาสััมพัันธ์เ์ครือืข่่ายความมั่่�นคงระดัับผู้้�บริหิาร (พคบ.) รุ่่�นที่่� 15

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท เฮงเค็็ล (ประเทศไทย) จำำ�กัดั Head of ACM Thailand

AG Country Business Manager & AGG 

2562 - 2563

2559 - 2562

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) ไม่่มีี

นางสาววสุ มุกดามณี
กรรมการความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน / กรรมการบรหิาร /  
ผู้จดัการฝ่าย Commercial Support

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 11  สิิงหาคม 2566

อายุุ 49 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาโท สาขาบริหิารการตลาด มหาวิทิยาลััยสถาบัันพััฒนบริหิารศาสตร์(์NIDA)

ปริญิญาตรี ีสาขาเศรษฐศาสตร์ ์, มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม •	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning หลัักสููตร ESG 101

•	 E-Learning หลัักสููตร ESG201 การบริหิารความเสี่่�ยง ESG (ESG Risks)

•	 E-Learning หลัักสููตร RE02 การรายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Reporting)

•	 E-Learningหลัักสููตร S01 การกำำ�หนดเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning หลัักสููตร S02 การวิเิคราะห์์ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 0.0003
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นางสาวปนัดดา  พลสิมมา ผู้ชว่ยเลขานุการบรษัิท (รกัษาการเลขานุการบรษัิท)

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 1 มกราคม 2565

อายุุ 48 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรี ีการจัดัการบริหิารทรัพัยากรมนุุษย์์ มหาวิทิยาลััยราชภฎพระนคร

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 125/2565

•	 บทบาทเลขานุุการบริษัิัทสู่่�การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี โครงการพััฒนาวิชิาชีพีเลขานุุการบริษัิัท ปีี 2567

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท พีีพีีเอ็ม็เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั เลขานุุการ 2558 - 2564

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 0.06
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เอกสารแนบ 2 : 
รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของบรษัิทรว่ม และบรษัิทยอ่ย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีบริิษััทร่่วมและ บริิษััทย่่อยจำำ�นวน 4 บริิษััท
(เฉพาะส่่วนของบริิษััทที่่�ได้้จััดตั้้�งหรืือเข้้าลงทุุนเรีียบร้้อยแล้้ว)

รายชือ่กรรมการ บรษัิทฯ
บรษัิท ยูทลิิตี ้บสิิเนส 
อลัลายแอนซ ์จำ�กดั 

(มหาชน)

บรษัิท เคสเซล  
(ประเทศไทย) 

จำ�กัด

บรษัิท โอเคเอส กรุป๊ 
โฮลดิง้ จำ�กัด

บรษัิท ลูมิ โซลาร ์
จำ�กัด

1. นางสาวผกาทิิพย์์	 โลพัันธ์ศ์รีี - II

2. นายปสัันน	 สวัสัดิ์์�บุุรีี - II

3. นายพลพััฒ	 กรรณสููต - II

4. นางสาวอรสา	 วิมิลเฉลา II, C, VI, M, R II II, D II

5. นายเกริกิ	 ลีีเกษม II, DC, VII, M II II II II

6. นายสมชาติิ	 สัังหิิตกุลุ - II, C

7. นายเดวิดิ	 สมัญัญาภรณ์1์ II II II

8. นายสุุวัฒัน์์	 มหิิทธิหิาญ - II

9. นายสิิทธิชิัยั	 ลีีเกษม II, VII II II

1 นายเดวิดิ		  สมััญญาภรณ์์ 	 ลาออกจากการเป็น็กรรมการ		วั  นัที่่� 31 มกราคม 2567

หมายเหตุุ

I	 =	 ประธานกรรมการ	 II	 =	 กรรมการ	 III	 =	 กรรมการอิสิระ

IV	 =	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 V	 =	 กรรมการตรวจสอบ	 VI	 =	 ประธานกรรมการบริหิาร

VII	 =	 กรรมการบริหิาร	 C	 =	 ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร	 D	 =	 กรรมการผู้้�จัดัการ

DC	 =	 รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร	 M	 =	ผู้้� บริหิาร	 R	 =	 ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

N	 =	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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เอกสารแนบ 3 : 
รายละเอียดเกีย่วกบัหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ใช้้บริิการหน่่วยงานภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เอ็็มเอ คอนซััลติ้้�ง 
จำำ�กััด (“เอ็็มเอ”) เป็็นผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน และ เอ็็มเอ ได้้มอบหมายให้้นางสาวอทิิตยา เวีียนขนาน เป็็นหััวหน้้างานตรวจ
สอบภายใน โดยมีีรายละเอีียดของผู้้�ตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

ชือ่-สกุล
ตำ�แหน่ง

อายุ
(ปี)

คณุวฒุทิางการศึกษา/
ประวตัอิบรม

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บรษัิท

(รอ้ยละ)

ความ
สัมพันธท์าง
ครอบครวั
ระหว่าง

กรรมการ
และผู้บรหิาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

ชว่งเวลา ตำ�แหน่ง
ชือ่หน่วย

งาน/บรษัิท
ประเภท
ธรุกิจ

นางสาวอทิิตยา 
เวียีนขนาน  
หััวหน้้างานตรวจ
สอบภายใน 
Audit Partner

44 คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา
	- ปริญิญาโท หลัักสููตร

ศิิลปศาสตร์ม์หาบััณฑิิต สาขา
กฎหมายเศรษฐกิจิ 
จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

	- ปริญิญาตรี ีคณะบััญชี ี
มหาวิทิยาลััยกรุงุเทพ

คุุณวุุฒิพิิิเศษ
	- ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต (CPA)

ทะเบีียนเลขที่่� 10472
	- นัักบััญชีวีิชิาชีพีอาเซียีน 

(ASEAN CPA) ทะเบีียนเลขที่่� 
TH.0006769

ประวััติิการอบรม
	- CAE Chief Audit Executive 

Professional Leadership 
Program

	- หลัักสููตร COSO 2013 กรอบ
แนวทางระบบการควบคุุม
ภายใน

	- หลัักสููตร การบริหิารความ
เสี่่�ยงขั้้�นสููง COSO ERM 2017

	- หลัักสููตร การทำำ�ความเข้้าใจ
ระบบการควบคุุมภายใน

	- หลัักสููตร การบริหิารความ
เสี่่�ยง ESG - ความท้้าทายใน
ภาคปฏิิบััติิ

	- วุฒุิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน
วิชิาชีพี Professional Internal 
Auditor Certificate (PIAC) 
part 2

	- DAP - Director Accredita-
tion Program (DAP 
223/2024)

	- หลัักสููตร กรอบการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ตามแนวทาง 
COSO ERM 2017 รุ่่�นที่่� 2/67

	- วุฒุิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน
วิชิาชีพี Professional Internal 
Auditor Certificate (PIAC) 
part 3

	- วุฒุิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน
วิชิาชีพี Professional Internal 
Auditor Certificate (PIAC) 
part 1

ไม่่มีี ไม่่มีี 2557 
– ปััจจุบุััน

Audit 
Partner

บริษัิัท เอ็ม็
เอ คอลซัลั
ติ้้�ง จำำ�กัดั

บริหิารงาน 
สอบทาน

และควบคุุม
งาน

2547 
– 2556

Auditor บริษัิัท เคพีี
เอ็ม็จี ีภูมูิิ
ไชย สอบ

บััญชี ีจำำ�กัดั

ควบคุุมและ
ปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบ

บััญชีี
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เอกสารแนบ 4 : 
ทรพัยสิ์นทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ

4.1. สินทรพัยถ์าวรหลักทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ อาคารและอุุปกรณ์์, สิินทรััพย์์
ไม่่มีีตััวตน และสิินทรััพย์์บนพื้้�นที่่�เช่่าระยะยาว รายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ

มูลค่าสุทธติามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

อาคารและอุปุกรณ์์ 32.24 บริษัิัทฯ เป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

สิินทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้ 31.60 บริษัิัทฯเป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

สิินทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตน 0.02 บริษัิัทฯเป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

รวม 63.86

	 4.1.1 อาคารและอุุปกรณ์์
	 อาคารและอุุปกรณ์์ ได้้แก่่ อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ และยานพาหนะ ทั้้�งนี้้�  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 อาคารและอุุปกรณ์์มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีจำำ�นวน 32.24 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ

มูลค่าสุทธติามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

อาคารและส่่วนปรับัปรุงุอาคาร 19.71 บริษัิัทฯ เป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

เครื่่�องใช้ส้ำำ�นัักงาน 2.22 บริษัิัทฯเป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

ทรัพัย์์สิินอื่่�นๆ 0.84 บริษัิัทฯเป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

เครื่่�องมืือและอุปุกรณ์์ 3.77 บริษัิัทฯเป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

ยานพาหนะ 5.70 บริษัิัทฯเป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

รวม 32.24

	 4.1.2 สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้

	สิ ินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ ได้้แก่่ รถยนต์์ตามสัญญาเช่่าซื้้�อ อาคาร โชว์์รููมและสำำ�นัักงาน ที่่�สร้้างบนท่ี่�ดิินท่ี่�อยู่่�ภายใต้้สััญญาเช่่า 
ดำำ�เนิินงานระยะยาว โดยสััญญาเช่่าดัังกล่่าวมีีระยะเวลา 20 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2578 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีจำำ�นวน 31.60 ล้้านบาท
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4.2. การประกนัภยัทรพัยสิ์นทีใ่ชป้ระกอบธรุกจิ

	 กรมธรรม์์ประกัันภััยของบริิษััทฯ แบ่่งตามประเภทสิินทรััพย์์ รายละเอีียดดัังนี้้�

	 4.2.1. ทรัพัย์สิ์ิน

	 กรมธรรม์ประกันัภัยัของเป็น็ประเภทประกันัความเสี่่�ยงภัยัทรัพัย์สินิโดยมีีจำำ�นวนเงินิเอาประกันัตามกรมธรรม์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2568 เท่่ากับั 122,517,000.00 ล้า้นบาท รายละเอีียดดังันี้้�

คู่สัญญา บรษัิท กรงุเทพประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่่�กรมธรรม์์ 525-01551-964

ประเภทกรมธรรม์์ กรมธรรม์์ประกันัภัยัความเสี่่�ยงภัยัทรัพัย์์สิิน

ทรัพัย์์สิินเอาประกััน 1.สิ่่�งปลููกสร้า้งอาคารทุุกหลััง

2.เฟอร์น์ิิเจอร์ ์เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึงึตรา  เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้และเครื่่�องใช้ส้ำำ�นัักงาน

3.คลัังสิินค้้า

4. เครื่่�องจักัรส่่วนควบระบบต่่าง ๆ อุปุกรณ์์ที่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินกิจิการ และงานระบบเครื่่�องจักัร

ที่่�ตั้้�งทรัพัย์์สิิน เลขที่่� 15/1 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191 ตำำ�บลห้้วยโป่ง่ อำำ�เภอเมืืองระยอง จังัหวัดัระยอง 21000 ซึ่่�ง

เป็น็สถานที่่�ตั้้�งของทรัพัย์์สิินเอาประกันัได้้แก่่

1. สำำ�นัักงาน, เก็บ็สิินค้้า	 4. โรงงานโลหะภัณัฑ์์

2. สำำ�นัักงาน, โชว์ร์ูมู	 5. โรงซ่อ่มบำำ�รุงุ, เก็บ็สิินค้้า

3. สำำ�นัักงาน,เก็บ็สิินค้้า

ระยะเวลา 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 8 พ.ค. 2568  เวลา 16.30 น. – 8 พ.ค. 2569  เวลา 16.30 น.

วงเงิินคุ้้�มครอง 122,517,000.00  บาท

ผู้้�รับัผลประโยชน์์ บริษัิัทฯ

	 4.2.2. ยานพาหนะ

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�ประกันัภัยัรถยนต์ท์ี่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินธุุรกิจิและขนส่่งสินิค้า้ โดยมีีจำำ�นวนวงเงินิประกันัภัยั 
รถยนต์์รวมทั้้�งสิ้้�น  9.57 ล้้านบาท

4.3. สัญญาทีส่ำ�คญัในการประกอบธรุกจิ

	 บริิษััทฯ มีีสััญญาที่่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ รายละเอีียดดัังนี้้�

	 4.3.1. สััญญาแต่ง่ตั้้�งเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่า่ย

	 ณ วันัที่่� 10 กุุมภาพันัธ์ ์2569 บริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ทำำ�สัญัญาเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่่ายสินิค้า้กับัผู้้�ผลิตสินิค้า้และผู้้�จำำ�หน่่ายสินิค้า้ โดย
แบ่่งตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ รายละเอีียดดัังนี้้�
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	 1. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม

คู่สัญญา : Grundfos (Thailand) Ltd. (“GRUNDFOS”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มประเภทหมุุนเหวี่่�ยงภายใต้้ตราสิินค้้า GRUNDFOS  ในจังัหวัดั
ระยอง ชลบุุรี ีจันัทบุุรี ีตราด และฉะเชิงิเทรา

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : คู่่�สัญญาแจ้ง้อีกีฝ่า่ยหนึ่่�งล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า่ 1 เดืือนก่อ่นวันัสิ้้�นสุุดของสััญญา โดยจะมีีการต่่อสััญญา 
หากบริษัิัทฯ สามารถทำำ�ยอดขายได้้ตามที่่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2569 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2539

คู่สัญญา : Tsurumi Pump (Thailand) Co., Ltd. (“TSURUMI”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มประเภทหมุุนเหวี่่�ยง ภายใต้้ตราสิินค้้า TSURUMI ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : มีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 เม.ย. 2568 – วันัที่่� 31 มีี.ค. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2553

คู่สัญญา : PCM Thailand (“PCM”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวก ภายใต้้ตราสิินค้้า PCM ในจังัหวัดัระยองและ
ชลบุุรีี

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 2 เดืือน  

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ทั้้�ง 2 ฝ่า่ยตกลงจะต่่อสััญญาร่ว่มกันัล่่วงหน้้า 1 เดืือนก่อ่นหมดอายุุสััญญา และ/หรือื ต่่ออายุุโดยอัตัโนมััติิ 
เว้น้แต่่ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งจะยุุติิการเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษร

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2569 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2552
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คู่สัญญา : IDEX Asia Pacific Pte Ltd. (“PULSAFEEDER”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : สหรัฐัอเมริกิา

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวก ภายใต้้ตราสิินค้้า PULSAFEEDER ใน
ประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : มีีผลใช้บ้ัังคัับจนกว่า่ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งจะบอกเลิิก โดยฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งอาจบอกเลิิกเพื่่�อความสะดวกและไม่่มีี
สาเหตุุเมื่่�อแจ้ง้เป็น็ลายลัักษณ์์อักัษร 90 วันั  ให้้กับัอีกีฝ่า่ยหนึ่่�ง

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี  ตั้้�งแต่่วันัที่่�  1  ม.ค. 2569 - วันัที่่�  31  ธ.ค. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2553

คู่สัญญา : Graco INC. (“GRACO”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : สหรัฐัอเมริกิา

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่าย ให้้บริกิาร และติิดตั้้�งปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวกเช่น่ ปั๊๊�ม Piston และปั๊๊�ม 
Air-Operated Double Diaphragm ภายใต้้ตราสิินค้้า GRACO ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่�  1  ม.ค. 2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2553

คู่สัญญา : Garo Dott. Ing. Roberto Gabbioneta S.p.A. (“GARO”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : อิติาลีี

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องอัดัก๊๊าซ และชิ้้�นส่่วนหรือือุปุกรณ์์ (Spare parts) ภายใต้้ตราสิิน
ค้้า GARO ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ในกรณีีที่่�คู่่�สัญญาจำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยตรงให้้แก่ผู่้้�ซื้้�อสิินค้้าที่่�อยู่่�ในประเทศไทยและบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ประสานงาน
ทางด้้านวิศิวกรรมและเทคนิิค บริษัิัทฯ จะได้้รับัค่่านายหน้้าจาก GARO ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้้อตกลงและอัตัราค่่า
นายหน้้าที่่�ระบุุในสััญญา

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งบอกเลิิกสััญญาได้้หากมีีการละเมิิดข้้อตกลงที่่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : เป็น็สััญญารายปีี โดยจะมีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลงภายใน 1 เดืือนก่อ่นสััญญา
หมดอายุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 12 เม.ย. 2554

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2555
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คู่สัญญา : Wernert-Pumpen GmbH (“WERNERT-PUMPEN”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : เยอรมััน

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มประเภทหมุุนเหวี่่�ยง ภายใต้้ตราสิินค้้า WERNERT-PUMPEN แต่่
เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ 

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่�  1 ม.ค. 2569 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2558

คู่สัญญา : Peerless Pump Company

ประเทศของคู่่�สัญญา : สหรัฐัอเมริกิา

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มน้ำำ��ภายใต้้ตราสิินค้้า PEERLESS   ในกลุ่่�มโรงไฟฟ้า้ , 
อุตุสาหกรรมปิิโตรเคมีี , อุตุสาหกรรมก๊๊าซและน้ำำ��มััน

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีี

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีี

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีี

ระยะเวลาของสััญญา :  สิ้้�นสุุดสััญญา   31  ธ.ค. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2563   แยกตััวออกมาจาก  Grundfos Thailand

คู่สัญญา : HEFEI XINHU CANNED MOTOR PUMP CO., LTD.

ประเทศของคู่่�สัญญา : จีนี

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มน้ำำ��ภายใต้้ตราสิินค้้า SHINHOO   

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีี

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีี

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีี

ระยะเวลาของสััญญา :  ตั้้�งแต่่วันัที่่�   1 มีี.ค. 2566 - วันัที่่�  2  มิิ.ย. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2562
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คู่สัญญา : KSB Pumps Co., Ltd.

ประเทศของคู่่�สัญญา : ประเทศไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มน้ำำ��ภายใต้้ตราสิินค้้า  KSB Pumps   

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีี

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : เป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรแจ้ง้ให้้ทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า่หก (6) เดืือนก่อ่นวันัสิ้้�นสุุดระยะเวลาของข้้อตกลง

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : จะทำำ�การต่่ออายุุสััญญาโดยอัตัโนมััติิคราวละหนึ่่�ง (1) ปีี เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาของข้้อตกลง

ระยะเวลาของสััญญา :  ตั้้�งแต่่วันัที่่�   1 ม.ค. 2569 - วันัที่่�  31  ธ.ค. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2566

	 2. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ

คู่สัญญา : Fuji Filter Manufacturing Co., Ltd. (“FUJI”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ญี่่�ปุ่่�น

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายฟิลิเตอร์ ์ภายใต้้ตราสิินค้้า FUJI ในประเทศไทยและสำำ�หรับัโครงการ
ของบริษัิัท ปตท. สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัดั (มหาชน)

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : เป็น็สััญญารายปีี โดยจะมีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : มีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลงเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษร

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2552

คู่สัญญา : Tomoe Engineering Co., Ltd. (“TOMOE”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ญี่่�ปุ่่�น

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องเหวี่่�ยงแยกตะกอน ภายใต้้ตราสิินค้้า TOMOE ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งมีีการบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษร

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ทั้้�ง 2 ฝ่า่ยยิินยอมที่่�จะต่่อสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษร

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่�  21 เม.ย. 2568 – วันัที่่� 1 พ.ค. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2554
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คู่สัญญา : Tomoe Trading (Thailand) Co., Ltd. (“TOMOE”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ญี่่�ปุ่่�น

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายสารดููดความชื้้�น ภายใต้้ตราสิินค้้า TOMOE ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : มีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 30 ส.ค. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2554

คู่สัญญา : Saint-Gobain NorPro GmbH (“SAINT-GOBAIN”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : เยอรมััน

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายตััวรองสารเร่ง่การทำำ�ปฏิิกิริิยิา ภายใต้้ตราสิินค้้า SAINT-GOBAIN 
ในประเทศไทย 

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ไม่่มีีระบุุ 

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2549

คู่สัญญา : Hanbal Masstech Ltd. (“HANBAL”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : เกาหลีี

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายอุปุกรณ์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมวลสาร ภายใต้้ตราสิินค้้า HANBAL ใน
ประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ในกรณีีที่่�คู่่�สัญญาจำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยตรงให้้แก่ผู่้้�ซื้้�อสิินค้้าที่่�อยู่่�ในประเทศไทยและบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ประสานงาน
ทางด้้านวิศิวกรรมและเทคนิิค บริษัิัทฯ จะได้้รับัค่่านายหน้้าจาก HANBAL ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้้อตกลงและอัตัรา
ค่่านายหน้้าที่่�ระบุุในสััญญา

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งมีีการบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 3 เดืือน

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : มีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 28 ต.ค. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี  ปีี 2553



2025 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 327

คู่สัญญา : Gasco Pty Ltd. (“GASCO”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ออสเตรเลีีย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการเผาไหม้้และความร้อ้น ภายใต้้ตราสิินค้้า 
GASCO ในประเทศไทย 

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 29 ก.พ. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2552

คู่สัญญา : Ulbrich Products Pty. Ltd. (“ULBREC”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ออสเตรเลีีย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายสเตรนเนอร์ ์ฟิลิเตอร์ ์มิิกเซอร์ ์และแทงค์์ฟิติติ้้�ง ภายใต้้ตราสิินค้้า 
ULBREC ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 60 วันั

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 60 วันั

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่ 1 มิิ.ย. 2551

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2551

คู่สัญญา : Anguil Environmental System, INC. (“ANGUIL”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : สหรัฐัอเมริกิา

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่าย ติิดตั้้�ง และให้้บริกิารหลัังการขายระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการบำำ�บััด
มลพิิษทางอากาศ ภายใต้้ตราสิินค้้า ANGUIL ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่�  29  ส.ค.  2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2556
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คู่สัญญา : Amistco Separation Products, INC. (“AMACS”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : สหรัฐัอเมริกิา

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องดัักละอองน้ำำ�� และอุปุกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้ตราสิินค้้า 
AMACS ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 7 ก.ย. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2556

คู่สัญญา : Thai PP-R Co., Ltd. (“THAI PP-R”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายท่่อและข้้อต่่อ ภายใต้้ตราสิินค้้า THAI PP-R 

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 6 ธ.ค. 2555 

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2550

คู่สัญญา : Syler Group Co., Ltd. (“SYLER”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายท่่อและข้้อต่่อ ภายใต้้ตราสิินค้้า SYLER 

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 8 ก.ย. 2558

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2550
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คู่สัญญา : TAC-M Group Co.,Ltd. (“FIREX”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายระบบท่่อและอุปุกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้ตราสิินค้้า FIREX

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ก.ย. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2556

คู่สัญญา : WIIK PUBLIC COMPANY LIMITED (“WIIK”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายท่่อ ข้้อต่่อ และแท็็งก์พ์ลาสติิก ภายใต้้ตราสิินค้้า WIIK ในภาคตะวันั
ออกของประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 7 มีี.ค. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2552

คู่สัญญา : Rembe GmbH (“REMBE”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : เยอรมััน

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายวาล์์วหายใจ ลิ้้�นแตกระบายความดััน และระบบป้อ้งกันัและระงัับการ
ระเบิิด ภายใต้้ตราสิินค้้า REMBE แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 6 เดืือน

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2569 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2546
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	 3.กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม

คู่สัญญา : Henkel (Thailand) Ltd. (“LOCTITE”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายกาวไซยาโนอะคริเิลต กาวอะนาโรบิิค         กาวอีพี๊๊อกซี่่� น้ำำ��ยาเคลืือบ
ผิิว น้ำำ��ยากันัสนิิม และน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาด ภายใต้้ตราสิินค้้า LOCTITE ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งมีีการบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 3 เดืือน

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : เป็น็สััญญารายปีี โดยจะมีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี  ตั้้�งแต่่วันัที่่�  1 ม.ค. 2569 – 31 ธ.ค. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2537

คู่สัญญา : Henkel (Thailand) Ltd. (“LOCTITE-APP”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายกาวสููตรน้ำำ�� และกาวที่่�ใช้ใ้นอุตุสาหกรรมบรรจุภุัณัฑ์์กระดาษ ภายใต้้
ตราสิินค้้า LOCTITE AQUNCE ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งมีีการบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 3 เดืือน

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : เป็น็สััญญารายปีี โดยจะมีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่�  1 พ.ย. 2565

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2565

คู่สัญญา : South City Polychem Co., Ltd. (“SCI”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายวัสัดุุยาแนว ภายใต้้ตราสิินค้้า SCI ในภาคตะวันัออกของประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่�   1 ม.ค. 2569 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2550
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คู่สัญญา : Kimberly-Clark (Thailand) Co., Ltd. (“KIMBERLY-CLARK”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายกระดาษทำำ�ความสะอาดงานอุตุสาหกรรม สบู่่�เหลวล้้างมืือ และ
อุปุกรณ์์เพื่่�อความปลอดภัยัส่่วนบุุคคล ประกอบด้้วยแว่น่ตา ถุงุมืือ และชุดุป้อ้งกันัร่า่ยกาย ภายใต้้ตราสิิน
ค้้า KIMBERLY-CLARK ในจังัหวัดัชลบุุรี ีและจังัหวัดัระยอง

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งสามารถบอกเลิิกสััญญาหากอีกีฝ่า่ยไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี  ตั้้�งแต่่วันัที่่�  1 ม.ค. 2569 – วันัที่่�  31 ธ.ค. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2543

คู่สัญญา : Ramco Manufacturing Co., Inc. (“RAMCO”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : สหรัฐัอเมริกิา

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายการ์ด์ป้อ้งกันัสารเคมีี ภายใต้้ตราสิินค้้า RAMCO ในประเทศไทย 

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มีี.ค. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2538

คู่สัญญา : Orihara Manufacturing Co., Ltd. (“ORIHARA & ORIX”) 

ประเทศของคู่่�สัญญา : ญี่่�ปุ่่�น

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายอุปุกรณ์์ซ่อ่มท่่อรั่่�วฉุกุเฉินิ ภายใต้้ตราสิินค้้า ORIHARA ใน
ประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งมีีการบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 3 เดืือน

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : เป็น็สััญญารายปีี โดยจะมีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 7 มิิ.ย. 2556

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2556
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คู่สัญญา : KLINGSPOR BANGKOK CO., LTD.

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทผลิิตภัณัฑ์์ขััดถู ูผลิิตภัณัฑ์์เจียีร์แ์ละเจาะ  ภายใต้้ตราสิิน
ค้้า  KLINGSPOR  ในจังัหวัดัชลบุุรี,ี จังัหวัดัระยอง  และจังัหวัดัปราจีนีบุุรีี

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่�  1 ม.ค. 2562

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2562

	 4.3.2. สััญญาเช่า่และบริกิาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าและบริิการ รายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. สััญญาเช่่าที่่�ดิิน

คู่สัญญา
บรษัิทฯ (“ผู้เชา่”) และ

นายเกรกิ ลีเกษม (“ผู้ให้เชา่”)

ความสััมพัันธ์ข์องคู่่�สัญญา นายเกริกิ ลีีเกษม เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ของบริษัิัทฯ และบุุตรที่่�บรรลุุนิิติิภาวะแล้้วของนางสาวอรสา วิมิลเฉลา 
(ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่และกรรมการของบริษัิัทฯ) และนายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม (กรรมการของบริษัิัทฯ)

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 ม.ค. 2559

วัันที่่�จดทะเบีียนกัับกรมที่่�ดิิน 3 พ.ค. 2559

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็น็ที่่�ตั้้�งของอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ อาคารคลัังเก็บ็สิินค้้าและพื้้�นที่่�ใช้ป้ระกอบและซ่อ่มแซมเครื่่�องจักัร
และอุปุกรณ์์

ที่่�ตั้้�งของที่่�ดิิน ตำำ�บลห้้วยโป่ง่ อำำ�เภอเมืืองระยอง จังัหวัดัระยอง

เนื้้�อที่่�ของที่่�ดิิน 5-0-0 ไร่ ่หรือื 2,000 ตารางวา

ระยะเวลาการเช่า่ 20 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2559 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2578

อััตราค่่าเช่า่ ปีีที่่� 1-3 เดืือนละ 45,000 บาท

ปีีที่่� 4-6 เดืือนละ 49,500 บาท

ปีีที่่� 7-9 เดืือนละ 54,450 บาท

ปีีที่่� 10-12 เดืือนละ 59,895 บาท

ปีีที่่� 13-15 เดืือนละ 65,885 บาท

ปีีที่่� 16-18 เดืือนละ 72,473 บาท

ปีีที่่� 19-20 เดืือนละ 79,720 บาท

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญา หากผู้้�เช่า่ประสงค์์จะเช่า่ต่่อ ต้้องแจ้ง้ให้้คู่่�สัญญาทราบล่่วงหน้้าเป็น็ลายลัักษณ์์
อักัษรอย่่างน้้อย 1 ปีีก่อ่นสััญญาเช่า่จะสิ้้�นสุุดลง
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	 2. สััญญาให้้ใช้้สิิทธิิเหนืือพื้้�นดิิน

คู่สัญญา
บรษัิทฯ (“ผู้รบัสัญญา”) และ

นางสาวอรสา วิมลเฉลา (“เจา้ของ”)

ความสััมพัันธ์ข์องคู่่�สัญญา นางสาวอรสา วิมิลเฉลา เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่และกรรมการของบริษัิัทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 ม.ค. 2559

วัันที่่�จดทะเบีียนกัับกรมที่่�ดิิน 3 พ.ค. 2559

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็น็ที่่�ตั้้�งของอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ อาคารคลัังเก็บ็สิินค้้าและพื้้�นที่่�ใช้ป้ระกอบและซ่อ่มแซมเครื่่�องจักัร
และอุปุกรณ์์

ที่่�ตั้้�งของที่่�ดิิน ตำำ�บลห้้วยโป่ง่ อำำ�เภอเมืืองระยอง จังัหวัดัระยอง

เนื้้�อที่่�ของที่่�ดิิน 0-0-2.3 ไร่ ่หรือื 2.3 ตารางวา

ระยะเวลาการเช่า่ 20 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2559 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2578

ค่่าตอบแทน ไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทน

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุการให้้ใช้สิ้ิทธิเิหนืือพื้้�นดิิน หากผู้้�เช่า่ประสงค์์จะใช้ท้ี่่�ดิินที่่�ให้้สิิทธิติ่่อ ต้้องแจ้ง้ให้้คู่่�
สััญญาทราบล่่วงหน้้าเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรอย่่างน้้อย 1 ปีีก่อ่นสััญญาจะสิ้้�นสุุดลง

•	 สััญญาจะสิ้้�นสุุดลงเมื่่�อสััญญาเช่า่ที่่�ดิิน ฉบัับลงวันัที่่� 1 ม.ค. 2559 ระหว่า่งบริษัิัทฯ และนายเกริกิ ลีีเกษม
สิ้้�นสุุดลง

	 3. สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

คู่สัญญา
บรษัิทฯ (“ผู้เชา่”)

บรษัิท พีพีเอ็ม เอ็นจเินียริง่ จำ�กัด (“ผู้ให้เชา่”)

ความสััมพัันธ์ข์องคู่่�สัญญา มีีกรรมการร่ว่มกันักับับริษัิัทฯ คืือ คุุณสิิทธิชิัยั   ลีีเกษม 

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 ม.ค. 2569

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็น็ที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานกรุงุเทพฯ

ที่่�ตั้้�งของพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน เลขที่่� 316, 316/1 ซอยบ้้านลััดดาว ถนนสรรพาวุธุ  แขวงบางนาเหนืือ  เขตบางนา  กรุงุเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� 250  ตารางเมตร

ระยะเวลาการเช่า่ 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2569 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2569

อััตราค่่าเช่า่ 30,000.00 บาทต่่อเดืือน

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญา หากผู้้�เช่า่ประสงค์์จะเช่า่ต่่อ ผู้้�เช่า่ต้้องแจ้ง้ให้้ผู้้�ให้้เช่า่ทราบล่่วงหน้้าเป็น็ลาย
ลัักษณ์์อักัษรอย่่างน้้อย  1  เดืือนก่อ่นสััญญาเช่า่จะสิ้้�นสุุดลง โดยผู้้�ให้้เช่า่จะให้้ผู้้�เช่า่เช่า่สถานที่่�ต่่อไปได้้อีกี
เป็น็ระยะเวลา  1  ปีีนัับจากวันัที่่�สิ้้�นสุุดสััญญานี้้� โดยมีีข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขต่่างๆ เช่น่เดีียวกับัสััญญานี้้� เว้น้
แต่่อัตัราค่่าเช่า่ซึ่่�งผู้้�ให้้เช่า่จะแจ้ง้อัตัราค่่าเช่า่ใหม่่ให้้ผู้้�เช่า่ทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย  1  เดืือนโดยใช้ต้ามราคา
ตลาด ณ เวลานั้้�นๆ
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	 4. สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�โกดััง

คู่สัญญา
บรษัิทฯ (“ผู้เชา่”)

บรษัิท พีพีเอ็ม เอ็นจเินียริง่ จำ�กัด (“ผู้ให้เชา่”)

ความสััมพัันธ์ข์องคู่่�สัญญา มีีกรรมการร่ว่มกันักับับริษัิัทฯ คืือ คุุณสิิทธิชิัยั   ลีีเกษม 

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1  ม.ค. 2569

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็น็ที่่�ตั้้�งของโกดัังเก็บ็สิินค้้า

ที่่�ตั้้�งของพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน 128/240 หมู่่� 1 ซอยไทยประกันั 1/4 ถนนเทพารักัษ์์ ตำำ�บลบางเสาธง อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 
10540

เนื้้�อที่่� 500.00 ตารางเมตร

ระยะเวลาการเช่า่ 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2569 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2569

อััตราค่่าเช่า่ 125,000.00 บาทต่่อเดืือน

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญา หากผู้้�เช่า่ประสงค์์จะเช่า่ต่่อ ผู้้�เช่า่ต้้องแจ้ง้ให้้ผู้้�ให้้เช่า่ทราบล่่วงหน้้าเป็น็ลาย
ลัักษณ์์อักัษรอย่่างน้้อย   1  เดืือนก่อ่นสััญญาเช่า่จะสิ้้�นสุุดลง ผู้้�เช่า่จะใช้ส้ถานที่่�เช่า่เพื่่�อเป็น็โกดัังในการ 
ติิดต่่อธุรุกิ ิจะไม่่ใช้ส้ถานที่่�เช่า่เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์อื่่�นนอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้ใ้นวัญัญา  ไม่่นำำ�สถานที่่�เช่า่ออกให้้
บุุคคลอื่่�นบุุคคลใดเช่า่ช่ว่ง หรือืมอบหรือืโอนสิิทธิใิห้้บุุคคลใด เว้น้แต่่ได้้รับัความยิินยอมจากผู้้�ให้้เช่า่ 
เป็น็หนัังสืือ  เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่า่ โดยไม่่มีีการต่่อสััญญาเช่า่กันัใหม่่ ผู้้�เช่า่จะขนย้้ายทรัพัย์์สิิน 
ออกจากสถานที่่�เช่า่ภายในระยะเวลา 30 วันั นัับจากวันัสิ้้�นสุุดสััญญาเช่า่

	 5. สััญญาบริิการสำำ�หรัับเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

คู่สัญญา
บรษัิทฯ (“ผู้เชา่”)

บรษัิท พีพีเอ็ม เอ็นจเินียริง่ จำ�กัด (“ผู้ให้เชา่”)

ความสััมพัันธ์ข์องคู่่�สัญญา มีีกรรมการร่ว่มกันักับับริษัิัทฯ คืือ คุุณสิิทธิชิัยั   ลีีเกษม 

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 ม.ค. 2569

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อรับับริกิารต่่างๆ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกับัสถานที่่�เช่า่ซึ่่�งเป็น็ที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานกรุงุเทพฯ

ที่่�ตั้้�งของพื้้�นที่่�รับับริกิาร เลขที่่� 316, 316/1 ซอยบ้้านลััดดาว  ถนนสรรพาวุธุ  แขวงบางนาเหนืือ  เขตบางนา  กรุงุเทพมหานคร

ระยะเวลาการบริกิาร 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2569 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2569

อััตราค่่าบริกิาร 20,000.00 บาทต่่อเดืือน

ขอบเขตการให้้บริกิาร .	1 การจัดัให้้มีีระบบปรับัอากาศในสถานที่่�เช่า่

.	2 การจัดัให้้มีีกระแสไฟฟ้า้ น้ำำ��ประปา โทรศััพท์์ อินิเตอร์เ์น็็ตในสถานที่่�เช่า่

.	3 การจัดัให้้มีีการทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�บริเิวณส่่วนกลางของชั้้�นพื้้�นที่่�เช่า่

.	4 การจัดัให้้มีีแสงสว่า่งในพื้้�นที่่�บริเิวณส่่วนกลางของชั้้�นที่่�เช่า่

.	5 การจัดัให้้มีียามรักัษาความปลอดภัยั

.	6 การจัดัให้้มีีพื้้�นที่่�จอดรถ

.	7 อุปุกรณ์์คอมพิิวเตอร์์

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญา หากผู้้�รับับริกิารประสงค์์จะต่่อสััญญานี้้� ผู้้�รับับริกิารต้้องแจ้ง้ให้้ผู้้�ให้้
บริกิารทราบล่่วงหน้้าเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรอย่่างน้้อย 6 เดืือนก่อ่นสััญญานี้้�จะสิ้้�นสุุดลง โดยผู้้�ให้้
บริกิารจะให้้บริกิารต่่อไปได้้อีกีเป็น็ระยะเวลา 3 ปีีนัับจากวันัที่่�สิ้้�นสุุดในสััญญานี้้� โดยมีีข้้อกำำ�หนดและ
เงื่่�อนไขต่่าง ๆ เช่น่เดีียวกับัสััญญานี้้� เว้น้แต่่อัตัราค่่าบริกิารซึ่่�งผู้้�ให้้บริกิารจะแจ้ง้อัตัราค่่าบริกิารใหม่่ให้้
ผู้้�รับับริกิารทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือนโดยใช้ต้ามราคาตลาด ณ เวลานั้้�น ๆ 

•	 หากสััญญาเช่า่พื้้�นที่่�สำำ�นัักงานระหว่า่งบริษัิัทฯ และบริษัิัท เคสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กัดั สิ้้�นสุุดลงหรือื
ถูกูยกเลิิกไม่่ว่า่ด้้วยเหตุุใด ให้้สััญญานี้้�เป็น็อันัสิ้้�นผลไปด้้วยโดยทัันทีี
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	 6. สััญญาบริิการสำำ�หรัับเช่่าพื้้�นที่่�โกดััง

คู่สัญญา
บรษัิทฯ (“ผู้รบับรกิาร”)

บรษัิท เคสเซล (ประเทศไทย) จำ�กัด (“ผู้ให้บรกิาร”)

ความสััมพัันธ์ข์องคู่่�สัญญา มีีกรรมการร่ว่มกันักับับริษัิัทฯ คืือ คุุณสิิทธิชิัยั   ลีีเกษม 

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 ม.ค. 2569

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อรับับริกิารต่่างๆ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกับัสถานที่่�เช่า่ซึ่่�งเป็น็ที่่�ตั้้�งของโกดัังเก็บ็สิินค้้า

ที่่�ตั้้�งของพื้้�นที่่�รับับริกิาร 128/240 หมู่่� 1 ซอยไทยประกันั 1/4 ถนนเทพารักัษ์์ ตำำ�บลบางเสาธง อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 
10540

ระยะเวลาการบริกิาร 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ธ.ค. 2569 – วันัที่่�  31 ธ.ค. 2569

อััตราค่่าบริกิาร 10,000.00 บาทต่่อเดืือน

ขอบเขตการให้้บริกิาร .	1 การจัดัให้้มีีระบบปรับัอากาศในสถานที่่�เช่า่

.	2 การจัดัให้้มีีกระแสไฟฟ้า้ น้ำำ��ประปา โทรศััพท์์ อินิเตอร์เ์น็็ตในสถานที่่�เช่า่

.	3 การจัดัให้้มีีการทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�บริเิวณส่่วนกลางของชั้้�นพื้้�นที่่�เช่า่

.	4 การจัดัให้้มีีแสงสว่า่งในพื้้�นที่่�บริเิวณส่่วนกลางของชั้้�นที่่�เช่า่

.	5 การจัดัให้้มีียามรักัษาความปลอดภัยั

.	6 การจัดัให้้มีีพื้้�นที่่�จอดรถ

.	7 การจัดัให้้มีีรถรับั-ส่่ง พนัักงานของผู้้�รับับริกิารร่ว่มกับัพนัักงาน  
บจ.เคสเซอล (ประเทศไทย) ตามความเหมาะสม

.	8 การจัดัให้้มีีเครื่่�องดื่่�ม น้ำำ�� ชา กาแฟ

.	9 บริกิารรถโฟล์์คลิิฟท์์

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญา หากผู้้�รับับริกิารประสงค์์จะต่่อสััญญานี้้� ผู้้�รับับริกิารต้้องแจ้ง้ให้้ผู้้�ให้้
บริกิารทราบล่่วงหน้้าเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรอย่่างน้้อย 6 เดืือนก่อ่นสััญญานี้้�จะสิ้้�นสุุดลง โดยผู้้�ให้้
บริกิารจะให้้บริกิารต่่อไปได้้อีกีเป็น็ระยะเวลา 1 ปีีนัับจากวันัที่่�สิ้้�นสุุดในสััญญานี้้� โดยมีีข้้อกำำ�หนดและ
เงื่่�อนไขต่่าง ๆ เช่น่เดีียวกับัสััญญานี้้� เว้น้แต่่อัตัราค่่าบริกิารซึ่่�งผู้้�ให้้บริกิารจะแจ้ง้อัตัราค่่าบริกิารใหม่่ให้้
ผู้้�รับับริกิารทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือนโดยใช้ต้ามราคาตลาด ณ เวลานั้้�น ๆ 

•	 หากสััญญาเช่า่พื้้�นที่่�สำำ�นัักงานระหว่า่งบริษัิัทฯ และบริษัิัท เคสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กัดั สิ้้�นสุุดลงหรือืถูกู
ยกเลิิกไม่่ว่า่ด้้วยเหตุุใด ให้้สััญญานี้้�เป็น็อันัสิ้้�นผลไปด้้วยโดยทัันทีี
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4.4. สัญญาเงนิกู้
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีสััญญากู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 2 แห่่ง มีีวงเงิินรวม 238.50 
ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้้��
	 1. สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 1

เงินเบิกเกินบัญชี

วงเงิินกู้้�ยืืม : 10,500,000 บาท

หลัักประกััน : 1. สิิทธิเิรียีกร้อ้งในเงิินฝากกรรมสิิทธิ์์�ของบริษัิัทฯ

หนัังสืือค้ำำ��ประกััน :

วงเงิินกู้้�ยืืม : 70,000,000 บาท

หลัักประกััน : 1. สิิทธิเิรียีกร้อ้งในเงิินฝากกรรมสิิทธิ์์�ของบริษัิัทฯ 

เลตเตอร์อ์อฟเครดิิตและทรัสัต์์รีซีีที

วงเงิินกู้้�ยืืม : 10,000,000 บาท

หลัักประกััน :

สััญญาปริวิรรตเงิินตรา

วงเงิินกู้้�ยืืม : 65,000,000 บาท

หลัักประกััน :

P/N ในประเทศ

วงเงิินกู้้�ยืืม : 75,000,000 บาท

หลัักประกััน :

	 2. สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 2

เงินเบิกเกินบัญชี

วงเงิินกู้้�ยืืม : 3,000,000 บาท

หลัักประกััน : สิิทธิเิรียีกร้อ้งในเงิินฝากกรรมสิิทธิ์์�ของบริษัิัทฯ

หนัังสืือค้ำำ��ประกััน :

วงเงิินกู้้�ยืืม : 5,000,000 บาท

หลัักประกััน : สิิทธิเิรียีกร้อ้งในเงิินฝากกรรมสิิทธิ์์�ของบริษัิัทฯ
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เอกสารแนบ 5 : 
นโยบายและแนวปฏิบตักิารกำ�กบัดแูลกจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธรุกจิ ฉบบัเตม็ทีบ่รษัิทไดจ้ดัทำ�

	 บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กับัดููแลกิจการที่�ดีี เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กิจิการอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน
ทุุกคน บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม รวมถึึงตััวแทนทางธุุรกิิจ (ถ้้ามีี) ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการบฏิิบััติิงาน ร่่วมกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ และ
นโยบายอื่่�น ๆ  ที่่�บริิษััทประกาศใช้้ ซึ่่�งจะนำำ�มาซึ่่�งความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และบุุคลากรของบริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้� สามารถดูรายละเอีียดนโยบายและแนวปฏิบัิัติกิารกำำ�กับดูแูลกิจิการ และจรรยาบรรณธุุรกิจิฉบับัเต็ม็ เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ทุุกคนได้้รัับทราบ และยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน โดยเอกสารดัังกล่่าวถููกเผยแพร่่
อยู่่�บนเว็็บไซด์์ของบริิษััท ตาม QR Code ด้้านล่่างนี้้� ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ  56-1  One Report ฉบัับนี้้�

นโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดี ี

นโยบายความเป็็นส่่วนตัวั

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

จรรยาบรรณธุรุกิิจ

นโยบายการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอรัปัชั่่�น

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การแจ้ง้เบาะแสและการร้อ้งเรียีน

นโยบายห่่วงโซ่อุุ่ปทาน
SCAN ME

รายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report) ฉบัับนี้้� อ้้างอิิงข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
และคณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููลที่่�อ้้างอิิงนั้้�น
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เอกสารแนบ 6: 
ขอบเขตการประเมนิประเดน็สำ�คญัดา้นความยัง่ยนื 
ของทางบรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน) ประจำ�ปี 2568

ลำ�
ดบั ประเดน็ดา้นความย่ังยืน

ขอบเขตการเปิดเผยข้อมูลดา้นความย่ังยืน

สำ�นักงานใหญ่ 
(ระยอง)

คลังสินค้า  
(ระยอง)

คลังสินค้า
บางเสาธง

สำ�นักงานขาย
กรงุเทพฯ

1 การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ✔ ✔ ✔ ✔

2 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง ✔ ✔ ✔ ✔

3 การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุุ่ปทาน ✔ ✔ ✔ ✔

4
คุณุภาพ การพัฒันานวััตกรรมและการคัดัเลืือกผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็็นมิติร
กับัสิ่่�งแวดล้้อม

✔ ✔ ✔ ✔

5 ความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละการป้้องกันัข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล ✔ ✔ ✔ ✔

6 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและมลพิษิทางอากาศ ✔ ✔ ✔ ✔

7 การบริหิารจัดัการพลัังงาน ✔ ✔ ✔ ✔

8 การบริหิารจัดัการน้ำำ�� ✔ ✔ ✔

9 การบริหิารจัดัการขยะและของเสีีย ✔ ✔

10 สิิทธิมินุษุยชนและการปฏิิบัตัิอิย่า่งเท่า่เทียีม ✔ ✔ ✔ ✔

11 ความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคมและชุมุชน ✔ ✔

12 อาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัในการทำำ�งาน ✔ ✔ ✔ ✔

13 การบริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุษุย์์ ✔ ✔ ✔ ✔
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เอกสารแนบ 7 - 1 : 
ประเดน็การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีและการปฏิบตัติามกฎหมาย
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - ประเดน็การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีและการปฏิบตัติามกฎหมาย

SET 56-1 GRI ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุ ุ

G1 นโยบาย โครงสร้า้ง และระบบกำำ�กับัดููแลกิจิการ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

G1.1C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

ประวัตัิิของคณะกรรมการ
บริษัิัทรายบุุคคล

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.2C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-9 จำำ�นวนคณะกรรมการ
ทั้้�งหมด 

คน 8 8 7 7 คุุณณิิชกมล วงศ์์
พิิพััฒน์์ ออกตามวาระ 
29 เม.ย. 2564

G1.2C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-9 จํํานวนกรรมการบริหิาร คน 8 6 6 6

G1.3C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-9 จำำ�นวนคณะกรรมการ
อิสิระ

คน 3 3 3 3

G1.4C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-9 จํํานวนกรรมการที่่�ไม่่เป็น็
ผู้้�บริหิาร (ไม่่รวม
กรรมการอิสิระ) 

คน 0 0 0 0
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SET 56-1 GRI ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุ ุ

G1.5C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

405-1 จำำ�นวนกรรมการหญิิง คน 3 4 4 4 จำำ�นวนกรรมการหญิิง
ในคณะกรรมการบริษัิัท
เท่่านั้้�น

G1.6C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-9 ประธานกรรมการเป็น็
กรรมการอิสิระ

ไม่่มีีหน่่วย ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

G1.7C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-11 ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้้�จัดัการไม่่เป็น็
บุุคคลเดีียวกันั 

ไม่่มีีหน่่วย ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

G1.8C หััวข้้อที่่� 7.3 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ
ชุดุย่่อย แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

จำำ�นวนกรรมการอิสิระใน
คณะกรรมการชุดุย่่อย
แต่่ละชุดุ

คน

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 3 3

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

2 2 2 2

G1.9C หััวข้้อที่่� 7.3 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ
ชุดุย่่อย แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

ประธานของคณะ
กรรมการชุดุย่่อยแต่่ละชุดุ
เป็น็กรรมการอิสิระ 

ไม่่มีีหน่่วย

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ดร. ธนชาติิ,คุุณจันัจิริา 
(2564-2566),คุุณจิรินาถ 
คุุณกัลัยพััลญ์์ 2567)

ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
(2564-2566 คุุณจัทัร์์
จิริา, 2567 คุุณ
กัลัยพััลญ์์,คุุณจิรินาถ)

ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

คณะกรรมการบริหิารและ
การลงทุุน (คุุณอรสา,คุุณ
เกริกิ, คุุณสิิทธิชิัยั)

ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่
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SET 56-1 GRI ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุ ุ

คณะกรรมการบริหิาร 
(คุุณอรสา, คุุณเกริกิ, คุุณ
สิิทธิชิัยั, คุุณณิิชกมล, 
คุุณพรชัยั, คุุณวสุุ)

ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่

คณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน  (คุุณอรสา, 
คุุณเกริกิ, คุุณณิิชกมล, 
คุุณพรชัยั, คุุณวสุุ)

ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่

G1.10C 2-9 จำำ�นวนปีีการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการ
รายบุุคคล

ปีี

G1.10C 1 ดร. ธนชาติิ นุ่่�มนนท์์ ปีี 1 2 3 1

G1.10C 2 นางสาวอรสา วิมิลเฉลา ปีี 3 1 2 1

G1.10C 3 นายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม ปีี 2 3 1 1

G1.10C 4 นายเกริกิ ลีีเกษม ปีี 2 3 1 2

G1.10C 5 นางจันัทร์จ์ิริา สมััครไทย ปีี 1 2 2* - *กรรมการอยู่่�ไม่่ครบ
วาระ 3 ปีี โดยออกจาก
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเมื่่�อ 
(ระบุุวันัที่่�ที่่�กรรมการ
ออกจากการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในปีี 2564) และ 
29 เมษายน 2567

G1.10C 6 นางสาวจิรินาถ สุุมานนท์์ ปีี 2 2* 1 2 *กรรมการอยู่่�ไม่่ครบ
วาระ 3 ปีี โดยออกจาก
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเมื่่�อ 
(ระบุุวันัที่่�ที่่�กรรมการ
ออกจากการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในปีี 2566)

G1.10C 7 นายเดวิดิ สมััญญาภรณ์์ ปีี 1 2 2* - *กรรมการอยู่่�ไม่่ครบ
วาระ 3 ปีี โดยออกจาก
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเมื่่�อ 
(ระบุุวันัที่่�ที่่�กรรมการ
ออกจากการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในปีี 2564) และ 
31 มกราคม 2567

G1.10C 8 นางสาวณิิชกมล วงศ์์
พิิพััฒน์์

ปีี 1 2 3 1 *กรรมการอยู่่�ไม่่ครบ
วาระ 3 ปีี โดยออกจาก
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเมื่่�อ 
29 เมษายน 2564

G1.10C 9 นางสาวกัลัยพััลญ์์ บููรณ
ารมย์์

ปีี 0 0 1 2 กรรมการเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเมื่่�อ 29 
เมษายน 2567

บทบาทและความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

G1.11C หััวข้้อที่่� 8.1.2 
การเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการ
จ่า่ยค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
รายบุุคคล แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ
ของคณะกรรมการบริษัิัท

ครั้้�ง 6 4 6 4
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G1.11C หััวข้้อที่่� 8.1.2 
การเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการ
จ่า่ยค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
รายบุุคคล แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

จำำ�นวนผู้้�เข้้าประชุมุของ
คณะกรรมการบริษัิัท

ร้อ้ยละ 100% 100% 100% 100%

จำำ�นวนเฉลี่่�ยของผู้้�เข้้า
ร่ว่มประชุมุของคณะ
กรรมการบริษัิัทรายครั้้�ง

คน 8 8 7 7

G1.12C หััวข้้อที่่� 8.1.2 
การเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการ
จ่า่ยค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
รายบุุคคล แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

ผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการบริษัิัท

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.13C หััวข้้อที่่� 8.2 
รายงานผล
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการตรวจ
สอบในรอบปีีที่่�
ผ่่านมา แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ
ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ

ครั้้�ง 5 4 5 4

G1.14C หััวข้้อที่่� 8.2 
รายงานผล
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการตรวจ
สอบในรอบปีีที่่�
ผ่่านมา แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

ผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.15C หััวข้้อที่่� 8.3 
สรุปุผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการชุดุ
ย่่อยอื่่�น ๆ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ
ของคณะกรรมการชุดุ
ย่่อยแต่่ละชุดุ

ครั้้�ง
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G1.15C หััวข้้อที่่� 8.3 
สรุปุผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการชุดุ
ย่่อยอื่่�น ๆ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�ง 5 4 5 4

G1.15C หััวข้้อที่่� 8.3 
สรุปุผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการชุดุ
ย่่อยอื่่�น ๆ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

ครั้้�ง 1 1 1 1

G1.15C หััวข้้อที่่� 8.3 
สรุปุผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการชุดุ
ย่่อยอื่่�น ๆ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

คณะกรรมการบริหิาร ครั้้�ง 12 12 12 12

G1.15C หััวข้้อที่่� 8.3 
สรุปุผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการชุดุ
ย่่อยอื่่�น ๆ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

คณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน

ครั้้�ง 1 1 1 1

G1.16C หััวข้้อที่่� 8.3 
สรุปุผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการชุดุ
ย่่อยอื่่�น ๆ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

ผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการชุดุย่่อย
แต่่ละชุดุ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.17R ผลการปฏิิบััติิตาม
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี
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การสรรหาคณะกรรมการ

G1.18C หััวข้้อที่่� 8.1 สรุปุ
ผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

นโยบายและหลัักเกณฑ์์
การสรรหากรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิสอดคล้้องกับั 
กลยุุทธ์อ์งค์์กร 

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.19C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

การวิเิคราะห์์ทัักษะและ
ประสบการณ์์ของ
กรรมการตามลัักษณะ
ของธุรุกิจิ (board skill 
matrix)

ไม่่มีีหน่่วย NA NA มีี มีี

G1.20C ประวัตัิิของกรรมการที่่�ได้้
รับัการแต่่งตั้้�งใหม่่

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง

G1.21C หััวข้้อที่่� 8.1.2 
การเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการ
จ่า่ยค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
รายบุุคคล แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-19 นโยบายและหลัักเกณฑ์์
การจ่า่ยค่่าตอบแทนของ
กรรมการ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.22C หััวข้้อที่่� 8.1.2 
การเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการ
จ่า่ยค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
รายบุุคคล แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-19 จำำ�นวนค่่าตอบแทนของ
กรรมการรายบุุคคล

บาท มีี มีี มีี มีี

G1.23C หััวข้้อที่่� 8.1.2 
การเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการ
จ่า่ยค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
รายบุุคคล แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-19 ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่ต่ััว
เงิินของกรรมการ

ไม่่มีีหน่่วย ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี บริษัิัทฯ ไม่่มีีการให้้ค่่า
ตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่ต่ััว
เงิินแก่ก่รรมการ
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G1.24C หััวข้้อที่่� 7.4 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผู้้�
บริหิาร แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-19 นโยบายและหลัักเกณฑ์์
การจ่า่ยค่่าตอบแทนของ
ผู้้�บริหิารระดัับสููง

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.25C หััวข้้อที่่� 7.4 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผู้้�
บริหิาร แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-19 จำำ�านวนค่่าตอบแทนรวม
ของผู้้�บริหิารระดัับสููง

บาท มีี มีี มีี มีี

G1.26R หััวข้้อที่่� 7.4 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผู้้�
บริหิาร แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-19 ค่่าตอบแทนอื่่�นและผล
ประโยชน์์ระยะยาวของผู้้�
บริหิารระดัับสููง

ไม่่มีีหน่่วย ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี บริษัิัทฯ ไม่่ให้้การค่่า
ตอบแทนอื่่�นและผล
ประโยชน์์ระยะยาวของ
ผู้้�บริหิารระดัับสููง

การพััฒนากรรมการ

G1.27C หััวข้้อที่่� 6.1 ภาพ
รวมของ
นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการ
กำำ�กับัดููแล
กิจิการ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

นโยบายเกี่่�ยวกับัแผน
พััฒนากรรมการ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี แผนพััฒนากรรมการ
เป็น็ส่่วนหนึ่่�งในนโยบาย
ในการกำำ�กับัดููแล
กิจิการที่่�ดีีของบริษัิัท

G1.28R หััวข้้อที่่� 8.1 สรุปุ
ผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

ผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
การพััฒนากรรมการราย
บุุคคล

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง

G1.29C หััวข้้อที่่� 6.1 ภาพ
รวมของ
นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการ
กำำ�กับัดููแล
กิจิการ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-18 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการ 

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี
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G1.30C หััวข้้อที่่� 8.1 สรุปุ
ผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-18 ผลประเมิินการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
แบบรายคณะ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.31C หััวข้้อที่่� 8.1 สรุปุ
ผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-18 ผลประเมิินการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ชุดุย่่อยแต่่ละชุดุ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.32R หััวข้้อที่่� 8.1 สรุปุ
ผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-18 ผลประเมิินการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการแบบ
รายบุุคคล

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.33R 2-18 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการผู้้�จัดัการ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

จรรยาบรรณธุรุกิจิ

G1.34C หััวข้้อที่่� 6.2 
จรรยาบรรณ
ธุรุกิจิ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

จรรยาบรรณธุรุกิจิ (code 
of conduct)

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.35C หััวข้้อที่่� 8.1.4 
การติิดตามให้้มีี
การปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการ
กำำ�กับัดููแล
กิจิการ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การต่่อต้้านการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชันั

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี
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G1.36C จำำ�นวนกรณีีการละเมิิด
จรรยาบรรณธุรุกิจิ หรือื
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั 
พร้อ้มมาตรการแก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 ไม่่มีีกรณีีการละเมิิด
จรรยาบรรณธุรุกิจิ 
หรือืการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชั่่�น

G1.37C หััวข้้อที่่� 8.1.4 
การติิดตามให้้มีี
การปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการ
กำำ�กับัดููแล
กิจิการ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การจัดัการข้้อร้อ้งเรียีน
และแจ้ง้เบาะแส  (whistle 
blowing)

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.38R มาตรการป้อ้งกันัการ
ละเมิิดจรรยาบรรณธุรุกิจิ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี มาตรการป้อ้งกันัการ
ละเมิิดจรรยาบรรณ
ธุรุกิจิเป็น็ส่่วนหนึ่่�งใน
นโยบายการแจ้ง้เบาะแส
การกระทำำ�ความผิิด
ของบริษัิัท

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - ประเดน็การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีและการปฏิบตัติามกฎหมาย

SET 56-1 ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

G2 นโยบายและกลยุุทธ์ค์วามยั่่�งยืืน

G2.1C หััวข้้อที่่� 3 การขัับเคลื่่�อน
ธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
แบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�
ปีี แบบ 56-1 One 
Report

นโยบายและเป้า้หมายด้้าน
ความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร

ไม่่มีีหน่่วย NA NA มีี มีี

G2.2R ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความ
ยั่่�งยืืนขององค์์กร 
(material topics)

ไม่่มีีหน่่วย NA NA มีี มีี

G2.3R รายงานความยั่่�งยืืน ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA มีี บริษัิัทฯ มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนร่ว่ม
กับัแบบ 56-1 One 
Report

G2.4R มาตรฐานการเปิิดเผย
ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนเช่น่ GRI 
Standards เป็น็ต้้น

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี บริษัิัทฯ มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนร่ว่ม
กับัแบบ 56-1 One 
Report ตั้้�งแต่่ปีี 2564 
โดยใช้ห้ลัักการตาม
คู่่�มืือการรายงานฯ 
ของตลท. และในปีี 2564 
ยัังไม่่ได้้มีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านความ
ยั่่�งยืืน
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ประเดน็การบรหิารจดัการความเส่ียง
ผลการดำ�เนนิงานดา้นการบรหิารความเส่ียงดา้นความยัง่ยนื

SET 56-1 ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

G3 การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

G3.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เรื่่�องการบริหิารความ
เสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

ไม่่มีีหน่่วย NA มีี มีี มีี เปิิดเผยแล้้วตั้้�งแต่่ปีี 
2567

G3.2C หััวข้้อที่่� 2 การบริหิาร
จัดัการความเสี่่�ยง แบบ
แสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�
ปีี แบบ 56-1 One 
Report

ปััจจัยัความเสี่่�ยงและ
โอกาสจากประเด็็นด้้าน
ความยั่่�งยืืน (ESG risks)

ไม่่มีีหน่่วย NA มีี มีี มีี เปิิดเผยแล้้วตั้้�งแต่่ปีี 
2567

G3.3C ปััจจัยัความเสี่่�ยงใหม่่ 
(emerging risks)ที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อธุรุกิจิใน
อนาคตอันัใกล้้

ไม่่มีีหน่่วย NA NA มีี มีี เปิิดเผยแล้้วตั้้�งแต่่ปีี 
2567

G3.4C แผนบริหิารความต่่อเนื่่�อง
ของธุรุกิจิ เช่น่ Business 
Continuity Plan (BCP) 
เป็น็ต้้น

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี เปิิดเผยแล้้วตั้้�งแต่่ปีี 
2567

G3.5R มาตรฐานเกี่่�ยวกับัการ
บริหิารความเสี่่�ยงด้้าน
ความยั่่�งยืืน

ไม่่มีีหน่่วย NA มีี มีี มีี เป็น็ไปตามมาตรฐานของ 
ตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ประเดน็การบรหิารจดัการห่วงโซอุ่ปทาน
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื -การจดัการห่วงโซอุ่ปทาน

SET 56-1 ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

G4 การจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทานอย่่างยั่่�งยืืน

G4.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านการจัดัการห่่วงโซ่่
อุปุทานอย่่างยั่่�งยืืน

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA มีี บริษัิัทฯ จัดัทำำ�นโยบาย
และแนวปฏิิบััติิด้้านการ
จัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน
อย่่างยั่่�งยืืนในปีี 2568 
และเปิิดเผย

G4.2C แผนบริหิารห่่วงโซ่อุ่ปุทาน
อย่่างยั่่�งยืืน

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA มีี บริษัิัทฯ จัดัทำำ�นโยบาย
และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับั
การพััฒนานวัตักรรม
ระดัับองค์์กรในปีี 2568

G4.3R ร้อ้ยละของคู่่�ค้้ารายใหม่่
ของบริษัิัทที่่�ผ่่านการ คััด
กรองประเด็็นด้้านความ
สิ่่�งแวดล้้อม

ร้อ้ยละ NA NA 73.33% 68.75%

จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ของ
บริษัิัททั้้�งหมด

ราย NA NA 30 16

จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ของ
บริษัิัทที่่�ผ่่านการคััดกรอง
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ราย NA NA 22 11

G4.3R ร้อ้ยละของคู่่�ค้้ารายใหม่่
ของบริษัิัทที่่�ผ่่านการ คััด
กรองประเด็็นด้้านความ
สัังคม

ร้อ้ยละ NA NA 56.67% 75.00%

จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ของ
บริษัิัทที่่�ผ่่านการ คััดกรอง
ประเด็็นด้้านความสัังคม

ราย NA NA 17 12
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G4.4R จรรยาบรรณคู่่�ค้้าของ
ธุรุกิจิ (Supplier Code of 
Conduct)

ไม่่มีีหน่่วย NA NA มีี มีี บริษัิัทฯ เริ่่�มจัดัทำำ�
จรรยาบรรณคู่่�ค้้าในปีี 
2567

G4.5R ร้อ้ยละของคู่่�ค้้าราย
สำำ�คััญที่่�ร่ว่มลงนาม
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�
ค้้าของธุรุกิจิ

ร้อ้ยละ NA NA 68.75% 76.92%

จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�
ร่ว่มลงนาม

ราย NA NA 22 30

จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ
ทั้้�งหมด:: คู่่�ค้้าที่่�มีีความ
เสี่่�ยงสููงจากผลกระทบ
ด้้านลบของ ESG หรือื
ความเกี่่�ยวข้้องทางธุรุกิจิ
ที่่�สำำ�คััญกับับริษัิัท หรือืทั้้�ง
สองอย่่างรวมกันั

ราย NA NA 32 39

ประเดน็การพฒันานวัตกรรม และผลิตภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรตอ่ส่ิงแวดล้อม
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื -นวัตกรรม

SET 56-1 ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

G5 การพััฒนานวัตักรรม

G5.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัการพััฒนา
นวัตักรรมระดัับองค์์กร

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA NA บริษัิัทฯ จะจัดัทำำ�
นโยบายหรือืแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัการพััฒนา
นวัตักรรมระดัับองค์์กร
ในปีี 2569

G5.2C กระบวนการพััฒนาและ
ส่่งเสริมิวัฒันธรรมด้้าน
นวัตักรรมขององค์์กร

ไม่่มีีหน่่วย NA NA มีี มีี บริษัิัทฯ มีีกระบวนการ
พััฒนานวัตักรรมร่ว่ม
กับัคู่่�ค้้าตั้้�งแต่่ปีี 2567

G5.3C ค่่าใช้จ้่า่ยการทำำ�วิจิัยัและ
พััฒนานวัตักรรม

บาท NA NA NA NA บริษัิัทฯ มีีการส่่งเสริมิ
ให้้เกิดิการพััฒนา
นวัตักรรมของคู่่�ค้้า
ผ่่านการสนัับสนุุนด้้าน
คนและเวลาเพื่่�อพััฒนา
ปรับัปรุงุผลิิตภัณัฑ์์หรือื
บริกิารในปััจจุบุัันให้้ดีีขึ้้�น

G5.4R ประโยชน์์จากการพััฒนา
นวัตักรรม

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

IMA-E2 ผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

IMA-E2.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัการป้อ้งกันัการ
ปนเปื้้�อนหรือืรั่่�วไหลจาก
กระบวนการผลิิต

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA NA บริษัิัทฯ มีีการซื้้�อสิินค้้า
แบบ Finish good และ
ไม่่มีีการเปลี่่�ยนถ่า่ย
บรรจุภุัณัฑ์์จึงึไม่่มีีการ
รั่่�วไหลจากกระบวนการ
ผลิิต ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะ
ทบทวนกระบวนการจัดั
เก็บ็สิินค้้าเพื่่�อป้อ้งกันั
การรั่่�วไหล

IMA-E2.2 การประเมิินผลกระทบและ
วัฏัจักัรชีวีิติของ
ผลิิตภัณัฑ์์ (life cycle 
impact assessment)

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA NA บริษัิัทฯ มีีการซื้้�อสิินค้้า
แบบ Finish good โดย
ไม่่ได้้มีีกิจิกรรมการ
ผลิิต
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SET 56-1 ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

IMA-E2.3 ร้อ้ยละของยอดขาย
ผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็น็มิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม (eco 
products) ต่่อยอดขาย
ผลิิตภัณัฑ์์ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ NA NA NA NA บริษัิัทฯ มีีกำำ�หนดเกณฑ์์
ของผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็น็
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 
2567 โดยมีีแผนจะเปิิด
เผยข้้อมููลร้อ้ยละของ
ยอดขายผลิิตภัณัฑ์์ที่่�
เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(eco products) ในปีี 
2568

ตััวชี้้�วัดัของบริษัิัทฯ

จำำ�นวนแบรนด์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แบรนด์์ NA NA 9

ปริมิาณกำำ�ลังการผลิติติดิ
ตั้้�งผลิิตภัณัฑ์์โซลาร์บ์น
พื้้�นที่่�ของลููกค้้า

MWp NA 1.355 0.78 1.96 Y2023  Customer = 
1,355.50  kWp 
Y2024 SE = สำำ�นัักงาน
ใหญ่่ Rayong = 10 
KWp, Customer = 772  
kWp 
2025 Customer = 
1962.74 kWp

ประเดน็ความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการป้องกนัขอ้มลูส่วนบคุคล
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการป้องกนัขอ้มลูส่วนบคุคล

SET 56-1 GRI ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

IMA-G1 ความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละการป้อ้งกันัข้้อมููลส่่วนบุุคคล

IMA-G1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัด้้านความ
ปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละ
การป้อ้งกันัข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

 ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

IMA-G1.2 ร้อ้ยละของจำำ�นวน
โครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้าน
เทคโนโลยีีที่่�ได้้รับัการ
รับัรองมาตรฐานด้้าน
ความปลอดภัยัทาง
ไซเบอร์ ์เช่น่ ISO 27001 
หรือืมาตรฐานอื่่�น ๆ 
เป็น็ต้้น

% 0% 0% 0% 0% บริษัิัทฯ ได้้มีีการจ้า้ง
องค์์กรภายนอกมา
ดููแลระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยองค์์กร
ภายนอกมีีแผนในการ
รับัรองมาตรฐานระบบ
ในปีี 2569

จำำ�นวนโครงสร้า้งพื้้�นฐาน
ด้้านเทคโนโลยีีทั้้�งหมด

โครงการ 6 6 6 6 บริษัิัทมีี 6 โครงสร้า้ง
พื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี 
ได้้แก่ ่1.เครือืข่่าย
อินิเทอร์เ์น็็ต 2.ศููนย์์
ข้้อมููล (Drive share) 
3.คลาวด์์คอมพิิวติ้้�ง 
4.ระบบความปลอดภัยั
ไซเบอร์ ์5.เทคโนโลยีี IoT 
6.โครงสร้า้งพื้้�นฐาน
ด้้านโทรคมนาคม

จำำ�นวนโครงสร้า้งพื้้�นฐาน
ด้้านเทคโนโลยีีทั้้�งหมดที่่�ได้้
รับัการรับัรองมาตรฐาน
ด้้านความปลอดภัยัทาง
ไซเบอร์ ์เช่น่ ISO 27001 
หรือืมาตรฐานอื่่�น ๆ 
เป็น็ต้้น

โครงการ 0 0 0 0 บริษัิัทฯ ได้้มีีการจ้า้ง
องค์์กรภายนอกมา
ดููแลระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยองค์์กร
ภายนอกมีีแผนในการ
รับัรองมาตรฐานระบบ
ในปีี 2569
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IMA-G1.3 มาตรการและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัการใช้ข้้้อมููลส่่วน
บุุคคล

 ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

IMA-G1.4 ร้อ้ยละของพนัักงานที่่�ได้้
รับัการอบรม ด้้านความ
ปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์และ
การใช้ข้้้อมููลส่่วนบุุคคล

% 4% 16% 78% 91%

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รับั
การอบรมด้้านความ
ปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์และ
การใช้ข้้้อมููลส่่วนบุุคคล

คน 4 17 83 91 Data ของปีี 2568  ณ 
วันัที่่� 31.12.2568  
(พนัักงานใหม่่ด้้าน
ไซเบอร์ ์= 15 คน , 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล = 76 
คน) 

IMA-G1.5 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือื
กรณีีที่่�บริษัิัทถูกูโจมตีีทาง
ไซเบอร์ ์พร้อ้มมาตรการ
แก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 ไม่่เคยมีีเหตุุการณ์์ถูกู
โจมตีีทางไซเบอร์์

IMA-G1.6 418-1 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือื
กรณีีข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�ว
ไหลพร้อ้มมาตรการแก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล

ประเดน็คณุภาพและการเรยีกคนืผลิตภณัฑ์
ผลการดำ�เนนิงานดา้นคณุภาพและการเรยีกคนืผลิตภณัฑ์

SET 56-1 ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

S3 ความรับัผิิดชอบต่่อลููกค้้า/ผู้้�บริโิภค

S3.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เรื่่�องการรักัษาข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของลููกค้้า

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.2C จำำ�นวนกรณีีข้้อมููลลููกค้้า
รั่่�วไหลพร้อ้มมาตรการ
แก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 ไม่่มีีจำำ�นวนกรณีีข้้อมููล
ลููกค้้ารั่่�วไหลเกิดิขึ้้�น

S3.3C จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือืข้้อ
ร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวกับัการ
ละเมิิดสิิทธิผิู้้�บริโิภค พร้อ้ม
มาตรการแก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 ไม่่มีีจำำ�นวนเหตุุการณ์์
หรือืข้้อร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยว
กับัการละเมิิดสิิทธิผิู้้�
บริโิภคเกิดิขึ้้�น

S3.4R ช่อ่งทางที่่�บริษัิัทรับัข้้อ
ร้อ้งเรียีนจากลููกค้้า/ ผู้้�
บริโิภค

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.5R แผนการพััฒนาความพึึง
พอใจของลููกค้้า

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.6R เป้า้หมายการพััฒนา
ความพึึงพอใจของลููกค้้า

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.7R ผลประเมิินความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.8R แนวปฏิิบััติิด้้านการตลาด
และโฆษณา อย่่างรับัผิิด
ชอบ

มีี/ไม่่มีี NA NA มีี มีี

S3.9R แนวปฏิิบััติิการสื่่�อสาร
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผลกระทบ 
ของสิินค้้าและบริกิารแก่่
ลููกค้้า/ผู้้�บริโิภค  
(สอบถาม DTTJ  ของ SE 
เป็น็ B2B)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี เนื่่�องจากบริษัิัทไม่่ได้้เป็น็
ผู้้�ผลิิต ในกรณีีมีีปััญหา
สามารถติิดต่่อกับัทาง
ฝ่า่ยขาย/ลููกค้้าสััมพัันธ์์
ในการจัดัการปััญหา 
หรือืข้้อร้อ้งเรียีนต่่างๆ 
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IMA-G2 คุุณภาพและการเรียีกคืืนผลิิตภัณัฑ์์

IMA-G2.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัการจัดัการด้้าน
คุุณภาพของผลิิตภัณัฑ์์
ตามมาตรฐานสากล เช่น่ 
ISO 9001:2015 หรือื
มาตรฐานอื่่�น ๆ เป็น็ต้้น

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

IMA-G2.2 แนวทางการรับัประกันั
ผลิิตภัณัฑ์์

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี บริษัิัทฯ มีีแนวทางการ
รับัประกันัผลิิตภัณัฑ์์ 
อ้า้งอิงิจากบริษัิัทผู้้�ขาย 
เนื่่�องจากบริษัิัทฯ 
ดำำ�เนิินธุรุกิจิจัดัหา
สิินค้้าและบริกิารให้้กับั
ลููกค้้า

IMA-G2.3 แผนการเรียีกคืืน
ผลิิตภัณัฑ์์

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA NA บริษัิัทฯ ยัังไม่่มีี
แผนการเรียีกคืืน
ผลิิตภัณัฑ์์  ทั้้�งนี้้� 
บริษัิัทฯ มีีทะเบีียน
รายงานผลิิตภัณัฑ์์ที่่�ไม่่
เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนด

IMA-G2.4 จำำ�นวนกรณีีหรือื
เหตุุการณ์์เรียีกคืืน
ผลิิตภัณัฑ์์ พร้อ้ม
มาตรการแก้ไ้ขและ
เยีียวยา

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 ข้้อมููลปีี 2567  
การเรียีกคืืน  0 กรณีี  
การเคลม 12  กรณีี 
ข้้อมููลปีี 2568 
การเรียีกคืืน  0 กรณีี  
การเคลม 0  กรณีี

ตััวชี้้�วัดัของบริษัิัทฯ

ตััวเลขกรณีีเคลมสิินค้้า กรณีี NA NA 12 6 กรณีีการเคลมสิินค้้า 
จำำ�นวนสิินค้้าเทีียบกับั
จำำ�นวน Invoice (ใบ)

ระยะเวลาที่่�บริษัิัทฯ ใช้ใ้น
การตอบรับัข้้อร้อ้งเรียีน

หน่่วย : วันั NA NA 3 3 บริษัิัทฯ กำำ�หนดการ
ตอบรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน
จากลููกค้้าว่า่มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกับับริษัิัทฯ 
หรือืเป็น็ประเด็็นภายใต้้
ความควบคุุมของบริิ
ษััทฯ ในช่ว่งระยะเวลา  
3  วันั  และบริษัิัทฯ จะมีี
การติิดตามการแก้ไ้ข
ปััญหาข้้อร้อ้งเรียีน และ
ผลการดำำ�เนิินงานให้้แก่่
ผู้้�ร้อ้งเรียีนทราบ
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เอกสารแนบ 7 - 2 : 
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - มติส่ิิงแวดล้อม

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

E1 นโยบายและการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

E1.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�อง
การจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

E1.2C จำำ�นวนกรณีีหรือืเหตุุการณ์์
ละเมิิดกฎหมาย หรือืการ
สร้า้งผลกระทบด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมพร้อ้มอธิบิาย
มาตรการแก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี NA 0 0 0

E1.3R มููลค่่าความเสีียหายหรือืค่่า
ปรับัที่่�เกิดิจากการละเมิิด
กฎหมายหรือืการสร้า้ง 
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บาท NA 0 0 0 เนื่่�องจากข้้อร้อ้งเรียีนด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมเท่่ากับัศููนย์์ บริษัิัทฯ จึงึไม่่มีี
มููลค่่าของค่่าปรับัที่่�ละเมิิด

E1.4R การปฏิิบััติิตามหลัักการและ
มาตรฐานสากลเกี่่�ยวกับัการ
จัดัการพลัังงาน

ไม่่มีีหน่่วย NA NA มีี มีี บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้ขอบเขตที่่�
กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งอ้า้งอิงิ
กรอบของ ISO 9001

E1.5R การปฏิิบััติิตามหลัักการและ
มาตรฐานสากลเกี่่�ยวกับัการ
จัดัการนํ้้�า

ไม่่มีีหน่่วย NA NA มีี มีี บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้ขอบเขตที่่�
กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งอ้า้งอิงิ
กรอบของ ISO 9001

E1.6R การปฏิิบััติิตามหลัักการและ
มาตรฐานสากลเกี่่�ยวกับัการ
จัดัการขยะและของเสีีย

ไม่่มีีหน่่วย NA มีี มีี มีี บริษัิัทฯ ใช้ห้ลัักการ 3Rs

E1.7R การปฏิิบััติิตามหลัักการและ
มาตรฐานสากลเกี่่�ยวกับัการ
จัดัการก๊๊าซเรือืนกระจกหรือื
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิ
อากาศ

ไม่่มีีหน่่วย NA NA มีี มีี บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้ขอบเขตที่่�
กฎหมายกำำ�หนดและอ้า้งอิงิแนวทาง
การคำำ�นวณจากองค์์การบริหิาร
จัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก

IMA-E1 การรายงานวิเิคราะห์์ผลกระทบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (SIA /EIA)

IMA-E1.1 การเปิิดเผยข้้อมููลการ
ประเมิินผลกระทบด้้านสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม (SIA/EIA)

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA NA เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ไม่่เข้้าข่่ายในการจัดั
ทำำ�รายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�ง
แวดล้้อม 

IMA-E1.2 การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
กระบวนการ ติิดตามผลกระ
ทบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
(SIA/EIA)

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA NA เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ไม่่เข้้าข่่ายในการจัดั
ทำำ�รายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�ง
แวดล้้อม 

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

E5 การจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก

E5.1C แผนการจัดัการก๊๊าซเรือืน
กระจก

ไม่่มีีหน่่วย NA NA มีี มีี ลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืน
กระจกลง 3% เมื่่�อเทีียบกับัปีี 2567 
และติิดตั้้�ง Solar ในสำำ�นัักงานใหญ่่
ระยอง และสำำ�นัักงานขายกรุงุเทพ 
เพื่่�อเป็น็การใช้พ้ลัังงานทดแทน

E5.2C ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืน
กระจกทางตรง ขอบเขตที่่� 1 
(Scope 1)

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

120 134 128 113 Scope 1 ได้้แก่ ่น้ำำ��มัันรถยนต์์และรถ
โฟล์์คลิิฟท์์ของบริษัิัท (ดีีเซล /เบนซินิ) 

E5.2C ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืน
กระจกทางอ้อ้มจากการใช้้
พลัังงาน ขอบเขตที่่� 2 
(Scope 2)

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

24 21 17 14 เฉพาะไฟฟ้า้   



SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

E5.3C การทวนสอบข้้อมููลปริมิาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 
โดยหน่่วยงานภายนอก

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA NA บริษัิัทฯ จะพิิจารณาเรื่่�องการมีีการ
ทวนสอบในปีี 2569

E5.4R เป้า้หมายการจัดัการก๊๊าซ
เรือืนกระจก

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

NA NA 151.07 147.70 ปีี 2568 บริษัิัทฯ ตั้้�งเป้า้หมายในการ
ลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืน
กระจกลง 3% เมื่่�อเทีียบกับัปีีหก่อ่น
หน้้า (ปีี 2567) โดยคิิดเป็น็ปริมิาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกไม่่เกินิ 
147.70 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบ
เท่่า

E5.5R ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืน
กระจกรวมของขอบเขตที่่� 1 
ขอบเขตที่่� 2 และขอบเขตที่่� 3

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

145 156 152.27 129.11 สำำ�หรับั scope 3 ในปีี 2568 เป็น็
ข้้อมููลของน้ำำ��ประปาและขยะ ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยข้้อมููลขยะทั่่�วไป 1782 
กก., ขยะเศษอาหาร 103.21 กก., ขยะ
อันัตราย 0 กก. เนื่่�องจากไม่่มีีการ
ขนส่่งออกไปกำำ�จัดั จึงึรวมปริมิาณไว้้
ในปีี 2569

E5.6R ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืน
กระจกต่่อหน่่วย (carbon 
intensity)

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า/จำำ�นวน

พนัักงาน

1.531 1.483 1.478 1.291

IMA-E5 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ

IMA-E5.1 การประเมิินความเสี่่�ยงจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิ
อากาศ โดยอธิบิายผลกระ
ทบที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิ

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA NA

IMA-E5.2 เป้า้หมาย แผนงาน และ
มาตรการบรรเทาความเสี่่�ยง
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภูมูิิอากาศ

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA NA

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

IMA-E4 มลพิิษทางอากาศ

IMA-E4.1 "ปริมิาณมลพิิษทางอากาศจากการดำำ�เนิินธุรุกิจิ เช่น่  
- Nitrogen Oxide (NOX)  
- Sulfur Dioxide (SOX)  
- Persistent Organic Pollutants (POP)  
- Volatile Organic Compounds (VOC)  
- Hazardous Air Pollutants (HAP)  
- Particulate Matter (PM) 
- อื่่�น ๆ "

ไม่่มีีหน่่วย N/A NA NA NA เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ไม่่มีี
กระบวนการผลิิต และไม่่มีี
กิจิกรรมการดำำ�เนิินงานที่่�
มีีการปล่่อยมลพิิษทาง

อากาศ

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - การบรหิารจดัการพลังงาน

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

E2 การจัดัการพลัังงาน 

E2.1C แผนการจัดัการ
พลัังงาน

ไม่่มีีหน่่วย  NA  มีี  มีี  มีี 

E2.2C ปริมิาณการใช้้
พลัังงาน (ไฟฟ้า้/
เชื้้�อเพลิิง)

kWhต่่อปีี  499,111  543,164  519,396  467,392 ปริมิาณการใช้พ้ลัังงานในปีี 2568 
ลดลงจากปีีก่อ่นหน้้า คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 
10.01 ซึ่่�งลดลงมากกว่า่เป้า้หมายที่่�
กำำ�หนดไว้ท้ี่่�ร้อ้ยละ 3 จากปีีก่อ่นหน้้า



2025 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 355

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

E2.3C ปริมิาณการใช้้
พลัังงานทดแทน

kWh 0.00 0.00 8707.60 17509.39 Y2568 = ออฟฟิศิบางนาใช้ป้ริมิาณ
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 7,733.94 kWh  

ออฟฟิศิระยองใช้ป้ริมิาณพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ 9,775.45  kWh

E2.4R เป้า้หมายการ
จัดัการพลัังงาน

kWh NA NA 526,869.19 511,063.11 - ปีี 2568 มีีเป้า้หมายปริมิาณการใช้้
พลัังงานไม่่เกินิ 511,063.11 kWh หรือื
คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 3 จากปีีก่อ่นหน้้า (ปีี 
2567)

E2.5R ปริมิาณการใช้้
พลัังงานต่่อ
หน่่วย (energy 
intensity)

kWh/จำำ�นวน
พนัักงาน

5253.80 5172.99 5127.22 4,849.01 

ตััวชี้้�วัดัของบริษัิัทฯ  3.00 

ปริมิาณการใช้้
พลัังงานไฟฟ้า้

kWh (หน่่วย) 
ต่่อปีี

 48,264.87  41,527.89  34,490.58  27,044.20 

ปริมิาณการใช้้
น้ำำ��มัันดีีเซล

ลิิตรต่่อปีี  28,594.27  35,941.60  34,190.05  30,333.05 

ปริมิาณการใช้้
น้ำำ��มัันเบนซินิ

ลิิตรต่่อปีี  18,476.56  15,784.54  14,901.86  13,262.02 

ปริมิาณการใช้้
พลัังงานทดแทน
จากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์

kWhต่่อปีี 0 0  8,707.60  17,509.39 Y2025 
     -  ออฟฟิศิระยอง  9,775.45  
kWh (12/2568) 
     -  ออฟฟิศิบางนา  7,733.94  
kWh (12/2568)

2565 2566 2567 2568

ปริมิาณการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้ 1 kWh = ไม่่ต้้องแปลงจาก kWh 48264.87 41527.89 34490.58  27,044.20 

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��มัันดีีเซล 1 ลิิตร =  36,420.00 1041403.31 1308993.07 1245201.69  1,104,729.68 

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��มัันเบนซินิ 1 ลิิตร =  31,480.00 581642.11 496897.32 469110.55  417,488.39 

ปริมิาณการใช้พ้ลัังงานทดแทนจาก  
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

ไม่่ต้้องแปลงจาก kWh 0.00 0.00 8707.60  17,509.39 

*หมายเหตุุ : ไม่ค่รอบคลุุมคลัังสิินค้้าบางเสาธง

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - การบรหิารจดัการน้ำ�

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

E3 การจัดัการน้ำำ��

E3.1C แผนการจัดัการน้ำำ�� ไม่่มีีหน่่วย NA มีี มีี มีี

E3.2C ปริมิาณการใช้น้้ำำ�� ลููกบาศก์เ์มตร 1,659 1,049 1,026 1,460 - ปีี 2568  มีีน้ำำ��รั่่�ว ทำำ�ให้้ปริมิาณการใช้สูู้งขึ้้�น
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

E3.3R เป้า้หมายการใช้น้้ำำ�� ลููกบาศก์เ์มตร NA NA 1,018 987 -  เป้า้หมายปีี 2568 ปริมิาณการใช้น้้ำำ��ไม่่เกินิ 
987 ลููกบาศก์เ์มตรหรือืคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 3 จาก
ปีีก่อ่นหน้้า (ปีี 2567)

E3.4R ปริมิาณการใช้น้้ำำ��ต่่อหน่่วย 
(water intensity)

ลููกบาศก์เ์มตร/
จำำ�นวน

พนัักงาน

17.46 9.99 9.96 14.60

E3.5R ร้อ้ยละของน้ำำ��เสีียที่่�ได้้รับัการ
บำำ�บััดก่อ่นทิ้้�ง

% 100 100 100 100 น้ำำ��เสีียที่่�ได้้รับัการบำำ�บััดก่อ่นทิ้้�ง ในปีี 
2564-2568 คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - การบรหิารจดัการขยะและของเสีย

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

E4 การจัดัการขยะและของเสีีย

E4.1C แผนการจัดัการขยะและของ
เสีีย

ไม่่มีีหน่่วย NA มีี มีี มีี
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SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

E4.2C ปริมิาณการเกิดิของเสีีย กิโิลกรัมั NA 9,041 6,711.35 2,361.88 ในปีี 2565 ทางบริษัิัทฯ ไม่่มีีการ
ขนส่่งขยะออกไปกำำ�จัดั จึงึรวม
ปริมิาณไว้ใ้นปีี 2566

E4.2C ปริมิาณการเกิดิของเสีีย
อันัตราย

กิโิลกรัมั 0 8,619 4,600.00 0.00 Y2568   ทางบริษัิัทไม่่มีีการขนส่่งขยะ
อันัตรายออกไปกำำ�จัดั เนื่่�องจากมีี
ปริมิาณน้้อย จึงึรวบรวมปริมิาณไว้้
ส่่งกำำ�จัดัพร้อ้มปีี 2569

E4.2C ปริมิาณการเกิดิของเสีียไม่่
อันัตราย

กิโิลกรัมั NA 422 2,111.35  2,361.88 Y2568   ขยะเศษอาหาร (ขยะเปีียก) = 
103.21 kg. 
ขยะทั่่�วไป  1,782  kg.

E4.3R เป้า้หมายการจัดัการขยะและ
ของเสีีย

กิโิลกรัมั NA NA 8,770 6,510

E4.4R ปริมิาณขยะและของเสีียที่่�ผ่่าน
กระบวนการ reuse และ/หรือื 
recycle

กิโิลกรัมั 181 247 368.14 476.67 ข้้อมููลของปีี 2568  โดยปริมิาณขยะที่่�
ผ่่านกระบวนการ reuse และ/หรือื 
recycle ครอบคลุุม 
- ขวดพลาสติิกปริมิาณ 19.8 
กิโิลกรัมั   
- พลาสติิกประเภทอื่่�น ๆ ปริมิาณ 
79.5 กิโิลกรัมั  
- กระดาษที่่�ผ่่านการใช้แ้ล้้ว (Reuse )
ปริมิาณ  183.37 กิโิลกรัมั 
- ลัังกระดาษปริมิาณ  194 กิโิลกรัมั

IMA-E3 การใช้ว้ัสัดุุที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

IMA-E3.1 ปริมิาณน้ำำ��หนัักรวมของวัสัดุุ
ทั้้�งหมด โดยจำำ�แนกตาม
ประเภท เช่น่  
- วัสัดุุจากทรัพัยากรสิ้้�น
เปลืืองที่่�ใช้แ้ล้้วหมดไป 
(non-renewable material)  
- วัสัดุุจากทรัพัยากรที่่�ใช้แ้ล้้ว
ไม่่หมดไป (renewable 
material) 

กิโิลกรัมั NA NA 399.24 318.80 ปริมิาณน้ำำ��หนัักรวมของวัสัดุุทั้้�งหมด
ปีี 2568 คิิดจากน้ำำ��มัันเครื่่�อง  156  
ลิิตร/ปีี หรือืเท่่ากับั 124.8 กิโิลกรัมั/ปีี 
(ความหนาแน่่นของน้ำำ��มัันเครื่่�อง
เท่่ากับั 0.8 กิโิลกรัมั/ลิิตร) และลััง
กระดาษ 194 กิโิลกรัมั/ปีี

IMA-E3.2 ร้อ้ยละของวัสัดุุรีไีซเคิิลที่่�นำำ�
กลัับมาใช้ใ้นการพััฒนา
ผลิิตภัณัฑ์์

% NA NA NA NA บริษัิัทฯ ไม่่เป็น็ผู้้�ผลิิต และไม่่มีีการนำำ�
วัสัดุุรีไีซเคิิลนำำ�กลัับมาใช้ใ้นการ
พััฒนาผลิิตภัณัฑ์์ (พิิจารณาว่า่ไม่่
เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิ)

IMA-E3.3 ร้อ้ยละของวัสัดุุจากของเก่า่
หมดอายุุหรือืเสื่่�อมคุุณภาพ 
(reclaimed) และถูกูนำำ� กลัับ
มาใช้ใ้นการพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์ 

% NA NA NA NA บริษัิัทฯ ไม่่มีีนโยบายนำำ�วัสัดุุหรือื
เสื่่�อมคุุณภาพ นำำ�กลัับมาใช้ใ้นการ
พััฒนาผลิิตภัณัฑ์์
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เอกสารแนบ 7 - 3 : 
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - สิทธมินษุยชน 

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย

2565 2566 2567 2568

หมายเหตุุ

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

S1 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม 

S1 สิิทธิมินุุษยชน 

S1.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิิทธิมินุุษยชน

ไม่่มีี
หน่่วย

NA  
NA 

 มีี  มีี นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านมนุุษยชนและการ
ปฏิิบััติิด้้านแรงงาน 

S1.2R การประเมิินความเสี่่�ยง
จากการละเมิิดสิิทธิมินุุษย
ชนอย่่างรอบด้้านในการ
ดำำ�เนิินธุรุกิจิ (Human 
Rights Due Diligence: 
HRDD) พร้อ้มมาตรการ
ป้อ้งกันั

ไม่่มีี
หน่่วย

NA NA NA บริษัิัทฯ มีีแผนในการ
ประเมิินความเสี่่�ยงและ
ตรวจสอบสิิทธิมินุุษย
ชนในปีี 2569    
 

S1.3R จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยว
กับัการละเมิิดสิิทธิมินุุษย
ชนพร้อ้มมาตรการแก้ไ้ข
และเยีียวยา

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0

IMA-S2 การเคารพความแตกต่่างและความเสมอภาค (การวางนโยบาย)

IMA-S2.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัการเคารพความ
แตกต่่างและความเสมอ
ภาคภายในองค์์กรและ
ห่่วงโซ่อุ่ปุทาน โดยไม่่แบ่่ง
แยกเพศ อายุุ สััญชาติิ 
ความพิิการ ศาสนา หรือื
อื่่�น ๆ 

ไม่่มีี
หน่่วย

NA NA  มีี  มีี  นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านมนุุษยชนและการ
ปฏิิบััติิด้้านแรงงาน 

IMA-S2.2 สถิติิิพนัักงานจำำ�แนกตามเพศและสััญชาติิ

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด คน 95 105 103 100

ไทย คน 95 105 103 100

IMA-S2.3 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือืข้้อ
ร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับัการ
ละเมิิดสิิทธิคิวามเสมอภาค 
และการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน
อย่่างไม่่เป็น็ธรรม พร้อ้ม
มาตรการแก้ไ้ขและ
เยีียวยา

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0

IMA-S3 การส่่งเสริมิแรงงานสตรี ี(การวางนโยบาย)

IMA-S3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวกับัการส่่งเสริมิสตรีี
ในสถานประกอบการ
อย่่างเท่่าเทีียมกันั

ไม่่มีี
หน่่วย

NA NA  มีี  มีี ทบทวนนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิ 
ด้้านมนุุษยชนและ 
การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน 
ให้้ครอบคลุุมเรื่่�องสิิทธิิ
สตรีใีนปีี 2568 แล้้ว

IMA-S3.2 ข้้อมููลพนัักงานหญิิงแบ่่งตามตำำ�แหน่่งงาน

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด
ของบริษัิัท

คน 66 67 66 65

 - ผู้้�บริหิารระดัับสููง คน 5 3 2 2

 - ผู้้�บริหิาร คน 4 3 5 4

 - พนัักงาน คน 57 61 59 59
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S2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม 

การจ้า้งงาน

S2.1C
พนัักงานทั้้�งหมด คน 29 66 95 38 67 105 37 66 103 35 65 100

พนัักงานแบ่่งจำำ�แนกตามภูมูิิลำำ�เนา

กรุงุเทพมหานคร และ
ปริมิณฑล

คน 6 10 16 9 7 16 9 5 14 7 5 12

ภาคเหนืือ คน 1 3 4 2 7 9 1 7 8 0 7 7

ภาคกลาง คน 1 6 7 2 5 7 1 3 4 1 4 5

ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ คน 8 9 17 9 7 16 9 9 18 12 10 22

ภาคตะวันัตก คน 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1

ภาคใต้้ คน 0 2 2 0 4 4 0 3 3 0 4 4

ภาคตะวันัออก คน 13 35 48 16 36 52 17 38 55 15 34 49

ต่่างประเทศ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไทย คน 29 66 95 38 67 105 37 66 103 35 65 100

เมีียนมา คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

กัมัพููชา คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ลาว คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

อื่่�น ๆ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนพนัักงานสััญญาจ้า้งทั้้�งหมด (ผู้้�รับัเหมาทั้้�งหมดรวมถึงึพนัักงานที่่�มีีสััญญาจ้า้งงานพิิเศษ)

ประเทศไทย คน 29 66 95 38 67 105 37 66 103 35 65 100

ต่่างประเทศ

ไทย คน 29 66 95 38 67 105 37 66 103 35 65 100

เมีียนมา คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

กัมัพููชา คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ลาว คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

อื่่�น ๆ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนพนัักงานตามประเภท

จำำ�นวนพนัักงานประจำำ�
ทั้้�งหมด

คน 29 66 95 38 67 105 37 66 103 35 65 100

จำำ�นวนพนัักงานชั่่�วคราว คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ทำำ�งาน
บางช่ว่งเวลา 
พนัักงานที่่�ไม่่มีีการรับั
ประกันัจำำ�นวนชั่่�วโมง
ทำำ�งานขั้้�นต่ำำ��หรือืจำำ�นวน
ชั่่�วโมงที่่�แน่่นอนต่่อวันั แต่่
จำำ�เป็น็ต้้องทำำ�ให้้ตนเอง
พร้อ้มทำำ�งานตามที่่�จำำ�เป็น็

คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

พนัักงานจำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง

ระดัับจัดัการระดัับสููง คน 2 5 7 2 3 5 2 2 4 2 2 4

ร้อ้ยละของพนัักงานแยก
ตามระดัับงาน

ร้อ้ยละ 28.57 71.43 40.00 60.00 50.00 50.00 50.00 50.00

ร้อ้ยละของระดัับจัดัการ
ระดัับสููงจากพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ 7.37 4.76 3.88 4.00

ระดัับจัดัการระดัับบริหิาร คน 3 4 7 4 3 7 4 5 9 3 4 7

ร้อ้ยละของพนัักงานแยก
ตามระดัับงาน

ร้อ้ยละ 42.86 57.14 57.14 42.86 44.44 55.56 48.86 57.14

ร้อ้ยละของระดัับจัดัการ
ระดัับบริหิารจากพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ 7.37 6.67 8.74 7.00
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SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย

2565 2566 2567 2568

หม
าย

เห
ตุ ุ

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ระดัับจัดัการปฏิิบััติิงาน คน 24 57 81 32 61 93 31 59 90 30 59 89

ร้อ้ยละของพนัักงานแยก
ตามระดัับงาน

ร้อ้ยละ 29.63 70.37 34.41 65.59 34.44 65.56 33.71 66.29

ร้อ้ยละของระดัับจัดัการ
ปฏิิบััติิงานจากพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ 85.26 88.57 87.38 89.00

พนัักงานแบ่่งตามอายุุ
น้้อยกว่า่ 30 ปีี คน 3 22 25 8 22 30 9 20 29 9 17 26

ร้อ้ยละของพนัักงานแยก
ตามอายุุ

ร้อ้ยละ 12.00 88.00 26.67 73.33 31.03 68.97 34.62 65.38

ร้อ้ยละของระดัับจัดัการ
ระดัับสููงจากพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ 26.32 28.57 28.16 26.00

30 – 50 ปีี คน 25 41 66 29 42 71 26 43 69 25 46 71

ร้อ้ยละของพนัักงานแยก
ตามอายุุ

ร้อ้ยละ 37.88 62.12 40.85 59.15 37.68 62.32 35.21 64.79

ร้อ้ยละของระดัับจัดัการ
ระดัับสููงจากพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ 69.47 67.62 66.99 71.00

มากกว่า่ 50 ปีี คน 1 3 4 1 3 4 2 3 5 1 2 3

ร้อ้ยละของพนัักงานแยก
ตามอายุุ

ร้อ้ยละ 25.00 75.00 25.00 75.00 40.00 60.00 33.33 66.67

ร้อ้ยละของระดัับจัดัการ
ระดัับสููงจากพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ 4.21 3.81 4.85 3.00

S2.2C จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการ
และ/หรือืผู้้�สูงอายุุ  

คน 0 1 1 0 2 2 0 2 2 0 3 3

  จำำ�นวนพนัักงานที่่�พิิการ คน 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1

  จำำ�นวนพนัักงานที่่�สูงอายุุ คน 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 2 2

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย
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จ่า่ยค่่าตอบแทนพนัักงาน

S2.3C จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวม
ของพนัักงาน

บาท 58,070,185.05 66,202,343.49 64,535,307.93 58,364,220.72

S2.5R ความแตกต่่างของค่่า
ตอบแทนระหว่า่งเพศ

หญิิง:ชาย 1.94:1 1.58:1 1.49:1 1.58:1
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การส่่งเสริมิความสััมพัันธ์แ์ละการมีีส่่วนร่ว่มกับัพนัักงาน

S2.18C จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้าน
แรงงานที่่�สำำ�คััญ พร้อ้ม
มาตรการแก้ไ้ข

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0
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S2.21R การรวมกลุ่่�มของ
พนัักงานเพื่่�อเจรจาหารือื
กับั บริษัิัทเกี่่�ยวกับัผล
ประโยชน์์และสวัสัดิิการ
ของพนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี มีีคณะกรรมการ 
สวัสัดิิการฯ ที่่�มาจาก 
การเลืือกตั้้�งของพนัักงาน
ในบริษัิัท เพื่่�อเป็น็ตััวแทน
พนัักงานในการเจรจา
หารือืกับัทางบริษัิัท  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั 
ผลประโยชน์์และสวัสัดิิการ
ของพนัักงาน

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - อาชวีอนามยัและความปลอดภยัในการทำ�งาน

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

S2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม  

อาชีวีอนามััยและความปลอดภัยัในการทำำ�งาน

S2.12C แผนงาน หรือืกิจิกรรมเกี่่�ยว
กับัการพััฒนาความ
ปลอดภัยั อาชีวีอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน

ไม่่มีีหน่่วย NA NA มีี มีี แผนและกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัด้้านความปลอดภัยัของ
ปีี 2567

การเสีียชีวีิติจากการบาดเจ็บ็เนื่่�องจากการทํํางาน

S2.13C จำำ�นวนเหตุุการณ์์กรณีีบาด
เจ็บ็หรือืเสีียชีวีิติจากการ
ทำำ�งาน

ครั้้�ง 1 0 2 2 มีีการเกิดิอุบุััติิเหตุุ 2 เคส

สถิติิิการเจ็บ็ป่ว่ยจากการ
ทำำ�งาน

คน 0 0 0 0

  พนัักงาน คน 0 0 0 0

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0 0

สถิติิิการเสีียชีวีิติจากการ
ทำำ�งาน

คน 0 0 0 0

  พนัักงาน คน 0 0 0 0

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0 0

สถิติิิการบาดเจ็บ็จากการ
ทำำ�งาน (ไม่่หยุุดงาน)

คน 0 0 1 1

  พนัักงาน คน 0 0 1 1

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0 0

สถิติิิการบาดเจ็บ็จากการ
ทำำ�งาน (หยุุดงาน)

คน 1 0 1 1

  พนัักงาน คน 1 0 1 1

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0 1

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือืกรณีี
บาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึงึ
ขั้้�นหยุุดงาน

ครั้้�ง 1 0 1 2

S2.14R เป้า้หมายการพััฒนาความ
ปลอดภัยั อาชีวีอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.15R อัตัราการบาดเจ็บ็จากการ
ทำำ�งานถึงึขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost Time Injury Frequen-
cy Rate: LTIFR)

คน/1 ล้้าน 
ชั่่�วโมงการ

ทำำ�งาน

5.56 0 4.92 5.36

ตััวชี้้�วัดัของบริษัิัทฯ

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งาน ชั่่�วโมง  179,910.50  152,884.50  203,247.50  186,641.50 
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S2.21R การรวมกลุ่่�มของ
พนัักงานเพื่่�อเจรจาหารือื
กับั บริษัิัทเกี่่�ยวกับัผล
ประโยชน์์และสวัสัดิิการ
ของพนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี มีีคณะกรรมการ 
สวัสัดิิการฯ ที่่�มาจาก 
การเลืือกตั้้�งของพนัักงาน
ในบริษัิัท เพื่่�อเป็น็ตััวแทน
พนัักงานในการเจรจา
หารือืกับัทางบริษัิัท  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั 
ผลประโยชน์์และสวัสัดิิการ
ของพนัักงาน

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - อาชวีอนามยัและความปลอดภยัในการทำ�งาน

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

S2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม  

อาชีวีอนามััยและความปลอดภัยัในการทำำ�งาน

S2.12C แผนงาน หรือืกิจิกรรมเกี่่�ยว
กับัการพััฒนาความ
ปลอดภัยั อาชีวีอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน

ไม่่มีีหน่่วย NA NA มีี มีี แผนและกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัด้้านความปลอดภัยัของ
ปีี 2567

การเสีียชีวีิติจากการบาดเจ็บ็เนื่่�องจากการทํํางาน

S2.13C จำำ�นวนเหตุุการณ์์กรณีีบาด
เจ็บ็หรือืเสีียชีวีิติจากการ
ทำำ�งาน

ครั้้�ง 1 0 2 2 มีีการเกิดิอุบุััติิเหตุุ 2 เคส

สถิติิิการเจ็บ็ป่ว่ยจากการ
ทำำ�งาน

คน 0 0 0 0

  พนัักงาน คน 0 0 0 0

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0 0

สถิติิิการเสีียชีวีิติจากการ
ทำำ�งาน

คน 0 0 0 0

  พนัักงาน คน 0 0 0 0

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0 0

สถิติิิการบาดเจ็บ็จากการ
ทำำ�งาน (ไม่่หยุุดงาน)

คน 0 0 1 1

  พนัักงาน คน 0 0 1 1

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0 0

สถิติิิการบาดเจ็บ็จากการ
ทำำ�งาน (หยุุดงาน)

คน 1 0 1 1

  พนัักงาน คน 1 0 1 1

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0 1

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือืกรณีี
บาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึงึ
ขั้้�นหยุุดงาน

ครั้้�ง 1 0 1 2

S2.14R เป้า้หมายการพััฒนาความ
ปลอดภัยั อาชีวีอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.15R อัตัราการบาดเจ็บ็จากการ
ทำำ�งานถึงึขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost Time Injury Frequen-
cy Rate: LTIFR)

คน/1 ล้้าน 
ชั่่�วโมงการ

ทำำ�งาน

5.56 0 4.92 5.36

ตััวชี้้�วัดัของบริษัิัทฯ

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งาน ชั่่�วโมง  179,910.50  152,884.50  203,247.50  186,641.50 

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - ความรบัผดิชอบตอ่สังคมและชมุชน

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

S4 ความรับัผิิดชอบต่่อชุมุชน/สัังคม 

S4.1C นโยบายการพััฒนาและมีี
ส่่วนร่ว่มกับัชุมุชน/ สัังคมที่่�
อาจได้้รับัผลกระทบจาก
ธุรุกิจิ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี นโยบายความรับัผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม

S4.2C แผนส่่งเสริมิการพััฒนาและ
มีีส่่วนร่ว่มกับัชุมุชน/ สัังคมที่่�
อาจได้้รับัผลกระทบจาก
ธุรุกิจิ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S4.3C จำำ�นวนข้้อพิิพาทกับัชุมุชน/
สัังคม พร้อ้มมาตรการแก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0  ไม่่มีีเหตุุการณ์์ข้้อพิิพาท

กับัชุมุชน 

S4.4R เป้า้หมายการพััฒนาและมีี
ส่่วนร่ว่มกับัชุมุชน/ สัังคมที่่�
อาจได้้รับัผลกระทบจาก
ธุรุกิจิ

มีี/ไม่่มีี NA NA มีี มีี เป้า้หมายปีีละ  2  ครั้้�ง

S4.5R ประโยชน์์จากโครงการหรือื
กิจิกรรม เพื่่�อการพััฒนาและ
ช่ว่ยเหลืือชุมุชน/สัังคม

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี ใช้ก้ิจิกรรมและผลการ
ดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

S4.6R จำำ�นวนเงิินรวมที่่�ใช้ใ้น
โครงการหรือืกิจิกรรม เพื่่�อ
การพััฒนาและช่ว่ยเหลืือ
ชุมุชน/สัังคม

บาท 0 0 12,000 9,660 - Y2568

1.กิจิกรรมชุมุชนงานปิิดทอง
หลวงพ่่อมั่่�งมีี น้ำำ�� 30 pack 
= 1,260 บาท

2.กิจิกรรมทอดกฐินิวัดั
มาบตาพุุด สนัับสนุุนน้ำำ��ดื่่�ม 
70 pack = 2,940 บาท

3.กิจิกรรมทอดกฐินิวัดัห้้วย
โป่ง่ สนัับสนุุนน้ำำ��ดื่่�ม 80 
pack = 3,360 บาท

4.กิจิกรรมชุมุชนสััมพัันธ์์
สนัับสนุุนน้ำำ��ดื่่�ม 50 pack = 
2,100 บาท

IMA-S1 การจ้า้งงานท้้องถิ่่�น

IMA-S1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยว
กับัการจ้า้งแรงงานท้้องถิ่่�น

มีี/ไม่่มีี NA NA NA NA

IMA-S1.2 ร้อ้ยละของพนัักงานที่่�มา
จากชุมุชนท้้องถิ่่�น

ร้อ้ยละ 35.15 42.00 44.29 37.00
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ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - การบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย์

SET ข้อ้มูลู หน่ว่ย 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุุ

 S2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม 

 การจ่า่ยค่่าตอบแทนพนัักงาน 

S2.4C ร้อ้ยละของพนัักงานที่่�เป็น็
สมาชิกิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยง
ชีพี

% 92.63 85.71 85.57 82.00

การพััฒนาพนัักงาน

S2.6C แผนงานหรือืกิจิกรรมเกี่่�ยว
กับัการพััฒนาพนัักงาน

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

S2.7C จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�
เฉลี่่�ยของพนัักงาน (ตาม
กฎหมายและอื่่�น ๆ )

ชม./คน/ปีี 4.03 4.56 20.26 28

S2.8R แผนการพััฒนาพนัักงาน
เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ประจำำ�ปีีของพนัักงาน

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี ชั่่�วโมงการฝึึกอบรม 
ของพนัักงาน

S2.9R เป้า้หมายการพััฒนา
พนัักงาน

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

S2.10R จำำ�นวนค่่าใช้จ้่า่ยเพื่่�อการ
พััฒนาพนัักงาน

บาท 87,024.00 106,119.66 184,400 56,100 รวมค่่าใช้จ้่า่ยอบรมดัับเพลิิง
ขั้้�นต้้นและอพยพหนีีไฟเป็น็
จำำ�นวนเงิิน 8,700 บาท

S2.11R ประโยชน์์ที่่�พนัักงานและ/หรือื
องค์์กรได้้รับัจากการพััฒนา
พนัักงาน

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

การส่่งเสริมิความสััมพัันธ์แ์ละการมีีส่่วนร่ว่มกับัพนัักงาน

S2.16C แผนการพััฒนาความ
ผููกพัันและการรักัษา
พนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.17C ร้อ้ยละของพนัักงานที่่�ลา
ออกโดยสมััครใจ

ร้อ้ยละ 18.96 25.71 9.70 22.66

S2.19R เป้า้หมายการพััฒนาความ
ผููกพัันและการรักัษา
พนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี ลดอัตัราการลาออกของ
พนัักงาน ไม่่เกินิ 12% / ปีี

S2.20R ผลประเมิินความผููกพัันของ
พนัักงานต่่อองค์์กร

มีี/ไม่่มีี NA NA NA มีี บริษัิัทฯ มีีการประเมิินความ
พึึงพอใจและความผููกพััน
ของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร 
ในปีี 2568

  จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้
ทำำ�การประเมิินความพึึง
พอใจของพนัักงาน

คน NA NA NA 91

  ผลการประเมิินความพึึง
พอใจของพนัักงาน

ร้อ้ยละ NA NA NA 4.14

  ความครอบคลุุมของการ
ประเมิินความพึึงพอใจของ
พนัักงาน

ร้อ้ยละ NA NA NA 82.80

 ตััวชี้้�วัดัของบริษัิัทฯ

จำำ�นวนการจัดัอบรมแก่่
พนัักงาน

หลัักสููตรต่่อปีี 18 16 37 35
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