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	 ในฐานะประธานกรรมการ ผมมีีความมุ่่�งม่ั่�นท่ี่�จะผลัักดััน 
ความยั่่�งยืืน ในทุุกมิิติิเข้้ากัับการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจ และเชื่่�อมั่่�นว่่า 
การมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  จะสร้างความพร้้อม 
ในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในอนาคตได้้
	 ในนามบริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ขอขอบคุุณ
การสนัับสนุุนจากทุุกภาคส่ว่น พนัักงานทุุกคนที่่�ร่่วมแรงร่่วมใจกััน 
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ตล อดจนลููกค้้าและ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุุกท่่าน ที่่�ให้ค้วามไว้ว้างใจและสนัับสนุุนบริษิััทฯ  
มาโดยตลอด

ดร.ธนชาติิ นุ่่�มนนท์์
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการบรษัิท
Message from the Chirman

	 บริิษััท สย ามอีีสต์์ โซลููชั่�น จำ ำ�กััด  (มหาชน) เป็็นผู้้�จััดหา 
และจำำ�หน่่ายสินิค้า้อุุตสาหกรรม รวมถึงึให้บ้ริกิารต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
แก่่โรงงานอุุตสาหกรรม แบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่  
กลุ่่�มเทคโนโลยีระบบป๊ั๊�ม กลุ่่�มการจััดการกระบวนการผลิิต 
และระบบท่่อ กลุ่่�มวััสดุุนวััตกรรม กลุ่่�มธุุรกิิจงานบริิการ และ 
กลุ่่�มสาธารณููปโภคและพลัังงาน โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยวิิสััยทััศน์์ 
ในการสรรหาความเป็น็เลิศิให้อุุ้ตสาหกรรม เพื่่�อผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียทุุกคน  
(Solutions Excellence) 
	 ในช่่วงปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ก้้าวข้้ามความท้้าทาย 
อย่่างมั่่�นคง และย้้ายหลัักทรััพย์์จากตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ  
(Market for Alternative Investment; mai) เข้า้สู่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย  (SET) ซึ่่ �งสะท้้อนถึึงศัักยภาพในการเติิบโต 
ของบริิษััทฯ ท่่ามกลางความผัันผวนของสภาพเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น  
โดยบริิษััทฯ ได้้วางแผนรัับมืือกัับความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนสิินค้้า 
โดยการบริิหารจััดการงบการเงิินให้้มีีสภาพคล่่องอยู่่� เสมอ 
และใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
	 โดยในปี ี2568 บริษิััทฯ จะยัังมุ่่�งเน้น้การเติบิโตอย่่างเต็ม็ศัักยภาพ  
และยกระดัับยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
อัันประกอบด้้วยด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้า้นสัังคม และด้า้นบรรษััทภิบาล 
และเศรษฐกิิจเป็็นประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ สำ ำ�หรัับปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 
ได้้มีีการตั้้�งเป้้าหมายระยะยาวในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร  
เรีียกว่่า "SE ESG DNA" โดยจะยึึดเป็็นแกนหลัักในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิ รวมถึงึวางกลยุุทธ์ด์้า้นความยั่่�งยืนื เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการเติิบโต 
ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนและสรรหาผลิิตภััณฑ์์เป็็นท่ี่�ตอบโจทย์ 
ความต้้องการในอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการ 
ปรัับกลยุุทธ์และแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable  
Development Goals: SDGs) เพื่่�อผลัักดัันความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีี
และขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนต่่อไป





	 ในด้้านสิ่่� งแวดล้อม บริิษััทฯ มุ่ �งม่ั่�นการบริิหารจััดการ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) รวมถึึง 
การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน โดยบริิษััทฯ มี ีเป้้าหมายในการส่่งเสริิม
ให้้ลููกค้้ามีีการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจากแหล่่งพลัังงานแสงอาทิิตย์์
อย่่างเต็็มศัักยภาพและมีีแผนขยายธุุรกิิจสู่่�การติิดตั้้�งระบบโซลาร์์ 
ให้้ โครงการท่ี่� ไ ด้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐ ซึ่่ � งบริิษััทฯ  
เช่ื่�อว่่า ด้ ้วยบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และมีีความรู้้� เชิิงลึึก  
จะสร้างความได้้เปรีียบเชิิงแข่่งขัันในกลุ่่�มธุุรกิิจสาธารณููปโภค 
และพลัังงานได้้ 
	 สำำ�หรัับด้้านสัังคมนั้้�น บริิษััทฯ มุ่ ่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพ 
การทำำ�งานของพนัักงาน รวมถึึงการดึึงดููดและรัักษาพนัักงาน  
ซึ่่�งเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการสร้้างความได้้เปรีียบด้้านการแข่่งขััน 
ทางธุุรกิิจ
	 ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนไม่่ได้้เพีียง 
เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานท่ี่�ทั่่�วโลกให้้ความสนใจเท่่านั้้�น  
แต่่เป็็นหััวใจสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ‘สยามอีีสต์์’ การสร้้าง 
วััฒนธรรม ESG DNA ให้้หยั่่�งรากลึึกในทุุกส่่วนขององค์์กร  
จะช่่วยให้้บริิษััทฯ มี ศัักยภาพในการเผชิิญกัับความเปลี่่�ยนแปลง 
ความท้า้ทาย และสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่่งขัันได้ใ้นระยะยาว 
สุุดท้ายนี้้�ขอขอบคุุณผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกกลุ่่�มสำำ�หรัับความทุ่่�มเท
และความมุ่่�งมั่่�นในการเดิินหน้้าไปสู่่�ความยั่่�งยืืนร่่วมกััน

อรสา วิมิลเฉลา
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

สารจากผูบ้รหิาร
Message from the Chief Executive Officer

	 บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรม  
รวมถึงึให้บ้ริกิารต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งแก่่โรงงานอุุตสาหกรรม โดยบริษิััทฯ  
ทราบดีีว่่าการดำำ�เนินิงานท่ี่�ยั่่�งยืนืเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการพััฒนาธุุรกิจิ
ให้้สามารถเติิบโตได้้ในระยะยาวและยัังสร้้างผลกระทบด้้านบวก 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการ 
นำำ�แนวทางด้้านความยั่่�งยืืนมาปรัับใช้้ รวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมาย
ระยะยาวในการสร้างวััฒนธรรมองค์์กร   "SE ESG DNA" 
เพื่่�อหวัังเติิบโตเคีียงข้้างตลาดอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืน
	 จากความท้้าทายของ ‘สยามอีีสต์์’ นัั บตั้้�งแต่่เข้้าจดทะเบีียน 
ในตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย (SET) คือืการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 
กัับนัักลงทุุนและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริษิััทฯ ได้น้ำำ�แนวคิดิ 
ที่่�สอดคล้้องกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่ �งกล่่าวว่่า 
“การเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพของธุุรกิิจจะสร้้างความแข็็งแกร่่ง 
ให้แ้ก่่ประเทศ ผลจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดับัคุุณภาพชีวีิติของคนในชาติ”ิ  
มาบููรณาการ จึ งมีีการจััดการความเสี่่�ยงด้้วยนโยบายท่ี่�ชััดเจน 
และโปร่่งใส เปิดิเผยงบการเงินิที่่�แข็ง็แกร่่งด้ว้ยอััตราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อทุุน  
(Debt-to-Equity Ratio) ที่่�เหมาะสม โดยบริษิััทฯ จะมีกีารเปิดิเผย 
ข้อ้มููลทางการเงิินควบคู่่�กัับข้อ้มููลด้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล 
และเศรษฐกิิจ (ESG) เพื่่�อให้้นัักลงทุุนมองเห็็นการบริิหารจััดการ 
ที่่�รอบด้้านมากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป
	 เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ และสร้้างผลประโยชน์์
สููงสุุดให้้กัับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  ในปีี 2567 บริิษััทฯ 
จึึงได้้มีีการจััดทำำ� ท บทวนนโยบายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
เพื่่�อ เป็็นกรอบและทิิศทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
และสอดคล้อ้งกัับเป้า้หมายระยะยาวในการสร้างวััฒนธรรมองค์์กร 
โดยกำำ�หนดให้พ้นัักงานร้อ้ยละ 70 ได้ร้ัับการเรียีนรู้้�ด้านความยั่่�งยืนื
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ด้ วยระบบ E-learning ส่่งผลให้้บริิษััทฯ  
ได้้รัับเกีียรติิบััตรเชิิดชููเกีียรติิและความสำำ�เร็็จจากโครงการ  
ESG DNA จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจนั้้�น 
บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินกิิจการด้้วยการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส  
ให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการจััดซื้้�อจััดจ้างสิินค้า้ท่ี่�มีคีุุณภาพ ตอบสนองความต้้องการลููกค้า้



เกี่ยวกบัรายงานฉบบันี้
 	 บริิษััท สยามอีสีต์ ์โซลููชั่�น จำำ�กััด (มหาชน) จััดทำำ�รายงานฉบัับนี้้� 
เพื่่�อสื่่�อสาร นำ ำ�เสนอประเด็็นสำำ�คััญทางธุุุ�รกิิจและแนวทาง 
ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ครอบคลุุุ�มทั้้�ง 3 มิ ติิ 
ได้แ้ก่่ มิติบิรรษััทภิบาลและเศรษฐกิจิ มิติิสิิ่่�งแวดล้อม และมิติิสิัังคม 
โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุุทธ์เพื่่�อให้้บรรลุุวิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจและเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร ภายใต้้
นโยบายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน รวมถึึงรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่� สนัับสนุุนการบรรลุุ เ ป้้ าหมายการพััฒนา ท่ี่� ยั่่� ง ยืื นของ
สหประชาชาติิ United Nations Sustainable Development  
Goals (UN SDGs) ต่่ อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีกรอบ 
การจััดทำำ�รายงานที่่�สอดคล้อ้งตามคู่่�มือืรายงานความยั่่�งยืนืสำำ�หรัับ 
บริิษััทจดทะเบีียน และเอกสารแนะนำำ�ตััวชี้้�วััดด้านความยั่่�งยืืน 
(ESG Metrics) กลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรม ข องตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

	 กรอบเวลาการรายงานข้้อมููู�ลท่ี่� ใช้้จััดทำำ�รายงานฉบัับนี้้�  
ครอบคลุุุ�มการดำำ�เนินิงานของหน่่วยธุุรกิิจย่่อยของบริิษััทฯ ระหว่่าง
วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 ถึึง 31 ธัั นวาคม 2567 โดยขอบเขต 
ของรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมสำำ�นัักงานใหญ่่  (ระยอง) และ
สำำ�นัักงานขายกรุุงเทพฯ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับกรอบระยะเวลา 
และขอบเขตในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน
 	 บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลต่่าง ๆ  
ในรายงานฉบัับนี้้� โดยคณะทำำ�งาน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และคณะผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริิษััทฯ 
อย่่างไรก็ต็าม บริษิััทฯ อยู่่�ระหว่่างพิจิารณาให้ม้ีกีารสอบทานข้อ้มููล
หรืือรัับรองคุุณภาพของข้้อมููลโดยหน่่วยงานภายนอกในอนาคต



ชอ่งทางการติดต่อกรณีที่ผู้อา่นต้องการสอบถามข้อมูลหรอืมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกบัรายงาน

หน่วยงานรบัผิดชอบการจดัทำ�รายงาน ฝา่ยบรหิารและคณะทำ�งานเพื่อการบรหิารความยั่งยืนองค์กร

ชือ่บรษัิท บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)

ที่อยู่บรษัิท (สำ�นักงานใหญ่) 15/1 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191 ตำ�บลห้วยโปง่ อำ�เภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150

เบอรโ์ทรศัพท์ 0 3868 2540-2

อเีมล info@siameastsolutions.com

เวบ็ไซต์ www.siameastsolutions.com



ขอ้มลูทางการเงนิที่สำ�คญั
ตารางสรปุฐานะทางการเงนิและผลการดำ�เนนิงาน

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

รายได้จากการขายและบรกิาร 539.13  98.93 646.48  99.20 605.61  99.00 434.23  97.18 515.29  97.93 492.40  96.59 

รายได้อืน่ 4.80  0.88 4.79  0.73 6.09  1.00 3.52  0.79 2.72  0.52 4.48  0.88 

รายได้เงินปันผล  -    -    -    -    -    -   8.26  1.85 7.89  1.50 12.90  2.53 

รายได้ทางการเงิน 1.03  0.19 0.45  0.07  -    -   0.84  0.19 0.30  0.06  -    -   

รายได้รวม 544.96  100.00 651.71  100.00 611.70  100.00 446.84  100.00 526.20  100.00 509.78  100.00 

ต้นทุนขายและบรกิาร 405.43  74.40 480.67  73.75 437.73  71.56 334.32  74.82 399.71  75.96 368.17  72.22 

ต้นทุนในการจดัจำ�หน่าย 43.85  8.05 46.03  7.06 50.60  8.27 37.53  8.40 39.36  7.48 43.81  8.59 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 74.22  13.62 69.61  10.68 68.92  11.27 64.38  14.41 60.60  11.52 60.20  11.81 

ต้นทุนทางการเงิน 0.70  0.13 1.11  0.17 1.86  0.30 0.47  0.11 0.52  0.10 0.55  0.11 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบรษัิท
รว่ม 20.69  3.80 20.51  4.27 26.66  6.09  -    -    -    -    -    -   

Tax expense (income) 4.47  0.82 11.14  1.71 10.75  1.76 0.46  0.10 3.90  0.74 5.13  1.01 

กำ�ไรสำ�หรบัปี  
(ส่วนที่เปน็ของบรษัิทใหญ่) 35.83  6.58 61.43  9.43 66.75  10.91 9.69  2.17 22.12  4.20 31.92  6.26 

งบฐานะการเงิน

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

สินทรพัย์หมุนเวยีน 260.41 46.57 274.20 48.42 276.86 49.69 169.87 24.31 184.17 25.67 206.89 27.91

สินทรพัย์รวม 559.24 100.00 566.31 100.00 557.13 100.00 698.67 100.00 717.37 100.00 741.15 100.00

หนี้สินหมุนเวยีน 74.27 13.28 95.06 16.79 110.08 19.76 62.52 8.95 72.55 10.11 93.83 12.66

หนี้สินรวม 98.79 17.66 129.06 22.79 157.33 28.24 80.22 11.48 94.53 13.18 114.22 15.41

ส่วนของผู้ถอืหุ้นบรษัิทใหญ่ 453.43 81.08 431.39 76.18 396.17 71.11 618.45 88.52 622.85 86.82 626.94 84.59



อัตราส่วนทางการเงิน

หน
่วย

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า  3.51  2.88  2.52  2.72  2.54  2.20 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วนั  69.50  60.16  59.03  67.92  62.28  57.98 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วนั  71.44  72.26  76.81  71.54  72.78  79.90 

อตัรากำ�ไรขั้นต้น  (GP Magin) รอ้ยละ  24.80  25.65  27.72  23.01  22.43  25.23 

อตัรากำ�ไรสุทธิ รอ้ยละ  6.79  9.77  11.20  2.17  4.20  6.26 

อตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น  (ROE) รอ้ยละ  8.10  14.85  18.36  1.56  3.54  5.22 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (ROA) รอ้ยละ  7.49  13.51  15.52  1.50  3.64  5.25 

อตัราการหมุนของสินทรพัย์ เท่า  0.97  1.16  1.17  0.63  0.72  0.71 

อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น  (D/E) เท่า  0.22  0.30  0.40  0.13  0.15  0.18 

อตัราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า  69.98  74.96  47.55  33.55  62.18  80.45 

อตัราการจา่ยเงินปันผล รอ้ยละ  29.30  57.43  43.26  81.39  120.09  21.55 



UTILITY 
& POWER

PUMP SYSTEM 
TECHNOLOGY

PROCESSES & PIPING 
SOLUTION

INNOVATIVE 
MATERIAL

SERVICE 
BUSINESS

บริษิััท สยามอีสีต์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดหา จััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าและให้้บริิการส่่งมอบโซลููชั่่�นที่่�เหมาะสมที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า
โรงงานอุุตสาหกรรม พร้้อมปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วตามสภาวะ
เศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยแบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่

	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เทคโนโลยีีระบบปั้้�ม
	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ก์ารจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ
	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม
	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ
	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน

ก่อตัง้ : ปี 2536

เข้าสู่ตลาดหลักทรพัย์: 2560

ประสบการณ์: 31 ปี 

สรรหาความเป็น็เลิิศให้้อุตุสาหกรรม 
เพื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน

เน้้นจัดัหาสิินค้้าและบริกิารที่่�มีีประสิิทธิภิาพและรวดเร็ว็ 
สร้า้งโอกาสให้้เกิดิการลงทุุนและ 

เพิ่่�มมููลค่่าให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น ลููกค้้า และพนัักงาน

ส่่งมอบโซลููชั่่�นที่่�ดีีที่่�สุุดแก่อุ่ตุสาหกรรม 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนในอนาคต

วิสัยทศัน์

พันธกิจ

วัตถุประสงค์



ปััจจััยสำำ�คััญ : 
•	 รางวััลการัันตี ีSET Awards 2023 “best company performance”
•	 ประสบการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจมากกว่่า 30 ปีี 
•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้า ภายใต้้แบรนด์์ระดัับโลกมากกว่่า 56 แบรนด์์
•	 มีีลููกค้้าประจำำ�มากกว่่า 1,100 บริิษััท
•	 มีีข้้อมููลลููกค้้ามากกว่่า 4,600 บริิษััท และซื้้�อขายกว่่า 2,800 บริิษััท
•	 มีีบริิษััทร่่วมทุุนและบริิษััทย่่อยรวมทั้้�งหมด 4 บริิษััท

ทรััพยากรของบริิษััท : 
•	 พนัักงานบริิษััทมากกว่่า 50% เป็็นวิิศวกร 
•	 โครงสร้้างพื้้�นฐานการทำำ�งานเป็็นระบบดิิจิิทััล IT Infrastructure  

ใบรัับรองคุุณภาพ : 
มาตรฐาน ISO 9001 : 2015



รางวัลและความสำ�เรจ็

SE กา้วสู่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 
เพือ่การเตบิโตและความยัง่ยนื

	 วัันที่่� 27 พฤษภาคม 2567 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จํํากััด (มหาชน) ได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อขายจากตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 
(mai) สู่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสขยายธุุรกิิจ และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร นำำ�ไปสู่่�
ความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน



รบัมอบเกยีรตบิตัรเชดิชเูกยีรตแิละความสำ�เรจ็ 
จากโครงการ ESG DNA 

	 วัันอัังคารที่่� 3 กัั นยายน 2567 บริิษััท สย ามอีีสต์์ โซลููชั่�น จํํ ากััด  (มหาชน) รัั บมอบเกีียรติิบััตรของ “โครงการ ESG DNA  
ชุุดความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน สำำ�หรัับบุุคลากรทุุกระดัับ” จาก ดร.ศรพล ตุุลยะเสถีียร รองผู้้�จััดการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยโครงการดังักล่่าวเป็น็การนำำ�หลักัสููตรพื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืนืกว่่า 20 หลักัสููตร ของตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทยมาถ่่ายทอด
ให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรผ่่านระบบ E-learning โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการช่่วยเพิ่่�มพููนทัักษะความรู้้�ของพนัักงานให้้เข้้าใจ
หลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และสามารถประยุุกต์์ใช้้กัับการทำำ�งานในทุุกกระบวนการของธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีเครื่่�องมืือติิดตาม 
และวััดผลการเรีียนรู้้�ของบุุคลากรในองค์์กร 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการเดิินหน้้าสร้้าง ESG DNA ให้้แก่่บุุคลากรทุุกระดัับในองค์์กร ผ่่านการเรีียนรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน 
ด้้วยระบบ E-learning อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากกว่่าร้้อยละ 70 ข องทั้้�งองค์์กร ซึ่่ �งส่่งผลให้้องค์์กรมีีตััวชี้้�วััดในการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรอย่่างชััดเจน



วิิสััยทััศน์์
Solutions Excellence สรรหาความเป็น็เลิิศ

ให้้อุุตสาหกรรมเพื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน

VISION
Solution Excellence providing

industry excellence for all stakeholders.

พัันธกิิจ
เน้้นจัดัหาสิินค้้าและบริกิารที่่�มีีประสิิทธิภิาพและรวดเร็ว็

สร้า้งโอกาสให้้เกิิดการลงทุุนและเพิ่่�มมููลค่่า
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้าและพนัักงาน

MISSION
Emphasis on providing efficient,

fast delivery products and services.
Create investment opportunities to help

add value to shareholders,
customers and employees.



เป้้าหมายการนำำ�เนิินธุรุกิิจ CORE VALUE

F
A
S
T

FAST
การบริกิารและจัดัหาสิินค้้าที่่�ดีีและรวดเร็ว็ 
Fast product delivery services and supply.

CULTIVATE CONTINUOUS ACTION
ปลููกฝัังการดำำ�เนิินธุรุกิิจต่่อเนื่่�องสร้า้งความมั่่�นใจ ซื่่�อสัตย์์
Cultivate continous Action to create business continuity
by building confidence and honesty to all stakeholders. 

SYNERGY
สร้า้งพัันธมิิตรเชิงิกลยุุทธ์แ์ละพลังร่ว่ม
Synergy building for strategic partnership
and colaboration.

TECHNOLOGY
พััฒนาความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีและทัักษะอื่่�น ๆ 
Technology development knowledge and other skills.



SE Highlight 2024
เหตกุารณส์ำ�คญัปี 2567
	 เหตุุการณ์์สำำ�คััญของบริิษััทฯ ส ะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตและความยั่่�งยืืนในระยะยาว  
การย้้ายหลัักทรััพย์์จากตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ (mai) สู่่ �การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  (SET) ถื ือเป็็น 
ก้้าวสำำ�คััญที่่�สุุด  เนื่่�องจากแสดงถึึงความก้้าวหน้้าของบริิษััทฯ ในการสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นแก่่ผู้้�ลงทุุน รวมถึึงเพิ่่�มโอกาสทางการเงิิน 
และขยายศัักยภาพในการระดมทุุน การย้า้ยสู่่�ตลาดที่่�มีมีาตรฐานสููงขึ้้�นนี้้�ยัังสะท้อ้นถึงึความมั่่�นคงและศัักยภาพการเติบิโตในระยะยาว 
ขององค์์กร นอกจากนี้้� การเติิบโตของรายได้้ยัังเป็็นตััวชี้้�วััดสำำ�คััญที่่�แสดงถึึงความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจ ความสามารถในการแข่่งขััน  
และการเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิจิของบริษิััทฯ ในขณะเดีียวกััน การร่่วมทุุนกัับบริษิััท ลููมิ โซลาร์์ จำำ�กััด ถือเป็็นอีกีหนึ่่�งก้า้วเชิงิกลยุุทธ์์ 
ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ ด้้วยการขยายเครืือข่่าย ความร่่วมมืือ และการแบ่่งปัันทรััพยากรเพื่่�อการพััฒนาที่่�มั่่�นคง
ในอนาคต  และสุุดท้้าย  การเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลความยั่่�งยืืน แม้้ผลกระทบอาจเกิิดขึ้้�นในเชิิงอ้้อม แต่่เป็็นการ 
ยกระดัับภาพลัักษณ์องค์์กรในด้้าน ESG (Environmental, Social, Governance) ซึ่่ �งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยสร้างความเช่ื่�อม่ั่�น 
ให้้กัับนัักลงทุุนและส่่งเสริิมความได้้เปรีียบเชิิงแข่่งขัันของบริิษััทในระยะยาว

	 บริิษััทฯ ย้ ายจากหลัักทรััพ ย์์  ma i  เข้้ าซื้้� อขาย 
ในตลาดหลัักทรััพย์์ (SET) เมื่่�อวัันท่ี่� 27 พฤษภาคม 2567  
โดยบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าจะช่่วยส่่งเสริิมการระดมทุุนในตลาดทุุน 
ให้้สอดคล้้องกัับการขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััท

	 บริษิััทฯ ร่่วมทุุนในธุุรกิจิพลังังาน โดยจััดตั้้�งบริษิััท ลููมิ ิโซลาร์์  
จำำ�กััด  ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 20 เพื่่�อเป็็นผู้้�ลงทุุน 
เพื่่�อพััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม ส อดคล้้องกัับแนวทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มุ่่�งสู่่�การนำำ�เสนอเทคโนโลยีท่ี่�สะอาดขึ้้�นสู่่�
อุุตสาหกรรม

	 ปีี 2567 มีีรายได้้ทั้้�งปีี 544.96 ล้้านบาทมุ่่�งมั่่�นจำำ�หน่่าย
สิินค้้าเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรมที่่�สอดคล้้องกัับความยั่่�งยืืน  
โดยสามารถสร้้างรายได้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

	 บริิษััทฯ เข้้ าร่่ วมโครงการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููล 
ความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ข องตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย เพื่่�อพััฒนาศัักภาพภายในองค์ก์รในการพร้อ้ม 
ที่่�จะควบรวมการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจ



กลยทุธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิ

1.	สร้้างความเติิบโตรายได้้ และความสามารถในการ
แข่่งขัันของทั้้�ง 5 กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์ เพื่่�อเตรียีมพร้อ้มสำำ�หรับัภาค
อุตุสาหกรรม

2.	เน้้นสร้้างโอกาส และความสามารถในการแข่่งขััน  
งานโครงการขนาดใหญ่ เพื่่�อรองรับัการลงทุุนใหม่ ๆ  ของลููกค้้า
และสร้า้งรายได้้มููลค่่าสููงให้้กับับริษัิัทได้้เป็น็อย่่างดีี

3.	สร้า้งเครือืข่า่ย ทั้้�งในรููปแบบของสำำ�นักังานขายหรือืคู่่�ค้า 
เพื่่�อช่ว่ยกระจายและขยายฐานลููกค้า้ไปยัังภููมิภาคต่่าง ๆ  ทั่่�วไทย

4.	พัฒันาระบบงานไอทีี สู่่�ระบบระบบการวางแผนทรัพัยากร
ในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและรองรับัการ
ขยายตััวในอนาคต

5.	พััฒนาระบบงานภายใน พััฒนาบุุคคลากรโดยมีีการ 
ทำำ� Succession plan แล้้วเสริมิความรู้้�ให้้กับัทุุกคนในองค์์กร

6.	หาสิินค้้าและคู่่�ค้้าใหม่่ ๆ เพิ่่�มเติิมเพื่่�อจะเพิ่่�มโอกาส 
ในการขายเพราะมีีฐานลููกค้้าที่่�กว้า้งและหลากหลาย

7.	ปรัับโมเดลธุุรกิิจ ขยายการลงทุุนรููปแบบใหม่่ เช่่น  
การควบรวมกิิจการเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันทำำ�ให้้
บริษัิัทเติิบโต ทั้้�งด้้านยอดขายและกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน



EMPOWERING  
GREEN IMPACT
1.ส่งเสรมิการดำ�เนนิงานที่รบัผดิชอบตอ่สังคม 
และส่ิงแวดล้อม
•	 สร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตของธุุรกิิจควบคู่่�กัับการคััดสรร

สิินค้้าและบริิการที่่�มีีนวััตกรรมเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
•	 บริหิารจััดการพลัังงาน และสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน ลดผลกระทบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดการสร้้างก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 ใช้ท้รััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและมีีความสมดุุล นำำ�หลักั 3Rs  

มาประยุุกต์์ ใช้้ ในบริิษััทและรณรงค์์สร้้างเป็็นจิิตสำำ�นึก 
ในสิ่่�งแวดล้้อมภายในบริิษััทเพื่่�อการบริิหารจััดการขยะของเสีีย

•	 สร้า้งความตระหนััก ความเข้า้ใจ ทั้้�งทางบวกและทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 
จากกิิจกรรมและโซลููชั่่�นของบริิษััทที่่�ให้้บริิการต่่อลููกค้้า

   

	 เป้้าหมายและกลยุุทธ์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท  
ขัับเคลื่่�อนภายใต้ ้“EMPOWERING A  SUSTAINABLE FUTURE” 
ที่่�มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความใส่่ใจโลกและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 
ของผู้้�มีีส่่ วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล  ประกอบไปด้้วย 
กรอบกลยุุทธ์ด้้านความย่ั่�งยืืน 3 หลััก คื ือ Empowering 
GREEN Impact ส่่งเสริมการดำำ�เนิินงานที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม, Empowering PEOPLE พััฒนาบุุคลากร ปลููกฝััง
จิติสำำ�นึกึที่่�ดี ีสร้า้งวััฒนธรรม Growth ที่่�เข็ม็แข็ง็ และ Empowering 
INTEGRITY พััฒนาธุุรกิิจแบบครบวงจร ตอบสนองต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี 
อย่่างคุ้้�มค่่า

เป้าหมายและกลยทุธ ์
ดา้นความยัง่ยนื



EMPOWERING INTEGRITY
3. พฒันาธรุกจิแบบครบวงจร ตอบสนองตอ่
ผูม้ส่ีวนไดเ้สียอยา่งคุม้คา่
•	 ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีแีละจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
•	 ปรัับปรุุ งประ สิิทธิิภาพการดำำ� เนิินงานอย่่ า งต่่ อ เนื่่� อ ง 

และแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ
•	 บริิหารจััดการความเสี่่�ยง ลด ผลกระทบ ต่่ อยอดธุุรกิิจ  

และแสวงหาโอกาสเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจ เพื่่�อผลตอบแทน 
ที่่�มั่่�นคงและยั่่� งยืืนของผู้้�มีี ส่่ วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�ม  รวมถึึ ง 
บริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 คััดสรรสิินค้้ าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่� อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า ส่่งมอบโซลููชั่่�นที่่�ดีีที่่�สุุด

•	 บริิหารความสััมพัันธ์์ และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนในสัังคม 
อย่่างยั่่�งยืืน ด้ ้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ทัันสมััยและ 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

    

EMPOWERING PEOPLE
2. พฒันาบคุลากร ปลูกฝังจติสำ�นกึที่ดี  
สรา้งวัฒนธรรม Growth ที่เขม้แขง็
•	 สร้้างวััฒนธรรม “GROWTH” ที่่� เข้้มแข็็งเพื่่�อสนัับสนุุน 

กลยุุทธ์์ระยะยาวของบริิษััท
•	 พััฒนาบุุคลากรให้้ปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�วััฒนธรรมการเรีียนรู้้�  

การทำำ�งานเป็็นทีีม พัั ฒนาทัักษะ คุุ ณภาพชีีวิิตความมั่่�นคง 
ปลอดภััยและขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ
•	 ปฏิบิััติิต่่อแรงงานด้ว้ยความเท่่าเทียีม และเคารพสิทิธิมินุุษยชน 
•	 ปลููกฝัังคุุณธรรม และจิิตอาสาในการมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
•	 ส่่ง เสริิมการดำำ� เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ผ่่านโครงการ “SE CARE SE SHARE สยามอีีสต์ป์ัันสุุข เพื่่�อสัังคม” 

     

เป้าหมายและกลยทุธ ์
ดา้นความยัง่ยนื



คณะกรรมการบรษัิท
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการ 7 ทา่น

ดร.ธนชาติ ินุ่่�มนนท์์
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวจิรินาถ สุุมานนท์์
กรรมการอิสิระ / กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางสาวอรสา วิิมลเฉลา
กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร /

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

นางสาวกัลัยพัลัญ์ ์บููรณารมย์์
กรรมการอิสิระ / กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน



นายเกริกิ ลีีเกษม
กรรมการ / รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร /

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

นายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม
กรรมการ / กรรมการบริหิาร

นางสาวณิชิกมล วงศ์์พิพิัฒัน์์
กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ฝ่า่ยการเงิิน /  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /  

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน /
กรรมการบริหิาร



นายเกริกิ ลีีเกษม
กรรมการ / รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร /

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

นางสาวอรสา วิิมลเฉลา
กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร /

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

นายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม
กรรมการ / กรรมการบริหิาร

นางสาวณิชิกมล  วงศ์์พิพิัฒัน์์
กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ฝ่า่ยการเงิิน /  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /  

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน /
กรรมการบริหิาร

คณะผูบ้รหิาร
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567
คณะผูบ้รหิารประกอบดว้ยผูบ้รหิารจำ�นวน 6 ทา่น



นายพรชัยั  ตันัติสุิุนทโรดม์์
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ฝ่า่ยปฏิิบััติิการ /  

กรรมการความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน /  
กรรมการบริหิาร

นางสาววสุุ  มุกุดามณีี
กรรมการความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน /  

กรรมการบริหิาร / ผู้้�จัดัการฝ่า่ย Commercial Support





ส่วนที่ 1

การประกอบธรุกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)2

1. โครงสรา้งและการดำ�เนนิงานของกลุ่มบรษัิท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ
	 ความเป็น็มา

	 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “SE”) (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท สยามราชธานีี (ตะวัันออก) จำำ�กััด”)  
จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 13 สิ งหาคม 2536 ด้ ้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 2.00 ล้ ้านบาท มี ีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อจััดหาและ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�มที่่�ครอบคลุุมทุุกลัักษณะการใช้้งานทั้้�งน้ำำ�� ของเหลว ของหนืืด  
และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่โรงงานอุุตสาหกรรมในจัังหวััดระยองและจัังหวััดใกล้้เคีียงในภาคตะวัันออกของประเทศไทย  
ด้้วยบริิษััทฯ ส ามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าและรัับรู้้�ถึึงความต้้องการสิินค้้าและบริิการอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญในโรงงานอุุตสาหกรรม บริิษััทฯ  
จึึงเล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิิจโดยเพิ่่�มการจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมอีีก 2 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการ
กระบวนการผลิิตและระบบท่่อ และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม รวมถึึงงานบริิการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรองรัับความต้้องการ 
ที่่�หลากหลายของโรงงานอุุตสาหกรรม

	 ทั้้�งนี้้� สิ ินค้้าอุุตสาหกรรมทั้้�ง 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ยัังคงเป็็นสิินค้้าหลัักที่่�บริิษััทฯ จััด หาและจำำ�หน่่ายมาจนถึึงทุุกวัันนี้้� จุุด เริ่่�มต้้น 
ของบริิษััทฯ เริ่่�มจากในปีี 2527 ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งบริิษััท  เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โปรดัักส์์ จำ ำ�กััด  (“เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โปรดัักส์์”) โดยมี 
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมออกแบบและจำำ�หน่่ายระบบป๊ั๊�มอุุตสาหกรรมและระบบอุุปกรณ์์วิิศวกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
ให้แ้ก่่โรงงานอุุตสาหกรรม และเนื่่�องด้้วยการเติบิโตของเศรษฐกิิจส่ง่ผลให้้เกิดิการลงทุุนอย่่างมากตามแนวทางของภาครััฐในโครงการ
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด  (Eastern Seaboard) ในภาคตะวัันออกของประเทศไทยซึ่่�งถืือเป็็นจุุดยุุทธศาสตร์์ของการขนส่่งและการลงทุุน 
ในภาคอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะในเขตนิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด จัั งหวััดระยอง ทำ ำ�ให้้โรงงานอุุตสาหกรรมเพิ่่�มจำำ�นวน 
ขึ้้�นอย่่างมากในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา ด้้วยเหตุุนี้้� ในปีี 2536 ผู้้�บริิหารจึึงได้้แยกการดำำ�เนิินธุุรกิิจจาก เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โปรดัักส์์ และจััดตั้้�ง 
บริิษััท สย ามราชธานีี (ตะวัันออก) จำ ำ�กััด  โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
และเทคโนโลยีระบบป๊ั๊�มที่่�ครอบคลุุมทุุกลัักษณะการใช้้งานทั้้�งน้ำำ�� ข องเหลว ข องหนืืด  และอุุปกรณ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่ 
โรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่ �งมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักที่่�เป็็นโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ในจัังหวััดระยอง 
และจัังหวััดใกล้้เคีียงในภาคตะวัันออกของประเทศไทย  จากการที่่�บริิษััทฯ มี ีความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีและเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ  
รัับรู้้�ถึงึความต้อ้งการในสินิค้า้และบริกิารในส่ว่นอื่่�น ๆ  ที่่�สำำ�คััญในโรงงานอุุตสาหกรรม บริษิััทฯ จึงเพิ่่�มการจััดหาและจำำ�หน่่ายสินค้า้ 
ไปยัังกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ก์ารจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ว์ััสดุุนวััตกรรม รวมถึงึงานบริิการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อรองรัับความต้้องการที่่�หลากหลายของโรงงานอุุตสาหกรรม



2024 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 3

	 ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของกลุ่่�มผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งขยายการจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมและการบริิการให้้ครอบคลุุม
กลุ่่�มลููกค้า้ในทุุกอุุตสาหกรรมทั่่�วประเทศ ในปี ี2552 บริษิััทฯ ได้เ้ปิดิสำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ และเพิ่่�มทีมีงานวิศิวกรฝ่า่ยขาย เพื่่�อนำำ�เสนอ 
และจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมทั้้�ง 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ได้้แก่่  กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการ 
กระบวนการผลิิตและระบบท่่อ และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ว์ััสดุุนวััตกรรม โดยมุ่�งเน้้นขยายกลุ่่�มลููกค้้าให้้ครอบคลุุมในเขตกรุุงเทพฯ ปริมิณฑล 
และภููมิิภาคต่่าง ๆ ทั่่�วประเทศไทย รวมถึึงโอกาสในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมไปยัังลููกค้้าในต่่างประเทศ

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิด  Industrial Equipment Solution Provider กล่่าวคืือ บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดหา 
และจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมอย่่างครบวงจร ตั้้ �งแต่่การคััดสรรสิินค้้าคุุณภาพ นำ ำ�เสนอทางเลืือกและนวััตกรรมใหม่่  บริิการ 
ด้้วยความจริิงใจ เพื่่�อสร้าง ความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า รวมถึึงการให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าอุุตสาหกรรม  
การให้้บริิการหลัังการขาย  และการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและเพิ่่�มอายุุการใช้้งานของสิินค้้า 
ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 18 มี นาคม 2559 บริิษััทฯ ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน พร้้อมทั้้�งเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทใหม่่เป็็นบริิษััท  
สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 120,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 240,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 90,000,000 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญที่่�เหลืืออีีกจำำ�นวน 60,000,000 หุ้้�น  
บริษิััทฯ ออกไว้เ้พื่่�อรองรัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนเป็น็ครั้้�งแรก (Initial Public Offering: IPO) เมื่่�อวัันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 
2560 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทจากเดิิม 90,000,000 บาท เป็็น 120,000,000 บาท บริิษััทฯ
ได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำำ�นวน 60,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 9.50 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชน
ทั่่�วไป (Initial Public Offering) ในราคาใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญหุ้้�นละ 2.45 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 147,000,000 บาท และเริ่่�ม 
การดำำ�เนิินการซื้้�อขายเป็็นครั้้�งแรก (First Trading Day) ในวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2560

	 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มี ีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 339,725,166.50 บาท ทุุ นชำำ�ระแล้้วเป็็นเงิิน 339,725,166.50 บาท  
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 679,450,333 หุ้้� น มููลค่่ าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท  เป็็นบริิษััทฯ จััด หาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรม 
และให้้บริิการต่่าง ๆ เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงานอุุตสาหกรรม แบ่่งเป็็นกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ กลุ่่�มเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม 
(Pumping System Technology Division) กลุ่่�มการจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ (Process and Piping Solution  
Division) กลุ่่�มวััสดุุนวััตกรรม (Innovative Material Division) กลุ่่�มธุุรกิิจงานบริิการ (Service Business) และกลุ่่�มสาธารณููปโภค 
และพลัังงาน (Utilities & Power) มีีบริิษััทร่่วมทุุนและบริิษััทลููกรวมทั้้�งหมด 4 บริิษััท 1. OKS บริิษััท โอเคเอสกรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อการลงทุุนและถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น ๆ  เป็็นหลััก โดยสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้บริิษััทในเครืือและค้้นหา 
ธุุรกิิจใหม่่  ๆ ที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโต  2. Kessel บริิษััท  เคสเซล  (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด ผู้ �ผลิิต จััดจำ ำ�หน่่าย  และให้้บริิการติิดตั้้�งท่่อ  
วาล์์ว หรืืออุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ  และเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายรายเดีียวในประเทศไทย  3. UBA บริิษััทยููทิิลิิตี้้� บิ ิสิิเนส  



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)4

อััลลายแอนซ์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) ผู้ ้�นำำ�นวััตกรรมด้้านการให้้บริิการ จััด การน้ำำ��  และสิ่่�งแวดล้้อมแบบครบวงจรอัันดัับต้้น ๆ  
ของประเทศไทย 4. Lumi Solar บริิษััท ลููมิิ โซลาร์์ จำำ�กััด ผู้้�ลงทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

	 ซึ่่�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 4 บริิษััทเป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ ที่่�มุ่่�งเน้้นสรรหาความเป็็นเลิิศให้้อุุตสาหกรรมเพื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน  
(Solutions Excellence ) โดยมีีพัันธกิิจ ในการคััดสรรสิินค้้าและบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว สร้้างโอกาสให้้เกิิดการลงทุุน 
และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้าและพนัักงาน ภายใต้้คุุณค่่าขององค์์กรที่่�เรีียกว่่า "FAST" ซึ่่�งหมายถึึง F – การบริิการและจััดหา
สิินค้้าที่่�ดีีและรวดเร็็ว A – ปลููกฝัังการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อเนื่่�องสร้้างความมั่่�นใจ ซื่่�อสััตย์์ S – สร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์และพลัังร่่วม  
T – พััฒนาความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีและทัักษะอื่่�น ๆ 

	 ในด้้านการขยายธุุรกิิจ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างระบบจััดหาและบริิหารจััดการสิินค้้าที่่�ตอบสนอง 
ความต้อ้งการของลููกค้า้ได้อ้ย่่างครบวงจร (Integrated Supply) รวมถึงึการให้บ้ริกิารบริหิารสต็อ็กสินิค้า้และจััดส่ง่ตามความต้อ้งการ
เฉพาะของลููกค้้า (Customer Managed Inventory) และการบริิหารจััดการสต็็อกแทนลููกค้้า (Vendor Managed Inventory) 
ผ่่านรููปแบบการฝากขาย (Consignment Stock) ซึ่่�งช่่วยลดภาระของลููกค้้าและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการจััดส่่ง

	 นอกจากนี้้� บริษิััทยัังเน้้นการให้บ้ริกิารสััญญาบำำ�รุุงรัักษาเชิงิป้้องกััน (Preventive Maintenance Contract) และการปรัับปรุุง
ประสิิทธิภิาพพลัังงาน (Energy Optimization) โดยนำำ�นวััตกรรมต่่าง ๆ  เช่่น Insulation, Internet of Things (IoT) และเทคโนโลยีใหม่่    
ของคู่่�ค้้ามาใช้้ เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 บริิษััทฯ มีีบริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อย ทั้้�งหมด 4 บริิษััท ดัังนี้้� :

1.	 บริิษััท โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 	  
	 ถููกก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อการลงทุุน โดยถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น ๆ เป็็นหลััก และสามารถช่่วยให้้บริิษััทในกลุ่่�มต่่าง ๆ สามารถ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานหรืือธุุรกิิจใหม่่ได้้

2.	 บริิษััท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กััด	  
	 เป็็นผู้้�ผลิิต จััดจำำ�หน่่ายและให้้บริิการติิดตั้้�ง ท่่อ วาล์์ว หรืือ อุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ ทนทานต่่อการ 
กััดกร่่อนของสารเคมีีและความร้้อน ให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรม 	 
	 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทท่่อของ เคสเซล จััดจำ ำ�หน่่ายโดยอยู่่�ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า Resistoflex  
ที่่�ถืือสิิทธิิบััตรโดยกลุ่่�ม Crane Co. ซึ่่�งอยู่่�ในตลาด NYSE ของสหรััฐอเมริิกา	  
	 ทั้้�งนี้้�เคสเซล  (ประเทศไทย) เป็็นผู้้�ผลิิต  และตััวแทนจํําหน่่ายเพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย นอกจากนี้้� ยัั งมีีกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์วาล์์ว ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า XOMOX และมีีอุุปกรณ์์อื่่�นของ DE DIETRICH Glass Lining อีีกด้้วย

3.	 บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) 	
	 เป็็นบริิษััทอัันดัับต้้น ๆ ข องประเทศไทยที่่�ทำำ�ธุุกิิจบริิหารจััดการน้ำำ��และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐ 
ถึึง 85% และเอกชนอีีก 15% ทั้้�งนี้้� UBA สามารถช่่วย SE ขยายฐานลููกค้้าด้้านภาครััฐได้้มากขึ้้�น ในปััจจุุปััน UBA บำำ�บััด 
น้ำำ��เสีียวัันละมากกว่่า 600,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน

4.	 บริิษััท ลููมิิ โซลาร์์ จำำ�กััด	
	 เป็็นผู้้�ลงทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม
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1. สรา้งความเติบโตของรายได้

	 โดยการนำ�เสนอสินค้าและบริการจากทั้ง 5 กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าแต่ละราย เพื่อให้ครอบคลุมและ 

ตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้ า ในตลาด

อุตสาหกรรมอย่างครบวงจร และเพื่อให้กลยุทธ์นี้  

ประสบความสำ�เร็จอย่างต่อเนื่อง จำ�เป็นต้องได้รับการ

สนับสนุนจากกลยุทธท์ี่สอง

3. สรา้งห่วงโซธ่รุกจิและการควบรวมกจิการ

	 โดยการสรา้งเครอืขา่ยธรุกจิการรว่มทนุ (Joint Venture)  

และสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ ควบรวมกิจการ 

(M&A) รวมถงึการแตง่ตัง้ตวัแทนจำ�หนา่ย ชว่ยขยายฐาน

ลูกค้าครอบคลุมทั่วประเทศ เพิ่มรายได้ผ่านการแบ่งปัน 

ผลกำ�ไร ซึ่งมุ่ ง เน้นการควบรวมกิจการกับธุรกิจ 

ด้านบริการพลังงาน, ธุรกิจที่ เตรียมพร้อมเพื่อเข้า 

จดทะเบียนในตลาดลักทรัพย์ (Pre-IPO) และธุรกิจ

นวตักรรมในระดบัประเทศ ภมูภิาคหรอืดจิทิลั ซึง่ท้ังหมดนี ้

เป็นวิธีสำ�คัญในการสร้างรายได้ที่มีมูลค่าสูงและเพิ่ม 

ความแข็งแกรง่ให้กบั "สยามอสีต์"

2. สรา้งมูลค่ามุ่งพัฒนาผลิตภณัฑ์

	 โดยคัดสรรสินค้าและบริการท่ีมีนวัตกรรมท่ีลูกค้า

ต้องการ ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล  

ซึ่งปัจจุบันเพิ่มรายผลิตภัณฑ์ปั๊มช่วยประหยัดพลังงาน 

ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และเป็นมิตร 

ตอ่ส่ิงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบัแนวทางธรุกจิตามหลกั ESG  

ในทุกมิติ นอกจากนี้ "สยามอีสต์" ยังทำ�หน้าที่รวบรวม

ความต้องการของลูกค้า เพื่อนำ�ไปพัฒนาสินค้ารว่มกับ

คู่ค้า พรอ้มให้ความสำ�คัญกับการประเมินคู่ค้าผ่านการ 

ตรวจสอบ (Supplier Audit) เป็นประจำ�ทุกปี ถือเป็น 

การบรหิารความเส่ียงและสรา้งความมัน่ใจในการรว่มมือกนั 

สรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืน

4. เพิ่มประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน

	 โดยการปรบัโมเดลธรุกิจให้สอดคล้องกับการพัฒนา 

ร ะบบภาย ในแล ะการวางแผน เพิ่ มปร ะ สิทธิภาพ 

ของทรัพยากรในองค์กร "สยามอีสต์" มุ่งเน้นพัฒนา

บุคลากรตามค่านิยมขององค์กร "FAST" เพื่อให้บรกิาร

และจัดหาสินค้าอย่างรวดเร็วพร้อมคุณภาพ ปลูกฝัง 

การดำ�เนินธุรกิจที่มีความต่อเนื่อง ม่ันคง ซื่อสัตย์  

และสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์อย่างยั่งยืน อีกทั้งยัง 

ส่งเสริมการเรียนรู้เทคโนโลยีและทักษะใหม่ ๆ เพื่อเสริม

ความสามารถในการแข่งขันและรองรับการขยายตัว 

ในอนาคต นอกจากนี้  ยังนำ�เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น  

แดชบอร์ด BI แดชบอร์ดการประหยัดพลังงาน และ  

Chat GPT (Generative AI) มาปรบัใชใ้นกระบวนการทาง

ธรุกจิ เพื่อให้มั่นใจวา่การดำ�เนินงานมีประสิทธภิาพสูงสุด

เป้าหมายการดำ�เนนิธรุกจิ
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การบรหิารเชงิกลยทุธ์

1.1.1 วิิสััยทัศัน์ ์พันัธกิจิ และคุณุค่า่ขององค์ก์ร

วิิสััยทััศน์์
Solutions Excellence สรรหาความเป็น็เลิิศ

ให้้อุุตสาหกรรมเพื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน

คุุณค่่าขององค์์กร

พัันธกิิจ
เน้้นจัดัหาสิินค้้าและบริกิารที่่�มีีประสิิทธิภิาพ 
และรวดเร็ว็สร้า้งโอกาสให้้เกิิดการลงทุุน 

และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้าและพนัักงาน

F A S T
การบริกิารและจัดัหา 
สิินค้้าที่่�ดีแีละรวดเร็ว็

ปลููกฝัังการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ต่อ่เนื่่�องสร้า้งความมั่่�นใจ 

ซื่่�อสััตย์์

สร้า้งพัันธมิติรเชิงิกลยุุทธ์ ์
และพลัังร่ว่ม

พััฒนาความรู้้� 
ด้า้นเทคโนโลยีีและทัักษะอื่่�น ๆ 
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กลยทุธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิ

และความสามารถในการแข่่งขัันของทั้้�ง 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อเตรียีม
พร้อ้มสำำ�หรับัภาคอุตุสาหกรรม

และความสามารถในการแข่่งขััน งานโครงการขนาดใหญ่่ เพื่่�อรองรับั
การลงทุุนใหม่ ๆ  ของลููกค้้าและสร้า้งรายได้้มููลค่่าสููงให้้กับับริษัิัทได้้เป็น็
อย่่างดีี

ทั้้�งในรููปแบบของสำำ�นัักงานขายหรือืคู่่�ค้า เพื่่�อช่่วยกระจายและขยาย
ฐานลููกค้้าไปยัังภููมิิภาคต่่าง ๆ ทั่่�วไทย

สู่่�ระบบระบบการวางแผนทรัพัยากรในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ
ในการแข่่งขัันและรองรับัการขยายตััวในอนาคต

พััฒนาบุุคคลากรโดยมีีการทำำ� Succession plan แล้้วเสริมิความรู้้�ให้้
กับัทุุกคนในองค์์กร

เพิ่่�มเติิมเพื่่�อจะเพิ่่�มโอกาสในการขายเพราะมีีฐานลููกค้้าที่่�กว้า้งและหลาก
หลาย

ขยายการลงทุุนรููปแบบใหม่ เช่่น การควบรวมกิิจการเพื่่�อเพิ่่�มความ
สามารถในการแข่่งขัันทำำ�ให้้บริิษััทเติิบโต ทั้้�งด้้านยอดขายและกำำ�ไร
อย่่างยั่่�งยืืน

สร้า้งความเติบิโตรายได้

เน้้นสร้า้งโอกาส

สร้า้งเครืือข่่าย

พััฒนาระบบงานไอทีี

พััฒนาระบบงานภายใน

หาสิินค้้าและคู่่�ค้้าใหม่่ ๆ 

ปรับัโมเดลธุรุกิิจ

01

02

03

04

05

06

07
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ปีี 2536	 ■	 บริิษััท สย ามราชธานีี (ตะวัันออก) จำ ำ�กััด จััดตั้้ �งขึ้้�นด้้วยทุุนจดทะเบีียน 2.00 ล้ านบาท  โดยมีวััตถุุประสงค์์ 
	 	 เพื่่�อจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมใน 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม 
	 	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม โดยมุ่่�งเน้้น 
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าในจัังหวััดระยองและจัังหวััดใกล้้เคีียงในภาคตะวัันออกของประเทศไทย

ปีี 2544	 ■	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 2.00 ล้้านบาท เป็็น 5.00 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

ปีี 2552	 ■	 บริิษััทฯ เปิิดสำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำำ�เสนอและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมทั้้�ง 3 กลุ่่�ม 
	 	 ผลิติภััณฑ์ ์ได้แ้ก่่ กลุ่่�มผลิติภััณฑ์แ์ละเทคโนโลยีระบบป๊ั๊�ม กลุ่่�มผลิติภััณฑ์ก์ารจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ  
	 	 และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม ให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในเขตกรุุงเทพฯ ปริิมณฑลและจัังหวััดอื่่�น ๆ ครอบคลุุม 
	 	 ทุุกภาคส่่วนของประเทศไทย และโอกาสในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมไปยัังลููกค้้าในต่่างประเทศ

ปีี 2558
สิิงหาคม	 ■	 บริิษััทฯ ได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001:2008 ซึ่่�งรัับรองคุุณภาพในด้้านการออกแบบ จำำ�หน่่าย ประกอบ ติิดตั้้�ง  
	 	 และบริกิารหลัังการขายสำำ�หรัับสินิค้้าอุุตสาหกรรมที่่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิติและงานซ่่อมบำำ�รุุง ได้แ้ก่่ ปั๊�มสููบส่่งน้ำำ�� 
	 	 และของเหลว ระบบท่่อ และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง

ธันัวาคม	 ■	 บริษิััทฯ ปรัับโครงสร้า้งผู้้�ถือืหุ้้�นและเพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจาก 5.00 ล้า้นบาทเป็น็ 90.00 ล้า้นบาท เพื่่�อเป็น็เงินิทุุน 
	 	 หมุุนเวีียนในกิิจการและสร้างความม่ั่�นคงทางการเงิินในระยะยาวให้้กัับบริิษััทฯ โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่ 
	 	 จำำ�นวน 850,000 หุ้้� น มููลค่่ าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท  เสนอขายให้้แก่่ผู้�ถือหุ้้�นเดิิมจำำ�นวน 4 ราย  
	 	 โดยเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในราคาตามมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาทให้้แก่่ผู้�ถือหุ้้�นเดิิมท่ี่�จองซื้้�อหุ้้�น 
	 	 ตามสััดส่ว่นการถือืหุ้้�น และเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในราคาตามมููลค่่ายุุติธิรรมให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิที่่�จองซื้้�อหุ้้�น 
	 	 สามััญในส่่วนที่่�เกิินกว่่าสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม ทั้้�งนี้้� ผู้ ้�ถืือหุ้้�นเดิิมคืือนางสาวอรสา วิิมลเฉลา ได้้โอนหุ้้�นสามััญ 
	 	 บางส่่วนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใหม่่คืือ นายเกริิก ลีีเกษม ซึ่่�งเป็็นบุุตรที่่�บรรลุุนิิติิภาวะแล้้ว จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 ทั้้�งหมดรวมจำำ�นวน 5 ราย

ปีี 2559	 ■	 บริษิััทฯ แปรสภาพเป็น็บริษิััทมหาชน และเปลี่่�ยนชื่่�อบริษิััทใหม่่เป็น็ บริษิััท สยามอีสีต์ ์โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	 ■	 บริิษััทฯ เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญจากเดิิมหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท

	 ■	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 90.00 ล้้านบาท เป็็น 120.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำำ�นวน  
	 	 60,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท สำำ�หรัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็น็ครั้้�งแรก  
	 	 (Initial Public Offering)

ปีี 2560	 ■	 9 กพ. บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท  จากเดิิม 90,000,0000 บาท  
	 	 เป็็น 120,000,000 บาท บริิษััทฯได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำำ�นวน 60,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�น 
	 	 ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท  เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป (Initial Public Offering) ในราคาใช้้สิิทธิิ 
	 	 ซื้้�อหุ้้�นสามััญหุ้้�นละ 2.45 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 147,000,000 บาท

	 ■	 14 กพ. เริ่่�มการดำำ�เนิินการซื้้�อขายเป็็นครั้้�งแรก (First Trading Day) 

ปีี 2561	 ■	 เปิดิใช้อ้าคารศููนย์บ์ริิการวิศิวกรรม เพื่่�อรองรัับการขยายงาน

	 ■	 เข้า้ซื้้�อและโอนกิจิการ บริษิััทยููทิลิิติี้้� บิสิสิเินส อััลลายแอนซ์์ จำำ�กััด โดยมีสััดส่ว่นร้อ้ยละ 40 ของทุุนจดทะเบีียน

	 ■	 ได้้รัับมาตรฐาน ISO9001:2015 จากทางบริิษััท  TÜVRheinland รัั บรองคุุณภาพในด้้านการจำำ�หน่่าย 
	 	 และจััดหาการบริิการงานประกอบ งานติิดตั้้�งและงานบริิการหลัังการขาย สิ ินค้้าสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  
	 	 เช่่น ปั๊๊�ม วาล์์ว ท่่อและวััสดุุสิ้้�นเปลืือง เป็็นต้้น

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญั

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของกลุ่มบรษัิทฯ มีดังนี้ 
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ปีี 2562	 ■	 บริษิััทฯ เปิดิสำำ�นัักงานสงขลา เพื่่�อขยายฐานลููกค้า้สู่่�ภาคใต้้

ปีี 2564	 ■	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จาก 120 ล้้านบาท เป็็น จำำ�นวน 312 ล้้านบาท

	 ■	 บริิษััทฯ ซื้้�อหุ้้�น จำำ�นวน 73,826 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 92.28 ของบริิษััท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

	 ■	 บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 99,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.997 ของบริิษััท โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

	 ■	 ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเพื่่�อรัักษาสััดส่่วนร้้อยละ 40 ข องผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ยููทิ ิลิิตี้้� บิ ิสิิเนส อััลล ายแอนซ์์ จำ ำ�กััด  
	 	 จาก 1.6 ล้้านหุ้้�น เพิ่่�มเป็็น 8.6 ล้้านหุ้้�น

	 ■	 ได้้รัับมาตรฐาน ISO9001:2015 จากทางบริิษััท Bureau Veritas รัับรองคุุณภาพในด้้าน Sales & Supply,  
	 	 Design, Assembly, Installation and after sales service for industrial equipment system such as Pumps,  
	 	 Valves, Pipes and Consumable products.

ปีี 2565	 ■	 บริษิััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี ี2564 ให้แ้ก่่ผู้�ถือืหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.50 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 15.60 ล้านบาท  
	 	 โดยจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 20 พ.ค.

	 ■	 บริิษััท ยููทิ ิลิิตี้้� บิ ิสิิเนส อััลล ายแอนซ์์ จำ ำ�กััด  แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน พร้้อมทั้้�งเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทใหม่่  
	 	 เป็็นบริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทร่่วม)

	 ■	 บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“UBA”) บริิษััทร่่วม เข้้าจดทะเบีียนและเริ่่�มซื้้�อขายใน  
	 	 mai ภายใต้้กลุ่่�มบริิการ จำำ�นวน 170 ล้้านหุ้้�น ทำำ�ให้้จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียนและจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 
	 	 เพิ่่�มขึ้้�น จาก 430.00 ล้ านหุ้้�น เป็็น 600.00 ล้ านหุ้้�น ทำ ำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จากร้้อยละ 40  
	 	 เป็็นร้้อยละ 28.67

	 ■	 บริิษััท  โอเคเอส  กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำ ำ�กััด  (บริิษััทย่่อย) ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำ ำ�นวน 9 ล้ ้านบาท  
	 	 โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 9 แสนหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 1 ล้้านบาท  
	 	 เป็็น 10 ล้้านบาท

ปีี 2566	 ■	 บริษิััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีน 12,133,120 บาท จากทุุนจดทะเบียีน 327,594,259.50 บาท เป็็น 339,727,380 บาท  
	 	 โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 24,266,241 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

	 ■	 บริิษััทฯ จ่่ ายเงิินปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญให้้แก่่ผู้�ถือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.50 บาท จำ ำ�นวน 24,261,814 หุ้้� น  
	 	 เป็็นจำำ�นวน 12.13 ล้้านบาท

	 ■	 บริิษััทฯ จ่่ ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินสดให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท จำ ำ�นวน 655,188,519 หุ้้� น  
	 	 เป็็นจำำ�นวน 26.20 ล้้านบาท

	 ■	 บริษิััท ยููทิลิติี้้� บิสิเินส อััลลายแอนซ์ ์จำำ�กััด (มหาชน) (UBA) บริษิััทร่่วมจ่่ายเงินิปัันผล ในอััตราหุ้้�นละ 0.459 บาท 
	 	 เป็็นจำำ�นวน 27.54 ล้ านบาท  โดยบริิษััทฯ บริิษััทถือหุ้้�น UBA จำ ำ�นวน 171,999,800 หุ้้� น (28.67%)  
	 	 ได้้รัับเงิินปัันผลจำำ�นวน 7.89 ล้้านบาท

ปีี 2567	 ■	 จ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.026493 บาท จำ ำ�นวน 679,450,333 หุ้้� น,  
	 	 27 พ.ค. ย้ ้ายจากหลัักทรััพย์์ mai เข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  (SET) และ จััดตั้้ �ง 
	 	 บริิษััท ลููมิ  โซลาร์์ จำ ำ�กััด จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท  โดย  SE ถื อหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 20  
	 	 เพื่่�อพััฒนาโครงการโซล่่าร์์ฟาร์์ม
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1.1.3 วััตถุปุระสงค์ข์องการระดมทุนุ
	 	 	 - ไม่่มีี –

1.1.4 ข้อ้ผููกพันัที่่�บริษัิัทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้อ้มููลการเสนอขายหลัักทรัพัย์์
	 	 - ไม่มี – 

1.1.5 ชื่่�อ สถานท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ ประเภทธุรุกิจิ เลขทะเบีียนบริษัิัท โทรศััพท์ ์โทรสาร เว็็บไซต์ ์
บริษัิัท จำำ�นวน และชนิดิของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้แ้ล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัท

	 ชื่่�อบริิษััท 	 	 	 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	ชื่ ่�อย่่อหลัักทรััพย์์	  	 SE

	ส ถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 15/1 ถ นนทางหลวงระยองสาย  3191 ตำ ำ�บลห้้วยโป่่ง อำ ำ�เภอเมืืองระยอง จัั งหวััดระยอง  

	 	 	 	 	 รหััสไปรษณีีย์์ 21150

	 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม	 	 สิินค้้าอุุตสาหกรรม

	 หมวดธุุรกิิจ	 	 	 วััสดุุอุุตสาหกรรมและเครื่่�องจัักร

	ปร ะเภทธุุรกิิจ	 	 บริิษััทจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริิการต่่าง ๆ เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงาน 

	 	 	 	 	 อุุตสาหกรรม แบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่  กลุ่่�มเทคโนโลยีระบบป๊ั๊�ม กลุ่่�มการจััดการ 

	 	 	 	 	 กระบวนการผลิิตและระบบท่่อ กลุ่่�มวััสดุุนวััตกรรม กลุ่่�มธุุรกิิจงานบริิการ และกลุ่่�ม 

	 	 	 	 	 สาธารณููปโภคและพลัังงาน

	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 0107559000061

	 โทรศััพท์์	 	 	 0-3868-2540

	 เว็็บไซต์์บริิษััท	 	 www.siameastsolutions.com

	อีี เมล	 	 	 info@siameastsolutions.com

	ทุ ุนจดทะเบีียน		  339,725,166.50 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้วเป็็นเงิิน 339,725,166.50 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ  

	 	 	 	 	 679,450,333 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท
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1.2 ลักษณะการประกอบธรุกจิ

	 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ “SE” เป็็นบริิษััทจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริิการต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่

	 1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม (Pumping System Technology Division) 
	 2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการ กระบวนการผลิิตและระบบท่่อ (Process and Piping Solution Division) 
	 3.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม (Innovative Material Division) 
	 4.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ (Service Business Division) 
	 5.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน (Utilities & Power Division)

	 โดยบริษิััทฯ ดำำ�เนินิธุุุ�รกิจิตามวิิสััยทััศน์์กัับค่่านิิยม และให้ค้วามสำำ�คััญในการเสนอราคากัับลููกค้้า (Integrated Supply) รวมถึงึ
การจััดเก็็บสินิค้า้และจััดส่่งสินิค้า้ที่่�เหมาะสมสอดคล้้องตามความต้้องการของลููกค้้า (Customer Managed Inventory) นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัั งเน้้นให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้สััญญาดููแลและซ่่อมบำำ�รุุงสิินค้้า (Preventive Maintenance Contract) รวมทั้้�ง 
การร่่วมพััฒนาสินิค้า้ที่่�ใช้พ้ลังังานอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ (Energy Optimization) โดยใช้ ้Internet of Things (IoT) และเทคโนโลยีใีหม่่    
จากคู่่�ค้้า

	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ แบ่่งตามประเภทกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับปีี 2564 – 2567 รายละเอีียดดัังนี้้�

โครงสรา้งรายได้
ปี 2564

งบการเงนิรวม
ปี 2565

งบการเงนิรวม
ปี 25661/

งบการเงนิรวม
ปี 2567

งบการเงนิรวม

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1. กลุ่มผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีระบบปัม๊ 102.38 20.55 113.31 18.52 106.80 16.39 138.24 25.40

2. กลุ่มผลิตภณัฑ์การจดัการ 
กระบวนการผลิตและระบบท่อ 195.44 39.24 227.44 37.18 274.58 42.13 186.05 34.10

3. กลุ่มผลิตภณัฑ์วสัดุนวตักรรม 153.34 30.79 171.24 27.99 127.58 19.58 130.80 24.00

4. กลุ่มผลิตภณัฑ์ธรุกจิงานบรกิาร 37.26 7.48 93.62 15.30 91.07 13.97 61.84 11.30

5. กลุ่มผลิตภณัฑ์สาธารณูปโภค 
และพลังงาน 46.45 7.13 22.20 4.10

รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 488.41 98.06 605.61 99.00 646.48 99.20 539.13 98.90

รายได้อืน่2/ 9.68 1.94 6.09 1.00 5.24 0.80 5.83 1.10

รายได้รวม 498.09 100.00 611.70 100.00 651.72 100.00 544.96 100.00

หมายเหตุ ุ:	 1/อ้า้งอิงิข้้อมููลจากงบการเงิินรวมของบริษัิัท สยามอีสีต์์โซลููชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน)
2/รายได้้อื่่�นประกอบด้้วย รายได้้ทางการเงิิน รายได้้จากการให้้บริกิารบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั กำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนกำำ�ไรจากการขาย
เงิินลงทุุนในบริษัิัทย่่อย เป็น็ต้้น
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1.2.1. ลัักษณะผลิิตภัณัฑ์์หรือืบริกิาร

	 บริิษััทฯ จััด หาและจำำ�หน่่ายสินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริิการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงานอุุตสาหกรรม แบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�ม 
ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม (Pumping System Technology Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการ 
กระบวนการผลิิตและระบบท่่อ (Process and Piping Solution Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม (Innovative Material Division)  
กลุ่่�มธุุรกิิจงานบริิการ (Service Business Division) และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน (Utilities & Power)  
เพื่่�อรองรัับการขยายของตลาดในอนาคต 

	 ปั๊๊�มเป็น็อุุปกรณ์ส์ููบเพื่่�อเคลื่่�อนย้า้ยของเหลวจากที่่�หนึ่่�งไปยัังอีกีที่่�หนึ่่�ง ซึ่่�งอาจเป็น็การเคลื่่�อนย้า้ยในทิศิทางจากที่่�ต่ำำ��ไปยัังที่่�สููงกว่่า
หรือืในระยะทางท่ี่�ไกลออกไป ปั๊�มที่่�บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้ใ้นระบบสาธารณููปโภคและกระบวนการผลิิต 
ในโรงงานอุุตสาหกรรม รวมถึงึการใช้ป้ระโยชน์ใ์นโรงแรม โรงพยาบาล อาคารสููง และโครงการน้ำำ��ของหน่่วยงานภาครััฐ ซึ่่�งปั๊๊�มสููบส่ง่น้ำำ�� 
และของเหลวสามารถแบ่่งตามลัักษณะการทำำ�งานของปั๊๊�มได้้เป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ ปั๊๊�มประเภทหมุุนเหวี่่�ยง (Centrifugal Pump) 
และปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวก (Positive Displacement Pump)

	 (2) ปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวก (Positive Displacement Pump)

	 ปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวกมีีหลัักการทำำ�งานโดยการสร้้างโพรงขยายภายในตััวปั๊๊�มในขณะที่่�ปั๊๊�มหมุุนหรืือสููบเพื่่�อให้้ของเหลว 
ไหลเข้้าไปแทนท่ี่�โพรงภายในตััวป๊ั๊�ม หลัังจากนั้้�นของเหลวจะถููกผลัักออกเนื่่�องจากพื้้�นท่ี่�ของโพรงภายในตััวป๊ั๊�มลดลงจากการอััดส่่ง
ของปั๊๊�ม ซึ่่ �งของเหลวจะถููกส่่งไปยัังจุุดหมายตามที่่�ต้้องการ ปั๊ ๊�มประเภทแทนที่่�บวกใช้้กัับของเหลวท่ี่�มีีความหนืืดสููง มี กากตะกอน
เจืือปน เช่่น น้ำำ��มัันพืืช กาว โฟม และยางมะตอย เป็็นต้้น และสามารถใช้้กัับของเหลวใสบางประเภทที่่�ต้้องการแรงดัันสููง ส่่วนใหญ่่ 
ใช้้ในกระบวนการผลิิตของโรงงานอุุตสาหกรรม (Process Industry) โดยปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวกที่่�บริิษััทฯ จััด หาและจำำ�หน่่าย 
มีีหลากหลายรููปแบบ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับลัักษณะการใช้้งาน

1.2.1.1. กลุ่มผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยรีะบบปั๊ม  
(Pumping System Technology Division) “One Stop Shop Pumps Supplier”

	 (1) ปั๊๊�มระเภทหมุุนเหวี่่�ยง (Centrifugal Pump)

	 ปั๊๊�มประเภทหมุุนเหวี่่�ยง หรืือเรีียกกัันท่ั่�วไปว่่า ปั๊ �มหอยโข่่ง เป็็นป๊ั๊�มท่ี่�นิิยมใช้้อย่่างแพร่่หลายในโรงงานอุุตสาหกรรม มี หลััก 
การทำำ�งานโดยการถ่่ายเทกำำ�ลัังจากเครื่่�องยนต์์หรืือมอเตอร์์ไปยัังใบพััดของปั๊๊�มเพื่่�อให้้เกิิดกำำ�ลัังขัับหมุุน ซึ่่ �งจะดููดของเหลว 
เข้า้ตรงกลางใบพััดและเหวี่่�ยงออกทำำ�ให้เ้กิดิการไหลเหวี่่�ยงจากจุุดศููนย์ก์ลางของใบพััดไปสู่่�แนวเส้น้รอบวงทุุกทิศิทางและไหลรวมกััน 
ในตััวป๊ั๊�มไปออกทางท่่อจ่่าย ซึ่่ �งจะสููบส่่งของเหลวดัังกล่่าวไปยัังจุุดหมายตามท่ี่�ต้้องการ ปั๊ �มประเภทหมุุนเหวี่่�ยงใช้้กัับของเหลว 
ที่่�มีลีักัษณะใสและมีีความหนืืดต่ำำ�� เช่่น น้ำำ��ประปา น้ำำ��ร้อ้น น้ำำ��หล่่อเย็็น น้ำำ��เสีีย น้ำำ��ดับัเพลิิง ของเหลวใส และสารเคมีี เป็น็ต้้น ส่ว่นใหญ่่ 
ใช้้ในระบบสาธารณููปโภค (Utility System) และกระบวนการผลิิตของโรงงานอุุตสาหกรรม (Process Industry) โดยปั๊๊�ม 
ประเภทหมุุนเหวี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่าย มีีหลากหลายรููปแบบ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับลัักษณะการติิดตั้้�งและการใช้้งาน 
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•	 GRACO รุ่่�น Quantum คือื ปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้ว้ยไฟฟ้า้ (Electric-Operated Double Diaphragm Pump: EODD) 
เหมาะสำำ�หรัับกลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมท่ี่�ต้อ้งการป๊ั๊�มราคาไม่่แพงและมีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�น ซึ่่�งให้ป้ระโยชน์เช่่นเดีียวกัับ
ปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้้วยลม (Air Operated Diaphragm Pump : AODD) แต่่เนื่่�องจากปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้้วย
ลมใช้พ้ลังังานมากเกินิไป จึงึมีกีารพััฒนาปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้ว้ยไฟฟ้า้เข้า้มาทำำ�งานแทนที่่�เพื่่�อช่่วยลดการใช้พ้ลังังาน
จากเครื่่�องอััดอากาศ (Air Compressor) และลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้พลัังงาน

•	 EODD Quantum ผสานรวมมอเตอร์ไ์ฟฟ้า้และระบบควบคุุมไว้ใ้นแพ็ค็เกจขนาดเล็ก็โดยไม่่จำำ�เป็น็ต้อ้งใช้ก้ล่่องเกียีร์แ์ละ
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ใช้้ในการปรัับเปลี่่�ยนความเร็็วรอบของตััวมอเตอร์์ (Variable Frequency Drive : VFD)

	- Small Footprint ไม่่มีี gearbox และมีี control ในตััว

	- Smart Controller สามารถนำำ�ข้้อมููลปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้้วยลม (Air Operated Diaphragm Pump : 

AODD) ตัั วเดิิมของลููกค้้าเพื่่�อนำำ�มาเปรีียบเทีียบเป็็นป๊ั๊�มไดอะแฟรมท่ี่�ทำำ�งานด้้วยไฟฟ้้า (Electric-Operated 

Double Diaphragm Pump: EODD) และคำำ�นวณตััวชี้้�วััดที่่�ใช้ป้ระเมินิความคุ้้�มค่่าของการลงทุุน (Return on 

Investment : ROI) จากการคำำ�นวณที่่�ผ่่านมา ค่่า ROI ที่่�ออกมาจะน้้อยกว่่า 2 ปีี เนื่่�องจาก EODD ไม่่ต้้องการ 

Air Supply ในระบบจึึงไม่่ต้้องมีี Air Compressor ซึ่่�งลดปริิมาณการใช้้พลัังงานลงได้้

	- Simple: สามารถเสีียบปลั๊๊�กและสามารถทำำ�งานได้้ไม่่ยุ่่�งยากเหมืือน AODD (** PLUG AND PLAY) 

	- มีีการจดสิิทธิิบััตรแบรนด์์เดีียวในโลก สำำ�หรัับรุ่่�น Quantum (Compact Design)

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััด หาและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรม ได้้แก่่  เครื่่�องอััดก๊าซ   Liquid Ring  
(Liquid Ring Compressor) เครื่่�องอััดก๊๊าซ Centrifugal (Centrifugal Compressor) และปั๊๊�มแรงดัันสููง (High Pressure Pumps)
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1.2.1.2. กลุ่มผลิตภณัฑ์การจดัการกระบวนการผลิตและระบบทอ่  
(Process and Piping Solution Division) “Solutions for Improvement” 

	 บริษิััทฯ มีทีีมีวิศิวกรที่่�ให้บ้ริกิารด้า้นวิศิวกรรมเกี่่�ยวกัับปั๊๊�มตั้้�งแต่่การสอบถามความต้อ้งการและวััตถุุประสงค์ก์ารใช้ง้าน การคััดเลือืก 
ประเภทปั๊๊�มที่่�เหมาะสม การประกอบอุุปกรณ์์และส่่วนประกอบปั๊๊�ม การให้้คำำ�แนะนำำ�ในการติิดตั้้�ง และการทดสอบการทำำ�งาน 
ของปั๊๊�มในการเดิินระบบครั้้�งแรก (Commissioning) พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการใช้้งานและการบำำ�รุุงรัักษาปั๊๊�ม 
แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้ใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความปลอดภััยสููงสุุด อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการหลัังการขาย ตรวจสอบ
และวิิเคราะห์์ปััญหา ซ่่อม เปลี่่�ยน แก้้ไข (Corrective Maintenance) อุุปกรณ์์ในระบบปั๊๊�ม รวมถึึงการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา 
เชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance) เพื่่�อเพิ่่�มอายุุการใช้้งานและประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของปั๊๊�มให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้บริิการวััดประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของระบบปั๊๊�ม (Energy Audit Service) โดยทีีมวิิศวกร 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญพร้้อมเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย  เพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของระบบป๊ั๊�ม 
โดยการวััดค่่าการทำำ�งานต่่าง ๆ  เช่่น อััตราการไหล แรงดันั และกำำ�ลังัไฟฟ้า้ที่่�ใช้ ้เป็น็ต้น้ และจััดทำำ�รายงานพร้อ้มสรุุปผลการวิเิคราะห์์ 
และวิิธีีการแก้้ไขเพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้แก่่ลููกค้้าในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานในกระบวนการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิตและระบบท่่อที่่�ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรม รายละเอีียดดัังนี้้�

	 (1) อุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิต

	 บริิษััทฯ จััด หาและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิตที่่�ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่ �งสามารถแบ่่งตามวััตถุุประสงค์์ 
การใช้้งานของอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ได้้เป็็น 5 ประเภท ได้้แก่่ อุุปกรณ์์เพื่่�อการคััดแยกวััสดุุ วััสดุุเพื่่�อการดููดซึึม อุุปกรณ์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
มวลสาร ระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการเผาไหม้้และความร้้อน และระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการบำำ�บััดมลพิิษทางอากาศ รายละเอีียดดัังนี้้�

■ อุุปกรณ์์เพื่่�อการคััดแยกวััสดุุ (Separation Unit)

•	 สเตรนเนอร์์ (Strainer) เป็็นอุุปกรณ์์กรองแยกของแข็็งท่ี่�มีีขนาดมากกว่่า 25 ไมครอนขึ้้�นไป (1 มิ ลลิเมตร 
เท่่ากัับ 1,000 ไมครอน) ออกจากระบบท่่อส่่งของเหลว เช่่น การกรองน้ำำ��ดิิบเพื่่�อเอาเศษตะกอนหรืือทรายออก 
ก่่อนส่่งน้ำำ��ที่่�ไม่่มีสารแขวนลอยปนเป้ื้�อนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต  เป็็นต้้น จุุด เด่่นคืือ เป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีการออกแบบ
ก่่อนการผลิิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเหมาะสมกัับจุุดกรองนั้้�น ๆ โดยเฉพาะช่่วยแก้้ไขหรืือลดระยะเวลาในการซ่่อมบำำ�รุุง 
หรืือการเปลี่่�ยนไส้้กรอง

•	 ฟิิลเตอร์์ (Filter) ฟิ ิลเตอร์์จะกรองวััสดุุได้้ละเอีียดกว่่าสเตรนเนอร์์ โดยสามารถกรองวััสดุุที่่�มีีขนาดเล็็กกว่่า  
25 ไมครอน ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน โรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ โรงงานปิิโตรเคมีี โรงงานเคมีีภััณฑ์์  
และโรงงานเส้้นใย เป็็นต้้น

•	 เครื่่�องเหวี่่�ยงแยกตะกอน (Decanter Centrifuge) เป็น็อุุปกรณ์แ์ยกของแข็ง็ออกจากของเหลวโดยใช้แ้รงเหวี่่�ยง
หนีีศููนย์์ (Centrifugal Force) แบบต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สิ่่�งปนเปื้้�อนหรืือวััสดุุที่่�ต้้องการแยกตกตะกอนและถููกลำำ�เลีียง
ออกมา การเดิินเครื่่�องจัักรทั้้�งหมด เป็็นระบบปิิดที่่�สะดวกต่่อการใช้้งานและเป็็นมิิตรสิ่่�งแวดล้้อม

•	 เครื่�องดัักละอองน้ำำ�� (Mist Eliminator) เป็็นอุุปกรณ์์ดัักจัับไอระเหยของของเหลวออกจากก๊๊าซ เพื่่�อให้้ก๊๊าซ 
ที่่�ผ่่านออกไปปราศจากไอระเหยท่ี่�เป็น็มลภาวะ หรือืลดอััตราการสููญเสีียไอระเหยท่ี่�มีมีููลค่่าสููงในกระบวนการผลิิต 
ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ โรงงานปิิโตรเคมีี โรงงานเคมีี เป็็นต้้น
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■ วััสดุุเพื่่�อการดููดซึึม (Absorption Unit)

•	 สารดููดความชื้้�น (Molecular Sieve) เป็็นวััสดุุสัังเคราะห์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิในการดููดของเหลวหรืือก๊๊าซ ที่่�เป็็นสาร 
ที่่�ไม่่ต้้องการออกจากวััตถุุดิิบ ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ โรงงานปิิโตรเคมีี โรงงานเคมีี  
และโรงงานน้ำำ��ตาล เป็็นต้้น

•	 ตััวรองสารเร่่งการทำำ�ปฏิิกิิริิยา (Ceramic Catalyst Bed Support) เป็็นเซรามิิกที่่�ใช้้รองด้้านล่่าง 
สารเร่่งทำำ�ปฏิิกิิริิยา เพื่่�อป้้องกัันการไหลออกของตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาระหว่่างการทำำ�ปฏิิกิิริิยา เพื่่�อทำำ�ให้้กระบวนการ
ทำำ�ปฏิิกิิริิยาเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 
และก๊๊าซธรรมชาติิ โรงงานปิิโตรเคมีี และโรงงานเคมีี เป็็นต้้น

■ อุุปกรณ์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมวลสาร (Distillation Unit)

	 เป็็นอุุปกรณ์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมวลสารในหอกลั่่�น ซึ่่�งเป็็นกระบวนการแยกสารประกอบทางเคมีีออกจากกัันให้้อยู่่�
ในรููปขององค์์ประกอบย่่อยแต่่ละตััว โดยใช้้ความแตกต่่างของจุุดเดืือด  ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ 
โรงงานปิิโตรเคมีี และโรงงานเคมีี เป็็นต้้น โดยมีีเทคโนโลยีีใหม่่เป็็นระบบหอกลั่่�นแบบ Dividing-wall Column (DWC) 
และเทคโนโลยีีหอกลั่่�นที่่�ช่่วยในการจัับคาร์์บอนไดออกไซด์์

		  ■ ระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการเผาไหม้้และความร้้อน (Thermal and Combustion Unit)

	 เป็็นระบบอุุปกรณ์์ส่่งถ่่ายความร้้อนสำำ�หรัับเพิ่่�มอุุณหภููมิให้้แก่่ของเหลวหรืือก๊๊าซ ได้้แก่่  เตาเผาความร้้อนสููง  
เครื่่�องส่่งผ่่านความร้้อนหอเผาทิ้้�ง ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ โรงงานปิิโตรเคมีี และโรงงานเคมีีภััณฑ์์ 
เป็็นต้้น
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■ ระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการบำำ�บััดมลพิิษทางอากาศ (Air Pollution Treatment Unit	

	 เป็็นระบบอุุปกรณ์์บำำ�บััดไอระเหยที่่�เป็็นพิิษจากโรงงานอุุตสาหกรรมโดยผ่่านกระบวนการให้้ความร้้อน 
เพื่่�อให้้ไอระเหยดัังกล่่าวแปรสภาพเป็็นคาร์์บอนไดออกไซด์์และน้ำำ��ก่่อนปล่่อยออกสู่่�บรรยากาศ ซึ่่ �งประหยััดเชื้้�อเพลิิง 
มากกว่่าการใช้้หอเผาทิ้้�งทั่่�วไป ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงกล่ั่�นน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ โรงงานเคมีี โรงงานผลิิตสารเคลืือบผิิว 
โรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และโรงงานผลิิตสีี เป็็นต้้น 

	 (2) ระบบท่่อและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

■ ระบบท่่อ

	 ท่อ่ (Pipe) เป็น็ตััวกลางในการไหลผ่่านของของเหลวจากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งไปยัังอีีกตำำ�แหน่่งหนึ่่�ง ซึ่่�งท่่อท่ี่�บริิษััทฯ จััดหา
และจำำ�หน่่ายผลิติจากวััตถุุดิบิคุุณภาพที่่�สามารถป้อ้งกัันการสึกึกร่่อนและเกิดิสนิมิ มีคีวามแข็ง็แรงทนทาน และมีอีายุุการ
ใช้้งานยาวนาน สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท รายละเอีียดดัังนี้้�

•	 ท่่อพลาสติิก (Plastic Pipe) เป็็นท่่อที่่�ทำำ�จากเม็็ดพลาสติิกคุุณภาพสููงและมีีน้ำำ��หนัักเบา ได้้แก่่ U-PVC, C-PVC, 
PP-R และ HDPE (High Density Polyethylene) มีคีุุณสมบััติปิ้อ้งกัันการผุุกร่่อน เกิดิสนิมิและทนต่่อการสึกึกร่่อน
จากการเสีียดสีีของตะกอนหรืือเศษของแข็็งต่่าง ๆ ได้้ ทำำ�ให้้มีีอายุุการใช้้งานที่่�ยาวนานขึ้้�น

•	 ท่่อเหล็็กชุุบสัังกะสีีบุุพลาสติิก (PE Lined Galvanize Pipe) เป็็นท่่อเหล็็กชุุบด้้วยสัังกะสีี โดยภายในบุุด้้วย
พลาสติิก PE จึึงเป็็นการรวมเอาประโยชน์์ของพลาสติิกและเหล็็กมาใช้้งาน โดยพลาสติิกที่่�บุุอยู่่�ภายใน ทำำ�ให้้ลด
การเกิิดสนิิมหรืือตะกรัันเกาะบนผิิวภายในท่่อ ส่่วนภายนอกเป็็นโครงสร้้างเหล็็กที่่�มีีความแข็็งแรง ทนทาน และ
สามารถรัับแรงดัันน้ำำ��ได้้สููง ส่่วนใหญ่่ใช้้ในระบบสาธารณููปโภค เช่่น ระบบน้ำำ��ดิิบ น้ำำ��ประปา น้ำำ��ดีี น้ำำ��เย็็น และน้ำำ��
ร้้อน เป็็นต้้น จุุดเด่่นในการติิดตั้้�ง คืือ ไม่่ใช้้งานเชื่่�อม ไม่่มีีประกายไฟ ติิดตั้้�งง่่ายด้้วยระบบ Grooved / Coupling 
ได้้มาตรฐาน FM/UL Approved และการประกอบด้้วยเกลีียว และอายุุการใช้้งานยาวนานเนื่่�องจากทนต่่อการ
กััดกร่่อน
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■ อุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 แท็็งก์์พลาสติิก (Plastic Tank) เป็็นอุุปกรณ์์ทำำ�จากพลาสติิก HDPE (High Density Polyethylene) สำ ำ�หรัับเก็็บกััก

น้ำำ��และของเหลว เช่่น น้ำำ��ดีี น้ำำ��เสีีย และสารเคมีี เป็็นต้้น โดยสามารถติิดตั้้�งได้้ทั้้�งบนดิินและใต้้ดิิน ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงงาน

อุุตสาหกรรมและอาคาร รวมถึึงใช้้เป็็นถัังบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

•	 อุุปกรณ์์ควบคุุมแรงดััน (Pressure / Vacuum Release and Control)

	- วาล์วหายใจ (Breather Valve) เป็็นอุุปกรณ์์สำำ�หรัับควบคุุมค่่าความดัันภายในระบบให้้อยู่่�ในระดัับ
คงที่่� ส่่วนใหญ่่จะติิดตั้้�งกัับถัังบรรจุุของเหลวหรืือก๊๊าซซึ่่�งจะช่่วยป้้องกัันไม่่ให้้ถัังเกิิดการยุุบตััวหรืือขยายตััว 
ตามการเปลี่่�ยนแปลงของแรงดััน เมื่่�อมีีการถ่่ายเทออกและสููบเข้้าของของเหลวหรืือก๊๊าซในกระบวนการ

	- ลิ้้�นแตกระบายความดััน (Rupture Disc) เพื่่�อระบายแรงดัันออกในกรณีีที่่�แรงดัันและอุุณหภููมิในระบบ 
สููงเกิินกว่่าท่ี่�กำำ�หนด ลิ้้ �นแตกระบายความดัันที่่�ถููกติิดตั้้�งไว้้จะแตกออก เพื่่�อปล่่อยแรงดัันออกนอกระบบ 
ได้้อย่่างแม่่นยำำ�และทัันเวลา โดยเป็็นอุุปกรณ์์ช่่วยป้องกัันความปลอดภััยไม่่ให้้ระบบหรืืออุุปกรณ์์อื่่�น 
เกิิดความเสีียหายรุุนแรงหรืือเสีียหายต่่อพนัักงาน/ผู้้�ใช้้งานเนื่่�องจากแรงดัันที่่�เกิิดขึ้้�น

วาล์วหายใจ ลิ้นแตกระบายความดนั

•	 ระบบป้้องกัันและระงัับการระเบิิด (Explosion Protection and Suppression System) เป็น็ระบบอุุปกรณ์์
ที่่�ถููกออกแบบและติิดตั้้�ง เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายจากการระเบิิดของอุุปกรณ์์ในกระบวนการส่่วนใหญ่่ใช้้ในงาน
อุุตสาหกรรมที่่�มีีละอองฝุ่่�นสููง และฝุ่่�นท่ี่�สามารถเกิิดเป็็นไฟหรืือระเบิิดได้้ เช่่น โรงงานผลิิตนมผง กาแฟ เม็็ดสี 
แป้้ง และฝุ่่�นเคมีีโลหะ เป็็นต้้น และอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้ประโยชน์์จากถ่่านหิินผง เช่่น โรงผลิิตไฟฟ้้า โรงผลิิตเคมีี 
ประกอบด้้วย

	- แผ่น่แตกระบายแรงดันั (Explosion Vent) ทำำ�หน้า้ที่่�ระบายแรงดันัภายในระบบอุุปกรณ์เ์มื่่�อเกิดิการระเบิดิ  
โดยแผ่่นจะแตกออกเมื่่�อแรงดัันในระบบมีีค่่าเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันเวลา เพื่่�อลด 
ความสููญเสีียรุุนแรงของระบบอุุปกรณ์์ในโรงงาน

	- อุุปกรณ์์ป้้องกัันการระเบิิดแบบไร้้เปลวไฟ (Flameless Explosion Venting) มี ีลัักษณะเป็็นตะแกรง 
ทรงกระบอกซึ่่�งจะถููกติิดตั้้�งไว้้กัับถัังหรืืออุุปกรณ์์ท่ี่�มีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการระเบิิด  เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�อัับอากาศ 
ซึ่่�งจะช่่วยดัับเปลวไฟอย่่างฉัับพลััน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เปลวไฟที่่�เกิิดจากการระเบิิดภายในระบบลุุกลาม 
ออกมาสู่่�ภายนอก ลดความเสีียหายรุุนแรงในกรณีีเกิิดการระเบิิดและการลุุกลามของเปลวไฟ

	- วาล์์วตััดตอน (Isolation Valve) โดยจะทำำ�หน้้าท่ี่�ป้้องกัันแรงระเบิิดหรืือเปลวไฟ ที่่�เกิิดจากการระเบิิด 
ภายในอุุปกรณ์ไ์ม่่ให้ลุุ้กลามผ่่านท่่อไปยัังจุุดอื่่�น ๆ  ของระบบ ไม่่ให้ร้ะเบิดิลุุกลามไปยัังอุุปกรณ์อ์ื่่�น ๆ  เป็น็วงกว้า้ง
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	- สเปรย์์ระงัับประกายไฟ (Explosion Suppression) จะสามารถตรวจจัับประกายไฟหรืือเพลิิงไหม้้ 
ภายในระบบตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้น โดยเซ็็นเซอร์์ตรวจจัับเปลวไฟจะส่่งสััญญาณเพื่่�อให้้อุุปกรณ์์ดัังกล่่าว 
ทำำ�งานโดยการฉีีดสารเคมีีเพื่่�อดัับเพลิิง

	 บริิษััทฯ มี ีทีีมวิิศวกรฝ่่ายขายที่่�ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิตและระบบท่่อตั้้�งแต่่การสอบถาม
ความต้อ้งการและวััตถุุประสงค์ก์ารใช้ง้าน การคััดเลือืกประเภทอุุปกรณ์ท์ี่่�เหมาะสม การให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการติดิตั้้�ง และการทดสอบ 
การทำำ�งานของอุุปกรณ์์ในการเดิินระบบครั้้�งแรก (Commissioning) พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการใช้้งาน 
และการบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้ใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความปลอดภััยสููงสุุด

	- ระบบป้้องกัันการระเบิิดอัันเนื่่�องมากจากไฟฟ้้าสถิิตย์์และการลุุกติิดไฟจากเชื้้�อเพลิิง (Prevention)  
เป็น็อุุปกรณ์ช์่่วยตรวจสอบไฟฟ้า้สถิติย์ค์งค้า้งก่่อนทำำ�การปล่่อยหรือืลำำ�เลีียงสินิค้า้ ทั้้�งจากระบบการ Unloading  
สิินค้้าจากรถบรรทุุกเข้้าเก็็บที่่�ถััง หรืือ ระบบถุุง Big Bag ระบบจะทำำ�การเตืือนหากมีีค่่าไฟฟ้้าสถิิตย์์คงค้้าง 
มากเกิินกำำ�หนด  และนอกจากนั้้�น ยัั งมีีการจััดจำำ�หน่่ายระบบช่่วยตรวจสอบการลุุกติิดไฟของเชื้้�อเพลิิง 
ในถัังเก็็บเชื้้�อเพลิิง หากเกิิดกรณีีเชื้้�อเพลิิงลุุกติิดไฟ อุุ ปกรณ์์จะแจ้้งสััญญาณให้้เจ้้าหน้้าที่่�เข้้าตรวจสอบ  
หรืือระงัับก่่อนที่่�จะเกิิดความรุุนแรงของการระเบิิด

	 บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายวััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตและงานซ่่อมบำำ�รุุงในโรงงานอุุตสาหกรรม รายละเอีียดดัังนี้้�

	 (1) ผลิิตภััณฑ์์กาว (Adhesive) 

■ กาวไซยาโนอะคริิเลต (Cyanoacrylate) เป็็นกาวที่่�ใช้้ระยะเวลาการยึึดติิดน้้อย  ใช้้ปะติิดชิ้้�นงานที่่�มีีขนาดเล็็ก  
และสามารถใช้้ได้้กัับวััสดุุหลากหลายประเภท เช่่น พลาสติิก ยาง โลหะ หนััง กระดาษ แก้้ว เซรามิิก เป็็นต้้น ส่่วนใหญ่่ใช้้
ในการประกอบชิ้้�นส่่วนในสายการผลิิตของอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เช่่น ยานยนต์์ อุุปกรณ์์กีีฬา และอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
เป็็นต้้น รวมถึึงงานซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรต่่าง ๆ 

1.2.1.3.กลุ่มผลิตภณัฑ์วัสดนุวัตกรรม (Innovative Material Division) 
“Intelligence Solutions for Maintenance & Production”
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■ กาวอะนาโรบิิค (Anaerobic) เป็็นกาวที่่�จะเกิิดการแข็็งตััวและยึึดติิดกัับชิ้้�นงานเมื่่�ออยู่่�ในสภาวะที่่�ไม่่มีีอากาศ 
และใช้้กัับงานยึึดติิดโลหะกัับโลหะเท่่านั้้�น กาวอะนาโรบิิคแต่่ละประเภทมีีรายละเอีียดดัังนี้้้��

•	 น้ำำ��ยาล็็อคเกลีียว (Thread Locking) เป็็นน้ำำ��ยาที่่�ใช้้สำำ�หรัับยึึดติิดสลัักเกลีียวและชิ้้�นส่่วนที่่�เป็็นเกลีียว เช่่น สกรูู 
น็็อตยึึด เป็็นต้้น เพื่่�อป้้องกัันไม่่ไห้้เกลีียวคลายตััวและสููญเสีียแรงยึึด

•	 น้ำำ��ยาซีีลเกลีียว (Thread Sealing) เป็็นน้ำำ��ยาที่่�ใช้้แทรกซึึมในช่่องระหว่่างเกลีียวของท่่อ เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล 
ของของเหลวหรืือก๊๊าซระหว่่างบริิเวณเกลีียวเช่ื่�อมต่่อของจุุดต่่อท่่อ ส ามารถนำำ�มาใช้้แทนเทปพัันเกลีียว 
และน้ำำ��ยาทำำ�ท่่อได้้ ส่่วนใหญ่่ใช้้ในการซีีลเกลีียวท่่อ เช่่น ท่่อน้ำำ��ดื่่�ม ท่่อแรงดัันสููง เป็็นต้้น

•	 น้ำำ��ยาตรึึงเพลา (Retaining) เป็็นน้ำำ��ยาเช่ื่�อมชิ้้�นส่่วนโลหะท่ี่�เป็็นการประกอบแบบสวมใส่่  โดยเฉพาะชิ้้�นส่่วน 
ที่่�มีรีููปทรงกระบอก เช่่น แบริ่่�ง บููชชิ่่�ง ปลอก สลััก และหมุุด เป็น็ต้น้ เพื่่�อเพิ่่�มความแข็ง็แรงของชิ้้�นส่ว่นบริิเวณสวมอััด 
และยึึดชิ้้�นส่่วนไม่่ให้้หลุุดหลวมได้้ ส่่วนใหญ่่ใช้้ซ่่อมเบ้้าลููกปืืน ยึึดบููช ตรึึงเพลาเกีียร์์หรืือรอก

•	 ปะเก็็นเหลว (Gasketing) เป็็นน้ำำ��ยาสำำ�หรัับยึึดหรืือประกบหน้้าแปลนโลหะเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล 
ของของเหลวหรืือก๊๊าซออกจากระบบอุุปกรณ์์ตรงบริิเวณรอยต่่อหน้้าแปลน เนื่่�องจากหน้้าสััมผััสของหน้้าแปลน 
ทั้้�งสองท่ี่�มาประกบกัันนั้้�นอาจมีีความเรียีบไม่่เพีียงพอท่ี่�จะป้้องกัันการร่ั่�วไหลได้้ ซึ่่�งปะเก็็นเหลวจะสามารถแทรกซึึม
ลงในร่่องระหว่่างวััสดุุที่่�ประกบกัันได้้อย่่างสมบููรณ์์

•	 ปะเก็็นแผ่น่ (Gasket Sheet) และปะเก็็นวงโลหะ เป็น็วััสดุุที่่�มีลีักัษณะเป็น็แผ่่นกั้้�นระหว่่างหน้า้สััมผััสวััสดุุสองชิ้้�น 
ที่่�จะนำำ�มายึึดหรืือประกบติดิกััน เพื่่�อป้้องกัันการร่ั่�วไหลของของเหลว ก๊าซ หรือื อากาศ ออกจากข้อ้ต่่อหน้้าแปลน
ท่่อ อุุปกรณ์ ์และเครื่่�องจัักร โดยปะเก็น็แผ่่นและปะเก็น็วงโลหะทำำ�มาจากวััสดุุหลายชนิดิตามคุุณสมบััติกิารใช้ง้าน
และความสามารถการทนต่่ออุุณหภููมิิ แรงดััน สารเคมีีี�

■ กาวอีีพ๊๊อกซี่่� (Epoxy) เป็็นกาวท่ี่�เหมาะสำำ�หรัับงานซ่่อมแซมทั่่�วไปในลัักษณะการปะ อุุด  เช่ื่�อม ผนึึกรอยรั่�วซึึม 
ของวััสดุุ เช่่น ไม้้ เหล็็ก อะลููมิิเนีียม สัังกะสีี คอนกรีีต กระจก และกระเบื้้�อง เป็็นต้้น

■ กาวสำำ�หรัับแพคเกจจิ้้�ง (Packaging Adhesive)

•	 กาวสููตรน้ำำ�� (Water-based Adhesive) เป็็นกาวที่่�ประกอบด้้วยสารยึึดเกาะอิินทรีีย์์ (ส่่วนใหญ่่เป็็น PVAc) 
สามารถนำำ�มาใช้ง้านได้ใ้นตลาดที่่�หลากหลายกลุ่่�ม เช่่น งานพิมิพ์ก์ล่่องบรรจุุภััณฑ์ส์ำำ�หรัับอาหารและเครื่่�องสำำ�อางค์์  
งานผลิิตบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องประดัับ งานผลิิตกล่่องบรรจุุภััณฑ์์กระดาษลููกฟููก และงานเย็็บเล่่มหนัังสืือ เป็็นต้้น
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	 (2) วััสดุุยาแนว (Sealant) เป็็นวััสดุุที่่�ใช้้อุุดร่่องระหว่่างรอยต่่อของพื้้�นผิิว เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลผ่่านรอยแยกที่่�เกิิดจากการ
ขยายตััวหรือืเสื่่�อมสภาพของพื้้�นผิิวตามอายุุการใช้ง้าน วััสดุุยาแนวแต่่ละประเภทจะมีคีุุณสมบััติิและลักัษณะการใช้ง้านที่่�แตกต่่างกััน

•	 ซิลิิโิคนยาแนว (Silicone Sealant) เป็น็ยาแนวสำำ�หรัับรอยแยกขนาดเล็็ก ใช้ไ้ด้ก้ัับงานทั้้�งภายในและภายนอกอาคาร  
โดยเฉพาะวััสดุุที่่�มีีพื้้�นผิิวมัันเงา เช่่น อาทิิ กระจก อะลููมิิเนีียม เซรามิิก โลหะ เป็็นต้้น มีีความทนทานต่่อรัังสีียููวีี
และสารเคมีี แต่่ไม่่สามารถทำำ�สีีทัับได้้

•	 อะครีีลิคยาแนว (Acrylic Sealant) เป็็นยาแนวท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับทำำ�เพื่่�อป้้องกัันหรืือซ่่อมแซมรอยรั่�วและแตกร้้าว 
ในบริิเวณอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง เช่่น อาทิิ หลัังคา รางน้ำำ��ฝาผนััง ระเบีียง เป็็นต้้น มีีความยืืดหยุ่่�นค่่อนข้้างสููง
และสามารถทำำ�สีีทัับได้้

•	 โพลีียูริิเทนยาแนว (Polyurethane Sealant) เป็็นยาแนวที่่�สามารถยึดเกาะกัับคอนกรีีต มี ีความยืืดหยุ่่�นสููง  
ทนทานต่่อรัังสีียููวีี และสามารถทำำ�สีีทัับได้้ ส่่วนใหญ่่ใช้้กัับรอยต่่อของผนัังอาคาร งานไม้้ และวงกบประตูู 
หรืือหน้้าต่่าง

•	 กาวฮอทเมลท์์ (Hotmelt Adhesive) เป็็นวััสดุุแข็็งที่่�ละลายที่่�อุุณหภููมิิค่่อนข้้างต่ำำ��  (สููงกว่่า 80 °C / 180 °F)  
ในระหว่่างกระบวนการฉีีดขึ้้�นรููป เมื่่�อเย็็นลง วััสดุุจะกลายแข็็งอีีกครั้้�งเหมาะสำำ�หรัับการใช้้งานที่่�หลากหลายรวมถึึง
การปกป้้องผลิิตภััณฑ์ข์ั้้�นตอนสุุดท้ายให้้มีคีวามแข็ง็แรงในการยึึดเกาะสููง มีค่่าใช้จ้่่ายในการใช้ง้านต่ำำ�� และนิิยมใช้ก้ััน 
อย่่างแพร่่หลาย
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(3) วััสดุุเคลืือบผิิว

■ น้ำำ��ยาเคลืือบผิิว (Coating Product) เป็็นผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับซ่่อมแซมและปกป้้องพื้้�นผิิวของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�
เป็็นโลหะ คอนกรีีต และยางที่่�เกิิดการสึึกกร่่อนและชำำ�รุุดให้้สามารถกลัับมาใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

■ น้ำำ��ยากัันสนิิม (Rust Treatment) เป็็นสารเคลืือบผิิวเพื่่�อหยุุดยั้้�งการลุุกลามของสนิิม ส ามารถใช้้กัับโลหะ 
ทุุกประเภท เช่่น ท่่อ ถััง โครงสร้้างเหล็็ก เป็็นต้้น

(4) ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�ออาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (Safety & Protective)

■ อุุปกรณ์์อาชีีวอนามััยในอุุตสาหกรรม และน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาด (Liquid Cleanser)

•	 กระดาษทำำ�ความสะอาดงานอุุตสาหกรรม (Wiper) เป็็นวััสดุุซัับเช็็ดแทนเศษผ้า ใช้้สำำ�หรัับเช็็ดทำำ�ความ
สะอาดเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร อะไหล่่ และชิ้้�นงานต่่าง ๆ ให้้ปราศจากคราบน้ำำ�� น้ำำ��มััน กาว จารบีี สารเคมีี หรืือ 
ของเหลวอื่่�น ๆ ส่่วนใหญ่่ใช้้ในงานซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ การเช็็ดชิ้้�นงานก่่อนการประกอบชิ้้�นส่่วน 
การเช็็ดชิ้้�นงานก่่อนนำำ�เข้้ากระบวนการผลิิต  การเช็็ดชิ้้�นงานก่่อนและหลัังทำำ�สีี และการเช็็ดชิ้้�นงานที่่�ต้้องการ
ความสะอาดสููง โดยมีีการทำำ�  Program ที่่�เรีียกว่่า Cost In Use (CIU) ให้้กัับทางลููกค้้าเพื่่�อให้้ลููกค้้าเห็็น 
ถึึงความคุ้้�มค่่า การลดขยะและ CO2 Emission โดยสามารถสร้้างรายได้้ให้้แก่่บริิษััทฯ ประมาณ 24 %  
ของเป้้าหมายการขายสินค้า้ของกลุ่่�มผลิติภััณฑ์ว์ััสดุุนวััตกรรมและมีีแผนท่ี่�จะเพิ่่�มกลุ่่�มผลิติภััณฑ์น์ี้้�เพื่่�อตอบสนอง 
นโยบาย Eco products ให้้กัับลููกค้้า
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•	 น้ำำ��ยาล้า้งเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักร (Equipment Detergent) เป็น็น้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดคราบสิ่่�งสกปรกบนเครื่่�องมือื 
และเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับงานอุุตสาหกรรมหนััก เช่่น น้ำำ��มััน จารบีี เป็็นต้้น

•	 สบู่่�เหลวล้้างมืือ (Loctite SF7850-Orange Hand Cleaner) เป็็นสบู่่�เหลวที่่�มีีส่่วนผสมของเม็็ดขััดพลาสติิก 
เพื่่�อช่่วยในการขจััดคราบน้ำำ��มััน จารบีี และคราบสกปรกต่่าง ๆ ที่่�ติิดบนฝ่่ามืือ

•	 น้ำำ��ยาลอกปะเก็็น (Gasket Remover) เป็็นน้ำำ��ยาสำำ�หรัับลอกหรืือขจััดคราบปะเก็็นเก่่าและเขม่่าดำำ�อัันเนื่่�องมา
จากคาร์์บอนในน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นและจารบีีที่่�ไหม้้ติิดบนหน้้าแปลนของเครื่่�องจัักรต่่าง ๆ 

■ อุุปกรณ์์เพื่่�อความปลอดภััยส่่วนบุุคคล

•	 แว่่นตา (Safety Glasses) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ป้้องกัันดวงตาจากอัันตรายที่่�เกิิดจากเศษวััสดุุ  ประกายไฟ  
และรัังสีีต่่าง ๆ 

•	 ถุุงมืือ (Gloves) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ป้้องกัันการบาดเจ็็บของฝ่่ามืือที่่�เกิิดจากของมีีคมและสารเคมีีอัันตรายในระหว่่าง 
การปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ ถุุงมืือช่่างทั่่�วไป ถุุงมืือป้้องกัันการบาดเฉืือน และถุุงมืือป้้องกัันสารเคมีี

•	 ชุุดป้้องกัันร่่างกาย (Protective Clothing) เป็็นผลิิตภััณฑ์์สวมใส่่เพื่่�อป้้องกัันร่่างกาย  ได้้แก่่ ชุุดป้ ้องกัันฝุ่่�น 
และละอองสารเคมีี ส ามารถป้้องกัันร่่างกายจากฝุ่่�นและละอองสารเคมีีต่่าง ๆ (Respiratory Protec-
tion) และชุุดผจญเพลิิงที่่�สามารถป้้องกัันร่่างกายจากความร้้อนของเปลวไฟได้้ ส่่วนใหญ่่ใช้้ในโรงงานเหล็็ก  
โรงไฟฟ้้า และงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความร้้อน
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•	 ถุุงมืือยางธรรมชาติ (Latex Gloves) ถุุงมืือยางสัังเคราะห์์สำำ�หรัับการแพทย์ (Nitrile Gloves) แบบมีีแป้้ง 
และไม่่มีีแป้้ง โดยออกแบบมาเพื่่�อรองรัับและตอบสนองการใช้้งานต่่าง ๆ ของผู้้�ใช้้ ได้้อย่่างครอบคลุุม สามารถ
ใช้้ได้้ตั้้�งแต่่งานทางการแพทย์์ จนไปถึึงงานด้้านอาหาร งานอุุตสาหกรรม และงานด้้านอื่่�น ๆ ที่่�ต้้องการ 
การปกป้้องมืือ

■ อุุปกรณ์์เพื่่�อความปลอดภััยในโรงงานอุุตสาหกรรม

•	 ผ้้ากัันไฟ (Fire Blanket) เป็็นผ้้าที่่�ทำำ�มาจากทรายแก้้วธรรมชาติิ ซึ่่ �งมีีคุุณสมบััติิในการทนความร้้อนสููง  
เพื่่�อป้้องกัันสะเก็็ดไฟจากงานเช่ื่�อมหรืือตััดเหล็็ก ตััด เย็็บเป็็นฉนวนหุ้้�มเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อป้้องกััน 
การสููญเสีียความร้้อน เป็็นต้้น

•	 การ์ดป้องกัันสารเคมีี (Safety Shield) การ์์ดป้องกัันสารเคมีีจะถููกติิดตั้้�ง เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหาย 
ต่่อเครื่่�องจัักรจากการสััมผััสกัับละอองสารเคมีีโดยตรงและป้้องกัันการเกิิดอัันตรายแก่่ผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานในบริิเวณ
โดยรอบ

•	 กระจกทนความร้้อน (Safety Sight Glass) เป็็นกระจกแบบแท่่งยาวและวงกลมที่่�ใช้้สำำ�หรัับวััดระดัับของเหลว
ในเครื่่�องผลิิตไอน้ำำ��  (Boiler) หรืือภายในถัังของกระบวนการผลิิต ซึ่่ �งมีีความทนทานต่่อสภาวะที่่�มีีความผัันผวน
ของอุุณหภููมิิและความดัันในระดัับสููง

•	 ฉนวนยางหุ้้�มวััสดุุ (Insulation) เป็็นฉนวนยางดำำ�ท่ี่�มีีค่่าการนำำ�ความร้้อนต่ำำ�� ส ามารถต้้านทานการซึึมผ่่าน 
ของความชื้้�น ใช้้สำำ�หรัับหุ้้�มติิดกัับท่่อ ถัั ง และเครื่่�องจัักรต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันการสููญเสีียความร้้อน ความเย็็น  
หรืือลดเสีียงรบกวนที่่�เกิิดจากการทำำ�งานของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)24

•	 อุุปกรณ์ซ่่อมท่่อรั่่�วฉุุกเฉิิน (Pipe Repairing Kit) เป็็นอุุปกรณ์์สำำ�หรัับซ่่อมแซมท่่อท่ี่�เกิิดการร่ั่�วไหล 
ของของเหลวหรืือก๊๊าซ โดยที่่�ไม่่ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานของกระบวนการผลิิตหรืือปิิดวาล์์วเพื่่�อซ่่อมแซม 

•	 ใบตััด –ใบเจีียร์์ (Cutting and Grinding disc) เป็็นอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการตััด  การขััด  การเจีียร์์ การตกแต่่ง 
ชิ้้�นงาน โดยใช้้ร่่วมกัับเครื่่�องมืือตััดหรืือเครื่่�องขััดไฟฟ้้าในงานตััดเหล็็ก งานขััดผิิวชิ้้�นงาน งานเชื่่�อมประกอบท่่อ  
หรืืองานตกแต่่งชิ้้�นงานต่่าง ๆ 

	 (1) งานเคลืือบพื้้�นผิิว (Coating) บริิษััทฯให้้บริิการงานเคลืือบพื้้�นผิิวสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อป้้องกัันการกััดกร่่อน
ของสารเคมีีที่่�มีีสภาพเป็็นกรดหรืือด่่างและเพิ่่�มความทนทานต่่อแรงกระแทกและแรงเสีียดสีี รวมถึึงงานซ่่อมแซมพื้้�นผิิวที่่�ชำำ�รุุด  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและเพิ่่�มอายุุการใช้้งาน โดยมีีทีีมงานวิิศวกรให้้บริิการเคลืือบพื้้�นผิิวเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 
ที่่�โรงงานของลููกค้้า หรืือเคลื่่�อนย้้ายเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์มาดำำ�เนิินการเคลืือบพื้้�นผิิวที่่�บริิเวณพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ

1.2.1.4.กลุ่มผลิตภณัฑ์ธรุกจิงานบรกิาร  
(Service Business Division)

	 (2) งานหุ้้�มฉนวนร้้อน/เย็็น และงานตััดเย็็บฉนวนหุ้้�ม (Removable Insulation Jacket) บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ 
และตััดเย็บ็ฉนวนหุ้้�มเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ ์เพื่่�อประโยชน์ใ์นการป้อ้งกัันการสููญเสียีความร้อ้น ความเย็น็ หรือืลดระดับัเสียีงรบกวน
ที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน โดยบริิษััทฯ จะสอบถามความต้้องการของลููกค้้า คััด เลืือกวััสดุุที่่�ใช้้ในการตััดเย็็บที่่�เหมาะสม และตััดเย็็บ
ฉนวนหุ้้�มตามความต้้องการ โดยฉนวนหุ้้�มมีีคุุณสมบััติิในการกัันน้ำำ�� ทนต่่ออุุณหภููมิิสููงและสารเคมีีที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อเครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์ ์โดยฉนวนหุ้้�มสามารถถอดออกจากเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์เ์พื่่�อทำำ�ความสะอาด ซ่่อมบำำ�รุุงและนำำ�กลับัมาห่่อหุ้้�มใหม่่ได้้ 
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	 (3) งานติดิตั้้�งระบบท่อ่น้ำำ�� ท่อ่ลม (Piping Installation) บริษิััทฯ ให้บ้ริกิารรื้้�อถอน ประกอบ ติดิตั้้�ง และทดสอบระบบท่่อน้ำำ��  
ท่่อลม เพื่่�อทดแทนระบบท่่อเดิิมที่่�มีีปััญหาสนิิมในตััวท่่อ ท่่ อรั่่�ว โดยเลืือกใช้้ท่่อวััสดุุที่่�แตกต่่างจากท่่อเหล็็กทั่่�วไป อาทิิเช่่น ท่่ อ
เหล็็กบุุภายในด้้วยพลาสติิก PE ท่่อ Syler, ท่่อ PP-R, เพื่่�อเป็็นทางเลืือกใหม่่ที่่�สามารถใช้้งานได้้ทนทาน โดยปราศจากปััญหาสนิิม  
ท่่อรั่่�ว และท่่อแตก

	 (4) งานบริิการเกี่่�ยวกัับระบบปั๊๊�ม (Pump Service) บริิษััทฯ มีีทีีมงานวิิศวกรผู้้�ชำำ�นาญงาน และมีีฐานลููกค้้าที่่�ใช้้ตราสิินค้้า 
ที่่�บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่าย บริิษััทฯจึึงพร้้อมให้้บริิการตรวจเช็็ค ซ่่อมแซม (Check Repair) โอเวอร์์ฮอล  (Overhaul) ปั๊๊�มและ 
ปั๊๊�มน้ำำ��ดัับเพลิิง รวมถึึงงานตรวจสอบ ทดสอบระบบปั๊๊�มน้ำำ��ดัับเพลิิง ตามมาตรฐาน NFPA 25 และ ติิดตั้้�งปั๊๊�มใหม่่ เพื่่�อทดแทนปั๊๊�มเก่่า 
ที่่�ชำำ�รุุดเสีียหาย หรือืใช้ง้านมายาวนานหลาย 10 ปี และยัังครอบคลุุมถึึงงานตรวจสอบซ่่อมบำำ�รุุงเชิงิป้้องกััน (Preventive Maintenance)  
ให้้กัับระบบป๊ั๊�มตราสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายอยู่่� นอกจากนี้้�ยัังมีีงานบริิการตรวจสอบวิิเคราะห์์การใช้้พลัังงานของป๊ั๊�ม (Boost Energy  
Optimization) พร้อ้มรายงานว่่ามีคีวามเหมาะสมหรือืควรต้อ้งปรัับปรุุงเพื่่�อใช้ง้านป๊ั๊�มให้้มีปีระสิทิธิภิาพและลดค่่าใช้จ้่่ายมากยิ่่�งขึ้้�น  
และสามารถคำำ�นวณระยะเวลาการคืืนทุุนได้้ 
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	 ‘สยามอีีสต์์’ รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ กลายเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญในธุุรกิิจ บริิษััทฯ 
เล็็งเห็็นโอกาสในการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ โดยการส่่งมอบงานบริิการออกแบบและติิดตั้้�ง 
โซลาร์์เซลล์์แบบครบวงจรแก่่ลููกค้้า ทั้้�งรููปแบบ Solar Rooftop, Solar Floating และ Solar Farm ดำำ�เนิินงานโดยทีีมวิิศวกรไฟฟ้้า  
วิิศวกรเครื่่�องกล วิ ศวกรโยธาและช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญมากประสบการณ์์ดููแลตั้้�งแต่่การสำำ�รวจหน้้างาน การวิิเคราะห์์ปััจจััยสำำ�คััญ 
ในงานติิดตั้้�ง การออกแบบงานติดิตั้้�งที่่�เหมาะสมแก่่ลููกค้า้แต่่ละราย การให้ค้ำำ�ปรึกึษา และการช่่วยดำำ�เนินิการยื่่�นขอใบอนุุญาตต่่าง ๆ   
จากหน่่วยงานรััฐ พร้้อมอบรมและซ่่อมบำำ�รุุงระหว่่างใช้้งานให้้ยัังคงมีีประสิิทธิิภาพการผลิิตไฟฟ้้าสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง มี ีจุุดคุ้้�มทุุน 
ทางธุุรกิิจ เพิ่่�มกำำ�ไรให้้แก่่ธุุรกิิจของลููกค้้า ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนเคีียงคู่่�กัับ ‘สยามอีีสต์์’

ให้คำ�ปรกึษา
เพื่อประกอบการตัดสินใจ

ติดตั้งด้วยทีมวศิวกรและ
ผู้เชีย่วชาญเฉพาะ

สำ�รวจหน้างานลงพื้นที่จรงิ
กอ่นดำ�เนินการติดตั้ง

Training Solar Monitoring 
กำ�ลังผลิต การดูแลรกัษาเบื้องต้น 
ตลอดจนการรกัษาความปลอดภยั

ประเมิน ออกแบบ
วเิคราะห์ปัจจยัการติดตั้ง 

ด้วยภาพ 3D

เชค็คุณภาพ ซอ่มบำ�รงุ 
ล้างแผง ระหวา่งการใชง้าน 
ตามระยะสัญญารบัประกนั

ยื่นใบขออนุญาต 
ดำ�เนินการติดตั้ง

กบัทุกหน่วยงานที่เกีย่วข้อง

ให้คำ�ปรกึษาหลังงานติดตั้ง
โดยวศิวกรไฟฟา้และผู้เชีย่วชาญ

1.2.1.5.กลุ่มผลิตภณัฑ์สาธารณปูโภคและพลังงาน (Utilities And Power) 
“โซลูชัน่ลดตน้ทนุคา่ไฟ สำ�หรบัอาคารและโรงงาน คนืทนุไว เพิม่กำ�ไรให้ธรุกจิ”



2024 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 27

	 นอกจากนี้้�ยัังจััดจำำ�หน่่าย แผงโซลาร์เ์ซลล์ ์ที่่�ได้ม้าตรฐานสากลอย่่าง International Electro Committee (IEC) สามารถใช้ไ้ด้้
กัับทุุกพื้้�นที่่� ครอบคลุุมหน่่วยงานรััฐหรืือเอกชน และอุุปกรณ์์ติิดตั้้�งเกี่่�ยวกัับโซลาร์์ทุุกชนิิด พร้้อมงานรัับประกัันคุุณภาพจากผู้้�ผลิิต
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ดัังต่่อไปนี้้�



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)28

1.2.2.กลยุทุธ์ก์ารแข่ง่ขันั

กลยทุธห์ลักและทศิทางระยะยาวของ SE

	 ‘สยามอีีสต์์’ มุ่ ่�งมั่่�นผลัักดัันความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีและขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการส่่งมอบทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุุด 
(Solutions Excellence) เพื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน โดยมีีกลยุุทธ์์ระยะยาว 4 ข้้อหลััก ๆ ได้้แก่่

•	 รัักษาฐานลููกค้้าเก่่าด้ว้ยการนำำ�เสนอสินิค้้าที่่�ตอบโจทย์ล์ููกค้า้เพิ่่�มขึ้้�นต่่อหนึ่่�งราย (Increase Revenue per Customer)

•	 เพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับสิินค้้า มุ่่�งคััดสรรสิินค้้าที่่�มีีนวััตกรรมสอดคล้้องกัับแนวคิิด ESG หรืือครอบคลุุมสิินค้้าที่่�อยู่่�ในเทรนด์์
ที่่�ลููกค้้าให้้ความสนใจ (Product Development Value Added)

•	 มองหาโอกาสขยายธุุรกิิจ ร่่ วมมืือกัับพัันธมิิตรที่่�เชี่่�ยวชาญ (Business Chain + M&A) โดยเน้้นธุุรกิิจงานบริิการ 
พลัังงาน Pre-IPO หรืือ Digital Market  

•	 การเพิ่่�มประสิทิธิภาพการดำำ�เนินิงานเป็น็ปััจจััยสำำ�คััญในการเพิ่่�มผลผลิติของบริษิััทฯ จึงนำำ�เทคโนโลยีมาใช้อ้ย่่างมาก 
ในกระบวนการทางธุุรกิิจ ตัั วอย่่างเช่่น แดชบอร์์ดจากโปรแกรม Power BI, แดชบอร์์ดประหยััดพลัังงาน,  
Chat GPT (Generative AI) และยัังมีีระบบ Software ภายในบริิษััทฯ ที่่�พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อบริิหารจััดการ 
แบบ Real Time (Optimize Operation)

• ขยายขอบเขตการให้้บริกิารเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในปััจจุบุััน

• สรรหาและนำำ�เสนอสิินค้้าและบริกิารใหม่่ ๆ ให้้กลุ่่�มลููกค้้าปััจจุบุััน

• สรรหาสิินค้้าและบริกิารตามแนวโน้้มของตลาด

• ร่ว่มพััฒนานวัตักรรมกับัคู่่�ค้้า เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า

• หยิิบประเด็็นสำำ�คััญของลููกค้้านำำ�มาแก้ป้ััญหาและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

• รักัษาฐานคู่่�ค้้าเดิิมและคััดสรรคู่่�ค้้าใหม่่ เพื่่�อสร้า้งทางเลืือกใหม่่ ๆ ลููกค้้า

• เข้้าซื้้�อกิจิการที่่�มีีศัักยภาพเพื่่�อการเติิบโตอย่่างก้า้วกระโดด

• เสริมิสร้า้งประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ

• ใช้ป้ระโยชน์์จากเทคโนโลยีีเพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินงาน

• บริหิารบุุคลากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของกิจิการ

1. เพิ่มรายไดจ้ากฐานลูกค้า

2. พัฒนาผลิตภัณฑแ์ละบรกิารเพื่อสรา้งมูลค่า

3. บูรณาการห่วงโซธ่รุกิจและการควบรวมกิจการ

4. ยกระดบัประสิทธภิาพการปฏิบัตกิาร
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	 กลุ่่�มลููกค้า้เป้้าหมายของบริิษััทฯ คือื โรงงานอุุตสาหกรรมซึ่่�งเป็น็ผู้้�ใช้ส้ินิค้า้โดยตรง โดยบริษิััทฯ มุ่่�งเน้น้การจำำ�หน่่ายสินิค้า้ให้แ้ก่่
กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ในภาคตะวัันออกและภาคกลางของประเทศไทย รวมถึงึการขยายฐานลููกค้้าไปยัังภููมิภาคอื่่�น ๆ  ทั่่�วประเทศไทย 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ เป็็นโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ครอบคลุุมในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เช่่น 

1.2.2.1 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายและชอ่งทางการจำ�หนา่ย

	 1. อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี 
	 2. อุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ 
	 3. อุุตสากรรมเคมีีภััณฑ์์ 
	 4. อุุตสาหกรรมยานยนต์์และชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ 

	 5. อุุตสาหกรรมผลิิตอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
	 6. อุุตสาหกรรมผลิิตเหล็็ก 
	 7.อุุตสาหกรรมผลิิตเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และชิ้้�นส่่วน 
	 8. อุุตสาหกรรมพลัังงาน และผลิิตไฟฟ้้า

	 โรงงานอุุตสาหกรรมจะมีีความต้้องการใช้้สิินค้้าเมื่่�อเกิิดการลงทุุนสร้างโรงงานใหม่่  การขยายสายการผลิิต  การซ่่อมบำำ�รุุง
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ การซื้้�อสิินค้้าใหม่่เพื่่�อทดแทนสิินค้้าเดิิมที่่�เสื่่�อมสภาพหรืือชำำ�รุุด  และการใช้้งานในการดำำ�เนิินงานทั่่�วไป  
ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ จำำ�หน่่ายสินิค้า้อุุตสาหกรรมผ่่าน 2 ช่่องทางหลักั ได้แ้ก่่ ช่่องทางการจำำ�หน่่ายทางตรง และช่่องทางการจำำ�หน่่ายทางอ้อ้ม  
รายละเอีียดดัังนี้้�

	 (1) ช่่องทางการจำำ�หน่่ายทางตรง (Direct Distribution Channel)

	 บริิษััทฯ จำ ำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมให้้แก่่ผู้้�ใช้้งานโดยตรงซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าไปเพื่่�อใช้้งานเอง ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�ม
ลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรม เป็็นสิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�มและกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิต
และระบบท่่อ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้สร้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องกัับกลุ่่�มลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรมผ่่านทีีมงานวิิศวกรฝ่่ายขาย
ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์เฉพาะด้้าน โดยทีีมงานวิิศวกรฝ่่ายขายจะเข้้าพบผู้้�ใช้้งานโดยตรง เพื่่�อสอบถามความ
ต้้องการ นำำ�เสนอสิินค้้าและรายละเอีียดการใช้้งานให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงให้้บริิการงานด้้านวิิศวกรรมต่่าง ๆ ซึ่่�ง
บริษิััทฯ มีทีีมีงานวิศิวกรฝ่า่ยขายประจำำ�ที่่�จัังหวััดระยองเพื่่�อดููแลลููกค้า้ในจัังหวััดระยองและจัังหวััดใกล้เ้คียีงในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก 
และทีีมงานวิิศวกรฝ่่ายขายประจำำ�ที่่�กรุุงเทพฯ เพื่่�อดููแลลููกค้้าในเขตกรุุงเทพฯ ปริิมณฑล และจัังหวััดอื่่�นครอบคลุุมทุุกภาคส่่วนใน
ประเทศไทย

	 (2) ช่่องทางการจำำ�หน่่ายทางอ้้อม (Indirect Distribution Channel)

■ โดยการจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�รัับเหมา

	 ผู้้�รัับเหมาเป็น็ผู้้�รัับเหมาหลักัที่่�รัับงานจากเจ้า้ของโครงการโดยตรง หรือืผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�รัับงานจากผู้้�รัับเหมาหลักั  
ซึ่่�งการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านผู้้�รัับเหมาเป็็นอีีกช่่องทางหนึ่่�งในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยัังภููมิภาคอื่่�นของประเทศไทย 
และขยายฐานลููกค้้าใหม่่ ๆ ให้้กัับบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นสิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�มและกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในงานโครงการตามวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินกิิจกรรม 
ทางธุุรกิิจที่่�เจ้้าของโครงการหรืือผู้้�รัับเหมาหลัักได้้กำำ�หนดไว้้ โดยทีีมงานวิิศวกรฝ่่ายขายจะเข้้าพบกัับผู้้�รัับเหมาเพื่่�อทราบ
ถึึงความต้้องการ นำ ำ�เสนอสิินค้้าและบริิการต่่าง ๆ ซึ่่ �งช่่องทางการจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�รัับเหมาเป็็นช่่องทางที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้มากขึ้้�น

■ โดยการจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าปลีีก

	 ร้้านค้้าปลีีกเป็็นร้้านค้้ารายย่่อยที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นสิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม  
เพื่่�อจำำ�หน่่ายต่่อให้้แก่่ผู้�ใช้้งานโดยตรง ซึ่่ �งร้้านค้้าปลีีกจะซื้้�อสิินค้้าเมื่่�อได้้รัับคำำ�สั่�งซื้้�อจากลููกค้้าหรืือซื้้�อสิินค้้า เพื่่�อเติิมเต็็ม
สิินค้้าในคลัังสิินค้้า ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มี ีทีีมงานวิิศวกรฝ่่ายขายทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�และนำำ�เสนอสิินค้้าให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีก  
ซึ่่�งร้้านค้้าปลีีกจะเป็็นเสมืือนตััวกลางในการกระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้เข้้าถึึงผู้้�ใช้้งานโดยตรงที่่�เป็็นรายย่่อยได้้มากขึ้้�น 
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1.2.2.2 กลยทุธก์ารตลาด

	 (1) สถานที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานใกล้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 บริิษััทฯ มี ีสำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดระยอง ซึ่่ �งถืือเป็็นศููนย์์กลางของภาคตะวัันออกที่่�มีีการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมหลายประเภททั้้�งขนาดเล็็ก ข นาดกลาง และขนาดใหญ่่  รวมถึึงมีีพื้้�นที่่�ของนิิคมอุุตสาหกรรม
มากที่่�สุุดในประเทศไทย  และเป็็นท่ี่�ตั้้�งของโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ชั้้�นนำำ�ของประเทศ ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ มี ความได้้เปรีียบ 
กว่่าคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�นในการรองรัับความต้อ้งการของลููกค้า้ทั้้�งในด้า้นการส่ง่มอบสินิค้า้และการบริกิารด้า้นวิศิวกรรมได้อ้ย่่างรวดเร็ว็
และทัันต่่อความต้้องการ รวมถึึงความสามารถในการให้้บริิการหลัังการขายที่่�ใกล้้ชิิดกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 (2) ความหลากหลายของสิินค้้า

	 บริิษััทฯ จำ ำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�ครอบคลุุมการนำำ�ไปใช้้งานในโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย  โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มี ีสิินค้้า 
มากกว่่า 3,500 รายการ แก่่ลููกค้้าผ่่านวิิศวกรฝ่่ายขายท่ี่�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้ลููกค้้า
สามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้อย่่างครบครัันและตรงตามความต้้องการได้้ในสถานที่่�เดีียว

	 (3) การจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและได้้รัับมาตรฐาน

	 สิินค้้าที่่�บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดเป็็นตราสิินค้้าของผู้้�ผลิิตที่่�มีีชื่่�อเสีียงและเป็็นที่่�รู้้�จัักเป็็นอย่่างดีีในอุุตสาหกรรม 
เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าลููกค้้าจะได้้รัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณลัักษณะและคุุณสมบััติิตรงตามความต้้องการในการนำำ�ไปใช้้งาน ด้ ้วยความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจิให้เ้ป็น็ที่่�ยอมรัับในมาตรฐานระดัับสากล บริษิััทฯ ได้ร้ัับการรัับรองระบบการบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001:2015  
ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งด้า้นการออกแบบ จำำ�หน่่าย ประกอบ ติดิตั้้�ง และบริกิารหลังัการขายสำำ�หรัับสินิค้า้อุุตสาหกรรมท่ี่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิิต 
และงานซ่่อมบำำ�รุุง ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ลููกค้้าให้้ความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจในสิินค้้าและการบริิการของบริิษััทฯ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (4) การให้้บริิการทางด้้านวิิศวกรรมทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย

	 บริิษััทฯ มี ีทีีมงานวิิศวกรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์กว่่า 30 ปี ี เกี่่�ยวกัับสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จััด หาและจำำ�หน่่าย  
โดยทีมงานวิิศวกรจะให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้้าตั้้�งแต่่การสอบถามความต้้องการและวััตถุุประสงค์์ของการใช้้งาน การเลืือกประเภท 
ของสิินค้้าและตราสิินค้้าท่ี่�เหมาะสม การออกแบบด้้านวิิศวกรรม การเลืือกตราสิินค้้าของผู้้�ผลิิต  งานติิดตั้้�งและทดลองเดิินระบบ 
เป็น็ครั้้�งแรก รวมถึงึการให้บ้ริิการหลัังการขายต่่าง ๆ  บริกิารตรวจสอบและวิเิคราะห์ป์ััญหาในระบบอุุปกรณ์ ์และงานบริกิารซ่่อมบำำ�รุุง  
เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถใช้้สิินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและได้้รัับความปลอดภััยสููงสุุด ซึ่่ �งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�สร้างความน่่าเช่ื่�อถืือ 
และความไว้้วางใจทางธุุรกิิจให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (5) นวััตกรรมของสิินค้้า

	 บริิษััทฯ คััดส รรสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีนวััตกรรมที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ประเภทสินค้้าเกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรม 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งค่่อย ๆ เพิ่่�ม Products Line ทั้้�ง 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และงานบริิการของบริิษััทฯ 

■ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม (Pumping System Technology Division) เช่่น จำำ�หน่่ายปั๊๊�มที่่�มีีเทคโนโลยีี
ช่่วยประหยััดพลัังงานสิ้้�นเปลืือง ปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้้วยไฟฟ้้า (Electric-Operated Double Diaphragm Pump: 
EODD) ภายใต้้แบรนด์์ GRACO รุ่ ่�น Quantum ซึ่่ �งเหมาะสำำ�หรัับกลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการปั๊๊�มราคาไม่่แพง 
และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยให้้ประโยชน์์เช่่นเดีียวกัับปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้้วยลม (Air Operated Diaphragm 
Pump : AODD) แต่่เนื่่�องจากป๊ั๊�มไดอะแฟรมท่ี่�ทำำ�งานด้้วยลมใช้้พลัังงานมากเกิินไป จึ งมีีการพััฒนาป๊ั๊�มไดอะแฟรม 
ที่่�ทำำ�งานด้ว้ยไฟฟ้า้เข้้ามาทำำ�งานแทนที่่�เพื่่�อช่่วยลดการใช้พ้ลังังานจากเครื่่�องอััดอากาศ (Air Compressor) และลดปริมิาณ 
การปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกจากการใช้พ้ลังังาน ทั้้�งยัังมีกีารผสานรวมมอเตอร์ไ์ฟฟ้า้และระบบควบคุุมไว้ใ้นแพ็ค็เกจขนาดเล็ก็
โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้กล่่องเกีียร์์และอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ใช้้ในการปรัับเปลี่่�ยนความเร็็วรอบของตััวมอเตอร์์ (Variable 
Frequency Drive : VFD) นอกจากนี้้� จากการประเมิินความคุ้้�มค่่าของการลงทุุนพบว่่ามีีค่่า ROI น้้อยกว่่า 2 ปีี 

■ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ (Process and Piping Solution Division) เช่่น จำำ�หน่่าย
อุุปกรณ์์ที่่�เป็็นท่่อนวััตกรรม ท่่ อไซเลอร์์ (Syler Pipe) โดยเป็็นท่่อท่ี่�ชุุบสัังกะสีีบุุพลาสติิก โดยพลาสติิกท่ี่�บุุอยู่่�ภายใน  
ทำำ�ให้้ลดการเกิิดสนิิมหรืือตะกรัันเกาะบนผิิวภายในท่่อ ทำ ำ�ให้้อายุุการใช้้งานยาวนาน และเนื่่�องจากไม่่เกิิดการอุุดตััน 
จากสนิมทำำ�ให้้อุุปกรณ์์ปั๊๊�มไม่่ใช้้พลัังงานมากในการจ่่ายระบบน้ำำ��  และนอกจากนั้้�นยัังมีีอุุปกรณ์์ลิ้้�นแตกระบายความดััน  
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ลดแรงระเบิิด  เพื่่�อตอบสนองด้้านความปลอดภััยระหว่่างการทำำ�งานในโรงงาน ภายใต้้แบรนด์์ Rembe โดยมีโมเดล 
ที่่�ป้้องกัันการรั่่�วไหลของสารได้้อย่่างแม่่นยำำ� อี กทั้้�งสำำ�หรัับกลุ่่�มปิิโตรเคมีีและโรงกล่ั่�น บริิษััทฯ มี เทคโนโลยีการกล่ั่�น 
ที่่�ช่่วยดัักจัับคาร์์บอนไดออกไซด์์ และมีีเตาเผาแบบ RTO (Regenerative Thermal Oxidizer) ซึ่่ �งมีีคุุณสมบััติิ 
ประหยััดเชื้้�อเพลิิงมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับเตาเผาแบบปกติิ (Flare)

■ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม (Innovative Material Division) เช่่น จำ ำ�หน่่ายสารเคลืือบบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ย่่อยสลายได้้  
ไม่่เป็็นอัันรายต่่อผู้้�บริิโภค ภายใต้้ตราสิินค้้า Henkel, จำ ำ�หน่่ายกระดาษทำำ�ความสะอาดตราสิินค้้า KIMBERLY-CLARK 
ที่่�เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพของสิินค้้าให้้สามารถซัับคราบน้ำำ��มัันในปริิมาณสููง อุุ ปกรณ์์ซ่่อมท่่อรั่่�วฉุุกเฉิินภายใต้้ตราสิินค้้า 
ORIHAR & ORIX เป็็นการพััฒนาวััสดุุซ่่อมแซมท่่อรั่่�วโดยไม่่ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานของระบบ

■ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ (Service Business Division) ให้้บริิการเช็็คคุุณภาพปั๊๊�มด้้วยระบบ Boost Energy  
Optimization (BEO) เพื่่�อการวิิเคราะห์์ปรัับปรุุงระบบการจััดการน้ำำ��ให้้มีีประสิิทธิิภาพรวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีี 
ประหยััดพลัังงานช่่วยลดต้้นทุุนตลอดอายุุการใช้้งานและนำำ�ไปสู่่�การลดการใช้้พลัังงานลง 30-50% ให้้คำำ�แนะนำำ�  
ตรวจสอบประเมิินประสิิทธิภาพโดยรวมของป๊ั๊�มและทำำ�การเสนอเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิภาพโดยมีการคำำ�นวณระยะเวลา
การคืืนทุุนในการลงทุุนสำำ�หรัับโครงการนั้้�น ๆ 

■ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน (Utilities & Power Division) ให้้บริิการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์แบบครบวงจร 
และวางกลยุุทธ์์ขยายธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างชััดเจน ศึ ึกษาโอกาสพััฒนาธุุรกิิจโซลาร์์ฟาร์์ม โดยมีีเป้้าหมาย 
ในการส่่งเสริมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจากแหล่่งพลัังงานแสงอาทิิตย์์อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ มี ีแผนจะติิดตั้้�ง 
ระบบส่่งกระแสไฟฟ้้าไปยัังผู้้�ใช้้ปลายทางผ่่านการสนัับสนุุนจากภาครััฐ การซื้้�อขายพลัังงานผ่่านโครงการซื้้�อไฟฟ้้า 
จากพลัังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบ Feed-in Tariff (FiT) สร้้างความได้้เปรีียบเชิิงแข่่งขััน

	 (6) การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการส่ง่เสริมิการขายสินิค้า้และให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับการใช้ง้านของสินิค้า้ต่่าง ๆ  แก่่ผู้้�ใช้ง้าน 
การจััดแสดงรายละเอีียดของสิินค้้า ถ่่ ายทอดประสบการณ์์ และให้้ความรู้้�ในการเลืือกใช้้สิินค้้าอย่่างเหมาะสม วิ ิธีีการซ่่อมบำำ�รุุง 
และดููแลรัักษาที่่�ถููกต้้อง โดยตััวแทนของผู้้�ผลิิตสิินค้้าจากในประเทศและต่่างประเทศ หรืือทีีมวิิศวกรฝ่่ายขายของบริิษััทฯ  
อีีกทั้้�งเป็็นการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ ๆ 

1.2.2.3 ภาวะการแขง่ขนั
	 ภาวะการแข่่งขัันของบริิษััทฯ แบ่่งตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่  กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม  
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ  
และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน รายละเอีียดดัังนี้้�

	 (1) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม

	 ธุุรกิจิจััดหาและจำำ�หน่่ายสินค้า้ประเภทปั๊�มสููบส่่งน้ำำ��และของเหลวมีีคู่่�แข่่งทางตรงของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คััญเป็็นผู้้�ประกอบการท่ี่�เป็น็
ตััวแทนจำำ�หน่่ายในตราสินิค้า้อื่่�นสำำ�หรัับปั๊๊�มประเภทเดีียวกัันหรืือมีีลักัษณะการใช้้งานที่่�เหมือืนกััน โดยการแข่่งขัันจะเน้น้ที่่�คุุณภาพ
ที่่�ได้้รัับมาตรฐานและช่ื่�อเสีียงของตราสิินค้้าเป็็นสำำ�คััญ ซึ่่ �งจะส่่งผลต่่อการได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า เนื่่�องจากป๊ั๊�มท่ี่�ใช้้งานใน
โรงงานอุุตสาหกรรมจะต้้องมีีความปลอดภััยในการใช้้งานและความแม่่นยำำ�ของระบบค่่อนข้้างสููง ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าจะให้้ความสำำ�คััญกัับ
รายชื่่�อของตราสิินค้้าที่่�ต้้องการ (Vendor List) เป็็นหลััก จึึงทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายให้้แก่่ตราสิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียง 
เป็็นที่่�รู้้�จัักของตลาด และอยู่่�ในรายชื่่�อของตราสิินค้้าที่่�ลููกค้้าต้้องการ (Vendor List) จะมีีโอกาสได้้รัับงานสููงกว่่าคู่่�แข่่งรายอื่่�น ๆ 



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)32

	 ผู้้�ประกอบการที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทปั๊๊�มสููบส่่งน้ำำ��และของเหลวที่่�คล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่

รายชือ่บรษัิทเทียบเคียง ผลิตภัณฑท์ี่คล้ายคลึงกัน

บรษัิท โปรปัม๊ส์ เกรท คอนฟเีกอร ์จำ�กดั
ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยและนำำ�เข้า้เครื่่�องสููบน้ำำ�� Grundfos, Tsurumi, Peerless  

สำำ�หรับัโรงงานอุตุสาหกรรม

บรษัิท เอบารา่ (ไทยแลนด)์ จำ�กดั ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยและนำำ�เข้า้เครื่่�องสููบน้ำำ�� Ebara สำำ�หรับัโรงงานอุตุสาหกรรม

บรษัิท คาลปดิา้ (ประเทศไทย) จำ�กดั ตวัแทนจำ�หน่ายและนำ�เข้าเครือ่งสูบน้ำ� Calpeda สำ�หรบัโรงงานอตุสาหกรรม

บรษัิท โวลเูทค แมชชนีเนอรี ่จำ�กดั
ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยและนำำ�เข้า้เครื่่�องสููบน้ำำ��ในอุตุสาหกรรมหลากหลายยี่่�ห้อ้ 

และซ่อ่มปั๊๊�มน้ำำ��และปั๊๊�มสารเคมีทีุกุชนิดิ

ที่่�มา: ข้้อมูลูจากบริษัิัทฯ

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายปั๊�มสููบส่่งน้ำำ��และของเหลวทั้้�ง 2 ประเภท คือ ปั๊�มประเภทหมุุนเหวี่่�ยงและป๊ั๊�มประเภท
แทนท่ี่�บวกภายใต้้ตราสิินค้้าชั้้�นนำำ�ระดัับสากลกว่่า 10 ต ราสิินค้้า ความหลากหลายของสิินค้้าทำำ�ให้้สามารถนำำ�ไปใช้้กัับของเหลว
ประเภทต่่าง ๆ  ตั้้�งแต่่น้ำำ��ดี น้ำำ��เสียี สารเคมี ีจนถึงึของเหลวที่่�มีคีวามหนืดืซึ่่�งครอบคลุุมทุุกลักัษณะการใช้ง้านในระบบสาธารณููปโภค 
(Utility System) และในกระบวนการผลิิตของโรงงานอุุตสาหกรรม (Process Industry) อี กทั้้�ง บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับคุุณภาพสิินค้้าและการให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมตั้้�งแต่่การให้้คำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า จนถึึงการติิดตั้้�งและทดสอบ 
การทำำ�งานของปั๊๊�มในการเดิินระบบครั้้�งแรก (Commissioning) และการให้้บริิการหลัังการขายต่่าง ๆ  อย่่างใกล้้ชิิด เช่่น งานบริิการ
ซ่่อมบำำ�รุุง และการบริิการเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์อะไหล่่ เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สร้้างความพึึงพอใจและได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าเสมอมา  
นอกจากนี้้� การได้ร้ัับแต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายสินิค้า้อย่่างเป็น็ทางการในพื้้�นที่่�เฉพาะเจาะจงและการเป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายรายเดียีว 
ในประเทศไทยสำำ�หรัับบางตราสิินค้้าเป็็นอีีกข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับเลืือกจากลููกค้้าให้้เป็็นผู้้�จััดหา 
และจำำ�หน่่ายสิินค้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (2) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ

	 ธุุรกิิจจััดหาและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิตและระบบท่่อมีีคู่่�แข่่งทางตรงของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการท่ี่�เป็็น 
ตััวแทนจำำ�หน่่ายสินค้้าในตราสิินค้า้ที่่�มีลีักัษณะการใช้ง้านท่ี่�เหมือืนกััน อย่่างไรก็็ตาม บริษิััทฯ มีสีินิค้า้หลากหลายประเภทเพื่่�อรองรัับ 
ความต้อ้งการที่่�แตกต่่างกัันของลููกค้า้ ทำำ�ให้ไ้ม่่มีผีู้้�ประกอบการรายใดที่่�จำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�คล้า้ยคลึงึกัันกัับบริษิััทฯ ในทุุกประเภท ทั้้�งนี้้�  
ลููกค้้าจะให้้ความสำำ�คััญกัับรายชื่่�อของตราสิินค้้าที่่�ต้้องการ (Vendor List) เป็็นหลััก จึึงทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย
ให้้แก่่ตราสิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียง เป็็นที่่�รู้้�จัักของตลาด  และอยู่่�ในรายชื่่�อของตราสิินค้้าที่่�ลููกค้้าต้้องการ (Vendor List) จะมีีโอกาส 
ได้้รัับงานสููงกว่่าคู่่�แข่่งรายอื่่�น ๆ 

	 ผู้้�ประกอบการที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิตและระบบท่่อที่่�คล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่

รายชือ่คู่แข่ง ผลิตภัณฑท์ี่คล้ายคลึงกัน

บรษัิท ยเูอซ ีโกลบอล จำ�กดั (มหาชน)
อุปุกรณ์ใ์นกระบวนการผลิติ ได้แ้ก่ ่สเตรนเนอร์ ์ฟิลิเตอร์ ์เครื่่�องดักัละอองน้ำำ��  

สารดููดความชื้้�น และหอเผาทิ้้�ง

บรษัิท อนิทรายแอม จำ�กัด อุปุกรณ์ใ์นกระบวนการผลิติ ได้แ้ก่ ่อุปุกรณ์ใ์นหอกลั่่�น เตาเผา เครื่่�องดักัละอองน้ำำ��

บรษัิท โพรเซส เทคโนโลยี แอนด ์เซอรว์สิ จำ�กดั
อปุกรณใ์นกระบวนการผลิต ได้แก ่อปุกรณใ์นหอกลัน่ เตาเผา เครือ่งดักละอองน้ำ�  

ฟลิเตอร ์เครือ่งหมุนเหวีย่งแยกกาก

บรษัิท ช พูนกจิ ชลบรุ ีจำ�กดั
ระบบท่อ่และอุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้แ้ก่ ่ท่่อ และข้้อต่่ออุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  

ได้แ้ก่ ่อุปุกรณ์ร์ะบายแรงดันั และป้อ้งกันัการระเบิดิ

บรษัิท ฟวิเจอร ์เทคโนโลยี ซพัพลาย จำ�กดั อปุกรณท์ีเ่กีย่วข้อง ได้แก ่อปุกรณ์ระบายแรงดัน และปอ้งกนัการระเบดิ

บรษัิท อลัฟา่ จำ�กดั อุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่ ่อุปุกรณ์ร์ะบายแรงดันั และป้อ้งกันัการระเบิดิ

บรษัิท เอก็ซอิอน (ประเทศไทย) จำ�กดั อปุกรณท์ีเ่กีย่วข้อง ได้แก ่อปุกรณ์ระบายแรงดัน และปอ้งกนัการระเบดิ

ที่่�มา: ข้้อมูลูจากบริษัิัทฯ
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	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จััด หาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าสำำ�หรัับลัักษณะงานหลายประเภท  ได้้แก่่  งานระบบท่่อ การคััดแยกวััสดุุ  
การดููดซึมสาร การแลกเปลี่่�ยนมวลสาร การเผาไหม้้และให้้ความร้้อน และการบำำ�บััดมลพิษทางอากาศ ทำำ�ให้บ้ริษิััทฯ สามารถเข้า้ถึงึ 
ความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�หลากหลาย อี กทั้้�ง บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพสิินค้้าและการให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมตั้้�งแต่่ 
การให้้คำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกซื้้�อสินิค้้า จนถึงึการติิดตั้้�งและทดสอบการทำำ�งานของอุุปกรณ์์ในการเดิินระบบครั้้�งแรก (Commissioning)  
เพื่่�อให้ลูู้กค้า้มีคีวามเชื่่�อมั่่�นในความปลอดภััยและสามารถใช้ป้ระโยชน์จ์ากสินิค้า้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพสููงสุุด ด้ว้ยคุุณภาพของสินิค้า้
จากผู้้�ผลิติและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายชั้้�นนำำ� รวมถึงึช่ื่�อเสียีงและประสบการณ์ข์องบริษิััทฯ ที่่�เป็น็ที่่�รู้้�จัักในอุุตสาหกรรมมายาวนาน ทำำ�ให้ลูู้กค้า้
มีีความไว้้วางใจในสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ มาโดยตลอด

	 (3) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม

	 ธุุรกิิจจััดหาและจำำ�หน่่ายวััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตและงานซ่่อมบำำ�รุุงมีีผู้้�ประกอบการในตลาดเป็็นจำำ�นวนมาก
และจะมีเีพิ่่�มขึ้้�นตามการเติบิโตของสภาวะเศรษฐกิจิและอุุตสาหกรรมโดยรวม เนื่่�องจากการจััดหาและจำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�เป็น็วััสดุุสิ้้�น
เปลืืองไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้เ้งิินทุุนสููงและไม่่ต้องอาศััยความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางมากนััก จึงทำำ�ให้้ง่่ายต่่อการเข้า้มาของผู้้�ประกอบ
การรายใหม่่ 

	 ผู้้�ประกอบการท่ี่�จำำ�หน่่ายสินค้้าประเภทวััสดุุสิ้้�นเปลืืองท่ี่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิิตและซ่่อมบำำ�รุุงท่ี่�คล้้ายคลึึงกัันกัับ บริษิััทฯ ได้แ้ก่่

รายชือ่คู่แข่ง ผลิตภัณฑท์ี่คล้ายคลึงกัน

บรษัิท บอรเ์นียว เทคนิเคิล (ประเทศไทย) จำ�กัด

■	ผลิิตภัณัฑ์์กาว ได้้แก่ ่กาว 

■	ผลิิตภัณัฑ์์เพื่่�ออาชีวีอนามััยและความปลอดภัยั ได้้แก่ ่กระดาษทำำ�ความสะอาดงาน   

    อุตุสาหกรรม สบู่่�เหลวล้้างมืือ แว่น่ตา ถุงุมืือ และชุดุป้อ้งกันัฝุ่่�นและละอองสารเคมีี

บรษัิท ทร ีบอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
■	 ผลิิตภัณัฑ์์กาว ได้้แก่ ่กาว และปะเก็น็เหลว

■	 วัสัดุุเคลืือบผิิว ได้้แก่ ่น้ำำ��ยากันัสนิิม

บรษัิท แอล ที เค อินเตอรเ์ทรดดิ้ง จำ�กัด
■	 ผลิิตภัณัฑ์์เพื่่�ออาชีวีอนามััยและความปลอดภัยั ได้้แก่ ่กระดาษทำำ�ความสะอาดงาน 

    อุตุสาหกรรม สบู่่�เหลวล้้างมืือ แว่น่ตา ถุงุมืือ และชุดุป้อ้งกันัฝุ่่�นและละอองสารเคมีี

บรษัิท ฮารด์แวรเ์ฮาส์ จำ�กัด

■	 Modern Trade ที่่�กลุ่่�มสิินค้้าเครื่่�องมืือช่า่ง มีีทั้้�งกาว silicone sealant ,3M,  

    ครอบคลุุมทุุกประเภท มีีทั้้�งขายแบบเงิินสด และเงิินเชื่่�อ มีีทั้้�งหมด 7 สาขา  

    รวมทั้้�งระยองและชลบุุรี ี

บรษัิท ล็อคบอนด์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด ■	 ผลิิตภัณัฑ์์กาว ได้้แก่ ่กาวประเภทต่่าง ๆ และซิลิิิโคนในอุตุสาหกรรม

ที่่�มา: ข้้อมูลูจากบริษัิัทฯ

	 อย่่างไรก็็ตาม ผู้ ้�ผลิิตสิินค้้าประเภทวััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตและงานซ่่อมบำำ�รุุงที่่�มีีชื่่�อเสีียงและได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐานมีีจำำ�นวนไม่่มากนััก ประกอบกัับนโยบายของผู้้�ผลิติและเจ้า้ของตราสิินค้า้ที่่�ส่ว่นใหญ่่จะจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายสินค้้า 
ในจำำ�นวนจำำ�กััดหรืือจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายในแต่่ละพื้้�นที่่�ของประเทศเพีียงไม่่กี่่�ราย  เพื่่�อป้้องกัันการแข่่งขัันกัันเอง 
ระหว่่างตััวแทนจำำ�หน่่ายสินิค้า้ ทำำ�ให้ผู้้้�ประกอบการรายใหม่่ที่่�นำำ�ตราสินิค้า้ใหม่่มาจำำ�หน่่ายจะต้อ้งใช้เ้วลาในการทำำ�ตลาด นอกจากนี้้�  
ที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ อยู่่�ในทำำ�เลที่่�ใกล้้กัับพื้้�นที่่�ลููกค้้าเป้้าหมายจะเป็็นข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและการรองรัับ 
ความต้้องการของลููกค้้าในด้้านการส่่งมอบสิินค้้าและการให้้บริิการได้้อย่่างรวดเร็ว็และทัันต่่อความต้้องการ รวมถึึงบริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญ 
กัับการจััดกิจกรรมส่่งเสริมการขายอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้างความรู้้� ความเข้า้ใจแก่่ลููกค้้าในการใช้ง้านสิินค้้าต่่าง ๆ  และเป็็นการสร้างโอกาส 
ทางการค้้าในการขยายฐานลููกค้้าและเสริิมสร้้างชื่่�อเสีียงให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักมากยิ่่�งขึ้้�น

	 การบริิหารคลัังสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิภาพทำำ�ให้้บริิษััทฯ ส ามารถประหยััดต้นทุุนในการจััดเก็็บสิินค้้า ลด ความเสี่่�ยงที่่�สิินค้้า 
จะค้้างในคลัังสิินค้้านานเกิินความจำำ�เป็็น และมีีสิินค้้าเพีียงพอท่ี่�จะจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าได้้ทัันต่่อความต้้องการ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ  
มีีการวางแผนเพื่่�อสั่่�งซื้้�อสิินค้้าล่่วงหน้้าในปริิมาณที่่�เหมาะสม โดยพิจารณาจากปััจจััยด้านอุุปสงค์์และอุุปทานของสิินค้้าในตลาด 
และประวััติิการสั่่�งซื้้�อและการขายสิินค้้าย้้อนหลัังเพื่่�อความเหมาะสมในการจััดซื้้�อสิินค้้าในแต่่ละครั้้�ง
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	 (4) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ

	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ธ์ุุรกิิจงานบริิการเป็็นกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ใ์หม่่ของบริิษััทฯ ที่่�ให้้บริกิารงานบริิการระบบป๊ั๊�ม, งานติดิตั้้�งระบบท่่อน้ำำ��ท่่อลม,  
งานเคลือืบพื้้�นผิวิ, งานตััดเย็บ็หุ้้�นฉนวน ซึ่่�งเป็น็เป้า้หมายหลัักในการสร้างงานและขยายธุุรกิจิใหม่่ของบริษิััทฯ ลููกค้า้ให้ค้วามสำำ�คััญ 
กัับคุุณภาพของงานความปลอดภััยขณะปฏิิบััติิงาน รวมถึึงผลงานอัันเป็็นที่่�น่่าเช่ื่�อถืือ ซึ่่ �งเป็็นปััญหาอุุปสรรคในการเริ่่�มต้้น 
ในธุุรกิิจใหม่่ของบริิษััทฯ ด้ วยเช่่นกััน บริิษััทฯ สร้ างอาคารใหม่่เพื่่�อรองรัับงานบริิการพร้้อมเปิิดใช้้งานแล้้วตั้้�งแต่่ต้นปีี 2561  
รวมถึึงคััดเลืือกบุุคคลากรและพััฒนาทีีมช่่างเพื่่�อรองรัับการขยายและสร้้างงานบริิการในอนาคต

	 โดยมีีผู้้�ประกอบการที่่�ให้้บริิการที่่�คล้้ายคลึึงกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่

รายชือ่คู่แข่ง ผลิตภัณฑท์ี่คล้ายคลึงกัน

1.บรษัิท เดลต้า เอลเม็ก จำ�กัด งานบริกิารระบบปั๊๊�ม

2.บรษัิท มาสเตอร ์พีช จำ�กัด งานบริกิารติิดตั้้�งระบบท่่อน้ำำ�� ท่่อลม

3.บรษัิท แพน เมคแคนิค เอ็นจเินียริง่ จำ�กัด งานบรกิารเคลือบพื้นผิว

4.บรษัิท โปรเฟสชัน่นอล อินซเูลชัน่ จำ�กัด งานบริกิารตััดเย็็บหุ้้�มฉนวน

ที่่�มา: ข้้อมูลูจากบริษัิัทฯ

	 อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยประสบการณ์์ในวงการอุุตสาหกรรมกว่่า 30 ปีี ฐานลููกค้้าที่่�หลากหลาย การเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า
ในภาคตะวัันออกเป็็นอย่่างดีี ตล อดจนความเชี่่�ยวชาญ ชำ ำ�นาญงานในตััวผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงอาคารศููนย์์วิิศวกรรม (Wordshop)  
ที่่�พร้้อมใช้้งาน ส่่งเสริมให้้บริิษััทฯ ส ามารถขยายงานและสร้างการเจริิญเติิบโตใน กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการได้้เป็็นอย่่างดีี 
และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไปในอนาคต

	 หลัังจากบริิษััทฯ ได้้รัับสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตสินค้้าและผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าแล้้ว ที ีมวิิศวกรฝ่่ายขายและพนัักงานคลัังสิินค้้า 
จะร่่วมกัันตรวจสอบความถููกต้อ้งและครบถ้ว้นของสินิค้า้ ในส่ว่นสินิค้า้ที่่�สั่่�งซื้้�อตามความต้อ้งการของลููกค้า้จะถููกนำำ�มาพัักรอที่่�คลังัสินิค้า้ 
เพื่่�อรอส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าต่่อไป และในส่่วนสิินค้้าที่่�จััดซื้้�อเพื่่�อเติิมเต็็มในคลัังสิินค้้าจะถููกจััดเก็็บเข้้าคลัังสิินค้้าตามประเภท 
ของสิินค้้านั้้�น ๆ เพื่่�อรอการสั่่�งซื้้�อและส่่งมอบให้้ลููกค้้าต่่อไป

	 (5) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน

	 ‘สยามอีีสต์์’ ส่่งมอบงานบริิการออกแบบและติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์แบบครบวงจรแก่่ลููกค้้าที่่�มีีโรงงาน อาคารสำำ�นัักงาน  
หรืือพื้้�นที่่�กิิจการของลููกค้้า ทั้้ �งรููปแบบ Solar Rooftop, Solar Floating และ Solor Farm ดำ ำ�เนิินงานโดยทีมวิิศวกรไฟฟ้้า  
วิศิวกรเครื่่�องกล วิศิวกรโยธาและช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญมากประสบการณ์ด์ููแลตั้้�งแต่่สำำ�รวจหน้า้งาน การวิเิคราะห์ป์ััจจััยสำำ�คััญในงานติดิตั้้�ง  
การออกแบบงานติดิตั้้�งที่่� Customize ให้เ้หมาะสมแก่่ลููกค้า้แต่่ละราย การให้ค้ำำ�ปรึกึษา ช่่วยยื่่�นขอใบอนุุญาตต่่าง ๆ  จากหน่่วยงานรััฐ  
พร้้อมอบรมและซ่่อมบำำ�รุุงระหว่่างใช้้งานให้้ยัังคงมีีประสิิทธิภาพการผลิิตไฟฟ้้าสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง งานบริิการนี้้�ช่่วยลดต้นทุุนค่่าไฟ  
มีีจุุดคุ้้�มทุุนทางธุุรกิิจในระยะยาว เพิ่่�มกำำ�ไรให้้แก่่ธุุรกิิจของลููกค้้า และช่่วยลดปริิมาณคาร์์บอนไดออกไซด์์ในอากาศ สนัั บสนุุน 
ให้้ธุุรกิิจของคู่่�ค้้าเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนเคีียงคู่่�กัับ ‘สยามอีีสต์์’ โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้� 

	 	 1. แบบวิิศวกรรม จััดหา และก่่อสร้้าง Engineering Procurement and Construction (EPC) และ

	 	 2. แบบสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าระหว่่างบริิษััทกัับคู่่�ค้้า Power Purchase Agreement (PPA) 

	 ทั้้�งนี้้� ตลาดพลัังงานทดแทน-หมุุนเวีียน ยัังคงมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง สำำ�นัักงานพลัังงานสากล (IEA) คาดการณ์์ ปีี 2025 
โลกเผชิิญความต้้องการไฟฟ้้าพุ่่�งสููงสุุดในรอบ 2 ทศวรรษ ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนที่่�ผู้้�ประกอบการต้้องรัับมืือโดยเฉพาะผู้้�ประการในโรงงาน
ที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิิตสููง ‘สยามอีีสต์์’ จึึงยัังคงมุ่่�งมั่่�นนำำ�เสนอโซลููชั่่�นที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า
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	 โดยมีีผู้้�ประกอบการที่่�ให้้บริิการที่่�คล้้ายคลึึงกัับบริิษััท ได้้แก่่

รายชือ่คู่แข่ง ผลิตภัณฑท์ี่คล้ายคลึงกัน

1.บรษัิท บรษัิท เอกรฐัวิศวกรรม จำ�กัด (มหาชน) 
ผู้้�รับัติิดตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้า้จากเซลล์แ์สงอาทิติย์บ์นหลังคาอาคาร (Solar Rooftop) จาก

การออกแบบและติดิตั้้�งและมีบีริกิารหลังัการขายยาวนาน ประเภทงาน EPC

2.บรษัิท โซลารต์รอน จำ�กัด (มหาชน)
ผู้้�ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณัฑ์์พลัังงานแสงอาทิิตย์์ภายในประเทศแบบ  

บริกิารครบวงจร ประเภทงาน PPA และ EPC

3.บรษัิท เพาเวอรว์อลท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ผู้ประกอบการติดตั้งระบบโซลารเ์ซลล์แบบครบวงจร ประเภทงาน EPC

4.บรษัิท เทรา กรุป๊ จำ�กัด 
ผู้้�นำำ�เข้้าและจัดัจำำ�หน่่าย สิินค้้า Inverter, Soft Starter, Motor และอุปุกรณ์์ไฟฟ้า้

โรงงานและให้้บริกิารติิดตั้้�งโซลาร์แ์บบครบวงจร ประเภทงาน EPC 

5.บรษัิท ล็อค โซลาร ์อินเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด
ผู้้�ออกแบบและติิดตั้้�ง ระบบไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ประเภทงาน EPC ครบวงจร

ขายส่่งอุปุกรณ์์ จับัยึึดจับัแผงโซล่่าเซลล์์ 

6.บรษัิท สยาม โซลาร ์จำ�กัด 
ผู้้�ขายส่่งและการขายปลีีกตััวแปลงสััญญาณไฟฟ้า้รวมถึงึให้้บริกิารด้้านออกแบบ 

และติิดตั้้�งโซลาร์เ์ซลล์์ ประเภทงาน EPC 

7.บรษัิท อิเรเดี๊ยน โซล่า จำ�กัด
ผู้้�ผลิิตอุปุกรณ์์พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ให้้บริกิารติิดตั้้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์์ ประเภทงาน PPA 

และ EPC และรับัจำำ�กัดัแผงด้้วยระบบรีไีซเคิิลครบวงจร

8.บรษัิท โซลาร ์พีพีเอ็ม จำ�กัด ผู้้�ผลิติแผงโซลาร์เ์ซลล์แ์ละติดิตั้้�งโซลาร์เ์ซลล์แ์บบครบวงจร ประเภทงาน PPA และ EPC 

9.บรษัิท เอ็นเนอรย์ี่ กรนี พลัส จำ�กัด
ผู้้�ให้้บริกิารติิดตั้้�งโซลาร์แ์ก่ลูู่กค้้าโรงงานประเภทงาน PPA และ EPC ให้้คำำ�ปรึกึษาการ
ลงทุุนติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์ รวมถึงึบำำ�รุงุรักัษาระบบโซล่่าเซลล์์

10.บรษัิท เอโซลาร ์คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด
ผู้้�ผลิิตแผงโซล่่าเซลล์์ รับัติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์โรงงาน รููปแบบงาน solar rooftop ประเภท
งาน EPC 

ที่่�มา: ข้้อมูลูจากบริษัิัทฯ

1.2.3.ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ ทั้้�ง 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีี
ระบบปั๊๊�ม (Pumping System Technology Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ (Process and 
Piping Solution Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม (Innovative Material Division) กลุ่่�มธุุรกิิจงานบริิการ (Service  
Business) และกลุ่่�มสาธารณููปโภคและพลังังาน (Utilities & Power) จากผลการดำำ�เนินิงานในปี ี2567 ไม่่มีผีลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
แต่่อย่่างใด  และบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฏระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด ทั้้ �งนี้้� ปัั จจุุบัันบริิษััทฯ  
ไม่่มีีข้้อพิิพาทในกรณีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมใด ๆ 

1.2.4.แนวโน้ม้การขยายธุรุกิจิในอนาคต

	 บริิษััทฯ มี เป้้าหมายระยะยาวในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร "SE ESG DNA" ใช้้เป็็นแกนหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
วางกลยุุทธ์เพิ่่�มโอกาสการเติบิโตในอุุตสาหกรรมการผลิิตของประเทศอย่่างเต็็มที่่� ส่ง่เสริมการใช้พ้ลังังานหมุุนเวียีนจากแสงอาทิิตย์์ 
อย่่างเต็็มประสิทิธิภิาพ มุ่�งศึกึษาโอกาสพััฒนาธุุรกิจิโซลาร์ฟ์าร์ม์ โดยบริษิััทฯ มีแผนจะติดิตั้้�งระบบส่ง่กระแสไฟฟ้า้ไปยัังผู้้�ใช้ป้ลายทาง  
เช่่น การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยและหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�ให้้บริิการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าแก่่สาธารณะ และเน้้นสร้้างเครืือข่่าย 
ในรููปแบบคู่่�ค้้า (Partner) เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าไปยัังภููมิิภาคต่่าง ๆ ทั่่�วไทย และยัังคงพััฒนาระบบงานภายใน (SE Sale System 
ระบบบริิหารกระบวนการขายแบบเรีียลไทม์์) รวมถึึงพััฒนาบุุคลากรเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันในด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับเมกะเทรนด์์ของโลก
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1.3 โครงสรา้งการถอืหุ้นของกลุ่มบรษัิท
1.3.1 โครงสร้า้งการถือืหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท

	 การลงทุุนในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 บริิษััท ดัังนี้้�

บรษัิท ประเภทธรุกจิ
ทนุจด

ทะเบยีน
(ล้านบาท)

ทนุชำ�ระแล้ว
 (ล้านบาท) จำ�นวนหุ้นทีถ่อื สัดส่วนการ

ถอืหุน้(%) กรรมการ

บริษัิัท โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮ
ลดิ้้�ง จำำ�กัดั 15/1 ถนน
ทางหลวงระยองสาย 3191
ตำำ�บลห้้วยโป่ง่ อำำ�เภอ
เมืือง จังัหวัดัระยอง 21150

ประกอบธุรุกิจิ
ลงทุุนโดยการเข้้า
ถือืหุ้้�นในบริษัิัทอื่่�น
เป็น็หลััก

10.00 10.00 999,970 99.99 1. นางสาวอรสา วิมิลเฉลา
2. นายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม
3. นายเกริกิ ลีีเกษม

บริษัิัท เคสเซล 
(ประเทศไทย) จำำ�กัดั 
128/240 หมู่่� 1 ซ.ไทย
ประกันั 1/4
ถ.เทพารักัษ์์ ต.บางเสาธง
อ.บางเสาธง 
จ.สมุุทรปราการ 10540

ผลิิตสินค้้าไพฟ์์
ไลน์์นิ่่�ง,ให้้บริกิาร
ซ่อ่มท่่อไพฟ์ไ์ลน์์
นิ่่�ง,นำำ�เข้้าท่่อไพฟ์์
ไลน์์นิ่่�ง

8.00 8.00 73,826 92.28 1. นางสาวอรสา วิมิลเฉลา
2. นายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม
3. นายเกริกิ ลีีเกษม
4. นายสุุวัฒัน์์ มหิิทธิหิาญ

บรษัิท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อลั
ลายแอนซ ์จำ�กดั (มหาชน) 
123 อาคารซนัทาวเวอรเ์อ 
ชัน้ 21 ถนนวภิาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ10900

ให้บรกิารด้าน
การบรหิาร
จดัการน้ำ�และ
น้ำ�เสียแบบครบ
วงจร

300.00 300.00 171,999,800 28.60 1. นายจกัรพร อุน่จติต์
2. นายธรีเดช ตังประพฤทธิก์ลุ
3. นายวชัรพัธ วชัราภยั
4. นายพลพัฒ กรรณสูต
5. นายปสันน สวสัดิ์บุรี
6. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธศ์รี
7. นางสาวอรสา วมิลเฉลา
8. นายเกรกิ ลีเกษม
9. นายสมชาติ สังหิตกลุ

บริษัิัท ลููมิิ โซลาร์ ์จำำ�กัดั 
316,316/1 ซอยบ้้านลััดดาว 
ถนนสรรพาวุธุ แขวง
บางนาเหนืือ เขตบางนา 
กรุงุเทพมหานคร

การผลิิตและการ
ส่่งไฟฟ้า้

1.00 1.00 20,000 20 1. นายเกริกิ ลีีเกษม
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1.3.2 ความสััมพันัธ์ก์ับักลุ่่�มธุรุกิจิของผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่
	 	 	 - ไม่่มีี –

1.3.3 ผู้้�ถือืหุ้้�น
	 (1)	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท 

	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 13 มีีนาคม 2567 (จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 5,672 ราย)

ลำ�ดบัที่ ชือ่-สกุล จำ�นวนหุ้น รอ้ยละ

1 นางสาวอรสา  วมิลเฉลา¹ 276,535,931 40.70

2 นายเกรกิ  ลีเกษม² 145,230,910 21.37

3 นายสิทธชิยั  ลีเกษม 526,906 0.08

กลุ่มครอบครวันางสาวอรสา  วิมลเฉลา 422,293,747 62.15

4 นายวเิชยีร  ศรมีุนินทรน์ิมิต 11,227,761 1.65

5 บรษัิท ไทยเอน็วดีีอาร ์จำ�กดั 8,618,215 1.27

6 นายชนะภทัร อภวินัทน์โอภาศ 8,300,000 1.22

7 นายถริวตัน์  จริการณุย์พงศ์ 5,189,851 0.76

8 นายสุรเชษฐ ์ ชยัปัทมานนท์ 5,127,577 0.75

9 นายจารพุจน์  ณีศะนันท์ 5,081,481 0.75

10 นางมัณฑนา  เชือ้ธนะภญิโญ 4,842,629 0.71

11 นายประกติ  กาญจนชมุพล 4,479,000 0.66

12 นางสาวสุภาภรณ์  พัฒนาไพศาล 3,502,122 0.52

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่อื่น ๆ 56,368,636 8.29

13 นายโกวทิ  พัววไิล 4,064,259 0.60

14 นางกฤติกา  พัววไิล 6,800,000 1.00

รวมกลุ่มครอบครวันายโกวิท  พัววิไล 10,864,259 1.60

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 489,526,642 72.04

จำ�นวนผู้ถือหุ้นรายย่อย 189,923,691 27.96

รวมทั้งหมด 679,450,333 100

หมายเหตุ ุ:
1.	 การจัดักลุ่่�มนี้้�เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามนิิยามผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ที่่� กจ.17/2551 ลงวันัที่่� 

15 ธันัวาคม 2551 เท่่านั้้�น มิิใช่ก่ารจัดักลุ่่�มตามมาตรา 258 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ.2535 (รวมถึงึที่่�มีีการแก้ไ้ข) แต่่
อย่่างใด

2.	 กลุ่่�มครอบครัวันางสาวอรสา วิมิลเฉลา ประกอบด้้วย
•	นางสาวอรสา วิมิลเฉลา ถือืหุ้้�นจำำ�นวน 276,535,931 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 40.70 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
•	นายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม เป็น็สามีีที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนสมรสของนางสาวอรสา วิมิลเฉลา ซึ่่�งถือืหุ้้�นจำำ�นวน 526,906 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.08  
  ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
•	นายเกริกิ ลีีเกษม เป็น็บุุตรที่่�บรรลุุนิิติิภาวะแล้้วของนางสาวอรสา วิมิลเฉลา และนายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม ซึ่่�งถือืหุ้้�นจำำ�นวน 145,230,910 หุ้้�น คิิด
เป็น็ร้อ้ยละ 21.37 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

3.	 กลุ่่�มครอบครัวันายโกวิทิ  พััววิไิล ประกอบด้้วย
•	นายโกวิทิ  พิิววิไิล ถือืหุ้้�นจำำ�นวน 4,064,259 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.60 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
•	นางกฤติิกา  พััววิไิล เป็น็ภรรยาของ นายโกวิทิ  พััววิไิล ซึ่่�งถือืหุ้้�นจำำ�นวน 6,800,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 1.00 ของทุุนที่่� ออกและชำำ�ระแล้้ว
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ข้อ้มููลการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่วนการถือืหุ้้�น ของกรรมการ และผู้้�บริหิาร และการซื้้�อ-ขายระหว่่างปีี  

ณ วัันที่่� 13 มีีนาคม 2567

ลำ�ดบัที่ ชือ่-สกุล ตำ�แหน่ง 10 มีนาคม 2566 
(655,188,219)

13 มีนาคม 2567 
(679,450,333)

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

1 นายธนชาติ	 นุ่มนนท์ กรรมการอสิระ /  
ประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - - - -

2 นางสาวอรสา	วมิลเฉลา กรรมการ / ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร / ประธานกรรมการ
บรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

266,659,648 40.70 276,535,931 40.70 9,876,283

3 นายสิทธชิยั	 ลีเกษม กรรมการ / กรรมการบรหิาร 315,231 0.048 526,906 0.08 211,675

4 นายเกรกิ	 ลีเกษม กรรมการ / รองประธาน 
เจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการ
บรหิารความเส่ียงและพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน

139,562,817 21.301 145,230,910 21.37 5,668,093

5 นางจนัทรจ์ริา2  สมัครไทย2 กรรมการอสิระ / กรรมการ / 
กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

- - - - -

6 นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ กรรมการอสิระ / กรรมการ / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

- - - - -

7 นายเดวดิ1	 สมัญญาภรณ์1 กรรมการบรษัิท - - - - -

8 นางสาวกลัยพัลญ3์ บูรณา
รมย3์

กรรมการอสิระ / กรรมการ / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

- - 10,185 0.00 10,185

9 นางสาวณิชกมล วงศ์พิพัฒน์ กรรมการ / ประธานเจา้หน้าที่
ฝา่ยการเงิน/กรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน/
กรรมการบรหิารความเส่ียง
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน/
กรรมการบรหิาร

185,485 0.023 182,606 0.023 (2,879)

10 นายพรชยั  ตนัตสุินทรโรดม ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยปฏิบัติ
การ/กรรมการบรหิาร/กรรมการ
บรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

- - - - -

11 นางสาววสุ  มุกดามณี กรรมการบรหิาร/กรรมการ
บรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

- - 2,200 0.000 2,200

หมายเหตุ ุ:
1.	 นายเดวิิด		  สมัญัญาภรณ์ ์	 ลาออกจากการเป็็นกรรมการ วัันที่่� 31 มกราคม 2567
2.	 นางจันัทร์จ์ิริา	 สมัคัรไทย 		  ออกจากการเป็็นกรรมการตามวาระ วัันที่่� 29 เมษายน 2567
3.	 นางสาวกัลัยพัลัญ์ ์	บูู รณารมย์ ์		 ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการ วัันที่่� 29 เมษายน 2567

1.4 จำ�นวนทนุจดทะเบยีนและทนุชำ�ระแล้ว
	 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 339,725,166.50 บาท ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 339,725,166.50 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ

จำำ�นวน 679,450,333 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท (ห้้าสิิบสตางค์์)

1.5 การออกหลักทรพัยอ์ื่น
	 	 	 - ไม่่มีี –
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1.6 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
และหลัังหัักทุุนสำำ�รองตามกฎหมายในแต่่ละปีี โดยพิิจารณาจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ซี่่ �งการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผล 
กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานตามปกติขิองบริิษััทอย่่างมีนีััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้�การจ่่ายเงิินปัันผลดังักล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับผล
การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง แผนการขยายธุุรกิิจ ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�นใดในอนาคตและปััจจััย
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทตามความเห็็นสมควรหรืือเหมาะสมของคณะกรรมการบริิษััท โดยมติิคณะกรรมการ
บริิษััทท่ี่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการได้้เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรสมควรพอท่ี่�จะจ่่ายเงิินปัันผล  โดยไม่่มีีผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแล้้วรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

	 คณะกรรมการบริษิััทพิจิารณาแล้ว้มีมีติเิป็น็เอกฉัันท์ใ์ห้เ้สนอให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568 พิจิารณาอนุุมััติจิ่่ายเงินิปัันผล
จากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัั นวาคม 2567 โดยเป็็นการจ่่ายปัันผลเป็็นในรููป 
ของเงิินสดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 18,000,677.67 บาท ในอััตราหุ้้�นละ 0.026493 บาท จำำ�นวน 679,450,333 หุ้้�น 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ซึ่่ �งมีีรายชื่่�อปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น ณ วัั นกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผลในวัันที่่� 14 มีีนาคม 2568 และกำำ�หนดจ่่ายปัันผลภายในวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2568 อย่่างไรก็็ตาม การให้้สิิทธิิ
ดัังกล่่าวของบริิษััทยัังมีีความไม่่แน่่นอนเนื่่�องจากต้้องรอการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ตารางการจ่า่ยเงินิปัันผล

ผลการ 
ดำ�เนินงาน (ปี) กำ�ไรสุทธ(ิเฉพาะ) กำ�ไรสุทธ(ิรวม) จำ�นวนหุ้นที่จา่ย จา่ยปันผล กำ�ไร (บาท:หุ้น) คิดเป็นรอ้ยละ

ของกำ�ไรสุทธิ

2560 34,742,211.63 240,000,000.00 14,400,000.00 0.06 41.00

2561 19,772,245.43 240,000,000.00 9,600,000.00 0.04 48.55

2562 28,647,125.80 240,000,000.00 12,000,000.00 0.05 41.89

2563 25,203,291.88 240,000,000.00 13,333,333.34 0.0555555556 52.90

2564 80,665,606.91 623,997,989.00 17,333,227.22 0.00277777738 21.49

2565 31,923,793.82 66,751,963.83 655,188,519.00 38,481,245.25 0.0585 57.65

2566 22,115,313.27 61,429,064.55 679,450,333.00 18,000,677.67 0.026493 29.30

2567 9,685,048.15 35,833,262.63 679,450,333.00 18,000,677.67 0.026493 50.23
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2. การบรหิารจดัการความเสี่ยง
2.1 นโยบายและแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า : การบรหิารความเส่ียงที่ขาดประสิทธภิาพอาจทำ�ให้ลูกค้าสูญเสียความเชือ่มั่นและไวว้างใจในความสามารถในการจดัการความเส่ียง 
ที่เกีย่วข้องกบัผลิตภณัฑ์และบรกิาร โดยอาจส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจของลูกค้า หากบรษัิทฯ มีการบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธภิาพ 
จะชว่ยให้บรษัิทสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที 

•	 ผูถ้อืหุ้น : ผลกระทบจากการบรหิารความเส่ียงอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าหุน้ทัง้ในเชงิลบและเชงิบวก โดยการบรหิารจดัการทีดี่จะชว่ยลดความเส่ียง 
ในการลงทุน และตอบสนองต่อความคาดหวงัของผู้ถอืหุ้น และทำ�ให้มูลค่าหุ้นเพิ่มขึ้นได้ 

•	 พนกังาน : การขาดประสิทธภิาพในการบรหิารความเส่ียง ทัง้จากการเปลีย่นแปลงของตลาด หรอืการเปลีย่นแปลงของกฎหมายอาจส่งผลกระทบ 
ด้านการเงินและความมั่นคงในอาชพีของพนักงาน การบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธภิาพจะชว่ยให้พนักงานสามารถวางแผนในการทำ�งาน 
และปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภยั มีความเส่ียงต่ำ� นำ�ไปสู่ความมั่นคงในอาชพี

•	 หน่วยงานราชการ: การบรหิารความเส่ียงที่ดีทำ�ให้บรษัิทลดการละเมิดต่อกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายและส่งผลให้หน่วยงานราชการไม่ต้อง
ใชท้รพัยากรในการตรวจสอบหรอืลงโทษบรษัิทฯ ลดภาระหน่วยงานราชการ

•	 ชมุชน : การบรหิารความเส่ียงที่ดีชว่ยลดโอกาสในการกเกดิผลกระทบเชงิลบต่อชมุชนทั้งการเกดิอบุัติเหตุหรอืการสรา้งความเสียหายต่อ 
สภาพแวดล้อมในชมุชน นอกจากนี้ยังชว่ยเสรมิสรา้งความสัมพันธท์ี่ดีระหวา่งกนั รวมถงึลดข้อรอ้งเรยีนจากชมุชนอกีด้วย

•	 คู่ค้า : การบรหิารความเส่ียงที่ดีจะชว่ยลดผลกระทบจากการเกดิการหยุดชะงักในห่วงโซอ่ปุทาน ทั้งในการจดัหาและจดัส่งสินค้าและบรกิาร  
รวมถงึการบรหิารคลังสินค้า รวมถงึทำ�ให้เกดิความรว่มมือ เสรมิสรา้งความสัมพันธท์ี่ดี ตลอดจนโอกาสในการพัฒนาธรุกจิรว่มกนั

	 บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีความพร้้อมในการรัับมืือต่่อความเปลี่่�ยนแปลงโดยไม่่ให้้ธุุรกิิจ
ได้้รัับความเสีียหายและส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงและการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้หลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดี ีเพิ่่�มความสามารถในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิจิ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจเกิดิขึ้้�น รวมถึงึวิกิฤตการณ์ต์่่าง ๆ  
ที่่�ส่ง่ผลต่่อธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็น็ความชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอากาศ ความไม่่แน่่นอนจากสถานการณ์์
การเมืือง นโยบายการการค้้าและการต่่างประเทศที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการขนส่่งหรืือนำำ�เข้้าสิินค้้ามายัังบริิษััทฯ ตล อดจนความเสี่่�ยง
ใหม่่อื่่�น ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจทั้้�งทางบวกและลบ ทั้้ �งนี้้� การบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�ดีีจะสร้างความเช่ื่�อม่ั่�นให้้กัับ 
ผู้้�มีส่่วนได้เ้สียี เพิ่่�มโอกาสและเสริมสร้างความสามารถในการแข่่งขััน  จนนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้า้หมายด้านผลประกอบการ ของบริษิััทฯ  

	 บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดให้้มีหีน่่วยงานกำำ�กัับดููแลด้านความเสี่่�ยง ได้แ้ก่่ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
และมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�มาจากแต่่ละหน่่วยงานโดยผู้�บริิหาร ซึ่่ �งคณะทำำ�งานด้้านการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงมีีหน้้าท่ี่�ดัังปรากฎในหััวข้้อขอบเขต อำ ำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน (บทที่่� 7. โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิจิการ และข้อ้มููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ ) และมีีแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกด้้าน ได้้แก่่  ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและข้้อกำำ�หนดผููกพัันขององค์์กร ความเสี่่�ยงด้้าน
ความยั่่�งยืืน (Environment, Social, Governance : ESG) และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ โดยมีีคณะทำำ�งานรัับผิิดชอบในการนำำ�มาตรการลดความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิ  
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โครงสรา้งการบรหิารจดัการความเสี่ยง

	 บริิษััทฯ มีีแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง COSO-ERM 2017  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ
บริิหารจััดการและเปิิดเผยผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางและควบคุุมการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง 
เหมาะสมและโปร่่งใส  เช่่น นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายบััญชีี และนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เป็็นต้้น

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนดโครงสร้้าง ส ายการบัังคัับบััญชาและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ของพนัักงานตามความเหมาะสม รวมทั้้�งมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้การควบคุุมภายในเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 
ของบริิษััทฯ

	 2.	การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

•	 บริษิััทฯ มีคีณะกรรมการความเสี่่�ยง เป็น็ผู้้�ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กัับดููแลบริิหารความเสี่่�ยงภายในบริิษััทฯ ครอบคลุุมการกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์ การระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และการกำำ�หนด
มาตรการในการลดความเสี่่�ยงและการติิดตามผล พร้้อมทั้้�งรายงานผลให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ

•	 ในการประเมิินความเสี่่�ยง บริษิััทฯ คำำ�นึงถึงึความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายในและภายนอก รวมถึงึการพิิจารณาผลกระทบ
ด้า้นการเงิิน ด้า้นการดำำ�เนินิงาน ด้านความปลอดภััย และด้า้นชื่่�อเสียีงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ พร้อ้มทั้้�งรายงาน
ผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 3.	การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

•	 บริษิััทฯ สร้างวััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�ดีภีายในองค์์กร โดยมีการกำำ�กัับดููแล ควบคุุม และติดิตามการ
บริหิารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เกิิดประสิทิธิภิาพสููงสุุด  มีระบบการจััดการควบคุุมภายในสำำ�หรัับการปฏิบิััติิงาน 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตามความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามตััวชี้้�วััด 
Key Risk Indicator (KRI) ข องแต่่ละหน่่วยงาน ทั้้ �งนี้้� หากความเสี่่�ยงท่ี่�ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในระดัับสููงจะมีีการ
วางแผนการดำำ�เนินิงานลดความเสี่่�ยงดังักล่่าว พร้อ้มทั้้�งขอความเห็น็จากคณะกรรมการฯ เพื่่�ออนุุมััติแิผนปฏิบิััติงิาน
ต่่อไป นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินงานบริิษััทฯ ยัังมีีการติิดตามและตรวจสอบให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�วางไว้้ โดยมีีการระบุุความเสี่่�ยงที่่�คงเหลืือ เพื่่�อวิิเคราะห์์และวางแผนการบริิหารความเสี่่�ยงในครั้้�งถััดไป  

•	 สำำ�หรัับการบริิหารความเสี่่�ยงบริิษััทฯ อ้้างอิิงแนวทางตาม COSO ERM 2017 และ ISO 9001:2015  ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยหลัักการสำำ�คััญ 5 หลัักการ และมีี 20 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�
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หลักการที่ 1
การกำ�กับดแูลกิจการและ

วัฒนธรรมองค์กร

หลักการที่ 2 
การกำ�หนดกลยุทธ ์และ

วัตถุประสงค์

หลักการที่ 3
 ผลการดำ�เนินงาน

หลักการที่ 4
 การทบทวนและ ปรบัปรงุ

แก้ไข

หลักการที่ 5
 ข้อมูลการส่ือสาร และ

การรายงาน

1. จดัตั้งคณะกรรมการ
ดูแลความเส่ียง 

6. วเิคราะห์ธรุกจิ 10. ระบุความเส่ียง
15. ประเมินการเปลี่ยนแปลง

ที่สำ�คัญ 
18. ยกระดับระบบ

สารสนเทศ 

2. จดัตั้งโครงการดำ�เนิน
งาน 

7. ระบุความเส่ียง ที่ยอมรบั
ได้ 

11. ประเมินความ รนุแรง
ของความเส่ียง 

16. ทบทวนความเส่ียง
และผลการดำ�เนินงาน

19. ส่ือสารข้อมูลความเส่ียง 

3. ระบุวฒันธรรม
องค์กรที่ต้องการ 

8. ประเมินกลยุทธ ์ทาง
เลือก 

12. จดัลำ�ดับความสำ�คัญ
ของความเส่ียง 

17. มุ่งมั่นปรบัปรงุการ
บรหิารความเส่ียงทั่วทั้ง

องค์กร

20. รายงานผลความเส่ียง 
วฒันธรรมและผลการ

ดำ�เนินงาน

4. แสดงความมุ่งมั่นใน
ค่านิยมหลัก 

9. กำ�หนดวตัถปุระสงค์ 
ทางธรุกจิ

13. ดำ�เนินการ ตอบสนอง
ต่อความเส่ียง 

5. จงูใจ พัฒนา และ รกัษา
บุคลากรที่มี ความสามารถ

14. พัฒนากรอบความเส่ียง
ในภาพรวม

•	 บริิษััทฯ มี ระบบการควบคุุมภายใน โดยปฏิิบััติิงานตามคู่่�มืือของแต่่ละฝ่่าย/แผนก เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินงาน 
ได้้อย่่างสะดวกและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด

	 4.	การติิดตามความเสี่่�ยง (Monitoring Activities)

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท  เอ็็มเอ คอนซััลติ้้�ง จำ ำ�กััด  (“เอ็็มเอ”) ซึ่่ �งเป็็นอิิสระ ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ และประเมิิน 
ความพอเพียีงของระบบควบคุุมภายในของบริษิััทฯ โดยผู้�ตรวจสอบภายในดังักล่่าวได้จ้ััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบ 
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  
ได้ด้ำำ�เนิินการแก้้ไขและพััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเสริมสร้างการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ด  
(Good Corporate Governance) ให้้แก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่ �งเป็็นอิิสระ โดยรายงานผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้กัับคณะกรรมการตรวจ
สอบทุุกไตรมาส

•	 คณะผู้้�บริิหาร ต้องรายงานผลการดำำ�เนินิงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

•	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงรายงานและติดิตามผลการควบคุุมความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรัับได้แ้ละนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริหิารเป็น็ประจำำ�ทุุกไตรมาส รวมทั้้�งทบทวนและปรัับปรุุงแก้ไ้ขให้้เกิดิความเหมาะสมกัับเป้า้หมาย
และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯอยู่่�เสมอ

สร้้างวััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ ได้้ปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีความตระหนัักและมีีความรู้้�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อป้้องกัันและบรรเทา 
ผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน โดยบริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้แต่่ละหน่่วยงานมีีส่่วนร่่วม 
ในการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�องผ่่านการระบุุ วิเิคราะห์ ์ประเมินิ และจััดลำำ�ดับัความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเอง
รัับผิดิชอบ รวมถึงึกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมในการบริหิารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้ร้วบรวมความเสี่่�ยง
ของบริิษััทฯ และจััดทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิบิััติงิานและการควบคุุมความเสี่่�ยง รวมถึงึการรายงานความเสี่่�ยง ไว้ใ้นระบบ ISO 9001:2015 
ซึ่่�งพนัักงานทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าวได้้
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ผลการดำำ�เนิินงาน 
	 มีีการติิดตามให้้เป็็นไปตาม KRI ข องแต่่ละประเด็็นความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ระดัับของความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ในอยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถยอมรัับได้้ ประเมิินได้้ ควบคุุมได้้และตรวจสอบได้้อย่่างมีีระบบ   ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้มีกีารจััดทำำ� Internal Audit   
เพื่่�อตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการเพิ่่�มชุุดคำำ�ถามท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงของแต่่ละส่่วนงาน 
ลงในแบบประเมิินความเสี่่�ยง พร้้อมนำำ�ผลมาปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน เช่่น การกำำ�หนดคำำ�ถามท่ี่�เฉพาะเจาะจงตามลัักษณะงาน  
โดยในบางคำำ�ถามอาจจะประยุุกต์์มาจากสิ่่�งท่ี่�เคยเกิิดขึ้้�นในอดีีตและทำำ�การเฝ้้าระวัังเพื่่�อ่่ให้้เกิิดซ้ำำ�� มี การปรัับปรุุงเกณฑ์์ในการ
ประเมิินความเสี่่�ยง หรืือหััวข้้อในการประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ทัันกัับเหตุุการณ์์ที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดเป็็นความเสี่่�ยงและสอดคล้้อง
กัับสถานการณ์์จริิง และมีีการสร้างการติิดตามผล  เช่่น ในกรณีีเมื่่�อพบความเสี่่�ยง จะทำำ�การระบุุแนวทางแก้้ไขเป็็นขั้้�นตอน  
หรืือมีีกระบวนการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เฉพาะเจาะจง และผลการประเมิินจะทำำ�ให้้พนัักงานแต่่ละส่่วนงานเข้้าใจความสำำ�คััญ 
ของการบริิหารความเสี่่�ยงในกระบวนการนั้้�น ๆ และส่่งเสริิมให้้ทุุกคนในส่่วนงานมีีส่่วนร่่วมในการป้้องกัันความเสี่่�ยง นำำ�เทคโนโลยีี
เข้้ามาช่่วยในการดึึงข้้อมููลเพื่่�อช่่วยในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เช่่น ข้้อมููลยอดขาย  ข้้อมููลการเปิิดใบสั่่�งซื้้�อ ข้้อมููลลููกค้้า  
ข้้อมููลคู่่�ค้้า ทั้้ �งยัังเป็็นการสร้้างกลไกตรวจสอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนการแก้้ไข
ปััญหาได้ร้ัับการดำำ�เนินิการและได้ผ้ลจริงิ รวมถึงึข้้อมููลที่่�ได้ร้ัับจากการประเมินิจะกลายเป็น็ฐานข้อ้มููลสำำ�หรัับการพััฒนาและปรัับปรุุง
ระบบบริิหารความเสี่่�ยงในอนาคตต่่อไป

2.2 ปัจจยัความเสี่ยงตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทฯ
2.2.1 ความเส่ี่�ยงด้า้นการตลาดและการแข่ง่ขันั

	 1. ความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า
	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ได้้แก่่  กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยี
ระบบปั๊๊�ม (Pumping System Technology Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ (Process and 
Piping Solution Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม (Innovative Material Division) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ  
(Service Business Division) และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน (Utilities & Power Division) โดยบริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียงในระดัับสากลมากกว่่า 40 ต ราสิินค้้า และหากบริิษััทฯ สูู ญเสีียการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ในตราสิินค้้าหลัักที่่�สำำ�คััญ อาจส่่งผลต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ ได้้
	 อย่่างไรก็็ตาม ตล อดระยะเวลาการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ มี ีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััด  
ร่่วมจััดกิจกรรมทางการตลาดทำำ�ให้้ได้้รัับความไว้้วางใจจากบริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้ามาโดยตลอด  
รวมถึึงบริษิััทฯ ยัังเป็น็ที่่�รู้้�จัักของลููกค้า้โรงงานอุุตสาหกรรมซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มลููกค้า้หลักั มีทีีมีงานวิศิวกรฝ่า่ยขายที่่�มีคีวามรู้้� ประสบการณ์์ 
และความสามารถ จึงได้้รัับความน่่าเช่ื่�อถือืจากลููกค้้าในการจำำ�หน่่ายสินค้า้และการให้้บริกิารต่่าง ๆ  ดังันั้้�น บริษิััทฯ จึงมีคีวามเช่ื่�อมั่่�น 
ในศัักยภาพของการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
	 แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง คื ือ การพััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้า สร้ ้างความไว้้วางใจ สื่่ �อสาร 
อย่่างโปร่่งใส นำ ำ�เสนอและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอย่่างมีีคุุณภาพเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดปััญหาต่่อชื่่�อเสีียงของสิินค้้า ร่่ วมกิิจกรรมกัับแบรนด์์สิินค้้า 
เช่่น การฝึึกอบรม และการจััดกิจกรรมเพื่่�อแสดงถึึงความตั้้�งใจในการสนัับสนุุนแบรนด์์สิินค้้า การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของการ 
เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายของแบรนด์์ และมาตรฐานการขายสินิค้า้ของแบรนด์น์ั้้�น ๆ  อีกีทั้้�งเพิ่่�มศัักยภาพในการดำำ�เนิินงานด้ว้ยการพััฒนา
ทีีมขายให้้สามารถตอบสนองความต้้องการลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วในพื้้�นท่ี่�การขายท่ี่�รัับผิิดชอบอยู่่� มี ระบบบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า 
ที่่�มีีประสิิทธิภาพ และจะต้้องติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงและสััญญาณเตืือน เพื่่�อเฝ้้าระวัังการเปลี่่�ยนแปลงในนโยบายของแบรนด์์  
เช่่น การเปิิดตััวแทนจำำ�หน่่ายรายใหม่่ในพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง เป็น็ต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังสร้างความภัักดีีของลููกค้้า เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มโอกาส 
ในการรัักษาสิิทธิ์์�ตััวแทนจำำ�หน่่าย  

	 2. ความเสี่่�ยงจากการเข้้ามาของคู่่�แข่่งรายใหม่่
	 ธุุรกิิจจััดหาและจำำ�หน่่ายสินค้้าเป็็นธุุรกิิจที่่�ไม่่มีความซัับซ้้อนด้้านการดำำ�เนิินงานและไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินทุุนมากนััก  
จึงึทำำ�ให้ผู้้้�ประกอบการรายใหม่่สามารถเข้า้มาในตลาดได้้ การเข้้ามาของคู่่�แข่่งรายใหม่่อาจทำำ�ให้เ้กิิดการแข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นซึ่่�งจะส่ง่
ผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในอนาคต 
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	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจััดหาและจำำ�หน่่ายสินค้้าอุุตสาหกรรม 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์มากกว่่า 3,500 รายการ  
จึึงสามารถรองรัับความต้้องการท่ี่�หลากหลายของโรงงานอุุตสาหกรรมได้้ อี ีกทั้้�งบริิษััทฯ มี ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ 
ทั้้�งลููกค้้า ผู้�ผลิติสินิค้า้ และผู้้�จำำ�หน่่ายสินิค้้า นอกจากนี้้� บริษิััทฯ มีทีมีงานวิศิวกรฝ่่ายขายที่่�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ 
ในการให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้้าในการเลืือกสิินค้้าท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพการใช้ง้านอย่่างสููงสุุด ทั้้�งนี้้� ปััจจััยดัังกล่่าวข้า้งต้้น
เป็น็สิ่่�งท่ี่�สร้างความน่่าเช่ื่�อถืือในเรื่่�องคุุณภาพสิินค้้าและการให้้บริิการของบริิษััทฯ ได้เ้ป็็นอย่่างดีี และทำำ�การแนะนำำ�ต่่อไปยัังเครืือข่่าย 
ของลููกค้้า จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด
	 แนวทางบริหิารจััดการความเสี่่�ยง คือื การสร้า้งความแตกต่่างและความได้เ้ปรียีบทางการแข่่งขััน พััฒนาและรัักษาความสััมพัันธ์์ 
กัับลููกค้้า โดยมีีการพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า และพััฒนาธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ  
ยัังสำำ�รวจและวิิเคราะห์์การตลาดและเทรนด์์ใหม่่  เพื่่�อติิดตามแนวโน้้มและความต้้องการของตลาด อี ีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัั งดำำ�เนิินการ 
ควบคุุมต้น้ทุุนให้มี้ีประสิทิธิภิาพ โดยมีกีารปรัับปรุุงกระบวนการภายในเพื่่�อลดต้น้ทุุนการดำำ�เนินิงานโดยไม่่กระทบคุุณภาพ รวมถึงึ 
การเจรจากัับคู่่�ค้า้เพื่่�อให้ไ้ด้้ราคาท่ี่�เหมาะสมที่่�สุุด การขยายตลาดและฐานลููกค้า้ การสำำ�รวจโอกาสในพื้้�นท่ี่�ใหม่่   หรือืกลุ่่�มเป้า้หมาย 
ที่่�ยัังไม่่ได้้รัับการตอบสนอง กระจายความเสี่่�ยงด้ว้ยการขยายไลน์สินิค้า้เพื่่�อป้อ้งกัันการพึ่่�งพิงิรายได้้จากสินิค้า้หรือืบริกิารใดบริิการหนึ่่�ง 
มากเกิินไป สร้างความแข็ง็แกร่่งในแบรนด์์ที่่�ทำำ�การถืือครองอยู่่� เฝ้้าระวัังและตอบสนองต่่อคู่่�แข่่งด้้วยการศึึกษาคู่่�แข่่ง วิเคราะห์์จุุดแข็ง็ 
และจุุดอ่่อนของคู่่�แข่่งใหม่่  และประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นและตอบสนองอย่่างรวดเร็็วปรัับกลยุุทธ์ทัันท่่วงทีี เช่่น การออก
โปรโมชััน หรืือการเพิ่่�มช่่องทางการขาย มี การใช้้กลยุุทธ์การตั้้�งราคาท่ี่�เหมาะสม สร้ างความยืืดหยุ่่�นด้้านราคาด้้วยการเสนอราคา
ที่่�แข่่งขัันได้้ หรืือมีีโซลููชัันท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าหลากหลายกลุ่่�ม และทำำ�การวางแผนรัับมืือกลยุุทธ์ในระยะยาว  
ด้้วยการวางแผนรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดหรืือคู่่�แข่่งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและปรัับกลยุุทธ์์ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง สร้ ้างคุุณค่่า 
ที่่�เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งจะช่่วยลดผลกระทบจากการเข้้ามาของคู่่�แข่่งรายใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 3. ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าจะเข้้ามาทำำ�ตลาดเอง
	 ในกรณีีที่่�บริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าจากต่่างประเทศมีีความประสงค์์ที่่�จะเข้้ามาทำำ�การตลาดและดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าเอง 
ในประเทศไทยโดยไม่่ผ่่านบริษิััทฯ อาจทำำ�ให้บ้ริษิััทฯ มีคีวามเสี่่�ยงในการถููกยกเลิกิการเป็น็คู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิในการจำำ�หน่่ายสินิค้า้นั้้�น ๆ  ได้้  
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาจต้้องมีีการแข่่งขัันกัับบริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าดัังกล่่าวด้้วยเช่่นกััน
	 อย่่างไรก็็ตาม ความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าจากต่่างประเทศจะเข้้ามาทำำ�ตลาดเองมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นน้้อย  เนื่่�องจาก 
การประกอบธุุรกิิจนี้้�จำำ�เป็็นต้้องมีีความหลากหลายของประเภทสินค้้าเพื่่�อสามารถรองรัับความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�หลากหลาย  
ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาลููกค้า้จะคำำ�นึงึถึงึความสะดวกในการสั่่�งซื้้�อสินิค้า้กัับผู้้�จำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�มีสีินิค้า้ที่่�หลากหลาย แต่่บริษิััทเจ้า้ของตราสินิค้า้ 
จะจำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�บริษิััทตนเองเป็น็ผู้้�ผลิติเท่่านั้้�น จึงึอาจทำำ�ให้ก้ารเข้า้มาทำำ�ตลาดของบริษิััทเจ้า้ของตราสินิค้า้ไม่่ประสบความสำำ�เร็จ็ 
เท่่าท่ี่�ควร อี กทั้้�ง บริิษััทฯ ที มงานวิิศวกรฝ่่ายขายที่่�มีีความรู้้�  ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในการให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้้า 
ในการเลือืกประเภทสินิค้า้ให้เ้หมาะกัับการใช้ง้าน เพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพในการใช้ง้านและความปลอดภััยสููงสุุด บริษิััทฯ จึงึได้ร้ัับ
ความไว้้วางใจจากลููกค้้าในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าและให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด 
	 แนวทางบริิหารความเสี่่�ยง คืือ เพิ่่�มศัักยภาพในการดำำ�เนิินงานด้้วยการพััฒนาทีีมขายและบริิการลููกค้้าให้้สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วในพื้้�นที่่�การขายที่่�รัับผิิดชอบอยู่่� รวมถึึงการสร้้างความแข็็งแกร่่งจากความสััมพัันธ์์ 
และความภัักดีีจากลููกค้้าในการซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากบริิษััทฯ เพื่่�อลดโอกาสที่่�เจ้้าของตราสิินค้้าจะสามารถเข้้ามาแย่่งส่่วนแบ่่ง 
การตลาดไปได้้ มีระบบบริิหารจััดการคลัังสินิค้้าที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ และจะต้้องติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงและสััญญาณเตืือน เพื่่�อเฝ้า้ระวััง 
การเปลี่่�ยนแปลงในนโยบายของแบรนด์์ 

2.2.2 ความเส่ี่�ยงด้า้นการเงินิ 

	 1. ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
	 สินิค้า้ท่ี่�บริษิััทฯ สั่�งซื้้�อและจำำ�หน่่ายให้แ้ก่่ลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็น็สินิค้า้ท่ี่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศซึ่่�งจะต้อ้งชำำ�ระเงินิค่่าสินิค้า้โดยใช้เ้งินิสกุุล 
ตามแต่่ละประเทศของผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้านั้้�น ๆ ได้้แก่่ ดอลลาร์์สหรััฐ ดอลลาร์์สิิงคโปร์์ เยนญี่่�ปุ่่�น และยููโร เป็็นต้้น เนื่่�องจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนนั้้�นอ่่อนไหวต่่อปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�มากระทบทั้้�งจากภายในประเทศและจากภายนอกประเทศ ในขณะที่่�การจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ของบริิษััทฯ ทั้้ �งหมดเป็็นการจำำ�หน่่ายภายในประเทศ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
ในวัันท่ี่�จ่่ายชำำ�ระค่่าสิินค้้าในกรณีีที่่�เงิินดอลลาร์์สหรััฐ ด อลลาร์์สิิงคโปร์์ เยนญี่่�ปุ่่�น และเงิินยููโร มี การปรัับค่่าสููงขึ้้�นทำำ�ให้้เกิิด 
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การขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่ �งในบางครั้้�งบริิษััทฯ ไม่่สามารถปรัับราคาสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ 
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้ในทัันทีี
	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยได้้ติิดตามข่่าวสารและความเคลื่่�อนไหว 
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศอย่่างใกล้้ชิดิ และได้้มีแีนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
คืือ มี นโยบายทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้ากัับสถาบัันการเงิิน (Forward contract) ซึ่่ �งเป็็นวงเงิินท่ี่�ครอบคลุุม 
ยอดเจ้้าหนี้้�การค้้าต่่างประเทศในช่่วงเวลานั้้�น และบริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดบััญชีีสกุุลเงิินต่่างประเทศ เพื่่�อรองรัับการรัับชำำ�ระเงิิน 
และจ่่ายชำำ�ระเงิินเป็็นสกุุลต่่างประเทศ ซึ่่�งคาดว่่าจะสามารถทำำ�ให้้ลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนลงได้้

	 2. ความเสี่่�ยงสภาพคล่่อง
	 ในกรณีกีารชำำ�ระเงินิค่่าสินิค้า้ เมื่่�อลููกค้า้มีกีารขยายระยะเวลาเครดิติเพิ่่�ม อาจทำำ�ให้ก้ิจิการขาดสภาพคล่่องได้ ้ปััจจุุบัันบริษิััทฯ 
มีีแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงสภาพคล่่อง โดยมีีการพิิจารณาการให้้วงเงิินเครดิิตลููกค้้าอย่่างรอบคอบเหมาะสมและติิดตาม
สอบถามการชำำ�ระเงิินของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ มี ีผลกระทบต่่อการชำำ�ระเงิินของลููกค้้าเพีียงเล็็กน้้อย ข ณะเดีียวกััน 
บริิษััทฯ ยัั งขอขยายระยะเวลาเครดิิตการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�จากเจ้้าหนี้้�ให้้มีีระยะเวลาการจ่่ายชำำ�ระนานขึ้้�น ซึ่่ �งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ลดความเสี่่�ยงในการขาดสภาพคล่่องได้้

	 3. ความเสี่่�ยงด้้านประสิิทธิิภาพในการเก็็บหนี้้�
	 ประสิิทธิิภาพในการเก็็บหนี้้�มีีผลกระทบอย่่างมากต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลายด้้าน การเก็็บหนี้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงช่่วยลด 
การค้้างชำำ�ระหนี้้�และเพิ่่�มกระแสเงิินสดเข้้ามาในธุุรกิิจ ซึ่่ �งสามารถช่่วยเสริิมสภาพการเงิินและเพิ่่�มเงิินทุุนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ต่่อไป นอกจากนี้้�ยัังช่่วยสร้า้งความเชื่่�อถือืในตลาดและกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิจิ ซึ่่�งอาจช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการขยายธุุรกิิจและสร้า้งความมั่่�นคง 
ทางด้้านการเงิินในระยะยาว การเก็็บหนี้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยลดความเสี่่�ยงในการสููญเสีียเงิินสดและลููกค้้าที่่�ชำำ�ระหนี้้�ไม่่ได้้ 
ซึ่่�งอาจช่่วยลดความเสี่่�ยงในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
	 แนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านประสิทิธิภิาพในการเก็บ็หนี้้�ของบริษิััทฯ คือ มีการวิเิคราะห์ก์ลุ่่�มลููกค้า้เพื่่�อนำำ�มาประกอบ
การพิิจารณาเรื่่�องวงเงิินเครดิิตและระยะเวลาเครดิิต ทำ ำ�การตรวจสอบข้้อมููลทางการเงิินของลููกค้้าเพื่่�อประเมิินความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้� ประวััติกิารชำำ�ระเงิิน และมีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับการติดิตามการเก็็บหนี้้� รวมถึงึระยะเวลาและวิิธีกีารติิดต่่อ 
ลููกค้้าที่่�ค้้างชำำ�ระ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในด้้านประสิิทธิิภาพในการเก็็บหนี้้�

2.2.3. ความเส่ี่�ยงจากการปฏิิบัตัิงิาน

	 1. ความเสี่่�ยงจากระบบการจััดซื้้�อและบริิหารสิินค้้าคงคลัังของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ จำ ำ�หน่่ายสินค้้าอุุตสาหกรรมมากกว่่า 3,500 รายการครอบคลุุมทั้้�ง 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ โดยสินค้้าคงคลัังส่่วนใหญ่่ 
เป็็นสิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรมซึ่่�งเป็็นวััสดุุสิ้้�นเปลืืองท่ี่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตและงานซ่่อมบำำ�รุุงในโรงงานอุุตสาหกรรม 
บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีสิินค้้าบางรายการคงคลัังสำำ�รองไว้้รอการจำำ�หน่่าย  เพื่่�อให้้มีีปริิมาณสิินค้้าที่่�เพีียงพอและทัันต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้า เนื่่�องจากการไม่่มีีสิินค้้าคงคลัังสำำ�รองไว้้รอการจำำ�หน่่ายอาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียโอกาสทางธุุรกิิจในการขายสิินค้้านั้้�น ๆ 
และอาจทำำ�ให้เ้กิิดความเสี่่�ยงในการรัักษาฐานลููกค้า้ ในขณะเดียีวกัันสินิค้า้คงคลังัท่ี่�สำำ�รองไว้บ้างรายการและไม่่ได้ถูู้กจำำ�หน่่ายออกไป
เป็็นระยะเวลานาน อาจส่่งผลให้้สิินค้้านั้้�นมีีสภาพเก่่าหรืือหมดอายุุการใช้้งาน ทำำ�ให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายในการเก็็บรัักษาสิินค้้าเพิ่่�มเติิมได้้   
บริษิััทฯ จึงตระหนัักถึงึความเสี่่�ยงของการเก็็บสินิค้า้คงคลัังดัังกล่่าวจึึงมีกีารวางแผนการส่ั่�งซื้้�อและกำำ�หนดความถี่่�ในการส่ั่�งซื้้�อสินิค้า้ 
ที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีการสำำ�รองไว้้รอการจำำ�หน่่าย โดยบริิษััทฯ มีีการทบทวนแผนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าดัังกล่่าวทุุกเดืือน รวมถึึงมีีการทบทวน 
การจััดการคลัังสิินค้้าแบบต่ำำ��สุุดและสููงสุุด  (Min-max stock) กัั บแผนกหรืือฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สามารถ
สำำ�รองสิินค้้าไว้้ขายและเพื่่�อให้้ข้้อมููลเป็็นปััจจุุบัันมากที่่�สุุด  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มี ีการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยเป็็นเครื่่�องมืือ 
ในการติิดตามสถานะของระบบการส่ั่�งซื้้�อ โดยการใช้้ Dashboard และมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อให้้การเฝ้้าระวััง และติิดตาม
ยอดการสั่่�งซื้้�อให้้ได้้ตามเป้้าหมายและสอดคล้้องกัับปริิมาณสิินค้้าที่่�สำำ�รองไว้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีเจ้้าหน้้าที่่�ควบคุุม จััดเก็็บ ตรวจสอบ  
และบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังที่่�สำำ�รองไว้้ให้้พร้้อมจำำ�หน่่ายอยู่่�เสมอ รวมถึึงมีีการควบคุุมสิินค้้าด้้วยระบบโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
ที่่�สามารถบัันทึึกรายละเอีียดการเคลื่่�อนไหวของสิินค้า้ได้้อย่่างถููกต้้องและแม่่นยำำ� เพื่่�อให้้บริษิััทฯ มีสินิค้า้เพีียงพอท่ี่�สามารถรองรัับ
ความต้้องการของลููกค้้าได้้ทัันทีี และไม่่เป็็นการเก็็บสิินค้้าคงคลัังที่่�มากเกิินความจำำ�เป็็นจนก่่อให้้เกิิดภาระด้้านค่่าใช้้จ่่าย
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	 2. ความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�สรรหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ รวมถึึงจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บริิษััทเอกชน และหน่่วยงานราชการ 
ซึ่่�งอาจเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในขั้้�นตอนต่่าง ๆ ได้้ เช่่น การเดิินพิิธีีการศุุลกากร การเสนองานประมููล  การใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� 
เพื่่�อผลประโยชน์์ส่่วนตนรวมถึึงการเสนองานโครงการที่่�มีีมููลค่่าสููง หรืือการละเลยการไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบควบคุุมภายใน 
ของบริษิััทฯ เช่่น การเบิกิจ่่ายค่่าใช้จ้่่ายต่่าง ๆ  การจััดซื้้�อจััดจ้า้ง การควบคุุมสินิค้า้หรือืทรััพย์ส์ินิ อีกีทั้้�งบริษิััทฯ เล็ง็เห็น็ว่่าการทุุจริติ
เป็็นปััญหาร้้ายแรงและเป็็นอุุปสรรคต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ซึ่่ �งส่่งผลให้้เกิิดความสููญเสีียทั้้�งทางการเงิินและท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน  
เช่่น กำ ำ�ไร ค่่ าปรัับ และชื่่�อเสีียง เป็็นต้้น ดัังนั้้�นเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ จึ ึงได้้มีีแนวทางและคู่่�มืือ 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดและเป็็นการแสดงถึึงการทำำ�งานที่่�โปร่่งใสและ 
ตรวจสอบได้้โดย 

•		 บริิษััทฯ มี คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อตรวจติิดตามระบบการควบคุุมภายใน 
และมีีการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายนอกที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงมีีการตรวจติิดตามคุุณภาพภายในตามมาตรฐาน
คุุณภาพ ISO 9001: 2015 

•		 บริษิััทฯ มีนีโยบายการต่่อต้า้นทุุจริติคอร์์รััปชััน และจััดให้ม้ีชี่่องทางร้้องเรียีน และการแจ้ง้เบาะแสผ่่านทางเว็บ็ไซต์ ์อีเีมล 
และเบอร์์โทรศััพท์์ โดยทำำ�การเผยแพร่่ช่่องทางร้้องเรีียนบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อย่่างเปิิดเผยเป็็นสาธารณะ

	 3. ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงานในบริิษััทฯ
	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการปฏิบิััติงิานของแต่่ละหน่่วยงานในบริิษััทฯ เป็น็เรื่่�องสำำ�คััญ เพื่่�อให้ธุุ้รกิจิดำำ�เนิินไปได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
และลดโอกาสการเกิิดข้้อผิิดพลาด บริิษััทฯ จึึงได้้มีีแนวทางในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�
	 บริิษััทฯ มีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกระบวนการทำำ�งานของแต่่ละหน่่วยงาน จากนั้้�นบริิษััทฯ ทำำ�การประเมิิน
ความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาจากผลกระทบ (Impact) และโอกาสเกิิด  (Likelihood) ก่่ อนนำำ�ความเสี่่�ยงไปจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ  
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การวางมาตรการในการลดความเสี่่�ยงให้เ้หมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพต่่อไป นอกจากนี้้� บริษิััทฯ มีกีารกำำ�หนดมาตรฐาน
การปฏิิบััติิงาน โดยการจััดทำำ�คู่่�มืือที่่�จำำ�เป็็นของแต่่ละหน่่วยงานเพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานมีีแนวทางการทำำ�งานที่่�ชััดเจนและเป็็นไป 
ในทางเดีียวกััน อี ีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัั งมีีการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนััก 
ถึึงความสำำ�คััญของการลดความเสี่่�ยง ตล อดจนบริิษััทฯ ยัั งมีีระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพื่่�อประเมิินการทำำ�งาน 
ของแต่่ละหน่่วยงานและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2.2.4. ความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิิบัตัิใิห้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคับั และนโยบาย
	 ในฐานะท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ ต้ องปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  
อาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ และผู้้�บริิหารต้้องโทษปรัับหรืือถููกดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย  และอาจส่่งผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงของบริิษััทฯ ได้้  
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึ ึงมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  ระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งมีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายภายในให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและมาตรฐานใหม่่  ๆ ผ่่ านระบบ 
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการตรวจสอบภายนอก พร้อ้มทั้้�งจััดอบรมและสร้างความตระหนัักรู้้�เรื่่�องกฎหมายเฉพาะด้้าน  
เช่่น กฎหมายแรงงาน การจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล และนโยบายภาษีี โดยมีการระบุุบทบาทและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจน ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ยัั งสร้้างช่่องทางให้้พนัักงานสามารถรายงานกรณีีท่ี่�พบการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด  เช่่น รายงานผู้้�บัังคัับบััญชา  
หรืือการรายงานผู้้�บริิหารผ่่านอีีเมล  เป็็นต้้น รวมทั้้�งยัังมีีการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสคอร์์รััปชััน (Whistleblower Protection)  
และรัับประกัันว่่าผู้้�รายงานจะไม่่ได้้รัับผลกระทบจากการแจ้้งเบาะแส 

2.2.5. ความเส่ี่�ยงด้า้นความยั่่�งยืนื
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการป้้องกัันและปรัับตััว 
รัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ รวมถึึงเพิ่่�มโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากความเสี่่�ยง ด้ ้านความยั่่�งยืืนผ่่านการแสวงหาสิินค้้าใหม่่  ๆ  
เพื่่�อเป็็นสิินค้้าทางเลืือกแก่่ลููกค้้าของบริิษััทฯ รวมถึงึมีีการบริิหารจััดการการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสัังคม และสร้างการเติบิโต 
ทางเศรษฐกิิจ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
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	 ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อมครอบคลุุมถึงึวิิธีจีััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ โอกาสทางธุุรกิิจท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากปััญหาการเปลี่่�ยนแปลง
ทางสภาพอากาศและมลพิิษทางอากาศ การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ การจััดการกัับของเสีีย  และปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�น ๆ  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในผลกระทบเชิงิลบท่ี่�อาจส่่งผลกระทบด้า้นการเงินิและต่่อกิจิกรรมการดำำ�เนินิธุุรกิจิ โดยทางบริิษััทฯ ได้เ้ริ่่�มขยาย 
การจััดหาสิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เน้้นใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อผู้้�ใช้้งาน และสนัับสนุุนการนำำ�กลัับ 
มาใช้้ใหม่่ให้้เกิิดประโยชน์์ทางมููลค่่าสููงที่่�สุุด
	 ประเด็็นทางสัังคมครอบคลุุมถึึงการบริิหารผลกระทบทางสัังคมท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ  
และความยั่่�งยืืนด้้านชีีวิติและความเป็็นอยู่่�สำำ�หรัับทุุกคนในสัังคม โดยครอบคลุุมประเด็็นด้้านสวััสดิการ สุุขภาพ และความปลอดภััย 
ของพนัักงาน ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน   ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึ ึงต้้องพิิจารณาผลกระทบทางสัังคมจากมุุมมองต่่าง ๆ เช่่น  
การเปิดิเผยข้อ้มููลด้า้นการปฏิบิััติงิานอย่่างตรงไปตรงมา รวมถึงึการเปิดิเผยผลกระทบที่่�เกิดิจากความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิจิกัับฝ่า่ยอื่่�น ๆ   
เช่่น คู่่�ค้้า การร่่วมทุุนกิิจการ เป็็นต้้น
	 ประเด็็นทางบรรษััทภิิบาลครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ที่่�สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบทางธุุรกิิจและมาตรฐาน 
ทางจริิยธรรม ความเสี่่�ยงในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ ความโปร่่งใส  โครงสร้้างองค์์กร ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิหาร  
การปฏิบิััติิตามข้อ้กำำ�หนด คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์แ์ละความปลอดภััย และความปลอดภััยของข้้อมููลและความเป็็นส่ว่นตััว แสดงให้้เห็็นถึงึ 
พื้้�นฐานในการปฏิิบััติติามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดี ีเพื่่�อเพิ่่�มความไว้ว้างใจ และความสามารถในการปรัับตััว ตลอดจนการตอบสนอง 
ต่่อการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจได้้อย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถขัับเคลื่่�อนและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

โดยสามารถสรุุปได้้ตามตาราง ดัังนี้้�

ความเส่ียงดา้นความย่ังยืน 
ที่มีนัยสำ�คัญ มาตรการป้องกันและควบคุมความเส่ียง เป้าหมายของมาตรการ 

จดัการความเส่ียง 

ความเสี่่�ยงด้้านพลัังงานจากการใช้้น้ำำ�� 
ไฟฟ้า้และน้ำำ��มััน

•	 สร้า้งจิติสำำ�นึึกแก่พ่นัักงานผ่่านโครงการและการรณรงค์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการใช้พ้ลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า

•	 ติิดตั้้�งโซลาร์เ์ซลล์์เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้พ้ลัังงานทดแทนไฟฟ้า้

•	 มีีการบำำ�รุงุรักัษาอุปุกรณ์์ และยานพาหนะสม่ำำ��เสมอ

•	 ลดการใช้พ้ลัังงาน 3%  
เมื่่�อเทีียบกับัปีีฐานปีี 2566

•	 ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ 3%  
เมื่่�อเทีียบกับัปีีฐานปีี 2566

•	 ลดการใช้น้้ำำ�� 3%  
เมื่่�อเทีียบกับัปีีฐานปีี 2566

ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงทาง
สภาพภููมิิอากาศ

•	 ลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกจากกิจิกรรมการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัทฯ

•	 สนัับสนุุนนโยบายของลููกค้้า และคู่่�ค้้า โดยคััดสรรสิินค้้า 
ที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึสนัับสนุุนนโยบายภาครัฐั
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อลดผลกระทบสภาพการเปลี่่�ยนแปลงภููมิิ
อากาศ

•	 มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานตามแผนการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
หรือื Decarbonization Roadmap ที่่�กำำ�หนดไว้ ้เพื่่�อลด 
ผลกระทบ และสร้า้งผลกระทบเชิงิบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก 3% 
เมื่่�อเทีียบกับัปีีฐานปีี 2566

ความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนการจัดัการขยะ
และของเสีีย 

•	 สร้า้งจิติสำำ�นึึกแก่พ่นัักงานผ่่านโครงการและการรณรงค์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

•	 ใช้ห้ลัก 3Rs มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารจัดัการขยะและของเสีีย 

•	 ปฏิิบััติิตามกฎกระทรวง/อุตุสาหกรรมในด้้านการจัดัการ 
ขยะอันัตราย

•	 ดััดแปลงของเหลืือใช้ใ้ห้้เกิดิประโยชน์์

•	 ลดขยะ 3% (อันัตราย/ ไม่่อันัตราย) 
เมื่่�อเทีียบกับัปีีฐานปีี 2566

ความเสี่่�ยงต่่อกิจิกรรมการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิหยุุดชะงัักจากการเกิดิอุบุััติิเหตุุ
ในการปฏิิบััติิงาน

•	 สร้า้งสภาพแวดล้้อมและความปลอดภัยัในการทำำ�งาน
สอดคล้้องตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดและกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน

•	 มีีมาตรการในการปฏิิบััติิและควบคุุมให้้มีีความปลอดภัยั 
ในการปฏิิบััติิงาน

•	 จัดัอบรมให้้ความรู้้�แก่พ่นัักงานและผู้้�รับัเหมาก่อ่นเริ่่�มงาน

•	 จัดัอบรมและมีีแผนซ้อ้มในกรณีีฉุกุเฉินิประจำำ�ปีี  
รวมถึงึแผนการตรวจไฟฟ้า้ประจำำ�ปีี

•	 อุบุััติิเหตุุในการดำำ�เนิินงานเป็น็ศููนย์์
ในปีี 2567
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ความเส่ียงดา้นความย่ังยืน 
ที่มีนัยสำ�คัญ มาตรการป้องกันและควบคุมความเส่ียง เป้าหมายของมาตรการ 

จดัการความเส่ียง 

ความเสี่่�ยงต่่อกิจิกรรมการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิหยุุดชะงัักจากการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนและข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 พััฒนาและทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิมินุุษยชน จริยิธรรม
ทางธุรุกิจิ และแนวปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
และปฏิิบััติิอย่่างเคร่ง่ครัดั

•	 จัดัอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานถึงึข้้อกำำ�หนด กฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสิิทธิมินุุษยชน และความปลอดภัยั 
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 มีีระบบสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อควบคุุม เฝ้า้ระวังั  
และป้อ้งกันัภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์โดยดำำ�เนิินการติิดตาม
ใกล้้ชิดิกับัผู้้�รับัจ้า้ง (outsource)

•	 จำำ�นวนข้้อร้อ้งเรียีนในการการละเมิิด
สิิทธิมินุุษยชนและข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
เป็น็ศููนย์์ในปีี 2567

ความเสี่่�ยงต่่อกิจิกรรมการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิหยุุดชะงัักจากการขาดการ
บริหิารทรัพัยากรมนุุษย์์

•	 คััดสรรบุุคลากรตรงตามรายละเอียีดงาน (Job description) 
พร้อ้มทั้้�งมีีทัักษะและทััศนคติิในการทำำ�งานที่่�ดีี และเพื่่�อให้้ 
ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้

•	 การจัดัการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ และทัักษะ 
ของพนัักงานให้้เป็น็ไปตามยุุคสมััย

•	 จัดัสวัสัดิิการที่่�เหมาะสมและสภาพแวดล้้อมให้้อำำ�นวย 
ต่่อการทำำ�งาน

•	 อัตัราการลาออกของพนัักงาน 
น้้อยกว่า่หรือืเท่่ากับั 12% ต่่อปีี ในปีี 
2567

ความเสี่่�ยงต่่อกิจิกรรมการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิหยุุดชะงัักจากการขาดการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี และการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและต่่อต้้านการทุุจริติ
คอรัปัชั่่�น

•	 ดำำ�เนิินกิจิการตามกฎหมาย และตามหลัักธรรมาภิบิาล 

•	 มีีช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแสและรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน 
ด้้านการประพฤติิในทางทุุจริติ

•	 มีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภิาพ  
เพื่่�อลดความเสีียหายและผลกระทบที่่�อาจจะเกิดิกับับริษัิัท 
ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรับัได้้

•	 ข้้อร้อ้งเรียีนด้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั
เป็น็ศููนย์์ ในปีี 2567

ความเสี่่�ยงต่่อกิจิกรรมการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิหยุุดชะงัักจากการขาดการ
บริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทานที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพ

•	 คััดสรรสิินค้้าและบริกิารที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า 
รวมถึงึทำำ�การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีจริยิธรรมทางธุรุกิจิ 
และคำำ�นึึงถึงึสิ่่�งแวดล้้อม และทำำ�การประเมิินคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ

•	 มีีการบริหิารคลัังสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และส่่งมอบ
สิินค้้าให้้แก่ลูู่กค้้าอย่่างถููกต้้องและตรงเวลา

•	 ทบทวนนโยบายด้้านการจัดัซื้้�อ จัดัจ้า้ง รวมถึงึนโยบาย 
การบริหิารสิินค้้าคงคลััง

•	 สิินค้้าไม่่เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนด 
เป็น็ศููนย์์ ในปีี 2567

•	 การจัดัส่่งสิินค้้าครบตาม 
กำำ�หนดเวลาและเกิดิค่่าปรับัล่่าช้า้ 
จากการส่่งมอบน้้อยที่่�สุุด ในปีี 2567

2.2.6 ความเส่ี่�ยงด้า้นอื่่�น ๆ 

	 1. ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	 เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้้องตามพระราชบััญญััติคิุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act: 
PDPA) ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 บริิษััทฯ จึึงได้้การประกาศใช้้นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และเผยแพร่่ 
ออกสู่่�สาธารณะ รวมถึงึจััดให้้มีชี่่องทางการรัับข้อ้ร้้องเรียีนเหตุุละเมิิดข้อ้มููลส่่วนบุุคคลผ่่านทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิััทฯ ตลอดจนบริิษััทฯ  
มีีแนวทางในการการจััดเก็็บบัันทึึกข้้อมููล  หรืือขอใช้้ข้้อมููล  เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููล  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 
ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลเข้้ารัับการอบรมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อนำำ�ความรู้้�มาพััฒนาระบบ 
การจััดการข้้อมููลให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป

	 2. ความเสี่่�ยงด้้านสารสนเทศและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ เผชิิญความท้้าทายจากสภาวะการแข่่งขัันในตลาด ส ภาพเศรษฐกิิจและความก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว 
และต่่อเนื่่�องในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ จึ ึงมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาช่่วยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการให้้บริิการลููกค้้า 
เพื่่�อปรัับตััวให้้เท่่าทัันและสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง จึ งทำำ�ให้้ต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดจากการใช้้ข้้อมููล
เทคโนโลยีสีารสนเทศ และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาความปลอดภััยด้า้นเทคโนโลยีสารสนเทศหรืือภััยคุุกคามทางเทคโนโลยีี
ที่่�อาจส่่งผลต่่อระบบหรืือการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ทั้้ �งจากความผิิดพลาดของระบบ ข้้อผิิดพลาดของมนุุษย์ และการโจมตีี 
ทางไซเบอร์์ เนื่่�องจากการขััดข้้องของระบบสารสนเทศหรืือการเกิิดสถานการณ์์ใด ๆ ที่่�เป็็นเหตุุให้้ข้้อมููลสููญหายหรืือข้้อมููลรั่่�วไหล 
การไม่่ทำำ�งานและ/หรือืการทำำ�งานผิดิปกติขิองระบบสารสนเทศอาจส่ง่ผลกระทบที่่�รุุนแรงต่่อบริษิััทในด้า้นต่่าง ๆ  ทั้้�งการดำำ�เนินิงาน 
ความสามารถในการแข่่งขััน ความน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงชื่่�อเสีียงในอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�ระเบีียบการจััดการระบบ
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สารสนเทศและนโยบายความปลอดภััยด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศขึ้้�น ภายใต้น้โยบายและข้อ้บัังคัับเหล่่านี้้� บริษิััทฯ ใช้ม้าตรการรัักษา
ความปลอดภััย เช่่น การติิดตั้้�งไฟร์์วอลล์์ ซอฟต์์แวร์์ป้้องกัันไวรััส สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการสำำ�รองข้้อมููล 
	 การอนุุญาตการเข้้าถึึงระบบท่ี่�สำำ�คััญ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัั งสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับปััญหาความปลอดภััย 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้กัับพนัักงานผ่่านการให้้การศึึกษาและการฝึึกอบรม และทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงและตรวจสอบ 
เป็็นประจำำ�  รวมถึึงมีีการทบทวน เฝ้้าระวัังและติิดตามความก้้าวหน้้าในการป้้องกัันและตอบสนองความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อย่่างสม่ำำ��เสมอและรวดเร็็ว เพื่่�อสร้างความม่ั่�นใจแก่่ผู้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ ดัังแนวทางการดำำ�เนิินงานต่่อไปนี้้�

	 การดููและรัักษาความปลอดภััยของระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)

•		 บริิษััทฯ ใช้้ระบบสารสนเทศท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในด้้านความถููกต้้อง รวดเร็็ว เป็็นปััจจุุบััน เชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููล 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถประกอบการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้

•		 บริิษััทฯ ยกระดัับระบบสารสนเทศ โดยจััดให้ม้ีสีารสนเทศอย่่างเพีียงพอ เหมาะสมและทัันต่่อเวลา รวมไปถึงึจััดหาเครื่่�องมือื  
เครื่่�องใช้้ เทคโนโลยีี และระบบงานที่่�ดีี เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอและควบคุุม 
การปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด

•		 สำำ�หรัับการบริหิารจััดการข้้อมููลภายใน บริษิััทฯ ได้ก้ำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติงิานเพื่่�อควบคุุม และตรวจสอบการใช้ร้ะบบ
สารสนเทศ รวมทั้้�งมีีระบบรัักษาความปลอดภััยเพื่่�อป้้องกัันการร่ั่�วไหลของข้อ้มููลท่ี่�มีคีวามสำำ�คััญหรืือข้อ้มููลท่ี่�เป็็นความลัับ 
ของบริิษััทฯ ได้้

•		 สำำ�หรัับการบริิหารจััดการข้้อมููลภายนอก บริิษััทฯ ได้้มีีระบบป้้องกัันไฟร์์วอลล์์ในการรัับส่่งเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์
•		 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ที่่�บริิษััทฯ มอบหมายให้้เปิิดเผยได้้เท่่านั้้�น
•		 บริิษััทฯ มี ีช่่องทางการสื่่�อสารจากผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  หรืือรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผ่่ านทางอีีเมล  เว็็บไซต์์  

และเลขานุุการบริิษััทฯ

	 3. ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 50 
	 ณ วัันที่่� 13 มีีนาคม 2567 กลุ่่�มครอบครััวนางสาวอรสา วิิมลเฉลา ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำำ�นวน 422,293,747 หุ้้�น ทำำ�ให้้มีีสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นร้้อยละ 62.15 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มครอบครััวนางสาวอรสา วิิมลเฉลา สามารถควบคุุม  
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมดไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นที่่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ 
ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดให้้ได้้รัับ เสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นจึึงอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดโครงสร้างองค์์กรและแนวทางการปฏิิบััติิของคณะกรรมการด้้วยการสร้างกลไกในการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 
ของกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  โดยการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ พิ จารณา และกลั่่�นกรองให้้เกิิด 
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ และกฎหมายข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก  
	 การแพร่่ระบาดของโรคระบาด  โรคตามฤดููกาล  หรืือโรคอุุบััติิใหม่่เป็็นความเสี่่�ยงที่่�ส่่งมีีผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจทั่่�วโลกและ 
อาจส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานของธุุรกิจิ ดังันั้้�นเพื่่�อให้บ้ริิษััทฯ สามารถรัับมือืกัับสถานการณ์โ์รคระบาดที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นได้อ้ย่่าง
ทัันท่่วงที ีบริษิััทฯ จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวทางการปฏิบิััติดิ้า้นโรคระบาดขึ้้�น ซึ่่�งอ้า้งอิงิตามแนวปฏิบิััติขิองกระทรวงสาธารณสุุข 
โดยบริิษััทฯ ได้้ติิดตามข่่าวสาร และให้้ข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันโรคและการรัักษาสุุขอนามััยแก่่พนัักงาน รวมทั้้�งปรัับตััว 
ให้้พนัักงานทำำ�งานรููปแบบใหม่่เพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านโรคระบาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

2.2.7 ความเส่ี่�ยงต่อ่การลงทุนุของผู้้�ถือืหลัักทรัพัย์์
	 การลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััทฯ ส ะท้้อนถึึงความไว้้วางใจของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีต่่อศัักยภาพและวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร อย่่างไรก็็ตาม  
การลงทุุนในหุ้้�นยัังคงมีีปััจจััยความเสี่่�ยงบางประการท่ี่�ควรได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างรอบคอบ เพื่่�อเสริมสร้างความม่ั่�นใจ 
และความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว
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	 หนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นคืือสภาพคล่่องของหุ้้�น ซึ่่ �งมีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้างโอกาส 
ในการซื้้�อขายได้้อย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ ส ภาพคล่่องที่่�ดีีช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถปรัับพอร์์ตการลงทุุนได้้ตามสถานการณ์์ 
และยัังช่่วยลดผลกระทบจากความผัันผวนของราคาหุ้้�นได้้อีีกด้้วย  บริิษััทฯ มี ความมุ่่�งม่ั่�นในการพััฒนาความโปร่่งใสด้้านข้้อมููล 
และส่่งเสริิมการสื่่�อสารที่่�ชััดเจนกัับผู้้�ถืือหุ้้�น จะช่่วยเพิ่่�มความน่่าสนใจของหุ้้�นในสายตานัักลงทุุน ทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต
	 แม้ส้ภาพคล่่องท่ี่�ต่ำำ��อาจก่่อให้เ้กิดิข้้อจำำ�กััดในบางสถานการณ์์ แต่่บริษิััทฯ เล็ง็เห็น็โอกาสที่่�จะเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่่ง โดยมุ่่�งเน้น้ 
การวางแผนกลยุุทธ์เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับหุ้้�นและสร้างความม่ั่�นคงในตลาดทุุน ด้ วยความมุ่่�งม่ั่�นในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
อย่่างมืืออาชีีพ บริิษััทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่าจะสามารถเสริิมสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับการลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ในทุุกมิิติิ โดยมีีเป้้าหมาย 
คืือการสร้างความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาความเช่ื่�อมั่่�นและการสนัับสนุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อร่่วมกัันก้้าวไปสู่่� 
ความสำำ�เร็็จในระยะยาว

2.2.8 ความเส่ี่�ยงจากการลงทุนุในหลัักทรัพัย์ต์่า่งประเทศ
	 ไม่่มีี เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีีการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

2.2.9 ความเส่ี่�ยงใหม่ ่(Emerging Risk)
	 ในปีี 2567 คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนได้้มีีการระบุุความเสี่่�ยงใหม่่  เพื่่�อนำำ�เสนอ 
ให้้คณะกรรมการความเสี่่�ยงรัับทราบ และรัับรองแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงแต่่ละประเด็็นที่่�ถููกระบุุ  โดยเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิหารรัับทราบแล้้ว โดยความเสี่่�ยงและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงใหม่่ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ประเดน็ความเส่ียงใหม่ แนวทางบรหิารจดัการความเส่ียง

กฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปและมีแนวโน้มเข้มงวดมากขึ้น เพิ่มความ
เส่ียงด้านต้นทุนและด้านการปฏิบัติงานหาก
เกดิการชะงักงันของห่วงโซอ่ปุทาน

•	 ศึกษากฎหมายที่เกีย่วข้อง เพื่อปอ้งกนัการละเลยที่จะปฏิบัติตาม 
•	 ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมใหม่อยู่เสมอ ใชแ้หล่งข้อมูลจากหน่วยงาน 

ที่เกีย่วข้อง เชน่ กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม หรอืองค์กรระหวา่งประเทศ
•	 การวางแผนเชงิกลยุทธโ์ดยการวเิคราะห์ผลกระทบ (Impact Analysis) บรษัิทฯ มีการประเมิน 

ผลกระทบของกฎระเบียบใหม่ที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินธรุกจิ เชน่ กระบวนการจดัหาสินค้า ต้นทุน 
หรอืห่วงโซอ่ปุทาน และทำ�การปรบักลยุทธใ์ห้สอดคล้องกบักฎหมายหรอืข้อกำ�หนดใหม่ รวมถงึ 
การพิจารณาจดัสรรงบประมาณสำ�หรบัการปรบัตัว

•	 สรา้งจติสำ�นึกแกพ่นักงานผ่านโครงการและการรณรงค์ที่เกีย่วข้องกบัการใชพ้ลังงานอย่างคุ้มค่า  
หรอืผ่านกจิกรรมการคัดแยกขยะ การลดการใชพ้ลาสติก หรอืการใชบ้รรจภุณัฑ์ที่ย่อยสลายได้ 
และเปน็มิตรกบัส่ิงแวดล้อม นำ�หลักการ 3Rs เข้ามาประยุกต์ใชใ้นบรษัิทฯ ผ่านกจิกรรมต่าง ๆ  
ในบรษัิทฯ

•	 ดำ�เนินการเชงิปอ้งกนั เชน่ ลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกจากบางกระบวนการของบรษัิทฯ  
หรอื ติดตั้งโซลารเ์ซลล์เพื่อสนับสนุนการใชพ้ลังงานทดแทนไฟฟา้

•	 สนับสนุนนโยบายของลูกค้าและคู่ค้า โดยคัดสรรสินค้าที่เปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม รวมถงึสนับสนุน
นโยบายภาครฐัที่เกีย่วข้อง เพื่อลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม

การล่่าช้า้หรือืหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่อุ่ปุทาน
กรณีีสิินค้้ามาจากต่่างประเทศ  
จากสถานการณ์์การเมืืองและความขััดแย้้ง
แรงงาน และสถานการณ์์ทะเลแดง

•	 เลืือกหรือืเปลี่่�ยนเส้้นทางการขนส่่งสำำ�รองแทนเส้้นทางที่่�จะได้้รับัผลกระทบจากสถานการณ์์
ทะเลแดง/ สถานการณ์์การเมืือง และข้้อพิิพาทแรงงาน

•	 สื่่�อสารและเจรจากับัลููกค้้าล่่วงหน้้าเรื่่�องกำำ�หนดการจัดัส่่งอาจจะได้้รับัสิินค้้าล่่าช้า้และอาจมีีต้้นทุุน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากต้้องมีีการเปลี่่�ยนเส้้นทางขนส่่งและจัดัลำำ�ดัับในการส่่งมอบสิินค้้า

•	 ร่ว่มมืือกับัผู้้�ให้้บริกิารโลจิสิติิกส์์หลายราย เพื่่�อให้้มีีความยืืดหยุ่่�นหากผู้้�ให้้บริกิารรายหนึ่่�ง 
ประสบปััญหา

•	 ปรับัปรุงุเงื่่�อนไขในสััญญารวมถึงึข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับัความล่่าช้า้หรือืเหตุสุุดวิสัิัย (Force Majeure) 
เพื่่�อป้อ้งกันัปััญหาในอนาคต 

•	 เจรจาเงื่่�อนไขการจัดัส่่งที่่�ยืืดหยุ่่�น เช่น่ การแบ่่งส่่งสิินค้้าหรือืการเปลี่่�ยนวิธิีขีนส่่งเมื่่�อเกิดิปััญหา และ
สร้า้งความร่ว่มมืือกับัคู่่�ค้้าเพื่่�อส่่งเสริมิความร่ว่มมืือในการแก้ป้ััญหาและการปรับัตััวในสถานการณ์์
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

•	 กระจายความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่อุ่ปุทาน เช่น่ การกระจายคู่่�ค้้าในสิินค้้าประเภทเดีียวกันักับัคู่่�ค้้ารายอื่่�นใน
ภููมิิภาคอื่่�นที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ��กว่า่

•	 ติิดตามสถานการณ์์โลก สถานการณ์์การเมืือง ความขััดแย้้ง และปััญหาแรงงานในประเทศที่่�
เกี่่�ยวข้้องกับัห่่วงโซ่อุ่ปุทาน
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3. การขบัเคลื่อนธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื
3.1 หว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิและการระบแุละสรา้งการมส่ีวนรว่มกบัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสีย
3.1.1 ห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่ของธุรุกิจิ 

	 บริิษััท สย ามอีีสต์ โซลููชั่�น จำ ำ�กััด  (มหาชน) เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการคััดสรรสิินค้้าและบริิการให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรม  
ครอบคลุุม 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ 

	 1)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม 

	 2)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ 

	 3)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม เช่่น กาว และกระดาษในอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น

	 4)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ เช่่น การติิดตั้้�งและซ่่อมบำำ�รุุงปั๊๊�ม ท่่อ วาล์์ว และงานเคลืือบผิิว เป็็นต้้น

	 5)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน

	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกิจกรรมหลััก 5 กิ จกรรม ได้้แก่่  การบริิหารปััจจััยการผลิิต  การปฏิิบััติิการ  
การกระจายสิินค้้าและบริิการ การตลาดและการขาย และการบริิการหลัังการขาย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 1)	 การบริิหารปััจจััยการผลิิต

		  1.1) การรัับฟัังความต้้องการของลููกค้้า

บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้ฝ่่ายขาย  (Sales) มี ีหน้้าที่่�ในการสื่่�อสารกัับลููกค้้าโดยตรง เพื่่�อรัับทราบความต้้องการของลููกค้้า  
นำำ�มาสู่่�การจััดหาสิินค้้าที่่�เหมาะสมและตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าผ่่านการทำำ�งานร่่วมกัันกัับฝ่่ายจััดซื้้�อ

		  1.2) การคััดเลืือกสิินค้้าและคู่่�ค้้า

•	 การคััดเลืือกสิินค้้าและบริิการ บริิษััทฯ พิ ิจารณาคััดเลืือกสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ และความปลอดภััย 
ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด มีีราคาที่่�เหมาะสมและสามารถแข่่งขัันได้้ รวมถึึงมีีการรัับประกัันสิินค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังคััดสรรสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไปและสอดคล้้องกัับนโยบาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

•	 คัดัเลืือกคู่่�ค้า บริษิััทฯ พิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้า้จากความน่่าเช่ื่�อถือืและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของคู่่�ค้า้ในการส่่งมอบสิินค้า้ 
และบริิการที่่�มีีคุุณภาพและตรงต่่อเวลา มี ีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับเปลี่่�ยนปริิมาณการจััดส่่งสิินค้้าได้้ตรง 
ตามความต้้องการในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�ไม่่คาดคิด มี ข้้อเสนอด้้านราคาและเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินที่่�เหมาะสม  
มีีบริิการหลัังการขายที่่�ดีี ส ามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ทางเทคนิิคเมื่่�อเกิิดปััญหากัับสิินค้้าและบริิการได้้อย่่างรวดเร็็ว 
และมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัั งพิิจารณาถึึงคู่่�ค้้าท่ี่�มีีการบริิหารจััดการที่่�สอดคล้้องกัับแนวทาง 
ด้้านความยั่่�งยืืน เช่่น การจััดการของเสีีย  การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก การรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม  
และการมีีสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย

	 2)	 การปฏิิบััติิการ

		  2.1) การตรวจรัับสิินค้้า

ภายหลัังจากได้้รัับสิินค้้าจากคู่่�ค้้า บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบจำำ�นวน คุุณภาพ และคุุณสมบััติิของสิินค้้า ให้้เป็็นไป
ตามข้้อตกลงที่่�กำำ�หนด (Inspection Report and Drawing) โดย

•	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป บริิษััทฯ ทำ ำ�การตรวจสอบจำำ�นวน คุุ ณภาพ และคุุณสมบััติิของสิินค้้าโดยอ้้างอิิงจากเอกสาร 
ใบส่่งสิินค้้าและคำำ�สั่่�งซื้้�อ รวมทั้้�งตรวจสอบความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างขนส่่ง หากพบสิินค้้าชำำ�รุุด หรือืไม่่ครบถ้้วน  
บริิษััทฯ จะปฏิิเสธการรัับสิินค้้านั้้�น ๆ  พร้้อมทั้้�งส่่งคืืนสิินค้้าให้้แก่่คู่่�ค้้าต่่อไป สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์การตรวจสอบ 
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการบัันทึึกข้อ้มููลและจััดเก็็บสิินค้้าภายในคลัังสิินค้้าอย่่างเหมาะสมตามประเภทของสิินค้้า เพื่่�อให้้ 
สะดวกต่่อการขนย้้ายสิินค้้า โดยบริิษััทฯ มี ีการจััดเก็็บสิินค้้าในสภาพแวดล้อมที่่�เหมาะสม เช่่น การเก็็บสิินค้้า 
ในห้้องควบคุุมหรืือตู้้�ควบคุุมอุุณหภููมิ เพื่่�อช่่วยป้องกัันการเสื่่�อมสภาพของสิินค้้า นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัั งมีีการ 
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ตรวจสอบสิินค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้ามีีคุุณภาพและอยู่่�ในสภาพดีี

•	 สิินค้้าแบบจ้้างผลิิต (Made to Order)  ทีีมงานคลัังสิินค้้าตรวจสอบสิินค้้าร่่วมกัับช่่างเทคนิิค/วิิศวกรจากฝ่่ายขาย  
เพื่่�อตรวจสอบคุุณลัักษณะของสิินค้้าภายนอกตามข้้อกำำ�หนด ทั้้ �งนี้้� หากพบสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณสมบััติิไม่่สอดคล้้อง 
ตามข้้อตกลงที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ จะส่่งสิินค้้ากลัับไปยัังผู้้�ผลิิต หรืือบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ทำำ�ลายสิินค้้าตามแต่่ข้้อตกลง
ระหว่่างผู้้�ผลิิตและบริิษััทฯ สำ ำ�หรัับสิินค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์การตรวจสอบ บริิษััทฯ จะทำำ�การบัันทึึกข้้อมููลและจััดเก็็บ 
เข้้าในพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนดในคลัังสิินค้้า

		  2.2) การบริิหารคลัังสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ภายหลัังจากการตรวจสอบสิินค้้า บริษิััทฯ จะดำำ�เนิินการจััดเก็็บสิินค้้าไม่่ให้เ้กิิดความเสีียหาย พร้อ้มทั้้�งบัันทึกึข้อ้มููลจำำ�นวน
สิินค้้า (Inventory) ล งในโปรแกรมระบบบััญชีีเพื่่�อการบริิหารคลัังสิินค้้า เพื่่�อให้้ฝ่่ายบััญชีี ฝ่ ายคลัังสิินค้้า ฝ่ ่ายจััดซื้้�อ  
และฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำำ�ข้้อมููลไปใช้้  โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 การจัดัการข้อ้มูลูสินิค้า้คงคลังั การจัดัเก็บ็ และการหยิบิสินิค้า้ บริษิััทฯ มีกีารจััดการข้้อมููลปริมิาณสินิค้า้ การจััดเก็บ็ 
และการขนย้้ายสิินค้้า เพื่่�อให้้การบริิหารคลัังสิินค้้าและการวางแผนขนส่่งสิินค้้าเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การวางผัังคลัังสิินค้้า บริิษััทฯ มี ีการวางผัังสิินค้้าตามการหมุุนเวีียนของสิินค้้า (Fast-Slow Moving) เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการจััดการสิินค้้าคงคลัังและลดต้้นทุุนในการจััดเก็็บสิินค้้า

•	 การจััดเรีียงสิินค้้า บริิษััทฯ มี ีการจััดเรีียงสิินค้้าตามแนวทาง First-In-First-Out (FIFO) สำ ำ�หรัับสิินค้้าที่่�มีี 
วัันหมดอายุุ เพื่่�อป้้องกัันการเสื่่�อมสภาพของสิินค้้า

•	 การติิดตามสิินค้้าคงคลััง (Min-Max Stock) บริิษััทฯ มี ีการตรวจสอบและปรัับปรุุงข้้อมููลปริิมาณสิินค้้าคงคลััง 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการขาดแคลนสิินค้้าหรืือมีีสิินค้้าคงคลัังมากเกิินไป

•	 สร้้างทีีมงานที่่�มีีทัักษะและการฝึึกอบรมพนัักงาน   บริิษััทฯ จััด ให้้มีีการอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับระบบ 
และกระบวนการจััดการคลัังสิินค้้า รวมทั้้�งมาตรการความปลอดภััยในคลัังสิินค้้า เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ  
ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

•	 มีีการประเมิินผลและปรัับปรุง   บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (KPI) เกี่่�ยวกัับความถููกต้้องของจำำ�นวน
สิินค้้าคงคลััง เพื่่�อติิดตามและประเมิินประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของแผนกคลัังสิินค้้า พร้้อมทั้้�งมีีการปรัับปรุุง
กระบวนการทำำ�งานในกรณีีที่่�พบผลการดำำ�เนิินงานไม่่สอดคล้้องตามเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้

		  2.3) การติิดตั้้�งและงานซ่่อมบำำ�รุุง

บริิษััทฯ ทำ ำ�การศึึกษาขั้้�นตอนในการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์แต่่ละชนิด  และมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย 
ก่่อนเข้้าทำำ�งาน รวมทั้้�งจััดทำำ�มาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการทำำ�งาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัั งปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ของลููกค้้าก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด เช่่น การเข้้ารัับการอบรมด้้านความปลอดภััย เป็็นต้้น สำำ�หรัับงานซ่่อมบำำ�รุุง 
บริิษััทฯ จะตรวจสอบชิ้้�นงานเพื่่�อสั่่�งซื้้�ออะไหล่่ต่่าง ๆ ให้้เหมาะสม และดำำ�เนิินงานซ่่อมบำำ�รุุงเป็็นลำำ�ดัับถััดไป

	 3)	 การกระจายสิินค้้าและบริิการ

		  3.1) การกระจายสิินค้้า 

บริิษััทฯ มีีการวางแผนการขนส่่งสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การจััดส่่งสิินค้้าจะมีีความถููกต้้อง ตรงเวลา 
และลดต้้นทุุน โดยมีีการตรวจสอบใบสั่่�งขายเทีียบกัับระบบเพื่่�อเช็็คกำำ�หนดการส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าตามระยะเวลา 
ที่่�กำำ�หนด จากนั้้�นทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงและวางแผนเส้้นทางขนส่่งด้ว้ยวิธิีกีาร Zone Mapping และการใช้เ้ทคโนโลยี 
GPS ในการติิดตามการขนส่่งสิินค้้าตามจริิงเพื่่�อเก็็บข้้อมููล สำำ�หรัับสิินค้้าขนาดใหญ่่พิิเศษหรืือมีีข้้อกำำ�หนดพิิเศษจะมีีการ
สื่่�อสารกัับลููกค้้าเกี่่�ยวกัับสิินค้้า อุุ ปกรณ์์ที่่�จะต้้องใช้้ในการขนถ่่ายสินค้้าขนาดใหญ่่  ความพร้้อมหน้้างานก่่อนการส่่งมอบ 
ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการนำำ�ส่่งสิินค้้าแผนกจััดส่่งจะประเมิินประสิิทธิิภาพของแผนการขนส่่งจากข้้อมููลจริิงที่่�เก็็บได้้ โดยนำำ�มา 
ตรวจสอบและวิเิคราะห์ป์ระสิทิธิภิาพ ต้น้ทุุนและความคุ้้�มค่่าของแผนการขนส่ง่แต่่ละครั้้�ง เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการพััฒนา
แผนการปรัับปรุุงพััฒนาด้้านการกระจายสิินค้้าและบริิการต่่อไป
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	 4)	 การตลาดและการขาย

บริิษััทมุ่่�งเน้้นที่่�จะให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการเพื่่�อสื่่�อสารถึึงจุุดเด่่นของการใช้้สิินค้้าและบริิการตามกลยุุทธ์์ 
ของทางบริิษััทฯ โดยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�เชิิงเทคนิิคเป็็นผลให้้บริิษััทฯ เข้้าใจถึึงความต้้องการและข้้อเสนอแนะของลููกค้้า
โดยตรง จนนำำ�ไปสู่่�การประสานประโยชน์ระหว่่างลููกค้้า คู่่�ค้า้และบริิษััทท่ี่�สััมฤทธิ์์�ผลมากขึ้้�นในอนาคตโดยมีรายละเอีียดดัังนี้้�

		  4.1) การเสนอขายและให้้ข้้อมููลสิินค้้าและบริิการ

ฝ่่ายขายของบริิษััทฯ จะมีีการสื่่�อสารกัับลููกค้้า เพื่่�อรัับทราบข้้อคิิดเห็็น/ความต้้องการจากลููกค้้า นำำ�ไปสู่่�การจััดหาสิินค้้า
ได้้อย่่างเหมาะสมและตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า รวมทั้้�งศึึกษารายละเอีียดคุุณสมบััติิ ประโยชน์ ข้้อดีี ข้้อเสีียและ 
วิิธีีการใช้้งานของสิินค้้า เพื่่�อให้้ข้้อมููลแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัั งมีีการสาธิิตสินค้้า  
และส่่งตััวอย่่างสิินค้้าให้้ลููกค้้าเพื่่�อทดลองใช้้ เพื่่�อสร้างความม่ั่�นใจในคุุณภาพและความปลอดภััยของสิินค้้า ตล อดจน 
สร้้างแรงจููงใจในการตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากบริิษััทฯ อีีกทั้้�งช่่วยให้้บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููลโดยตรงจากการใช้้สิินค้้า 
เช่่น ปััญหา/ข้้อบกพร่่องที่่�อาจจะพบในการใช้้งานจริิง นำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงและพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้ดีีขึ้้�นต่่อไป

		  4.2) การบริิหารและวิิเคราะห์์ข้้อมููลการตลาด

บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีกีัับลููกค้้า โดยรัับฟัังและรวบรวมข้อ้คิิดเห็น็และความต้้องการจากลููกค้้า
เพื่่�อนำำ�มาวิเิคราะห์แ์ละจััดหาสินิค้า้ให้ต้รงกัับความต้อ้งการของลููกค้า้ รวมถึงึคััดสรรสินิค้า้และผลิติภััณฑ์ใ์หม่่ที่่�สอดคล้อ้ง
กัับนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของลููกค้้าและภาครััฐในอนาคต 

	 5)	 การบริิการหลัังการขาย

		  5.1) การให้้คำำ�ปรึึกษา และร่่วมแก้้ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้า

จากการที่่�บริิษััทฯ รัับข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้า ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงปััญหาและความท้้าทายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ 
จึึงนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมานำำ�เสนอเป็็นทางเลืือก (Solutions) เพื่่�อแก้้ปััญหา ทั้้ �งปััญหาเฉพาะหน้้าและปััญหาระยะยาว 
ให้้กัับลููกค้้าได้้ 

		  5.2) การอบรมให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้า 

บริิษััทฯ มีีการจััดอบรมการใช้้งานสิินค้้าและความรู้้�ด้้านอื่่�น ๆ ให้้แก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการอบรม
เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีใีหม่่   ให้ก้ัับลููกค้า้เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพเชิงิเทคนิคิร่่วมกัันระหว่่างลููกค้า้ คู่่�ค้า้ และบริษิััทฯ อยู่่�เป็น็ระยะ 

		  5.3) การรัับประกัันและตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า 

บริิษััทฯ รัั บประกัันสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ตามข้้อกำำ�หนดของผู้้�ผลิิต สำ ำ�หรัับงานบริิการ บริิษััทฯ มี ีเกณฑ์์รัับประกััน 
งานบริิการที่่�แตกต่่างกัันตามแต่่ละประเภทของงานบริิการ

		  5.4) การสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้า 

บริิษััทฯ สำ ำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการขายสินค้้า 
และบริิการ รวมถึึงเพิ่่�มความพึึงพอใจและรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าในระยะยาว โดยครอบคลุุมหััวข้้อดัังนี้้�

	 1. การตอบสนองความต้้องการจากฝ่่ายขาย

	 2. การจััดส่่งสิินค้้า

	 3. คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ

	 4. ราคาที่่�เหมาะสม

	 5. การบริิการหลัังการขาย

	 6. ความสะดวกในการติิดต่่อกัับทางบริิษััทฯ

	 7. การแนะนำำ�และบอกต่่อ
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	 บริิษััทฯ มี ีกิิจกรรมสนัับสนุุน ทั้้ �งหมด  5 กิ ิจกรรม ได้้แก่่  การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเงิินและบััญชีี ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ และโครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1) การจััดซื้้�อจััดจ้าง บริษิััทฯ ดำำ�เนินิงานตามคู่่�มือืการปฏิบิััติงิานเกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััดจ้าง ซึ่่�งมีกีารทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
ให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) และสอดคล้้องตามแนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืน 
ทั้้�งในระดับัประเทศและระดับัโลก เพื่่�อให้ก้ารจััดซื้้�อจััดจ้า้งของบริษิััทฯ เป็น็ไปอย่่างโปร่่งใสและตอบสนองต่่อความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

2) การเงิินและบััญชีี มี ผลต่่อการวางแผนและจััดการกระแสเงิินสด  การวิิเคราะห์์ความสามารถในการสร้างรายได้้ 
การบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน และสนัับสนุุนให้้กิิจกรรมหลัักในห่่วงโซ่่คุุณค่่าสามารถดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการข้้อมููล  การเช่ื่�อมต่่อข้้อมููล  การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล  
ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

4) การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เกี่่�ยวข้้องกัับการคััดเลืือก การฝึึกอบรม และการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้มีีทัักษะ
ความรู้้�ความสามารถอย่่างเต็็มศัักยภาพ ส่ง่ผลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีประสิิทธิภิาพและสร้างมููลค่่าให้้กัับบริิษััทฯ 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

5) โครงสร้า้งพื้้�นฐาน เช่่น งานสาธารณููปโภค อาคารและสถานท่ี่� เป็น็ต้น้ ซึ่่�งช่่วยส่ง่เสริมิและสนัับสนุุนในการรัักษาคุุณภาพ
ให้้กัับสิินค้้าและสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีของบริิษััทฯ
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3.1.2 การระบุแุละสร้า้งการมีีส่วนร่ว่มกับัผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีีย

	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญ รวมถึึงความสนใจและข้้อกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้าในแผนงาน 
และประเด็็นความยั่่�งยืืน รวมถึงึช่่องทางการติดิต่่อ โดยกำำ�หนดช่่องทางการรัับฟัังข้อ้คิิดเห็็น ข้อ้ร้อ้งเรียีน ข้อ้กัังวลและข้อ้เสนอแนะ  
เพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังและความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม โดยบริิษััทฯ พิ จารณาผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ของบริิษััทฯ 6 กลุ่่�ม ดัังนี้้� ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า พนัักงาน หน่่วยงานราชการ ชุุมชน   เนื่่�องจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนสำำ�คััญต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ ตล อดจนการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจะนำำ�มา 
ซึ่่�งการเติิบโตของธุุรกิิจ ซึ่่ �งความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�มจึึงมีีความแตกต่่างกััน จึ งต้้องจััดเตรียมช่่องทางการ 
สร้้างการมีีส่่วนร่่วม การสื่่�อสาร และการตอบสนองท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับแต่่ละกลุ่่�มด้้วย  เพราะถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 
ต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 ขั้้�นตอนการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ :

	 บริิษััทฯ มีีการทบทวนการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีขั้้�นตอนการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังนี้้� 

1) การวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจกิิจกรรมตลอดการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ

2) ระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  ผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยในปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียออก 
เป็็น 6 กลุ่่�มเช่่นกัันเดีียวกัันกัับการวิิเคราะห์์ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า พนัักงาน  หน่่วยงานราชการ 
และชุุมชน 

3) วิ เคราะห์์ระดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  โดยพิิจารณาระดัับอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อธุุรกิิจ รวมถึึงระดัับ 
ความสนใจต่่อธุุรกิิจ ทั้้�งเชิิงบวกและลบ

4) จดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามระดัับอิิทธิิพล  ความสำำ�คััญ รวมถึึงความสนใจและผลกระทบ โดยจาก 
ผลการวิิเคราะห์์ บริิษััทฯ ส ามารถจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็น 3 กลุ่่�มและมีีการนำำ�ข้้อมููลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มมาใช้้ 
ในการประเมินิประเด็็นสำำ�คััญด้า้นความยั่่�งยืนื รวมถึงึการวางแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้อ้งกัับความสำำ�คััญของแต่่ละกลุ่่�ม

5)	กำำ�หนดแนวทางการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  เพื่่�อตอบสนองต่่อความคามหวััง โดยมีการกำำ�หนดแผนการมีีส่่วนร่่วม  
วิิธีีการและมาตรการในการตอบสนองต่่อข้้อห่่วงกัังวลหรืือข้้อร้้องเรีียน รวมถึึงการมีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม

	 บริิษััทฯ นำ ำ�ผลที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียมาจััดทำำ�แนวทางในการตอบสนอง โดยสรุุปการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับแต่่ละกลุ่่�มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นดัังนี้้�

แนวทางการตอบสนองต่อ่ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย
กลุ่มผู้มี 

ส่วนไดเ้สีย
นิยามของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนไดเ้สีย

ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนไดเ้สีย

การตอบสนอง 
ตอ่ความคาดหวัง ชอ่งทางการส่ือสาร/ตดิตอ่

ผู้ถอืหุ้น บุุคคลธรรมดาหรือื 
นิิติิบุุคคลที่่�เป็น็เจ้า้ของหุ้้�น
ในบริษัิัทฯ มีีสิิทธิ์์�ในความ
เป็น็เจ้า้ของตามสััดส่่วน
ของหุ้้�นที่่�ถือือยู่่�

•	ผลประกอบการที่่�มั่่�นคง  
มีีผลกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน สร้า้ง
โอกาสท่่ามกลางความ
ท้้าทายของเศรษฐกิจิ

•	การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี  
มีีการบริหิารจัดัการความ
เสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

•	ความถููกต้้องและโปร่ง่ใส 
ของข้้อมููล

•	ผลตอบแทนจากราคาหุ้้�น 
และเงิินปัันผล

•	ปฎิบิััติิตามแผนธุรุกิจิประจำำ�ปีี 
สร้า้งผลประกอบการที่่�ยั่่�งยืืน
และสมดุุลภายใต้้การบริหิาร
ความเสี่่�ยงที่่�รัดักุมุ

•	การดำำ�เนิินงานโปร่ง่ใสตรวจ
สอบได้้ตามหลัักการกำำ�กับั
ดููแลกิจิการที่่�ดีีและการต่่อ
ต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

•	เปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ และ
ข้้อมููลการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบ
ถ้ว้นต่่อเนื่่�อง

•	ปฎิบิััติิตามข้้อกำำ�หนด ข้้อ
บัังคัับทางกฎหมายอย่่าง
เคร่ง่ครัดั

•	การเปิิดเผยรายงานประจำำ�ปีี
•	การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
•	ประชุมุชี้้�แจงนัักลงทุุนรายไตรมาส
•	การแจ้ง้ข่่าวสารผ่่าน

ตลาดหลัักทรัพัย์์
•	ฝ่า่ยนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-1 One Report)
•	Website:  

www.siameastsolutions.com
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กลุ่มผู้มี 
ส่วนไดเ้สีย

นิยามของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนไดเ้สีย

ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนไดเ้สีย

การตอบสนอง 
ตอ่ความคาดหวัง ชอ่งทางการส่ือสาร/ตดิตอ่

หน่วยงาน
ราชการ

หน่่วยงานราชการ ที่่�
บริษัิัทฯ ติิดต่่อประสาน 
พร้อ้มทั้้�งรายงานและ
ให้้ข้้อมููลตามข้้อกำำ�หนด
กฎหมาย

•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 

•	การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีตาม
หลัักจริยิธรรมทางธุรุกิจิ

•	การชำำ�ระภาษีีและค่่า
ธรรมเนีียมต่่าง ๆ 

•	มีีส่่วนร่ว่มในกิจิกรรมของ
หน่่วยงานราชการ

•	ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอย่่าง
ครบถ้ว้น

•	ดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างโปร่ง่ใส 
เป็น็ธรรม ตรวจสอบได้้ และ
ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย ต่่อต้้าน
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

•	ดำำ�เนิินงานด้้านภาษีีและค่่า
ธรรมเนีียมตามกฎหมายและ
ระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ให้้ความร่ว่มมืือในกิจิกรรม
ของหน่่วยงานราชการ

•	Website :  
www.siameastsolutions.com

•	E-mail :  
info@siameastsolutions.com

•	ติิดต่่อผ่่านตััวแทนส่่วนติิดต่่อ
ราชการ

•	การอบรม/สััมมนาจากหน่่วยงาน
ราชการ

•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์
•	แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-1 One Report)

ชมุชน กลุ่่�มคนที่่�อาศััยอยู่่�รอบ
พื้้�นที่่�ของบริษัิัทฯ 

•	ดำำ�เนิินธุรุกิจิด้้วยความรับัผิิด
ชอบ ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมและชุมุชน

•	บริหิารจัดัการข้้อร้อ้งเรียีน
อย่่างเป็น็ธรรม

•	การส่่งเสริมิกิจิกรรมของ
ชุมุชน

•	การสื่่�อสารและสร้า้งสััมพัันธ์์
ที่่�ดีีกับัชุมุชน

•	ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของ 
บริษัิัทฯ ไม่่ก่อ่ให้้เกิดิความ
เดืือดร้อ้น รำำ�คาญ และเป็น็
อันัตรายต่่อชุมุชน

•	จัดัให้้มีีช่อ่งทางรับัฟังัความ
คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้อ้ง
เรียีน พร้อ้มตอบสนองข้้อ
ร้อ้งเรียีนของชุมุชน

•	การร่ว่มกิจิกรรมทางศาสนา 
วัฒันธรรมประเพณีีร่ว่มกับั
ชุมุชน

•	Website : www.siameastsolu-
tions.com

•	ติิดต่่อผ่่านตััวแทนของบริษัิัทฯ 
(คณะทำำ�งานชุมุชนซึ่่�งประกอบ
ด้้วยตััวแทนฝ่า่ยต่่าง ๆ )

•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์
•	แบบสอบถามความคิิดเห็็นและข้้อ

เสนอแนะจากชุมุชน

พนักงาน บุุคคลที่่�ทำำ�งานให้้กับั
องค์์กร โดยมีีหน้้าที่่�และ
ความรับัผิิดชอบตามที่่�ได้้
รับัมอบหมาย

•	สวัสัดิิการและค่่าตอบแทน
ที่่�ดีี และเหมาะสมกับัสภาพ
เศรษฐกิจิ

•	ความมั่่�นคง การเติิบโต และ
ความก้า้วหน้้าในอาชีพี

•	การพััฒนาความรู้้� และความ
สามารถของพนัักงาน

•	ดููแลและรักัษา และปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่า
เทีียม

•	การรับัฟังัความคิิดเห็็น ข้้อ
เสนอแนะ และความต้้องการ
ของพนัักงาน

•	จัดัอุปุกรณ์์อำำ�นวยความ
สะดวกในการทำำ�งานอย่่าง
เพีียงพอ สร้า้งสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีและ
ปลอดภัยั รวมถึงึการดููแล
สุุขภาพของพนัักงาน

•	จัดัตั้้�งคณะกรรมสวัสัดิิการใน
สถานประกอบกิจิการ

•	กำำ�หนดแนวทางในการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
อย่่างเป็น็รููปธรรม โปร่ง่ใส 
เท่่าเทีียม และมีีความก้า้วหน้้า
ในอาชีพี

•	จัดัหาหลัักสููตรอบรมเพื่่�อ
พััฒนาทัักษะขีีดความ
สามารถที่่�สอดคล้้องกับั
ความต้้องการพนัักงานและ
ลัักษณะงาน

•	ส่่งเสริมิและสร้า้งความ
ผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อ
บริษัิัทฯ ผ่่านกิจิกรรมต่่าง ๆ 

•	ปรับัปรุงุและพััฒนาช่อ่ง
ทางการแสดงความคิิดเห็็น 
และเสนอแนะ

•	จัดัตั้้�งคณะกรรมการความ
ปลอดภัยั อาชีวีอนามััยและ
สิ่่�งแวดล้้อม (คปอ.)

•	ส่่งเสริมิการทำำ�งานด้้วยการ
เคารพสิิทธิมินุุษยชน

•	ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล
•	คณะกรรมการสวัสัดิิการในสถาน

ประกอบกิจิการ
•	ร้อ้งเรียีนโดยตรงกับัผู้้�บริหิาร/

หััวหน้้างาน
•	การปฐมนิิเทศน์์พนัักงาน
•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์
•	แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-1 One Report)
•	Website : www.siameastsolu-

tions.com
•	E-mail : pattama.boo@si-

ameastsolutions.com
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กลุ่มผู้มี 
ส่วนไดเ้สีย

นิยามของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนไดเ้สีย

ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนไดเ้สีย

การตอบสนอง 
ตอ่ความคาดหวัง ชอ่งทางการส่ือสาร/ตดิตอ่

คู่ค้า ผู้้�ผลิิต ผู้้�ให้้บริกิารหรือื
พััฒนาผลิิตภัณัฑ์์ร่ว่มกันั 
ส่่งมอบสิินค้้าและบริกิาร
สิินค้้าให้้กับับริษัิัทฯ เพื่่�อ
ส่่งต่่อยัังลููกค้้าต่่อไป

•	การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�โปร่ง่ใส 
เป็น็ธรรมและสามารถตรวจ
สอบได้้ มีีความต่่อเนื่่�องใน
การดำำ�เนิินธุรุกิจิร่ว่มกันั

•	การบริหิารงานตามข้้อตกลง 
ตามสััญญา (ยอดขาย)

•	การชำำ�ระเงิินตรงเวลา
•	การร่ว่มพััฒนาศัักยภาพ

และเติิบโตไปด้้วยกันัในระยะ
ยาวและยั่่�งยืืน พร้อ้มทั้้�งแลก
เปลี่่�ยนความคิิด องค์์ความรู้้�
ด้้านนวัตักรรมและเทคโนโลยีี
ใหม่่ ๆ ร่ว่มกันั

•	ค้้าขายอย่่างเป็น็ธรรม รวม
ทั้้�งการเติิบโตและการมีีภาพ
ลัักษณ์์ที่่�ดีีในฐานะตััวแทนขาย

•	จัดัประชุมุสร้า้งความเข้้าใจ
กระบวนการทำำ�งานร่ว่มกันั
อย่่างชัดัเจน และจัดักิจิกรรม
ร่ว่มกับัคู่่�ค้้า

•	ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความ
เสมอภาค ยุุติิธรรมและเป็น็
มาตรฐานเดีียวกันั

•	บริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน
ที่่�มีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อป้อ้งกันั
ความเสี่่�ยงและผลกระทบ

•	มีีกำำ�หนดการชำำ�ระเงิินที่่�ถููก
ต้้องและตรงเวลา ยึึดมั่่�นตาม
ข้้อตกลงในสััญญา

•	ประเมิินคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อพััฒนาความร่ว่มมืือ และ
สร้า้งความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับั
คู่่�ค้้า

•	มีีการอบรมพนัักงานเกี่่�ยว
กับัการเสนอสิินค้้า มีีการ
กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิ 
เช่น่ แนวทางการปฏิิบััติิ
ของฝ่า่ยขาย เป็น็ต้้น เพื่่�อ
สนัับสนุุนด้้านการขายสิินค้้า
อย่่างเป็น็ธรรม

•	การรักัษาข้้อมููลของคู่่�ค้้า

•	ประชุมุประจำำ�เดืือน/ไตรมาส
•	การคััดเลืือก/การประเมิิน

ประสิิทธิภิาพคู่่�ค้า้ (Supplier Audit )  
ผ่่านทางแบบสอบถาม

•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์/อีเีมล
•	ช่อ่งทางการรับัข้้อติิดชม ข้้อเสนอ

แนะ และความคิิดเห็็น
•	แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-1 One Report)

ลูกค้า ผู้้�ซื้้�อ ผู้้�ใช้สิ้ินค้้าและ
บริกิาร เพื่่�อสนองความ
ต้้องการหรือืแก้ไ้ขปััญหา
ที่่�ตนเองเผชิญิอยู่่� 

•	สิินค้้าที่่�ตรงตามความ
ต้้องการ มีีคุุณภาพตาม
มาตรฐานในราคาที่่�เหมาะสม 

•	ส่่งมอบสิินค้้าและบริกิารภาย
ใต้้เงื่่�อนไขและข้้อตกลง ถููก
ต้้องครบถ้ว้นตรงเวลา

•	ความพร้อ้มและการตอบ
สนองที่่�รวดเร็ว็ต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้า

•	บริกิารก่อ่นและหลัังการขาย
ที่่�ดีี สามารถแก้ไ้ขปััญหาได้้
อย่่างเหมาะสม

•	การรักัษาและปกป้อ้งข้้อมููล
ความลัับของลููกค้้า

•	ดำำ�เนิินงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ และมีีจรรยา
บรรณ ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	สิินค้้าที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม (Low Carbon 
Footprint)

•	คััดสรรสิินค้้าและบริกิารที่่�
มีีคุุณภาพและเทคโนโลยีีที่่�
เหมาะสมกับัลููกค้้า (Solu-
tions Excellence)

•	ฝึึกอบรมพนัักงานให้้มีี
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ
ในสิินค้้าและบริกิารอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า

•	กำำ�หนดราคาสิินค้้าและ
บริกิารอย่่างเหมาะสม ให้้
ข้้อมููลด้้วยความโปร่ง่ใส

•	การให้้การดููแลทั้้�งก่อ่น และ
หลัังการขาย

•	จัดัเก็บ็และรักัษาข้้อมููลความ
ลัับของลููกค้้าให้้ปลอดภัยัตาม
นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ของบริษัิัทฯ

•	นำำ�เสนอผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็น็มิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	สำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาปรับัปรุงุและ
พััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์/อีเีมล
•	การเข้้าพบลููกค้้าของฝ่า่ยขาย
•	จัดัอบรม/สััมมนาให้้กับัลููกค้้า
•	ช่อ่งทางการรับัข้้อร้อ้งเรียีน
•	แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้า
•	ช่อ่งทางการรับัข้้อติิชม ข้้อเสนอ

แนะ และความคิิดเห็็น
•	แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ  56-1 One Report)
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3.2 การประเมนิประเดน็สำ�คญัดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร
	 ในการวิเิคราะห์ป์ระเด็น็สำำ�คััญด้า้นความยั่่�งยืนื บริษิััทฯ ได้ม้ีกีารพิจิารณาตามแนวทางของคู่่�มือืการรายงานความยั่่�งยืนื สำำ�หรัับ
บริษิััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งประกอบด้้วยการพิิจารณาประเด็็นด้า้นบรรษััทภิบิาลและเศรษฐกิิจ สัังคม
และสิ่่�งแวดล้อมที่่�มีีผลกระทบต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจ รวมถึึงประเด็็นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีขอบเขต
ของการวิิเคราะห์์และประเมิินความสำำ�คััญของแต่่ละประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน ครอบคลุุมบริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
สำำ�นัักงานใหญ่่ คลัังสิินค้้าที่่�จัังหวััดระยอง คลัังสิินค้้าที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการ  และสำำ�นัักงานขายที่่�จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

	 ในการพิิจารณาประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความย่ั่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กร
และลัักษณะของธุุรกิิจ รวมถึึงพิิจารณามาตรฐานสากล  กฎระเบีียบ และแนวโน้้มของรวมทั้้�งความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทั้้�ง 6 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชนและหน่่วยงานราชการ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมถึงึนำำ�มากำำ�หนดกลยุุทธ์ด้า้นความยั่่�งยืืนท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างรอบด้้าน และเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ 
มีีส่่วนร่่วมและรัับผิิดชอบต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

3.2.1 ขั้้�นตอนการประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนื

	 บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนในการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�
1.	 ทำำ�ความเข้้าใจบริิบทองค์์กร ลัักษณะธุุรกิิจและความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจการพิิจารณากิิจกรรมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริษิััทฯ ทั้้�งกิจิกรรมหลัักและกิิจกรรมสนัับสนุุน เพื่่�อกำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และระบุุผลกระทบ 
ต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม 

2.	 สำำ�รวจมาตรฐานและดััชนีีความยั่่�งยืืนเฉพาะอุุตสาหกรรมจากแหล่่งต่่าง ๆ ได้้แก่่ เอกสารแนะนำำ�ตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืน 
(ESG Metrics) กลุ่่�มสินิค้า้อุุตสาหกรรม, Sustainability Accounting Standards Board (SASB) และ Morgan Stanley  
Capital International (MSCI) รวมถึึงพิิจารณาแนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืนจากบริิษััทคู่่�เทีียบทั้้�งในระดัับประเทศ 
และระดัับสากล

3.	 การระบุุผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นหรือือาจจะเกิดิขึ้้�นการระบุุประเด็น็และผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิทั้้�งเชิงิบวกและเชิงิลบ 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจากกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมสนัับสนุุนท่ี่�มีีโอกาสเกิิดผลกระทบในด้้านบรรษััทภิบาลและเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

4.	 ประเมิินระดัับความสำำ�คััญของผลกระทบ โดยมีการพิิจารณาระดัับผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและระดัับผลกระทบ 
ต่่อธุุรกิิจร่่วมกัับตััวแทนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากแต่่ละแผนกของบริิษััทฯ โดยประยุุกต์์เกณฑ์์ความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ  
ขององค์์กร และได้้รัับการรัับรองจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5.	 การจััดลำำ�ดัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ บริิษััทฯ นำำ�ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนมาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ซึ่่�งพิิจารณา
จากผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัั งคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติแิละลงมติเิห็น็ชอบ ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ มีแีผนในการเข้า้ไปมีสี่ว่นร่่วม 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยตรง เช่่น การสััมภาษณ์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียบางกลุ่่�มเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งบริิษััทฯ จะทำำ�การทบทวนและ
ปรัับปรุุงการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนทุุกปีี เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนและตอบสนองต่่อความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมากขึ้้�น และจะนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน 
ให้ค้รบถ้ว้น โดยมีคีณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนรัับผิิดชอบในการรวบรวม วิเิคราะห์ ์ทบทวนประเด็็นสำำ�คััญด้า้นความยั่่�งยืนื 
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อลงมติิเห็็นชอบต่่อไป

3.2.2 ผลการจัดัลำำ�ดับัประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ แนวโน้้มอุุตสาหกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงระดัับประเทศ และระดัับโลก พบว่่าบริิษััทฯ มีประเด็็นสำำ�คััญ 
ด้้านความยั่่�งยืืนจำำ�นวน 14 ประเด็็น โดยประเด็็นท่ี่�มีีความสำำ�คััญหรืือมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมาก  
มีี 5 ประเด็็น ประกอบด้้วย  การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและมลพิิษทางอากาศ และการบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์
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	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย    รวมถึึงการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส  
และการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�คำำ�นึงึถึงึสิ่่�งแวดล้อ้มและสัังคมควบคู่่�ไปกัับกำำ�ไร เพื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ เพิ่่�มความสามารถ 
ในการแข่่งขััน อีกทั้้�งสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นและภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีกีัับกลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี และลดความเสี่่�ยงในการถููกปรัับหรืือการหยุุดชะงััก
ของธุุรกิิจ 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพช่่วยให้้บริิษััทฯ ส ามารถระบุุและลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ล่่วงหน้้า  
ช่่วยลดความเสีียหายและรัักษาความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้�ยัังทำำ�ให้้บริิษััทฯ ส ามารถคาดการณ์์และตอบสนอง
ต่่อความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเช่ื่�อถืือได้้ ช่่ วยให้้บริิษััทฯ ส ามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ 
ของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็ว็ สามารถส่่งมอบสิินค้้าได้้อย่่างแม่่นยำำ�ตามคุุณภาพและมาตรฐานท่ี่�ลููกค้้าต้้องการ ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ รัักษา 
ความพึึงพอใจของลููกค้้าและช่่วยรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน รวมถึึงดึึงดููดลููกค้้ารายใหม่่ได้้ 
นอกจากนี้้� การบริหิารจััดการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพยัังช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนสินิค้า้ การเปลี่่�ยนแปลงของราคาและปััญหา
การส่่งมอบสิินค้้าได้้อีีกด้้วย 

	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและมลพิิษทางอากาศ มี ีความสำำ�คััญต่่อลููกค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่ �งส่่วนใหญ่่มีีการตั้้�งเป้้าหมาย 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) การบริิหารจััดการประเด็็นนี้้�จึึงมีีความสำำ�คััญทั้้�งในเชิิงการตอบสนอง 
ต่่อความคาดหวัังของลููกค้้าและนัักลงทุุน และในการเตรียมความพร้้อมของบริิษััท ให้พ้ร้อ้มปรัับตััว รัับมืือและตอบสนองต่่อข้อ้ตกลง  
ข้้อกำำ�หนด  และกฎหมายท่ี่�อาจเข้้มงวดด้านผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ซึ่่ �งมีีแนวโน้้มท่ี่�จะบัังคัับใช้้ในอนาคต 
เช่่น การควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกหรืือการเรีียกเก็็บภาษีีคาร์์บอน เป็็นต้้น

	 การบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างมาก การคััดสรร การดึึงดููดและการรัักษา
พนัักงานจำำ�เป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ  
ได้้รัับการพััฒนาทัักษะและมีีคุุณภาพของสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี และเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการผลัักดัันให้้บริิษััทบรรลุุ 
เป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้
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ประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�ได้ร้ับัการยืนืยันัจากคณะกรรมการบริษัิัท

ประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ ทั้้�ง 14 ประเด็น็

มิตบิรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ มิตส่ิิงแวดล้อม มิตสัิงคม

1. การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี 
และการปฎิบิััติิตามกฎหมาย

7. การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
และมลพิิษทางอากาศ 11. สิิทธิมินุุษยชน

2. การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 8. การบริหิารจัดัการพลัังงาน 12. ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและชุมุชน

3. การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน 9. การบริหิารจัดัการน้ำำ�� 13. อาชีวีอนามััยและ 
ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน

4. การพััฒนานวัตักรรมและผลิิตภัณัฑ์์ 
ที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 10. การบริหิารจัดัการขยะและของเสีีย 14. การบริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุุษย์์

5. ความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์
และการป้อ้งกันัข้้อมููลส่่วนบุุคคล

6. คุุณภาพและการเรียีกคืืนผลิิตภัณัฑ์์

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มี ีประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 14 ประเด็็น โดยมีีรายละเอีียดของผลกระทบ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละประเด็็นฯ และความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals) ดัังสรุุปในตารางดัังต่่อไปนี้้�
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1 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการปฎิิบััติิตามกฎหมาย
ปฎิบิััติิตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ส่่งผล 
ให้้บริษัิัทมีีผลการดำำ�เนิินงานทีีดีี มีีความโปร่ง่ใส 
ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ รวมถึงึสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 
และความไว้ว้างใจให้้แก่ผู่้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ไม่่มีีประสิิทธิภิาพ
และขาดจรรยาบรรณอาจส่่งผลให้้เกิดิ
การทุุจริติและความไม่่โปร่ง่ใส 
ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ จนนำำ�ไปสู่่� 
การสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�น 
และความไว้ว้างใจในที่่�สุุด

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

2 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ลดผลกระทบ ต่่อยอดธุรุกิจิและแสวงหาโอกาส
เพิ่่�มมููลค่่าทางธุรุกิจิ เพื่่�อผลตอบแทนที่่�มั่่�นคง
และยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และเป็น็การ
จัดัการเพื่่�อเสริมิสร้า้งความสามารถในการรับัมืือ
กับัความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นและส่่งผล
ต่่อความมั่่�นคงและความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิ

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ไม่่มีี
ประสิิทธิภิาพ ขาดความพร้อ้มในการ
รับัมืือกับัเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�จะเกิดิขึ้้�น 
ส่่งผลต่่อยอดขายหรือืความสามารถ 
ในการแข่ง่ขันัในตลาด ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิงาน 
ต้้องหยุุดชะงััก จนนำำ�ไปสู่่�การสููญเสีีย
ความเชื่่�อมั่่�นและความไว้ว้างใจ

✔ ✔ ✔ ✔

3 การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุุ่ปทาน
การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทานอย่่างมีีความ 
รับัผิิดชอบ มีีจรรยาบรรณในทุุกกิจิกรรมของ
บริษัิัทตั้้�งแต่่การจัดัหาสิินค้้าและบริกิาร จนถึงึ 
ส่่งมอบให้้กับัลููกค้้า  ช่ว่ยลดความเสี่่�ยงเสริมิสร้า้ง
ความเชื่่�อมั่่�นและความไว้ว้างใจให้้แก่ ่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

หากไม่ม่ีกีารบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน  
กิจิกรรมต่่าง ๆ ของบริษัิัทอาจส่่ง 
ผลกระทบเชิงิลบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม จนนำำ�ไปสู่่�การร้อ้งเรียีน
ต่่อหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล เกิดิความล่่าช้า้
ในการดำำ�เนิินงานในห่่วงโซ่อุ่ปุทาน 
และสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�นและ 
ความไว้ว้างใจในที่่�สุุด

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  

4 การพััฒนานวััตกรรมและผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
การพััฒนานวัตักรรมและผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็น็มิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการ 
ของลููกค้้าและของสัังคม สร้า้งผลตอบแทน 
ให้้ธุรุกิจิ ช่ว่ยยกระดัับคุุณภาพของสิินค้้า 
และบริกิาร และพััฒนาคุุณภาพชีวีิติให้้คนในสัังคม
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

หากไม่่มีีการพััฒนานวัตักรรมและ
ผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ ขาดความสามารถในการ
แข่่งขัันเมื่่�อเทีียบกับัคู่่�แข่่ง สููญเสีียลููกค้้า
และโอกาสทางธุรุกิจิ อาจต้้องเผชิญิ 
กับัต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

 

5 ความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์
และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละการป้อ้งกันัข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิภิาพเป็น็แนวทาง 
เพื่่�อป้อ้งกันัการถููกโจมตีี การเข้้าถึงึข้้อมููล 
โดยไม่่ได้้รับัการอนุุญาต การทำำ�ลายข้้อมููล  
รวมถึงึข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อช่ว่ยลดความเสี่่�ยง
ในการหยุุดชะงัักของธุรุกิจิและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
ในความปลอดภัยัของข้้อมููล

ความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละ 
การป้อ้งกันัข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�ไม่่มีี
ประสิิทธิภิาพอาจเปิิดช่อ่งให้้ตกเป็น็เป้า้ 
ในการโจมตีีทางไซเบอร์จ์นส่่งผลให้้ธุรุกิจิ
หยุุดชะงัักและข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล 
เสีียชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

 

6 คุุณภาพและการเรียีกคืืนผลิิตภััณฑ์์
คุุณภาพและการเรียีกคืืนผลิิตภัณัฑ์์ สิินค้้า 
และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ มีีความปลอดภัยั  
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและเพิ่่�มความพึึงพอใจ 
ให้้กับัลููกค้้า สามารถรักัษาฐานลููกค้้าปััจจุบุััน 
ขยายฐานลููกค้้าใหม่่ และเพิ่่�มโอกาส 
ในการขยายธุรุกิจิร่ว่มกับัลููกค้้า

คุุณภาพและการเรียีกคืืนผลิิตภัณัฑ์์ 
ที่่�มีีปััญหาหรือืข้้อบกพร่อ่งหรือืขััดต่่อ
มาตรฐาน ขาดความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพ
ของสิินค้้าและอาจส่่งผลให้้สููญเสีียลููกค้้า
ในระยะยาว ค่่าใช้จ้่า่ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
และอาจต้้องเผชิญิกับัค่่าปรับั 
และบทลงโทษจากหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล

✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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7 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
และมลพิิษทางอากาศ
มีีแนวทางการบริกิารจัดัการเพื่่�อรับัมืือกับั 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�สอดคล้้อง 
ตามเป้า้หมายประเทศ ลดโลกร้อ้น ผลัักดัันให้้มีี
การใช้พ้ลัักงงานทดแทนสู่่�สังคมคาร์บ์อนต่ำำ��

การปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกในระยะยาว
อาจนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศในทิิศทางที่่�ทำำ�ให้้อุณุหภููมิิโลก 
สููงขึ้้�น ก่อ่ให้้เกิดิภัยัพิิบััติิทางธรรมชาติิ 
ที่่�ร้า้ยแรงจนทำำ�ให้้ธุรุกิจิและชุมุชน 
โดยรอบได้้รับัผลกระทบ

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  

8 การจัดัการพลัังงาน
การจัดัการพลัังงาน การวางแผน การควบคุุม 
และปรับัปรุงุการใช้พ้ลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า 
และมีีประสิิทธิภิาพ โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อลดปริมิาณ
การใช้ ้ลดค่่าใช้จ้่า่ยด้้านพลัังงาน และลดโลกร้อ้น

การใช้พ้ลัังงานอย่่างสิ้้�นเปลืือง อาจทำำ�ให้้
ธุรุกิจิลดความสามารถในการแข่ง่ขััน 
เมื่่�อเทีียบกับัคู่่�แข่่งที่่�มีีการใช้พ้ลัังงาน
อย่่างคุ้้�มค่่า รวมถึงึการปล่่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจก ซึ่่�งเป็น็สาเหตุุ 
ของภาวะโลกร้อ้น

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

 

9 การบริหิารจัดัการน้ำำ��
การบริหิารจัดัการน้ำำ�� การควบคุุม การวางแผน
การใช้น้้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิภิาพให้้เกิดิ
ประโยชน์์สููงสุุดในด้้านเศรษฐกิจิ สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม

การไม่่จัดัการน้ำำ��เสีียที่่�เกิดิจากบริษัิัทฯ 
ทำำ�ให้้น้ำำ��ที่่�ไหลลงแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ
โดยตรงก่อ่ให้้เกิดิการปนเปื้้�อนสารพิิษ 
และมลพิิษ์์ต่่าง ๆ ซึ่่�งส่่งผลเสีีย 
ต่่อคุุณภาพน้ำำ��ในชุมุชน

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

 

10 การบริหิารจัดัการขยะและของเสีีย
การบริหิารจัดัการขยะและของเสีีย  ใช้ท้รัพัยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า มีีการประยุุกต์์ใช้ห้ลัักการ 3R  
เพื่่�อควบคุุม ดููแล และกำำ�จัดัขยะและของเสีีย 
ให้้มีีประสิิทธิภิาพและปลอดภัยั ป้อ้งกันัไม่่ให้้ 
เกิดิมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดผลการะทบ 
ที่่�เป็น็อันัตรายต่่อสุุขภาพ

การไม่่จัดัการขยะและของเสีีย 
อย่่างเหมาะสม อาจทำำ�ให้้เกิดิการสะสม
ของขยะและของเสีีย ซึ่่�งย่่อยสลายยาก
และใช้เ้วลานานเป็น็แหล่่งกำำ�หนดมลพิิษ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

 

SO
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11 สิิทธิมินุุษยชน
ปฎิบิััติิตามแนวทางด้้านสิิทธิมินุุษยชน 
อย่่างรอบด้้าน เป็น็ธรรมและมีีความรับัผิิดชอบ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สามารถป้อ้งกันัการละเมิิด
สิิทธิมินุุษยชนในห่่วงโซ่อุ่ปุทาน

การละเมิดิสิิทธิมินุุษยชนอาจทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ 
เสี่่�ยงต่่อการถููกฟ้อ้งร้อ้ง นำำ�ไปสู่่� 
การสููญเสีียผลกำำ�ไรและชื่่�อเสีียง 
ของบริษัิัทฯ

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

 

 

12 ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและชุมุชน
ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและชุมุชน เพื่่�อสร้า้ง
ประโยชน์์ต่่อสัังคมและชุมุชนอย่่างมีีจริยิธรรม
ควบคู่่�ไปกับัธุรุกิจิ ส่่งเสริมิภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี 
และความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การขาดความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและ
ชุมุชน ก่อ่ให้้เกิดิผลกระทบในหลายด้้าน 
ส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และ 
ความน่่าเชื่่�อถือืของบริษัิัทฯ  
อาจมีีความเสี่่�ยงต่่อค่่าปรับัและ 
บทลงโทษทางกฎหมาย

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔   

13 อาชีวีอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน
การปฎิบิติิตามแนวทางอาชีวีอนามััยและความ
ปลอดภัยัในการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  
ลดการเกิดิความสููญเสีีย เพิ่่�มความสามารถ 
ในการแข่่งขัันทางธุรุกิจิ 

การขาดอาชีวีอนามััยและความปลอดภัยั
ในการทำำ�งาน อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อพนัักงานและบริษัิัทฯเป็น็อุปุสรรค 
ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ รวมถึงึอาจก่อ่ให้้เกิดิ
ค่่าใช้จ้่า่ย การเสีียภาพลัักษณ์์ของบริษัิัท 
และความเสี่่�ยงทางกฎหมาย

✔ ✔ ✔ ✔

  

14 การบริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุุษย์์
การบริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุุษย์์  
การคััดสรร การดึึงดููด การรักัษาพนัักงาน  
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคน
สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีศัักยภาพ 
และมีีคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีีบรรลุุเป้า้หมายทางธุรุกิจิ
ของบริษัิัท เพิ่่�มความพึึงพอใจและความผููกพััน 
ที่่�มีีต่่อบริษัิัท ลดอัตัราการลาออก

ความสามารถและประสิิทธิภิาพ 
ในการทำำ�งานลดลง การสููญเสีียบุคุคลากร 
ที่่�มีีทัักษะ ส่่งผลให้้บริษัิัทไม่่สามารถ
ดำำ�เนิินธุรุกิจิได้้ตามเป้า้หมายได้้  
ความพึึงพอใจของพนัักงานต่่อบริษัิัทฯ 
ลดลง

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  
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3.3 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนืองคก์ร   

Sustainable Development Goals: SDGs

     

     

3.3.1 นโยบายความยั่่�งยืนืในระดับัองค์ก์ร 

	 บริษิััท สยามอีสีต์ ์โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ยึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจิตามกรอบแนวคิดิด้า้นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืและวิิสััยทััศน์์
ของบริษิััทฯ โดยมีคีวามรัับผิดิชอบครอบคลุุมทุุกมิติิ ิทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ภายใต้ก้ารปฏิบิััติติามหลักัธรรมาภิบิาล  
จริิยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่่�อสร้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกในทุุกมิิติิ สร้ างการอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการดููแล 
และอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย มี ีการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�สอดคล้้อง 
กัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ     และเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable  
Development Goals: SDGs) ผลักัดันัให้เ้กิดิความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีตี่่อองค์ก์รและขัับเคลื่่�อนธุุรกิจิให้เ้ติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนื
ด้้วยความโปร่่งใสผ่่านการส่่งมอบโซลููชั่�นท่ี่�ดีีที่่�สุุด  (Solutions Excellence) เพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ภายใต้้ทิศิทางการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�ออนาคตท่ี่�ยั่่�งยืนืของบริิษััทฯ (Empowering a Sustainable Future)

	 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ มี ีการส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยการคััดสรรสิินค้้าและบริิการ 
มีีเทคโนโลยีีที่่�มีีนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และขอความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในการส่่งเสริิมการส่่งมอบ
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึึงการดำำ�เนิินการป้้องกััน บรรเทาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในทุุกขั้้�นตอน 
การทำำ�งาน ลดการใช้ท้รััพยากรและพลังังาน ทั้้�งไฟฟ้้า น้ำำ��ประปา น้ำำ��มััน ตลอดจนการประยุุกต์ห์ลักัการ 3Rs ในบริิษััทฯ และรณรงค์์
การสร้้างจิิตสำำ�นึึกในสิ่่�งแวดล้้อมภายในบริิษััทฯ เพื่่�อจััดการของเสีีย ขยะ และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

	 มิิติิสัังคม พัั ฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกที่่�ดีี สร้ ้างวััฒนธรรม Growth และการทำำ�งานเป็็นทีีมที่่�เข้้มแข็็ง  
เพราะบุุคลากรคืือกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมทัักษะการเรีียนรู้้� ปฏิิบััติิต่่อแรงงาน 
ด้้วยความเท่่าเทีียมเป็็นธรรม ปลููกฝัังคุุณธรรม และจิิตอาสาในการมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง 
การให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััย  อาชีีวอนามััยและส่่งแวดล้้อมและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิที่่�เสมอภาคต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน  
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมผ่่านโครงการ “SE CARE SE SHARE สย ามอีีสต์์ 
ปัันสุุข เพื่่�อสัังคม” 

	 มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ บริิษััทฯ มี ีการพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปฏิิบััติิ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ รวมถึึงมีีการบริิหาร 
จััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิิจ และแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ เพื่่�อผลตอบแทนท่ี่�ม่ั่�นคงและยั่่�งยืืน 
ของผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนเปิดิเผยผลการดำำ�เนินิงานอย่่างโปร่่งใส นอกจากนี้้�บริษิััทฯ ยัังมีกีารบริหิารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
อย่่างย่ั่�งยืืน พััฒนาการคััดสรรสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีคีุุณภาพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า อีกทั้้�งมีีการบริิหารความสััมพัันธ์์ 
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิติคนในสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ด้วยเทคโนโลยีและนวััตกรรมท่ี่�ทัันสมััยและเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อสร้างมููลค่่า
เพิ่่�มและความเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว ตลอดจนประโยชน์์ร่่วมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้ม้ีกีารทบทวนนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้ดีขีึ้้�นอย่่างเป็็นระยะ เพื่่�อให้้นโยบายเป็็นปััจจุุบัันและสอดคล้้อง
กัับแนวปฏิิบััติิด้้านการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงตามข้้อกำำ�หนด  กฎหมาย  และให้้มีีความชััดเจน 
ในการสื่่�อสารไปสู่่�พนัักงานทุุกคนเพื่่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนนโยบายไปสู่่�การปฏิบิััติอิย่่างเป็็นรููปธรรม และทำำ�การเปิิดเผยผลการดำำ�เนินิงาน 
ต่่อผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีกลุ่่�มต่่าง ๆ  เพื่่�อส่ง่เสริมิการสร้า้งคุุณค่่าและความไว้ว้างใจระหว่่างบริษิััทฯ กัับผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีและสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

3.3.2 แนวทางการบริิหารงานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กร รวมถึึงเป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์ 
และความมุ่่�งมั่่�นในระดับัองค์ก์ร 

	 เป้้าหมายและกลยุุทธ์เพื่่�อการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนของบริิษััทฯ ขัั บเคลื่่�อนภายใต้้พัันธกิิจของบริิษััทฯ “คััดสรรสิินค้้า 
และบริกิารที่่�มีปีระสิทิธิภาพและรวดเร็ว็ สร้า้งโอกาสให้เ้กิดิการลงทุุนและเพิ่่�มมููลค่่าให้ก้ัับผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้า้ พนัักงาน และผู้้�มีส่่วนได้เ้สียี  
โดยบริิษััทฯ ได้มี้ีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินธุุุ�รกิิจภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 3 เสาหลััก ประกอบด้้วย  
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Empowering Green Impact)  เพื่่่��อให้้มั่่่��นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะไม่่ส่่งผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
มิติิสิังัคม (Empowering People) เพื่่่��อส่ง่เสริมและสร้างคุุุ�ณค่่าต่่อสัังคมและชุุุ�มชนอย่่างยั่่�งยืนื โดยไม่่ละเมิดิสิทธิมนุุุ�ษยชน สนัับสนุุน
ความเท่่าเทีียมและเสมอภาคทุุกด้้าน มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (Empowering Integrity) เพื่่่��อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
ดำำ�เนินิธุุุ�รกิจิผ่่านการกำำ�กัับดููู�แลที่่่��โปร่่งใสและเป็น็ธรรม พร้อ้มทั้้�งดููู�แลและพััฒนาศัักยภาพบุุุ�คลากรในบริษิััทฯ ให้ร้่่วมเติบิโตไปพร้อ้ม
กัับบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน

•	 สร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตของธุุรกิิจควบคู่่�กัับ 
การคััดสรรสิินค้้าและบริิการที่่�มีีนวััตกรรมเป็็นมิิตร 
กับัสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิหารจััดการพลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน  
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดการสร้า้งก๊า๊ซเรือืน
กระจก

•	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความสมดุุล  
นำำ�หลััก 3Rs มาประยุุกต์์ใช้้ในบริิษััทฯ และรณรงค์์
สร้้าง เป็็นจิิตสำำ�นึึกในสิ่่� งแวดล้้อมภายในบริิ ษััทฯ  
เพื่่�อการบริหิารจัดัการขยะและของเสีีย

•	 สร้า้งความตระหนักั ความเข้า้ใจ ทั้้�งทางบวก และทางลบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกิิจกรรมและโซลููชั่่�นของบริิษััทฯ  
ที่่�ให้้บริกิารต่่อลููกค้้า
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•	 สร้้างวััฒนธรรม “GROWTH” ที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสนัับสนุุน
กลยุุทธ์ร์ะยะยาวของบริษัิัทฯ  

•	 พััฒนาบุุคลากรให้้ปรับัเปลี่่�ยนไปสู่่�วัฒันธรรมการเรียีนรู้้�  
การทำำ�งานเป็็นทีีม  พััฒนาทัักษะ  คุุณภาพชีีวิิต 
ความมั่่�นคง ปลอดภัยัและขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 ส่่งเสริมิให้้บุุคลากรมีีความก้า้วหน้้าในสายอาชีพี

•	 ปฏิิบััติิต่่อแรงงานด้้วยความเท่่าเทีียม และเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน 

•	 ปลููกฝังัคุณุธรรม และจิติอาสาในการมีส่ี่วนร่ว่มรับัผิิดชอบ 
ต่อ่สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ผ่่านโครงการ “SE CARE SE SHARE สยามอีีสต์์ 
ปัันสุุข เพื่่�อสัังคม”

•	 ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรม
ทางธุรุกิจิ

•	 ปรับัปรุงุประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
แสวงหาโอกาสทางธุรุกิจิ

•	 บริิหารจััดการความเสี่่�ยง ลดผลกระทบ ต่่อยอด
ธุุรกิิจ  และแสวงหาโอกาสเพิ่่� มมููลค่่ าทางธุุรกิิจ  
เพื่่�อผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�ม รวมถึงึบริหิารจัดัการห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 คััดสรรสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า ส่่งมอบโซลููชั่่�นที่่�ดีีที่่�สุุด 

•	 บริิหารความสััมพัันธ์์  และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 
คนในสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�
ทัันสมััยและเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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ประเดน็สำ�คัญดา้นความย่ังยืน เป้าหมาย

การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี 
และการปฎิบิััติิตามกฎหมาย

1.	 จัดัทำำ� Board Skill Matrix ภายในปีี 2567

2.	 ไม่่ไม่่มีีข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ได้้รับัการยืืนยััน (Confirmed Case) กรณีีทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

3.	 ไม่่มีีข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ได้้รับัการยืืนยััน (Confirmed Case) ด้้านการละเมิิดจรรยาบรรณธุรุกิจิ  

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง เป้า้หมายการบริหิารความเสี่่�ยงให้้ได้้ตาม KRI ปีี 2567  
ในแต่่ละส่่วนงานที่่�รับัผิิดชอบ

การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน 1.	 การจัดัหาสิินค้้าและบริกิาร ควบคุุมต้้นทุุน เพื่่�อลดค่่าใช้จ้่า่ยให้้ได้้ 5% ภายในปีี 2568

2.	 ลดความผิิดพลาดในกระบวนการจัดัการคลัังสิินค้้า ตอบสนองต่่อคำำ�สั่่�งซื้้�อได้้รวดเร็ว็ขึ้้�น 
ให้้ได้้ 95% ภายในปีี 2568

3.	 การบริหิารความเสี่่�ยง ในด้้านการจัดัหาสิินค้้าและบริกิาร และการส่่งมอบสิินค้้าให้้เป็น็ไปตาม
กำำ�หนดใน KRI

การพััฒนานวัตักรรมและผลิิตภัณัฑ์์ 
ที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 เป้า้หมายติิดตั้้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์์ 5-10 MWp ภายในปีี 2567

2.	 เพิ่่�มแบรนด์์สิินค้้าอีกี 10%  ในปีี 2567 โดยเน้้นการหาแบรนด์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 เป้า้หมายคะแนนความพึึงพอใจลููกค้้าอย่่างน้้อยเท่่ากับั 4.4 ในปีี 2567
ความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์
และการป้อ้งกันัข้้อมููลส่่วนบุุคคล

1.	 การฝึึกอบรมและเพิ่่�มความตระหนััก: ให้้ความรู้้�แก่พ่นัักงานเกี่่�ยวกับัภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์
และข้้อมููลส่่วนบุุคคล 100% ภายในปีี 2568

2.	 ไม่่มีีข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ได้้รับัการยืืนยััน (Confirmed Case) ด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล
คุุณภาพและการเรียีกคืืนผลิิตภัณัฑ์์ 1.	 ลดการเรียีกคืืนผลิิตภัณัฑ์์ 10% ในปีี 2568  เทีียบกับัปีี 2567  (เก็บ็ข้้อมููลปีี 2567)

2.	 ลดเวลาในการตอบสนองต่่อข้้อร้อ้งเรียีนภายใน 7 วันัทำำ�การ

3.	 เป้า้หมายคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างน้้อยเท่่ากับั 4.4 ในทุุก ๆ ปีี
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
และมลพิิษทางอากาศ

เป้า้หมายในการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก 3% เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อ่นหน้้า

การบริหิารจัดัการพลัังงาน ลดปริมิาณการใช้พ้ลัังงาน 3% เมื่่�อเทีียบกับัปีี 2566

การบริหิารจัดัการน้ำำ�� การลดปริมิาณน้ำำ��ใช้ใ้นสำำ�นัักงานและน้ำำ��จากกิจิกรรมการซ่อ่ม กลึึง เชื่่�อม และขััดผิิวโลหะลง 3%  
โดยเทีียบกับัปีีฐานปีี 2566

การบริหิารจัดัการขยะและของเสีีย ลดปริมิาณขยะและของเสีียลง 3% โดยเทีียบกับัปีีฐานปีี 2566

สิิทธิมินุุษยชน 1.	 ไม่่มีีข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ได้้รับัการยืืนยััน (Confirmed Case)  ด้้านสิิทธิมินุุษยชน

2.	 การจัดัการอบรมด้้านสิิทธิมินุุษยชนแก่พ่นัักงานอย่่างน้้อย 50% ปีี 2568

ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและชุมุชน 1.	 ไม่่มีีข้้อร้อ้งเรียีนจากชุมุชนและหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 การตอบสนองข้้อร้อ้งเรียีนหรือืข้้อเสนอแนะของชุมุชนให้้ได้้ 70% ภายในปีี 2568

อาชีวีอนามััยและความปลอดภัยัในการทำำ�งาน ไม่่มีีอุบุััติิเหตุุจากการทำำ�งาน (โดยนัับจากอุบุััติิเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิดิการหยุุดงานเกินิ 3 วันั)

การบริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุุษย์์  

1.	 อัตัราการลาออกของพนัักงานไม่่เกินิ 12% ต่่อปีี

2.	 อบรมพนัักงานให้้ได้้อย่่างน้้อย 1 หลัักสููตร/เดืือน โดยมีีระดัับผลคะแนนของพนัักงาน 
ที่่�ได้้รับัการฝึึกอบรมแต่่ละหลัักสููตรไม่่ต่ำำ��กว่า่ 70%

3.	 ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมของพนัักงานอย่่างน้้อย 70 ชม. ในปีี 2568

4.	 ผลความพึึงพอใจของพนัักงานอย่่างน้้อย 80% ภายในปีี 2570
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3.4 การบรหิารจดัการระดบัมติบิรรษัทภบิาลและเศรษฐกจิ
3.4.1 ที่่�มาและความสำำ�คัญัของมิติิิ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มี การบริิหารจััดการอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ ไม่่มีีการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน มี ีการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับอย่่างเคร่่งครััด  (Zero Non-compliance) เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิด  นอกจากนี้้�  
การที่่�บริิษััทฯ กวดขัันด้้านบรรษััทภิิบาลยัังเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและสร้้างประโยชน์์ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มซึ่่�งจะผลัักดััน
ให้้เกิิดการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างเข้้มแข็็งในระยะยาว 

โครงสรา้งการกำ�กับดแูลมิติบรรษทภิบาลและเศรษฐกิจ

	 สำำ�หรัับโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจนั้้�น ส ามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
หััวข้้อ 7. โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้ �บริิหาร พนัักงาน 
และอื่่�น ๆ 

	 เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีแนวทางในการดำำ�เนิินงานในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจอย่่างเป็็นระบบ และมีีทิิศทางที่่�ชััดเจน บริิษััทฯ  
จึึงได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายต่่าง ๆ ได้้แก่่  นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ   นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง 
และแผนบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบาย 
การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด  นโยบายความปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
 ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร รวมทั้้�งลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท จััดทำำ�โดยอ้้างอิิงตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี พ.ศ. 2560 (CG Code 2017) ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ซึ่่�งจะมีีการทบทวน 
และปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ส้อดคล้้องตามหลัักจริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และใช้เ้ป็น็แนวทางให้้กัับคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับได้้ปฏิิบััติิตามและเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้บริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริษัิัทฯ
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2.	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ จััดทำ ำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท  คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ  
ใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับหลัักบรรษััทภิิบาลและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ซึ่่ �งนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด  
โดยขอบเขตของจริยิธรรมทางธุุรกิจิครอบคลุุมทั้้�งทุุกกิจิกรรมทางธุุรกิจิ และครอบคลุุมถึงึการปฏิบิััติติ่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย 
ทุุกกลุ่่�มด้้วยจุุดประสงค์์ในการสร้้างและบริิหารความสััมพัันธ์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มบนห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ

3.	 นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและแผนบริิหารความเสี่่�ยง  จััดทำ  ำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ส ามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อออกแบบมาตรการต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม ตามวััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ได้้วางไว้้

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายบริหิารความเส่ี่�ยง

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

แผนบริหิารความเส่ี่�ยง

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

แนวทางบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ

4.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์บ์ริษิััทฯ กำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อให้ค้วามสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนินิงานท่ี่�โปร่่งใสหลีกีเลี่่�ยง
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับบุุคคลซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายเกี่่�ยวกับัความขัดัแจ้ง้ทางผลประโยชน์์์�

5.	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จััดทำ ำ�ขึ้้�นจากการท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ทุุกรููปแบบ โดยมุ่่�งเน้น้การส่ง่เสริมคุุณธรรม สร้า้งจิิตสำำ�นึกึและค่่านิยิมที่่�ถููกต้อ้งในการปฏิบิััติงิาน จึงึได้้มีีการกำำ�หนดแนวทาง
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันขึ้้�น พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับได้้รัับทราบ เพื่่�อสร้้างความรู้้� 
ความเข้้าใจและถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
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6.	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด    บริิษััทฯ จััด ให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 
ด้า้นการไม่่ปฏิิบััติติามจรรยาบรรณ หรือืการกระทำำ�ผิดกฎหมาย หรือืพฤติกิรรมท่ี่�อาจส่อ่ถึงึการทุุจริติ หรือืประพฤติมิิชิอบ 
ของบุุคคลในบริิษััทฯ รวมถึึงความบกพร่่องของระบบควบคุุมภายในจากพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น โดยนโยบาย 
ได้้กำำ�หนดช่่องทางการติิดต่่อสำำ�หรัับแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายการแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ความผิดิ

7.	 นโยบายความปลอดภััยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  บริษิััทฯ จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็น็การกำำ�หนดมาตรการ แนวทางการป้อ้งกััน 
และกรอบการปฏิิบััติิในการจััดการทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ควบคุุมและลดความเสีียหายต่่าง ๆ การถููกคุุกคาม 
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของตััวระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และข้้อมููลที่่�อยู่่�ในระบบฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งานทราบถึึงข้้อห้้าม 
และข้้อปฏิิบััติิ และเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยต่่อระบบสารสนเทศ รวมทั้้�งไม่่ละเมิิดกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายความปลอดภัยัระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

8.	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริษิััทฯ มุ่�งมั่่�นในการปกป้้องดููแลข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า พนัักงาน และคู่่�ค้า้ท่ี่�บริษิััทฯ
ได้้มาจากการดำำ�เนินิงานทางธุุรกิจิ  โดยจะมีกีารจััดเก็บ็ข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลเท่่าที่่�จำำ�เป็น็ นำำ�ไปใช้ต้่่อเมื่่�อได้ร้ัับอนุุญาตโดยมีกีาร 
แจ้้งจุุดประสงค์์ของการใช้้ข้้อมููลอย่่างชััดเจน และปกป้้องดููแลความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยจะเก็็บรัักษา 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นระยะเวลาเท่่าที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ตามวััตถุุประสงค์์การนำำ�ไปใช้้งานท่ี่�ระบุุในนโยบายฉบัับนี้้� หรืือ 
ตามท่ี่�กฎหมายหรืือกฎข้้อบัังคัับกำำ�หนดไว้้ และเปิิดช่่องทางการติิดต่่อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแจ้้งเหตุุกรณีีมีีการละเมิิด 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอีีกด้้วย

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคล

	 ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 6 ประเด็็น ได้้แก่่

1.	 ประเด็็นการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

2.	 ประเด็็นการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

3.	 ประเด็็นการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

4.	 ประเด็็นการพััฒนานวััตกรรมและผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 ประเด็็นความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

6.	 ประเด็็นคุุณภาพและการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์



2024 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 71

	 โดยรายละเอีียดของประเด็็นการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  
อยู่่�ในส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิจการ และรายละเอีียดของประเด็็นการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน การพััฒนานวััตกรรม 
และผลิติภััณฑ์์ที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ความปลอดภััยทางไซเบอร์แ์ละการป้อ้งกัันข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล รวมถึงึคุุณภาพและการเรียีกคืนื 
ผลิิตภััณฑ์์ อยู่่�ในส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิและผลดำำ�เนิินงาน

3.4.2 ประเด็น็สำำ�คัญัในมิติิบิรรษััทภิบิาลและเศรษฐกิจิ

	 3.4.2.1 การบรหิารจดัการห่วงโซอุ่ปทาน

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

  

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานของบรษัิทฯส่งผลกระทบโดยตรงต่อลูกค้า เชน่ คุณภาพและราคาของสินค้า การจดัส่งสินค้าในเวลา 
ที่กำ�หนด และการสรา้งความพึงพอใจให้แกลู่กค้า 

•	 ผู้ถอืหุ้น: การบรหิารห่วงโซอ่ปุทานที่มีประสิทธภิาพชว่ยให้บรษัิทฯ สามารถบรหิารจดัการต้นทุนในการดำ�เนินงานได้ดี รวมทั้งบรษัิทฯ  
สามารถปรบัตัวและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเรว็ ส่งผลกระทบต่อรายได้และมูลค่าหุ้นของบรษัิทฯ

•	 พนักงาน: การบรหิารห่วงโซอ่ปุทานที่มีประสิทธภิาพส่งผลกระทบเชงิบวกต่อรายได้ของบรษัิทฯ รวมถงึรายได้และความมั่นคงในหน้าที่การงาน
ของพนักงาน

•	 หน่วยงานราชการ: การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานตามกฎระเบียบและข้อกำ�หนดทางกฎหมายอย่างโปรง่ใสและตรวจสอบได้ ชว่ยลดความเส่ียง
ด้านการทุจรติและการกระทำ�ผิดกฎหมาย

•	 ชมุชน: การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานสามารถส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมโดยรอบบรษัิทฯ ทั้งในเชงิบวกหรอืเชงิลบ โดยหากบรษัิทฯ  
มีการบรหิารจดัการที่ดีจะชว่ยส่งผลให้ชมุชนมีคุณภาพชวีติที่ดีขึ้นได้

•	 คู่ค้า: การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานที่มีประสิทธภิาพ ชว่ยสรา้งความมั่นคงและภาพลักษณ์ที่ดีในการดำ�เนินธรุกจิของคู่ค้าจากความรว่มมือ
กนัทั้งในเชงิธรุกจิด้าน การศึกษาความต้องการทางการตลาด การวางแผนการผลิตสินค้า และการส่งมอบสินค้า รวมถงึได้มีการแบ่งปันความรู้
ด้านการบรหิารจดัการห่วงโซคุ่ณค่าและธรุกจิอย่างยั่งยืนรว่มกนั

	 ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริิการต่่าง ๆ แก่่โรงงานอุุตสาหกรรม  
ซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องเชื่่�อมโยงกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�หลากหลาย การให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการ

	 ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียให้้ครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจ จึ งถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�จะส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมุ่่�งไปสู่่� 
ความสำำ�เร็็จและส่่งผลต่่อการเติิบโตขององค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึ งให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่การวางแผน  
การจััดหา การจััดเก็บ็สินิค้า้ การกระจายสินิค้า้ และการขนส่ง่ เพื่่�อตอบสนองต่่อความการของผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี รวมทั้้�งเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการดำำ�เนินิงานและลดค่่าใช้ค้่่าจ่่ายขององค์ก์รโดยคำำ�นึงถึงึการดำำ�เนินิงานตามแนวคิดิด้า้นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่
กระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีศัักยภาพ ตลอดจนส่่งเสริิมคู่่�ค้้าให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเป็็นธรรม  
และสอดคล้้องตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่่งผลให้้
บริษิััทฯ สามารถตอบสนองต่่อสถานการณ์ห์รือืการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานได้อ้ย่่างทัันท่่วงที ีนอกจากนี้้� ยัังเพิ่่�ม 
ความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด และเสริิมสร้้างความไว้้วางใจและความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีแนวปฏิบิััติด้ิ้านการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นแนวทางให้้กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้างเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
ช่่วยลดความเสี่่�ยงในการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ รวมทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น 
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  โดยมีีแผนกจััดซื้้�อ แผนกคลัังสิินค้้าและจััดส่่ง แผนกขายและบริิการ และแผนกอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มี หน้้าท่ี่� 
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รัับผิิดชอบปฏิบิััติงิานให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิบิััติดัิังกล่่าวของบริิษััทฯ รวมทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้แก่่คณะกรรมการบริิหาร
และคณะกรรมการความเสี่่�ยงฯ ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ มีแผนที่่�จะจััดทำำ�นโยบายการบริหิารห่่วงโซ่่อุุปทานให้แ้ล้ว้เสร็จ
ภายในปีี 2568

	 สำำ�หรัับการบริิหารจััดการในปีี 2567 บริิษััทฯ มี ีการจััดทำำ�นโยบายย่่อยและแนวปฏิิบััติิ แผนการดำำ�เนิินงานพร้้อมตััวชี้้�วััด  
และการติิดตามความคืืบหน้้าของแผนด้้านการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานโดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

1. การคััดเลืือก ประเมิินและพััฒนาคู่่�ค้้า

	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้คู่่�ค้้ารายเดิิมที่่�มีีรายชื่่�ออยููในทะเบีียนคู่่�ค้้า (Approved Vendor List) ข องบริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน
ประสิิทธิิภาพของคู่่�ค้้า ครอบคลุุม 5 หัั วข้้อ ได้้แก่่  การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ คุุ ณภาพของสิินค้้าและบริิการ ราคาเหมาะสม 
และแข่่งขัันได้้ ความพร้้อมของสิินค้้าและบริิการ และความร่่วมมืือและการสนัับสนุุนที่่�พร้้อมตอบรัับอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
อีกีทั้้�งผนวกเกณฑ์์ด้า้นความยั่่�งยืนืเข้้าไปในการประเมินิ เช่่น สิทิธิมินุุษยชน อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสุุขภาพ และการทุุจริติ 
คอร์์รััปชััน เป็็นต้้น โดยคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ จะต้้องได้้ผลการประเมิินไม่่ต่ำำ��กว่่า ร้ อยละ 80 หลัังจากนั้้�น บริิษััทฯ จะมีีการแจ้้งผล 
การประเมิินไปยัังคู่่�ค้้าปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คู่่�ค้้ารัับทราบและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับแนวทาง
ด้้านความยั่่�งยืืนตามที่่�ระบุุในจรรยาบรรณคู่่�ค้้า จากนั้้�น ร่่วมลงนามในจรรยาบรรณคู่่�ค้้าฉบัับปรัับปรุุงต่่อไป

	 สำำ�หรัับคู่่�ค้้ารายใหม่่  บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า โดยครอบคลุุมเกณฑ์์ด้้านธุุรกิิจแนวทางด้้าน 
บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัั งคมและสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น สิ ิทธิิมนุุษยชน อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสุุขภาพ และการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน เป็็นต้้น จากนั้้�นบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขอและรวบรวมข้้อมููลจากคู่่�ค้้าเพื่่�อใช้้ประกอบการคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้า  
โดยคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านการประเมิินจะได้้รัับการคััดเลืือกและเพิ่่�มชื่่�อลงในทะเบีียนคู่่�ค้้า (Approved Vendor List) ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�ง
ร่่วมลงนามในจรรยาบรรณคู่่�ค้้าฉบัับปรัับปรุุงเพื่่�อพััฒนาและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืนต่่อไป

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีกีารแก้ไ้ขหรือืปรัับปรุุงทะเบีียนคู่่�ค้า้ โดยทบทวนทะเบีียนคู่่�ค้า้ทุุกปี ีและทำำ�การเก็็บบัันทึกึการเคลื่่�อนไหว
ล่่าสุุด ในกรณีีที่่�คู่่�ค้้าไม่่มีีการเคลื่่�อนไหวมากกว่่า 8 ปีี จะทำำ�การพิิจารณาตามความเหมาะสมต่่อไป

2. ความสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct)  

บริษิััทฯ ได้จ้ััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้า้เมื่่�อปี ี2567 เพื่่�อเสริมิสร้า้งการดำำ�เนิินงานภายใต้ค้วามยั่่�งยืนืระหว่่างบริษิััทฯ และคู่่�ค้า้ ครอบคลุุม
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม และจริิยธรรมและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้า
ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� หากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อปฏิิบััติิของจรรยาบรรณคู่่�ค้้าและส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ คู่่�ค้้าอาจถููกพิิจารณาเพิิกถอนรายชื่่�อออกจากทะเบีียน

	 คู่่�ค้า้ในระบบการจััดซื้้�อและจััดจ้าง หรือืถููกพิิจารณาดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการจััดการตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด เช่่น การตัักเตืือน
เป็น็ลายลักัษณ์อ์ัักษร การลดระดับัการสนัับสนุุน การเพิ่่�มความเข้ม้ข้น้และความถี่่�ในการตรวจสอบการดำำ�เนินิงาน และอาจรวมถึงึ
การเพิิกถอนสััญญาระหว่่างกััน เป็็นต้้น

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััด ให้้มีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดหรืือไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของจรรยาบรรณคู่่�ค้้า  
โดยสามารถส่่งรายละเอีียดและหลัักฐานมาได้้ที่่�บริษิััท สยามอีีสต์ ์โซลููชั่�น จำำ�กััด (มหาชน) 15/1 ถ.ทางหลวงระยองสาย 3191 ต. ห้วยโป่่ง  
อ.เมืืองระยอง จ.ระยอง 21150 หรืือช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนบนเวบไซต์์ของบริิษััทฯ หรืือเบอร์์โทรศััพท์์ 038-682540 
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3. แผนการบริิหารและจััดการคลัังสิินค้้า

3.1	การวางแผนพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า โดยกำำ�หนดพื้้�นที่่�จััดเก็็บ จััดสรรพื้้�นที่่�ให้้เหมาะสมตามประเภทสิินค้้า เช่่น สิินค้้าที่่�ต้้องแช่่เย็็น 
สินิค้้าท่ี่�ใช้พ้ื้้�นท่ี่�มาก สินค้้าท่ี่�ต้อ้งหมุุนเวียีนเร็ว็ และทำำ�การวางระบบการจััดเก็็บสิินค้้าโดยใช้ห้ลััก First-In-First-Out (FIFO) 
รวมทั้้�งกำำ�หนดตำำ�แหน่่งจััดเก็็บที่่�เข้้าถึึงง่่ายตามลำำ�ดัับความสำำ�คััญ (Fast & Slow Moving) และควบคุุมระบบความปลอดภััย
ในคลัังสิินค้้า การจััดการไฟฟ้้า แสงสว่่าง ระบบดัับเพลิิง และการติิดตั้้�งกล้้องวงจรปิิดและระบบรัักษาความปลอดภััย

3.2	การบริิหารสิินค้้าในคลััง โดยมีีการแจ้้งเตืือนระดัับปริิมาณของสิินค้้าที่่�ผิิดปกติิ และมีีการตรวจนัับสิินค้้า (Stock Counting) 
รวมถึงึทำำ�การตรวจสอบสิินค้า้ในคลัังอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น ใช้ก้ารตรวจแบบ Cycle Count และการตรวจนัับสิินค้า้ใหญ่่ประจำำ�
เดืือน

3.3	การควบคุุมกระบวนการรัับและจััดสิินค้้า โดยมีีขั้้�นตอนการรัับสิินค้้า ต รวจสอบชนิิด จำ ำ�นวน และคุุณภาพของสิินค้้า  
วัันหมดอายุุของสิินค้้า ให้้ถููกต้้องตามเอกสารใบแจ้้งหนี้้� (Invoice) และใบสั่่�งซื้้�อ (PO) ก่่อนจััดเก็็บ และบัันทึึกการรัับสิินค้้า 
ลงในโปรแกรมระบบบััญชีีเพื่่�อการบริิหารคลัังสิินค้้า รวมถึึงการจััดสิินค้้า โดยทำำ�การตรวจสอบใบสั่่�งสิินค้้า (Picking List) 
เพื่่�อยืืนยัันความถููกต้้อง และจััดเก็็บสิินค้้าตามหลััก First-In-First-Out (FIFO) ทำ ำ�การเช็็คจำำ�นวนและประเภทสินค้้า 
โดยเปรีียบเทีียบกัับใบแจ้้งหนี้้� รวมทั้้�งทำำ�การตรวจสอบบรรจุุภััณฑ์์หรืือภาชนะที่่�ใช้้ในการเคลื่่�อนย้้าย เพื่่�อป้้องกัันการชำำ�รุุด
ระหว่่างขนส่่ง และนำำ�สินิค้า้ไปยัังจุุดจััดส่่งหรืือพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างชััดเจน โดยแยกเป็น็ Zone Grouping ตามสายส่่งสิินค้า้

3.4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและปรัับปรุุงระบบคลัังสิินค้้า เพื่่�อลดของเสีียและต้้นทุุนการจััดเก็็บสิินค้้าโดยการแจ้้งเตืือนเป็็นประจำำ�
ทุุกเดืือน รวมถึึงการแจ้้งเตืือนสิินค้้าที่่�ไม่่เคลื่่�อนไหวไปยัังแผนกที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

4. แผนการขนส่่งและกระจายสิินค้้า

4.1	วางแผนการขนส่่ง โดยการทำำ�การกำำ�หนดเส้้นทางการขนส่่ง (Routing) และวางแผนเส้้นทางที่่�สั้้�นที่่�สุุดและประหยััดเวลา  
มีีระบบติิดตามและตรวจสอบโดยใช้้เทคโนโลยี GPS เก็็บข้้อมููลเกี่่�ยวกัับระยะเวลา เส้้นทาง และปััญหาท่ี่�พบในการขนส่่ง
เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ปรัับปรุุง อี ีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�  Zone Mapping และวางแผนบุุคลากรและรถขนส่่งให้้เหมาะสม
กัับแต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการขนส่่ง และลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง 

4.2	บริหิารเวลา (Scheduling) โดยการกำำ�หนดเวลาในการรัับ-ส่ง่สินิค้า้ให้เ้หมาะสมกัับช่่วงเวลาทำำ�การของลููกค้า้หรือืผู้้�รัับสินิค้า้ 
และจััดตารางเวลาเพื่่�อป้้องกัันความล่่าช้้าและการจััดส่่งผิิดพลาด

4.3	เตรีียมยานพาหนะและทีีมงาน ด้ ้วยการเลืือกรถท่ี่�เหมาะสมกัับประเภทสินค้้า รวมถึึงการอบรมพนัักงานขนส่่งเกี่่�ยวกัับ 
การจััดการสิินค้้าและการขัับขี่่�ให้้ปลอดภััย

4.4	การกระจายสิินค้้า บริิษััทฯ มี ีศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) ที่่�คลัังสิินค้้าระยอง และคลัังสิินค้้าบางเสาธง  
โดยบริิษััทฯ จะทำำ�การแบ่่งสิินค้้าให้้เหมาะสม เพื่่�อประหยััดเวลาและต้้นทุุนในการขนส่่งไปยัังลููกค้้า

4.5 ใช้้ Third-Party Logistics (3PL) ในกรณีีจุุดส่่งอยู่่�นอกพื้้�นท่ี่� หรืือสิินค้้ามีีขนาดใหญ่่  และสิินค้้าที่่�ต้้องใช้้อุุปกรณ์์ขนส่่ง 
แบบจำำ�เพาะจะมีีการจััดจ้้างบริิษััทขนส่่งที่่�มีีความพร้้อมมาจััดส่่งสิินค้้าเพื่่�อให้้มั่่�นใจความสิินค้้าจะถููกจััดส่่งอย่่างปลอดภััย
และไม่่เสีียหาย

เป้้าหมาย

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ดัังนี้้�

•	 คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�ร่่วมลงนามปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจอย่่างน้้อยร้้อยละ 50 ในปีี 2567

•	 จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััทฯ ที่่�ผ่่านการคััดกรองประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างน้้อยร้้อยละ 50 ในปีี 2567 (บริิษััทฯ 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในเดืือน มีีนาคม 2567)

•	 คู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััทฯ ที่่�ผ่่านการคััดกรองประเด็็นด้้านความสัังคมอย่่างน้้อยร้้อยละ 50 ในปีี 2567 

	



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)74

	 นอกจากนี้้� การบริิหารจััดการคลัังสิินค้้ายัังถืือเป็็นหนึ่่�งในหััวข้้อการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ยัั งกำำ�หนด 
ให้้มีีการปฏิิบััติิงาน การจััดสรรพื้้�นที่่� และการจััดเก็็บสิินค้้าในคลัังสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานด้้านความปลอดภััยรวมทั้้�ง 
ลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการต่่าง ๆ  ในคลังัสินิค้้า และวางแผนการขนส่่งสินิค้า้ให้มี้ีประสิิทธิภิาพสููงสุุด อีกทั้้�งยัังมีีการตรวจสอบ 
สภาพยานพาหนะที่่�ใช้้ในการขนส่่งให้้พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ โดยมีีเป้้าหมายดัังนี้้�

•	 ลดความผิิดพลาดในกระบวนการจััดการคลัังสิินค้้าโดยมีีการตอบสนองต่่อคำำ�สั่่�งซื้้�อได้้ถููกต้้องให้้ได้้อย่่างน้้อยร้้อยละ 95 
ของคำำ�สั่่�งซื้้�อทั้้�งหมดที่่�คลัังสิินค้้าได้้รัับ ในปีี 2567

•	 จำำ�นวนสิินค้้าคงคลัังที่่�สุ่่�มตรวจนัับถููกต้้องร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนสิินค้้าในคลัังทั้้�งหมดในปีี 2567

•	 จััดส่่งสิินค้้าครบถ้้วนถููกต้้องร้้อยละ 100 ข องสิินค้้าท่ี่�มีีนััดหมายนำำ�ส่่ง   (ครอบคลุุมเฉพาะงานขนส่่งสิินค้้าท่ี่�เกิิดจาก
แผนกจััดส่่ง) ในปีี 2567

	 จากแนวทางการบริหิาร แผนการดำำ�เนินิงานต่่าง ๆ  สามารถสรุุปความคืบืหน้า้ของการบริหิารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานของบริษิััทฯ 
ได้้โดยรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

•	 บริิษััทฯ จััดทำ ำ�หลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) ในปีี 2567 โดยคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญท่ี่�ร่่วมลงนาม 
ปฏิบิััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้า้ของธุุรกิิจคิิดเป็็นร้้อยละ 68.75 (22 ราย จาก 32 รายท่ี่�เป็็นรายสำำ�คััญ: ข้อ้มููล ณ 31 ธัันวาคม 
2567) โดยอ้้างอิิงจากเอกสารการตอบกลัับจากคู่่�ค้้าที่่�ร่่วมลงนามจรรยาบรรณธุุกิิจในปีี 2567 

•	 จำำ�นวนคู่่�ค้า้รายใหม่่ของบริษิััทฯ ที่่�ผ่่านการคััดกรองประเด็็นด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 73.33 ในปี ี2567 ( 22 รายใหม่่ 
จาก 30 รายใหม่่: ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2567)

•	 คู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััทฯ ที่่�ผ่่านการคััดกรองประเด็็นด้้านความสัังคมคิิดเป็็นร้้อยละ 56.66 ในปีี 2567 (17 รายใหม่่ 
จาก 30 รายใหม่่  ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2567)

•	 ลดความผิิดพลาดในการจััดการคลัังสิินค้้า โดยเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการตรวจรัับสิินค้้าคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ในปีี 2567  
(4,203 RR ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2567) 

•	 ลดความผิิดพลาดในกระบวนการจััดการคลัังสิินค้้า โดยเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการจ่่ายสิินค้้า โดยบริิษััทฯ มี ีการสามารถ
จ่่ายสินค้้าได้้อย่่างแม่่นยำำ�คิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ในปีี 2567 (ผิิด  1 Invoice จากจำำ�นวน 9,839 Invoice ข้้อมููล  
ณ 31 ธัันวาคม 2567) 

•	 จำำ�นวนสิินค้้าคงคลัังที่่�สุ่่�มตรวจนัับถููกต้้องร้้อยละ 100 ในปีี 2567  (จากจำำ�นวน 9,411 รายการ ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 
2567)

•	 จััดส่่งสิินค้้าครบถ้้วนถููกต้้องคิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ข องสิินค้้าท่ี่�มีีนััดหมายนำำ�ส่่ง   (เฉพาะงานขนส่่งสิินค้้าท่ี่�เกิิดจาก 
แผนกจััดส่่ง) ในปีี 2567 (ผิิด 1 งาน จากจำำ�นวน 10,526 งาน ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2567) 

คู่่�ค้า้รายสำำ�คัญัที่่�ร่ว่มลงนามปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณคู่่�ค้า้

คู่่�ค้า้รายใหม่ท่ี่่�ผ่า่นการคัดักรองประเด็น็ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม

คู่่�ค้า้รายใหม่ท่ี่่�ผ่า่นการคัดักรองประเด็น็ด้า้นสัังคม

ปีี 2567

ปีี 2567

ปีี 2567

68.75%

73.33%

56.66%

เป้้าหมาย 100%

เป้้าหมาย 100%

เป้้าหมาย 100%
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ลดความผิิดพลาดในการจัดัการคลังสิินค้า้ โดยเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการตรวจรับัสิินค้า้

จำำ�นวนสิินค้า้คงคลัังที่่�สุ่่�มตรวจนับัถููกต้อ้ง

ลดความผิดิพลาดในการจัดัการคลัังสิินค้า้ โดยเพิ่่�มความแม่น่ยำำ�ในการจ่า่ยสิินค้า้

การจัดัส่งสิินค้า้ครบถ้ว้นถููกต้อ้ง

ปีี 2567

ปีี 2567

ปีี 2567

ปีี 2567

100%

100%

99.99%

99.99%

เป้้าหมาย 100%

เป้้าหมาย 100%

เป้้าหมาย 100%

เป้้าหมาย 100%

หมายเหตุุ ผลการดำำ�เนินิงานด้้านการจัดัส่่งสิินค้้าครอบคลุมเฉพาะงานขนส่่งสิินค้้า 

ที่่�ดำำ�เนินิงานโดยแผนกจัดัส่่งของบริษัิัทฯ เท่า่นั้้�น

1.	 โครงการฝึึกอบรมพนัักงานคลัังสิินค้้าและพนัักงานจััดส่่ง (มกราคม – ธัันวาคม 2567)

		  วัตัถุุประสงค์โ์ครงการ: เพื่่�อพััฒนาความร่่วมมืือระหว่่างบริษิััทฯ และคู่่�ค้า้ รวมถึงึพััฒนาประสิทิธิภิาพของคู่่�ค้า้ให้เ้ป็็นไปตาม
เกณฑ์์มาตรฐานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด อีีกทั้้�งเพื่่�อพััฒนาความรู้้�เกี่่�ยวกัับนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่   ของคู่่�ค้้าให้้กัับบุุคลากร
ในการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า โดยมีีรายละเอีียดโครงการ ดัังนี้้�

•	 มีีการรายงานผลการตรวจสอบข้้อมููล/แนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนไปยัังคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าได้้พััฒนาศัักยภาพ 
ด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงการรายงานผลการประเมิินประสิิทธิิภาพของคู่่�ค้้า

•	 จััดอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่  ๆ ร่่ วมกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ และคู่่�ค้้า 

•	 ให้้ข้้อมููลด้้านความต้้องการของลููกค้้าแก่่คู่่�ค้้า เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าจััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าของคู่่�ค้้า



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)76

 

 

 

 

รูปูแสดงการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับันวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่ ่ๆ โดยคู่่�ค้าเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาผลิิตภัณัฑ์ใ์หม่่ ๆ 
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รูปูแสดงการส่่งเสริมิความร่ว่มมือืในการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืนืระหว่า่งกััน 

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ร์ะยะยาวของคู่่�ค้้าและของบริษัิัทฯ

2.	 โครงการพัฒนาคู่่�ค้า (มกราคม   – ธัั นวาคม 2567) : บริิษััทฯ จััด อบรมพััฒนาความรู้้�และทัักษะเกี่่�ยวกัับการบริิหาร 
ห่่วงโซ่่อุุปทานให้้กัับบุุคลากรภายในองค์์กร ครอบคลุุมด้้านการบริิหารคลัังสินิค้า้ การขนส่่งสินิค้า้ และการใช้เ้ครื่่�องมือื อุุปกรณ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า และสร้้างความได้้เปรีียบ 
ในการแข่่งขัันในตลาดขององค์ก์ร อีกีทั้้�ง บริษิััทฯ ยัังจััดให้ม้ีแีบบทดสอบความรู้้�ภายหลังัการอบรมฯ เพื่่�อประเมินิความเข้า้ใจ
ของพนัักงานและการนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานจริิง โดยผ่่านกิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้�

•	 การทำำ� Morning talk เพื่่�อสร้้างความพร้้อมในการทำำ�งาน เป็็นการตรวจสอบความพร้้อมของทีีมงานก่่อนเริ่่�มงาน  
เช่่น สุุข ภาพ เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ และเสริมสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจเพื่่�อให้้ทุุกคนเริ่่�มต้้นวัันทำำ�งาน 
ด้้วยความกระตืือรืือร้้น รวมทั้้�งสื่่�อสารเป้้าหมายและแผนงานประจำำ�วััน เช่่น ปริิมาณงานจััดส่่งหรืือคลัังสิินค้้าที่่� 
ต้้องจััดเก็็บให้้ครบถ้้วนในแต่่ละวััน รายงานความคืืบหน้้า และปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 การฝึกึอบรมเรื่่�องความปลอดภััย (Safety First) โดยทำำ�การทบทวนมาตรการความปลอดภััย เช่่น วิธิีกีารยกของหนััก  
การใช้อุุ้ปกรณ์์เครื่่�องจัักร และการจััดวางสิินค้า้ที่่�ถููกต้้อง รวมถึงึมาตรการขัับขี่่�ปลอดภััย รวมถึงึการปฏิบิััติติามระเบีียบ
ข้้อบัังคัับการส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้า

•	 การฝึึกอบรมเพื่่�อแก้้ไขและป้้องกัันข้้อผิิดพลาดที่่�เคยเกิิดขึ้้�น โดยการแบ่่งปัันประสบการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น และเปิิดโอกาส
ให้้ทีีมงานแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น เพื่่�อพััฒนาทีีมงานและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานขององค์์กร

•	 กิิจกรรมที่่�สร้้างร่่วมมืือภายในแผนกคลัังสิินค้้าและจััดส่่ง สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน
ภายใน มีีกระจายงานและมอบหมายหน้้าที่่�แก่่ทีีมงานอย่่างชััดเจน

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมด้้านการบริิหารคลัังสิินค้้า โดยมีีพนัักงานแผนกคลัังสิินค้้าระยอง และคลัังสิินค้้า
บางเสาธงเข้้าร่่วมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 6 คน (ร้้อยละ 100) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดอบรมด้้านการขนส่่ง เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ
การขนส่่ง การส่่งมอบตรงเวลาครบถ้้วน และการขัับขี่่�ปลอดภััย  โดยมีีพนัักงานแผนกจััดส่่งสิินค้้าระยอง และบางเสาธง 
เข้้าร่่วมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 7 คน (ร้้อยละ 100) 
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รูปูแสดงการอบรมพนักังานคลัังสิินค้้า

3.	 โครงการติิดตามการใช้้เชื้้�อเพลิิงในแต่่ละเส้้นทาง (เดืือนกัันยายน – ธัั นวาคม 2567) : เพื่่�อวิิเคราะห์์การใช้้เชื้้�อเพลิิง 
ในแต่่ละเส้้นทางจากแต่่ละคนขัับ นำ ำ�ไปสู่่�การวิิเคราะห์์และวางแผนขนส่่งสิินค้้า ให้้มีีการใช้้เชื้้�อเพลิิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และลดต้้นทุุนในการขนส่่ง

 

รูปูแสดงการติิดตามการใช้เ้ชื้้�อเพลิิงในแต่่ละเส้้นทาง
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	 3.4.2.2 การพฒันานวัตกรรมและผลิตภณัฑ์ที่เป็นมติรตอ่ส่ิงแวดล้อม

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

 

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: การพัฒนานวตักรรมและนำ�เสนอผลิตภณัฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ชว่ยสรา้งความพึงพอใจแกลู่กค้า ทำ�ให้ลูกค้าได้รบั
สินค้าที่มีคุณภาพและชว่ยลดการสรา้งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเมื่อนำ�สินค้าไปใช้

•	 ผู้ถอืหุ้น: การให้ความสำ�คัญกบัการศึกษาความเปน็ไปได้ในการพัฒนานวตักรรมที่เปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมจะชว่ยเพิ่มมูลค่าของบรษัิทฯ  
ในระยะยาว โดยทำ�ให้บรษัิทฯ สามารถปรบัตัวและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและแนวโน้มด้านความยั่งยืนที่เปลี่ยนแปลง 
ได้อย่างรวดเรว็ ส่งผลกระทบต่อรายได้และมูลค่าหุ้นของบรษัิทฯ

•	 พนักงาน: การมีผลิตภณัฑ์ที่ทั้งตอบความต้องการของลูกค้าและเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม ทำ�ให้พนักงานได้รบัโอกาสในการเรยีนรู ้
และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที่นอกเหนือจากความรูเ้ชงิเทคนิคของตัวผลิตภณัฑ์ ทำ�ให้พนักงานมีความตระหนักถงึผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมมากยิ่งขึ้น 
โดยการดำ�เนินงานด้านนี้อย่างมีประสิทธภิาพยังชว่ยให้ธรุกจิมีการเติบโตนำ�มาสู่ความยั่งยืนในสายอาชพีของพนักงาน

•	 หน่วยงานราชการ: การมีการพัฒนานวตักรรมที่เปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมจะชว่ยให้บรษัิทฯ สนับสนุนและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
หรอืความมุ่งมั่นการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมได้ง่ายขึ้น โดยเปน็ส่วนหนึ่งที่ทำ�ให้หน่วยงานราชการสามารถบรรลุเปา้หมายด้านความยั่งยืนได้

•	 ชมุชน: การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการมีพัฒนานวตักรรมและผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ชว่ยลดผลกระทบเชงิลบที่อาจเกดิต่อชมุชนโดยรอบได้

•	 คู่ค้า: การมีการพัฒนานวตักรรมที่เปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมชว่ยสรา้งความมั่นคงและภาพลักษณ์ที่ดีในการดำ�เนินธรุกจิของคู่ค้า  
รวมถงึสรา้งการเติบโตทางธรุกจิอย่างยั่งยืนรว่มกนั จากความรว่มมือกนัตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาความเปน็ไปได้  
การศึกษาความต้องการทางการตลาด การวางแผนการออกแบบและพัฒนา รวมถงึผลิตสินค้าที่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยที่สุด

	 บริิษััทฯ ต ระหนัักถึึงความท้้าทายในการส่่งมอบโซลููชั่่�นท่ี่�ดีีที่่�สุุดแก่่อุุตสาหกรรม และการตอบสนองต่่อความต้้องการ 
ของลููกค้้าที่่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าและบริิการโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมควบคู่่�ไปด้้วย    เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของธุุรกิิจ  
บริิษััทฯ จึ งให้้ความสำำ�คััญในการศึึกษาพััฒนาและจััดหานวััตกรรมและผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�ง 
ตอบโจทย์ความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้าอย่่างเต็็มที่่� ด้ วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า เสริิมสร้้าง 
ความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าให้้เกิิดการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ จะมีีการจััดทำำ�นโยบายจััดซื้้�อ – จััดจ้ ้าง ในปีี 2568 โดยให้้ครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยจะมีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืน 
ของบริิษััทฯ และการเปลี่่�ยนแปลงตามนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�ผู้้�ผลิิตนำำ�เสนอ

	 ปััจจุุบัันการดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรมและผลิิตภััณฑ์ท่์ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมมีีฝ่่ายบริิหารทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลภาพรวม และฝ่่ายขาย
มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ระยะยาวทั้้�ง 4 ข้้อของบริิษััทฯ ได้้แก่่

1.	 การเพิ่่�มยอดขายของลููกค้้าแต่่ละราย

2.	 การเพิ่่�มสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 การจััดทำำ� กิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture) / การควบรวมกิิจการ (Mergers and Acquisitions) JV/MA

4.	 การพััฒนาระบบการขาย (Sale System) เพื่่�อติิดตามสถานการณ์์การซื้้�อขายแบบ Real-time
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	 โดยบริิษััทฯ มี แนวทางการดำำ�เนิินงาน คื อบริิษััทฯ มี การศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าด้้านการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ และร่่วมมืือ 
กัับคู่่�ค้า้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนานวััตกรรมหรืือออกแบบผลิิตภััณฑ์ใ์ห้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าร่่วมกััน  
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดเกณฑ์์ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	 ลดการใช้้พลัังงานในช่่วงการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์

2.	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในช่่วงการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์ย่่อยสลายได้้ ดัังนี้้�

•	 ย่่อยสลายได้้ทางชีีวภาพ (biodegradable) หมายถึึงการแตกตััวออกโดยกิิจกรรมของจุุลินทรีย์์หรืือสิ่่�งมีีชีีวิิต  
และหากจะให้้เกิิดการย่่อยอย่่างสมบููรณ์์จะต้้องมีีสภาวะที่่�เหมาะสม เช่่น มีีจุุลิินทรีีย์์ เป็็นต้้น

•	 สลายตััวได้้ทางชีีวภาพ (compostable) หมายถึึงการสลายตััวได้้เป็็นแร่่ธาตุุและสารประกอบในธรรมชาติิ 
ในสภาวะควบคุุมที่่�เหมาะสม เช่่น อุุณหภููมิิ ความชื้้�น เป็็นต้้น")

	 อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มี ีแผนในการปรัับปรุุงโครงสร้้างการเก็็บข้้อมููลสิินค้้า (Item code) เพื่่�อให้้สามารถระบุุสิินค้้าที่่�เข้้าเกณฑ์์ 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ได้้ในปีี 2568 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัั งร่่วมกัับคู่่�ค้้าจััดอบรมแก่่พนัักงานฝ่่ายขายของบริิษััทฯ  
รวมถึึงลููกค้้าเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ 

	 สำำ�หรัับเป้้าหมายด้้านการพััฒนานวััตกรรมและผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

1.	 รวมกำำ�ลัังการผลิิตจากการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ เป็็น 5-10 MWp ภายในปีี 2567

2.	 เพิ่่�มแบรนด์์สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 10% ภายในปีี 2567 นัับจากปีีฐาน 2566

3.	 เป้้าหมายคะแนนความพึึงพอใจลููกค้้าอย่่างน้้อยเท่่ากัับ 4.4 ทุุกปีี

	 ตลอดปี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการขายและติิดตั้้�งระบบโซลาร์์บนหลัังคาให้้ลููกค้้าผู้้�เป็็นเจ้้าของหลัังคารวมทั้้�งสิ้้�น 772 kWp  
ซึ่่�งถึงึแม้ว้่่าจะต่ำำ��กว่่าเป้า้หมายที่่�ได้ว้างไว้ ้เนื่่�องจากทิศิทางการสนัับสนุุนของภาพรััฐที่่�ไม่่ได้ก้ารสนัับสนุุนเพิ่่�มเติมิบวกกัับสถานการณ์์
ที่่�พื้้�นที่่�หลังัคาที่่�มีศีัักยภาพเริ่่�มอิ่่�มตััว ทำำ�ให้ย้อดขายในเชิงิกำำ�ลังัการผลิติติดิตั้้�งต่ำำ��กว่่าคาด โดยในอนาคตบริษิััทฯ เชื่่�อว่่า ปััจจััยผลักัดันั 
ด้้านความพยายามในการลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้าและการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของเจ้้าของผู้้�ที่่�หลัังคาต่่าง ๆ จะยัังคงอยู่่�ใน
ระยะยาว และจะตััดสิินใจขยายกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสดงอาทิิตย์์ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาดเพิ่่�มขึ้้�น 

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดจำำ�นวน (“9 แบรนด์์ ”) หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ (“20.45%”) โดยแบ่่งตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ได้้ ดัังนี้้�

	 - กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ จำำ�นวน 1 แบรนด์์จากจำำ�นวนแบรนด์์ทั้้�งหมด 14 แบรนด์์

	 ผลิิตภััณฑ์์ Regenerative thermal oxidizer (RTO) จากแบรนด์์ Anguil เป็็นอุุปกรณ์์บำำ�บััดมลพิิษทางอากาศโดยการเผาไหม้้  
ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรัับมลพิษทางอากาศประเภทสารอิินทรียี์ร์ะเหยง่่าย (VOCs) สารอัันตราย (HAPs) บางชนิด และกลิ่่�นจากกระบวนการผลิิต  
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและใช้้เชื้้�อเพลิิงน้้อย  เนื่่�องจากภายในอุุปกรณ์์มีีตััวกลางแลกเปลี่่�ยนความร้้อน โดยความร้้อนจากก๊๊าซสะอาด
บริิเวณทางออกของอุุปกรณ์์ จะถููกแลกเปลี่่�ยนไปยัังก๊๊าซปนเปื้้�อนบริิเวณทางเข้้าของอุุปกรณ์์ ส่่งผลให้้ความต้้องการเชื้้�อเพลิิง 
ในการเผาไหม้้น้้อยกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับอุุปกรณ์์บำำ�บััดมลพิิษทางอากาศประเภทอื่่�น ๆ 

	 - กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน จำำ�นวน 6 แบรนด์์จากจำำ�นวนแบรนด์์ทั้้�งหมด 6 แบรนด์์

	 ผลิิตภััณฑ์์ Solar Panel & Inverter จากแบรนด์์ JA SOLAR, Trina Solar, JinKO, Longi Solar, HUAWEI, SOLAR edge  
เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการนำำ�พลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อมาผลิิตกระแสไฟฟ้้า เป็็นโดยเป็็นการช่่วยลดมลพิิษจากการผลิิต 

	 - กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม จำำ�นวน 2 แบรนด์์ จากจำำ�นวนแบรนด์์ทั้้�งหมด 12 แบรนด์์  

	 ผลิิตภััณฑ์์ปั๊๊�มสููบน้ำำ��จากแบรนด์์กรุุนด์์ฟอส  (Grundfos) โดยปั๊�มดัังกล่่าวมีีโปรแกรม Boost Energy Optimization (BEO)  
ซึ่่�งพััฒนาโดยกรุุนด์์ฟอส  และ SiamEast Solutions ร่่ วมให้้ข้้อมููลจากการใช้้งาน     เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงการบริิหารจััดการ 
การใช้้น้ำำ��และพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยโปรแกรมจะวิิเคราะห์์การใช้้ทรััพยากรดัังกล่่าว พร้้อมนำำ�เสนอแนวทาง 
ในการปรัับปรุุงระบบที่่�อาจสามารถช่่วยลดการใช้้พลัังงานลงได้้ร้้อยละ 30-50 เช่่น โปรแกรมจะช่่วยเลืือกปั๊๊�มให้้ตรงกัับการใช้้งาน 
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ของของลููกค้้าให้้ได้้มากท่ี่�สุุดเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานส่่วนเกิิน ลด ปริิมาณการปล่่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และมลพิษอื่่�น ๆ  
ส่่งผลให้้ลููกค้้าสามารถลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 ผลิิตภััณฑ์์ปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้้วยไฟฟ้้า (Electric-Operated Double Diaphragm pump: EODD) จากแบรนด์์ GRACO 
เนื่่�องจากกลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมมีีความต้้องการป๊ั๊�มท่ี่�ราคาไม่่แพงและมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น โดยยัังคงให้้ประโยชน์เช่่นเดีียว
กัับปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้้วยลม (Air Operated Diaphragm Pump : AODD) และลดการใช้้พลัังงาน บริิษััทฯ จึึงร่่วมกัับคู่่�ค้้า 
ในการพััฒนาปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้ว้ยไฟฟ้า้ โดยสามารถช่่วยลดการใช้พ้ลังังานได้เ้นื่่�องจากปั๊๊�มไดอะแฟรมที่่�ทำำ�งานด้ว้ยไฟฟ้า้นี้้�
ไม่่ต้้องมีีเครื่่�องอััดอากาศ (Air compressor) ที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าค่่อนข้้างสููง 

	 1. โครงการทำำ�  cost reduction ร่่ วมกัับลููกค้้า โดยการเก็็บข้้อมููลความต้้องการของลููกค้้า รวิิเคราะห์์ข้้อมููลต้นทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
ในกระบวนการผลิิตหรืือบริิการ  พัั  ฒนาสิินค้้าหรืือนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและสอดคล้้องตามความต้้องการ/นโยบาย
ของลููกค้้า เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในระยะสั้้�นและระยะยาว  การปรัับเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์สิินค้้านวััตกรรมและผลิิตภััณฑ์์
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิิตและลดการสููญเสีีย

	 3.4.2.3 ความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการป้องกนัขอ้มลูส่วนบคุคล

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

 

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: การมีมาตรการการปอ้งกนัความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละปอ้งกนัข้อมูลที่ดี ทำ�ให้ลูกค้ารูสึ้กมั่นใจวา่ข้อมูลส่วนบุคคลจะได้รบัการปกปอ้ง
จากการเข้าถงึที่ไม่ได้รบัอนุญาตหรอืการละเมิดโดยการนำ�ไปใชน้อกเหนือจากวตัถปุระสงค์เดิม ทั้งนี้ การมีมาตรการรกัษาความปลอดภยั 
ของข้อมูลอาจทำ�ให้สรา้งความไม่สะดวกแกลู่กค้าในการใชเ้วลามากขึ้นเพื่อการยืนยันตัวตนหรอืเข้าถงึบรกิาร   

•	 ผู้ถอืหุ้น: การมีการจดัการความปลอดภยัทางไซเบอรท์ี่ดีชว่ยลดความเส่ียงจากการถูกโจมตีที่อาจทำ�ให้เกดิความเสียหายทางการเงินแกบ่รษัิทฯ 
ส่งผลให้นักลงทุนมีความมั่นใจในการลงทุนมากขึ้น ทั้งนี้ การลงทุนในเทคโนโลยีความปลอดภยัและการฝึกอบรมพนักงานอาจสรา้งค่าใชจ้า่ย 
เพิ่มเติมซึง่ถอืเปน็ต้นทุนการดำ�เนินงานและอาจกระทบต่อผลกำ�ไร มูลค่าหุ้นและเงินปันผลขององค์กรในระยะส้ัน

•	 พนักงาน: การมีการดำ�เนินงานด้านความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการปอ้งกนัข้อมูลส่วนบุคคลที่มีประสิทธภิาพทำ�ให้พนักงานรูสึ้กมั่นใจวา่ 
ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลทางธรุกจิได้รบัการปกปอ้งอย่างรดักมุ ทั้งนี้ การมีข้อกำ�หนดเพื่อรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลอาจทำ�ให้พนักงาน 
มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซบัซอ้นมากขึ้น 

•	 หน่วยงานราชการ: การมีมาตรการด้านความปลอดภยัทางไซเบอรช์ว่ยให้สรา้งความมั่นใจให้กบัหน่วยงานราชการวา่บรษัิทฯ จะสามารถปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรอืข้อกำ�หนดที่เกีย่วข้องกบัข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งนี้ การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดด้านความปลอดภยัทางไซเบอร ์
อาจทำ�ให้หน่วยงานราชการต้องเข้ามาตรวจสอบ

•	 ชมุชน: การมีมาตรการด้านความปลอดภยัทางไซเบอรช์ว่ยให้สรา้งความมั่นใจให้กบัคนในชมุชนวา่ข้อมูลส่วนบุคคลนั้นจะได้รบัการดูแล 
และรบัผิดชอบโดยผู้มีหน้าที่เกีย่วข้องอย่างดีและจะไม่ได้รบัการเปิดเผยหรอืละเมิด ทำ�ให้ชมุชนมีความเชือ่มั่นต่อบรษัิทฯ  

•	 คู่ค้า: การมีมาตรการความปลอดภยัในการจดัการข้อมูลทำ�ให้คู่ค้าและผู้จดัจำ�หน่ายมั่นใจวา่ ข้อมูลที่ใชร้ว่มกนัจะไม่ได้รบัการเปิดเผย 
หรอืละเมิด ทั้งนี้ การมีข้อกำ�หนดเพื่อรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลอาจทำ�ให้เกดิความล่าชา้ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลหรอืการทำ�ธรุกจิรว่มกนั
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	 ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีแนวโน้้มพััฒนาและเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว และเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ขององค์์กรทั่่�วโลก ส่ง่ผลให้้ประเด็็นความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้อ้มููลส่่วนบุุคคลเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นท่ี่�มีคีวามสำำ�คััญ  
และถืือเป็็นเรื่่�องที่่�ท้้าทายสำำ�หรัับองค์์กรต่่าง ๆ ในการเตรีียมรัับมืือ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาความปลอดภััย 
ทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล  โดยสนัับสนุุนการสร้างมาตรการความปลอดภััยท่ี่�เข้้มงวดเพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยง 
จากการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ อี ีกทั้้�งยัังช่่วยป้้องกัันการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ การถููกฟ้้องร้้องและค่่าปรัับจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียง ภาพลัักษณ์ ความไว้้วางใจต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด 
ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย 

	 นอกจากนี้้� การบริหิารจััดการความปลอดภััยทางไซเบอร์แ์ละการป้อ้งกัันข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลของที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ จะทำำ�ให้บ้ริษิััทฯ  
สามารถรัับมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ได้้อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งมีีการติิดตามตรวจสอบความม่ั่�นคงและปลอดภััย 
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้้อมููลท่ี่�เก็็บรัักษาในระบบอยู่่�เสมอโดยผู้�ดููแลระบบท่ี่�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียมั่�นใจได้้ว่่า  
ข้้อมููลที่่�เข้้าสู่่�ระบบของบริิษััทฯ จะได้้รัับการคุ้้�มครองและปกป้้องความเป็็นส่่วนตััวอย่่างเหมาะสม 

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายว่่าด้้วยความปลอดภััยระบบสารสนเทศขึ้้�น โดยมีีความสอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิ 
ว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2550   เพื่่�อเป็็นกรอบในการบริิหารงานด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
ของบริิษััทฯ และบุุคคลภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยนโยบายดัังกล่่าวครอบคลุุมเนื้้�อหาดัังนี้้�

1.	 บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์

2.	 แนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์

3.	 แผนการบริิหารความเสี่่�ยง และแผนรัับรองสถานการณ์์ฉุุกเฉิินด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งสอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางและขั้้�นตอนในการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล และก่่อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า ข้้อมููลส่่วนบุุคคลจะได้้รัับ
การปกป้้อง และปราศจากการเข้้าถึึงที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต การสููญหาย หรืือการใช้้ในทางที่่�ไม่่เหมาะสม

	 บริิษััทฯ ได้มี้ีการกำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่� และผู้้�รัับผิดิชอบด้า้นความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล ดังันี้้�

1.	 ผู้้�บริิหาร รัั บผิิดชอบด้้านการอนุุมััติินโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกััน 
ข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล รวมถึงึกํําหนดทิศิทางการบริหิารงานด้า้นความปลอดภััยทางไซเบอร์แ์ละการป้้องกัันข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล
ในภาพรวมขององค์์กร

2.	 เจ้้าหน้้าที่่�เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มี ีหน้้าท่ี่�จััดทํําเอกสารแนวทางและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง 
ตามนโยบายของบริษิััทฯ รวมถึงึควบคุุมดููแลระบบสารสนเทศให้มี้ีประสิทิธิภิาพ และพร้อ้มใช้ง้านอยู่่�เสมอ พร้อ้มทั้้�งควบคุุม 
การเข้้าถึึง ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเหมาะสม

3.	 ผู้้�ดููแลระบบ (OrbPlus) เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการใช้้งานระบบสารสนเทศ เช่่น ข้้อมููล  โปรแกรมประยุุกต์์ (Application) 
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Email) ระบบเครืือข่่ายไร้้สาย (Wireless Lan) ระบบอิินเตอร์์เน็็ต (Internet)

4.	 พนัักงานของบริษิััทฯ ต้อ้งมีคีวามเข้้าใจในนโยบายฯ ระเบียีบปฏิบิััติ ิและขั้้�นตอนปฏิบิััติงิานต่่าง ๆ  ที่่�บริษิััทฯ ได้ก้ํําหนดไว้้  
พร้้อมทั้้�งนำำ�มายึึดปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

	 บริิษััทฯ มี ีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเรื่่�องการบริิการสารสนเทศ การบำำ�รุุงรัักษาสารสนเทศ เพื่่�อการจััดการทางด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศและรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ทั้้ �งแก่่ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หน่่วยงานภายนอกและบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยบริิษััทฯ มีีแผนงาน และกรอบการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน ตามแนวทางของกัับมาตรฐาน ISO 9001:2015

	 บริิษััทฯ มีีเครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล ดัังนี้้�

1.	 การเข้้ารหััส (Encryption) ใช้้เพื่่�อปกป้้องข้้อมููลในขณะที่่�ถููกส่่งผ่่านหรืือจััดเก็็บอยู่่�ในระบบ 

2.	 ไฟร์์วอลล์ (Firewall) ช่่วยกรองการเข้้าถึงึจากภายนอกและป้้องกัันไม่่ให้้มีกีารเข้า้ถึงึท่ี่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต โดยการตรวจสอบ
และกรองข้้อมููลที่่�เข้้ามาหรืือออกจากเครืือข่่าย
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3.	 การพิิสููจน์์ตััวตน (Authentication) การใช้้รหััสผ่่านเพื่่�อยืืนยัันว่่าเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาต

4.	 การสำำ�รองข้้อมููล  (Backup) สำ ำ�รองข้้อมููลเป็็นวิิธีีการป้้องกัันข้้อมููลสููญหายจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ เช่่น การโจมตีี 
จากแรนซััมแวร์์ (Ransomware) เป็็นต้้น

5.	 การใช้้ซอฟต์์แวร์์แอนตี้้�ไวรััสและแอนตี้้�มััลแวร์์ ช่่ วยตรวจจัับและกำำ�จััดซอฟต์์แวร์์ท่ี่�เป็็นอัันตราย  เช่่น ไวรััส, มััล แวร์์,  
และแรนซััมแวร์์ เป็็นต้้น

6.	 การนำำ�ระบบภายใน (Sale system) ขึ้้ �น Cloud มี ีระบบรัักษาความปลอดภััยที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มี ีการสำำ�รองข้้อมููล 
และง่่ายต่่อการกู้้�คืืนจากสถานการ์์ฉุุกเฉิินหรืือปััญหาทางเทคนิิคได้้ง่่ายและรวดเร็็ว

	 บริิษััทฯ มี การสื่่�อสารทั้้�งภายในกัับพนัักงานทุุกระดัับ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น ลูู กค้้า และคู่่�ค้้า เพื่่�อเสริมสร้้าง 
ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล  โดยมีการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างภาครััฐและภาคเอกชนท่ี่�สามารถ 
เพิ่่�มความเข้้มแข็็งในการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ได้้ พร้้อมทั้้�งมีีแนวทางการแก้้ไขปรัับปรุุง ดัังนี้้�

1.	 การฝึึกอบรมและสร้างความตระหนััก: บริิษััทฯ มี แผนท่ี่�จะสร้างความตระหนัักให้้พนัักงานทุุกคนมีีความเข้้าใจ 
และปฏิบิััติอิย่่างเคร่่งครััดถึงึความปลอดภััยทางไซเบอร์แ์ละการป้อ้งกัันข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลให้ค้รบร้อ้ยละ 100  ในปี ี2568 

2.	 การพััฒนาและใช้้เทคโนโลยีป้้องกัันภััยคุุกคาม: เช่่น Firewall, Anti-Virus ส่่งเสริมขีีดความสามารถของระบบ 
ในการรัับมืือต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ ตลอดจนสร้้างคุุณค่่าและโอกาสในเชิิงธุุรกิิจ

3.	 การตระหนัักและปฏิบิััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล: เช่่น PDPA ซึ่่�งกำำ�หนดกรอบการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล
และการปฏิบิััติทิี่่�เหมาะสมในการรัักษาความเป็น็ส่ว่นตััว และมีมีาตรการดำำ�เนิินการหากมีเีหตุุการณ์ร์้อ้งเรียีนการละเมิดิ
ความเป็็นส่่วนตััว รวมถึึงมีีการประเมิินความเสี่่�ยงและวางแผนการจััดการความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

4.	 การทำำ�สำำ�รองข้อ้มููลเป็น็ประจำำ�: ข้อ้มููลควรถููกสำำ�รองอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ส้ามารถกู้�คืนข้อ้มููลได้ใ้นกรณีท่ีี่�เกิดิการโจมตีี
จากแรนซััมแวร์์ หรืือเหตุุการณ์์อื่่�นที่่�ทำำ�ให้้ข้้อมููลเสีียหาย

5.	 ส่่งเสริิมวััฒนธรรมความปลอดภััยด้้านไซเบอร์์และการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้แก่่พนัักงานทั้้�งองค์์กร เพื่่�อรัับมืือ 
ต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ หรืือเหตุุการณ์์ทีีมีีความเสี่่�ยง

	 เป้้าหมายของประเด็็นความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

1.	 ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์และข้้อมููลส่่วนบุุคคลร้้อยละ 100 ภายในปีี 2568

2.	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายความปลอดภัยัระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคล

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

แบบฟอร์ม์การร้อ้งเรีียนการละเมิดิข้อ้มููลส่่วนบุคุคล
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	 ในปี ี2567 บริิษััทฯ มีผลการดำำ�เนินิงานด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการรัักษาข้อ้มููลส่่วนบุุคคล โดยมีรายละเอีียด ดังันี้้� 

การฝึึกอบรมพนัักงานใหม่่เรื่่�องความปลอดภััยทางไซเบอร์์และข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
ร้้อยละ 100 จำำ�นวน 10 คน โดยบริิษััทฯ จะขยายผลให้้ครอบคลุุมพนัักงานทั้้�งหมด 
ที่่�มีีการใช้ง้านระบบสารสนเทศและระบบจัดัการข้อ้มููลของบริษัิัทฯ ร้อ้ยละ 100 ภายในปีี 
2568

	

มาตรการแก้้ไข

กรณีีการป้้องกัันไวรััสล้้มเหลว 

	 กรณีีคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ ได้้รัับไวรััส  เพื่่�อจำำ�กััดความเสีียหายที่่�อาจแพร่่กระจายไปยัังเครื่่�องอื่่�น ๆ บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้ 
ผู้้�ใช้ง้านทำำ�การจำำ�กััดการเช่ื่�อมต่่อเข้า้ระบบเครืือข่่าย พร้้อมทั้้�งร่่วมมืือกัับเจ้า้หน้้าท่ี่�ดููแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิิเคราะห์์
หาสาเหตุุและผลกระทบที่่�เกิิดจากไวรััสคอมพิิวเตอร์์ระบาด  และดำำ�เนิินการป้้องกัันระบบเครืือข่่ายเพื่่�อหยุุดยั้้�งการระบาด 
ของไวรััส รวมทั้้�งตรวจสอบและติิดตามเครื่่�องที่่�ได้้รัับไวรััสและดำำ�เนิินการแก้้ไข 

	 กรณีีที่่�เครื่่�องคอมพิวิเตอร์ไ์ม่่สามารถใช้ง้านได้้ตามปกติ ิบริษิััทฯ กำำ�หนดให้ผู้้้�ใช้ง้านแจ้ง้เจ้า้หน้้าท่ี่�ดููแลระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศทราบ  
หรืือกรณีมีีีเหตุุอัันทำำ�ให้ร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่่สามารถดำำ�เนินิการให้บ้ริกิารด้า้นเครืือข่่ายได้ ้เจ้า้หน้้าท่ี่�ดููแลระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศจะต้้องประกาศให้้ทุุกฝ่่ายงานทราบ 

กรณีีการป้้องกัันผู้้�บุุกรุุกล้้มเหลว

	 กรณีีที่่�มีีผู้้�บุุกรุุกเข้้าสู่่�เครืือข่่ายของบริิษััทฯ ผู้ �ดููแลระบบต้้องวิิเคราะห์์หาสาเหตุุของการเข้้ามาในระบบและผลของ 
ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น โดยตรวจสอบจาก Log และตรวจสอบการตั้้�งค่่าของ Firewall จากนั้้�นผู้้�ดููแลระบบจะแจ้้งฝ่่ายบริิหาร 
ให้้ทราบอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อดำำ�เนิินการหยุุดยั้้�งการบุุกรุุก ปิิดช่่องโหว่่ต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�บุุกรุุกสามารถเข้้ามาได้้
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จำำ�นวนเหตุกุารณ์ห์รือืกรณีีที่่�บริษัิัทถููกโจมตีีทางไซเบอร์์

ปีี 2567ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2567
(ไม่ม่ีีเหตุกุารณ์)์

จำำ�นวนเหตุกุารณ์ห์รือืกรณีีข้อ้มููลส่่วนบุคุคลรั่่�วไหล

ปีี 2567ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2567
(ไม่ม่ีีเหตุกุารณ์)์

การอบรมพนักังานใหม่เ่รื่่�องความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละข้อ้มููลส่่วนบุคุคล

ปีี 2567 100%

เป้้าหมาย 100%

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มี ีโครงการ “ฝึึกอบรมและสร้างความตระหนัักให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล” ให้้กัับพนัักงานท่ี่�เข้้ามาใหม่่ทั้้�งหมดจำำ�นวน 10 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 100 โดยมีวััตถุุประสงค์์ 
ให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจในกระบวนการป้้องกัันการร่ั่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล  รวมถึึงข้้อมููลสำำ�คััญ มี ีการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึง 
ความปลอดภััยของข้อ้มููลเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิดิภััยคุุกคามไซเบอร์ ์เช่่น การโจมตีสี่ว่นบุุคคล (Phishing) โดยพนัักงานมีคีวามเข้า้ใจ 
เกี่่�ยวกัับการโจมตีี และหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าถึึงลิิงก์์ที่่�ไม่่ปลอดภััยท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การดัักข้้อมููลและบัันทึึกข้้อมููล ทำ ำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย 
แก่่บริิษััทฯ และเจ้้าของข้้อมููล  บริิษััทฯ มี ีการสื่่�อสารความคาดหวัังแก่่พนัักงาน พร้้อมกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับพนัักงาน  
และมีกีระบวนการตรวจสอบให้พ้นัักงานมีกีารปฏิบิััติติามนโยบายและแนวทางปฏิบิััติดิ้า้นความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์รวมถึงึปฏิบิััติิ
ตามกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับการใช้้ทรััพยากรทางไอทีีในบริิษััทฯ เช่่น การห้้ามดาวน์์โหลดซอฟต์์แวร์์ที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต เป็็นต้้น

 บริิษััทฯ มีีการจััดอบรมผ่่านช่่องทางออนไลน์์สำำ�หรัับพนัักงานที่่�ไม่่ได้้ประจำำ�อยู่่�ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ จัังหวััดระยอง และมีีการสอบถาม
พนัักงานก่่อนการอบรมและ   หลัังการอบรม เพื่่�อประเมิินผลของโครงการ โดยผลการประเมิินในปีีนี้้�พบว่่าเมื่่�อมีีการซัักถาม 
สามารถตอบได้้ตามที่่�ได้้อบรมไว้้
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	 3.4.2.4 คณุภาพและการเรยีกคนืผลิตภณัฑ์

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: ผลิตภณัฑ์ที่ไม่มีคุณภาพ อาจเปน็อนัตรายให้แกลู่กค้าหรอืผู้ใชง้านได้ และอาจมีผลต่อความพึงพอใจและการตัดสินใจซือ้สินค้าของลูกค้า
ในอนาคต

•	 ผู้ถอืหุ้น: การดำ�เนินงานของบรษัิทฯ อย่างมีความรบัผิดชอบต่อสินค้า ส่งผลต่อความไวว้างใจ ความเชือ่มั่น และมูลค่าหุ้นได้

•	 พนักงาน: การที่บรษัิทฯ ดำ�เนินงานอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสินค้าและบรกิาร ชว่ยส่งเสรมิภาพลักษณ์ที่ดีให้แกอ่งค์กร และยังสรา้งโอกาส 
ในการดึงดูดพนักงานใหม่เข้ามารว่มงานกบับรษัิทฯ มากขึ้น

•	 หน่วยงานราชการ: หากเกดิข้อรอ้งเรยีนด้านคุณภาพและความปลอดภยัของสินค้า หน่วยงานราชการที่เกีย่วข้องต้องเข้ามาตรวจสอบ  
รวมทั้งวางมาตรการเพื่อปอ้งกนัการเกดิซ้ำ�ในอนาคต 

•	 คูค่า้: สินคา้ทีม่คีณุภาพและความปลอดภยัจากคูค่า้ และการเกบ็รกัษาสินค้าตามมาตรฐานทีก่ำ�หนดของบรษัิทฯ ส่งผลต่อชือ่เสียงและภาพลกัษณ ์ 
ทั้งต่อบรษัิทฯ และคู่ค้า

	 คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ มี ความสำำ�คััญอย่่างมากต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึ งมุ่่�งเน้้นรัับฟััง 
ความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้าผ่่านการสร้างความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างใกล้้ชิิด  การคััดเลืือกและจััดจำำ�หน่่ายสินค้้า 
ที่่�ได้้คุุณภาพและมีีความปลอดภััย อีีกทั้้�งมีีส่่วนช่่วยในการลดผลกระทบ เช่่น ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการกวดขััน 
ด้้านการสื่่�อสารทางการตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ รวมถึึงมีีการเก็็บรัักษาข้้อมููล  เช่่น ข้้อมููลที่่�มีีความละเอีียดอ่่อน  
และข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เป็็นที่่�ไว้้วางใจต่่อลููกค้้า 
และคู่่�ค้้า ซึ่่ �งจะสะท้้อนเป็็นความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ อัั นจะนำำ�ไปสู่่�การรัักษาฐานลููกค้้า 
และเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจในที่่�สุุด

	 เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินงานในประเด็็นคุุณภาพและการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการ
กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ และบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�

1.	 ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ติิดตามภาพรวมการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องตามแผนงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้  
และยัังทำำ�งานร่่วมกัับฝ่่ายขายในการคััดเลืือกและประเมิินผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััย 
จากผู้้�ผลิิต และตอบสนองต่่อความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2.	 คณะทำำ�งานระบบบริหิารคุุณภาพ (ISO) มีบทบาทหน้า้ที่่�ในการตรวจสอบควบคุุมผลิติภััณฑ์ใ์ห้ส้อดคล้้องตามข้อ้กำำ�หนด

3.	 ฝ่่ายขาย  เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการประเมิินผลกระทบต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยของสิินค้้า และกำำ�หนดแนวทาง 
การป้อ้งกัันผลกระทบท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�น ตลอดจนการเรียีกคืนืผลิติภััณฑ์ ์รวมทั้้�งยัังมีบีทบาทในการสื่่�อสารข้อ้มููลของผลิติภััณฑ์ ์
และข้้อมููลทางการตลาดอย่่างโปร่่งใสให้้แก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้� ฝ่ ายขายยัังมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดแผนในการสำำ�รวจ 
ความพึึงพอใจของลููกค้้า รวมถึึงกำำ�หนดช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และมาตรการในการตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียน 
ที่่�เกิิดขึ้้�น

4.	 ฝ่า่ยบริิการลููกค้้า จะดำำ�เนิินงานร่่วมกัับฝ่่ายขายในการรัับเรื่่�องร้้องเรียีนจากลููกค้้า โดยจะประสานงานไปยัังผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
เพื่่�อตรวจสอบ และแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นภายใน 7 วัันทำำ�การ

	 สำำ�หรัับแนวทางในการบริิหารจััดการด้้านคุุณภาพและการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์และการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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คุุณภาพและการรัับประกัันสิินค้้า

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยของสิินค้้า จึ ึงได้้ร่่วมกัับคู่่�ค้้าประเมิินผลกระทบด้้านคุุณภาพ 
ประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยของสิินค้้า พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะมีีการสื่่�อสารผลการประเมิินกัับลููกค้้า รวมถึึงมีีการตรวจสอบคุุณภาพของสิินค้้า 
และบริิการ ก่่ อนนำำ�ไปจำำ�หน่่าย  หรืือส่่งมอบงานให้้แก่่ลููกค้้า ให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของ ISO 9001:2015 ตล อดจน 
กำำ�หนดเป้้าหมายการเรียีกคืืนผลิติภััณฑ์ใ์นปีี 2567 เป็น็ศููนย์ ์และเพื่่�อให้ลูู้กค้า้มีคีวามมั่่�นใจในสินิค้า้และการรัับประกัันสิินค้า้ บริิษััทฯ  
จึึงมีีแนวทางการรัับประกัันสิินค้้าตามข้้อกำำ�หนดจากผู้้�ผลิิต โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 สิินค้้าประเภทปั๊๊�ม รัับประกัันตามข้้อกำำ�หนดจากผู้้�ผลิิต

2.	 แผงโซลาร์์เซลล์์รัับประกััน 12 ปีี ตามข้้อกำำ�หนดจากผู้้�ผลิิต

3.	 สิินค้้าประเภทกาว รัับประกัันตามวัันหมดอายุุของกาวแต่่ละประเภท ซึ่่�งแสดงในฉลากผลิิตภััณฑ์์จากผู้้�ผลิิต

4.	 สิินค้้าประเภทกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ รัับประกัันตามข้้อกำำ�หนดจากผู้้�ผลิิต

5.	 งานติิดตั้้�งปั๊๊�ม รัับประกัันการติิดตั้้�ง 6 เดืือน

6.	 งานติิดตั้้�ง งานเคลืือบผิิว และงานหุ้้�มฉนวน รัับประกััน 1 ปีี

7.	 งานซ่่อมบำำ�รุุงปั๊๊�ม และงานเคลืือบผิิวปั๊๊�มรัับประกััน 3 เดืือน

8.	 งานเคลืือบท่่อและโครงสร้้าง รัับประกััน 3 – 6 เดืือน ขึ้้�นอยู่่�กัับการใช้้งาน

9.	 งานซ่่อมแซมการหุ้้�มฉนวน รัับประกััน 3 – 6 เดืือน  

	 ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มี ีการดำำ�เนิินงานด้้านการเรีียกคืืนสิินค้้า อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้มีีแนวปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ  
อยู่่�ระหว่่างจััดทำำ�แผนเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์และการเปลี่่�ยนคืืนสิินค้้าขึ้้�นใหม่่  โดยคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จและนำำ�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการดำำ�เนิินงานภายในปีี 2568 

จำำ�นวนกรณีีหรือืเหตุกุารณ์เ์รีียกคืนืผลิิตภัณัฑ์์

ปีี 2567ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2567 = 0
(ไม่ม่ีีการเรีียกคืนืผลิิตภัณัฑ์์)

เป้า้หมายการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ = 0 

การตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	 บริิษััทฯ ท ราบดีีว่่าการตลาดและการโฆษณาท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ และสร้้างความแตกต่่าง 
ให้ก้ัับผลิติภััณฑ์ข์องบริษิััทฯ จากคู่่�แข่่ง และบริษิััทฯ ยัังคงยึดึมั่่�นด้า้นการตลาดและการโฆษณาอย่่างมีคีวามรัับผิดิชอบ โดยสนัับสนุุน 
การให้ข้้อ้มููลสินิค้า้ตามความเป็น็จริงิ ไม่่บิดิเบืือน คลุุมเครือื กล่่าวอ้า้งเกินิจริงิ หรือืทำำ�ให้เ้กิดิความเข้า้ใจผิดิ และไม่่มีการให้ข้้อ้มููลเท็จ็ 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง โดยบริิษััทฯ จะมีีการให้้ข้้อมููลรายละเอีียดของสิินค้้าที่่�เข้้าใจง่่ายและชััดเจน ได้้แก่่  
วิิธีีการใช้้งาน ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย  รวมถึึงข้้อจำำ�กััดหรืือคำำ�เตืือนในการใช้้งาน เพื่่�อให้้ลููกค้้า 
มีีข้้อมููลเพีียงพอและสามารถตััดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการ และเกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด
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การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

	 นอกจากบริิษััทฯ จะเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการจััดการด้้านคุุณภาพและการตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้เกิิด 
ความพััฒนาความพึงึพอใจของลููกค้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริษิััทฯ ยัังมีกีารจััดทำำ�แผนพััฒนาความพึงึพอใจของลููกค้า้ โดยมีผีลการสำำ�รวจ
ความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นปััจจััยนำำ�เข้้า แผนดัังกล่่าวประกอบด้้วยการพััฒนาการบริิการ และการปรัับปรุุงสิินค้้าเพื่่�อสอบสนอง
ต่่อความต้้องการของลููกค้้า นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้าในปีีถััด ๆ ไป

	 โดยบริิษััทฯ จััด ให้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีีผ่่านแบบสอบถาม เพื่่�อนำำ�ผลท่ี่�ได้้มาวิิเคราะห์์  
และวางแผนเชิิงรุุกในการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์และความพึึงพอใจให้้ตรงประเด็็นความคาดหวัังของลููกค้้ามากขึ้้�น  
โดยการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าครอบคลุุม คุุ ณภาพของสิินค้้า การบริิการหลัังการขาย  ราคาของสิินค้้าและบริิการ  
และการจััดการข้้อร้้องเรีียน ภายหลัังจากการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า บริิษััทฯ จะมีีการรวบรวมและบัันทึึกประเด็็นสำำ�คััญ 
ที่่�ต้้องได้ร้ัับการแก้้ไข พร้อ้มทั้้�งให้ห้น่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งหาแนวทางปรัับปรุุงและแก้้ไขต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษิััทฯ ได้ก้ำำ�หนดเป้้าหมาย 
คะแนนความพึึงพอใจอย่่างน้้อยเท่่ากัับ 4.4 ในทุุก ๆ ปีี

เป้้าหมายความผึงึพอใจลููกค้า้

ปีี 2567 4.4

แผนภาพเป้า้หมายความพึึงพอใจลูกค้้าปี ี2567

การรัักษาข้้อมููลของลููกค้้า

	 การรัักษาข้้อมููลของลููกค้้ามีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึ งมีีการกำำ�กัับดููแลป้องกัันและรัักษา 
ข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างเข้้มงวด  โดยได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลขึ้้�นให้้สอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล  พ.ศ. 2562 เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ยึึดปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� ยัั งจััดให้้มีีการกำำ�หนดระดัับการเข้้าถึึง 
ข้้อมููลตามความสำำ�คััญ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลของลููกค้้าร่ั่�วไหลออกสู่่�บุุคคลภายนอกหรืือถููกนำำ�ไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต  
ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ มีกีารเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลจำำ�นวนกรณีขี้อ้มููลลููกค้า้รั่่�วไหล และกำำ�หนดกระบวนการจััดการเมื่่�อมีเีหตุุละเมิดิข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล  
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ข้้อร้้องเรีียน 

	 บริิษััทฯ มี ีช่่องทางหลัักที่่�ลููกค้้าสามารถติิดต่่อสื่่�อสาร และร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพและการขอคืืนผลิิตภััณฑ์์ การตลาด 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และการรั่่�วไหลหรืือการถููกละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล  รวมทั้้�งบริิษััทฯ จััด ให้้มีีช่่องทางในการเสนอแนะ 
ข้้อคิิดเห็็น ตลอดจนรัับทราบข่่าวสารการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็วผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 แผนก	 :	 บริิการลููกค้้า

	 ที่่�อยู่่�บริิษััท	 :	 15/1  ถนนทางหลวงระยองสาย 3191 ตำำ�บลห้้วยโป่่ง อำำ�เภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง 21150 

	 เบอร์์โทรศััพท์	 :	 038-682540 – 2

	อีี เมล	 :	 customerservice@siameastsolutions.com

	 โดยข้้อร้้องเรีียนจากช่่องทางต่่าง ๆ จะถููกส่่งต่่อไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนได้้อย่่างเหมาะสม
และรััดกุุม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดระยะเวลาในการตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนภายใน 7 วัันทำำ�การ
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	 ในปีี 2567 บริษิััทฯ ได้ม้ีกีารดำำ�เนินิงานตามแผนงานของประเด็็นด้า้นคุุณภาพและการเรียีกคืนืผลิติภััณฑ์ ์โดยบริษิััทฯ มีการตรวจ
สอบคุุณภาพและความปลอดภััยของของสิินค้า้ก่่อนนำำ�ไปจำำ�หน่่าย หรือืส่ง่มอบงานให้แ้ก่่ลููกค้า้ ส่ง่ผลให้จ้ำำ�นวนกรณีีหรือืเหตุุการณ์์
เรียีกคืนืผลิติภััณฑ์ข์องบริิษััทฯ เท่่ากัับศููนย์์ นอกจากนี้้�บริษิััทฯ ยัังยึึดมั่่�นด้า้นการตลาดและการโฆษณาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดย
สนัับสนุุนการให้้ข้้อมููลสิินค้้าตามความเป็็นจริิง ไม่่บิิดเบืือน รวมทั้้�งดููแลป้้องกัันและรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างเข้้มงวด สอดคล้้อง
กัับผลการดำำ�เนินิงานที่่�ไม่่พบเหตุุการณ์ห์รือืข้้อร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิดิสิทิธิผิู้้�บริโิภค และไม่่พบเหตุุการณ์ก์รณีขี้อ้มููลลููกค้า้ร่ั่�ว
ไหล อีีกทั้้�งจากผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในปีี 2567 พบว่่า มีีคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้าเท่่ากัับ 4.585 คะแนน  
ซึ่่�งสอดคล้้องตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการมีีเหตุุการณ์์หรืือข้้อ
ร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับของประเด็็นด้้านคุุณภาพและการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการในการป้้องกััน แก้้ไข  และ
เยีียวยาดัังนี้้�

มาตรการแก้้ไขกรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล

1.	 การตรวจสอบและประเมิินผล

•	 การตรวจสอบระบบการจััดการข้้อมููลลููกค้้าเพื่่�อหาจุุดอ่่อนที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดการรั่่�วไหล  แนวทางต้้องมีีการตรวจ
สอบทั้้�งด้้านเทคนิิคและการดำำ�เนิินงาน 

2.	 การให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน

•	 จััดการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับวิิธีีการป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลและวิิธีีการตอบสนองเมื่่�อต้้องเผชิิญกัับข้้อร้้องเรีียน
ของลููกค้้าเพื่่�อปรัับปรุุงการสื่่�อสารและการบริิการ

3.	 การจััดการข้้อร้้องเรีียน

•	 การมีีระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เข้้าถึึงง่่าย พร้้อมจััดทำำ�ช่่องทางการสื่่�อสารที่่�ชััดเจน ทั้้�งทางออนไลน์์และออฟไลน์์ 
โดยให้้ลููกค้้าสามารถรายงานปััญหาที่่�พบได้้อย่่างสะดวกสบาย

4.	 การแจ้้งเตืือนลููกค้้า

•	 ในกรณีทีี่่�มีกีารร่ั่�วไหลของข้้อมููล ให้ม้ีกีารแจ้ง้เตือืนลููกค้า้อย่่างรวดเร็ว็ และเป็น็ทางการ โดยแจ้ง้รายละเอียีดเกี่่�ยว
กัับข้้อมููลที่่�รั่่�วไหลและวิิธีีการป้้องกัันตนเอง

5.	 การติิดตามผลหลัังการแก้้ไข

•	 มีกีารติดิตามผลระบบหลังัการแก้ไ้ขเพื่่�อประเมินิประสิทิธิภิาพของมาตรการ ดำำ�เนินิการสำำ�รวจความพึงึพอใจของ
ลููกค้้าเกี่่�ยวกัับกระบวนการที่่�ได้้ดำำ�เนิินการอยู่่�และการตอบสนองต่่อปััญหา

มาตรการแก้้ไขกรณีีพบข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดผู้้�บริิโภค

1.	 การสร้้างช่่องทางการร้้องเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 จัดัตั้้�งช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน สร้า้งช่่องทางการรัับข้อ้ร้อ้งเรียีนที่่�หลากหลาย เช่่น เว็บ็ไซต์ ์แอปพลิเิคชััน โทรศััพท์์ 
และศููนย์์บริิการลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงและแจ้้งปััญหาได้้อย่่างสะดวก

•	 ระบบจััดการข้อร้้องเรีียน ใช้้ระบบท่ี่�สามารถติิดตามและจััดการข้้อร้้องเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
โดยมีีการบัันทึึกและวิิเคราะห์์ข้้อมููลร้้องเรีียนเพื่่�อพััฒนาการบริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นต่่อไป

2.	 การตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและโปร่่งใส	

•	 เวลาในการตอบสนอง กำ ำ�หนดเป้้าหมายในการตอบสนองข้้อร้้องเรีียนภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด  เช่่น  
ภายใน 24 – 48 ชั่่�วโมง ขึ้้�นอยู่่�กัับความซัับซ้้อนของปััญหา

•	 การสื่่�อสารที่่�ชัดัเจน แจ้ง้ให้้ผู้้�ร้อ้งเรียีนทราบเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการที่่�กำำ�ลังัเกิดิขึ้้�น รวมถึงึขั้้�นตอนและระยะเวลา
ที่่�คาดว่่าจะเสร็็จสิ้้�นการแก้้ไขปััญหา
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3.	 การดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหา

•	 การตรวจสอบและแก้้ไขปััญหา มี การตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนเพื่่�อรัับทราบถึึงสาเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�น เมื่่�อพบ 
การละเมิิดผู้้�บริิโภค รวมทั้้�งมีีการแก้้ไขปััญหาอย่่างเร่่งด่่วน

•	 มาตรการเยีียวยา เสนอทางเลืือกในการชดเชยหรืือเยีียวยาผู้้�บริิโภค ซึ่่ �งอาจเป็็นการคืืนเงิิน เปลี่่�ยนสิินค้้าใหม่่ 
หรืือให้้สิิทธิิพิิเศษในอนาคต

4.	 การฝึึกอบรมบุุคลากร

•	 การฝึึกอบรมด้้านบริิการลููกค้้า จััด ให้้มีีการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�บริิโภค และการจััดการข้้อร้้องเรีียน 
ให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนได้้อย่่างเหมาะสม

•	 การเข้้าถึงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มี การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกัับกฎหมายและระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค และความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ในการดููแลสิิทธิิของลููกค้้า

5.	 การประเมิินและติิดตามผล

•	 การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า หลัังจากดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนแล้้ว บริิษััทฯ มี ีการประเมิิน 
ความพึึงพอใจของลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการตอบสนองและการแก้้ไขปััญหา เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาให้้มีีการจััดการ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

•	 การรายงานผลต่่อผู้้�บริิหาร สรุุ ปและรายงานสถิติิการร้้องเรีียนให้้กัับผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อใช้้ใน 
การวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

6.	 การสร้้างความโปร่่งใส

•	 เผยแพร่่ข้้อมููลแก่่สาธารณะ แจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างโปร่่งใส  เช่่น  
การเผยแพร่่รายงานประจำำ�ปีีเกี่่�ยวกัับการร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 เปิิดรัับความคิิดเห็็นจากสาธารณะ ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิโภคสามารถแสดงความคิิดเห็็นหรืือเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ 
การบริิการและผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่� เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�บริิโภค

มาตรการแก้้ไขและเยีียวยากรณีีเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ 

1.	 การติิดตามและระบุุผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีปััญหา

•	 จััดทำำ�ระบบสำำ�หรัับติิดตามสิินค้้า เพื่่�อให้้สามารถระบุุผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องเรีียกคืืนได้้ง่่าย

2.	 การสื่่�อสารระหว่่างลููกค้้าและบริิษััท

•	 มีีการแจ้้งเตืือนลููกค้้าอย่่างชััดเจนเมื่่�อมีีการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงให้้ข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้
ผลิิตภััณฑ์์ต้้องเรีียกคืืน ขั้้�นตอนการคืืนสิินค้้า และวิิธีีการที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับการชดเชย

3.	 มาตรการเยีียวยา

•	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดแนวทางการเยีียวยาที่่�เป็็นธรรมให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น การคืืนเงิิน การคืืนสิินค้้า หรืือการเปลี่่�ยน
สิินค้้าใหม่่ โดยต้้องมีีเงื่่�อนไขที่่�ชััดเจนและเข้้าถึึงง่่าย

4.	 การรายงานข้้อมููลต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	 หากมีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทจะมีีมาตรการในการรายงานข้้อมููลต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตามกฎหมาย

5.	 การประเมิินและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

•	 การรวบรวมข้้อมููลและข้้อเสนอแนะจากลููกค้้าเพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้มีีความ
ปลอดภััยและมีีคุุณภาพสููงขึ้้�นในอนาคต
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จำำ�นวนกรณีีหรือืข้อ้มููลรั่่�วไหล

ปีี 2567ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2567 = 0
(ไม่ม่ีีข้อ้มููลลููกค้า้รั่่�วไหล)

จำำ�นวเหตุกุารณ์ห์รือืข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�เกี่่�ยวกับัการละเมิดิสิทธิผิู้้�บริโิภค

ปีี 2567ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2567 = 0
(ไม่ม่ีีเหตุกุารณ์)์

จำำ�นวนกรณีีหรือืเหตุกุารณ์เ์รีียกคืนืผลิิตภัณัฑ์์

ปีี 2567ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2567 = 0
(ไม่ม่ีีเหตุกุารณ์)์

ผลการประเมินิความพึงึพอใจของลููกค้า้ 

หัวข้อในการสำ�รวจความพึงพอใจ คะแนนเฉล่ีย

1. พนัักงานขายสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�และตอบสนองต่่อความต้้องการของท่่านได้้เป็น็อย่่างดีี 4.682

2. การจัดัส่่งสิินค้้า ตรงตามวันัเวลาที่่�กำำ�หนด พนัักงานจัดัส่่งส่่งสิินค้้ามีีกริยิามารยาทสุุภาพเรียีบร้อ้ย 4.573

3. ผลิิตภัณัฑ์์มีีคุุณภาพดีี มีีความปลอดภัยั ทนทานต่่อการใช้ง้าน ซ่อ่มบำำ�รุงุง่่าย 4.598

4. ผลิิตภัณัฑ์์มีีราคาที่่�เหมาะสม คุ้้�มค่่าเงิิน/คุุณภาพสิินค้้าสอดคล้้องกับัราคา 4.361

5. พนัักงานฝ่า่ยบริหิาร สามารถให้้คำำ�อธิบิาย แก้ไ้ขปััญหา ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและรวดเร็ว็ 4.595

6. ท่่านได้้รับัความสะดวกในการติิดต่่อกับัทางบริษัิัท สยามอีสีต์์ เช่น่ E-mail, โทรศััพท์์ เป็น็อย่่างดีี 4.671

7. ท่่านจะแนะนำำ�ให้้เพื่่�อนและคนรู้้�จักัใช้ผ้ลิิตภัณัฑ์์และบริกิารจาก สยามอีสีต์์ 4.611

เป้้าหมายความผึงึพอใจลููกค้า้ เต็ม็ 5 คะแนนเป้้าหมาย = 4.4

ปีี 2567 4.585

ภาพสรุปุผลการดำำ�เนินิงานด้้านการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้าในปี ี2567



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)92

	 	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานฝ่่ายขายและฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในหััวข้้อการควบคุุมผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อ
กำำ�หนด เพื่่�อป้้องกัันการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีข้้อบกพร่่องให้้แก่่ลููกค้้า ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อความพึึงพอใจของลููกค้้าและชื่่�อเสีียง
ขององค์์กร โดยฝ่่ายขายแต่่ละแผนกจะมีีการจััดการอบรมตามแผนก เนื่่�องจากมีีความหลายหลากในการรัับประกัันคุุณภาพของ
ผลิิตภััณฑ์์ 

	 การควบคุุมผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ไม่่เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนด เป็น็กระบวนการท่ี่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการประกัันคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์แ์ละสร้าง
ความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า หากผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดถููกส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า อาจนำำ�ไปสู่่�ความไม่่พอใจ การร้้องเรีียน  
ความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง และค่่าใช้้จ่่ายในการแก้้ไขปััญหาที่่�ตามมา การอบรมในหััวข้้อนี้้�จึึงมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมมีีความ
รู้้�  ความเข้้าใจ และทัักษะในการระบุุ  แยกแยะ จััด การ และป้้องกัันผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  
จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�งหมด  35 ท่่ าน ผู้ ้�เข้้าร่่วมอบรมคืือฝ่่ายขายและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานขาย  โดยแต่่ละฝ่่ายจะดำำ�เนิินการจััดอบรม
โดยหััวหน้้าฝ่่ายของตนเอง

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังมีีแผนในการจััดทำำ�แนวปฏิิบััติิด้้านการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์และแผนในการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้างระบบการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อความปลอดภััย 
ของผู้้�ใช้้งานและลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน โดยผู้้�เข้้าร่่วมอบรมกลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วยผู้้�จััดการฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ฝ่่ายขาย พนัักงานฝ่่ายคลัังสิินค้้า ฝ่่ายบริิการ เจ้้าหน้้าที่่�บริิการลููกค้้า และพนัักงานจััดส่่ง
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3.5 การบรหิารจดัการระดบัมติส่ิิงแวดล้อม
	 มิติิสิิ่่�งแวดล้อ้มเป็น็หนึ่่�งในหััวข้อ้ที่่�มีคีวามสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืนื โดยองค์ก์รที่่�มีีการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ไม่่เหมาะสม  
จะส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจ และคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในพื้้�นที่่�และสัังคมในวงกว้้าง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ 
ต่่อการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ครอบคลุุมประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและมลพิิษทางอากาศ การบริิหารจััดการ
พลัังงาน การบริิหารจััดการน้ำำ��  และการบริิหารจััดการขยะและของเสีีย  รวมทั้้�งบริิษััทฯ ต ระหนัักและมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับมาตรฐานและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด อี ีกทั้้�งยัังสร้้างการมีีส่่วนร่่วม 
กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้การป้้องกัันและลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ  
สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

3.5.1 โครงสร้า้งการกำำ�กับัดููแลในมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม 

	 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างในการกำำ�กัับดููแลระดัับมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน มี หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลภาพรวมการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งติิดตามตรวจการผลการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

2.	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร กลยุุทธ์์   นโยบาย  รวมถึึงการอนุุมััติิ 
โครงการ และงบประมาณ

3.	 คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน บริษิััทฯ มีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนในปี ี2567 โดยประกอบด้้วยตััวแทน
ของแต่่ละส่่วนงานในการบริิหารประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและสนัับสนุุนการจััดทำำ�แผนงาน รวมทั้้�งติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้แก่่ ฝ่ ่ายบริิหาร ฝ่ ่ายงานสนัับสนุุน  
ฝ่่ายบุุคคล ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ฝ่่ายงานบริิการ ฝ่่ายขาย ฝ่่ายคลัังสิินค้้าและจััดส่่ง ฝ่่ายการตลาด ฝ่่าย
ไอทีี และฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 คณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

คณะทำำ�งานด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม ดูู แลรัับผิิดชอบในการปฎิิบััติิตามแผนงานด้้านความปลอดภััย  
และด้้านสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ รวมถึึงจััดกิจกรรมเพื่่�อสร้างความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้อมให้้แก่่พนัักงาน  
อีีกทั้้�งตรวจสอบ ประเมิินผล และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมาย

โครงสร้า้งการกำำ�กับัดููแลมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม
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3.5.2 นโยบายความยั่่�งยืนืมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	 นโยบายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 นโยบายพััฒนาเพื่่�อความย่ั่�งยืืนเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�ง ยืืนของบริิษััทฯ ครอบคลุุม 
ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นหรืืออาจเกิิดขึ้้�น 
จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต อบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  โดยในด้้านสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทฯ  
มุ่่�งเน้้นการแสวงหาแนวทางและวิิธีีการลดการใช้้ทรััพยากร และลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก ตล อดจน 
การคััดสรรสิินค้้าที่่�มีีนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืนื

2.	 นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและแนวปฎิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมขึ้้�น เพื่่�อเป็็นกรอบในการบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้อม และป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�อาจเกิิดจากการดำำ�เนิินกิิจการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยมุ่�งเน้้น
การนำำ�หลัักการ 3Rs มาประยุุกต์์ใช้้ และส่่งเสริมความรู้้�  ความเข้้าใจ และสร้างจิิตสำำ�นึึกในการรัักษาสิ่่�งแวดล้อม 
ให้้แก่่พนัักงาน

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัั งมีีกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�ประยุุกต์์มาจากหลัักการหรืือมาตรฐานในระดัับสากล  และมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย  ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ครอบคลุุมการบริิหารจััดการพลัังงาน การบริิหารจััดการน้ำำ��  และการบริิหาร
จััดการขยะและของเสีีย  รวมทั้้�งยัังการปฏิิบััติิตามแนวทางการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร ข ององค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)"

3.5.3 ประเด็น็สำำ�คัญัในมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม

	 ประเด็็นความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ มีีทั้้�งหมด 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

1.	 ประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและมลพิิษทางอากาศ

2.	 ประเด็็นการบริิหารจััดการพลัังงาน

3.	 ประเด็็นการบริิหารจััดการน้ำำ��

4.	 ประเด็็นการบริิหารจััดการขยะและของเสีีย

	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�ปฎิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ยัังจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านทางเว็็บไซต์์และอีีเมลของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อม ไม่่มีการละเมิดิกฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อม และไม่่มีมููลค่่าความเสีียหายหรืือค่่าปรัับเกี่่�ยวกัับการละเมิดิ
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กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มี ีมาตรการการจััดการข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อป้้องกััน  
และแก้้ไขผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จััด ให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้ �งจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายในและภายนอก 
ของบริิษััทฯ โดยสามารถเลืือกที่่�จะไม่่ต้้องเปิิดเผยตััวตนของผู้้�แจ้้งได้้

2.	 ภายหลังัจากได้ร้ัับข้้อร้อ้งเรียีน บริษิััทฯ จะดำำ�เนินิการตรวจสอบและรวบรวมข้อ้เท็็จจริงิ วิเิคราะห์แ์ละประเมิินสาเหตุุ
ของปััญหาและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

3.	 หากข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จริิง บริิษััทฯ จะจััดทำำ�แผนงานและมาตรการแก้้ไข  
บรรเทาและเยีียวยาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นร่่วมกัับฝ่่ายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 บริิษััทฯ ติิดตาม ประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานสรุุปผลการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียน ก่่ อนแจ้้งไปยััง 
ผู้้�เสีียหายและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ

5.	 บริิษััทฯ หมั่่�นสร้้างความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	 3.5.3.1 การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศและมลพษิทางอากาศ

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

  

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: หากบรษัิทฯ มีการบรหิารจดัการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศที่ไม่มีประสิทธภิาพ จะส่งผลกระทบด้านต้นทุนของบรษัิทฯ ที่สูงขึ้น 
และกระทบต่อราคาสินค้าและบรกิาร ตลอดจนกระทบต่อความเชือ่มั่นของลูกค้าในกลุ่มที่คาดหวงัให้คู่ค้าของตนไม่กอ่ให้เกดิผลกระทบเชงิลบ 
ต่อส่ิงแวดล้อม

•	 ผู้ถอืหุ้น: การบรหิารจดัการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศที่มีประสิทธภิาพจะชว่ยลดความเส่ียงในการหยุดชะงักของธรุกจิ 
จากสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงอย่างฉบับพลัน รวมทั้งสรา้งมูลค่าให้กบัองค์กรจากแนวโน้มของผู้บรโิภคที่ให้ความใส่ใจด้านส่ิงแวดล้อมมากขึ้น

•	 พนักงาน: การบรหิารจดัการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศที่มีประสิทธภิาพ ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และต้นทุนของบรษัิทฯ  
ซึง่อาจมีผลต่อความมั่นคงของพนักงานได้

•	 หน่วยงานราชการ: การบรหิารจดัการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศที่มีประสิทธภิาพ รวมถงึการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ที่เกีย่วข้องแสดงถงึความรว่มมืออนัดีกบัหน่วยงานราชการ โดยเปน็ส่วนหนึ่งในการสนับสนุนเปา้หมายด้านการลดการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภมูิอากาศของประเทศ

•	 ชมุชน: การดำ�เนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศของบรษัิทฯ อย่างมีประสิทธภิาพ ชว่ยสนับสนุนให้ชมุชนมีคุณภาพชวีติที่ดีได้

•	 คู่ค้า: การบรหิารจดัการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศที่มีประสิทธภิาพ ชว่ยลดความเส่ียงที่อาจจะเกดิขึ้นต่อลูกค้าได้ ทั้งนี้ หากคู่ค้า 
และบรษัิทฯ รว่มปรบัตัว จะส่งผลให้สามารถดำ�เนินธรุกจิรว่มกนัได้อย่างยั่งยืน

	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศมีีความสำำ�คััญอย่่างมากทั้้�งต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และสัังคมโดยรวม เนื่่�องจาก 
เป็็นประเด็็นที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างกว้้างขวางทั้้�งต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สุุข ภาพและเศรษฐกิิจ โดยอาจทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ 
จากผลกระทบทางกายภาพ อาทิิ น้ำำ��ท่่วม ภััยแล้้ง นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายและกฎเกณฑ์์ของภาครััฐ รวมถึึงเทคโนโลยีี
และความเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจจะต้้องปรัับตััวให้้ทัันต่่อความเสี่่�ยงต่่าง ๆ อย่่างทัันท่่วงทีี  
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึ ึงเล็็งเห็็นและให้้ความสำำ�คััญด้้านการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือ 
ในการควบคุุมอุุณหภููมิเฉลี่่�ยของโลกไม่่ให้้เกิิน 1.5 องศาเซลเซีียสตามความตกลงปารีีส  หรืือ ประชุุมรััฐภาคีีกรอบอนุุสััญญา
สหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ครั้้�งที่่� 21 โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อเป็็นกรอบในการบริิหารจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ  
และสร้้างความตระหนัักรู้้�ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวให้้แก่่ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�มรัับทราบ เพื่่�อสนัับสนุุนให้ทุุ้กภาคส่ว่นมีคีวามเข้า้ใจและมีสี่ว่นร่่วมในการดำำ�เนินิการตามนโยบายของบริษิััทฯ 

	 บริษิััทฯ กำำ�หนดแนวทางการบริหิารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและมลพิษิทางอากาศ  โดยบริษิััทฯ ได้ม้ีเีป้า้หมาย
ในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 3 เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า อี กทั้้�งมีีคณะกรรมการบริิษััทฯ มี หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล 
การดำำ�เนิินงานผ่่านคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง 
ตามทิศิทางและเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้สำำ�หรัับแนวทางการบริิหารจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศของบริิษััทฯ  
แสดงรายละเอีียดดัังนี้้�  

•	 การกำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล  เพื่่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกให้้สอดคล้้อง 
ตามเป้้าหมายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงแผนงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การสร้างความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และรณรงค์์ส่่งเสริมให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วม 
ในการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยง 
จากการเปลี่่�ยนผ่่าน
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•	 บริิษััทฯ ได้้รวบรวมข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้ �งทางตรง 
และทางอ้้อม ครอบคลุุมขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 ในหมวดหมู่่�ที่่� 1 (Purchased Goods and Services) และ 5  
(Waste generated in operations)

•	 การดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ  เพื่่�อลดการใช้ท้รััพยากร พลังังาน และลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก ผ่่านกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน 
ของแต่่ละหน่่วยงานของบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดรายละเอีียดของแผน ผลการวิิเคราะห์์ แนวทางการดำำ�เนิินงานตามแผน และการติิดตาม
ตรวจสอบประสิิทธิิภาพของแผนดัังนี้้�

การจััดการด้้านพลัังงานเพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 การส่ง่เสริมิการใช้พ้ลังังานทดแทน โดยการติดิตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ ์(Solar rooftop) ที่่�สำำ�นัักงานระยอง  
และสำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ

•	 การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น การลดใช้้พลัังงานในสำำ�นัักงาน การบำำ�รุุงรัักษา 
อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าในสำำ�นัักงาน และการประชุุมออนไลน์์เพื่่�อลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงจากรถยนต์์ เป็็นต้้น

การจััดการของเสีียเพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 การสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และนำำ�กลัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดตามหลััก 3Rs

•	 การทำำ�ปุ๋๋�ยหมัักจากขยะอิินทรีีย์์ และนำำ�ไปใช้้ผสมดิินเพื่่�อบำำ�รุุงต้้นไม้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อไป โดยการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว  
ช่่วยลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องการนำำ�ไปกำำ�จััดในหลุุมฝัังกลบและลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ 

•	 การกำำ�จััดขยะและของเสีียที่่�เป็็นอัันตรายและไม่่เป็็นอัันตรายอย่่างถููกวิิธีี

•	 การนำำ�ขยะที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ไปทำำ�จีีวรพระ และเชื้้�อเพลิิงขยะ (Refuse Derived Fuel: RDF) โดยดำำ�เนิินงานร่่วมกัับ
หน่่วยงานภาครััฐและเอกชนในการบริิหารจััดการขยะรีีไซเคิิล 

การจััดการด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานและการขนส่่งเพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 การร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการจััดหาและคััดสรรสิินค้้าท่ี่�ส่่งเสริิมการเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม หรืือมีีกระบวนการท่ี่�ลดการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ของลููกค้้า

•	 การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับแผนการจััดซื้้�อที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและลดการสร้้างผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 การใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารเส้้นทางการจััดส่่งสิินค้้าเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงานสููงสุุด  และลดปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอบรมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และจิิตสำำ�นึกด้้านผลกระทบของก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อลด
กิิจกรรมท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกโดยไม่่จำำ�เป็็น รวมทั้้�งจััดให้้มีีการทบทวนองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุง พััฒนาและผนวกรวมเป็็นการบริหิารจััดการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและมลพิษทางอากาศของบริิษััทฯ  
ให้้มีีประสิิทธิิภาพดีีต่่อไป
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	 บริิษััทฯ มุ่ ่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดการสร้้างผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของบริิษััทฯ ในปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก ปี ี2567

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม
(ขอบเขตที่่� 1, ขอบเขตที่่� 2, ขอบเขตที่่� 3)

152.27 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์ห์รือืเทียีบเท่า่

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1
128 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์ห์รือืเทียีบเท่า่

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2
17 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์หรือืเทียีบเท่า่

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3
(น้ำำ��ประปาและการจัดัการขยะ)

7.27 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์ห์รือืเทียีบเท่า่

เป้้าหมายปีี 2567

เป้้าหมายระยะยาว	  
การลดปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกลง 3%  
เทีียบกับัปีกี่อ่นหน้า้ 

หมายเหตุ ุปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกจากไฟฟ้า้และน้ำำ��ของบริษัิัทฯ ครอบคลุมุสำำ�นักังานใหญ่ ่(ระยอง) คลังัสิินค้า้ (ระยอง)  

และสำำ�นักังานขายกรุงุเทพฯ ส่่วนปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกจากขยะ และเชื้้�อเพลิิงครอบคลุุมสำำ�นักังานใหญ่ ่(ระยอง)  

คลังัสิินค้า้ (ระยอง) สำำ�นักังานขายกรุงุเทพฯ และคลังัสิินค้า้ (บางเสาธง)

ทั้้�งนี้้� ไม่่พบมลพิษิทางอากาศที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัอื่่�น ๆ นอกเหนือืจากการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก เนื่่�องจากลักัษณะทางธุรุกิจิของบริษัิัทฯ 

เป็น็การซื้้�อสิินค้า้จากผู้้�ผลิติเพื่่�อขายสู่่�ลููกค้า้กลุ่่�มอุตุสาหกรรม

	 ในปีี 2567 บริิษััท ได้้จััดให้้มีีโครงการด้้านการจััดการสภาพภููมิิอากาศและมลพิิษทางอากาศ ดัังนี้้� 

	 โครงการติิดตามการใช้้เชื้้�อเพลิิงในแต่่ละเส้้นทางของคนขัับรถขนส่่งของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินโครงการติิดตามการใช้้เชื้้�อเพลิิงในแต่่ละเส้้นทางของคนขัับรถ  เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ปริิมาณ 
การใช้้เชื้้�อเพลิิงของคนขัับในแต่่ละเส้้นทาง นำ ำ�ไปสู่่�การวางแผนขนส่่งสิินค้้าให้้มีีการใช้้เชื้้�อเพลิิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดต้ นทุุน 
ในการขนส่่ง และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยโครงการดัังกล่่าวเริ่่�มดำำ�เนิินการในไดรมาส  4  
ของปีี 2567 ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 บริษิััทฯ ดำำ�เนินิการวิิเคราะห์เ์ส้้นทางขนส่ง่ เพื่่�อคััดเลือืกเส้น้ทางท่ี่�เหมาะสม รวมถึงึวางแผนการขนส่ง่สินิค้้าท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�
เดีียวกััน เพื่่�อลดการเดิินทางที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน

2.	 การใช้้ยานพาหนะที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง พร้้อมทั้้�งตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษารถขนส่่งให้้มีีสภาพพร้้อมใช้้งานเสมอ

3.	 การบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า โดยบริิษััทฯ มีีศููนย์์กระจายสิินค้้า 2 แห่่ง ได้้แก่่ คลัังสิินค้้าระยองและคลัังสิินค้้าบางเสาธง 
เพื่่�อลดระยะทางขนส่่ง 

4.	 การส่่งเสริิมพฤติิกรรมการขัับขี่่�ที่่�ประหยััดน้ำำ��มััน โดยมีีการใช้้ระบบติิดตามพฤติิกรรมการขัับขี่่�ของคนขัับ 
ในลดการเร่่งเครื่่�องหรืือเบรกกระทัันหััน
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ผลการดำำ�เนินิการ

KPI วดัผล 
อตัราใชน้้ำ�มัน  

(กม./ลิตร)

อายุ
รถ (ปี)

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Total

LG01 11 7.46 9.93 11.39 9.51 11.41 11.65 11.99 11.47 12.02 12.40 15.48 11.22 10.89

LG02 8 8.78 8.52 8.56 10.05 10.42 10.15 10.13 10.20 12.55 12.04 13.44 12.06 10.20

LG03 3 10.55 8.78 10.24 9.30 10.92 9.75 10.36 9.87 11.73 10.59 13.99 9.10 10.37

LG04 3 8.69 9.44 9.15 11.30 10.21 10.75 10.08 11.52 11.22 11.58 11.16 10.88 10.46

LG05 5 10.76 13.19 15.25 9.38 16.66 8.71 11.91 11.38 17.62 14.18 11.35 12.34 12.04

ค่่าเฉลี่่�ย/เดืือน 8.98 9.55 10.38 9.93 11.35 10.01 10.79 10.82 12.28 11.99 12.61 11.00

ค่่าเฉลี่่�ย/ไตรมาส 9.61 10.43 11.23 11.88 10.79

อััตราการใช้น้้ำำ��มันั KM/L

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Total ระยะทาง 19,492 19,866 19,943 16,916 19,360 16,898 20,604 19,174 18,532 18,832 17,199 14,645

Total ลิิตร 2,171.6 2,079.7 1,920.4 1,703.4 1,706.1 1,688.5 1,909.1 1,772.4 1,508.6 1,570.5 1,363.9 1,331.4

Avg 8.98 9.55 10.38 9.93 11.35 10.01 10.79 10.82 12.28 11.99 12.61 11.00

หมายเหตุ ุ: 	ค่ ่ามาตรฐานโดยประมาณสำำ�หรัับรถจััดส่่ง สำำ�หรัับรถกระบะและรถบรรทุุกขนาดเล็็ก อััตราสิ้้�นเปลืืองน้ำำ��มัันจะอยู่่�ที่่�ประมาณ  

			   8-12 กิโิลเมตรต่่อลิิตร (Km/L) ขึ้้�นอยู่่�กับัน้ำำ��หนัักบรรทุุกและสภาพการขัับขี่่�
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	 3.5.3.2 การบรหิารจดัการพลังงาน

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

 

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: หากบรษัิทฯ มีการจดัการพลังงานที่ไม่มีประสิทธภิาพ จะส่งผลกระทบด้านต้นทุนของบรษัิทฯ ที่สูงขึ้น และกระทบต่อราคาสินค้าและบรกิาร

•	 ผู้ถอืหุ้น: การบรหิารจดัการพลังงานเกีย่วข้องกบัผลประกอบการของบรษัิทฯ ความสามารถในการแข่งขัน และภาพลักษณ์ของบรษัิทฯ ในตลาด 
จงึอาจส่งผลต่อราคาหุ้น การตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน และรายได้ของผู้ถอืหุ้นได้

•	 พนักงาน: การใชพ้ลังงานอย่างไม่มีประสิทธภิาพ ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และต้นทุนของบรษัิทฯ ซึง่อาจมีผลต่อรายได้ของพนักงานได้

•	 หน่วยงานราชการ: หากบรษัิทฯ บรหิารจดัการพลังงานที่ไม่มีประสิทธภิาพ อาจนำ�ไปสู่การละเมิดกฎหมายหรอืข้อบังคับทางส่ิงแวดล้อม 
ที่หน่วยงานราชการได้กำ�หนด 

•	 ชมุชน: การใชพ้ลังงานแสงอาทิตย์ชว่ยลดผลทระทบต่อส่ิงแวดล้อม และสรา้งคุณภาพชวีติและสุขภาพที่ดีให้แกช่มุชนและสังคมในระยะยาวได้

•	 คู้ค้า: การมีการบรหิารจดัการพลังงานที่มีประสิทธภิาพแสดงถงึความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธรุกจิอย่างยั่งยืน ทำ�ให้คู่ค้ามีความมั่นใจในการทำ�งาน
รว่มกนัในระยะยาว

	 พลัังงานเป็็นต้้นทุุนท่ี่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และการใช้้พลัังงานยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึ งให้้ความสำำ�คััญด้้านการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด  โดยปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิด้้านการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานขึ้้�น  
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนและนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ (รายละเอีียดของนโยบายแสดงในหััวข้้อ
การบริิหารจััดการระดัับมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม) โดยมุ่่�งเน้้นลดการใช้้พลัังงาน รวมถึึงการส่่งเสริิม สนัั บสนุุน และปลููกฝัังให้้พนัักงาน 
มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดการพลัังงาน และสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ  
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง และส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

	 การบริิหารจััดการพลัังงานเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยท่ี่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึ งเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญและมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะพััฒนาการจััดการพลังังานในภาพรวมให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ และเกิดิผลสำำ�เร็จ็ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยบริษิััทฯ ได้ม้ีเีป้า้หมาย 
ในการลดปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม (ไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิิง) ลดล ง 3% ต่่ อปีีเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
ที่่�วางไว้้บริิษััทฯ จึ งได้้จััดทำำ�แผนการจััดการพลัังงานเพื่่�อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน ครอบคลุุมการวางแผนการดำำ�เนิินงาน  
การนำำ�ไปปฏิิบััติิ การติิดตามและประเมิินผล และการรายงานและสื่่�อสารให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ทั้้�งภายในและภายนอก  
อีกีทั้้�งยัังจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้า้นความยั่่�งยืนื และบุุคลากรด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อรัับผิิดชอบในการทบทวน พััฒนา และติดิตามตรวจสอบ 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการพลัังงานของบริิษััทฯ ซึ่่ �งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยเฉพาะ 
ด้้านการใช้้เชื้้�อเพลิิง โดยนำำ�ข้้อมููลจากระบบ GPS ที่่�ติิดไว้้ในรถขนส่่งของบริิษััทฯ มาวิิเคราะห์์เพื่่�อวางแผนเส้้นทางขนส่่ง 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเต็็มศัักยภาพ รวมถึึงมีีการใช้้พลัังงานทดแทนเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มี ีการประเมิินความเสี่่�ยง 
และรวบรวมข้้อมููลด้านการใช้้พลัังงาน ตล อดจนสร้างความตระหนัักและจิิตสำำ�นึกด้้านพลัังงานผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้แก่่
พนัักงาน เช่่น การปิิดไฟและถอดปลั๊๊�กเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าทุุกชนิิดหลัังเลิิกใช้้งาน การสนัับสนุุนการใช้้เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าประหยััดพลัังงาน  
การวางแผนการขนส่ง่ให้เ้กิดิการใช้พ้ลังังานอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ และการประชาสััมพัันธ์ข์้อ้มููลด้า้นการใช้พ้ลังังานอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 
บน Desktop Wallpaper ภายในบริิษััทฯ สำ ำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงาน บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอรายงานผลต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงและพััฒนาการบริหิารจััดการพลังังานของบริษิััทฯ ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพดียีิ่่�งขึ้้�นต่่อไป



2024 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 101

เป้้าหมายปี ี2567	  
ลดปริมิาณการใช้พ้ลังังาน (ไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิงิ)  
ลงร้อ้ยละ 3 ของการใช้ป้ริมิาณพลังังาน 
เทียีบกับัปีฐีาน 2566

การวางแผน	
•	 กำำ�หนดเป้า้หมาย

•	 ประเมิินปริมิาณการใช้พ้ลัังงาน

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการใช้พ้ลัังงาน

•	 วิธิีกีารปฏิิบััติิ

การติดิตามและประเมินิผล	

•	 รวบรวมข้้อมููลการใช้้พลัังงานที่่�ลดได้้เทีียบกัับ
เป้า้หมาย ในกรณีีที่่�มีีการใช้พ้ลัังงานเพิ่่�มขึ้้�นต้้อง
ทำำ�การวิเิคราะห์์หาสาเหตุุพร้อ้มแนวทางแก้ไ้ข

การปฏิิบััติ	ิ
•	 การสร้า้งความตระหนักในการลดการใช้พ้ลัังงาน

•	 ทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์ล์ดใช้พ้ลัังงานเมื่่�อไม่่ใช้ง้าน

•	 ติิดตั้้�ง GPS เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการขนส่่ง

•	 ติิดตั้้�งโซลาร์ร์ููฟท็็อป เพื่่�อใช้พ้ลัังงานทดแทน

การปรับัปรุงุ/พัฒันา	
•	 ปรับัปรุงุ/ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานเป็น็ไตรมาส

กิจิกรรมส่่งเสริมิการใช้พ้ลัังงานให้เ้กิดิประโยชน์์
สููงสุุดและลดการใช้พ้ลัังงานภายในบริษัิัท  
เช่น่ กิจิกรรมรณรงค์์ให้้ปิิด ไฟฟ้า้ส่่องสว่า่ง ปิิด
แอร์ ์เมื่่�อไม่ใ่ช้ง้าน

เป้้าหมายระยะกลาง และระยะยาว	  
ลดปริมิาณการใช้พ้ลัังงาน (ไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิงิ) 
ลงปีลีะร้อ้ยละ 3 เทียีบกับัปีฐีานก่อ่นหน้า้

แนวทางการบริหิารจัดัการพลัังงาน
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	 จากการติิดตามข้้อมููลการใช้้พลัังงานตามกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการพลัังงานของบริิษััทฯ พบว่่า ในปีี 2567  
บริิษััทฯ มีีการใช้้พลัังงานทั้้�งรููปแบบเชื้้�อเพลิิงและไฟฟ้้า รวมทั้้�งสิ้้�น 519,452.03  kWh/ปีี คิิดเป็็นปริิมาณที่่�ลดลง ร้้อยละ 4.37%  
จากปีีฐาน 2566 อัันเนื่่�องมาจากมีีการใช้้พลัังงานทดแทนและการใช้้ GPS ช่่วยในการวางแผนการขนส่่งสิินค้้า โดยเมื่่�อวิิเคราะห์์
เป็็นปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วย  (Energy intensity) เทีียบกัับข้้อมููลย้้อนหลััง 3 ปี พบว่่า มี ีแนวโน้้ม ลดล ง ต ามแนวโน้้ม 
การดำำ�เนินิธุุรกิจิ และผลการดำำ�เนินิงานตามมาตรการและโครงการต่่าง ๆ  เช่่น การปิดิไฟ ปิดิแอร์ ์เมื่่�อไม่่ใช้ง้าน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังนำำ�พลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้ในช่่วงเดืือนพฤศจิิกายน 2567 รวมกำำ�ลัังการผลิิตคิิดเป็็น 10 kWp ซึ่่ �งนอกเหนืือจากจะช่่วย 
ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานจริิงแล้้ว ยัั งสะท้้อนเป็็นปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ลดลง 
จากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าทดแทนอีีกด้้วย

	 บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างเก็็บข้้อมููลการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงตามระยะทาง เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงแนวทางการบริิหาร 
จััดการด้้านพลัังงานขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นเป็็นโครงการในอนาคตอีีกด้้วย

ข้อมูล หน่วย 2565 2566 2567 หมายเหตุ

ปริมิาณการใช้พ้ลัังงาน (ไฟฟ้า้เชื้้�อเพลิิง) kWh ต่่อปีี 499,110.82 543,164.11 519,396

ปริมิาณการใช้พ้ลัังงานทดแทน kWh 0.00 0.00 8,707.60 ติิดตั้้�ง Solar เมื่่�อปีี 2567

ปริมิาณการใช้พ้ลัังงานต่่อหน่่วย (energy intensity) kWh / หน่่วย 5,253.80 5,172.99 5,127.22 ต่่อคน

ปริมิาณการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้ kWh (หน่่วย) ต่่อปีี 48,264.87 41,527.89 34,490.58

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��มัันดีีเซล ลิิตรต่่อปีี 28,594.27 35,941.60 34,190.05

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��มัันเบนซินิ ลิิตรต่่อปีี 18,476.56 15,784.54 14,901.86

หมายเหตุ ุ:	 ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ครอบคลุุม (1) สำำ�นัักงานใหญ่่ (2) คลัังสิินค้้าระยอง และ (3) สำำ�นัักงานขายกรุงุเทพ และปริมิาณการใช้เ้ชื้้�อเพลิิง 
	 ของบริษัิัทฯ ครอบคลุุม (1) สำำ�นัักงานใหญ่่ (2) คลัังสิินค้้าระยอง (3) คลัังสิินค้้าบางเสาธง และ (4) สำำ�นัักงานขายกรุงุเทพ

ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์ภ์ายในอาคารของบริษัิัทฯ
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	 ทางบริิษััทฯ มีีโครงการสำำ�คััญในรอบปีี 2567 คืือ 

1.	 โครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
บนหลัังคา ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ระยอง กำ ำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้ารวม 10 kWp เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานของบริิษััทฯ  
และยัังสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานทดแทนภายในบริิษััทฯ ตล อดจนสร้างภาพลัักษณ์ท่ี่�ดีีในด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อ้ม และโดยบริษิััทฯ เช่ื่�อว่่าสามารถดึงึดููดกลุ่่�มลููกค้า้และพัันธมิติรทางธุุรกิจิที่่�มองหาผู้้�ร่่วมธุุรกิจิที่่�มีเีป้้าหมาย
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในห่่วงโซ่่อุุปทานได้้

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในเดืือนพฤศจิิกายน 2567 โดยสามารถ 
ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานลงไปได้้ 7,219.84  บาท และลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงไปได้้ 0.71 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

กิิจกรรมการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์์
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2.	 โครงการติิดตามการใช้้เชื้้�อเพลิิงในแต่่ละเส้้นทางเพื่่�อวิิเคราะห์์การใช้้เชื้้�อเพลิิงในแต่่ละเส้้นทางจากแต่่ละคนขัับ  
เพื่่�อปรัับปรุุงเก็็บข้้อมููลต้นทุุนการขนส่่งสิินค้้า และนำำ�ข้้อมููลไปวิิเคราะห์์และวางแผนขนส่่งสิินค้้า ให้้มีีการใช้้เชื้้�อเพลิิง 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในการขนส่่ง รวมถึึงบริิษััทฯ ยัั งจััดให้้มีีการอบรมการขัับขี่่�อย่่างปลอดภััย 
และประหยััดพลัังงานอีีกด้้วย โครงการดัังกล่่าวเริ่่�มต้้นเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2567 

	 3.5.3.3 การบรหิารจดัการน้ำ�

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

 

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: หากบรษัิทฯ มีการจดัการน้ำ�ที่ไม่มีประสิทธภิาพ จะส่งผลกระทบด้านต้นทุนของบรษัิทฯ ที่สูงขึ้น และกระทบต่อราคาสินค้าและบรกิาร 

•	 ผู้ถอืหุ้น: การบรหิารจดัการน้ำ�เกีย่วข้องกบัผลประกอบการของบรษัิทฯ ความสามารถในการแข่งขัน และภาพลักษณ์ของบรษัิทฯ ในตลาด  
จงึอาจส่งผลต่อราคาหุ้น การตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน และรายได้ของผู้ถอืหุ้นได้

•	 พนักงาน: การขาดแคลนน้ำ�หรอืคุณภาพของน้ำ�ไม่ได้มาตรฐาน ส่งผลต่อสุขภาพของพนักงานได้ รวมทั้งการใชน้้ำ�อย่างไม่มีประสิทธภิาพ  
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และต้นทุนของบรษัิทฯ ซึง่อาจมีผลต่อรายได้ของพนักงานได้

•	 หน่วยงานราชการ: หากบรษัิทฯ มีการบรหิารจดัการน้ำ�ที่ไม่มีประสิทธภิาพ อาจนำ�ไปสู่การละเมิดกฎหมายหรอืข้อบังคับทางส่ิงแวดล้อม 
ที่หน่วยงานราชการได้กำ�หนด 

•	 ชมุชน: การจดัการน้ำ�ใชแ้ละน้ำ�เสียของบรษัิทฯ ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชวีติ สุขภาพของชมุชนที่อยู่โดยรอบของบรษัิทฯ ได้

•	 คู่ค้า: การมีการบรหิารจดัการน้ำ�ที่มีประสิทธภิาพแสดงถงึความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธรุกจิอย่างยั่งยืน ทำ�ให้คู่ค้ามีความมั่นใจในการทำ�งาน 
รว่มกนัในระยะยาว
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	 น้ำำ��เป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เนื่่�องจากเป็็นทรััพยากรที่่�ต้้องใช้้ร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มทั้้�งโดยตรงและโดยอ้อม อี กทั้้�งปััจจััยด้านความแปรปรวนทางสภาพภููมิอากาศท่ี่�ส่่งผลให้้เกิิดน้ำำ��ท่่วม น้ำ ำ��แล้้งได้้นั้้�น 
ยิ่่�งกลายเป็็นแรงผลัักดัันให้้บริิษััทฯ มี แนวทางการบริิหารจััดการด้้านน้ำำ�� ทั้้ �งด้้านน้ำำ��ใช้้ที่่�ต้้องใช้้น้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ  
และด้้านน้ำำ��เสีีย ที่่�ต้้องมีีการควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งให้้ไม่่เกิิดผลกระทบสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ 
การบริหิารจััดการน้ำำ��ขึ้้�น ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของนโยบายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืนืและนโยบายสิ่่�งแวดล้อ้มของบริษิััทฯ (รายละเอียีดนโยบาย
เข้้าถึึงได้้ในหััวข้้อการบริิหารจััดการระดัับมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�� การควบคุุมและป้้องกัันมลพิิษทางน้ำำ��  
รวมถึึงการส่่งเสริม สนัั บสนุุน และปลููกฝัังให้้ พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดการน้ำำ��  และสร้างจิิตสำำ�นึกในการอนุุรัักษ์์น้ำำ�� 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนการจััดการน้ำำ��  เพื่่�อให้้องค์์กรมีีการจััดการน้ำำ��ใช้้และน้ำำ��เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุเป้้าหมาย 
ขององค์์กรท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางแผนการดำำ�เนิินงาน การนำำ�ไปปฏิิบััติิ การติิดตามและประเมิินผล  และการรายงาน
และสื่่�อสารให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ทั้้�งภายในและภายนอก 

การวางแผน	
•	 กำำ�หนดเป้า้หมาย

•	 ประเมิินปริมิาณการใช้น้้ำำ��

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการใช้น้้ำำ��

•	 วิธิีกีารปฏิิบััติิ

การติดิตามและประเมินิผล	

•	 รวบรวมข้้อมููลการใช้้น้ำำ�� เทีียบกัับเป้้าหมาย  
ในกรณีีที่่�มีีการใช้้น้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�นต้้องทำำ�การวิิเคราะห์์
หาสาเหตุุพร้อ้มแนวทางแก้ไ้ข

•	 ตรวจสอบระบบท่่อส่่งน้ำำ��ภายในบริษัิัทฯ

การปฏิิบััติ	ิ
•	 ติิดตั้้�งมิิเตอร์น์้ำำ��เพื่่�อวัดัปริมิาณการใช้น้้ำำ�� 

ใน work shop

•	 ทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์ป์ิิดน้ำำ��เมื่่�อไม่่ใช้ง้าน

•	 ทำำ�บ่่อพัักน้ำำ��สำำ�หรับัน้ำำ��ปนเปื้้�อน

การปรับัปรุงุ/พัฒันา	
•	 ปรับัปรุงุ/ทบทวนผลการดำำ�เนินิงานเป็น็รายเดือืน

แนวทางการบรหิารจดัการน้ำ�

	 สำำ�หรัับประเด็็นการบริิหารจััดการน้ำำ�� สามารถแบ่่งได้้ออกเป็็น 2 ส่่วนคืือ น้ำำ��ใช้้และน้ำำ��เสีีย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 การใช้้น้ำำ��

	 ปััจจุุบัันบริิษััทฯ รัั บน้ำำ��ประปาจากการประปาส่่วนภููมิภาค ซึ่่ �งสามารถแบ่่งประเภทน้ำำ��ใช้้ของบริิษััทฯ ได้้ออกเป็็น 2 ส่่วน  
คืือ น้ำ ำ��ใช้้ในอาคารสำำ�นัักงาน และใช้้ในกิิจกรรมของ Workshop สำ ำ�หรัับซ่่อมป๊ั๊�ม กลึึง เชื่่�อมและขััดโลหะผิิว โดยบริิษััทฯ  
มีีแผนในการติิดตั้้�งมิิเตอร์์น้ำำ��  เพื่่�อวััดปริิมาณน้ำำ��ใช้้จากกิิจกรรม Workshop พร้้อมทั้้�งเก็็บรวบรวมข้้อมููล  และประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านการใช้้น้ำำ�� โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการใช้้น้ำำ��ลดลง 3% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

	 เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้ และบริิษััทฯ ยัั งจััดให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ด้้านการประหยััดน้ำำ��  และการใช้้น้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่า  
เพื่่�อสร้างความตระหนัักรู้้�และสร้างการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงาน นอกจากนี้้� ฝ่ ายธุุรกิิจงานบริิการ (Service Business) มี ีหน้้าที่่� 
ในการตรวจสอบและซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ��ให้้มีีสภาพดีีอยู่่�เสมอ เพื่่�อลดการสููญเสีียน้ำำ�� (Preventive maintenance) 
โดยรณรงค์์ให้้หากพบเห็็นปััญหาเกี่่�ยวกัับน้ำำ�� เช่่น น้ำำ��รั่่�ว สามารถแจ้้งซ่่อมได้้ทัันทีี
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	น้ำ ำ��เสีีย

	 น้ำำ��เสีียท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ได้แ้ก่่ น้ำำ��เสีียจากอาคารสำำ�นัักงานและน้ำำ��เสีียจากกิิจกรรม
การซ่่อม กลึึง เชื่่�อม และขััดผิิวโลหะ โดยมีีการบริิหารจััดการดัังนี้้�

น้ำำ��เสีียจากอาคารสำำ�นัักงาน 

บริิษััทฯ จััด ให้้มีีบ่่อเกรอะในการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียจากอาคารสำำ�นัักงาน จากนั้้�นน้ำำ��เสีียจะระบายออกนอกพื้้�นที่่�บริิษััทฯ ผ่่ านทาง 
รางระบายน้ำำ��สาธารณะ 

น้ำำ��เสีียจากกิิจกรรมการซ่่อม กลึึง เชื่่�อม และขััดผิวโลหะ น้ำ ำ��เสีียส่่วนนี้้� และน้ำำ��ฝนปนเป้ื้�อนจะถููกรวบรวมไปยัังบ่่อพัักน้ำำ��ขนาด 
 9 ลููกบาศก์เ์มตร (มีีจำำ�นวน 2 บ่่อพััก บ่่อพัักละ 4.5 ลููกบาศก์เ์มตร) ก่่อนส่ง่ไปยัังบริษิััทรัับกำำ�จััดที่่�ได้ร้ัับอนุุญาตจากหน่่วยงานราชการ

	 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนินิงานการจััดการน้ำำ��ใช้แ้ละน้ำำ��เสียีของบริิษััทฯ จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทุุก ๆ  6 เดือืน 
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงและพััฒนาการบริิหารจััดการน้ำำ��ของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

(SAVE WATER) กิจิกรรมส่่งเสริมิการใช้น้้ำำ�� 
ให้้เกิดิประโยชน์ส์ููงสุุด เช่น่ ป้า้ยปิดิน้ำำ��ทุกุครั้้�ง 
หลังัเลิกิใช้ง้าน 

เป้้าหมายปีี 2567	  
การลดปริมิาณการใช้น้้ำำ��ลง 3% เมื่่�อเทียีบกับัปีี 
2566

เป้้าหมายระยะยาว	  
การลดปริมิาณการใช้น้้ำำ��ลง 3% เมื่่�อเทียีบกับั 
ปีกี่อ่นหน้า้

(กิจิกรรมการติิดตั้้�งมิเิตอร์น์้ำำ��) เพื่่�อวัดัน้ำำ��ใช้ ้
ในกิจิกรรม Workshop ออกจากน้ำำ��ใช้ข้อง
สำำ�นักังาน
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	 จากการดำำ�เนิินงานตามแผน ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 1,026 ลููกบาศก์์เมตร  คิิดเป็็นปริิมาณการใช้้น้ำำ��ที่่�ลดลง 
2.19% อัันเป็็นผลมาจากกิิจกรรมซ่่อมบำำ�รุุงปั๊๊�มน้ำำ�� (Overhaul Pump), การตรวจสอบและการซ่่อมบำำ�รุุง (Check and Repair),  
การทดสอบประสิทิธิภิาพของปั๊๊�ม (Performance Test Pump) มาตรการต่่าง ๆ  รวมถึงึมีกีารทบทวนและปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านน้ำำ��เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ซึ่่ �งเมื่่�อวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบเป็็นปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อจำำ�นวนพนัักงาน (Water intensity)  
เทีียบกัับข้้อมููลปีก่่อนหน้้าพบว่่าเป็็นปริิมาณท่ี่� ลดล ง 0.29%  ต  ามลัักษณะของธุุรกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนไป โดยในอนาคตบริิษััทฯ  
มีีแผนที่่�จะศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการนำำ�น้ำำ��เสีียที่่�ไม่่มีการปนเปื้้�อนสิ่่�งปฎิิกููลมารีีไซเคิิลในอนาคตเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ให้้ได้้ 
ตามเป้้าหมายที่่�ได้้ตั้้�งไว้้

	 สำำ�หรัับด้้านน้ำำ��เสีีย บริิษััทฯ มีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียจากอาคารสำำ�นัักงาน พร้้อมทั้้�งมีีการรวบรวมน้ำำ��เสีียที่่�ปนเปื้้�อนจากกิิจกรรม
การซ่่อมนำำ�ส่่งหน่่วยงานรัับกำำ�จััด ดัังนั้้�น น้ำำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งหมดได้้รัับการบำำ�บััดร้้อยละ 100

ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี ี2567	  
เพื่่�อลดการใช้น้้ำำ��ภายในบริษัิัท	  
ปริมิาณการใช้น้้ำำ��รวมภายในบริษัิัท  
(น้ำำ��ประปา) 1,026 ลููกบาศก์เ์มตร

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��ต่อ่จำำ�นวนพนักังาน 
0.10 คน/ลููกบาศก์เ์มตร

1.	 โครงการอบรมด้้านการใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุุณค่่า โดยบริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารด้้วยป้้ายประชาสััมพัันธ์์ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ  
และอีีเมล  เช่่น รณรงค์์ให้้ไม่่เปิิดน้ำำ��ประปาทิ้้�งไว้้ การตรวจสอบการรั่่�วซึึมของน้ำำ��ในบริิเวณอาคารเป็็นประจำำ�  
และตรวจสภาพและซ่่อมบำำ�รุุงอุุปกรณ์์และระบบการจ่่ายน้ำำ��ภายในอาคารให้้อยู่่�ในสภาพสมบููรณ์์อยู่่�เสมอ เพื่่�อปลููกฝััง 
และสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่พนัักงานทุุกคนในการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 โครงการติดิตั้้�งมิิเตอร์์น้ำำ�� โดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการการใช้น้้ำำ��ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น  
โดยบริิษััทฯ จะวััดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกิิจกรรมของ Workshop แยกออกจากปริิมาณน้ำำ��ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงาน  
เพื่่�อนำำ�ไปกำำ�หนดแนวทางและการวางแผนในการลดปริมิาณการใช้น้้ำำ��ให้เ้หมาะสมต่่อไป โดยทำำ�การติดิตั้้�งมิเิตอร์ใ์ห้แ้ล้ว้เสร็จ็ 
ภายในเดืือนพฤศจิิกายน 2567

รูปูติิดตั้้�งมิเิตอร์น์้ำำ��บริเิวณ Workshop 

เพื่่�อวัดัปริมิาณน้ำำ��ในกิิจกรรม Workshop 

ออกจากน้ำำ��ใช้ใ้นสำำ�นักังาน
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	 3.5.3.4 การบรหิารจดัการขยะและของเสีย

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

 

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: การบรหิารจดัการขยะและของเสียที่มีประสิทธภิาพชว่ยสรา้งเสรมิความพึงพอใจของลูกค้าในการได้รบัสินค้าและบรกิาร รวมถงึเชือ่มั่นวา่
บรษัิทฯ จะไม่สรา้งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

•	 ผู้ถอืหุ้น: การบรหิารจดัการขยะและของเสียที่มีประสิทธภิาพและปฏิบัติตามกฎหมาย หรอืข้อบังคับที่เกีย่วข้องอย่างเครง่ครดั ชว่ยสรา้ง 
ความมั่นใจ และดึงดูดนักลงทุน 

•	 พนักงาน: การบรหิารจดัการขยะและของเสียที่มีประสิทธภิาพทำ�ให้สถานที่ปฏิบัติงานมีสภาพแวดล้อมที่สะอาดและปลอดภยั โดยจะส่งผลดี 
ต่อสุขภาพของพนักงาน ชว่ยให้พนักงานส่งมอบผลงานที่มีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 

•	 หน่วยงานราชการ: การบรหิารจดัการขยะและของเสียที่มีประสิทธภิาพ สอดคล้องกบักฎหมาย หรอืข้อบังคับที่เกีย่วข้องชว่ยให้หน่วยงาน
ราชการสามารถดำ�เนินงานได้อย่างสะดวกจากการได้รบัความรว่มมือจากบรษัิทฯ ทั้งยั้ง สามารถบรหิารจดัการขยะและของเสียในพื้นที่ 
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ

•	 ชมุชน: การบรหิารจดัการขยะและของเสียที่มีประสิทธภิาพจะชว่ยลดการเกดิมลพิษที่อาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพและสภาพแวดล้อมในพื้นที่
บรเิวณใกล้เคียง 

•	 คู่ค้า: การบรหิารจดัการขยะและของเสียที่มีประสิทธภิาพทำ�ให้สามารถสรา้งความรว่มมือกบัคู่ค้ารายใหม่ ๆ รวมถงึสรา้งโอกาสในการรว่มกบั 
คู่ค้าพัฒนาสินค้าและบรรจภุณัฑ์ที่กอ่ให้เกดิขยะน้อยที่สุด

	 การจััดการขยะและของเสีียมีีความสำำ�คััญต่่อความน่่าเช่ื่�อถืือของบริิษััทฯ เนื่่�องจากปััญหาด้้านการเกิิดขยะและ 
การบริหิารจััดการขยะและของเสียีที่่�ไม่่ถููกวิธิี ีมีแนวโน้ม้ที่่�จะสร้างผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้� ยัังกระทบ
ต่่อสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและสุุขภาวะของพนัักงานของบริิษััทฯ เป็็นผลให้้บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการขยะ
และของเสีีย โดยกำำ�หนด  แนวปฏิิบััติิด้้านการลดปริิมาณการเกิิดขยะและของเสีียภายใต้้นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และนโยบายพััฒนา 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ (รายละเอีียดของนโยบายแสดงในหััวข้้อการบริิหารจััดการระดัับมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม) โดยประยุุกต์์ใช้้ 
หลััก 3Rs ได้้แก่่ ลดการใช้้ (Reduce) นำำ�มาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และรีีไซเคิิล (Recycle)

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแผนและขั้้�นตอนการบริิหารจััดการขยะและของเสีียให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนด  กฎหมาย  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการให้้ส่่งผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้อมน้้อย  และบรรลุุเป้้าหมายองค์์กรด้้านการลดปริิมาณ 
การเกิิดขยะและของเสีียลงร้้อยละ 3 ของปริิมาณขยะทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินงานขององค์์กรเทีียบกัับปีีฐานปีี 2566 

	 โดยในปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการคััดแยกขยะเป็็นทั้้�งหมด 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

1.	 ขยะทั่่�วไป: ครอบคลุุมขยะมููลฝอยทั่่�วไปที่่�ไม่่สามารถย่่อยสลายได้้แบบขยะอิินทรีีย์์ และไม่่มีีความอัันตราย โดยบริิษััทฯ  
จะดำำ�เนินิการเก็บ็รวบรวมขยะในส่ว่นนี้้�ก่่อนส่ง่ต่่อไปยัังเทศบาล เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการกำำ�จััดอย่่างถููกต้อ้งและเหมาะสมต่่อไป 

2.	 ขยะเศษอาหาร: เป็็นขยะอิินทรีีย์์ที่่�สามารถย่่อยสลายได้้ โดยบริิษััทฯ มี ีแผนในการนำำ�ขยะส่่วนนี้้�มาทำำ�ปุ๋๋�ยหมััก  
เพื่่�อให้้สามารถใช้้ประโยชน์์และลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องส่่งให้้แก่่เทศบาลเพื่่�อกำำ�จััด

3.	 ขยะรีีไซเคิิล: เป็็นขยะที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ เช่่น ขวดพลาสติิก ขวดแก้้ว และลัังกระดาษ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ 
จะมีีการเก็็บรวบรวมแยกตามประเภทและนำำ�ส่่งหรืือขายแก่่ผู้�รัับรีีไซเคิิลต่่อไป   โดยขยะรีีไซเคิิลจะนำำ�ไปบริิจาค 
ให้้กัับทางวััดจากแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ เพื่่�อทำำ�เป็็นจีีวรพระ

4.	 ขยะอัันตราย: เป็็นขยะที่่�มีีการปนเปื้้�อนสารเคมีี หรืือผลิิตภััณฑ์์สารเคมีีที่่�หมดอายุุ  เสื่่�อมสภาพ โดยบริิษััทฯ จะมีีการ
เก็็บแยกออกจากขยะประเภทอื่่�น ๆ เพื่่�อป้้องกัันการปนเปื้้�อน ก่่ อนนำำ�ส่่งแก่่ผู้้�รัับกำำ�จััดขยะอัันตรายที่่�ได้้รัับอนุุญาต 
จากหน่่วยงานราชการ
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	 นอกจากนี้้� บริษิััทฯ ยัังมีีการสร้างความตระหนัักรู้้�ด้า้นการคััดแยกขยะและของเสีีย โดยจััดให้้มีถีัังรองรัับขยะแบบแยกประเภท 
และการตรวจสอบการคััดแยกขยะของพนัักงานของพนัักงาน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการจััดอบรมให้้กัับพนัักงานด้้านการคััดแยกขยะ 
อย่่างถููกวิิธีีและเหมาะสม อี ีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัั งมีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลปริิมาณขยะประเภทต่่าง ๆ และปริิมาณน้ำำ��หนัักรวม 
ของวััสดุุทั้้�งหมด  โดยจำำ�แนกตามวััสดุุจากทรััพยากรสิ้้�นเปลืืองท่ี่�ใช้้แล้้วหมดไป (non-renewable material) และวััสดุุ 
จากทรััพยากรที่่�ใช้แ้ล้ว้ไม่่หมดไป (renewable material) เพื่่�อนำำ�ข้อ้มููลมาวิเิคราะห์ ์และนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงแนวทางการบริหิารจััดการ 
ให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด  โดยมีเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััย ฝ่ ายบุุคคลและธุุรการท่ั่�วไป เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบร่่วมกััน และรายงานผล 
การดำำ�เนิินงานต่่อผู้้�จััดการฝ่่าย Commercial Support เป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินงานตามแผนงานด้้านการบริิหารจััดการขยะและของเสีียให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด  
และมุ่่�งเน้น้การใช้ท้รััพยากรอย่่างคุ้้�มค้า้ โดยใช้ห้ลักัการ 3Rs  ส่ง่ผลให้ม้ีปีริมิาณขยะและของเสียีของบริษิััทฯ เกิดิขึ้้�นทั้้�งสิ้้�น 6,711.35 
กิิโลกรััม ซึ่่�งปรัับลดลงจากปีีก่่อนหน้้า (ปีี 2566)  2,329.98 กิิโลกรััม หรืือร้้อยละ 25.77% ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้ว่่า 
จะลดปริิมาณขยะและของเสีียลงให้้ได้้ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 3 เทีียบกัับปีีฐานปีี 2566 ทั้้ �งนี้้� เมื่่�อพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบของขยะ 
และของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กรในปีี 2567 พบว่่าประกอบด้้วย ขย ะทั่่�วไป 1584.21 กิ ิโลกรััม (หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 23.60%)  
ขยะเศษอาหาร 159 กิ ิโลกรััม (หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.36%) ขย ะรีีไซเคิิล/ใช้้ซ้ำำ��  368.14 กิ ิโลกรััม (หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5.48%)  
และขยะอัันตราย 4,600 กิิโลกรััม (หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 68.54%)

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ มี การดำำ�เนิินการจััดเก็็บข้้อมููลปริิมาณน้ำำ��หนัักรวมของวััสดุุทั้้�งหมด  โดยจำำ�แนกตามวััสดุุ 
จากทรััพยากรสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้แล้้วหมดไป (non-renewable material) ประเภทน้ำำ��มัันเครื่่�อง 213.6 กิ ิโลกรััม และวััสดุุ 
จากทรััพยากรที่่�ใช้แ้ล้้วไม่่หมดไป (renewable material) ประเภทลังัไม้้ ลังักระดาษ 185.64 กิโลกรััม โดยจััดทำำ�ด้ว้ยการรวบรวมข้อ้มููล 
จากฝ่่ายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย แผนกบุุคคลและธุุรการทั่่�วไป แผนกคลัังสิินค้้า

เป้้าหมายปีี 2567	  
ลดการเกิดิขยะลง 3% เทียีบกับัปีีก่อ่นหน้า้

เป้้าหมายระยะกลาง และระยะยาว	  
การลดปริมิาณการเกิดิขยะและของเสีีย ลดลง 
3% เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่อ่นหน้า้

ผลการดำำ�เนินิการเพ่ื่�อลดปริมิาณขยะและของเสีีย  
•	 ลดปริมิาณขยะ 3% เทีียบกับัปีี 2566

•	 ปีี 2566 มีีปริมิาณขยะเกิดิขึ้้�น 9,041.33 กิโิลกรัมั

•	 ปีี 2567 มีีปริมิาณขยะเกิดิขึ้้�น 6,711.35 กิโิลกรัมั (ลดลงไปได้้ 27.82%)
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ข้อมูล หน่วย 2565 2566 2567

ปริมิาณการเกิดิของเสีีย กิโิลกรัมั 0.00 9,041 6,711.35

ปริมิาณการเกิดิของเสีียอันัตราย กิโิลกรัมั 0.00 8,619 4,600.00

ปริมิาณการเกิดิของเสีียไม่่อันัตราย กิโิลกรัมั 0.00 422 2,111

เป้า้หมายการจัดัการขยะและของเสีีย กิโิลกรัมั na na 8,770

ปริมิาณขยะและของเสีียที่่�ผ่่านกระบวนการ Reuse และ/หรือื Recycle กิโิลกรัมั 181 247 368.14

ปริมิาณน้ำำ��หนัักรวมของวัสัดุุทั้้�งหมด โดยจำำ�แนกตามประเภท เช่น่

•	 วัสัดุุจากทรัพัยากรสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้แ้ล้้วหมดไป (Non-Renewable Material)

•	 วัสัดุุจากทรัพัยาการที่่�ใช้แ้ล้้วไม่่หมดไป (Renewable Material)

กิโิลกรัมั na na 399.24

	 บริิษััทฯ มีีโครงการสำำ�คััญในรอบปีี 2567 คืือ 

	 1.	 โครงการคััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง  

	 บริิษััทฯ มี ีการสื่่�อสารให้้พนัักงานร่่วมมืือกัันล้้างทำำ�ความสะอาดขวดพลาสติิกหลัังใช้้งาน ก่่ อนทิ้้�งในถัังรองรัับที่่�บริิษััทฯ  
จััดเตรียีมไว้ใ้ห้ ้เพื่่�อนำำ�ส่ง่ไปยัังผู้้�รัับรีไีซเคิิล และนำำ�ทำำ�เป็น็จีวีรพระต่่อไป ซึ่่�งเป็น็การสร้า้งมููลค่่าให้แ้ก่่ขยะ รวมทั้้�งสร้า้งความตระหนัักรู้้� 
ให้้พนัักงานเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการคััดแยกขยะ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้รวบรวมขวดพลาสติิกไปรีีไซเคิิลตั้้�งแต่่ 
เดืือนมิิถุุนายน - ธัันวาคม 2567 รวมแล้้วทั้้�งสิ้้�น 17 กิิโลกรััม
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	 2. โครงการขยะเปีียกลดโลกร้้อน

	 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มทดลองนำำ�ขยะเปีียก หรืือขยะอิินทรีีย์์มาทำำ�เป็็นปุ๋๋�ยหมััก เพื่่�อลดปริิมาณขยะเปีียกท่ี่�ต้้องส่่งไปกำำ�จััด  รวมทั้้�ง 
ยัังเป็็นการส่่งเสริิมการนำำ�ขยะกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ โดยเริ่่�มโครงการตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ขยะมาทำำ�ปุ๋๋�ยหมััก
แล้้วทั้้�งสิ้้�น 132.67 กิิโลกรััม  เพื่่�อแจกจ่่ายให้้ผู้้�สนใจรัับไปใช้้บำำ�รุุงดิิน 
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3.6 การบรหิารจดัการระดบัมติสัิงคม
3.6.1 ที่่�มาและความสำำ�คัญัของมิติิิ

	 บริิษััท สย ามอีีสต์ โซลููชั่�น จำ ำ�กััด  (มหาชน) ต ระหนัักดีีถึึงผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม 
บนห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการบริิหารงานของบริิษััทฯ ในมิิติิสัังคม โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ 
ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทซึ่่�งกำำ�หนดขึ้้�นตามกฎระเบีียบ กฎหมาย  มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงหลัักการสากล 
ด้้านสิิทธิมนุุษยชน ซึ่่ �งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานอัันเป็็นทรััพยากรท่ี่�สำำ�คััญขององค์์กรด้้วยการส่่งเสริมความเท่่าเทีียม 
และการสร้า้งวััฒนธรรม Growth และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ดีแีละปลอดภััย รวมถึงึการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเสริมิสร้า้งทัักษะ
และศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัั งคำำ�นึึงถึึงความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของชุุมชนและสัังคมผ่่านการสร้้างความร่่วมมืือ 
และการพััฒนาสนัับสนุุนชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อการเติิบโตร่่วมกัันในระยะยาว

โครงสร้า้งการกำำ�กับัดููแลมิติิสัิังคม

โดยแต่่ละหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�

1.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร กลยุุทธ์์ นโยบาย  รวมถึึงการอนุุมััติิโครงการ  
และงบประมาณ

2.	 คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน	  
บริิษััทฯ  มี  ีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนในปีี 2567 เพื่่�อเป็็นตััวแทนของแต่่ละส่่วนงานในการบริิหาร 
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและสนัับสนุุนการจััดทำำ�แผนงาน รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

3.	 คณะทำำ�งานด้้านชุุมชน	  
บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านชุุมชนขึ้้�นเมื่่�อปีี 2567 เพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในการประสานงานต่่าง ๆ  
กัับชุุมชนโดยรอบ นอกจากนี้้� บริษิััทฯ ยัังกำำ�หนดให้ค้ณะทำำ�งานด้า้นชุุมชนมีบีทบาทเป็น็ผู้้�รวบรวมข้อ้มููลผลการดำำ�เนินิงาน 
จากคณะทำำ�งานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมิิติิสัังคม 
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4.	 คณะทำำ�งานสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ	  
มาจากการเลืือกตั้้�งของพนัักงานในบริิษััทฯ เพื่่�อร่่วมหารืือกัับนายจ้้างในการจััดสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน และเสนอแนะ 
ความเห็็นหรืือแนวทางแก่่นายจ้้างในการจััดสวััสดิการ การตรวจตรา ควบคุุม ดูู แล สำ ำ�หรัับสวััสดิการท่ี่�นายจ้าง 
จััดให้้แก่่พนัักงาน

5.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล	  
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลมีีหน้้าที่่�ในการจััดทำำ�นโยบายการบริิหารงานบุุคคล  เพื่่�อใช้้ในการสรรหา การพััฒนาบุุคลากร  
การประเมิินผลงาน การกำำ�หนดค่่าตอบแทน สวััสดิการและการหมุุนเวียีนเปลี่่�ยนงาน ให้เ้ป็น็ไปตามกรอบแนวทางปฏิบิััติิงาน  
รวมถึึงควบคุุม ดููแลการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและข้้อร้้องเรีียน ให้้สอดคล้้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

6.	 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน (คปอ.)	  
มีีหน้้าท่ี่�ดููแลความปลอดภััยในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงจััดทำำ�นโยบายความปลอดภััย  อาชีีวอนามััย  
และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน แนวทางป้้องกัันและลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และเสนอแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานในมิิติิสัังคม  ดัังนี้้�

1.	 สิิทธิิมนุุษยชน	  
	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายและแนวทางปฎิิบััติิด้้านมนุุษยชนและการปฎิิบััติิด้้านแรงงาน โดยมีวััตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดหรืือสร้้างผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและผลกระทบต่่อแรงงานในทุุกกิิจกรรม 
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปกป้้องบุุคลากรจากการเลืือกปฎิิบััติิและการถููกคุุกคามทุุกประเภท พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม
การทำำ�งานร่่วมกััน และให้้โอกาสบุุคลากรสามารถพััฒนาตนเองอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายและแนวทางปฎิบิัตัิดิ้า้นมนุษุยชน 
และการปฎิบิัตัิดิ้า้นแรงงาน

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน	  
	 บริิษััทฯ มี แนวทางปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมท่ี่�เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่�งม่ั่�นท่ี่�จะ 
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในทุุก ๆ พื้้ �นท่ี่�ที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตามกฎหมาย  ระเบีียบ ขัั อบัังคัับต่่าง ๆ และรวมทั้้�งคำำ�นึงถึึงสิิทธิมนุุษยชนของคนในชุุมชน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
การให้้ความสำำ�คััญต่่อการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคมอย่่างเท่่าเทีียมเพื่่�อสร้้างความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีและมีีการพััฒนา 
ด้้านความร่่วมมืืออย่่างยั่่�งยืืนผ่่านความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานราชการและคณะทำำ�งานด้้านชุุมชนของบริิษััทฯ

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม  
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3.	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน	  
	 บริิษััทฯ มี นโยบายความปลอดภััย  อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน เนื่่�องจากพนัักงานทุุกคน 
เป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าของบริิษััทฯ การทำำ�งานด้้วยความปลอดภััยจึึงถืือเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ และเน้้นย้ำำ��
ให้้พนัักงานทุุกคนยึึดปฏิิบััติิเป็็นอัันดัับแรก โดยบริิษััทฯ มีีการส่่งเสริิมความตระหนัักด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานแก่่พนัักงานอยู่่�เสมอ

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

4.	 การบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์	 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารงานบุุคคลที่่�รอบด้้านทั้้�งการดึึงดููด รัักษาพนัักงาน และพััฒนาบุุคลากร เนื่่�องจาก
การมีีบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและมีีจรรยาบรรณที่่�ดีีเป็็นกุุญแจสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ยึ ึดมั่่�น 
ในการให้้โอกาสพนัักงานทุุกคนอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน มี การปฎิิบััติิต่่อพนัักงาน 
อย่่างเป็็นธรรม รวมถึงึส่่งเสริมการพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อให้้สามารถปฎิิบััติงิานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ได้ร้ัับผลตอบแทนท่ี่� 
เหมาะสมตามระดัับผลงาน ระยะเวลาปฎิิบััติิงาน และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายการบริหิารงานบุคุคล  

3.6.2 ประเด็น็สำำ�คัญัในมิติิสัิังคม

	 ประเด็็นความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม มีีทั้้�งหมด 4 ประเด็็นดัังนี้้�

1.	 ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

2.	 ประเด็็นด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน

3.	 ประเด็็นด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

4.	 ประเด็็นการบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์
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	 3.6.2.1 สิทธมินษุยชน

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

    

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า: ผลกระทบจากการไม่ปฏิบัติตามหลักการดำ�เนินงานด้านสิทธมินุษยชนอาจส่งผลให้บรษัิทฯ ขาดความน่าเชือ่ถอืและสูญเสียภาพลักษณ์ 
ต่อลูกค้า โดยลูกค้าอาจต้องรบัมือกบัประเด็นในเชงิลบที่อาจเกดิขึ้น เชน่ การหาคู่ค้ารายใหม่ และการสูญเสียความเชือ่มั่นจากลูกค้า เปน็ต้น

•	 ผู้ถอืหุ้น: หากบรษัิทฯ มีการบรหิารจดัการด้านสิทธมินุษยชนที่ดีจะชว่ยลดความขัดแย้ง นำ�ไปสู่การเติบโตของยอดขายและผลกำ�ไรของผู้ถอืหุ้น 
ในระยะยาว

•	 พนักงาน: ผลกระทบจากการไม่ปฏิบัติตามหลักการดำ�เนินงานด้านสิทธมินุษยชนอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบรษัิทฯ โดยอาจทำ�ให้เกดิ
การฟอ้งรอ้ง เกดิข้อพิพาททางกฎหมายเกีย่วกบัการละเมิดสิทธมินุษยชน และอาจทำ�ให้เกดิการคว่ำ�บาตรซึง่กระทบต่อการดำ�เนินธรุกจิ 
และความมั่นคงของพนักงาน 

•	 หน่วยงานราชการ: ผลกระทบจากการไม่ปฏิบัติตามหลักการดำ�เนินงานด้านสิทธมินุษยชนของบรษัิทฯ อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ 
และความเชือ่ถอืของบรษัิทฯ ต่อหน่วยงานราชการ  

•	 ชมุชน: ได้รบัผลกระทบต่อคุณภาพชวีติ สภาพแวดล้อม สุขภาพ และความเปน็อยู่ของคนในชมุชน 

•	 คู่ค้า: ส่งผลกระทบด้านเชือ่เสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร รวมถงึกระทบต่อความสัมพันธท์างธรุกจิ 

	 สิิทธิิมนุุษยชนเป็็นหลัักการพื้้�นฐานท่ี่�ยอมรัับกัันท่ั่�วไป ถื อเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาสัังคมท่ี่� เป็็นธรรม  
โดยยึดึถือว่่ามนุุษย์ท์ุุกคนมีศีัักดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุุษย์แ์ละเสรีภีาพของบุุคคลที่่�เท่่าเทีียมกััน ตลอดจนการปฎิบิััติติ่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทียีม  
ไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างในเรื่่�อง เช่่น ถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิิว เพศ อายุุ ภาษา ศาสนา วััฒนธรรม ชนชั้้�น ความพิิการ 
สถานภาพการสมรส  สถานภาพทางกายภาพและสุุขภาพ ฐานะทางเศรษฐกิิจ สัังคม และการศึึกษา เป็็นต้้น

	 ดังันั้้�น บริษิััทฯ จึงึเล็ง็เห็็นถึงึความสำำ�คััญด้า้นการเคารพสิิทธิมินุุษยชน และมีีการติดิตามตรวจสอบการดำำ�เนินิงานอย่่างเข้ม้งวด 
และมีีกลไกการติิดตามตรวจสอบตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า รวมทั้้�งยึึดมั่�นในหลัักการสากลด้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกััน 
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ตล อดจนลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสามารถรัักษาภาพลัักษณ์์ ชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ส่่งผลให้้องค์์กรดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายและแนวทางปฎิิบััติิด้้านมนุุษยชนและการปฎิิบััติิด้้านแรงงาน

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน จึึงมีีการกำำ�หนดให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ มี ีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฎิิบััติิด้้านมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงานขึ้้�น รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการบริิหาร
จััดการด้้านสิิทธิมนุุษยชนในภาพรวมขององค์์กร อี ีกทั้้�งยัังกำำ�หนดให้้แผนกทรััพยากรบุุคคลให้้มีีบทบาทในการดููแลการปฎิิบััติ ิ
ตามนโยบายดัังกล่่าว รวมทั้้�งติิดตามเป้้าหมาย และผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ

	 โดยนโยบายและแนวทางปฎิิบััติิด้้านมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงานมีีความสอดคล้้องกัับหลัักกฎหมายภายในประเทศ  
และหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนสากลที่่�สำำ�คััญครอบคลุุมถึึงปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UDHR)  
หลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (UNGPs) กรอบความร่่วมมืือการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
แห่่งสหประชาชาติิ (UNGC) และปฏิิญญาองค์์กรแรงงานระหว่่างประเทศ เรื่่�องหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน (ILO)  
โดยมุ่่�งเน้้นความเท่่าเทีียม ไม่่แบ่่งแยกเพศ เพศสภาพ เชื้้�อชาติิ ศาสนา วััฒนธรรม รวมถึึงการคุ้้�มครองแรงงาน การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
การไม่่กระทำำ�หรืือสนัับสนุุนแรงงานบัังคัับ การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก ตล อดจนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม ครอบคลุุม 
ทุุกกิิจกรรมของบริิษััทฯ ทั้้ �งทางตรงและทางอ้้อม ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มี ีแผนในการทบทวนนโยบายและแนวทางปฎิิบััติิด้้านมนุุษยชน 
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และการปฎิิบััติิด้้านแรงงานในปีี 2568 เพื่่�อปรัับปรุุงแนวทางให้้ครอบคลุุมและเป็็นปััจจุุบัันมากขึ้้�น และเพิ่่�มเติิมรายละเอีียด 
ด้้านการส่่งเสริมแรงงานสตรี ซึ่่ � ง เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อี กทั้้� งมีีแผนในการตรวจสอบสิิทธิมนุุษยชน 
และทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยง ในปีี 2568

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายและแนวทางปฎิบิัตัิดิ้า้นมนุษุยชน 
และการปฎิบิัตัิดิ้า้นแรงงาน

เป้้าหมาย

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน ดัังนี้้�

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งหมด

•	 การจััดการอบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงานอย่่างน้้อย 50% ปีี 2568

•	 การจััดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมนุุษยชนในปีี 2568 โดยครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มพนัักงาน  
คู่่�ค้้า ลููกค้้า ของบริิษััทฯ

•	 การจััดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนพร้้อมมาตรการป้้องกัันและเยีียวยาในปีี 2568" ลงในร่่างรายงานฯ 
หััวข้้อ "นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน”

แนวทางการบริิหารจััดการ

	 บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญในการบริหิารจััดการด้า้นสิทิธิมินุุษยชน ความเสมอภาคและสิทิธิสิตรี ีโดยบริษิััทฯ ได้ส้่ง่เสริมิให้พ้นัักงาน
ปฏิบิััติติามหลัักสิิทธิมนุุษยชนต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียบนห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด อีกทั้้�งในปีี 2567 บริษิััทฯ มีการกำำ�หนดรููปแบบ 
และเนื้้�อหาการอบรม เพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ความเสมอภาคและสิิทธิิสตรีีแก่่พนัักงาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้การอบรม 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอยู่่�ในแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิินความรู้้� ความเข้้าใจภายหลัังการอบรม

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการจ้้างงาน  
การสรรหาพนัักงาน การมอบหมายงาน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การเข้้ารัับการอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ  
และการให้้ค่่าตอบแทนและสวััสดิการหรืือผลประโยชน์อื่่�น ๆ อย่่างเป็็นธรรม ตล อดจนจััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิการท่ี่� 
มีีตััวแทนของพนัักงานร่่วมปรึึกษาหารืือกัับนายจ้้างด้้านการจััดสวััสดิิการภายในบริิษััทให้้แก่่พนัักงาน

	 เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมและการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้านสิิทธิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
บริิษััทฯ จึ งจััดให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเข้้าถึึงช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนท่ี่�บริิษััทฯ กำ ำ�หนดคือเว็็บไซต์์ และฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
สำำ�หรัับพนัักงานของบริษิััทฯ โดยผู้้�ที่่�ได้ร้ัับความเสียีหายหรือืได้ร้ัับผลกระทบจากการถููกละเมิดิด้านสิทิธิมนุุษยชน ด้า้นความเสมอภาค  
และด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ สามารถร้้องเรีียนโดยช่่องทางดัังกล่่าว 
โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบ แก้้ไข  และเยีียวยาอย่่างเหมาะสมกัับความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาถึึงการปกป้้อง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลด้้วย
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	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนดัังนี้้�

1.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ตรวจสอบข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนด้้วยความอิิสระและเที่่�ยงธรรม

2.	 กรณีีที่่�ตรวจสอบแล้้วพบว่่ามีีมููลความจริิง ข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวจะถููกเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบ 
และกำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิินการ พร้้อมทั้้�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อดำำ�เนิินการพิิจารณา 
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

3.	 คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเสนอแนะแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาส่ั่�งการ 
และกำำ�หนดแนวทางการแก้้ไข บทลงโทษ และเยีียวยาผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายอย่่างเหมาะสม

4.	 บริิษััทฯ แจ้้งความคืืบหน้้าและผลการดำำ�เนิินงานแก่่ผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 นอกจากนี้้�  ในปีี 2568 บริิษััทฯ มี แผนในการจััดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมนุุษยชน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักสิิทธิมนุุษยชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และช่่วยในการเตรียมรัับมืือและป้้องกัันความเสีียหาย 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งสามารถกำำ�หนดแผนงานและมาตรการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงในการเกิิดเหตุุละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
ตามความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับการประเมิินได้้อย่่างเหมาะสม

	 จากแนวทางการดำำ�เนิินงาน ทั้้ �งด้้านการสร้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสิิทธิมนุุษยชน การกวดขัันเพื่่�อป้้องกััน 
การละเมิิดสิทธิด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงการส่่งเสริมบุุคคลากรท่ี่�มีีความแตกต่่างหลากหลายให้้มีีโอกาสเติิบโตในสายงานของบริิษััทฯ  
บริิษััทฯ ไม่่พบกรณีีละเมิิดสิิทธิิ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัั งมีีการจ้้างงานผู้้�พิิการ นายจ้้างที่่�มีีลููกจ้้างตั้้�งแต่่  100 คนขึ้้�นไป  
ต้อ้งรัับคนพิิการท่ี่�สามารถทำำ�งานได้้ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งใด มีสััดส่่วนการรัับคนพิิการเข้า้ทำำ�งาน คือ ลููกจ้้างท่ี่�ไม่่ใช่่คนพิิการ 100 คน  
ต่่อ คนพิิการ 1 คนเศษของ 100 ถ้้าเกิิน 50 ต้้องทำำ�การรัับลููกจ้้างคนพิิการเพิ่่�มอีีก 1 คน

กรณีีข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�เกี่่�ยวกับัประเด็น็ด้า้นแรงงานและสิิทธิมินุษุยชน

ปีี 2567ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2567 = 0
(ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียน)

จำำ�นวนพนักังานทั้้�งหมด (แยกหญิงิชาย)

ข้อมูล
2567

ชาย หญิง รวม

พนัักงานทั้้�งหมด 37 66 103

 

พนักังานแบ่ง่ตามอายุุ

2567

พนักงานแบ่งตามอายุ ชาย หญิง รวม

น้้อยกว่า่ 30 ปีี คน 9 20 29

ร้อ้ยละ ร้อ้ยละ 31.03 68.97 100

30 - 50 ปีี คน 26 43 69

ร้อ้ยละ ร้อ้ยละ 37.68 62.32 100
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2567

พนักงานแบ่งตามอายุ ชาย หญิง รวม

มากกว่า่ 50 ปีี คน 2 3 5

ร้อ้ยละ ร้อ้ยละ 40 60 100

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการและ/หรือืผู้้�สููงอายุุ คน 2 2

  จำำ�นวนพนัักงานที่่�พิิการ คน 1 1

  จำำ�นวนพนัักงานที่่�สููงอายุุ คน 1 1 

พนักังานจำำ�แนกตามระดับัตำำ�แหน่ง่

2567

พนักงานจำ�แนกตามระดับตำ�แหน่ง ชาย หญิง รวม

ระดัับจัดัการระดัับสููง คน 2 2 4

ร้อ้ยละของพนัักงานแยกตามระดัับงาน ร้อ้ยละ 50 50 100

ระดัับจัดัการระดัับบริหิาร คน 4 5 9

ร้อ้ยละของพนัักงานแยกตามระดัับงาน ร้อ้ยละ 44.44 55.56 100

ระดัับจัดัการปฏิิบััติิงาน คน 31 59 90

ร้อ้ยละของพนัักงานแยกตามระดัับงาน ร้อ้ยละ 34.44 65.56 100

สถิติิพินักังานจำำ�แนกตามสััญชาติิ

สถติิพนักงานจำ�แนกตามสัญชาติ รวม

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด คน 103

ไทย คน 103

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือืข้้อร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับัการละเมิิดสิิทธิคิวามเสมอภาค  
และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างไม่่เป็น็ธรรม พร้อ้มมาตรการแก้ไ้ขและเยี่่�ยวยา จำำ�นวนกรณีี 0

จ่า่ยค่า่ตอบแทนพนักังาน

2567

จา่ยค่าตอบแทนพนักงาน ชาย หญิง รวม

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน บาท 64,535,307.93

ร้อ้ยละของพนัักงานแยกตามระดัับงาน หญิิง : ชาย 1.49 : 1
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การส่่งเสริมิความสััมพันัธ์แ์ละการมีีส่วนร่ว่มกับัพนักังาน

2567

การส่งเสรมิความสัมพันธแ์ละการมีส่วนรว่มกบัพนักงาน ชาย หญิง รวม

จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ พร้อ้มมาตรการแก้ไ้ข จำำ�นวนกรณีี 0

การรวมกลุ่่�มของพนัักงานเพื่่�อเจรจาหารือืกับั บริษัิัทเกี่่�ยวกับัผลประโยชน์ ์
และสวัสัดิิการของพนัักงาน มีี/ไม่่มีี มีี

	 บริิษััทฯ ปราศจากข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับประเด็็นด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน; ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2567)

	 บริิษััทฯ มีีการจ้้างงานคนพิิการในสััดส่่วนตามกฎหมายกำำ�หนด   (100:1) และส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันรวมถึึงการให้้โอกาส
บุุคลากรสามารถพััฒนาตนเองอย่่างเท่่าเทีียมกััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดทำ ำ�สื่่�อเพื่่�อการรณรงค์์ให้้ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ผ่่าน Wallpaper desktop computer เป็น็ระยะตลอดปี ี2567  อีกีทั้้�ง จััดให้ม้ีคีณะกรรมการสวััสดิกิารเพื่่�อเป็น็ตััวแทนของพนัักงาน
ร่่วมปรึกึษาหารือืกัับนายจ้างเพื่่�อการจััดสวััสดิการภายในบริษิััทฯ ให้แ้ก่่พนัักงาน รวมถึงึจััดให้ม้ีตีรวจสอบช่่องทางในการแจ้ง้เบาะแส
หรือืข้อ้ร้อ้งเรียีนในประเด็็นด้้านสิทิธิมินุุษยชนและการปฎิบิััติดิ้า้นแรงงานอยู่่�เป็็นระยะโดยกำำ�หนดกลุ่่�มบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างชััดเจน

	

	 จััดอบรมนโยบายและแนวปฎิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฎิิบััติิด้้านแรงงานให้้กัับพนัักงานโดยผ่่านรููปแบบ E-Leaning 
และทำำ�การวััดผลความเข้้าใจในปีี 2568 โดยเริ่่�มจััดทำำ�สื่่�อการให้้ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนผ่่าน Wallpaper Desktop Computer 
ปีี 2567 ดัังหััวข้้อการอบรมในภาพด้้านล่่าง

หััวข้้อที่่�อบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่พนัักงาน

	 หััวข้้อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม	 หััวข้้อการเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
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วััตถุุประสงค์์ของโครงการ

•	 เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจในความสำำ�คััญของสิิทธิิมนุุษยชนและแนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม

•	 เสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เคารพในสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน

•	 ป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรืือการปฏิิบััติิต่่อแรงงานที่่�ไม่่เหมาะสม ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ปััญหาทางกฎหมายหรืือ
กระทบต่่อชื่่�อเสีียงองค์์กร

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากโครงการ

•	 พนัักงานเข้้าใจในสิิทธิิมนุุษยชนและมาตรฐานด้้านแรงงาน รวมถึึงข้้อกฎหมายและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 พนัักงานมีีความเคารพในความเท่่าเทีียมและปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเป็็นธรรมช่่วยสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี

•	 ป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและปััญหาด้้านแรงงานที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�คดีีความหรืือการเสีียค่่าปรัับ

	 โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมคิิดเป็็น 91% ของพนัักงานทั้้�งหมด

	 3.6.2.2 ความรบัผดิชอบตอ่สังคมและชมุชน

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

  

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า : หากบรษัิทฯ มีดำ�เนินงานที่แสดงถงึความรบัผิดชอบต่อชมุชน จะทำ�ให้ลูกค้ามีความพึงพอใจที่ได้มีส่วนในการสนับสนุนสินค้าและบรกิาร 
ที่ไม่ส่งผลเสียต่อชมุชน

•	 ผู้ถอืหุ้น : การดำ�เนินธรุกจิโดยคำ�นึงถงึชมุชน และมีความรบัผิดชอบต่อชมุชน จะชว่ยเสรมิสรา้งภาพลักษณ์และชือ่เสียงแกบ่รษัิทฯ ทั้งยังชว่ย 
ลดความเส่ียงจากการขัดแย้งกบัชมุชน สรา้งความพึงพอใจแกผู่้ถอืหุ้น

•	 พนักงาน : มีส่วนรว่มในการแกไ้ขปัญหาทางสังคมหรอืชมุชน  

•	 หน่วยงานราชการ : ใชท้รพัยากรและงบประมาณเพิ่มเติมในการแกไ้ขปัญหาที่เกดิขึ้น เชน่ การจดัการปัญหาส่ิงแวดล้อม การชว่ยเหลือชมุชน 
ที่ได้รบัผลกระทบ และการดูแลสุขภาพของประชาชนส่งผลให้เกดิความไม่พึงพอใจและลดความเชือ่มั่นในภาครฐั

•	 ชมุชน : อาจมีผลกระทบต่อคุณภาพชวีติของชมุชนโดยรอบ

•	 คู่ค้า : สูญเสียภาพลักษณ์ที่ดีในกรณีทำ�ธรุกจิกบับรษัิทขาดความรบัผิดชอบต่อสังคมและชมุชน

	 บริิษััทฯ มุ่ �งม่ั่�นท่ี่�จะประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในทุุก ๆ พื้้ �นท่ี่� 
ที่่�เข้า้ไปดำำ�เนินิธุุรกิจิ โดยให้ค้วามสำำ�คััญต่่อการมีสี่ว่นร่่วมกัับชุุมชน เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีวีิติ และเสริมิสร้า้งความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีแีละยั่่�งยืนื  
จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายหลัักคืือ นโยบายการบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน และนโยบายย่่อยคือ นโยบายความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม เพื่่�อให้มี้ีระบบบริหิารจััดการตามหลักัการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดี ีมีคีวามโปร่่งใส สร้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ชุุมชนว่่าข้อ้ห่่วงกัังวล
หรือืกรณีีร้อ้งเรียีนใด   จะได้ร้ัับการบริหิารจััดการอย่่างเหมาะสมโดยบริษิััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีแีผนในการทบทวนและปรัับปรุุง
นโยบายการบริิหารงานบุุคคลให้้ครอบคลุุมถึึงการมีีมาตรการในการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น

	 เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน สร้้างคุุณค่่าและผลกระทบเชิิงบวกแก่่ชุุมชน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
ให้้มีีตััวแทนคณะทำำ�งานด้้านชุุมชนมีีหน้้าที่่�ในการสื่่�อสารและรัับฟัังเสีียงสะท้้อนจากชุุมชนผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ แบบสอบถาม  
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รวมถึึงการไปมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนตามกิิจกรรมสำำ�คััญต่่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�มีีบทบาท 
ในการกำำ�กัับดููแลด้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กัับดููแล และมีีคณะทำำ�งานด้้านชุุมชนทำำ�หน้า้ที่่�ในการประสานงานต่่าง ๆ   
กัับชุุมชนโดยรอบ 

	 ในการสื่่�อสารกัับชุุมชน บริษิััทฯ ได้้จััดให้ม้ีทีั้้�งช่่องทางการรัับข้อ้ร้้องเรียีน เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถแจ้ง้เรื่่�องหรือืให้้ข้อ้มููลแก่่บริษิััทฯ 
ได้้โดยตรง ในขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ ยัังมีีการพบปะกัับผู้้�นำำ�ชุุมชน รวมถึึงส่่งหนัังสืือสอบถามไปยัังชุุมชน เพื่่�อรวบรวมข้้อร้้องเรีียน 
ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อมููลต่่าง ๆ โดยจะนำำ�มาเป็็นแนวทางในการทบทวนและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานในอนาคต

	 การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มี กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นพื้้�นที่่�ชุุมชนโดยรอบ คื อ ชุุ มชนวััดห้วยโป่่ง โดยมีกระบวนการดำำ�เนิินงาน 
และเป้้าหมายในปีี 2567 ดัังนี้้�

กระบวนการการดำำ�เนินิงาน

บริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหารจััดการ ดัังนี้้�

1.	 การวางแผน: ภายใต้น้โยบายความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมบริษิััทฯ มีกีารจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้า้นชุุมชน โดยประกอบไปด้ว้ย 
ตััวแทนจากฝ่า่ยต่่าง ๆ  พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดชุุมชนเป้้าหมายที่่�ตั้้�งอยู่่�โดยรอบสถานประกอบการ และวางแผนในการประสานงาน  
มีีส่่วนร่่วม สำำ�รวจความเห็็นและรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น รวมถึึงแผนในการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมของชุุมชน

2.	 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน: บริิษััทฯ เข้้าไปทำำ�ความรู้้�จััก รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน และมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ 
ตามประเพณีี รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนชุุมชนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชน

3.	 การบริิหารจััดการ: บริิษััทฯ นำ ำ�ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียนมาวิิเคราะห์์เพื่่�อหาแนวทางการสนัับสนุุน 
หรืือตอบสนองอย่่างถููกต้้อง เหมาะสมและสมเหตุุสมผล

4.	 การติิดตามและประเมิินผล: บริิษััทฯ มี ีการติิดตามความคืืบหน้้าของการตอบสนองและผลกระทบจากการมีีส่่วนร่่วม
หรืือโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงจััดทำำ�มาตรการแก้้ไข  เพื่่�อรองรัับผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

เป้้าหมาย

1.	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนและหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับการตรวจสอบและยืืนยัันแล้้ว

2.	 การตอบสนองข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะของชุุมชนให้้ได้้ร้้อยละ 70 ภายในปีี 2568

3.	 จำำ�นวนกิิจกรรมที่่�เข้้าร่่วมกัับชุุมชน 2 กิิจกรรมต่่อปีี
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จำ�นวนข้อพิพาทกับชมุชน/สังคม 2565 2566 2567

จำำ�นวนข้้อพิิพาทกับัชุมุชน/สัังคม พร้อ้มมาตรการ 0 0 0

รอ้ยละของการจา้งงานพนักงานที่เป็นคนในท้องถิ่น 2565 2566 2567

ร้อ้ยละของพนัักงานที่่�มาจากชุมุชนท้้องถิ่่�น ร้อ้ยละ 35.15 42.00 44.29

จำ�นวนเงินรวมที่ใชใ้นโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการพัฒนาและชว่ยเหลือชมุชน/สังคม 2565 2566 2567

จำำ�นวนเงินิรวมที่่�ใช้ใ้นโครงการหรือืกิจิกรรมเพื่่�อการพัฒันาและช่ว่ยเหลือืชุมุชน/สัังคม บาท 0.00 0.00 12,000.00

กรณีีข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�เกี่่�ยวกับัชุมุชน

ปีี 2567ไม่่มีี

เป้้าหมายปีี 2567 = 0
(ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียน)

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินการสร้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนใกล้้สถานประกอบการได้้ตามเป้้าหมายและแผนการมีีส่่วนร่่วม 
ที่่�วางไว้ ้โดยตััวแทนของบริษิััทฯ จากคณะทำำ�งานด้า้นชุุมชนได้เ้ข้า้ร่่วมกิิจกรรมกัับชุุมชนอย่่างน้้อย 2 ครั้้�งตามเป้า้หมาย โดยมีจีำำ�นวน
เงิินสำำ�หรัับโครงการเพื่่�อการพััฒนาและช่่วยเหลืือชุุมชนทั้้�งสิ้้�น 12,000 บาท  ในการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนนี้้� บริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์
ในการสร้้างความสััมพัันธ์์และทำำ�ความรู้้�จัักชุุมชนรวมถึึงคนในชุุมชนมากขึ้้�น และรัับความคิิดเห็็น รวมถึึงรัับทราบความคาดหวััง 
ของชุุมชนเพื่่�อให้บ้ริษิััทฯ นำำ�ข้อ้มููลมาพิจิารณาถึงึการตอบสนอง นอกจากนี้้� บริษิััทฯ ได้ม้ีกีารส่ง่จดหมายซัักถามไปที่่�ตััวแทนชุุมชน
และหน่่วยงานราชการท่ี่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสอบถามข้้อร้้องเรียีนและข้อ้เสนอแนะท่ี่�ชุุมชนมีีต่่อบริษิััทฯ อย่่างเป็็นทางการประจำำ�ทุุกปีี  
โดยผลจากการซัักถามประจำำ�ปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อร้้องเรีียน 

	 ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการรัับคนจากชุุมชนเข้้าเป็็นพนัักงาน โดยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าจะเป็็นการส่่งเสริิมการเข้้าถึึงโอกาสในการทำำ�งาน
และเติิบโตทางอาชีีพของคนในชุุมชน รวมถึึงส่่งเสริมให้้เกิิดคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นจากการท่ี่�พนัักงานได้้ทำำ�งานในสถานประกอบการ
ใกล้้บ้้านอีีกด้้วย โดยบริิษััทฯ มีีการจ้้างงานพนัักงานที่่�เป็็นคนท้้องถิ่่�นแล้้ว 45 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 44.29 จากพนัักงานทั้้�งหมด
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับชุุมชนเป็็นประจำำ�ทุุกปีีผ่่านโครงการต่่าง ๆ ได้้แก่่

1.	 โครงการ SE CARE SE SHARE “สยามอีีสต์์ปัันสุุข เพื่่�อสัังคม” 	 
ในปีีนี้้� ตััวแทนของบริิษััทฯ ได้้ส่่งมอบชุุดตรวจ ATK ให้้แก่่โรงพยาบาลแกลง โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บลคลองปููน  
โรงพยาบาลส่่งเสริมสุุขภาพตำำ�บลคลองคา โรงพยาบาลส่่งเสริมสุุขภาพตำำ�บลปากน้ำำ��กระแส โรงพยาบาลส่่งเสริมสุุขภาพ 
ตำำ�บลพัังราด จำ ำ�นวน 18,434 ชุุด    เพื่่�อร่่วมสนัับสนุุนการคััดกรองผู้้�ติิดเชื้้�อ รวมถึึงช่่วยส่่งเสริิมให้้มีีการควบคุุม 
การแพร่่กระจายของเชื้้�อ COVID-19

2.	 กิิจกรรมสาธารณประโยชน์์เพื่่�อสัังคม ณ พระเจดีีย์์กลางน้ำำ�� อำำ�เภอเมืืองระยอง	  
ตััวแทนของบริิษััทฯ ร่่ วมกัับชมรมพััฒนาสััมพัันธ์์เครืือข่่ายความม่ั่�นคงระดัับผู้้�บริิหาร (พคบ.) สนัั บสนุุนถัังขยะ  
ทาสีีรอบเจดีีย์์กลางน้ำำ�� ทาสีีศาลาพัักผ่่อนในบริิเวณรอบเจดีีย์์กลางน้ำำ�� และปล่่อยปลา เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�สะอาด
และอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ปลาท้้องถิ่่�นในบริิเวณชุุมชนรอบเจดีีย์์กลางน้ำำ��
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3.	 การสนัับสนุุนวััฒนธรรมประเพณีีท้้องถิ่่�น	  
การสนัับสนุุนงานทอดกฐิิน ณ วััดห้ ้วยโป่่ง เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนและร่่วมรัักษาวััฒนธรรม 
และประเพณีีอัันดีีงานของท้้องถิ่่�น

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการสำำ�หรัับปีี 2567 ผ่่ านกิิจกรรมท่ี่�เป็็นสาธารณะประโยชน์ต่่อชุุมชนและสัังคม ด้ วยกิจกรรม  
SE คื นหาดสวยด้วยสองมืือ โดยคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสิ้้�น 103 คน ร่่ วมกิิจกรรมเก็็บขยะบริิเวณ 
ชายหาดแสงจัันทร์ จ.ระยอง และบริิจาคถัังขยะให้้หน่่วยงาน งานรัักษาความสะอาด  กองสาธารณสุุขฯ เทศบาลตำำ�บลเนิินพระ 
เพื่่�อส่่งเสริมการทิ้้�งขยะให้้ถููกที่่� เพื่่�อรัักษาความสะอาดของสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชน และสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
ทั้้�งแก่่พนัักงานและสมาชิิกชุุมชนอีีกด้้วย
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	 3.6.2.3 อาชวีอนามยัและความปลอดภยัในการทำ�งาน

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

 

ลูกค้า
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า : การที่บรษัิทฯ ไม่ให้ความสำ�คัญกบัการดำ�เนินงานด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยัอาจทำ�ให้พนักงานมีความเส่ียงต่ออบุัติเหตุ 
หรอืการเจบ็ปว่ยจากการทำ�งานที่อาจส่งผลกระทบต่อการให้บรกิารหรอืคุณภาพของผลิตภณัฑ์ที่ลูกค้าได้รบั 

•	 พนักงาน : สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ไม่ปลอดภยั อาจทำ�ให้พนักงานต้องเผชญิกบัความเส่ียงต่ออบุัติเหตุหรอืการเจบ็ปว่ยจากการทำ�งาน  
และอาจส่งผลกระทบต่อสภาพจติใจของพนักงานจากการขาดความมั่นใจในความปลอดภยัส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพลดลง

•	 หน่วยงานราชการ : การดำ�เนินงานด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยัที่ขาดประสิทธภิาพอาจทำ�ให้หน่วยงานราชการต้องเพิ่มงบประมาณ 
และทรพัยากรในการดูแลรกัษาพยาบาล รวมถงึการชว่ยเหลือผู้ได้รบัผลกระทบ และการที่พนักงานไม่ได้รบัการดูแลในด้านอาชวีอนามัย 
และความปลอดภยัอาจทำ�ให้เกดิความไม่พอใจจนอาจเกดิการประท้วงในที่ทำ�งานหรอืสถานที่ราชการ 

•	 คู่ค้า : สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ไม่ปลอดภยัอาจทำ�ให้พนักงานเกดิความไม่พอใจจนอาจส่งผลให้เกดิการประท้วง ส่งผลให้การดำ�เนินธรุกจิ
หยุดชะงักและกระทบต่อธรุกจิของคู่ค้า

	 บริิษััทฯ เผชิิญกัับความท้้าทายด้้านความปลอดภััย  อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน จากลัักษณะ 
ของการประกอบธุุรกิิจที่่�มีีการติิดตั้้�ง ตรวจสอบ ซ่่อมบำำ�รุุงปั๊๊�ม และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ รวมถึึงมีีการใช้้สารเคมีีในการซ่่อมแซมอุุปกรณ์์  
ซึ่่� งล้้ วนมีี โอกาสทำำ� ให้้ เกิิดอุุบััติิการณ์์ที่่� ไม่่คาดคิิด  ที่่� อาจส่่ งผลให้้ เกิิดการเสีียชีี วิิต  การบาดเจ็็บ  การเจ็็บป่่ วย  
ความเสียีหายต่่อทรััพย์ส์ินิหรือืการหยุุดชะงัักของการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และอาจส่ง่ผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิจิได้้ 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องความปลอดภััยอยู่่�เสมอ อีีกทั้้�งมีีความพยายามในดููแลสถานที่่�ปฏิิบััติิงานให้้มีีความปลอดภััย
อย่่างเคร่่งครััดทั้้�งแก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ และบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาในพื้้�นที่่�สถานประกอบการของบริิษััทฯ 

นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม

	 บริษิััทฯ ได้้มีกีารจััดทำำ�นโยบายความปลอดภััย อาชีวีอนามััยและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานขึ้้�น เพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ถึงึความมุ่่�งมั่่�น 
และเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยของบริิษััทฯ โดยมุ่�งเน้้นการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและอัันตรายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
กัับพนัักงาน เครื่่�องมือื อุุปกรณ์ ์และทรััพย์ส์ินิขององค์ก์ร รวมถึงึการปฏิบิััติติามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับความปลอดภััย

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายความปลอดภััย  อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน บริิษััทฯ จึ งได้้จััดทำำ�
คู่่�มืือปฏิบิััติงิานด้า้นความปลอดภััยทั่่�วไปที่่�ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิจิของบริษิััทฯ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการป้้องกัันและควบคุุม
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน และสร้้างความเข้้าใจในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องให้้แก่่พนัักงาน  



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)126

แนวทางบริิหารจััดการ

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและสุุขภาพของพนัักงานเป็็นพื้้�นฐานตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย  โดยจััดให้้มีี 
คณะกรรมการความปลอดภััย  อาชีีวอนามััย  และสภาพแวดล้อมในการทํํางาน (คปอ.) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�นโยบาย 
ความปลอดภััย อาชีวีอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน และแนวทางการป้้องกัันและลดการเกิดิอุุบััติเิหตุุ รวมทั้้�งเสนอแนวทาง 
ปรัับปรุุงแก้้ไขสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัั งมีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน  
และหััวหน้า้งาน เป็น็ผู้้�รัับผิดิชอบหลักัในการวางแผน ประเมินิความเสี่่�ยง จััดทำำ�มาตรการป้อ้งกััน ตรวจสอบดำำ�เนินิงาน และติดิตามผล 
การดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ อี กทั้้�งพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตามนโยบายฯ และแนวปฏิิบััติ ิ
ด้้านความปลอดภััยที่่�กำำ�หนด

	 สำำ�หรัับแนวทางการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งานของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

1.	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย	  
	 บริิษััทฯ มี ีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยร่่วมกัับเจ้้าของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน ในขั้้�นตอน 
การวิิเคราะห์์อัันตราย  (Job Safety Environment Analysis: JSEA) โดยเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
เป็็นผู้้�ระบุุรอบการจััดทำำ�  JSA และเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยพร้้อมทั้้�งหััวหน้้างานร่่วมกัันประเมิินความเสี่่�ยง 
ก่่อนการเริ่่�มงานทุุกครั้้�ง ซึ่่ �งครอบคลุุมการระบุุความเสี่่�ยง การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และการประเมิินและจััดลำำ�ดัับ 
ความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�กำำ�หนดแผนงานในการควบคุุมความเสี่่�ยง และการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานการจััดการความเสี่่�ยงต่่อไป 
	 แผนงานด้้านความปลอดภััยของบริิษััทฯ ครอบคลุุมการจััดให้้มีอีุุปกรณ์์ป้อ้งกัันอัันตรายส่่วนบุุคคลให้้แก่่พนัักงาน 
การจััดทำำ�ช่่องทางเรื่่�องรายงานอุุบััติิเหตุุ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี และการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยง การวิิเคราะห์์
และสอบสวนอุุบััติเิหตุุ การอบรมดับัเพลิงิขั้้�นต้น้และซ้อ้มอพยพหนีไีฟประจำำ�ปี ีการจััดระเบียีบองค์ก์รให้มี้ีความปลอดภััย
ผ่่านกิิจกรรม 5 ส การวิิเคราะห์์อัันตรายด้้วย Kiken Yoshi Training (KYT) และการตรวจไฟฟ้้าประจำำ�ปีี นอกจากนี้้�
บริษิััทฯ ยัังมีกีารตรวจสอบสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ส้อดคล้อ้งตามข้อ้บัังคัับและมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด
อย่่างเคร่่งครััด  และยัังมีีการเก็็บข้้อมููลสถิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ จััดทำ ำ�การรายงานอุุบััติิการณ์์ (Incident) และเหตุุการณ์์ 
เกือืบเกิดิอุุบััติเิหตุุ (Near Miss) และอุุบััติเิหตุุไม่่ถึงึขั้้�นหยุุดงาน (No Lost Time Injury : NLTI) เพื่่�อติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน  
นำำ�ไปสู่่�ปรัับปรุุงและพััฒนาแผนการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

2.	 การสร้้างวััฒนธรรมด้้านการทำำ�งานอย่่างปลอดภััย	  
	 บริิษััทฯ มีการให้้ความรู้้�ด้านการปฏิบิััติิงานปลอดภััยกัับพนัักงานทุุกกลุ่่�ม และมีีการอบรมตามความเสี่่�ยงของการปฏิบิััติงิาน  
นอกจากนี้้�ยัังมีกีารรณรงค์ใ์ห้พ้นัักงานมีส่ี่วนร่่วมในการบริหิารจััดการด้า้นความปลอดภััยและอาชีวีอนามััย โดยเปิดิช่่องทาง 
ให้พ้นัักงานร่่วมกัันตรวจสอบติดิตามการปฏิบิััติงิานและแจ้ง้เหตุุที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความไม่่ปลอดภััย เพื่่�อเร่่งป้อ้งกัันและแก้ไ้ข
อย่่างเหมาะสม
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เป้้าหมาย

	 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายด้้านอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดงานเกิิน 3 วััน เท่่ากัับ 0 

อัตัราการเกิดิอุบุัตัิเิหตุ	ุ  
ถึงึขั้้�นหยุดุงานเกินิ 3 วันั = 4.92
(รายต่อ่ชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

การบาดเจ็บ็ขั้้�นรุนุแรงและเสีียชีวีิติ	  
จากการทำำ�งานของพนักังาน เป็็นศููนย์์

ข้อมูล หน่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนเหตุการณ์์กรณีีบาดเจ็บ็หรือืเสีียชีวีิติจากการทำำ�งาน ครั้้�ง 1 0 2

สถิติิิการเจ็บ็ป่ว่ยจากการทำำ�งาน คน 0 0 0

  พนัักงาน คน 0 0 0

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0

สถิติิิการเสีียชีวีิติจากการทำำ�งาน คน 0 0 0

  พนัักงาน คน 0 0 0

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0

สถิติิิการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งาน (ไม่่หยุุดงาน) คน 0 0 1

  พนัักงาน คน 0 0 1

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0

สถิติิิการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งาน (หยุุดงาน) คน 1 0 1

  พนัักงาน คน 1 0 1

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0

จำำ�นวนเหตุการณ์์หรือืกรณีีบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึงึขั้้�งขั้้�นหยุุดงาน ครั้้�ง 1 0 1

เป้า้หมายการพััฒนาความปลอดภัยั อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ ทำำ�งาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

อัดัราการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึงึขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

คน/ 1 ล้้าน 
ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

5.56 0 4.92
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	 บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและสุุขภาพของพนัักงานเป็็นพื้้�นฐานตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย  
โดยจััดให้้มีีคณะกรรมการความปลอดภััย  อาชีีวอนามััย  และสภาพแวดล้อมในการทํํางาน (คปอ.) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 
ในการจััดทำำ�นโยบายความปลอดภััย อาชีวีอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน และแนวทางการป้อ้งกัันและลดการเกิดิอุุบััติิเหตุุ  
รวมทั้้�งเสนอแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัั งมีีเจ้้าหน้้าที่่� 
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน และหััวหน้้างาน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการวางแผน ประเมิินความเสี่่�ยง จััดทำ ำ�มาตรการป้้องกััน 
ตรวจสอบดำำ�เนิินงาน และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ อี ีกทั้้�งพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายฯ และแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยที่่�กำำ�หนด

	 จากการติิดตามและกวดขัันให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอกท่ี่�เข้้ามาในพื้้�นที่่�สถานประกอบการของบริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินการตาม
โนบายความปลอดภััยฯ ข องบริิษััทฯ อี ีกทั้้�งมีีการตรวจสภาพระบบไฟฟ้้า เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ให้้มีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ  
ในปี ี2567 บริษิััทฯ มีกีารเกิดิอุุบััติเิหตุุที่่�ทำำ�ให้เ้กิดิการหยุุดงานเกินิ 3 วััน โดยคิดิเป็น็อััตราการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึงึขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) เท่่ากัับ 4.29

	 นอกจากนี้้� จากการเก็็บข้้อมููลการรายงานอุุบััติิการณ์์ (Incident) และเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ  (Near Miss) บริิษััทฯ  
ได้้มีีการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ในสถานประกอบการ รวมถึึงนำำ�ข้้อเสนอแนะจากพนัักงานมาปรัับปรุุงด้้านการยศาสตร์ เพื่่�อลดผลกระทบ 
ต่่อสุุขภาพของพนัักงาน เช่่น การเปลี่่�ยนเก้้าอี้้�สำำ�นัักงานให้้รองรัับสรีีระระหว่่างนั่่�งทำำ�งานได้้ดีีขึ้้�น เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้� ตลอดทั้้�งปี ีบริิษััทฯ ได้ม้ีกีารสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและอาชีวีอนามััยเป็น็ระยะผ่่านช่่องทางการประชุุมประจำำ�เดือืน
ของทางผู้้�บริิหารระดัับกลาง  (Middle Management Meeting = MM) รวมถึงึมีีการอบรมด้้านความปลอดภััย ทั้้�งกัับพนัักงานใหม่่ 
โดยครอบคลุุมร้้อยละ 100 ข องผู้้�รัับเหมาก่่อนเริ่่�มทำำ�งาน     และมีีการอบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี  
รวมถึึงจััดให้ม้ีกีารตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี ีเพื่่�อส่ง่เสริมิการดููแลสุุขภาพของพนัักงาน และการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยง เฝ้า้ระวัังผล 
กระทบต่่อสุุขภาพร่่างกายและจิิตใจตามปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับจากการทำำ�งาน

	กิ ิจกรรมส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 กิจิกรรมการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีขีองพนัักงาน ป้อ้งกัันและลดความเสี่่�ยงต่่อการเจ็บ็ป่ว่ยช่่วยให้ส้ามารถตรวจพบปััญหาสุุขภาพ
ได้้ตั้้�งแต่่ระยะแรก ได้้รัับการรัักษาและการดููแลที่่�เหมาะสม

 

รูปูแสดงกิิจกรรมการตรวจสุขภาพประจำำ�ปีขีองพนักังาน
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	 กิิจกรรมอบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี เป็็นการเตรียมตััวเพื่่�อป้้องกัันอัันตรายและสร้างความปลอดภััย
ในชีีวิิตประจำำ�วัันหรืือในสถานที่่�ทำำ�งานของพนัักงาน

 

รูปูแสดงกิิจกรรมการซ้อ้มดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและอพยพหนีีไฟประจำำ�ปี ี

	 กิิจกรรม 5ส สร้ างความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยในสถานท่ี่�ทำำ�งาน ส่่งเสริมสุุขภาพการทำำ�งานท่ี่�มีีความปลอดภััย  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

  

รูปูแสดงกิิจกรรมและสื่่�อประชาสััมพัันธ์ ์5ส.

	 กิิจกรรมการวิิเคราะห์์อัันตรายด้้วย Kiken Yoshi Training (KYT) เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและสร้้างความตระหนััก 
ด้้านความปลอดภััยแก่่พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

  

  

รูปูแสดงกิิจกรรมการวิเิคราะห์์หรือืคาดการณ์์ถึึงอันัตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน
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	 กิิจกรรมการตรวจไฟฟ้้าประจำำ�ป เป็็นสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นในการช่่วยเสริิมสร้้างความปลอดภััยและประสิิทธิิภาพในทุุก ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการใช้้ไฟฟ้้า

 

รูปูแสดงรายงานการตรวจไฟฟ้า้ประจำำ�ปีี

	 โครงการอบรมหรืือสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับอุุบััติิการณ์์ (Incident) และเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ (Near Miss)

	 วััตถุุประสงค์์	 :	 เพื่่�อให้้พนัักงานทราบว่่าเหตุุการณ์์ใดเป็็นอุุบััติิการณ์์ (Incident) และเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ  
	 	 	 (Near Miss)  เพื่่�อแจ้้งช่่องทางสื่่�อสารเหตุุดัังกล่่าวมายัังเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยได้้ถููกต้้อง

	 ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ	 :	 พนัักงานทุุกคนเข้้าใจว่่าเหตุุการณ์์ใดเป็็นอุุบััติิการณ์์ (Incident) และเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ  
	 	 	 (Near Miss) พร้้อมทั้้�งช่่วยเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการรายงานจุุดเกิิดและเหตุุเกิิดความเสี่่�ยง 
	 	 	 เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้
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	 3.6.2.4 การบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย์

Sustainable Development Goals: SDGs ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เกี่ยวข้อง

  

ลูกค้า
 

ผู้ถอืหุ้น
 

พนักงาน
 

หน่วยงาน
ราชการ  

ชมุชน
 

คู่ค้า

ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย

•	 ลูกค้า : พนักงานไม่มีคุณภาพหรอืไม่เต็มใจให้บรกิารซึง่ส่งผลให้ลูกค้ารูสึ้กไม่พอใจและอาจย้ายไปใชบ้รกิารจากบรษัิทคู่แข่ง หากบรษัิทฯ  
ที่ไม่มีการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์อาจมีภาพลักษณ์ที่ไม่ดีทำ�ให้สูญเสียความน่าเชือ่ถอืจากลูกค้าและทำ�ให้บรษัิทฯ มีปัญหาในการรกัษา
ลูกค้าที่มีคุณภาพ ส่งผลให้เกดิความไม่มั่นคงทางธรุกจิเสียค่าใชจ้า่ยในการพัฒนาบุคลากร

•	 ผู้ถอืหุ้น : การมีการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ที่ดีจะทำ�ให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ เกดิความผูกพันธก์บัองค์กร 
ชว่ยให้บรษัิทฯ มีความเติบโต สรา้งผลตอบแทนที่ดีแกผู่้ถอืหุ้น 

•	 พนักงาน : ส่งผลให้บรษัิทฯ ไม่สามารถดำ�เนินธรุกจิได้ตามเปา้หมายได้ และส่งผลให้พนักงานรูสึ้กไม่พึงพอใจและไม่มั่นคงในการทำ�งาน  
ทำ�ให้สภาพจติใจและความกระตือรอืรน้ในการทำ�งานลดลง

•	 หน่วยงานราชการ: การมีการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ที่ดี ชว่ยลดปัญหาการเกดิทุจรติคอรร์ปัชัน่ ส่งผลให้หน่วยงานราชการ 
มีความเชือ่มั่นในการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ

•	 ชมุชน: การมีการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ที่ดีส่งผลให้เกดิการจา้งงานคนในชมุชน รวมถงึการสรา้งความสัมพันธอ์นัดี ลดความขัดแย้ง
ระหวา่งองค์กรกบัชมุชน

•	 คู่ค้า: การมีการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ที่ดีชว่ยให้องค์กรมีพนักงานที่มีความรู ้ความสามารถ สามารถปฏิบัติงานรว่มกบัคู่ค้า  
รกัษาความสัมพันธอ์นัดีทำ�ให้เกดิการเติบโตทางธรุกจิรว่มกนั

	 ทรััพยากรมนุุษย์เป็็นหััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความสำำ�เร็็จ โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีกระบวนการ
บริิหารงานทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของพนัักงาน การพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของพนัักงาน  
การรัักษาพนัักงาน รวมถึงึการให้โ้อกาสพนัักงานทุุกคนอย่่างเสมอภาคเท่่าเทียีมกัันตามหลักัสิทิธิมินุุษยชน บริษิััทฯ ได้จ้ััดทำำ�นโยบาย
ด้้านบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ซึ่่�งประกอบด้้วย:

•	 การคััดสรร การดึึงดููดและการรัักษาพนัักงาน 

•	 การพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของพนัักงาน รวมถึึงการประเมิินผลงาน

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายบริหิารงานบุคุคล

1. การคััดสรร การดึึงดููดและการรัักษาพนัักงาน

	 บริิษััทฯ มี ีการคััดสรรบุุคลากรตามแนวปฏิิบััติิภายใต้้นโยบายบริิหารงานบุุคคล  รวมถึึงมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล
ให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเฉพาะเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและเทคโนโลยีที่่�ต้้องการบุุคลากรท่ี่�มีีทัักษะ  
ความสามารถเฉพาะทาง ส อดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการสรรหาผลิิตภััณฑ์์ตามความต้้องการของลููกค้้า โดยในปีี 2567  
บริษิััทฯ มีการเพิ่่�มช่่องทางการสรรหาใหม่่   เพื่่�อดึึงดููดและจููงใจผู้้�สมััครผ่่านช่่องทางเว็บ็ไซต์์ขององค์์กร, แพลตฟอร์์มจััดหางานออนไลน์,  
Facebook และการแนะนำำ�จากพนัักงานภายใน และมีีการทบทวนแผนในการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัั งมุ่่�งมั่่�นในการให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคง และจััดค่่าตอบแทนและสวััสดิการที่่�เหมาะสม  
รวมถึงึยัังจััดให้ม้ีกีารประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของพนัักงานแบบ 360 องศา ครอบคลุุมด้า้นประสิทิธิภิาพของงานที่่�ได้ร้ัับมอบหมาย  
และทััศนคติิในการทำำ�งาน เช่่น

•	 การประเมิินประสิิทธิิภาพของงานจากทัักษะที่่�เหมาะกัับเนื้้�องาน

•	 การประเมิินประสิิทธิิภาพของงานจากคุุณภาพของผลงาน ความถููกต้้อง ส มบููรณ์์ ส อดคล้้องกัับมาตรฐาน รวมถึึง 
การบริิหารจััดการเวลาตามกำำ�หนด

•	 การมีีทััศนคติิเชิิงบวก มุ่่�งแก้้ไขปััญหา

•	 การมีีความรัับผิิดชอบ การตััดสิินใจ การเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานจนสำำ�เร็็จ

	 เพื่่�อให้้พนัักงานทราบช่่องว่่างและความสามารถในการทำำ�งานตามตำำ�แหน่่งและหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย  ส่่งผลให้้พนัักงาน 
เกิิดความกระตืือรืือร้้นในการทำำ�งาน และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงานได้้ ซึ่่ �งจะส่่งผลกระทบต่่อความผููกพััน
ของพนัักงานต่่อองค์์กร โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มี ีแผนในการจััดทำำ�แบบประเมิินความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงาน 
ที่่�มีีต่่อองค์์กรผ่่านรููปแบบการประเมิินผ่่าน Google form เพื่่�อรัับฟัังความเห็็น ความต้้องการและข้้อเสนอแนะของพนัักงานเพิ่่�ม
เติิม เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการดููแลรัักษาบุุคลากรให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

2. การพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของพนัักงาน 

	 บริิษััทฯ มี ีแนวปฏิิบััติิในการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานให้้มีีความก้้าวหน้้าตามสายอาชีีพภายใต้้นโยบายบริิหารงานบุุคคล 
ดัังกระบวนการต่่อไปนี้้� 

•	 การคััดเลืือกและวางแผนหลัักสููตรการอบรม:	 
บริิษััทฯ มี ีการกำำ�หนดงบประมาณสำำ�หรัับการจััดฝึึกอบรมภาคบัังคัับสำำ�หรัับพนัักงานทั้้�งหมด  โดยผู้�บริิหารในแต่่ละปีี  
โดยจะมีีการรวบรวมความเห็็นของหััวหน้้างานผ่่านแบบสอบถาม (Training Need Survey) ร่่ วมกัับผลสำำ�รวจ 
ความพึงึพอใจของลููกค้า้ เพื่่�อพิจิารณาหััวข้อ้การฝึกึอบรมที่่�สอดคล้อ้งและมีคีวามสำำ�คััญต่่อการปฏิบิััติงิานตามตำำ�แหน่่งงาน  
โดยมีเีป้า้หมายในการพััฒนาทัักษะเฉพาะทาง สร้า้งความพึงึพอใจแก่่ลููกค้า้ รวมถึงึเพื่่�อปิดิช่่องว่่างด้า้นทัักษะของพนัักงาน 
ที่่�ได้จ้ากการประเมินิแบบ 360 องศา   ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ มีกีารเปิดิให้พ้นัักงานสามารถเสนอหััวข้อ้การฝึกึอบรมในระหว่่างปีี 
ได้้ผ่่านกระบวนการพิิจารณาโดยผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

•	 การอบรมและประเมิินผล:	  
ในแต่่ละปีี บริิษััทฯ จะมีีการอบรมแก่่พนัักงานทั้้�งในด้้านท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าท่ี่�ตามตำำ�แหน่่งงานและในด้้านการบริิหาร 
จััดการหรืือหััวข้้อเฉพาะทาง โดยบริิษััทฯ จะมีีการประเมิินผลโดยหน่่วยงานทรััพยากรบุุคคล  และรายงาน 
ต่่อผู้้�บริหิารระดับัสููงอย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง ได้้แก่่ การทำำ�แบบทดสอบก่่อนการฝึกึอบรม การทำำ�แบบทดสอบหลังัฝึกึอบรม  
การสัังเกตพฤติิกรรมระหว่่างการฝึึกอบรม และการประเมิินผลงานจากงานที่่� ได้้รัับมอบหมายเป็็นพิิเศษ  
และนำำ�ผลการประเมิินมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของพนัักงาน

•	 การส่่งเสริิมความเป็็นผู้้�นำำ�	 
บริิษััทฯ มี การส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีโอกาสในการแสดงความสามารถผ่่านกิิจกรรมสานสััมพัันธ์์ จััด ให้้มีีการอบรม 
ให้้กัับเพื่่�อนร่่วมงานหรืือพนัักงานในทีีมงาน เป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้สำำ�หรัับน้้องใหม่่ที่่�เข้้ามาเริ่่�มงาน เพื่่�อกระตุ้้�นให้้พนัักงาน 
ได้้แสดงศัักยภาพ ร่่วมแบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์ ์รวมถึงึปััญหาที่่�พบเจอในการทำำ�งาน  เพื่่�อส่ง่เสริมิการเป็็นส่ว่นหนึ่่�ง 
ในการพััฒนาองค์์กร กระตุ้้�นให้้พนัักงานสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร
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เป้้าหมาย

1.	 บริิษััทฯ จะจััดการอบรมแก่่พนัักงานอย่่างน้้อย 1 หลัักสููตรต่่อเดืือน

2.	 ความพึึงพอใจของพนัักงานต่่อการฝึึกอบรมหลัักสููตรภาคบัังคัับไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 

3.	 จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนัักงานรวมไม่่ต่ำำ��กว่่า 80 ชั่่�วโมงในปีี 2568 

4.	 อััตราการลาออกของพนัักงานไม่่เกิินร้้อยละ 12 ภายในปีี 2567

1. การคััดสรร การดึึงดููดและการรัักษาพนัักงาน

	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านดึึงดููดและการรัักษาพนัักงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึ งมีีการนำำ�ผลการประเมิิน 
ความพึึงพอใจลููกค้้าในหััวข้้อท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิการและการขาย ร่่ วมกัับผลการประเมิินพนัักงาน 360 องศามาใช้้ 
ในการวิเิคราะห์ช์่่องว่่างของทัักษะพนัักงาน หััวข้้อประเมินิที่่� 1 ด้านประสิทิธิภิาพของงานที่่�ได้ร้ัับมอบหมาย เช่่น วิธิีกีารบริหิารงาน/
ปฏิบิััติงิาน การทำำ�งานร่่วมกัันในทีมี การวางแผนงาน/การจััดการด้า้นเวลา หััวข้อ้ประเมินิที่่� 2 ด้า้นทััศนคติ ิเช่่น ทััศนคติใินเชิงิบวก 
มุ่่�งมั่่�นแก้้ไขปััญหา การทำำ�งานเป็็นทีีม ซึ่่�งเป็็นที่่�ต้้องการของบริิษััทฯ โดยในปีี 2567 มีีพนัักงานที่่�ได้้รัับการประเมิินแบบ 360 องศา
จำำ�นวน 25 คน (ร้้อยละ 24.50) นอกจากนี้้� บริษิััทฯ ได้ม้ีโีครงการปรัับแผนอััตราเงินิสะสมในกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี โดยจะเริ่่�มปรัับใช้้ 
ใน ปี ี 2568 เพื่่�อให้้สมาชิิกสามารถเลืือกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนได้้ในอััตราตั้้�งแต่่ ร้ ้อยละ 2 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 15 ข องค่่าจ้้าง  
(“และเงิินสมทบท่ี่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงานอ้้างอิิงจากอายุุงานของพนัักงาน โดยกำำ�หนดอััตราเงิินสะสม 
และเงิินสมทบ (ร้้อยละของค่่าจ้้าง) 4 , 6 , 8 , 10 ตามอายุุงาน ณ สิ้้�นเดืือน ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุน
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,456,836.67 บาท และมีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมเป็็นจำำ�นวน 89 คน/สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมคิิดเป็็นร้้อยละ 
85.57”)

ร้อ้ยละของพนักังานที่่�ลาออกโดยสมัคัรใจ

2565 2566 2567

ร้อ้ยละของพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ 18.96 25.71 9.70

2. การพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของพนัักงาน

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 37 หลัักสููตรต่่อปีี คิ ิดเป็็นจำำ�นวนช่ั่�วโมงการฝึึกอบรม 
เฉลี่่�ย 20.26 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี และมีีจำำ�นวนค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 184,400 บาท

หลัักสููตร ปลดล็็อคทุุกปััญหา สำำ�หรัับ การใช้้งานโปรแกรม Sales System, Smart Search, Credit Line และ Cash Balance

วััตถุุประสงค์์

•	 เพื่่�อให้้พนัักงานใช้้งานโปรแกรมได้้อย่่างถููกต้้อง 

•	 เพื่่�อลดข้้อผิิดพลาดหรืือปััญหาในการใช้้งาน

•	 เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ต้้องทำำ�การแก้้ไขในข้้อผิิดพลาดที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 เพื่่�อให้้พนัักงานเห็็นความสำำ�คััญของการใช้้โปรแกรมอย่่างถููกต้้อง

•	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้เกิิดความพึึงพอใจมากขึ้้�น

จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วม  50 ท่่าน
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ประโยชน์์ที่่�พนัักงานได้้รัับหรืือการนำำ�ผลการอบรมไปปรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

	 พนัักงานได้้ใช้้งานโปรแกรม Sales System , Smart Search , Credit Line และ Cash Balance ได้้อย่่างถููกต้้อง  
ลดความผิิดพลาดด้้านเอกสาร   เนื่่�องจากเคยเกิิดปััญหาของความผิิดพลาดในการใช้้งานส่่งผลให้้การทำำ�งานล่่าช้้า โดยต้้อง 
กลัับมาแก้ไ้ขทำำ�ให้เ้สียีเวลาในการทำำ�งานและเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพให้พ้นัักงานทำำ�งานได้ร้วดเร็ว็ส่ง่ผลต่่อยอดขายและความพึงึพอใจ 
จากลููกค้้า

 

บรรยากาศระหว่า่งการฝึกึอบรมโปรแกรม Sales System, Smart Search , Credit Line และ Cash Balance

	 บริษิััทฯ มีการปรัับปรุุงรููปแบบการจััดอบรมท่ี่�เหมาะสม เช่่น  การบรรยาย การฝึึกปฏิบิััติ ิการเรียีนรู้้�ด้ว้ยตนเองผ่่านทางออนไลน์ 
และยัังมีีการจััดกิิจกรรมในรููปแบบ Workshop (“โดยการจััดกิิจกรรมในรููปแบบ Workshop ช่่วยสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
แต่่ละฝ่่าย ช่่วยให้้เกิิดการแบ่่งปัันความรู้้�”)

	 โครงการสนัับสนุุนค่่าออกกำำ�ลัังให้้พนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพท่ี่�ดีี และยัังมีีโครงการทีีมสััมพัันธ์์ 
เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในการทำำ�งานเป็็นการดึึงดููดพนัักงาน
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4. การวิเคราะห์และคำ�อธบิายของฝ่ายจดัการ (MD & A)
4.1.คำ�อธบิายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทรว่ม 
และบรษัิทยอ่ย
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริิการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงาน
อุุตสาหกรรมซึ่่�งแบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�มผลิติภััณฑ์ ์ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิติภััณฑ์แ์ละเทคโนโลยีระบบป๊ั๊�ม (Pumping System Technology Division)  
กลุ่่�มผลิติภััณฑ์ก์ารจััดการ กระบวนการผลิิตและระบบท่่อ (Process and Piping Solution Division) กลุ่่�มผลิติภััณฑ์ว์ััสดุุนวััตกรรม 
(Innovative Material Division) และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ (Service Business) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภค 
และพลัังงาน(Utility and Power)โดยมีสินิค้้าหลากหลายมากกว่่า 3,500 รายการ ภายใต้ต้ราสิินค้้าท่ี่�มีชีื่่�อเสียีงมากกว่่า 40 ตราสิินค้้า  
และให้้บริิการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงานอุุตสาหกรรม ความสามารถในการสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ จะขึ้้�นอยู่่�กัับการขยายตััว 
ของโรงงานอุุตสาหกรรม การลงทุุนของผู้้�ประกอบการในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ และการเติิบโตของแต่่ละภาคอุุตสาหกรรม  
ซึ่่�งจะเป็็นไปตามสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมและการลงทุุนในภาคเอกชน รวมถึึงการขยายพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมในภาคตะวัันออก 
ซึ่่�งเป็น็จุุดยุุทธศาสตร์หลักัของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดี ีความหลากหลายของสิินค้า้ทำำ�ให้บ้ริษิััทฯ สามารถรองรัับความต้้องการของลููกค้้า
ในทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ซึ่่�งจะเป็็นการรัักษาระดัับรายได้้ของบริิษััทฯ ให้้มีีความสม่ำำ��เสมออย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4.1.1.ภาพรวมของการดำำ�เนินิงานที่่�ผ่า่นมา 

	 ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มี รายได้้จากการขายและบริิการ จำ ำ�นวน 539.13 ล้ านบาท ลดล งจากปีี 2566  
จำำ�นวน 107.35 ล้ านบาท  หรืือลดลงร้้อยละ 16.60 รายได้้ที่่�ลดลงดัังกล่่าว เนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศไทย 
ชะลอตััว มี การลดการลงทุุนด้้านเครื่่�องจัักร และเครื่่�องมืือ โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมภาคยานยนต์์ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี  
และการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในเรื่่�องราคา ส่่งผลให้้กลุ่่�มลููกค้้าลดการผลิิตและลดการลงทุุน

	 4.1.2.การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนินิงาน

	 รายได้้จากการขายและบริิการ

	 โครงสร้้างรายได้้จากการขายและบริิการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2567 แบ่่งตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 5 กลุ่่�มได้้แก่่ 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีระบบป๊ั๊�ม กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บริิการ และ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน รายละเอีียดดัังนี้้�

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1.กลุ่มผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีระบบปัม๊ 106.80 16.52 138.24 25.64 106.80 20.73 138.24 31.84

2.กลุ่มผลิตภณัฑ์การจดัการกระบวนการผลิต
และระบบท่อ 274.58 42.47 186.05 34.51 150.29 29.17 83.87 19.31

3. กลุ่มผลิตภณัฑ์วสัดุนวตักรรม 127.58 19.73 130.80 24.26 127.58 24.75 130.80 30.12

4. กลุ่มธรุกจิงานบรกิาร 91.07 14.09 61.84 11.47 84.15 16.33 59.12 13.61

5.กลุ่มผลิตภณัฑ์สาธารณูปโภคและพลังงาน 46.45 7.19 22.20 4.12 46.47 9.02 22.20 5.12

รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 646.48 100.00 539.13 100.00 515.29 100.00 434.23 100.00
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1)	รา ยได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม	
สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯมีีรายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม จำ ำ�นวน 138.24 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
25.64 ข องรายได้้จากการขายและบริิการ ทั้้ �งนี้้�รายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�มในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น 
จากปีี 2566 จำ ำ�นวน 31.44 ล้ ้านบาท  หรืือ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 29.44 การเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากในปีี 2567 มี ีสิินค้้าบางส่่วน 
ที่่�ได้้รัับใบสั่่�งซื้้�อในปีี 2566 เลื่่�อนส่่งของ มาส่่งสิินค้้าในปีี 2567 และภายในปีียัังรัับรู้้�รายได้้จากลููกค้้ารายหนึ่่�งที่่�มีีมููลค่่าสููง

2)	รา ยได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ	
สำำ�หรัับปี ี2567 บริษิััทฯ มีรีายได้จ้ากกลุ่่�มผลิติภััณฑ์ก์ารจััดการกระบวนนการผลิติและระบบท่่อ จำำ�นวน 186.05 ล้า้นบาท  
คิิดเป็็น ร้ ้อยละ 34.51 ข องรายได้้จากการขายและบริิการ ทั้้ �งนี้้�รายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิต 
และระบบท่่อในปีี 2567 ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 88.53 ล้านบาท หรือืลดลงร้้อยละ 32.24 การลดลงของรายได้้ที่่�สำำ�คััญ
มาจาก ลููกค้้ากลุ่่�มปิิโตรเคมีี บางบริิษััทฯขาดทุุนจึึงยัังไม่่มีีการลงทุุนเพิ่่�ม และบางบริิษััทฯเลื่่�อนส่่งของไปเป็็นต้้นปีี 2025

3)	รา ยได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม	
สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯมีีรายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรมจำำ�นวน 130.80 ล้ านบาท คิ ิดเป็็นร้้อยละ 24.26   
ของรายได้้จากการขายและบริิการ ทั้้ �งนี้้� รายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีี 2566  
จำำ�นวน 3.22 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.52 

4)	รา ยได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการ	
สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯมีีรายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธุุรกิิจงานบริิการจำำ�นวน 61.84 ล้ ้านบาท คิ ิดเป็็นร้้อยละ 11.47   
ของรายได้้จากการขายและบริิการ ลดล งจากปีี 2566 จำ ำ�นวน 29.23 ล้ านบาท  หรืือลดลงร้้อยละ 32.10 เนื่่�องจาก
ต้้นทุุนในส่่วนของ MANPOWER เพิ่่�มสููงขึ้้�นทำำ�ให้้ไม่่สามารถเสนอราคาแข่่งกัับคู่่�แข่่งได้้ และลููกค้้าบางบริิษััทฯ  
เลื่่�อนการใช้้งบประมาณไปเป็็นของปีี 2025

5)	รา ยได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน	
สำำ�หรัับปีี 2567 บริษิััทฯมีีรายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ส์าธารณููปโภคและพลัังงานจำำ�นวน 22.20 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 4.12  
ของรายได้้จากการขายและบริิการ ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 24.25ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 52.21 รายได้้ที่่�ลดลง 
เนื่่�องจากบริิษััทฯลููกค้้าที่่�เสนอราคาส่่วนใหญ่่มีปััญหาเรื่่�องการติดิตั้้�งหน้้างานท่ี่�ไม่่สามารถติดิตั้้�งแผงโซล่่าได้้ และการแข่่งขััน
ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคมีีการแข่่งขัันด้้านราคากัันสููง ไม่่สามารถสู้้�ราคากัับรายใหญ่่ๆได้้

	 รายได้้อื่่�น

รายไดอ้ื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1.เงินปันผลรบั - - - - 7.89 72.32 8.26 65.50

2.รายได้อืน่ 4.79 91.41 4.80 82.33 2.72 24.93 3.51 27.84

3.รายได้ทางการเงิน 0.45 8.59 1.03 17.67 0.30 2.75 0.84 6.66

รวมรายไดอ้ื่น 5.24 100 5.83 100 10.91 100 12.61 100

	 สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มี รายได้้อื่่�นๆ 5.83 ล้ านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำ ำ�นวน 0.59 ล้ านบาท  หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.26  

รายได้้อื่่�น ๆ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับ 
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	 ต้้นทุุนขายและบริิการ

	 ต้้นทุุนขายและบริิการของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย สำ ำ�หรัับปีี 2567 แบ่่งตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 5 กลุ่่�มได้้แก่่  กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
และเทคโนโลยีรีะบบปั๊๊�ม กลุ่่�มผลิติภััณฑ์ก์ารจััดการกระบวนการผลิติและระบบท่่อ กลุ่่�มผลิติภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม กลุ่่�มธุุรกิจิงานบริกิาร  
และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคและพลัังงาน รายละเอีียดดัังนี้้�

ตน้ทุนขายและบรกิาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1.กลุ่มผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีระบบปัม๊ 82.61 12.78 113.05 20.97 82.61 16.03 113.05 26.04

2.กลุ่มผลิตภณัฑ์การจดัการกระบวนการผลิต
และระบบท่อ 182.18 28.18 121.82 22.60 106.26 20.62 52.15 12.01

3. กลุ่มผลิตภณัฑ์วสัดุนวตักรรม 102.24 15.81 103.44 19.18 102.24 19.84 103.45 23.82

4. กลุ่มธรุกจิงานบรกิาร 73.93 11.43 48.24 8.95 68.90 13.37 46.79 10.77

5.กลุ่มผลิตภณัฑ์สาธารณูปโภคและพลังงาน 39.70 6.15 18.88 3.50 39.70 7.70 18.88 4.35

รวมต้นทุนขายและบรกิาร 480.67 74.35 405.43 75.20 399.71 77.57 334.32 76.99

รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 646.48 100.00 539.13 100.00 515.29 100.00 434.23 100.00

	 สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายและบริิการจำำ�นวน 405.43 ล้ ้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 75.20 ข องรายได้้จากการขาย 
และบริิการ ต้้นทุุนขายและบริิการลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 75.24 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 15.65 การลดลงของต้้นทุุนขาย
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับรายได้้จากการขายและบริิการ อย่่างไรก้้อดีี เมื่่�อเปรีียบเทีียบสััดส่่วนต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 
กัับรายได้้จากการขายและบริิการพบว่่า สััดส่่วนต้้นทุุนขายฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 74.35 ของรายได้้ฯ ในปีี 2566 เป็็นร้้อยละ 75.20 
ในปีี 2567 สาเหตุุเกิิดจากผู้้�ผลิิตมีีการปรัับราคาต้้นทุุนสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นในบางกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และมีีต้้นทุุน MANPOWER เพิ่่�มขึ้้�น

	 ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ตน้ทุนในการจดัจำ�หน่ายและค่าใชจ้า่ย 
ในการบรหิาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1.ต้นทุนในการจดัจำ�หน่าย 46.03 7.12 43.85 8.13 39.36 7.64 37.53 8.64

2.ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 69.61 10.77 74.22 13.77 60.60 11.76 64.38 14.83

รวมต้นทุนในการจดัจำ�หน่ายและค่าใชจ้า่ยใน
การบรหิาร 115.64 17.89 118.07 21.90 99.96 19.40 101.91 23.47

รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 646.48 100.00 539.13 100.00 515.29 100.00 434.23 100.00

	 สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มี ีต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร จำ ำ�นวน 118.07 ล้ ้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 21.90 ของรายได้้จากการขายและบริิการ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 2.43 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.10

	 อย่่างไรก้อ้ดีเีมื่่�อเปรียีบเทียีบสััดส่ว่นต้น้ทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารกัับรายได้จ้ากการขายและบริกิารแล้ว้ 
พบว่่า สััด ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 17.89 ข องรายได้้ฯ ในปีี 2566 เป็็นร้้อยละ 21.90 ข องรายได้้ฯ ในปีี 2567  
สาเหตุุเนื่่�องจากในปีี 2567 มีีการปรัับการคำำ�นวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (ECL)  
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 2.72 ล้้านบาท
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	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

	 สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มี ีต้้นทุุนทางการเงิิน จำ ำ�นวน 0.70 ล้ ้านบาท ลดล งจาก ปี  2566 จำ ำ�นวน 0.41 ล้ านบาท  
การลดลงของต้้นทุุนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญในปีี 2567 เนื่่�องจากดอกเบี้้�ยจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ของบริิษััทย่่อยลดลง

	 กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 646.48 100 539.13 100 515.29 100 434.23 100

กำ�ไรขั้นต้น 165.81 25.65 133.70 24.80 115.58 22.43 99.91 23.01

รายได้อืน่ 5.24 0.80 5.83 1.07 10.91 2.07 12.61 2.82

รายได้รวม 651.72 100 544.96 100 526.20 100 446.84 100

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 115.64 17.74 118.07 21.67 99.96 19.00 101.91 22.81

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบรษัิทรว่ม 20.51 20.69 - -

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธส่ิวนที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 61.43 35.83 22.11 9.68

	 สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯมีีกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิเฉพาะกิิจการส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ จำ ำ�นวน 9.68 ล้ านบาท ลดล ง 
จากปีี 2566 จำำ�นวน 12.43 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 56.22 สาเหตุุที่่�กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิเฉพาะกิิจการส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 
ลดลงเนื่่�องจากรายได้้จากการขายท่ี่�ลดลง ในส่ว่นของรายได้้เงินิปัันผล ในปีี2567ได้้รัับรายได้้เงินิปัันผล จำำ�นวน 8.26 ล้านจากบริิษััทร่่วม 
และเนื่่�องจากกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงทำำ�ให้้กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิเฉพาะกิิจการส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ลดลงด้้วย 

นอกจากนี้้� สำ ำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯยัังรัับรู้้�กำำ�ไรสุุทธิของบริิษััท ยููทิ ิลิิตี้้� บิ ิสิิเนส อััลล ายแอนซ์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน)(“UBA”)  
ในอััตรา 28.67% จำำ�นวน 20.69 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 0.18 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.88 

จากผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวข้้างต้้นและการรัับรู้้�ผลกำำ�ไรจากบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มี กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวม 
สำำ�หรัับปีี 2567 ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  รวมทั้้�งสิ้้�น 35.83 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำ ำ�นวน 25.60 ล้้านบาท หรืือลดลง 
ร้้อยละ 41.67

	 การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯมีีสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 559.24 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 7.07 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการลดลงของ สิินค้้าคงเหลืือ , ลููกหนี้้�การค้้า , สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ การลดลงของลููกหนี้้�
การค้้าและสิินค้้าคงเหลืือ ผัันแปรตามรายได้้จากการขายสิินค้้าที่่�ลดลง

	 หนี้้�สิิน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯมีีหนี้้�สิินรวม 98.79 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 30.27 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการลดลงของ เจ้้าหนี้้�การค้้า และ เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว , หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
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	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัั นท่ี่� 31 ธัั นวาคม 2567 บริิษััทฯ มี ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 460.45 ล้ านบาท  โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย 
ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว ,กำำ�ไรสะสม และสำำ�รองตามกฏหมาย

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทฯ มีส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 23.20 ล้านบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.31  
การเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากมีีผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานระหว่่างปีี และสำำ�รองตามกฏหมายท่ี่�ตั้้�งเพิ่่�มขึ้้�นไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 5  
ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี 

	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ มีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2567 เท่่ากัับร้้อยละ 8.10 ซึ่่�งเป็็นไปตามทิิศทางการปรัับตััวของกำำ�ไรสุุทธิิในแต่่ละปีี  
และบริษิััทฯ มีกีารจ่่ายปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในปีี 2567 จำำ�นวน 18.00 ล้านบาท คิดเป็น็อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลเท่่ากัับร้้อยละ 29.30

	 ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนของหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.22 เท่่า โดยในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา  
บริิษััทฯ ไม่่ได้้กู้้�ยืืมเงิินระยะยาวจากสถาบัันการเงิินแต่่อย่่างใด  อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มี หนี้้�สิินเกืือบทั้้�งหมดมาจากเจ้้าหนี้้�การค้้า 
และเจ้้าหนี้้�อื่่�น ซึ่่ �งส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�หมุุนเวีียนตามยอดขายและระยะเวลาชำำ�ระค่่าสิินค้้า (Credit term) ที่่�ได้้รัับ 
จากผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า 

	 4.1.3. สภาพคล่่อง

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.88 3.51 2.54 2.72 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 2.04 2.53 2.09 2.21 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (วนั) 60.16 69.50 62.28 67.92 

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 59.18 66.52 34.27 34.08 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วนั) 72.26 71.44 72.78 71.54 

วงจรเงินสด (วนั) 47.07 64.58 23.78 30.47 

	 งบการเงิินสำำ�หรัับงวดบััญชีีปีี 2567 สิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัั นวาคม 2567 ได้้ตรวจสอบและรัับรองจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
เรีียบร้้อยแล้้ว และไม่่ได้้มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันใดๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง นอกเหนืือจากท่ี่�เปิิดเผย 
ในรายการระหว่่างกััน โดยผลประกอบการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2567 เป็็นไปตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ  
โดยไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีนีััยสำำ�คััญที่่�ส่ง่ผลกระทบในเชิงิลบต่่อการตััดสินิใจลงทุุนของนัักลงทุุน ตลอดจนไม่่มีขี้อ้มููลสำำ�คััญใดๆ  
ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นในปีี 2567 ทั้้ �งนี้้�ผู้้�ลงทุุนสามารถดููรายละเอีียดงบการเงิินสำำ�หรัับงวดบััญชีีปีี 2567 สิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัั นวาคม 2567  
ที่่�ตรวจสอบแล้้ว ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย www.set.or.th รวมถึึงการแจ้้งข่่าวผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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4.2 ปัจจยัและอิทธพิลหลกัที่อาจมีผลตอ่ผลการดำ�เนนิงานหรอืฐานะการเงนิในอนาคต

	 4.2.1. การเติบิโตของภาคอุุตสาหกรรม

	 บริิษััทฯ จััด หาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมรวมถึึงการให้้บริิการทางวิิศวกรรมให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลััก คื ือ  
โรงงานอุุตสาหกรรม โดยสามารถรองรัับความต้้องการใช้้สิินค้้าสำำ�หรัับทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ดัังนั้้�นปััจจััยการเติิบโตของธุุรกิิจ 
จึึงจะขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม     อย่่างไรก็็ตามกองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) ปรัับเพิ่่�มคาดการณ์์เศรษฐกิิจโลก 
ปีี 2567 ประเมิินว่่าปีีหน้้าจะขยายตััวในระดัับ 3.1 % ส่่วนของไทย ท าง IMF คาดการณ์์ว่่าจะขยายตััว 2.8% ในปีี 2568  
ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้บ้ริษิััท มีกีารเจริญิเติบิโตไปด้ว้ย อีกีทั้้�ง บริษิััท ฯ อยู่่�ในพื้้�นที่่� โครงการระเบียีงเศรษฐกิจิตะวัันออก (Eastern Economic 
Corridor) การเพิ่่�มจำำ�นวนโรงงานอุุตสาหกรรมในภาคตะวัันออกและภาคอื่่�นๆ ของประเทศไทย ฉะนั้้�นการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
จึึงไม่่ได้้พึ่่�งพิิงอุุตสาหกรรมใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�งเป็็นหลััก

	 4.2.2. ผลกระทบจากการลงทุนุเพื่่�อขยายธุรุกิจิ

	 ในอนาคตบริิษััทฯ อาจจะขยายธุุรกิิจโดยการลงทุุนสิินทรััพย์์ต่่างๆท่ี่�เอื้้�อประโยชน์กัับบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ และทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
เจริญิเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว อีกทั้้�งยัังเป็น็การเพิ่่�มผลตอบแทนแก่่ผู้�ถือหุ้้�น รวมถึงึช่่วยเปิดิโอกาสให้บ้ริษิััทฯ สามารถขยาย
การลงทุุนประเภทอื่่�นๆได้้ต่่อไปในอนาคต แต่่เนื่่�องจากการลงทุุนต้้องใช้้ปััจจััยในการดำำ�เนิินการอาจส่่งผลกระทบต่่อกระแสเงิินสด
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และการหาแหล่่งเงิินทุุนในการลงทุุนเพิ่่�มเติิม เช่่น สถาบัันการเงิิน หรืือ การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น
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5. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูสำ�คญัอื่น

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

ชื่่�อบริิษััท SiamEast Solutions Public Company Limited 

ชื่่�อย่่อ SE

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107559000061

ตลาดหลัักทรััพย์์ SET

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม สิินค้้าอุุตสาหกรรม

วัันที่่�เริ่่�มต้้นซื้้�อขาย วัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2560

ทุุนจดทะเบีียน 339,725,166.50 บาท (หุ้้�นสามััญ 679,450,333 หุ้้�น)

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว 339,725,166.50 บาท (หุ้้�นสามััญ 679,450,333 หุ้้�น)

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ 0.50 บาท (ห้้าสิิบสตางค์์)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ บริิษััทจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริิการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่โรงงาน
อุุตสาหกรรม แบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่  กลุ่่�มเทคโนโลยีระบบป๊ั๊�ม กลุ่่�มการจััดการ
กระบวนการผลิิตและระบบท่่อ กลุ่่�มวััสดุุนวััตกรรม กลุ่่�มธุุรกิิจงานบริิการ และกลุ่่�ม
สาธารณููปโภคและพลังังาน มีบีริษิััทร่่วมทุุนและบริษิััทย่่อยรวมทั้้�งหมด 4 บริษิััท 1. OKS บริษิััท 
โอเคเอส  กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำ ำ�กััด  การลงทุุนและถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น ๆ เป็็นหลััก ส ามารถเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้บริิษััทในเครืือและค้้นหาธุุรกิิจใหม่่  ๆ ที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโต  
2. Kessel บริิษััท  เคสเซล  (ประเทศไทย) จำำ�กััด ผู้้�ผลิิต จััดจำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งท่่อ 
วาล์์ว หรือือุุปกรณ์์อื่่�น ๆ  ที่่�มีคีุุณสมบััติพิิิเศษ และเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายรายเดีียวในประเทศไทย  
3. UBA บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�นำำ�นวััตกรรมด้้านการให้้บริิการ 
จััดการน้ำำ��  และสิ่่�งแวดล้อมแบบครบวงจร อัั นดัับต้้น ๆ ข องประเทศไทย  4. Lumi Solar  
บริิษััท ลููมิิ โซลาร์์ จำำ�กััด ผู้้�ลงทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 15/1 ถ นนทางหลวงระยองสาย  3191  ตำ  ำ�บลห้วยโป่่ง  อำ  ำ�เภอเมืืองระยอง จัั งหวััดระยอง 
21150 โทรศััพท์์ 0-3868-2540-2  โทรสาร 0-3868-2539

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ 300 ซอยบ้้านลััดดาว  ถนนสรรพาวุุธ แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร10260 โทรศััพท์์ 063-3739714

เว็็บไซต์์บริิษััท www.siameastsolutions.com

เลขานุุการบริิษััท นางสาวปนััดดา  พลสิิมมา (รัักษาการ) โทรศััพท์์ 08-2447-2255  
E-Mail: Panadda.pho@siameastsolutions.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ นายเกริิก  ลีีเกษม โทรศััพท์์ 09-1732-2319 
Email: Kirk.lee@siameastsolutions.com

ผู้้�รับัผิิดชอบสูงูสุดุ 
ในสายงานบัญัชีีและการเงินิ

นางสาวณิิชกมล วงศ์์พิิพััฒน์์ โทรศััพท์์ 0-3868-2540 ต่่อ 131 
Email: Nitkamon.won@siameastsolutions.com

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี นางสาว อััจฉราภรณ์์ ชยานัันต์์จีีรเดช โทรศััพท์์ 0-3868-2540 ต่่อ 131
Email: Atcharaporn.Cha@siameastsolutions.com
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ข้้อมููลบริิษััทร่่วม บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
123 อาคารซัันทาวเวอร์์เอ ชั้้�น 21 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
ประเภทธุุรกิิจ : ให้้บริิการด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��และน้ำำ��เสีียแบบครบวงจร
ทุุนจดทะเบีียน : 300 ล้้านบาท
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 600,000,000 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ : 171,999,800 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 28.67

ข้้อมููลบริิษััทย่่อย	 บริิษััท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กััด
128/240 หมู่่� 1 ซ.ไทยประกััน 1/4 ถ.เทพารัักษ์์ ต.บางเสาธง
อ.บางเสาธง จ.สมุุทรปราการ 10540
ประเภทธุุรกิิจ : ผลิิตสิินค้้าไพฟ์์ไลน์์นิ่่�ง,ให้้บริิการซ่่อมท่่อไพฟ์์ไลน์์นิ่่�ง,นำำ�เข้้าท่่อไพฟ์์ไลน์์นิ่่�ง
ทุุนจดทะเบีียน : 8 ล้้านบาท
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 80,000 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ : 73,826 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 92.28

ข้้อมููลบริิษััทย่่อย บริิษััท โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
15/1 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191
ตำำ�บลห้้วยโป่่ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดระยอง 21150
ประเภทธุุรกิิจ : ลงทุุนโดยการเข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก
ทุุนจดทะเบีียน : 10 ล้้านบาท
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 1,000,000 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ : 999,970 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99

ข้้อมููลบริิษััทย่่อย บริิษััท ลููมิิ โซลาร์์ จำำ�กััด 
316,316/1 ซอยบ้้านลััดดาว ถนนสรรพาวุุธ แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
ประเภทธุุรกิิจ : ผู้้�ลงทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม
ทุุนจดทะเบีียน : 1 ล้้านบาท
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 100,000 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ : 20,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 20	

ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์ฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ (66) 2009-9991 โทรสาร (66) 2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท สำำ�นัักงาน เอ แอนด์์ เอ จำำ�กััด	 
246 อาคารไทมส์์ สแควร์์ ชั้้�นที่่� 21 ห้้องเลขที่่� 21-01 ซอย สุุขุุมวิิท12-14 ถนนสุุขุุมวิิท แขวง
คลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร โทร. 02-254-9272

ผู้้�ตรวจสอบภายใน	 บริิษััท เอ็็มเอ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด (“เอ็็มเอ”)
128/93 อาคารพญาไท ชั้้�น 8 ถนนพญาไท แขวงทุ่่�งพญาไท เขตราชเทวีี กรุุงเทพมหานคร 
10400 โทรศััพท์์ (66) 2612-9155  โทรสาร (66) 2612-956

	 ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบรายงาน 56-1 One Report) ของ
บริิษััทที่่�แสดงไว้้ในเว็็บไซต์์ www.sec.or.th  หรืือ www.set.or.th  และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.siameastsolutions.com





ส่วนที่ 2

การกำ�กับดแูลกิจการ
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6. นโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการ
	 บริิษััทฯ ต ระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล  (Corporate Governance) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
โดยมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
และเสริมสร้างความโปร่่งใส  ความน่่าเช่ื่�อถืือ และความม่ั่�นใจให้้แก่่ผู้�ถือหุ้้�น นัั กลงทุุน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  คณะกรรมการ
บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสร้้างมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร พร้้อมทั้้�ง
ส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 นโยบายดัังกล่่าวถููกเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (https://siameastsolutions.com) เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและเข้้าใจแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างชััดเจน สำ ำ�หรัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 
ของบริิษััทนั้้�น สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� QR code ด้้านล่่างนี้้�

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีแีละจริยิธรรม
ธุุรกิิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจ กฎหมาย  และสถานการณ์์ต่่าง ๆ ทั้้ �งนี้้�  
การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ช่่ วยเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ 
ในระดัับสากล เพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร และสนัับสนุุนการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 บริษิััทฯ ได้้จััดให้ม้ีชี่่องทาง e-Learning เป็น็ช่่องทางการเรียีนรู้้�เพิ่่�มเติมิที่่�มุ่่�งเน้น้ไปที่่�พนัักงาน โดยมีวััตถุุประสงค์เ์พื่่�อให้พ้นัักงานทุุกคน 
มีคีวามเข้า้ใจที่่�ลึกึซึ้้�งเกี่่�ยวกัับหลักัการและแนวทางปฏิบิััติติามจริยิธรรมธุุรกิจิของบริษิััทฯ ทำำ�ให้ส้ามารถนำำ�ไปปฏิบิััติไิด้อ้ย่่างถููกต้อ้ง
และมีีประสิิทธิิภาพ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวทางปฏิบตักิารกำ�กบัดูแลกจิการ
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นการ 
สร้้างความเช่ื่�อม่ั่�นให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่ �งจะเป็็นปััจจััยส่่งเสริมในการเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�น
ในระยะยาว โดยได้้กำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิแก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�นำำ�สููงสุุดขององค์์กรได้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

หลักปฎิบัตทิี่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สรา้งคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต ระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มี ีการบริิหารจััดการที่่�ดีี 
ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร โดยมีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจนว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้ ้องมิิได้้มุ่่�งหวัังเพีียงแค่่สร้้างการเติิบโต 
เชิิงเศรษฐกิิจ แต่่มีีความตั้้�งใจในการสร้้างธุุรกิิจที่่�ย่ั่�งยืืน และขัับเคลื่่�อนสัังคมไปพร้้อม ๆ กัั น ซึ่่ �งประกอบด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ร่่วมกัันกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเหมาะสมกัับช่่วงเวลาในแต่่ละปีี  
โดยแบ่่งเป็น็ระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาวครอบคลุุมในทุุกด้า้น รวมถึงึการพิจิารณาอนุุมััติวิิสิััยทััศน์ ์พัันธกิิจ กลยุุทธ์์
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
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•	 การทบทวนวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการทบทวนทุุก 3 ปี ี เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปใน 
ทิิศทางเดีียวกััน และเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อี กทั้้�งคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การทบทวนพัันธกิิจของบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการทบทวนทุุก 1 ปี ี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ
และสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ร่่ วมกำำ�หนดทุุก 1 ปี ี เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปตามเป้้าหมาย

2.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ฝ่ ่ายบริิหารรายงานการดำำ�เนิินงานการตามนโยบาย  ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 
ได้้รัับทราบเป็็นรายไตรมาส  เพื่่�อประเมิินผลและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมทัันเวลาต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน

3.	 ทบทวนการดำำ�เนินิงานของบริษิััทฯ เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับ มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนแนวทางที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้้  
รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  รวมถึึงการทบทวนอำำ�นาจอนุุมััติิ 
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้มีีอำำ�นาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย

4.	 ร่่วมกัันติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้ปฏิิบััติิตามขอบเขตและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย  โดยผ่่านการรายงานจากผู้้�ตรวจสอบบััญชีี การรายงานจากผู้้�ตรวจสอบภายใน และการรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานจากคณะผู้้�บริิหารเป็็นรายไตรมาส

หลักปฎิบัตทิี่ 2 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน  
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ พิจิารณาให้ว้ััตถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของกิจิการต้อ้งสอดคล้้องกัับวิสิััยทััศน์ ์พัันธกิจิ และส่่งเสริมิ 
ให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรต้้องร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนกิิจการ โดยคำำ�นึงถึึงความสมดุุลของผลตอบแทนทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ  
และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานในทุุกภาคส่่วน
บรรลุุเป้้าหมาย ทั้้ �งเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ โดยนำำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนัับสนุุนเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้พััฒนา 
และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

หลักปฎิบัตทิี่ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการที่มีประสิทธผิล  
(Strengthen Board Effectiveness)

	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพจึึงได้้ร่่วมกัันในการกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�และทบทวนโครงสร้้าง 
ของคณะกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ โดยการคััดเลืือกบุุคคลากรท่ี่�มีีความสามารถและเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ การพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1.	โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ในหลายสาขา เช่่น วิิศวกรรมศาสตร์์ 
สถาปััตยกรรมศาสตร์์ เศรษฐศาสตร์์ บริิหารธุุรกิิจ กฎหมาย บัั ญชีี การเงิิน เป็็นต้้น ซึ่่ �งกรรมการทุุกคนผ่่านการอบรม 
หลัักสููตรกรรมการจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (Thai Institute of Directors Association: IOD) ทั้้ �งนี้้�  
คณะบุุคคลดังักล่่าวมีใีนการกำำ�หนดนโยบายของบริษิััทฯ ร่่วมกัับผู้้�บริหิารระดัับสููงวางแผนการดำำ�เนินิงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายทางการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง และภาพรวมขององค์์กร มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ 
และประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของบริษิััทฯ รวมถึงึผลการปฏิบิััติงิานของผู้้�บริหิารระดับัสููง ให้เ้ป็น็ไปตามแผนที่่�วางไว้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ
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	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริิษััทฯ ในปีี 2567 ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
รวมจำำ�นวน 5 ชุุด ได้้แก่่

	 	 	 1.คณะกรรมการตรวจสอบ		 	 	 	 4.คณะกรรมการบริิหาร

	 	 	 2.คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 	 	 5.คณะกรรมการบริิหารและการลงทุุน

	 	 	 3.คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	

	 2.	การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ หลัักเกณฑ์์การเลืือกตั้้�ง การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ

	 การสรรหาคณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาคุุณสมบััติิโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอ 
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่ �งองค์์ประกอบการสรรหาและแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน และกรรมการไม่่น้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมดต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

	 คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	กรรมการทุุกคนต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎระเบีียบต่่าง ๆ ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ

2.	ต้้องสำำ�เร็็จการศึึกษาอย่่างน้้อยชั้้�นปริิญญาตรีีในสาขาใดก็็ได้้

3.	เป็็นผู้้�มีความรู้้�ในกิิจการของบริิษััทฯ และสามารถอุุทิิศเวลาได้้อย่่างเพีียงพอ ตล อดจนใช้้ความรู้้�ความสามารถ 
ที่่�มีีเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

4.	เป็็นผู้้�มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีคุุณธรรมสููง

	 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 คณะกรรมการบริษิััทฯ ได้้ทำำ�การประเมินิความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)  
และเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รัั บทราบผลประเมิิน เพื่่�อทบทวนการกำำ�หนดทัักษะ ความรู้้�  
ความสามารถ  ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของกรรมการ โดยสรุุปผลการประเมิินความหลากหลายทางทัักษะ 
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ ดัังนี้้�
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ตารางความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร ปีี 2567 (Board Skill Matrix)

รายชือ่คณะกรรมการ
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ยืน

1 นายธนชาติิ  นุ่่�มนนท์์

2 นางสาวอรสา  วิมิลเฉลา

3 นายสิิทธิชิัยั  ลีีเกษม

4 นายเกริกิ  ลีีเกษม

5 นางสาวจิรินาถ  สุุมานนท์์

6 นางสาวณิิชกมล  วงศ์์พิิพััฒน์์

7 นางสาวกัลัยพััลญ์์  บููรณารมย์์

8 นายพรชัยั  ตัันติิสุุนทโรดม

9 นางสาววสุุ  มุุกดามณีี

ความหมายของสัญลักษณ์
มีความรูเ้บื้องต้น

(Basic Knowledge)
มีความเชีย่วชาญ

(Proficient)
เปน็ผู้เชีย่วชาญชัน้สูง

(Expert)

	 3.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััทฯ

3.1	 บริษิััทฯ มิได้ก้ำำ�หนดอายุุกรรมการ และ/หรืือจำำ�นวนวาระสููงสุุดท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งอย่่างต่่อเนื่่�องได้้ ยกเว้น้กรรมการอิิสระ 
ที่่�กำำ�หนดให้้มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปี  ส อดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate  
Governance Code: CG Code) ข องสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  
โดยเชื่่�อว่่าอายุุหรืือระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่งมิิได้้เป็็นอุุปสรรค หากเปรีียบเทีียบกัับความรู้้�ความสามารถ 
และประสบการณ์์อัันทรงคุุณค่่าที่่�แต่่ละคนมีี และพร้้อมที่่�จะนำำ�มาก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

3.2	 ตามมาตรา 71 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ ข้้อ 17. ได้้กำำ�หนดให้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 
จำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ข องจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น และกรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก 
และปีีที่่�สอง ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้ �น ให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่ อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 
นานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามมาตรานี้้� อาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

3.3	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ว่่ากรรมการต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนอื่่�น ๆ เกิินกว่่า 5 บริิษััท  
ในกรณีทีี่่�กรรมการคนใดคนหนึ่่�งมีตีำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น ๆ  เกินิกว่่า 5 บริษิััท คณะกรรมการ
บริิษััทจะพิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการท่่านดัังกล่่าว และรายงานเหตุุผลในการแต่่งตั้้�ง 
กรรมการดัังกล่่าวไว้้ในรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่ �งปรากฏตามแบบแสดงรายการ 
ข้้อมููลประจำำ�ปีีแบบ 56-1 One Report
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	 4.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ว่่าคณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 9 ปี ี ต่่ อเนื่่�องกััน หากดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
เกินิกว่่า 9 ปีต่่อเนื่่�องกััน บริษิััทฯ จะรายงานเหตุุผลในการแต่่งตั้้�งดัังกล่่าวไว้ใ้นรายงานการปฏิบิััติติามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี

	 5.	การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

5.1	 คณะกรรมการบริิษััทฯ นำ ำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ ผลตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ว่่ ามีีความเหมาะสมแล้้วเมื่่�อเทีียบกัับธุุรกิิจท่ี่�มีีความคล้้ายคลึึงกััน ซึ่่ �งผ่่านการนำำ�เสนอ 
จากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 6.	การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดและแยกอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทฯและฝ่่ายจััดการในระดัับต่่าง ๆ  
ไว้อ้ย่่างชััดเจน โดยในการพิจิารณาและตััดสินิใจในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ๆ  จะต้อ้งผ่่านความเห็น็ชอบของคณะกรรมการบริษิััทฯ  
และคณะกรรมการชุุดย่่อย  เพื่่�อถ่่วงดุุลและสอบทานให้้เกิิดความโปร่่งใส  และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มี ความเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างม่ั่�นคงและยั่่�งยืืน ส ามารถสร้างผลตอบแทนแก่่ผู้�ถืือหุ้้�น 
ได้้อย่่าง เหมาะสม

6.2	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ข องกฎหมายได้้แก่่  
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535  
เมื่่�อบริิษััทฯ จะทำำ�การลงทุุนอื่่�น ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อรายงานทางการเงิิน โดยผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิ ต ามหลัักเกณฑ์์
อย่่างเคร่่งครััด สามารถตรวจสอบได้้ มีีความโปร่่งใสเป็็นธรรมต่่อพนัักงาน ผู้้�บริิหาร กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 7.	การประเมิินการปฏิิบััติิงาน 

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ข องคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ทั้้ �งนี้้� ขั้้ �นตอนการประเมิินโดยผ่่านคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทำ ำ�หน้้าท่ี่�จััดส่่ง 
แบบประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่ละคนประเมิินตนโดยอิิสระ และทำำ�การรวบรวมแบบประเมิินผล เพื่่�อจััดทำำ�รายงานสรุุป 
และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ อนึ่่�ง ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทฯ ในปีี 2567 ได้้นำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ซึ่่�งจััดให้้มีีการประเมิินผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 8.	การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญการพััฒนากรรมการ โดยสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทฯ เข้้าอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  
หรืือเข้้าร่่วมการสััมมนาหลัักสููตรท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยเล็็งเห็็นถึึงประโยชน์ของการศึึกษา/การอบรมว่่า  
จะเป็็นการพััฒนากรรมการให้้ได้้ความรู้้�ที่่�ทัันต่่อสถานการณ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันอยู่่�ตลอดเวลา และมีีนโยบายพััฒนาศัักยภาพ
บุุคลากรสำำ�หรัับผู้้�บริหิารโดยการจััดฝึกึอบรมทั้้�งภายในและภายนอกบริษิััทฯ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็น็องค์ก์รแห่่งการเรียีนรู้้� ในช่่วงที่่�ผ่่านมา
กรรมการบริษิััทฯ ได้เ้ข้า้ร่่วมรัับการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่ง่เสริมสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD) ตามที่่�สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กำ ำ�หนดให้้กรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนต้้องผ่่านการอบรม 
อย่่างน้้อยหนึ่่�งหลัักสููตร ได้้แก่่  Director Accreditation Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP)  
และนอกจากหลัักสููตรที่่�กำำ�หนดแล้้ว กรรมการบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญในการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรอื่่�น ๆ  โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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ลำ�ดบั รายชือ่ หลักสูตรการอบรม

1 ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ •	 Director Accreditation Program ( DAP) รุน่ที่ 121/2015
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 25/2559
•	 Director Certification Program(DCP) รุน่ที่ 242/2017
•	 Role of the Chairman Program(RCP) รุน่ที่ 41/2017
•	 Financial Statements for Directors (FSD) รุน่ 35/2561
•	 Strategic Board Master Class (SBM) รุน่ 5/2561
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุน่ 19/2563
•	 Director Leadership Certification Program (DLCP) รุน่ 2/2564
•	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุน่ 36/2564
•	 Advanced Audit Committee Program(AACP) รุน่ที่ 25/2017 

จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

2 นางสาวอรสา  วมิลเฉลา •	 Director Accreditation Program ( DAP) รุน่ที่ SEC/2015 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 Orientation Course-CFO Focus on financial reporting รุน่ที่ 6 
จากสภาวชิาชพีบัญชใีนพระบรมราชูปถมัภ์

•	 การบรหิารความรบัผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (CSR for corporate Sus-
tainability) รุน่ที่ 3 จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

•	 Chief Transformation Office (CTO) 
จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เอม็ เอ ไอ

•	 Basic Valuation for IR
•	 ความรบัผิดทางอาญาของกรรมการและผู้แทนนิติบุคคล : กฎหมายใหม่ดีกวา่เดิมจรงิหรอื?
•	 การวางแผนพัฒนาบุคคลากรรายบุคคลให้ได้ผลจรงิ และตอบโจทย์องค์กร
•	 E-Learning หลักสูตร P01 พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธรุกจิ
•	 E-Learning หลักสูตร ESG 101

3 นายสิทธชิยั  ลีเกษม •	 Director Accreditation Program ( DAP) รุน่ที่ 127/2016 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

4 นายเกรกิ  ลีเกษม •	 Director Accreditation Program ( DAP) รุน่ที่ 153/2018 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 Orientation Course-CFO Focus on financial reporting รุน่ที่ 6/2018 
จากสภาวชิาชพีบัญชใีนพระบรมราชูปถมัภ์

•	 Process Innovation Management and Industry Transformation 
จากสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

•	 ความรูพ้ื้นฐานสำ�หรบัวชิาชพีนักลงทุนสัมพันธ ์จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	 Data Protection for Business : Road to GDPR Standard จากตลาดหลักทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย
•	 THE NEW CFO (Crisis Financial Officer)
•	 Training Dynamic Leadership
•	 โครงการ eLogistic Summit 2019
•	 Financial Management and Tax Planning รุน่ที่ 44
•	 Coaching Arts
•	 Predictive Index
•	 Power BI, Advance Dax for Power, Visual C#
•	 IR in Action รุน่ที่ 2
•	 E-Learning หลักสูตร P01 พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธรุกจิ
•	 E-Learning หลักสูตร ESG 101

5 นางจนัทรจ์ริา  สมัครไทย2 •	 Director Accreditation Program ( DAP) รุน่ที่ 89/2011
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุน่ที่ 13/2014 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบรษัิทไทย (IOD)

6 นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ •	 Director Accreditation Program ( DAP) รุน่ที่ 128/2016 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
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ลำ�ดบั รายชือ่ หลักสูตรการอบรม

7 นางสาวณิชกมล วงศ์พิพัฒน์ •	 Director Accreditation Program ( DAP) รุน่ที่ 167/2019
•	 E-Leaning CFO Refresher จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
•	 Smart Disclosure Program (SDP) รอบที่ 8/2560 จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	 SCP Straight Throughจากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	 e-learning CFO’s Orientation Course for New IPOs (ภาษาไทย)
•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 2/2567 หัวข้อ 

“Economic Update for CFO”
•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 4/2567 หัวข้อ 

“มาตรฐานบัญชทีี่เกีย่วข้องกบัการออกหลักทรพัย์ด้าน ESG”
•	 สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ บทบาทและหน้าที่ของ AC IA และ CFO เพื่อยกระดับการกำ�กบัดูแล
•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 6/2567 หัวข้อ 

“Cybersecurity & Risk Management for CFOs”
•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 7/2567 หัวข้อ “ 

Economic Update for CFO ” (ครัง้ที่ 2)
•	 E-Learning หลักสูตร P01 พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธรุกจิ
•	 E-Learning หลักสูตร ESG 101

8 นายเดวดิ สมัญญาภรณ1์ •	 Director Accreditation Program ( DAP) รุน่ที่ 169/2020 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 Orientation Course-CFO Focus on financial reporting รุน่ที่ 8/2019 จากสภาวชิาชพีบัญชี
ในพระบรมราชูปถมัภ์

•	 Supply Chain Finance and Blockchain Technology 2019
•	 e-Learning CFO’s Refresher (ภาษาไทย)

9 นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย3์ •	 หลักสูตร Driving Business Growth through Mergers & Acquisition 2565 (SET&KPMG)
•	 หลักสูตร CFO’s Orientation for New IPOs
•	 หลักสูตร โครงการพัฒนาผู้สอบทานการควบคุมคุณภาพงานสอบบัญช ี(EQCR) และผู้สอบ

ทานการควบคุม คุณภาพของสำ�นักงานสอบบัญช ี(Monitoring) ในตลาดทุน รุน่ที่ 1/2564
•	 หลักสูตร Director Accredited Program (DAP) รุน่ที่ 105/2556

หมายเหตุ ุ:	 1/นายเดวิดิ		  สมััญญาภรณ์์ 	 ลาออกจากการเป็น็กรรมการ วันัที่่� 31 มกราคม 2567
	 2/นางจันัทร์จ์ิริา	 สมััครไทย 	 ออกจากการเป็น็กรรมการตามวาระ วันัที่่� 29 เมษายน 2567	
	 3/นางสาวกัลัยพััลญ์์ 	บูู รณารมย์์	 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ วันัที่่� 29 เมษายน 2567

	 9.	กรรมการบริิษััทฯ มีีมติิที่่�ประชุุม ครั้้�งที่่� 1/2559 วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2559 อนุุมััติิแต่่งตั้้�งเลขานุุการ และกำำ�หนด
ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

(ก) ทะเบีียนกรรมการ 
(ข) หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ  
(ค) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

3.	 จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ต ามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
ทราบภายใน 7 วัั นทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น และบริิษััทฯ ต้ ้องจััดให้้มีีระบบการเก็็บรัักษาเอกสาร  
หรืือหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููล  และดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษาให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน และสามารถตรวจสอบได้้ 
ภายในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�มีีการจััดทำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าว

4.	 เป็็นศููนย์์กลางในการติิดต่่อสอบถามและรวบรวมข้้อมููล  ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้ องการจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  
รวมถึงึนอกเหนือืจากที่่�ได้ร้ัับจากผู้้�บริหิาร เช่่น ผู้้�สอบบััญชี ีผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งจััดประชุุมระหว่่างคณะกรรมการ
และผู้้�บริิหาร ตามที่่�คณะกรรมการร้้องขอ

5.	 ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด



2024 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 153

หลักปฎิบัตทิี่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า บุุคลากรที่่�จะเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงในทุุกระดัับ เช่่น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารการเงิิน ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ขายและการตลาด ซึ่่�งเป็น็ตำำ�แหน่่งงานบริิหารที่่�สำำ�คััญ และเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง 
ในการขัับเคลื่่�อนบริษิััทฯ ไปสู่่�เป้า้หมาย ดังันั้้�นบทบาทหนึ่่�งของคณะกรรมการบริษิััทฯ คือื การกำำ�กัับดููแลให้ก้ารสรรหาบุุคลากรดังักล่่าว  
จะต้้องเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส  โดยพิิจารณาจากความรู้้� ทัั กษะ ประสบการณ์์ กำ ำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน 
และมีีการประเมิินท่ี่�เหมาะสม รวมตลอดถึึงการกำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์
ของบริิษััทฯ

	 1.	แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการสืืบทอดตำำ�แหน่่งในระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกตำำ�แหน่่ง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�องค์์กร คือ ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร โดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัักษาความเช่ื่�อม่ั่�นให้้กัับผู้้�ลงทุุน องค์์กร ตลอดจนพนัักงาน
ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จะได้้รัับการสานต่่ออย่่างทัันท่่วงทีี จึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารทำำ�หน้้าท่ี่�พิจิารณากำำ�หนด
หลัักเกณฑ์์และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิหารได้้ร่่วมกัันกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ ขั้้ �นตอนกระบวนการ หลัักเกณฑ์์และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง  
โดยกำำ�หนดนโยบายเตรียมความพร้้อมด้้านบุุคลากร และกำำ�หนดแนวทางการพััฒนา รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล  
เพื่่�อเป็น็การวางแผนผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) สำำ�หรัับเตรียีมบุุคลากรให้มี้ีความพร้อ้มสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดับัสููง 

	 2.	ปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 ในกรณีมีีกีรรมการเข้า้ใหม่่ บริษิััทฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิััติเิกี่่�ยวกัับการเตรียีมความพร้อ้มในการปฏิบิััติหิน้้าที่่�กรรมการบริษิััทฯ 
เพื่่�อให้้กรรมการเข้้ารัับตำำ�แหน่่งสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทัันทีี โดยมีีเลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประสานงานในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 ประสานงานในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ในด้้านกฎหมายและอื่่�น ๆ เช่่น ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ วััตถุุ ประสงค์์บริิษััทฯ  
โครงสร้้างองค์์กร จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นต้้น

•	 จััดให้มี้ีการพบปะกัับประธานกรรมการบริษิััทฯ คณะกรรมการบริษิััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริหิารของบริษิััทฯ 
เพื่่�อรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

หลักปฎิบัตทิี่ 5 ส่งเสรมินวัตกรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  
(Nurture Innovation and Responsible Business)

	 บริิษััทฯ มุ่ ่�งม่ั่�นท่ี่�จะประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในทุุก ๆ พื้้ �นท่ี่� 
ที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักปฏิิบััติิสากล  โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและสัังคม เพื่่�อพััฒนาวิิถีีชีีวิิต 
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

โดยยึึดหลัักการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

1.	 การประกอบกิิจการด้วยความเป็็นธรรม บริิษััทฯ ถื อปฏิิบััติิแนวทางการประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม  
ก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอัันจะส่่งผลดีีต่่อบริิษััทฯ ในระยะยาว

2.	 การต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปช่ั่�นทุุกรููปแบบ โดยมุ่่�งเน้้น 
การส่่งเสริิมคุุณธรรม สร้ ้างจิิตสำำ�นึึกและค่่านิิยมที่่�ถููกต้้องในการปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ จึ ึงกำำ�หนดแนวทางการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและสื่่�อสารให้้แก่่กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับทราบ เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 
และถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด
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3.	 การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด บริิษััท สย ามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำ ำ�กััด  (มหาชน) จััด ให้้มีีแนวทางในการแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียนการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ (Whistleblowing) หรืือการกระทำำ�ผิดกฎหมายหรืือพฤติิกรรม 
ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในบริิษััทฯ รวมถึึงความบกพร่่องของระบบควบคุุมภายใน 
จากพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นโดยสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนได้้ที่่�อีีเมลดัังนี้้� 

•	 อีีเมล orasa.vim@siameastsolutions.com คุุณอรสา วิิมลเฉลา ตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 อีีเมล thanachart.num@siameastsolutions.com ดร.ธนชาติิ นุ่่�มนนท์์ ตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการบริิษััทฯ 
/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวเป็็นความลัับและจำำ�กััดกลุ่่�มผู้้�รัับทราบข้้อมููล 
โดยเปิิดเผยเฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�นเพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว  
อย่่างไรก็็ตาม ผู้ ้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะเปิิดเผยตััวหรืือเลืือกไม่่ประสงค์์ออกนามก็็ได้้  
หากปรากฎว่่ามีีผู้้�ใดกล่ั่�นแกล้้งหรืือปฏิิบััติิไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนบริิษััทฯ จะลงโทษผู้�นั้้�น 
ในขั้้�นเด็็ดขาด

4.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน

5.	 การปฏิิบัตัิติ่อ่แรงงานอย่า่งเป็น็ธรรม เนื่่�องจากทรััพยากรบุุคคลเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญที่่�ส่ง่เสริมิและผลักัดันัการเติบิโตของธุุรกิจิ 
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักดีีถึึงการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และดำำ�เนิินการตามกฎหมายด้้านแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

6.	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ คำ ำ�นึงถึึงความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ท่ี่�ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ 
จากบริษิััทฯ รวมทั้้�งผู้้�บริโิภคซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�ใช้ส้ินิค้า้และบริกิารที่่�บริษิััทฯ จััดหาและจำำ�หน่่ายด้ว้ยราคาที่่�เป็็นธรรม มีคีุุณภาพ 
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

7.	 การดูแลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม บริษิััทฯ ใส่ใ่จในความปลอดภััยและสุุขอนามััยของบุุคลากรและชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ  
บริิษััทฯ มุ่ ่�งส่่งเสริิมและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกทางด้้านคุุณภาพความปลอดภััย  อาชีีวอนามััย  และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นวิิถีี 
ดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัันของบุุคลากร เพื่่�อประโยชน์ของทุุกคน รวมทั้้�งชุุมชนและสัังคมโดยรวม บริิษััทฯ สนัั บสนุุน 
ให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสมและลดการใช้้อย่่างสิ้้�นเปลืือง

8.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�ในสัังคมโดยไม่่แยกขาดจากสัังคม บริิษััทฯ ย่่ อมมีีภาระ 
ที่่�ต้้องรัับผิิดชอบในการพััฒนา และคืืนกำำ�ไรสู่่�ชุุมชนและสัังคมโดยรวม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มี ีการเติิบโตทางธุุรกิิจ 
ไปพร้้อมกัับการสร้างประโยชน์ให้้แก่่ชุุมชนบริิษััทฯ ถือเป็็นหน้้าท่ี่�และเป็็นนโยบายหลักัในการให้้ความสำำ�คััญกัับกิิจกรรม
ของชุุมชนและสัังคมโดยมุ่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม ชุุ มชน สิ่่ �งแวดล้อม ทำ ำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา สร้ างสรรค์์และอนุุรัักษ์์ 
ทรััพยากรธรรมชาติิ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชนและสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน 
ที่่�ด้้อยโอกาสให้้เป็็นชุุมชนท่ี่�เข้้มแข็็งพึ่่�งพาตนเองได้้ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ครอบคลุุมเพื่่�อดููแล 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส  โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยจริิยธรรม 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาวด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
 พร้้อมเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นธรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจเกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 สำำ�หรัับพนัักงาน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความยุุติิธรรมในทุุกด้้าน ตั้้�งแต่่การดููแลผลตอบแทน สวััสดิิการ ความปลอดภััย 
ในที่่�ทำำ�งาน ไปจนถึึงการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน พร้้อมทั้้�งเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคล  และรัับฟัังข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน 
เพื่่�อการปรัับปรุุงองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ในส่่วนของลููกค้้า บริิษััทฯ ให้้บริิการด้้วยความจริิงใจและใส่่ใจ พร้้อมให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและรัักษาความลัับของลููกค้้า 
อย่่างเคร่่งครััด  โดยมุ่่�งเน้้นความพึึงพอใจและสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นในคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า 
และเจ้้าหนี้้�อย่่างซื่่�อสััตย์และเป็็นธรรม หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ท่ี่�ไม่่สุุจริิต  และเคารพเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ พร้้อมแก้้ไขปััญหา 
อย่่างรวดเร็็วและยุุติิธรรมเมื่่�อเกิิดข้้อขััดแย้้ง
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	 สำำ�หรัับคู่่�แข่่งขััน บริิษััทฯ แข่่งขัันทางการค้้าอย่่างโปร่่งใส  ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือกล่่าวร้้ายคู่่�แข่่ง พร้้อมปฏิิบััติิภายใต้้กรอบ
จริิยธรรมที่่�เหมาะสม

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัั งให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัั งคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยสนัับสนุุนกิิจกรรม 
เพื่่�อสาธารณประโยชน์์และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน รวมถึึงส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

หลักปฎิบัตทิี่ 6 ดแูลให้มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินและพิิจารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ต ามแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  
ภายใต้้แนวคิิดของ The Committee or Sponsoring Organizations of the Treadway commission (“COSO”) บริิษััทฯ  
ได้้นำำ�แนวคิิดดัังกล่่าวมาเป็็นแนวทางการบริิหาร ดัังนี้้�

	 1 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทาง และควบคุุมการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง  
เหมาะสมและโปร่่งใส เช่่น นโยบายกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดี ีและจรรยาบรรณธุุรกิจิ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติ คอร์ร์ััปชััน 
นโยบายบััญชีี นโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร กำำ�หนดโครงสร้าง สายการบัังคัับบััญชาและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบตามความเหมาะสม 
มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�เพื่่�อให้้การควบคุุมภายในเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

•	 บริิษััทฯ มี ีคณะกรรมการความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่� กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และบริิหารจััดการประเมิินผล กำ ำ�หนด 
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ นำำ�เสนอรายงานให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้อย่่างเหมาะสมทัันเวลา

•	 บริิษััทฯ คำ ำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงของปััจจััยภายใน และภายนอก ที่่�อาจส่่งผลต่่อธุุรกิิจ ให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
ทัันทีีที่่�มีีผลกระทบ

	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

•	 บริิษััทฯ มี ีระบบการจััดการควบคุุมภายในสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ยอมรัับได้้ ผ่่านระบบ ISO 9001-2015 

•	 บริิษััทฯ มี ระบบการควบคุุมภายใน โดยปฏิิบััติิงานตามคู่่�มืือของแต่่ละฝ่่าย/แผนก และมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจการอนุุมััติิ 
เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างสะดวกและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด

	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)

•	 ข้้อมููลภายใน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นของการเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ 

•	 ข้้อมููลภายนอก บริิษััทฯ มีีระบบป้้องกััน Firewall ในการปกป้้องความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ที่่�บริิษััทฯ มอบหมายให้้เปิิดเผยได้้เท่่านั้้�น

•	 มีชี่่องทางการสื่่�อสารจากผู้้�ถือืหุ้้�นหรืือผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี หรือืรัับเรื่่�องร้อ้งเรียีน ผ่่านทาง Website, Email, เลขานุุการบริิษััทฯ
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	 5. ระบบติิดตาม (Monitoring Activities)

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท  เอ็็มเอ คอนซััลติ้้�ง จำ ำ�กััด  (“เอ็็มเอ”) ซึ่่ �งเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ และประเมิิน 
ความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายในของเป็็นต้้น โดยผู้�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบ
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบ ทุุ กไตรมาส  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  
ได้ด้ำำ�เนินิการแก้ไ้ขและพััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเสริมิสร้า้งการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance) ให้้แก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งเป็็นอิิสระ โดยรายงานผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 ท่่านสามารถศึกษาเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับรายละเอีียดของแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้ใน ส่่วนที่่� 1 หัั วข้้อ  
"การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง" บนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ https://siameastsolutions.com/ หรืือสแกน QR Code เพื่่�ออ่่านเพิ่่�มเติิม 

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

นโยบายบริหิารความเส่ี่�ยง

หลักปฎิบัตทิี่ 7 รกัษาความน่าเชือ่ถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของความน่่าเช่ื่�อถืือการรายงานทางการเงิินต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�น 
โดยมีีการตรวจสอบความถููกต้้อง รายงานทางการเงิินเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ผ่่ านคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีี  
และได้้ทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญทางด้้านการเงิิน อย่่างเพีียงพอ และทัันเวลา ดัังนี้้�

	 1. เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศต่่าง ๆ ของบริิษััท ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

•	 การรายงานผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ (SETlink)

•	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีแบบรายงาน 56-1 One Report

•	 เว็็บไซต์์บริิษััท www.siameastsolutions.com

	 2. เปิิดเผยผ่่านกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ เช่่น

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม “ บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน” (Opportunity Day)

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม mai FORUM มหกรรมรวมพลัังคน mai

•	 สื่่�อมวลชนต่่าง ๆ 
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หลักปฎิบัตทิี่ 8 สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต ระหนัักถึึงสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นและไม่่กระทำำ�การใด  ๆ อัั นเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงมีีแนวทางปฏิิบััติิในการสื่่�อสารให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วม ดัังนี้้�

	 1. การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 คณะกรรมการควรเปิิดเผยนโยบายในการสนัับสนุุน หรืือส่่งเสริิมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน 
ให้เ้ข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

2.	 คณะกรรมการดููแลให้บ้ริิษััทฯ มีกีารให้ข้้้อมููล วัั น เวลา สถ านท่ี่� และวาระการประชุุมโดยมีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบ 
ในแต่่ละวาระหรืือประกอบมติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น หรืือในเอกสารแนบ 
วาระการประชุุมควรละเว้น้การกระทำำ�ใด ๆ ที่่�เป็น็การจำำ�กััดโอกาสของผู้้�ถือืหุ้้�นในการศึกึษาสารสนเทศของบริษิััทฯ

3.	 คณะกรรมการอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มท่ี่� และควรละเว้้น 
การกระทำำ�ใด  ๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น การเข้้าประชุุมเพื่่�อออกเสีียงลงมติิ ไม่่ควรมีี 
วิธิีกีารที่่�ยุ่่�งยากหรืือมีคี่่าใช้จ้่่ายมากเกินิไป สถานท่ี่�จััดประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นสะดวกต่่อการเดินิทาง

4.	 คณะกรรมการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า 
ให้ช้ััดเจน และแจ้ง้ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทราบพร้อ้มกัับการนำำ�ส่ง่หนัังสือืเชิญิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากนี้้� บริษิััทฯได้เ้ปิดิเผยแพร่่หลักัเกณฑ์์ 
การส่ง่คำำ�ถามล่่วงหน้า้ดังักล่่าวไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิััทฯ คือื www.siameastsolutions.com

5.	 คณะกรรมการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นใช้ห้นัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ 
และได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิสิระอย่่างน้อ้ย 2 คนเป็น็ทางเลือืกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถือืหุ้้�น

	 2. การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 คณะกรรมการส่ง่เสริมิให้บ้ริษิััทฯ นำำ�เทคโนโลยีมีาใช้ก้ัับการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้ �งการลงทะเบียีนผู้้�ถือืหุ้้�น การนัับคะแนน 
และแสดงผล เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้ร้วดเร็ว็ ถููกต้้อง แม่่นยำำ�

2.	 จััดให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นจััดให้ม้ีกีารลงมติิเป็น็แต่่ละรายการในกรณีท่ีี่�วาระนั้้�นมีหีลายรายการ เช่่น วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

4.	 คณะกรรมการส่ง่เสริมให้บ้ริิษััทฯ จััดให้้มีบีุุคคลที่่�เป็น็อิสิระเป็น็ผู้้�ตรวจนัับหรือืตรวจสอบคะแนนเสียีงในการประชุุมสามััญ
และวิสิามััญผู้้�ถือืหุ้้�น และเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้อ้มบัันทึกึไว้ใ้นรายงานการประชุุม

5.	 คณะกรรมการสนัับสนุุนให้ม้ีกีารใช้บ้ััตรลงคะแนนเสียีงในวาระที่่�สำำ�คััญ เช่่น การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การทำำ�รายการได้ม้า
หรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรััพย์์ เป็น็ต้้น เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้ ้ในกรณีีมีีข้อ้โต้แ้ย้ง้ในภายหลััง

6.	 ประธานในที่่�ประชุุมควรจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถาม 
ต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริษิััทฯ ได้้

	 3. การจััดทำำ�รายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบัันทึึกการชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ท่ี่�ประชุุมทราบ 
ก่่อนดำำ�เนินิการประชุุม รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นตั้้�งประเด็็น หรือืซัักถาม นอกจากนี้้� ควรบัันทึึกคำำ�ถามคำำ�ตอบ  
และผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่ามีีผู้้�ถือืหุ้้�นเห็็นด้้วย คััดค้าน และงดออกเสีียงเป็็นอย่่างไร รวมถึึงบัันทึึกรายช่ื่�อกรรมการ
ผู้้�เข้า้ร่่วมประชุุมและกรรมการที่่�ลาประชุุมด้ว้ย

2.	 บริิษััทฯ เปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระในการประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในวัันทำำ�การถััดไปบนเว็บ็ไซต์์ของบริษิััทฯ คือื www.siameastsolutions.com
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยบุุคคลผู้�ทรงคุุณวุุฒิท่ี่�มีีความหลากหลายในด้้านทัักษะ ความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ  
และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดวิสััยทััศน์์ พัั นธกิิจ  
เป้า้หมายระยะยาว รวมถึงึหลักัเกณฑ์์ในการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีแีละจริยิธรรมธุุรกิจิ คณะกรรมการมีบีทบาทสำำ�คััญในการพิจิารณา
กลยุุทธ์์ นโยบาย  แผนธุุรกิิจ และงบประมาณ อี ีกทั้้�งแต่่งตั้้�งฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อรัับผิิดชอบงานเฉพาะด้้าน 
รวมถึึงเลขานุุการบริิษััทฯเพื่่�อดููแลการจััดการประชุุม

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและนโยบาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างโปร่่งใส รอบคอบ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมรัักษาความเป็็นอิิสระ
จากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 1. องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

1.1	ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ คณะกรรมการของบริิษััทฯ ต้ ้องประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คนและกรรมการ 
ไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย กรรมการของบริิษััทฯ จะต้้องเป็็น
ผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

1.2 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระ  
โดยมีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย  1 ใน 3 และไม่่น้อยกว่่า 3 คน คุุ ณสมบััติิของกรรมการอิิสระเป็็นไปตาม 
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย (ตลท.) กำำ�หนด

1.3	คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งจากกรรมการทั้้�งหมดเป็็นประธานกรรมการประธานกรรมการ 
จะเป็็นผู้้�บริิหารหรืือไม่่ก็็ได้้

1.4	คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกบุุคคลหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทฯ

	 2. คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

2.1 	มีคีุุณสมบััติิ และไม่่มีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามพระราชบััญญััติบิริษิััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 หรือืกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ตลอดจนข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  (ตลท.) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) และข้้อบัังคัับบริิษััทฯ

2.2 	เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.3 	มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ และมีีความอิิสระในการตััดสิินใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2.4 	มีีความรัับผิิดชอบที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทฯ  
ได้้อย่่างเต็ม็ที่่� ตลอดจนมีคีวามรัับผิดิชอบต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ (Accountability to Shareholders) และตััดสินิใจ 
ด้้วยความระมััดระวััง (Duty of Care) เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

2.5 	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุ จริิต มี ีจริิยธรรม ภายใต้้กรอบของกฎหมาย ตล อดจนแนวทางการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ

	 3. คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.1	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ

3.2	มีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่่าด้้วยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

3.3	กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ด้้านการบััญชีีและการเงิิน
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3.4	กรรมการตรวจสอบจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระและมีีคุุณสมบััติิเป็็นคณะกรรมการอิิสระดัังนี้้�

1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ข องจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย ร่่ วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้ �งนี้้� นัั บรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูู กจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี ี  
ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  
ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึงึกรณีีท่ี่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้า้ราชการ หรือืท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3)	 ไม่่เป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามสััมพัันธ์ท์างสายโลหิติ หรือืโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล 
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีหรืือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม ผู้ �ถือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน  
รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ี ก่่ อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระไม่่เป็็น 
หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม ผู้ ้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้ �มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี  
ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริษิััทใหญ่่ บริษิััทย่่อย บริษิััทร่่วม ผู้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ี ก่่ อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด  ๆ ซึ่่ �งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่ �งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้ านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วน 
ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี ี  
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

6)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

7)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา 
ที่่�รัับเงินิเดืือนประจำำ� หรือืถือืหุ้้�นเกินิ ร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบ
กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

8)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

3.5	เป็็นผู้้�ที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็น หรืือรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ได้้อย่่างเป็็นอิิสระโดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

3.6	เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

3.7 	สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำำ�เนิินหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 4. วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

4.1 	ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย 1 ปีี ในที่่�นี้้� หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง จนถึึงวัันประชุุมสามััญ ผู้ ้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้

4.2	นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

(ก)	 ตาย

(ข)	 ลาออก

(ค)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบััตรนี้้� หรืือตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

(ง)	 พ้้นวาระจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ

4.3	กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััทฯ โดยควรแจ้้ง 
เป็น็หนัังสืือล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 เดืือน พร้อ้มเหตุุผล และให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็น็ผู้้�อนุุมััติ ิโดยบริิษััทฯ จะแจ้ง้เรื่่�อง 
การลาออกพร้้อมสำำ�เนาหนัังสืือลาออกให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ทราบ ในกรณีีท่ี่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
ทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งต้้องรัักษาการในตำำ�แหน่่งเพื่่�อดำำ�เนิินการต่่อไปก่่อนจนกว่่า
คณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่�

4.4	ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริษิััทฯ
แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบััติิครบถ้ว้นขึ้้�นเป็น็กรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วััน เพื่่�อให้ก้รรมการตรวจสอบมีจีำำ�นวน
ครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระ
ที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

	 5. การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

5.1	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และ/หรืือ 
ตามความจำำ�เป็็น

5.2	กรรมการทุุกคนมีหีน้า้ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษิััทฯ เป็น็ประจำำ�โดยสม่ำำ��เสมอ และในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง
จะต้้องมีีองค์์ประชุุมไม่่ต่ำำ��กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด

5.3	กรรมการแต่่ละคนมีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุม โดยประธานกรรมการและกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่จะร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และส่่งหนัังสืือนััดประชุุม  
พร้อ้มทั้้�งรายละเอียีดประกอบวาระการประชุุมให้ค้ณะกรรมการบริษิััทฯ ศึกษาและพิจิารณาล่่วงหน้า้อย่่างน้อ้ย 7 วััน
ก่่อนการประชุุม รวมทั้้�งจััดสรรเวลาไว้อ้ย่่างเพียีงพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายปััญหาสำำ�คััญกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน 

5.4	รายงานการประชุุมต้้องแล้้วเสร็็จภายใน 5 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันประชุุม

5.5	คณะกรรมการบริิษััทฯ สนัั บสนุุนให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้สารสนเทศและ/หรืือ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหาโดยตรง

5.6	กรรมการท่ี่�อาจมีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�อง/วาระใด ต้ องแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบและต้้องงดออกเสีียง 
หรืือให้้ความเห็็นในเรื่่�อง/วาระนั้้�น ๆ และ/หรืือไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในเรื่่�อง/วาระนั้้�น ๆ 

5.7	การลงมติใิห้้ใช้ค้ะแนนเสีียงข้้างมาก และหากมีีกรรมการคััดค้านมติใิดให้้บัันทึึกคำำ�คััดค้านนั้้�นไว้ใ้นรายงานการประชุุม

5.8	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทฯ รัั บผิิดชอบดำำ�เนิินการจััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารทะเบีียน
กรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการและรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 
หนัังสือืนััดประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เก็บ็รัักษารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�รายงานโดยกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด
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	 6. การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กำ ำ�หนดนโยบาย  หลัักเกณฑ์์  
และกระบวนการสรรหากรรมการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

6.1	 กำำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยให้้เหมาะสมกัับลัักษณะ
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ และความรู้้�ความชำำ�นาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการให้้มีี

6.2	 สรรหากรรมการ เมื่่�อถึึงวาระที่่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ พิ ิจารณา โดยการสรรหา 
อาจพิิจารณาจากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอก 
ช่่วยสรรหา หรืือพิิจารณาจากบุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคล 
ที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น

6.3	 พิจิารณารายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อมาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีคีุุณสมบััติสิอดคล้้องกัับเกณฑ์ค์ุุณสมบััติท่ิี่�กำำ�หนด
ไว้้

6.4	 ตรวจสอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.5	 ดำำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าว 
มีีความยิินดีีที่่�จะมารัับตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ หากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น

6.6	 เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาและบรรจุุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง

6.7	 พิิจารณาสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ     

6.8	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููล 
การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััทฯ และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสม 
เพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทฯ  
ประสบผลสำำ�เร็็จ

6.9	 ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท  เช่่น ค่่ าตอบแทนประจำำ� ค่่ าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน  
และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงแนวปฏิิบััติิท่ี่�อุุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่� ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ และความรัับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ

6.10	พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ

6.11	กำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีขีองกรรมการ ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ตามหลัักเกณฑ์ก์ารจ่่าย 
ที่่�ได้้พิิจารณาไว้้ และผลการประเมิินผลงานประจำำ�ปีี นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิค่่าตอบแทน 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ส่่วนของกรรมการ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ นำ ำ�เสนอ 
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

6.12	พิิจารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ให้้กรรมการและ 
พนัักงาน โดยยึดหลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัตัิ ิและมาตรการที่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย

	 1.	นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ ระลึึกอยู่่�เสมอว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นคืือเจ้้าของกิิจการและบริิษััทฯ มี หน้้าท่ี่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาวจึึงกำำ�หนดให้้
กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้�

•	 ปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ ตลอดจนตััดสินิใจดำำ�เนินิการใด   ตามหลักัการของวิชิาชีพีด้ว้ยความระมััดระวััง 
รอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 นำำ�เสนอรายงานสถานภาพของบริิษััทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้้อมููลทางการเงิินการบััญชีี และรายงานอื่่�น ๆ  
โดยสม่ำำ��เสมอและครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

•	 แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันถึึงแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััทฯ ทั้้ �งในด้้านบวกและด้้านลบ 
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุุผลเพีียงพอ

•	 ห้้ามไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�นโดยใช้้ข้้อมููลใด  ๆ ข องบริิษััทฯ ซึ่่ �งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 
หรืือดำำ�เนิินการใด ๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

	 2.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ต ระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�ง จึ ึงเป็็นนโยบาย 
ของบริิษััทฯ ที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนา
ศัักยภาพเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงมีีหลัักปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน

•	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน รวมทั้้�งมีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานและให้้ความสำำ�คััญ 
ในด้้านการดููแลสวััสดิิการของพนัักงาน

•	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน

•	 การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย  รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงาน กระทำำ�ด้้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�น

•	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความรู้้�  ความสามารถของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อพััฒนาความสามารถของพนัักงานให้้เกิิดศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ

•	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด 

	 3.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของลููกค้้า จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าดัังนี้้�

•	 บริิการลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มี ความกระตืือรืือร้้น พร้้อมให้้การบริิการ ต้ อนรัับด้้วยความจริิงใจ เต็็มใจ ตั้้ �งใจ  
และใส่่ใจ ดููแลผู้้�รัับบริิการดุุจญาติิสนิิท บริิการด้้วยความรวดเร็็ว ถููกต้้อง และน่่าเชื่่�อถืือ

•	 รัักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

•	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ทราบเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ 
โดยไม่่มีีการโฆษณาเกิินความเป็็นจริิงที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ หรืือเงื่่�อนไขใด ๆ ของผลิิตภััณฑ์์
และการบริิการของบริิษััทฯ 
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	 4.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�

	 บริิษััทฯ มี นโยบายให้้พนัักงานปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม ซื่่ �อสััตย์ และไม่่เอารััดเอาเปรีียบคู่่�ค้้า  
โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ พื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย หลีกีเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การเจรจาแก้้ปััญหาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ไม่่เรีียกหรืือรัับหรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�

•	 กรณีทีี่่�มีขี้อ้มููลว่่ามีกีารเรียีกหรือืรัับหรือืการจ่่ายผลประโยชน์ใ์ด   ที่่�ไม่่สุุจริติเกิดิขึ้้�น ต้อ้งเปิดิเผยรายละเอียีดต่่อคู่่�ค้า้
และ/หรืือเจ้้าหนี้้� และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด  กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ต้้องรีีบแจ้้ง 
ให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา 

	 5.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขััน

บริิษััทฯ มี ีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าโดยไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล  
จึึงกำำ�หนดหลัักนโยบายดัังนี้้�

•	 ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี

•	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม

•	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย 

	 6.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมใกล้้เคีียงเกี่่�ยวกัับคุุณภาพชีีวิิตและการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ 
รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุุมชน ตล อดจนพััฒนาสภาพแวดล้อมของชุุมชนและสัังคมเพื่่�อชีีวิิต 
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 

6.2 จรรยาบรรณธรุกจิ
	 การยึดึมั่�นในจรรยาบรรณธุุรกิิจไม่่เพีียงแต่่ช่่วยสร้างความน่่าเช่ื่�อถือืและความโปร่่งใส แต่่ยัังเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการดำำ�เนินิงาน 
ที่่�ยั่่�งยืืน บริษิััทฯ ยึดหลัักการนี้้�เป็็นแนวทางสำำ�คััญในการปฏิบิััติงิาน โดยมุ่�งเน้้นการดููแลผู้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส 
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิบิััติติามจรรยาบรรณธุุรกิจิ บริษิััทฯ ได้ม้ีกีารกำำ�หนดมาตรการป้อ้งกัันการละเมิดิจรรยาบรรณ โดยได้ก้ำำ�หนดไว้้  
ดัังนี้้�

1.	 สื่่�อสารและเผยแพร่่จรรยาบรรณให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบและปฏิิบััติิตาม 

2.	 จััดอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง 

3.	 กำำ�หนดช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือรายงานการกระทำำ�ผิด  พร้้อมกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส  
และมีีกระบวนการสอบสวนอย่่างเป็็นระบบ

4.	 ติิดตามผลของการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ

5.	 ประเมิินและทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็นประจำำ�  เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง 
และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย 

6.	 สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิงานอย่่างซื่่�อสััตย์สุุจริิตและปฏิิบััติิตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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	 ท่่านสามารถศึกึษาเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิจิของบริษิััทฯ รวมถึงึนโยบายและแนวปฏิบิััติเิพื่่�อการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส
และยั่่�งยืืน ได้้จากเว็็บไซต์์บริิษััทฯ https://siameastsolutions.com/ หรืือสามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� QR code ด้้านล่่างนี้้�

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

จรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษัิัทฯ

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่สำ�คญัของนโยบาย แนวปฏิบตั ิและระบบการ
กำ�กบัดูแลกลิกจิการในปี 2567
	 คณะกรรมการบริิษััททบทวนนโยบาย  หลัักการ แนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
โดยในปีี 2567 ได้้มีีการทบทวนการศึึกษากฎเกณฑ์์ ประกาศ และแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของ ก.ล.ต. และ ตลท . 
หลัักการและเกณฑ์์การประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ได้้มีีการปรัับปรุุงพััฒนาของสถาบัันต่่าง ๆ ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทฯ มี การทบทวนและปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการ ท บทวน แก้้ไข  นโยบายต่่าง ๆ โดยมีีเป้้าหมาย 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  และให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตล อดจนรองรัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจในอนาคต มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

•	 ปรัับปรุุงนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ดำำ�เนิินการสรุุปและรวบรวมแนวทางด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีอยู่่�เดิิม  
เพื่่�อเตรียมความพร้้อมในการสมััครเข้้าร่่วมโครงการหุ้้�นยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริษิััทฯ ยัังเข้า้ร่่วมโครงการพััฒนาคุุณภาพ
ข้้อมููลความยั่่�งยืืน ซึ่่ �งมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการข้้อมููลและการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้เป็็นระบบ 
มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ แผนขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�ภาคพลัังงาน และเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับ 
การย้้ายตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังนั้้�น จึ งได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขและเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ในหนัังสืือรัับรอง 
ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน

•	 ปรัับปรุุงนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ดำ ำ�เนิินการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ 
การปฏิบิััติด้ิ้านแรงงานให้้มีคีวามชััดเจนและเป็็นระบบ โดยนโยบายดัังกล่่าวเคยถููกรวมอยู่่�ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ซึ่่ �งการปรัับปรุุงครั้้�งนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลความยั่่�งยืืน  
และการสมััครเข้้าคััดเลืือกโครงการหุ้้�นยั่่�งยืืน

•	 ปรัับปรุุงนโยบายบริิหารงานบุุคคล และขั้้�นตอนการจััดทำำ�เงิินเดืือน ให้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐาน
ที่่�ชััดเจนและครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานทั้้�งหมด

•	 ปรัับปรุุงคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการอนุุมััติิ ในส่่วนของการติิดตั้้�งและบริิการ เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและรวดเร็็ว 
ในการดำำ�เนิินงานของแผนก

•	 อนุุมััติิประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) มี ีประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนจำำ�นวน 14 ประเด็็น ซึ่่ �งได้้มาจาก 
การเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลความยั่่�งยืืนของบริิษััทจดทะเบีียน ประเด็็นเหล่่านี้้�ได้้รัับการคััดเลืือก 
อย่่างรอบคอบโดยพิจิารณาจากระดับัความสำำ�คััญและผลกระทบต่่อธุุรกิจิ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งจะช่่วยให้้ 
บริิษััทสามารถบริิหารความเสี่่�ยง มองหาโอกาสทางธุุรกิิจ และกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ครอบคลุุม 3 มิิติิหลัักของความยั่่�งยืืน

•	 ปรับัปรุงุนโยบายสินิค้า้คงคลังั โดยฝ่า่ยคลังัสินิค้า้ได้เ้พิ่่�มสถานที่่�จััดเก็บ็สินิค้า้ให้ส้อดคล้อ้งกัับสภาพการดำำ�เนิินงานจริงิ  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง
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7. โครงสรา้งการกำ�กบัดูแลกจิการ และขอ้มลูสำ�คญัเกี่ยวกบั 
คณะกรรมการคณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังานและอืน่ ๆ 

7.1 โครงสรา้งการกำ�กบัดูแลกจิการ

หมายเหตุ ุ:	 1.บริษัิัทฯ ว่า่จ้า้งบุุคคลภายนอก (Outsource) คืือบริษัิัท เอ็ม็เอ คอนซัสัติ้้�ง จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน
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7.2 ขอ้มลูเกี่ยวกบัคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััท มี บทบาทสำำ�คััญในการควบคุุมและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ตล อดจนปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ด้ ้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและรอบคอบ เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย ต รวจสอบ และกำำ�กัับการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ  
เพื่่�อให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส  และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล  พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจ 
ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี มีีระบบบััญชีี รายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้

	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานครอบคลุุมทุุกด้้าน คณะกรรมการยัังทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กัับดููแลคณะกรรมการชุุดย่่อย 5 คณะ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนา 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหารและการลงทุุน ซึ่่ �งมีีบทบาทเฉพาะด้้านในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ	

	 ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท  ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่ าน และเป็็นกรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 3 ท่่านดัังนี้้�

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง วันที่ไดร้บัการแตง่ตัง้

1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการบรษัิท

ประธานกรรมการตรวจสอบ

26 กมุภาพันธ ์2559

26 กมุภาพันธ ์2559

26 กมุภาพันธ ์2559

2.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา กรรมการบรษัิท

ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ประธานกรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

26 กมุภาพันธ ์2559

1 ตุลาคม 2562

26 กมุภาพันธ ์2559

13 สิงหาคม 2539

3.นายสิทธชิยั  ลีเกษม กรรมการบรษัิท

กรรมการบรหิาร

26 กมุภาพันธ ์2559

26 กมุภาพันธ ์2559

4.นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย1์ กรรมการอสิระ

กรรมการบรษัิท

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

29 เมษายน 2567

29 เมษายน 2567

29 เมษายน 2567

29 เมษายน 2567

5.นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ กรรมการอสิระ

กรรมการบรษัิท

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

26 กมุภาพันธ ์2559

26 กมุภาพันธ ์2559

26 กมุภาพันธ ์2559

6.นายเกรกิ  ลีเกษม กรรมการบรษัิท

รองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1 ตุลาคม 2562

1 ตุลาคม 2562

1 ตุลาคม 2562
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ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง วันที่ไดร้บัการแตง่ตัง้

7.นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์ กรรมการบรษัิท

ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยการเงิน

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

28 เมษายน 2565

26 เมษายน 2567

28 เมษายน 2565

28 เมษายน 2565

หมายเหตุ ุ:	 1/นางสาวกัลัยพััลญ์์ 	บูู รณารมย์์	 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 		วั  นัที่่� 29 เมษายน 2567

รายชื่่�อกรรมการที่่�ลาออก / พ้น้ตำำ�แหน่ง่ระหว่่างปีี	
	 1. นายเดวิดิ		  สมััญญาภรณ์์	 ลาออกจากการเป็น็กรรมการ		วั  นัที่่� 31 มกราคม 2567
	 2. นางจันัทร์จ์ิริา	 สมััครไทย	 ออกจากการเป็น็กรรมการตามวาระ	วั นัที่่� 29 เมษายน 2567

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

	 นางสาวอรสา วิิมลเฉลา หรืือ นายสิิทธิิชััย  ลีีเกษม คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับนายเกริิก  ลีีเกษม หรืือ นางสาวณิิชกมล  
วงศ์์พิิพััฒน์์ คนใดคนหนึ่่�ง รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

	 • ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท มี บทบาทและหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
ตลอดจนกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัั นธกิิจ นโยบาย  เป้้าหมาย  และแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ 
ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ของบริษิััทฯ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้คณะกรรมการบริษิััท จะต้อ้งมีีความรัับผิดิชอบตามหน้า้ที่่�ที่่�มีตี่่อบริษิััทฯ ผู้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี 
ทุุกภาคส่่วน ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท มี บทบาทและหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปโดยถููกต้้อง 
ตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ตล อดจนปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  โดยมีรายละเอีียดบทบาทหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กำำ�หนดวิสััยทััศน์์ พัั นธกิิจ นโยบาย  เป้้าหมาย  แผนการดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณ และควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้เป็็นไปตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและก่่อประสิิทธิิผล เพื่่�อความมั่่�นคงและผลประโยชน์์
ที่่�สมดุุล ยั่่�งยืืนของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 จััดการบริิษััทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้อ้บัังคัับของบริิษััทฯ และมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ด้วยความซื่่�อสััตย์์  
สุุจริิต และระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ และผู้้�บริิหาร ให้้เป็็นไป 
ตามหลัักการจริิยธรรม รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติินั้้�น ๆ 

3.	 พิิจารณาและกำำ�หนดแนวทางกลยุุทธ์์การบริิหารงาน

4.	 พิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงาน และพััฒนาขีีดความสามารถขององค์์กรให้้แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล

5.	 ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร

6.	 คณะกรรมการควรจััดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้ านรายงานทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติ ิ
ตามกฎระเบีียบ และนโยบาย  คณะกรรมการควรจััดให้้มีีบุุคคลหรืือหน่่วยงานท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้า 
ที่่� เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุุมดัังกล่่าว และควรทบทวนระบบที่่�สำำ�คััญอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
และให้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

7.	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายด้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Policy) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร  
โดยให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายและรายงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นประจำำ�  และควรมีีการทบทวน
ระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และให้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 
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และในทุุก ๆ ระยะเวลาที่่�พบว่่า ระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่ �งรวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณ 
เตืือนภััยล่่วงหน้้า และรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย

8.	 กำำ�กัับดููแล สอบทานให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินที่่�โปร่่งใส ถููกต้้องและเพีียงพอ มีีการจััดระบบการตรวจสอบภายใน  
ในทุุก ๆ ด้ ้านรวมถึึงด้้านการเงิิน ให้้ความสะดวกในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในให้้ดำำ�เนิินงาน 
ได้้อย่่างมีีระบบและเป็็นอิิสระ

9.	 กำำ�หนดหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

10.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และยั่่�งยืืนต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

11.	 กำำ�กัับดููแลกระบวนการแต่่งตั้้�งและเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้มีีความโปร่่งใส ชััดเจน

12.	 ควบคุุมดููแลจััดการ การขััดแย้้งทางผลประโยชน์ใด   ในบริิษััทฯ ด้วยแนวทางการปฏิบิััติแิละการตรวจสอบอย่่างชััดเจน 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่อนุุญาตให้้บุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ในเรื่่�องนั้้�น ๆ มีีส่่วนร่่วม
ในการตััดสินิใจในวาระนั้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการมีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ควบคุุม กระบวนการหรือืการปฏิบิััติใิด    
ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

13.	 ควบคุุมดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและการสื่่�อสารใด ๆ ในองค์์กร

14.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ส รรหา ผู้ �บริิหารมาทดแทนตำำ�แหน่่งใด  ในกรณีีท่ี่�จำำ�เป็็น นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััท ยัั งมีีบทบาท 
ในการดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และปกป้้องผลประโยชน์์ใด  ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

7.3 ขอ้มลูเกี่ยวกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย
	 คณะกรรมการบริษิััท ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการหลัักในการกำำ�กัับดููแล
และบริิหารจััดการท่ี่�มีปีระสิิทธิภิาพ โดยแต่่ละชุุดมีบทบาทเฉพาะด้้าน มีกีารกำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อกำำ�หนดหน้า้ท่ี่� 
และความรัับผิดิชอบ บริษิััทฯ มีกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งหมด 5 คณะ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร 
และการลงทุุน

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่น้อยกว่่า 3 ท่่ าน ที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์และคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย์ กรรมการตรวจสอบ

3.นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ กรรมการตรวจสอบ

โดยกรรมการลำำ�ดัับที่่� 2 คืือ นางสาวกัลัยพััลญ์์ บููรณารมย์์ เป็น็กรรมการตรวจสอบผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีเีพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�
หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถือืของงบการเงิิน
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	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีลัักษณะและคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ

2.	 มีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

3.	 กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ด้้านการบััญชีีและการเงิิน

4.	 กรรมการตรวจสอบจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระและมีีคุุณสมบััติิเป็็นคณะกรรมการอิิสระ ดัังนี้้�

4.1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิััทฯ ทั้้�งนี้้� นัับรวมการถือืหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสิระ
รายนั้้�น ๆ ด้้วย

4.2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูู กจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือ  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้ �ถือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี   
ก่่อนวัันยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้อ้งห้า้ม 
ดังักล่่าวไม่่รวมถึงึกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้า้ราชการหรืือที่่�ปรึกึษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

4.3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ
การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน  
รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี ี ก่่ อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้ ้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี  
ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

4.5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด  ๆ ซึ่่ �งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา
กฎหมายหรือืที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้ร้ัับค่่าบริกิารเกินิกว่่า 2 ล้า้นบาทต่่อปีจีากบริิษััทฯ บริษิััทใหญ่่ บริษิััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้ ้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี  
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

4.6.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

4.7.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูู กจ้้างพนัักงาน ที่่�ปรึึกษา 
ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
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4.8.	 หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ข องจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่ �งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ 
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

5.	 เป็็นผู้้�ที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็น หรืือรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
ได้้อย่่างเป็็นอิิสระโดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

6.	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

7.	 สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำำ�เนิินหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มี รายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเพีียงพอต่่อการนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน  
โปร่่งใส  เชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ส ามารถใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวประกอบการตััดสิินใจได้้อย่่างมั่่�นใจและเหมาะสม  
รวมถึึงสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ

2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ
ในการพิจิารณาแต่่งตั้้�งโยกย้า้ย เลิกิจ้า้งหััวหน้า้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือื การว่่าจ้า้งบริษิััทตรวจสอบภายใน 
หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์  
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 พิิจารณา คััด เลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ 
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการเพื่่�อขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม 
กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิิจารณารายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้ป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย  (ตลท.) ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล  และเป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

6.1.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้ของรายงาน
ทางการเงิินของบริิษััทฯ

6.2.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

6.3.	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิบิััติิตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรััพย์ ์และตลาดหลักัทรััพย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์  
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

6.4.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

6.5.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

6.6.	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

6.7.	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

6.8.	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 
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มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่ �งอาจมีี 
ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

7.1.	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

7.2.	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

7.3.	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย  (ตลท.) หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯคณะกรรมการบริิษััท  หรืือผู้้�บริิหาร 
ไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่า
รายการ หรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) 

8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.	 ทบทวนข้้อบัังคัับ และผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

10.	 สอบทานให้บ้ริษิััทฯ มีกีารกำำ�หนดเป้า้หมายทางธุุรกิจิที่่�ชััดเจนและวััดผลได้ ้ให้บ้ริษิััทฯ มีกีารติดิตามและรายงานผลงาน 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารงานในองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ

11.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

	 2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้ว้ย

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย์ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2.นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3.นางสาวณิชกมล วงศ์พิพัฒน์ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	 กำำ�หนดวิิธีีการสรรหารบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยให้้เหมาะสมกัับลัักษณะ 
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ และความรู้้�ความชำำ�นาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการ

2.	 สรรหากรรมการ เมื่่�อถึงึวาระที่่�จะต้อ้งเสนอชื่่�อกรรมการให้แ้ก่่คณะกรรมการบริษิััท พิจิารณาโดยการสรรหาอาจพิจิารณา
จากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรัับการเสนอช่ื่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา  
หรืือพิิจารณาจากบุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น

3.	 พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับเสนอชื่่�อมาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้

4.	 ตรวจสอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 ดำำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีีความ
ยิินดีีที่่�จะมารัับตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ หากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 เสนอช่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อพิิจารณาและบรรจุุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง

7.	 พิิจารณาสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
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8.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููล 
การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััทฯ และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้ 
เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จ

9.	 ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท  เช่่น ค่่ าตอบแทนประจำำ� ค่่ าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน  
และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�อุุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่�ผลประกอบการและขนาดธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
และความรัับผิิดชอบ ความรู้้�  ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ

10.	พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท

11.	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ต ามหลัักเกณฑ์์การจ่่าย 
ที่่�ได้้พิจิารณาไว้ ้และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิััท เพื่่�ออนุุมััติคิ่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการ
ผู้้�จััดการ ส่่วนของกรรมการให้้คณะกรรมการบริิษััท นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

12.	พิิจารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�มีีการนำำ�เสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ให้้กรรมการและพนัักงาน  
โดยยึดหลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิิด 
การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง

	 ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มี ีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ี นัั บแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้ �งนี้้�  
จะเลืือกกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�พ้้นจากตำำ�แหน่่งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

	 3. คณะกรรมการบริหิาร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

2.นายสิทธชิยั  ลีเกษม กรรมการบรหิาร

3.นายเกรกิ  ลีเกษม รองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

4. นางสาวณิชกมล วงศ์พิพัฒน์ ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยการเงิน

5.นายพรชยั   ตันติสุนทโรดม ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยปฏิบัติการ

6.นางสาววสุ   มุกดามณี กรรมการบรหิาร / ผู้จดัการฝา่ย Commercial Support

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 นำำ�เสนอเป้้าหมาย  นโยบาย  แผนธุุรกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ  
การขยายกิจิการ การกำำ�หนดแผนการเงินิ นโยบายการบริหิารทรััพยากรบุุคคล ตลอดจนพิจิารณาและกลั่่�นกรองข้อ้เสนอ 
ของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

2.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย  แผนงาน 
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3.	 พิจิารณาอนุุมััติกิารดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็ธุุรกิจิปกติ ิตลอดจนการดำำ�เนิินงานที่่�เป็น็รายการสนัับสนุุนธุุรกิจิปกติขิองบริษิััทฯ ซึ่่�งมีี
เงื่่�อนไขทางการค้้าท่ั่�วไปในวงเงิินไม่่เกิินงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริิษััท หรือืตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท  
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ได้้มีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว ทั้้ �งนี้้� พิ จารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานภายใต้้บัังคัับและหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ตล อดจนคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

4.	 พิจิารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริษิััทฯ และการเสนอจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษิััท อนุุมััติิ

5.	 พิิจารณาการเสนอจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิก่่นอนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป

	 4. คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงและพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืนื

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

2.นายเกรกิ  ลีเกษม กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

3.นายพรชยั  ตันติสุนทโรดม กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

4.นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์ กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

5.นางสาววสุ  มุกดามณี กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	  ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

1.	 กำำ�หนดนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทฯ ซึ่่ �งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ  
ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน และความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของกิิจการ 
เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท  ให้้ความเห็็นชอบ โดยให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามแนวทางการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

2.	 กำำ�หนดยุุทธศาสตร์และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้สามารถประเมิิน ติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงแต่่ละประเภทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ   
มีีส่่วนร่่วม ในการบริิหารและควบคุุมความเสี่่�ยง

3.	 ดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้แนวทางและนโยบายท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติ ิ
จากคณะกรรมการบริิษััท

4.	 กำำ�หนดเกณฑ์์วััดความเสี่่�ยงและเพดานความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ จะยอมรัับได้้

5.	 กำำ�หนดมาตรการที่่�จะใช้้ในการจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมต่่อสภาวการณ์์

6.	 ประเมิินความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร และกำำ�หนดวิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�นให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งควบคุุม
ดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงตามวิิธีีการที่่�กำำ�หนดไว้้

7.	 ทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและปรัับปรุุงให้ม้ีปีระสิทิธิภาพและประสิทิธิผลอย่่างเพียีงพอท่ี่�จะควบคุุมความเสี่่�ยง

8.	 มีีอำำ�นาจในการเรีียกบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงหรืือแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดบทบาทที่่�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่� 
บริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม และให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยง
บรรลุุวััตถุุประสงค์์

9.	 รายงานผลเกี่่�ยวกัับการบริิหาร การดำำ�เนิินงาน และสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ รวมถึึง
สิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนินิการปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์ที่่�กำำ�หนดต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำำ�
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เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างสม่ำำ��เสมอ

10.	 จััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง

11.	 ระบุุความเสี่่�ยงด้า้นต่่าง ๆ  พร้อ้มทั้้�งวิเิคราะห์ ์และประเมินิความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�น รวมทั้้�งแนวโน้ม้ซึ่่�งมีผีลกระทบบริษิััทฯ

12.	 จััดทำำ�แผนงานเพื่่�อป้้องกััน หรืือลดความเสี่่�ยง

13.	ประเมิินผล และจััดทำำ�รายงานการบริิหารความเสี่่�ยง

14.	 จััดวางระบบบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการโดยเชื่่�อมโยงระบบสารสนเทศ

15.	ปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท เห็็นสมควร

	 ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ฯ มี ีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ี โดยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนา 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งอีีกได้้ และให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรัับผิิดชอบ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยตรง และมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 5. คณะกรรมการบริหิารและการลงทุนุ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา ประธานกรรมการบรหิารและการลงทุน

2.นายสิทธชิยั  ลีเกษม กรรมการ

3.นายเกรกิ  ลีเกษม กรรมการ

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารและการลงทุุน

1.	 กำำ�หนดนโยบายเป้้าหมาย  กลยุุทธ์ แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปี และอำำ�นาจการบริิหารงานต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิ

2.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิััทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย เป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณ
ประจำำ�ปีทีี่่�ได้ร้ัับอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริษิััท ให้เ้ป็น็ไปอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิจิ พร้อ้มให้ค้ำำ�ปรึกึษา
แนะนำำ� การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การศึึกษาวิิจััย  โครงการการลงทุุน และ/หรืือ การลงทุุนในหลัักทรััพย์์  
การจััดทำำ�ธุุรกรรมทางการเงินิกัับสถาบัันการเงิิน เพื่่�อดำำ�เนินิงานทางธุุรกิจิตามปรกติขิองบริษิััทฯ ตามแนวทางดังักำำ�หนดไว้้ 
ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการอนุุมััติิ

4.	 กำำ�กัับดููแลและอนุุมััติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง  
หรืือหลายคนกระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหารและการลงทุุนตามท่ี่�เห็็นสมควรได้้ และ  
คณะกรรมการบริิหารและการลงทุุนสามารถยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง หรืือ แก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

5.	 พิิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภทที่่�เสนอโดยคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท 
โดยตรง

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย

	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารและการลงทุุนนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ 
มอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหารและการลงทุุน หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหาร 
และการลงทุุนสามารถอนุุมััติริายการท่ี่�ตน หรือืบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ มีส่ว่นได้้เสีีย หรือือาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใด
กัับบริิษััทฯ หรือื บริษิััทย่่อยของบริิษััทฯ (ตามท่ี่�นิยิามไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิ
รายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ หรือืกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด
ยกเว้น้เป็น็ การอนุุมััติริายงานที่่�มีเีงื่่�อนไขปกติธิุุรกิิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชััดเจน
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7.4 ขอ้มลูเกี่ยวกบัผูบ้รหิาร
	 ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2567 ผู้ ้�บริิหารตามนิิยามของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

2.นายเกรกิ  ลีเกษม รองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

3.นางสาวณิชกมล วงศ์พิพัฒน์ ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยการเงิน

4. นายพรชยั  ตันติสุนทโรดม ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยปฏิบัติการ

5.นางสาววสุ  มุกดามณี ผู้จดัการฝา่ย Commercial Support

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร

	 ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยรวมเพื่่�อเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

2.	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนการทางธุุรกิิจเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์
และแผนการทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3.	 ดำำ�เนิินการและปฏิิบััติิภารกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท

4.	 สั่่�งการ ออกระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย

5.	 อนุุมััติิและ/หรืือมอบอำำ�นาจการทำำ�นิิติิกรรมเพื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ สำ ำ�หรัับธุุรกรรมปกติิของบริิษััทฯ รวมถึึงธุุรกรรม 
ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ดำำ�เนิินการแทน ทั้้�งนี้้� ให้้รวมถึึงธุุรกรรมใด ๆ 
ที่่�ไม่่เป็็นการผููกพัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ โดยตรง

6.	 ประสานงานผู้้�บริิหารและพนัักงานเพื่่�อปฏิิบััติิตามนโยบายและทิิศทางทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจและการลงทุุนใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่บริิษััทฯ

8.	 พิิจารณาการนำำ�สิิทธิิและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปก่่อภาระผููกพัันใดกัับบุุคคล บริิษััทฯ ห้้าง ร้ ้าน หรืือสถาบัันการเงิิน
เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

9.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงานปกติิในวงเงิินตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิมอบหมายไว้้

10.	พิิจารณาอนุุมััติิการลงทุุนในตราสารและหลัักทรััพย์์เพื่่�อบััญชีีของบริิษััทฯ ในวงเงิินตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
อนุุมััติิมอบหมายไว้้

11.	 อนุุมััติิในหลัักการการลงทุุนในการขยายธุุรกิิจ ตล อดจนการร่่วมทุุนกัับผู้้�ประกอบกิิจการอื่่�น ๆ และให้้นำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิในที่่�ประชุุมคราวถััดไป

12.	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญ ๆ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายสำำ�หรัับปีีหรืือที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว

13.	 ดููแลการทำำ�งานของพนัักงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย  กฎระเบีียบต่่าง ๆ รวมถึึงการปฏิิบััติิงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

14.	 ส่่งเสริิมพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพขององค์์กร

15.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ

16.	พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�เป็็นเงื่่�อนไขปกติิทางการค้้าเช่่น ซื้้ �อขายสินค้้าด้้วยราคาตลาด  
การคิดิค่่าธรรมเนียีมบริกิารในอััตราค่่าธรรมเนียีมปกติ ิและการให้เ้ครดิติเทอมเหมือืนลููกค้า้ทั่่�วไป เป็น็ต้น้ ภายใต้น้โยบาย 
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ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

17.	 มีอีำำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย บุุคคลตามท่ี่�เห็็นสมควรตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม 
และให้ม้ีอีำำ�นาจปลดออก ให้อ้อกตามความเหมาะสม ของพนัักงานระดับัต่่าง ๆ  ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นคู่่�มือือำำ�นาจดำำ�เนินิการ

18.	 ดำำ�เนิินกิิจการงานอื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เป็็นกรณีี ๆ  ไป ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิเรื่่�องหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่ใช่่เป็็นเงื่่�อนไขปกติิทางการค้้า รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไป 
ซึ่่�งสิินทรััพย์์สำำ�คััญของบริิษััทฯ และ/หรืือรายการท่ี่�ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หรือืบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งมีสี่ว่นได้้เสียี  
หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ย กเว้้นเป็็นรายการที่่�เป็็นเงื่่�อนไขปกติิ 
ทางการค้้าที่่�ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์โดยได้้อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�คณะกรรมการบริิษััท  ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้และได้้ขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน 
และการได้ม้าหรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรััพย์ท่์ี่�สำำ�คััญของบริษิััทฯ แล้ว้เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์ฯ์  
ในเรื่่�องดัังกล่่าว

	 และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการ วางแผนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน และบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััทฯ

2.	 ตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ กำ ำ�หนดภารกิิจ วััตถุุ ประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงการควบคุุม 
การบริิหารงานในสายงานต่่าง ๆ 

3.	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้งใด ๆ 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

4.	 มีอีำำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้ายบุุคคลตามท่ี่�เห็็นสมควร ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม 
และให้ม้ีอีำำ�นาจปลดออก ให้อ้อกตามความเหมาะสม ของพนัักงานระดับัต่่าง ๆ  ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นคู่่�มือือำำ�นาจดำำ�เนินิการ

5.	 มีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้า เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

6.	 พิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

7.	 อนุุมััติิและแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน

8.	 ดำำ�เนิินการใด ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการ จะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััทฯ

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ  
โดยยึึดหลัักความเหมาะสม ความเป็็นธรรม และการจููงใจเพื่่�อให้้เกิิดผลการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด  นโยบายนี้้� 
มีีการทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้นั้้�นสอดคล้้องกัับผลประกอบการ ขนาดธุุรกิิจ และบริิบทของบริิษััทฯ

	 การพิิจารณาค่่าตอบแทนจะคำำ�นึึงถึึงประเภทค่่าตอบแทนต่่าง ๆ เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน  
และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยพิิจารณาร่่วมกัับความรัับผิิดชอบ ความรู้้�  ความสามารถ  และประสบการณ์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
นอกจากนี้้�ยัังมีีการกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายของคณะกรรมการบริิษััท
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	 ในปีี 2566 และปีี 2567 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหาร1 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร

ปี 2567 ปี 2566

จำ�นวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) จำ�นวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 13 25,425,331.74 8 22,347,268.15

อืน่ ๆ 2 13 2,197,749.92 8 1,413,673.00

รวม 27,623,081.66   23,760,941.15

หมายเหตุ ุ:	 1บริษัิัทฯ จ่า่ยค่่าตอบแทนเป็น็ตััวเงิินให้้แก่ผู่้้�บริหิาร (ตั้้�งแต่่ตำำ�แหน่่งผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการแผนกขึ้้�นไป)  
	  ซึ่่�งรวมถึงึ เงิินเดืือน และโบนััส โดยโบนััสจะจ่า่ยในเดืือนมีีนาคมของทุุกปีี
	 2ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ได้้แก่ ่เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีและเงิินสมทบกองทุุนประกันัสัังคม เงิินบำำ�หน็็จ
 	 เช่น่ เงิินชดเชย เกษีียณอายุุ / ช่ว่ยเหลืือ ค่่าล่่วงเวลา ค่่าที่่�พััก

7.5 ขอ้มลูเกี่ยวกบัพนกังาน 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นในปีี 2566 จำำ�นวน 105 คน และปีี 2567 
จำำ�นวน 103 คน โดยแบ่่งตามสายงานดัังนี้้�

ฝ่าย/แผนก
จำ�นวนพนักงาน (คน)

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567

ฝา่ยบรหิาร 5 5

สำ�นักงานเขตพื้นที่ภาค 1

•	 ฝา่ยพัฒนาธรุกจิเฉพาะทาง

•	 สำ�นักงานเขตภาคกลาง (กรงุเทพฯ)

•	 สำ�นักงานเขตภาคใต้ (สงขลา)

2

6

1

2

6

1
สำ�นักงานเขตพื้นที่ภาค 2

•	 ฝา่ยขาย กลุ่มผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีระบบปัม๊

•	 ฝา่ยขาย กลุ่มผลิตภณัฑ์การจดัการกระบวนการผลิตและระบบท่อ

•	 ฝา่ยขาย กลุ่มผลิตภณัฑ์วสัดุนวตักรรม

•	 ฝา่ยธรุกจิงานบรกิาร

•	 ฝา่ย Commercial Support

•	 ฝา่ยคลังสินค้าและจดัส่ง

11

11

10

16

5

12

12

9

8

18

5

12
ฝา่ยพัฒนาธรุกจิ: สาธารณูปโภคและพลังงาน 2 1

ฝา่ย Customer Service 1 2

ฝา่ย Online and Offline Marketing 3 2

ฝา่ยบุคคลและธรุการทั่วไป 6 7

ฝา่ยความปลอดภยัเทคโนโลยีและสารสนเทศ 1 1

ฝา่ยการเงินและบัญชี 13 12

รวม 105 103

หมายเหตุ ุ:		ปี  ี 2567 แยกแผนกตาม Organization Chart
ค่า่ตอบแทนอื่่�น :	 บริษัิัทฯไม่่มีีนโยบายจ่า่ยค่่าตอบแทนเป็น็ผลประโยชน์์รููปแบบอื่่�น
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ผลตอบแทนรวมของบุุคลากร

	 ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2566 และ 31 ธัั นวาคม 2567 จ่่ ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในลัักษณะต่่าง ๆ ได้้แก่่  เงิินเดืือน  
โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�น รวมแล้้วในปีี 2566 เป็็นจำำ�นวน 66,202,343.49 บาท และ ในปีี 2567 64,535,307.93 บาท ตามลำำ�ดัับ 
โดยมีีสััดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชายดัังนี้้�

สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงาน 2566 2567

พนักงานหญิง:พนักงานชาย รอ้ยละ 1.58 รอ้ยละ 1.49

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ให้้ผลประโยชน์์แก่่พนัักงาน อาทิิ เงิินเดืือน ค่่ าจ้้าง โบนััส  เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังมีี สวััสดิกิารอื่่�น ๆ  ให้ก้ัับพนัักงานทุุกคน เช่่น การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี  
การดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััย เป็็นต้้น

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 นโยบายการจััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Provident fund : PVD)

	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD)

	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวนทั้้�ง ที่่�มีีการแก้้ไขเดิิม)  
โดยพนัักงานร้อ้ยละ 85.57 ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดเข้า้ร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี บริษิััทฯ กำำ�หนดอััตราเงินิสะสม เข้า้กองทุุน 
ในอััตราในอััตราตั้้�งแต่่ ร้ อยละ 2 แต่่ไม่่เกิินอััตราร้้อยละ 15 ข องค่่าจ้้าง และเงิินสมทบท่ี่�นำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ให้้แก่่พนัักงานอ้้างอิิงจากอายุุงานของพนัักงาน โดยกำำ�หนดอััตราเงิินสมทบ (ร้้อยละของค่่าจ้้าง) 4 , 6 , 8 , 10 ต ามอายุุงาน  
ณ สิ้้�นเดืือน ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนเป็็น จำำ�นวนเงิิน 2,456,836.67 บาท 

	 การจ่่ายเงิินชดเชย

	 เพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิของพนัักงาน ลด ผลกระทบทางการเงิิน สนัั บสนุุนความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างนายจ้างและลููกจ้้าง  
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายแรงงาน และสร้างความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร โดยมุ่�งให้้เกิิดความเป็็นธรรมและลดข้้อพิิพาท 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ ถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน

	 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 -	 ไม่่มีี

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการฝึึกอบรมและการพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อที่่�จะเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ 
ให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานให้้ก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงและเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยมีีหลัักเกณฑ์์
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การฝึึกอบรมพนัักงานต้้องมีีการจััดทำำ�เป็็นแผนการฝึึกอบรมรายปีี โดยต้้องสอดคล้้องกัับแผนงานธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานเป็็นหน้้าที่่�ที่่�จะทำำ�ร่่วมกัันดัังนี้้�

•	 	 บริิษััทฯ มี เป้้าหมายมุ่�งม่ั่�นท่ี่�จะฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานโดยมอบหมายให้้หน่่วยงานทรััพยากรบุุคคล 
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ และกำำ�หนดเป็็นแนวทางว่่าพนัักงานแต่่ละคนควรได้้รัับการฝึึกอบรมจำำ�นวนเท่่าใดต่่อปีี

•	 	 ผู้้�บัังคัับบััญชารัับผิิดชอบให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีโอกาสเข้้ารัับการฝึึกอบรมและพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยพิจารณา
จากแผนการฝึึกอบรม

•	 	 พนัักงานต้้องขวนขวายที่่�จะพััฒนาและปรัับปรุุงตนเองตามแผนพััฒนาให้้ทัันกัับภารกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง
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3.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานประกอบด้้วย  2 ส่่วน คื ือ การฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับงานในหน้้าท่ี่� และการฝึึกอบรม 
เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการและพฤติิกรรมองค์์กรอื่่�น ๆ โดยให้้กำำ�หนดแปรผัันไปตามสถานการณ์์และความจำำ�เป็็น

4.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนการพััฒนาความสามารถและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 
ของพนัักงานโดยหน่่วยงานดำำ�เนิินการเองและโดยสถาบัันภายนอกองค์์กร

การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

	 1. การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและฝึึกอพยพหนีีไฟ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

	 บริิษััทฯ จััด ให้้มีีการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นให้้กัับพนัักงาน โดยเชิิญเจ้้าหน้้าที่่�ป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััยเป็็นวิิทยากร 
เข้า้มา ในส่่วนภาคปฏิิบััติิภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและตระหนัักเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย
เบื้้�องต้้น

	 2. การอบรมหลัักสููตรสำำ�หรัับพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ต ระหนัักว่่าพนัักงานคืือทรััพยากรท่ี่�มีีคุุณค่่าและเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ ให้้บรรลุุเป้้าหมาย  
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้สนัับสนุุนการอบรมรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความรู้้�ให้้กัับพนัักงาน

โดยสรุุปหลัักสููตรที่่�จััดอบรมและจำำ�นวนที่่�อบรมในปีี 2567 ดัังนี้้�

ลำ�ดบั หลักสูตรการอบรม จำ�นวนพนักงาน 
เข้าอบรม

ชัว่โมงอบรม 
(ตอ่ครัง้)

1 พัฒนาสัมพันธเ์ครอืข่ายความมั่นคงระดับผู้บรหิาร (พคบ.) รุน่ที่ 15 1 72

2 Growth Mindset ปรบัวธิคีิด พิชติความสำ�เรจ็ 13 2

3 Overview ข้อกำ�หนด ISO 9001 :2015 22 3

4 RE02 การรายงานความยั่งยืน (Sustainability Reporting) 9 2.5

5 CSR-DIW 5 2

6 เทคนิคการทำ�งานรว่มกบัคนทุก GEN เพื่อการส่ือสารอย่างมีประสิทธภิาพ 33 2

7 บันทึกรายงานทางบัญชี 1 6

8 Optimizing Piping and Process Plant Machinery Design with Autodesk 
Solutions

2 6

9 โครงการอบรมสรา้งความเข้าใจในมาตรฐานและการจดัทำ�รายงาน CSR-DIW 
(Focus Group Training)

5 14

10 จติสำ�นึกพนักงาน PDPA Awareness 5 2

11 HR Mergers, Acquisitions and Divestments 1 3

12 ปลดล็อคทุกปัญหา สำ�หรบั การใชง้านโปรแกรม Sales System, Smart 
Search, Credit Line, Cash Balance

50 6

13 กฏหมายแรงงานที่นายจา้ง ลูกจา้งควรรู้ 2 3.5

14 การบรหิารจดัการ และการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัในการทำ�งาน 2 3.5

15 การพัฒนาภาวะผู้นำ� 17 3.5

16 วนิัยและการบรหิารจดัการข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 15 3.5
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ลำ�ดบั หลักสูตรการอบรม จำ�นวนพนักงาน 
เข้าอบรม

ชัว่โมงอบรม 
(ตอ่ครัง้)

17 พฤติกรรมการทำ�งานที่องค์กรยุคใหม่ต้องการ 26 3.5

18 การสรา้งสมดุลในชวีติการทำ�งาน (งาน เงิน ครอบครวัฯ) 15 3.5

19 กฎหมายการจา้งงานคนพิการ 1 8

20 การยื่นรบัรองหลักสูตรการฝึกอบรมผ่านระบบ PRB-Eservice 1 4

21 วศิวกรรมพื้นผิว 10 6

22 หลักสูตร CUE Training 13 6.5

23 โครงการพัฒนาวชิาชพีเลขานุการบรษัิทฯ 1 28

24 ความรูท้ั่วไปเรือ่งปั้ม 15 7

25 สรา้งเสรมิสุขภาพแบบองค์รวมเพื่อผู้ประกนัตนสุขภาพดี 2 6

26 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 
4/2567 หัวข้อ “มาตรฐานบัญชทีี่เกีย่วข้องกบัการออกหลักทรพัย์ด้าน ESG”

1 2

27 การจา่ยเงินสมทบผ่าน ระบบ e-Payment 2 4

28 ปิดงบการเงิน แบบมืออาชพี 1 6.5

29 การขับขี่ปลอดภยัสำ�หรบัพนักงานขนส่ง 6 6

30 บทบาทและหน้าที่ของ AC IA และ CFO เพื่อยกระดับการกำ�กบัดูแล 1 2

31 PDPA Awareness 71 1.5

32 การบรหิารเศรษฐกจิสามธารณะสำ�หรบันักบรหิารระดับสูง รุน่ที่ 23 1 487

33 พัฒนาทักษะและทดสอบฝีมือผู้ปฎบิัติเรือ่งการตรวจสอบและทดสอบระบบ
เครือ่งสูบน้ำ�ดับเพลิง Fire Pump รุน่ 33

2 7

34 ระบบการสอบเทียบเครือ่งมือวดั 7 3

35 การวางแผนทางการเงิน 63 1

36 การจดัทำ�งบกระแสเงินสด (CPD) 1 6

37 การจดัทำ�งบรวม (CPD) 1 6

	 4. พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

	 การพััฒนาศัักยภาพพนัักงานเป็็นกระบวนการท่ี่�ช่่วยให้้พนัักงานสามารถเพิ่่�มทัักษะ ความรู้้�  และความสามารถเพื่่�อทำำ�งาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น

แนวทาง วิธกีาร ค่าใชจ้า่ย ผลการดำ�เนินงาน

การอบรมภายใน
(In-House Training)

การอบรมทั่วไป - 2 หลักสูตร / 134 คน

การอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) - 8 หลักสูตร / 134 คน

การอบรมภายนอก
(Public Training)

การส่งพนักงานไปอบรมในหลักสูตรที่จดัโดยสถาบัน
ภายนอกตามตำ�แหน่งและหน้าที่ที่เกีย่วข้อง

168,400 บาท 24 หลักสูตร / 144 คน

การอบรมด้านวศิวกรรม 16,000 บาท 3 หลักสูตร / 11 คน
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7.6 ขอ้มลูสำ�คญัอื่น ๆ 
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

	 นางสาวอััจฉราภรณ์์ ชยานัันต์์จีีรเดช

	 เลขานุุการบริิษััทฯ

	 ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท ครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์ ์2559 มีมีติแิต่่งตั้้�งนางสิษิฏ์ฐ์า แซ่่เตียีว ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็  
เลขานุุการบริิษััทฯ ต ามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 และในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุ มภาพัันธ์์ 2565 มี ีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวปนััดดา พลสิิมมา (ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ 
บริิษััทฯ) ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษาการเลขานุุการบริิษััทฯ ด้ ้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุ ประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตล อดจน 
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

	 	 (ก)	ทะเบีียนกรรมการ

	 	 (ข)	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

	 	 (ค)	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

3.	 จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ต ามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น และบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีระบบการเก็็บรัักษาเอกสาร  
หรืือหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููล  และดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษาให้้ถููกต้้องครบถ้้วน และสามารถตรวจสอบได้้ 
ภายในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�มีีการจััดทำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าว

4.	 เป็็นศููนย์์กลางในการติิดต่่อสอบถามและรวบรวมข้้อมููล  ที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องการจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  
รวมถึงึนอกเหนือืจากที่่�ได้ร้ัับจากผู้้�บริหิาร เช่่น ผู้้�สอบบััญชี ีผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งจััดประชุุมระหว่่างคณะกรรมการ
และผู้้�บริหิาร ตามที่่�คณะกรรมการร้อ้งขอเป็น็ศููนย์ก์ลางในการติดิต่่อสอบถามและรวบรวมข้อ้มููล ที่่�คณะกรรมการบริษิััท 
ต้้องการจากหน่่วยงานต่่าง ๆ รวมถึึงนอกเหนืือจากที่่�ได้้รัับจากผู้้�บริิหาร เช่่น ผู้ ้�สอบบััญชีี ผู้ ้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง 
จััดประชุุมระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามที่่�คณะกรรมการร้้องขอ

5.	 ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ มี ีนโยบายให้้การตรวจสอบภายใน มี ีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในเป็็นสากล  
โดยใช้้หน่่วยงานภายนอก เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยมอบหมายให้้ นางสาวอทิิตยา เวีียนขนาน ตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายในของบริิษััท  เอ็็มเอ คอนซััลติ้้�ง จำ ำ�กััด ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินความเสี่่�ยงและจััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปี  
ดำำ�เนิินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติิดตามผลการปรัับปรุุงระบบ และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส 
โดยที่่�ผ่่านมาผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้้าตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้ข้้อแนะนำำ�และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
การปฏิบิััติงิานซึ่่�งผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญและได้้ดำำ�เนินิการปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการตรวจสอบ จึงเห็น็ว่่ามีคีวามเหมาะสม 
ที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ผู้้�สนใจสามารถติิดต่่องานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�

	ฝ่ ่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์		 :	 นายเกริิก ลีีเกษม 

	 	 	 	 	 	 	 (รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและหััวหน้้าฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์)

	ที่่ �ตั้้�ง	 	 	 	 :	 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 	 15/1 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191 

	 	 	 	 	 	 	 ตำำ�บลห้้วยโป่่ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดระยอง 21150

	 โทรศััพท์์		 	 	 :	 038-682-540-2, 091-732-2319

	 โทรสาร	 	 	 	 :	 038-682-539

	 Email 	 	 	 	 : 	 info@siameastsolutions.com

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2567 มี มติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง สำ ำ�นัักงาน เอ แอนด์์ เอ จำ ำ�กััด  
โดย นายสมชาติิ กาลสุุข ผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาตเลขที่่� 9669 และ/หรืือ นายปรีีชา สวน ผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาตเลขที่่� 6718 และ/หรืือ  
นางสาวยุุพิิน ชุ่่�มใจ ผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาตเลขที่่� 8622 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในปีี 2567 โดยค่่าสอบบััญชีีในส่่วนของบริิษััทฯ  
เป็น็จำำ�นวน 1,110,000 บาท และค่่าสอบบััญชีขีองบริษิััทย่่อย 2 บริษิััท ได้แ้ก่่ บริษิััท โอเคเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด จำำ�นวน 30,000 บาท  
และบริิษััท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กััด จำำ�นวน 490,000 บาท รวมเป็็นค่่าสอบบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 1,630,000 บาท โดยมีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปี 2565 (บาท)
บรษัิท สอบบัญช ีด ีไอ เอ 
อินเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด

ปี 2566 (บาท)
บรษัิท สำ�นักงาน เอ แอนด ์เอ 

จำ�กัด

ปี 2567 (บาท)
บรษัิท สำ�นักงาน เอ แอนด ์เอ 

จำ�กัด

ค่าสอบบัญชบีรษัิทฯ1 1,110,000 1,110,000 1,110,000

ค่าบรกิารอืน่ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

ค่าสอบบัญชบีรษัิทย่อย

     บรษัิท โอเคเอส กรุป๊ โฮลดิ้ง จำ�กดั 30,000 30,000 30,000

     บรษัิท เคสเซล (ประเทศไทย) จำ�กดั 490,000 490,000 490,000 

หมายเหตุ ุ:			    
	 1ค่่าสอบบััญชีทีี่่�เสนอข้้างต้้นเป็น็การให้้บริกิารสอบบััญชี ี(Audit Service)  
	 เท่่านั้้�น ไม่่มีีการให้้บริกิารอื่่�นอกเหนืือจากการสอบบััญชี ี(Non-audit Service) เช่น่เดีียวกับัปีี 2566

ค่า่บริกิารอื่่�น (non-audit-fee) :	  
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยไม่่มีีการรับับริกิารอื่่�นจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีทีี่่�ผู้้�สอบบััญชีสัีังกัดัในรอบบััญชีทีี่่�ผ่่านมา
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8. รายงานผลการดำ�เนนิงานสำ�คญัดา้นการกำ�กบัดูแลกจิการ
8.1. สรปุผลการปฏิบตัหินา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิทในรอบปีที่ผา่นมา
	 1.กรรมการบริิษััท

	 ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดและทบทวนวิสิััยทััศน์ ์พัันธกิจิ นโยบาย กฎบััตร เป้า้หมาย และแผนการดำำ�เนินิธุุรกิจิให้ส้อดคล้อ้งกัับแผนกลยุุทธ์์ 
ของบริิษััทและแนวปฏิบิััติด้ิ้านการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดี ีพร้อ้มทั้้�งติดิตาม ตรวจสอบ และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่า่ยจััดการดำำ�เนิินงาน 
ตามนโยบายและแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนด โดยให้้รายงานผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปีี 2567 โครงการลงทุุนต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ  
โดยคำำ�นึงึถึงึประโยชน์สุุดของบริิษััทผู้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นหลัักในการพิิจารณารวมไปถึงึการกำำ�กัับดููแล
งบประมาณ และการดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�วางไว้้

3.	 พิิจารณาเห็็นชอบในการคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าสอบบััญบััญชีีโดยมีกระบวนการคััดเลืือกคุุณสมบััติ ิ
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

4.	 รัับทราบรายงานข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลทางการเงินิของบริษิััทฯ พร้อ้มทั้้�งสอบทานความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายใน
และการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึงึพิจิารณาอนุุมััติงิบการเงินิประจำำ�ปี ี2567 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยได้ต้รวจสอบ 
ร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ส อดคล้้อง 
กัับมาตรฐานบััญชีีและกฎหมาย รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างเหมาะสม

5.	 รัับทราบรายงานการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุุดย่่อย  รวมทั้้�งฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน ผู้ �สอบบััญชีีของบริิษััท  และกำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไข  กรณีีท่ี่�พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ  
และดููแลจััดการ

6.	 พิจิารณาเห็น็ชอบ / อนุุมััติ ิประเด็น็สำำ�คััญด้า้นความยั่่�งยืนื (ESG) รวมถึงึการบริหิารจััดการและเปิดิเผยผลการดำำ�เนินิงาน 
ด้า้นความย่ั่�งยืนื 14 ประเด็น็สำำ�คััญ โดยพิจิารณาจากระดัับความสำำ�คััญและผลกระทบที่่�มีตี่่อผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียีและต่่อบริษิััทฯ  
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ทำ ำ�ให้้เข้้าใจถึึงความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความย่ั่�งยืืนของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการความยั่่�งยืืนได้้อย่่างชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น ครอบคลุุม 3 มิ ิติิหลัักของ 
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนที่่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�ยัังให้้การอนุุมััติินโยบายด้้านการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนที่่�ได้้รัับการทบทวนในปีี 2567 โดยคาดว่่าจะมีีการประกาศใช้้ในปีี 2568

8.1.1 สรุปุผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับการสรรหาคณะกรรมการ

	 การสรรหาคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคุุณสมบััติิโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอ 
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่ �งองค์์ประกอบการสรรหาและแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิษััท รายละเอีียดดัังนี้้�

1.1. คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย  5 คน และกรรมการไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย

1.2. คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย  3 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสาม 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ
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	 คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 กรรมการทุุกคนต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎระเบีียบต่่าง ๆ ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ

2.	 ต้้องสำำ�เร็็จการศึึกษาอย่่างน้้อยชั้้�นปริิญญาตรีีในสาขาใดก็็ได้้

3.	 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ในกิิจการของบริิษััทฯ และสามารถอุุทิศเวลาได้้อย่่างเพีียงพอ ตล อดจนใช้้ความรู้้�ความสามารถที 
มีีเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

4.	 เป็็นผู้้�มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีคุุณธรรมสููง

	 กรรมการต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนอื่่�น ๆ เกิินกว่่า 5 บริิษััท ในกรณีีที่่�กรรมการคนใดคนหนึ่่�ง 
มีีตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น ๆ เกิินกว่่า 5 บริิษััท  คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาถึึงประสิิทธิภาพ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการท่่านดัังกล่่าว และรายงานเหตุุผลในการแต่่งตั้้�งกรรมการดัังกล่่าวไว้้ในรายงานการปฏิิบััติิ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ซึ่่ �งปรากฏตามแบบแสดงรายการข้้อมููลรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)  
ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของกรรมการทั้้�งหมดออกจากตำำ�แหน่่ง หากไม่่
สามารถแบ่่งจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดออกเป็น็สามส่ว่นเท่่ากัันได้ ้ให้ก้รรมการที่่�ออกมีจีำำ�นวนใกล้ท้ี่่�สุุดกัับส่ว่นหนึ่่�งในสาม กรรมการ 
ที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลือืกกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีกีก็ไ็ด้ ้นอกจากการพ้น้ตำำ�แหน่่งตามวาระแล้ว้ กรรมการพ้น้จากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

		  ■	 เสีียชีีวิิต

		  ■	 ลาออก (โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจดหมายลาออก)

		  ■	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามระเบีียบ  
	 	 	 และประกาศที่่�ออกตามความของกฎหมายหรืือตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ

		  ■	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

		  ■	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก	

	 การสรรหากรรมการอิิสระ

	 การสรรหากรรมการอิิสระจะพิิจารณาคุุณสมบััติิโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่ �งบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระจะพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับและกฏระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนกรรมการอิิสระต้้องมีีอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและไม่่น้้อยกว่่า 3 คน วาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระต้้องไม่่เกิิน 9 ปี   
ต่่อเนื่่�องกััน หากมีีความจำำ�เป็็นเกิิน 9 ปีี ต้้องระบุุเหตุุผลที่่�ชััดเจน

	คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้น้ัับรวมการถือืหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสิระรายนั้้�น ๆ  ด้ว้ย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูู กจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจ

3.	 ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ี ก่่ อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้ �งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีท่ี่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา  
ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

4.	 ไม่่เป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามสััมพัันธ์ท์างสายโลหิติ หรือืโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
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5.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตนรวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

6.	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้ วยการรัับ 
หรืือให้้กู้้�ยืมื ค้ำำ��ประกััน การให้้สินิทรััพย์์เป็น็หลัักประกัันหนี้้�สินิ รวมถึงึพฤติกิารณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริษิััทฯ 
หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 
20 ล้ านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้ �งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่า
ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้ �มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่ �งมีีผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่ 
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

8.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้ านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�มีนีััย ผู้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรือืหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

9.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

10.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูู กจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา 
ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรือืถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีสีิทิธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการ
ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

11.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีหีน้า้ที่่�คััดเลือืกกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููง โดยพิจิารณาจากองค์ป์ระกอบ
ของคณะกรรมการ (Board Skill) เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยคำำ�นึงถึึงคุุณสมบััติิ ความรู้้�  
และความเชี่่�ยวชาญที่่�จำำ�เป็็นต่่อบริิษััท ตล อดจนตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อมีีคุุณสมบััติิตรงตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด  
เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 เมื่่�อคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมแล้้ว คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะนำำ�เสนอรายชื่่�อ 
ให้ค้ณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นพิิจารณา โดยหากเสนอช่ื่�อกรรมการรายเดิิมจะต้อ้งพิิจารณาผลการปฏิบิััติงิานท่ี่�ผ่่านมา 
เป็็นส่่วนประกอบในการตััดสิินใจ

	 สำำ�หรัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กรมีีความสามารถและเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่ง  
จากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายชื่่�อให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาต่่อไป
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สิิทธิิของผู้้�ลงทุุนรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการ

1.	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กัันยายน 2567 จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

3.	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป

4.	 บุุคคลที่่�ได้ร้ัับคะแนนเสียีงสููงสุุดตามลำำ�ดับัจะได้ร้ัับการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ หากมีคีะแนนเสียีงเท่่ากััน ประธานที่่�ประชุุม
จะเป็็นผู้้�ออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเพื่่�อเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการพััฒนากรรมการ

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้พิิจารถนาและกำำ�หนด  Board Skill เพื่่�อเป็็นแนวทางที่่�ชััดเจนในการสรรหากรรมการ 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม และทัักษะท่ี่�หลากหลาย  และเป็็นแนวทางในการพััฒนาความรู้้�  ความเชีียวชาชาญ เพื่่�อให้้เหมาะสม 
และสอดคล้้องแก่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีในคณะกรรมการ ดัังนี้้�

	- การบริิหารจััดการและการบริิหารธุุรกิิจ

	- การตลาดและการพััฒนาธุุรกิิจ

	- การเงิินและการบััญชีี

	- วิิศวะกรรมฯ

	- การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์

	- กฎหมาย

	- เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

	- การบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
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การอบรมกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ มี ีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้�และความสามารถของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ผ่่ านการเข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัั กษะ  
และประสบการณ์์ที่่�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงส่่งเสริิมการบริิหารจััดการองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ  
และสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กรในระยะยาว

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมการอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ โดยมีีรายละเอีียด 
การอบรม ดัังนี้้�

ลำ�ดบั รายชือ่กรรมการ หลักสูตรการอบรม

1 ดร.ธนชาติิ  นุ่่�มนนท์์ -

2 นางสาวอรสา  วิมิลเฉลา •	 Free Seminar: "HR Mergers, Acquisitions and Divestments"

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ "การป้อ้ง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของบริษัิัทจดทะเบีียน

•	 ร่ว่มสััมมนา mai update 2024 : การยกระดัับเกณฑ์์และการระดมทุุนผ่่าน TDX

•	 Free Webinar #111 :  AI ฉลาดเกินิมนุุษย์์?  พััฒนาการล่่าสุุดของ ChatGPT, Gemini และ Claude 
Confirmation

•	 โครงการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลความยั่่�งยืืนสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SETLink” ครั้้�งที่่� 2/2567 สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน

•	 หลัักสููตร Live Seminar: Risk Management ในหััวข้้อ “สร้า้งมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริหิารความ
เสี่่�ยง (Corporate Value Enhancement via Risk Management)”

•	 การอบรมพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

•	 Battery end-of-life hand ling : Technology and Management “การจัดัการแบตเตอรี่่�หลัังสิ้้�น
อายุุขััย:เทคโนโลยีี และการจัดัการ

•	 Transforming Business with Next-Gen Data Science and AI 

•	 The Way For Sustainability and Cost Saving 2024” เพราะรักั เราจึงึแคร์์

•	 Towards Net Zero: ฟอรัมัเสมืือนจริงิของ Grundfos Industry APAC

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

3 นายสิิทธิชิัยั  ลีีเกษม -

4 นายเกริกิ  ลีีเกษม •	 IR action  

•	 งานสััมมนาหััวข้้อ "การป้อ้ง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของบริษัิัทจดทะเบีียน

•	 ร่ว่มสััมมนา mai update 2024 : การยกระดัับเกณฑ์์และการระดมทุุนผ่่าน TDX

•	 โครงการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลความยั่่�งยืืนสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน

•	 การอบรมพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

•	 IR Sharing 2/2024 หััวข้้อ “Strategic Communication in the Decarbonization Landscape

•	 The Way For Sustainability and Cost Saving 2024” เพราะรักั เราจึงึแคร์์

•	 CEO CLUB ครั้้�งที่่� 3/2024 หััวข้้อ “Human Strategy in the Age of AI”

•	 Towards Net Zero: ฟอรัมัเสมืือนจริงิของ Grundfos Industry APAC

•	 Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน” ครั้้�งที่่� 3/2567

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

5 นางสาวจิรินาถ  สุุมานนท์์ -
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ลำ�ดบั รายชือ่กรรมการ หลักสูตรการอบรม

6 นางสาวณิิชกมล วงศ์์พิิพััฒน์์ •	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)ครั้้�งที่่� 2/2567 หััวข้้อ 
“Economic Update for CFO”

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 4/2567 หััวข้้อ 
“มาตรฐานบััญชีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการออกหลัักทรัพัย์์ด้้าน ESG”  

•	 สััมมนาออนไลน์์ หััวข้้อ บทบาทและหน้้าที่่�ของ AC IA และ CFO เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กับัดููแล

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 6/2567 หััวข้้อ 
“Cybersecurity & Risk Management for CFOs”  

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 7/2567 หััวข้้อ “ 
Economic Update for CFO ” (ครั้้�งที่่� 2)

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

7 นางสาวกัลัยพััลญ์์ บููรณารมย์์ -

8 นายพรชัยั  ตัันติิสุุนทโรดม •	 หลัักสููตร พััฒนาสััมพัันธ์เ์ครือืข่่ายความมั่่�นคงระดัับผู้้�บริหิาร (พคบ.) รุ่่�นที่่� 15

9 นางสาววสุุ มุุกดามณีี •	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning หลัักสููตร ESG 101

•	 E-Learning หลัักสููตร ESG201 การบริหิารความเสี่่�ยง ESG (ESG Risks)

•	 E-Learning หลัักสููตร RE02 การรายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Reporting)

•	 E-Learningหลัักสููตร S01 การกำำ�หนดเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning หลัักสููตร S02 การวิเิคราะห์์ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่าการสนัับสนุุนดัังกล่่าวจะช่่วยยกระดัับความสามารถของกรรมการและผู้้�บริิหาร อี ีกทั้้�งยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้แก่่องค์์กร เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	 การประเมิินผลการปฎิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิบิััติงิานด้้วยตนเองของคณะกรรมการ
บริษิััท อย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อประเมินิประสิทิธิภิาพ ผลงานและปััญหาในการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการ ตามแนวการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 โดยวััตถุุประสงค์์การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท  จะมุ่่�งเน้้นให้้การประเมิินผลสามารถสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการภ์์กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยใช้้แนวทางแบบประเมีีนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
แต่่มีีการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  และจะนำำ�ผลการประเมิินมาพิิจารณาทบทวนและแก้้ไข 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่ �งการประเมิินตนเองของคณะกรรการแบบรายบุุคคล  (Self-Assessment)  
มีีหััวข้้อประเมิิน 4 หัั วข้้อ และการประเป็็นตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ (As a Whole) มี ีห้้วข้้อการประเมิินทั้้�งหมด 
4 หัั วข้้อ ได้้แก่่  โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ, การประชุุมคณะกรรมการ, บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการ, อื่่�น ๆ (ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ, การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร) 

	 ในปีี 2567 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุุคคลอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 98 ข ณะที่่�ผลการประเมิินตนเอง 
แบบรายคณะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 97 โดยกรรมการส่่วนใหญ่่มีความรู้้�  ความเข้้าใจในธุุรกิิจเพีียงพอ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
โปร่่งใส  และเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กำ ำ�หนด  นอกจากนี้้�  
ยัังมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยกรองงานสำำ�คััญ และกรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)190

การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่ �งประกอบด้้วย  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ
บริหิาร เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับหลักัเกณฑ์ก์ารกำำ�กัับดููแลกิจิการของบริษิััทจดทะเบียีนไทยที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

	 การประเมิินดัังกล่่าวดำำ�เนิินการปีีละ 1 ครั้้�ง โดยแบ่่งเป็็นการประเมิินรายบุุคคล  (Self-Assessment) และการประเมิิน 
แบบรายคณะ (As a Whole) เพื่่�อวััดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดอย่่างรอบด้้านและโปร่่งใส

	 ในปีี 2567 มีีผลการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

คณะกรรมการชดุย่อย คะแนนการประเมินตนเอง 
(รอ้ยละ)

คะแนนการประเมินรายคณะ 
(รอ้ยละ)

คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 99.21

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 100.00 97.22

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 97.33 96.56

คณะกรรมการบรหิาร 97.59 98.01

	 บริิษััทได้้สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย  เพื่่�อแจ้้งให้้กรรมการทุุกท่่านทราบ  
โดยผลการประเมิินดัังกล่่าวถููกนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการพิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการวิิเคราะห์์ปััญหา 
และอุุปสรรคต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดไว้้ในเอกสารแบบ 56-1 One Report  
ฉบัับนี้้�แล้้ว

	 ในรอบปีีบััญชีี 2567 บริิษััทได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุมกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�ง และมีีการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั้้�ง การประชุุม
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 1 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารควานเสีียงและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
1 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 12 ครั้้�ง และการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี (AGM) ในวัันที่่� 29 เมษายน 2567

8.1.2 การเข้า้ร่ว่มประชุมุและการจ่า่ยค่า่ตอบแทนคณะกรรมการรายบุคุคล

	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

	 จำำ�นวนการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา	 :   6 ครั้้�ง

	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี (AGM)	 	 	 :   29 เมษายน 2567

	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (EGM) 	 	 	 	 :   ไม่่มีี
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รายละเอีียดการเข้า้ร่ว่มประชุมุของคณะกรรมการบริษัิัทและกรรมการชุดุย่อ่ย ณ 31 ธันัวาคม 2567 สรุปุได้ด้ังันี้้�

ชือ่-นามสกลุ

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ 

การประชมุผู้
ถอืหุ้นกรรมการ

บรษัิท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

กรรมการ
บรหิาร

ความเสี่ยง
และพฒันา
เพือ่ความ

ยัง่ยนื

กรรมการ
บรหิาร

กรรมการ
บรหิารและ
การลงทนุ

1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ 6/6 5/5 - - - - 1/1

2.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา 6/6 - - 1/1 11/12 - 1/1

3.นายสิทธชิยั  ลีเกษม 6/6 - - - 9/12 - 1/1

4.นายเกรกิ  ลีเกษม 6/6 - - 1/1 11/12 - 1/1

5.นางจนัทรจ์ริา  สมัครไทย2 3/6 2/5 1/1 - - - 1/1

6.นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ 6/6 5/5 1/1 - - - 1/1

7.นายเดวดิ  สมัญญาภรณ1์ - - - - - - -

8.นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์ 6/6 - 1/1 1/1 12/12 - 1/1

9.นายพรชยั  ตันติสุนทโรดม - - - 1/1 12/12 - -

10.นางสาววสุ  มุกดามณี - - - 1/1 12/12 - -

11. นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย์3 3/6 3/5 - - - - -

หมายเหตุ ุ:	 1 นายเดวิดิ		  สมััญญาภรณ์์ 	 ลาออกจากการเป็น็กรรมการ		วั  นัที่่� 31 มกราคม 2567
	 2 นางจันัทร์จ์ิริา	 สมััครไทย 	 ออกจากการเป็น็กรรมการตามวาระ	วั นัที่่� 29 เมษายน 2567	
	 3 นางสาวกัลัยพััลญ์์ 	บูู รณารมย์์	 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมกา		วั  นัที่่� 29 เมษายน 2567

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท  กรรมการชุุดย่่อย  และผู้้�บริิหาร 
ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส  โดยคำำ�นึึงถึึงภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ข นาดของธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึง 
อััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�ให้้แก่่กรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 21,677,520.01 บาท โดยไม่่มีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทน 
ในรููปแบบอื่่�น สำ ำ�หรัับค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินอื่่�น ๆ ส่่วนใหญ่่จะจ่่ายให้้กัับคณะกรรมการบริิหารท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร  
ตามรายละเอีียดดัังนี้้�	
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ตารางแสดงรายละเอีียดสรุปุค่า่ตอบแทนแต่ล่ะรายคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 2567

รายชือ่คณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชมุตอ่ปี  ค่าตอบแทนที่
เป็นตวัเงินอื่น ๆ ตอ่ปี รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบรษัิท 300,000.00 - 300,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 128,000.00 816,000.00 944,000.00

3. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 22,000.00 - 22,000.00

4. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน - - -

5. คณะกรรมการบรหิาร1 - 20,411,520.01 20,411,520.01

6. คณะกรรมการบรหิารและการลงทุน - - -

หมายเหตุ ุ:	 1 บริษัิัทฯ จ่า่ยค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิินอื่่�น ๆ ให้้แก่ค่ณะกรรมการบริหิารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิาร ในส่่วนของเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบ 
	   กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี เงิินสมทบกองทุุนประกันัสัังคม  เงิินบำำ�หน็็จ เงิินชดเชย (เกษีียณอายุุ / ช่ว่ยเหลืือ)  ค่่าล่่วงเวลา  ค่่าที่่�พััก

ตารางแสดงรายละเอีียดค่า่เบี้้�ยประชุมุของกรรมการที่่�เป็็นตัวัเงินิรายบุคุคล ประจำำ�ปีี 2566 - 2567 สรุปุได้ด้ังันี้้�

ชือ่-นามสกุล

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ปี 2567 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ปี 2566
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1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ 60,000 48,000 - - - 108,000 60,000 48,000 - - - 108,000

2.นางสาวอรสา  วมิลเฉลา 40,000 - - - - 40,000 40,000 - - - - 40,000

3.นายสิทธชิยั  ลีเกษม 40,000 - - - - 40,000 40,000 - - - - 40,000

4.นางจนัทรจ์ริา  สมัครไทย2 10,000 10,000 12,000 - - 32,000 40,000 40,000 12,000 - - 92,000

5.นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ 40,000 40,000 10,000 - - 90,000 40,000 40,000 10,000 - - 90,000

6.นายเกรกิ  ลีเกษม 40,000 - - - - 40,000 40,000 - - - - 40,000

7.นายเดวดิ  สมัญญาภรณ1์ - - - - - - 40,000 - - - - 40,000

8.นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์ 40,000 - - - - 40,000 40,000 - - - - 40,000

9.นายพรชยั  ตันติสุนทโรดม - - - - - - - - - - - -

10.นางสาววสุ  มุกดามณี - - - - - - - - - - - -

11.นางสาวกลัยพัลญ์  บูรณารมย3์ 30,000 30,000 60,000 - - - - -

รวม 300,000 128,000 22,000 - - 450,000 340,000 128,000 22,000 - - 490,000

หมายเหตุ ุ:	 1 นายเดวิดิ		  สมััญญาภรณ์์ 	 ลาออกจากการเป็น็กรรมการ		วั  นัที่่� 31 มกราคม 2567
	 2 นางจันัทร์จ์ิริา	 สมััครไทย 	 ออกจากการเป็น็กรรมการตามวาระ	วั นัที่่� 29 เมษายน 2567
	 3 นางสาวกัลัยพััลญ์์ 	บูู รณารมย์์	 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมกา		วั  นัที่่� 29 เมษายน 2567

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ 

	 บริษิััทได้จ้ััดสรร รถประจำำ�ตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริหิารระดับัสููงจำำ�นวน 3 ท่่านได้แ้ก่่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา, นายพรชััย ตัันติสิุุนทโรดม  
และ นางสาววสุุ มุุกดามณีี เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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8.1.3 การกำำ�กับัดููแลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

	 บริิษััทฯ มี ีการบริิหารงานโดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน โดยการลงทุุน 
ผ่่านบริิษััทย่่อยและ /หรืือบริิษััทร่่วม รวมถึึงการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจต่่าง ๆ บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงผลตอบแทนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วนที่่�จะได้้รัับจากการลงทุุนในธุุรกิิจดัังกล่่าว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการควบคุุมและกำำ�กัับดููแล 
การดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริิษััทร่่วม ต ามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ท จ.39/25559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้ 
เสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่(รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเดิิม) ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  เรื่่�อง การรัับหุ้้�นสามััญ 
หรืือหุ้้�นบุุริมสิิทธิเป็็นหลัักทรััพย์์จดทดทะเบีียน พ.ศ. 2558 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิจการ 
ที่่�ดีขีองตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ("ตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ ๆ  ที่่�กำำ�หนดเป็น็แนวทางปฏิบิััติ ิซึ่่�งนโยบายนี้้� บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญ
เป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การมีีระบบการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี โปร่่งใส ส ามารถตรวจสอบได้้ และสามารถกำำ�หนด 
ทิิศทางการบริิหารงานท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนหรืือจะเข้้าลงทุุนในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เสมืือนว่่าเป็็นฝ่่ายงาน 
หรืือหน่่วยงานหนึ่่�งในองค์์กรของบริิษััทฯ อี ีกทั้้�งยัังสามารถติิดตามการบริิหารและดำำ�เนิินงานของกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุนเพื่่�อการ
ดููแลรัักษาซึ่่�งผลประโยชน์์ในการลงทุุนของบริิษััทฯ ได้้ มาตรการในการกำำ�กัับดููแลกิิจการดัังกล่่าวนี้้�จะเพิ่่�มมููลค่่าและความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ว่่าธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนนั้้�นจะดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนดมาตรการ
การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมไว้้ ดัังนี้้�

1.	 ในกรณีีที่่�นโยบายนี้้�กำำ�หนดให้้การทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนิินการใด  ๆ ซึ่่ �งมีีนััยสำำ�คััญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ /หรืือบริิษััทร่่วม เป็็นเรื่่�องท่ี่�จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ให้้กรรมการบริิษััท มี ีหน้้าที่่�ในการจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท  และ/หรืือ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจรณาอนุุมััติิเรื่่�องดัังกล่่าวก่่อนที่่�บริิษััทย่่อย  และ/หรืือ  
บริษิััทร่่วมจะจััดประชุุมคณะกรรมการ และ/หรือื ผู้�ถือืหุ้้�นของตนเองเพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติกิ่่อนการทำำ�รายการหรือืดำำ�เนินิการ 
ในเรื่่�องนั้้�นในการนี้้� ให้้บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลและปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข ขั้้ �นตอนและวิิธีีการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับเรื่่�องที่่�จะขออนุุมััติินั้้�นตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมายบริษิััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิชิย์ ์กฎหมายหลักัทรััพย์์  
กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตล อดจนประกาศ ข้้อบัังดัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ข องคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยด้วย 
โดยอนุุโลมด้้วย (เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้ง) อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง

2.	 ส่่งบุุคคลท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ในแต่่ละบริษิััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลให้บ้ริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริษิััทร่่วมดำำ�เนิินการให้้สอดคล้อ้งกัับกฎหมาย นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีีการส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการ
ในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมร่่วมจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและเห็็นชอบโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

3.	 บริิษััทฯ ต้้องได้้รัับรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัันกัันกัับผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�น ๆ จากบริิษััทย่่อย  และ/หรืือบริิษััทร่่วม ผ่่ านรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาสบริิษััทฯ มี ีสิิทธิิเรีียก 
ให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมเข้้าชี้้�แจง หรืือนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการพิิจารณาดัังกล่่าว ซึ่่�งบริิษััทย่่อย และ/หรืือ
บริิษััทร่่วมต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

4.	 กำำ�หนดคู่่�มือือำำ�นาจดำำ�เนินิการอนุุมััติขิอของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิบิััติงิาน สร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้�มีสี่ว่นได้้เสียี  
และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งก่่อให้้เกิิดความชััดเจนในเรื่่�องค์์ประกอบ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

5.	 กำำ�หนดนโยบายเป้้าหมาย  กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปีี และอำำ�นาจกาจการบริิหารงานต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิ

6.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิััทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย เป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณ
ประจำำ�ปีทีี่่�ได้้รัับอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริษิััท ให้เ้ป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิจิพร้อ้มให้ค้ำำ�ปรึกึษา
แนะนำำ� การบริิหารจััดการจััดการบริิหารระดัับสููง
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7.	 พิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การศึึกษาวิิจััย  โครงการการลงทุุน และ/หรืือ การลงทุุนในหลัักทรััพย์์  
การจััดทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน เพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััทฯ ภายใต้้คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิิน
การอนุุมััติิที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

8.	 บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม มีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอเพื่่�อป้อ้งกัันการทุุจริติที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
กัับบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม เป็็นช่่องทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ส ามารถได้้รัับข้้อมููลของบริิษััท
ย่่อย และ/หรืือบริษิััทร่่วม ในการติดิตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริิษััทร่่วมกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม และการทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริษิััทร่่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� ต้อ้งจััดให้้บริษิััทย่่อย และ/หรืือบริษิััทร่่วม มีกลไก
ในการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่วในบริิษััทย่่อย  และ/หรืือบริิษััทร่่วม โดยให้้ทีีมงานผู้้�ตรวจสอบภายใน และกรรมการ
อิิสระของบริิษััทฯ สามารถข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยตรง และให้้มีีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้กรรมการ 
และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อย  และ/หรืือบริิษััทร่่วม มี ีการปฏิิบััติิตามระบบงานที่่�จััดทำำ�ไว้้ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

9.	 ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม นั้้ �นจะอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการพิิจารณาอนุุมััติิ 
ของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม 
แต่่ละบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงาน สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด และสถานะทางการเงิิน 
ตลอดจนแผนการลงทุุนของบริษิััทย่่อย และ/หรือืบริษิััทร่่วม แต่่ละบริษิััท รวมถึงึปััจจััยอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
ย่่อยหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย  และ/หรืือบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้ �งนี้้� ในการจ่่ายเงิินปัันผล 
ของบริษิััทย่่อย จะพิจิารณาการจ่่ายเงินิปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิจิากงบเฉพาะกิจิการ ภายหลังัจากหัักภาษีแีละเงินิสำำ�รองต่่าง ๆ   
ตามกฎหมาย  อย่่างไรก็็ดีี การจ่่ายเงิินปัันผลจะพิิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุุรกิิจ เช่่น พิ จารณาจากแผน 
การลงทุุนและแผนการขยายกิจการของบริิษััทย่่อย  และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น เป็็นต้้น ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้การจ่่ายเงิินปัันผล 
ของบริิษััทย่่อย  และ/หรืือบริิษััทร่่วม เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มี ีความโปร่่งใส  และตรวจสอบได้้  
เมื่่�อบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม มี ีการจ่่ายเงิินปัันผล  กรรมการซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในบริิษััทย่่อย  และ/หรืือบริิษััทร่่วม นั้้ �น มี หน้้าที่่�ต้้องรายงานให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รัั บทราบ 
ในการประชุุมคราวถััดไป

8.1.4 การติดิตามให้้มีีการปฏิิบัตัิติามนโยบายและแนวปฏิิบัตัิใินการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท  กรรมการชุุดย่่อย  และผู้้�บริิหาร 
ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส  โดยคำำ�นึึงถึึงภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ข นาดของธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึง 
อััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืือรายการเกี่่�ยวโยงในกิิจการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	 หลีกีเลี่่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับ บุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ัับบริษิััทและ/หรือืบริษิััทย่่อยในกรณีทีี่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งทำำ�รายการนั้้�นให้ม้ีกีารนำำ�เสนอรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะคณะกรรมการบริิษััท 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์ และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

	 กรรมการ ผู้ ้�บริิหารและพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท  และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่ �งถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ 
ที่่�ต้้องยึึดถือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด  เพื่่�อให้้บริิษััทเป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือและไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  และจััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููล
ความเข้้าใจในการถืือปฏิิบััติิของพนัักงานทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ
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	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 ไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายละเอีียดปรากฎในรายงานหััวข้้อ  
รายการระหว่่างกััน

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 บริิษััทฯ มี ีนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและกำำ�กัับดููแลกรรมการ ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงาน (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ซึ่่�งได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััทฯ  ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับ 
ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่าเกี่่�ยวกัับหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน คู่่ �สมรส  
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่ อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59  
และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

2.	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึงึผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย 
ขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า จััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน ของคู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  
ส่่งผ่่านมายัังเลขานุุการของบริิษััทฯ ก่่ อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�ง 
โดยให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่่งภายใน 30 วัั นนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้ �บริิหารหรืือรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรััพย์ภ์ายใน 3 สามวัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย โอน หรือืรัับโอนหลักัทรััพย์น์ั้้�น

3.	 กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย
ขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิบิััติิงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งท่ี่�ได้ร้ัับทราบข้อ้มููลภายในท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีผีลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่
เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและสถานะของบริิษััทฯ จนกว่่าบริิษััทฯ จะได้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลต่่อสาธารณชนแล้้วโดยบริิษััทฯ จะแจ้ง้
ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร รวมถึงึผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดับับริหิารในสายงานบััญชีหีรือืการเงินิที่่�เป็น็ระดับัผู้้�จััดการฝ่า่ยขึ้้�นไป 
หรืือเทีียบเท่่า งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษรเป็็นเวลาอย่่างน้้อย  30 วัั นล่่วงหน้้า 
ก่่อนการเปิดิเผยข้อ้มููลต่่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่่างน้อ้ย 24 ชั่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้อ้มููลให้แ้ก่่สาธารณชนแล้้ว  
รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

	 กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยหากมีีการฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตนซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ  
ตััดค่่าจ้้าง พัั กงานช่ั่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือให้้ออกจากงาน ซึ่่ �งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ� 
และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น ๆ 

	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 ไม่่พบการกระทำำ�ของกรรมการ ผู้ ้�บริิหารและพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการที่่�ละเมิิดแนวปฏิิบััติิการ 
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
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ตารางรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลัักทรัพัย์ข์องกรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567

ชือ่-นามสกุล

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567

เพิ่ม (ลด)
ระหว่าง

รอบบัญชี

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566

สัดส่วนการ
ถือหุ้น

ตนเอง

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุ

นิตภิาวะ ตนเอง

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุ

นิตภิาวะ

1 นายธนชาติ  นุ่มนนท์1  -  -  -  -  - -

2 นางสาวอรสา   วมิลเฉลา 276,535,931  - 9,876,283 266,659,648  - 40.7

3 นายสิทธชิยั  ลีเกษม 526,906  - 211,675 315,231  - 0.08

4 นายเกรกิ  ลีเกษม 145,230,910 2,238,859 5,668,093 139,562,817  - 21.37

5 นางจนัทรจ์ริา  สมัครไทย  -  -  -  -  - -

6 นางสาวจรินาถ  สุมานนท์  -  -  -  -  - -

7 นายเดวดิ  สมัญญาภรณ์  -  -  -  -  - -

8 นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์ 182,606 -2,879 185,485  - 0.03

9 นางสาวกลัยพัลญ์  บูรณารมย์ 10,185 10,185 -    - 0

10 นายพรชยั  ตันติสุนทโรดม  -  -  -  -  -  - 

11 นางสาววสุ  มุกดามณี 2,200  - 2,200 -    - 0

หมายเหตุ ุ:	 บริษัิัทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 339,725,166.50 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 339,725,166.50 บาท (679,450,333 หุ้้�น)

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด  โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสารและเผยแพร่่
นโยบายดัังกล่่าวให้้กัับบุุคลากรทุุกระดัับ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจและความตระหนัักรู้้� รวมถึึงปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส  
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การจััดปฐมนิิเทศสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานใหม่่  
ซึ่่�งเป็็นโอกาสในการแนะนำำ�แนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบาย  พร้้อมยกตััวอย่่างสถานการณ์์ท่ี่�อาจเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ
ที่่�ชััดเจน

	 นอกจากนี้้� นโยบายและข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องยัังถููกเผยแพร่่ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของบริิษััทฯ เช่่น เว็็บไซต์์ภายในองค์์กร 
และแพลตฟอร์์มอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวก บริิษััทฯ ยัั งมีีการสื่่�อสารข้้อมููลเป็็นระยะ เช่่น  
การส่่งอีีเมล ประกาศภายใน และการเผยแพร่่สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อแจ้้งเตืือนและอััปเดตความรู้้�เกี่่�ยวกัับรููปแบบการทุุจริิต 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และวิิธีีการปฏิิบััติิเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถนำำ�ความรู้้�ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติ ิ
ได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ	

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการจััดการข้้อร้้องเรีียน และแจ้้งเบาะแส (whistle blowing)

	 บริิษััทฯ จััด ให้้มีีแนวทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ (Whistleblower)  
หรืือการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในบริิษััทฯ รวมถึึงความบกพร่่อง 
ของระบบควบคุุมภายในจากพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นโดยสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนได้้ที่่�อีีเมลดัังนี้้�
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ชือ่ ตำ�แหน่ง โทร Email

ดร.ธนชาติ นุ่มนนท์
ประธานกรรมการ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

089-6223486 Thanachart.num@siameastsolutions.com

คุณอรสา วมิลเฉลา ประธานเจา้หน้าบรหิาร 081-8295306 Orasa.vim@siameastsolutions.com

	 หรืือส่่งจดหมายมาที่่�

	 	 แจ้้งเบาะแส/เรื่่�องร้้องเรีียน 
	 	 บริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
	 	 เลขที่่� 15/1 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191  
	 	 ตำำ�บลห้้วยโป่่ง อำำ�เภอเมืืองระยอง  
	 	 จัังหวััดระยอง  21150

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวเป็็นความลัับและจำำ�กััดกลุ่่�มผู้้�รัับทราบข้้อมููล  
โดยเปิดิเผยเฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกัับผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีนดังักล่่าว อย่่างไรก็ต็าม  
ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนสามารถเลืือกท่ี่�จะเปิิดเผยตััวหรืือเลืือกไม่่ประสงค์์ออกนามได้้ หากปรากฎว่่ามีีผู้้�ใดกล่ั่�นแกล้้ง 
หรืือปฏิิบััติิไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน บริิษััทฯ จะลงโทษผู้้�นั้้�นในขั้้�นเด็็ดขาด

	 ในกรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องการดำำ�เนิินงานท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามขั้้�นตอน ทุุ จริิต ฉ้ อโกง ฝ่ ายบุุคคลจะส่่งเรื่่�องให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ทำำ�การตรวจสอบ พิิจารณาดำำ�เนิินการ และรายงานผลให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบรัับทราบ

	 ในกรณีทีี่่�เกิดิเหตุุการณ์ห์รือืสงสััยว่่ามีเีหตุุการณ์ท์ุุจริติอย่่างร้า้ยแรง  มีการปฏิบิััติท่ิี่�ฝ่า่ฝืืนกฏหมาย  หรือืมีกีารกระทำำ�ที่่�ผิดิปกติิอื่่�น  
ซึ่่�งอาจกระทบต่่อช่ื่�อเสียีงและฐานะการเงิินของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  ฝ่ายบริิหารต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยทัันทีี

	 ในกรณีีที่่�มีเีหตุุอัันควรสงสััย ว่่าจะเป็็นความผิิดร้ายแรง บริษิััทฯ โดยกรรมการผู้้�จััดการจะตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนความผิิดนั้้�น 
เสีียก่่อน ซึ่่ �งคณะกรรมการสอบสวนจะประกอบด้้วย ผู้ ้�บัังคัับบััญชาจากหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ฝ่ ายบุุคคล  และคณะกรรมการ 
จากหน่่วยงานอื่่�นอย่่างน้้อยอีีก 1 ท่่าน

	 ในกรณีีที่่�มีีการพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  ระเบีียบข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณ  
บุุคคลภายนอกสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนพร้้อมส่่งรายละเอีียดของเหตุุการณ์์ที่่�ต้้องสงสััยถึึงบริิษััทฯ”ได้้

การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ความหมายเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต

	 คำำ�ว่่า “ทุุจริิต” ตามประมวลกฎหมายอาญามาตรา 1(1) หมายถึึง “เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมาย
สำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�น”

การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน (Corruption)

	 หมายถึึงการใช้้ตำำ�แหน่่งอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้มา หรืือการใช้้ทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�ในทางมิิชอบการติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด   
โดยการเสนอให้้ สััญญา มอบให้้ ให้ค้ำำ�มั่่�นเรียีกร้้อง หรือืรัับ เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเอง ครอบครััว เพื่่�อน คนรู้้�จัักหรืือผลประโยชน์อื่่�นใด 
อัันมิิควรได้้ ก่่ อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อประโยชน์ของผู้้�อื่่�น เช่่น การติิดสินบนพนัักงานด้้วยการชัักชวน การเสนอ การให้้  
หรืือการรัับสิินบนการให้้คำำ�มั่่�นสััญญา ทั้้ �งที่่�เป็็นเงิิน สิ่่ �งของ สิ ิทธิิประโยชน์์อื่่�นการมีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อน การปกปิิดข้้อเท็็จจริิง  
หรือืประโยชน์อื่่�นใดซึ่่�งขััดต่่อศีีลธรรมและจรรยาบรรณท่ี่�ดี ีกัับหน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชนหรืือบุุคคลผู้�มีหีน้้าท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
โดยตรงหรืือโดยอ้้อม เพื่่�อให้้หน่่วยงานหรืือ บุุคคลนั้้�นละเว้้นจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ถููกต้้องตามหลัักปฏิิบััติิที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
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เงื่่�อนไขและการพิิจารณาเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

•	 รายละเอีียดของเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนต้้องเป็็นความจริิง มี ีความชััดเจนหรืือพอที่่�จะตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 
เพื่่�อดำำ�เนิินการต่่อไปได้้

•	 ข้้อมููลที่่�ได้้รัับจะถืือเป็็นความลัับ และไม่่มีีการเปิิดเผยชื่่�อผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนต่่อผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง  
โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจะได้้รัับทราบชื่่�อของผู้้�แจ้้งเหตุุต่่อเมื่่�อได้้รัับการยิินยอมเท่่านั้้�น

•	 ผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนจะได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิิ ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานบริิษััทฯ หรืือบุุคคลภายนอก

•	 ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการเรื่่�องร้้องเรีียนขึ้้�นอยู่่�กัับความสลัับซัับซ้้อนของเรื่่�อง และความเพีียงพอของเอกสารหลัักฐาน
ที่่�ได้้รัับจากผู้้�ร้้องเรีียน รวมถึึงเอกสารหลัักฐานและคำำ�ชี้้�แจงของผู้้�ถููกร้้องเรีียน

•	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิงต้้องเก็็บข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ  
จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็นโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือ 
ในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กรณีีที่่�ผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงเห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย  
หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย ผู้ ้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ส ามารถร้้องขอ 
ให้้บริิษััทฯ กำ ำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมก็็ได้้ หรืือบริิษััทฯ อาจกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองโดยผู้�ร้้องเรีียน  
หรืือผู้้�ที่่� ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงไม่่ต้้องร้้องขอก็็ได้้  หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้ม 
ที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย หรืือความไม่่ปลอดภััย

•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

การคุ้้�มครองสิิทธิิพนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�แจ้้งเบาะแสให้้แก่่บริิษััทฯ

	 พนัักงานหรืือบุุคคลภายนอกที่่�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส โดยความสุุจริิตใจจะได้้รัับการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมจากบริิษััทฯ 
ดัังนี้้ีี���

	 1) บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลและตััวตนของผู้้�ที่่�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส  และผู้้�ที่่�ถููกร้้องเรีียน เป็็นความลัับ

	 2) หากกรณีีที่่�บริิษััทฯ มี ความจำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยข้้อมููล  บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลเฉพาะข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นเท่่านั้้�น  
	     โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�แจ้้งเบาะแส

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ

	ร วบรวมข้้อเท็็จจริิง

	 ฝ่า่ยบุุคคลรัับข้อ้ร้อ้งเรียีน และประสานงานในการรวบรวมข้อ้เท็จ็จริงิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการฝ่า่ฝืืนหรือืไม่่ปฏิบิััติติามจรรยาบรรณนั้้�น  
หรืือมอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นอย่่างเดีียวกัันแต่่เรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�นดำำ�เนิินการ

	ปร ะมวลผลและกลั่่�นกรองข้้อมููล

	 ฝ่า่ยบุุคคลประมวลผลและกลั่่�นกรองข้้อมููล เพื่่�อพิิจารณาขั้้�นตอนและวิธิีกีารจััดการที่่�เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง โดยอาจดำำ�เนินิการ 
ด้้วยตนเอง หรืือมอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างเดีียวกัันแต่่เรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�นเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ
ประมวลผล  และกลั่่�นกรองข้้อมููล  หรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการสอบสวนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการประมวลผล  และกลั่่�นกรองข้้อมููล 
โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากกรรมการผู้้�จััดการเป็็นคราว ๆ ไป

	 มาตรการดำำ�เนิินการ

	 ฝ่่ายบุุคคลนำำ�เสนอมาตรการดำำ�เนิินการระงัับการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสีียหาย 
ให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ โดยคำำ�นึึงถึึงความเดืือดร้้อนเสีียหายโดยรวมทั้้�งหมด
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	 รายงานผล

	 ฝ่่ายบุุคคลมีีหน้้าที่่�รายงานผลให้้พนัักงานทราบหากพนัักงานผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตนเอง  ทั้้  �งนี้้�ในกรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องที่่�มีีการตั้้�ง 
คณะกรรมการสอบสวนเรื่่�องการทุุจริิต ฉ้ ้อโกง ให้้รายงานกรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการตรวจสอบ แล้้วแต่่กรณีี และสำำ�เนา 
ให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 ติิดตามผล

	 ฝ่่ายบุุคคลมีีหน้้าที่่�ติิดตามผลเรื่่�องที่่�ได้้รัับการร้้องเรีียน  และรายงานกรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการตรวจสอบ แล้้วแต่่กรณีี 
และสำำ�เนาให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567   บริิษััทฯ ไม่่พบกรณีีร้้องเรีียนท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการกระทำำ�ผิิดข้้อบัังคัับของบริิษััท  จรรยาบรรณรรณธุุรกิิจ  
และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับกรณีีข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อพิิพาทจากคู่่�แข่่งและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ท่่านสามารถศึึกษาเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ได้้จากเว็็บไซต์์บริิษััทฯ

https://siameastsolutions.com/ หรืือเพีียงสแกน QR Code ด้้านล่่างเพื่่�อเข้้าถึึงข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั

การต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
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8.2 รายงานผลการปฏบตัหินา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
8.2.1 การเข้า้ร่ว่มประชุมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2567 

	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 5 ครั้้�ง

1.	 ดร.ธนชาติิ	 	 นุ่่�มนนท์์		 ประธานกรรมการตรวจสอบ	  เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง

2.	 นางจัันทร์์จิิรา1	 	 สมััครไทย	 กรรมการตรวจสอบ	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/5 ครั้้�ง

3.	 นางสาวจิิรนาถ	 	 สุุมานนท์์	 กรรมการตรวจสอบ	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง

4.	 นางสาวกััลยาพััลญ์์2	 บููรณารมย์์	 กรรมการตรวจสอบ	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 3/5 ครั้้�ง

หมายเหตุุ : 

		  1นางจัันทร์์จิิรา	 	 สมััครไทย	 ออกจากการเป็็นกรรมการตามวาระ	 วัันที่่� 29 เมษายน 2567

		  2นางสาวกััลยพััลญ์์	 บููรณารมย์์	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	 วัันที่่� 29 เมษายน 2567

8.2.2 ผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี 2567 ร่่ วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
และฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ�งบการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วน เช่ื่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีี 
ที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ยัั งได้้พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ และเกิดิประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้ส่่วนเสีีย

	 คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้ติ้ิดตามการปฏิบิััติิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิจิของบริษิััท รวมถึึงประสิทิธิภิาพ
ของระบบการควบคุุมภายใน โดยมีการสอบทานรายงานการตรวจสอบและติดิตามการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้อ้เสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบ  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� ได้้ให้้ความเห็็นชอบอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567 

	 ในด้้านการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ ความเป็็นอิิสระ และความเหมาะสม 
ของค่่าตอบแทน ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา โดยมีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท สำำ�นัักงาน เอ แอนด์์ เอ 
จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 และแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีอิิสระตามขอบเขตท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย  โดยมีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
โดยไม่่มีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ และได้้ข้้อสรุุปว่่าบริิษััทมีการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ระบบควบคุุม
ภายในมีคีวามโปร่่งใสและเหมาะสม และมีกีารเปิดิเผยข้้อมููลทางการเงินิอย่่างถููกต้อ้งครบถ้ว้น แม้ใ้นปี ี2567 บริษิััทฯ จะต้อ้งปรัับตััว 
ให้ท้ัันต่่อสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลง แต่่ยัังสามารถพััฒนาระบบควบคุุมภายในให้ส้อดคล้อ้งกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจิในปััจจุุบััน

8.3 สรปุผลการปฏิบตัหินา้ที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่น ๆ 
8.3.1-8.3.2 การเข้า้ร่ว่มประชุมุและผลการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�น ๆ  ประจำำ�ปี ี2567 
การเข้า้ร่ว่มประชุมุของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

	 การประชุุมคณะกรรมสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

1.	 นางจัันทร์์จิิรา1	 สมััครไทย	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง 

2.	 นางสาวจิิรนาถ	 สุุมานนท์์	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

3.	 นางสาวณิิชกมล  วงศ์์พิิพััฒน์์	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

4.	 นางสาวกััลยาพััลญ์์2 บููรณารมย์์	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 0/1 ครั้้�ง
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หมายเหตุุ : 

		  1นางจัันทร์์จิิรา	 	 สมััครไทย	 ออกจากการเป็็นกรรมการตามวาระ	 วัันที่่� 29 เมษายน 2567

		  2นางสาวกััลยพััลญ์์	 บููรณารมย์์	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	 วัันที่่� 29 เมษายน 2567

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตที่่�กำำ�หนดในกฎบััตร โดยพิจารณาผลการประเมิิน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อกำำ�กัับดููแลและติิดตามผล
การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย รวมถึึงรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 ในด้้านการสรรหากรรมการ คณะกรรมการได้้คััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระ 
หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่  โดยพิจารณาคุุณสมบััติิ ความรู้้�  ความสามารถ  และความเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 สำำ�หรัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการได้้พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐานของบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม  
เป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับผลงานที่่�คาดหวััง ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อเป็็นการตอบแทนและสร้้างแรงจููงใจให้้บุุคคลที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญ 
ต่่อความสำำ�เร็็จของบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้ด้ำำ�เนินิงานด้ว้ยความระมััดระวััง รอบคอบ และเต็ม็ความสามารถ ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์์ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ 

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนจำำ�นวน 1 ครั้้�ง

1.	 นางสาวอรสา วิิมลเฉลา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง 

2.	 นายเกริิก	 ลีีเกษม	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

3.	 นายพรชััย	 ตัันติิสุุทโรดม	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

4.	 นางสาวณิิชกมล  วงศ์์พิิพััฒน์์	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

5.	 นางสาววสุุ	 มุุกดามณีี	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 ได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดหลัักการและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนให้้เหมาะสม 
กัับองค์์กร พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจแก่่คณะกรรมการบริิษััท ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้อง 
กัับแนวทางที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�และทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยอ้้างอิิงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 
ทั้้�งในระดัับสากล กฎหมาย และข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล

	 ในด้้านการติิดตามผล  ได้้รายงานความคืืบหน้้าและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย  รวมถึึง 
เสนอแนะแนวทางปรัับปรุุงเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน อี ีกทั้้�งยัังได้้ประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�  และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

	 ตลอดปีี 2567 ได้้ติิดตามและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
ในฝ่่ายงานและบริิษััทย่่อยให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยไม่่พบปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท
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การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 12 ครั้้�ง

1.	 นางสาวอรสา	  วิิมลเฉลา	 ประธานกรรมการบริิหาร	 เข้้าร่่วมประชุุม 11/12 ครั้้�ง 

2.	 นายเกริิก	  ลีีเกษม	 	 กรรมการบริิหาร	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 11/12 ครั้้�ง

3.	 นายสิิทธิิชััย	 ลีีเกษม	 	 กรรมการบริิหาร	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 9/12 ครั้้�ง	

4.	 นายพรชััย	 ตัันติิสุุทโรดม	 กรรมการบริิหาร	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

5.	 นางสาวณิิชกมล   วงศ์์พิิพััฒน์์	 กรรมการบริิหาร	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

6.	 นางสาววสุุ	 มุุกดามณีี	 กรรมการบริิหาร	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

	 ดำำ�เนิินการนำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี รวมถึึงแผนขยายกิิจการ 
นโยบายทางการเงิิน และการบริิหารทรััพยากรบุุคคล พร้้อมทั้้�งพิิจารณากล่ั่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายบริิหารก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริษิััทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติ ินอกจากนี้้� ได้ค้วบคุุมและติดิตามผลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน เป้า้หมาย 
และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

	 มีกีารพิิจารณาอนุุมััติกิารดำำ�เนินิธุุรกิิจปกติ ิรวมถึงึธุุรกรรมท่ี่�สนัับสนุุนธุุรกิิจหลััก ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป และอยู่่�ในวงเงิิน
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริษิััท โดยเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ข์องสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์์ 
รวมถึงึตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้� ยัังได้พ้ิจิารณาผลประกอบการของบริษิััท รวมถึงึการจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาล
และเงิินปัันผลประจำำ�ปี ีเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติ ิก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และปฏิบิััติหิน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ  ตามท่ี่�คณะ
กรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นกรณีีไป

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

	 ดำำ�เนิินการกำำ�หนดทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายระยะยาว ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน พร้้อมทั้้�งบริิหารความเสี่่�ยงและดำำ�เนิินงานตาม
หลัักธรรมาภิิบาล นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�
ดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนขององค์์กร
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9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั
9.1 การควบคมุภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินและพิิจารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ต ามแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใต้้แนวคิิดของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) รวมทั้้�งระเบีียบมข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ต ามหลัักเกณฑ์์ของโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิต (Collective Action Coalition against Corruption : CAC) โดยบริษิััทได้น้ำำ�แนวคิดิดังักล่่าวมาเป็น็แนวทางการบริหิาร ดังันี้้�

	 1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทาง และควบคุุมการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง  
เหมาะสมและโปร่่งใส เช่่น นโยบายกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดี ีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ััปชั่่�น 
นโยบายบััญชีี นโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร กำำ�หนดโครงสร้าง สายการบัังคัับบััญชาและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบตามความเหมาะสม 
มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�เพื่่�อให้้การควบคุุมภายในเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

•	 •บริิษััทมีีคณะกรรมการความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่� กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และบริิหารจััดการประเมิินผล กำ ำ�หนด 
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ นำำ�เสนอรายงานให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้อย่่างเหมาะสมทัันเวลา

•	 บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงของปััจจััยภายใน และภายนอก ที่่�อาจส่่งผลต่่อธุุรกิิจ ให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ทัันทีีที่่�มีีผลกระทบ

	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

•	 บริษิััทฯ มีระบบการจััดการควบคุุมภายในสำำ�หรัับการปฏิบิััติงิานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้  
ผ่่านระบบ ISO 9001-2015 

•	 บริิษััทฯ มี ระบบการควบคุุมภายใน โดยปฏิิบััติิงานตามคู่่�มืือของแต่่ละฝ่่าย/แผนก และมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจการอนุุมััติิ 
เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างสะดวกและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด

	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)

•	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในด้้านความถููกต้้อง รวดเร็็ว เพื่่�อได้้ข้้อมููลที่่�เหมาะสมประกอบ 
การตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ข้้อมููลภายใน บริิษััทฯได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเพื่่�อควบคุุม ติิดตามและสามารถตรวจสอบได้้ ในการใช้้ 
ระบบสารสนเทศ

•	 ข้้อมููลภายนอก บริิษััทฯ ได้้มีีระบบป้้องกััน Firewall ในการรัับ ส่่ง เอกสาร

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ที่่�บริิษััทฯ มอบหมายให้้เปิิดเผยได้้เท่่านั้้�น

•	 มีีช่่องทางการสื่่�อสารจากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผ่่านทาง Website, Email, เลขานุุการบริิษััท

	 5. ระบบติิดตาม (Monitoring Activities)

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท  เอ็็มเอ คอนซััลติ้้�ง จำ ำ�กััด  (“เอ็็มเอ”) ซึ่่ �งเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ และประเมิิน 
ความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายในของเป็็นต้้น โดยผู้�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบ 
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบ ทุุ กไตรมาส  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  
ได้ด้ำำ�เนินิการแก้ไ้ขและพััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเสริมิสร้า้งการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance) ให้้แก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่ �งเป็็นอิิสระ โดยรายงานผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ  
ทุุกไตรมาส
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•	 คณะผู้้�บริิหาร ต้ ้องรายงานผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

	 แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีของบริิษััทครอบคลุุมระบบการควบคุุมภายในในทุุกมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน  
รวมถึึงประเด็็นสำำ�คััญที่่�ผู้้�บริิหารให้้ความสนใจ โดยแผนดัังกล่่าวได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่่างเป็็นทางการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัั งมีีการตรวจสอบบััญชีีและการเงิินโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ซึ่่ �งผลการตรวจสอบ  
รวมถึึงการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน จะถููกนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาทุุกไตรมาส  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
กระบวนการและระบบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส

	 หากมีีข้้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทจะดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งของระบบการควบคุุมภายในให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนินิการสอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริษิััทและบริิษััทย่่อยอย่่างละเอียีด โดยมีความเห็น็ว่่า 
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และสอดคล้้องกัับระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 
รวมถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบควบคุุมคุุมภายใน 
ดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ นางสาวอทิิตยา เวีียนขนาน ในตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  
และเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว โดยพิิจารณาจากวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และการเข้้ารัับการอบรมที่่�เพีียงพอและเหมาะสมสำำ�หรัับบทบาทนี้้� นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�สรุุปคุุณสมบััติิ วุุฒิ ิการศึึกษา  
และประสบการณ์์ของหััวหน้้างานตรวจสอบภายในอย่่างละเอีียดไว้ใ้น เอกสารแนบ 3 เพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติมิ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ มี ีนโยบายที่่�ชััดเจนในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของแผนตรวจสอบภายใน ซึ่่ �งมีีบทบาทสำำ�คััญในการสอบทาน 
ระบบบริิหารจััดการและประเมินิการควบคุุมภายในของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริษิััท และเป็น็ไปตามกรอบการตรวจสอบภายในตาม 
มาตรฐานสากล 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจึึงได้้แต่่งตั้้�งนางสาวอทิิตยา เวีียนขนาน เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ทั้้ �งนี้้�จะทำำ�หน้้าท่ี่� 
จััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำ ำ�เนิินการตรวจสอบ ตล อดจนตรวจติิดตามผลการปรัับปรุุงระบบ และรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงทุุกไตรมาส โดยที่่�ผ่่านมาผู้้�ตรวจสอบภายในได้เ้ข้า้ตรวจสอบกระบวนการปฏิบิััติงิานของบริษิััทฯ  
ได้้ให้้ข้้อสัังเกตและข้้อแนะนำำ�เพื่่�อการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน ซึ่่ �งผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญและได้้เนิินการปรัับปรุุง 
ตามคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการตรวจสอบ จึึงเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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9.2 รายการระหว่างกนั
	 9.2.1 ลัักษณะความสััมพันัธ์์

	 บริิษััทฯ มี การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งต่่างๆ ได้้แก่่  กรรมการ ผู้ �ถืือหุ้้�น ผู้ ้�บริิหาร และบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งหมายถึงึบริษิััทที่่�มีบีุุคคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ของบริษิััทฯ มีคีวามสััมพัันธ์เ์กี่่�ยวข้อ้งกัับกรรมการ ผู้้�บริหิารและผู้้�ถือืหุ้้�น
ของบริิษััทดัังกล่่าว ซึ่่�งสามารถสรุุปลัักษณะความสััมพัันธ์์ได้้ดัังนี้้� 

บุคคล / นิตบิุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นางสาวอรสา วมิลเฉลา •	 เปน็กรรมการของบรษัิทฯ
•	 เปน็ผู้บรหิารของบรษัิทฯ โดยดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
•	 เปน็กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบรษัิทฯ
•	 เปน็ผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบรษัิทฯ โดยมีสัดส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 40.70 

ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 339,725,166.50 บาท

นายเกรกิ ลีเกษม •	 เปน็กรรมการของบรษัิทฯ
•	 เปน็ผู้บรหิารของบรษัิทฯ โดยดำ�รงตำ�แหน่งรองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
•	 -เปน็กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบรษัิทฯ
•	 เปน็ผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบรษัิทฯ โดยมีสัดส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 21.37 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้ว

จำ�นวน 339,725,166.50 บาท
•	 เปน็บุตรของนางสาวอรสา วมิลเฉลา และนายสิทธชิยั ลีเกษม ซึง่นางสาวอรสา วมิลเฉลา เปน็

กรรมการ ผู้บรหิารและผู้ถอืหุน้ใหญข่องบรษัิทฯ และนายสิทธชิยั ลเีกษม เปน็กรรมการของบรษัิทฯ

บรษัิท เคสเซล (ประเทศไทย) จำ�กดั 
(“เคสเซล”)

•	 ประกอบธรุกจิผลิตและจำ�หน่ายท่อไลนิ่งและวาล์วไลนิ่งที่ใชก้บัของเหลวที่เปน็สารเคมีหรอืของเหลว
ที่มีลักษณะกดักรอ่น

•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 3 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา /นายสิทธชิยั ลีเกษม/
นายเกรกิ ลีเกษม

บรษัิท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อลัลายแอนซ 
จำ�กดั (มหาชน) 

(“ยูบีเอ”)

•	 ประกอบธรุกจิให้บรกิารด้านการบรหิารจดัการน้ำ�และน้ำ�เสียแบบครบวงจร
•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 2 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา และนายเกรกิ ลีเกษม 
•	 มีผู้ถอืหุ้นคือ บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน) (“สยามอสีต์”) และบรษัิท เนาวรตัน์

พัฒนาการ จำ�กดั (มหาชน) (“เนาวรตัน์”) มีสัดส่วนการถอืหุ้นใน ยูบีเอ รอ้ยละ 28.67  
ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 300,000,000 บาท

บรษัิท พีพีเอม็เอน็จเินียริง่ จำ�กดั 
(“พีพีเอม็”)

•	 ประกอบธรุกจิลงทุนในบรษัิทอืน่
•	 มกีรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 2 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา และนายสิทธชิยั ลเีกษม
•	 มีผู้ถอืหุ้นใหญ่คือ นางสาวอรสา วมิลเฉลา โดยมีสัดส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจด

ทะเบียนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 15,000,000 บาท

บรษัิท สยามราช ทราเวลิ จำ�กดั •	 ประกอบธรุกจิการเดินทาง
•	 กรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 2 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา และนายสิทธชิยั ลีเกษม
•	 มีผู้ถอืหุ้นใหญ่คือ นางสาวอรสา วมิลเฉลา โดยมีสัดส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 35 ของทุนจดทะเบียน 

ที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 3,000,000 บาท

บรษัิท วมิลเฉลา จำ�กดั 
(“วมิลเฉลา”)

•	 ประกอบธรุกจิให้เชา่อสังหารมิทรพัย์ 
•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา
•	 มีผู้ถอืหุ้นใหญ่คือ นางสาวอรสา วมิลเฉลา โดยมีสัดส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียน 

ที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บาท
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บุคคล / นิตบิุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท ว-ีแคร ์โกลบอลเฮลท์ จำ�กดั •	 ประกอบธรุกจิโรงพยาบาล
•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 2 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา  

และนายสิทธชิยั ลีเกษม
•	 มีผู้ถอืหุ้นคือ บรษัิท พีพีเอม็เอน็จเินียริง่ จำ�กดั (“พีพีเอม็”) มีสัดส่วนการถอืหุ้นในว-ีแคร ์ 

รอ้ยละ 13.25 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 250 ล้านบาท ซึง่ พีพีเอม็ ถอืหุ้น 
โดยนางสาวอรสา วมิลเฉลา ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 และ พีพีเอม็ มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ 
จำ�นวน 2 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา และนายสิทธชิยั ลีเกษม

บรษัิท ทุนธนชาต จำ�กดั (มหาชน) 
“ทุนธนชาต”

•	 ประกอบธรุกจิการจดัการหลักทรพัย์ การลงทุน และกองทุน (ยกเวน้กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญ)
•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นายธนชาติ  นุ่มนนท์

บรษัิท ฮิวแมนิกา้ จำ�กดั (มหาชน) •	 ประกอบธรุกจิการให้คำ�ปรกึษาด้านการบรหิารจดัการอืน่ ๆ เกีย่วกบัระบบเศรฐกจิโดยรวม 
ภายในประเทศ

•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นายธนชาติ  นุ่มนนท์

บรษัิท วนิท์คอม เทคโนโลยี จำ�กดั 
(มหาชน) 

•	 ประกอบธรุกจิรา้นค้าปลีกคอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์
•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นายธนชาติ  นุ่มนนท์

บรษัิท ไอเอม็ซ ีเอา้ท์ซอรส์ซิง่ 
(ประเทศไทย) จำ�กดั

•	 ประกอบธรุกจิการพิมพ์อืน่ ๆ ให้บรกิารรบัจา้งออกแบบ จดัทำ� ผลิตเนื้อหา เรยีบเรยีง จดัพิมพ์ 
รวมถงึให้คำ�ปรกึษาที่เกีย่วกบัชือ่ดิจทิัลและส่ือส่ิงพิมพ์ทุกประเภท

•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นายธนชาติ  นุ่มนนท์

บรษัิท เอริธ์ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ 
จำ�กดั (มหาชน)

•	 ประกอบธรุกจิการผลิตและการส่งไฟฟา้
•	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นางสาวกลัยพัลญ์ บูรณารมย์

บรษัิท โอเคเอส กรุป๊ โฮลดิ้ง จำ�กดั •	 ประกอบธรุกจิลงทุนโดยการเข้าถอืหุ้นในบรษัิทอืน่เปน็หลัก
•	 กรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 3 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลา , 

นายสิทธชิยั ลีเกษม , นายเกรกิ ลีเกษม
	- มีผู้ถอืหุ้นใหญ่คือ บรษัิท ลยามอลีล์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน) ("สยามอสีต์")  

และมีสัดส่วนการถอืหุ้นใน โอเคเอส รอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้ว 
จำ�นวน 10,000,000 บาท

บรษัิท ลูมิ โซลาร ์จำ�กดั •	 การผลิตและการส่งไฟฟา้
•	 กรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 1 ราย ได้แก ่นายเกรกิ ลีเกษม

	- มีผู้ถอืหุ้นคือ บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน) ("สยามอสีต์")  
และ มีสัดส่วนการถอืหุ้นใน ลูมิ โซลาร ์รอ้ยละ 20 ของทุนจดทะเบียน

บรษัิท ยูบีว ีจำ�กดั •	 การให้บรกิารเต็มรปูแบบในการเดินระบบฯและการลงทุนในบรษัิทอืน่
•	 กรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จำ�นวน 2 ราย ได้แก ่นางสาวอรสา วมิลเฉลาและนายเกรกิ ลีเกษม
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	 9.2.2 รายละเอีียดรายการระหว่่างกันั

	 1. รายการระหว่่างกัันที่่�บริิษััทฯ เข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสำำ�หรัับงวดบััญชีีปีี 2566 และสำำ�หรัับ
งวดบััญชีีปีี 2567 รายละเอีียดดัังนี้้�

1.1 บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับนายเกริิก ลีีเกษม รายละเอีียดดัังนี้้�

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ
ม.ค. - ธ.ค. 

2566
ม.ค. – ธ.ค. 

2567

เชา่ที่ดินจงัหวัดระยอง
ค่าตัดจำ�หน่าย -สินทรพัย์
สิทธกิารใช้

หนี้สินตามสัญญาเชา่

ดอกเบี้ยจา่ย

423,796.49

7,198,903.72

438,967.02

423,796.49

6,971,244.97

425,741.26

ในปี 2567 และ ปี 2566 บรษัิทฯ รบัรูห้นี้สินตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบับที่ 16 เรือ่งสัญญาเชา่ ด้วยมูลค่าปัจจบุันของเงินจา่ยชำ�ระตามสัญญา
เช่าการเงินที่เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัท  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 สำ�หรบัสัญญาเชา่ท่ีเคยจดัประเภทเปน็สัญญาเช่า
เงินทุน บริษัทรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่า 
ด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวันที่นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบับที่ 16 มาถอืปฏิบัติครัง้แรก

ในปี 2559 บรษัิทฯ เชา่ที่ดินจำ�นวน 1 แปลง พื้นที่ 2,000 ตารางวา กบันายเกรกิ 
ลเีกษม เพือ่เปน็ทีต่ัง้ของอาคารสำ�นกังานและอาคารคลงัสินคา้ทีจ่งัหวดัระยอง 
โดยบรษัิทฯ ได้ทำ�สัญญาเชา่ที่ดินนี้กบันายเกรกิ ลีเกษม เปน็เวลา 20 ปี ตั้งแต่
วนัที่ 1 มกราคม 2559 ถงึ 31 ธนัวาคม 2578 โดยมีค่าเชา่ 45,000 บาทต่อเดือน 
และค่าเชา่เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 10 ทุก 3 ปี ซ่ึงค่าเชา่และอตัราการขึ้นค่าเชา่อ้างอิง 
จากการประเมินราคาโดยบริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จำ�กัด  
(ผู้ประเมินหลักคือ นายวรศักดิ์ โชติแฉล้มสกลุชยั) ซึง่เปน็ผู้ประเมินราคาอสิระ 
ทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากสำ�นกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้ผูป้ระเมนิราคาอสิระไดป้ระเมนิ
ราคาคา่เชา่ทีด่นิดว้ยวธิเีปรยีบเทยีบขอ้มูลตลาด บนสมมตฐิานการเชา่ทีด่นิ 20 ป ี 
ส่ิงปลกูสรา้งทีต่ัง้อยู่บนทีด่นิเปน็กรรมสิทธิข์องบรษัิทฯ และบรษัิทฯ ไม่ไดน้ำ�ทีด่นิ 
และส่ิงปลูกสร้างไปใช้ประโยชน์ในการให้เช่าช่วงต่อกับบุคคลอื่น บริษัทฯ  
จึงไม่ได้รับผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากเป็นที่ตั้งของอาคารสำ�นักงาน 
และอาคารคลังสินค้าของบรษัิทฯ เอง ดังนั้น ค่าเชา่นี้จงึอา้งองิเฉพาะการเชา่
ที่ดินเท่านั้น

1.2 บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับ เคสเซล รายละเอีียดดัังนี้้�

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ
ม.ค. - ธ.ค. 

2566
ม.ค. – ธ.ค. 

2567

ขายสินค้า
รายได้จากการขายและ
บรกิาร

ค่าบรกิาร
ค่าสาธารณปูโภคและเครือ่ง
อำ�นวยความสะดวก

เจา้หนี้อื่น

26,186.80

132,040.00

26,750.00

-

120,000.00

21,400.00

ปี 2566 บรษัิทฯ ขายสินค้าวสัดุส้ินเปลือง และขายพรอ้มติดตั้งแผงโซล่าเซลล์
ให้แก ่เคสเซล แต่เปน็อตัรากำ�ไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกบัการขายสินค้าให้กบัลูกค้า
ทั่วไป

ปี 2567 บรษัิทฯ มีต่อสัญญาการใช้บรกิารสาธารณูปโภคและเครือ่งอำ�นวย
ความสะดวก กำ�หนดอายกุารให้บรกิารตามสัญญาน้ีไว ้มกีำ�หนดระยะเวลา 1 ป ี 
เริ่มตั้งแต่ วันที่ 01 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นค่าเช่า 
รายเดือน เดือนละ 10,000 บาท

ปี 2566 บรษัิทฯ มีต่อสัญญาการใช้บรกิารสาธารณูปโภคและเครือ่งอำ�นวย
ความสะดวก มีการขยายสัญญาเพิ่มเติม จากสัญญาฉบับเดิม
สัญญามีกำ�หนด เริม่ตั้งแต่ วนัที่ 15 ธนัวาคม 2566 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
เปน็ค่าเชา่รายเดือน เดือนละ 5,000 บาท
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1.3 บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับ ยููบีีเอ รายละเอีียดดัังนี้้�

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ
ม.ค. - ธ.ค. 

2566
ม.ค. – ธ.ค. 

2567

ขายสินค้า
รายได้จากการขายและ
บรกิาร

ลูกหนี้การค้า

1,192,000.01

71,690.00

1,601,600.00

4,815.00

ป ี2567 บรษัิทฯ ไดน้ำ�ส่งใบเสนอราคาทัง้หมด 37 รายการ มูลคา่รวม 24.83 ลา้นบาท  
โดยรายการขายทั้งหมดดังกล่าว มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นเฉลี่ยร้อยละ 10.88 %  
และ เปน็ราคาที่ใกล้เคียงกบัการขายสินค้าให้กบัลูกค้าทั่วไป ได้รบัการส่ังซือ้ 6 
รายการ มูลค่า 0.09 ล้านบาท ใบเสนอราคาที่เหลือ 28 รายการ มูลค่า 23.46 
ล้านบาท ยูบีเอ แจง้วา่จะไม่ส่ังซือ้ และใบเสนอราคาอกี 3 รายการ มูลค่า 1.28 
ลา้นบาท อยู่ระหวา่งการพจิารณา ซึง่การขายดงักลา่วเปน็ราคาขายทีส่ามารถ
เทียบเคียงได้กบัราคาขายให้แกบุ่คคลภายนอก

ปี 2566 บรษัิทฯ ได้นำ�ส่งใบเสนอราคาทั้งหมด 61 รายการ มูลค่ารวม 312.58 
ล้านบาท โดยรายการขายทั้งหมดดังกล่าว มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นเฉลี่ยร้อยละ 
15.78% และ เป็นราคาท่ีใกล้เคียงกับการขายสินค้าให้กับลูกค้าทั่วไป ได้รับ 
การส่ังซือ้ 9 รายการ มูลค่า 1.96 ล้านบาท ใบเสนอราคาที่เหลือ 28 รายการ 
มลูคา่ 131.47 ลา้นบาท ยบูเีอ แจง้วา่จะไมส่ั่งซือ้ และใบเสนอราคาอกี 24 รายการ  
มูลค่า 179.15 ล้านบาท อยู่ระหว่างการพิจารณา ซึ่งการขายดังกล่าว 
เปน็ราคาขายที่สามารถเทียบเคียงได้กบัราคาขายให้แกบุ่คคลภายนอก

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความจำ�เป็นต้องลดราคาขายสินค้าบางรายการให้ต่ำ�ลง 
กว่าการขายสินค้าโดยปกติ เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขันด้านราคา 
กบับรษัิทคู่แข่ง และจะส่งผลให้บรษัิทฯ มผีลงานอา้งองิ (Reference) กบัหนว่ยงาน 
บำ�บัดน้ำ�เสียกรุงเทพมหานคร และเป็นโอกาสในการเข้าถึงงานจัดหา 
และจำ�หน่ายสินค้าอุตสาหกรรมอื่นๆ ให้กับหน่วยงานบำ�บัดน้ำ� เ สีย
กรุงเทพมหานคร และหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ รวมถึงโอกาสในการได้รับ 
งานบริการซ่อม บำ�รุงรักษา และการเปลี่ยนทดแทนชิ้นส่วนและอุปกรณ์  
(Spare parts) ในอนาคต
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1.4 บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับ พีีพีีเอ็็มเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง รายละเอีียดดัังนี้้�

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ
ม.ค. - ธ.ค. 

2566
ม.ค. – ธ.ค. 

2567

ขายสินค้า
รายได้จากการขายและ
บรกิาร

ลูกหนี้การค้า

ค่าเชา่และค่าบรกิาร
ค่าบรกิารสำ�นักงานพรอ้ม
อุปกรณ์

ค่าใชจ้า่ยอื่น ๆ 
ค่าสาธารณปูโภค

เจา้หนี้อื่น

-

-

1,357,143.74

52,749.35

148,899.64

50,290.00

4,590.00

2,104,800.00

74,212.67

115,787.18

ปี 2565 บริษัทฯ ขายแผงโซล่าเซลล์ และสินค้าประเภทปั๊ม ให้แก่ พีพีเอ็ม 
เอ็นจเินียริง่ และเปน็อัตรากำ�ไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกับการขายสินค้าให้กับลูกค้า
ทั่วไป 

ปี 2567 บริษัท ได้ต่อสัญญาเช่าพื้นที่โกดัง เพื่อเก็บสินค้าที่ อำ�เภอบางธง  
จงัหวดัสมุทรปราการ ระยะเวลาการเชา่ 1 ปี เริม่ตั้งแต่ 01 มกราคม 2567 ถงึ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 25667 ค่าเชา่รายเดือน เดือนละ 125,000 บาท 

ในปี 2566 บริษัท ได้ต่อสัญญาเช่าพื้นที่โกดัง เพื่อเก็บสินค้าที่กรุงเทพฯ  
ระยะเวลาการเช่า เริม่ตั้งแต่ 15 มีนาคม 2566 ถึง วันที่ 31 ธนัวาคม 2566  
คา่เชา่รายเดอืน เดอืนละ 62,500 บาท โดยผู้ให้เชา่ มส่ีวนลดให้ 50% จากราคาเต็ม 
เดือนละ 125,000 บาท และบรษัิทฯ ได้ทำ�สัญญาจำ�นวน 2 สัญญา ระยะเวลา
เชา่ 3 ปี ดังนี้

1.	 สัญญาเช่าทรัพย์สินและบริการออฟฟติครบวงจร สำ�หรับพนักงาน
ที่ประจำ�อยู่ออฟฟติกรุงเทพฯ ระยะเวลาการเช่า 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม 2565 ถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คา่บรกิารเดือนละ 30,000 บาท

2.	 สัญญาเช่าพื้นที่สำ�นักงาน สำ�หรับพนักงานที่ประจำ�อยู่ออฟฟิต 
ที่กรุงเทพฯ ระยะเวลาการเช่า 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565  
ถึง วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 โดยมีค่าเชา่เดือนละ 20,000 บาท (ค่าเชา่ 
และบริการของสัญญา อ้างอิงการประเมินราคาด้วยวิธีเปรียบเทียบ
ข้อมูลตลาด)

ในปี 2567 และปี 2566 ทางบรษัิทฯได้เชา่ห้องประชมุ เพื่อเปน็สถานที่จดัประชมุ
คณะกรรมการ และการประชมุคณะกรรมการบรษัิท อันเนื่องมาจาก บรษัิทฯ  
ตั้งอยู่ที่จังหวัดระยอง แต่คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความสะดวกในการ 
เข้าประชุมที่กรุงเทพฯ ดังนั้น บริษัทฯ จงึมีความจำ�เป็นต้องเช่าห้องประชุม 
เพื่อเป็นสถานที่จดัการประชุม ทั้งนี้ ราคาค่าเช่าห้องประชุมที่อาคารพีพีเอ็ม 
เปน็ราคาที่ต่ำ�กวา่ราคาค่าเชา่ห้องประชมุในสถานที่อืน่ที่อยู่บรเิวณใกล้เคียง

	 1. รายการค้ำำ��ประกัันและการจำำ�นองของบริิษััทฯ และบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายการค้ำำ��ประกัันและการจำำ�นองของสถาบัันการเงิิน 2 แห่่ง รายละเอีียดดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน	 :	เงิินฝากประจำำ�ของบริิษััท

	 วงเงิินสิินเชื่่�อ	 :	เงิินเบิิกเกิินบััญชีี,เลตเตอร์์ออฟเครดิิตและทรััสต์์รีีซีีท, สััญญาปริิวรรตเงิินตรา, หนัังสืือค้ำำ��ประกััน

	 วงเงิินกู้้�ยืืมรวม	 :	168,000,000 บาท

	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ : การค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าวเป็็นการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน 
ที่่�ให้ก้ารสนัับสนุุนวงเงินิสินิเช่ื่�อ เพื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิััทฯ ซึ่่�งเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขของสถาบัันการเงินิ ทั้้�งนี้้� การค้ำำ��ประกััน
ดัังกล่่าวไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทนแต่่อย่่างใด 

หากบริิษััทฯ จะทำำ�การกู้้�ยืืมเงิินหรืือขอวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารใดๆ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกัันโดยเงิินฝากธนาคารของบริิษััทฯ
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	 9.2.3 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผลของรายการระหว่่างกันั

	 โดยมติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม
ได้้ให้้ความเห็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ประกอบกัับสอบถามข้้อมููลต่่าง ๆ จากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
สอบทานข้้อมููลตามที่่�ระบุุในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้วเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ  
ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เห็็นว่่า เป็็นรายการที่่�บริิษััทฯ กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งรายการดัังกล่่าว
เป็น็รายการท่ี่�มีีความจำำ�เป็น็ สมเหตุุสมผล และไม่่ทำำ�ให้บ้ริษิััทฯ เสียีประโยชน์แต่่อย่่างใด รายการอื่่�น ๆ  นอกเหนืือจากรายการธุุรกิิจ 
ปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ได้้แก่่  การค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเช่ื่�อ เป็็นต้้น คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการ 
ระหว่่างกัันดัังกล่่าวและมีีความเห็็นว่่าเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล และไม่่ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียประโยชน์์
แต่่อย่่างใด 

	 9.2.4 มาตรการหรือืขั้้�นตอนการอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการระหว่่างกันั

	 การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัั บบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน เพื่่�อให้้การทำำ�รายการ 
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำ ำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ทั้้ �งนี้้� ผู้ �บริิหารหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่สามารถเข้้าร่่วมในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวได้้  
ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นในการทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ ทั้้ �งนี้้� การทำำ�รายการ 
ที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป และการทำำ�รายการที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�ไม่่เป็น็เงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป 
ให้้มีีหลัักการดัังนี้้�

		  1. การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 	 การทำำ�รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ได้้แก่่  การขายสิินค้้าและการให้้บริิการ การเช่่าท่ี่�ดิิน  
การเช่่าพื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงาน เป็็นต้้น จะต้้องมีีข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าและราคาท่ี่�เป็็นธรรม ส ามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ 
การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทฯ กัั บบุุคคลทั่�วไป หรืือการทำำ�รายการระหว่่างบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
กัับบุุคคลทั่่�วไป หรือืการทำำ�รายการในลักัษณะเดียีวกัับของผู้้�ประกอบการอื่่�นในธุุรกิจิ โดยได้อ้นุุมััติใินหลักัการให้ฝ่้่ายจััดการสามารถอนุุมััติิ 
การทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ หากธุุรกรรมนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไป 
ในสถานการณ์์เดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้ ้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยบริิหารของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติภิายใต้้หลักัการท่ี่�ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิจิารณา
อนุุมััติ ิและจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวท่ี่�เกิดิขึ้้�นในช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมา เพื่่�อรายงานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุุกไตรมาส ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำ ำ�สั่�ง 
หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  รวมถึึงปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ 
เกี่่�ยวโยงกััน

		  2. การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขโดยทั่่�วไป บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นผู้้�พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น ๆ ในกรณีี 
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น บริษิััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�ตรวจสอบบััญชีีเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ประกอบการตััดสินใจและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี  
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบ 
จากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และหากหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ  
จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบรายงาน 56-1 One Report ต ามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)212

	 9.2.5 นโยบายหรือืแนวโน้ม้การทำำ�รายการระหว่่างกันัในอนาคต

	 บริิษััทฯ มี การทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคตได้้แก่่  การเช่่าท่ี่�ดิินท่ี่�จัังหวััดระยองกัับนายเกริิก ลี เกษม  
และนางสาวอรสา วิ มลเฉลา เพื่่�อเป็็นท่ี่�ตั้้�งอาคารสำำ�นัักงานและอาคารคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ และการเช่่าพื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงาน 
กัับเคสเซล  เพื่่�อเป็็นพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ ซึ่่ �งรายการนี้้�ได้้ผ่่านการตรวจสอบและอนุุมััติิในหลัักการการเข้้าทำำ�รายการ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิััทแล้้ว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิััทฯ จะสอบทานและให้ค้วามเห็น็ 
ต่่อรายการระหว่่างกัันท่ี่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิเป็็นรายไตรมาส  อย่่างไรก็็ตาม การทำำ�รายการท่ี่�ไม่่ได้้ 
เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต  บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามาสอบทานความจำำ�เป็็น 
และความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นก่่อนการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันทุุกครั้้�ง 

	 หากบริิษััทฯ ประสงค์์ที่่�จะเข้้าทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มี ีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามนโยบายและขั้้�นตอนที่่�ได้้กล่่าวไว้้อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกัับความเหมาะสมในการเข้า้ทำำ�รายการและความเหมาะสมด้า้นราคา
ของรายการนั้้�น ๆ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ  
จะดำำ�เนิินการให้้มีีบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ  เช่่น ผู้ ้�ประเมิินราคาอิิสระ ผู้ ้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�ตรวจสอบบััญชีี 
เป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว โดยความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือืบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้�ความชำำ�นาญ 
พิิเศษ  จะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำ ำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย  และเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบรายงาน 56-1 One Report ต ามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย



2024 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 213





ส่วนที่ 3

งบการเงิน
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รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

เสนอ   ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการของบริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้า้พเจ้า้ได้ต้รวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิััท สยามอีสีต์ ์โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริษิััทย่่อย (“กลุ่่�ม
บริษิััท”) และเฉพาะของบริิษััท สยามอีีสต์ ์โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิินรวมและงบฐานะการเงิินเฉพาะ
กิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการ งบการเปลี่่�ยนแปลง
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะ
กิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมถึึงข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

ข้า้พเจ้า้เห็็นว่่างบการเงินิรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้า้งต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท 
สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท สยามอีีสต์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 และผลการดำำ�เนินิงานรวมและผลการดำำ�เนินิงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี  ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของ
ผู้้�สอบบััญชีตี่่อการตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้า้พเจ้า้  ข้า้พเจ้า้มีคีวามเป็น็อิสิระจากกลุ่่�มบริษิััทตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�
ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิบิััติติามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณ
อื่่�น ๆ ต ามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี   ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและ
เหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบ
การเงิินสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน   ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า  ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�
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เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ และวิิธีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้จากการขาย

กลุ่่�มบริษิััทขายสินค้า้ให้ก้ัับลููกค้้าซึ่่�งมีเีงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�แตกต่่างกััน โดยรายได้้จากการขายเป็็นรายการสำำ�คััญสำำ�หรัับผลการดำำ�เนินิ
งานของธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�ใช้้งบการเงิินให้้ความสำำ�คััญ ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาการรัับรู้้�รายได้้จากการขายเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจ
สอบ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการเกิิดขึ้้�นจริิงของรายได้้ และจัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้จากการขายสิินค้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

•	 ประเมินิระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับวงจรรายได้โ้ดยการสอบถามผู้้�รัับผิดิชอบ ทำำ�ความเข้า้ใจ 
และเลืือกตััวอย่่างทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมสำำ�คััญที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกแบบไว้้

•	 เลืือกตััวอย่่างรายการขายเพื่่�อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ว่่าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาหรืือข้้อตกลงกัับลููกค้้า 
และนโยบายการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 เลืือกตััวอย่่างตรวจสอบรายการขายที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้สิ้้�นปีี
•	 สอบทานใบลดหนี้้�หลัังวัันสิ้้�นปีี
•	 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้แบบแยกย่่อย

การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ณ วัั นท่ี่� 31 ธัั นวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำ ำ�นวน 274.10 ล้ านบาท ซึ่่ �งเกิิดจากการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจ
ผลิิตสิินค้้าบริิการซ่่อม และนำำ�เข้้าท่่อไพฟ์์ไลน์์นิ่่�ง ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทต้้องมีีการทดสอบการด้้อยค่่า
สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวทุุกครั้้�งที่่�รายงาน ซึ่่�งการทดสอบการด้้อยค่่านั้้�นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�สำำ�คััญ และข้้อสมมติิฐานของผู้้�บริิหารที่่�มีีความ
ซัับซ้้อนโดยเฉพาะข้้อสมมติิฐานสำำ�หรัับการประมาณการกระแสเงิินสดของธุุรกิิจผลิิตสิินค้้าบริิการซ่่อม และนำำ�เข้้าท่่อไพฟ์์ไลน์์นิ่่�ง 
และการพิิจารณาอััตราคิิดลดในการกำำ�หนดมููลค่่ากระแสเงิินสด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิิจ
สถานการณ์์ตลาดปััจจุุบััน และความเสี่่�ยงที่่�เฉพาะเจาะจงของสิินทรััพย์์

ข้า้พเจ้า้ให้้ความสำำ�คััญกัับการตรวจสอบการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย เนื่่�องจากมููลค่่าของสิินทรััพย์์ดังักล่่าว มีสาระสำำ�คััญ
ต่่องบการเงิินและกลุ่่�มบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 11

วิิธีีการตรวจสอบ

วิิธีีการประเมิินการจััดทำำ�ประมาณการผลการดำำ�เนิินงานในอนาคตของบริิษััทย่่อย  และแบบจำำ�ลองทางการเงิินที่่�ฝ่่ายบริิหารของ
บริิษััท ได้้จััดทำำ�ขึ้้�น มีีดัังนี้้�

	- ทำำ�ความเข้้าใจและประเมิินข้้อสมมติิฐาน และวิิธีีการที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ในการคำำ�นวณประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคต
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

	- ประเมิินความรู้้� ความสามารถและความเป็็นอิิสระของผู้้�เชี่่�ยวชาญของผู้้�บริิหารและของผู้้�สอบบััญชีี
	- ประเมิินอััตราคิิดลดโดยอ้้างอิิงจากการเปรีียบเทีียบข้้อมููลของบริิษััทที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอััตราคิิดลดที่่�ผู้้�

บริิหารใช้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสม
	- ทดสอบการคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
	- สอบทานการวิิเคราะห์์การอ่่อนไหวที่่�จััดทำำ�โดยฝ่่ายบริิหารและพิิจารณาผลกระทบต่่อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
	- ประเมิินความเพียีงพอและความเหมาะสมของการเปิิดเผยข้อ้มููลของกลุ่่�มบริษิััทเกี่่�ยวกัับข้อ้สมมติฐิาน และมููลค่่าที่่�คาด

ว่่าจะได้้รัับคืืนของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	
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ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น   ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี   แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและ
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีนั้้�น ซึ่่ �งคาดว่่ารายงานประจำำ�ปีีจะถููกจััดเตรียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันท่ี่�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของข้า้พเจ้า้ท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ  การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้อ้มููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งท่ี่�มีสีาระ
สำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้  หรือืปรากฏว่่าข้อ้มููลอื่่�นมีีการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขััดต่่อข้อ้เท็็จจริิง
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี  หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ  ข้้าพเจ้้าต้้อง
สื่่�อสารเรื่่�องดังักล่่าวกัับผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้ผู้้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนินิการแก้ไ้ขข้อ้มููลที่่�แสดงขััดต่่อข้อ้เท็จ็จริงิ

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
และรัับผิดิชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริหิารพิจิารณาว่่าจำำ�เป็น็เพื่่�อให้ส้ามารถจััดทำำ�งบการเงินิที่่�ปราศจากการแสดงข้อ้มููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน  ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  เปิิดเผยเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม)  และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหาร
มีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููและกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเช่ื่�อม่ั่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขััด
ต่่อข้อ้เท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่  ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้อ้ผิิดพลาดและเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความ
เห็น็ของข้า้พเจ้า้อยู่่�ด้ว้ย  ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคือความเช่ื่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็น็การรัับประกัันว่่าการปฏิบิััติงิานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป  ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ
ข้อ้เท็็จจริิงอาจเกิดิจากการทุุจริติหรือืข้อ้ผิิดพลาดและถือืว่่ามีสีาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์ได้อ้ย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้อ้
เท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของ ผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี  ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
ตลอดการตรวจสอบ  การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

	- ระบุุและประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คััญในงบการเงินิ ไม่่ว่่าจะเกิดิจากการ
ทุุจริติหรือืข้อ้ผิดิพลาด  ออกแบบและปฏิบิััติิงานตามวิธิีกีารตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้ห้ลักั
ฐานการสอบบััญชีทีี่่�เพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้  ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้อ้มููลที่่�
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้อ้ผิิดพลาด  เนื่่�องจากการ
ทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน  การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล  การแสดงข้้อมููล
ที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
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	- ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ   เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับ
สถานการณ์ ์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์ใ์นการแสดงความเห็น็ต่่อความมีปีระสิทิธิผิลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษิััท

	- ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการ
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	- สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์ก์ารบััญชีสีำำ�หรัับการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริหิารและจากหลัักฐานการ
สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อ
สงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้าข้า้พเจ้า้ได้้ ข้อ้สรุุปว่่ามีีความ
ไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ   ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผย
ข้้อมููลในงบการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ  ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป  
ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า  อย่่างไร
ก็็ตาม  เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

	- ประเมิินการนำำ�เสนอโครงสร้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินแสดงรายการ
และเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

	- ได้ร้ัับหลักัฐานการสอบบััญชีทีี่่�เหมาะสมอย่่างเพียีงพอเกี่่�ยวกัับข้อ้มููลทางการเงินิของกิจิการภายในกลุ่่�มหรือืกิจิกรรมทาง
ธุุรกิจิภายในกลุ่่�มบริษิััทเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิรวม  ข้า้พเจ้า้รัับผิดิชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทางการควบคุุมดููแล
และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท  ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้
วางแผนไว้้  ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้า
ได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้า้ได้ใ้ห้ค้ำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิััติติามข้อ้กำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับความเป็็นอิสิระ
และได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้า้เชื่่�อว่่ามีเีหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอก
อาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล    ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญมากที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการ
เงิินในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ   ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่
กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว  หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น  ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่า 
ไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้า้เพราะการกระทำำ�ดังักล่่าวสามารถคาดการณ์ไ์ด้อ้ย่่างสมเหตุุสมผลว่่า จะมีผีลกระทบ 
ในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว
	

	
	 	 บริิษััท สำำ�นัักงาน เอ แอนด์์ เอ จำำ�กััด
	
	
	 	 (นายสมชาติิ กาลสุุข)
	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9669
	
กรุุงเทพมหานคร	
วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568	
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรพัยห์มุนเวียน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 27 94,963,318.10 81,218,006.72 67,403,682.31 60,624,833.36
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวยีนอื่น 6 92,600,609.14 112,704,755.63 70,868,308.12 90,747,291.37
สนิคา้คงเหลอื 7 67,505,726.69 80,276,418.43 29,637,114.13 32,796,840.32
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 950,889.92 -                    950,889.92 -                        
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น 4,392,888.00 -                    1,014,888.00 -                        
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 260,413,431.85 274,199,180.78 169,874,882.48 184,168,965.05

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการใช้ 8 3,862,587.22 3,861,947.45 3,800,000.00 3,800,000.00
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น 9 3,394,000.00 3,394,000.00 -                     -                        
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 11 -                    -                    274,100,957.54 274,100,957.54
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 10 223,341,833.58   210,861,882.52   208,237,920.00 208,187,920.00
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 12 33,132,187.24 30,549,794.70 8,371,624.06 4,688,296.33
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 13 30,636,380.53 38,109,597.48 30,636,380.53 38,109,597.48
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 14 209,481.64 387,899.63 169,652.73 330,642.61
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 15 4,000,268.68 4,719,997.81 3,381,786.51 3,906,935.18
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 246,815.06 221,880.37 100,015.06 79,080.37
รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 298,823,553.95 292,106,999.96 528,798,336.43 533,203,429.51
รวมสินทรพัย ์ 559,236,985.80 566,306,180.74 698,673,218.91 717,372,394.56

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี

 (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอํานาจ         (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอํานาจ
                  (นางสาวอรสา     วมิลเฉลา)                           (นางสาวณิชกมล  วงศพ์พิฒัน์)

สินทรพัย ์

บริษทั  สยามอีสต ์ โซลูช ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : บาท)

หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินหมนุเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอืน่ 18 71,236,338.04 87,462,224.29 61,528,006.51 69,520,877.64
สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเช่าสว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหนึ 20 1,070,357.72 1,545,415.54 722,880.37 1,218,047.42
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลคา้งจ่าย 1,510,789.01 5,774,272.09 -                   1,807,258.14
ประมาณการหน้ีสนิหมุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 21 89,675.37           -                        89,675.37 -                        
หน้ีสนิทางการเงนิหมุนเวยีนอืน่ 16 360,243.42 280,344.47 182,399.56         -                   
รวมหน้ีสนิหมุนเวยีน 74,267,403.56 95,062,256.39 62,522,961.81 72,546,183.20

หน้ีสินไม่หมนุเวียน
เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19 -                   5,000,000.00 -                   -                   
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 20 7,524,846.06 8,636,608.67 7,196,414.25 7,960,699.52
ประมาณการหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 21 16,996,864.15 20,359,348.99 10,504,833.00 14,020,145.88
รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 24,521,710.21 33,995,957.66 17,701,247.25 21,980,845.40
รวมหน้ีสิน 98,789,113.77 129,058,214.05 80,224,209.06 94,527,028.60

ส่วนของผ ูถ้ือห ุ้น
ทนุเร ือนหุ้น
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั 679,454,760 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50  บาท 22 339,727,380.00 339,727,380.00 339,727,380.00 339,727,380.00

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั 679,450,333 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50  บาท 22 339,725,166.50 339,725,166.50 339,725,166.50 339,725,166.50

สว่นเกนิมลูคา่หุน้
สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 22 121,004,165.08 121,004,165.08 121,004,165.08 121,004,165.08

กําไรสะสม
จดัสรรแลว้ 
     ทุนสาํรองตามกฎหมาย 16,003,055.54 15,518,803.13 16,003,055.54 15,518,803.13
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 225,799,662.88 204,250,300.18 141,716,622.73 146,597,231.25

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (249,105,546.69) (249,105,546.69) -                   -                   
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 453,426,503.31 431,392,888.20 618,449,009.85 622,845,365.96
สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอีาํนาจควบคมุ 7,021,368.72 5,855,078.49 -                   -                   
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 460,447,872.03 437,247,966.69 618,449,009.85 622,845,365.96

รวมหน้ีสินและส่วนของผ ูถ้ือห ุ้น 559,236,985.80 566,306,180.74 698,673,218.91 717,372,394.56

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

 (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอาํนาจ         (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอาํนาจ
                  (นางสาวอรสา     วมิลเฉลา)                           (นางสาวณิชกมล  วงศพ์พิฒัน์)

หน้ีสินและส่วนของผ ูถ้ือห ุ้น

บริษทั  สยามอีสต ์ โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 539,130,131.07 646,477,198.56 434,230,352.18 515,292,032.87
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้รกิาร (405,431,516.84) (480,666,796.35) (334,320,663.54) (399,708,551.23)
กาํไรข ัน้ต ้น 133,698,614.23 165,810,402.21 99,909,688.64 115,583,481.64
รายไดเ้งนิปันผล -                   -                   8,255,990.40       7,894,790.82       
รายไดอ้ื่น 4,800,303.00 4,788,313.32 3,515,495.17 2,715,823.05
ตน้ทุนในการจดัจําหน่าย (43,849,244.68) (46,029,274.49) (37,531,604.43) (39,358,084.00)
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (74,224,505.76) (69,612,466.64) (64,380,964.41) (60,599,728.19)
กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 20,425,166.79 54,956,974.40 9,768,605.37 26,236,283.32
รายไดท้างการเงนิ 1,030,595.77       448,673.13 842,087.88 300,308.89
ตน้ทุนทางการเงนิ (699,594.44) (1,109,062.17) (470,520.25) (518,138.38)
สว่นแบ่งกําไรของบรษิทัรว่ม ทีใ่ชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 10 20,685,941.46 20,507,555.63 -                   -                   
กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 41,442,109.58 74,804,140.99 10,140,173.00 26,018,453.83
คา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิได้ 4,466,119.77 11,144,540.79 455,124.85 3,903,140.56
กาํไรสาํหรบัปี 36,975,989.81 63,659,600.20 9,685,048.15 22,115,313.27
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น
รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนักงาน
ทีกํ่าหนดไว้ 28 5,279,387.05 -                   4,897,737.31 -                   

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นกําไรหรอื
ขาดทุนในภายหลงั 15 (1,055,877.41) 0.00 (979,547.46) -                   

รวมรายการทีจ่ะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นกําไรหรอืขาดทุนใน
ภายหลงั 4,223,509.64 -                   3,918,189.85 -                   

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 4,223,509.64 -                   3,918,189.85 -                   
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 41,199,499.45 63,659,600.20 13,603,238.00 22,115,313.27

การแบง่ปันกาํไร
- สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 35,833,262.63 61,429,064.55 9,685,048.15 22,115,313.27
- สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ 1,142,727.18 2,230,535.65 -                   -                   

36,975,989.81 63,659,600.20 9,685,048.15 22,115,313.27

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม
- สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 40,033,209.22 61,429,064.55 13,603,238.00 22,115,313.27
- สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ 1,166,290.23 2,230,535.65 -                   -                   

41,199,499.45 63,659,600.20 13,603,238.00 22,115,313.27

กาํไรต่อหุ้นข ัน้พืน้ฐาน
- กําไร จากการดาํเนินงาน 26 0.0535 0.0916 0.0144 0.0330

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
 (ลงชื่อ)………………………………......กรรมการตามอํานาจ         (ลงชื่อ)………………………………......กรรมการตามอํานาจ
                  (นางสาวอรสา     วมิลเฉลา)                           (นางสาวณิชกมล  วงศพ์พิฒัน์)

บริษทั  สยามอีสต ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : บาท)
องคป์ระกอบอืน่

ของส่วนของผูถ้อืหุน้

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น

ทุนทีอ่อก จดัสรรแลว้ กาํไรจาก

และ ส่วนเกนิมลูค่า ทุนสาํรอง การวดัมลูค่าใหม่ของ

งบเฉพาะกจิการ หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผลประโยชน์พนกังาน รวม

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 327,594,259.50 121,004,165.08 14,413,037.47 163,925,949.74 -                             626,937,411.79

การเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ :-

เงนิปันผลจ่ายเป็นหุน้สามญั 24 12,130,907.00 -                    -                    (12,130,907.00) -                             -                    

เงนิปันผลจ่ายเป็นเงนิสด 24 -                    -                    -                    (26,207,359.10) -                             (26,207,359.10)

สาํรองตามกฎหมาย 23 -                    -                    1,105,765.66       (1,105,765.66) -                             -                    

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี

   กาํไรเบด็เสรจ็สาํหรบัปี -                    -                    -                    22,115,313.27 -                             22,115,313.27
รวมกาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี -                    -                    -                    22,115,313.27 -                             22,115,313.27
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 339,725,166.50 121,004,165.08 15,518,803.13 146,597,231.25 -                             622,845,365.96

การเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ :-

เงนิปันผลจ่ายเป็นเงนิสด 24 -                    -                    -                    (17,999,594.11) -                             (17,999,594.11)

สาํรองตามกฎหมาย 23 -                    -                    484,252.41          (484,252.41) -                             -                    

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี

กาํไรเบด็เสรจ็สาํหรบัปี -                    -                    -                    9,685,048.15 3,918,189.85                13,603,238.00

   โอนไปกาํไรสะสม -                    -                    -                    3,918,189.85       (3,918,189.85) -                    
รวมกาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี -                    -                    -                    13,603,238.00 -                             13,603,238.00

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 339,725,166.50 121,004,165.08 16,003,055.54 141,716,622.73 -                             618,449,009.85

-                    

หมายเหตุประกอบงบการเงนิถอืเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนินี้

           (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอาํนาจ                    (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอาํนาจ

                                    (  นางสาวอรสา     วมิลเฉลา)                         (นางสาวณิชกมล  วงศพ์พิฒัน์)

บริษทั  สยามอีสต ์ โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567

กาํไรสะสม
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(หน่วย : บาท)

หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กําไรก่อนคา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 41,442,109.58 74,804,140.99 10,140,173.00 26,018,453.83
รายการปรบักระทบยอดกาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
เป็นเงินสดรบั(จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน
คา่เสือ่มราคา - สนิทรพัยถ์าวร 3,037,279.33 2,934,831.99 1,494,536.31 1,510,981.60
คา่เสือ่มราคา - สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 3,503,722.13 3,970,156.88 3,503,722.13 3,970,156.88      
คา่ตดัจาํหน่าย - สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 275,214.91 313,495.12 177,676.80 201,643.28
ขาดทุน(โอนกลบั)ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 2,611,141.07 (405,423.42) 1,747,239.85 (405,423.42)
ขาดทุนจากการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื 445,684.78         2,627,760.25 445,684.78         2,627,760.25
ขาดทุน(กําไร)จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (308,573.04) 41,548.60 (302,930.58) 41,562.60           
สว่นแบ่งกําไรของบรษิทัรว่ม ทีใ่ชว้ธิสีว่นไดเ้สยี (12,429,951.06) (12,612,764.81) -                   -                   
ประมาณการหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 2,149,584.91 1,977,551.35 1,615,107.13 1,502,833.30
(กําไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้ (58,474.31) (227,067.32) (18,722.73) (18,930.89)
ขาดทุนจากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ 79,898.95 (522,976.20) 182,399.56 -                   
ดอกเบีย้รบั (1,030,595.77) (402,869.09) (842,087.88) (300,308.89)
เงนิปันผลรบั -                   -                   (8,255,990.40) (7,894,790.82)
ดอกเบีย้จ่าย 699,594.44 590,308.72 470,520.25 518,138.38

กําไรจากกจิกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง
ในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิดาํเนินงาน 40,416,635.92 73,088,693.06 10,357,328.22 27,772,076.10

การเปลีย่นแปลงในสว่นประกอบของสนิทรพัยด์าํเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวยีนอืน่ 17,468,252.76 (11,876,219.47) 18,129,732.10 (5,219,757.83)
สนิคา้คงเหลอื 12,325,006.96 (7,312,985.70) 2,714,041.41 6,830,802.95
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ (24,934.69) (7,350.37) (20,934.69) (7,350.37)

การเปลีย่นแปลงในสว่นประกอบของหนี้สนิดาํเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอืน่ (16,251,419.27) (15,231,044.19) (8,058,155.73) (20,906,968.08)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

 (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอาํนาจ         (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอาํนาจ
                  (นางสาวอรสา     วมิลเฉลา)                           (นางสาวณิชกมล  วงศพ์พิฒัน์)

บริษทั  สยามอีสต ์ โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : บาท)

หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566

เงนิสดรบัจากการดาํเนินงาน 53,933,541.68 38,661,093.33 23,122,011.31 8,468,802.77
เงนิสดรบัดอกเบีย้ 1,055,348.43 369,977.90 844,099.18 290,476.97
เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได้ (10,016,641.05) (10,720,066.91) (3,667,671.70) (4,896,818.42)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 44,972,249.06 28,311,004.32 20,298,438.79 3,862,461.32
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 
เพิม่ขึน้ในเงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระคํา้ประกนั (639.77) (229.13) -                   -                   
(เพิม่ขึน้)ลดลงในเงนิลงทุนระยะสัน้ (4,392,888.00) -                   (1,014,888.00) -                   
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (1,650,649.27) (4,059,321.33) (1,199,873.22)     (2,267,483.58)
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 317,545.26 -                   302,934.58 -                   
เงนิสดจ่ายชาํระเจา้หน้ีคา่ทรพัยส์นิ (59,000.00) -                   (59,000.00) -                   
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (96,796.92) (215,469.00) (16,686.92) (72,859.00)
เงนิสดจ่ายสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (8,500.00) -                   (8,500.00) -                   
เงนิสดจ่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (50,000.00) -                   (50,000.00) -                   
เงนิปันผล -                   -                   8,255,990.40      7,894,790.82

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ (5,940,928.70) (4,275,019.46) 6,209,976.84 5,554,448.24
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดจ่ายดอกเบีย้ (699,594.44) (590,308.72) (470,520.25) (518,138.38)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั (5,000,000.00) (15,000,000.00) -                   -                   
เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ของสญัญาเช่า (1,586,820.43) (1,895,870.63) (1,259,452.32) (1,587,447.98)
เงนิปันผลจ่าย (17,999,594.11) (26,207,359.10) (17,999,594.11) (26,207,359.10)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (25,286,008.98) (43,693,538.45) (19,729,566.68) (28,312,945.46)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง) - สทุธิ 13,745,311.38 (19,657,553.59) 6,778,848.95 (18,896,035.90)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 81,218,006.72 100,875,560.31 60,624,833.36 79,520,869.26
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 27 94,963,318.10 81,218,006.72 67,403,682.31 60,624,833.36

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

 (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอาํนาจ         (ลงชือ่)………………………………......กรรมการตามอาํนาจ
                  (นางสาวอรสา     วมิลเฉลา)                           (นางสาวณิชกมล  วงศพ์พิฒัน์)

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั  สยามอีสต ์ โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
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บริษทั สยามอีสต ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

1. ขอ้มลูทัว่ไป 
 

บรษิทั สยามอสีต ์ โซลชูัน่ จาํกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทะเบยีนเลขที ่ 
0107559000061 เมือ่วนัที ่18 มนีาคม 2559 ตัง้อยูท่ี ่ เลขที ่15/1 ถนนทางหลวงระยอง สาย 3191 ตําบลหว้ยโป่ง อาํเภอเมอืง
ระยอง จงัหวดัระยอง บรษิทัและบรษิทัยอ่ยประกอบธุรกจิหลกัเกีย่วกบัจาํหน่ายอุปกรณ์อุตสาหกรรมและบรกิารตดิตัง้ระบบ 

 
2. หลกัเกณฑก์ารจดัทาํงบการเงนิ 

 

2.1 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบญัญตัิ
การบญัชพี.ศ.2543 ซึง่หมายความถงึมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิรวมถงึการตคีวามและแนวปฏบิตัิ
ทางการบญัชทีีก่ําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีซึ่งจดัตัง้ตามพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 ได้มมีตใิห้ประกาศใชแ้ล้ว 
รวมถงึกฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี้จดัทําและแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาทซึ่งเป็นสกุลเงนิทีใ่นการดําเนินงานของ
กลุ่มบรษิทัเวน้แต่ทีร่ะบุไวเ้ป็นอย่างอื่นและจดัทําขึน้โดยถอืหลกัเกณฑก์ารบนัทกึตามราคาทุนเดมิ ยกเวน้ทีก่ล่าวไวใ้น นโยบาย
การบญัช ี

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี้นําเสนอเพือ่วตัถุประสงคข์องการรายงานเพือ่ใชใ้นประเทศไทยและจดัทาํเป็น 
ภาษาไทย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัทาํขึน้เพือ่ความสะดวกของผูอ้่านงบการเงนิทีไ่มคุ่น้เคยกบัภาษาไทย 

 
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหมท่ีเ่ริม่มผีลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบัซึง่จะมผีลบงัคบัใชส้าํหรบังบการเงนิทีม่ี
รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุง หรอืจดั
ใหม้ขีึน้เพื่อใหม้เีนื้อหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให ้ชดัเจน
เกีย่วกบัวธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัหิรอื ขอ้ยกเวน้
ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน ซึง่ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัประเมนิผลแลว้พบว่าไมม่ผีลกระทบต่องบการเงนิในปีทีเ่ริม่นํามาตรฐาน
กลุ่มดงักล่าวมาถอืปฏบิตั ิ

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวนัที่  
1 มกราคม 2568 

 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึง่จะมผีลบงัคบัใชส้าํหรบังบการเงนิที่
มรีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดั
ใหม้ขีึน้เพื่อใหม้เีนื้อหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายใหช้ดัเจน
เกีย่วกบัวธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัหิรอืขอ้ยกเวน้
ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลบงัคบัใชก้บังบการเงนิในงวดอนาคต
ก่อนวนัถือปฏบิตัิและฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัเชื่อว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ
การเงนิของกลุ่มบรษิทั 

 
 

 



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)228

 
บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

2.3 การใชว้จิารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจดัทํางบการเงนิใหเ้ป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ผูบ้รหิารตอ้งใชป้ระมาณการและขอ้สมมตฐิาน ซึง่มผีลกระทบ
ต่อการกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงนิที่เกี่ยวกบัสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อ
สมมตฐิานมาจากประสบการณ์และปัจจยัต่างๆ ทีผู่บ้รหิารมคีวามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนัน้ ดงันัน้ 
ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างจากทีป่ระมาณไว ้

 

ประมาณการและขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการจดัทํางบการเงนิจะไดร้บัการทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอ การปรบัประมาณการทางบญัชจีะ
บนัทกึในงวดบญัชทีีป่ระมาณการดงักล่าวไดร้บัการทบทวน หากการปรบัประมาณการกระทบเฉพาะงวดนัน้ๆ และจะบนัทกึใน
งวดที่ปรบัหรอืงวดในอนาคต หากการปรบั ประมาณการกระทบทัง้งวดปัจจุบนัและอนาคต โดยรายการที่เกี่ยวข้องกบัการ
ประมาณการซึง่มคีวามไมแ่น่นอนและตอ้งใชข้อ้สมมตฐิานทีส่าํคญัในการกําหนดนโยบายการบญัช ีและมผีลกระทบสาํคญัต่อการ
รบัรูจ้าํนวนเงนิในงบการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

 
3. หลกัการจดัทาํงบการเงนิรวม 

 

3.1 งบการเงนิรวม ประกอบดว้ย งบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย (รวมกนัเรยีกวา่“กลุ่มบรษิทั”) 
 

3.2 บรษิทัยอ่ย เป็นกจิการทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบรษิทั 
 

3.3 งบการเงนิรวมจดัทาํขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชเีดยีวกนัสาํหรบัรายการบญัชทีีเ่หมอืนกนัหรอืเหตุการณ์ทางบญัชทีี ่
คลา้ยคลงึกนั 
 

3.4 รอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัยอ่ยสิน้สดุวนัเดยีวกนักบับรษิทั สยามอสีต ์โซลชูัน่ จาํกดั (มหาชน) 
 

3.5 งบการเงนิรวมสําหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ ธนัวาคม  และ  ไดจ้ดัทําขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั สยามอสีต์ โซลูชัน่ 
จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย หลงัจากตดัยอดคงคา้งและรายการระหว่างกนัทีม่สีาระสําคญัแล้ว อตัรารอ้ยละของการถอืหุน้
โดยบรษิทัทัง้ทางตรงและทางออ้ม และรบัรูเ้งนิลงทุนในบรษิทัรว่มดว้ยวธิสีว่นไดเ้สยี มดีงัต่อไปนี้ 

 

  ประเทศที ่ บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 
ชือ่กจิการ ประเภทธุรกจิ กจิการจดัตัง้ 2567 2566 

     

บริษทัย่อย     
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จาํกดั ธุรกจิผลติและรบัซ่อมทอ่และถงัอตุสาหกรรมทุกชนิด ไทย 92.28 92.28 
บรษิทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จาํกดั ธุรกจิลงทุนโดยถอืหุน้ในบรษิทัอื่นเป็นหลกั ไทย 99.99 99.99 
     

บริษทัรว่ม     
บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์     

               จาํกดั (มหาชน) ธุรกจิใหบ้รกิารทางเทคนิคดา้นวศิวกรรมและอืน่ๆ ไทย 28.67 28.67 
บรษิทั ลมู ิโซลาร ์จาํกดั ธุรกจิใหบ้รกิารผลติและการสง่ไฟฟ้า ไทย 20.00 - 
     

 

3.6 สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ของสนิทรพัยส์ทุธติามสดัส่วนของหุน้ทีถ่อืโดยสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม
นัน้ 
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4. นโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั 
 

4.1 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ ยอดเงนิสดในมอืและยอดเงนิฝากธนาคาร เงนิลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู ซึง่
ถงึกาํหนดจ่ายชาํระไมเ่กนิ 3 เดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า 

 

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระผกูพนั แสดงไวภ้ายใตส้นิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนในงบฐานะการเงนิ 
 

4.2 ลกูหนี้การคา้ 
 

ลูกหนี้การคา้แสดงมูลค่าตามจํานวนมูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั กลุ่มบรษิทัใชว้ธิกีารอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุน 

 
4.3 สนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิในงบฐานะการเงนิ เมื่อกลุ่มบรษิทัเป็นคู่สญัญาตามขอ้กําหนดของสญัญาของเครื่องมอืทาง
การเงนินัน้ และกลุ่มบรษิทัตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิเมือ่สทิธติามสญัญาทีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยท์างการเงนิ
หมดอายุ หรือ กลุ่มบริษัทโอนสทิธิตามสญัญาที่จะได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์ทางการเงนิและได้โอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกอืบทัง้หมดของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย ด้วยมูลค่า
ยุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน ทัง้นี้ โดยพจิารณาจากโมเดลธุรกจิในการ
จดัการสนิทรพัยท์างการเงนิและตามลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูผ้ลกําไรหรอืขาดทุนจากการการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมทีเ่กดิขึน้ภายหลงัในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น และ
รบัรูผ้ลกําไรหรอืขาดทุนจากการดอ้ยค่า ผลกําไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและดอกเบีย้รบัทีค่ํานวณ
โดยใชว้ธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิในกาํไรหรอืขาดทุน  และเมื่อมกีารตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิ ผลสะสมของผลกําไรหรอืขาดทุน
ทีร่บัรูไ้วก่้อนหน้าในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกจดัประเภทรายการใหมจ่ากสว่นของเจา้ของไปยงักาํไรหรอืขาดทุน 

 
4.4 สนิคา้คงเหลอื 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนตามวธิถีวัเฉลีย่หรอืมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
 

กลุ่มบรษิทัประมาณมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัจากราคาขายทีค่าดวา่จะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยคา่ใชจ้่ายในการขาย 
 

กลุ่มบรษิทัไดต้ัง้คา่เผือ่มลูคา่สนิคา้ลดลง สาํหรบัสนิคา้ทีเ่สือ่มคุณภาพ เสยีหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 
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4.5 เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
 

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ในงบการเงนิเฉพาะกจิการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงนิปันผลรบับนัทกึในกําไรหรอื
ขาดทุนในวนัทีก่ลุ่มบรษิทัมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล กรณีทีบ่รษิทัจําหน่ายเงนิลงทุนบางส่วน ต้นทุน เงนิลงทุนคํานวณโดยวธิถีวั
เฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั กาํไรหรอืขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุน 

 

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงนิปันผลรบับนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนในวนัทีก่ลุ่มบรษิทัมี
สทิธไิดร้บัเงนิปันผล กรณีทีบ่รษิทัจําหน่ายเงนิลงทุนบางส่วน ต้นทุน เงนิลงทุนคํานวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก กําไรหรอื
ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุน 

 
4.6 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

 

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทีบ่รษิทัถอืครองไวเ้พื่อใช้ในการผลติและจําหน่ายสนิคา้  เพื่อใหบ้รกิารและเพื่อใช้ในการบรหิารงาน  
แสดงในงบฐานะการเงนิดว้ยราคาทุนหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและคา่เผือ่การดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
 

ราคาทุนของสนิทรพัยป์ระกอบดว้ยราคาซื้อรวมอากรขาเขา้และภาษซีื้อทีเ่รยีกคนืไม่ไดห้ลงัหกัส่วนลดการคา้และจํานวนทีไ่ดร้บั
คนืจากผูข้าย  ตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหาเพือ่ใหส้นิทรพัยอ์ยูใ่นสถานทีแ่ละสภาพทีพ่รอ้มจะใชง้านไดต้ามความ
ประสงค์  ประมาณการเบื้องต้นสําหรบัต้นทุนในการรื้อ ขนย้ายและบูรณะสถานที่ตัง้สนิทรพัย์นัน้ รวมถึงต้นทุนการกู้ยมืที่
เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้งหรอืการผลติสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไขในการรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย ์
 

กลุ่มบรษิทัคาํนวณค่าเสื่อมราคาสาํหรบัสนิทรพัยท์ุกประเภท  ยกเวน้ทีด่นิและสนิทรพัยท์ีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้งโดยวธิเีสน้ตรงตาม
อายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณไวข้องสนิทรพัย ์ดงันี้ 

 

อาคารและสว่นปรบัปรุง 5 - 30 ปี 
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5 - 15 ปี 
เครือ่งใชส้าํนกังาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 8 ปี 
ทรพัยส์นิอื่นๆ 5 ปี 
   
   

ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ มลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละวธิกีารคดิคา่เสื่อมราคาของสนิทรพัยจ์ะไดร้บัการทบทวนทุกๆ 
สิน้ปีบญัช ี
 

ผลกําไรหรอืขาดทุนจากการจําหน่ายที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์เป็นผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจากการจําหน่าย
สนิทรพัยก์บัราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้จะถูกรบัรูเ้ป็นกาํไรหรอืขาดทุนในงวดทีเ่กดิขึน้ 
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4.7 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนประเภทโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีอ่ายุการใหป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนที ่กลุ่มบรษิทัซือ้มาแสดงในราคาทุนหกั
คา่ตดัจาํหน่ายสะสมและคา่เผือ่การดอ้ยคา่(ถา้ม)ี  
 

คา่ตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวค้อื 5 - 20 ปี 
 

4.8 สญัญาเชา่  
 

กรณีกลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ชา่ 
 

ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนี้สนิสําหรบัสญัญาเช่า โดยกลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชโ้ดยใช้
ราคาทุน และหนี้สนิตามสญัญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิทีต่อ้งจ่ายชําระตามสญัญาเช่าทีย่งัไม่ไดจ้่ายชําระซึ่งคดิลด
ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่  
 

ราคาทุนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ย จํานวนเงนิทีร่บัรูเ้มื่อเริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า จํานวนเงนิทีจ่่ายชาํระ ณ 
วนัที่สญัญาเช่าเริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญาเริม่มผีลหกัสิง่จูงใจในสญัญาเช่าทีไ่ด้รบั ต้นทุนทางตรงเริม่แรกและประมาณการ
ตน้ทุนในการรือ้และการขนยา้ยสนิทรพัยอ์า้งองิ การบูรณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัยอ์า้งองิหรอืซ่อมแซมสนิทรพัยอ์า้งองิใหเ้ป็นไป
ตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขทีก่ําหนดของสญัญาเช่าเวน้แต่ตน้ทุนดงักล่าวเกดิขึน้เพื่อการผลติสนิคา้คงเหลอื (ประมาณการตน้ทุน
ดงักล่าวจะรบัรู ้ณ วนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีลหรอืเมือ่ใชส้นิทรพัยอ์า้งองินัน้ในระหวา่งชว่งระยะเวลาหนึ่ง) 
 

หลงัจากวนัที่สญัญาเช่าเริม่มผีล กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ด้วยวธิรีาคาทุนสุทธจิากค่าเสื่อมราคาสะสมและผล
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม 
 

กลุ่มบรษิทัคาํนวณค่าเสื่อมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใชโ้ดยวธิเีสน้ตรงตัง้แต่วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลจนถงึวนัสิน้สุดของอายุ
การใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชห้รอืวนัสิน้สดุอายุสญัญาเชา่แลว้แต่วนัใดจะเกดิขึน้ก่อน 

 
4.9 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้

 

สนิทรพัย์สทิธกิารใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนการด้อยค่าของสะสมหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่      
ราคาทุนของสนิทรพัย์สทิธิการใช้ประกอบด้วยจํานวนเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริม่แรกต้นทุนทางตรง
เริม่แรกทีเ่กดิขึน้ จาํนวนเงนิทีจ่่ายชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล  และหกัดว้ย
สิง่จงูใจตามสญัญาเชา่ทีไ่ดร้บั 
 

ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์สทิธิการใช้คํานวณจากราคาทุน โดยวธิีเส้นตรงตามประมาณการอายุสญัญาเช่าหรอือายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กวา่ดงันี้ 

 

สทิธกิารเชา่ทีด่นิ  ตามอายุสญัญาเชา่คงเหลอื) 
อาคาร 40 ปี (สิน้สดุไมเ่กนิอายุสญัญาเชา่) 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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4.10 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์
 

ยอดสนิทรพัย์คงเหลอืตามบญัชขีองกลุ่มบรษิทัตลอดจนสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนจะได้รบัการทบทวน ณ ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานวา่มขีอ้บ่งชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม ่
 

กลุ่มบรษิทัจะรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกําไรหรอืขาดทุนหรอืบนัทกึลดส่วนเกนิทุนในกรณีทีส่นิทรพัยน์ัน้เคยตรีาคาเพิม่
และจะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื่อมขีอ้บ่งชีว้่าการดอ้ยค่าดงักล่าวไม่มอียู่ต่อไปหรอืเป็นไปในทางทีล่ดลงโดยบนัทกึ
ในกาํไรหรอืขาดทุนหรอืนําไปเพิม่สว่นเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัยแ์ลว้แต่กรณี 
 

4.11 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี 
 

กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทุนสํารองเลี้ยงชพี ซึ่งเป็นกองทุนทีเ่กดิจากเงนิสมทบในส่วนของพนักงานและบรษิทั โดยสนิทรพัยข์อง
กองทุนแยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิัท และบรหิารโดยผู้บรหิารกองทุนอสิระเงนิสมทบที่บรษิัทจ่ายเข้ากองทุนจะรบัรู้เป็น
คา่ใชจ้่ายในงวดบญัชทีีค่า่ใชจ้่ายนัน้เกดิขึน้ 
 
ผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 

 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุตามข้อกําหนดของกฎหมายแรงงานประมาณการโดย
ทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั  โดยใชเ้ทคนิคการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการประมาณการจํานวผล
ประโยชน์ที่พนักงานควรจะได้รบัและคดิลดผลประโยชน์โดยใช้วธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  โดยอ้างองิจากอตัรา
ดอกเบีย้ของพนัธบตัรรฐับาล เพือ่กาํหนดมลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนัและดอกเบีย้
จ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยตน้ทุนบรกิารปัจจุบนัและดอกเบีย้จ่ายจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  และผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่เกิดขึ้นเนื่องจากการวดัมูลค่าหนี้สนิภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานใหม่ จะรบัรู้ในกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นและจะโอนเขา้กาํไรสะสมตามลาํดบั  โดยจะไมท่าํการจดัประเภทเขา้กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 

 
4.12 ประมาณการหน้ีสนิ 

   
กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึประมาณการหน้ีสนิเมือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ของการเกดิภาระผกูพนัในปัจจบุนัตามกฎหมายหรอืจาก
การอนุมานอนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดวา่จะสง่ผลใหต้อ้งเกดิการไหลออกของทรพัยากร
เพื่อจ่ายชาํระภาระผกูพนัและจาํนวนทีต่อ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเชื่อถอื รายจ่ายทีจ่ะไดร้บัคนืบนัทกึเป็นสนิทรพัย์
แยกต่างหากกต่็อเมือ่การไดร้บัคนืคาดวา่จะไดร้บัอยา่งแน่นอน 

 
4.13 หนี้สนิทางการเงนิ 

 

กลุ่มบรษิทัรบัรู้หนี้สนิทางการเงนิในงบฐานะการเงนิ เมื่อกลุ่มบรษิทัเป็นคู่สญัญาตามขอ้กําหนดของสญัญาของเครื่องมอืทาง
การเงนินัน้ และกลุ่มบรษิทัตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิหรอืบางส่วนของหนี้สนิทางการเงนิออกจากงบฐานะการเงนิ เมื่อภาระ
ผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ ไดม้กีารยกเลกิ หรอืสิน้สดุลง 
 

ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มบรษิทัวดัมลูค่าหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน
ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนการทาํรายการซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการออกหน้ีสนิทางการเงนินัน้ 
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กลุ่มบรษิทัจดัประเภทหนี้สนิทางการเงนิเป็นหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายโดยใชว้ธิดีอกเบีย้ที่
แทจ้รงิ หรอืดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุนซึง่รวมถงึหนี้สนิอนุพนัธ ์ 
 
กลุ่มบรษิทัรบัรูผ้ลกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัจําหน่ายหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายในกําไร
หรอืขาดทุน และรบัรูผ้ลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมทีเ่กดิขึน้ภายหลงัสําหรบัหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดั
มลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุนในกาํไรหรอืขาดทุน 

 
4.14 รายไดจ้ากสญัญาทีท่าํกบัลกูคา้ 

 

รายไดร้บัรูร้ายไดเ้มื่อลูกคา้มอีํานาจควบคุมในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจํานวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนทีก่ลุ่มบรษิทัคาดว่าจะมี
สทิธไิดร้บั ซึง่ไมร่วมจาํนวนเงนิทีเ่กบ็แทนบุคคลทีส่าม ภาษมีลูคา่เพิม่หรอืภาษขีายอืน่ๆ และแสดงสทุธจิากสว่นลดการคา้ 
 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้  รบัรูร้ายไดเ้มือ่ลกูคา้มอีาํนาจควบคุมในสนิคา้   ซึง่โดยทัว่ไปเกดิขึน้เมือ่มกีารสง่มอบสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ 
สาํหรบัสญัญาทีใ่หส้ทิธใินการคนืสนิคา้ รายไดจ้ะรบัรูใ้นจํานวนทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก ว่าจะไม่มกีารกลบั
รายการอยา่งมนียัสาํคญัของรายไดท้ีร่บัรู ้
 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ทีม่เีงือ่นไขในการตดิตัง้ รบัรูร้ายไดเ้มือ่ผูซ้ือ้ยอมรบัสนิคา้ทีม่กีารตดิตัง้และไดผ้า่นการตรวจสอบแลว้ 
 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร รบัรูเ้มือ่ไดส้ง่มอบงานใหก้บัลกูคา้แลว้ หรอืรบัรูต้ลอดชว่งเวลาหนึ่ง เมือ่ไดใ้หบ้รกิารแก่ลกูคา้แลว้ 
 

4.15 รายไดอ้ื่น  
 

รายไดอ้ื่นซึง่ประกอบดว้ยดอกเบีย้รบัและอื่น ๆ โดยทัว่ไปบนัทกึดว้ยเกณฑค์งคา้ง 
 

4.16 การแปลงคา่เงนิตราต่างประเทศ   
 

กลุ่มบรษิทัแปลงค่ารายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศทีเ่กดิขึน้ใหเ้ป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิรายการและ
แปลงคา่สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่ป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานใหเ้ป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัรา
แลกเปลี่ยน ณ วนันัน้กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการรบัหรอืจ่ายชําระที่เป็นเงนิตราต่างประเทศและที่เกิดจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่ป็นตวัเงนิดงักล่าวไดบ้นัทกึทนัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน  
 

4.17 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสนิทรพัย์ซึ่งจําเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการ
เตรยีมพร้อมเพื่อให้สามารถนําสนิทรพัย์นัน้มาใช้ได้ตามประสงค์หรอืนําไปขายจะถูกรบัรู้รวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของ
สนิทรพัยน์ัน้จนกระทัง่สนิทรพัยน์ัน้พรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขาย 
 

4.18 ภาษเีงนิได ้
 
กลุ่มบรษิทัรบัรูภ้าษีเงนิไดส้ําหรบังวดปัจจุบนัทีย่งัไม่ไดจ้่ายชําระเป็นหนี้สนิในงบฐานะการเงนิ  และในกรณีทีจ่ํานวนภาษทีีไ่ด้
ชาํระไปแลว้ในงวดปัจจุบนัมากกว่าภาษทีีต่อ้งชาํระสาํหรบังวดนัน้ กลุ่มบรษิทัจะรบัรูส้ว่นทีจ่่ายชาํระเกนิดงักล่าวเป็นสนิทรพัยใ์น
งบฐานะการเงนิ  
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กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีต่อ้งเสยีภาษทีุกรายการ ยกเวน้กรณีทีห่นี้สนิภาษี
เงนิไดร้อตดับญัชนีัน้เกดิจากการรบัรูเ้มือ่เริม่แรกซึง่สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่สง่ผลกระทบต่อกําไรทางบญัชแีละ
กาํไรทางภาษ ีณ วนัทีเ่กดิรายการนัน้  และกลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กั
ภาษีทุกรายการ  โดยรบัรู้เท่ากบัจํานวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบรษิัทจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอที่จะนําผลแตกต่าง
ชัว่คราวนัน้มาใชห้กัภาษไีด ้  
  
กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีต่อ้งเสยีภาษทีุกรายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิลงทุนใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  ยกเวน้กรณีทีก่ลุ่มบรษิทัสามารถควบคุมระยะเวลาในการกลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราวและมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่มกีารกลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราวในอนาคตอนัใกล้  และกลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษทีุกรายการทีเ่กดิขึน้จากเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม  
เฉพาะในกรณีทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมกีารกลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราวในอนาคตอนัใกลแ้ละจะมกีําไรทาง
ภาษเีพยีงพอทีจ่ะนําผลแตกต่างชัว่คราวมาใชป้ระโยชน์ได ้
  

กลุ่มบรษิัทวดัมูลค่าสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัโดยใช้อตัราภาษีที่บงัคบัใช้อยู่ภายในสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน  และวดัมูลค่าสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชดี้วยอตัราภาษีสําหรบัปีที่กลุ่มบรษิทัคาดว่าจะได้รบัประโยชน์จาก
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี และวดัมลูคา่หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชดีว้ยอตัราภาษสีาํหรบังวดทีก่ลุ่มบรษิทัคาดว่า
จะจ่ายชาํระหนี้สนิภาษเีงนิได ้

 

กลุ่มบรษิทัรบัรูภ้าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นรายไดห้รอืค่าใชจ้่ายและนําไปรวมคาํนวณกําไรหรอื
ขาดทุนสุทธสิําหรบัปี  ยกเว้นภาษีเงนิได้ที่เกดิขึ้นจากรายการที่รบัรู้ในกําไรเบ็ดเสรจ็อื่นหรอืรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้  
กลุ่มบรษิทัจะรบัรูภ้าษเีงนิไดด้งักล่าวในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรบัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถ้อืหุน้ 
 

4.19 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนสําหรบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่วดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจําหน่ายหรอืวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรเบด็เสรจ็อื่น ลูกหนี้การคา้ สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาและลูกหนี้ตาม
สญัญาเชา่ 

 

กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนด้วยวธิกีารอย่างง่ายสําหรบัลูกหนี้การค้า สนิทรพัย์ที่เกดิจากสญัญาและลูกหนี้ตาม
สญัญาเชา่ดว้ยจาํนวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุ  

 
4.20 ประมาณการทางบญัชทีีส่าํคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ 

 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอยา่งต่อเนื่องและอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์ 
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ  ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชือ่วา่มเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้เกดิจากการปรบัมลูค่าของลูกหนี้จากความเสีย่งดา้นเครดติทีอ่าจเกดิขึน้ ฝ่ายบรหิารไดใ้ช้
ดุลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากลูกหนี้แต่ละราย โดยใชก้ารวเิคราะหอ์ายุลูกหนี้ ประสบการณ์การ
เกบ็เงนิในอดตีและการเปลีย่นแปลงของสภาวะเศรษฐกจิในปัจจุบนั อยา่งไรกต็ามการใชป้ระมาณการและขอ้สมมตฐิานทีแ่ตกต่าง
กนัอาจมผีลต่อจาํนวนคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติดงันัน้การปรบัปรุงคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติอาจมขีึน้ไดใ้นอนาคต 
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สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชซีึง่คาํนวณขึน้จากผลแตกต่างชัว่คราว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานระหวา่งฐาน
ภาษขีองสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิกบัราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ เมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบรษิทั 
จะมกีาํไรทางภาษจีากการดาํเนินงานในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดน้ัน้          ในการนี้ฝ่ายบรหิาร
จาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบรษิทัควรรบัรูจ้ํานวนสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นจํานวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึกําไร
ทางภาษทีีค่าดวา่จะเกดิในอนาคตในแต่ละชว่งเวลาผลประโยชน์พนกังาน 
 

หนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ่งต้องอาศยัขอ้
สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลีย่นแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

สญัญาเชา่ 
 

อตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืสว่นเพิม่ของสญัญาเชา่ 
 

กลุ่มบรษิทัไม่สามารถกําหนดอตัราดอกเบีย้ตามนัยของสญัญาเช่าดงันัน้ฝ่ายบรหิารจําเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการกําหนดอตัรา
ดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของบรษิทัในการคดิลดหนี้สนิตามสญัญาเช่ากลุ่มบรษิทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงนิทีจ่าํเป็นเพือ่ใหไ้ดม้า
ซึ่งสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่าใกลเ้คยีงกบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิทีค่ล้ายคลงึโดยมรีะยะเวลาการกูย้มืและ
หลกัประกนัทีค่ลา้ยคลงึ 
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5. รายการธุรกจิกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั หมายถงึ กจิการและหรอืบุคคลทีม่อีํานาจควบคุม หรอืถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ซึ่ง
กระทําผ่านบรษิทัทีท่ําหน้าทีถ่อืหุน้ บรษิทัย่อย และกจิการทีเ่ป็นบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจากน้ีกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ยงัรวม
ความถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลทีม่อีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญักบักจิการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม ผูบ้รหิารสาํคญัทีเ่ป็น
กรรมการหรอืพนกังานของกจิการ รวมตลอดทัง้สมาชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าว ซึง่มอีาํนาจชกัจงูหรอือาจถูกชกัจูงให้
ปฏบิตัติามบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลขา้งตน้ 
 

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัแต่ละรายการบรษิทัคาํนึงถงึเนื้อหาของความสมัพนัธม์ากกวา่ 
รปูแบบทางกฎหมาย 
 
5.1 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิระหวา่งกนั มดีงันี้ 

 

     (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
สินทรพัยร์ะหว่างกนั      
ลกูหนี้การคา้      
บริษทัรว่ม      
บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จาํกดั 
(มหาชน) 

 
4,815.00 

 
71,690.00 

  
4,815.00 

 
71,690.00 

      

บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั       

บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินยีริง่ จาํกดั 4,590.00 -  4,590.00 - 
      

ลกูหนี้อื่น      
บริษทัย่อย      
บรษิทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จาํกดั - -  68,612.74 3,236.78 
 - -  68,612.74 3,236.78 

 9,405.00 71,690.00  78,017.74 74,926.78 
 

     (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
หนี้สินระหว่างกนั      
เจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น-คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย      
บคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั      
นางสาวอรสา วมิลเฉลา - 24,842.47  - - 
       

บริษทัย่อย      
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จาํกดั - -  21,400.00        26,750.00 
      

บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั      
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

รายการเคลือ่นไหวของเงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มดีงันี้ 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 1 มกราคม 2567 เพิม่ขึน้  (ลดลง) 31 ธนัวาคม 2567 
บคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั      
นางสาวอรสา  วมิลเฉลา 5,000,000.00 -  (5,000,000.00) - 
      

 

5.2 รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยระหวา่งกนั 
 

    (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร      
บริษทัย่อย      
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จาํกดั - -  - 26,186.80  
บริษทัรว่ม      
บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จาํกดั 
(มหาชน) 1,601,600.00 

 
1,192,000.01 

 
1,601,600.00 

 
1,192,000.01 

บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั      
บรษิทั บเีจซ ีเฮฟวี ่อนิดสัทร ีจาํกดั (มหาชน) - -  - - 
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินยีริง่ จาํกดั  50,290.00 -   50,290.00 - 
บคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั      
นางสาวอรสา วมิลเฉลา - -  - - 
รวม 1,651,890.00 1,192,000.01  1,651,890.00 1,218,186.81 
      

เงนิปันผลรบั      

     (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินยีริง่ จาํกดั 115,787.18      148,899.64   115,787.18      148,899.64  
 115,787.18       173,742.11  137,187.18     175,649.64 
      

เงนิกูย้มืระยะยาว      
บคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั      
นางสาวอรสา วมิลเฉลา - 5,000,000.00  - - 
      

หนี้สนิตามสญัญาเชา่      
บคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั      
นายเกรกิ ลเีกษม 6,971,244.97 7,198,903.72  6,971,244.97 7,198,903.72 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

    (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
บริษทัรว่ม      
บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จาํกดั 
(มหาชน) - 

 
- 

 
8,255,990.40 

 
7,894,790.82 

รวม - -  8,255,990.40 7,894,790.82 
      

คา่เชา่และบรกิาร      
บริษทัย่อย      
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จาํกดั - -  120,000.00 132,040.00 
บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั      
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินยีริง่ จาํกดั     2,104,800.00  1,357,143.74       2,104,800.00     1,357,143.74  
รวม     2,104,800.00 1,357,143.74   2,224,800.00 1,489,183.74  
      

คา่เสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้      
บคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั      
นายเกรกิ สเีกษม 243,475.82  243,475.82   423,796.49 423,796.49 
รวม 243,475.82  243,475.82   423,796.49 423,796.49 
      

คา่ใชจ้่ายอืน่ๆ      
บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั      
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินยีริง่ จาํกดั 74,212.67 52,749.35  74,212.67 52,749.35 
รวม 74,212.67 52,749.35  74,212.67 52,749.35 
  

ดอกเบีย้จ่าย  
บคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั  
นายเกรกิ สเีกษม 425,741.26 438,967.02  425,741.26 438,967.02 
นางสาวอรสา วมิลเฉลา 177,986.30 518,753.45  - - 
รวม 603,727.56 957,720.47  425,741.26 438,967.02 

 

5.3 คา่ตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั 
 

   (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
ผลประโยชน์ปัจจบุนั 36,623,795.93 31,744,289.18  27,524,444.17 23,123,840.13 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 972,688.35 582,169.52  682,615.46 582,169.52 
 37,596,484.28 32,326,458.70  28,207,059.63 23,706,009.65 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

5.4 นโยบายการกาํหนดราคาระหวา่งกนั 
 

รายการธุรกจิ นโยบายการกาํหนดราคา 
เงนิกูย้มื  อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-1 ต่อปี 
เงนิทดรองจ่าย ราคาตามทีต่กลง 
ขายสนิคา้ ตน้ทุนบวกกาํไร 10-30%  
คา่เชา่ทีด่นิ  ราคาตลาด (ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ) 
คา่เชา่และคา่บรกิาร ราคาตามทีต่กลงกนัตามสญัญา 
  

 

 
5.5 ลกัษณะความสมัพนัธข์องกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

ชือ่บรษิทั ลกัษณะความสมัพนัธ ์
นายเกรกิ ลเีกษม ผูถ้อืหุน้และกรรมการรว่มกนั 
นางสาวอรสา วมิลเฉลา ผูถ้อืหุน้และกรรมการรว่มกนั 
นางสาวจรินาถ สมุานนท ์ กรรมการ 
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จาํกดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการรว่มกนั 
บรษิทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จาํกดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จาํกดั (มหาชน) ผูถ้อืหุน้และกรรมการรว่มกนั  
บรษิทั วมิลเฉลา จาํกดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการรว่มกนั 
บรษิทั พพีเีอม็เอน็จเินยีริง่ จาํกดั ผูถ้อืหุน้และกรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ลมูโิซลาร ์จาํกดั   ผูถ้อืหุน้และกรรมการรว่มกนั 
ผูบ้รหิารสาํคญั บุคคลทีม่อีาํนาจ 

และความรบัผดิชอบการวางแผนสัง่การและควบคุมกจิกรรมต่างๆ 
ของกจิการไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
ทัง้นี้รวมถงึกรรมการของกลุ่มบรษิทั/บรษิทั 
(ไมว่า่จะทาํหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืไม)่  

 

5.6 ภาระผกูพนั  
 

 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการคํ้าประกันวงเงิน LC TR และตัว๋สญัญาใช้เงิน หนังสือคํ้าประกัน และสญัญา 
ซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า จาํนวน 40.00 ลา้นบาท (2566 : วงเงนิ 40.00 ลา้นบาท) 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

6. ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 
 

ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 

งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  2567 2566 

      

เชค็รบั 292,515.28 32,344.00  292,515.28 - 
ลกูหนี้การคา้      
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 71,690.00  - 71,690.00 
บุคคลหรอืกจิการอื่น 90,575,816.38 104,699,077.02  68,084,288.48 84,502,755.53 

หกั คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที ่- 
คาดวา่จะเกดิขึน้ (2,715,406.17) 

 
(104,265.10) 

 
(1,851,504.95) 

 
(104,265.10) 

 สทุธ ิ 88,152,925.49 104,698,845.92  66,525,298.81 84,470,180.43 
      

ลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น      
ลกูหนี้อื่น      
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - -   68,612.74            3,236.78  
บุคคลหรอืกจิการอื่น 961,012.43 4,127,274.90   931,858.14      2,531,382.21 

คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า      
บุคคลหรอืกจิการอื่น 851,336.02 831,854.00  707,203.23 695,711.14 

รายไดค้า้งรบั      
บุคคลหรอืกจิการอื่น 171,876.00 -  171,876.00 - 

เงนิประกนัผลงาน      
บุคคลหรอืกจิการอื่น 336,189.72 336,480.00  336,189.72 336,480.00 

เงนิมดัจาํสนิคา้      
บุคคลหรอืกจิการอื่น 2,127,269.48 2,710,300.81  2,127,269.48 2,710,300.81 

 รวมลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 4,447,683.65 8,005,909.71  4,343,009.31 6,277,110.94 
รวมลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 92,600,609.14 112,704,755.63  70,868,308.12 90,747,291.37 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

ยอดคงเหลอืของลกูหนี้การคา้ แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งชาํระไดด้งันี้ 
 

       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  2567 2566 
      

ยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 70,605,874.04 60,302,940.51  55,653,060.75 41,216,145.97 
เกนิกาํหนดชาํระ  ถงึ  เดอืน  16,784,292.11  43,366,906.12   9,245,577.50  42,225,035.17 
เกนิกาํหนดชาํระ  ถงึ  เดอืน  3,230,696.52  1,065,554.79   3,230,696.52  1,065,554.79 
เกนิกาํหนดชาํระ  ถงึ  เดอืน  31,642.04  67,709.60   31,642.04  67,709.60 
เกนิกาํหนดชาํระมากกวา่  เดอืนขึน้ไป  215,826.95  -   215,826.95  - 
                 รวม 90,868,331.66 104,803,111.02  68,376,803.76 84,574,445.53 
หกั คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที ่- 

คาดวา่จะเกดิขึน้ 
 

(2,715,406.17) 
 

(104,265.10) 
  

(1,851,504.95) 
 

(104,265.10) 
                  สุทธ ิ 88,152,925.49 104,698,845.92  66,525,298.81 84,470,180.43 
      

โดยปกตริะยะเวลาการใหส้นิเชือ่แก่ลกูคา้ของกลุ่มบรษิทัมรีะยะเวลา 30 - 90 วนั 
 

 

รายการเคลือ่นไหวของคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติลกูหนี้การคา้ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มดีงันี้ 
   (หน่วย : บาท) 

งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  2567 2566 
 

     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 104,265.10 509,688.52  104,265.10 509,688.52 
ตัง้เพิม่ในระหวา่งปี 2,611,141.07 -  1,747,239.85 - 
ลดลงในระหวา่งปี - (405,423.42)  - (405,423.42) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 2,715,406.17 104,265.10  1,851,504.95 104,265.10 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

7. สนิคา้คงเหลอื 
 

ประกอบดว้ย 
       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2567  2566 
 ราคาทุน คา่เผือ่การลดมลู 

คา่สนิคา้คงเหลอื 
สทุธ ิ   

ราคาทุน 
คา่เผือ่การลดมลู
คา่สนิคา้คงเหลอื 

 
สทุธ ิ

วตัถุดบิ 19,326,424.38 - 19,326,424.38  22,467,161.61 - 22,467,161.61 
สนิคา้สาํเรจ็รปู 47,047,479.93 (7,517,659.50) 39,529,820.43  50,800,453.15 (7,071,974.72) 43,728,478.43 
งานระหวา่งทาํ 6,557,019.90 - 6,557,019.90  5,503,557.57 - 5,503,557.57 
สนิคา้ระหวา่งทาง 2,092,461.98 - 2,092,461.98  8,577,220.82 - 8,577,220.82 

รวม 75,023,386.19 (7,517,659.50) 67,505,726.69  87,348,393.15 (7,071,974.72) 80,276,418.43 
        

 

       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567  2566 
 

ราคาทุน 
คา่เผือ่การลดมลู
คา่สนิคา้คงเหลอื สทุธ ิ  ราคาทุน 

คา่เผือ่การลดมลู
คา่สนิคา้คงเหลอื สทุธ ิ

สนิคา้สาํเรจ็รปู 33,505,228.96 (7,517,659.50) 29,637,114.13  36,898,592.82 (7,071,974.72) 29,826,618.10 
งานระหวา่งทาํ 3,325,979.29 - 3,325,979.29  2,351,921.04 - 2,351,921.04 
สนิคา้ระหวา่งทาง 323,565.38 - 323,565.38  618,301.18 - 618,301.18 

รวม 37,154,773.63 (7,517,659.50) 29,637,114.13  39,868,815.04 (7,071,974.72) 32,796,840.32 
        
 

รายการเคลือ่นไหวของคา่เผือ่จากการลดมลูคา่สนิคา้สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มดีงันี้ 
   (หน่วย : บาท) 

งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  2567 2566 
 

     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 7,071,974.72 4,444,214.47  7,071,974.72 4,444,214.47 
ตัง้เพิม่ในระหวา่งปี 445,684.78 2,627,760.25  445,684.78 2,627,760.25 
ลดลงในระหวา่งปี - -  - - 
ยอดคงเหลอืปลายปี 7,517,659.50 7,071,974.72  7,517,659.50 7,071,974.72 
      

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ตน้ทนุของสนิคา้คงเหลอืทีบ่นัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายมจีาํนวน 359.29 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม 
และจาํนวน 228.18 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2566 : ตน้ทุนของสนิคา้คงเหลอืทีบ่นัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายมจีาํนวน 403.29 
ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม และจาํนวน 322.56 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

8. เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระคํ้าประกนั 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษิทัมเีงนิฝากประจําประเภท  3  เดอืน  และ  12  เดอืน  รวมจํานวน 3.86 ลา้นบาท 
ในงบการเงนิรวม และจํานวน 3.80 ล้านบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ กลุ่มบรษิทัได้นําไปเป็นหลกัทรพัย์คํ้าประกนั วงเงนิตัว๋
สญัญาใชเ้งนิ วงเงนิ LC, TR วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี(หมายเหตุ 17) และในการใชบ้ตัรเตมิน้ํามนัของบรษิทัยอ่ย 

 
9. สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น 
 

เมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2565 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จ่ายเงนิจํานวน 3.39 ล้านบาท (0.10 ล้านดอลล่าร์สหรฐั) เพื่อชําระค่าสทิธ ิ
ในหุ้นในอนาคต  โดยได้รบัส่วนลดร้อยละ  80   หรือสทิธิในหุ้นบุริมสทิธิ ตามสญัญาลงวนัที่  3  เมษายน  2565 กบับริษัทใน 
ต่างประเทศแห่งหนึ่ง ซึ่งเป็นสญัญาเกี่ยวกบั Simple Agreement for Future Equity (“SAFE”) หากมกีารล้มละลาย บรษิทัย่อย 
จะไดเ้งนิคนืเท่ากบัยอดซือ้ 

 
10. เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 

 

10.1 รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มดีงัต่อไปนี้ 
 

    
ทุนชาํระแลว้ (บาท) 

สดัสว่น 
เงนิลงทุน (%) 

 
วธิสีว่นไดเ้สยี (บาท) 

 
ชื่อบรษิทั 

 
ประเภทธุรกจิ 

ประเทศที ่
ดาํเนินธุรกจิ 

 
2567 

 
2566 

 
2567 

 
2566 

 
2567 

 
2566 

บรษิทัรว่มแต่ละรายทีม่ ี
สาระสาํคญั 

        

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส ธุรกจิใหบ้รกิาร        
อลัลายแอนซ ์จาํกดั 
(มหาชน) 

ทางเทคนิคดา้น
วศิวกรรมและอื่นๆ 

ไทย 300,000,000 300,000,000 28.67 28.67 223,300,734.58 210,861,882.52 

 
บรษิทั ลมูโิซลาร ์จาํกดั  

ผลติและการสง่
ไฟฟ้า 

 
ไทย 

 
1,000,000 

 
- 

 
20.00 

 
- 

 
41,099.00 

 
- 

       223,341,833.58 210,861,882.52 
         

การซือ้เงนิลงทุน 
 

บรษิทั สยามอสีต ์โซลชูัน่ จาํกดั (มหาชน) 
 

บรษิทัฯ เขา้ลงทุนร่วมกบั บรษิทั พพีเีอม็ เอน็จเินียวิง่ จํากดั  เพื่อจดัตัง้บรษิทั ลูมโิซลาร์ จํากดั  ทุนจดทะเบยีน 1,000,000 บาท 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ  
 
การจ่ายเงนิปันผล 
 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี  2568  เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2568 ของบรษิทัร่วม ไดอ้นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัราหุน้
ละ 0.10บาท จํานวน 600,000,000 หุ้น เป็นจํานวนรวมไม่เกนิ 60.00 ล้านบาท โดยกําหนดจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่20 พฤษภาคม 
2568 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี  2567  เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2567 ของบรษิทัร่วม ไดอ้นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ 
0.048บาท จาํนวน 600,000,000 หุน้ เป็นจาํนวนรวมไมเ่กนิ 28.80 ลา้นบาท โดยกาํหนดจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่21 พฤษภาคม 2567 

 
10.2 สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มมกีารเปลีย่นแปลงสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มดีงันี้ 

           (หน่วย : บาท) 
   งบการเงนิรวม 
    2567 2566 
สว่นแบ่งกาํไรของบรษิทัรว่ม ทีใ่ชว้ธิสีว่นไดเ้สยี    20,685,941.46 20,507,555.63 
บวก กาํไรจากการขายสนิคา้    - - 
หกั เงนิปันผลรบั    (8,255,990.40) (7,894,790.82)  
รวม    12,429,951,06 12,612,764.81 

 

10.3 สรุปขอ้มูลทางการเงนิของบรษิทัร่วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 และสําหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ  
2566 ทีม่สีาระสาํคญั 

 

    (หน่วย : บาท) 
งบฐานะทางการเงนิ  2567  2566 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน  633,133,677.36   612,154,519.70  
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน  99,276,587.13   100,413,201.92  
หนี้สนิหมนุเวยีน  (57,774,543.54)  (83,064,081.29)  
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน  (28,005,866.91)  (25,752,188.14)  
สินทรพัย  ์- สทุธิ  650,148,320.23   603,751,452.19 
สดัสว่นการถอืหุน้ (รอ้ยละ)  28.67%  28.67% 
สดัสว่นตามสว่นไดเ้สยีในสนิทรพัย ์- สทุธ ิ  185,388,779.15  173,095,541.34 
มลูคา่ตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีในบรษิทัรว่ม  223,300,734.58    210,861,882.52 

     

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็     
รายได ้  567,823,296.32    528,359,743.28  
กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี  71,678,401.85   71,529,667.36  
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

11. เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
 
11.1 สว่นประกอบของกลุ่มบรษิทัในงบการเงนิรวมและมลูคา่ตามบญัชขีองเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ชื่อบรษิทั ทุนชาํระแลว้  

(บาท) 
สดัสว่นเงนิลงทนุ 

(%) 
วธิรีาคาทุน  

(บาท) 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า 
สะสม (บาท) 

สุทธ ิ
  (บาท) 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
บรษิทั เคสเซล (ประเทศไทย) จาํกดั  8,000,000 8,000,000 92.28 92.28 264,101,257.54 264,101,257.54 - - 264,101,257.54 264,101,257.54 
บรษิทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จาํกดั 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99 9,999,700.00 9,999,700.00 - -     9,999,700.00 9,999,700.00 

รวม     274,100,957.54 274,100,957.54 - - 274,100,957.54 274,100,957.54 
           
ต
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

12. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

ประกอบดว้ย 
        (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 
ทีด่นิ 

อาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้ง เครือ่งใชส้าํนกังาน 

เครือ่งจกัรและ 
อุปกรณ์ ยานพาหนะ 

งานระหวา่งก่อสรา้ง
อาคารระบบไฟฟ้า ทรพัยส์นิอื่นๆ รวม 

ราคาทุน :-         
ณ วนัที ่ มกราคม  11,241,572.18 22,063,710.42 11,597,201.10 19,105,464.96 14,532,900.92 - 825,951.58 79,366,801.16 
ซือ้เพิม่ - - 966,720.89 435,536.38 - 248,392.00 - 1,650,649.27 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - - - 5,340,607.47 - - 5,340,607.47 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (156,114.91 ) (140,726.86) (2,758,439.25) - - (3,055,281.02) 
โอนออก - - - - - - - - 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม  11,241,572.18 22,063,710.42 12,407,807.08 19,400,274.48 17,115,069.14 248,392.00 825,951.58 83,302,776.88 

คา่เสือ่มราคาสะสม :-         
ณ วนัที ่ มกราคม  - 12,320,362.04 9,186,166.52 15,103,566.11 11,411,209.27 - 795,702.52 48,817,006.46 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัปี - 631,062.88 918,523.38 874,616.04 601,825.64 - 11,251.40 3,037,279.34 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - - - 1,362,612.65 - - 1,362,612.65 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (156,101.91) (131,770.65) (2,758,436.25) - - (3,046,308.81) 
โอนออก - - - - - - - - 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม  - 12,951,424.92 9,948,587.99 15,846,411.50 10,617,211.31 - 806,953.92 50,170,589.64 

มลูคา่สทุธติามบญัช ี         
ณ วนัที ่ ธนัวาคม  11,241,572.18 9,112,285.50 2,459,219.09 3,553,862.98 6,497,857.83 248,392.00 18,997.66 33,132,187.24 
         

คา่เสือ่มราคาทีอ่ยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ ธนัวาคม 7     3,037,279.34 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

 

 

  งบการเงนิรวม 
 

ทีด่นิ 
อาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้ง เครือ่งใชส้าํนกังาน 

เครือ่งจกัรและ 
อุปกรณ์ ยานพาหนะ ทรพัยส์นิอื่นๆ 

 
รวม 

ราคาทุน :-        
ณ วนัที ่ มกราคม  11,241,572.18 20,756,629.85 10,652,545.20 18,581,879.30 12,131,080.94 825,951.58 74,189,659.05 
ซือ้เพิม่ - 1,307,080.57 1,455,255.90 523,585.64 27,820.00 - 3,313,742.11 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - - - 2,374,000.00 - 2,374,000.00 
โอนเขา้ - - - - - - - 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (510,600.00) - - - (510,600.00) 
โอนออก - - - - - - - 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม  11,241,572.18 22,063,710.42 11,597,201.10 19,105,464.94 14,532,900.94 825,951.58 79,366,801.16 

คา่เสือ่มราคาสะสม :-        
ณ วนัที ่ มกราคม  - 11,777,519.76 7,821,096.79 14,168,741.18 9,833,740.10 761,510.85 44,362,608.68 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัปี - 542,842.28 861,484.76 934,824.93 561,488.35 34,191.67 2,934,831.99 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - 972,636.37 - 1,015,980.82 - 1,988,617.19 
โอนเขา้ - - - - - - - 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (469,051.40) - - - (469,051.40) 
โอนออก - - - - - - - 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม  - 12,320,362.04 9,186,166.52 15,103,566.11 11,411,209.27 795,702.52 48,817,006.46 

มลูคา่สทุธติามบญัช ี        
ณ วนัที ่ ธนัวาคม  11,241,572.18 9,743,348.38 2,411,034.58 4,001,898.83 3,121,691.67 30,249.06 30,549,794.70 
        

คา่เสือ่มราคาทีอ่ยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566   2,934,831.99 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (หน่วย : บาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

  
เครือ่งใชส้าํนกั 

งาน 

 
เครือ่งมอืและ 
อุปกรณ์ 

 
 

ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง
ก่อสรา้งอาคาร
ระบบไฟฟ้า 

 
 

ทรพัยส์นิอื่นๆ 

 
 

รวม 
ราคาทุน :-          
ณ วนัที ่ มกราคม 7 9,029,230.38 6,090,239.05 8,298,570.07 - 825,951.58 24,243,991.08 
ซือ้เพิม่ 780,403.64 171,077.58 - 248,392.00 - 1,199,873.22 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธิ
การใช ้

 
- 

 
- 

 
5,340,607.47 

 
- 

 
- 

 
5,340,607.47 

โอนเขา้ - - - - - - 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (51,200.00) (27,570.09) (2,758,439.25) - - (2,837,209.34) 
โอนออก - - - - - - 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม 7 9,758,434.02 6,233,746.54 10,880,738.29 248,392.00 825,951.58 27,947,262.43 

คา่เสือ่มราคาสะสม :-       
ณ วนัที ่ มกราคม 7 6,764,338.25 4,776,114.07 7,219,539.91 - 795,702.52 19,555,694.75 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัปี 810,480.88 355,441.69 317,362.34  11,251.40 1,494,536.31 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธิ
การใช ้

 
- 

 
- 

 
1,362,612.65 

 
- 

 
- 

 
1,362,612.65 

โอนเขา้ - -  - -  
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (51,199.00) (27,570.09) (2,758,436.25) - - (2,837,205.34) 
โอนออก       
ณ วนัที ่ ธนัวาคม 7 7,523,620.13 5,103,985.67 6,141,078.65 - 806,953.92 19,575,638.37 

มลูคา่สทุธติามบญัช ี       
ณ วนัที ่ ธนัวาคม 7 2,234,813.89 1,129,760.87 4,739,659.64 248,392.00 18,997.66 8,371,624.06 
       

คา่เสือ่มราคาทีอ่ยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ ธนัวาคม 7   1,494,536.31 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

 
 

  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัมอีาคารและอุปกรณ์จํานวนหนึ่งซึ่งตดัค่าเสื่อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่  ราคาทุนก่อนหกัค่า
เสื่อมราคาสะสมของสนิทรพัยด์งักล่าวมจีาํนวน 33.99 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม และจํานวน 19.87 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
(2566 : จาํนวน 29.91 ลา้นบาทและจาํนวน 15.19 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัย่อยไดจ้ดจาํนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งมรีาคาตามบญัชจีาํนวน 17.16 ลา้นบาท (2566 : จํานวน 17.57 
ล้านบาท) จดจํานองเพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงนิตัว๋สญัญาใช้เงนิ วงเงนิ LC, TR และวงเงนิเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิตาม 
หมายเหตุ 17 และสญัญาซือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ตามหมายเหตุ 16 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  
เครือ่งใชส้าํนกังาน 

เครือ่งมอืและ 
อุปกรณ์ 

 
ยานพาหนะ 

 
ทรพัยส์นิอื่นๆ 

 
รวม 

ราคาทุน :-      
ณ วนัที ่ มกราคม  8,170,825.68 5,937,339.37 5,924,570.09 825,951.58 20,858,686.72 
ซือ้เพิม่ 1,369,004.70 152,899.66 - - 1,521,904.36 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธิ
การใช ้

 
- 

 
- 

 
2,374,000.00 

 
- 

 
2,374,000.00 

โอนเขา้ - - - - - 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (510,600.00) - - - (510,600.00) 
โอนออก - - - - - 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม  9,029,230.38 6,090,239.03 8,298,570.09 825,951.58 24,243,991.08 

คา่เสือ่มราคาสะสม :-      
ณ วนัที ่ มกราคม  5,478,430.00 4,361,059.58 5,924,146.93 761,510.85 16,525,147.36 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัปี 782,323.28 415,054.49 279,412.16 34,191.67 1,510,981.60 
รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธิ
การใช ้

 
972,636.37 

 
- 

 
1,015,980.82 

 
- 

 
1,988,617.19 

โอนเขา้ - - - - - 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (469,051.40) - - - (469,051.40) 
โอนออก - - - - - 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม  6,764,338.25 4,776,114.07 7,219,539.91 795,702.52 19,555,694.75 

มลูคา่สทุธติามบญัช ี      
ณ วนัที ่ ธนัวาคม  2,264,892.13 1,314,124.96 1,079,030.18 30,249.06 4,688,296.33 
      

คา่เสือ่มราคาทีอ่ยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ ธนัวาคม   1,510,981.60 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

13. สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 

บรษิทัเขา้ทาํสญัญาเชา่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเชา่ทีด่นิ   เพือ่สรา้งอาคารโชวร์มูและสาํนกังานใชใ้นการดาํเนินงาน มรีะยะเวลา  20  ปี  
สิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2578  และสญัญาเชา่ยานพาหนะ  มรีะยะเวลา เริม่ตน้ปี 2566 สิน้สดุปี 2567 
 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  อาคารและ   
 สทิธกิารเชา่ทีด่นิ สว่นปรบัปรุง ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน :-     
ณ วนัที ่ มกราคม 6 7,204,540.19 54,379,387.65 7,714,607.47 69,298,535.31 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิม่ขึน้ - - 2,450,373.84 2,450,373.84 
โอนออกเขา้ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - - (2,374,000.00) (2,374,000.00) 
จาํหน่าย - - - - 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม 6 7,204,540.19 54,379,387.65 7,790,981.31 69,374,909.15  
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิม่ขึน้ -  8,500.00 - 8,500.00 
โอนออกเขา้ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - - (5,340,607.47) (5,340,607.47) 
จาํหน่าย - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 7,204,540.19 54,387,887.65 2,450,373.84 64,042,801.68 
คา่เสือ่มราคาสะสม     
ณ วนัที ่ มกราคม 6 1,271,389.44 25,170,688.48 2,841,694.06 29,283,771.98 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัปี 423,796.48 2,483,846.20 854,294.99 3,761,937.67 
โอนออกเขา้ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - (764,417.17) (1,015,980.82) (1,780,397.99)  
จาํหน่าย - - - - 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม 6 1,695,185.92 26,890,117.51 2,680,008.23 31,265,311.66 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัปี 423,284.34 2,384,585.30 695,852.49 3,503,722.13 
โอนออกเขา้ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - - (1,362,612.65) (1,362,612.65) 
จาํหน่าย - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 2,118,470.26 29,274,702.81 2,013,248.07 33,406,421.14 
มลูคา่สทุธทิางบญัช ี     
ณ วนัที ่ ธนัวาคม 6 5,509,354.27 27,489,270.14 5,110,973.07 38,109,597.48 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม 7 5,086,069.93 25,113,184.84 437,125.77 30,636,380.53 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

คา่ใชจ้่ายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  2567 2566 
ดอกเบีย้จ่ายจากหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 521,608.14 588,171.73  470,520.25 518,138.38 
คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 3,503,722.13 3,761,937.67  3,503,722.13 3,761,937.67 
      

14. สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
  คอมพวิเตอรซ์อฟตแ์วร ์
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ราคาทุน:-    

ณ วนัที ่ มกราคม 6  2,300,955.00 1,484,825.00 
ซือ้เพิม่  215,469.00 72,859.00 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย  (68,000.00) (68,000.00) 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม 6  2,448,424.00  1,489,684.00  
ซือ้เพิม่  96,796.92 16,686.92 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย  - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  2,545,220.92 1,506,370.92 

คา่ตดัจาํหน่ายสะสม :-   
ณ วนัที ่ มกราคม 6  1,815,029.25 1,025,384.11 
คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี  313,481.12 201,643.28 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย  (67,986.00) (67,986.00) 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม 6  2,060,524.37  1,159,041.39  
คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี  275,214.91 177,676.80 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย  - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  2,335,739.28 1,336,718.19 

มลูคา่สทุธติามบญัช ี:-   
ณ วนัที ่ ธนัวาคม 6  387,899.63  330,642.61 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  209,481.64 169,652.73 
  

คา่ตดัจาํหน่ายทีอ่ยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุ   
วนัที ่ ธนัวาคม 6 313,481.12 201,643.28 
คา่ตดัจาํหน่ายทีอ่ยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุ 275,214.91 177,676.80 
วนัที ่ ธนัวาคม    
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

 

การเปลี่ยนแปลงของสินทรพัย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี้ 
กลุ่มบรษิทัแสดงรายการสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชโีดยหกักลบกบัหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชใีนงบฐานะการเงนิเฉพาะกรณีที่
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิดงักล่าวเกีย่วขอ้งกบัหน่วยภาษเีดยีวกนัและถูกจดัเกบ็ภาษโีดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษเีดยีวกนั ดงันี้  
 

   (หน่วย : บาท) 
งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
      

จาํนวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัย/์ 
     หนี้สนิในงบฐานะการเงนิ 

     

   - สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 4,691,495.78 5,193,953.38  3,381,786.51 3,906,935.18 
   - หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี (691,227.10) (473,955.57)  - - 

รวม 4,000,268.68  4,719,997.81   3,381,786.51 3,906,935.18 
      

 
16. สนิทรพัย(์หนี้สนิ) ทางการเงนิหมนุวยีนอืน่ 
 

ประกอบดว้ย 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  2567 2566 
      

สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้  
(ป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด) 

 
(360,243.42) 

  
(280,344.47)  

  
(182,399.56) 

 
- 

รวม (360,243.42) (280,344.47)  (182,399.56) - 

     
17. เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษิทัมวีงเงนิตัว๋สญัญาใชเ้งนิ และวงเงนิ LC, TR จากธนาคาร รวม 2 แห่ง รวมจํานวน 
100.00 ล้านบาทและ 130.00 ล้านบาท ตามลําดับ ในงบการเงินรวม และรวมจํานวน 70.00 ล้านบาท และ 100.00 ล้านบาท 
ตามลําดบั ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ คํ้าประกนัโดยเงนิฝากประจํา ที่ดินและสิง่ปลูกสร้างของบริษัทย่อย ตามหมายเหตุ  12  
สทิธเิรยีกรอ้งทีจ่ะไดร้บัชาํระหนี้ของบรษิทัยอ่ย  และคํ้าประกนัโดยบรษิทัใหญ่ 
 

ณ วนัที ่  31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษิทัมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชจีากธนาคารพาณิชย ์ 2 แหง่ วงเงนิ 13.50 ลา้นบาท  และ  
13.50 ลา้นบาท   ตามลาํดบั  ในงบการเงนิรวม ตามลาํดบั และวงเงนิ  13.00  ลา้นบาท  และ  13.00  ลา้นบาท   ตามลาํดบั  
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการคํ้าประกนัโดยเงนิฝากธนาคาร และคํ้าประกนัโดยทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งบรษิทัยอ่ย ตามหมายเหตุ 12 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

18. เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น  
 

ประกอบดว้ย 
                                 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
เชค็จ่ายล่วงหน้า 

บุคคลหรอืกจิการอื่น 18,396.84 - - - 
เจา้หนี้การคา้ 
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 21,400.00 -

บุคคลหรอืกจิการอื่น 44,489,644.91 48,886,593.43   40,476,067.21 39,499,826.54  
รวมเจา้หนี้การคา้ 44,508,041.75 48,886,593.43  40,497,467.21 39,499,826.54 

      

เจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น      
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย       
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 173,742.11  - 175,649.64 
บุคคลหรอืกจิการอื่น 18,302,329.02 32,469,311.90  13,823,007.20 26,172,780.60 

เงนิรบัล่วงหน้า      
บุคคลหรอืกจิการอื่น 3,767,814.09 3,387,192.16  3,478,166.92 2,185,764.10 

อื่นๆ      
บุคคลหรอืกจิการอื่น 4,658,153.18 2,545,384.69  3,729,365.18 1,486,856.76 
รวมเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 26,728,296.29 38,575,630.86  21,030,539.30 30,021,051.10 

รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 71,236,338.04 87,462,224.29  61,528,006.51 69,520,877.64 
 
19. เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  บรษิทัยอ่ยมเีงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัหนึ่งราย  จาํนวน  5.00 ลา้นบาท  อตัราดอกเบีย้รอ้ย
ละ MLR-1 ต่อปี ซึง่ไมม่หีลกัทรพัยค์ํ้าประกนั ครบกาํหนดชาํระวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2568 ซึง่บรษิทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้่ายชาํระครบแลว้ใน
ปี 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

20. หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 
 

การเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มดีงันี้ 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
      

จาํนวนเงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเชา่ 8,729,924.97 10,539,691.73   8,014,740.97 9,351,437.72  
หกั ดอกเบีย้รอการตดัจาํหน่าย (66.995.29)  (257,476.17)   (27,720.45)  (72,499.43)  
หกั ภาษซีือ้ตัง้พกั (67,725.90)  (100,191.35)   (67,725.90)  (100,191.35)  
รวม 8,595,203.78 10,182,024.21   7,919,294.62  9,178,746.94  
หกั หนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีค่รบ      
      กาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี (1,070,357.72) (1,545,415.54)   (722,880.37)  (1,218,047.42)  
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ปลายปี 7,524,846.06 8,636,608.67   7,196,414.25 7,960,699.52  

 
        (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 
 หน้ีสนิตาม 

สญัญาเช่า 
ดอกเบีย้จ่าย     
รอตดับญัช ี

 
ภาษซีือ้ตัง้พกั 

สทุธ ิ  หน้ีสนิตาม 
สญัญาเช่า 

ดอกเบีย้จ่าย    
รอตดับญัช ี

 
ภาษซีือ้ตัง้พกั 

 
สทุธ ิ

ไมเ่กนิ  ปี 1,560,420.00 (459,757.90) (30,304.38) 1,070,357.72   1,181,964.00  (428,779.25) (30,304.38)  722,880.37  
1 - 5 ปี  3,935,720.00 (1,445,403.88) (37,421.52) 2,452,894.60   3,598,992.00  (1,437,107.69) (37,421.52) 2,124,462.79 

เกนิกวา่  ปี 6,269,568.00 (1,197,616.54) - 5,071,951.46  6,269,568.00 (1,197,616.54) -    5,071,951.46 
รวม 11,765,708.00 (3,102,778.32) (67,725.90) 8,595,203.78  11,050,524.00  (3,063,503.46) (67,725.90)  7,919,294.62  

   
 

 
 

  
 

 

        (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566 
 หน้ีสนิตาม 

สญัญาเช่า 
ดอกเบีย้จ่าย     
รอตดับญัช ี

 
ภาษซีือ้ตัง้พกั 

 
สทุธ ิ

 หน้ีสนิตาม 
สญัญาเช่า 

ดอกเบีย้จ่าย    
รอตดับญัช ี

 
ภาษซีือ้ตัง้พกั 

 
สทุธ ิ

ไมเ่กนิ  ปี 2,097,422.00 (520,081.26) (31,925.20) 1,545,415.54  1,718,966.00  (468,993.38)  (31,925.20)  1,218,047.42  
1 - 5 ปี  4,748,992.00 (1,586,928.69) (68,266.15) 3,093,797.17  4,033,808.00  (1,547,653.84)  (68,266.15) 2,417,888.02  

เกนิกวา่  ปี 7,060,188.00 (1,517,376.50) - 5,542,811.50  7,060,188.00  (1,517,376.50)  -    5,542,811.50  
รวม 13,906,602.00 (3,624,386.44) (100,191.35) 10,182,024.21  12,812,962.00  (3,534,023.72)  (100,191.35) 9,178,746.93  

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัไดท้าํสญัญาเชา่กบัคูส่ญัญาหลายแหง่เพือ่เชา่ทีด่นิและยานพาหนะ จาํนวน 10 สญัญา (2566 : 
จาํนวน 12 สญัญา) ในงบการเงนิรวม และ จาํนวน  สญัญา ( : จาํนวน  สญัญา) ในงบเฉพาะกจิการสญัญาเชา่กาํหนดชาํระคา่ 
เชา่เป็นงวดรายเดอืนตัง้แต่เดอืนละ 8,258.00 - 79,720.00 บาท  (2566 : เดอืนละ 8,258.00 – 79,720.00 บาท) โดยมรีะยะเวลาการเชา่ 
4 - 20 ปี (2566 : 4 - 20 ปี) ในงบการเงนิรวมและงบเฉพาะกจิการ 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

21. ประมาณการหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 
 

การเปลีย่นแปลงมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุตามขอ้กําหนดของกฎหมายแรง 
งาน สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มดีงันี้ 
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  2567 2566 
 

 

     

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ตน้ปี 20,359,348.99  18,381,797.64   14,020,145.88  12,517,312.58  
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 1,705,850.83 1,684,939.32   1,334,610.03  1,297,602.10  
ตน้ทุนดอกเบีย้ 443,734.08 292,612.03   280,497.10  205,231.20  
(กําไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตดิา้นประชา 
กรศาสตร ์

 
(2,106,168.22) 

 
- 

  
(1,615,725.88) 

 
- 

(กาํไร) ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ (3,173,218.83) -  (3,282,011.43) - 
ผลประโยชน์ทีจ่่าย (143,007.33) -  (143,007.33) - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ปลายปี 17,086,539.52 20,359,348.99  10,594,508.37 14,020,145.88 
 

สมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีส่าํคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มดีงันี้ 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  2567 2566 
 (ร้อยละ) 
อตัราคดิลด ณ วนัสิน้ปี 3.14 ถงึ 2.74 1.49 ถงึ 1.60  3.14 ถงึ 2.74 1.50 ถงึ 1.60 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 6.00  6.00  6.00  6.00 
อตัราสว่นของพนกังานทีค่าดวา่จะลาออกก่อนเกษยีณ 1.91 ถงึ 22.92 1.91 ถงึ .  1.91 ถงึ 22.92 1.91 ถงึ . 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

การเปลี่ยนแปลงสมมตฐิานในการประมาณการภาระผูกพนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 จะมผีลกระทบต่อภาระผูกพนัผล 
ประโยชน์พนกังาน ดงันี้ 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ภาระผกูพนัผละประโยชน์พนกังานเพิม่ขึน้ (ลดลง) 
 2567 2566  2567 2566 
ถา้อตัราคดิลดเพิม่ขึน้ % (727,315.09) (1,662,335.99)  (537,091.72) (1,261,921.52) 
ถา้อตัราคดิลดลดลง % 673,293.49   1,672,446.48   495,053.15   1,213,498.41  
ถา้อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนเพิม่ขึน้ % 1,188,704.74   2,181,405.79   850,143.41   1,628,320.06  
ถา้อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนลดลง % (1,358,085.43) (1,887,611.60)  (981,184.35) (1,396,906.65) 
ถา้อตัราสว่นของพนกังานทีค่าดวา่จะลาออกก่อนเกษยีณ 
เพิม่ขึน้  % (1,309,027.74) 

 
(1,942,647.62) 

 
(1,088,917.71) 

 
(1,642,744.01) 

ถา้อตัราสว่นของพนกังานทีค่าดวา่จะลาออกก่อนเกษยีณ
ลดลง  % 1,101,616.08  

 
 2,414,104.39  

 
904,109.33  

 
 2,066,154.87  

 
     

 
การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานโดยไมค่ดิลด มดีงันี้ 

 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
      

ไมเ่กนิ  ปี 1,438,721.71   95,645.55   362,712.95   95,645.55  
2 ปี -  ปี 5,642,366.26   8,648,156.39   1,865,541.80   4,411,095.85  
มากกวา่  ปี 25,093,066.61   8,265,774.18   22,763,875.84   6,836,920.52  

      

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบรษิทัประมาณ 16 ปี ใน 
งบการเงนิรวมและประมาณ 16 ปี ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2565 : ประมาณ 14 ปี ในงบการเงนิรวมและประมาณ 14 ปี ในงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2024 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 259
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22. ทุนเรอืนหุน้ 
 

    ( หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2567  2566 

ทุนจดทะเบยีน (มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท)     
ณ วนัที ่ มกราคม   327,598,944.00  327,598,944.00 
เพิม่ทุน  12,128,436.00  12,128,436.00 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม   339,727,380.00  339,727,380.00 
เพิม่ทุน  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  339,727,380.00  339,727,380.00 

 

    ( หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2567  2566 

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้ (มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท)     
ณ วนัที ่ มกราคม   327,594,259.50  327,594,259.50 
เพิม่ทุนระหวา่งปี  12,130,907.00  12,130,907.00 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม   339,725,166.50  339,725,166.50 
เพิม่ทุนระหวา่งปี  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  339,725,166.50  339,725,166.50 

 

 จาํนวนหุน้ หุน้สามญั สว่นเกนิมลูคา่หุน้ รวม 
 (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 
ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้ (มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท)     
ณ วนัที ่ มกราคม  655,188,519 327,594,259.50 121,004,165.08 448,598,424.58 
เพิม่ทุนระหวา่งปี 24,261,814 12,130,907.00 - 12,130,907.00 
ณ วนัที ่ ธนัวาคม  679,450,333 339,725,166.50 121,004,165.08 460,729,331.58 
เพิม่ทุนระหวา่งปี - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 679,450,333 339,725,166.50 121,004,165.08 460,729,331.58 

 

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 12.13 ล้านบาท  (หุ้นสามัญ  จํานวน 24.26 ล้านหุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 
จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 327.59 ล้านบาท  เป็นทุนจดทะเบยีน 339.72 ล้านบาท เพื่อรองรบัการจ่ายเงนิปันผลเป็นหุน้ จํานวน 12.13 
ลา้นบาท 

 

บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนชาํระแลว้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย ์เมือ่วนัที ่19 พฤษภาคม 2566 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

การจดัการความเสีย่งในสว่นของทุน 
 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบรษิทัในการบรหิารทุนของกลุ่มบรษิทันัน้เพือ่ดํารงไวซ้ึง่ความสามารถในการดําเนินงานอยา่งต่อเนื่องของกลุ่มบริ
ษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อดํารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม 
เพือ่ลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 

 

ในการดํารงไว้หรือปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้นการคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพือ่ลดภาระหนี้ 

 
23. สาํรองตามกฎหมาย 

 

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ .ศ .   บริษัทต้องจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ  
ของกําไรสุทธปิระจาํปีหลงัหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าสาํรองจะมจีาํนวนไมน้่อยกว่ารอ้ยละ  ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั  
สาํรองตามกฎหมายไมส่ามารถนํามาจ่ายเงนิปันผลได ้

 
24. เงนิปันผลจ่าย 

 
ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2567 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2567 ได้มมีตเิสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาตามมติดงันี้พจิารณา
อนุมตักิารจดัสรรกําไรเป็นทุนสํารองสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เป็นทุนสํารองตามกฎหมาย จํานวน
ทัง้สิน้ 1,105,765.66 บาท จ่ายปันผลเป็นเงนิสดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจํานวนไม่เกนิ 18,000,677.67 บาท ในอตัราหุน้ละ 0.026493 บาท 
จาํนวน 679,450,333 หุน้ 

 
ตามรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่/  เมื่อวนัที ่  เมษายน    บรษิทั มมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจากผลการ
ดาํเนินงาน สาํหรบัระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่ ธนัวาคม  จาํนวน . ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ . บาท เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 
จํานวน . ล้านบาท โดยเงนิปันผลดงักล่าวจะจ่ายเป็นหุน้ปันผลในอตัรา   หุน้เดมิต่อ  หุน้ปันผล  คดิเป็นจํานวนเงนิ .  
ลา้นบาท  (หุน้สามญัจํานวน  .  ลา้นหุน้  มูลค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ  .  บาท) จ่ายเงนิปันผลในรูปของเงนิสดใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นใน
อตัราหุน้ละ . บาท  จาํนวนเงนิ . ลา้นบาท กาํหนดจ่ายปันผลในวนัที ่ พฤษภาคม  
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25. คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได ้
 

คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มดีงันี้  
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  2567 2566 
      

คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 4,802,268.05 11,641,138.39   909,523.64 4,513,833.38 
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราว 

ทีร่บัรูเ้มือ่เริม่แรกและทีก่ลบัรายการ 
 

(336,148.28) 
  

(496,597.60)  
  

(454,398.79) 
  

(610,692.82)  

รวมคา่ใชจ้่ายภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 4,466,119.77 11,144,540.79  455,124.85 3,903,140.56  
  

 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งคา่ใชจ้่ายภาษเีงนิไดก้บัขาดทุนทางบญัช ีสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มดีงันี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  2567 2566 
      
กาํไรทางบญัช ี 41,451,010.58 74,804,140.99  10,140,173.00 26,018,453.83 
      
อตัราภาษทีีใ่ช ้ 20% 20%  20% 20% 
ภาษเีงนิไดค้าํนวณตามอตัราภาษทีีใ่ช ้ 8,290,202.12 14,960,828.20   2,028,034.60 5,203,690.77 
รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ทางภาษ ี- รายไดเ้งนิปันผล - -  (1,651,198.08) 1,578,958.16  
คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัในการคาํนวณกาํไรทางภาษ ี 836,535.98 995,847.00  532,687.12  (889,100.77) 
รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ (185,501.56) (214,025.68)  - - 
สว่นแบ่งกาํไรของบรษิทัรว่ม ทีใ่ชว้ธิสีว่นไดเ้สยี (4,138,968.49) (4,101,511.13)  - - 
รวม คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 4,802,268.05 11,641,138.39   909,523.64 4,513,833.38 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

26. กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
 

กําไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปีที่เ ป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ  (ไม่รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัของหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายในระหวา่งปี 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566 2567 2566 

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท)     
   กาํไรสทุธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั 35,833,262.63 61,429,064.55 9,685,048.15 22,115,313.27 
   จาํนวนหุน้ถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัทีถ่อือยู ่     
                         ในระหวา่งงวด (หุน้) 670,277,373 670,277,373 670,277,373 670,277,373 
   กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.0535 0.0916 0.0144 0.0330 

 
27. ขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบักระแสเงนิสด 

 
27.1 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ย 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
      

เงนิสด 50,000.00 50,000.00  40,000.00 40,000.00 
เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย ์ 39,538,400.60 64,679,689.91  18,064,236.68 50,143,598.59 
เงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 64,459.38 58,171.51  63,459.38 57,171.51 
เงนิฝากธนาคารประเภทประจํา 55,310,458.12 16,430,145.30  49,235,986.25 10,384,063.26 

 รวม 94,963,318.10 81,218,006.72  67,403,682.31 60,264,833.36 
      

27.2 รายการไมก่ระทบเงนิสด 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
      

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิสญัญาเชา่เพิม่ขึน้
จากสญัญาเชา่ซือ้ 

 
- 

 
1,645,794.62 

  
- 

 
1,645,794.62 

จ่ายเงนิปันผลเป็นหุน้ - 12,130,907.00  - 12,130,907.00 
เจา้หนี้คา่ทรพัยส์นิ - 59,000.00  - 59,000.00 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

27.3 หนี้สนิทีเ่กดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 
การเปลีย่นแปลงของหนี้สนิทีเ่กดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มดีงันี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
  

1 มกราคม 2567 
 

รายการเงนิสด 
เพิม่ขึน้(ลดลง) 
ระหวา่งปี 

 
31 ธนัวาคม 2567 

เงนิกูย้มืระยะยาว 5,000,000.00 (5,000,000.00) - - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 10,182,024.21 (1,586,820.43) - 8,595,203.78  

รวม 15,182,024.21 (6,586,820.43) - 8,595,203.78  
     

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
  

1 มกราคม 2566 
 

รายการเงนิสด 
เพิม่ขึน้(ลดลง) 
ระหวา่งปี 

 
31 ธนัวาคม 2566 

เงนิกูย้มืระยะยาว 20,000,000.00 (15,000,000.00) - 5,000,000.00 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 10,432,100.22 (1,895,870.63) 1,645,794.62 10,182,024.21 

รวม 30,432,100.22 (16,895,870.63) 1,645,794.62 15,182,024.21 
     

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  

1 มกราคม 2567 
 

รายการเงนิสด 
เพิม่ขึน้(ลดลง) 
ระหวา่งปี 

 
31 ธนัวาคม 2567 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 9,178,746.94 (1,259,452.32) - 7,919,294.62  
รวม 9,178,746.94 (1,259,452.32) - 7,919,294.62  

     

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  

1 มกราคม 2566 
 

รายการเงนิสด 
เพิม่ขึน้(ลดลง) 
ระหวา่งปี 

 
31 ธนัวาคม 2566 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 9,120,400.30 (1,587,447.98) 1,645,794.62 9,178,746.94 
รวม 9,120,400.30 (1,587,447.98) 1,645,794.62 9,178,746.94 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

28. ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

28.1 กองทุนสาํรองเลีย้งชพี 
 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 7 กลุ่มบรษิทัรบัรูค้า่ใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังานสาํหรบัการจ่ายสมทบเงนิเขา้กองทุน 
สาํรองเลีย้งชพีเป็นจาํนวน 2.66 ลา้นบาทและจาํนวน 2.46 ลา้นบาทในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ตามลาํดบั 
(2566 : จาํนวน 2.37 ลา้นบาทและจาํนวน 2.15 ลา้นบาทในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ตามลาํดบั 

 

28.2 ผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอาย ุ
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูค้า่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุตามขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงาน  
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงันี้ 

 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
      

สว่นทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน      
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 1,705,850.83   1,684,939.32   1,334,610.03   1,297,602.10  
ดอกเบีย้จ่าย 443,734.08   292,612.03   280,497.10   205,231.20  
 รวมสว่นทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 2,149,584.91   1,977,551.35   1,615,107.13  1,502,833.30 

สว่นทีร่บัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น      
(กาํไร)ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติ
ดา้นประชากรศาสตร ์ (2,106,168.22) 

 
- 

 
(1,615,725.88) 

 
- 

(กาํไร)ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติ
ทางการเงนิ (3,173,218.83) 

 
- 

 
(3,282,011.43) 

 
- 

 รวมสว่นทีร่บัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (5,279,387.05) -  (4,897,737.31) - 
รวม (3,129,802.14)  1,977,551.35   (3,282,630.18) 1,502,833.30 

      
รายการคา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการประเภทต่างๆ  ดงันี้ 
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
      

ตน้ทุนขาย 247,297.93   142,895.13   - - 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 739,381.39   917,132.03   583,747.91  801,162.85  
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 1,019,898.26   917,524.19   888,351.89  701,670.45  
 รวม 2,006,577.58      1,977,551.35   1,472,099.80      1,502,833.30  
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอืน่ 
 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษิทัรบัรูค้า่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอื่น ดงันี้ 
 

     (หน่วย : บาท) 
    

งบการเงนิรวม/ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    2567 2566 
      

สว่นทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน      
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั     168,274.85   141,704.81  
ดอกเบีย้จ่าย     33,281.91   16,056.67  
 รวมสว่นทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน    201,556.76 157,761.48 

สว่นทีร่บัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น      
(กาํไร)ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร ์    (117,328.16) - 
(กาํไร)ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ    83,864.02 - 
 รวมสว่นทีร่บัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น    (33,464.14) - 

รวม    168,092.62 157,761.48 
      

รายการคา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอืน่สว่นทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนสาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 
2566 ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการประเภทต่าง ๆ ดงันี้ 

     (หน่วย : บาท) 
    งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    2567 2566 
      

ตน้ทุนขาย    - - 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย    112,704.78 62,814.02 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร    87,851.98 94,947.46 
 รวม    201,556.76 157,761.48 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

29. คา่ใชจ้่ายตามธรรมชาต ิ
 

รายการคา่ใชจ้่ายบางรายการสามารถนํามาแยกตามลกัษณะ ไดด้งันี้ 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 
      

การเปลีย่นแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและ      
            สนิคา้ระหวา่งทาง (เพิม่/ลด) 12,325,006.96 (20,974,591.60)  2,714,041.41 6,8308,02.95 
ซือ้สนิคา้เพือ่ขาย 393,106,509.88 454,422,774.33  331,606,622.13 392,877,748.28 
คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน 43,751,462.13 57,050,264.61  34,889,821.89 39,088,871.04 
คา่นายหน้า 5,550,599.21 7,586,086.97  4,905,516.42 6,050,398.74 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 6,630,686.25 6,678,864.87  4,998,258.44 5,686,842.47 
คา่ตอบแทนกรรมการ 1,266,000.00 1,306,000.00  1,266,000.00 1,306,000.00 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 36,913,868.82 31,744,289.18  27,524,444.17 23,123,840.13 

 
30. สว่นงานดาํเนินงาน 
 

กลุ่มบริษัทได้ระบุส่วนงานดําเนินงานโดยอ้างอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษัท  ซึ่งรายงานดังกล่าวได้รับการสอบทาน 
โดยผูม้อีาํนาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการดําเนินงานเป็นประจําเพือ่การจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
สว่นงาน 

 

กลุ่มบริษัทจําแนกส่วนงานดําเนินงานตามลกัษณะของธุรกิจที่ดําเนินการ โดยกลุ่มบรษิัทมสี่วนงานดําเนินงานรวม 5 ส่วนงาน 
ประกอบดว้ย สว่นงานจาํหน่ายสนิคา้และสว่นงานการใหบ้รกิาร 

 

กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าผลกําไรหรอืขาดทุนของส่วนงาน โดยพจิารณาจากกําไรขัน้ต้นของส่วนงานโดยไม่ได้รวมรายการ รายได้อื่น 
ดอกเบีย้รบั กําไร(ขาดทุน)จากการอตัราแลกเปลีย่น ค่าใชจ้่ายส่วนกลางต่างๆ และตน้ทุนทางการเงนิ ในการวดัผลกําไรหรอืขาดทุน
ของสว่นงาน
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

ขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัลกูคา้รายใหญ่ 
 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้กบัลกูคา้รายใหญ่จาํนวน 5 ราย เป็นจาํนวนเงนิ 178.13 
ลา้นบาท (2566 : กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้กบัลกูคา้รายใหญ่จาํนวน 5 รายเป็นจาํนวนเงนิ 142.00 ลา้นบาท) 

 
31. เครือ่งมอืทางการเงนิ 

 

กลุ่มบรษิทัตอ้งเผชญิกบัความเสีย่งทางการเงนิทีส่าํคญั ไดแ้ก่ ความเสีย่งดา้นตลาด ความเสีย่งดา้นเครดติและความเสีย่งดา้นสภาพ 
คล่อง ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัจะพจิารณาเขา้ทําธุรกรรมทางการเงนิที่เป็นตราสารอนุพนัธ์ตามความเหมาะสมโดยมวีตัถุประสงค์เพื่อลด 
ผลกระทบของความเสีย่ง อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไม่มนีโยบายทีจ่ะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อ 
การเกง็กาํไรหรอืเพือ่การคา้ 

 

ความเสีย่งดา้นการตลาด 
 

กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับความเสี่ยงด้านตลาด ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงด้านสกุลเงิน ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
และความเสีย่งดา้นราคาอื่น 
 

ความเสีย่งดา้นสกุลเงนิ 
 

ความเสี่ยงด้านสกุลเงนิเป็นความเสี่ยงที่มูลค่ายุติธรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนาคตของเครื่องมอืทางการเงนิจะมคีวามผนัผวน 
อนัเนื่องมาจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศเนื่ องจากมีรายการค้ากับ 
เงนิฝากธนาคารลูกหนี้การคา้เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้ทรสัต์รซีทีทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศซึ่งฝ่ายบรหิารไดบ้รหิารความเสีย่งจาก 
อตัราแลกเปลีย่นโดยเขา้ทาํสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าแลว้แต่กรณี 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บรษัิทมยีอดคงเหลอืทีม่สีาระสําคญัของสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิทีเ่ป็น เงนิตราต่างประเทศดงัน้ี 
        
 งบการเงนิรวม 
 เงนิตราต่างประเทศ  อตัราแลกเปลีย่นถวัเฉลีย่ (หน่วย : บาท) 
สนิทรพัยท์างการเงนิ 2567 2566  2567 2566 2567 2566 

        

ดอลลารส์หรฐั 336,811.78  101,803.89   33.83 34.05 11,394,207.79   3,467,338.69  
ยโูร 5,000.00  5,000.00   35.08 37.67  175,390.00   188,339.50  
เยน 1,585,000.00  1,585,000.00   0.21 0.24  336,237.15   378,566.16  
        

หนี้สนิทางการเงนิ        
        

ดอลลารส์หรฐั 95,590.70  387,932.70   34.15 34.39  3,264,049.60   13,340,074.51  
ยโูร 58,968.72  34,343.88   35.78 38.40  2,110,012.84   1,318,763.78  
เยน 102,500.00  429,700.00   0.22 0.25  22,434.89   105,599.63  
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 เงนิตราต่างประเทศ  อตัราแลกเปลีย่นถวัเฉลีย่ (หน่วย : บาท) 
สนิทรพัยท์างการเงนิ 2567 2566  2567 2566 2567 2566 

        

ดอลลารส์หรฐั  134,228.71  95,832.65  33.83 34.06 4,540,903.57  3,263,964.23 
ยโูร  5,000.00  5,000.00  35.08 37.67 175,390.00  188,339.50 
เยน  1,585,000.00  1,585,000.00  0.21 0.24 336,237.15  378,566.16 
        

หนี้สนิทางการเงนิ        
        

ดอลลารส์หรฐั  24,201.46  182,106.46  34.15 34.39  826,385.47   6,262,204.10  
ยโูร  45,173.50  9,674.30  35.78 38.40  1,616,393.66   371,481.51  
เยน  102,500.00  429,700.00  0.22 0.25  22,434.89   105,599.63  

        

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวสาํหรบัความเสีย่งดา้นสกุลเงนิทีจ่ะมผีลกระทบตอ่กาํไรหรอืขาดทุน มดีงันี้ 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 กําไรก่อนภาษเีงนิไดจ้ะเพิม่ขึน้(ลดลง) 

 2567 2566  2567 2566 
      
ถา้สกุลเงนิดอลลารส์หรฐัเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้แขง็คา่ขึน้ % 81,301.58  (98,727.36)  37,145.18  (29,982.40) 
ถา้สกุลเงนิดอลลารส์หรฐัเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้อ่อนคา่ลง % (81,301.58) 98,727.36  (37,145.18) 29,982.40 

      

ถา้สกุลเงนิยโูรเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้แขง็คา่ขึน้ 1% (19,346.23) (11,304.24)  (14,410.04) (1,831.42) 
ถา้สกุลเงนิยโูรเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้อ่อนคา่ลง 1% 19,346.23  11,304.24  14,410.04  1,831.42 
      
ถา้สกุลเงนิเยนเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้แขง็คา่ขึน้ % 3,138.02  2,729.89  3,138.02  2,729.89 
ถา้สกุลเงนิเยนเทยีบกบัสกุลเงนิบาทแลว้อ่อนคา่ลง % (3,138.02) (2,729.89)  (3,138.02) (2,729.89) 

      

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ 
 

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้เป็นความเสีย่งทีมู่ลค่ายุตธิรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนาคตของเครื่องมอืทางการเงนิจะมคีวามผนัผวน 
อนัเนื่องมาจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ตลาด 
 

บรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ยทีเ่กดิจากเงนิลงทุนระยะยาว ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาแลว้ว่าความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ยของ 
บรษิทัมรีะดบัต่ํา เนื่องจากอตัราดอกเบีย้สว่นใหญ่เป็นอตัราคงที ่ดงันี้ 

 

จํานวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีก่ําหนดใหเ้ป็นเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งและรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งสําหรบัการ 
ป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด มดีงันี้ 
 

ความเสีย่งดา้นราคา 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

ความเสี่ยงด้านราคาเป็นความเสี่ยงที่มูลค่ายุติธรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนาคตของเครื่องมอืทางการเงนิจะมคีวามผนัผวนอนั 
เนื่องมาจากการเปลีย่นแปลงของราคาตลาด 
 

อยา่งไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไมม่คีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากความเสีย่งดา้นราคาดงักล่าว 
 

ความเสีย่งดา้นเครดคิ 
กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นเครดติทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น  และเงนิฝากกบัธนาคาร  โดยจํานวนเงนิ
สงูสดุทีก่ลุ่มบรษิทัอาจตอ้งสญูเสยีจากการใหส้นิเชือ่คอืมลูคา่ ตามบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 
กลุ่มบรษิทับรหิารความเสีย่งโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคุมการใหส้นิเชื่ออย่างเหมาะสม จงึไม่คาดว่าจะเกดิผลขาดทุน
ทางการเงนิทีม่สีาระสําคญั นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัมกีารตดิตามยอดคงคา้งของลูกหนี้การคา้อย่างสมํ่าเสมอ และ การใหส้นิเชื่อของ
กลุ่ม 
 

กลุ่มบรษิทัพจิารณาการดอ้ยคา่ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และคาํนวณหาอตัราการตัง้สาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าด วา่
จะเกดิขึน้จากอายุหนี้คงคา้งนับจากวนัทีถ่งึกําหนดชําระ การคํานวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้คํานึง 
ถงึขอ้มลูทีม่คีวามสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท้ีม่อียู่ ณ วนัทีร่ายงานเกีย่วกบัเหตุการณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจุบนัและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต โดยทัว่ไปกลุ่มบรษิทัจะตดัจาํหน่ายลกูหนี้การคา้และลูกหนี้หมนุเวยีนอื่นออกจากบญัชตีาม 
นโยบายของกลุ่มบรษิทัโดยพจิารณาตามความเหมาะสม 
      (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 จาํนวนวนัทีค่า้งชาํระเกนิกําหนด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
 ยงัไมถ่งึกําหนด

ชาํระ 
เกนิกําหนด 
ชาํระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชาํระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชาํระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชาํระมากกวา่ 
12 เดอืนขึน้ไป 

 
 

รวม 
 

อตัราผลขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
0.74% 
0.99% 

2.17%- 
17.46% 

25.80%-
96.69% 

  
 100% 

 
100% 

 

       

มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้ของลกูหนี้การคา้ 70,605,874.04 16,784,292.11 3,230,596.52 31,642.04 215,826.95 90,868,331.65 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 557,330.57 972,021.74 938,584.74 31,642.04 215,826.95 2,715,406.17 
       

      (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 จาํนวนวนัทีค่า้งชาํระเกนิกําหนด ณ วนัที ่ ธนัวาคม  
 ยงัไมถ่งึกําหนด

ชาํระ 
เกนิกําหนด 
ชาํระ  ถงึ  

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชาํระ  ถงึ  

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชาํระ  ถงึ  

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชาํระมากกวา่ 
 เดอืนขึน้ไป 

 
 

รวม 
 

อตัราผลขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
0.74% 
0.99% 

2.17%- 
17.46% 

25.80%-
96.69% 

 
100% 

 
100% 

 

       

มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้ของลกูหนี้การคา้ 55,653,060.75 9,245,577.50 3,230,696.52 31,642.04 215,826.95 68,376,803.76 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 409,387.43 256,063.79 938,584.74 31,642.04 215,826.95 1,851,504.95 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

 

      (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 จาํนวนวนัทีค่า้งชาํระเกนิกําหนด ณ วนัที ่ ธนัวาคม  
  

ยงัไมถ่งึกําหนด
ชาํระ 

เกนิกําหนด 
ชาํระ  ถงึ  

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชาํระ  ถงึ  

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชาํระ  ถงึ  

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชาํระมากกวา่ 
 เดอืนขึน้ไป 

 
 

รวม 
อตัราผลขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 0.02% 0.05%-0.71% 0.98%-1.13% 1.48%-2.39% 100.00%  
       

มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้ของลกูหนี้การคา้ 60,302,940.51 43,366,906.12   1,065,554.79   67,709.60  -  104,803,111.02  
       

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 9,348.07 82,558.37 11,647.17 821.04 - 104,374.65 
       

      (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 จาํนวนวนัทีค่า้งชาํระเกนิกําหนด ณ วนัที ่ ธนัวาคม  
  

ยงัไมถ่งึกําหนด
ชาํระ 

เกนิกําหนด 
ชาํระ  ถงึ  

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชาํระ  ถงึ  

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชาํระ  ถงึ  

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชาํระมากกวา่ 
 เดอืนขึน้ไป 

 
 

รวม 
อตัราผลขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 0.02% 0.05%-0.71% 0.98%-1.13% 1.48%-2.39% 100.00%  
       

มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้ของลกูหนี้การคา้ 41,216,145.96 42,225,035.17 1,065,554.79 67,709.60 - 84,574,445.52 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 9,348.07 82,558.37 11,647.17 821.04 - 104,374.65 
       

 

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
 

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องเป็นความเสีย่งทีก่ลุ่มบรษิทัจะประสบกบัความยากลําบากในการชาํระคนืภาระผกูพนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัหนี้สนิ
ทางการเงนิ ซึง่ตอ้งชาํระดว้ยเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอื่น 
 

การวเิคราะหร์ะยะเวลาครบกําหนดของหน้ีสนิทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตามจํานวนเงนิของ 
กระแสเงนิสดตามสญัญาทีไ่มค่ดิลด มดีงันี้ 
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ไมเ่กนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2567      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 71,236,338.04 - - 71,236,338.04 71,236,338.04 
หนี้สนิสญัญาเช่า 1,070,357.72 2,452,894.60 5,071,951.46 8,595,203.78 8,595,203.78 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ไมเ่กนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2566      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 87,462,224.29 - - 87,462,224.29 87,462,224.29 
เงนิกูย้มืระยะยาว 5,000,000.00  - - 5,000,000.00 5,000,000.00 
หนี้สนิสญัญาเช่า 1,545,415.54 3,093,797.17 5,542,811.50 10,182,024.21 10,182,024.21 
      

      
      
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ไมเ่กนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี
2567      

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 61,528,006.51  - - 61,528,006.51 61,528,006.51 
หนี้สนิสญัญาเช่า 722,880.37  2,124,462.79  5,071,951.46 7,919,294.62  7,919,294.62  

      

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ไมเ่กนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2566      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 69,520,877.64 - - 69,520,877.64  69,520,877.64  
หนี้สนิสญัญาเช่า 1,218,047.42 2,417,888.02 5,542,811.50 9,178,746.94 9,178,746.94 

      

 
32. การวดัมลูคา่ยุตธิรรม 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่13 เรื่อง การวดัมูลค่ายุตธิรรมไดใ้หค้ํานิยามมูลค่ายุตธิรรมว่าเป็นราคาทีจ่ะไดร้บัจากการ 
ขายสนิทรพัย ์หรอืราคาทีจ่ะตอ้งจ่ายเพื่อชาํระหนี้สนิในรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูร้่วมตลาด ณ วนัทีม่กีารวดัมลูค่าโดย 
ไมค่าํนึงวา่ราคาดงักล่าวจะสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืไดม้าจากการประมาณการโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่วธิอีื่น 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวกําหนดใหบ้รษิทัต้องเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัการวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละ 
หนี้สนิซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิดงักล่าวกําหนดหรอือนุญาตใหท้ําการวดั 
มลูคา่ยุตธิรรมหรอืตอ้งเปิดเผยมลูคา่ยุตธิรรม 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวกําหนดลําดบัชัน้ของมูลค่ายุตธิรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีนํ่ามาใชใ้น 
เทคนิคการประเมนิมลูคา่เพือ่วดัมลูคา่ยุตธิรรม ดงันี้ 

 

ระดบั 1 : เป็นขอ้มูลราคาเสนอซื้อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องสําหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนัและบรษิทัสามารถเข้าถึง 
ตลาดนัน้ ณ วนัทีว่ดัมลูคา่ 

ระดบั 2 : เป็นขอ้มลูอื่นทีส่งัเกตไดไ้มว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้มสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 
ระดบั 3 : เป็นขอ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตไดส้าํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัทีม่กีารวดัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมในงบฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
    (หน่วย : บาท) 
  

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ 
  

รายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 
มลูคา่ยุตธิรรม ลาํดบัชัน้มลูคา่  

31 ธนัวาคม 2567 ยุตธิรรม เทคนคิการประเมนิ 
     

สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 
ล่ ว งห น้ าที่ เ ป็ นสินทรัพย์  (หนี้ สิน )  
(หมายเหตุขอ้ 16 ) 

 
 

360,243.42 

 
 

182,399.56 

 
 

ระดบั 2 

 
คํ า น ว ณ โ ด ย ใ ช้ มู ล ค่ า ที ่
ประกาศโดยสถาบนัการเงนิ 

 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 2567 2566  

รายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 
ราคา 

ตามบญัช ี
มลูคา่ 
ยุตธิรรม 

ราคา 
ตามบญัช ี

มลูคา่ 
ยุตธิรรม 

ลาํดบัชัน้ 
มลูคา่ยุตธิรรม 

      

สนิทรพัยท์างการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 94,963,318.10  94,963,318.10  81,218,006.72  81,218,006.72  ระดบั  
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ 4,392,888.00  4,392,888.00  - - ระดบั  
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 92,600,609.14  92,600,609.14  112,704,755.63  112,704,755.63 ระดบั  
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการใช ้ 3,862,587.22  3,862,587.22  3,861,947.45  3,861,947.45  ระดบั  
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น 3,394,000.00  3,394,000.00  3,394,000.00  3,394,000.00  ระดบั  
      

หนี้สนิทางการเงนิ      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น  71,236,338.04   71,236,338.04  87,462,224.29  87,462,224.29  ระดบั  
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 8,595,203.78  8,595,203.78  10,182,024.21 10,182,024.21  ระดบั  
      

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  

รายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 
ราคา 

ตามบญัช ี
มลูคา่ 
ยุตธิรรม 

ราคา 
ตามบญัช ี

มลูคา่ 
ยุตธิรรม 

ลาํดบัชัน้ 
มลูคา่ยุตธิรรม 

      

สนิทรพัยท์างการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 67,403,682.31 67,403,682.31 60,624,833.36 60,624,833.36 ระดบั  
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ 1,014,888.00 1,014,888.00 - - ระดบั  
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 70,868,308.12  70,868,308.12  90,747,291.37 90,747,291.37 ระดบั  
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการใช ้ 3,800,000.00 3,800,000.00 3,800,000.00 3,800,000.00 ระดบั  
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

      

หนี้สนิทางการเงนิ      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 61,528,006.51 61,528,006.51 69,520,877.64  69,520,877.64  ระดบั  
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 7,919,294.62 7,919,294.62 9,178,746.94 9,178,746.94 ระดบั  
      

สาํหรบัเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ลกูหนี้การคา้และเจา้หนี้การคา้ราคาตามบญัชมีมีลูคา่ใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ยุตธิรรม 
 

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จํากดัในการใชน้และเงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ใชว้ธิคีดิลดกระแสเงนิสด โดยการคดิลด 
กระแสเงนิสดรบัในอนาคตตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยตลาดปัจจุบนัสําหรบัเครื่องมอืทางการเงนิที่คล้ายคลึงกนัปรบัปรุงด้วย 
ความเสีย่งของคูส่ญัญา 
 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทอื่นและเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันใช้วิธีคิด 
ลดกระแสเงนิสด โดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคตตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบี้ยตลาดปัจจุบนัสําหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ 
ทีค่ลา้ยคลงึกนัปรบัปรุงดว้ยความเสีย่งของบรษิทั 
 

33. ภาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ 
 

33.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  กลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัจากการขายและบรกิารใหแ้ก่ลูกคา้  จํานวน  136.43 ล้านบาท  
และ 199.21 ล้านบาท ตามลําดับ ในงบการเงินรวม และจํานวน 105.50 ล้านบาท และ 158.31 ล้านบาท ตามลําดับ 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

33.2 ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2567 และ  2566 ก ลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้ อ สินค้ า    สัญญา เช่ าและบริก าร   
และสญัญาอื่นๆจํานวน 11.53 ลา้นบาท  และ  10.45  ลา้นบาท ตามลําดบั ในงบการเงนิรวม  และจํานวน 11.52 ลา้นบาท และ 
8.69 ลา้นบาทตามลาํดบั ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

33.3 ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  กลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัตามสญัญาจ้างผูบ้รหิารสองรายและหนึ่งราย เป็นจํานวนเงนิ 
1.00  ลา้นบาท  และ  0.58  ลา้นบาท   ตามลําดบั  ในงบการเงนิรวม และจํานวน 0.80  ลา้นบาท และ 0.38 ลา้นบาท ตามลําดบั 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ สญัญาจา้งดงักล่าว สิน้สดุวนัที ่31 มกราคม 2567 

 

33.4 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566   บรษิทัมหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการใหธ้นาคารพาณิชย ์ 1  แหง่ ออกหนงัสอืคํ้าประกนั ใน
การในการขายสินค้าและรับเงินประกันให้กับลูกค้า เป็นจํานวนเงิน 9.80 ล้านบาท และ 211,529.80 ดอลล่าร์สหรัฐ และ 
2,355,678.90 เยน (2566: จํานวนเงนิ 7.61 ลา้นบาทและ 157,870.80 ดอลล่ารส์หรฐั) ในงบการเงนิรวม  และจํานวน 9.40 ลา้น
บาท  และ 211,529.80 ดอลล่ารส์หรฐั และ 2,355,678.90 เยน (2566: จาํนวนเงนิ 7.43 ลา้นบาท และ 157,870.80 ดอลล่ารส์หรฐั) 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

33.5 ณ วนัที ่ 31  ธนัวาคม 2567 และ 2566   บรษิทัฯ  มหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการคํ้าประกนัวงเงนิ   LC,  TR,  ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 
หนงัสอืคํ้าประกนั และ Forward contract  ใหก้บับรษิทัยอ่ย รวมจาํนวน 40 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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บริษทั สยามอีสต  ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

  

  
 

34. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2568 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นปี 2568 ได้มีมติเสนอต่อประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทั  สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 โดยจ่ายเงนิจ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิสด  ในอตัราหุน้ละ  
0.026493  บาท  เป็นจํานวนเงนิ  18.00  ลา้นบาท ทัง้นี้ บรษิทั จะจ่ายเงนิใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  กําหนดจ่ายปันผลภายในวนัที ่ 
23 พฤษภาคม 2568 

 
35. การอนุมตังิบการเงนิ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี้ไดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทั เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2568 
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เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 : 
รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีำ�นาจควบคมุผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย ใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงาน
บญัชแีละการเงนิ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทำ�บญัช ีเลขานกุารบรษัิท

01
ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์

03
นางสาวจรินาถ  สุมานนท์

05

09

07

นายเกรกิ  ลีเกษม

นางสาววสุ มุกดามณี

นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์

นางสาวกลัยพัลญ์  บูรณารมย์

02

นางสาวอรสา  วมิลเฉลา

04

นายสิทธชิยั  ลีเกษม

นางสาวปนัดดา  พลสิมมา

นายพรชยั  ตันติสุนทโรดม

06

10

08
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ดร.ธนชาต ิ นุ่มนนท์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 26 กุมุภาพัันธ์ ์2559

อายุุ 60 ปีี

คุุณวุฒุิิทางการศึึกษา ปริญิญาเอก วิศิวกรรมศาสตร์ ์(ไฟฟ้า้และอิเิล็็กทรอนิิกส์์) 

ปริญิญาโท   วิศิวกรรมศาสตร์ ์(ไฟฟ้า้และอิเิล็็กทรอนิิกส์์)

                    The University of Auckland, New Zealand

ปริญิญาตรี ี  วิศิวกรรมศาสตร์ ์(ไฟฟ้า้)  มหาวิทิยาลััยขอนแก่น่

ประวัตัิิการฝึึกอบรม หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุน่ที่ 121/2558

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program(AACP) รุน่ที่  25/2559

•	 หลักสูตร Director Certification Program(DCP) รุน่ที่  242/2560

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program(RCP) รุน่ที่  41/2560

•	 หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุน่ที่ 35/2561

•	 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) Batch รุน่ที่ 5/2561

•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุน่ 19/2563

•	 หลักสูตรDirector Leadership Certification Program (DLCP) รุน่ 2/2564

•	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุน่ 36/2564 

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที่ 25/2017 

จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

หลักสูตรอืน่ ๆ 

•	 หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

•	 หลักสูตร Digital Strategies for Business 2561

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

บริษัิัททุุนธนชาต จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษัิัท ฮิิวแมนิิก้า้ จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษัิัท วินิท์์คอม เทคโนโลยีี จำำ�กัดั 
(มหาชน)

กรรมการ/ประธานกรรมการกำำ�กับัความเสี่่�ยง (กรรมการอิสิระ)

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ/กรรมการอิสิระ/ กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

2563 - ปััจจุบุััน

2558 – ปััจจุบุััน

2563 – ปััจจุบุััน

2558 – ปััจจุบุััน

2562 – ปััจจุบุััน

2562 – ปััจจุบุััน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

มหาวิทิยาลััยขอนแก่น่

บริษัิัท ไอเอ็ม็ซี ีเอ้า้ท์์ซอร์ส์ซิ่่�ง 
(ประเทศไทย) จำำ�กัดั

มหาวิทิยาลััยอุบุลราชธานีี

กรรมการสภามหาวิทิยาลััย

กรรมการ

กรรมการสภามหาวิทิยาลััย

2562 - ปััจจุบุััน

2556 – ปััจจุบุััน

2556 – ปััจจุบุััน

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริษัิัทฯ ไม่่มีี
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นางสาวกัลยพัลญ์ บูรณารมย์ กรรมการอิสระ / กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 29 เมษายน 2567

อายุุ 52 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาโท Master of Business Administration มหาวิทิยาลััยศรีนีครินิทรวิโิรฒ

ปริญิญาโท ศิิลปศาสตร์ ์สาขาวิชิาภาษาอังักฤษเชิงิอาชีพีเพื่่�อการสื่่�อสารนานาชาติิ

(ภาคภาษาอังักฤษ) มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริญิญาตรี ีบััญชีบีััณฑิิต มหาวิทิยาลััยกรุงุเทพ (เกียีรติินิิยมอันัดัับหนึ่่�ง)

ปริญิญาตรี ีบริหิารธุรุกิจิบััณฑิิต มหาวิทิยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิริาช

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accredited Program (DAP) รุ่่�นที่่� 105/2556

หลัักสููตรอื่่�น ๆ 

•	 หลัักสููตร Driving Business Growth through Mergers & Acquisition 2565 (SET&KPMG)

•	 หลัักสููตร CFO’s Orientation for New IPOs

•	 หลัักสููตร โครงการพััฒนาผู้้�สอบทานการควบคุุมคุุณภาพงานสอบบััญชี ี(EQCR) และผู้้�สอบทานการ
ควบคุุม คุุณภาพของสำำ� นัักงานสอบบััญชี ี(Monitoring) ในตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 1/2564

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

บริษัิัท เอิริ์ธ์ เท็็ค เอนไวรอนเมนท์์ จำำ�กัดั 
(มหาชน)

กรรมการ 2565 - ปััจจุบุััน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท บิิซิเินส ออนไลน์์ จำำ�กัดั

บริษัิัท บางกอกโพสต์์ จำำ�กัดั (POST)

บริษัิัท พรีเีชียีส ชิพิปิ้้�ง จำำ�กัดั

กรรมการบริหิารและประธานเจ้า้หน้้าที่่�ฝ่า่ยการเงิิน

ผู้้�จัดัการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

ผู้้�จัดัการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

2543 – 2564

2542 – 2543

2541 – 2542

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 0.001
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นางสาวจรินาถ  สุมานนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 26 กุมุภาพัันธ์ ์2559

อายุุ 51  ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรี ี  วิศิวกรรมศาสตร์ ์(เคมีี) มหาวิทิยาลััยขอนแก่น่

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 128/2016

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

Suez Water Technology & Solutions 
Co.,Ltd.

บริษัิัท วีโีอเลีีย วอเตอร์ ์เทคโนโลยีีส์์ 
แอนด์์ โซลููชั่่�นส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั

VP-Industry Growth Initiatives SEA

ผู้้�จัดัการอาวุโุสฝ่า่ยขาย APAC-Projects และ Key Accounts

ผู้้�จัดัการอาวุโุสฝ่า่ยขายประเทศญี่่�ปุ่่�นและ APAC-Projects แผนก Chemical 
& Monitor Solutions Account

แผนก Chemical & Monitor Solutions Account 
กรรมการ

2564-ปััจจุบุััน

2562 – 2563

2553 – 2561 

2538 – ปััจจุบุััน

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ ไม่่มีี
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นางสาวอรสา  วิมลเฉลา
กรรมการ /  ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร  
/ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 13 สิิงหาคม 2536

อายุุ 71  ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิจิ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริหิารศาสาตร์์

ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์ ์(เครื่่�องกล) มหาวิทิยาลััยขอนแก่น่

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่่�นที่่� SEC/2558

หลัักสููตรอื่่�น ๆ 

•	 หลัักสููตร THE NEW CFO (Crisis Financial Officer)

•	 หลัักสููตร Training Dynamic Leadership

•	 หลัักสููตร โครงการ e-Logistic Summit 2562

•	 หลัักสููตร Chief Transformation Officer (CTO)

•	 หลัักสููตร Predictive Index

•	 หลัักสููตร ความรับัผิิดทางอาญาของกรรมการและผู้้�แทนนิิติิบุุคคล:กฎหมายใหม่่ดีีกว่า่เดิิมจริงิหรือื

•	 หลัักสููตร การวางแผนพััฒนาบุุคคลากรรายบุุคคลให้้ได้้ผลจริงิ และตอบโจทย์์องค์์กร

•	 หลัักสููตร Basic Valuation for IR

•	 หลัักสููตร การบริหิารความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนา อย่่างยั่่�งยืืน (CSR for corporate 
Sustainability) รุ่่�นที่่� 3

•	 หลัักสููตร Orientation Course-CFO Focus on financial reporting รุ่่�นที่่� 6

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

บริษัิัท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อัลัลายแอนซ์ ์
จำำ�กัดั (มหาชน)

กรรมการ 2544 - ปััจจุบุััน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท ยููบีีวี ีจำำ�กัดั

บริษัิัท วี-ีแคร์ ์โกลบอลเฮลท์์ จำำ�กัดั

บริษัิัท วิมิลเฉลา จำำ�กัดั

บริษัิัท สยามราช ทราเวิลิ จำำ�กัดั

บริษัิัท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อัลัลายแอนซ์ ์
จำำ�กัดั

บริษัิัท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กัดั

บริษัิัท พีีพีีเอ็ม็เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการผู้้�จัดัการ

กรรมการ 

กรรมการ/กรรมการผู้้�จัดัการ

กรรมการ/กรรมการผู้้�จัดัการ

2567 - ปััจจุบุััน

2559 – ปััจจุบุััน

2547 - ปััจจุบุััน

2547 - ปััจจุบุััน

2544 – 2566 

2537 – ปััจจุบุััน

2532 - ปััจจุบุััน

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ภรรยาของนายสิิทธิชิัยั  ลีีเกษม และมารดาของนายเกริกิ  ลีีเกษม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 40.70
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นายเกรกิ  ลีเกษม กรรมการ /รองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 1 ตุุลาคม 2562

อายุุ 30 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรี ีMechanical Engineer, Queen Mary University

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่่�นที่่� 153/2018

หลัักสููตรอื่่�น ๆ 

•	 หลัักสููตร THE NEW CFO (Crisis Financial Officer)

•	 หลัักสููตร Training Dynamic Leadership

•	 หลัักสููตร โครงการ e-Logistic Summit 2562

•	 หลัักสููตร Orientation Course-CFO Focus on financial reporting รุ่่�นที่่� 6/2018

•	 หลัักสููตร Process Innovation Management and Industry Transformation

•	 หลัักสููตร ความรู้้�พื้้�นฐานสำำ�หรับัวิชิาชีพีนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 หลัักสููตร Data Protection for Business : Road to GDPR Standard

•	 หลัักสููตร Financial Management and Tax Planning รุ่่�นที่่� 44

•	 หลัักสููตร Coaching Arts

•	 หลัักสููตร Predictive Index

•	 หลัักสููตร Power BI, Advance Dax for Power, Visual C#

•	 หลัักสููตร IR in Action รุ่่�นที่่� 2

•	 Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน” ครั้้�งที่่� 3/2567

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

บริษัิัท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อัลัลายแอนซ์ ์
จำำ�กัดั (มหาชน)

กรรมการ 2562 – ปััจจุบุััน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท ยููบีีวี ีจำำ�กัดั

บริษัิัท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กัดั

บริษัิัท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อัลัลายแอนซ์ ์
จำำ�กัดั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

2567 - ปััจจุบุััน

2564 - ปััจจุบุััน

2562 – 2566

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

บุุตรของนายสิิทธิชิัยั  ลีีเกษม และนางสาวอรสา  วิมิลเฉลา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 21.37
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นายสิทธชิยั  ลีเกษม กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 13 สิิงหาคม 2536

อายุุ 64 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์ ์(ไฟฟ้า้) มหาวิทิยาลััยขอนแก่น่

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

หลัักสููตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่่�นที่่� 127/2016

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท วี-ีแคร์ ์โกลบอลเฮลท์์ จำำ�กัดั

บริษัิัท สยามราช ทราเวิลิ จำำ�กัดั

บริษัิัท เคสเซล (ประเทศไทย) จำำ�กัดั

บริษัิัท พีีพีีเอ็ม็เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

2559 – ปััจจุบุััน

2547 - ปััจจุบุััน

2537 - ปััจจุบุััน

2532 - ปััจจุบุััน

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

สามีีของนางสาวอรสา  วิมิลเฉลา และบิิดาของนายเกริกิ  ลีีเกษม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 0.08
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นางสาวณิชกมล  วงศ์พิพัฒน์
กรรมการ /ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายการเงิน /กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน /  
กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน/ กรรมการบรหิาร

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 23 เมษายน 2562

แต่่งตั้้�งครั้้�งที่่� 2 12 พฤษภาคม 2565

ออกตามวาระ 29 เมษายน 2564

อายุุ 47 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรี ีบััญชีบีััณฑิิต (การบััญชีเีพื่่�อการจัดัการ) มหาวิทิยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่่�นที่่� 167/2562

หลัักสููตรอื่่�น ๆ 

•	 หลัักสููตร CFO’s Orientation for New IPOs

•	 หลัักสููตร สรุปุประเด็็นมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�พบในการปฏิิบััติิงานของบริษัิัทจดทะเบีียน 
และเรื่่�องความแตกต่่างจากฉบัับเดิิมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 3 เรื่่�องการรวม
ธุรุกิจิปรับัปรุงุ2563

•	 หลัักสููตร แนวทางการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิินของบริษัิัทที่่�ได้้รับัผลกระทบจากเหตุการณ์์ 
COVID-19

•	 หลัักสููตร กลยุุทธ์ก์ารบริหิารการเงิินเพื่่�อพลิิกฟื้้�นองค์์กรและสร้า้งการเติิบโตในยุุค New Normal

•	 หลัักสููตร เจาะลึึกความเข้้าใจประเด็็นสำำ�คััญของบััญชี ี2019

•	 หลัักสููตร เจาะลึึกมาตรฐาน TFRS 9, TFRS 16 : สาระสำำ�คััญ ผลกระทบ แนวทางปฏิิบััติิ และกรณีี
ศึึกษา

•	 หลัักสููตร เจาะลึึกมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

•	 หลัักสููตร Smart Disclosure Program (SDP) รอบที่่� 8/2560

•	 หลัักสููตร SCP Straight Through

•	 หลัักสููตร ประเด็็นสำำ�คััญและการเตรียีมตััวด้้านภาษีีของนัักบััญชีี

•	 หลัักสููตร e-Learning CFO Orientation for New IPOs ภาษาไทย

•	 หลัักสููตร CFO Refresher Course 2023

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

•	 ครั้้�งที่่� 2/2567 หััวข้้อ “Economic Update for CFO”

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

•	 ครั้้�งที่่� 4/2567 หััวข้้อ “มาตรฐานบััญชีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการออกหลัักทรัพัย์์ด้้าน ESG”  

•	 สััมมนาออนไลน์์ หััวข้้อ บทบาทและหน้้าที่่�ของ AC IA และ CFO เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กับัดููแล

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

•	 ครั้้�งที่่� 6/2567 หััวข้้อ “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”  

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

•	 ครั้้�งที่่� 7/2567 หััวข้้อ “ Economic Update for CFO ” (ครั้้�งที่่� 2)

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท สยามราชธานีี (ตะวันัออก) 
จำำ�กัดั

บริษัิัท สยามราชธานีี (ตะวันัออก) 
จำำ�กัดั

บริษัิัท เจทรานสปอร์ต์ จำำ�กัดั

หััวหน้้าแผนกบััญชี ี

เจ้า้หน้้าที่่�แผนกบััญชี ี

เจ้า้หน้้าที่่�แผนกบััญชีี

2552-2560 

2546-2552 

2544-2546

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 0.03
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นายพรชยั  ตนัตสุินทโรดม
ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายปฏิบัตกิาร/กรรมการบรหิาร /  
กรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 7 เมษายน 2563

อายุุ 49 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาโท Business Administration , Osaka University, Japan

ปริญิญาตรี ีสาขาวิศิวะกรรมศาสตร์ ์, Kasetsart University

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตร พััฒนาสััมพัันธ์เ์ครือืข่่ายความมั่่�นคงระดัับผู้้�บริหิาร (พคบ.) รุ่่�นที่่� 15

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท เฮงเค็็ล (ประเทศไทย) จำำ�กัดั Head of ACM Thailand

AG Country Business Manager & AGG 

2562 - 2563

2559 - 2562

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) ไม่่มีี

นางสาววสุ มุกดามณี
กรรมการความเส่ียงและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน / กรรมการบรหิาร /  
ผู้จดัการฝ่าย Commercial Support

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 11  สิิงหาคม 2566

อายุุ 48 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาโท สาขาบริหิารการตลาด มหาวิทิยาลััยสถาบัันพััฒนบริหิารศาสตร์(์NIDA)

ปริญิญาตรี ีสาขาเศรษฐศาสตร์ ์, มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม •	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning หลัักสููตร ESG 101

•	 E-Learning หลัักสููตร ESG201 การบริหิารความเสี่่�ยง ESG (ESG Risks)

•	 E-Learning หลัักสููตร RE02 การรายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Reporting)

•	 E-Learningหลัักสููตร S01 การกำำ�หนดเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning หลัักสููตร S02 การวิเิคราะห์์ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 0.0003
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นางสาวปนัดดา  พลสิมมา ผู้ชว่ยเลขานุการบรษัิท (รกัษาการเลขานุการบรษัิท)

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ครั้้�งแรก 1 มกราคม 2565

อายุุ 47 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรี ีการจัดัการบริหิารทรัพัยากรมนุุษย์์ มหาวิทิยาลััยราชภฎพระนคร

ประวััติิการฝึึกอบรม หลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 125/2565

•	 บทบาทเลขานุุการบริษัิัทสู่่�การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี -	
โครงการพััฒนาวิชิาชีพีเลขานุุการบริษัิัท ปีี 2567

•	 E-Learning หลัักสููตร P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิ

•	 E-Learning  หลัักสููตร ESG 101

ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

บริษัิัท พีีพีีเอ็ม็เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั เลขานุุการ 2558 - 2564

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (ร้อ้ยละ) 0.06
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เอกสารแนบ 2 : 
รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบรษัิทรว่ม และบรษัิทยอ่ย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีบริิษััทร่่วมและ บริิษััทย่่อยจำำ�นวน 4 บริิษััท
(เฉพาะส่่วนของบริิษััทที่่�ได้้จััดตั้้�งหรืือเข้้าลงทุุนเรีียบร้้อยแล้้ว)

รายชือ่กรรมการ บรษัิทฯ
บรษัิท ยูทลิิตี ้บสิิเนส 
อลัลายแอนซ ์จำ�กดั 

(มหาชน)

บรษัิท เคสเซล  
(ประเทศไทย) 

จำ�กัด

บรษัิท โอเคเอส กรุป๊ 
โฮลดิง้ จำ�กัด

บรษัิท ลูมิ โซลาร ์
จำ�กัด

1. นางสาวผกาทิิพย์์	 โลพัันธ์ศ์รีี - II

2. นายปสัันน	 สวัสัดิ์์�บุุรีี - II

3. นายพลพััฒ	 กรรณสููต - II

4. นางสาวอรสา	 วิมิลเฉลา II, C, VI, M, R II II, D II

5. นายเกริกิ	 ลีีเกษม II, DC, VII, M II II II II

6. นายสมชาติิ	 สัังหิิตกุลุ - II, C

7. นายเดวิดิ	 สมัญัญาภรณ์1์ II II II

8. นายสุุวัฒัน์์	 มหิิทธิหิาญ - II

9. นายสิิทธิชิัยั	 ลีีเกษม II, VII II II

1 นายเดวิดิ		  สมััญญาภรณ์์ 	 ลาออกจากการเป็น็กรรมการ		วั  นัที่่� 31 มกราคม 2567

หมายเหตุุ

I	 =	 ประธานกรรมการ	 II	 =	 กรรมการ	 III	 =	 กรรมการอิสิระ

IV	 =	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 V	 =	 กรรมการตรวจสอบ	 VI	 =	 ประธานกรรมการบริหิาร

VII	 =	 กรรมการบริหิาร	 C	 =	 ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร	 D	 =	 กรรมการผู้้�จัดัการ

DC	 =	 รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร	 M	 =	ผู้ ้�บริหิาร	 R	 =	 ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

N	 =	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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เอกสารแนบ 3 : 
รายละเอียดเกี่ยวกบัหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ใช้้บริิการหน่่วยงานภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท  เอ็็มเอ คอนซััลติ้้�ง 
จำำ�กััด (“เอ็็มเอ”) เป็็นผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบภายใน และ เอ็็มเอ ได้้มอบหมายให้้นางสาวอทิิตยา เวีียนขนาน เป็็นหััวหน้้างานตรวจ
สอบภายใน โดยมีีรายละเอีียดของผู้้�ตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

ชือ่-สกุล
ตำ�แหน่ง

อายุ
(ปี)

คณุวฒุทิางการศึกษา/
ประวตัอิบรม

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บรษัิท

(รอ้ยละ)

ความ
สัมพันธท์าง
ครอบครวั
ระหว่าง

กรรมการ
และผู้บรหิาร

ประสบการณ์ทำ�งาน

ชว่งเวลา ตำ�แหน่ง
ชือ่หน่วย

งาน/บรษัิท
ประเภท
ธรุกิจ

นางสาวอทิิตยา 
เวียีนขนาน  
หััวหน้้างานตรวจ
สอบภายใน 
Audit Partner

43 คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

- ปริญิญาโท หลัักสููตร
ศิิลปศาสตร์ม์หาบััณฑิิต สาขา
กฎหมายเศรษฐกิจิ จุฬุาลงกรณ์์
มหาวิทิยาลััย

- ปริญิญาตรี ีคณะบััญชี ี
มหาวิทิยาลััยกรุงุเทพ

คุุณวุุฒิพิิิเศษ

- ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต (CPA)
ทะเบีียนเลขที่่� 10472

- นัักบััญชีวีิชิาชีพีอาเซียีน 
(ASEAN CPA) ทะเบีียนเลขที่่� 
TH.0006769

ประวััติิการอบรม

- CAE Chief Audit Executive

Professional Leadership 
Program

- หลัักสููตร COSO 2013 กรอบ
แนวทางระบบการควบคุุมภายใน

- หลัักสููตร การบริหิารความ
เสี่่�ยงขั้้�นสููง COSO ERM 2017

- หลัักสููตร การทำำ�ความเข้้าใจ
ระบบการควบคุุมภายใน

- หลัักสููตร การบริหิารความ
เสี่่�ยง ESG - ความท้้าทายในภาค
ปฏิิบััติิ

- วุฒุิบิัตัรผู้้�ตรวจสอบภายใน
วิชิาชีพี Professional Internal 
Auditor Certificate (PIAC) part 2

- DAP - Director Accreditation 
Program (DAP 223/2024)

- หลัักสููตร กรอบการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ตามแนวทาง COSO 
ERM 2017 รุ่่�นที่่� 2/67

ไม่่มีี ไม่่มีี 2557 
– ปััจจุบุััน

Audit 
Partner

บริษัิัท เอ็ม็
เอ คอลซัลั
ติ้้�ง จำำ�กัดั

บริหิารงาน 
สอบทาน

และควบคุุม
งาน

2547 
– 2556

Auditor บริษัิัท เคพีี
เอ็ม็จี ีภููมิิ
ไชย สอบ

บััญชี ีจำำ�กัดั

ควบคุุมและ
ปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบ

บััญชีี
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เอกสารแนบ 4 : 
ทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธรุกจิ

4.1. สินทรพัยถ์าวรหลักที่ใชใ้นการประกอบธรุกจิ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สินิทรััพย์ถ์าวรหลักัที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจิของบริษิััทฯ ได้แ้ก่่ อาคารและอุุปกรณ์,์ สินิทรััพย์ไ์ม่่มีี
ตััวตน และสิินทรััพย์์บนพื้้�นที่่�เช่่าระยะยาว รายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ

มูลค่าสุทธติามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  2567 

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

อาคารและอุปุกรณ์์ 33.13 บริษัิัทฯ เป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

สิินทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้ 30.64 บริษัิัทฯเป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

สิินทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตน 0.21 บริษัิัทฯเป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

รวม 63.98

	 4.1.1 อาคารและอุุปกรณ์์
	 อาคารและอุุปกรณ์์ ได้้แก่่ อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ และยานพาหนะ ทั้้�งนี้้� ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อาคารและอุุปกรณ์์มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีจำำ�นวน 33.13 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ

มูลค่าสุทธติามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  2567 

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

อาคารและส่่วนปรับัปรุงุอาคาร 20.35 บริษัิัทฯ เป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

เครื่่�องใช้ส้ำำ�นัักงาน 2.46 บริษัิัทฯเป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

ทรัพัย์์สิินอื่่�นๆ 0.27 บริษัิัทฯเป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

เครื่่�องมืือและอุปุกรณ์์ 3.55 บริษัิัทฯเป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

ยานพาหนะ 6.50 บริษัิัทฯเป็น็เจ้า้ของ ไม่่มีี

รวม 33.13

	 4.1.2 สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้
	 สินิทรััพย์์สิทิธิการใช้ ้ได้้แก่่ รถยนต์์ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ อาคาร โชว์ร์ููมและสำำ�นัักงาน ที่่�สร้างบนท่ี่�ดินิท่ี่�อยู่่�ภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิิน
งานระยะยาว โดยสััญญาเช่่าดัังกล่่าวมีีระยะเวลา 20 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2578 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้ มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีจำำ�นวน 30.64 ล้้านบาท
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4.2. การประกนัภยัทรพัยสิ์นที่ใชป้ระกอบธรุกจิ
	 กรมธรรม์์ประกัันภััยของบริิษััทฯ แบ่่งตามประเภทสิินทรััพย์์ รายละเอีียดดัังนี้้�

	 4.2.1. ทรัพัย์สิ์ิน
	 กรมธรรม์์ประกัันภััยเป็็นประเภทประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สินิโดยมีจำำ�นวนเงิินเอาประกัันตามกรมธรรม์์ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567  
เท่่ากัับ 131.70 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

คู่สัญญา บรษัิท กรงุเทพประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่่�กรมธรรม์์ 524-01551-843

ประเภทกรมธรรม์์ กรมธรรม์์ประกันัภัยัความเสี่่�ยงภัยัทรัพัย์์สิิน

ทรัพัย์์สิินเอาประกััน 1.สิ่่�งปลููกสร้า้งอาคารทุุกหลััง

2.เฟอร์น์ิิเจอร์ ์เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึงึตรา  เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้และเครื่่�องใช้ส้ำำ�นัักงาน

3.คลัังสิินค้้า

4. เครื่่�องจักัรส่่วนควบระบบต่่าง ๆ อุปุกรณ์์ที่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินกิจิการ และงานระบบเครื่่�องจักัร

ที่่�ตั้้�งทรัพัย์์สิิน เลขที่่� 15/1 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191 ตำำ�บลห้้วยโป่ง่ อำำ�เภอเมืืองระยอง จังัหวัดัระยอง 21000 ซึ่่�ง

เป็น็สถานที่่�ตั้้�งของทรัพัย์์สิินเอาประกันัได้้แก่่

1. สำำ�นัักงาน, เก็บ็สิินค้้า	 4. โรงงานโลหะภัณัฑ์์

2. สำำ�นัักงาน, โชว์ร์ููม	 5. โรงซ่อ่มบำำ�รุงุ, เก็บ็สิินค้้า

3. สำำ�นัักงาน,เก็บ็สิินค้้า

ระยะเวลา 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 8 พ.ค. 2567  เวลา 16.30 น. – 8 พ.ค. 2568  เวลา 16.30 น.

วงเงิินคุ้้�มครอง 131,703,300.00  บาท

ผู้้�รับัผลประโยชน์์ บริษัิัทฯ

	 4.2.2. ยานพาหนะ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทฯ ได้ท้ำำ�ประกัันภััยรถยนต์ท่์ี่�ใช้ใ้นการดำำ�เนินิธุุรกิจิและขนส่ง่สินิค้า้ โดยมีจีำำ�นวนวงเงินิประกัันภััย 
รถยนต์์รวมทั้้�งสิ้้�น  7.95 ล้้านบาท

4.3. สัญญาที่สำ�คญัในการประกอบธรุกจิ
	 บริิษััทฯ มีีสััญญาที่่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ รายละเอีียดดัังนี้้�

	 4.3.1. สััญญาแต่ง่ตั้้�งเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่า่ย
	 ณ วัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2568 บริษิััทฯ ได้เ้ข้า้ทำำ�สััญญาเพื่่�อเป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายสินค้า้กัับผู้้�ผลิติสินิค้า้และผู้้�จำำ�หน่่ายสินค้า้ โดย
แบ่่งตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ รายละเอีียดดัังนี้้�
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	 1. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีระบบปั๊๊�ม

คู่สัญญา : Grundfos (Thailand) Ltd. (“GRUNDFOS”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มประเภทหมุุนเหวี่่�ยงภายใต้้ตราสิินค้้า GRUNDFOS  ในจังัหวัดั
ระยอง ชลบุุรี ีจันัทบุุรี ีตราด และฉะเชิงิเทรา

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : คู่่�สัญญาแจ้ง้อีกีฝ่า่ยหนึ่่�งล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า่ 1 เดืือนก่อ่นวันัสิ้้�นสุุดของสััญญา โดยจะมีีการต่่อสััญญา 
หากบริษัิัทฯ สามารถทำำ�ยอดขายได้้ตามที่่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2568 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2539

คู่สัญญา : Tsurumi Pump (Thailand) Co., Ltd. (“TSURUMI”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มประเภทหมุุนเหวี่่�ยง ภายใต้้ตราสิินค้้า TSURUMI ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : มีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่�  1 เม.ย.  2567 – วันัที่่�  31  มีี.ค  2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2553

คู่สัญญา : PCM Thailand (“PCM”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวก ภายใต้้ตราสิินค้้า PCM ในจังัหวัดัระยองและ
ชลบุุรีี

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 2 เดืือน  

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ทั้้�ง 2 ฝ่า่ยตกลงจะต่่อสััญญาร่ว่มกันัล่่วงหน้้า 1 เดืือนก่อ่นหมดอายุุสััญญา และ/หรือื ต่่ออายุุโดยอัตัโนมััติิ 
เว้น้แต่่ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งจะยุุติิการเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษร

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่�  1  ม.ค.  2568 - วันัที่่�   31  ธ.ค.  2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2552
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คู่สัญญา : IDEX Asia Pacific Pte Ltd. (“PULSAFEEDER”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : สหรัฐัอเมริกิา

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวก ภายใต้้ตราสิินค้้า PULSAFEEDER ใน
ประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : มีีผลใช้บ้ัังคัับจนกว่า่ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งจะบอกเลิิก โดยฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งอาจบอกเลิิกเพื่่�อความสะดวกและไม่่มีี
สาเหตุุเมื่่�อแจ้ง้เป็น็ลายลัักษณ์์อักัษร 90 วันั  ให้้กับัอีกีฝ่า่ยหนึ่่�ง

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี  ตั้้�งแต่่วันัที่่�  1  ม.ค. 2568 - วันัที่่�  31  ธ.ค. 2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2553

คู่สัญญา : Graco INC. (“GRACO”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : สหรัฐัอเมริกิา

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่าย ให้้บริกิาร และติิดตั้้�งปั๊๊�มประเภทแทนที่่�บวกเช่น่ ปั๊๊�ม Piston และปั๊๊�ม 
Air-Operated Double Diaphragm ภายใต้้ตราสิินค้้า GRACO ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี  ตั้้�งแต่่วันัที่่�  1  ม.ค. 2568 - วันัที่่�  31  ธ.ค. 2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2553

คู่สัญญา : Garo Dott. Ing. Roberto Gabbioneta S.p.A. (“GARO”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : อิติาลีี

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องอัดัก๊า๊ซ และชิ้้�นส่่วนหรือือุปุกรณ์์ (Spare parts) ภายใต้้ตราสิิน
ค้้า GARO ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ในกรณีีที่่�คู่่�สัญญาจำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยตรงให้้แก่ผู่้้�ซื้้�อสิินค้้าที่่�อยู่่�ในประเทศไทยและบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ประสานงาน
ทางด้้านวิศิวกรรมและเทคนิิค บริษัิัทฯ จะได้้รับัค่่านายหน้้าจาก GARO ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้้อตกลงและอัตัราค่่า
นายหน้้าที่่�ระบุุในสััญญา

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งบอกเลิิกสััญญาได้้หากมีีการละเมิิดข้้อตกลงที่่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : เป็น็สััญญารายปีี โดยจะมีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลงภายใน 1 เดืือนก่อ่นสััญญา
หมดอายุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 12 เม.ย. 2554

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2555
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คู่สัญญา : Wernert-Pumpen GmbH (“WERNERT-PUMPEN”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : เยอรมััน

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มประเภทหมุุนเหวี่่�ยง ภายใต้้ตราสิินค้้า WERNERT-PUMPEN แต่่
เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ 

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่�  27 ก.พ. 2567 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2558

คู่สัญญา : Peerless Pump Company

ประเทศของคู่่�สัญญา : สหรัฐัอเมริกิา

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มน้ำำ��ภายใต้้ตราสิินค้้า PEERLESS   ในกลุ่่�มโรงไฟฟ้า้ , 
อุตุสาหกรรมปิิโตรเคมีี , อุตุสาหกรรมก๊า๊ซและน้ำำ��มััน

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีี

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีี

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีี

ระยะเวลาของสััญญา :  สิ้้�นสุุดสััญญา   31  ธ.ค. 2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2563   แยกตััวออกมาจาก  Grundfos Thailand

คู่สัญญา : HEFEI XINHU CANNED MOTOR PUMP CO., LTD.

ประเทศของคู่่�สัญญา : จีนี

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายปั๊๊�มน้ำำ��ภายใต้้ตราสิินค้้า SHINHOO   

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีี

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีี

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีี

ระยะเวลาของสััญญา :  ตั้้�งแต่่วันัที่่�   1 มีี.ค. 2566 - วันัที่่�  2  มิิ.ย. 2569

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2562
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	 2. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์การจััดการกระบวนการผลิิตและระบบท่่อ

คู่สัญญา : Fuji Filter Manufacturing Co., Ltd. (“FUJI”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ญี่่�ปุ่่�น

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายฟิลิเตอร์ ์ภายใต้้ตราสิินค้้า FUJI ในประเทศไทยและสำำ�หรับัโครงการ
ของบริษัิัท ปตท. สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัดั (มหาชน)

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : เป็น็สััญญารายปีี โดยจะมีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : มีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลงเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษร

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2552

คู่สัญญา : Tomoe Engineering Co., Ltd. (“TOMOE”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ญี่่�ปุ่่�น

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องเหวี่่�ยงแยกตะกอน ภายใต้้ตราสิินค้้า TOMOE ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งมีีการบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษร

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ทั้้�ง 2 ฝ่า่ยยิินยอมที่่�จะต่่อสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษร

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่�  9 ก.พ. 2567 – วันัที่่� 1 พ.ค. 2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2554

คู่สัญญา : Tomoe Trading (Thailand) Co., Ltd. (“TOMOE”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ญี่่�ปุ่่�น

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายสารดููดความชื้้�น ภายใต้้ตราสิินค้้า TOMOE ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : มีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 30 ส.ค. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2554
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คู่สัญญา : Saint-Gobain NorPro GmbH (“SAINT-GOBAIN”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : เยอรมััน

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายตััวรองสารเร่ง่การทำำ�ปฏิิกิริิยิา ภายใต้้ตราสิินค้้า SAINT-GOBAIN 
ในประเทศไทย 

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ไม่่มีีระบุุ 

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2549

คู่สัญญา : Hanbal Masstech Ltd. (“HANBAL”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : เกาหลีี

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายอุปุกรณ์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมวลสาร ภายใต้้ตราสิินค้้า HANBAL ใน
ประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ในกรณีีที่่�คู่่�สัญญาจำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยตรงให้้แก่ผู่้้�ซื้้�อสิินค้้าที่่�อยู่่�ในประเทศไทยและบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ประสานงาน
ทางด้้านวิศิวกรรมและเทคนิิค บริษัิัทฯ จะได้้รับัค่่านายหน้้าจาก HANBAL ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้้อตกลงและอัตัรา
ค่่านายหน้้าที่่�ระบุุในสััญญา

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งมีีการบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 3 เดืือน

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : มีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 28 ต.ค. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี  ปีี 2553

คู่สัญญา : Gasco Pty Ltd. (“GASCO”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ออสเตรเลีีย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการเผาไหม้้และความร้อ้น ภายใต้้ตราสิินค้้า 
GASCO ในประเทศไทย 

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 29 ก.พ. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2552



2024 Annual Report | SiamEast Solutions Public Company Limited 299

คู่สัญญา : Ulbrich Products Pty. Ltd. (“ULBREC”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ออสเตรเลีีย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายสเตรนเนอร์ ์ฟิลิเตอร์ ์มิิกเซอร์ ์และแทงค์์ฟิติติ้้�ง ภายใต้้ตราสิินค้้า 
ULBREC ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 60 วันั

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 60 วันั

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่ 1 มิิ.ย. 2551

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2551

คู่สัญญา : Anguil Environmental System, INC. (“ANGUIL”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : สหรัฐัอเมริกิา

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่าย ติิดตั้้�ง และให้้บริกิารหลัังการขายระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการบำำ�บััด
มลพิิษทางอากาศ ภายใต้้ตราสิินค้้า ANGUIL ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่�  29  ส.ค.  2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2556

คู่สัญญา : Amistco Separation Products, INC. (“AMACS”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : สหรัฐัอเมริกิา

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องดัักละอองน้ำำ�� และอุปุกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้ตราสิินค้้า 
AMACS ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 7 ก.ย. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2556
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คู่สัญญา : Thai PP-R Co., Ltd. (“THAI PP-R”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายท่่อและข้้อต่่อ ภายใต้้ตราสิินค้้า THAI PP-R 

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 6 ธ.ค. 2555 

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2550

คู่สัญญา : Syler Group Co., Ltd. (“SYLER”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายท่่อและข้้อต่่อ ภายใต้้ตราสิินค้้า SYLER 

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 8 ก.ย. 2558

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2550

คู่สัญญา : TAC-M Group Co.,Ltd. (“FIREX”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายระบบท่่อและอุปุกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้ตราสิินค้้า FIREX

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ก.ย. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2556
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คู่สัญญา : WIIK PUBLIC COMPANY LIMITED (“WIIK”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายท่่อ ข้้อต่่อ และแท็็งก์พ์ลาสติิก ภายใต้้ตราสิินค้้า WIIK ในภาคตะวันั
ออกของประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 7 มีี.ค. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2552

คู่สัญญา : Rembe GmbH (“REMBE”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : เยอรมััน

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายวาล์์วหายใจ ลิ้้�นแตกระบายความดััน และระบบป้อ้งกันัและระงัับการ
ระเบิิด ภายใต้้ตราสิินค้้า REMBE แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 6 เดืือน

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2568 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2546
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	 3.กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุนวััตกรรม

คู่สัญญา : Henkel (Thailand) Ltd. (“LOCTITE”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายกาวไซยาโนอะคริเิลต กาวอะนาโรบิิค กาวอีพี๊๊อกซี่่� น้ำำ��ยาเคลืือบผิิว 
น้ำำ��ยากันัสนิิม และน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาด ภายใต้้ตราสิินค้้า LOCTITE ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งมีีการบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 3 เดืือน

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : เป็น็สััญญารายปีี โดยจะมีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2568 – 31 ธ.ค. 2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2537

คู่สัญญา : Henkel (Thailand) Ltd. (“LOCTITE-APP”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายกาวสููตรน้ำำ�� และกาวที่่�ใช้ใ้นอุตุสาหกรรมบรรจุภุัณัฑ์์กระดาษ ภายใต้้
ตราสิินค้้า LOCTITE AQUNCE ในประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งมีีการบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 3 เดืือน

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : เป็น็สััญญารายปีี โดยจะมีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 พ.ย. 2565

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2565

คู่สัญญา : South City Polychem Co., Ltd. (“SCI”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายวัสัดุุยาแนว ภายใต้้ตราสิินค้้า SCI ในภาคตะวันัออกของประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่�   1 ม.ค. 2564 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2550
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คู่สัญญา : Kimberly-Clark (Thailand) Co., Ltd. (“KIMBERLY-CLARK”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายกระดาษทำำ�ความสะอาดงานอุตุสาหกรรม สบู่่�เหลวล้้างมืือ และ
อุปุกรณ์์เพื่่�อความปลอดภัยัส่่วนบุุคคล ประกอบด้้วยแว่น่ตา ถุงุมืือ และชุดุป้อ้งกันัร่า่ยกาย ภายใต้้ตราสิิน
ค้้า KIMBERLY-CLARK ในจังัหวัดัชลบุุรี ีและจังัหวัดัระยอง

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งสามารถบอกเลิิกสััญญาหากอีกีฝ่า่ยไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2568 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2568

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2543

คู่สัญญา : Ramco Manufacturing Co., Inc. (“RAMCO”)

ประเทศของคู่่�สัญญา : สหรัฐัอเมริกิา

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายการ์ด์ป้อ้งกันัสารเคมีี ภายใต้้ตราสิินค้้า RAMCO ในประเทศไทย 

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มีี.ค. 2559

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2538

คู่สัญญา : Orihara Manufacturing Co., Ltd. (“ORIHARA & ORIX”) 

ประเทศของคู่่�สัญญา : ญี่่�ปุ่่�น

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายอุปุกรณ์์ซ่อ่มท่่อรั่่�วฉุกุเฉินิ ภายใต้้ตราสิินค้้า ORIHARA ใน
ประเทศไทย

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งมีีการบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรล่่วงหน้้า 3 เดืือน

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : เป็น็สััญญารายปีี โดยจะมีีการต่่อสััญญาอัตัโนมััติิหากไม่่มีีการแจ้ง้เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 7 มิิ.ย. 2556

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2556
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คู่สัญญา : KLINGSPOR BANGKOK CO., LTD.

ประเทศของคู่่�สัญญา : ไทย

สาระสำำ�คััญของสััญญา : แต่่งตั้้�งให้้บริษัิัทฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทผลิิตภัณัฑ์์ขััดถูู ผลิิตภัณัฑ์์เจียีร์แ์ละเจาะ  ภายใต้้ตราสิิน
ค้้า  KLINGSPOR  ในจังัหวัดัชลบุุรี,ี จังัหวัดัระยอง  และจังัหวัดัปราจีนีบุุรีี

เงื่่�อนไขการแบ่่งรายได้้ : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

เงื่่�อนไขการต่่อสััญญา : ไม่่มีีระบุุ

ระยะเวลาของสััญญา : ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2562

ปีีที่่�เริ่่�มเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย : ปีี 2562

	 4.3.2. สััญญาเช่า่และบริกิาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าและบริิการ รายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. สััญญาเช่่าที่่�ดิิน

คู่สัญญา
บรษัิทฯ (“ผู้เชา่”) และ

นายเกรกิ ลีเกษม (“ผู้ให้เชา่”)

ความสััมพัันธ์ข์องคู่่�สัญญา นายเกริกิ ลีีเกษม เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ของบริษัิัทฯ และบุุตรที่่�บรรลุุนิิติิภาวะแล้้วของนางสาวอรสา วิมิลเฉลา 
(ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่และกรรมการของบริษัิัทฯ) และนายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม (กรรมการของบริษัิัทฯ)

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 ม.ค. 2559

วัันที่่�จดทะเบีียนกัับกรมที่่�ดิิน 3 พ.ค. 2559

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็น็ที่่�ตั้้�งของอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ อาคารคลัังเก็บ็สิินค้้าและพื้้�นที่่�ใช้ป้ระกอบและซ่อ่มแซมเครื่่�องจักัร
และอุปุกรณ์์

ที่่�ตั้้�งของที่่�ดิิน ตำำ�บลห้้วยโป่ง่ อำำ�เภอเมืืองระยอง จังัหวัดัระยอง

เนื้้�อที่่�ของที่่�ดิิน 5-0-0 ไร่ ่หรือื 2,000 ตารางวา

ระยะเวลาการเช่า่ 20 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2559 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2578

อััตราค่่าเช่า่ ปีีที่่� 1-3 เดืือนละ 45,000 บาท

ปีีที่่� 4-6 เดืือนละ 49,500 บาท

ปีีที่่� 7-9 เดืือนละ 54,450 บาท

ปีีที่่� 10-12 เดืือนละ 59,895 บาท

ปีีที่่� 13-15 เดืือนละ 65,885 บาท

ปีีที่่� 16-18 เดืือนละ 72,473 บาท

ปีีที่่� 19-20 เดืือนละ 79,720 บาท

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญา หากผู้้�เช่า่ประสงค์์จะเช่า่ต่่อ ต้้องแจ้ง้ให้้คู่่�สัญญาทราบล่่วงหน้้าเป็น็ลายลัักษณ์์
อักัษรอย่่างน้้อย 1 ปีีก่อ่นสััญญาเช่า่จะสิ้้�นสุุดลง
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	 2. สััญญาให้้ใช้้สิิทธิิเหนืือพื้้�นดิิน

คู่สัญญา
บรษัิทฯ (“ผู้รบัสัญญา”) และ

นางสาวอรสา วิมลเฉลา (“เจา้ของ”)

ความสััมพัันธ์ข์องคู่่�สัญญา นางสาวอรสา วิมิลเฉลา เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่และกรรมการของบริษัิัทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 ม.ค. 2559

วัันที่่�จดทะเบีียนกัับกรมที่่�ดิิน 3 พ.ค. 2559

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็น็ที่่�ตั้้�งของอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ อาคารคลัังเก็บ็สิินค้้าและพื้้�นที่่�ใช้ป้ระกอบและซ่อ่มแซมเครื่่�องจักัร
และอุปุกรณ์์

ที่่�ตั้้�งของที่่�ดิิน ตำำ�บลห้้วยโป่ง่ อำำ�เภอเมืืองระยอง จังัหวัดัระยอง

เนื้้�อที่่�ของที่่�ดิิน 0-0-2.3 ไร่ ่หรือื 2.3 ตารางวา

ระยะเวลาการเช่า่ 20 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2559 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2578

ค่่าตอบแทน ไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทน

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุการให้้ใช้สิ้ิทธิเิหนืือพื้้�นดิิน หากผู้้�เช่า่ประสงค์์จะใช้ท้ี่่�ดิินที่่�ให้้สิิทธิติ่่อ ต้้องแจ้ง้ให้้คู่่�
สััญญาทราบล่่วงหน้้าเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรอย่่างน้้อย 1 ปีีก่อ่นสััญญาจะสิ้้�นสุุดลง

•	 สััญญาจะสิ้้�นสุุดลงเมื่่�อสััญญาเช่า่ที่่�ดิิน ฉบัับลงวันัที่่� 1 ม.ค. 2559 ระหว่า่งบริษัิัทฯ และนายเกริกิ ลีีเกษม
สิ้้�นสุุดลง

	 3. สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

คู่สัญญา
บรษัิทฯ (“ผู้เชา่”)

บรษัิท พีพีเอ็ม เอ็นจเินียริง่ จำ�กัด (“ผู้ให้เชา่”)

ความสััมพัันธ์ข์องคู่่�สัญญา มีีกรรมการร่ว่มกันักับับริษัิัทฯ คืือ คุุณสิิทธิชิัยั   ลีีเกษม 

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 ม.ค. 2568

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็น็ที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานกรุงุเทพฯ

ที่่�ตั้้�งของพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน เลขที่่� 300 ซอยบ้้านลััดดาว ถนนสรรพาวุธุ  แขวงบางนาเหนืือ  เขตบางนา  กรุงุเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� 36.77 ตารางเมตร

ระยะเวลาการเช่า่ 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2568 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2568

อััตราค่่าเช่า่ 20,000.00 บาทต่่อเดืือน

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญา หากผู้้�เช่า่ประสงค์์จะเช่า่ต่่อ ผู้้�เช่า่ต้้องแจ้ง้ให้้ผู้้�ให้้เช่า่ทราบล่่วงหน้้าเป็น็ลาย
ลัักษณ์์อักัษรอย่่างน้้อย 6 เดืือนก่อ่นสััญญาเช่า่จะสิ้้�นสุุดลง โดยผู้้�ให้้เช่า่จะให้้ผู้้�เช่า่เช่า่สถานที่่�ต่่อไปได้้อีกีเป็น็
ระยะเวลา 3 ปีีนัับจากวันัที่่�สิ้้�นสุุดสััญญานี้้� โดยมีีข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ เช่น่เดีียวกับัสััญญานี้้� เว้น้แต่่
อัตัราค่่าเช่า่ซึ่่�งผู้้�ให้้เช่า่จะแจ้ง้อัตัราค่่าเช่า่ใหม่่ให้้ผู้้�เช่า่ทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือนโดยใช้ต้ามราคา
ตลาด ณ เวลานั้้�น ๆ 
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	 4. สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�โกดััง

คู่สัญญา
บรษัิทฯ (“ผู้เชา่”)

บรษัิท พีพีเอ็ม เอ็นจเินียริง่ จำ�กัด (“ผู้ให้เชา่”)

ความสััมพัันธ์ข์องคู่่�สัญญา มีีกรรมการร่ว่มกันักับับริษัิัทฯ คืือ คุุณสิิทธิชิัยั   ลีีเกษม 

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1  ม.ค. 2568

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็น็ที่่�ตั้้�งของโกดัังเก็บ็สิินค้้า

ที่่�ตั้้�งของพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน 128/240 หมู่่� 1 ซอยไทยประกันั 1/4 ถนนเทพารักัษ์์ ตำำ�บลบางเสาธง อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 
10540

เนื้้�อที่่� 500.00 ตารางเมตร

ระยะเวลาการเช่า่ 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2568 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2568

อััตราค่่าเช่า่ 125,000.00 บาทต่่อเดืือน

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญา หากผู้้�เช่า่ประสงค์์จะเช่า่ต่่อ ผู้้�เช่า่ต้้องแจ้ง้ให้้ผู้้�ให้้เช่า่ทราบล่่วงหน้้าเป็น็ลาย
ลัักษณ์์อักัษรอย่่างน้้อย 6 เดืือนก่อ่นสััญญาเช่า่จะสิ้้�นสุุดลง ผู้้�เช่า่จะใช้ส้ถานที่่�เช่า่เพื่่�อเป็น็โกดัังในการติิดต่่อ
ธุรุกิจิ จะไม่่ใช้ส้ถานที่่�เช่า่เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์อื่่�นนอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา ไม่่นำำ�สถานที่่�เช่า่ออกให้้บุุคคล
อื่่�นบุุคคลใดเช่า่ช่ว่ง หรือืมอบหรือืโอนสิิทธิใิห้้บุุคคลใด เว้น้แต่่ได้้รับัความยิินยอมจากผู้้�ให้้เช่า่เป็น็หนัังสืือ  
เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่า่ โดยไม่่มีีการต่่อสััญญาเช่า่กันัใหม่่ ผู้้�เช่า่จะขนย้้ายทรัพัย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่า่
ภายในระยะเวลา 30 วันั นัับจากวันัสิ้้�นสุุดสััญญาเช่า่

	 5. สััญญาบริิการสำำ�หรัับเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

คู่สัญญา
บรษัิทฯ (“ผู้เชา่”)

บรษัิท พีพีเอ็ม เอ็นจเินียริง่ จำ�กัด (“ผู้ให้เชา่”)

ความสััมพัันธ์ข์องคู่่�สัญญา มีีกรรมการร่ว่มกันักับับริษัิัทฯ คืือ คุุณสิิทธิชิัยั   ลีีเกษม 

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 ม.ค. 2568

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อรับับริกิารต่่างๆ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกับัสถานที่่�เช่า่ซึ่่�งเป็น็ที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานกรุงุเทพฯ

ที่่�ตั้้�งของพื้้�นที่่�รับับริกิาร เลขที่่� 300 ซอยบ้้านลััดดาว ถนนสรรพาวุธุ  แขวงบางนาเหนืือ  เขตบางนา  กรุงุเทพมหานคร

ระยะเวลาการบริกิาร 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ม.ค. 2568 – วันัที่่� 31 ธ.ค. 2568

อััตราค่่าบริกิาร 30,000.00 บาทต่่อเดืือน

ขอบเขตการให้้บริกิาร .	1 การจัดัให้้มีีระบบปรับัอากาศในสถานที่่�เช่า่

.	2 การจัดัให้้มีีกระแสไฟฟ้า้ น้ำำ��ประปา โทรศััพท์์ อินิเตอร์เ์น็็ตในสถานที่่�เช่า่

.	3 การจัดัให้้มีีการทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�บริเิวณส่่วนกลางของชั้้�นพื้้�นที่่�เช่า่

.	4 การจัดัให้้มีีแสงสว่า่งในพื้้�นที่่�บริเิวณส่่วนกลางของชั้้�นที่่�เช่า่

.	5 การจัดัให้้มีียามรักัษาความปลอดภัยั

.	6 การจัดัให้้มีีพื้้�นที่่�จอดรถ

.	7 อุปุกรณ์์คอมพิิวเตอร์์

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญา หากผู้้�รับับริกิารประสงค์์จะต่่อสััญญานี้้� ผู้้�รับับริกิารต้้องแจ้ง้ให้้ผู้้�ให้้
บริกิารทราบล่่วงหน้้าเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรอย่่างน้้อย 6 เดืือนก่อ่นสััญญานี้้�จะสิ้้�นสุุดลง โดยผู้้�ให้้
บริกิารจะให้้บริกิารต่่อไปได้้อีกีเป็น็ระยะเวลา 3 ปีีนัับจากวันัที่่�สิ้้�นสุุดในสััญญานี้้� โดยมีีข้้อกำำ�หนดและ
เงื่่�อนไขต่่าง ๆ เช่น่เดีียวกับัสััญญานี้้� เว้น้แต่่อัตัราค่่าบริกิารซึ่่�งผู้้�ให้้บริกิารจะแจ้ง้อัตัราค่่าบริกิารใหม่่ให้้
ผู้้�รับับริกิารทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือนโดยใช้ต้ามราคาตลาด ณ เวลานั้้�น ๆ 

•	 หากสััญญาเช่า่พื้้�นที่่�สำำ�นัักงานระหว่า่งบริษัิัทฯ และบริษัิัท เคสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กัดั สิ้้�นสุุดลงหรือื
ถููกยกเลิิกไม่่ว่า่ด้้วยเหตุุใด ให้้สััญญานี้้�เป็น็อันัสิ้้�นผลไปด้้วยโดยทัันทีี
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	 6. สััญญาบริิการสำำ�หรัับเช่่าพื้้�นที่่�โกดััง

คู่สัญญา
บรษัิทฯ (“ผู้รบับรกิาร”)

บรษัิท เคสเซล (ประเทศไทย) จำ�กัด (“ผู้ให้บรกิาร”)

ความสััมพัันธ์ข์องคู่่�สัญญา มีีกรรมการร่ว่มกันักับับริษัิัทฯ คืือ คุุณสิิทธิชิัยั   ลีีเกษม 

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 ม.ค. 2568

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อรับับริกิารต่่างๆ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกับัสถานที่่�เช่า่ซึ่่�งเป็น็ที่่�ตั้้�งของโกดัังเก็บ็สิินค้้า

ที่่�ตั้้�งของพื้้�นที่่�รับับริกิาร 128/240 หมู่่� 1 ซอยไทยประกันั 1/4 ถนนเทพารักัษ์์ ตำำ�บลบางเสาธง อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 
10540

ระยะเวลาการบริกิาร 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ธ.ค. 2568 – วันัที่่�  31 ธ.ค. 2568

อััตราค่่าบริกิาร 10,000.00 บาทต่่อเดืือน

ขอบเขตการให้้บริกิาร .	1 การจัดัให้้มีีระบบปรับัอากาศในสถานที่่�เช่า่

.	2 การจัดัให้้มีีกระแสไฟฟ้า้ น้ำำ��ประปา โทรศััพท์์ อินิเตอร์เ์น็็ตในสถานที่่�เช่า่

.	3 การจัดัให้้มีีการทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�บริเิวณส่่วนกลางของชั้้�นพื้้�นที่่�เช่า่

.	4 การจัดัให้้มีีแสงสว่า่งในพื้้�นที่่�บริเิวณส่่วนกลางของชั้้�นที่่�เช่า่

.	5 การจัดัให้้มีียามรักัษาความปลอดภัยั

.	6 การจัดัให้้มีีพื้้�นที่่�จอดรถ

.	7 การจัดัให้้มีีรถรับั-ส่่ง พนัักงานของผู้้�รับับริกิารร่ว่มกับัพนัักงาน  
บจ.เคสเซอล (ประเทศไทย) ตามความเหมาะสม

.	8 การจัดัให้้มีีเครื่่�องดื่่�ม น้ำำ�� ชา กาแฟ

.	9 บริกิารรถโฟล์์คลิิฟท์์

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญา หากผู้้�รับับริกิารประสงค์์จะต่่อสััญญานี้้� ผู้้�รับับริกิารต้้องแจ้ง้ให้้ผู้้�ให้้
บริกิารทราบล่่วงหน้้าเป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรอย่่างน้้อย 6 เดืือนก่อ่นสััญญานี้้�จะสิ้้�นสุุดลง โดยผู้้�ให้้
บริกิารจะให้้บริกิารต่่อไปได้้อีกีเป็น็ระยะเวลา 1 ปีีนัับจากวันัที่่�สิ้้�นสุุดในสััญญานี้้� โดยมีีข้้อกำำ�หนดและ
เงื่่�อนไขต่่าง ๆ เช่น่เดีียวกับัสััญญานี้้� เว้น้แต่่อัตัราค่่าบริกิารซึ่่�งผู้้�ให้้บริกิารจะแจ้ง้อัตัราค่่าบริกิารใหม่่ให้้
ผู้้�รับับริกิารทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือนโดยใช้ต้ามราคาตลาด ณ เวลานั้้�น ๆ 

•	 หากสััญญาเช่า่พื้้�นที่่�สำำ�นัักงานระหว่า่งบริษัิัทฯ และบริษัิัท เคสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กัดั สิ้้�นสุุดลงหรือืถููก
ยกเลิิกไม่่ว่า่ด้้วยเหตุุใด ให้้สััญญานี้้�เป็น็อันัสิ้้�นผลไปด้้วยโดยทัันทีี
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4.4. สัญญาเงนิกู้
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีสััญญากู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 2 แห่่ง มีีวงเงิินรวม 218.50 
ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้้��
	 1. สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 1

เงินเบิกเกินบัญชี

วงเงิินกู้้�ยืืม : 10,500,000 บาท

หลัักประกััน : 1. สิิทธิเิรียีกร้อ้งในเงิินฝากกรรมสิิทธิ์์�ของบริษัิัทฯ

หนัังสืือค้ำำ��ประกััน :

วงเงิินกู้้�ยืืม : 70,000,000 บาท

หลัักประกััน : 1. สิิทธิเิรียีกร้อ้งในเงิินฝากกรรมสิิทธิ์์�ของบริษัิัทฯ 

เลตเตอร์อ์อฟเครดิิตและทรัสัต์์รีซีีที

วงเงิินกู้้�ยืืม : 10,000,000 บาท

หลัักประกััน :

สััญญาปริวิรรตเงิินตรา

วงเงิินกู้้�ยืืม : 45,000,000 บาท

หลัักประกััน :

P/N ในประเทศ

วงเงิินกู้้�ยืืม : 75,000,000 บาท

หลัักประกััน :

	 2. สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 2

เงินเบิกเกินบัญชี

วงเงิินกู้้�ยืืม : 3,000,000 บาท

หลัักประกััน : สิิทธิเิรียีกร้อ้งในเงิินฝากกรรมสิิทธิ์์�ของบริษัิัทฯ

หนัังสืือค้ำำ��ประกััน :

วงเงิินกู้้�ยืืม : 5,000,000 บาท

หลัักประกััน : สิิทธิเิรียีกร้อ้งในเงิินฝากกรรมสิิทธิ์์�ของบริษัิัทฯ
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เอกสารแนบ 5 : 
นโยบายและแนวปฏิบตักิารกำ�กบัดูแลกจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธรุกจิ ฉบบัเตม็ที่บรษัิทไดจ้ดัทำ�

	 บริษิััทฯ ได้ก้ำำ�หนดให้้มีกีารกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดี ีเพื่่�อสร้างคุุณค่่าให้้กิจิการอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้�บริิหาร พนัักงาน
ทุุกคน บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม รวมถึึงตััวแทนทางธุุรกิิจ (ถ้้ามีี) ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการบฏิิบััติิงาน ร่่วมกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ และ
นโยบายอื่่�น ๆ  ที่่�บริิษััทประกาศใช้้ ซึ่่�งจะนำำ�มาซึ่่�งความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และบุุคลากรของบริิษััทฯ

	 ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดนโยบายและแนวปฏิบิััติกิารกำำ�กัับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ทุุกคนได้้รัับทราบ และยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน โดยเอกสารดัังกล่่าวถููกเผยแพร่่
อยู่่�บนเว็็บไซด์์ของบริิษััท ตาม QR Code ด้้านล่่างนี้้� ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ  56-1  One Report ฉบัับนี้้�

นโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดี ี

นโยบายความเป็็นส่่วนตัวั

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

จรรยาบรรณธุรุกิิจ

นโยบายการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอรัปัชั่่�น

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การแจ้ง้เบาะแสและการร้อ้งเรียีน
SCAN ME

รายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report) ฉบัับนี้้� อ้้างอิิงข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
และคณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููลที่่�อ้้างอิิงนั้้�น
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เอกสารแนบ 6: 
ขอบเขตการประเมนิประเดน็สำ�คญัดา้นความยัง่ยนื 
ของทางบรษัิท สยามอีสต ์โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน) ประจำ�ปี 2567

ลำ�
ดบั ประเดน็ดา้นความย่ังยืน

ขอบเขตการเปิดเผยข้อมูลดา้นความย่ังยืน

สำ�นักงานใหญ่ 
(ระยอง)

คลังสินค้า  
(ระยอง)

คลังสินค้า
บางเสาธง

สำ�นักงานขาย
กรงุเทพฯ

1 การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี และการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ✔ ✔ ✔ ✔

2 การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง ✔ ✔ ✔ ✔

3 การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุุ่ปทาน ✔ ✔ ✔ ✔

4 การพัฒันานวััตกรรมและผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม ✔ ✔ ✔ ✔

5 ความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละการป้้องกันัข้อ้มููลส่่วนบุคุคล ✔ ✔ ✔ ✔

6 คุณุภาพและการเรีียกคืนืผลิิตภัณัฑ์์ ✔ ✔ ✔ ✔

7 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและมลพิษิทางอากาศ ✔ ✔ ✔ ✔

8 การบริหิารจัดัการพลัังงาน ✔ ✔ ✔ ✔

9 การบริหิารจัดัการน้ำำ�� ✔ ✔ ✔

10 การบริหิารจัดัการขยะและของเสีีย ✔ ✔

11 สิิทธิมินุษุยชน ✔ ✔ ✔ ✔

12 ความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคมและชุมุชน ✔ ✔

13 อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยัในการทำำ�งาน ✔ ✔ ✔ ✔

14 การบริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุษุย์์ ✔ ✔ ✔ ✔
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เอกสารแนบ 7 - 1 : 
ประเดน็การกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี และการปฏิบตัติามกฎหมาย
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - ประเดน็การกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี และการปฏิบตัติามกฎหมาย

SET 56-1 GRI ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

G1 นโยบาย โครงสร้า้ง และระบบกำำ�กับัดููแลกิจิการ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

G1.1C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

ประวัตัิิของคณะกรรมการ
บริษัิัทรายบุุคคล

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.2C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-9 จำำ�นวนคณะกรรมการ
ทั้้�งหมด 

คน 7 8 8 7 คุุณณิิชกมล วงศ์์
พิิพััฒน์์ ออกตามวาระ 

29 เม.ย. 2564

G1.2C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-9 จํํานวนกรรมการบริหิาร คน 10 8 6 6

G1.3C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-9 จำำ�นวนคณะกรรมการ
อิสิระ

คน 3 3 3 3

G1.4C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-9 จํํานวนกรรมการที่่�ไม่่เป็น็
ผู้้�บริหิาร (ไม่่รวม
กรรมการอิสิระ) 

คน 0 0 0 0



รายงานประจำ�ปี 2567 | บรษัิท สยามอสีต์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)312

SET 56-1 GRI ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

G1.5C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

405-1 จำำ�นวนกรรมการหญิิง คน 3 3 4 4 จำำ�นวนกรรมการหญิิง
ในคณะกรรมการบริษัิัท

เท่่านั้้�น

G1.6C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-9 ประธานกรรมการเป็น็
กรรมการอิสิระ

ไม่่มีีหน่่วย ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

G1.7C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-11 ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้้�จัดัการไม่่เป็น็
บุุคคลเดีียวกันั 

ไม่่มีีหน่่วย ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

G1.8C หััวข้้อที่่� 7.3 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ
ชุดุย่่อย แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

จำำ�นวนกรรมการอิสิระใน
คณะกรรมการชุดุย่่อย
แต่่ละชุดุ

คน

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 3 3

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

2 2 2 2

G1.9C หััวข้้อที่่� 7.3 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ
ชุดุย่่อย แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

ประธานของคณะ
กรรมการชุดุย่่อยแต่่ละชุดุ
เป็น็กรรมการอิสิระ 

ไม่่มีีหน่่วย

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ดร. ธนชาติิ,คุุณจันัจิริา 
(2564-2566),คุุณจิรินาถ 
คุุณกัลัยพััลญ์์ 2567)

ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
(2564-2566 คุุณจัทัร์์
จิริา, 2567 คุุณ
กัลัยพััลญ์์,คุุณจิรินาถ)

ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

คณะกรรมการบริหิารและ
การลงทุุน (คุุณอรสา,คุุณ
เกริกิ, คุุณสิิทธิชิัยั)

ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่
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SET 56-1 GRI ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

คณะกรรมการบริหิาร 
(คุุณอรสา, คุุณเกริกิ, คุุณ
สิิทธิชิัยั, คุุณณิิชกมล, 
คุุณพรชัยั, คุุณวสุุ)

ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่

คณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน  (คุุณอรสา, 
คุุณเกริกิ, คุุณณิิชกมล, 
คุุณพรชัยั, คุุณวสุุ)

ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่

G1.10C 2-9 จำำ�นวนปีีการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการ
รายบุุคคล

ปีี

G1.10C 1 ดร. ธนชาติิ นุ่่�มนนท์์ ปีี 3 1 2 3

G1.10C 2 นางสาวอรสา วิมิลเฉลา ปีี 2 3 1 2

G1.10C 3 นายสิิทธิชิัยั ลีีเกษม ปีี 1 2 3 1

G1.10C 4 นายเกริกิ ลีีเกษม ปีี 1 2 3 1

G1.10C 5 นางจันัทร์จ์ิริา สมััครไทย ปีี 2* 1 2 3 *กรรมการครบวาระ 3 
ปีี ออก 29 เมษายน 

2567

G1.10C 6 นางสาวจิรินาถ สุุมานนท์์ ปีี 1 2 2* 1 *กรรมการไม่่ได้้ทำำ�
หน้้าที่่�ครบวาระ 3 ปีี แต่่
ต้้องออกจากการเป็น็

กรรมการในปีีที่่� 2 
เนื่่�องจากต้้องมีี

กรรมการออก 1/3 ของ
จำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมดตามข้้อกำำ�หนด 
ซึ่่�งทำำ�ให้้ต้้องมีีการเลืือก
ตั้้�งกรรมการเข้้าใหม่่วันั

ที่่� 29 เมษายน 2568

G1.10C 7 นายเดวิดิ สมััญญาภรณ์์ ปีี 2 1 2 2* *กรรมการอยู่่�ไม่่ครบ
วาระ 3 ปีี ลาออก 31 

มกราคม 2567

G1.10C 8 นางสาวณิิชกมล วงศ์์
พิิพััฒน์์

ปีี 2* 1 2 3 *กรรมการอยู่่�ไม่่ครบ
วาระ 3 ปีี โดยออกจาก
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเมื่่�อ 

29 เมษายน 2564

G1.10C 9 นางสาวกัลัยพััลญ์์ บููรณ
ารมย์์

ปีี 0 0 0 1 กรรมการเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเมื่่�อ 29 
เมษายน 2567

บทบาทและความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

G1.11C หััวข้้อที่่� 8.1.2 
การเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการ
จ่า่ยค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
รายบุุคคล แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ
ของคณะกรรมการบริษัิัท

ครั้้�ง 7 6 4 6
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G1.11C หััวข้้อที่่� 8.1.2 
การเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการ
จ่า่ยค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
รายบุุคคล แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

จำำ�นวนผู้้�เข้้าประชุมุของ
คณะกรรมการบริษัิัท

ร้อ้ยละ 100% 100% 100% 100%

จำำ�นวนเฉลี่่�ยของผู้้�เข้้า
ร่ว่มประชุมุของคณะ
กรรมการบริษัิัทรายครั้้�ง

คน 7 8 8 7

G1.12C หััวข้้อที่่� 8.1.2 
การเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการ
จ่า่ยค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
รายบุุคคล แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

ผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการบริษัิัท

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.13C หััวข้้อที่่� 8.2 
รายงานผล
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการตรวจ
สอบในรอบปีีที่่�
ผ่่านมา แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ
ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ

ครั้้�ง 4 5 4 5

G1.14C หััวข้้อที่่� 8.2 
รายงานผล
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการตรวจ
สอบในรอบปีีที่่�
ผ่่านมา แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

ผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.15C หััวข้้อที่่� 8.3 
สรุปุผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการชุดุ
ย่่อยอื่่�น ๆ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ
ของคณะกรรมการชุดุ
ย่่อยแต่่ละชุดุ

ครั้้�ง
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G1.15C หััวข้้อที่่� 8.3 
สรุปุผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการชุดุ
ย่่อยอื่่�น ๆ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�ง 4 5 4 5

G1.15C หััวข้้อที่่� 8.3 
สรุปุผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการชุดุ
ย่่อยอื่่�น ๆ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

ครั้้�ง 1 1 1 1

G1.15C หััวข้้อที่่� 8.3 
สรุปุผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการชุดุ
ย่่อยอื่่�น ๆ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

คณะกรรมการบริหิาร ครั้้�ง 12 12 12 12

G1.15C หััวข้้อที่่� 8.3 
สรุปุผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการชุดุ
ย่่อยอื่่�น ๆ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

คณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน

ครั้้�ง 1 1 1 1

G1.16C หััวข้้อที่่� 8.3 
สรุปุผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะ
กรรมการชุดุ
ย่่อยอื่่�น ๆ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

ผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการชุดุย่่อย
แต่่ละชุดุ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.17R ผลการปฏิิบััติิตาม
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี
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การสรรหาคณะกรรมการ

G1.18C หััวข้้อที่่� 8.1 สรุปุ
ผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

นโยบายและหลัักเกณฑ์์
การสรรหากรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิสอดคล้้องกับั 
กลยุุทธ์อ์งค์์กร 

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.19C หััวข้้อที่่� 7.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

การวิเิคราะห์์ทัักษะและ
ประสบการณ์์ของ
กรรมการตามลัักษณะ
ของธุรุกิจิ (board skill 
matrix)

ไม่่มีีหน่่วย na na na มีี

G1.20C ประวัตัิิของกรรมการที่่�ได้้
รับัการแต่่งตั้้�งใหม่่

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง

G1.21C หััวข้้อที่่� 8.1.2 
การเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการ
จ่า่ยค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
รายบุุคคล แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-19 นโยบายและหลัักเกณฑ์์
การจ่า่ยค่่าตอบแทนของ
กรรมการ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.22C หััวข้้อที่่� 8.1.2 
การเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการ
จ่า่ยค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
รายบุุคคล แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-19 จำำ�นวนค่่าตอบแทนของ
กรรมการรายบุุคคล

บาท มีี มีี มีี มีี

G1.23C หััวข้้อที่่� 8.1.2 
การเข้้าร่ว่ม
ประชุมุและการ
จ่า่ยค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
รายบุุคคล แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-19 ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่ต่ััว
เงิินของกรรมการ

ไม่่มีีหน่่วย ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี บริษัิัทฯ ไม่่มีีการให้้ค่่า
ตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่ต่ััว

เงิินแก่ก่รรมการ
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G1.24C หััวข้้อที่่� 7.4 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผู้้�
บริหิาร แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-19 นโยบายและหลัักเกณฑ์์
การจ่า่ยค่่าตอบแทนของ
ผู้้�บริหิารระดัับสููง

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.25C หััวข้้อที่่� 7.4 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผู้้�
บริหิาร แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-19 จำำ�านวนค่่าตอบแทนรวม
ของผู้้�บริหิารระดัับสููง

บาท มีี มีี มีี มีี

G1.26R หััวข้้อที่่� 7.4 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผู้้�
บริหิาร แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-19 ค่่าตอบแทนอื่่�นและผล
ประโยชน์์ระยะยาวของผู้้�
บริหิารระดัับสููง

ไม่่มีีหน่่วย ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี บริษัิัทฯ ไม่่ให้้การค่่า
ตอบแทนอื่่�นและผล

ประโยชน์์ระยะยาวของ
ผู้้�บริหิารระดัับสููง

การพััฒนากรรมการ

G1.27C หััวข้้อที่่� 6.1 ภาพ
รวมของ
นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการ
กำำ�กับัดููแล
กิจิการ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

นโยบายเกี่่�ยวกับัแผน
พััฒนากรรมการ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี แผนพััฒนากรรมการ
เป็น็ส่่วนหนึ่่�งในนโยบาย

ในการกำำ�กับัดููแล
กิจิการที่่�ดีีของบริษัิัท

G1.28R หััวข้้อที่่� 8.1 สรุปุ
ผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

ผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
การพััฒนากรรมการราย
บุุคคล

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง

G1.29C หััวข้้อที่่� 6.1 ภาพ
รวมของ
นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการ
กำำ�กับัดููแล
กิจิการ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-18 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการ 

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี
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G1.30C หััวข้้อที่่� 8.1 สรุปุ
ผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-18 ผลประเมิินการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
แบบรายคณะ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.31C หััวข้้อที่่� 8.1 สรุปุ
ผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-18 ผลประเมิินการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ชุดุย่่อยแต่่ละชุดุ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.32R หััวข้้อที่่� 8.1 สรุปุ
ผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา 
แบบแสดง
รายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

2-18 ผลประเมิินการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการแบบ
รายบุุคคล

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.33R 2-18 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการผู้้�จัดัการ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

จรรยาบรรณธุรุกิจิ

G1.34C หััวข้้อที่่� 6.2 
จรรยาบรรณ
ธุรุกิจิ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

จรรยาบรรณธุรุกิจิ (code 
of conduct)

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.35C หััวข้้อที่่� 8.1.4 
การติิดตามให้้มีี
การปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการ
กำำ�กับัดููแล
กิจิการ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การต่่อต้้านการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชันั

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี
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G1.36C จำำ�นวนกรณีีการละเมิิด
จรรยาบรรณธุรุกิจิ หรือื
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั 
พร้อ้มมาตรการแก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 ไม่่มีีกรณีีการละเมิิด
จรรยาบรรณธุรุกิจิ 

หรือืการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชั่่�น

G1.37C หััวข้้อที่่� 8.1.4 
การติิดตามให้้มีี
การปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการ
กำำ�กับัดููแล
กิจิการ แบบ
แสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 
แบบ 56-1 One 
Report

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การจัดัการข้้อร้อ้งเรียีน
และแจ้ง้เบาะแส  (whistle 
blowing)

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

G1.38R มาตรการป้อ้งกันัการ
ละเมิิดจรรยาบรรณธุรุกิจิ

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี มาตรการป้อ้งกันัการ
ละเมิิดจรรยาบรรณ
ธุรุกิจิเป็น็ส่่วนหนึ่่�งใน

นโยบายการแจ้ง้เบาะแส
การกระทำำ�ความผิิด

ของบริษัิัท

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - ประเดน็การกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี และการปฏิบตัติามกฎหมาย

SET 56-1 ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

G2 นโยบายและกลยุุทธ์ค์วามยั่่�งยืืน

G2.1C หััวข้้อที่่� 3 การขัับเคลื่่�อน
ธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
แบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�
ปีี แบบ 56-1 One 
Report

นโยบายและเป้า้หมายด้้าน
ความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร

ไม่่มีีหน่่วย na na na มีี

G2.2R ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความ
ยั่่�งยืืนขององค์์กร 
(material topics)

ไม่่มีีหน่่วย na na na มีี

G2.3R รายงานความยั่่�งยืืน ไม่่มีีหน่่วย na na na na บริษัิัทฯ มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนร่ว่ม
กับัแบบ 56-1 One 

Report

G2.4R มาตรฐานการเปิิดเผย
ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนเช่น่ GRI 
Standards เป็น็ต้้น

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี บริษัิัทฯ มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนร่ว่ม
กับัแบบ 56-1 One 

Report ตั้้�งแต่่ปีี 2564 
โดยใช้ห้ลัักการตาม
คู่่�มืือการรายงานฯ 

ของตลท. และในปีี 2564 
ยัังไม่่ได้้มีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านความ

ยั่่�งยืืน
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ประเดน็การบรหิารจดัการความเสี่ยง
ผลการดำ�เนนิงานดา้นการบรหิารความเสี่ยงดา้นความยัง่ยนื

SET 56-1 ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

G3 การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

G3.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เรื่่�องการบริหิารความ
เสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

ไม่่มีีหน่่วย na na มีี มีี

G3.2C หััวข้้อที่่� 2 การบริหิาร
จัดัการความเสี่่�ยง แบบ
แสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�
ปีี แบบ 56-1 One 
Report

ปััจจัยัความเสี่่�ยงและ
โอกาสจากประเด็็นด้้าน
ความยั่่�งยืืน (ESG risks)

ไม่่มีีหน่่วย na na มีี มีี

G3.3C ปััจจัยัความเสี่่�ยงใหม่่ 
(emerging risks)ที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อธุรุกิจิใน
อนาคตอันัใกล้้

ไม่่มีีหน่่วย na na na มีี

G3.4C แผนบริหิารความต่่อเนื่่�อง
ของธุรุกิจิ เช่น่ Business 
Continuity Plan (BCP) 
เป็น็ต้้น

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี พิิจารณาเปิิดเผยปีี 
2567

G3.5R มาตรฐานเกี่่�ยวกับัการ
บริหิารความเสี่่�ยงด้้าน
ความยั่่�งยืืน

ไม่่มีีหน่่วย na na มีี มีี เป็น็ไปตามมาตรฐาน
ของตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ

ประเดน็การบรหิารจดัการห่วงโซอุ่ปทาน
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื -การจดัการห่วงโซอุ่ปทาน

SET 56-1 ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

G4 การจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทานอย่่างยั่่�งยืืน

G4.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านการจัดัการห่่วงโซ่่
อุปุทานอย่่างยั่่�งยืืน

ไม่่มีีหน่่วย na na na na บริษัิัทฯ จะจัดัทำำ�
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านการจัดัการห่่วงโซ่่
อุปุทานอย่่างยั่่�งยืืนในปีี 

2568

G4.2C แผนบริหิารห่่วงโซ่อุ่ปุทาน
อย่่างยั่่�งยืืน

ไม่่มีีหน่่วย na na na na บริษัิัทฯ จะจัดัทำำ�
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัการพััฒนา

นวัตักรรมระดัับองค์์กร
ในปีี 2568

G4.3R ร้อ้ยละของคู่่�ค้้ารายใหม่่
ของบริษัิัทที่่�ผ่่านการ คััด
กรองประเด็็นด้้านความ
สิ่่�งแวดล้้อม

ร้อ้ยละ na na na 73.33%

จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ของ
บริษัิัททั้้�งหมด

ราย na na na 30

จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ของ
บริษัิัทที่่�ผ่่านการคััดกรอง
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ราย na na na 22

G4.3R ร้อ้ยละของคู่่�ค้้ารายใหม่่
ของบริษัิัทที่่�ผ่่านการ คััด
กรองประเด็็นด้้านความ
สัังคม

ร้อ้ยละ na na na 56.67%

จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ของ
บริษัิัทที่่�ผ่่านการ คััดกรอง
ประเด็็นด้้านความสัังคม

ราย na na na 17
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G4.4R จรรยาบรรณคู่่�ค้้าของ
ธุรุกิจิ (Supplier Code of 
Conduct)

ไม่่มีีหน่่วย na na na มีี บริษัิัทฯ จัดัทำำ�จรรยา
บรรณคู่่�ค้้าในปีี 2567

G4.5R ร้อ้ยละของคู่่�ค้้าราย
สำำ�คััญที่่�ร่ว่มลงนาม
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�
ค้้าของธุรุกิจิ

ร้อ้ยละ na na na 68.75%

จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�
ร่ว่มลงนาม

ราย na na na 22

จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ
ทั้้�งหมด:: คู่่�ค้้าที่่�มีีความ
เสี่่�ยงสููงจากผลกระทบ
ด้้านลบของ ESG หรือื
ความเกี่่�ยวข้้องทางธุรุกิจิ
ที่่�สำำ�คััญกับับริษัิัท หรือืทั้้�ง
สองอย่่างรวมกันั

ราย na na na 32

ประเดน็การพฒันานวัตกรรม และผลิตภณัฑ์ที่เป็นมติรตอ่ส่ิงแวดล้อม
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื -นวัตกรรม

SET 56-1 ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

G5 การพััฒนานวัตักรรม

G5.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัการพััฒนา
นวัตักรรมระดัับองค์์กร

ไม่่มีีหน่่วย na na na na บริษัิัทฯ จะจัดัทำำ�
นโยบายหรือืแนวปฏิิบััติิ

เกี่่�ยวกับัการพััฒนา
นวัตักรรมระดัับองค์์กร

ในปีี 2568

G5.2C กระบวนการพััฒนาและ
ส่่งเสริมิวัฒันธรรมด้้าน
นวัตักรรมขององค์์กร

ไม่่มีีหน่่วย na na na มีี กระบวนการพััฒนา
นวัตักรรมขององค์์กร
ในปีี 2567 บริษัิัทฯ มีี
กระบวนการพััฒนา

นวัตักรรมร่ว่มกับัคู่่�ค้้า

G5.3C ค่่าใช้จ้่า่ยการทำำ�วิจิัยัและ
พััฒนานวัตักรรม

บาท NA NA NA NA บริษัิัทฯ มีีการส่่งเสริมิ
ให้้เกิดิการพััฒนา

นวัตักรรมของคู่่�ค้้า
ผ่่านการสนัับสนุุนด้้าน
คนและเวลาเพื่่�อพััฒนา
ปรับัปรุงุผลิิตภัณัฑ์์หรือื
บริกิารในปััจจุบุัันให้้ดีีขึ้้�น

G5.4R ประโยชน์์จากการพััฒนา
นวัตักรรม

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

IMA-E2 ผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

IMA-E2.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัการป้อ้งกันัการ
ปนเปื้้�อนหรือืรั่่�วไหลจาก
กระบวนการผลิิต

ไม่่มีีหน่่วย na na na na บริษัิัทฯ มีีการซื้้�อสิินค้้า
แบบ Finish good และ

ไม่่มีีการเปลี่่�ยนถ่า่ย
บรรจุภุัณัฑ์์จึงึไม่่มีีการ
รั่่�วไหลจากกระบวนการ
ผลิิต ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะ

ทบทวนกระบวนการจัดั
เก็บ็สิินค้้าเพื่่�อป้อ้งกันั

การรั่่�วไหล

IMA-E2.2 การประเมิินผลกระทบและ
วัฏัจักัรชีวีิติของ
ผลิิตภัณัฑ์์ (life cycle 
impact assessment)

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA NA บริษัิัทฯ มีีการซื้้�อสิินค้้า
แบบ Finish good โดย

ไม่่ได้้มีีกิจิกรรมการ
ผลิิต
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SET 56-1 ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

IMA-E2.3 ร้อ้ยละของยอดขาย
ผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็น็มิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม (eco 
products) ต่่อยอดขาย
ผลิิตภัณัฑ์์ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ na na na na บริษัิัทฯ มีีกำำ�หนดเกณฑ์์
ของผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็น็

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 
2567 โดยมีีแผนจะเปิิด
เผยข้้อมููลร้อ้ยละของ
ยอดขายผลิิตภัณัฑ์์ที่่�

เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(eco products) ในปีี 

2568

ตััวชี้้�วัดัของบริษัิัทฯ

จำำ�นวนแบรนด์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แบรนด์์ na na na 9

ปริมิาณกำำ�ลังการผลิติติดิ
ตั้้�งผลิิตภัณัฑ์์โซลาร์บ์น
พื้้�นที่่�ของลููกค้้า

MWp na na 1.355 0.78 Y2023  Customer = 
1,355.50  kWp

Y2024 SE = สำำ�นัักงาน
ใหญ่่ = 10 KWp, 

Customer = 772  kWp

ประเดน็ความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการป้องกนัขอ้มลูส่วนบคุคล
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการป้องกนัขอ้มลูส่วนบคุคล

SET 56-1 GRI ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

IMA-G1 ความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละการป้อ้งกันัข้้อมููลส่่วนบุุคคล

IMA-G1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัด้้านความ
ปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละ
การป้อ้งกันัข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

 ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

IMA-G1.2 ร้อ้ยละของจำำ�นวน
โครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้าน
เทคโนโลยีีที่่�ได้้รับัการ
รับัรองมาตรฐานด้้าน
ความปลอดภัยัทาง
ไซเบอร์ ์เช่น่ ISO 27001 
หรือืมาตรฐานอื่่�น ๆ 
เป็น็ต้้น

% 0% 0% 0% 0% บริษัิัทฯ ได้้มีีการจ้า้ง
องค์์กรภายนอกมา
ดููแลระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ โดยองค์์กร
ภายนอกมีีแผนในการ
รับัรองมาตรฐานระบบ

ในปีี 2568

จำำ�นวนโครงสร้า้งพื้้�นฐาน
ด้้านเทคโนโลยีีทั้้�งหมด

โครงการ 6 6 6 6 บริษัิัทมีี 6 โครงสร้า้ง
พื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี 

ได้้แก่ ่1.เครือืข่่าย
อินิเทอร์เ์น็็ต 2.ศููนย์์
ข้้อมููล (Drive share) 
3.คลาวด์์คอมพิิวติ้้�ง 

4.ระบบความปลอดภัยั
ไซเบอร์ ์5.เทคโนโลยีี IoT 

6.โครงสร้า้งพื้้�นฐาน
ด้้านโทรคมนาคม

จำำ�นวนโครงสร้า้งพื้้�นฐาน
ด้้านเทคโนโลยีีทั้้�งหมดที่่�ได้้
รับัการรับัรองมาตรฐาน
ด้้านความปลอดภัยัทาง
ไซเบอร์ ์เช่น่ ISO 27001 
หรือืมาตรฐานอื่่�น ๆ 
เป็น็ต้้น

โครงการ 0 0 0 0 บริษัิัทฯ ได้้มีีการจ้า้ง
องค์์กรภายนอกมา
ดููแลระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ โดยองค์์กร
ภายนอกมีีแผนในการ
รับัรองมาตรฐานระบบ

ในปีี 2568

IMA-G1.3 มาตรการและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัการใช้ข้้้อมููลส่่วน
บุุคคล

 ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี
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SET 56-1 GRI ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

IMA-G1.4 ร้อ้ยละของพนัักงานที่่�ได้้
รับัการอบรม ด้้านความ
ปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์และ
การใช้ข้้้อมููลส่่วนบุุคคล

% 13% 4% 16% 78%

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รับั
การอบรมด้้านความ
ปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์และ
การใช้ข้้้อมููลส่่วนบุุคคล

คน 13 4 17 83 "Data ของปีี 2567  ณ 
วันัที่่� 31.12.2567  

(พนัักงานใหม่่ด้้าน
ไซเบอร์ ์= 8 คน , ข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล = 75 คน) 
*** ปีี2567  บริษัิัทฯ 

บรรจุหุลัักสููตรความ
ปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์
และ PDPA  แผนการ
ฝึึกอบรมความรู้้�เสริมิ

ประจำำ�ปีี 2567 "

IMA-G1.5 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือื
กรณีีที่่�บริษัิัทถููกโจมตีีทาง
ไซเบอร์ ์พร้อ้มมาตรการ
แก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 ไม่่เคยมีีเหตุการณ์์ถููก
โจมตีีทางไซเบอร์์

IMA-G1.6 418-1 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือื
กรณีีข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�ว
ไหลพร้อ้มมาตรการแก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล

ประเดน็คณุภาพและการเรยีกคนืผลิตภณัฑ์
ผลการดำ�เนนิงานดา้นคณุภาพและการเรยีกคนืผลิตภณัฑ์

SET 56-1 ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

S3 ความรับัผิิดชอบต่่อลููกค้้า/ผู้้�บริโิภค

S3.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เรื่่�องการรักัษาข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของลููกค้้า

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.2C จำำ�นวนกรณีีข้้อมููลลููกค้้า
รั่่�วไหลพร้อ้มมาตรการ
แก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 ไม่่มีีจำำ�นวนกรณีีข้้อมููล
ลููกค้้ารั่่�วไหลเกิดิขึ้้�น

S3.3C จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือืข้้อ
ร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวกับัการ
ละเมิิดสิิทธิผิู้้�บริโิภค พร้อ้ม
มาตรการแก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 ไม่่มีีจำำ�นวนเหตุุการณ์์
หรือืข้้อร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยว

กับัการละเมิิดสิิทธิผิู้้�
บริโิภคเกิดิขึ้้�น

S3.4R ช่อ่งทางที่่�บริษัิัทรับัข้้อ
ร้อ้งเรียีนจากลููกค้้า/ ผู้้�
บริโิภค

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.5R แผนการพััฒนาความพึึง
พอใจของลููกค้้า

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.6R เป้า้หมายการพััฒนา
ความพึึงพอใจของลููกค้้า

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.7R ผลประเมิินความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.8R แนวปฏิิบััติิด้้านการตลาด
และโฆษณา อย่่างรับัผิิด
ชอบ

มีี/ไม่่มีี na na na มีี
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SET 56-1 ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

S3.9R แนวปฏิิบััติิการสื่่�อสาร
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผลกระทบ 
ของสิินค้้าและบริกิารแก่่
ลููกค้้า/ผู้้�บริโิภค  
(สอบถาม DTTJ  ของ SE 
เป็น็ B2B)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี "เนื่่�องจากบริษัิัทไม่่ได้้
เป็น็ผู้้�ผลิิต ในกรณีีมีี

ปััญหาสามารถติิดต่่อ
กับัทางฝ่า่ยขาย/ลููกค้้า
สััมพัันธ์ใ์นการจัดัการ
ปััญหา หรือืข้้อร้อ้ง

เรียีนต่่าง ๆ  
"

IMA-G2 คุุณภาพและการเรียีกคืืนผลิิตภัณัฑ์์

IMA-G2.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัการจัดัการด้้าน
คุุณภาพของผลิิตภัณัฑ์์
ตามมาตรฐานสากล เช่น่ 
ISO 9001:2015 หรือื
มาตรฐานอื่่�น ๆ เป็น็ต้้น

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

IMA-G2.2 แนวทางการรับัประกันั
ผลิิตภัณัฑ์์

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี บริษัิัทฯ มีีแนวทางการ
รับัประกันัผลิิตภัณัฑ์์ 

อ้า้งอิงิจากบริษัิัทผู้้�ขาย 
เนื่่�องจากบริษัิัทฯ 
ดำำ�เนิินธุรุกิจิจัดัหา

สิินค้้าและบริกิารให้้กับั
ลููกค้้า

IMA-G2.3 แผนการเรียีกคืืน
ผลิิตภัณัฑ์์

ไม่่มีีหน่่วย na na na na บริษัิัทฯ ยัังไม่่มีี
แผนการเรียีกคืืน
ผลิิตภัณัฑ์์  ทั้้�งนี้้� 
บริษัิัทฯ มีีทะเบีียน

รายงานผลิิตภัณัฑ์์ที่่�ไม่่
เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนด

IMA-G2.4 จำำ�นวนกรณีีหรือื
เหตุุการณ์์เรียีกคืืน
ผลิิตภัณัฑ์์ พร้อ้ม
มาตรการแก้ไ้ขและ
เยีียวยา

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 "ข้้อมููลปีี 2567  
การเรียีกคืืน  0 กรณีี  
การเคลม 12  กรณีี 

 "

ตััวชี้้�วัดัของบริษัิัทฯ

ตััวเลขกรณีีเคลมสิินค้้า กรณีี na na na 12 กรณีีการเคลมสิินค้้า 
จำำ�นวนสิินค้้าเทีียบกับั
จำำ�นวน Invoice (ใบ)

ระยะเวลาที่่�บริษัิัทฯ ใช้ใ้น
การตอบรับัข้้อร้อ้งเรียีน

หน่่วย : วันั na na na 3 บริษัิัทฯ กำำ�หนดการ
ตอบรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน
จากลููกค้้าว่า่มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกับับริษัิัทฯ 

หรือืเป็น็ประเด็็นภายใต้้
ความควบคุุมของบริิ
ษััทฯ ในช่ว่งระยะเวลา  
3  วันั  และบริษัิัทฯ จะมีี
การติิดตามการแก้ไ้ข

ปััญหาข้้อร้อ้งเรียีน และ
ผลการดำำ�เนิินงานให้้แก่่

ผู้้�ร้อ้งเรียีนทราบ
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เอกสารแนบ 7 - 2 : 
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - มติส่ิิงแวดล้อม

SET ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

E1 นโยบายและการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

E1.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�อง
การจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

E1.2C จำำ�นวนกรณีีหรือืเหตุุการณ์์
ละเมิิดกฎหมาย หรือืการ
สร้า้งผลกระทบด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมพร้อ้มอธิบิาย
มาตรการแก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี na na 0 0

E1.3R มููลค่่าความเสีียหายหรือืค่่า
ปรับัที่่�เกิดิจากการละเมิิด
กฎหมายหรือืการสร้า้งผลก
ระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บาท na na 0 0 เนื่่�องจากข้้อร้อ้งเรียีนด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมเท่่ากับัศููนย์์ บริษัิัทฯ จึงึไม่่มีี

มููลค่่าของค่่าปรับัที่่�ละเมิิด

E1.4R การปฏิิบััติิตามหลัักการและ
มาตรฐานสากลเกี่่�ยวกับัการ
จัดัการพลัังงาน

ไม่่มีีหน่่วย na na na มีี บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้ขอบเขตที่่�
กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งอ้า้งอิงิ

กรอบของ ISO 9001

E1.5R การปฏิิบััติิตามหลัักการและ
มาตรฐานสากลเกี่่�ยวกับัการ
จัดัการนํ้้�า

ไม่่มีีหน่่วย na na na มีี บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้ขอบเขตที่่�
กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งอ้า้งอิงิ

กรอบของ ISO 9001

E1.6R การปฏิิบััติิตามหลัักการและ
มาตรฐานสากลเกี่่�ยวกับัการ
จัดัการขยะและของเสีีย

ไม่่มีีหน่่วย na na มีี มีี บริษัิัทฯ ใช้ห้ลัักการ 3Rs

E1.7R การปฏิิบััติิตามหลัักการและ
มาตรฐานสากลเกี่่�ยวกับัการ
จัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจกหรือื
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ

ไม่่มีีหน่่วย na na na มีี บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้ขอบเขตที่่�
กฎหมายกำำ�หนดและอ้า้งอิงิแนวทาง

การคำำ�นวณจากองค์์การบริหิาร
จัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจก

IMA-E1 การรายงานวิเิคราะห์์ผลกระทบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (SIA /EIA)

IMA-E1.1 การเปิิดเผยข้้อมููลการ
ประเมิินผลกระทบด้้านสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม (SIA/EIA)

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA NA เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ไม่่เข้้าข่่ายในการจัดั
ทำำ�รายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�ง

แวดล้้อม 

IMA-E1.2 การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับั
กระบวนการ ติิดตามผลกระ
ทบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
(SIA/EIA)

ไม่่มีีหน่่วย NA NA NA NA เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ไม่่เข้้าข่่ายในการจัดั
ทำำ�รายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�ง

แวดล้้อม 

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

SET ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

E5 การจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจก

E5.1C แผนการจัดัการก๊า๊ซเรือืน
กระจก

ไม่่มีีหน่่วย na na na มีี ลดปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืน
กระจกลง 3% เมื่่�อเทีียบกับัปีี 2566 
และติิดตั้้�ง Solar ในสำำ�นัักงานใหญ่่
ระยอง และสำำ�นัักงานขายกรุงุเทพ 

เพื่่�อเป็น็การใช้พ้ลัังงานทดแทน

E5.2C ปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืน
กระจกทางตรง ขอบเขตที่่� 1 
(Scope 1)

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

117 120 134 128 Scope 1 ได้้แก่ ่น้ำำ��มัันรถยนต์์และรถ
โฟล์์คลิิฟท์์ของบริษัิัท (ดีีเซล /เบนซินิ)

E5.2C ปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืน
กระจกทางอ้อ้มจากการใช้้
พลัังงาน ขอบเขตที่่� 2 
(Scope 2)

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

28 24 21 17 "เฉพาะไฟฟ้า้   
"



SET ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

E5.3C การทวนสอบข้้อมููลปริมิาณ
การปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
โดยหน่่วยงานภายนอก

ไม่่มีีหน่่วย na na na na บริษัิัทฯ จะพิิจารณาเรื่่�องการมีีการ
ทวนสอบในปีี 2568

E5.4R เป้า้หมายการจัดัการก๊า๊ซ
เรือืนกระจก

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

na na na 151.07 ปีี 2567 บริษัิัทฯ ตั้้�งเป้า้หมายในการ
ลดปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืน

กระจกลง 3% เมื่่�อเทีียบกับัปีีหก่อ่น
หน้้า (ปีี 2566) โดยคิิดเป็น็ปริมิาณ
การปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกไม่่เกินิ 

151.07 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบ
เท่่า

E5.5R ปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืน
กระจกรวมของขอบเขตที่่� 1 
ขอบเขตที่่� 2 และขอบเขตที่่� 3

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

146 145 156 152.27 สำำ�หรับั scope 3 ในปีี 2567 เป็น็
ข้้อมููลของน้ำำ��ประปาและขยะ ซึ่่�ง

ประกอบด้้วยข้้อมููลขยะทั่่�วไป 1584 
กก., ขยะเศษอาหาร 159.21 กก., ขยะ

อันัตราย 4600 กก.

E5.6R ปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืน
กระจกต่่อหน่่วย (carbon 
intensity)

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า/จำำ�นวน

พนัักงาน

1.455 1.531 1.483 1.478

IMA-E5 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

IMA-E5.1 การประเมิินความเสี่่�ยงจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ โดยอธิบิายผลกระ
ทบที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิ

ไม่่มีีหน่่วย na na na na

IMA-E5.2 เป้า้หมาย แผนงาน และ
มาตรการบรรเทาความเสี่่�ยง
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ

ไม่่มีีหน่่วย na na na na

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

SET ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

IMA-E4 มลพิิษทางอากาศ

IMA-E4.1 "ปริมิาณมลพิิษทางอากาศจากการดำำ�เนิินธุรุกิจิ เช่น่  
- Nitrogen Oxide (NOX)  
- Sulfur Dioxide (SOX)  
- Persistent Organic Pollutants (POP)  
- Volatile Organic Compounds (VOC)  
- Hazardous Air Pollutants (HAP)  
- Particulate Matter (PM) 
- อื่่�น ๆ "

ไม่่มีีหน่่วย NA N/A NA NA เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ไม่่มีี
กระบวนการผลิิต และไม่่มีี
กิจิกรรมการดำำ�เนิินงานที่่�
มีีการปล่่อยมลพิิษทาง

อากาศ

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - การบรหิารจดัการพลังงาน

SET ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

E2 การจัดัการพลัังงาน 

E2.1C แผนการจัดัการ
พลัังงาน

ไม่่มีีหน่่วย  na  na  มีี  มีี 

E2.2C ปริมิาณการใช้้
พลัังงาน (ไฟฟ้า้/
เชื้้�อเพลิิง)

kWhต่่อปีี  494,502  499,111  543,164  519,396 ปริมิาณการใช้พ้ลัังงานในปีี 2567 
ลดลงจากปีีก่อ่นหน้้า คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 
4.38 ซึ่่�งลดลงมากกว่า่เป้า้หมายที่่�

กำำ�หนดไว้ท้ี่่�ร้อ้ยละ 3 จากปีีก่อ่นหน้้า
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SET ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

E2.3C ปริมิาณการใช้้
พลัังงานทดแทน

kWh 0.00 0.00 0.00 8707.60 "ออฟฟิศิบางนาใช้ป้ริมิาณพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ 7,218.99 kWh  (ข้้อมููล
ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคมถึงึธันัวาคม 

2567) 
ออฟฟิศิระยองใช้ป้ริมิาณพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ 1,488.61  kWh  (ข้้อมููล
ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิกิายนถึงึธันัวาคม 
2567 เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ติิดตั้้�งและเริ่่�ม

ใช้ง้านเดืือนพฤศจิกิายน 2567)"

E2.4R เป้า้หมายการ
จัดัการพลัังงาน

kWh na na na 526,869.19 "- ปีี 2567 มีีเป้า้หมายปริมิาณการใช้้
พลัังงานไม่่เกินิ 526,869.19 kWh 

หรือืคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 3 จากปีีก่อ่นหน้้า 
(ปีี 2566) 

- ปีี 2564-2566  บริษัิัทฯ ยัังไม่่มีีการ
กำำ�หนดเป้า้หมาย"

E2.5R ปริมิาณการใช้้
พลัังงานต่่อ
หน่่วย (energy 
intensity)

kWh/จำำ�นวน
พนัักงาน

4945.02 5253.80 5172.99 5127.22

ตััวชี้้�วัดัของบริษัิัทฯ  3.00 

ปริมิาณการใช้้
พลัังงานไฟฟ้า้

kWh (หน่่วย) 
ต่่อปีี

 55,250.61  48,264.87  41,527.89  34,490.58 ข้้อมููลตั้้�งแต่่เดืือนมกราคมถึงึ
ธันัวาคม 2567

ปริมิาณการใช้้
น้ำำ��มัันดีีเซล

ลิิตรต่่อปีี  29,758.54  28,594.27  35,941.60  34,190.05 ข้้อมููลตั้้�งแต่่เดืือนมกราคมถึงึ
ธันัวาคม 2567

ปริมิาณการใช้้
น้ำำ��มัันเบนซินิ

ลิิตรต่่อปีี  15,803.62  18,476.56  15,784.54  14,901.86 ข้้อมููลตั้้�งแต่่เดืือนมกราคมถึงึ
ธันัวาคม 2567

ปริมิาณการใช้้
พลัังงานทดแทน
จากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์

kWhต่่อปีี 0 0 0  8,707.60 "ออฟฟิศิบางนาใช้ป้ริมิาณพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ 7,218.99 kWh  (ข้้อมููล
ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคมถึงึธันัวาคม 

2567) 
ออฟฟิศิระยองใช้ป้ริมิาณพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ 1,488.61  kWh  (ข้้อมููล
ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิกิายนถึงึธันัวาคม 
2567 เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ติิดตั้้�งและเริ่่�ม

ใช้ง้านเดืือนพฤศจิกิายน 2567)"

ปริมิาณการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้ 1 kWh = ไม่่ต้้องแปลงจาก kWh 55250.61 48264.87 41527.89 34490.58

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��มัันดีีเซล 1 ลิิตร =  36,420.00 1083806.03 1041403.31 1308993.07 1245201.69

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��มัันเบนซินิ 1 ลิิตร =  31,480.00 497497.96 581642.11 496897.32 469110.55

ปริมิาณการใช้พ้ลัังงานทดแทนจาก พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ไม่่ต้้องแปลงจาก kWh 0.00 0.00 0.00 8707.60

*หมายเหตุุ : ไม่ค่รอบคลุุมคลัังสิินค้้าบางเสาธง

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - การบรหิารจดัการน้ำ�

SET ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

E3 การจัดัการน้ำำ��

E3.1C แผนการจัดัการน้ำำ�� ไม่่มีีหน่่วย na na มีี มีี

E3.2C ปริมิาณการใช้น้้ำำ�� ลููกบาศก์เ์มตร 792 1,659 1,049 1,026 - ปีี 2564 มีีการ Work from Home 
- ปีี 2565 มีีท่่อน้ำำ��รั่่�วทำำ�ให้้ปริมิาณการใช้สูู้ง
ขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
- ปีี 2567 เก็บ็ข้้อมููลตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม-
ธันัวาคม 2567 "

E3.3R เป้า้หมายการใช้น้้ำำ�� ลููกบาศก์เ์มตร na na na 1,018 เป้า้หมายปีี 2567 ปริมิาณการใช้น้้ำำ��ไม่่เกินิ 
1,018 ลููกบาศก์เ์มตรหรือืคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 3 จาก

ปีีก่อ่นหน้้า (ปีี 2566)
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SET ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

E3.4R ปริมิาณการใช้น้้ำำ��ต่่อหน่่วย 
(water intensity)

ลููกบาศก์เ์มตร/
จำำ�นวน

พนัักงาน

7.92 17.46 9.99 9.96

E3.5R ร้อ้ยละของน้ำำ��เสีียที่่�ได้้รับัการ
บำำ�บััดก่อ่นทิ้้�ง

% 100 100 100 100 น้ำำ��เสีียที่่�ได้้รับัการบำำ�บััดก่อ่นทิ้้�ง ในปีี 
2564-2567 คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100

ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - การบรหิารจดัการขยะและของเสีย

SET ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

E4 การจัดัการขยะและของเสีีย

E4.1C แผนการจัดัการขยะและของ
เสีีย

ไม่่มีีหน่่วย na na มีี มีี

E4.2C ปริมิาณการเกิดิของเสีีย กิโิลกรัมั 6,570 na 9,041 6,711.35 ในปีี 2565 ทางบริษัิัทฯ ไม่่มีีการ
ขนส่่งขยะออกไปกำำ�จัดั จึงึรวม

ปริมิาณไว้ใ้นปีี 2566

E4.2C ปริมิาณการเกิดิของเสีีย
อันัตราย

กิโิลกรัมั 6,570 0 8,619 4,600.00 ในปีี 2565 ทางบริษัิัทฯ ไม่่มีีการ
ขนส่่งขยะออกไปกำำ�จัดั จึงึรวม

ปริมิาณไว้ใ้นปีี 2566

E4.2C ปริมิาณการเกิดิของเสีียไม่่
อันัตราย

กิโิลกรัมั na na 422 2,111

E4.3R เป้า้หมายการจัดัการขยะและ
ของเสีีย

กิโิลกรัมั na na na 8,770 ปีี 2567 มีีเป้า้หมายปริมิาณขยะและ
ของเสีียไม่่เกินิ 8,770 กิโิลกรัมัหรือืคิิด

เป็น็ร้อ้ยละ 3 จากปีีก่อ่นหน้้า (ปีี 
2566)

E4.4R ปริมิาณขยะและของเสีียที่่�ผ่่าน
กระบวนการ reuse และ/หรือื 
recycle

กิโิลกรัมั na 181 247 368.14 ข้้อมููลของปีี 2567  โดยปริมิาณขยะที่่�
ผ่่านกระบวนการ reuse และ/หรือื 
recycle ครอบคลุุม 
- ขวดพลาสติิกปริมิาณ 17 กิโิลกรัมั   
- พลาสติิกประเภทอื่่�น ๆ ปริมิาณ 
30.5 กิโิลกรัมั  
- กระดาษที่่�ผ่่านการใช้แ้ล้้ว (Reuse )
ปริมิาณ 135 กิโิลกรัมั 
- ลัังไม้้และลัังกระดาษปริมิาณ 
185.64 กิโิลกรัมั"

IMA-E3 การใช้ว้ัสัดุุที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

IMA-E3.1 ปริมิาณน้ำำ��หนัักรวมของวัสัดุุ
ทั้้�งหมด โดยจำำ�แนกตาม
ประเภท เช่น่  
- วัสัดุุจากทรัพัยากรสิ้้�น
เปลืืองที่่�ใช้แ้ล้้วหมดไป 
(non-renewable material)  
- วัสัดุุจากทรัพัยากรที่่�ใช้แ้ล้้ว
ไม่่หมดไป (renewable 
material) 

กิโิลกรัมั na na na 399.24 ปริมิาณน้ำำ��หนัักรวมของวัสัดุุทั้้�งหมด
ปีี 2567 คิิดจากน้ำำ��มัันเครื่่�อง  267  

ลิิตร/ปีี หรือืเท่่ากับั 213.60 กิโิลกรัมั/
ปีี (ความหนาแน่่นของน้ำำ��มัันเครื่่�อง
เท่่ากับั 0.8 กิโิลกรัมั/ลิิตร) และลัังไม้้
และลัังกระดาษ 185.64 กิโิลกรัมั/ปีี  

"

IMA-E3.2 ร้อ้ยละของวัสัดุุรีไีซเคิิลที่่�นำำ�
กลัับมาใช้ใ้นการพััฒนา
ผลิิตภัณัฑ์์

% NA NA NA NA บริษัิัทฯ ไม่่เป็น็ผู้้�ผลิิต และไม่่มีีการนำำ�
วัสัดุุรีไีซเคิิลนำำ�กลัับมาใช้ใ้นการ

พััฒนาผลิิตภัณัฑ์์ (พิิจารณาว่า่ไม่่
เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิ)

IMA-E3.3 ร้อ้ยละของวัสัดุุจากของเก่า่
หมดอายุุหรือืเสื่่�อมคุุณภาพ 
(reclaimed) และถููกนำำ� กลัับ
มาใช้ใ้นการพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์ 

% NA NA NA NA บริษัิัทฯ ไม่่มีีนโยบายนำำ�วัสัดุุหรือื
เสื่่�อมคุุณภาพ นำำ�กลัับมาใช้ใ้นการ

พััฒนาผลิิตภัณัฑ์์
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เอกสารแนบ 7 - 3 : 
ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - สิทธมินษุยชน 

SET ข้อ้มููล หน่ว่ย

2564 2565 2566 2567

หมายเหตุุ

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

S1 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม 

S1 สิิทธิมินุุษยชน 

S1.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิิทธิมินุุษยชน

ไม่่มีี
หน่่วย

 na  na  na  มีี  นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านมนุุษยชนและการ
ปฏิิบััติิด้้านแรงงาน 

S1.2R การประเมิินความเสี่่�ยง
จากการละเมิิดสิิทธิมินุุษย
ชนอย่่างรอบด้้านในการ
ดำำ�เนิินธุรุกิจิ (Human 
Rights Due Diligence: 
HRDD) พร้อ้มมาตรการ
ป้อ้งกันั

ไม่่มีี
หน่่วย

 na  na  na  na  บริษัิัทฯ มีีแผนในการ
ประเมิินความเสี่่�ยงและ
ตรวจสอบสิิทธิมินุุษย
ชนในปีี 2568    
 

S1.3R จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยว
กับัการละเมิิดสิิทธิมินุุษย
ชนพร้อ้มมาตรการแก้ไ้ข
และเยีียวยา

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0

IMA-S2 การเคารพความแตกต่่างและความเสมอภาค (การวางนโยบาย)

IMA-S2.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัการเคารพความ
แตกต่่างและความเสมอ
ภาคภายในองค์์กรและ
ห่่วงโซ่อุ่ปุทาน โดยไม่่แบ่่ง
แยกเพศ อายุุ สััญชาติิ 
ความพิิการ ศาสนา หรือื
อื่่�น ๆ 

ไม่่มีี
หน่่วย

 na  na  na  มีี  นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านมนุุษยชนและการ
ปฏิิบััติิด้้านแรงงาน 

IMA-S2.2 สถิติิิพนัักงานจำำ�แนกตามเพศและสััญชาติิ

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด คน 100 95 105 103

ไทย คน 100 95 105 103

IMA-S2.3 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรือืข้้อ
ร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับัการ
ละเมิิดสิิทธิคิวามเสมอภาค 
และการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน
อย่่างไม่่เป็น็ธรรม พร้อ้ม
มาตรการแก้ไ้ขและ
เยีียวยา

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0

IMA-S3 การส่่งเสริมิแรงงานสตรี ี(การวางนโยบาย)

IMA-S3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวกับัการส่่งเสริมิสตรีี
ในสถานประกอบการ
อย่่างเท่่าเทีียมกันั

ไม่่มีี
หน่่วย

 na  na  na  มีี  บริษัิัทฯ อยู่่�ระหว่า่ง
ทบทวนและปรับัปรุงุ
นโยบายสิิทธิมินุุษยชน
ให้้ครอบคลุุมเรื่่�องสิิทธิิ
สตรีใีนปีี 2568 

IMA-S3.2 ข้้อมููลพนัักงานหญิิงแบ่่งตามตำำ�แหน่่งงาน

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด
ของบริษัิัท

คน 67 66 67 66

 - ผู้้�บริหิารระดัับสููง คน 4 5 3 2

 - ผู้้�บริหิาร คน 5 4 3 5

 - พนัักงาน คน 58 57 61 59
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SET ข้อ้มููล หน่ว่ย

2564 2565 2566 2567

หม
าย

เห
ตุ ุ

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

S2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม 

การจ้า้งงาน

S2.1C
พนัักงานทั้้�งหมด คน 33 67 100 29 66 95 38 67 105 37 66 103

พนัักงานแบ่่งจำำ�แนกตามภููมิิลำำ�เนา

กรุงุเทพมหานคร และ
ปริมิณฑล

คน 7 8 15 6 10 16 9 7 16 9 5 14

ภาคเหนืือ คน 0 5 5 1 3 4 2 7 9 1 7 8

ภาคกลาง คน 2 8 10 1 6 7 2 5 7 1 3 4

ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ คน 9 6 15 8 9 17 9 7 16 9 9 18

ภาคตะวันัตก คน 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1

ภาคใต้้ คน 1 2 3 0 2 2 0 4 4 0 3 3

ภาคตะวันัออก คน 14 37 51 13 35 48 16 36 52 17 38 55

ต่่างประเทศ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไทย คน 33 67 100 29 66 95 38 67 105 37 66 103

เมีียนมา คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

กัมัพููชา คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ลาว คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

อื่่�น ๆ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนพนัักงานสััญญาจ้า้งทั้้�งหมด (ผู้้�รับัเหมาทั้้�งหมดรวมถึงึพนัักงานที่่�มีีสััญญาจ้า้งงานพิิเศษ)

ประเทศไทย คน 33 67 100 29 66 95 38 67 105 37 66 103

ต่่างประเทศ

ไทย คน 33 67 100 29 66 95 38 67 105 37 66 103

เมีียนมา คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

กัมัพููชา คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ลาว คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

อื่่�น ๆ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนพนัักงานตามประเภท

จำำ�นวนพนัักงานประจำำ�
ทั้้�งหมด

คน 33 67 100 29 66 95 38 67 105 37 66 103

จำำ�นวนพนัักงานชั่่�วคราว คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ทำำ�งาน
บางช่ว่งเวลา 
พนัักงานที่่�ไม่่มีีการรับั
ประกันัจำำ�นวนชั่่�วโมง
ทำำ�งานขั้้�นต่ำำ��หรือืจำำ�นวน
ชั่่�วโมงที่่�แน่่นอนต่่อวันั แต่่
จำำ�เป็น็ต้้องทำำ�ให้้ตนเอง
พร้อ้มทำำ�งานตามที่่�จำำ�เป็น็

คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

พนัักงานจำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง

ระดัับจัดัการระดัับสููง คน 3 4 7 2 5 7 2 3 5 2 2 4

ร้อ้ยละของพนัักงานแยก
ตามระดัับงาน

ร้อ้ยละ 42.86 57.14 28.57 71.43 40.00 60.00 50.00 50.00

ร้อ้ยละของระดัับจัดัการ
ระดัับสููงจากพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ 7.00 7.37 4.76 3.88

ระดัับจัดัการระดัับบริหิาร คน 3 5 8 3 4 7 4 3 7 4 5 9

ร้อ้ยละของพนัักงานแยก
ตามระดัับงาน

ร้อ้ยละ 37.50 62.50 42.86 57.14 57.14 42.86 44.44 55.56

ร้อ้ยละของระดัับจัดัการ
ระดัับบริหิารจากพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ 8.00 7.37 6.67 8.74
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SET ข้อ้มููล หน่ว่ย

2564 2565 2566 2567

หม
าย

เห
ตุ ุ

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ระดัับจัดัการปฏิิบััติิงาน คน 27 58 85 24 57 81 32 61 93 31 59 90

ร้อ้ยละของพนัักงานแยก
ตามระดัับงาน

ร้อ้ยละ 31.76 68.24 29.63 70.37 34.41 65.59 34.44 65.56

ร้อ้ยละของระดัับจัดัการ
ปฏิิบััติิงานจากพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ 85.00 85.26 88.57 87.38

พนัักงานแบ่่งตามอายุุ
น้้อยกว่า่ 30 ปีี คน 6 24 30 3 22 25 8 22 30 9 20 29

ร้อ้ยละของพนัักงานแยก
ตามอายุุ

ร้อ้ยละ 20.00 80.00 12.00 88.00 26.67 73.33 31.03 68.97

ร้อ้ยละของระดัับจัดัการ
ระดัับสููงจากพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ 30.00 26.32 28.57 28.16

30 – 50 ปีี คน 25 39 64 25 41 66 29 42 71 26 43 69

ร้อ้ยละของพนัักงานแยก
ตามอายุุ

ร้อ้ยละ 39.06 60.94 37.88 62.12 40.85 59.15 37.68 62.32

ร้อ้ยละของระดัับจัดัการ
ระดัับสููงจากพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ 64.00 69.47 67.62 66.99

มากกว่า่ 50 ปีี คน 2 4 6 1 3 4 1 3 4 2 3 5

ร้อ้ยละของพนัักงานแยก
ตามอายุุ

ร้อ้ยละ 33.33 66.67 25.00 75.00 25.00 75.00 40.00 60.00

ร้อ้ยละของระดัับจัดัการ
ระดัับสููงจากพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้อ้ยละ 6.00 4.21 3.81 4.85

S2.2C จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการ
และ/หรือืผู้้�สููงอายุุ  

คน 0 1 1 0 1 1 0 2 2 0 2 2

  จำำ�นวนพนัักงานที่่�พิิการ คน 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1

  จำำ�นวนพนัักงานที่่�สููงอายุุ คน 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1

SET ข้อ้มููล หน่ว่ย

2564 2565 2566 2567

หม
าย

เห
ตุ ุ

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

จ่า่ยค่่าตอบแทนพนัักงาน

S2.3C จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวม
ของพนัักงาน

บาท 59,660,869.60 58,070,185.05 66,202,343.49 64,535,307.93

S2.5R ความแตกต่่างของค่่า
ตอบแทนระหว่า่งเพศ

หญิิง:ชาย 1.91:1 1.94:1 1.58:1 1.49:1

SET ข้อ้มููล หน่ว่ย

2564 2565 2566 2567

หมายเหตุุ

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

ชา
ย

หญิ
งิ

รว
ม

การส่่งเสริมิความสััมพัันธ์แ์ละการมีีส่่วนร่ว่มกับัพนัักงาน

S2.18C จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้าน
แรงงานที่่�สำำ�คััญ พร้อ้ม
มาตรการแก้ไ้ข

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0

S2.21R การรวมกลุ่่�มของ
พนัักงานเพื่่�อเจรจาหารือื
กับั บริษัิัทเกี่่�ยวกับัผล
ประโยชน์์และสวัสัดิิการ
ของพนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี มีีคณะกรรมการสวัสัดิิก
ารฯ ที่่�มาจากการเลืือกตั้้�ง
ของพนัักงานในบริษัิัท 
เพื่่�อเป็น็ตััวแทนพนัักงาน
ในการเจรจาหารือืกับัทาง
บริษัิัท ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัผล
ประโยชน์์และสวัสัดิิการ
ของพนัักงาน
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ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - อาชวีอนามยัและความปลอดภยัในการทำ�งาน

SET ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

S2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม  

อาชีวีอนามััยและความปลอดภัยัในการทำำ�งาน

S2.12C แผนงาน หรือืกิจิกรรมเกี่่�ยว
กับัการพััฒนาความ
ปลอดภัยั อาชีวีอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน

ไม่่มีีหน่่วย na na na มีี แผนและกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัด้้านความปลอดภัยัของ
ปีี 2567

การเสีียชีวีิติจากการบาดเจ็บ็เนื่่�องจากการทํํางาน

S2.13C จำำ�นวนเหตุการณ์์กรณีีบาด
เจ็บ็หรือืเสีียชีวีิติจากการ
ทำำ�งาน

ครั้้�ง 0 1 0 2 มีีการเกิดิอุบุััติิเหตุุ 2 เคส

สถิติิิการเจ็บ็ป่ว่ยจากการ
ทำำ�งาน

คน 0 0 0 0

  พนัักงาน คน 0 0 0 0

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0 0

สถิติิิการเสีียชีวีิติจากการ
ทำำ�งาน

คน 0 0 0 0

  พนัักงาน คน 0 0 0 0

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0 0

สถิติิิการบาดเจ็บ็จากการ
ทำำ�งาน (ไม่่หยุุดงาน)

คน 0 0 0 1

  พนัักงาน คน 0 0 0 1

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0 0

สถิติิิการบาดเจ็บ็จากการ
ทำำ�งาน (หยุุดงาน)

คน 0 1 0 1

  พนัักงาน คน 0 1 0 1

  ผู้้�รับัเหมา คน 0 0 0 0

จำำ�นวนเหตุการณ์์หรือืกรณีี
บาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึงึ
ขั้้�นหยุุดงาน

ครั้้�ง 0 1 0 1

S2.14R เป้า้หมายการพััฒนาความ
ปลอดภัยั อาชีวีอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.15R อัตัราการบาดเจ็บ็จากการ
ทำำ�งานถึงึขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost Time Injury Frequen-
cy Rate: LTIFR)

คน/1 ล้้าน 
ชั่่�วโมงการ

ทำำ�งาน

0 5.56 0 4.92

ตััวชี้้�วัดัของบริษัิัทฯ

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งาน ชั่่�วโมง  185,464.00  179,910.50  152,884.50  203,247.50 
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ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - ความรบัผดิชอบตอ่สังคมและชมุชน

SET ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

S4 ความรับัผิิดชอบต่่อชุมุชน/สัังคม 

S4.1C นโยบายการพััฒนาและมีี
ส่่วนร่ว่มกับัชุมุชน/ สัังคมที่่�
อาจได้้รับัผลกระทบจาก
ธุรุกิจิ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี นโยบายความรับัผิิดชอบต่่อ
สัังคม

S4.2C แผนส่่งเสริมิการพััฒนาและ
มีีส่่วนร่ว่มกับัชุมุชน/ สัังคมที่่�
อาจได้้รับัผลกระทบจาก
ธุรุกิจิ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S4.3C จำำ�นวนข้้อพิิพาทกับัชุมุชน/
สัังคม พร้อ้มมาตรการแก้ไ้ข

จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0  ไม่่มีีเหตุุการณ์์ข้้อพิิพาทกับั
ชุมุชน 

S4.4R เป้า้หมายการพััฒนาและมีี
ส่่วนร่ว่มกับัชุมุชน/ สัังคมที่่�
อาจได้้รับัผลกระทบจาก
ธุรุกิจิ

มีี/ไม่่มีี na na na มีี

S4.5R ประโยชน์์จากโครงการหรือื
กิจิกรรม เพื่่�อการพััฒนาและ
ช่ว่ยเหลืือชุมุชน/สัังคม

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี ใช้ก้ิจิกรรมและผลการ
ดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

S4.6R จำำ�นวนเงิินรวมที่่�ใช้ใ้น
โครงการหรือืกิจิกรรม เพื่่�อ
การพััฒนาและช่ว่ยเหลืือ
ชุมุชน/สัังคม

บาท 0 0 0 12,000 โครงการคืืนหาดสวยด้้วย
มืือเรา = 10,000 บาท , 

กิจิกรรมทางวัฒันธรรม
ประเพณีี   = 2,000 บาท

IMA-S1 การจ้า้งงานท้้องถิ่่�น

IMA-S1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยว
กับัการจ้า้งแรงงานท้้องถิ่่�น

มีี/ไม่่มีี na na na na

IMA-S1.2 ร้อ้ยละของพนัักงานที่่�มา
จากชุมุชนท้้องถิ่่�น

ร้อ้ยละ 37.00 35.15 42.00 44.29
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ผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื - การบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย์

SET ข้อ้มููล หน่ว่ย 2564 2565 2566 2567 หมายเหตุุ

 S2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม 

 การจ่า่ยค่่าตอบแทนพนัักงาน 

S2.4C ร้อ้ยละของพนัักงานที่่�เป็น็
สมาชิกิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยง
ชีพี

% 84.00 92.63 85.71 85.57

การพััฒนาพนัักงาน

S2.6C แผนงานหรือืกิจิกรรมเกี่่�ยว
กับัการพััฒนาพนัักงาน

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

S2.7C จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�
เฉลี่่�ยของพนัักงาน (ตาม
กฎหมายและอื่่�น ๆ )

ชม./คน/ปีี 4.11 4.03 4.56 20.26

S2.8R แผนการพััฒนาพนัักงาน
เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ประจำำ�ปีีของพนัักงาน

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมของ
พนัักงาน

S2.9R เป้า้หมายการพััฒนา
พนัักงาน

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

S2.10R จำำ�นวนค่่าใช้จ้่า่ยเพื่่�อการ
พััฒนาพนัักงาน

บาท 54,597.00 87,024.00 106,119.66 184,400

S2.11R ประโยชน์์ที่่�พนัักงานและ/หรือื
องค์์กรได้้รับัจากการพััฒนา
พนัักงาน

ไม่่มีีหน่่วย มีี มีี มีี มีี

การส่่งเสริมิความสััมพัันธ์แ์ละการมีีส่่วนร่ว่มกับัพนัักงาน

S2.16C แผนการพััฒนาความ
ผููกพัันและการรักัษา
พนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.17C ร้อ้ยละของพนัักงานที่่�ลา
ออกโดยสมััครใจ

ร้อ้ยละ 23.00 18.96 25.71 9.70

S2.19R เป้า้หมายการพััฒนาความ
ผููกพัันและการรักัษา
พนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี ลดอัตัราการลาออกของ
พนัักงาน ไม่่เกินิ 12% / ปีี

S2.20R ผลประเมิินความผููกพัันของ
พนัักงานต่่อองค์์กร

มีี/ไม่่มีี na na na na บริษัิัทฯ จะมีีการประเมิิน
ความพึึงพอใจและความ

ผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อ
องค์์กร ในปีี 2568

  จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้
ทำำ�การประเมิินความพึึง
พอใจของพนัักงาน

คน na na na na

  ผลการประเมิินความพึึง
พอใจของพนัักงาน

ร้อ้ยละ na na na na

  ความครอบคลุุมของการ
ประเมิินความพึึงพอใจของ
พนัักงาน

ร้อ้ยละ na na na na

 ตััวชี้้�วัดัของบริษัิัทฯ

จำำ�นวนการจัดัอบรมแก่่
พนัักงาน

หลัักสููตรต่่อปีี 14 18 16 37
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