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สาสน์จากประธานกรรมการ     
ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์  จำกัด

(มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้มีความตระหนักถึง
บทบาทและความร ับผ ิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู ้นำองค์กร ในการกำหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของบริษัท เสริมสร้างพัฒนาความรู้คณะกรรมการ และสรรหาพัฒนา
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ซึ่งได้มี
การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี ่ยงการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อรักษาความ
น่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ทั้งนี้เพื่อมุ่งเน้นถึงผลประโยชน์สูงสุด

อันจะเกิดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสิ่งสำคัญ สำหรับภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทยในปี 2566 ยอดขายใน
ประเทศจำนวน 775,780 คัน ลดลง 9% เมื่อเทียบกับปี 2565 และบริษัทได้มีการปรับลดจำนวนรถยนต์ในพอร์ตเพื ่อให้
สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและสภาพตลาดรถยนต์ และจากการที่บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจนายหน้า
ประกันภัยรถยนต์ คือ บริษัท เอแซ็ป โปรเทค จำกัด ทำให้บริษัทขยายการให้บริการที่ครบวงจรมากยิ่งขึ้น และในปี 2566 
บร ิษ ัทได ้ลงท ุนในบร ิษ ัทท ี ่ เป ็นต ั วแทนจ ัดต ั ้ งด ีล เลอร ์และจำหน ่ายรถยนต ์  Changan ในประเทศไทย  คือ                                     
บริษัท อีเทอนิตี้แอทวัน จำกัด เนื่องจากมองว่าเป็นการเสริมสร้างธุรกิจที่ดี ซึ่งธุรกิจนี้จะเพิ่มสัดส่วนรายได้ให้แก่บริษัทใน
อนาคต 

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่าน
ผู้ถือหุ้นเป็นอย่างยิ่งที่ได้ให้ความไว้วางใจในการดำเนินงานของบริษัท และขอขอบคุณท่านผู้มีอุปการะคุณทุกท่านที่ให้การ
สนับสนุนบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด ทั้งนี้ บริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับเกียรติและการสนับสนุนที่ดีจากท่านเช่นนี้
ตลอดไป บริษัทจะยึดมั่นการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาลให้ความสำคัญกับทุกองค์ประกอบ  เพื ่อสร้างสมดุลของ
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น คู่ค้า และพันธมิตร 

นอกจากน้ีขอถือโอกาสขอบคุณผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกท่าน ที่ได้ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ขยัน ขันแข็ง และมีความรับผิดชอบในงานอันเป็นส่วนสำคัญ ทำให้บริษัทมีความมั่นคงและสามารถที่จะเติบโตอย่างยั่งยืน  
และบรรลุเป้าหมายขององค์กรต่อไป 

 
 
 

                     (นายญนน์ โภคทรัพย์) 
                 ประธานกรรมการ 
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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 10 เมษายน 
2549 ด้วยทุนจดทะเบียนและชำระแล้วเริ่มต้น 5.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำนวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้น
ละ 10.00 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรงจุด 
ภายใต้แบรนด์ เอแซ็ป (“asap”)  

ลักษณะการประกอบธุรกิจมี 8 รูปแบบ ดังนี้ 

1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease) แบบครบวงจร ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้านิติบุคคล และ
ส่วนใหญ่มีการทำสัญญากับลูกค้าเป็นระยะเวลาประมาณ 3 ปี ถึง 5 ปี    โดยการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแบบครบวงจร
ประกอบด้วยบริการด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดหารถยนต์ การออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการของลูกค้า 
การซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ การให้บริการรถทดแทน และบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง  

2) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดา  

3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ (Limousine) ซึ่งมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่ลูกค้านิติบุคคลที่มีความ
ต้องการเช่ารถยนต์พร้อมบริการคนขับรถ โดยมีบริการด้านต่างๆ เช่นเดียวกับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบ
วงจร แต่มีบริการเพิ่มเติม คือ บริการคนขับรถ และบริการบริหารจัดการรถและคนขับรถ  

4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน (asap App) ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้านิติบุคคล  ซึ่งเป็น  แอพพลิเคช่ัน
ที่เน้นขยายฐานไปยังกลุ่มลูกค้ารายย่อย (B2C) ภายใต้แนวคิด asap Mobility Solution เพื่อนำเสนอสินค้าและบริการ
รองรับกับไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่ที่ให้ความนิยมการใช้บริการรถยนต์ให้เช่าเพิ่มขึ้น ซึ่งจะเป็นแหล่งรวบรวมสินค้าและ
บริการของ asap ให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการได้อย่างครบวงจร ตั้งแต่ การจองรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น และ รถยนต์ให้เช่า
ตามการใช้งานจริง ภายใต้แบรนด์ “asap GO” และภายในปี 2565 แอพพลิเคชั่นจะสามารถซื้อรถยนต์มือสองและขอ
สินเช่ือจากสถาบันการเงินได้อีกด้วย    

5) ไลฟ์สไตล์ สตรีทมอลล์ “asap Auto Park” ศูนย์บริการรถเช่าและรถยนต์มือสองครบวงจร รวมถึงแหล่งรวมอาหาร-
เครื่องดื่ม  

6) แฟรนไชส์ “asap Select” ศูนย์บริการให้เช่ารถระยะสั้นและจำหน่ายรถมือสอง 

7) นายหน้าประกันภัย (บริษัทย่อย) 

8) ตัวแทนจัดตั้งดีลเลอร์และจำหน่ายรถยนต์ Changan ในประเทศไทย(บริษัทย่อย) 

บริษัทมีการปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและขยายฐานลูกค้า ทำให้กิจการของบริษัทมีการเติบโตมาอย่างต่อเนื่องจนถึง
ปัจจุบันซึ่งเข้าสู่ปีท่ี 18 ของการดำเนินธุรกิจ  

ณ วันที ่  31 ธ ันวาคม 2566 บร ิษ ัทม ีรถยนต์ท ั ้งหมด 9,392 ค ัน ซ ึ ่งลดลง 4,105 ค ัน หร ือลดลงร ้อยละ 30.41                     
เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนรถยนต์ทั้งหมด 13,497 คัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  

 
 

 



  

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 
(แบบ 56-1 One Report) 

 

 หน้า 4 

ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท อีเทอนิตี้แอทวัน จำกัด ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 51 ประกอบธุรกิจตัวแทนจัดตั้งดีลเลอร์และจำหน่ายรถยนต์ Changan ในประเทศไทย 

 
ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการบริษัท เอแซ็ป โปรเท็ค จำกัด ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.9990% 

ประกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย ซึ่งได้รับใบอนุญาตประเภทนายหน้าประกันวินาศภัยโดยตรง จากสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกจิประกันภัย (คปภ.) ตามเลขท่ีใบอนุญาต ว00003/2560 ตั้งแต่วันท่ี 19 มกราคม 2560 หมดอายุ
วันท่ี 18 มกราคม 2568  

 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท 
วิสัยทัศน์ : บริษัทมุ่งมั่นในการเป็นผู้นำตลาดในการให้บริการครบวงจรที่เกี่ยวกับการเคลื่อนที่ โดยเน้น
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเติมเต็มความต้องการของลูกค้า 
พันธกิจ : โดยมีพันธกิจในการดำเนินธุรกิจที่จะสร้างประสบการณ์ใหม่ ในด้านการใช้บริการต่างๆ ของลูกค้า 
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และสังคม 

หมายเหตุ : ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 ที่ประชุมอนุมัติการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจของบริษัท 

เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ 

 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการให้เช่ารถยนต์พร้อมกับการให้บริการอื่นๆ ที่สามารถตอบโจทย์และครอบคลุมความต้องการ
ของลูกค้าด้วยคุณภาพงานบริการที่ดีเยี่ยม พร้อมสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจ
ในการเช่ารถยนต์จากบริษัท ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ด้วยความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจของทีมผู้บริหารที่มีมายาวนาน บริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถสร้างโอกาสใน
การให้เช่ารถยนต์กับลูกค้ารายใหม่ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมรักษาคุณภาพงานบริการ และความสัมพันธ์อันดีที่มีต่อลูกค้าและคู่
ค้า อันจะนำไปสู่การเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจในด้านต่างๆ ดังน้ี 

 ด้านการให้บริการ – บริษัทมีเป้าหมายที่จะสร้างการเติบโตและความยั่งยืนในธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า โดยการเพิ่ม
ลักษณะและช่องทางการให้บริการต่างๆ ซึ่งรวมถึงการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาปรับใช้กับการให้บริการ เพื่อ
ให้บริการของบริษัทมีความทันสมัยและสอดรับกับสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
ไป เช่น แนวโน้มที่ผู้บริโภคหันมานิยมการทำธุรกรรมต่างๆ ได้ด้วยตนเองบนอุปกรณ์ (Device) ต่างๆ เช่น โทรศัพท์มือถือ หรือ
กระแสการตอบรับโครงสร้างธุรกิจแบบแบ่งปัน (Sharing Economy) ที่บุคคลหรือองค์กรนำทรัพย์สินท่ีตนเองมีมากเกินความจำ
เป็นมาแบ่งปันให้ผู้อื่นได้ใช้ผ่านการให้บริการบนแพลตฟอร์มต่างๆ ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อเป็นการสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีในการใช้บริการให้แก่ลูกค้าของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทจะยังคงมุ่งเน้นการรักษาฐานลูกค้าเดิมเอาไว้ควบคู่ไป
กับการสร้างฐานลูกค้าใหม่ๆ โดยบริษัทจะปรับปรุงและพัฒนาบริการให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริการของบริษัท
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและสร้างความประทับใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า ซึ่งจะส่งผลให้เกิดเป็นความสัมพันธ์ที่ดี
ในระยะยาวระหว่างบริษัทและลูกค้า 

 ด้านการบริหารจัดการ – บริษัทมีเป้าหมายที่จะเพิ่มรายได้และความสามารถในการทำกำไรอย่างต่อเนื่อง โดยจะมุ่ง
สร้างการเติบโตของรายได้ที่มาจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease) ที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทในปัจจุบัน 
เช่น การเพิ่มรายได้ที่มาจากลูกค้าเก่า การเพิ่มจำนวนลูกค้ารายใหม่ซึ่งอยู่ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดิม หรือการขยายฐานลูกค้าไป



  

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 
(แบบ 56-1 One Report) 

 

 หน้า 5 

ยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ เป็นต้น รวมทั้งบริษัทจะแสวงหาและเพิ่มรายได้และสัดส่วนของรายได้ที่มาจากบริการใหม่ๆ ทั้งจาก
บริการใหม่ท่ีบริษัทได้เริ่มดำเนินการไปแล้ว ได้แก่ บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น และบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ และจาก
บริการใหม่ที่บริษัทยังไม่เคยให้บริการ โดยมีเป้าหมายว่าบริการใหม่จะสามารถสร้างอัตราผลตอบแทนที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
บริการเดิมที่บริษัทมีอยู่ นอกจากนี้ บริษัทจะดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารต้นทุนในด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนอย่างต่อเนื่อง เช่น การเพิ่มหรือปรับปรุงช่องทางการจำหน่ายรถยนต์ที่ครบกำหนดสัญญาหรือปลดระวางแล้วเพื่อเพิ่ม
อัตรากำไรขั้นต้นจากการขายรถยนต์ดังกล่าวให้มากขึ้น เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่สำคัญของบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 ที่ประชุมอนุมัติกลยุทธ์ของบริษัท ประจำปี 2566 ดังนี ้
1. ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาว ในปี 2566 จะเป็นปีที่ติดตามและสร้างลูกค้ารายใหม่ 
2. ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น กำหนดเป้าหมายเพิ่มจำนวนรถยนต์การให้บริการในธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น และรถ
เช่าผ่านแอพพลิเคช่ัน ซึ่งในปี 2565 มีจำนวนประมาณ 750 คัน ดังนั้น ในปี 2566 กำหนดเป้าหมายเพิ่มเป็น 1,500 คัน 
และมีเป้าหมายขยายแฟรนไชส์ asap Select จากในปี 2565 มี 4 สาขา จะเพิ่มเป็น 10 สาขา สำหรับธุรกิจการ
ให้บริการรถยนต์พร้อมคนขับผ่านแอพพลิเคชั่นได้มีการขยายทีมในการหาลูกค้ามากยิ่งข้ึน 
3. บริษัทฯจะเป็นรายแรกในการให้บริการเคาน์เตอร์คีออส ที่สามารถออกเอกสารเช่ารถพร้อมรับกุญแจ และสามารถทำ
การจองรถเช่าผ่านเคาน์เตอร์คีออสได้ โดยเคาน์เตอร์คีออส จะให้บริการภาษาต่างประเทศมากกว่า 5 ภาษา  
4. Asap Coins บริษัทจะออกเหรียญประเภท Utility Token ประมาณเดือนเมษายน 2566  
5. Casap เป็นแพลตฟอร์ม เว็ปไซต์ www.casapthailand.com ลูกค้าสามารถนำรถยนต์มาฝากขาย และเป็นช่องทาง
ในการขายรถยนต์มือสองของบริษัท ซึ่งกำหนดเป้าในการขายรถยนต์ในปี 2566 จำนวน 5,000 คัน 

 1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

พฤศจิกายน 2566 : บริษัทฯ ซื ้อเงินลงทุนในหุ ้นสามัญของบริษัท อีเทอนิตี ้แอทวัน จำกัด        
ซึ ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ ้นร้อยละ  51 ประกอบธุรกิจตัวแทนจัดตั้ง        
ดีลเลอร์และจำหน่ายรถยนต์ฉางอาน (Changan) ในประเทศไทย 

ตุลาคม 2566 : เปิดจุดให้บริการรถเช่าแห่งใหม่ที่ ด่านนอก จังหวัดสงขลา ภายใต้ความ
ร่วมมือระหว่าง Oscar Palace Hotel & Wellness Massage และ             
บริษัทฯ เจาะกลุ่มนักท่องเที่ยวชาวมาเลเซีย 

สิงหาคม 2566 : บริษัท โทเคน เอกซ์ จำกัด (Token X) บริษัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ์ (SCBX 
Group) ร่วมกับบริษัทฯ ประกาศความสำเร็จในการพัฒนา "Utility Token 
พร้อมใช้" ภายใต้ชื ่อโทเคน "asap coin"มุ่งช่วยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึง
สินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับการเดินทางและรถยนต์ที่หลากหลายของ
บริษัทได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส พร้อมสร้างการมีส่วนร่วม 
(Customer Engagement) ระหว่างลูกค้าและบริษัทฯ ด้วยสิทธิประโยชน์
รูปแบบใหม่ด้านการเดินทางที่เหนือกว่าและไม่เคยมีมาก่อน ผ่านการนำ
ระบบบล็อกเชนและ Tokenization มาประยุกต์ใช้เพื ่อสร้างมิติใหม่กับ
ธุรกิจให้บริการรถเช่าครบวงจรของประเทศไทย โดยเปิดให้ลูกค้าสามารถใช้
งาน "asap coin" บนแอปพลิเคชัน asap 
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มิถุนายน 2565 : บริษัทดำเนินการ ซื้อหุ้นบริษัท เอแซ็ป โปรเทคท์ จำกัด เรียบร้อย  
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นหลังการเปลี่ยนแปลง ดังนี้  
1. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน)  
ถือหุ้น (99.9990% / 199,998 หุ้น)   
2. นางสาวกัลยรัตน์ มะเริงสิทธ์ิ  ถือหุ้น (0.0005% / 1 หุ้น) 
3. นางนงลักษณ์ จอนสุข  ถือหุ้น (0.0005% / 1 หุ้น) 

เมษายน 2565 : บริษัท แอท ยูไนเต็ด โบรกเกอร์ จำกัด (บริษัทย่อย) เปลี ่ยนชื ่อเป็น                
บริษัท เอแซ็ป โปรเทคท์ จำกัด มีผลตั้งแต่วันท่ี 26 เมษายน 2565  

ธันวาคม 2564 : ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2564 ประชุมเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2564 
มีมติอนุมัติเข้าซื้อกิจการบริษัท แอท ยูไนเต็ด โบรกเกอร์ จำกัด (บ.แอท 
ยูไนเต็ด โบรกเกอร์ฯ) โดยกำหนดวัน เดือน ปี ที่มีการตกลงเข้าทำรายการ
ภายในไตรมาสที่ 2/2565 

กรกฎาคม 2564  : บริษัทเปิดพันธมิตรกับนิติบุคคลให้เข้ามาทำธุรกิจรถเช่าร่วมกันภายใต้
เงื่อนไขสัญญา “Asap Alliace” สามารถให้บริการสาขาแพร่  

มิถุนายน 2564  : บริษัทเปิดพันธมิตรกับนิติบคุคลให้เข้ามาทำธุรกิจรถเช่าร่วมกันภายใต้
เงื่อนไขสัญญา “Asap Alliace” สาขาขอนแก่น 

พฤษภาคม 2564 : 1. บริษัทเปิดตัว การให้บริการใหม่ 4 บริการ ได้แก่  
    1) บริการขนส่งสัตว์เลี้ยง  
    2) บริการย้ายบ้าน-ขนของ  
    3) บริการรับ-ส่งผู้สูงอายุ  
    4) บริการรถหรูในวันสำคัญ  
     โดยสามารถใช้บริการผ่าน Asap App. และ Asap ยังเปิดรับสมัคร
สมาชิกในโครงการ Asap club ผู้สมัครสมาชิกจะได้รับสิทธิพิเศษต่างๆ
มากมาย พร้อมสิทธิเลือกใช้บริการครั้งแรกฟรี 1 ครั้ง โดยค่าสมัครอยู่ที่ 
499 บาท แต่สำหร ับผ ู ้ท ี ่สม ัคร 10,000 ท่านแรกจะได้ร ับโปรโมช่ัน            
ค่าสมัครในราคาพิเศษเพียง 99 บาทเท่านั้น เปิดรับสมัครในวันที่ 1-14 
มิถุนายน 2564  
2. ยกเลิกแฟรนไชส์สาขานนทบุรี  

ตุลาคม 2563 : เปิดศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าและจำหน่ายรถยนต์มือสอง ภายใต้แบรนด์ 
asap select จังหวัดชลบุรี 

มิถุนายน 2563  : เปิดศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าและจำหน่ายรถยนต์มือสอง ภายใต้แบรนด์ 
asap select จังหวัดเพชรบุรี 

กรกฎาคม 2563 : - สถานการณ์แพร่ระบาด COVID-19 ในไทยคลี่คลายลง คณะกรรมการมี
มติกำหนดจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 ในวันที่ 30 กรกฎาคม 
เวลา 14.00 น. ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทคบางนา ชั้น 2 
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ห้องแกรนด์ฮอลล์ 202-203 พร้อมเตรียมจัดการประชุมภายใต้กฎ 
Social Distancing อย่างเคร่งครัด 

- ร่วมกับ Toyota Mobility Foundation (TMF) หรือ มูลนิธิโตโยต้าโม
บิลิตี้ ให้บริการสนับสนุนการปฎิบัติงาน นำรถรับส่งแก่บุคลากรทาง
การแพทย์ โรงพยาบาลราชวิถี ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัส COVID-19 ทำให้พนักงานกว่า 120 คนได้รับความปลอดภัย
และสะดวกสบายในการเดินทางมากยิ่งข้ึน 

พฤศจิกายน 2562 : - เปิดศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าและจำหน่ายรถยนต์มือสอง ภายใต้แบ
รนด์ asap Select ถนนเชียงใหม่-ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

- เปิดให้บริการ asap app เปิดตัว 'Asap Limousine' หรือรถยนต์
ให้เช่าพร้อมคนขับ หรือรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ โดยชูจุดแข็งด้าน
ประสบการณ์การให้บริการรถยนต์ให้เช่าและฟลีทรถยนต์ให้เช่าที่มี
ขนาดใหญ่ เข้ามาช่วยสนับสนุนการให้บริการใหม่ของ asap พร้อมกับ
ฝ ึ ก อบรมพน ั ก ง านข ั บ รถ ให ้ ม ี ค ุณภาพด ้ า นกา ร ให ้ บร ิ ก า ร                     
โดยลูกค้าองค์กร (ในเฟสแรก) สามารถจองใช้บริการผ่านแอพพลิเคชั่น 
asap app  

ตุลาคม 2562 : - เปิดศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าและจำหน่ายรถยนต์มือสอง ภายใต้แบ
รนด์ asap select สาขาอุบลราชธานี ตั้งอยู่ที่บริเวณถนนรอบเมือง ติด
กับร้านตะวันแดง 

กันยายน 2562 : - เปิดศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นและจำหน่ายรถยนต์มือสอง 
ภายใต้แบรนด์ asap Select สาขานนทบุรี อยู่ในทำเลติดรถไฟฟ้าสายสี
ม่วง สถานีบางกระสอ 

สิงหาคม 2562 : - เปิดศูนย์ให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นและจำหน่ายรถยนต์มือสอง 
ภายใต้แบรนด์ asap select อย่างเป็นทางการ สาขาแรกในจังหวัด
นครราชสีมา 

มิถุนายน 2562 : - ร่วมมือกับ Goo Inspection ผู้นำการตรวจเช็คสภาพรถยนต์ใช้แล้ว ใน
เครือ PROTO Corporation ที ่จดทะเบียนอยู ่ในตลาดหลักทรัพย์
ประเทศญี่ปุ่น โดยความร่วมมือในครั้งนี้ Goo Inspection Thailand 
เข้ามาช่วยตรวจเช็คสภาพรถยนต์ที่ครบสัญญาเช่าภายใต้แบรนด์ asap 
เพื่อตอกย้ำสร้างความมั่นใจในมาตรฐานและคุณภาพรถยนต์มือสองของ
บริษัทฯ ทุกคันก่อนนำมาจำหน่าย 
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        1.1.3 การใช้เงินที่ได้มาจากการระดมทุุน 

  ข้อมูลการออกและเสนอขายตราสารหนี้ของบริษัทฯ 
   เมื่อวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 บริษัทได้ชำระหนี้ภายใต้หุ้นกู้เรียบร้อยแล้ว 

  เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทได้ดำเนินการออกและเสนอขาย “หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ซินเนอร์เจติค 
ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด(มหาชน) ครั้งท่ี 1/2564 ครบกำหนด ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565” ซึ่งเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ มีประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มีอายุ 1 ปี 8 เดือน 29 วัน  อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.25 ต่อปี ชำระดอกเบี้ยทกุๆ 
3 เดือน ตลอดอายุหุ้นกู้ จำนวนไม่เกิน 500,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นมูลค่าหุ้นกู้ทั้งสิ้น ไม่เกิน 
500,000,000 บาท เสนอขายแก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ สามารถขายได้จำนวน 309.50 ล้านบาท  

1.1.4 ข้อผููกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมููล 
  ไม่มี 

1.1.5 ข้อมูลบริษัท 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) 
ช่ือบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Synergetic Auto Performance Public Company Limited  
ช่ือย่อ : ASAP 
ประเภทธุรกิจ : ผู้ประกอบการธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000371   

ทุนจดทะเบียน : 363,000,000.00 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว : 362,999,986.00 บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ : หุ้นละ 0.50 บาท 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 149 หมู่ที ่ 3 ถนนเทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ 10270   

โทรศัพท ์ : สำนักงานใหญ่ 0-2091-8181 / Call Center 0-2091-8000 

โทรสาร : 0-2091-8111 

เว็บไซต์ : www.asapcarrent.com 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

บริษัทมีโครงสร้างรายได้สำหรับปี 2564 ถึง ปี 2566 ดังตารางต่อไปนี้ 
 

 
 

  

 

 

 

 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการให้เช่ารถยนต์

 1)  รายได้จากการให้ เช่ารถยนต์ระยะยาว

ลูกค้าบริษัทเอกชน

ธุรกิจค้าปลีก / ค้าส่ง 487.39 11.46 379.90 10.07 117.55 3.42

ธุรกิจขนส่ง 280.25 6.59 283.05 7.50 79.54 2.32

ธุรกิจอ่ืน 1,333.98 31.36 1,052.10 27.87 1,173.70 34.17

รวมลูกค้าบริษัทเอกชน 2,101.62 49.40 1,715.06 45.44 1,370.79 39.90

ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 248.16 5.83 184.55 4.89 82.51 2.40

ลูกค้าบุคคลธรรมดา 0.00 0.00 0.00 0.00 8.36 0.24

รวมรายได้จากการให้ เช่ารถยนต์ระยะยาว 2,349.79 55.24 1,899.61 50.33 1,461.66 42.55

2)  รายได้จากการให้ เช่ารถยนต์ระยะส้ัน 38.52 0.91 76.98 2.04 113.41 3.30

3)  รายได้จากการให้ เช่ารถยนต์พร้อมคนขับ 18.04 0.42 4.23 0.11 0.00 0.00

4)  รายได้จากการให้ เช่ารถยนต์ผ่านแอปพลิเคชัน่ 32.36 0.76 67.77 1.80 84.07 2.45

รวมรายได้จากการให้ เช่ารถยนต์ 2,438.71 57.33 2,048.59 54.27 1,659.14 48.30

รายได้จากการจ าหน่ายรถยนต์ใหม ่** 0 .00 0.00 0.00 0.00 128.05 3.73

รายได้จากการจ าหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้ว 1,749.37 41.12 1,638.93 43.42 1,502.30 43.73

รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ีและรายได้จาก Franchise 15.83 0.37 16.36 0.43 18.85 0.55

รายได้ค่านายหน้าประกันภัย * 11.37 0.27 12.49 0.33 14.42 0.42

รายได้อ่ืน 38.77 0.91 58.13 1.54 112.44 3.27

รวมรายได้ 4,254.05 100.00 3,774.50 100.00 3,435.20 100.00

25652564รายการ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

2566

หมายเหตุ *  เมือ่ 30 มถุินายน 2565 บริษัทซ้ือเงินลงทุนในหุ้นสามญัของ บริษัท เอแซ็ป โปรเทคท์ จ ากัด

              ** เมือ่ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมมีติอนุมติัให้บริษัทซ้ือเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท อีเทอนิต้ีแอทวัน จ ากัด
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 1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

บริษัทประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ภายใต้แบรนด์ asap โดยมีลักษณะ
ประกอบธ ุ ร ก ิ จ ใน  8 ร ู ปแบบ ค ื อ  1)  บร ิ ก า ร รถยนต ์ ให ้ เ ช ่ า ร ะยะยาว  ( Operating Lease)  แบบครบวงจ ร  
2) บริการรถยนต์ให้เช ่าระยะสั ้น 3) บริการรถยนต์ให้เช ่าพร้อมคนขับ (Limousine) 4) บริการรถยนต์ให้เช ่าผ ่าน 
แอปพลิเคชัน asap App.  5) ไลฟ์สไตล์ สตรีทมอลล์ (asap Auto Park) และ 6) แฟรนไชส์ asap Select 7) นายหน้า
ประกันภัย (บริษัทย่อย) 8) ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้ายี่ห้อ ฉางอาน (บริษัทย่อย) โดยมีรายละเอียดรถยนต์สำหรับให้บริการ
ทั้งหมด ดังนี ้

จำนวนรถยนต์สำหรับให้บริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 – 2566 

 
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร 

เป็นการให้บริการที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและอำนวยความสะดวกสูงสุดให้แก่ลูกค้าสำหรับการใช้
งานรถยนต์ โดยบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้านิติบุคคล ซึ่งส่วนใหญ่จะมีการทำ
สัญญากับลูกค้าเป็นระยะเวลาประมาณ 3 - 5 ปี อย่างไรก็ดี อาจมีลูกค้าบางส่วนท่ีเป็นบุคคลธรรมดา โดยเป็นผู้บริหารของลูกคา้
นิติบุคคลที่ใช้บริการรถยนต์ให้เช่าจากบริษัทอยู่ ซึ่งมีความต้องการใช้งานรถยนต์เพื่อการโดยสารทั่วไป หรือเป็นกลุ่มบุคคลทั่วไป
ที่มีความต้องการใช้งานรถยนต์เพื่อการประกอบธุรกิจ  

บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร ประกอบด้วยบริการต่างๆ ได้แก่ การจัดหารถยนต์ (Fleet Procurement) 
การออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความตอ้งการของลูกค้า (Fleet Tailored Modification) การซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ 
(Fleet Maintenance) การให้บริการรถทดแทน (Replacement Cars) และบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 

 

 

(หน่วย: คัน)

2564 2565 2566

รถยนต์ให้ เช่า

รถยนต์เช่าระยะยาว 14,161 11,618 7,415

รถยนต์เช่าระยะส้ัน 418 597 747

รถยนต์เช่าพร้อมคนขับ 20 0 0

รถยนต์เช่าผ่านแอปพลิเคชัน่ 216 230 239

รวมรถยนต์ให้ เช่า 14,815 12,445 8,401

รถยนต์ให้ เช่ารอส่งมอบ 213 33 69

รถยนต์ทดแทน 786 995 904

รถยนต์อ่ืน * 44 24 18

รวมรถยนต์ท้ังหมด 15,858 13,497 9,392

หมายเห ตุ : * รถยนต์อ่ืน ประกอบด้วย รถยนต์รอเคลมซากจากบริษัทประกันภัย และรถยนต์ทีใ่ช้ในการบริห ารงาน

รายการ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
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การจัดหารถยนต์ (Fleet Procurement) 

บริษัทมีความสามารถและความพร้อมในการจัดหารถยนต์ตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและ
ทันเวลาที่ลูกค้ากำหนด ไม่ว่าจะเป็นการจัดหารถยนต์ในปรมิาณต่างๆ ตั้งแต่จำนวนเพียงแค่ 1 คัน หรือมากกว่า 100 คัน 
รวมทั้งการจัดหารถยนต์ในลักษณะที่ลูกค้าต้องการ ทั้งรถยนต์มาตรฐาน (Standard Fleet) ซึ่งเป็นรถยนต์ที่ไม่มีการ
ปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์ใดๆ เพิ่มเติม และรถยนต์ปรับแต่ง (Modified Fleet) ซึ่งเป็นรถยนต์ที่มีการออกแบบและ
ปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติมตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทมีการจัดหารถยนต์ให้เช่าหลากหลายประเภท 
ยี่ห้อ และรุ่น ซึ่งได้แก่ รถยนต์นั่งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถผู้บริหาร (Executive Car) รถกระบะ และรถตู้ 
ของยี่ห้อต่างๆ เช่น Toyota Honda Nissan Isuzu Ford Chevrolet Mercedes-Benz BMW และ Volvo เป็นต้น  

สำหรับการให้บริการจัดหารถยนต์ เมื่อลูกค้ามีความต้องการใช้งานรถยนต์ ไม่ว่าเพื่อวัตถุประสงค์ใดก็ตาม ลูกค้า
เพียงแจ้งความต้องการ วัตถุประสงค์การใช้งาน และเงื่อนไขอื่นๆ บริษัทจะอำนวยความสะดวกทั้งหมดในการจัดหา
รถยนต์ที่พร้อมใช้งานให้แก่ลูกค้า ซึ่งจะช่วยให้ลูกค้าประหยัดเวลาในการดำเนินการต่างๆ เพื่อจัดหารถยนต์มาใช้งาน 
โดยการให้บริการจัดหารถยนต์ของบริษัทครอบคลุมการดำเนินงานตั้งแต่การศึกษาความต้องการและวัตถุประสงค์การใช้
งานรถยนต์ของลูกค้า โดยบริษัทจะคัดเลือกรถยนต์ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การใช้งานและตรงตามความต้องการ
ภายใต้เงื่อนไขท่ีลูกค้ากำหนด แล้วนำเสนอให้ลูกค้าพิจารณาต่อไป เช่น ลูกค้ามีความต้องการใช้รถยนต์สำหรับขนส่งผัก
และผลไม้ ซึ่งในบางครั้งอาจต้องมีการขนส่งในระยะทางไกลและใช้ระยะเวลานาน ลูกค้าจึงมีความกังวลเกี่ยวกับการเก็บ
รักษาสินค้าที่ขนส่ง กรณีนี้ บริษัทจะนำเสนอรถกระบะซึ่งเหมาะแก่การบรรทุกและขนส่งสินค้าในระยะทางไกล โดยมี
การปรับแต่งติดตั้งตู้แช่เย็นท่ีมีอุณหภูมิเหมาะสมเพิ่มเตมิเพื่อเก็บรักษาผักและผลไม้ไว้ได้นาน เป็นต้น ซึ่งหากลูกค้าตกลง
ตามข้อเสนอแนะของบริษัท บริษัทจะติดต่อตัวแทนจำหน่ายรถยนตเ์พื่อเจรจาเรือ่งลักษณะและปริมาณรถยนต์ที่ต้องการ 
โดยก่อนรับมอบรถยนต์จากบริษัทตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ บริษัทจะตรวจสอบลักษณะรถยนต์เพื ่อให้ถูกต้องและ
ครบถ้วนตามลักษณะที่ต้องการ แล้วจึงส่งมอบรถยนต์ให้แก่ลูกค้าตามสถานที่และเวลาที่กำหนด  นอกจากนี้ บริษัทยัง
ช่วยดำเนินการด้านเอกสารต่างๆ เพื่อให้รถยนต์พร้อมใช้งาน เช่น การจดทะเบียนรถยนต์กับกรมการขนส่งทางบก การ
จัดทำและ/หรือต่อประกันภัยตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 การจัดทำและ/หรือต่อ
กรมธรรม์ประกันภัย และการต่อป้ายภาษีรถยนต์ เป็นต้น 

การออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการลูกค้า (Fleet Tailored Modification) 

เนื่องจากในบางครั้ง ลูกค้ามีความต้องการใช้งานรถยนต์ที่มีลักษณะเฉพาะ เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งานในการ
ดำเนินธุรกิจ หรือเพื่อความสวยงาม บริษัทจึงมีการให้บริการออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการของลูกค้า 
ซึ่งบริษัทจะให้ความสำคัญกับการปรับแต่งรถยนต์ที่หลากหลายและรวดเรว็ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละ
รายที่แตกต่างกัน โดยบริษัทมีการให้บริการออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ทั้งในด้านการใช้งานตามความเหมาะสม เช่น 
การติดตั้งตู้แห้ง ตู้แช่เย็น และหลังคากระบะ เป็นต้น ด้านรูปลักษณ์เพื่อแสดงความเป็นเอกลักษณ์หรือความสวยงา ม 
เช่น การติดสติ๊กเกอร์โลโก้บริษัทลูกค้า การติดสปอยเลอร์ เป็นต้น และด้านพลังงานท่ีใช้ในการขับเคลื่อน เช่น การติดตั้ง
อุปกรณ์แก๊ส NGV LPG   
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ตัวอย่างรถกระบะที่มีการติดต้ังตู้แห้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับการปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม บริษัทจะติดต่อผู้เชี่ยวชาญในการปรับแต่งหรือติดตั้งอปุกรณ์แต่
ละด้านด้วยตนเอง เว้นแต่ในบางครั้งที่ลูกค้ามีการระบุโดยเฉพาะว่าต้องการปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์รถยนต์เพิ่มเติม
กับผู้เชี่ยวชาญรายใด ซึ่งหลังจากติดต่อและแจ้งรายละเอียดความต้องการให้ผู้เชี่ยวชาญทราบเรียบร้อยแล้ว บริษัท
จะแจ้งให้บริษัทตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ทราบ เพื่อนำรถยนต์ไปดำเนินการปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์เพิ ่มเติมกับ
ผู้เชี่ยวชาญที่บริษัทติดต่อไว้ โดยบริษัทจะทำการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนหลังการปรับแต่งอี กครั้ง เพื่อให้
มั่นใจว่าลูกค้าได้รับรถยนต์ที่มีลักษณะตามที่ต้องการ ทั้งนี้ โดยทั่วไป การปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์จะใช้ระยะเวลา
ประมาณ 2 – 3 เดือน ข้ึนอยู่กับความยาก/ง่าย และปริมาณของรถยนต์ 

การซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ (Fleet Maintenance)   
  ลูกค้าของบริษัทสามารถนำรถยนต์เข้าใช้บริการที่ศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนตไ์ด ้1,930 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566) ซึ่งเป็นศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบุคคลภายนอก (“ศูนย์นอก”)ซึ่งเป็นศูนย์ซ่อมและ
บำรุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบุคคลภายนอก (“ศูนย์นอก”) เช่น ศูนย์บริการของตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อต่างๆ ที่
บริษัทมีการซื้อรถยนต์ และศูนย์บำรุงรักษารถยนต์โดยเฉพาะ และลูกค้าสามารถแจ้งการเช็คระยะ และเปลี่ยนยางตาม
รอบได้ผ่านทางแอพลิเคชั่น ASAP App. โดยแผนก Call Center จะช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า ประสานงานกับ
ศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ต่างๆ เพื่อจัดตารางเวลานัดหมายนำรถยนต์ของลูกค้าเข้าซ่อมให้เร็วที่สุด นอกจากนี้ 
หากลูกค้ามีข้อสงสัยหรือเกิดปัญหาในการใช้งาน รวมทั้งกรณีที่รถยนต์ชำรุดเสียหาย ลูกค้าสามารถติดต่อแผนก Call 

Center ของบริษัทได้ตลอด 24 ชั่วโมง โดยทีมงาน Call Center ของบริษัทจะเตรียมพร้อมตอบข้อสงสัยและประสานงาน
ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องช่วยดำเนินการแก้ไขปัญหาของลูกค้าให้แล้วเสร็จโดยเร็ว  

สำหรับการให้บริการงานซ่อม เมื่อลูกค้ามีความต้องการที่จะนำรถเข้าซ่อมและแจ้งความต้องการให้ทีมงาน Call 
Center ทราบแล้ว ทีมงาน Call Center จะจัดหาศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ ซึ่งมีที่ตั้งที่ลูกค้าสะดวกนำรถยนต์
เข้าซ่อมมากที่สุด พร้อมนัดหมายวันและเวลาที่ลูกค้าจะนำรถเข้าซ่อม โดยหากเป็นรถยนต์มาตรฐาน บริษัทจะจัดให้
ลูกค้านำรถยนต์เข้าซ่อมที่ศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ของยี่ห้อท่ีลูกค้าใช้งานอยู่ แต่หากเป็นรถยนต์ที่มีการปรับแต่ง
หรือติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม เช่น รถยนต์ที่มีการติดตั้งอุปกรณ์แก๊ส หรือ ตู้แห้ง เป็นต้น บริ ษัทจะแนะนำให้ลูกค้านำ
รถยนต์เข้าซ่อมที่ศูนย์ซ่อมอุปกรณ์ด้านต่างๆ โดยเฉพาะ เนื่องจากศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์โดยทั่วไปของรถยนต์
ยี่ห้อต่างๆ จะไม่มีการให้บริการซ่อมแซมอุปกรณ์บางอย่างโดยเฉพาะ 
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การให้บริการรถทดแทน (Replacement Cars)  

การให้บริการรถทดแทนถือเป็นอีกหนึ่งหัวใจสำคัญสำหรับบริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัท เนื่องจากลูกค้าส่วน
ใหญ่มีการใช้รถยนต์ในการดำเนินธุรกิจประจำวัน ซึ่งหากรถยนต์เกิดปัญหาจนไม่สามารถใช้งานได้ การดำเนินธุรกิจของ
ลูกค้าอาจได้รับผลกระทบ ดังนั้น บริษัทจึงจัดให้มีบริการรถทดแทน เพื่อช่วยอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าสำหรับการ
ใช้งานรถยนต์ให้ได้มากที่สุด โดยหากรถยนต์ที่ลูกค้าใช้งานอยู่เกิดปัญหา และลูกค้ามีความจำเป็นต้องใช้รถ ณ ขณะนั้น 
บริษัทจะนำรถทดแทนที่มีรุ่น และลักษณะเทียบเท่ากับรถที่ลูกค้าใช้งานอยู่ไปให้ลูกค้าใช้งานชั่วครา ว เพื่อให้ลูกค้า
สามารถดำเนินธุรกิจได้ตามปกติ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรถทดแทนให้บริการจำนวนทั้งหมด 904 คัน 
ประกอบไปด้วยรถยนต์หลากหลายประเภท รุ่น และลักษณะเพื่อรองรับการทดแทนรถยนต์ที่ลูกค้าแต่ละรายใช้งานอยู่ 
อย่างไรก็ดี บริษัทจะติดตามงานซ่อมให้แล้วเสร็จโดยเร็วที่สุดเพื่อให้ลูกค้าสามารถนำรถยนต์กลับไปใช้งานได้ตามปกติ 
และบริษัทสามารถนำรถทดแทนกลับมาเตรียมพร้อมใช้งานต่อไป  

บริการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวเนื่อง 

บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง เป็นบริการที่บริษัทดำเนินการให้ลูกค้าเป็นกรณีพิเศษตามความต้องการของลูกค้า เช่น 
บริการจัดคอร์สอบรมการขับขี่ปลอดภัย ซึ่งจะอธิบายวิธีการใช้รถยนต์และวิธีการขับข่ีอย่างปลอดภัย เป็นต้น 

 

2) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น 

นอกเหนือจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้านิติบุคคลแล้ว บริษัทยังมี
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดาที่มีความต้องการใช้บริการรถยนต์เช่าระยะสั้น ซึ่ง
อาจเป็นรายวัน หรือรายเดือน เพื่อการโดยสารทั่วไป  

เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นถึงความต้องการในการเช่ารถยนต์ระยะสั้นของลูกค้าเดิมที่มีเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับความ
ต้องการของบริษัทในการสร้างฐานลูกค้าใหม่ที่เป็นบุคคลธรรมดา โดยการใช้ทรัพยากรของบริษัทและฐานลูกค้าที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และโอกาสในการเติบโตของภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทย บริษัทจึงได้ขยายธุรกิจสู่บริการรถยนต์ให้เช่า
ระยะสั้น ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดาที่มีความต้องการในการใช้งานรถยนต์เพื่อการโดยสารทั่วไป เช่น 
นักท่องเที่ยว และนักธุรกิจ เป็นต้น โดยในเดือนธันวาคม ปี 2558 บริษัทได้เริ่มจัดตั้งเคาน์เตอร์ asap เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น
ตามสนามบินต่างๆ ทั่วประเทศ ได้แก่ สนามบินภูเก็ต สนามบินเชียงใหม่ สนามบินดอนเมือง สนามบินหาดใหญ่ สนามบิน
สุวรรณภูมิ และมีสาขาที่ให้บริการอยู่นอกสนามบิน ได้แก่ สาขาเชียงราย ทั้งนี้ เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าแต่ละรายที่
แตกต่างกันและสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้า บริษัทมีความตั้งใจที่จะนำรถยนต์ใหม่และมีจำนวนไมล์น้อย หลากหลายขนาด
และยี่ห้อมาให้บริการแก่ลูกค้า ซึ่งประกอบด้วยรถยนต์นั่งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถผู้บริหาร (Executive Car) และ
รถตู้ ของยี่ห้อต่างๆ เช่น Toyota Honda Nissan และ Mercedes-Benz เป็นต้น  
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ตัวอย่างเคาน์เตอร์ asap 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกเหนือจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นแล้ว บริษัทยังมีบริการเสริมอื่นๆ เพื่ออำนวยความสะดวกและเสริมสร้าง
ความปลอดภัยให้แก่ลูกค้าในระหว่างเดินทางอีกด้วย เช่น ที่นั่งเด็ก (Baby Seat) อุปกรณ์นำทาง (GPS Navigator) ที่เก็บ
จักรยาน (Bicycle Holder) และประกันภัยรถยนต์ช้ัน 1 

และบริษัทได้ขยายจุดให้บริการหรือขยายรถเช่าให้ครอบคลุมทั ่วประเทศโดยเป็นพันธมิตรกับบุคคลภายนอก              
ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลให้เข้ามาทำธุรกิจรถเช่าร่วมกันภายใต้เงื่อนไขสัญญา “Asap Alliace” 2 สาขา ได้แก่ แพร่ และ
ขอนแก่น  

 

3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ 

บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับถือเป็นส่วนหนึ่งของความตั้งใจของบริษัทในการให้บริการรถยนต์ให้เช่าที่สามารถตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้าในทุกด้าน ซึ่งบริษัทจะมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่ลูกค้านิติบุคคลที่มีความต้องการเช่า
รถยนต์พร้อมบริการคนขับรถ โดยในเดือนกรกฎาคม ปี 2559 บริษัทได้เริ่มให้บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับอย่างเป็นทางการ
ครั้งแรก ซึ่งบริษัทได้รับความไว้วางใจในการให้บริการจากบริษัทเอกชนช่ือดังรายใหญ่หลายแห่ง 

สำหรับบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ บริษัทมีบริการด้านต่างๆ ท่ีช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าและทำให้ลูกค้า
ประหยัดเวลาในการจัดหารถยนต์และคนขับรถ รวมทั้งการดำเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ
ประกอบด้วยบริการด้านต่างๆ เช่นเดียวกับการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว ได้แก่ การจัดหารถยนต์ การออกแบบและ
ปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการลูกค้า การซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ และบริการรถทดแทน แต่สิ่งที่เพิ่มเติม คือ การมี
คนขับรถคอยให้บริการ และการบริหารจัดการรถและคนขับรถตามความต้องการใช้รถของลูกค้าในแต่ละวันด้วย ซึ่งบริษัทไดม้ี
การจัดหาคนขับรถโดยการว่าจ้างเองและว่าจ้างจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยบริษัทจะมีการอบรมพนักงานขับรถ
ให้บริการขับรถยนต์ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสม และถูกต้องตามกฎจราจร เพื่อรักษาภาพลักษณ์ของลูกค้า  
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4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน (asap Application) 
บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชันเป็นบริการที่บริษัทได้เริ่มให้บริการในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 เพื่อเป็นการเติม

เต็มช่องว่างการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวของบริษัท เนื่องจากลูกค้านิติบุคคลที่ใช้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวของ
บริษัทอยู่แล้ว มักจะประสบปัญหารถยนต์ไม่เพียงพอต่อการใช้งานของพนักงานในบางช่วงเวลา หากจะให้เช่ารถเพิ่มมาสำรอง
เอาไว้ก็เป็นการสิ้นเปลืองและเกินความจำเป็นของลูกค้า ดังนั้น บริษัทจึงนำรถทดแทนของบริษัทบางส่วนไปไว้ตามอาคาร
สำนักงานต่างๆ ที่ลูกค้านิติบุคคลของบริษัทตั้งอยู่ เมื่อลูกค้ามีความจำเป็นต้องใช้รถเช่าเพิ่มเติม สามารถทำการจองรถผ่านแอป
พลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือได้ อีกทั้งยังกำหนดให้ใช้โทรศัพท์มือถือในการปลดล็อกรถได้อีกด้วย เมื่อใช้งานเสร็จแล้วลูกค้าเพยีง
แค่นำรถกลับมาจอดที่เดิม และกดหยุดการใช้งาน แอปพลิเคชันจะคำนวณค่าใช้จ่ายทั้งหมดตามระยะทางและระยะเวลาที่ใช้งาน
จริง 

ทั้งนี้ นอกเหนือจากการขยายการให้บริการกับกลุ่มลูกค้านิติบุคคล ทางบริษัทได้มีการพัฒนาแอพพลิเคชั่นใหม่ภายใต้ช่ือ 
asap app ซึ่งเป็นแอพพลิเคช่ันท่ีไม่ได้รองรับแค่การใช้งานของ asap go แต่ยังสามารถใช้บริการอื่นของธุรกิจ asap ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นบริการรถเช่าระยะสั้น, รถเช่าระยะยาว, รถพร้อมคนขับ รวมถึงรถมือสอง  

 
5) ไลฟ์สไตล์ สตรีทมอลล์ (asap Auto Park)  

ตั้งอยู่บนถนนบางนา-ตราด ระหว่างกิโลเมตรที่ 12-13 ใกล้จุดเช่ือมถนนบางนา-ตราดกับถนนทางเข้าสนามบินสุวรรณ
ภูมิเพียง 2.3 กิโลเมตร บนพื้นที่ขนาด 4 ไร่ 60 ตารางวา เป็นไลฟ์สไตล์ สตรีทมอลล์ ที่เป็นศูนย์รวมการให้บริการเกี่ยวกับ
รถยนต์ซึ่งได้แบ่งการจัดสรรพื้นที่โครงการออกเป็น (1) พื้นที่สำหรับบริการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น (2) พื้นที่จอดรถเสริมสำหรับ
รถยนต์ให้เช่าระยะสั้นสาขาสนามบินสุวรรณภูมิ โดยสามารถใช้เป็นจุดรับ/ส่งมอบรถยนต์เสริมอีก 1 จุด เพื่อเพิ ่มความ
สะดวกสบายให้แก่ลูกค้า (3) พื้นที่ของ asap Auto Park เพื่อจำหน่ายรถยนต์มือสองที่ครบกำหนดตามสัญญาให้เช่าระยะยาว
และรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นท่ีปลดระวางแล้ว และ(4) พื้นที่ให้เช่าเพื่อการพาณิชย์สำหรับบริการเสรมิอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับรถยนต์ 
เช่น ศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ ร้านจำหน่ายอุปกรณ์รถยนต์ เป็นต้น รวมถึงแบ่งพื้นที่ให้เช่าสำหรับธนาคาร ร้านอาหาร
และเครื่องดื่มต่างๆ 
 
6)   แฟรนไชส์ asap select  

คือแฟรนไชส์สำหรับผู้ลงทุนที่อยากเป็นเจ้าของกิจการที่แตกสาขาออกมาจากบริษัท โดยเจ้าของกิจการร่วมลงทุนกับ
บริษัท และมีการแบ่งผลประโยชน์กันตามที่ตกลงกันไว้ แต่เสน่ห์ของ asap select ที่ไม่เหมือนใครคือ ผู้ลงทุนไม่ต้องแบกรับ
ต้นทุนของรถ (รถเช่าและรถมือสอง) ทางบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบและ supports ให้เอง 

 
ขนาดแฟรนไชส์ มีทั้งหมด 4 ขนาด  
1.Size SS ให้บริการรถเช่าระยะสั้นอยา่งเดียว  
2.Size S ให้บริการรถเช่าระยะสั้นและจำหน่ายรถยนตม์ือสองคุณภาพดี อยู่ในพ้ืนท่ีเดียวกัน 
3.Size M  ให้บริการรถเช่าระยะสั้นและจำหน่ายรถยนตม์ือสองคุณภาพดี อยู่ในพ้ืนท่ีเดียวกัน 
4.Size L ให้บริการรถเช่าระยะสั้นและจำหน่ายรถยนตม์ือสองคุณภาพดี อยู่ในพ้ืนท่ีเดียวกัน  
        แต่ละ size แบ่งไปตามขนาดของพื้นที่ เงินค่าแรกเข้า (ค่าแฟรนไชส์) และจำนวนรถท่ีจะนำไปให้แฟรนไชส์ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 asap Select มีจำนวน 4 สาขา ได้แก่ อุบลราชธานี ชลบุรี  นครราชสีมา และเชียงใหม่ 
(ภายใต้เชียงใหม่มี เชียงราย และน่าน) 
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ขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัท 

ขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร สามารถสรุปไดด้ังนี้  

 
1) การจัดซ้ือรถยนต์ – เมื่อบริษัทเจรจาตกลงลักษณะและปริมาณรถยนต์ให้เช่าท่ีลูกค้าต้องการ และได้รับใบสั่งซื้อ 

(Purchase Order หรือ “PO”) จากลูกค้าเพื่อยืนยันความต้องการในการเช่ารถยนต์ของลูกค้าแล้ว บริษัทจะ
เตรียมร่างสัญญาให้เช่ารถยนต์และนำส่งให้ลูกค้าสอบทาน พร้อมจัดหารถยนต์ที่ลูกค้าต้องการโดยติดต่อไปยัง
ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อที่ลูกค้าต้องการเพื่อสั ่งซื ้อรถยนต์ ซึ ่งตัวแทนจำหน่ายรถยนต์จะใ ช้ระยะเวลา
ประมาณ 1 เดือน ในการจัดเตรียมรถยนต์มาตรฐาน และไม่เกิน 2 – 3 เดือน สำหรับรถยนต์ปรับแต่ง 

2) การส่งมอบรถยนต์ – บริษัทจะตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของลักษณะและปริมาณรถยนต์ที่ลูกค้า
ต้องการก่อนรับมอบจากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ โดยหลังจากที่บริษัทตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของ
รถยนต์ที่ลูกค้าต้องการและตกลงในรายละเอียดของสัญญาให้เช่ารถยนต์กับลูกค้าเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะนำส่ง
สัญญาให้เช่ารถยนต์ให้ลูกค้าลงนาม หลังจากนั้น บริษัทจะส่งมอบรถยนต์ให้แก่ลูกค้าเพื่อทำการตรวจสอบและ
ลงนามรับมอบรถยนต์ต่อไป ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทจะจัดให้พนักงานของบริษัทขับรถไปส่งมอบให้แก่ลูกค้า แต่หาก
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ปริมาณรถยนต์มีจำนวนมากและ/หรือต้องไปส่งให้ลูกค้าที่ต่างจังหวัด บริษัทอาจว่าจ้างรถขนรถ (รถ Trailer 
หรือ รถ Slide) ในการขนส่ง โดยมีพนักงานบริษัทติดตามไปส่งมอบรถยนต์ให้แก่ลูกค้าด้วย 

3) ระหว่างการใช้งาน – เมื่อลูกค้ารับมอบรถยนต์แล้วและอยู่ระหว่างการใช้งาน ลูกค้าสามารถแจ้งการเช็คระยะ 
และเปลี่ยนยางตามรอบได้ผา่นทางแอพลิเคช่ัน ASAP App. โดยแผนก Call Center จะช่วยอำนวยความสะดวก
ให้แก่ลูกค้า ประสานงานกับศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ต่างๆ เพื่อจัดตารางเวลานัดหมายนำรถยนต์ของ
ลูกค้าเข้าซ่อมให้เร็วท่ีสุดหรือหากลูกค้าพบปัญหาระหว่างการใช้งานหรือต้องการขอความช่วยเหลือ สามารถโทร
หา Call Center ของบริษัทได้ตลอด 24 ช่ัวโมง  

4) เมื่อรถหมดสัญญา – ก่อนครบกำหนดสัญญา 2 เดือน บริษัทจะสอบถามลูกค้าว่าต้องการเช่ารถยนต์ต่อหรือไม่
และต้องการใช้งานรถยนต์คันเดิมต่อไปหรือต้องการรถยนต์ใหม่ ซึ่งหากลูกค้าต้องการเช่ารถยนต์คันเดิมต่อ 
บริษัทจะต่ออายุสัญญาและให้เช่ารถยนต์คันเดิมต่อไป แต่หากลูกค้าต้องการเช่ารถยนต์คันใหม่ บริษัทจะเตรียม
รับรถที่ใช้งานแล้วคืนจากลูกค้า เจรจารายละเอียดต่างๆ ใหม่ เช่น ลักษณะและปริมาณ รถยนต์ ราคาค่าเช่าและ
เงื่อนไขต่างๆ เป็นต้น และทำสัญญาฉบับใหม่พร้อมสั่งซื้อรถยนต์คันใหม่ ทั้งนี้ หากลูกค้าไม่ต้องการเช่ารถยนต์
ต่อ บริษัทจะสอบถามลูกค้า/ผู้ใช้งานว่าต้องการซื้อรถยนต์คันที่ใช้งานอยู่หรือไม่ หากต้องการ บริษัทจะขาย
ให้แก่ลูกค้า/ผู้ใช้งานเมื่อครบกำหนดสัญญา แต่หากไม่ต้องการ บริษัทจะเตรียมรับรถคืนจากลูกค้า 
 เมื ่อครบกำหนดสัญญาเช่ารถยนต์แล้ว บริษัทจะตรวจสอบความครบถ้วนของลักษณะรถยนต์ก่อน
นำกลับ ซึ่งเมื่อนำรถยนต์กลับมาแล้วบริษัทจะนำมาจำหน่ายตามช่องทางต่างๆ ต่อไป โดยบริษัทจะพิจารณา
รถยนต์จากปี พ.ศ.ท่ีรถยนต์เริ่มวางจำหน่าย จำนวนไมล์ที่รถยนต์มีการใช้งาน และสภาพของรถยนต์ หากรถยนต์
เริ่มมีการวางจำหน่ายในปี พ.ศ. ที่ไม่ห่างจากปัจจุบันมาก มีจำนวนไมล์ที่น้อย และมีสภาพที่ดีมาก  บริษัทจะ
นำมาตรวจสอบอีกครั้งว่ารถยนต์ผ่านการเกิดอุบัติเหตุมาหรือไม่ หากไม่เคยบริษัทจะนำรถยนต์คันดังกล่าวมาตั้ง
ราคาขายเอง โดยการนำไปขายตามช่องทางต่างๆ ทั้งส่วนของ Online ผ่าน www.casapthailand.com และ
ช่องทางการขายแบบปกติผ่าน asap Auto Park, แฟรนด์ไชส์ asap Select ทั่วประเทศ และการฝากขายผ่าน
ทางช่องทางต่างๆ   
 สำหรับรถยนต์ส่วนที่เหลือ และรถยนต์ที่ไม่อยู่ในสภาพที่บริษัทจะนำมาขายเอง บริษัทจะนำได้จัดใหม้ี
การประมูลขาย แก่ผู้ที่สนใจ ผ่านทางระบบการประมูล แบบ Online ของทางบริษัท รวมถึงส่งไปจำหน่ายผ่าน
ลานประมูลของบุคคลภายนอกท่ีมีช่ือเสียง โดยผู้เข้าร่วมประมูลจะมีทั้งบุคคลทั่วไป เต็นท์รถมือสอง และบริษัท
จำหน่ายรถยนต์มือสอง ซึ่งจากมีความต้องการของผู้ซื้ออยู่เป็นจำนวนมากนี้ ทำให้ราคาขายที่เกิดขึ้นสามารถ
สะท้อนราคาตลาดได้ 
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ขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ สามารถสรุปได้ดังนี ้

 

1) รับความต้องการของลูกค้า – เมื่อลูกค้ามีความต้องการใช้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นของบริษัท ลูกค้าสามารถ
แจ้งความประสงค์ล่วงหน้าได้ตามช่องทางต่างๆ ได้แก่ สำนักงานใหญ่ของบริษัท โทรศัพท์ ไลน์ แอพพลิเคช่ัน 
(Line Application) ในช่ือบัญชี asap และเว็บไซต์ หรือแจ้งความประสงค์โดยตรง (Walk-in) ที่เคาน์เตอร์ asap 
ตามสนามบินต่างๆ โดยบริษัทจะสอบถามรายละเอียดความต้องการของลูกค้าและแจ้งเอกสารที่จำเป็นสำหรับใช้
ในการเช่ารถยนต์ให้ลูกค้าทราบ 

2) จัดเตรียมรถยนต์ให้ลูกค้า – เมื่อบริษัทรับความต้องการของลูกค้าแล้ว บริษัทจะประสานงานกับเคาน์เตอร์ asap 
สาขาที่ลูกค้าต้องการเช่ารถยนต์เพื่อจัดเตรียมรถยนต์ที่ลูกค้าต้องการและสัญญาให้เช่ารถยนต์ แล้วแจ้งยืนยัน
กลับไปท่ีลูกค้า 
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3) ส่งมอบรถยนต์ให้ลูกค้า – เมื่อลูกค้าได้รับการยืนยันแล้ว ลูกค้าสามารถไปที่เคาน์เตอร์ asap สาขาที่ลูกค้า
ต้องการใช้งานรถยนต์ แล้วแจ้งผลการยืนยันให้พนักงานทราบ พนักงานจะตรวจสอบเอกสารต่างๆ ของลูกค้า แจ้ง
เงื่อนไขต่างๆ ในการเช่ารถยนต์ให้แก่ลูกค้าทราบ พร้อมนำสัญญาให้เช่ารถยนต์ให้ลูกค้าลงนาม เมื่อลูกค้าลงนาม
ในสัญญาเรียบร้อยแล้ว พนักงานจะนำบัตรเครดิตของลูกค้ามาทำการชำระค่าเช่ารถยนต์และบล็อกวงเงินเพื่อเป็น
หลักประกัน หลังจากนั้น พนักงานจะพาลูกค้าไปส่งที่จุดรับ/ส่งมอบรถยนต์ โดยลูกค้าและพนักงานจะทำการ
ตรวจสอบรถยนต์ร่วมกัน ซึ่งเมื่อลูกค้าทำการตรวจสอบรถยนต์เรียบร้อยแล้ว ลูกค้าจะลงนามรับมอบรถยนต์ในใบ
รับ/ส่งรถยนต์ก่อนนำรถยนต์ไปใช้ และลูกค้าสามารถประเมินความพึงพอใจการให้บริการของพนักงานได้จากการ
สแกนคิวอาร์โคดที่บริษัทมีไว้บนรถยนต์และเคาน์เตอร์สาขา 

4) รับมอบรถยนต์คืนจากลูกค้า – เมื่อครบกำหนดสัญญา ลูกค้าจะโทรศัพท์แจ้งเคาน์เตอร์ asap เพื่อนำรถยนต์มา
คืนให้แก่บริษัท ณ จุดรับ/ส่งมอบรถยนต์ โดยรถยนต์ที่นำมาคืนจะต้องมีปริมาณน้ำมันเต็มถัง ซึ่งเท่ากับปริมาณ
น้ำมันรถยนต์ที่นำไปใช้ในวันแรก 
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ขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ สามารถสรุปไดด้งันี ้

 

1) การจัดซื้อรถยนต์ – มีลักษณะการดำเนินการเช่นเดียวกับขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบ
วงจร 

2) เร่ิมให้บริการ – บริษัทจะตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของลักษณะและปริมาณรถยนต์ที่ลูกค้าต้องการก่อน
รับมอบจากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ โดยหลังจากที่บริษัทตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของรถยนต์ที่ลูกค้า
ต้องการและตกลงในรายละเอียดของสัญญาให้เช่ารถยนต์พร้อมคนขับกับลูกค้าเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะเชิญลูกค้า
เข้าตรวจสอบรถยนต์ พร้อมนำส่งเอกสารต่างๆ เกี่ยวกับรถยนต์ให้แก่ลูกค้าเพื่อทำการตรวจสอบ ได้แก่ สมุดเล่ม
ทะเบียนรถยนต์ และสำเนากรมธรรม์ประกันภัย หลังจากนั้น จะนำส่งสัญญาให้ลูกค้าลงนามเพื่อเริ่มการให้บริการ 

3) ระหว่างการใช้งาน – บริษัทจะจัดเตรียมจำนวนรถยนต์และคนขับตามแผนงานที่ได้รับจากลูกค้าในแต่ละวัน และ
เพื่อให้การบริการเป็นไปอย่างราบรื่นและคล่องตัว บริษัทได้จัดให้มีพนักงานของบริษัทคอยให้บริการ ณ สถานที่ทำ
การของลูกค้าเพื่อช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาต่างๆ ในงานบริการ (หากมี) รวมทั้งทำหน้าที่เป็นผู้ดูแลเรื่องการนำ
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รถยนต์เข้าเช็คระยะเองทั้งหมด และลูกค้าสามารถประเมินความพึงพอใจหลังการใช้บริการได้จากการสแกนคิวอาร์
โคดที่บริษัทมีไว้บนรถยนต์ทุกคัน 

4) เมื่อรถหมดสัญญา – มีลักษณะการดำเนินการเช่นเดียวกับขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบ
วงจร  
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ขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน สามารถสรปุได้ดังนี ้

 
 

1) ติดต่อบริษัทลูกค้านิติบุคคล – บริษัทจะคัดเลือกเพื่อมองหาบริษัทที่มีปัญหาในการใช้รถหรือรถส่วนกลาง
ของบริษัทมีจำนวนไม่เพียงพอ บริษัทจะนำเสนอให้บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน รวมทั้งการ
ประสานงานให้สามารถใช้งานได้ในรูปแบบของบริษัท  

2) ลูกค้าจองการใช้งานผ่านแอปพลิเคชัน – บริษัทจะตรวจสอบสถานะรถยนต์อยู่เสมอ และลูกค้าสามารถ
ยืนยันการจองของลูกค้าตามวันและเวลาที่ลูกค้ามีความต้องการใช้บริการรถยนต์ให้เช่า และต้องได้รับการ
อนุมัติจากหัวหน้างาน เมื่อถึงวันและเวลาที่ลูกค้าจองไว้ ลูกค้าสามารถปลดล็อกและติดเครื่องรถยนต์ได้เอง
โดยใช้แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ 
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3) ระหว่างการใช้งาน – บริษัทจะจัดเตรียมทีมงานสนับสนุน (Support) คอยให้การช่วยเหลือและประสานงาน
สำหรับกรณีต่างๆ เช่น อุบัติเหตุ เป็นต้น ทั้งนี้ ก่อนที่จะครบกำหนดเวลาใช้งาน แอปพลิเคชันจะทำการแจ้ง
เตือนลูกค้าเพื่อสอบถามว่า ลูกค้ามีความต้องการที่จะขยายเวลาการใช้บริการหรือไม่ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการ
จองรถยนต์ทับซ้อนกับรถท่ีถูกใช้งานอยู่ 

4) เมื ่อครบเวลาใช้งาน – ภายหลังที่ลูกค้านำรถยนต์กลับมาที่จุดจอดให้บริการ แอปพลิเคชันจะคำนวณ
ค่าใช้จ่ายตามระยะทางและระยะเวลาที่ใช้งานจริง สำหรับลูกค้าบุคคลทั่วไปบริษัทจะดำเนินการตัดค่าใช้
บริการผ่านบัตรเครดิตที่ลูกค้าลงทะเบียนไว้กับทางบริษัท สำหรับลูกค้านิติบุคคลบริษัทจะดำเนินการส่งใบ
แจ้งหนี้ (Invoice) ให้กับบริษัทที่ลงทะเบียนไว้ตามรอบของบริษัทนั้นๆ  นอกจากนี้ บริษัทจะติดตามการ
ประเมินความพึงพอใจในการใช้บริการของลูกค้าผ่านทางแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ 

 
ขั้นตอนของกระบวนการขายแฟรนไชส ์

กิจกรรมที่ดำเนินการกับลูกค้าเป้าหมาย ในแต่ละขั้นตอนการขายแฟรนไชส์ 
ภาพรวมขั้นตอนที่ 1-4 

การเก็บข้อมูลนักลงทุน และประเมินความพร้อมในการทำธุรกิจแฟรนไชส์ 

 
ภาพรวมขั้นตอนที่ 5-8 

กระบวนการปิดการขาย และการเตรียมพร้อมทำธุรกิจแฟรนไชส์ 
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กระบวนการขายแฟรนไชส์มักใช้ระยะเวลาในทุกขั้นตอนประมาณ 4-6 เดือน เพื่อปิดการขาย นอกจากนักลงทุนจะเป็นผู้เลือก
ธุรกิจในการลงทุนแล้ว แฟรนไชส์ซอร์ควรมีกระบวนการในการคัดเลือกนักลงทุนเช่นกัน เพื่อให้ได้มาซึ่งแฟรนไชส์ซีที่มีความ
พร้อมและยอมรับในระบบธุรกิจแฟรนไชส์มากที่สุด 
แฟรนไชส์ซอร์ควรมผีู้ประสานงานกับนักลงทุน (Sales Person) เพียงแค่ 1-2 คนในระยะเริ่มต้น เพื่อการสื่อสารที่ถูกต้อง การ
ติดตาม และความแม่นยำในการจดัส่งข้อมูลทีส่ำคัญ 
 
ภาพรวมของกระบวนการขายแฟรนไชส์ 

Sales Process Steps Activities Additional 
1. การประชาสัมพันธ์  

การสอบถามเบื้องต้น 
• การใช้สื่อประชาสัมพันธ์ 

• การออกงานแสดงธุรกิจ 

• การจัดสัมมนาธรุกิจแฟรนไชส ์

• เก็บข้อมูลเบื้องต้น 

• ส่งข้อมูลให้กับลูกคา้ 

• จัดตารางติดตามผล 

• การหาผูส้นใจลงทุนธุรกิจแฟ
รนไชส ์

• กรอกใบสมัครแฟรนไชส ์

2. การแนะนำธุรกจิ  
ติดต่อครั้งแรก 

• การจัด Discovery Day 

• การจัด Open House 

• เชิญเยี่ยมชมสำนักงานใหญ ่

• ประเมินคุณสมบตัินักลงทุน 

• อธิบายรูปแบบการทำธุรกิจ 

• เก็บข้อมูลคำถามของแต่ละราย 

• แนะนำให้ส่งใบสมคัรและข้อมูลต่างๆ เพื่อ
ประกอบการพิจารณา 

• นัดหมายการประชุมครั้งแรก เพื่อเริ่มต้น
ขั้นตอนการสมัภาษณ ์

• นำเสนอโดย VDO หรือ 
Presentation เพื่ออธิบาย
ธุรกิจ 

• นักลงทุนส่งเอกสาร 
ประกอบการพิจารณา 
- Profile นักลงทุน 
- Statement ย้อนหลัง 
- เอกสารพื้นที่ (ถ้ามี) 
- ใบสมัครแฟรนไชส ์

3. การประชุมครั้งแรก 
สัมภาษณ์นักลงทุน 

• เซ็นเอกสารไม่เปิดเผยข้อมูล (Non-
disclosure Documents) 

• เอกสารชุดคำถามประกอบการคดัเลือกนัก
ลงทุน 

• นำเสนอตัวอย่างคูม่ือปฏิบัติการธุรกิจ 
(Operation Manual) 

• อธิบายขั้นตอนการทำธุรกิจ  

• ตอบคำถามและข้อสงสยัในการทำธุรกิจ
โดยละเอียด 

• บันทึกรายละเอยีดของนักลงทุน เพือ่ประเมิน
ความพร้อม 

• แจ้งให้ลูกค้าทราบถึงขั้นตอนในการซ้ือแฟรนไชส์ 

• เชิญเฉพาะนักลงทุนที่จัดส่ง
เอกสารครบถ้วน 

• ตรวจสอบ Offering Circular 
เอกสารเปิดเผยข้อมลู 

• นักลงทุนทำแผนธุรกิจ
นำเสนอ 

• นักลงทุนสามารถเชิญ  
คู่สมรส, ทนาย, นักบัญช,ี     
ผู้ร่วมธรุกิจ/ผู้ลงทุน ร่วมการ
ประชุมได้ และแฟรนไชสค์วร
ให้คะแนนบุคคลเหลา่นี้ด้วย 
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ภาพรวมของกระบวนการขายแฟรนไชส์ (ต่อ) 
Sales Process Steps Activities Additional 
4. สำรวจสถานท่ี • นัดหมายเพื่อสำรวจพ้ืนท่ี 

• นักลงทุนจ่ายค่าสำรวจพ้ืนท่ี ก่อนวัน
เดินทางให้แฟรนไชสซ์อร ์

• เอกสารประกอบการใหค้ะแนนพ้ืนท่ี 

• นักลงทุนไม่มีพื้นท่ี แฟรนไชส์ซอรส์ามารถ
นำเสนอพื้นที่ให้เลือกได ้

• ค่าสำรวจสถานท่ี สามารถ
นำไปหักกับค่าแฟรนไชส์แรก
เข้าได้ แตห่ากนักลงทุนไม่ได้
รับการคดัเลือก จะไมค่ืนค่า
สำรวจพ้ืนท่ี 

5. FTC (Federal Trade 
Commission) 
พิจารณาคุณสมบัต ิ

• รอ 10 วันทำการ เพื่อพิจารณาคณุสมบัต ิ

• ตรวจสอบข้อมลูในใบสมคัร 

• ตรวจสอบประวตัิย้อนหลัง 

• ตรวจสอบแผนธุรกิจ 

• สรุปคะแนนพ้ืนท่ีที่สำรวจ 

• ให้คะแนนผูส้มัคร 

• ติดต่อทางโทรศัพท์เพ่ือรักษาความสนใจ
ของนักลงทุน 

• นัดหมายประชุมหลัง 10 วันทำการ 

• เป็นการประชุมภายในของทีม
ขายแฟรนไชส ์
 

6. ปิดการขาย  
ชำระค่าแฟรนไชส์แรกเข้า 

• ค่าแฟรนไชส์แรกเข้าสามารถแบ่งชำระ
หรือมัดจำได้  

• เตรียมเอกสาร Enter Material Term ชุด
เอกสารทางกฎหมาย 

• อธิบายสัญญาแฟรนไชส ์

• อธิบายข้อตกลงการทำธุรกจิ 

• ตอบข้อสงสัย/ข้อโต้แย้ง 

• นักลงทุนพิจารณา 
สัญญาแฟรนไชส์ 10 วัน 

• การประชุมเพิ่มเติม 
ตอบข้อซักถามเพิ่มเติม 
- สัญญาแฟรนไชส ์
- ข้อตกลงการทำธุรกิจ 
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ภาพรวมของกระบวนการขายแฟรนไชส์ (ต่อ) 
Sales Process Steps Activities Additional 
7. เซ็นสญัญาแฟรนไชส ์ • ทบทวนความเข้าใจของนักลงทุนใน

สัญญาแฟรนไชส ์

• เซ็นทุกหน้าสญัญาแฟรนไชส ์

• ชำระค่าแฟรนไชส์แรกเข้า ในส่วนที่
คงเหลือ (ถ้ามี) 

• แฟรนไชส์ซอร์จัดทำเอกสารอนุญาต ให้ใช้
เครื่องหมายการค้า / เครื่องหมายบริการ 

• นักลงทุนได้รับการอนุมตัิทำธุรกิจอย่างเป็น
ทางการ 

• สัญญาแฟรนไชส์ไมส่ามารถ
แก้ไขไดต้ามความต้องการของ
นักลงทุน แฟรนไชส์ซอร์ควร
อธิบายให้ชัดเจนในแต่ละข้อ 

8. เริ่มต้นทำธรุกิจ • สรุปงบประมาณการลงทุน การกอ่สร้าง 
ค่าใช้จ่ายต่างๆ 

• การคัดเลือกผูร้ับเหมา  

• ออกแบบร้านสาขา 

• ฝึกอบรมแฟรนไชส์ซ ี

• เริ่มต้นก่อสร้างร้านสาขา พร้อมการ
ฝึกอบรม 

• สรุปเอกสารประกอบการดำเนินธรุกิจ
ทั้งหมด เช่น การจดทะเบียนบริษทั, การ
ขอใบอนุญาตต่างๆ 

• จัดเวทีการเซ็นสญัญาเริ่มต้น
ทำธุรกิจอย่างเป็นทางการ 
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นโยบายการวิจัยและพัฒนา    

 บริษัทได้มีการพัฒนาแอพพลิเคชั่น Asap App เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้บริการต่างๆของบริษัทได้ โดยได้เริ่มต้นพัฒนา
แอพพลิเคชั่น และมีค่าใช้จ่าย ดังนี้  

                               หน่วย : พันบาท 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1,342.62 2,495.41 3,333.01 

 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

 2.1) การตลาด 

 ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า 

 ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเป็นทางเลือกหนึ่งของการให้บริการสำหรับการขนส่งและการเดินทางของบุคคลทั่วไป และบริษัท
ต่างๆ ซึ่งไม่ประสงค์ที่จะซื้อรถยนต์เป็นของตนเอง เนื่องจากเหตุผลต่างๆ เช่น ไม่ต้องการลงทุนเงินจำนวนมากเพื่อชำระเงินค่า
ซื้อรถยนต์ทั้งจำนวน ต้องการลดภาระจากการดูแลรกัษารถยนต์ หรือมีความประสงค์ใช้งานรถยนต์เพียงระยะเวลาสัน้ๆ  เป็นต้น 
ทั้งนี้ อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น ( Short-term 
Rental) และ 2) อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Long-term Rental)  

อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นเป็นการให้เช่ารถยนต์ชั่วคราวซึ่งมีระยะเวลาในการให้บริการน้อยกว่า 1 ปี เช่น 
รายวัน รายสัปดาห์ หรือรายเดือน ซึ่งกลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวและนักธุรกิจทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติที ่เดินทางโดยเครื ่องบินหรือบริการขนส่งสาธารณะอื่นไปทำธุระหรือท่องเที ่ยวในพื ้นที ่จ ังหวัดต่างๆ เช่น 
กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ ภูเก็ต และกระบี่ เป็นต้น อุตสาหกรรมนี้ประกอบไปด้วยผู้ให้บริการจำนวนมาก ทั้งผู้ประกอบการ
ท้องถิ่นขนาดเล็ก และผู้ให้บริการที่เป็นบริษัทขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มีศูนย์บริการในหลายจังหวัดท่ัวประเทศ 

สำหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาวเป็นการให้เช่ารถยนต์ซึ่งมีระยะเวลาในการทำสัญญาเช่าตั้งแต่ 1 ปี 
ขึ้นไป ซึ่งลูกค้าจะได้รับประโยชน์จากภาระทางการเงินที่ลดลง เนื่องจากไม่ต้องลงทุนเงินจำนวนมากเพื่อชำระเงินค่าซื้อรถยนต์
ทั ้งจำนวน ทั้งนี ้ อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาวสามารถแบ่งเป็น 1) อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าการเงิน ( Financial 
Leasing) และ 2) อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าเพื่อการดำเนินงาน (Operating Leasing) โดยอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าการเงิน
เป็นการให้บริการสินเช่ือรูปแบบหนึ่ง ซึ่งผู้เช่าตกลงที่จะผ่อนชำระค่างวดของรถยนต์ตามที่ตกลงกันไว้ในสัญญาเช่า และผู้ให้เช่า
จะโอนกรรมสิทธิ์ในรถยนต์ให้แก่ผู้เช่าตามเงื่อนไขและข้อกำหนดตามที่ระบุในสัญญาเช่า ทั้งนี้ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมนี้ 
ส่วนใหญ่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ในกลุ่มสถาบันการเงิน เช่น ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) และ
บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำกัด (มหาชน) เป็นต้น หรือเป็นบริษัทให้บริการสินเชื่อเพื่อตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ 
(Captive Finance Company) เช่น บริษัท โตโยต้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จำกัด และบริษัท ฮอนด้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จำกัด 
เป็นต้น และสำหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าเพื่อการดำเนินงานประกอบไปด้วยผู้ประกอบการซึ่งให้บริการจัดหารถยนต์ให้แก่
ผู้เช่า โดยมีระยะเวลาการใช้บริการตามที่ระบุในสัญญาเช่า และเมื่อครบกำหนดสัญญาเช่าแล้ว กรรมสิทธิ์ในรถยนต์ยังคงเป็น
ของผู้ให้เช่า ซึ่งผู้ให้เช่าสามารถนำรถยนต์ที่ครบอายุสัญญาเช่าไปจำหน่ายหรือนำไปให้ลูกค้ารายอื่นเช่าต่อได้ โดยผู้ประกอบการ
รถยนต์ให้เช่าประเภทนี้ ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ซึ่งสามารถให้เช่ารถยนต์จำนวนมากได้ และมักมีการ
ให้บริการเสริมอื่นๆ เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า เช่น การให้บริการซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ และการให้บริการจัดส่ง
รถยนต์ทดแทนในกรณีฉุกเฉิน เป็นต้น ทั้งนี้ ลูกค้าที่เป็นนิติบุคคลยังสามารถนำค่าใช้จ่ายในการเช่ารถยนต์มาลงบัญชีเป็น
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ค่าใช้จ่ายและลดหย่อนภาษีได้ จากประโยชน์ที่ลูกค้าจะได้รับดังกล่าว ทำให้ในปัจจุบันการเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงานได้รับ
ความนิยมเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ท้ังจากกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นบริษัทเอกชน และหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 

 ทั้งนี้ อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาวเพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease) และอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะ
สั้น มีปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อภาวะอุตสาหกรรมพอสรุปได้ดังนี้  

1) แนวโน้มการเติบโตของการมอบหมายงานให้บุคคลหรือบริษัทอื่นเป็นผู้รับดำเนินการ (Outsource) 

 การมอบหมายงานให้บุคคลหรือบริษัทอื่นเป็นผู้รับดำเนินการ (“บริการ Outsource”) เป็นรูปแบบหนึ่งของการดำเนิน
ธุรกิจซึ่งบริษัทที่ใช้บริการจะมอบหมายส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงาน เช่น การออกแบบสินค้า การดูแลทำความสะอาด
อาคาร และการขนส่งสินค้า เป็นต้น ให้แก่บริษัทที่ให้บริการซึ่งมักจะเป็นผู้เชี่ยวชาญในงานนั้นๆ ทั้งนี้ การให้บริการรถยนต์ให้
เช่าสำหรับกลุ่มลูกค้านิติบุคคลเป็นรูปแบบหนึ่งของการให้บริการ Outsource ซึ่งบริษัทที่ใช้บริการจะมอบหมายการบริหาร
จัดการรถยนต์ (Fleet Management) ให้กับบริษัทที่ให้บริการ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การจัดหารถยนต์ การดูแลบำรุงรักษารถยนต์ 
และดำเนินงานด้านเอกสารธุรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง   

2) สถานการณ์อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 

 สถานการณ์ท่องเท่ียวระหว่างประเทศ  

 จำนวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยว ตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวน 
28,042,131 คน สร้างรายได้จากการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวต่างชาติแล้ว 1.2 ล้านล้านบาท โดยนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามา
ท่องเที่ยวสูงสุด 5 อันดับแรก ได้แก่ มาเลเซีย (4 ,563,020 คน) จีน (3,519,735 คน) เกาหลีใต้ (1,658,688 คน) อินเดีย 
(1,626,720 คน) และรัสเซีย (1,481,878 คน) 

3) ภาวะราคารถยนต์มือสอง 

 ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์มือสองหดตัว โดยเฉพาะช่วงปลายปี 2566 ที่ผ่านมา ที่ซัพพลายรถยนต์ล้นตลาด จากการ
ยึดทรัพย์ NPL กลุ่มรถยนต์ของสถาบันการเงิน ขณะที่ยอดขายออกมีประมาณ 600 ,000 คัน ส่งผลให้ธนาคารเข้มงวดกับการ
ปล่อยสินเชื่อรถยนต์ โดยเฉพาะกลุ่มรถกระบะที่มีการผ่อนต่อไม่ไหวสูง ทำให้ยอดปฏิเสธสินเชื่อมากกว่า 50% และมียอดขาย
ออกได้ลดลง อีกมุมหนึ่งผลกระทบดังกล่าว คือ เมื ่อซัพพลายล้น ราคาขายรถมือสองลดลง 20 -30% จากรถยนต์ราคา 3        
แสนบาท ในปี 2565 ลดลงเหลือราคา 2 แสนบาทต้นๆ ในปี 2566  

 

2.2 การแข่งขัน 

ภาพรวมภาวะการแข่งขัน  

 จากปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า เช่น แนวโน้มการเติบโตของการให้บริการ Outsource 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคซึ่งนิยมเช่ารถยนต์เพิ่มมากขึ้น และการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
เป็นต้น ทำให้อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าในประเทศไทยมแีนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องและเป็นโอกาสสำหรับผูป้ระกอบการเดิมที่
วางแผนจะขยายการลงทุน รวมถึงผู้ประกอบการรายใหม่ที่สนใจเข้าสู่อุตสาหกรรมนี้เป็นจำนวนมาก  

ภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าขึ้นอยู่กับลักษณะของตลาดย่อย (Market Segment) ของธุรกิจ โดยมี
ลักษณะของผู้ประกอบการ รูปแบบการดำเนินธุรกิจ และประเภทกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อ
ภาวะการแข่งขัน โดยหากเป็นอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น จะมีภาวะการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง จากลักษณะของ
ผู้ประกอบการซึ่งส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) มีจำนวนผู้ประกอบการจำนวนมาก มีกลุ ่มลูกค้า
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เป้าหมายเป็นนักท่องเที่ยวและบุคคลทั่วไปซึ่งให้ความสำคัญกับปัจจัยด้านราคา ลักษณะดังกล่าวส่งผลให้อุตสาหกรรมรถยนต์ให้
เช่าระยะสั้นมีการแข่งขันกันด้านราคาค่อนข้างรุนแรง อย่างไรก็ตาม บริษัทให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นโดยไม่มุ่งเน้นการ
แข่งขันด้านราคา แต่มุ่งเน้นการให้บริการเสริมอื่นๆ เพื่ออำนวยความสะดวกและเสริมสร้างความปลอดภัยให้แก่ลูกค้าในระหว่าง
เดินทาง เช่น ที่น่ังเด็ก (Baby Seat) อุปกรณ์นำทาง (GPS Navigator) ที่เก็บจักรยาน (Bicycle Holder) และประกันภัยรถยนต์
ช้ัน 1 เป็นต้น สำหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาวซึ่งมุ่งเน้นสัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงาน ภาวะการแข่งขันจะไม่รุนแรง
มากนัก เนื่องจากผู้ประกอบการในธุรกิจนี้มีจำนวนน้อยราย ส่วนใหญ่ให้บริการลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
บริษัทเอกชน และบริษัทข้ามชาติขนาดใหญ่ ซึ่งกลุ่มลูกค้าเหล่านี้จะมีความต้องการลักษณะของบริการที่หลากหลายรูปแบบ 
ปัจจัยด้านคุณภาพ การให้บริการที่ตอบโจทย์และครอบคลุมความต้องการของลูกค้าได้ในทุกด้านจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้
ธุรกิจสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว  

 ทั้งนี้ บริษัทประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่าซึ่งให้บริการครอบคลุมทั้งการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร 
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น และบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ โดยมีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนลักษณะการให้บริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้หลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่การให้บริการจัดหาและปรับแต่งรถยนต์ตามลักษณะหรือ
ข้อกำหนดของลูกค้า การให้บริการซ่อมและบำรุงรักษาตลอดอายุสัญญาให้บริการ บริการจัดส่งรถยนต์ทดแทนในกรณีฉุกเฉิน 
และการให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง ด้วยกลยุทธ์การแข่งขันที่มุ่งเน้นคุณภาพในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบ
วงจรดังกล่าว ทำให้บริษัทคงความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวและเป็นหนึ่งในผู้นำในอุตสาหกรรมรถยนต์ ให้เช่าของ
ประเทศไทย  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทสำหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรและบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ 
คือ ลูกค้านิติบุคคล ทั้งบริษัทเอกชนทุกประเภทธุรกิจ รวมทั้งหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ โดยบริษัทมีความตั้งใจที่จะ
ขยายฐานลูกค้านิติบุคคลทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อม ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มประเภทธุรกิจ และเพิ่มจำนวนราย
ลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจที่มีอยู่ สำหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท คือ บุคคลธรรมดา ซึ่งมี
ความต้องการใช้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นเพื่อการโดยสารทั่วไป โดยปัจจุบัน บริษัทได้มีการจัดตั้งเคาน์เตอร์สำหรับบริการ
รถยนต์ให้เช่าระยะสั้นตามสนามบินต่างๆ ท่ัวประเทศ เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น นักท่องเที่ยว และนักธุรกิจ เป็นต้น 

ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการของบริษัทในปัจจุบันประกอบด้วยลูกค้านิติบุคคลและบุคคลธรรมดา ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกค้า
นิติบุคคล โดยลูกค้าท่ีใช้บริการของบริษัทในปัจจุบันสามารถจำแนกออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

1. บริษัทเอกชน ประกอบด้วยบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อม ซึ่งประกอบธุรกิจหลากหลาย
ประเภท เช่น ธุรกิจค้าปลีก/ส่ง ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจโทรคมนาคม/สื่อสาร และธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต เป็นต้น 
โดยส่วนใหญ่เป็นการเช่ารถยนต์นั่งขนาดต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารหรือพนักงานใช้สำหรับโดยสารทั่วไป และรถกระบะ
ที่มีการปรับแต่งและติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งานในการดำเนินธุรกิจ สำหรับการทำสัญญา
กับลูกค้ากลุ่มนี้ จะมีการทำสัญญาเป็นระยะเวลาประมาณ 3 ปี ถึง 5 ปี และมีการต่อสัญญาอย่างต่อเนื่อง  

2. หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นลูกค้าท่ีมีการเช่ารถยนต์หลากหลายประเภท ทั้งรถยนต์นั่งขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ รถกระบะ และรถตู้ โดยเป็นการใช้งานเพื่อการโดยสารทั่วไปและการดำเนินงานต่างๆ สำหรับการทำ
สัญญากับลูกค้ากลุ่มนี้ จะมีการทำสัญญาเป็นระยะเวลาตั้งแต่ 3 ปี ถึง 5 ปี และอาจมีการกำหนดให้บริษัทวาง
หนังสือค้ำประกันท่ีออกโดยสถาบันทางการเงิน เพื่อเป็นหลักประกันในการปฏิบัติตามสัญญา 

3. บุคคลธรรมดา เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีความต้องการในการใช้รถยนต์เพื่อการโดยสารทั่วไป ซึ่งจะมีทั้งการเช่ารถยนต์นั่ง
ขนาดต่างๆ และรถผู้บริหาร (Executive Car) โดยลูกค้าบุคคลธรรมดาจะมาจากผู้บริหารของลูกค้านิติบุคคลที่
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บริษัทให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรอยู่ กลุ่มบุคคลทั่วไปที่มีความต้องการในการเช่ารถยนต์เพื่อ
การประกอบธุรกิจ และลูกค้ารายใหม่ๆ ที่มาจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น สำหรับการทำสัญญากับลูกค้า
ประเภทน้ี จะมีการทำสัญญาระยะสั้น ซึ่งอาจเป็นรายวันหรือรายเดือน 

ช่องทางการจัดจำหน่าย 

สำหรับการให้บริการลูกค้านิติบุคคล บริษัทโดยทีมงานฝ่ายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาวจะเป็นผู้ติดต่อกับลูกค้าโดยตรง 
โดยที่ลูกค้าที่บริษัททำการติดต่ออาจเป็นลูกค้าที่บริษัทหาช่องทางการติดต่อเข้าไปเองหรืออาจเป็นลูกค้าที่ได้รับการแนะนำจาก
ลูกค้าเก่าหรือคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท  โดยฝ่ายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาวจะเข้าไปแนะนำบริษัทและนำเสนอ
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร รวมทั้งบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับของบริษัทที่สามารถตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้าได้ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการจัดหารถยนต์ตามลักษณะและปริมาณที่ลูกค้าต้องการได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา 
การตอบรับหรือแก้ไขปัญหาที่ลูกค้าพบ รวมทั้งคุณภาพงานบริการที่รับรองได้จากประวัติการให้บริการลูกค้ารายใหญ่ที่มีช่ือเสียง
มาเป็นระยะเวลานาน นอกจากน้ี การเข้าร่วมประมูลงานก็เป็นอีกหนึ่งช่องทางการจัดจำหน่ายของบริษัทในกรณีของลูกค้าที่เป็น 
หน่วยงานราชการและ/หรือบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ซึ่งลูกค้าอาจจัดให้มีการประมูลงานผ่านการยื่นซองประมูลราคา (Sealed 
Bid) หรือการประมูลอิเล็คทรอนิค (E-Auction) 

สำหรับการให้บริการลูกค้าบุคคลธรรมดา บริษัทจะมีทีมงานขายจากฝ่ายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นท่ีผ่านการฝึกอบรม
และมีประสบการณ์ ทำหน้าที่ให้คำแนะนำและเสนอบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นอยู่ที่เคาน์เตอร์ของบริษัทตามสนามบนิต่างๆ 
รวมทั้งเข้าไปนำเสนอบริการดังกล่าวให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามช่องทางต่างๆ เช่น สำนักงานของลูกค้า ห้างสรรพสินค้า และ
สถานท่ีอื่นๆ ที่มีการจัดงานท่ีเกี่ยวเนื่องกับการให้บริการของบริษัท เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทยังมีเว็บไซต์ในการจองรถยนต์เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าอีกด้วย  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

1) ความสามารถในการให้บริการแบบครบวงจรและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 

บริษัทมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์แบบครบวงจรที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และช่วยอำนวยความ
สะดวกทั้งหมดให้แก่ลูกค้าในการใช้งานรถยนต์ ซึ่งทำให้ลูกค้าประหยัดเวลาในการดำเนินการต่างๆ โดยลูกค้าจะได้รับ
ความสะดวกสบายจากการให้บริการด้านต่างๆ ของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นบริการจัดหารถยนต์ที่มีการอำนวยความสะดวก
ให้แก่ลูกค้าตั้งแต่การช่วยคัดเลือกรถยนต์ที่เหมาะสมกับการใช้งานหรือตรงตามความต้องการของลูกค้า ไปจนถึงการส่ง
มอบรถยนต์ให้แก่ลูกค้าได้ทันเวลา รวมทั้งรับผิดชอบงานเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง บริการออกแบบและปรับแต่งรถยนต์
ตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งมีการปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์ในหลายๆ ด้าน ทั้งด้านการใช้งานตามความเหมาะสม 
ด้านการปรับแต่งรูปลักษณ์ และด้านพลังงานที่ใช้ในการขับเคลื่อน  บริการรถทดแทน ซึ่งเป็นการนำรถยนต์ให้ลูกค้า
สำรองใช้ชั่วคราวกรณีรถยนต์ที่ลูกค้าใช้งานอยู่ระหว่างการซ่อม เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้งานรถยนต์หรือดำเนินธุรกิจได้
ตามปกติ บริการซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ ซึ่งมีศูนย์ให้บริการมากกว่า 1,000 แห่งทั่วประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัท
ยังมีแผนก Call Center คอยให้บริการตอบรับปัญหาประสานงานตลอด 24 ชั่วโมง และแจ้งเตือนการเช็คระบบต่างๆ 
เมื่อถึงเวลาที่กำหนด นอกจากน้ี บริษัทยังมีบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องตามความต้องการของลูกค้าอีกด้วย 

จากความพร้อมในการให้เช่ารถยนต์แบบครบวงจรของบริษัท ทำให้ลูกค้าตกลงใช้บริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัท
อย่างต่อเนื่องและเพิ่มมากขึ้นทุกปี ดังจะเห็นได้จากลูกค้าเดิมของบริษัทที่มีการเช่ารถยนต์จากบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง
ยาวนาน เนื่องจากมีความเชื่อมั่นในการรักษามาตรฐานคุณภาพงานบริการของบริษัท ซึ่งส่งผลให้บริษัทและลูกค้ามี
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันอย่างยาวนาน สำหรับลูกค้ารายใหม่ๆ ในช่วงแรก ลูกค้าจะเริ่มทดลองใช้บริการรถยนต์ให้เช่า
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ของบริษัทในปริมาณที่ไม่มากนัก จนเมื่อลูกค้าเกิดความไว้วางใจในการให้บริการของบริษัท ลูกค้าจะทยอยเพิ่มปริมาณ
การเช่ารถยนต์จากบริษัทจนกระทั่งมีการเช่ารถยนต์ทั้งหมดจากบริษัทและใช้บริการจากบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

2) ความสามารถในการจัดหารถยนต์ได้ตามความต้องการของลูกค้า 

การจัดหารถยนต์ถือเป็นหัวใจสำคัญในการให้บริการของบริษัท ซึ่งบริษัทจะให้ความสำคัญกับการจัดหารถยนต์
ให้ได้ตามลักษณะและปริมาณที่ลูกค้าต้องการภายในเวลาที่ลูกค้ากำหนดหรือโดยเร็วท่ีสุด เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่
ลูกค้า โดยบริษัทมีความเชื่อมั่นว่าบริษัทสามารถจัดหารถยนต์ได้ตามความต้องการของลูกค้าทั้งในด้านลักษณะและ
ปริมาณ เนื่องจากบริษัทมีความสัมพันธ์อันดีกับตัวแทนจำหน่ายรถยนต์หลากหลายยี่หอ้ โดยบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ 
บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด (“โตโยต้าแอท”) ซึ่งเป็นบริษัทตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Toyota รายใหญ่ของ
ประเทศไทย อย่างไรก็ดี ในกรณีที่โตโยต้าแอทไม่สามารถส่งมอบรถยนต์ได้ตามลักษณะหรือปริมาณที่บริษัทต้องการ 
บริษัทยังสามารถจัดหารถยนต์ยี่ห้อ Toyota ได้จากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Toyota รายอื่นๆ ซึ่งมีการดำเนินธุรกิจ
และมีความสัมพันธ์อันดีกับบริษัทมายาวนาน สำหรับรถยนต์ยี่ห้ออ่ืนๆ นอกเหนือจากยี่ห้อ Toyota บริษัทได้มีการติดตอ่
กับตัวแทนจำหน่ายรถยนต์หลากหลายยี่ห้อเพื่อจัดหารถยนต์ให้แก่บริษัท ซึ่งแต่ละยี่ห้อจะมีมากกว่า 1 ราย โดยตั้งแต่ใน
อดีตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทมีความสัมพันธ์อันดีกับตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ทุกรายมาโดยตลอด และได้รับความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีจากตัวแทนจำหน่ายทุกรายในการจัดหารถยนต์ตามลักษณะและปริมาณที่บริษัทต้องการได้อย่าง
รวดเร็วและทันเวลาที่ลูกค้ากำหนด  

3) คุณภาพงานบริการที่ดีเย่ียม 

ด้วยความตั้งใจและการเอาใจใส่ รวมทั้งประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในทุกข้ันตอนของงานบริการด้านต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการจัดหารถยนต์ที่เหมาะสมและตรงตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา การตอบรับ 
ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งการรับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่างๆ เพิ่มเติมบางส่วนเพื่อเป็นการ
บริการให้แก่ลูกค้า ทำให้ลูกค้าเกิดความประทับใจและไว้วางใจในบริการรถยนตใ์ห้เช่าของบริษัทมาโดยตลอด ทั้งลูกค้าท่ี
มีชื่อเสียง ซึ่งมีการใช้บริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง และลูกค้ารายใหม่ๆ ที่มีเพิ่มมากข้ึนทุกปี  

ในปี 2563 เป็นต้นมาจำนวนรถยนต์ให้เช่าลดลง เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
บริษัทได้รับผลกระทบในอัตราการเติบโตของลูกค้าใหม่ เนื่องจากเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศชะลอตัว ทำให้ทั้ง
ภาครัฐบาลและเอกชนชะลอและลดการใช้จ่าย และบริษัทปรับเป้าหมายการเติบโตของธุรกิจเช่าระยะยาวลงให้
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ และเคร่งครัดในการตรวจสอบฐานะการเงินและความสามารถในการ
ชำระหนี้ของลูกค้าใหม่ก่อนพิจารณาอนุมัติ อีกทั้งพยายามไม่ให้มีการกระจุกตัวของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งมาก
เกินไป ดังแสดงข้อมูลในตาราง 
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4) การบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีการบริหารต้นทุนด้านการเงินและด้านการดำเนินงาน โดยการบริหารต้นทุนด้านการเงิน บริษัทจัดหา
แหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินหลากหลายแห่ง เพื่อให้เกิดความสามารถในการเจรจาต่อรอง  นอกจากนี้ บริษัทยัง
บริหารให้ช่วงเวลาของรายได้สอดคล้องกับรายจ่าย เพื่อป้องกันการขาดสภาพคล่องทางการเงินในการดำเนินงาน โดย
การจัดให้ระยะเวลาในการจัดทำสัญญาเช่าการเงินจากการซื้อรถยนต์สอดคล้องกับระยะเวลาของสัญญาที่บริษัททำกับ
ลูกค้าซึ่งส่วนใหญ่บริษัทจะจัดให้สัญญาเช่าการเงินมีลักษณะการชำระเงินแบบเท่าๆ กันทุกงวด และมีการชำระแบบก้อน
ใหญ่ในงวดสุดท้าย (Balloon Payment) เพื่อให้สอดคล้องกับรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ในแต่ละเดือนและรายได้จาก
การจำหน่ายรถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญา ทั้งนี้ การทำสัญญาเช่าการเงินยังทำให้บริษัทรู้อัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน เนื่องจาก
อัตราดอกเบี้ยของสัญญาเช่าการเงินเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ย  

สำหรับการบริหารต้นทุนด้านการดำเนินงาน เนื่องจากบริษัทมีการจัดทำประกันภัยชั้น 1 ให้แก่รถยนต์ของ
บริษัททุกคัน บริษัทจึงมีอำนาจและความสามารถในการเจรจาต่อรองเบี้ยประกันกับบริษัทประกันภัย โดยบริษัทจะ
ติดต่อให้บริษัทประกันภัยหลายแห่งเข้ามานำเสนอรายละเอียดของประกันภัย ซึ่งหากบริษัทพิจารณาแล้วว่าบริษัท
ประกันรายใดสามารถเสนอเบี้ยประกันและข้อเสนออื่นๆ ได้เป็นที่พึงพอใจมากที่สุด บริษัทจะตกลงจัดทำประกันภัย
รถยนต์ในปริมาณที่ค่อนข้างมากกับบริษัทประกันภัยดังกล่าว สำหรับรถยนต์ส่วนที่เหลือ บริษัทจะจัดทำประกันภัยกับ
บริษัทประกันภัยรายอื่นๆ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทประกันภัยรายใดรายหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทยัง
สามารถเจรจาต่อรองกับศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษาท่ีเป็นศูนย์นอกสำหรับการขอเปิดเครดิตการชำระเงินค่าซ่อมและ/หรือ
ค่าอะไหล่ ส่วนลดค่าซ่อมและค่าอะไหล่ เนื่องจากบริษัทมีความสัมพันธ์อันดีจากการดำเนินธุรกิจกับศูนย์นอกต่างๆ     
มาเป็นระยะเวลานาน  

5) ทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์มายาวนาน 

บริษัทมีกรรมการและทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับรถยนต์มาอย่างต่อเนื่องยาวนาน 
โดยเฉพาะคุณทรงวิทย์ ฐิติปุญญา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่มีความรู้ และความชำนาญในการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ
รถยนต์มากว่า 20 ปี ไม่ว่าจะเป็นประสบการณ์จากการเป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ใหม่และความรู้ในการบริหารเรื่อง
มูลค่าซากของรถยนต์จากประสบการณ์ในการเป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์มือสอง รวมทั้งการติดตามภาวะตลาดรถยนต์
และปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคารถยนต์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถประมาณการมูลค่าซากได้อย่าง
ค่อนข้างแม่นยำ ซึ่งบริษัทเช่ือมั่นว่าจากความรู้ ความชำนาญ และประสบกาณ์ของกรรมการและทีมผู้บริหารของบริษัท
จะสามารถนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์และการวางแผนในการดำเนินธุรกิจที่ดี ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างการเติบโตของบริษัท
ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การจัดหารถยนต์ 

สำหรับการจัดหารถยนต์ที่ลูกค้าต้องการนั้น ไม่ว่าจะเป็นรถยนต์มาตรฐาน หรือรถยนต์ปรับแต่ง บริษัทจะสั่งซื้อโดยตรง
จากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ของแต่ละยี่ห้อ ทั้งนี้ บริษัทจะไม่จำกัดจำนวนรายของตัวแทนจำหน่ายรถยนต์แต่ละยี่ห้อที่บริษัท
เลือกซื้อ เพื่อให้เกิดความสามารถในการจัดหารถยนต์ได้ตามลักษณะและปริมาณที่ลูกค้าต้องการ และเพิ่มความสามารถในการ
เจรจาต่อรอง รวมทั้งลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตัวแทนจำหน่ายรายใดรายหนึ่ง  
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บริษัทจัดซื้อรถยนต์ส่วนใหญ่โดยการทำสัญญาเช่าการเงิน (Financial Lease) กับสถาบันการเงินหลายแห่ง โดยมี
ลักษณะการชำระเงินแบบเท่าๆ กันทุกงวด ซึ่งส่วนใหญ่จะมีการชำระแบบก้อนใหญ่ในงวดสุดท้าย (Balloon Payment)  เพื่อให้
สอดคล้องกับรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ในแต่ละเดือนและรายได้จากการจำหน่ายรถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญา โดยการคัดเลือก
สถาบันการเงินในการจัดทำสัญญาเช่าการเงินนั้น บริษัทจะคำนึงถึงความมั่นคงของสถาบันการเงินที่ทำสัญญาเช่าทางการเงิน 
รวมทั้งเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยในการทำสัญญาเช่าทางการเงินเป็นสำคัญ 

 

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

1. ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
 

2. นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่  

1. บริษัท เอแซ็ป โปรเทคท์ จำกัด ประกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย ซึ่งได้รับใบอนุญาตประเภทนายหน้า
ประกันวินาศภัยโดยตรง จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ตาม
เลขท่ีใบอนุญาต ว00003/2560 ตั้งแต่วันท่ี 19 มกราคม 2560 หมดอายุวันที่ 18 มกราคม 2568 โดยปัจจุบันมีทุน
จดทะเบียนและชำระแล้ว จำนวน 2 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.9990  

2. บริษัท อีเทอนิตี้แอทวัน จำกัด ประกอบธุรกิจจำหน่ายรถยนต์ใหม่ โดยมีทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว จำนวน 50 
ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือ
หุ้นร้อยละ 51.00 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี ่ยวเนื ่อง 
ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำเนินงาน
ของบริษัท  

นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมี
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ที่ดิน              5.89 0.07              5.89 0.09 5.89 0.13

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า            30 .67 0.37             29 .15 0.44 27.12 0.58

รถยนต์เพ่ือเช่าและยานพาหนะ 8,320 .23 99.49 6,578.78 99.42       4,623 .11 99.24

เคร่ืองใช้และอุปกรณ์ส านักงาน               5.74 0.07              3 .20 0.05 2.37 0.05

เคร่ืองมอืช่าง              0 .09 0.00              0 .03 0.00 0.01 0.00

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 8,362.62 100.00 6,617.05 100 .00 4,658 .50 100.00

รายการ 2564 2565

ณ 31 ธันวาคม

2566
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ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ 
ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั ้งนี ้ เพื ่อให้บริษัทสามารถ
ควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้
ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกำหนดไว้ใน
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้ การส่งตัวแทนเพื่อ
เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ข้อตกลงร่วมกันในกรณี
ของบริษัทร่วม ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึง
กำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   
  1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   
   บริษัท เอแซ็ป โปรเทคท์ จำกัด 

(1) บริษัทถือหุ้นในบริษัท เอแซ็ป โปรเทคท์ จำกัด ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.9990 ของจำนวนหุ้น 
    ทั้งหมด บริษัทมีนโยบายการควบคุมดูแลบริษัทย่อย โดยได้มีการส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการในบริษัท 
    ดังกล่าว 
(2) โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อย  

1. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) (99.9990% / 199,998 หุ้น)   
2. นางสาวกัลยรัตน์ มะเริงสิทธ์ิ  (0.0005% / 1 หุ้น) 
3. นางนงลักษณ์ จอนสุข    (0.0005% / 1 หุ้น)  

(3) บริษัทไม่ได้ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (holding company) 
(4) สถานท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทย่อย : 149 หมู่ 3 ตำบลเทพารักษ์ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด 
 สมุทรปราการ โทรศัพท์ 02 0918228  
 
 บริษัท อีเทอนิต้ีแอทวัน จำกัด 
(1) บริษัทถือหุ้นใน บริษัท อีเทอนิตี้แอทวัน จำกัด ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 ของจำนวนหุ้น 
    ทั้งหมด บริษัทมีนโยบายการควบคุมดูแลบริษัทย่อย โดยได้มีการส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการในบริษัท 
    ดังกล่าว 
(2) โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อย  

1. บริษัท  หัวเจ๋อ เทรดดิ้ง(ไทยแลนด์) จำกัด  (33% / 33,000 หุ้น)   
2. นายทรงวิทย์   ฐิติปุญญา   (8% / 8,000 หุ้น) 
3. นางปริญดา  วงศ์วิทวัส   (6% / 6,000 หุ้น)  
4. นายจาง  ฮง    (1% / 1,000 หุ้น)  
5. นายตู้   ชุนเฉิง    (1% / 1,000 หุ้น)  
6. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์พอร์มานซ์ จำกัด(มหาชน) (51% / 51,000 หุ้น)  

(3) บริษัทไม่ได้ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (holding company) 
(4) สถานท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทย่อย : เลขท่ี 668 ถนนพระรามที่ 6 แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพ 

10400 
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1.3.2 บุุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียง  -ไม่มี- 
1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

  
 

หมายเหตุ: 1 บุตรของคุณทรงวิทย์และคุณปริญดา ประกอบด้วย 1) นายศรุต ฐิติปุญญา 2) น.ส.พิชชาภัสร์ ฐิติปุญญา และ 3) นางสาวพิมพิศา       
ฐิติปุญญา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย 1) แอทโฮลดิ้ง ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 25.00 
ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2) โตโยต้าแอท ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว และ        
3) คุณทรงวิทย์และคุณปริญดา ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 16.40 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว (ท้ังนี้ หากนับรวมการถือ
หุ้นทางอ้อมผ่านการถือหุ้นในแอทโฮลดิ้ง และโตโยต้าแอท ซึ่งครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดา ถือหุ้นใน 2 บริษัทดังกล่าว
ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ดังนั้น สัดส่วนการถือหุ้นรวมของครอบครัว คุณทรงวิทย์และคุณปริญดา
ในบริษัทจะเท่ากับร้อยละ 66.40 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว)  

กลุ่มธุรกิจของครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดาเป็นธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ดังนั้น การ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทจึงมีรายการธุรกรรมทางธุรกิจกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจของครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดา โดยเป็น
การดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ซึ ่งเกิดขึ้นมาตั้งแต่ในอดีตและคาดว่าจะยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่สำคัญระหว่างบริษัทกับกลุ่มธุรกิจของครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดา สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) 
บริษัทมีการสั่งซื้อรถยนต์โดยส่วนใหญ่จากโตโยต้าแอท (ซึ่งเป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Toyota รายใหญ่ของประเทศไทย) 
เพื่อนำมาให้บริการแก่ลูกค้า เนื่องจากโตโยต้าแอทสามารถจัดหารถยนต์ได้ตามลักษณะและปริมาณที่บริษัทต้องการได้อย่าง
รวดเร็ว 2) บริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด (ปัจจุบันไม่ได้เป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Nissan) และในปี 2566 บริษัทไม่มี
รายการซื้อรถยนต์และการใช้บริการจากบริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด และ 3) บริษัทว่าจ้างให้พีทูเอ็ม (ซึ่งดำเนินธุรกิจติดตั้ง
อุปกรณ์แก๊ส NGV และ LPG ในรถยนต์ทุกประเภท รวมทั้งบริการตรวจสภาพและซ่อมแซมรถยนต์) ดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์
แก๊สสำหรับรถยนต์ของบริษัทบางส่วน ซึ่งเป็นจำนวนน้อย เพื่อปรับแต่งให้เหมาะสมตามความต้องการของลูกค้า เนื่องจาก        
พีทูเอ็มสามารถให้บริการได้อย่างรวดเร็ว ทันกำหนดการที่ลูกค้าต้องการ และมีคุณภาพงานบริการที่ดีอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ 

16.40% 

บริษัท อีเทอนิตี้แอทวัน จำกัด 
ตัวแทนจำหน่ายรถไฟฟ้าฉางอาน 

51.00% 
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สำหรับรายการทางธุรกิจอื่นๆ ระหว่างบริษัทและกลุ่มธุรกิจของครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดาที่กล่าวมาข้างต้นโปรดดู
รายละเอียดในส่วนท่ี 2 (9) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  

อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้นำความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น โปรดดูรายละเอียดในส่วนที่ 2 (9) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
พร้อมทั้งเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในหลักการ นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำนโยบายการทำรายการระหว่าง
กัน และนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่าความสัมพันธ์ทางธุรกิจต่างๆ กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้น    
รายใหญ่ จะเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย 
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 1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทท่ีปรากฏในสมุดทะเบยีนผู้ถือหุ้นเป็นดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1.   กลุ่มครอบครัวคุณทรงวิทย์ และคุณปริญดา   

1.1 บริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จำกัด1) 181,500,000 25.00 

1.2 บริษัท แอท โฮลดิ้ง จำกัด2) 181,500,000 25.00 

1.3 นางปริญดา วงศ์วิทวัส  65,133,900 8.97 

1.4 นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 53,900,000 7.42 

2.   นายทวีฉัตร จุฬางกูร 94,295,700 12.99 

3.  นางหทัยรัตน์  จุฬางกูร  29,887,900 4.12 

4.  นายญนน ์โภคทรัพย์  4,950,000 0.68 

5.  นายภารวิทย์ กลิ่นประทุม 4,300,000 0.59 

6. นางสาวจิตรกัญญา  รังนกใต้  3,298,100 0.45 

7. นางสาวมุกดา นามพาณิชยก์ุล  3,017,680 0.42 

8. แพทย์หญิงคุณเผือดศรี วัฒนานุกูล 3,000,000 0.41 

9.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 2,871,661 0.40 

10. นางสาวรมิดา พัชราวนิช 2,547,690 0.35 

รวม 630,202,631 86.80 

ผู้ถือหุ้นอื่น 95,797,341 13.20 

รวมทั้งสิ้น 725,999,972 100.00 

1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด (“โตโยต้าแอท”) มีทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว 115.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 11.50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

 
ผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. นายทรงวิทย ์ฐิติปุญญา 4,025,000 35.00 

2. นางปริญดา วงศ์วิทวัส 4,025,000 35.00 

3. นายศรุต ฐิติปุญญา1), 2) 1,150,000 10.00 

4. นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปุญญา2) 1,150,000 10.00 

5. นางสาวพิมพิศา ฐิติปุญญา2) 1,149,997 10.00 

6. นางสาวพอรีนา เดชดำรง 1 0.00 

7. นางมุกดา นามพาณิชยกุล 1 0.00 

8. นางสุภาณี ฐิติปุญญา 1 0.00 

รวม 11,500,000 100.00 

หมายเหตุ:    
1) นายศรุต ฐิติปุญญา ชื่อเดิม คือ นายณพวัต ฐิติปุญญา (เปลี่ยนชื่อเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558) 
2) นายศรุต ฐิติปุญญา นางสาวพิชชาภัสร ์ฐิติปุญญา และนางสาวพิมพิศา ฐิติปุญญา เป็นบุตรของนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 

และนางปริญดา วงศ์วิทวัส 
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2) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท แอท โฮลดิ้ง จำกัด (“แอทโฮลดิ้ง”) มีทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท และ      
ทุนชำระแล้ว 0.25 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.10 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีรายชือ่
ผู้ถือหุ้น ดังนี ้

ผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. นางปริญดา วงศ์วิทวัส 40,000 40.00 

2. นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 30,000 30.00 

3. นายศรุต ฐิตปิุญญา 10,000 10.00 

4. นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

5. นางสาวพิมพิศา ฐิติปุญญา 10,000 10.00 

รวม 100,000 100.00 

 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

 1.4.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน  363,000,000.00 บาท เรียกชำระแล้ว             
362,999,986.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  725,999,972 หุ้น หุ้นบุริมสิทธิ  -   หุ้น (ถ้ามี)                               
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

ในปี 2566 บริษัทไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น 

1.6 นโยบายจ่ายเงินปันผล   

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะ
กิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจำเป็น และความเหมาะสม
อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้ง
คราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอที่จะทำเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุม   
ผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป 
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อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานแต่ละปีในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา  

ที ่ รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2564 2565 2566 

1 กำไรสุทธิ(ขาดทุน)ของบริษัทใหญ่ (บาท) (267,192,033) 87,101,310 (281,525,287) 

2 อัตรากำไรสุทธิ(ขาดทุน)ต่อหุ้น (บาท/หุ้น) (0.38) 0.12 (0.39) 

3 อัตราการจ่ายเงินปันผลทั้งปี (บาท/หุ้น) 

- อัตราปันผลครึ่งปีแรก (บาท/หุ้น) 

- อัตราปันผลครึ่งปีหลัง (บาท/หุ้น 

งดจ่าย งดจ่าย งดจ่าย 

4 อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ(ร้อยละ) - - - 

5 ทุนสำรองตามกฎหมาย (บาท)  - 4,070,878 - 
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2.การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้ ท้ังนี้การระบุและจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้บริษัทมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้
มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์สำคัญที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นได้ บริษัทจึงกำหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 1.บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้ความเสีย่งท่ียอมรบัได ้เพื่อให้บรรลวุัตถุประสงค์ของบริษัท โดยกำหนดให้การบริหารความ
เสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผนธุรกิจประจำปี การบริหารงาน และการตัดสินใจก่อนมีการลงทุนในโครงการต่างๆ 

 2.บริษัทมีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง ที่มีคุณภาพเหมาะสมในระดับสากลและ
เพียงพอ รวมถึงการบ่งช้ี วิเคราะห์ ประเมิน จัดลำดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารให้
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และปฏิบัติทั่วท้ังบริษัท 

 3.ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง 

 4.บริษัทมีการกำหนดเพดานความเสี่ยง เพื่อจำกัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับที่บริษัทสามารถ
ยอมรับได้ รวมทั้งกำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างใด
อย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกินกว่าระดับเพดานความเสี่ยงท่ีกำหนด 

 

 2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

       2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 
(emerging risk) ในอีก 3-5 ปีข้างหน้า 

1)  ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน จากการเป็นผู้ประกอบการในตลาดที่มีการแข่งขันสูง  

 ตลาดรถยนต์ให้เช่ามีการขยายตัวในอัตราที่สูงต่อเนื่องมาตลอดหลายปี  ปัจจัยที่ทำให้ตลาดรถยนต์ให้เช่าระยะ
ยาวขยายตัว เนื่องจากความต้องการใช้รถยนต์ที่เพิ่มมากขึ้นทั้งจากหน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชน ซึ่ง
หน่วยงานเหล่านี้เห็นถึงประโยชน์ของการเช่ารถยนต์แทนการซื้อรถยนต์เป็นของตนเองเพราะสามารถควบคุม
ค่าใช้จ่าย ลดภาระการบริหารจัดการ และลดการลงทุนในทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้โดยตรงให้กับธุรกิจ  ในด้าน
รถยนต์ให้เช่าระยะสั้นขยายตัวเนื่องจากการเติบโตของจำนวนนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ ประกอบกับ
รูปแบบการท่องเที่ยวในปัจจุบันท่ีเปลี่ยนไป  ทำให้นักท่องเที่ยวนิยมเช่ารถยนต์ขับเที่ยวเองมากกว่าใช้บริการกรุ๊ปทัวร์ 
จากการที่ตลาดรถยนต์เช่าขยายตัวในอัตราที่สูงอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีผู้ประกอบการเกิดขึ้นในตลาดจำนวนมากทั้งราย
ใหญ่และรายเล็ก ส่งผลให้ตลาดรถยนต์ให้เช่ามีการแข่งขันในด้านราคา บริการ และเทคโนโลยีอย่างสูง 

 อย่างไรก็ตามบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงจากการมีผู้ประกอบการในตลาดเป็นจำนวน
มาก และมีการทำกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมการขายต่างๆ บริษัทมีกลยุทธ์และนโยบายที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจรถยนต์ให้
เช่า โดยเน้นการให้บริการครบวงจร บริษัทมีบริการทั้งรถยนต์เช่าระยะยาว รถยนต์เช่าระยะสั้น รถยนต์เช่าพร้อม
คนขับ และรถยนต์เช่าผ่าน application (ซึ่งสามารถเช่ารายช่ัวโมง)  บริษัทยังเน้นการสร้างความแตกต่างจาก
ผู้ประกอบการรายอื่น โดยเน้นการให้เช่ารถยนต์ใหม่ จำนวนไมล์น้อย อีกทั้งจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ ให้ตามความ
ต้องการของลูกค้า เช่น อุปกรณ์นำทาง ที่เก็บจักรยาน ที่นั่งเด็ก เป็นต้น อีกทั้งยังรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 
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สร้างความประทับใจให้กับลูกค้าและกลับมาใช้บริการซ้ำ ทั้งนี้ บริษัทมิได้มุ่งเน้นการใช้กลยุทธ์ด้านราคาและไม่มี
นโยบายในการแข่งขันด้านราคากับผู้ประกอบการรายอื่น 

 2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาตลาดรถยนต์ ซ่ึงอาจส่งผลต่อการประมาณการมูลค่าซาก และ
ความสามารถในการขายรถยนต์ได้ช้า หรือต่ำกว่ามูลค่าซากที่ได้คาดการณ์ไว้ 

 ในการประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาวซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทนั้น บริษัทจะทำสัญญาให้เช่ารถยนต์
กับลูกค้าแต่ละราย ซึ่งมีระยะเวลาของสัญญาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 - 5 ปี โดยคิดค่าเช่าต่อเดือนในอัตราคงที่เท่ากันทุก
เดือน และเมื่อหมดอายุสัญญา บริษัทจะนำรถยนต์เหล่านั้นกลับมาเพื่อขายต่อไป ยกเว้นในบางกรณีที่บริษัทมีข้อตกลง
ให้ผู้เช่าหรือผู้ใช้รถของผู้เช่าสามารถใช้สิทธิซื้อรถท่ีเช่าได้ ซึ่งจะมีการระบุไว้ในสัญญา ดังนั้น รายได้หลักจากการดำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทประกอบไปด้วย รายได้จากการให้เช่ารถยนต์ตลอดอายุสัญญาที่ทำกับลูกค้า และรายได้จากการขาย
รถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญา 

 บริษัทจะประมาณการมูลค่าซาก (Residual Value) ของรถยนต์ และต้นทุนต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็น
มูลค่ายุติธรรมในอนาคตที่คาดว่าจะขายรถยนต์คันดังกล่าวได้เมื่อหมดอายุสัญญากับลูกค้า  อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่า 
รถยนต์เป็นสินทรัพย์ที่โดยทั่วไปแล้วมีสภาพคล่องของการซื้อขายค่อนข้างสูงและมีตลาดรองรับอย่างกว้างขวาง  และ
รถยนต์ที่ให้เช่าของบริษัทโดยส่วนใหญ่เป็นรถยนต์ยี่ห้อ Toyota ซึ่งเป็นยี่ห้อที่นิยมใช้กันทั่วไปอย่างแพร่หลาย
โดยเฉพาะในประเทศไทย รถยนต์ที่เช่าของบริษัทส่วนใหญ่จึงมีสภาพคล่องในการซื้อขายค่อนข้างสูง  แต่อย่างไรก็ตาม
ราคารถยนต์ที่จะขายได้ก็ยังขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่นๆ อีกหลายประการ ได้แก่ สภาวะตลาดรถยนต์ในขณะนั้น (เช่น การมี
นโยบายรถคันแรก การเปลี่ยนเทคโนโลยีรถยนต์) ยี่ห้อและรุ่นรถยนต์ที่มีในท้องตลาด ณ ขณะนั้น สภาพรถยนต์ของ
บริษัท และช่องทางการจำหน่าย ซึ่งเป็นความเสี่ยงหากราคารถยนต์มือสองผันผวนจากท่ีบริษัทได้ประมาณการไว้ อาจ
ส่งผลต่อผลการดำเนินงาน และสภาพคล่องของบริษัทได้  

  สภาวะตลาดรถยนต์มีผลต่อราคารถยนต์มือสองที่จะจำหน่ายได้เป็นอย่างมาก ดังจะเห็นได้จากนโยบายคืน
ภาษีสำหรับรถยนต์คันแรกในปี 2555 ที่ทำให้เกิดความต้องการซื้อรถใหม่เป็นจำนวนมาก และส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ราคารถยนต์มือสอง นอกจากน้ี ยี่ห้อและรุ่นรถยนต์ก็เป็นปัจจัยที่มผีลต่อราคารถยนต์มือสองเช่นกัน กล่าวคือ หากเป็น
ยี่ห้อและรุ่นที่เป็นท่ีนิยมในท้องตลาด จะมีแนวโน้มขายได้ในราคาที่เหมาะสมได้เร็วกว่ารุ่นที่ไม่ค่อยเป็นท่ีนิยม 

ในส่วนของสภาพรถยนต์นั้น บริษัทมีมาตรการในการลดความเสียหายที่อาจเกิดกับรถยนต์ที่ให้บริการเพื่อให้สินทรัพย์คง
อยู่ในสภาพดี ผ่านการคัดเลือกลูกค้าที่มีความน่าเช่ือถือ ท้ังบริษัทข้ามชาติ บริษัทเอกชนขนาดใหญ่ หน่วยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจต่างๆ ซึ่งมีแนวโน้มพฤติกรรมการขับรถอย่างมีวินัยและไม่ประมาท อีกทั้ง บริษัทยังมีการอบรมการขับขี่
ปลอดภัยให้แก่ลูกค้า เพื่อให้สามารถขับขี่ได้อย่างปลอดภัยบนท้องถนน มีคู่มือการใช้รถให้ลูกค้าทุกราย และคอยติดตาม
ให้ลูกค้านำรถเข้าเช็คระยะและบำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสียหาย และอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นกับ
รถยนต์ ส่งผลให้รถยนต์ส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในสภาพค่อนข้างดีและส่งผลกระทบน้อยต่อราคารถยนต์ที่จะจำหน่ายได้
เมื่อหมดอายุสัญญา นอกจากนี้บริษัทมีช่องทางจำหน่ายที่มีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทางให้เลือกใช้ขึ้นอยู่กับสภาพ
รถยนต์ เช่น บริษัทอาจจำหน่ายโดยนำไปประมูลที่ลานประมูลกลาง หรือจำหน่ายผ่าน asap Auto Park  สาขาบางนา 
กม.12 และ asap Select ซึ่งเป็น FRANCHISE ของบริษัท ปัจจุบันมีทั้งหมด 4 สาขา ได้แก่ อุบลราชธานี ชลบุรี  
นครราชสีมา และเชียงใหม่ (ภายใต้เชียงใหม่มี เชียงราย และน่าน) หรือบริษัทอาจจัดการประมูลเองโดยเชิญผู้เข้าร่วม
ประมูล เช่น บุคคลภายนอก เต็นท์รถมือสอง โตโยต้า ชัวร์ ซึ่งเป็นบริษัทตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้วยี่ห้อ 
Toyota เป็นต้น  ด้วยมาตรการที่กล่าวมาข้างต้นบรษิัทมีความเช่ือมั่นว่าความเสีย่งจากการไมส่ามารถขายรถยนต์ได้หรอื
ขายได้ช้าอยู่ในระดับที่ค่อนข้างต่ำ และบริษัทเช่ือมั่นว่าสามารถบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาตลาด
รถยนต์มือสองให้อยู่ในระดับท่ีบริษัทรับได้ 
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 3) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงกลุ่มลูกค้าหลักน้อยราย 

 ในปี 2566 รายได้ค่าเช่ารถยนต์ระยะยาวจากลูกค้ารายใหญ่ 10 อันดับแรกคิดเป็นร้อยละ 46.18 ของรายได้
ค่าเช่ารถยนต์ระยะยาวท้ังหมด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้าหลกัดังกลา่ว  ดังนั้น หากกลุ่มลูกค้าหลัก
รายใดรายหนึ่งหรือหลายรายยกเลิกสัญญา และ/หรือไม่ต่อสัญญากับบริษัทอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผล
การดำเนินงานของบริษัทได้อย่างมีนัยสำคัญ   

 ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทเป็นบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ทั้งบริษัทไทยและบริษัทข้ามชาติ ท่ีมีความสัมพันธ์
กับบริษัทมายาวนานกว่า 5-10 ปี โดยในอดีตเริ่มเช่ารถยนต์กับบริษัทในจำนวนไม่มาก เพื่อทดลองใช้บริการ ต่อมา
เมื่อกลุ่มลูกค้าหลักพึงพอใจในการให้บริการที่ครบวงจรของบริษัท จึงเพิ่มจำนวนรถยนต์มากขึ้นเรื่อยๆ จนกระทั่ง
ไว้วางใจใช้บริการรถยนต์เช่ากับบริษัทมากข้ึนตามลำดับ ท้ังรถยนต์สำหรับการขนส่งสินค้าและรถยนต์สำหรับผู้บริหาร 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มลูกค้าหลักมีความเชื่อมั่น ไว้วางใจ และพอใจในบริการที่ครบวงจรและคุณภาพงานบริการของ
บริษัท รวมถึงความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการในการจัดหารถยนต์ได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น บริษัทจึง
เช่ือมั่นว่า ด้วยความสัมพันธ์อันดีที่บริษัทให้บริการมาต่อเนื่องยาวนาน รวมทั้งการเอาใจใส่ในการให้บริการอย่าง
สม่ำเสมอ จะทำให้กลุ่มลูกค้าหลักใช้บริการอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งแนวโน้มที่กลุ่มลูกค้าหลักจะไปบริหารจัดการเรื่อง
รถยนต์ด้วยตนเองมีความเป็นไปได้ต่ำ เนื่องจากไม่คุ้มค่ากับเงินลงทุน เวลา และทรัพยากรบุคคลที่ต้องเสียไปกับการ
บริหารจัดการรถยนต์ซึ่งไม่ใช่ความเชี่ยวชาญและธุรกิจหลักของลูกค้า 

 

 4) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้จัดจำหน่าย (Supplier) รายใหญ่ ซ่ึงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง   

  ในการซื้อรถยนต์ยี่ห้อ Toyota ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 82.92 ของรถยนต์เพื่อให้เช่าทั้งหมดของบริษัท จะ
เป็นการซื้อจาก บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด (“โตโยต้าแอท”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เนื่องจาก โต
โยต้าแอท เป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ Toyota รายใหญ่ระดับต้นๆ ของประเทศ มีความสามารถในการส่งมอบ
รถยนต์ให้กับบริษัทได้อย่างรวดเร็ว แม้จะสั่งซื้อในจำนวนมาก อีกทั้งยังสามารถปรับแต่งรถยนต์ได้ถูกต้องและครบถ้วน
ตามที่บริษัทแจ้งความต้องการ ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิง โตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่  
โดยหาก โตโยต้าแอท ไม่สามารถจัดหาและส่งมอบรถยนต์ที่ลูกค้าของบริษัทต้องการได้ในราคา ปริมาณ และเวลาที่
เหมาะสม อาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจและผลการดำเนินงานของบริษัท
ได้ นอกจากนี้ โตโยต้าแอท ยังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และถือเป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดรายการที่ไม่เป็น  Arm’s Length หากระบบการควบคุมภายในไม่ดีพอ 

  อย่างไรก็ดี บริษัทมิได้จำกัดจำนวนรายของตัวแทนจำหน่ายรถยนต์แต่ละยี่ห้อที่บริษัทเลือกซื้อ ทั้งนี้เพื่อให้มี
ช่องทางที่หลากหลายในการจัดหารถยนต์ได้ตามที่ลูกค้าต้องการ โดยบริษัทจะพิจารณาจากตัวแทนจำหน่ายรายที่มี
รถยนต์ตามลักษณะที่ต้องการและส่งมอบได้เร็วเป็นสำคัญ รวมถึงส่วนลดที่จะได้รับจากการสั่งซื้อ ดังนั้น หากเกิดกรณี
ที่ โตโยต้าแอท ไม่สามารถส่งมอบรถยนต์ได้ตามลักษณะและปริมาณที่ต้องการ บริษัทสามารถสั่งซื้อจากตัวแทน
จำหน่ายรถยนต์ Toyota รายอื่นๆ ได้ เนื่องจากบริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ Toyota หลาย
ราย และได้รับความร่วมมือในการจัดหารถยนต์ตามที่ต้องการมาโดยตลอด ดังนั้น บริษัทจึงเช่ือมั่นว่า ความเสี่ยงที่
บริษัทจะไม่สามารถหารถยนต์ได้ตามความต้องการลกูค้าอยู่ในระดับต่ำ และที่ผ่านมาบริษัทก็ไม่เคยประสบปัญหานี้แต่
อย่างใด  

  นอกจากน้ี ในการจัดซื้อรถยนต์ยี่ห้อ Toyota จาก โตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และถือเป็นบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องกับบริษัทนั้น บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อรถยนต์จาก โตโยต้าแอท ขึ้นเป็น
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การเฉพาะ โดยให้มีความเข้มข้นของการตรวจสอบและการรายงานที่มากกว่านโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อ
ในกรณีทั่วไป โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อรถยนต์จาก โตโยต้าแอท ดังกล่าวจะได้รับการพิจารณาให้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดรายการที่ไม่เป็น Arm’s Length 

 5) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารระดับสูง และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการ
บริหารงาน 

  บริษัทมีการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูงในการดำเนินธุรกิจของบริษัท คือ นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา (“นายทรง
วิทย์”) ซึ่งดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยนายทรงวิทย์เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในวงการธุรกิจรถยนต์ 
ยาวนานกว่า 20 ปี เป็นที่รู้จักและยอมรับโดยทั่วไป ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่มีส่วนสำคัญในการติดต่อกับลูกค้า และสร้าง
ความเช่ือมั่นในบริการให้กับลูกค้ารายใหญ่และรายใหม่ๆ นอกจากนี้ ยังมีความรู้ความชำนาญในการวางกลยุทธ์ 
การตลาด และความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้า ดังนั้น หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือสูญเสียผู้บริหารรายดังกล่าวไป 
โดยไม่สามารถหาผู้บริหารที่เหมาะสมมาทดแทนได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการ
ดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในอนาคตได้  

  อย่างไรก็ดี บริษัทเช่ือว่าจะสามารถรักษาผู้บริหารระดับสูงไว้ได้ เนื่องจากคุณทรงวิทย์เป็นทั้งผู้ก่อตั้งและ       
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าคุณทรงวิทย์จะดำรงตำแหน่งในบริษัทต่อไปในระยะยาว  

 ครอบครัวคุณทรงวิทย์ ฐิติปุญญา และคุณปริญดา วงศ์วิทวัส ถือหุ้นในบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อมคิดเป็น
สัดส่วนรวมร้อยละ 66.40 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท รวมทั้ง คุณทรงวิทย์ยังเป็น
ผู้บริหารและกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัท และคุณปริญดาเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัทด้วย จึง
ทำให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวเป็นผู้มีอำนาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติที่สำคัญได้เกือบ
ทั้งหมด ทั้งเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นในเรื่อง
ที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของจำนวนหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น 
การเพิ่มทุน การลดทุน ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนน
เสียงเพื่อมีมติที่แตกต่างได้ 

 อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการรวม 3 
ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมี
การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน ทำให้ระบบการทำงานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐานและสามารถ
ตรวจสอบได้ อีกทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ นอกจากนี้บริษัทยังได้ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในเพื่อดำเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำให้สามารถสอบทานการทำงานของบริษัทให้มีความโปร่งใส
ได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอำนาจในการนำเสนอเรื่องต่างๆ ที่จะพิจารณานำเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ใน
ระดับหนึ่ง นอกจากนั้น บริษัทยังมีระเบียบปฏิบัติกรณีที่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับ กรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอำนาจอนุมัติการทำ
รายการนั้นๆ ทำให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นได้อีกด้วย 
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6) ความเสี่ยงจากการลงทุนโครงการ asap Auto Park ซ่ึงเป็นธุรกิจรูปแบบใหม่  

 บริษัทจัดตั้งศูนย์รวมการให้บริการเกี่ยวกับรถยนต์ภายใต้ช่ือ “asap Auto Park” ซึ่งมีที่ตั้งอยู่บนถนนบางนา-
ตราด บนที่ดินขนาดประมาณ 4 ไร่ 60 ตารางวา  โดยบริษัทจะใช้พื้นที่บางส่วนของ  asap Auto Park เป็น
ศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นภายใต้ช่ือ asap ใช้เป็นพ้ืนท่ีเสริมสำหรับการรับ/ส่งมอบรถยนต์สำหรับลูกค้าท่ีมาใช้
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นของสาขาสนามบินสุวรรณภูมิ และเป็นพ้ืนท่ีสำหรับจำหน่ายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่า
ของบริษัท สำหรับพื้นที่ส่วนท่ีเหลือ บริษัทจะให้เช่าพ้ืนท่ีเพื่อให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับรถยนต์ เช่น ศูนย์ซ่อมและ
บำรุงรักษารถยนต์ ร้านค้าที่จำหน่ายอุปกรณ์เกี่ยวกับรถยนต์ เป็นต้น รวมทั้งให้เช่าพื้นที่สำหรับธนาคาร ร้านอาหาร 
และ/หรือเครื่องดื่มต่างๆ ที่มีช่ือเสียง เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ที่เข้ามาใช้บริการที่ asap Auto Park อย่างไรก็ดี 
โครงการ asap Auto Park เป็นธุรกิจรูปแบบใหม่ที่บริษัทยังไม่เคยดำเนินการมาก่อน ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจาก
การที่ผลการดำเนินงานของโครงการ asap Auto Park อาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ และอาจส่งผลกระทบต่อฐานะ
การเงินและผลประกอบการโดยรวมของบริษัทได้  

 บริษัทมีกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการดำเนินการโครงการ asap Auto Park โดยเน้นการสร้างความแตกต่างจาก
โครงการศูนย์การค้าขนาดย่อมอื่นๆ (Community Mall) มุ่งเน้นการเป็นศูนย์รวมการให้บริการเกี่ยวกับรถยนต์
โดยเฉพาะ ท้ังการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น พ้ืนที่จำหน่ายรถยนต์มือสอง และการให้บริการเกี่ยวกับรถยนต์ใน
ด้านอื่นๆ ตำแหน่งที่ตั้งโครงการ asap Auto Park ยังอยู่ในทำเลที่ดี เหมาะแก่การให้บริการเกี่ยวกับรถยนต์เช่า 
เนื่องจากอยู่ใกล้สนามบินสุวรรณภูมิ โดยอยู่บนถนนบางนา-ตราด ระหว่างกิโลเมตรที่ 12-13 ซึ่งอยู่ห่างจากจุดเชื่อม
ถนนบางนา-ตราดกับถนนทางเข้าสนามบินสุวรรณภูมิเพียง 2.3 กิโลเมตร  ซึ่งเมื่อผนวกกับความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ในธุรกิจยานยนต์ที่มีมายาวนานกว่า 20 ปี ของผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งฐานลูกค้าทั้งนิติบุคคลและ
บุคคลธรรมดาของบริษัทท่ีบริษัทสามารถชักชวนให้ลูกค้าเข้าไปใช้บริการในโครงการได้ บริษัทจึงเช่ือมั่นว่าจะสามารถ
ช่วยลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการลงทุนในโครงการดังกล่าวลงได้ 

 

 7) ความเสี่ยงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (COVID – 19) 

ตั้งแต่ปี 2563 ประเทศไทยเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด -19 ซึ่งกระทรวง
สาธารณสุขได้ประกาศให้เป็นโรคติดต่ออันตราย ตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 และมีการใช้มาตรการ 
LOCKDOWN ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศเป็นวงกว้าง ทางบริษัทก็เป็นหนึ่งในผู้ประกอบการที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจากมาตรการ LOCKDOWN โดยเฉพาะในส่วนของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น ซึ่งมีลูกค้า
หลักเป็นนักท่องเที่ยวตามสนามบินต่างๆ ในประเทศไทย เพราะการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ทำให้ปริมาณ
นักท่องเที่ยวลดลงอย่างมาก แต่ช่วงปลายปี 2565 มีการผ่อนปรนมาตรการต่างๆทำให้รายได้จากการให้เช่ารถยนต์
ระยะสั้นมีรายได้เพิ่มขึ้น 

นอกจากน้ันเพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่ายคงท่ีของบริษัท บริษัทได้มีการปรับลดพนักงานตั้งแต่เดือนกันยายน 2564 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าท่ีลดลง และได้เจรจากับสถาบันการเงินเพื่อขอพักชำระหนี้เงินกู้ยืมและหนี้
ตามสัญญาเช่าทางการเงิน โดยสถาบันการเงินหลัก 3 แห่ง อนุมัติการพักชำระหนี้ 3-6 เดือน ทำให้กระแสเงินสดของ
บริษัทปรับตัวดีขึ้นในระยะสั้น อย่างไรก็ตามหากสภาวะเศรษฐกิจมีการปรับตัวดีขึ้น หลังจากมีความคืบหน้าในเรื่อง
ของวัคซีนโรคโควิด-19 บริษัทคาดการณ์ว่าภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์มือสองน่าจะกลับมาอยู่ในสภาวะปกติ และ
บริษัทจะสามารถกลับมาจำหน่ายรถยนต์มือสองได้ในอัตรากำไรตามที่ตั้งเป้าไว้ 

สำหรับปี 2566 บริษัทไม่มีความเสี่ยงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (COVID – 19) 
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8) ความเสี่ยงจากการบอกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวก่อนครบอายุสัญญา 
จากการทำธุรกิจประเภทรถยนต์เช่าระยะยาว บริษัทมีความเสี่ยงจากการถูกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวจากผู้

เช่า เนื่องจากผู้เช่าบางรายอาจมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร หรือต้องการลดต้นทุนของบริษัท ในช่วงเก้าเดือน
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 มีรถยนต์จำนวน 1,848 คันที่ถูกยกเลิกสัญญา  คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 19.68 ของรถยนต์ให้เช่าระยะยาวท้ังหมด  

สำหรับลูกค้าที่ขอยกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวก่อนครบอายุสัญญา จะต้องจ่ายค่าปรับยกเลิกสัญญาซึ่งกำหนดไว้
เป็นร้อยละของค่าเช่ารายเดือนท่ีเหลือท้ังหมด   

อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการศึกษาและประเมินความเสี่ยงของลูกค้าก่อนรับเป็นลูกค้าเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่า
ลูกค้าจะไม่ยกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวก่อนครบอายุสัญญา  อีกทั้ง บริษัทประเมินว่าค่าปรับยกเลิกสัญญาที่กำหนดให้
ลูกค้าชำระจะช่วยบรรเทาผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาก่อนกำหนดของลูกค้า และบริษัทได้มีการวาง
แผนการบริหารจัดการรถยนต์เช่าท่ีลูกค้ายกเลิกสัญญาก่อนกำหนดอย่างเหมาะสม เช่น การนำรถยนต์ดังกล่าวมาเป็น
รถทดแทน หรือนำมาเป็นรถยนต์เช่าระยะสั้น หรือนำมาขาย แล้วแต่กรณี 

ในปี 2564 2565 และงวดปี 2566 บริษัทได้รับค่าปรับยกเลิกสัญญาเป็นจำนวน 8.97 ล้านบาท 6.96      
ล้านบาท และ 71.99  ล้านบาท ตามลำดับ 

 

9) ความเสี่ยงจากการจัดเก็บรายได้ และรับชำระค่าเช่าล่าช้า  

บริษัทมีความเสี่ยงที่จะได้รับชำระค่าเช่าล่าช้า จากผู้เช่าระยะยาวบางรายซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ
หรือความผิดพลาดของการดำเนินธุรกิจ ซึ่งการได้รับค่าเช่าล่าช้าเกินกว่ากำหนดอาจส่งผลต่อความสามารถในการชำระ
คืนเงินกู้ยืมและการชำระค่างวดตามสัญญาเช่าทางการเงินของบริษัท เนื่องจากสัญญาเช่าระยะยาวถูกออกแบบให้มี
กระแสเงินสดสอดคล้องกับการจ่ายคืนเงินกู้ยืมและค่างวดตามสัญญาเช่าทางการเงินในทุกๆเดือน  โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 2565 และ บริษัทมียอดลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระเพิ่มขึ้นในปี 2564 2565 จำนวน 10.23 ล้าน
บาท และ 16.40 ล้านบาท ขณะทีปี 2566 ลดลง 15.26 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 0.42 และ 0.30 และลดลง
คิดเป็นร้อยละ 0.92 ของรายได้ค่าเช่ารถยนต์ตามลำดับ   

 

10) ความเสี่ยงจากการที่สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเองและสัญญาเช่าพ้ืนที่บริเวณ
สนามบิน อาจถูกบอกเลิกหรือไม่ได้รับการต่ออายุสัญญา 

ในการประกอบธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเคาน์เตอร์
ให้บริการภายใต้ช่ือ asap ตามสนามบิน 5 แห่ง ได้แก่ สนามบินภูเก็ต สนามบินเชียงใหม่ สนามบินดอนเมือง 
สนามบินหาดใหญ่ และสนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นการดำเนินการภายใต้สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการ
รถเช่าแบบขับเอง และสัญญาเช่าพื้นที่ ณ สนามบินแต่ละแห่ง กับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 
(“ทอท.”)  โดยบริษัทต้องจ่ายค่าตอบแทนแก่ ทอท. ตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา ระยะเวลาของสัญญาแตกต่างกันไป
ในแต่ละสนามบิน ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจหากถูก ทอท. บอกเลิกสัญญา หรือไม่ได้รับการต่อ
อายุสัญญาในบางสนามบินหรือทั้งหมด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทได้   

สำหรับความเสี่ยงจากการที่สัญญาดังกล่าวจะถูกบอกเลิกนั้น บริษัทเช่ือว่าจะเกิดขึ้นต่อเมื่อผู้ได้รับอนุญาตได้
กระทำหรืองดเว้นกระทำการใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามสัญญาข้อหนึ่งข้อใด หรือมีเหตุให้ ทอท. เช่ือว่าผู้
ได้รับอนุญาตไม่สามารถประกอบกิจการตามสัญญาให้ลุล่วงไปด้วยดีหรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย ซึ่งในระยะเวลาที่
ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ที่กำหนดไว้ในสัญญาอย่างเคร่งครัดมาตลอด โดยไม่เคยได้รับหนังสือแจ้ง
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เตือนหรือหนังสือเรียกชำระค่าปรับอันเนื่องมาจากการทำผิดเงื่อนไขในสัญญาแต่อย่างใด  ดังนั้นบริษัทจึงเชื่อว่าความ
เสี่ยงจากการที่ ทอท. จะไม่ต่อสัญญาอนุญาตให้บริษัทเช่าพื้นที่เมื่อสัญญาเดิมสิ้นสุดลงมีน้อย และถึงแม้บริษัทจะไม่
สามารถดำเนินธุรกิจให้เช่าระยะสั้นในสนามบิน ผลกระทบต่อรายได้รวมของบริษัทก็มีสัดส่วนน้อยกว่า ร้อยละ 3.30 
ของรายได้รวม 

 

11) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการขายแฟรนไชส์ (Franchise)  
ธุรกิจแฟรนไชส์ของบริษัท คือ การเปิดให้ผู้ที่สนใจจะร่วมลงทุน กับ asap เปิดสาขาภายใต้ช่ือ “asap 

Select” ซึ่งเป็นสาขาที่มีบริการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น และการจำหน่ายรถยนต์มือสองคุณภาพดี ทั้งนี้ลักษณะการ
ให้บริการขึ้นอยู่กับขนาดของแต่ละสาขา โดยธุรกิจแฟรนไชส์จะมีการแบ่งผลประโยชน์กันระหว่างบริษัท และผู้ร่วม
ลงทุนตามที่ตกลงกันไว้  อย่างไรก็ตามบริษัทมีความเสี่ยงจากการให้บริการของสาขาแฟรนไชส์ เช่นในกรณีที่ผู้ร่วม
ลงทุนขาดความรู้และกระบวนการจัดการที่ดี ตลอดจนคุณภาพในการบริการของแต่ละสาขา ซึ่งอาจส่งผลต่อมาตรฐาน
ของแฟรนไชส์ และภาพลักษณ์ของบริษัท นอกจากน้ันยังอาจส่งผลต่อยอดขายรถมือสองหรือรถเช่าในสาขานั้นๆ  

เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมีกระบวนการวิเคราะห์และพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ามาร่วมลงทุน 
โดยบริษัทมีการประเมินความพร้อมในการทำธุรกิจของนักลงทุน ได้แก่ ความพร้อมทางการเงินของบริษัทที่จะซื้อแฟ
รนไชส์ ความพร้อมส่วนบุคคลของนักลงทุน ทำเลที่ตั้ง ความพร้อมของแผนธุรกิจ เป็นต้น รวมถึงมีการจัดฝึกอบรมแฟ
รนไชส์ซี และมีเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบในการตรวจเยี่ยมแฟรนไชส์เป็นประจำ เพื่อทำการประเมินและคอยให้คำปรึกษา
ปัญหาต่างๆที่พบเจอ เพื่อให้แฟรนไชส์ซีสามารถรักษาคุณภาพในการให้บริการตามมาตรฐานของบริษัท และมีผลการ
ดำเนินงานท่ีเป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละสาขาได้ต่อไป 

 

12) ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
โดยลักษณะการดำเนินกิจการให้เช่ารถยนต ์บริษัทมีความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ อาทิเช่น อุทกภัย ซึ่ง

อาจทำให้รถยนต์ของบริษัทได้รับความเสียหาย และเนื่องจากรถยนต์ที่ให้เช่านั้น อยู่ภายใต้การดูแลของผู้เช่า
ตลอดเวลา หากผู้เช่าไม่ดูแลรักษารถยนต์จากภัยพิบัติต่างๆ ก็อาจส่งผลเสียหายต่อสินทรัพย์ของบริษัท 

ดังนี้ บริษัทจึงได้ป้องกันความเสี่ยงภัยนี้ด้วยการทำประกันภัยรถยนต์ช้ัน 1 ซึ่งมีผลคุ้มครองความสูญหาย
เสียหายทุกประเภท รวมถึงอุทกภัย สำหรับรถยนต์ให้เช่าระยะยาวและรถยนต์ทดแทน อีกทั้งบริษัทยังกำหนดไว้ใน
สัญญาเช่าระยะยาวให้ผู้เช่าหรือผู้ใช้รถยนต์ต้องใช้รถยนต์ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวังตามวิญญูชนพึงปฎิบัติ และ
ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและเง่ือนไขในกรมธรรม์ประกันภัยอย่างเคร่งครัด มิฉะนั้นผู้เช่าจะต้องรับผิดชอบต่อความสูญ
หายหรือเสียหายที่เกิดขึ้น 

 

13) ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ และการเมือง  
การชะลอตัวและความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ปัจจัยดังกล่าวจะสร้างความ

กังวลต่อผู้บริโภคถึงความไม่แน่นอนของรายได้และส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อของผู้บริโภคในอนาคต ทำให้บริษัทเอกชน
และภาครัฐอาจชะลอการลงทุนในอนาคต ซึ่งอาจรวมถึงการเช่ารถยนต์เพื่อการขยายธุรกิจ หรือตัดลดค่าใช้จ่ายในการ
เช่ารถยนต์ ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวและความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ 
ความไม่แน่นอนทางการเมือง และวิกฤตจากภัยธรรมชาติ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยที่อยู่เหนือการควบคุมของบริษัท 
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14) ความเสี่ยงจากการสูญหายของรถยนต์ การเกิดอุบัติเหตุ การเสื่อมสภาพ หรือความเสียหายที่ประกันอาจไม่
ครอบคลุม 

เนื่องจากลักษณะการดำเนินงานของบริษัท รถยนต์ให้เช่าซึ่งเป็นทรพัย์สินของบริษัทน้ันจะอยู่ภายใต้การดูแล
และความควบคุมของผู้เช่า ซึ่งในบางครั้งรถยนต์เหล่านั้นอาจเกิดอบุัติเหตุ เกดิความเสียหาย และเสือ่มสภาพตามการ
ใช้งาน หรืออาจสูญหายโดยทีผู่้เชา่มิไดเ้จตนา เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการสูญหายหรือเสยีหายของรถยนต์ บริษัท 
จึงได้ทำประกันภัยรถยนต์ชั้น 1 ซึ่งมีผลคุม้ครองความสูญหายเสียหายทุกประเภทรวมถึงความสูญเสียหรือเสยีหายต่อ
ชีวิตร่างกายและทรัพย์สินของบุคคลภายนอก สำหรับรถยนต์ใหเ้ช่าระยะยาวรถยนต์ทดแทนและรถยนต์ให้เช่าพร้อม
คนขับ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีความเสี่ยงจากเหตุบางประการที่ไม่อาจเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนจากบริษัท
ประกันภัยได้ อาทิเช่น การใช้รถยนต์กระทำสิ่งผิดกฎหมาย การใช้รถยนต์ผิดประเภท การใช้รถโดยผู้ไม่มีใบขับข่ี หรือ
ถูกเพิกถอนใบขับขี่ การสลับตัวผู้ขับขี่เมื่อเกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น  สำหรับความเสี่ยงนี้ บริษัทได้ป้องกันโดยกำหนด
เงื่อนไขการใช้รถยนต์ไว้ในสัญญาเช่าระยะยาว ให้ผู้เช่าหรือผู้ใช้รถยนต์ต้องใช้รถยนต์ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง
ตามวิญญูชนพึงปฎิบัติ และต้องปฏิบัติตามกฎหมายและเง่ือนไขในกรมธรรม์ประกันภัยอย่างเคร่งครัด มิฉะนั้นผู้เช่า
จะต้องรับผิดชอบต่อความสูญหายหรือเสียหายที่เกิดขึ้น 

 

15) ความเสี่ยงจากพัฒนาการทางเทคโนโลยียานยนต์  
เทคโนโลยียานยนต์มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ประสิทธิภาพของการผลิต

รถยนต์สูงขึ้นในขณะที่ต้นทุนของรถยนต์ต่ำลง นอกจากนั้นยังมีเทคโนโลยียานยนต์แบบใหม่ที่ได้มีการพัฒนาขึ้นเรื่อย 
เช่น รถยนต์ระบบไฟฟ้า และรถยนต์ระบบไฮบริด ซึ่งเริ่มเป็นที่นิยมมากขึ้นในปัจจุบัน เนื่องจากเข้ามาแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม การขาดแคลนน้ำมัน ราคาน้ำมันที่ผันผวน โดยการพัฒนาทางเทคโนโลยียานยนต์ และความนิยมของ
รถยนต์ระบบไฟฟ้าและรถยนต์ระบบไฮบริดที่เพิ่มขึ้น อาจส่งผลทำให้ราคารถยนต์ใช้น้ำมันระบบเดิมในตลาดรถยนต์
มือสองในอนาคตมีแนวโน้มต่ำลง ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้จากการขายรถยนต์มือสองในอนาคตอย่างมี
นัยสำคัญ 

 

16) ความเสี่ยงจากการปรับเพ่ิมค่าประกันภัย  
ปัจจุบันรถยนต์ทั้งหมดของบริษัททำประกันภัยรถยนต์  หากบริษัทประกันภัยปรับเพิ่มค่าเบี้ยประกันภัยขึ้น 

อาจมีผลกระทบต่อต้นทุนการให้บริการของบริษัท ซึ่งการปรับขึ้นค่าเบี้ยประกันภัยอาจเนื่องมาจาก การเพิ่มความ
คุ้มครองตามกฎหมายหรือตามข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล หรืออาจเนื่องมาจากประวัติการเคลมอุบัติเหตุและ
ความเสียหายในปีท่ีผ่านมาของบริษัท   

ในส่วนของการเพิ่มค่าเบี้ยประกันจากการเพิ่มความคุ้มครองตามกฎหมายหรือตามข้อกำหนดของหน่วยงาน
กำกับดูแล เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท  แต่ในส่วนของประวัติการเคลมอุบัติเหตุและความเสียหายนั้น 
บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงน้ี บริษัทจึงกำหนดเง่ือนไข การปฎิบัติเมื่อเกิดอุบัติเหตุ การดูแลและบำรุงรักษารถยนต์ 
ข้อปฎิบัติในการใช้รถยนต์ และข้อห้ามในการใช้รถยนต์ ไว้ในสัญญาเช่ารถยนต์ระยะยาวอย่างชัดเจน  ซึ่งหากผู้เช่า
หรือผู้ใช้รถยนต์ไม่ปฎิบัติตามอย่างเคร่งครัด ผู้เช่าจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อความเสียหายที่เกิดขึ้น  ซึ่งบริษัทเชื่อว่า
มาตรการดังกล่าวจะช่วยบรรเทาผลกระทบจากการเกิดอุบัตเิหตแุละเคลมประกัน และลดความเสี่ยงของการขึ้นค่าเบี้ย
ประกันภัยจากสาเหตุดังกล่าว 
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17) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางกฏหมาย กฏระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

 สำหรับการประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์ ปัจจุบันยังมีไม่มีกฏระเบียบที่เฉพาะเจาะจงกับกลุ่มประเภทธุรกิจให้
เช่ารถยนต์ เพียงแต่ในการให้เช่านั้นต้องไม่ขัดต่อกฏหมายที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เช่น ผู้เช่ารถยนต์ ซึ่งเป็นผู้ใช้รถยนต์ 
จำเป็นต้องมีใบอนุญาตขับขี่ถูกต้องตามกฎหมาย รถยนต์ที่ให้เช่ามีการจ่ายค่าภาษี พรบ.ถูกต้องชัดเจน มีป้ายทะเบียน 
และมลีักษณะรถยนต์และส่วนต่อเติมที่ถูกต้องตามกฎหมาย แต่สำหรับธุรกิจขายรถยนต์มือสองนั้น บริษัทจำเป็นต้องมี
ใบอนุญาตให้ค้าของเก่า ประเภทรถยนต์ โดยใบอนุญาตมีอายุ 1 ปี บริษัทจึงต้องต่อใบอนุญาตนี้ทุกปี โดยการค้าของ
เก่านั้นต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติควบคุมการขายทอดตลาดและค้าของเก่า พ.ศ. 2474 และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการควบคุมการขายทอดตลาดและค้าของเก่า พ.ศ. 2533 ซึ่ง ASAP ในฐานะผู้ได้รับอนุญาต
ให้ทำการค้าของเก่าได้ปฏิบัติตาม พรบ. และกฏระเบียบดังกล่าวสำหรับการขายรถยนต์มือสองอย่างเคร่งครัดมาโดย
ตลอด 

 อย่างไรบริษัทยังคงมีความเสี่ยงหากมีการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย กฏระเบียบ และข้อบังคับ เพิ่มเติมในอนาคต 
ซึ่งมีผลเกี่ยวข้องกับธุรกิจให้เช่ารถยนต์ ธุรกิจขายรถยนต์มือสอง หรือมีผลเกี่ยวข้องกับการต่ออายุการใช้รถยนต์ ซึ่ง
บริษัทได้มีการเฝ้าติดตามการข่าวสารและแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่าง และเตรียมพร้อมสำหรับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 

18) ความเสี่ยงในการบริหารจัดการรถยนต์ทดแทน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีรถยนต์ทดแทนทั้งหมดจำนวน 904 คัน ซึ่งบริษัทจำเป็นต้องมีสำรองไว้ใน
กรณีที่รถยนต์ของผู้เช่าระยะยาวเกิดเสียหายและไม่สามารถใช้การได้ บริษัทต้องจัดส่งรถยนต์ให้แก่ผู้เช่าภายใน
กำหนดเวลาที่ตกลงไว้ในสัญญาเช่า มิเช่นนั้นบริษัทต้องเสียค่าปรับให้แก่ผู้เช่าจนกว่าจะสามารถส่งมอบรถยนต์ทดแทน
ให้แก่ผู้เช่าได้  การมีรถยนต์เพื่อสำรองทดแทนนี้หากมีมากเกินไป จะทำให้บริษัทมีต้นทุนสูงขึ้น แต่หากบริษัทมีรถยนต์
เพื่อสำรองทดแทนน้อยเกินไปอาจทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดหารถทดแทนให้แก่ผู้เช่าได้ทันตาม
กำหนด บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้มีการบริหารจัดการรถยนต์เพื่อสำรองทดแทนให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม โดยวิเคราะห์จากปริมาณรถยนต์เช่าระยะยาวในแต่ละยี่ห้อ/รุ่น/แบบเพื่อกำหนดปริมาณรถยนต์ทดแทนใน
แต่ละยี่ห้อ/รุ่น/แบบ ให้สอดคล้องกัน 

19) ความเสี่ยงจากการจัดหารถยนต์ และอะไหล่สำหรับซ่อม  

 ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถจัดหารถยนต์ให้แก่ลูกค้าได้ในระยะเวลาที่กำหนด อาจส่งผลให้บริษัทผิดนัดส่งมอบ
รถยนต์ และถูกปรับจากการส่งมอบล่าช้า ซึ่งสาเหตุดังกล่าวอาจมาจากการขาดแคลนรถยนต์บางรุ่นในบางช่วงเวลา 
ความล่าช้าในการส่งมอบรถยนต์จากผู้ขาย หรืออาจเกิดจากความล่าช้าของการปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการของ
ลูกค้า อย่างไรก็ตาม รถยนต์ให้เช่าส่วนใหญ่หรือประมาณรอ้ยละ 93.90 ของรถยนต์ทั้งหมดเป็นรถยนต์ยี่ห้อ TOYOTA 
และบริษัทสั่งซื้อจาก โตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้จัดจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Toyota ที่ใหญ่ที่สุดรายหนึ่งของประเทศ  ในอดีต
ที่ผ่านมา โตโยต้าแอท สามารถส่งมอบรถยนต์ให้กับบริษัทได้ตรงตามเวลาที่กำหนด แม้จะสั่งซื้อในจำนวนมาก อีกทั้ง
ยังสามารถปรับแต่งรถยนต์ได้ถูกต้องและครบถ้วนตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทยังไม่เคยมีปัญหา
เรื่องจากการจัดหารถยนต์ และอะไหล่สำหรับซ่อมแซมรถยนต์  อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจมีความเสี่ยงในการจัดหา
รถยนต์ยี่ห้ออื่น ซึ่งบริษัทจะป้องกันความเสี่ยงเหล่านั้นด้วยการตรวจสอบจำนวนรถที่มีอยู่เพื่อขายและราคาขายของ
รถยนต์กับผู้แทนจำหน่ายก่อนที่จะทำสัญญาเช่ารถยนต์เหล่านั้นกับลูกค้า แต่หากมีความผิดพลาดหลังจากตรวจสอบ
แล้ว บริษัทอาจต้องเจรจาขอเปลี่ยนยี่ห้อรถยนต์ให้เช่ากับลูกค้า  อย่างไรก็ตาม รถยนต์ยี่ห้ออื่นนั้นคิดเป็นสัดส่วน    
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น้อยกว่าร้อยละ 6.10 ของรถยนต์ทั้งหมดของบริษัท บริษัทจึงมั่นใจว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีสามารถบริหาร
จัดการได้ 

 ความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

20) ความเสี่ยงจากการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในระดับสูง  

 บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นผลมาจากเงินกู้ยืมและสัญญาเช่าทางการเงิน
ที่เพ่ิมขึ้นตามจำนวนรถยนต์ให้เช่าของบริษัทท่ีเพิ่มขึ้น เนื่องจากการจัดซื้อรถยนต์เพื่อให้เช่าส่วนใหญ่ของบริษัท บริษัท
ได้ใช้แหล่งเงินทุนจากเงินกู้ยืมและสัญญาเช่าทางการเงินจากสถาบันการเงินทั้งสิ้น   ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงหาก
เกิดเหตุการณ์เชิงลบเข้ามากระทบกระแสเงินสดและมูลค่าทรัพย์สินของบริษัทจนอาจทำให้บริษัทไม่สามารถชำระคืน
หนี้ได้    

 อย่างไรก็ดี โครงสร้างทางการเงินลักษณะดังกล่าวถือเป็นปกติของธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ซึ่งแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่
หรือทั้งหมดที่ใช้ในการจัดซื้อรถยนต์จะมาจากการกู้ยืมเงิน โดยมีการแบ่งชำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยเป็นจำนวน
เท่าๆกันทุกเดือน โดยกำหนดให้สอดคล้องกับกระแสเงินสดรับจากค่าเช่ารถยนต์รายเดือนตามสัญญาให้เช่ารถยนต์
ระยะยาวและกระแสเงินสดรับจากการขายรถยนต์หมดสัญญา ดังนั้นบริษัทเช่ือว่าความเสี่ยงที่บริษัทจะไม่สามารถ
ชำระหนี้อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการและบริษัทยอมรับได้ และในอดีตที่ผ่านมา บริษัทยังไม่มีปัญหาการผิดนัด
ชำระหนี้เลย 

 อย่างไรก็ตามหากลูกค้าชำระเงินล่าช้า ไม่ชำระเงิน ยกเลิกสัญญากลางคัน หรือบริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ที่
หมดอายุสัญญาเช่าได้ทันตามเวลาที่ต้องการ ก็อาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทจนอาจทำให้บริษัทไม่
สามารถชำระคืนหนี้ได้  

21) ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันต้องชำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียตามสัญญาเช่าการเงิน (Financial Lease)  

 แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่ของบริษัทในการจัดซื้อรถยนต์เพื่อให้เช่าจะอยู่ในรูปแบบสัญญาเช่าการเงิน (Financial 
Lease) กับสถาบันการเงินต่างๆ ในขณะที่กระแสเงินสดรับจากการดำเนินธุรกิจประมาณร้อยละ 60-70 จะมาจากค่า
เช่ารถยนต์ระยะยาวท่ีได้ในแต่ละเดือนตลอดอายุสัญญาที่ทำกับลูกค้า ส่วนใหญ่ระยะเวลาของสัญญาเท่ากับ 3 - 5 ปี 
และกระแสเงินสดรับอีกร้อยละ 30 – 40 จะได้จากการขายรถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญา ด้วยลักษณะของกระแสเงินสด
รับดังกล่าว บริษัทจึงจัดทำสัญญาเช่าการเงิน โดยมีระยะเวลาของสัญญาประมาณ 3 - 5 ปี และจ่ายชำระคืนเงินต้น
และดอกเบี้ยเป็นรายเดอืนเท่ากันทุกเดือน โดยสัญญาส่วนใหญ่จะมีการชำระในลกัษณะเงินก้อน (Balloon Payment) 
ในงวดสุดท้าย เพื่อให้สอดคล้องกับกระแสเงินสดรับจากการขายรถยนต์เมื่อหมดสัญญา  อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมี
ความเสี่ยงจากการที่กระแสเงินสดรับจากการดำเนินงานจะไม่สอดคล้องกับงวดการชำระเงินตามสัญญาเช่าการเงิน 
หากเกิดเหตุการณ์ไม่ปกติ ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้จาก 1) ลูกค้าขอต่ออายุสัญญาเช่าเมื่อหมดอายุสัญญา ซึ่งจะทำให้บริษัทไม่
มีกระแสเงินสดรับจากการขายรถยนต์ เพื่อนำไปชำระเงินก้อนสุดท้าย (Balloon) ของสัญญาเช่าการเงิน 2) ลูกค้า
ชำระเงินล่าช้า ไม่ชำระเงิน หรือยกเลิกสัญญากลางคัน หรือ 3) บริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่าได้ใน
เวลาที่ต้องการ  

 ในกรณีที่ลูกค้าขอต่ออายุสัญญานั้น มีเพียงส่วนน้อยและเป็นการขอต่ออายุส่วนใหญ่ประมาณไม่เกิน 1  ปี 
ส่วนกรณีที่เป็นลูกค้าเอกชนยกเลิกสัญญากลางคัน บริษัทจะได้กระแสเงินสดรับจากค่าปรับยกเลิกสัญญา แต่หากเป็น
กรณีลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจยกเลิกสัญญากลางคัน บริษัทจะไม่สามารถเรียกร้องค่าปรับได้ เนื่องจาก
ในสัญญาให้เช่ากับหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจนั้น จะกำหนดเงื่อนไขให้ผู้เช่าสามารถยกเลิกสัญญาได้ โดยผู้ให้
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เช่าจะไม่เรียกร้องค่าเสียหายใดๆ อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาการยกเลิกสัญญากลางคันจาก
หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจแต่อย่างใด    

 ทั้งนี้ กรณีลูกค้าชำระเงินล่าช้า ไม่ชำระเงิน ยกเลิกสัญญากลางคัน หรือบริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ที่
หมดอายุสัญญาเช่าได้ทันตามเวลาที่ต้องการ บริษัทจะมีความเสี่ยงท่ีไม่สามารถชำระจ่ายชำระคืนค่างวดรายเดือนหรือ
เงินก้อน (Balloon Payment)ได้ บริษัทอาจจะต้องขอ Refinance สินเช่ือ หรือยืดระยะเวลาการจ่ายไป โดยในอดีตที่
ผ่านมาอาจจะมีเกิดขึ้นบ้างบางครั้งแต่ก็เป็นรายการที่มีมูลค่าไม่สูงนัก เนื่องจากบริษัทมีมาตรการในการคัดเลือกลูกค้า
อย่างเข้มงวดและระมัดระวัง โดยมีการตรวจสอบช่ือเสียงในอุตสาหกรรมและวิเคราะห์ผลประกอบการและฐานะ
ทางการเงินในอดีตจนถึงปัจจุบันของลูกค้าทุกราย เพื่อประเมินความน่าเช่ือถือ ความสามารถในการชำระค่าบริการ  
ซึ่งลูกค้าของบริษัทล้วนแต่เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ทั้งบริษัทไทยและบริษัทข้ามชาติที่มีช่ือเสียง รวมถึงหน่วยงาน
ราชการและรัฐวิสาหกิจต่างๆ  ที่มีความน่าเชื่อถือและมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง นอกจากนี้ บริษัทมีช่องทางการ
ขายรถยนต์มือสองที่หลากหลาย และผู้บริหารมีประสบการณ์ในการขายรถยนต์มือสองมายาวนาน จึงเช่ือว่าความ
เสี่ยงจากการที่ไม่สามารถขายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาได้ทันตามเวลาที่ต้องการ และส่งผลให้ประสบกับปัญหาขาด
สภาพคล่องจนไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาเช่าการเงินนั้นอยู่ในระดับที่ค่อนข้างต่ำ โดยในอดีตที่ผ่าน
มาบริษัทก็ยังไม่เคยผิดนัดชำระหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินใดๆ แต่อย่างใด 

 

22) ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

  รายได้เช่ารถยนต์ของบริษัทกว่าร้อยละ 80 เป็นรายได้จากสัญญาเช่าระยะยาว ซึ่งมีอัตราค่าเช่าคงที่ตลอดอายุ
สัญญา 3-5 ปี ทำให้บริษัทมีรายได้ที่ค่อนข้างแน่นอน  ในขณะที่ต้นทุนการกู้ยืมเงินเพื่อจัดหารถยนต์ของบริษัทจะทำ
ในรูปแบบเงินกู้ยืมระยะยาวและสัญญาเช่าทางการเงิน ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุสัญญากู้ยืมเงินเช่นกัน  
อย่างไรก็ตาม บางช่วงเวลาบริษัทอาจมีการกู้ยืมเงินระยะสั้นที่ขึ้นอยู่กับดอกเบี้ยท้องตลาด  เพื่อให้ได้ต้นทุนทางการ
เงินท่ีเหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได้  

 

23) ความเสี่ยงด้านความสามารถในการชำระหนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบการเงินรวมมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 6.93 เท่า และงบ
การเงินเฉพาะกิจการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 6.01 เท่า ซึ่งอัตราส่วนถือว่าอยู่ในระดับที่สูงเมื่อ
เปรียบเทียบกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะการประกอบธุรกิจคล้ายกัน ขณะที่งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ มีอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) เท่ากับ 
0.96 เท่า 

บริษัทจึงลดความเสี่ยงที่จะไม่สามารถชำระหนี้ได้ อย่างไรก็ตามสัญญากู้ยืมเงินและสัญญาเช่าทางการเงินกับ
สถาบันการเงินส่วนใหญ่มีระยะเวลาการผ่อนชำระประมาณ 3-5 ปี ประกอบกับบริษัทมีสัญญาเช่าระยะยาวที่ถูก
ออกแบบให้มีกระแสเงินสดสอดคล้องกับการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมและสัญญาเช่าทางการเงินในทุกๆเดือน นอกจากน้ัน
บริษัทยังมีการติดตามการจ่ายหนี้เพื่อให้ผู้เช่าชำระค่าเช่าตรงเวลา รวมถึงมีการศึกษาและประเมินความเสี่ยงของลูกค้า
ก่อนรับลูกค้า เพื่อให้แน่ใจได้ว่าบริษัทมีจะมีกระแสสดรับจากรายได้ค่าเช่า เพียงพอที่จ่ายภาระผูกพันในแต่ละเดือน 
อีกทั้งบริษัทเช่ือมั่นว่าหากลูกค้าชำระเงินล่าช้า ไม่ชำระเงิน ยกเลิกสัญญากลางคัน หรือบริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ที่
หมดอายุสัญญาเช่าไดท้ันตามเวลาที่ตอ้งการ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัท บริษัทอาจ
เจรจาขอ Refinance หรือยืดระยะเวลาการผ่อนชำระออกไประยะหนึ่งได้ เนื่องจากทั้งสัญญากู้ยืมเงินและสัญญาเช่า
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ทางการเงินล้วนมีรถยนต์เป็นหลักประกัน และส่วนใหญ่มีการค้ำประกันส่วนบุคคลโดยนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา และ
นางปริญดา วงศ์วิทวัส อีกท้ังบริษัทจะมีกระแสเงินสดรับจากการขอคืนภาษีจากกรมสรรพากร ซึ่งหากบริษัทได้รับเงิน
ภาษีหัก ณ จ่ายและภาษีมูลค่าเพิ่มจากกรมสรรพากร ก็จะช่วยเสริมสภาพคล่องของบริษัทอีกทางหนึ่ง 

 

 24) ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับข้อปฏิบัติและข้อกำหนดในสัญญาเงินกู้ และสัญญาเช่าทางการเงิน  
บริษัทมีสญัญากู้ยมืเงินและสญัญาเช่าทางการเงินกับสถาบันการเงินทั้งหมด 12 แห่ง ซึ่งแต่ละแห่งมีเงือ่นไข

การดำรงอัตราส่วนทางการเงินโดยสรุปดังนี้ 
 

อัตราส่วนทางการเงิน ข้อกำหนด 
อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (DEBT SERVICE COVERAGE 
RATIO) 

มากกว่าหรือเท่ากับ 1.00 เท่า 

อัตราหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น น้อยกว่าหรือเท่ากับ 6.00 เท่า 
 
ในปี 2566 บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขการดำรงอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวได้ บริษัทจึงได้เจรจา

เพื่อขอผ่อนผันการปฏิบัติตามข้อกำหนดการดำรงอัตราส่วนทางการเงินในสัญญากับสถาบันการเงินทุกแห่ง เพื่อไม่ให้
ถือเป็นเหตุให้บริษัทผิดเง่ือนไขในสัญญา และบริษัทก็ได้รับหนังสือผ่อนผันการปฏิบัติตามเง่ือนไขดังกล่าวเป็นลาย
ลักษณ์อักษรจากสถาบันการเงินเรียบร้อยแล้ว เนื่องจากบริษัทมีประวัติการจ่ายชำระหนี้ที่ดี และสม่ำเสมอมาโดย
ตลอด  

สถาบันการเงินได้อนุมัติผ่อนผันเง่ือนไขดังกล่าวเป็นลักษณะรายปีเท่านั้น หากบริษัทไม่สามารถปฎิบัติตาม
เงื่อนไขดังกล่าวได้ในปีต่อไป บริษัทก็จะต้องขอผ่อนผันต่อไป และอำนาจการผ่อนผันเง่ือนไขการดำรงอัตราส่วนทาง
เงินเป็นอำนาจของสถาบันการเงิน ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจจะไม่ได้รับการผ่อนผันจากสถาบันการเงินในปี
ต่อๆไป ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทต้องทำการเพิ่มทุน หรือขายรถยนต์ เพื่อนำเงินมาจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเงินกู้และ
สัญญาเช่าทางการเงิน เพื่อให้บริษัทสามารถกลับมาปฏิบัติตามเง่ือนไขตามสัญญาได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้รับการผ่อนผนัจากสถาบันการเงินมาโดยตลอดเนื่องจากบริษัทมปีระวัตกิารชำระหนี้ท่ีดี 
ตรงต่อเวลา รวมถึงบริษัทดำเนินธุรกิจมาอย่างยาวนาน จึงสร้างความเช่ือมั่นให้แก่สถาบันการเงินในการผ่อนผันการไม่
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขการดำรงอัตราส่วนทางเงินของบริษัทตลอดมา บริษัทจึงเช่ือมั่นว่าจะได้รับความสนับสนุน 
และรับผ่อนผันจากสถาบันการเงินต่อไปในอนาคต ตราบท่ีบริษัทยังสามารถชำระหนี้สินได้ตามเงื่อนไขที่กำหนด 

 

25) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ในปี 2564 2565 และ 2566 เท่ากับ 0.14 เท่า 0.19 เท่า และ 0.61 เท่า 
ตามลำดับ ซึ่งอัตราส่วนดังกล่าวต่ำกว่าระดับที่ 1 เท่า  แต่เนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนที่แสดงในงบการเงินของ
บริษัทไม่ได้รวมค่าเช่ารถยนต์ระยะยาวที่มีอัตราค่าเช่าคงท่ีแน่นอนและมีกำหนดชำระที่แน่นอนภายใน 1 ปี (ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีค่าเช่าตามสัญญาเช่าระยะยาวที่จะถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีจำนวนประมาณ 1,402 
ล้านบาท) และรายได้จากการขายรถยนต์เมื่อหมดสัญญาภายใน 1 ปีข้างหน้า ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนได้รวม
หนี้สินที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีทั้งหมด  ซึ่งในความเป็นจริง บริษัทจะบริหารจัดการให้มีกระแสเงินสดรับจาก
รายได้ค่าเช่าระยะยาวและรายได้จากการขายรถหมดสัญญา ให้สอดคล้องกับจำนวนเงินท่ีต้องจ่ายชำระคืนหนี้เงินกู้ 
ค่างวดตามสัญญาเช่าทางการเงินรวมถึงเงินก้อนสุดท้าย (BALLOON) ในทุกเดือนตลอดอายุสัญญา 3-5 ปีเช่นกัน  
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ซึ่งหากรวมรายได้ค่าเช่าและรายได้ขายรถยนต์ที่จะได้รับภายใน 1 ปีข้างหน้า จะเห็นได้ว่าอัตราส่วนสภาพคล่องของ
บริษัทอยู่ในระดับท่ีเกิน 1.00 เท่า บริษัทจึงเชื่อว่าจะไม่มีปัญหาความเสี่ยงด้านสภาพคล่องในอนาคต 

อีกทั้ง บริษัทกำลังอยู่ระหว่างขอรับเงินภาษีถูกหัก ณ จ่ายของปีภาษี 2564 จำนวน 109 ล้านบาทคืนจาก
กรมสรรพากร  ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทได้รับคืนเงินภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายคืนจากกรมสรรพกรมาโดยตลอดตั้งแต่ปีภาษี 
2559-2563 ซึ่งหากบริษัทได้รับเงินภาษีหัก ณ จ่ายและภาษีมูลค่าเพิ่มจำนวนท่ีกล่าวมาคืนจากกรมสรรพากร ก็จะ
ช่วยเสริมสภาพคล่องของบริษัทอีกทางหนึ่ง 

 

26) ความเสี่ยงจากความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเงินกู้ยืม-เช่าซ้ือยานพาหนะ จากสถาบันการเงิน และความ
เสี่ยงจากการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

      เนื่องจากการจัดซื้อรถยนต์เพื่อให้เช่าส่วนใหญ่ของบริษัท บริษัทได้ใช้แหล่งเงินทุนจากเงินกู้ยืมหรือการทำสัญญา
เช่าทางการเงินกับสถาบันการเงินทั้งสิ้น หรือประมาณร้อยละ 100 ของมูลค่ารถยนต์ แต่จากประวัติการชำระเงินของ
บริษัท ท่ีไม่เคยเกิดความผิดพลาดกับทางสถาบันการเงิน ทำให้บริษัทยังได้รับความน่าเชื่อถือจากสถาบันการเงินต่างๆ 
ในการอนุมัติเงินกู้เพื่อการซื้อรถยนต์ ผนวกกับในปี 2567 บริษัทมีรถยนต์ปลอดภาระประมาณ 2,000 คัน ซึ่งเมื่อนำมา
จำหน่าย  จะทำให้บริษัทมีสภาพคล่องมากข้ึน ซึ่งจะทำให้สถาบันการเงินยังสามารถท่ีจะอนุมัติวงเงินใหม่ให้กับบริษัท
ได้ต่อไป และเนื่องจากบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีสูง และประกอบกับมีความเสี่ยงด้านความสามารถ
ในการชำระหนี้ จึงอาจเป็นอุปสรรคในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในเวลาที่จำเป็น ซึ่งทำให้บริษัทอาจต้องหาแหล่งเงินทุน
อื่นเพื่อใช้ในการจัดซื้อรถยนต์เพื่อให้เช่า 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

        บริษัทฯจะเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 
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ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 ที่ประชุมได้อนุมัตินโยบายสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย                  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังนี้ 
• บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อม  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

• บริษัทฯ ให้การสนับสนุนทรัพยากร  ทั้งในเรื่องบุคลากร  งบประมาณที่เหมาะสม และเพียงพอ ในด้าน
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

• บริษัทฯ ดำเนินการปรับปรุง และป้องกันอันตรายต่างๆ รวมทั้งการพัฒนาระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  รวมทั้งการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

• พนักงานทุกคนต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของตนเองและเพื่อนร่วมงานตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็น
สำคัญ  และต้องมีจิตสำนึก ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยป้องกันปัญหาที่อาจเกิดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

• พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัยของบริษัทฯและมี
สิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทำงานและวิธีการทำงานท่ีปลอดภัย 

• บริษัทฯมุ่งมั่นท่ีจะลดการใช้ทรัพยากรการใช้พลังงานในกิจกรรมที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและไม่มีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการใช้ซ้ำและนำกลับมาใช้ประโยชน์ได้อีก 

• บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้ข้างต้นอย่างสม่ำเสมอ 
 

ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

บริษัทได้กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

หมวดที่ 1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทมุ่งเน้นการทำธุรกิจอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน โดยไม่มีนโยบายที่จะกระทำการ
ใดอันเป็นการได้มาซึ่งการได้เปรียบคู่แข่งในการทำธุรกิจโดยมิชอบ เช่น การบิดเบือนข้อมูลทางธุรกิจซึ่งจะทำให้ลูกค้า
หรือคู่ค้าเข้าใจผิดในสาระสำคัญ เพื่อให้ได้เปรียบคู่แข่งที่ดำเนินธุรกิจลักษณะเดียวกันกับบริษัทและได้มาซึ่งลูกค้าราย
นั้น หรือการแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่าย
สินจ้างให้กับพนักงานของคู่แข่ง หรือพยายามที่จะทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดย
ไร้มูลความจริง อีกท้ังบริษัทมีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้สำนึกให้แก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับช้ัน
ให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย 

นอกจากน้ี บริษัทยังเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น  โดยบริษัทมีนโยบายให้บุคลากรปฏบิัติตาม
กฎหมายหรือข้อกำหนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตาม
กฎหมาย เป็นต้น 

หมวดที่ 2 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการกำกับดูแลกิจการ และ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของ
รัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และ
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สายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

หมวดที่ 3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะ
เป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและ
เสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของ
บริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจาก
การดำเนินธุรกิจของบริษัท และดำเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ดำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้าน
สิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

หมวดที่ 4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็น
ปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ
บริษัทในอนาคต ท้ังนี้ บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้  

1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน เง่ือนไขการจ้างงาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้

กระบวนการประเมินผลการทำงานท่ีเป็นธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม โดยจัดให้มีการ
พิจารณาปรับขึ้นค่าตอบแทนพนักงานทุกปี ตามผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็น
ธรรม รวมถึงการพิจารณาโบนัสสิ้นปี การจ่ายเบี้ยเลี้ยง และค่าล่วงเวลา ให้แก่พนักงานทุกคนอย่างเป็น
ธรรม 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัท (In-house Training) และส่งบุคลากร
เข้าร่วมสัมมนา/ฝึกอบรมภายนอกอยู่เป็นประจำ เช่น ฝึกอบรมการซ่อมบำรุงรถยนต์กับบริษัท โตโยต้า 
มอเตอร์ ประเทศไทย จำกัด เพื่อเป็นการพัฒนาความสามารถในการทำงาน 

4. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น รวมถึง
สวัสดิการอื่นๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกำหนด เช่น ประกันอุบัติเหตุ เงินช่วยเหลือต่างๆ ส่วนลดค่าซ่อม
รถของพนักงาน เป็นต้น 

5. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัท 
6. จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานประจำของบริษัท โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพให้กับพนักงานท่ีสมัครใจเข้าเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
7. จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อหลีกเลี่ยงการเกิด

อุบัติเหตุในการทำงาน รวมถึงการฝึกอบรมเพื่อรับมือเหตุการณ์ไม่คาดคิด เช่น เหตุเพลิงไหม้ โดยมีการ
ฝึกซ้อมหนีไฟเป็นประจำทุกปี 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
เนื่องจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการบริการ บริษัทจึงให้ความสำคัญกับคุณภาพ

การให้บริการทั้งก่อนและหลังการขาย โดยบริษัทจะยึดมั่นการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และ
เอาใจใส่ในการให้บริการต่างๆ ต่อลูกค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าและรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าได้
อย่างต่อเนื่องยาวนาน นอกจากนี้ บริษัทเล็งเห็นความสำคัญของการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสินค้าและบริการ
และยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยบริษัทมีนโยบายในการดำเนินการให้ลกูค้าไดร้ับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการ
ของบริษัทที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการ
ตัดสินใจ 

หมวดที่ 6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการอนุมัตินโยบายสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย        
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
 
หมวดที่ 7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 ในปี 2566 บริษัทไม่มีกิจกรรมร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 
 
บริษัทประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่ครบวงจร ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

ปัจจุบันบริษัทมีบริการรถยนต์ให้เช่า 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease) แบบครบวงจร 2) บริการ
รถยนต์ให้เช่าระยะสั้น 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ (Limousine) และ 4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอพพลิเคชั่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรถยนต์ทั้งหมด 9,392 คัน ซึ่งลดลง 4,105 คัน หรือลดลงร้อยละ 30.41 เมื่อเปรียบเทียบกับ
จำนวนรถยนต์ทั้งหมด 13,497 คัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งเป็นการลดลงของรถยนต์ให้เช่าระยะยาวจำนวน 4,203 คัน  ขณะที่
รถยนต์ให้เช่าระยะสั้น รถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับและรถยนต์ให้เช่าผ่านแอพพลิเคช่ันจำนวนเพิ่มขึ้นรวม 159 คัน และรถยนต์ให้เช่ารอ
ส่งมอบ รถยนต์ทดแทนและรถอื่นๆ ลดลงจำนวน 61 คัน 

 

จำนวนรถยนต์สำหรับให้บริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564–2566 
 

จ ำนวนรถยนต์ส ำหรับให้บริกำร   

(หน่วย: คัน)

2564 2565 2566

รถยนต์ให้ เช่า

รถยนต์เช่าระยะยาว 14,161 11,618 7,415

รถยนต์เช่าระยะส้ัน 418 597 747

รถยนต์เช่าพร้อมคนขับ 20 0 0

รถยนต์เช่าผ่านแอปพลิเคชัน่ 216 230 239

รวมรถยนต์ให้ เช่า 14,815 12,445 8,401

รถยนต์ให้ เช่ารอส่งมอบ 213 33 69

รถยนต์ทดแทน 786 995 904

รถยนต์อ่ืน * 44 24 18

รวมรถยนต์ท้ังหมด 15,858 13,497 9,392

หมายเห ตุ : * รถยนต์อ่ืน ประกอบด้วย รถยนต์รอเคลมซากจากบริษัทประกันภัย และรถยนต์ทีใ่ช้ในการบริห ารงาน

รำยกำร
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม
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4.1 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน  
4.1.1) รายได้  

ในปี 2564 - 2565 บริษัทมีรายได้รวม 4,254.05 ล้านบาท และ 3,774.50 ล้านบาทตามลำดับ โดยรายได้รวมในปี 2564 และ 
2565 มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 19.60 และลดลงร้อยละ 11.27 ตามลำดับ และในปี 2566 บริษัทมีรายได้รวมจำนวน 
3,435.20 ล้านบาท โดยมีรายได้ลดลง 339.30 ล้านบาท หรือลดลงเป็นร้อยละ 8.99 เมื่อเทียบกับช่วงเวลากันของปี 2565  

 

ทั้งนี้ สามารถแบ่งรายได้ของบริษัทตั้งแต่ปี 2564 ถึง ปี 2566  มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

รำยได้จำกกำรให้เช่ำรถยนต์

 1)  รายได้จากการให้ เช่ารถยนต์ระยะยาว

ลูกค้าบริษัทเอกชน

ธุรกิจค้าปลีก / ค้าส่ง 487.39 11.46 379.90 10.07 117.55 3.42

ธุรกิจขนส่ง 280.25 6.59 283.05 7.50 79.54 2.32

ธุรกิจอ่ืน 1,333.98 31.36 1,052.10 27.87 1,173.70 34.17

รวมลูกค้าบริษัทเอกชน 2,101.62 49.40 1,715.06 45.44 1,370.79 39.90

ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 248.16 5.83 184.55 4.89 82.51 2.40

ลูกค้าบุคคลธรรมดา 0.00 0.00 0.00 0.00 8.36 0.24

รวมรายได้จากการให้ เช่ารถยนต์ระยะยาว 2,349.79 55.24 1,899.61 50.33 1,461.66 42.55

2)  รายได้จากการให้ เช่ารถยนต์ระยะส้ัน 38.52 0.91 76.98 2.04 113.41 3.30

3)  รายได้จากการให้ เช่ารถยนต์พร้อมคนขับ 18.04 0.42 4.23 0.11 0.00 0.00

4)  รายได้จากการให้ เช่ารถยนต์ผ่านแอปพลิเคชัน่ 32.36 0.76 67.77 1.80 84.07 2.45

รวมรายได้จากการให้ เช่ารถยนต์ 2,438.71 57.33 2,048.59 54.27 1,659.14 48.30

รายได้จากการจ าหน่ายรถยนต์ใหม่ 0.00 0.00 0.00 0.00 128.05 3.73

รายได้จากการจ าหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้ว 1,749.37 41.12 1,638.93 43.42 1,502.30 43.73

รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ีและรายได้จาก Franchise 15.83 0.37 16.36 0.43 18.85 0.55

รายได้ค่านายหน้าประกันภัย 11.37 0.27 12.49 0.33 14.42 0.42

รายได้อ่ืน 38.77 0.91 58.13 1.54 112.44 3.27

รวมรำยได้ 4,254.05 100.00 3,774.50 100.00 3,435.20 100.00

25652564รำยกำร

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

2566

  

รายได้จากการให้เช่ารถยนต ์

 ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ทั้งสิ้นจำนวน 2,048.59 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า
จำนวน 390.12 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 19.04 โดยเป็นการลดลงของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวจำนวน 450.18 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 19.16 เนื่องจากจำนวนรถใน Fleet ที่ลดลง  ในขณะที่รายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้นและการให้เช่าพร้อม
คนขับเพิ่มขึ้นจำนวน 60.06 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 67.54  
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 สำหรับปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ทั้งสิ้นจำนวน 1,659.14 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน
หน้าจำนวน 389.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 19.01 โดยเป็นการลดลงของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวจำนวน 437.95 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.05 เนื่องจากจำนวนรถใน Fleet ที่ลดลง  ในขณะที่รายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้นและการให้เช่า
พร้อมคนขับเพิ่มขึ้นจำนวน 48.50 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.55  
 

รายได้จากการจำหน่ายรถยนต์ใหม่ 
 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทซื้อเงินลงทุนในบริษัท อีเทอนิตี้แอทวัน 
จำกัด โดยในปี 2566 บริษัทย่อยมีรายได้จากการจำหน่ายรถยนต์ใหม่จำนวน 128.05 ล้านบาท 

 
รายได้จากการจำหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้ว 

ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขายรถยนต์ทั้งสิ้นจำนวน 1,638.93 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจำนวน 
110.44 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.31  เนื่องจากปี 2565 บริษัทมีรถยนต์ให้เช่าระยะยาวที่หมดสัญญารับกลับมาขายน้อยกว่าช่วง
เดียวกันของปี 2564 จำนวน 561 คัน 

 สำหรับงวดปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายรถยนต์ทั้งสิ้นจำนวน 1,502.30 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน
จำนวน 136.63 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.34  เนื่องจากปี 2566 ความผันผวนของราคาขายของรถยนต์ใช้งานแล้ว 

 

รายได้จากการใหเ้ช่าอสังหารมิทรพัย์และบริการอื่น 
ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และรายได้จาก FRANCHISE จำนวน 16.36 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก

งวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 0.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.35 

 สำหรับงวดปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และรายได้จาก FRANCHISE จำนวน 18.85 ล้านบาท ซึ่ง
เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 2.49 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.22 เนื่องจากมผีู้เช่าพ้ืนท่ีเปิดดำเนินกิจการเพิ่มเติม 
ทำให้บริษัทมีรายได้ค่าเช่าพื้นที่เพ่ิมขึ้น 

 

รายได้จากค่านายหน้าประกันภัย 

เมื่อ 30 มิถุนายน 2565 บริษัทซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท เอแซ็ป โปรเทคท์ จำกัด  โดยในปี 2565 บริษัทย่อยมี
รายได้จากค่านายหน้าประกันภัยจำนวน 12.49 ล้านบาท  

สำหรับปี 2566 บริษัทย่อยมีรายได้จากค่านายหน้าประกันภัยจำนวน 14.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.93 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 15.45 

 

รายได้อื่นๆ 
ในปี 2565 บริษัทมีรายได้อื่นจำนวน 58.13  ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 19.36 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 49.94 

 สำหรับงวดปี 2566 บริษัทมีรายได้อื่นจำนวน 112.44 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 54.31 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 93.43  
 

4.1.2) ต้นทุนขายและบริการ และอัตรากำไรขั้นต้น 

ในรอบปี 2564 - 2566 บริษัทมีต้นทุนขายและบริการจำนวน 4,021.78 ล้านบาท  3,327.81 ล้านบาท และ 3,324.11 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดยสามารถแบ่งต้นทุนตามส่วนงานหลัก 5 ส่วนได้ดังนี้  1) ต้นทุนจากการให้เช่ารถยนต์  2) ต้นทุนจากการจำหน่ายรถยนต์
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ใหม่ 3) ต้นทุนจากการจำหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว 4) ต้นทุนจากการให้เช่าพื้นที่ เฟรนไชส์และบริการอื่น ๆ และ 5) ต้นทุนจากค่านายหน้า
ประกัน 

 

รายการ 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท 
ร้อย
ละ* 

รายได้จากการขายและบริการ 4,215.28 100.00 3,716.37 100.00 3,322.76 100.00 

ต้นทุนจากการให้เช่ารถยนต ์ 2,134.88       50.65  1,729.32 46.53 1,624.43 48.89 

ต้นทุนจากการจำหน่ายรถยนต์ใหม่                 -               -                    -    
           

-    
121.32 3.65 

ต้นทุนจากการจำหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว 1,875.85       44.50  1,588.25 42.74 1,566.42 47.14 

ต้นทุนจาการให้เช่าพื้นที่, FRANCHISE และบริการอื่นๆ 6.64         0.16  5.10 0.14 6.04 0.18 

ต้นทุนจากค่านายหนา้ประกัน 4.41         0.10  5.15 0.14 5.90 0.18 

รวมต้นทุนขายและบริการ 4,021.78       95.41  3,327.82 89.94 3,324.11 100.04 

กำไรขั้นต้น 193.50         4.59  388.55 10.46 -1.35 -0.04 

หมายเหตุ: * ร้อยละจากรายได้ขายและบริการ     

 

ต้นทุนจากการให้เช่ารถยนต ์

ในปี 2565 บริษัทมีต้นทุนจากการให้เช่ารถยนต์ทั้งสิ้นจำนวน 1,729.32 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 
405.56 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.45   

 สำหรับปี 2566 บริษัทมีต้นทุนจากการให้เช่ารถยนต์ทั้งสิ้นจำนวน 1,624.43 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า
จำนวน 104.89 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.07 สาเหตุหลักมาจากต้นทุนจดทะเบียนและประกันภัยที่ลดลงจากจำนวนรถยนต์ที่ลดลง 
 

ต้นทุนจากการจำหน่ายรถยนต์ใหม่ 
เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทซื้อเงินลงทุนในบริษัท อีเทอนิตี้แอทวัน 

จำกัด โดยในปี 2566 บริษัทย่อยมีต้นทุนจากการจำหน่ายรถยนต์ใหม่จำนวน 121.32 ล้านบาท 

 

ต้นทุนจากการจำหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้ว 
ในปี 2565 บริษัทมีต้นทุนจากการจำหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้วจำนวน 1,588.25 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน

หน้าจำนวน 287.60 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 15.33 เนื่องจากมีการขายรถยนต์ให้เช่าระยะยาวที่หมดสัญญารับกลับคืนมาในปี 
2565 น้อยกว่างวดเดียวกันของปีก่อนจำนวนมากถึง 561 คัน 

 สำหรับปี 2566 บริษัทมีต้นทุนจากการจำหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้วจำนวน 1,566.42 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปี
ก่อนหน้าจำนวน 21.83 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.37  
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ต้นทุนจากการให้เช่าอสังหาริมทรพัย์และบริการอื่น 

ในปี 2565 บริษัทมีต้นทุนจากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และบริการอื่นจำนวน 5.10 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี
ก่อนหน้าจำนวน 1.54 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.19  โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของต้นทุนค่าสาธารณูปโภคของร้านค้าและ
ส่วนแบ่งรายได้แฟรนไชส์ 

สำหรับปี 2566 บริษัทมีต้นทุนจากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และบริการอื่นจำนวน 6.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปีก่อนหน้าจำนวน 0.94 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.43  โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของต้นทุนค่าสาธารณูปโภคของร้านค้า
และส่วนแบ่งรายได้แฟรนไชส์ 
 

ต้นทุนจากค่านายหน้าประกันภัย 

ในปี 2565 บริษัทมีต้นทุนจากค่านายหน้าประกันภัยจำนวน 5.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนจำนวน 0.73 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.55 

สำหรับปี 2566 บริษัทมีต้นทุนจากค่านายหน้าประกันจำนวน 5.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนจำนวน 
0.75 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.59 

4.1.3) กำไรขั้นต้น และอัตรากำไรขั้นต้น 

รายการ 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* 

กำไรขั้นต้นจากการให้เช่ารถยนต ์ 303.82 7.21 319.27 8.59 34.71 1.04 

กำไรขั้นต้นจากการจำหน่ายรถยนต์ใหม่ 0.00 0.00 0.00 0.00 6.74 0.20 

กำไรขั้นต้นจากการจำหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้ว -126.48 -3.00 50.68 1.36 -64.13 -1.93 

กำไรขั้นต้นจากการให้เช่าพื้นที่, FRANCHISE และบริการอื่นๆ 9.20 0.22 11.26 0.30 12.80 0.39 

กำไรขั้นต้นจากค่านายหน้าประกัน 6.96 0.17 7.34 0.20 8.53 0.26 

กำไรขั้นต้นรวม 193.50 4.59 388.55 10.46 -1.35 -0.04 

หมายเหตุ: * ร้อยละจากรายได้ขายและบริการ     

 
 

  ในปี 2565 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 388.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 195.05 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 100.80  ซึ่งเป็นผลมาจากกำไรจากการขายรถยนต์เนื่องจากราคารถยนต์ในตลาดรถยนต์มือสองที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับ
รายได้เช่ารถระยะสั้นท่ีเพิ่มขึ้น เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19ที่ลดลง  และต้นทุนหลักของรถยนต์ให้เช่าเช่น ค่าเสื่อมราคา
รถยนต์ ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา ค่าประกันภัยและภาษีรถยนต์ที่ลดลง 
 สำหรับปี 2566 บริษัทมีขาดทุนขั้นต้นจำนวน 1.35 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 389.04 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 100.35 ซึ่งเป็นผลมาจากขาดทุนจากการขายรถยนต์เนื่องจากราคารถยนต์ในตลาดรถยนต์มือสองที่ลดลง และกำไร
ขั้นต้นจากการให้เช่ารถยนต์ที่ลดลงเนื่องจากการปรับมูลค่าซากของรถยนต์มีผลทำให้ค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้น 
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4.1.4) ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จา่ยในการบริหาร และผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกิดขึ้น 

ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ*

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 70.40 52.72 61.96 49.31 71.72 42.25

ค่าเช่าอาคารและอุปกรณ์ส านักงาน 2.99 2.24 1.31 1.04 1.70 1.00

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (กลับรายการ) 4.14 3.10 3.98 3.17 -0 .64 -0 .38

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่าย/ลดมลูค่าสินทรัพย์ 11.85 8.87 0.67 0.53 6.87 4.05

ค่าใช้จ่ายเดินทางและท่ีพัก 2.92 2.18 5.15 4.10 6.41 3.78

ค่าเส่ือมราคาทรัพย์สินอ่ืนและรายการตัดบัญชี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

15.38 11.51 18.51 14.73 17.04 10.04

ค่าธรรมเนียมธนาคารและอ่ืนๆ 6.51 4.87 6.51 5.18 7.17 4.22

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 19.37 14.51 27.57 21.94 59.50 35.05

รวมค่ำใช้จ่ำยขำย และค่ำใช้จ่ำยบริหำร และผล

ขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีอำจจะเกิดข้ึน
133.56 100.00 125.66 100.00 169.77 100.00

หมายเหตุ: * ร้อยละจากค่าใช้จ่ายขายและบริการ และค่าใช้จ่ายบริหารรวมผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีจะเกิดข้ึน

2564 2565รำยกำร

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

2566

 
 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารและผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกิดขึ้นของบริษัท ประกอบไปด้วย     1) 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน เช่น เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกันสังคม และค่าสวัสดิการอื่น เป็นต้น   2) ค่าเช่าอาคาร
สำนักงานและอุปกรณ์สำนักงาน ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายการเช่าที่ดินและอาคารสำนักงานจากโตโยต้าแอท และคุณปริญดา วงศ์วิทวัส โดยมี
อายุสัญญา 3 ปี โดยมีการต่ออายุสัญญา สัญญาปัจจุบันเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2566 จนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2569  และ
ค่าใช้จ่ายเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร  3) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  โดยในปี 2563 บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน โดยใช้ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้เช่ารถยนต์ในอดีต มา
กำหนดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้ในปัจจุบัน  4) ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย/ลดมูลค่าทรัพย์สิน  5) ค่าใช้จ่ายเดินทาง
และที่พัก ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการส่งมอบรถยนต์เพื่อให้เช่า และรถยนต์ทดแทนให้ลูกค้า  6) ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินอื่นและ
รายการตัดบัญชีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงาน อุปกรณ์สำนักงาน คอมพิวเตอร์ และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7) ค่าธรรมเนียมธนาคารและอื่นๆ ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมธนาคารในการออกหนังสือค้ำประกัน และ
ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต (จากการจ่ายชำระค่าเช่ารถยนต์ระยะสั้น) ค่าธรรมเนียมตลาดหลักทรัพย์ และสำนักงาน กลต  และ 8) อื่นๆ 
เช่น ค่าใช้จ่ายในการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ค่าท่ีปรึกษา และค่าสอบบัญชี เป็นต้น 

  สำหรับปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารและผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกิดขึ้นจำนวน
ทั้งสิ้น 125.66 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 7.90 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.91 เนื่องจากผลขาดทุน
จากการตัดจำหน่าย/ลดมูลค่าสินทรัพย์ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเช่าอาคารและอุปกรณ์สำนักงานท่ีลดลง 

             สำหรับปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารและผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกิดขึ้นจำนวน
ทั้งสิ้น 169.77 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 44.11 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.10 เนื่องจาก
ค่าใช้จ่ายอื่นเพิ่มขึ้นจากในส่วนของค่าใช้จ่ายในการออกโทเคนดิจิตอลเพื่อการใช้ประโยชน์ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการโฆษณาใน
การจำหน่ายรถยนต์ใหม่ 
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4.1.5) ต้นทุนทางการเงิน  

 ในปี 2565 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 280.50 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 84.47 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 23.14 ในงวดเดียวกันของปี 2564 เนื่องจากบริษัทชะลอการเพิ่มจำนวนรถยนต์ใหม่ ต้นทุนทางการเงินในงวดปี 2565 
คิดเป็นร้อยละ 7.43 ของรายได้จากการขายและบริการ 

 

 สำหรับปี 2566 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 229.12 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 51.38 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 18.32 ในงวดเดียวกันของปี 2565 เนื่องจากจำนวนรถยนต์ที่ติดภาระดอกเบี้ยทางการเงินที่น้อยลง และ
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่ลดลงจากการชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

4.1.6) กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ 

2564 2565 2566

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี  (ล้านบาท) -261.54 90.19 -288.62

อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละจากรายได้รวม) -6 .20 2.43 -8.69

รำยกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

 
  

 ในปี 2565 บริษัทมีกำไรสุทธิจำนวน 90.19 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันปีก่อนหน้าจำนวน  351.73 ล้านบาท ในงวด
เดียวกันของปี 2564 มาจากผลกำไรจากการขายรถยนต์ เนื่องจากราคาตลาดรถยนต์มือสองที่สูงขึ้นและการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าเช่า
ของรถยนต์ระยะสั้น ประกอบกับมีผลกำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 52.10 ล้านบาท     
ทำให้บริษัทมีผลกำไรต่อหุ้น 0.120 บาท ในขณะที่งวดเดียวกันของปีก่อนหน้า บริษัทมีการขาดทุนต่อหุ้น 0.368 บาท 
 

          สำหรับงวดปี 2566 บริษัทมีขาดทุนสุทธิจำนวน 288.62 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันปีก่อนหน้าจำนวน 378.81 ล้าน
บาท ในงวดเดียวกันของปี 2565 มาจากผลขาดทุนจากการขายรถยนต์ใช้งานแล้วเนื่องจากความผันผวนของราคาขายรถยนต์ใช้งาน
แล้ว และผลกระทบจากการปรับมูลค่าซากรถยนต์และการบันทึกสำรองผลขาดทุนของสินค้าคงเหลือ ทำให้บริษัทมีผลขาดทุนต่อหุ้น 
0.388 บาท ในขณะที่งวดเดียวกันของปีก่อนหน้า บริษัทมีกำไรต่อหุ้น 0.120 บาท 
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4.2) การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  
4.2.1) สินทรัพยร์วม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566  สินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากับ 9,520.45 ล้านบาท  7,685.86 ล้านบาท 
และ 6,844.52 ตามลำดับ องค์ประกอบหลักในสินทรัพย์รวมของบริษัทคือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 68 
ของสินทรัพย์รวมของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 7,685.86 ล้านบาท ลดลง 1,834.59 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
19.27 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 9,520.45 ล้านบาท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยสาเหตุหลักเกิดจากการซื้อรถยนต์ให้เช่าเพิ่ม
ใหม่น้อยกว่าค่าเสื่อมราคารถยนต์และการจำหน่ายรถยนต์ในช่วงปี 2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 6,844.52 ล้านบาท ลดลง 841.34 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
10.95 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 7,685.86 ล้านบาท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยสาเหตุหลักเกิดจากการซื้อรถยนต์ให้เช่าเพิ่ม
ใหม่น้อยกว่าค่าเสื่อมราคารถยนต์และการจำหน่ายรถยนต์ในช่วงปี 2565 

(หน่วย: ล้านบาท)

2564 2565 2566

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 119.12 1.25 109.98 1.43 71.00 1.04

เงินฝากธนาคารมข้ีอจ ากัดการใช้ 11.49 0.12 13.53 0.18 15.11 0.22

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 264.49 2.78 204.11 2.66 225.25 3.29

สินค้าคงเหลือ -           -           1.81 0.02 1,080.28 15.78

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 164.70 1.73 134.56 1.75 133.44 1.95

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 559.80 5.88 463.99 6.04 1,525.08 22.28

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกัน 27.70 0.29 32.75 0.43 34.01 0.50

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 186.10 1.95 238.20 3.10 239.22 3.50

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,362.67 87.84 6,617.05 86.09 4,658.51 68.06

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 129.19 1.36 121.51 1.58 112.74 1.65

สินทรัพย์ไมม่ตัีวตน 23.95 0.25 17.51 0.23 11.28 0.16

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 231.04 2.43 194.85 2.54 263.68 3.85

รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 8,960.65 94.12 7,221.86 93.96 5,319.44 77.72

รวมสินทรัพย์ 9,520.45 100.00 7,685.86 100.00 6,844.52 100.00

รำยกำร

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม

 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 

(แบบ 56-1 One Report) 
 

 หน้า 65 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 

บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เท่ากับ 264.69 ล้านบาท 204.11 ล้านบาท 
และ 225.25 ล้านบาท ตามลำดับ  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นประกอบด้วย ลูกหนี้จากการให้เช่ารถยนต์ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณ  
ร้อยละ 85.54 ลูกหนี้จากการขายรถยนต์คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 10.02 ลูกหนี้อื่นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 4.44 ซึ่งส่วน
ใหญ่จะเป็นลูกหนี้บริษัทประกันภัยจากการเคลมซากรถยนต์เกิดอุบัติเหตุและอื่นๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีลูกหนี้การค้าจำนวน 181.67 ล้านบาท ลดลง 53.76 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 
22.83 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 235.43 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีลูกหนี้การค้าจำนวน 215.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 33.73 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อย
ละ 18.57 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 181.67 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565   
             ทั้งนี้ ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าสามารถแยกอายุของหนี้ท่ีค้างชำระได้ ดังนี้ 

ล้ำนบำท ร้อยละ/1 ล้ำนบำท ร้อยละ/1 ล้ำนบำท ร้อยละ/1

        209 .43 79.18         143 .33 70.22 190.93 84.76

          25.83 9.77            25.53 12.51 24.88 11.05

            1.39 0 .53            11.78 5.77 2.70 1.20

            6 .69 2.53              7.05 3 .45 0.36 0 .16

          19 .99 7.56           25.99 12.73 27.10 12.03

        263 .34 99.56         213 .67 104.68 245.97 109 .20

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน            27.91 10.55           32.00 15.68 30.57 13.57

        235.43 89.01         181.67 89.00 215.40 95.63

          29 .06 10.99            22.44 11.00 9.85 4.37

        264.49   100 .00          204.11   100 .00          225.25   100 .00

รวมลูกหน้ีกำรค้ำ-สุทธิ

ลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ

2566

รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ี อ่ืน -สุทธิ

หมายเหตุ: /1 ร้อยละจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนรวม - สุทธิ

รำยกำร 2564 2565

6 – 12 เดือน

มากกว่า 12 เดือน

รวมลูกหนี้การค้า

ลูกหน้ีกำรค้ำ

ยังไมถึ่งก าหนดช าระ

ท่ีเกินก าหนดช าระ: 

ไมเ่กิน 3 เดือน

3 – 6 เดือน

ณ 31 ธันวำคม

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือนจำนวน 24.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 11.05  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ค่าเช่ารถยนต์ระยะยาวของกลุ่มลูกค้าบริษัทจำกัด และห้างหุ้นส่วนจำกัด ที่ไม่ได้มีปัญหาด้านสภาพ
คล่อง แต่สาเหตุที่ชำระล่าช้าเนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนระบบงานซึ่งเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19  

 ระยะเวลาการชำระหนี้ (Credit Term) ของลูกค้ารถยนต์เช่าระยะยาวส่วนใหญ่อยู่ที่ 30 วัน บริษัทจะพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน โดยบริษัทจะวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยวิธีอย่างง่ายตามมาตรฐาน โดยใช้ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของบริษัท ปรับปรุงด้วย
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ปัจจัยเฉพาะของลูกหนี้มาพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีจำนวน 30.57 ล้านบาท 

 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

บริษัทมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เท่ากับ  8,362.62 

ล้านบาท 6,617.05 ล้านบาท และ 4,658.51 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยรถยนต์เพื่อ
เช่าและยานพาหนะซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 99 ของมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม) จำนวน 6,617.05 ล้านบาท ลดลง 
1,745.57 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.87 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 8,362.62  ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งสาเหตุหลัก
มาจากการลดลงของรถยนต์เพื่อเช่าจำนวน 2,258.90 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทชะลอการเพิ่มจำนวนรถยนต์เพื่อเช่าใหม่ตามสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีชะลอตัวและผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม) จำนวน 4,658.51 ล้านบาท ลดลง 
1,958.54 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 29.60 เมื่อเปรียบเทียบกบัจำนวน 6,617.05 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งสาเหตุหลักมา
จากการลดลงของรถยนต์เพื่อเช่าจำนวน 3,141.46 ล้านบาท  

ทั้งนี้ มูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม) มีรายละเอียด ดังน้ี 

 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

ที่ดิน              5.89 0.07              5.89 0.09 5.89 0.13

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า            30 .67 0.37             29 .15 0.44 27.12 0.58

รถยนต์เพ่ือเช่าและยานพาหนะ 8,320 .23 99.49 6,578.78 99.42 4623 .11 99.24

เคร่ืองใช้และอุปกรณ์ส านักงาน               5.74 0.07              3 .20 0.05 2.37 0.05

เคร่ืองมอืช่าง              0 .09 0.00              0 .03 0.00 0.01 0.00

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 8,362.62 100.00 6,617.05 100 .00 4,658 .50 100.00

รำยกำร 2564 2565

ณ 31 ธันวำคม

2565

 
 

มูลค่าสุทธิของรถยนต์และยานพาหนะ ประกอบด้วย 1) รถยนต์ให้เช่า ซึ่งมีทั้งการให้เช่าระยะยาวมีอายุสัญญา 3-5 ปี การ
เช่าระยะสั้นมีระยะเวลาน้อยกว่า 1 ปี การให้เช่าพร้อมคนขับ การให้เช่าผ่านแอพพลิเคช่ัน  2) รถยนต์ทดแทน ซึ่งเป็นรถยนต์ที่บริษัท
จัดเตรียมสำรองไว้ สำหรับส่งมอบให้ลูกค้าใช้งานตามข้อกำหนดในสัญญาเช่าในกรณีที่รถยนต์ให้เช่าที่ลูกค้าใช้งานอยู่เกิดอุบัติเหตุหรือ
เข้าซ่อมแซมบำรุงรักษาเป็นเวลานาน  3) รถยนต์ให้เช่าที่รอส่งมอบให้แก่ลูกค้า ซึ่งเป็นรถยนต์ใหม่ที่บริษัทจัดซื้อและอยู่ระหว่างรอส่ง
มอบให้แก่ลูกค้า  4) รถยนต์อื่น ซึ่งได้แก่ 4.1) รถยนต์เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ  4.2) รถยนต์รอเคลมซากและสินไหมทดแทนจาก
บริษัทประกันภัย ซึ่งเป็นรถยนต์ให้เช่าของบริษัทซึ่งประสบอุบัติเหตุรุนแรงจนไม่สามารถซ่อมแซมให้กลับมาใช้งานได้ และอยู่ใน
ระหว่างขั้นตอนการเคลมประกันภัยจากบริษัทประกันภัย  
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การเปลี่ยนแปลงของรถยนต์เพื่อเช่าและยานพาหนะของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 – 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: คัน)

2564 2565 2566

รถยนต์ให้ เช่า

รถยนต์เช่าระยะยาว 14,161 11,618 7,415

รถยนต์เช่าระยะส้ัน 418 597 747

รถยนต์เช่าพร้อมคนขับ 20 0 0

รถยนต์เช่าผ่านแอปพลิเคชัน่ 216 230 239

รวมรถยนต์ให้ เช่า 14,815 12,445 8,401

รถยนต์ให้ เช่ารอส่งมอบ 213 33 69

รถยนต์ทดแทน 786 995 904

รถยนต์อ่ืน * 44 24 18

รวมรถยนต์ท้ังหมด 15,858 13,497 9,392

หมายเห ตุ : * รถยนต์อ่ืน ประกอบด้วย รถยนต์รอเคลมซากจากบริษัทประกันภัย และรถยนต์ทีใ่ช้ในการบริห ารงาน

รำยกำร
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม

 

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทมีรถยนต์ทั้งหมดจำนวน 15,858 คัน และ 13,497 คัน และ 9,392 คัน 
ตามลำดับ ประกอบด้วย รถยนต์ให้เช่าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 89.45 ของจำนวนรถยนต์ทั้งหมด รถยนต์ทดแทนคิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 9.63 ของจำนวนรถยนต์ทั้งหมด รถยนต์ให้เช่าท่ีรอส่งมอบให้แก่ลูกค้าและรถยนต์อื่นคิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 9.82 ของจำนวนรถยนต์ทั้งหมด  
 ทั้งนี้ การกำหนดมูลค่าซากของรถยนต์ให้ได้ใกล้เคียงกับราคาขายที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต ถือเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญในการ
ดำเนินธุรกิจ และมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่ามูลค่าซากของรถยนต์ที่บริษัทกำหนดยังคงมีความ
ถูกต้องใกล้เคียงกับความเป็นจริงอยู่อย่างสม่ำเสมอ บริษัทจึงมีการกำหนดนโยบายการติดตาม ทบทวน และปรับปรุงมูลค่าซาก 
(Residual Value) ของรถยนต์ให้เช่า ซึ่งผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการ
ทบทวนนโยบายนี้ทุกปี โดยครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566  โดยนโยบายดังกล่าวกำหนดให้บริษัทติดตามและทบทวนมูลค่า
ซากของรถยนต์ให้เช่าทุกรุ่นเป็นประจำทุกไตรมาส โดยหากพิจารณาจากผลกำไรขาดทุนของการขายรถยนต์แต่ละรุ่น หากเข้าเง่ือนไข
ดังต่อไปนี้ บริษัทจะปรับราคาซากรถยนต์ที่เหลืออยู่ของรุ่นนั้นๆให้เท่ากับราคาที่คาดว่าจะขายได้เมื่อรถยนต์ครบอายุสัญญาเช่าหรือ
ครบอายุการใช้งาน เงื่อนไขการพิจารณามีดังนี้ 
1)  มีจำนวนรถยนต์รุ่นดังกล่าวซึ่งครบอายุสัญญาเช่าและขายออกไปในจำนวนมากเพียงพอที่จะทำให้บริษัทมั่นใจและเชื่อได้ว่าราคา
ขายเฉลี่ยดังกล่าวสามารถใช้เป็นตัวแทนที่เหมาะสมของราคาตลาดของรถยนต์รุ่นดังกล่าวได้  
2)  วิธีการขายรถยนต์ดังกล่าวเป็นวิธีการที่ไม่แตกต่างไปจากวิธีการที่บริษัทเคยใช้หรือคาดว่าจะใช้ในอนาคตสำหรับรถยนต์รุ่นดังกล่าว
ที่บริษัทมีในพอร์ต 
3)  รถยนต์ที่ขายออกไปดังกล่าวมีสภาพโดยรวม ซึ่งได้แก่ สภาพความสมบูรณ์ของตัวรถและเครื่องยนต์ ประวัติการใช้งาน ประวัติการ
ซ่อมบำรุง และประวัติการเกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น ในระดับปานกลางหรือในระดับที่สอดคล้องกับสภาพโดยรวมเฉลี่ยของรถยนต์รุ่น
ดังกล่าวท้ังหมดที่บริษัทมีในพอร์ต  
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โดยนโยบายการติดตามนโยบาย การติดตาม ทบทวน และปรับปรุง มูลค่าซาก (Residual Value) ของรถยนต์ให้เช่า เป็นดังนี ้
1)  ให้บริษัทมีการติดตามและทบทวนมูลค่าซากของรถยนต์ให้เช่าทุกรุ่นเป็นประจำทุกไตรมาส โดยให้บริษัทพิจารณามูลค่ารวมของ
การขายรถยนต์ให้เช่าซึ่งครบสัญญาเช่าที่เกิดขึ้นจริงในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา โดยแบ่งตามรุ่นรถยนต์ (“มูลค่ารวมตามราคาขายจริง”) 
แล้วเปรียบเทียบกับมูลค่ารวมของรถยนต์ให้เช่าดังกล่าว ที่คำนวณโดยใช้ราคาซากแทนราคาขายจริงโดยแบ่งตามรุ่นรถยนต์
เช่นเดียวกัน (“มูลค่ารวมตามราคาบัญชี”) 

2)  ให้บริษัทดำเนินการปรับปรุงมูลค่าซากของรถยนต์ให้เช่า โดยใช้ “ราคาขายจริงเฉลี่ย” ซึ่งเท่ากับ มูลค่ารวมตามราคาขายจริง หาร
ด้วย จำนวนคันของรถยนต์ให้เช่าซึ่งครบอายุสัญญาเช่ารุ่นดังกล่าวที่ขายออกไปในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา แทนราคาซากเดิมที่เคย
กำหนดไว้ หากการเปรียบเทียบมูลค่าตามข้อ 1) เข้ากรณีใดกรณีหนึ่งดังต่อไปนี้ 

ก) มูลค่ารวมตามราคาขายจริง มากกว่าหรือน้อยกว่า มูลค่ารวมตามราคาบัญชี คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 10 ของมูลค่า
รวมตามราคาบัญชี โดยที่บริษัทมีรถยนต์รุ่นดังกล่าวจำนวนมากกว่า 100 คัน และคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 1.00 ของ
จำนวนรถยนต์ทั้งหมดที่มีอยู่ ณ ขณะนั้น 

ข) มูลค่ารวมตามราคาขายจริง มากกว่าหรือน้อยกว่า มูลค่ารวมตามราคาบัญชี คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่า
รวมตามราคาบัญช ี

3)  ให้บริษัทนำเรื่องการติดตามและทบทวนมูลค่าซากตามข้อ 1) รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
รับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส รวมทั้งในกรณีที่ต้องมีการปรับปรุงมูลค่าซากตามข้อ 2) ให้บริษัทเสนอเป็นวาระให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการปรับปรุงมูลค่าซากของรถยนต์รุ่นดังกล่าว 

4)  มติคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติการปรับปรุงมูลค่าซากของรถยนต์ตามข้อ 3) ให้บริษัทนำไปใช้แทน
ราคาซากเดิมโดยทันที โดยให้ทำการปรับปรุงมูลค่าซากรถยนต์รุ่นดังกล่าวทุกคันที่บริษัทมีอยู่ ณ ขณะนั้น และใช้เป็นราคาอ้างอิง
สำหรับการกำหนดราคาซากรถยนต์รุ่นดังกล่าวที่จะมีเพิ่มเติมในอนาคต 

5)  ให้บริษัทนำเรื่องการปรับปรุงมูลค่าซากรถยนต์ขออนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทก่อนดำเนินการทุก
ไตรมาส 

 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เท่ากับ 164.70  ล้านบาท 134.56 ล้านบาท และ 
133.44 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย  ค่าประกันภัยและภาษีรถยนต์จ่ายล่วงหน้า 
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเครดิตและขอคืน และเงินทดรองจ่ายเพื่อต่อภาษีรถยนต์  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน จำนวน 134.56 ล้านบาท ลดลง 30.14 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 18.30 เมื่อเปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของภาษีมูลค่าเพิ่มรอเครดิตและขอ
คืนซึ่งได้รับคืนมาแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จำนวน 133.44 ล้านบาท ลดลง 1.12 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 0.83 เมื่อเปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของภาษีมูลค่าเพิ่มรอเครดิตและขอ
คืนซึ่งได้รับคืนมาแล้ว 
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4.2.2) หนี้สินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 หนี้สินรวมของบริษัทเท่ากับ 8,443.62 ล้านบาท 6,559.33 ล้านบาท และ 5,981.39 
ล้านบาท ตามลำดับ องค์ประกอบหลักในหนี้สินรวมของบริษัท ได้แก่  เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทาง
การเงิน ซึ่งเป็นแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการจัดซื้อรถยนต์เพื่อนำมาให้เช่าแก่ลูกค้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีหนี้สินรวมจำนวน 6,559.33 ล้านบาท ลดลง 1,896.96 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 22.43 เมื่อ
เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยสาเหตุหลักมาจากการชะลอการเพิ่มขึ้นของรถยนต์เพื่อเช่าเนื่องจากสภาพ
เศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ทำให้มีปล่อยรถยนต์เช่าที่น้อยลง และทำให้ยอดเงินกู้ใหม่น้อยกว่าเงินท่ีจ่ายชำระคืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีหนี้สินรวมจำนวน 5,981.39 ล้านบาท ลดลง 577.94 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.81 เมื่อ
เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยสาเหตุหลักมาจากการจ่ายชำระคืนเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท)

2564 2565 2566

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 0.00 0.00 147.89 1.92 977.46 14.28

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 211.67 2.23 121.44 1.58 109.82 1.60

เงินกู้ยืมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1624.75 17.14 1515.81 19.72 1137.48 16.62

หนี้สินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1813.38 19.13 681.31 8.86 279.37 4.08

หุ้นกู้ 307.06 3.24 0.00 0.00 0.00 0.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 0.53 0.01 0.66 0.01 0.62 0.01

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.00 0.00 1.17 0.02 0.15 0.00

หนี้สินหมนุเวียนอ่ืน 22.69 0.24 20.46 0.27 15.56 0.23

รวมหนี้สินหมนุเวียน 3,980.08 42.00 2,488.73 32.38 2,520.48 36.82

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 70.12 0.74 296.96 3.86 0.00 0.00

หนี้สินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 4,353.70 45.94 3,741.89 48.69 3,422.76 50.01

ประมาณการหนี้สิน 5.60 0.06 4,732.65 61.58 6.01 0.09

หนี้สินไมห่มนุเวียนอ่ืน 34.12 0.36 27.01 0.35 32.14 0.47

รวมหนี้สินไมห่มนุเวียน 4,463.54 47.10 4,070.59 52.96 3,460.91 50.56

รวมหน้ีสิน 8,443.62 89.09 6,559.33 85.34 5,981.38 87.39

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,033.57 10.91 1,126.53 14.66 845.73 12.36

ส่วนได้เสียไม่มีอ ำนำจควบคุม 0.00 0.00 0.00 0.00 17.40 0.25

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,033.57 10.91 1,126.53 14.66 863.13 12.61

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,477.19 100.00 7,685.86 100.00 6,844.52 100.00

รำยกำร

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม
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เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 

บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เท่ากับ 222.59 ล้านบาท 121.44 ล้านบาท 
และ 109.82 ล้านบาท ตามลำดับ ท้ังนี้ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นส่วนใหญ่จะเป็น เจ้าหนี้จากการซื้อรถยนต์ เจ้าหนี้ค่าประกันภัย 
และเจ้าหนี้ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษารถยนต์  ซึ่งบริษัทจะได้รับระยะเวลาการชำระหนี้ (Credit  Term) แตกต่างกันไปตามเจ้าหนี้แต่
ละรายและแต่ละประเภทธุรกิจ โดยจะมีกำหนดระยะเวลาการชำระหนี้ประมาณ 30-90 วัน 

ล้ำนบำท ร้อยละ/1 ล้ำนบำท ร้อยละ/1 ล้ำนบำท ร้อยละ/1

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน

บุคคลหรือกิจการที่ไมเ่ก่ียวข้องกัน 147.0 66.03 116.0 95.49 103.3 94.04

บุคคลหรือกิจการที่เ ก่ียวข้องกัน           75.60 33.97              5.48 4.51              6 .54 5.96

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน          222.59 100.00          121.44 100.00         109 .82 100.00

หมายหตุ : /1 ร้อยละจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน

2566

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม

2564 2565รายการ

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจำนวน 121.44 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเจ้าหนี้ค่าซื้อรถยนต์

จาก บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด จำนวน 3.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.82 องยอดเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
ส่วนท่ีเหลือจำนวน 118.02 ล้านบาท เป็นหนี้ค่าประกันภัย ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษารถยนต์ และอื่นๆ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจำนวน 109.82 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเจ้าหนี้ค่าซื้อรถยนต์
จาก บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด จำนวน 4.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.72 องยอดเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
ส่วนท่ีเหลือจำนวน 105.74 ล้านบาท เป็นหนี้ค่าประกันภัย ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษารถยนต์ และอื่นๆ 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เท่ากับ 1,694.88 ล้านบาท 1,126.16 ล้าน
บาท และ 1,256.83 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่บริษัทใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสำหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน และใช้เงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงินสำหรับซื้อรถยนต์เพื่อนำมาให้เช่าแก่ลูกค้า 

 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่นำมาซื้อรถยนต์สำหรับให้บริการตามความต้องการของลูกค้านั้น บริษัทจะกำหนด
ระยะเวลาการจ่ายคืนเงินกู้ให้ใกล้เคียงกับอายุของสัญญาให้เช่ารถยนต์กับลูกค้าซึ่งมีระยะเวลาประมาณ 3-5 ปี โดยกำหนดชำระเงินกู้
เป็นรายเดือนเท่ากันทุกเดือน และมีการชำระในลักษณะก้อนใหญ่ (Balloon Payment) ในงวดสุดท้าย เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะของ
กระแสเงินสดรับของบริษัท ซึ่งมีกระแสเงินสดรับจากการให้เช่ารถยนต์เป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี ตามอายุสัญญาเช่า และกระแสเงินสด
รับจากการขายรถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญาเช่า 
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ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - - 147.89      13 .13 977.46             77.77

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี      1,624.76 95.86         681.31 60.50 279.37             22.23

ส่วนที่ครบก าหนดช าระเกินกว่า 1 ปี 70.12 4.14 296 .96 26.37 -                                 -   

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,694.88 100 .00 978 .27 86.87 279.37             22.23

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1,694.88   100 .00 1,126.16   100 .00 1,256.83 100.00         

หมายหตุ : /1 ร้อยละจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

รายการ 2564 2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566

 
  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำนวน 1,126.16 ล้านบาท ลดลง 568.72 ล้านบาท หรือลดลง
คิดเป็นร้อยละ 33.56 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 1,694.88 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากบริษัทชะลอการซื้อรถยนต์
ใหม่ ทำให้ยอดหนี้เงินกู้ยืมใหม่น้อยกว่ายอดการชำระคืนเงินกู้ตามกำหนดในช่วงเดียวกันของปี 2564  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำนวน 1,256.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 130.67 ล้านบาท หรือ
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 11.60 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 1,126.16 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เนื่องจากบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพื่อซื้อรถยนต์ใหม่ 

 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 บริษัทได้ทำสัญญาเช่าทางการเงินเพื่อซื้อรถยนต์สำหรับให้บริการตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทจะกำหนดอายุของ
สัญญาเช่าทางการเงินให้ใกล้เคียงกับอายุของสัญญาให้เช่ารถยนต์กับลูกค้าซึ่งมีระยะเวลาประมาณ 3-5 ปี โดยมีการกำหนดชำระเงินกู้
เป็นรายเดือนเท่ากันทุกเดือน และสัญญาส่วนใหญ่จะมีการชำระในลักษณะก้อนใหญ่ (Balloon Payment) ในงวดสุดท้าย เพื่อให้
สอดคล้องกับลักษณะของกระแสเงินสดรับของบริษัท ซึ่งมีกระแสเงินสดรับจากการให้เช่ารถยนต์เป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี ตามอายุ
สัญญาเช่า และกระแสเงินสดรับจากการขายรถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญาเช่า 

ล้ำนบำท ร้อยละ/1 ล้ำนบำท ร้อยละ/1 ล้ำนบำท ร้อยละ/1

หนี้สินตามสัญญาเช่า

ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 1,813 .38 29.40 1,515.81 28.83 1,137.48 24.94

ส่วนที่ครบก าหนดช าระเกินกว่า 1 ปี 4,353 .70 70.60 3,741.89 71.17 3,422.76 75.06

รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6,167.08  100.00 5,257.70 100.00 4,560.24 100.00

2566

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม

หมายเหตุ: /1 ร้อยละของยอดรวมเงินหนี้สินตามสัญญาเช่า

รำยกำร 2564 2565

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนี้สินตามสัญญาเช่าจำนวน 5,257.70 ล้านบาท ลดลง 909.38 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
14.75 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 6,167.08 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  เนื่องจากบริษัทชะลอการซื้อรถยนต์ใหม่ ทำให้ยอด
หนี้สินจากการซื้อรถยนต์ใหม่น้อยกว่ายอดการชำระคืนหนี้ตามกำหนดในปี 2565 ประกอบกับมีการปิดสัญญาก่อนกำหนดโดยใช้
กระแสเงินสดจากการรถยนต์ให้เช่า    
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี้สินตามสัญญาเช่าจำนวน 4,560.24 ล้านบาท ลดลง 697.46 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
13.27 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 5,257.70 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  เนื่องจากบริษัทชะลอการซื้อรถยนต์ใหม่ ทำให้ยอด
หนี้สินจากการซื้อรถยนต์ใหม่น้อยกว่ายอดการชำระคืนหนี้ตามกำหนดในปี 2566 ประกอบกับมีการปิดสัญญาก่อนกำหนดโดยใช้
กระแสเงินสดจากการรถยนต์ให้เช่า    
 

4.2.3) ส่วนของผู้ถือหุน้ 

รำยกำร

(หน่วย: ล้ำนบำท) 2564 2565 2566

ทุนจดทะเบียน              363 .00              363 .00         363 .00

ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว              363 .00              363 .00         363 .00

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั               510 .95               510 .95          510 .95

ก าไรสะสม จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย                 15.51                 19 .58            19 .58

ก าไรสะสม ยังไมไ่ ด้จัดสรร               164.57               249 .77 -31.03

ส่วนต่ าจากการรวมธุรกิจ 0.00 -16 .78 -16.78

รวมส่วนของบริษัทใหญ่         1,054.03         1,126.53        845.73

ส่วนได้เสียไมม่อี านาจควบคุม 0.00 0.00             17.40

ส่วนของผู้ถือหุ้นเดิม                 10 .13 0.00 0.00

รวมส่วนผู้ถือหุ้น 1,064.16 1,126.53 863.13

ณ  31 ธันวำคม

 

               ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 1,126.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 62.37 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
5.86 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 1,064.16 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากผลกำไรจากการดำเนินงานในช่วงระยะเวลา
ของปี 2565 จำนวน 90.19 ล้านบาท และการปรับปรุงกำไรสะสมปีก่อนจากการใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่ในปี 2565 จำนวน 2.17 ล้าน
บาท และ ส่วนต่ำทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 16.78 ล้านบาท 

              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 863.13 ล้านบาท ลดลง 263.40 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
23.38 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 1,126.53 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เนื่องจากผลขาดทุนจากการดำเนินงานในช่วง
ระยะเวลาของปี 2566 จำนวน 288.62 ล้านบาท  
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4.3  อัตราส่วนที่สำคัญทางการเงิน  

2564 2565 2566

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร

อัตราส่วนก าไรข้ันต้น - ไม่รวมจากการขายรถยนต์งานแล้ว (%) 12.98        16.26        3.45          

อัตราส่วนก าไรข้ันต้น - จากการขายรถยนต์ใช้งานแล้ว (%) -7.23 3.09 -4.27

อัตราส่วนก าไรข้ันต้นรวม (%) 4.59          10.46        -0.04

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 2.48          10.04        -1.74

อัตราก าไรสุทธิ (%) -6.20 2.43 -8.69

อัตรำส่วนวัดสภำพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.14          0.19          0.61          

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เทา่) 0.10          0.14          0.13          

อัตราส่วนหมุนของสินทรัพย์ (เทา่) 0.39          0.44          0.47          

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.86          0.95          0.75          

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 16.00        15.58        15.86        

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย 22.50        23.10        22.70        

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -2.42 1.05 -3.97

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 1/ 32.33 37.35 42.26

อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 2/ -21.52 8.23 -29.01

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (net debt to

 EBITDA ratio) (เทา่)  3/ 2.39          2.06          2.21          

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (debt to equity : D/E ratio) (เทา่) 8.02          5.82          6.93          

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (interest bearing debt to equity  (เทา่) 7.76          5.67          6.89          

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (interest coverage ratio : ICR) (เทา่)  4/ 9.56          11.17        11.65        

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระพูกพัน (debt service coverage ratio : DSCR) (เทา่)  5/ 1.05          1.03          0.96          

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียที่ครบก าหนดภายใน 1 ปีต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียทั้งหมด (%) 45.81        36.71        41.12        

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้ที่ภาระดอกเบ้ีย (%) 20.73        17.63        21.58        

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 1.45          1.55          1.16          

ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) -0.37 0.12 -0.39

ทีม่า : งบการเงินรวมบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (มหาชน)

อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ
ส ำหรับปีส้ินสุด 31 ธันวำคม

 

 

 

 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 

(แบบ 56-1 One Report) 
 

 หน้า 74 

หมายเหตุ : 
/1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร คำนวณจาก (กำไรสุทธิ+ค่าเสื่อมราคา+ต้นทุนจากการขายรถยนต์) / สินทรัพย์ถาวร(เฉลี่ย)  
/2 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น คำนวณจาก กำไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้น(เฉลี่ย) 
/3 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (Net Debt to EBITDA Ratio) คำนวณ
จาก (หนี้สินรวม – เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสด – เงินลงทุนช่ัวคราว) / (กำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้+ค่าเสื่อมราคา+ 
ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสินทรัพย์อื่น +ต้นทุนจากการขายรถยนต์) 
/4 อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio: ICR) คำนวณจาก (กําไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
ค่าตัดจําหน่ายและต้นทุนจากการขายรถยนต์) / ต้นทุนการเงิน 
/5 อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) คำนวณจาก (กำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่า
เสื่อมราคา ค่าตัดจำหน่ายและต้นทุนจากการขายรถยนต์) / (เงินกู้ระยะยาวท่ีครบกำหนดภายในหน่ึงปี + ดอกเบี้ยจ่าย) 

 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ - 0.04 และอัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ - 8.69 

อัตรากำไรขั้นต้นลดลงจากร้อยละ 10.46 ในปี 2565 และอัตรากำไรสุทธิลดลง จากร้อยละ 2.43 ในปี 2565  สาเหตุหลักมาจากผล
ขาดทุนจากการขายรถยนต์ เนื่องจากราคาตลาดรถยนต์มือสองที่ลดลง 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 6.93 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 5.82 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565  ถึงแม้ว่า บริษัทจะมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ในระดับที่สูง บริษัทก็พยายามบริหารจัดการให้มีเงินสดรับจากค่าเช่า 
(โดยเฉพาะค่าเช่าจากสัญญาเช่าระยะยาว ซึ่งเป็นแหล่งรายได้หลักประมาณร้อยละ 45 ของรายได้ทั้งหมด) เป็นจำนวนเงินที่สม่ำเสมอ
ตลอดอายุสัญญาเช่า 3-5 ปี  และบริหารจัดการการขายรถยนต ์(ซึ่งเป็นแหล่งรายได้ประมาณร้อยละ 50 ของรายได้ทั้งหมด) ที่ครบอายุ
สัญญาให้ตามกำหนดเวลาเพื่อให้สอดคล้องและสมดุลกับเงินสดที่ต้องจ่ายชำระคืนเงินกู้และหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน  อีกทั้ง
บริษัทยังสามารถจัดหาแหล่งเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยที่คงที่เพื่อให้สอดคล้องกับรายได้ตามสัญญาเช่าระยะยาวเพื่อลดความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต 

 
 

           ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคญัในอนาคต 

โปรดพิจารณารายละเอียดเพิม่เตมิในหัวข้อ “การบริหารจัดการความเสีย่ง” 
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5. ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลสำคัญอืน่  
5.1 ข้อมูลทั่วไป ชื่อ สถานที่ต้ัง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

93 ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท:์ 02-0099000, Call Center: 02-0099999 
อีเมล: TSDCallCenter@set.or.th 
เว็บไซต:์ www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญช ี : บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกดั 

338 อาคาร A ช้ัน  8 โครงการปรีชาคอมเพล็กซ์  
ถนนรัชดาภิเษก ซอยรัชดาภเิษก 20 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท:์ 02-275-9599 และ 094-559-3894 
อีเมล: audit@siamtruth.com 
นายบรรจง พิชญประสาธน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 7147 
นางสาวเขมนันท์ ใจช้ืน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 8260 
นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 9429 

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น     

     - ไม่มี – 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุด ซึ่งอาจมีผลกระทบทางด้านลบต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5.00 ของส่วนของผู้ถือหุ้น หรือต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมี
นัยสำคัญ 

5.4 ตลาดรอง  

     ไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น 

 5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 

       ในปี 2566 บริษัทไม่มีการออกตราสารหนี้  

mailto:TSDCallCenter@set.or.th
mailto:audit@siamtruth.com
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ส่วนที่ 2 
การกำกับดูแลกิจการ 

 
6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที ่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด เพื ่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานของบริษัทเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และยังทำให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะทำให้เกิดความ
เชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก  

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
         6.1.1.1 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

         (1) การสรรหากรรมการ   

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท จะกระทำโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณาคัดเลือกโดยใช้หลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และความน่าเช่ือถือ รวมทั้งเป็นผู้มีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดยบริษัทได้กำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกำหนด 

2. การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้วิธีเสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้ 

1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3) ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปน็ผู้ได้รับ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัด
ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั ้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นจำนวนหนึ่งในสามของจำนวน
กรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งใน
สาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลั งๆ ต่อไป ให้
กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำรง
ตำแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้ 

นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ ทั้งนี้ การลาออกให้มีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท 
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5. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  

โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งของกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่ง
พ้นจากตำแหน่ง โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 

ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

7. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรอง
ประธานกรรมการก็ได้ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทกำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัท และมีจำนวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 

บุคคลที่จะมาทำหน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ  

และ/หรือระเบียบที่เกี ่ยวข้อง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำแหน่ง
ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดข้างต้นเข้ามาดำรงตำแหน่งแทน โดย
กรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง ทั้งนี้ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
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หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม   
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ี
ได้รับการเลือกตั้ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้
เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม  

หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันท่ีได้รับการเลือกตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยวาระการดำรงตำแหน่งของ
กรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบที ่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที ่ประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 15 
ธันวาคม 2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กำหนด ดังนี้ 

1. เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
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4. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอ  

ที่จะสามารถทำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

การสรรหากรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยจะต้องมีจำนวน
อย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดังนี้ 

1. มีความรู้ความสามารถ ความซื่อสัตย์สุจริต จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้ 

2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 
หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่น ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำ
เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

   (2) การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
การสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) นั้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำหนดคุณสมบตัิ
และหลักเกณฑ์ในการสรรหา เพื่อคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่มีความจำเป็น
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของบริษัท 
 

  6.1.1.2 การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ย เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะ
คำนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่
เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำปี โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นสำคัญ ทั้งนี ้ ค่าตอบแทนรายปีของ
คณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องไม่เป็นจำนวนที่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดย
เฉลี่ยของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 

  6.1.1.3 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการ 

ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและการกำกับดูแลในระดับนโยบายให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ ในขณะที่ฝ่ายจัดการทำหน้าที่บริหารงานประจำในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดและรายงานให้
คณะกรรมการทราบเป็นระยะตามความเหมาะสม ดังนั้น ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จึงเป็นบุคคลคนละ
คนกัน และประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร รวมถึงไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท 
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  6.1.1.4 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบ
การกำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบัน
ภายนอกก็ได้ 
  บริษัทสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ตลอดจนมี
ความเข้าใจในกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดล้อม ท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบ
ข้อมูลเป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ กรรมการได้เข้าร่วมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ ซึ่งจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย( IOD) โดยเฉพาะหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และ Director 
Certification Program (DCP) รวมทั้งหลักสูตรอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งกรรมการบริษัท 7 ท่าน ผ่านการ
อบรมหลักสูตร DAP  และกรรมการบริษัท 2 ท่าน ผ่านการอบรมหลักสูตร DCP 

  6.1.1.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
การประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯทั้งคณะ 
 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ประจำปี 2566 เพื่อมุ่งเน้นให้การ

ประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้นำแบบประเมิน
ของตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
การประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังน้ี 

 -  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
 - การประชุมคณะกรรมการ 
 - บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 - ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
 - การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ในรอบปีท่ีผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการบริษัททุกท่านใน

ภาพรวมทั้ง 5 หัวข้อ ผลคะแนนในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 94.25  
 

 2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้กรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีท่ีผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติตามแนวการปฏิบัติที่

ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด จึงได้จัดให้มีการประเมินผลดังกล่าว โดยบริษัทได้นำแบบประเมินของตลาด
หลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการ
ประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังน้ี 

 -  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
 - การประชุมคณะกรรมการ 
 - บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการตรวจสอบทุก

ท่าน ในภาพรวมทั้ง 3 หัวข้อ ผลคะแนนในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 97.37 
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 3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
เพื่อให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีท่ีผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติ

ตามแนวการปฏิบัติที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด จึงได้จัดให้มีการประเมินผลดังกล่าว โดยบริษัทได้นำแบบ
ประเมินของตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการสรร
หาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังน้ี 

 -  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
 - การประชุมคณะกรรมการ 
 - บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดย

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทุกท่าน ในภาพรวมทั้ง 3 หัวข้อ ผลคะแนนในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 86.11 
 

 4. การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับทราบผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติตามแนวการ

ปฏิบัติที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด จึงได้จัดให้มีการประเมนิผลดังกล่าว โดยบริษัทได้นำแบบประเมินของตลาด
หลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และได้มีการจัดส่งแบบประเมนิดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการบริษัทประเมินผล ซึ่งใน
แบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังน้ี 

- ความเป็นผู้นำ 
- การกำหนดกลยุทธ์ 
- การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
- การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน 
- ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
- ความสัมพันธ์กับภายนอก 
- การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคคลากร 
- การสืบทอดตำแหน่ง 
- ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
- คุณลักษณะส่วนตัว 
- การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในรอบปีท่ีผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการบริษัท 7 ท่าน 

(ยกเว้นกรรมการที่ดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) ในภาพรวมทั้ง 11 หัวข้อ ผลคะแนนในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 
93.85 ซึ่งสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในปีท่ีผ่านมา ดังข้อมูลในตาราง 

การประเมิน 
 

ผลคะแนน 

2564 2565 2566 

การทำงานของคณะกรรมการในภาพรวมทั้งคณะ 92.97 91.85 94.25 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  94.74 97.81 97.37 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 96.67 96.11 86.11 

การประเมินผลงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  93.32 95.83 93.85 
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย   

คณะกรรมการบริษัท เชื่อมั่นว่าการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล จริยธรรมและคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจจะช่วย
เสริมสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว และมุ่งมั่นพัฒนายกระดับการการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลกัการ CG Code 
ใหม่ และ ASEAN CG Scorecard โดยมีการติดตามและจัดทำรายงานเพื่อรายงานการดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัทในปี 2566  มีสาระสำคัญ ดังนี้   

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และ
เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิในการ
ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญ
ของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมี
ผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

ทั้งนี้ บริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องประกาศกำหนด โดยในแต่ละ
วาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มี
เวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวัน 

2. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อม
กับหนังสือนัดประชุม 

3. ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะใช้สถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานที่จัดการ
ประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่จะอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

4. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามในท่ีประชุม 

6. บริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการ
ลงคะแนน 

7. บริษัทจะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

8. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนในสาระสำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงาน 

การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทจะนำผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้ง
รายงานการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. บริษัทจะแจ้งกำหนดการประชุม รวมทั้งวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่กำหนดการประชุมดังกล่าวผา่นทางเว็บไซตข์องบริษัท รวมทั้งจะจัดทำและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมทั้งฉบับภาษาไทย
และภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเช่นกัน  

2. บริษัทจะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะกำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกับวิธีการที่ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอชื่อบคุคล
เพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่าบริษัทจะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่ 

3. ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่ม
การประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ 
และยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งซักถาม
ในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชุมจะดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่กำหนด
ไว้ รวมทั้งจะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความสำคัญซึ่ง
ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

4. ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทจะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งเป็นรายคน 

5. บริษัทได้กำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน
วาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 

6. บริษัทได้กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือ
หน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวหรือนำข้อมูลนั้นไปใช้ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและ
ผู้บริหารที่มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทเป็นประจำ
และเปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัท 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น และ
พนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท บริษัทได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงาน
ที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความ
โปร่งใสและเช่ือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 
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พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น การ
จัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มี
ความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพ่ือพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้าม ใช้ข้อมูลภายในอย่าง
เคร่งครัด เป็นต้น 

คู่ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู ่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และ
คัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำ
รูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไข
ของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทซื้อสินค้าจาก
คู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

ลูกค้า : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าใน
ระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการหลังการขาย ตลอดจนให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับการใช้บริการของบริษัท รวมทั้งยังจัด
ให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับการบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว 

เจ้าหนี้ : บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้ง การชำระคืนเงินต้น 
ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง 

คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้ง
สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและส่วนรวม : บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชวีิต
ของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ 
บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม  

 

ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2562 ท่ีประชุมได้อนุมัตินโยบายสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังนี้ 

• บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อม  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

• บริษัทฯ ให้การสนับสนุนทรัพยากร  ทั้งในเรื ่องบุคลากร  งบประมาณที่เหมาะสม และเพียงพอ ในด้าน
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

• บริษัทฯ ดำเนินการปรับปรุง และป้องกันอันตรายต่างๆ รวมทั้งการพัฒนาระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  รวมทั้งการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

• พนักงานทุกคนต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของตนเองและเพื่อนร่วมงานตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็น
สำคัญ  และต้องมีจิตสำนึก ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยป้องกันปัญหาที่อาจเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
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• พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัยของบริษัทฯและมี
สิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทำงานและวิธีการทำงานท่ีปลอดภัย 

• บริษัทฯมุ่งมั่นท่ีจะลดการใช้ทรัพยากรการใช้พลังงานในกิจกรรมที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและไม่มีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการใช้ซ้ำและนำกลับมาใช้ประโยชน์ได้อีก 

• บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้ข้างต้นอย่างสม่ำเสมอ 

นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่านกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดย
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 ที่ประชุมได้อนุมัตินโยบายการแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียน(Whistle Blowing Policy) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ตามนโยบายนี้ ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่สำคัญ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบในเชิงลบต่อบริษัทอย่างมาก ดังต่อไปนี้ 

1. การกระทำท่ีผิดกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายในเรื่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณการ ดำเนินธุรกิจ การ
ต่อต้านทุจริตคอรับช่ัน 

2. การฝ่าฝืนกฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท 

3. รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง และการจัดทำเอกสารทางการ เงินที่เป็นเท็จ 

4. การกระทำท่ีเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

วิธีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษ ัทเปิดโอกาสให้ผ ู ้ม ีส ่วนได้เส ียทั ้งภายในและภายนอกองค์กรแจ้งเบาะแสหรือข้อร ้องเร ียนเกี ่ยวกับ                         
การกระทำผิด ดังต่อไปนี้ 

1. แจ้ง ชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนอย่างชัดเจน รวมถึงชื่อบุคคล
ผู้กระทำผิดและเหตุการณ์กระทำผิดที่เป็นข้อมูลเช่ือถือได้ มีหลักฐาน พยาน (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน
สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะทำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่
หากมีการเปิดเผยตนเองก็ จะทำให้บริษัทสามารถรายงานความคืบหน้า ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2. ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร หากพบเห็นมีการกระทำผิด สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผ่านช่องทางต่างๆ ตามที่เห็นว่าเหมาะสม ดังน้ี  

2.1 แจ้งผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบโดยตรง และที่ตนไว้วางใจ  

2.2 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงผู้บังคับบัญชา  

2.3 ส่งทางไปรษณีย์ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยู่ ดังน้ี 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด(มหาชน) 

เลขท่ี 149 หมู่ 3 ตำบลเทพารักษ์ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  

2.4 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ Siriporn.s@asapcarrent.com ถึงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  

1.  เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน บริษัทจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือ 
หน่วยงานอ่ืนท่ีเหมาะสมดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณากลั่นกรองข้อมูลที่ ได้รับจากผู้แจ้งเบาะแส หรือ
ผู้ร้องเรียน ในกรณีตรวจสอบแล้วพบว่ามีมูลความจริง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย
จะนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบ และสั่งการหรือกำหนดแนวทางในการ
ดำเนินการพร้อมท้ังแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อดำเนินการพิจารณาในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป  

2.  ภายหลังจากที่คณะกรรมการสอบสวน ได้ตรวจสอบข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว จะเสนอแนะแนวทาง    ในการ
ดำเนินการแก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการและกำหนดแนวทางการดำเนินการแก้ไข 
และพิจารณากำหนดบทลงโทษต่อไป 

การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนที่แจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียนด้วยเจตนาที่สุจริต จะได้รับการปกป้องคุ้มครองจากบริษัท  

1.  ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผย ชื่อ ชื่อสกุล    
ที่อยู่ และข้อมูลอื่นใดท่ีสามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ แล้วดำเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริงเพียงใดหรือไม่ 

2.  บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความ
เสียหายของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคล
เกี่ยวข้อง  

3.  กรณีผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตน อาจได้รับ
ความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัทกำหนด มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือ
บริษัทอาจกำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้อง
ร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย  

4.  ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสม และเป็นธรรม  

5.  บริษัทจะไม่กระทำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำแหน่ง 
ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระทำการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่าง
ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  

การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนที่เป็นเท็จ  

หากบริษัทพบว่า การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือการให้ถ้อยคำหรือข้อมูลใดๆ ที่มีหลักฐานพิสูจน์ ได้ว่าเป็นการ
กระทำที่มีเจตนาไม่สุจริต เป็นเท็จ และตั้งใจให้เกิดความเสียหาย ในกรณีเป็นพนักงานของบริษัทจะได้รับโทษทางวินัยตาม
ข้อบังคับของบริษัท แต่หากเป็นบุคคลภายนอก ซึ่งการกระทำนั้น ทำให้บริษัทได้รับความเสียหาย ทางบริษัทจะพิจารณา
ดำเนินคดีตามกฎหมายกับบุคคลนั้นๆ ด้วย 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

1. คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ
ทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่ง
ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. บริษัทจะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ผู้ เพื่อทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน
หรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำ รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทให้แก่ผู ้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่ าเชื ่อถือ และ
หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูล
อย่างสม่ำเสมอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลที่อยู่
บนเว็บไซต์ของบริษัทจะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าว
ประชาสัมพันธ์ รายงานประจำปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญ
ประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบัตรต่างๆ เป็นต้นผู้ลงทุนสามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ทาง อีเมล์ : 
Siriporn.s@asapcarent.com หรือ โทรศัพท์ 0-20918181 หรอืผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท 

3. บริษัทให้ความสำคัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี / รายงานประจำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีใน
รายงานประจำปี นอกจากนี ้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส 

4. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จำนวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำหน้าที่ 
รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีของ
บริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงในบริษัทและบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย 

5. บริษัทจะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการ 

6. บริษัทจะจัดให้มีรายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 
และนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบไว้ โดยจะสรุปผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

7. บริษัทได้มีการสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำทุกปี  โดยใช้การสแกนคิวอาร์โคดสอบถามความพึง
พอใจลูกค้า ซึ่งมีผลคะแนน ในแต่ละหัวข้อที่มีช่องทางในการสอบถามลูกค้า เพื่อนำผลคะแนนมาพัฒนาการให้บริการต่อไป  
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      บริษัทได้รับผลการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้า (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) ดังนี ้

ประเภทการให้บริการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1.บริการส่งมอบรถใหม่ 9.56 9.67 9.79 

2.บริการ Call Center  9.23 9.01 9.03 

3. การจัดส่งรถทดแทน 9.62 9.59 9.73 

4. การจัดส่งป้ายภาษี และ พ.ร.บ. 9.54 8.20 7.47 

8.    บริษัทให้ความสำคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมใน
การให้ข้อมูลและพบปะนักลงทุนเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้ง
ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2566 บริษัทจัดกิจกรรมพบนักวิเคราะห์/บริษัทหลักทรัพย์
และนักข่าว ดังนี ้

วันที ่ ประเภทผู้ฟัง รายละเอียด 

วันท่ี 24 พฤษภาคม 2566  ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 

นักวิเคราะห ์

Opportunity Day (แบบออนไลน์) 
ไตรมาสที่ 1/2566 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดแูล 
ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน โดยมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย และมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งคณะ อันจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด นอกจากนี้ กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบ ริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตาม
ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำแนะนำในเรื่องข้อกำหนดตามกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการ รวมทั ้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้ 
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และธรรมาภิบาล 
รวมทั้งการจัดทำรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการให้คำแนะนำในเรื่องข้อกำหนด
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานให้มีการปฏบิตัิ
ตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยจะต้องมี
จำนวนอย่างน้อย 1 ท่านเป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบตัิการ
กำกับดูแลกิจการฉบับเต็มและจรรยาบรรณธรุกิจ และกฎบัตรคณะกรรมการ (board charter) ฉบับเตม็ที่บริษัทได้จดัทำ ซึ่งแสดง
บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.asapcarrent.com) 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ   

บริษัทมีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้กำหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติ ดังน้ี  

1. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

2. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อลูกค้า 

3. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ 

4. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

5. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ทั้งนี้ บริษัทได้ประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 
 ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแล

กิจการฉบับเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ ซึ่งแสดงบนเว็บไซต์ ของบริษัท (www.asapcarrent.com) 
 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา  

คณะกรรมการบริษัทนำหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2566 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยมาปฏิบัติอย่างต่อเนื่องได้กำหนดนโยบายและให้มีการทบทวนนโยบายการการกับดูแลกิจการเป็นประจำทุกปี หรือ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งได้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา โดยในปี 2560 คณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ประกาศหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่ หรือ Corporate Governance Code (CG 
Code) แก่บริษัทจดทะเบียนเพื่อนำหลักปฏิบัตไิปปรบัใช้ในการปฏิบัตอิย่างเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าแก่กิจการ
อย่างยั่งยืนและมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว ซึ่งคณะกรรมการได้พิจารณานำหลักปฏิบัติตาม CG Code มาปรับใช้ให้

http://www.asapcarrent.com/
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เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจหรือหามาตรการอื่นทดแทน แต่อย่างไรก็ตามบริษัทจะนำหลักปฏิบัติที่ยังไม่ได้ปฏิบัติมา
เป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

บริษัทได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ดังนี้ 

ปี 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

คะเนนเฉลี่ยจากบริษัทจดทะเบียนโดยรวม 81 82 83 84 85 81 

asap ได้คะแนนรวม แบ่งเป็น  78 82 86 86 89 64 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 98 98 98 98 98 75 

การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 88 96 98 96 96 

การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สียและ
และการพัฒนาธรุกิจเพื่อความยั่งยืน 

72 81 81 80 81 36 

การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 85 91 94 92 97 81 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 69 69 78 81 84 62 

 
บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist)  
 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

97 คะแนน 100 คะแนน 100 คะแนน 100 คะแนน 100 คะแนน 95.50 คะแนน 
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมลูสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 
7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ   
ชุดย่อย จำนวน 2 ชุด  ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ตามโครงสร้างการ
บริหารงาน ดังนี ้

 
 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
7.2.1 องค์ประกอบคณะกรรมการ  

คณะกรรมการ  ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ เป็นผู้มีความรับผิดชอบหลักในการ

ตัดสินใจดำเนินงานที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด รวมถึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายการดำเนินงานทั้งระยะสั้น

และระยะยาว ตลอดจนกำหนดนโยบายการบริหาร ความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร รวมทั้งการทบทวนนโยบายและแผนงาน

สำคัญของบริษัทเป็นประจำทุกปี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีกรรมการบริษัท จำนวน 8 คน โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน  

7 คน (คิดเป็นร้อยละ 87.50 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) และกรรมการที่มาจากแผนกบริหารจำนวน 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร (คิดเป็นร้อยละ 12.50 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) 

บริษัทมีกรรมการอิสระจำนวน  5 คน ซึ่งมีจำนวนเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด (คิดเป็นร้อยละ 
62.5 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) โดยมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจำนวน 2 คน ทั้งนี้ กรรมการอิสระทั้ง 5 คน 
มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งได้นิยามกรรมการอิสระไว้ตามหลักเกณฑ์ เท่ากับ 
ข้อกำหนดขั้นต่ำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการที่มีความหลากหลายทางเพศ มีคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์หลากหลายซึ่งจำเป็น และเป็นประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและมีการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล  

           ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
1.  นายญนน์   โภคทรัพย ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

2.  นายทรงวิทย์   ฐิติปุญญา รองประธานกรรมการ 

3.  นางปริญดา   วงศ์วิทวัส กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

4.  นางสาวรมดิา พัชราวนิช/1 กรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

5.  พลเอก สิรวุฒิ สคุันธนาค กรรมการบริษัท 

6.  นายธนะชัย บัณฑติวรภมูิ  กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

7.  นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล/2 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
/กรรมการอสิระ 

8.  นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร/3 กรรมการบริษัท  
กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ :  

/1 นางสาวพัชรา  พัชราวนิช เปลี่ยนแปลงชื่อเป็น นางสาวรมิดา  พัชราวนิช  มีผลตั้งแต่วันที่ 27 พฤษภาคม 
2564 เป็นต้นไป 

/2 อนุมัติแต่งตั ้ง นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน แทนนายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ โดยให้มีผล
ตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

/3 อนุมัติแต่งตั้ง นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร   กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ แทนนายประธาน อรัณยกานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

โดยมี นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ทำหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 
วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 

2535 คือ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับ
ส่วนหน่ึงในสาม (1/3) ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้ 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการ  
 

ที ่ รายชื่อ 

จำนวนหุ้นท่ีถือ  

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น /(ลดลง) 

ในปี 2566 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท  

ปี 2566 (%) 

1. นายญนน์ โภคทรัพย์ 4,950,000 - 0.681 

2. นายทรงวิทย์  ฐิติปุญญา 53,900,000 - 7.424 

3. นายสิรวุฒิ สุคันธนาค 1,300,000 - 0.179 

4. นางปริญดา วงศ์วิทวัส 65,133,900 - 8.972 

5. นางสาวรมิดา  พัชราวนิช 2,547,690 - 0.350 

6. นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ 0 - 0 

7. นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล 0 - 0 

8. นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร 0 - 0 

 

          7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
       7.2.3.1 ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
1. ปฏิบัติหน้าที ่ และกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจรติและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. กำหนดว ิส ัยท ัศน ์  กลย ุทธ ์  ท ิศทางของธ ุรก ิจ นโยบาย เป ้าหมาย แผนธ ุรก ิจ งบประมาณ โครงสร ้าง  
การบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ แผนกจัดการนำเสนอ และกำกับดูแลการ
บร ิหารงานและผลการปฏิบ ัต ิงานของแผนกจัดการ คณะกรรมการช ุดย ่อยของบร ิษ ัทหร ือบ ุคคลใดๆ  
ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพื่อเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

3. ติดตามและประเม ินผลการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ของแผนกจัดการ และ/หร ือคณะกรรมการชุดย ่อยของบริษัท 
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ดำเน ินการให ้บร ิษ ัทและบร ิษ ัทย ่อยม ีระบบงานบัญช ีท ี ่ เหมาะสมและม ีประส ิทธ ิภาพ และจ ัดให ้มี  
การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสม 
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5. กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน 
และบำเหน็จรางวัลของผู้บริหารระดับสูง รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารที่เหมาะสม ทั้งนี้ 
ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอ 

6. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณา

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

8. พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำเป็นต้องพิจารณาโดย
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 

9. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอก่อนเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน 
12. สอบทานนโยบายในการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-

Corruption)  ของบร ิษ ัท และพ ิจารณาอน ุม ัต ิรายงานผลการประเม ินการกำก ับด ูแลก ิจการและ  
ความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านคอร์รัปช่ันประจำปีที่จัดทำโดยคณะกรรมการชุดย่อยท่ีไดร้ับมอบหมาย 

13. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้  
ในกรณีที ่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที ่ทำกับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ ้นในบริษัท  
และ/หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทราบโดยไม่ชักช้า 

14. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความ
เหมาะสม 

15. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

16. ว่าจ้างที่ปรึกษาคณะกรรมการหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามความจำเป็น 
17. จัดทำรายงานประจำปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน และผล

การดำเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
18. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของ

บริษัท 
19. พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็น

ธรรม 
20. จัดให้มีการกำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
21. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
22. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ

บริษัทได้ 
23. แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) ที่ได้รับ

การเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)   
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ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง) อาจมีส่วนได้
เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัท
ย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

7.2.3.2 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผ ู ้ม ีอำนาจกระทำการแทนบริษ ัท ค ือ นางปร ิญดา วงศ ์ว ิทว ัส นายทรงว ิทย ์  ฐ ิต ิป ุญญา  
พลเอก สิรวุฒิ สุคันธนาค กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท 

 

7.2.3.3 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ เพื่อความโปร่งใสและการถ่วงดุลอำนาจที่เหมาะสม ประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะมีบทบาทความรับผิดชอบที่แยกออกจากกัน และไม่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการต้อง
เป็นอิสระจากแผนกบริหารและไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการชุดย่อยแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ ประธานกรรมการ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้  

1) เป็นผู้นำและรับผิดชอบต่อประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัท รักษาความเชื่อถือไว้วางใจ ต่อกรรมการ และดูแล
ให้มั่นใจว่าการทำงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สอดคล้องกับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการ  

2) กำหนดวาระการประชุมโดยความช่วยเหลือจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ และเลขานุการ
บริษัท วาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทควรมุ่งเน้นกลยุทธ์ การดำเนินงาน การสร้างคุณค่าและความรับผิดชอบตาม
หน้าท่ี และดูแลให้มั่นใจว่าประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับวาระดังกล่าวได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการมี
ความรับผิดชอบในการดูแลให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่อย่างรับผิดชอบและระมัดระวัง  เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

3) ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง เกี่ยวข้อง และทันกาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูล  เกี่ยวกับ
การดำเนินงานของบริษัท การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทควรอยู่บนพ้ืนฐานของ      ดุลยพินิจ และข้อมูลที่เพียงพอ และ
สนับสนุนให้ความเห็นต่างได้รับการอภิปรายและหารือกัน 

4) ดูแลให้มั่นใจว่ามีสัมพันธภาพในการทำงานที่ดีระหว่างกรรมการ ทั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหารและที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 
และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ขณะเดียวกันยังมีการจัดสรรเวลาในการพิจารณาในทุกวาระการประชุมอย่าง
เพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นด้านกลยุทธ์ 

5) รับทราบข้อมูลธุรกิจที่เป็นประโยชน์และจำเป็นจากผู้บริหารระดับสูง และให้คำปรึกษาและสนับสนุนประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารในการพัฒนากลยุทธ์ 

6) ส่งเสริมความสัมพันธ์และการสื่อสารที่มีประสิทธิผลระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง  
7) ดูแลให้มั่นใจว่าผู้บริหารได้ปฏิบัติและ/หรือติดตามให้มีการดำเนินการตามคำแนะนำหรือมติของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 
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บทบาทหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

1. ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย 
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

2. บริหารจัดการการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัท และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
ตามที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  

3. อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การ
ลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) 

4. อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือเข้า
เป็นผู้ค้ำประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) 

5. กำกับดูแลการดำเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อให้
เป็นไปตามนโยบาย และแผนการดำเนินงานของบริษัทท่ีกำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในตำแหน่งท่ีต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยสามารถแต่งตั้งผู้รับมอบอำนาจช่วงให้ดำเนินการแทนได้ 

7. มีอำนาจกำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนสำหรับพนักงานบริษัท
ในตำแหน่งท่ีต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ 

8. ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทเพ่ือให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย 
และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำนาจดำเนินการใดๆ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 

10. มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

11. ว่าจ้างที่ปรึกษาบริษัทหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามความจำเป็น 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู ้รับมอบอำนาจจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที ่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิย ามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้
เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติไว้ 
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สรุปอำนาจอนุมัติและดำเนินการ 

สรุปอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ดังนี้  
รายการ คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. การอนุมัตินโยบายบริษัท   
1.1 การกำหนดเปลี ่ยนแปลงผังองค์กร / การบริหาร / 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท 
ทุกรายการ - 

1.2  การกำหนดนโยบายต่างๆ ของบริษัท ทุกรายการ - 
2. การอนุมัติตัดหน้ีสูญ มากกว่า 10,000,000 บาทต่อปี 500,000 – 10,000,000 บาทต่อปี 
3. การจัดซ้ือ   

3.1  การอนุมัติสั่งซื้อรถยนต์ / รถยนต์พร้อมประดับยนต์ 
หรืออุปกรณ์อื ่นๆ ตามที่มีการสั ่งซื ้อหรือสั ่งเช่าจาก
ลูกค้า หรือในกรณีสั ่งซื ้อรถทดแทน ซึ ่งเป็นไปตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อรถยนต์จาก
บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด บริษัท สยาม พีทู
เอ็ม จำกัด หรือเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไป 

วงเงินเกินกว่า 4,000 ล้านบาท   
ต่อปี 

วงเงินไม่เกิน 4,000 ล้านบาท    
ต่อป1ี) 

3.2 การอนุมัติใบส่ังซื้อ / ใบสั่งซ่อม / ใบเสนอราคาประดับ
ยนต์, อุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์, อุปกรณ์เสริม เช่น GPS 
แก๊ส เป็นต้น รวมทั้งค่าบริการรายปี / รายเดือน ของ
รายการดังกล่าว 

- 
วงเงินเกินกว่า 0.30 ล้านบาท    

ต่อครั้ง 

3.3 การอนุมัติใบสั่งซื้อ / ใบสั่งซ่อม / ใบเสนอราคาในการ
ซ่อมรถยนต์ของบริษ ัท และ/หรือ ใบสั ่งซ ่อมจาก
ศูนย์บริการอื่นๆ 

- 
วงเงินเกินกว่า 0.30 ล้านบาท    

ต่อครั้ง 

3.4 การอนุมัติใบสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์สำนักงาน / อุปกรณ์
เครื่องเขียนแบบพิมพ์ / อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ใน
การดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

- 
วงเงินเกินกว่า 0.30 ล้านบาท    

ต่อครั้ง 

3.5 การอนุมัติใบส่ังซื้อประกันภัยรถยนต์ของบริษัท รวมท้ัง 
พรบ. และประกันภัยรถยนต์ทุกประเภท 

- วงเงินเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อครั้ง 

4. การลงทุน   
4.1 การลงทุนในสินทรัพย์ของบริษัท เพื่อใช้ในการดำเนิน

ธุรกิจ หรือเพื่อใช้ในการขยายกิจการของบริษัท 
วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท2) 

4.2 การพิจารณาเปิดสาขาเพื่อการดำเนินธุรกิจ หรือเพื่อ
ขยายกิจการของบริษัท 

การเปิดสาขาในต่างประเทศ เฉพาะการเปิดสาขาในประเทศไทย2) 

5. การอนุมัติวงเงินกู ้ยืมทุกประเภท รวมทั้งการลงนามใน
เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับวงเงินกู้ยืมท้ังหมด 

วงเงินเกินกว่า 300 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท2) 

หมายเหตุ:    1) วงเงินอนุมัติ 4,000 ล้านบาท เป็นวงเงินรวมของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการรวมกัน โดยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ต้องรายงานมูลค่าการสั่งซื้อรถยนต์ที่เกิดขึ้นและวงเงินเพื่อการสั่งซื้อที่คงเหลือให้คณะกรรมกา ร
บริษัททราบทุกไตรมาส 

         2) รายงานคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง 
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 บริษัทได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ (board charter) ขอสรุปรายละเอียด
สำคัญของกฎบัตรคณะกรรมการที่สำคัญ ดังนี้  

อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามที่ได้กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับและวัตถุประสงคข์อง 
บริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการดําเนินการดังต่อไปนี้  

(1) ปฏิบัติหน้าที่ และกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที ่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง 
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

(2) กําหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ บริหาร
จัดการและอํานาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการนําเสนอและกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายจัดการคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทหรือบุคคลใดๆซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น  

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทอย่าง ต่อเนื่อง
และสม่ําเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  

(4) ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงาน ทาง
การเงินและการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  

(5) กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือนการปรับขึ้นเงินเดอืนการกําหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และ
บําเหน็จรางวัลของผู้บริหารระดับสูง รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารที่เหมาะสม ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเสนอ  

(6) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จําเป็นต้องได้รับการ พิจารณาโดย

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง  

(8) พิจารณาอนุมัติและให้ความเหน็ต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จําเป็นต้อง พิจารณาโดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ี เกี่ยวข้อง  

(9) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอก่อนเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

(10) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  
(11) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน  

        (12) สอบทานนโยบายในการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมรวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น ( Anti-
Corruption) ของบริษัท และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และ
การต่อต้านคอร์รัปช่ันประจําปีท่ีจัดทําโดยคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับมอบหมาย 
         (13) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่
กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สยีในธุรกรรมใดที่ทํากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือบรษิัทย่อย เพิ่มขึ้นหรือลดลง 
ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า  
          (14) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม ความ
เหมาะสม  
            (15) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ 
ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
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            (16) ว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเป็น   
          (17) จัดทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน และผล
การดําเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
          (18) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี  ของ
บริษัท  
          (19) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท  อย่างเป็น
ธรรม  
            (20) จัดให้มีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  
            (21) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์  
          (22) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน คณะกรรมการ
บริษัทได้  
         ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการ มอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจช่วงที่ทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง(ตามที่นิยามไว้ในกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง)อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษิัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้  

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยกฎบัตรคณะกรรมการ (board charter) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนว
ปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตรคณะกรรมการ (board charter) ฉบับเต็มที่บริษัทได้
จัดทำ 

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั ้งสิ ้น  2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
1.  นางสาวรมดิา พัชราวนิช /1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล /2 กรรมการตรวจสอบ 

3.  นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร /3 กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ :  

/1 นางสาวพัชรา  พัชราวนิช เปลี่ยนแปลงชื่อเป็น นางสาวรมิดา  พัชราวนิช  มีผลตั้งแต่วันที่ 27 พฤษภาคม 
2564 เป็นต้นไป 

/2 อนุมัติแต่งตั้ง นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการตรวจสอบ แทน
นายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

/3 อนุมัติแต่งตั้ง นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร   กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการตรวจสอบ 
แทนนายประธาน อรัณยกานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
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โดยมี นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ นางสาวรมิดา พัชราวนิช และ
นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้ โดยนางสาวรมิดา พัชราวนิช มีวุฒิการศึกษาบัญชีบัณฑิต และบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (เอกการเงิน) อีกทั้ง  
ยังดำรงตำแหน่งอาจารย์ประจำคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในขณะที่ นางสาวสัจจาภรณ์                
ขนิษฐบุตร มีวุฒิการศึกษาบัญชีบัณฑิต 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความ เห ็นชอบในการพ ิจารณาแต ่ งต ั ้ ง  โยกย ้ าย  เล ิ กจ ้ า งห ั วหน ้ าหน ่ วยงานตรวจสอบภายใน  
หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำปี (Audit Plan) ของบริษัท และประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจ
สอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัท 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั้ง
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไมม่ีแผนกจดัการเข้าร่วมประชุมดว้ย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
3) ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและ

ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับ
บริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท 

4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

แต่ละท่าน 
7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
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8) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขต อำนาจ หน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

9. ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการว่าจ้างหรือนำ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ 

10. หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทาง
การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู ้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

11. ให้ความเห็นต่อแผนกจัดการเกี ่ยวกับการแต่งตั ้ง เลิกจ้าง ผลการดำเนินงาน งบประมาณ และอัตราของ  
แผนกตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

12. จัดทำรายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

13. สอบทานและให ้ความเห ็นเก ี ่ยวก ับนโยบายการกำก ับด ูแลก ิจการและความร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม  
และการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

14. ทบทวนกระบวนการการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ
บริษัท 

15. สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นประจำปีของบริษัท 

16. พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
บริษัท (Identification of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) รวมทั้ง
กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกล
ยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ท้ังนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังน้ี 

1) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
4) ความเสี่ยงด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ (Compliance Risk) 

17. กำหนดกลยุทธ์ โครงสร้างและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท 

18. พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความ
เสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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19. พิจารณากำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็น
กฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

20. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท 
และสามารถกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

21. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 
22. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
1.  นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล /1 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
2.  นางปริญดา วงศ์วิทวัส กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
3.  นายธนะชัย บัณฑติวรภมู ิ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

       หมายเหตุ :  

/1 อนุมัติแต่งตั้ง นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น ประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน แทนนายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

 ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

1. กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร กรรมการผู ้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท และ
พิจารณาคัดเลือกผู ้ที ่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี ่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่
กรณี) 

2. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู ้มี
คุณสมบัติครบถ้วน 

3. พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของ
บริษัทและสภาวการณ์ 

4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของ
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) ให้
เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

5. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

6. ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

7. ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

     7.4.1 ผู้บริหาร คือ ผูด้ำรงตำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรก รวมถึงตำแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการ
แผนกขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารของบริษัทมจีำนวน 8 คน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
1 นายประทีป  ศีลรักษ์  ประธานเจา้หน้าท่ีด้านการเงินและบัญชี 
2 นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปญุญา/1 ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ  
3 นายปกรณ์  บญุปัญญา ผู้จัดการทั่วไป แผนกบริการหลังการขาย 
4 นางสาวลัดดา  สาทช้อย ผู้จัดการทั่วไป แผนกบริการ Call Center  
5 นางสาวกัลยาณี สงวนศักดิ ์ ผู้จัดการทั่วไป แผนกรถยนต์ใหเ้ช่าระยะสั้นและแฟรนไชส ์

6 นางสาวชัชญลักษณ์ พูนพิพัฒนพงษ์/2 ผู้จัดการทั่วไป แผนกการตลาดรถยนต์มือสอง 
7 นายทวิช กาญจนไกพัล /3 ผู้จัดการทั่วไป แผนกรถยนต์ใหเ้ช่ารายชั่วโมงและรถยนต์ให้เช่า

พร้อมคนขับ 
8 นายเอกพันธุ์ โกสียรักษ์วงศ์ /4 ผู้จัดการแผนกบัญชี / สมุหบ์ัญชี   

 

หมายเหตุ: 1.  /1 นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปญุญา เข้าดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ ตัง้แต่วันท่ี 1 
เมษายน 2566 เป็นการแต่งตั้งทดแทนนายสมกิจ พิภพวัฒนา ทีล่าออกจากบริษัทเมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2566 
/2 นางสาวชัชญลักษณ์ พูนพิพัฒนพงษ์ เข้าดำรงตำแหน่งผู้จดัการทั่วไป แผนกการตลาดรถยนต์มือสองตั้งแต่วันท่ี 30 
มิถุนายน 2566 เป็นการแต่งตั้งทดแทนนายตลุย์ วงศ์วิทวัส ทีล่าออกจากบริษัทเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2566 

 /3นายทวิช กาญจนไกพัล เข้าดำรงตำแหน่งรักษาการผู้จัดการทั่วไป แผนกรถยนต์ใหเ้ช่ารายชั่วโมงและ 
 รถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ ตั้งแตว่ันท่ี 1 เมษายน 2566 และได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้จดัการทั่วไป แผนก   
 รถยนต์ให้เช่ารายชั่วโมงและรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2566 

/4 นายเอกพันธุ์ โกสียรักษ์วงศ์ เข้าดำรงตำแหน่งผู้จัดการแผนกบัญชี ตั้งแต่วันท่ี 3 กรกฎาคม 2566 และได้รับการ
แต่งตั้งเป็น สมุห์บญัชี เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 เป็นการแต่งตั้งทดแทนนายศรณัย์ภัทร ไตรรตัน์ ทีล่าออกจาก
บริษัทเมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2566 

2. นายจุงฮวาน จอง เข้าดำรงตำแหน่งผู้จัดการทั่วไปบรหิาร ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2566 และลาออกจาก
บริษัทมีผลวันท่ี 1 มกราคม 2567 

 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกีย่วข้องของผู้บริหารของบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด

เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน

  

7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
     1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
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ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ได้พิจารณาอนุมัติให้มีการกำหนด
ค่าตอบแทนรายเดือนให้แก่กรรมการบริษัท ซึ ่งมีอัตราที่แตกต่างกันระหว่างประธานกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริษัท ดังแสดงในตาราง 

 

ตำแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท/เดือน) 
ประธานกรรมการบริษัท 40,000 
กรรมการบริษัท 20,000 

 นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือน บริษัทได้มีการกำหนดค่าเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการ ซึ่งมีอัตรา
แตกต่างกันระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดังแสดงในตาราง 

ตำแหน่ง 
ค่าเบ้ียประชุม  
(บาท/คร้ัง) 

กรรมการบริษัท 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 5,000 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
  ค่าตอบแทนผู้บรหิาร (ไม่รวมค่าตอบแทนท่ีผู้บริหารไดร้ับจากการดำรงตำแหน่งกรรมการ) ประกอบดว้ย 2 ส่วน

หลัก ได้แก่ เงินเดือน และโบนัส สำหรับ ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บรหิาร ดังแสดงในตาราง 
 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
จำนวนคน 9/1 8/2 10/3 
ค่าตอบแทน(ล้านบาท) 9.26 11.12 12.71 

หมายเหตุ :  
/1 ในระหว่างปี 2564 บริษัทมีผู้บริหารออกจากตำแหน่งจำนวน 2 ท่าน และเร่ิมงานภายใน ปี 2564 จำนวน 2 ท่าน 
/2 ในระหว่างปี 2565 บริษัทมีผู้บริหารออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ท่าน และเร่ิมงานภายใน ปี 2565 จำนวน 1 ท่าน 
/3 ในระหว่างปี 2566 บริษัทมีผู้บริหารลาออกจากตำแหน่งจำนวน 2 ท่าน และเร่ิมงานภายในปี 2566 จำนวน 5 ท่าน 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน   
7.5.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีพนักงานท้ังหมด 392 คน ตามลำดับ โดยแบ่งเป็นจำนวนพนักงานตามแผนก

งานหลัก ดังตาราง     

แผนก 
จำนวนพนกังาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
2564 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
2566 

แผนกธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น 30 42 59 

แผนกธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาว 18 19 21 

แผนกรถเช่าพร้อมคนขับ (Limousine)  101 100 127 

แผนกบริหารงานรถยนต ์ 10 9 10 

แผนกรถทดแทน  50 44 38 

แผนก Call Center 41 37 34 

แผนกทรัพยากรบคุคลและธรุการ 16 17 17 

แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 3 3 2 

แผนกบัญช ี 22 23 20 

แผนกการเงิน 35 32 28 

เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์  
แผนกลูกค้าสัมพันธ์ 

1 1 1 

แผนกบริหารสาขา 6 3 3 

แผนก asap Go 7 6 5 

แผนก asap Auto Park 7 6 7 

แผนกบริหารงานขาย 9 10 11 

แผนกแฟรนไชส์ Asap select 2 2 2 

แผนกตรวจสอบภายใน  1 1 1 

การตลาดและประชาสัมพันธ ์ 2 4 6 

รวม /1 361 359 392 
 

หมายเหตุ :  
/1  จำนวนพนักงานยังไม่รวม Part Time ในแผนกต่างๆ 
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7.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิาร) 

ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา ค่าน้ำมัน ค่าโทรศัพท์ และเบี้ยขยัน โดยบริษัทได้มีการจ่าย
ค่าตอบแทนให้พนักงาน สำหรับงวดปี 2566 จำนวนทั้งสิ้น 101,909,288.36   บาท 

7.5.3 นโยบายพัฒนาพนักงาน  

บริษัทตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรบุคคล ท่ีจะช่วยผลักดันให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง บริษัทจึงให้
ความสำคญักับการพัฒนาบุคลากร และจดัให้มีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร โดยการ
กำหนดให้มีการฝึกอบรมตามหลักสูตรทีเ่หมาะสมกับลักษณะงานและตำแหน่งงาน เช่น  
การฝึกอบรมเรื่อง “Service Mind” ให้แก่พนักงานทุกแผนก การฝกึอบรมเทคนิคการติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ
และการเจรจาต่อรองให้แก่พนักงานทุกแผนก การฝึกอบรมเกี่ยวกบัระบบแก๊สและขั้นตอนการบำรุงรักษารถยนต์ให้แก่
ฝ่ายช่างยนต์ Call Center และแผนกท่ีเกี่ยวข้อง การฝึกอบรมภาษเีงินได้และใบกำกับภาษสีำหรับธุรกิจรถเช่าให้แก่
แผนกบัญชีและฝ่ายการเงิน เป็นตน้ 

 

ตารางแสดงหลักสูตรที่ได้มีการจัดอบรมตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 - วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

ลำดับ หลักสูตรอบรม ผู้เข้ารับการอบรม 

1. หลักสตูร KPI ระดับหัวหน้าขึ้นไป 23 คน 

2. ความรู้เรื่องรถยนตเ์บื้องต้น พนักงาน 53 คน 

3. ขับข่ีปลอดภัยเชิงป้องกันอุบัติเหต ุ(รุ่นท่ี 1) พนักงานขับรถ 24 คน 

4. ขับข่ีปลอดภัยเชิงป้องกันอุบัติเหต ุ(รุ่นท่ี 2) พนักงานขับรถ 47 คน 

5. ขับข่ีปลอดภัยเชิงป้องกันอุบัติเหต ุ(รุ่นท่ี 3) พนักงานขับรถ 37 คน 

6. ขับข่ีปลอดภัยเชิงป้องกันอุบัติเหต ุ(รุ่นท่ี 4) พนักงานขับรถ 24 คน 

7. ภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย และ Hot e-Withholding TAX หัวหน้างานบัญชี 1 คน 

8. สรุปหลักการบญัชีด้านสินทรัพย ์ ผู้ช่วยผู้จัดการบญัชี 1 คน 

9. การจัดทำภาษีเงินไดร้อตัดบัญช ี หัวหน้างานบัญชี 1 คน 

10. TFRS9 เครื่องมือทางการเงิน เจ้าหน้าท่ีบัญชี 1 คน 

11. 
ความแตกต่างท่ีสรรพกรมักตรวจสอบระหว่าง ภงด.50 กับ 
ภพ.30 และผลกระทบต่อ ภงด.53 

ผู้ช่วยผู้จัดการบญัชี 1 คน 

12. เทคนิคและวิธีการตรวจสอบรายได้และลูกหนี้การค้า เจ้าหน้าท่ีบัญชี 1 คน 

 

  

 

 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 

(แบบ 56-1 One Report) 
 

 หน้า 107 

สวัสดิการพนักงาน 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว บริษัทได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับ
พนักงานในรูปแบบอ่ืน โดยสวัสดิการของพนักงานของบริษัท มีดังนี้  

1. ชุดเคร่ืองแบบพนักงาน บริษัทได้แจกเสื้อยูนิฟอร์มให้กับพนักงานท่ีมีการพบปะลูกค้า เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของบริษัท 
2. ตรวจสุขภาพประจำปี ในปี 2566 บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี ในเดือนพฤศจิกายน 2566 
3. เงินช่วยเหลือฌาปนกจิศพ เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย และแสดงความเสยีใจแก่พนักงาน บริษัทได้จดัให้มี

สวัสดิการเงินช่วยเหลือ กรณีที่พนกังาน บิดา มารดา สามี/ภรรยา หรือบุตรของพนักงานเสียชีวิต 
4. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

5. รถเช่าราคาพนักงาน 

6. สิทธิการซ้ือประกันภัยรถยนต์ราคาพนักงาน 

7. สิทธิการนำรถเข้าศูนย์ Toyota ได้รับส่วนลดค่าแรงและอะไหล่ 

8. สิทธิส่วนลดเข้าใช้ศูนย์บริการ B-quik 5% (แสดงบัตรพนักงาน) 
       

7.6 ข้อมูลสําคัญอืน่ๆ 

7.6.1 ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานนักลงทนุสัมพนัธ ์
      7.6.1.1 ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญช ี

นายเอกพันธุ ์ โกสียรักษ์วงศ์ ผูจ้ัดการแผนกบญัช/ีสมุห์บัญชี  เป็นผูท้ี่ได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบญัชี ทำหนา้ที่การกำกับดูแลการดำเนินธรุกรรมทางบัญชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนดหลักเกณฑ์ต่างๆของบริษัท และมาตรฐานทางบัญชี โดยรายละเอียด ประวัติของผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 (รายละเอยีดเกี่ยวกับ
กรรมการผู้บริหารผู้มีอำนาจควบคุมผู้ที่ได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินผู้ทีไดร้ับ
มอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี) ซึ่งแสดงบนเว็บไซต์ (www.asapcarrent.com) 

      7.6.1.2 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ้งที่ 1/2560 (ภายหลังการแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำกัด)           
เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ใน
นามบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษัท ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบร ิษ ัท รายงานประจำปีของบร ิษ ัท หนังส ือนัดประชุมผ ู ้ถ ือหุ ้น รายงานการประชุม  
ผู้ถือหุ้น 

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
(3) ดำเน ินการอ ื ่นใดตามที ่คณะกรรมการกำก ับตลาดทุนประกาศกำหนด และจ ัดส ่งสำเนารายงาน  

การมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทำโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น 
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(4) ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการบริษัทต้องการ
ท ร า บ  แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม อ ย ่ า ง ถ ู ก ต ้ อ ง ส ม ่ ำ เ ส ม อ  ร ว ม ถ ึ ง ร า ย ง า น 
การเปลี่ยนแปลงข้อกำหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนัยสำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

(5) จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อ
พึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

(6) บันทึกรายงานการประชุมผ ู ้ถ ือห ุ ้นและการประชุมของคณะกรรมการบร ิษ ัท รวมทั ้ งต ิดตามให้มี  
การปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(7) ด ูแลให ้ม ีการเปิดเผยข ้อม ูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที ่ร ับผ ิดชอบต่อหน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข้อง  
ตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานดังกล่าว 

(8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
        7.6.1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 อนุมัติแต่งตั้งนางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ดำรงตำแหน่ง 
ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน นางสาวศิริพรฯ เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความรู้ใน
การปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและ
ในภาพรวม ทั้งนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการพิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้ าย รวมทั้งการพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานและความดีความชอบประจำปีของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน โดยประวัติของหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 (รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน)  

 
7.6.1.4 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

เพื่อให้การเปิดเผยข้อมลูที่สำคัญเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทไดม้อบหมายให้นางสาว
ศิริพร ศิริทรัพย์ รับผดิชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหนา้ที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อผู้ถือหุ้นและ     
ผู้ลงทุน ทั้งนี้ สามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ไดโ้ดยตรงที่ โทร 064 936 2212 เวลาทำการ วนัจันทร์ ถึงวันศุกร์     
เวลา 8.00 – 18.00 น. E-mail: Siriporn.s@asapcarrent.com ตดิตามข้อมลูของบริษัท ผ่านเว็บไซต์ 
www.asapcarrent.com ซึ่งมีข้อมูลที่สำคัญสำหรับนักลงทุนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 
7.6.2 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

สำหรับงวดปีบัญชี 2566 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมคี่าตอบแทนผู้สอบบัญช ีดังนี้  
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
     บริษัทได้จ่าย ค่าสอบบัญชีจำนวน 1,760,000 บาท  
ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ได้แก่ 

 ค่ารับรองรายไดจ้ำนวน  180,000 บาท เป็นการรับรองรายได้สาขาเพื่อยื่นแสดงรายได้แก่ ทอท. และค่าใช้จ่าย
เรียกเก็บอื่นๆจำนวน 58,724 บาท ซึ่งเป็นค่าเดินทาง เบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา ค่าเครื่องเขียน เป็นต้น 
 
 
 

 

mailto:Siriporn.s@asapcarrent.com
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8.รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ในปี 2566 สรุปได้ ดังนี้ 
1.พิจารณากำหนดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ด้วยการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
2. กำกับดูแลให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
3. สอดส่องดูแลให้บริษัท ดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการกำกับดูแลให้บริษัท  มีนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีที่ทันสมัยรวมถึงติดตามการดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. 
พร้อมเปิดเผยผลการพิจารณาไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัท 
 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ข้อมูลการสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ปรากฏในหัวข้อ 6.1.1 

“นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ” 
 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 
8.1.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

ประจำปี 2566            
                                     

ลำดับ รายชื่อ 

การประชุม 
(จำนวนเข้าประชมุ/จำนวนคร้ังที่ประชุมทั้งหมด) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

กำหนด
ค่าตอบแทน 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 

1. นายญนน์ โภคทรัพย ์ 4/4 - - 1/1 
2. นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 4/4 - - 1/1 
3. นางปริญดา วงศ์วิทวัส 4/4 - 1/1 1/1 
4. นางสาวรมดิา พัชราวนิช 4/4 4/4 - 1/1 
5. พลเอก สิรวุฒิ สคุันธนาค 4/4 - - 1/1 
6. นายธนะชัย บัณฑติวรภมู ิ 4/4 - 1/1 1/1 
7. นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร   4/4 4/4 - 1/1 
8. นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล 4/4 4/4 1/1 1/1 
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8.1.2.2 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

ในป ี2566 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อ 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(ต่อปี) 

ค่าเบ้ียประชุม(ต่อปี) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำหนด
ค่าตอบแทน 

รวม 

1. นายญนน์ โภคทรัพย ์ 480,000 40,000 - - 520,000 
2. นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 240,000 40,000 - - 280,000 
3. นางปริญดา วงศ์วิทวัส 240,000 40,000 - 5,000 285,000 
4. นางสาวรมดิา พัชราวนิช 240,000 40,000 20,000 - 300,000 
5. พลเอก สิรวุฒิ สคุันธนาค 240,000 40,000 - - 280,000 
6. นายธนะชัย บัณฑติวรภมูิ  240,000 40,000 - 5,000 285,000 
7. นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร   240,000 40,000 20,000 - 300,000 
8. นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล 240,000 40,000 20,000 5,000 305,000 

 รวม     2,555,000 
 
8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างไรก็ตามบริษัทได้กำหนดหลักการกำกับ
ดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นประธาน
กรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับ
ธุรกิจของบริทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากน้ี การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไป
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม อีกทั้งบริษัทจะติดตามผลประกอบการและผล
การดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 
(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือ

หน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวหรือนำข้อมูลนั้นไปใช้ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและ
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ผู้บริหารที่มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทเป็นประจำ
และเปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัท 

 (2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทนำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือ
แสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน ท้ังนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง         
ค ู ่ ส มรส  และบ ุ ต รท ี ่ ย ั ง ไ ม ่ บร รล ุ น ิ ต ิ ภ าวะ  ต ่ อส ำน ั ก งานคณะกรรมการกำก ั บหล ั กทร ั พย ์ และ  
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะตอ่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำ และเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทใน
วันเดียวกันกับท่ีส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที ่เป็น
สาระสำคัญซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ในช่วง 30 วันก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลัง
จากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผย
ข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ หากมีการกระทำ
อันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท โดยจะ
พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการ
เลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
 บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักถึงความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันโดยได้ดำเนินกิจการ
อย่างถูกต้องตามกฎหมายเป็นประโยชน์ต่อสังคม และสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและเป็นพลเมืองที่ดีของ
สังคม ในการนี้ บริษัทจึงได้มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสยี เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติ
เพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท อ้างอิงการเปิดเผยข้อมูลตามหัวข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย    
 บริษัทมีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการกำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน 
โดยบริษัทได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละ
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หน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้ 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบริษัทดำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบท้ัง
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ันนี้อย่างสม่ำเสมอ 

2. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริต
คอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่างๆ 

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือใน
การรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น 

4. กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีหน้าที่ในการให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้ง
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย 

5. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และอาจได้รับ
โทษตามกฎหมาย หากการกระทำน้ันผิดกฎหมาย 

6. บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ให้มีความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ 
และภาระหน้าที่ของตน 

7. บริษัทสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รายงานการละเมิดนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท 

8. บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื ่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการกำหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัท อย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปช่ันภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท 

9. เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื ่องที่มีความเสี ่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั ่นในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด 

9.1. การให้ มอบหรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรอง จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตาม
ธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม 

9.2. การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่า
การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำพรางการติดสินบน 

9.3. ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดำเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน 
และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำเนินกิจการ 

 
 ทั้งนี้ บริษัทจะแสดงเจตนารมณ์โดยเข้าร่วมกิจกรรมรณรงค์กับภาคีเครือข่ายของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
คอร์รัปช่ันเมื่อมีโอกาส 
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(4) การแจ้งเบาะแส 
 ไม่มีการละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
 รายละเอียดการปฎิบัติงานเป็นไปตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
 รายละเอียดการปฎิบัติงานเป็นไปตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่1/2566 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุม
ภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO)  โดยการซักถาม
และ/หรือตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากฝ่ายบริหาร ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 
ด้าน คือ 

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอยู่บนหลักความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงาน โดย
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่างๆ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือและ
ปฏิบัติ เช่น กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ คณะกรรมการชุดย่อย ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายอื่นๆ รวมทั้ง ตาราง
อำนาจอนุมัติ ซึ่งครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจําวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และ
บุคคลภายนอก และบริษัทได้จัดทำหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และนโยบายต่างๆ (รวมเรียกว่า “ข้อกำหนดเกี่ยวกับ
จริยธรรม” หรือ Code of Conduct) ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏบิัติ
หน้าท่ีด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ โดยข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมครอบคลุมถึงการกำหนดให้หลีกเลี่ยงการกระทำ
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทดำเนินการหรือยอมรับการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ซึ่งบริษัทได้มีการสื่อสารข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมดังกล่าวพร้อมบทลงโทษให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนรับทราบแล้วผ่านการติดประกาศ และจัดส่งในรูปแบบ Email นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าพนักงานทุก
คนมีความเข้าใจและจะนำข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด บริษัทจะจัดประชุมบริษัทเพ่ือสื่อสารข้อกำหนด
เกี่ยวกับจริยธรรมให้พนักงานทุกคนรับทราบเรียบร้อยแล้ว  

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทมีการกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงการกำหนดตารางอำนาจอนุมัติ ซึ่งได้มีการแบ่งแยก
อำนาจอนุมัติการดำเนินงานและเข้าทำธุรกรรมต่างๆ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

  บริษัทจัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐานเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม 
เช่น ด้านการจัดซื้อ ด้านรถทดแทน ด้านการขายและการตลาด ด้านบัญชี เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทยังมีตารางอำนาจอนุมัติ ซึ่ง
เป็นการระบุอำนาจอนุมัติในการเข้าทำธุรกรรมของบริษัท โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัท
กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเปิดเผยและรับรองความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและผู้บรหิาร 
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบุคคลดังกล่าว เพื่อรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการติดตามและสอบทานการทำ
รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งข้อมูลให้แก่บริษัท
ทราบหากข้อมูลที่แจ้งไว้มีการเปลี่ยนแปลง สำหรับกรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทำสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่ มีผล
ผูกพันระยะยาวไปแล้ว บริษัทจะให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายบัญชีติดตามให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอด
ระยะเวลาที่มีผลผูกพัน 
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4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

บริษัทดำเนินการรวบรวมและพิจารณาข้อมูลที่สำคัญ โดยคำนึงถึงความถูกต้อง ความเพียงพอ ความจำเป็น และ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากข้อมูลดังกล่าวที่มีต่อเรื่องที่ต้องพิจารณา รวมถึงการพิจารณาต้นทุนในการจัดหาข้อมูลดังกล่าว
ประกอบด้วย 

  บริษัทมีการกำหนดช่องทางการสื่อสารพิเศษเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตแก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย โดยการติดต่อผ่านทางการส่ง Email ถึงเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือโทรศัพท์แจ้งฝ่ายบริหารโดยตรง โดยข้อมูลของผู้แจ้งจะถูกเก็บไว้เป็นความลับเพื่อความปลอดภัย 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยผู้บริหารและพนักงานจะทำหน้าที่กำกับติดตาม
ผู้ใต้บังคับบัญชาและแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามสายบังคับบัญชาของตนรับทราบทันทีหากพบว่ามีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตาม
แนวนโยบายที่กำหนด 

แผนกตรวจสอบภายใน จะทำการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งเมื่อพบข้อบกพร่องหรือข้อควรปรับปรุง แผนกตรวจสอบภายในจะแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ พร้อมให้คำแนะนำใน
การปรับปรุงแก้ไข และแจ้งให้ผู้บริหารของบริษัททราบในทันที โดยเมื่อมีการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขแล้ว แผนกตรวจสอบ
ภายในจะรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมคราวถัดไป 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ และเหมาะสมกับขนาด
ของกิจการ และสภาวการณ์ปัจจุบันของบริษัท  

9.1.2 คณะกรรมการบริษัทไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำคัญ  
9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้มีความเห็นเกี ่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทท่ีแตกต่างไปจากคณะกรรมการบริษัท 
9.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดูแลให้หัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม         
ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี  
9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 อนุมัติแต่งตั้ง นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ดำรงตำแหน่ง
ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน ดังเดิม ซึ่งปัจจุบันนางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบและนักลงทุนสัมพันธ์ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งมีความอิสระจากฝ่ายบริหาร  
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9.2 รายการระหว่างกัน  

9.2.1 นิติบุคคล / บุคคล ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับบริษัท  

ช่ือนิติบุคคล / บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสมัพันธ์ 

นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา - 
 

นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา เป็นกรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 7.42 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว (ตาม
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 28 ธ.ค. 2566) 

นางปริญดา วงศ์วิทวัส - นางปริญดา วงศ์วิทวัส เป็นกรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 8.97 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว (ตาม
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 28 ธ.ค. 2566)   

นายศรุต ฐิติปุญญา - นายศรุต ฐิติปุญญา เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท 

นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปุญญา - นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปุญญา เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและ    
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ TOYOTA บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย
ถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว (ตาม
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566)  และ บริษัท โตโยต้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด มีนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา นางปริญดา วงศ์วิทวัส และ
ครอบครัว เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท แอท โฮลดิ้ง จำกัด เป็นผู้ถือหู้นในบริษัทจำกัด และบริษัทมหาชนจำกัด ผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน 
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ชื่อนิติบุคคล / บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท โตโยต้าพิษณุโลก ผู้จำหน่ายโตโยต้า จำกัด ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ TOYOTA บริษัท โตโยต้าพิษณุโลก ผู้จำหน่ายโตโยต้า จำกัด มีบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ    
นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิ้ง จำกัด จำหน่ายและติดตั้งระบบ GPS ในรถยนต์ บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิ้ง จำกัด มีนางสาวปวีณา วงศ์วิทวัส เป็นผู้
ถือหุ้นของบริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิ้ง จำกัด และเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
นางปริญดา วงศ์วิทวัส ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จำกัด ซื้อ ขาย และติดตั้งอุปกรณ์แก๊สเอ็นจีวีและแก๊สแอลพีจีในรถยนต์ 
บริการตรวจสภาพรถยนต์ และซ่อมแซมรถยนต์ 

บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จำกัด มีนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา นางปริญดา วงศ์วิทวัส 
และครอบครัว เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท ไทยสมาย ลีสซ่ิง จำกัด ลีสซ่ิงรถแท๊กซี่ บริษัท ไทยสมาย ลีสซ่ิง จำกัด มีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับ นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท โตโยต้า พรีเมี่ยม พิษณุโลก จำกัด ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ TOYOTA บริษัท โตโยต้า พรีเมี่ยม พิษณุโลก จำกัด มีนายทรงธรรม ฐิติปุญญา เป็นผู้ถือ
หุ้นของบริษัท โตโยต้า พรีเมี่ยม พิษณุโลก จำกัด และเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด 

(เปลี่ยนชื่อมาจาก บริษัท สยาม นิสสัน พีทูเอ็ม จำกัด) 

 

ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ บริการซ่อมรถยนต์ บริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด มีนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา เป็นกรรมการ และมี
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็น
กรรมการ 
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ชื่อนิติบุคคล / บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท เอแซ็ป โปรเทคท์ จำกัด 

(เปลี่ยนชื่อมาจาก บริษัท แอท ยูไนเต็ด โบรกเกอร์ จำกัด) 

นายหน้าประกันภัย บริษัท เอแซ็ป โปรเทคท์ จำกัด มีนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา เป็นกรรมการ 

บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค จำกัด ให้บริการเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค จำกัด มีบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นายทรงวิทย์ ฐิติ
ปุญญา เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท อีเทอนิต้ีแอทวัน จำกัด ตัวแทนจัดต้ังดีลเลอร์และจำหน่ายรถยนต์ Changan ในประเทศ
ไทย 

บริษัท อีเทอนิตี้แอทวัน จำกัด มีนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา เป็นกรรมการและมี
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับ นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา เป็นผู้ถือหุ้น 
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บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน สำหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
   บริษัท/ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 
บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

เป็นผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บร ิษ ัทเป ็นผ ู ้ ให ้บร ิการเ ช่า
รถยนต์ และได้รับค่าเช่า 

5.11 2.83 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท  โดย
บริษัทคิดค่าบริการและมีเง ื ่อนไขทาง
การค้าเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว่ารายได้จากการให้บริการเป็นรายการที่
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต ่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 
 

เป็นผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บร ิษ ัทขายรถยนต ์ครบอายุ
สัญญาเช่า และได้รับรายได้จาก
การขาย 

38.16 22.06 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท บริษัท
ขายรถยนต์หมดสัญญาให้กับ บริษัท โต
โยต้า แอท ย ูไนเต ็ด จำกัด ในกรณีที่  
บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด เป็นผู้
เสนอราคาประมูลส ูงส ุด โดยผ ่านวิธี
ประมูลตามปกติของการขายรถยนต์หมด
สัญญาของบริษัท 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยราคารถยนต์ที ่ บริษัท โตโยต้า 
แอท ยูไนเต็ด จำกัด ซื้อเป็นราคาสูงสุดซึ่ง
กำหนดโดยการประมูล 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว่ารายได้จากการขายรถยนต์เป็นรายการที่
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต ่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65   
บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

เป็นผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บริษัทเรียกรับชำระค่าน้ำค่าไฟ
และอื่นๆ 

2.92 1.67 บริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายยางรถยนต์บาง
ยี่ห้อ ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษัท  บริษัทตั้งราคาขายและเง่ือนไข
ทางการค้าเช่นเดียวกับลูกค้าอื ่น ในการ
ขายให้กับ บริษัท โตโยต้าแอท ยูไนเต็ด 
จำกัด 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว่ารายได้ที่เกิดขึ้นเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

เป็นผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บร ิษ ัทได ้ร ับส ่วนลดค่าซ ่อม
รถยนต์ 
 

0.00 10.02 บริษัทได้ร ับส่วนลดค่าซ่อมรถยนต์ ซึ่ง
เป็นไปตามเงื่อนไขปกติของลักษณะธุรกิจ 
และสามารถเทียบเคียงกับส่วนลดที่ได้รับ
จากศูนย์ซ่อมของคู่ค้ารายอื่นที่ไม่มีความ
เกี่ยวข้องกัน 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว่าส่วนลดที่ได้รับเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 
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บริษัท/ 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65   
บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

เป ็นผ ู ้ถ ือห ุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บริษัทซ้ือรถยนต์ยี่ห้อ TOYOTA เพื่อ
มาใช้ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท  

984.57 837.89 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท บริษัทซ้ือ
รถยนต์โดยพิจารณาจากความสามารถในการ
จ ั ด ห า ร ถ ย นต ์ ต า มล ั กษณะ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร 
ความสามารถในการส่งมอบตามเวลาที่กำหนด 
และส่วนลดท่ีได้รับเป็นสำคัญ 
บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด เป็นหน่ึงใน
ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ TOYOTA รายใหญ่ของ
ประเทศ ที่สามารถจัดหารถยนต์ตามลักษณะท่ี
ลูกค้ากำหนดในจำนวนมาก ภายในเวลาท่ี
รวดเร็ว และให้ส่วนลดการสั่งซ้ือในปริมาณมาก
กับบริษัท ซ่ึงเป็นส่วนลดท่ีมากกว่าและบริการท่ี
ดีกว่าการสั ่งซื ้อจากตัวแทนจำหน่ายอื ่นของ 
TOYOTA  
ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดรายการที่ไม่
เป็น Arm’s Length บริษัทได้กำหนด “นโยบาย
และระเบียบปฎิบัติในการจัดซื ้อรถยนต์จาก 
บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด (ฉบับ
ปรับปรุง)” ซึ่งมีการระบุวิธีการคำนวณราคาใน
การจัดซ้ือรถยนต์ไว้อย่างชัดเจน 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดย บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
จำกัด สามารถจัดส่งรถยนต์ซึ ่งมีลักษณะ
ตามข้อกำหนดของลูกค้าในจำนวนมาก 
ภายในระยะเวลาที ่จำกัดได้ในราคาที ่ได้
ส่วนลดที่มากกว่าและบริการที่ดีกว่าการ
ส ั ่ ง ซ ื ้ อ จากต ั วแทนจำหน ่ ายอ ื ่ นของ 
TOYOTA 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว ่ า  ร ายการด ั ง กล ่ า ว เป ็ นร ายการ ท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 



 

   แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

หนา้ 122 

บริษัท/ 
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65   
บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

เป ็นผ ู ้ถ ือห ุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บริษัทรับบริการซ่อมแซมและ
บำรุงรักษารถยนต์  และซ้ืออะไหล่
อุปกรณ์ TOYOTA  

15.15 14.81 เน ื ่ องจากงานซ ่อมแซมระบบไฟฟ ้า  และ
เครื่องยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และมีความ
จำเป็นที่จะต้องส่งซ่อมศูนย์ให้บริการมาตรฐาน
ของ TOYOTA ซึ่งบริษัทจะเลือกศูนย์ให้บริการ
โดยพิจารณาจากความสะดวกของลูกค้าในการ
นำรถยนต์เข้าซ่อมแซมและบำรุงรักษา  ท้ังน้ีค่า
ซ่อมแซมและบำรุงรักษาท่ีบริษัทจ่ายเป็นไปตาม
มาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนย์ให้บริการของ
รถยนต์ TOYOTA รายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท  โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ี
เทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว ่ า  ร ายการด ั ง กล ่ า ว เป ็ นร ายการ ท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

มีเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บริษัทเป็นผู้เช่าท่ีดินและอาคาร
สำนักงาน  และจ่ายค่าบริการอื่นๆ 

13.00 13.32 บริษัทเช่าท่ีดินและอาคารท่ีตั้งอยู่เลขท่ี 149 หมู่
ที ่ 3 ถนนเทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์ อำเภอ
เมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อ
ใช้เป็นสำนักงานของบริษัท ท่ีดินเนื้อท่ีประมาณ 
680 ตารางวา และอาคารม ีพ ื ้นท ี ่ ใช ้ สอย
ประมาณ 2,526 ตารางเมตร  โดยบริษัทจ่ายค่า
เช่าในอัตรา 609,334 บาทต่อเดือน เท่ากับ
อัตราค่าเช่าซึ ่งประเมินโดยผู ้ประเมินอิสระ 
สัญญามีอายุ 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2563 
ถึงวันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 

รายการเช่าที่ดินและอาคารดังกล่าวเกิดขึ้น
ตามความจำเป็น เพื่ออำนวยความสะดวก
ให้ลูกค้าในการติดต่อธุรกิจกับบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว ่ า  ร ายการด ั ง กล ่ า ว เป ็ นร ายการ ท่ี
สมเหตุสมผล และมีอัตราค่าเช่าเท่ากับ
อัตราค่าเช่าซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ 
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บริษัท/ 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 
ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำเป็น และความ

สมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 
บร ิษ ัท  เอแซ ็ป โปร
เทคท์ จำกัด (เปลี่ยนช่ือ
มาจาก บร ิษ ัท แอท 
ยูไนเต็ด  
โบรกเกอร์ จำกัด) 

ม ีผ ู ้ถ ือห ุ ้น / กรรมการ
ร่วมกัน 
 
 
 
 
 
 

บริษัท เอแซ็ป โปรเทคท์ จำกดั 
เป็นนายหน้าประกันภยัรถยนต์ 
และจ่ายส่วนลดค่าเบี้ย
ประกันใหักับบริษัท และ
ดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกู้ยืม
ระหว่างกัน 

1.55 5.21 บริษัทใช้บริการนายหน้าประกันภัย
รถยนต์ ซ ึ ่งเป ็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทได้รบั
ส่วนลดค่าเบี้ยประกัน ซึ่งเป็นไปตาม
เงื่อนไขปกติของลักษณะธุรกิจ  

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ
จำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
และค่าเบี ้ยประกันที ่บริษัทจ่ายเป็นราคาที่
เทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการรายอื่น  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 

บร ิษ ัท แอท โฮลดิ้ ง 
จำกัด 
 

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท รายได้อื่น ค่าอากร แสตมปโ์อน
หุ้น/ค่าธรรมเนยีม ตราสาร 

- 0.02 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ
จำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 
ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำเป็น และความ

สมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65   
บริษัท วิสดอม อินโนวา
เทค จำกัด 

มีบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้
ถ ื อ ห ุ ้ น ร า ย ใ ห ญ ่  / 
กรรมการ เป็นผู้ถือหุ้น/
กรรมการ 
 

บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค 
จำกัด พัฒนาซอฟต์แวร์ให้กับ
บริษัท และมีคา่บริการใช้
แอพพลิเคชั่นรายเดือน 

3.94 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บริษัทได้ว่าจ้างให้ บริษัท วิสดอม อิน
โนวาเทค จำกัด พัฒนาซอฟต์แวร์เพื่อ
ใช้ในการจองรถยนต์ ให้เช่าระยะสั้น 
ซึ ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบร ิษ ัท บร ิษ ัทพ ิจารณาจาก 
ความสามารถในการพัฒนาซอฟต์แวร์
ใ ห ้ ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
ความสามารถในการส่งมอบงานตาม
กำหนดเวลา ความปลอดภัยของ
ข้อมูลและราคา  
 
 
 
 
 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ
จำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เทียบเคียง
ได้กับผู้ให้บริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

   แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

หนา้ 125 

บริษัท/ 
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65   
นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 
นางปริญดา วงศ์วิทวัส 
นายศรุต ฐิติปุญญา 
 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
บุคคลที่กี่ยวโยงกับผู้
ถ ื อห ุ ้ นรายใหญ ่  / 
กรรมการ 

บริษัทเช่าที ่ด ินและอาคาร และค่า
ส่งเสริมการขาย  โดยที่ดินและอาคาร
ดังกล่าวเป็นกรรมสิทธิ ์ร่วมของ นาย
ทรงวิทย์ ฐิติปุญญา นางปริญดา วงศ์
วิทวัส และนายศรุต ฐิติปุญญา (บุตร
ของนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา และนาง
ปริญดา วงศ์วิทวัส) บริษัทเป็นผู้จ่ายค่า
เช่าและค่าส่งเสริมการขาย 

       2.18           1.52 บริษัทเช่าที่ดินและอาคาร (บางส่วน) 
ท ี ่ต ั ้ งอย ู ่ เลขท ี ่  149 หม ู ่ท ี ่  3 ถนน
เทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์ อำเภอ
เ ม ื อ ง ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร  จ ั ง ห วั ด
สมุทรปราการ เพื ่อใช้เป็นสำนักงาน
ของบริษัท  โดยบริษัทจ่ายค่าเช่าใน
อัตรา 168,850 บาทต่อเดือน เท่ากับ
อัตราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ สัญญามีอายุ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2566 ถึงวันท่ี 31 พฤษภาคม 
2569 
 

รายการเช่าท่ีดินและอาคารดังกล่าวเกิดขึ้นตามความ
จำเป็น เพื่ออำนวยความสะดวกให้ลูกค้าในการติดต่อ
ธุรกิจกับบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล ้วเห ็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และมี
อัตราค่าเช่าเท่ากับอัตราค่าเช่าซึ ่งประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระ 

บริษัท โตโยต้าพิษณุโลก 
ผู้จำหน่ายโตโยต้า จำกัด 

บ ร ิ ษ ั ท  โ ต โ ย ต้ า
พิษณุโลก ผู้จำหน่าย
โตโยต้า จำกัด มีผู ้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่/กรรมการ
บริษัท เป็นผู้ถือหุ้น/
กรรมการ 
 

บริษัทใช้บริการซ่อมแซม และ
บำรุงรักษารถยนต์บางส่วนกับ บริษัท 
โตโยต้าพิษณุโลก ผู้จำหน่ายโตโยต้า 
จำกัด 

0.24 0.37 เนื่องจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และ
ม ีความจำเป ็นท ี ่จะต ้องส ่งซ ่อมศูนย์
ให ้บร ิการมาตรฐานของ TOYOTA ซ่ึง
บริษัทจะเลือกศูนย์ให้บริการโดยพิจารณา
จากความสะดวกของลูกค้าในการนำ
รถยนต์เข้าซ่อมแซมและบำรุงรักษา  ทั้งนี้
ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษาที่บริษัทจ่าย
เป็นไปตามมาตรฐานเช่นเดียวกันกบัศูนย์
ให้บริการของรถยนต์ TOYOTA รายอื่น 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น 
ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าที่สามารถเทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการ
รายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อ
การดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65   
บร ิษ ัท  โตโยต ้ า  พร ี เม ี ่ยม 
พิษณุโลก จำกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท โตโยต้า พรีเมี่ยม 
พิษณุโลก จำกัด มีผ ู ้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ ่/กรรมการบร ิษัท 
เป็นผู้ถือหุ้น/กรรมการ 

 

บริษัทใช้บรกิารซ่อมแซม และบำรุงรกัษา
รถยนต์บางส่วนกับ บริษัท โตโยต้า พรเีมีย่ม 

พิษณุโลก จำกัด 

0.47            0.54 เนื่องจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และมี
ความจำเปน็ทีจ่ะตอ้งส่งซ่อมศนูย์ให้บรกิาร
มาตรฐานของ TOYOTA ซ่ึงบริษัทจะเลอืก
ศูนย์ให้บรกิารโดยพจิารณาจากความสะดวก
ของลกูค้า-ในการนำรถยนต์เข้าซ่อมแซมและ
บำรุงรักษา  ทั้งนี้ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา
ที่บริษัทจ่ายเป็นไปตามมาตรฐานเชน่เดียวกนั
กับศูนย์ให้บรกิารของรถยนต์ TOYOTA ราย
อื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจำเป็น ตาม
การดำเนนิธุรกิจปกติของบริษัท  โดยมรีาคาและเงือ่นไข
ทางการค้าทีเ่ทยีบเคยีงได้กับผู้ให้บรกิารรายอืน่ 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแล้วเห็นวา่ รายการดังกล่าว
เป็นรายการทีส่มเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน
ธุรกจิปกตขิองบริษัท 

นางสาวพิชชาภัสร์               
ฐิติปุญญา 

นางสาวพิชชาภัสร ์ ฐ ิติ
ป ุญญา  เป ็นบ ุคคลที่
เก ี ่ยวข้องกับกรรมการ
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท 

เป็นค่าส่งเสริมการขาย โดยจดักิจกรรม
ประชาสมัพนัธผ์่านทางโซเชยีลมีเดีย  

0.03 0.17 เป็นรายการธรุกจิปกตขิองบริษัท   รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น ตาม
การดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จำกัด ม ีผ ู ้ ถ ื อห ุ ้น  /  กรรมการ
ร่วมกัน 
 

บริษัทซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกบัระบบ
แก๊สเอ็นจีว ี และแก๊สแอลพีจี ตามยี ่ห ้อและ
คุณสมบัติที่ลูกค้ากำหนด และใช้บริการซ่อมแซม
และบำรุงรักษารถยนต์ที่ใช้ระบบแก๊สเอ็นจีวีและ
แก๊สแอลพีจี จาก บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จำกัด 

1.59 0.64 การจ ัดซ ื ้อ และการใช ้บร ิการซ ่อมแซมและ
บำรุงรักษาดังกล่าว บริษัทได้มีการเปรียบเทียบกับ
ผ ู ้ให้บร ิการรายอื ่นในตลาด  ทั ้งน ี ้  ราคาและ
เงื่อนไขการค้าที่บริษัทจ่ายสามารถเทียบเคียงได้
กับผู้ให้บริการรายอื่นในตลาด 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ ้นตามความจำเป็น ตามการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีราคาและเงื ่อนไขทางการค้าที่
สามารถเทียบเคียงได้กับผู้จำหน่าย/ผู้ให้บริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 
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บริษัท/ 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 
ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจำเป็น และความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 
บริษัท เอสเอ็มพี           
โกลบอล เทรดดิ้ง จำกดั 

บริษัท เอสเอ็มพี          
โกลบอล เทรดดิ้ง จำกดั 
มีผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ
หุ้นรายใหญ/่กรรมการ
บริษัท เป็นผู้ถือหุ้น/
กรรมการ 
 

บริษัทซื้ออุปกรณ์ GPS สำหรับ
ติดตั้งในรถยนต์ให้เช่า บริษัท
จ่ายค่าบริการรายปีและใช้
บริการซ่อมแซม สำหรับระบบ 
GPS ที่ติดตั้งในรถยนต์ให้เช่า
นั้นๆ กับ บริษัท เอสเอ็มพี โก
ลบอล เทรดดิ้ง จำกัด   
 

2.87 1.96 เน ื ่ อ งจากราคาอ ุปกรณ ์  GPS และ
ค่าบริการของ    บริษัท เอสเอ็มพี โก
ลบอล เทรดดิ้ง จำกัด เป็นราคาที่ดีกว่า
เมื่อเทียบเคียงกับราคาขายอุปกรณ์และ
ให้บริการ GPS ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียง
กันของผู้จำหน่ายรายอื่น 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บร ิษ ัท โดยราคาขายอุปกรณ์ GPS และ
ค่าบริการของ บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เท
รดดิ้ง จำกัด มีราคาต่ำกว่าเมื่อเปรียบเทียบ
กับผู้จำหน่ายรายอื่น และมีเงื่อนไขการค้า
เทียบเคียบได้กับผู้จำหน่ายรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว ่ า  ร ายการด ั งกล ่ า ว เป ็ นร ายกา ร ที่
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

บร ิษ ั ท  แอท โฮลดิ้ ง 
จำกัด 
 

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท รายได้อื่น ค่าอากร แสตมปโ์อน
หุ้น/ค่าธรรมเนยีม ตราสาร 

- 0.02 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 
บริษัท อีเทอนิตี ้แอทวัน 
จำกัด 

ถือหุ้นทางตรง 
 

รายได้ค่าเช่า และซื้อรถยนต์ 24.98 - บริษัทตั้งราคาค่ารถยนต์ และเงื ่อนไข
ทางการค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว ่ า  ร ายการด ั งกล ่ า ว เป ็ นร ายกา ร ที่
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

บริษัท แอท มาซ จำกัด ม ีผ ู ้ ถ ื อห ุ ้ น  /  กรรมการ
ร่วมกัน 

รายได้ค่าเช่า และซื้อรถยนต์ 6.53 - บริษัทตั้งราคาค่ารถยนต์ และเงื ่อนไข
ทางการค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว่ารายได้จากการให้บริการเป็นรายการที่
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

บริษัท แอท มาซ จำกัด ม ีผ ู ้ ถ ื อห ุ ้ น  /  กรรมการ
ร่วมกัน 

ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา 0.01 - เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท   รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น 
ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  บุคคลและนิติบุคคลที ่เกี ่ยวข้องกันมีการค้ำประกันเงินกู ้ย ืมจากสถาบันการเงิน และหนี ้ส ินตามสัญญาเช่าการเงินให้กับบริษัท สรุปได้ดั งนี้ 
 

บริษัท/ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกดั 
 
 
 
 
นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 
นางปริญดา วงศ์วิทวัส 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  และ
มีผู้ถือหุ้น / กรรมการ
ร่วมกัน 
 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
จำกัด  นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา    
และนางปรญิดา วงศ์วิทวัส  เป็น
ผู้ค้ำประกัน และร่วมกันค้ำ
ประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบัน
การเงิน และหนีส้ินภายใต้
สัญญาเช่าการเงิน ให้กับบริษัท 

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อหลายประเภทกับสถาบัน
การเงินหลายแห่ง เพื่อเป็นแหล่งระดมเงินทุนใช้
ในการดำเนินธุรกิจ และบริษัทมีความจำเป็นที่
จะต้องทำสัญญาเช่าการเงินเพื่อเป็นแหล่งระดม
เงินทุนมาจัดหารถยนต์เช่ามาใช้ในการดำเนิน
ธุรกิจ 
การค้ำประกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื ่อนไขที่
กำหนดโดยสถาบันการเงิน และบริษัทไม่ต้อง
จ่ายค่าตอบแทนการค้ำประกันดังกล่าวแต่อย่าง
ใด   

รายการดังกล่าวเกดิขึ้นตามความจำเป็นในการ
จัดหาเงินทุนเพื่อใช้ในการดำเนินธรุกิจของบริษัท  
อีกทั้ง บริษัทไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ในการค้ำ
ประกันดังกลา่ว 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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9.2.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน  

การทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ของการทำรายการดังกล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อใช้ประกอบความเห็นหรือการตัดสินใจของผู้มีอำนาจอนุมัติ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี   

ทั้งนี้ ในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันน้ัน ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการจะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว  โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท รายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจำปีของบรษิทั 
(แบบ 56-1) 

 

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

9.2.3.1 นโยบายการทำรายการระหว่างกัน  

 1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
และแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลสำหรับใช้ประโยชน์ในการดำเนินการตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 2) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 3) ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการของบริษัทและบริษัทย่อยต้องนำเสนอ
การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็น ก่อนท่ีจะนำเสนอต่อผู้มีอำนาจ
อนุมัติ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อขออนุมัติการทำรายการ ยกเว้นรายการที่มี
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถทำ
ได้ 

 4) ปฏิบัติตามขั้นตอนการดำเนินการของบริษัทเมื่อมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด 

 5) กำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนทำรายการ กับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่ง
ต้องเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว บริษัทและบริษัทย่อยจะ
เปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เงื่อนไขท่ีเหมือนหรือคล้ายคลึงกัน 

 6) ผู้มีส่วนได้เสียกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่สามารถเป็นผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว 

 7) ในการพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทหรือบริษัทย่อยอาจแต่งตั้งผู้ประเมินอิสระเพื่อทำการประเมินและ
เปรียบเทียบราคาสำหรับรายการที ่เกี ่ยวโยงกันที ่สำคัญ ทั ้งนี ้เพื ่อให้มั ่นใจว่ารายการที ่เกี ่ยวโยงกันดังกล่าว 
สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
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9.2.3.2 แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

แม้ว่าบริษัทจะมีนโยบายในการหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทอาจจะยังคงมีการทำรายการระหว่างกันกับ
กิจการและ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยสามารถสรุปแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันได้ดังนี้ 
 1) รายการธุรกิจปกติ: ได้แก่ รายการให้บริการรถยนต์ รายการขายรถยนต์ รายการขายยางรถยนต์ รายการซื้อรถยนต์ 

รายการซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ และรายการค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา เนื่องจากรายการประเภทนี้เป็นไปตาม
ลักษณะธุรกิจปกติของบริษัท และมีเงื่อนไขทางการค้าที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการประเภทน้ี
จะยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

 2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ: ได้แก่ การเช่าที่ดินและอาคารสำนักงาน เนื่องจากรายการประเภทนี้เกิดขึ้นตามความ
จำเป็นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีอัตราค่าเช่าที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทคาดว่าในอนาคต
รายการประเภทนี้จะยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 3) รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน: 

  3.1) รายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากโตโยต้าแอท การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมโดยโต
โยต้าแอท กรรมการ และผู้บริหาร เนื ่องจากรายการประเภทนี้เกิดขึ้นตามความจำเป็นเพื่อสนับสนุนการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท  

  3.2) รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคล หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  บริษัทไม่มีนโยบายทำรายการ
เหล่านี้ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง 
หรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย  
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สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซ้ือรถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด  

 บริษัทยึดมั่นและให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใส และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสยี
ทุกฝ่าย อย่างไรก็ดี ด้วยเหตุผลทางธุรกิจทำให้ที่ผ่านมารวมถึงในอนาคต บริษัทจึงมีรายการซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่และถือเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทเป็นจำนวนมากอย่างต่อเนื่อง รายการซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทดังกล่าวจึงถือเป็น
รายการระหว่างกันท่ีมีนัยสำคัญที่บริษัทควรให้ความสำคัญเป็นกรณีพิเศษ 

 ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรกำหนดนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทข้ึนเป็นการเฉพาะ โดยให้มีความเข้มข้นของการตรวจสอบและการรายงานที่
มากกว่านโยบายและระเบียบปฏิบัติซึ่งบังคับใช้กับการจัดซื้อในกรณีทั่วไป ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทจะ
เป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้นทุกราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อรถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด (ฉบับปรับปรุง) 
(“นโยบายการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยตา้แอท”) ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งท่ี 3/2559 เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 
2559 

 นโยบายการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทฉบับดังกล่าวได้ระบุวิธีการคำนวณราคาในการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทไว้
อย่างชัดเจน โดยราคาในการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทจะอ้างอิงราคาขายปลีกแนะนำ (MSRP: Manufacturer’s Suggested 
Retail Price) หักด้วยส่วนลดที่โตโยต้าแอทให้กับบริษัทตามที่ได้มีการตกลงกัน และบวกด้วยค่าดำเนินการต่อคันของโตโยต้าแอท
ตามที่ได้มีการตกลงกัน ทั้งนี้ ส่วนลดที่ตกลงกันดังกล่าว มีลักษณะเป็นสูตรการคำนวณที่แน่นอน โดยคำนึงถึงส่วนลดทุกประเภท
ตามที่โตโยต้าแอทได้รับจริงจากบริษัทผู้ผลิตในช่วงเวลานั้นๆ ซึ่งได้แก่ ส่วนลดขั้นต้น ส่วนลดสนับสนุนการขายเฉพาะรุ่น ส่วนลด
ลูกค้ารายใหญ่ (ลูกค้า Fleet) และส่วนลดพิเศษ (ถ้ามี) ในขณะที่ค่าดำเนินการจะเป็นการกำหนดเป็นตัวเลขที่แน่นอนต่อคัน โดย
คำนึงถึงต้นทุนค่าดำเนินการต่างๆ ของโตโยต้าแอทที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับรถยนต์ที่จำหน่ายให้กับบริษัท  บวกด้วยกำไรจากการ
ดำเนินการดังกล่าวที่เหมาะสม ทั้งนี้ โตโยต้าแอทมีการเรียกเก็บค่าดำเนินการจากลูกค้ารายใหญ่ (ลูกค้า Fleet) รายอื่นเช่นเดยีวกัน 
นอกจากน้ี บริษัทยังกำหนดให้มีการทบทวนมูลค่าของค่าดำเนินการที่ตกลงกันเป็นประจำอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือทันทีเมื่อมี
เหตุการณ์ที่ทำให้ค่าดำเนินการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ โดยในการทบทวนและการเปลี่ยนแปลง (ถ้ามี) ให้นำเรื่องเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

 นอกจากนี้ นโยบายการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทยังกำหนดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อเสนอราคาที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษรซึ่งได้รับจากโตโยต้าแอทก่อนการสั่งซื้อทุกครั้ง รวมทั้งให้มีการสอบราคาเสนอขายจากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ Toyota 
รายอื่น และเมื่อดำเนินการจัดซื้อรถยนต์ในแต่ละครั้งแล้วเสร็จ ให้ดำเนินการจดบันทึกและจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวกับการสั่งซื้อดังกล่าว
ให้เป็นระบบเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบ อีกทั้ง ยังกำหนดให้ทุกๆ สิ้นไตรมาส ให้บริษัทดำเนินการรวบรวมข้อมูลและเอกสาร เพื่อให้
ผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนินการสอบทานความถูกต้องและจัดทำเป็น
รายงานสรุปนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการทุกไตรมาส    
อีกด้วย  

หมายเหตุ : นโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื ้อรถยนต์จากบริษัท แอท มาซ จำกัด และบริษัท อีเทอนิตี ้แอทวัน จำกัด           
อยู่ระหว่างรอการนำเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
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ส่วนที่ 3 
 

งบการเงิน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มนซ์ จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญอย่างยิ่งต่อหน้าที่ 
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบ
การเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ เป็นรายงานประจําปี งบการเงินสําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 ที่จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายที่เหมาะสม และถือ
ปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงการประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํารายงาน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และได้ผ่านการตรวจสอบ และแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตที่เป็นอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาอย่างถูกต้อง ครบถ้วนใน
สาระสําคัญ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนท่ัวไป 
 
  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้กํากับดูแล 
คุณภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี ่ยง และกระบวนการต่างๆ      
เพื่อการสนับสนุนข้อมูล และเอกสารทางการเงินให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นในได้ว่า มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา และป้องกันมิให้เกิดการทุจริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ ได้แสดงไว้ในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) แล้วคณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ต่องบการเงิน ของบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์
ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 
 
 
 
 
                        

(นายญนน์ โภคทรัพย์)                   (นายทรงวิทย์  ฐิติปุญญา) 
                          ประธานกรรมการ                                             รองประธานกรรมการ / ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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ส่วนที่ 4 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

- บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - 
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เอกสารแนบ 1 

 

 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม(ถ้ามี) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ
บัญชี เลขานุการบริษัท 
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       คณะกรรมการบริษัท 

 
นายญนน์  โภคทรัพย์ 

ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

 

       
             นายทรงวิทย์  ฐิติปุญญา                                            นางปริญดา  วงศ์วิทวัส 

       รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                    กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและกำหนด 
     ค่าตอบแทน 

 

                             
      
 
 
 
 

      นางสาวรมิดา/1 พัชราวนิช                                                พลเอก สิรวุฒิ สุคันธนาค 
          กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ                                            กรรมการบริษัท  

   / กรรมการอิสระ          
    

หมายเหตุ : /1 นางสาวพัชรา  พัชราวนชิ เปลี่ยนแปลงชื่อเป็น นางสาวรมิดา  พัชราวนิช  มีผลต้ังแต่วันที่ 27 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
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คณะกรรมการบริษัท (ต่อ) 
 

                      
 

 
 
 
 
                           

                      
          นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ         นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล /1 
กรรมการบริษัท/      กรรมการบริษัท /กรรมการตรวจสอบ 
/กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน    /ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด 
/กรรมการอิสระ ค่าตอบแทน  / กรรมการอิสระ  

   
 

 
       นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร /2       

      กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
 
หมายเหตุ :  
/1 อนุมัติแต่งตั้ง นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหนง่เป็น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน แทนนายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท ์โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
/2 อนุมัติแต่งตั้ง นางสาวสัจจาภรณ์ ขนษิฐบุตร   กรรมการอิสระ เขา้ดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ แทนนายประธาน 

อรัณยกานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที ่14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 



  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 

  (แบบ 56-1 One Report)  
 

       ผู้บริหาร 

 
 

     นายทรงวิทย์  ฐิติปุญญา 
    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 
    
 
 
 
 
 
 

นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปญุญา/1     นายประทีป ศลีรักษ ์
         ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ               ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี 

 
 

        
 
 
                                                                                                                              

 

                                                  

 

 

หมายเหตุ : /1 นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปุญญา เข้าดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝา่ยปฏิบตัิการ ตั้งแตว่ันท่ี 1 เมษายน 2566 
เป็นการแต่งตั้งทดแทนนายสมกจิ พิภพวัฒนา ที่ลาออกจากบริษัทเมือ่วันท่ี 31 มีนาคม 2566 

         นายปกรณ์ บุญปัญญา 
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการหลังการขาย 
 
 

            นางสาวลัดดา สาทช้อย 
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการ Call Center 
 
 



  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 

  (แบบ 56-1 One Report)  
 

 

ผู้บริหาร (ต่อ) 
 

 
                                                                                                                                                      
 
                                       
 
 
 
                 นางสาวกัลยาณี สงวนศักดิ์        นางสาวชัชญลักษณ์ พูนพิพัฒนพงษ์/1 
     ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นและแฟรนไชส ์             ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการตลาดรถยนตม์ือสอง 
 
 

 
 
 
 
                                                         

 
              นายทวิช กาญจนไกพัล/2           นายเอกพันธุ์ โกสียรักษ์วงศ์/3 
 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายรถยนต์ให้เช่ารายชั่วโมงและรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ       ผู้จัดการแผนกบัญช/ีสมุห์บญัชี 
                 
หมายเหตุ :  

1. /1 นางสาวชัชญลักษณ์ พูนพิพัฒนพงษ์ เข้าดำรงตำแหน่งผู้จดัการทั่วไป แผนกการตลาดรถยนต์มือสองตั้งแต่วันท่ี 30 
มิถุนายน 2566 เป็นการแต่งตั้งทดแทนนายตลุย์ วงศ์วิทวัส ท่ีลาออกจากบริษัทเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2566 

/2   นายทวิช กาญจนไกพัล เข้าดำรงตำแหน่งรักษาการผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยรถยนต์ใหเ้ช่ารายชั่วโมงและ 
  รถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2566 และได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้จดัการทั่วไป ฝ่าย   
  รถยนต์ให้เช่ารายชั่วโมงและรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2566 
/3  นายเอกพันธุ์ โกสียรักษ์วงศ์ เข้าดำรงตำแหน่งผู้จดัการแผนกบัญชี ตั้งแต่วันท่ี 3 กรกฎาคม 2566 และไดร้ับการ

แต่งตั้งเป็น สมุห์บญัชี เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 เป็นการแต่งตั้งทดแทนนายศรณัย์ภัทร ไตรรตัน์ ท่ีลาออกจาก
บริษัทเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566 

2.  เฉพาะผู้บริหาร 4 รายแรก ตามคำนิยามในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 23/2551  
เรื่อง กำหนดบทนิยาม ผู้บริหารเพื่อการปฏิบัตติามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

3.  นายจุงฮวาน จอง เข้าดำรงตำแหน่งผู้จัดการทั่วไปบริหาร ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 และลาออกจากบริษัทมีผล
วันท่ี 1 มกราคม 2567 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ     
ควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานกุารบริษัท 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายญนน์ โภคทรัพย์  
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
 
- ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวันที่ 3 กมุภาพันธ์ 2560  
- ได้รับการพจิารณาเป็นกรรมการอิสระ 
เมื่อวันที่ 27 กมุภาพันธ ์2563 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

62 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
ว ิทยาการคอมพิวเตอร ์และวิศวกรรมซอฟต์แวร์ 
Imperial College, University of London  

 
ประวัติการอบรม  

- ทิศทางของเศรษฐกจิไทย (2H2565 & 2566) แนวโนม้
ปัจจัยเสี ่ยงและปัจจัยสนับสนุนต่างๆ สำหรับการ
ปรับปรุงกลยุทธ์ของภาคธุรกิจไทยและธุรกิจค้าปลีก ปี 
2565 

- หลักสูตร IOD National Director Conference 2022  

- Wisdom for Future: Harmonizing the Diverse 
Boards ปี 2565 

- ห ล ั ก ส ู ต ร  Mastercard Economics Institute’s 
Global Outlook for the year, Economy 2022 ปี 
2565 

- หลักส ูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 313 ปี 2564 

- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 
21 ปี 2564 

- ตนเอง    
(0.68) 

 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ  
(ไม่มี) 

ไม่มี วันที ่27 
กุมภาพนัธ์ 2563-

ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ  

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกจิรถยนต์ให้เช่า 

2560-วันที่ 26 
กุมภาพนัธ์ 2563 

ประธานกรรมการ  บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกจิรถยนต์ให้เช่า 

2566-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล ฟู้ด มินมิารเ์ก็ต ธุรกจิค้าปลีก 
2566-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เดอะวันเซ็นทรัล ให้บริการบริหาร จัดการ 

วิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า 
2565-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล ฟู้ด โฮลเซลล์  ธุรกจิค้าปลีก 
2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บจก. มิลเลนเนยีม กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 

(เอเชยี) 
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายรถยนต ์

2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไทย ดจิิทัล แพลตฟอรม์ วิสาหกิจ
เพื่อสังคม 

กิจกรรมการสร้างแมข่่าย 

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัลเพท็แอนด์ม ี ประกอบกิจการรับฝาก รับเลีย้ง
สัตว์ชั่วคราว (Hotel) ทำความ
สะอาด และตัดแต่งขนสัตว ์ 
ประกอบกิจการคลีนิค 
โรงพยาบาลรับรกัษาสัตว ์

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล พเีพิล ดีเวลลอปเม้นท์ 
เซ็นเตอร ์

ประกอบกิจการเกี่ยวกับการ
จัดการประชมุ 

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล ธุรกจิค้าปลีก 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
(วพน.) สถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 7 ปี 2559 

- หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 120 ปี 2558 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(วตท.) รุ่นที่ 13 ปี 2554 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แกร็บแทก็ซ่ี โฮลดิ้งส์ (ประเทศ
ไทย) 

เกีย่วกับลงทนุ 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล และ มทัสึโมโตะ คิโยชิ  ธุรกจิค้าปลีก 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร 

และ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

บมจ. เซ็นทรัล รเีทล คอร์ปอเรชั่น ประกอบธุรกิจค้าปลีกที่มีรูปแบบและ
ประเภทสินค้าท่ีหลากหลายโดยผ่านการ
ถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

2561-2566 กรรมการ บจก. เซ็นทรัลแฟมิลี่มาร์ท ธุรกจิค้าปลีก 
2561-2566 กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี มันนี่  บริการทางการเงิน 
2561-2566 กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี ฟนิเทค  บริการทางการเงิน 
2561-2566 กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี ฟนิเทค โฮลดิ้ง  โฮลดิ้ง 
2561-2565 กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี โลจิสตกิส์ โฮลดิ้ง 4 โฮลดิ้ง 
2561-2565 กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี โลจิสตกิส์ โฮลดิ้ง 3 โฮลดิ้ง 
2561-2565 กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี โลจิสตกิส์ โฮลดิ้ง 2 โฮลดิ้ง 
2561-2565 กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี โลจิสตกิส์ โฮลดิ้ง 1 โฮลดิ้ง 
2561-2565 กรรมการ บจก. วจีอยน ์โซลูชั่นส ์ การบริหารจัดการด้านการขนส่ง

และสถานทีเ่ก็บสนิค้า 
2560-2565 กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ ธุรกจิค้าปลีก 

 
วันที ่5 

กุมภาพนัธ์. 2564 
ถึง วันที่ 3 

ธันวาคม 2564 

กรรมการ บจก. โมเดน่า มอเตอรเ์วอร์ค การขายยานยนต์ใหม่ชนิดรถยนต์
นั่งส่วนบุคคลรถกระบะรถตู ้และ
รถขนาดเลก็ที่คล้ายกัน 
ขายปลีกส่งรถยนต์รวมทั้งอะไหล่
และอุปกรณแ์ละบรกิารติดตั้ง
ซ่อมแซมบำรุงรกัษา 

2559-2561 President of Central 
Group 

บจก. กลุ่มเซ็นทรัล ธุรกจิค้าปลีก 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2558-2559 กรรมการผู้จดัการใหญ่ และ
กรรมการบริษัท 

ธนาคารไทยพาณชิย์ จำกดั (มหาชน) ธนาคาร 

2558-2559 กรรมการ มูลนิธิสยามกัมมาจล มูลนิธ ิ
2558-2559 กรรมการ มูลนิธิพระราชนเิวศนม์ฤคทายวนั มูลนิธ ิ
2556-2559 กรรมการที่ปรึกษา บจก. มาสเตอร์ การด์ เอเซีย/แปซิฟิค   ธุรกจิบัตรเครดิต  

และบรกิารทางการเงนิ 
2554-2558 รองประธานกรรมการ บมจ. ไทยพาณิชย์ประกันชวีิต ประกนั 
2552-2558 ประธานกรรมการ บลจ. ไทยพาณิชย ์ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทนุ

รวม 
2555-2556 ที่ปรึกษา  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการ

ลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานราชการ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายทรงวิทย์  ฐิติปุญญา  
กรรมการบริษัท  
รองประธานกรรมการ  
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
กรรมการผู้มอีำนาจลงนามผกูพันบริษทั
ตามทีก่ำหนดในหนังสอืรับรอง   
 
- ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2549 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

56 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- มัธยมศึกษา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
 
     ประวัติการอบรม 

- หลักส ูตรประกาศนียบัตร  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ ่นที ่ 126 ปี 2559 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-  - ตนเอง
(7.42) 

 
- บุตรทีย่ังไม่
บรรลุนิติ
ภาวะ (ไม่มี) 

เป็นสามีของ 
นางปริญดา             
วงศวิทวสั 

2549-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท รองประธาน
กรรมการ กรรมการผูม้ี
อำนาจลงนาม  

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

สิงหาคม 2566-
ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท บจก.อเีทอรน์ิตี้แอทวัน ต ั ว แทนจ ั ดต ั ้ งด ี ล เลอร ์ และ
จำหน ่ายรถยนต ์ Changan ใน
ประเทศไทย 

พฤษภาคม2564-
ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท บจก. แอท มาซ ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ 

2559-ปัจจุบัน กรรมการบริษัทและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

บจก. เอแซ็ป โปรเทค นายหน้าประกันภัยรถยนต์ 

2558-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  บจก. แอท พรอ็พเพอร์ตี้ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  บจก. แอท โฮลดิ้ง  ลงทุนถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  บจก. สยาม พทีูเอ็ม   บร ิก ารซ ่ อมรถยนต์  ต ั วแทน

จำหน่ายรถยนต์ 
2554-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และ

กรรมการผู้จดัการ 
บจก. พทีูเอ็ม เอนเนอรจ์ี บริการติดตั้งประดับยนต์ 

2547-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

บจก. โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด  ต ัวแทนจำหน ่ายรถยนต ์ย ี ่ ห้อ 
Toyota 

2562-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.กิจการรว่มค้า แอท ยูพอร์ท ให้เช่าพื้นที่ค้าปลีก 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ไทยสมายลีสซ่ิง 
 

ให้เช่ายานยนต์แบบลิสซ่ิง       

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิลมใต้ปีก มูลนิธิ 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางปริญดา  วงศ์วทิวัส    
กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการผู้มอีำนาจลงนามผกูพันบริษทั
ตามทีก่ำหนดในหนังสอืรับรอง   
 
- ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2549 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  57 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- มัธยมศึกษา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
 
     ประวัติการอบรม 

- หลักส ูตรประกาศนียบัตร  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 118 ปี 2558  

- หลักสูตรประกาศนียบัตร Financial Statement for 
Directors (FSD) ร ุ ่นท ี ่  31 ป ี 2559 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

   -ตนเอง     
(8.97) 
 
- บุตรทีย่ังไม่
บรรลุนิติ
ภาวะ (ไม่มี) 

เป็นภรรยาของ 
นายทรงวิทย์           
ฐิติปุญญา 

2549-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2558-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  บจก. แอท โฮลดิ้ง  ลงทุนถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
2563 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ มูลนิธิลมใต้ปีก มูลนิธิ 

    

 
  



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวรมิดา พัชราวนิช 
กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
- ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2558 
 
หมายเหตุ : นางสาวพัชรา  พัชราวนชิ 
เปลี่ยนแปลงชื่อเป็น นางสาวรมิดา      
พัชราวนชิ  มีผลตั้งแตว่ันที่ 27 
พฤษภาคม 2564 เป็นตน้ไป 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

53 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of 
North Carolina - Chapel Hill สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 
      ประวัติการอบรม 

- หลักส ูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ ่นที ่ 126 ปี 2559  สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- ตนเอง
(0.35) 

 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

ไม่มี 2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2539-ปัจจุบัน อาจารย์ประจำ  
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการ
บัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ มหาวิทยาลัย 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสิรวุฒิ สุคันธนาค 
กรรมการบริษัท  
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท
ตามที่กำหนดในหนังสือรับรอง   
 
-ได้รับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2557 
-ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจ
ลงนามเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

69 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์  โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า 

 
     ประวัติการอบรม 

- หลักส ูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 118 ปี 2558  

- ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร  Advanced Audit 
Committee Program (AACP) ร ุ ่ น ท ี ่  21 ป ี  2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- ตนเอง
(0.179) 

 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

ไม่มี วันที ่27
กุมภาพนัธ์ 
2561 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 
 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 

เม.ย 2565 - 
ปัจจุบัน 

กรรมการ บจก. เอแซ็ป โปรเทคท ์ ต ัวแทนและนายหน ้าประกัน                
วินาศภัย 

2559 - วันที่ 26
กุมภาพนัธ์ 
2561  

กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 
 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 

มิ.ย. 2562 - 
ปัจจุบัน 

ผู้ชำนาญการประจำสมาชิก
วุฒิสภา 

วุฒิสภา 
 

หน่วยงานราชการ 
 

2557- 2559 ประธานกรรมการ  บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2558-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ. โสมาภา อนิฟอร์เมชั่น เทคโนโลย ี ขายอุปกรณ์ และคอมพิวเตอร์ 
ออกแบบ บันท ึกและถ ่ายโอน
ระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

2558-2559 ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการใหญ ่
สายงานปฏิบัตกิาร 

สถานีวทิยโุทรทัศน์กองทัพบก สถานีโทรทัศน์ 

2556-2559 กรรมการบริษัท บจก. นวตกรรมไอแทค รับจ้างผลิตและจำหน่ายอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ 

2556-2557 ผู้อำนวยการสำนัก
งบประมาณกลาโหม 

สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม หน่วยงานราชการ 

2555-2556 เจ้ากรมสรรพกำลังกลาโหม สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม หน่วยงานราชการ 
2553-2555 ผู้อำนวยการสำนักงาน

สนับสนุน 
สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม หน่วยงานราชการ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ 
กรรมการบริษัท   
กรรมการอิสระ  
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 
-ได้รับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการบริษัท
แทน พลตำรวจโท นายแพทย์ ภาสกร 
รักษ์กุล เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 
-ได้รับการพิจารณาเป็นกรรมการอิสระ 
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 
 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

51 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุ่นที่ 48/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตร Risk Management Program 
for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 29/2565 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หล ักส ูตรประกาศน ียบ ัตร Subsidiary Governance 
Program (SGP) ร ุ ่นที ่  1/2565 สมาคมส่งเสร ิมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตร Ethical Leadership Program 
(ELP) รุ ่นที ่ 26/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Leadership 
Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 3/2564 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตร Board Nomination & 
Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 6/2562 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หล ั ก ส ู ต ร ป ร ะ ก าศ น ี ยบ ั ต ร  Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 252 ปี 2561 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

-ตนเอง       
(ไม่มี) 
 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

ไม่มี ก.พ. 2563 – 
ปัจจุบัน 

 
 
 

2561 – ก.พ.
2563 

 
 

2561 – ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ 
กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 
 
กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 
 
กรรมการบริษัท 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอร์มานซ์ 
 
 
 
บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอร์มานซ์ 
 
 
บมจ. แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอร์จ้ี 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 
 
 
 
ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 
 
 
ธุรกิจการถือหุ้น (Holding 
Company) ในบริษัทต่างๆ ที่
ประกอบกิจการโรงไฟฟ้า 

  
  
  
  
  2560 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร /

กรรมการบริหาร 
บมจ. แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอร์จี ้
 

ธุรกิจการถือหุ้น (Holding Company) 
ในบร ิษ ัทต ่ า งๆ ท ี ่ ประกอบก ิจการ
โรงไฟฟ้า 

  
  
  2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. เอเชีย คลีน เอ็นเนอร์จี ้ ธุรกิจการถือหุ้น (Holding Company) 

ในบร ิษ ัทต ่ า งๆ ท ี ่ ประกอบก ิจการ
โรงไฟฟ้า 

  2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. แอ๊ดวานซ์ อะโกร เอเชีย  ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. ไบโอ เพาเวอร์ แพลนท์ ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. เอซีอี โซลาร ์ ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นจิเนียร์ริ่ง แอนด์ 
เซอร์วิส 

ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. แอ๊ดวานซ์ ไบโอ เอ็นเนอร์จี ้ ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. แอ๊ดวานซ์ เอเชีย เอ็นเนอร์จี ้ ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2555 - 2560 หัวหน้าสายงานวาณชิธนกจิ บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด ธุรกิจหลักทรัพย ์

 
 

      



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร 
กรรมการอ ิ ส ระ  ก ร รมการบร ิ ษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
 

- ได้รับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ แทนนายประธาน 
อรัณยกานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 
14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

64 คุณวุฒิทางการศึกษา 
      ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 
                      สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
      ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต 
                        มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
      ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
                        มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 
ประวัติการอบรม 
- หลักส ูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 185 ปี 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 

 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

ไม่มี พฤษภาคม 2564-
ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์  ให้เช่ารถยนต์ 

   ต.ค.2562 -
ปัจจุบัน 

ผู้ชำนาญการประจำตัวสมาชิก
วุฒิสภา 

วุฒิสภา หน่วยงานราชการ 

   2560 – ปัจจุบัน อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการสอบ
บัญชีด้านวิชากฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพ
สอบบัญช ี

สภาวิชาชีพบัญชี  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

หน่วยงานราชการ 

   2559 – ปัจจุบัน อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
(ด้านการบัญชีภาษีอากร) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม ให้บริการอบรมด้านการ ภาษีอากร 

   2 ต.ค.2560 - 
ก.ย.2562 

สรรพากรพื้นที่  
(อำนวยการสูง) 

สำนักงานสรรพากรพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
9 (กรมสรรพากร) 

หน่วยงานราชการ 

   3 ต.ค.2559 –    
1 ต.ค.2560 

สรรพากรพื้นที่  
(อำนวยการสูง) 

สำนักงานสรรพากรพื้นที่ตรัง 
(กรมสรรพากร) 

หน่วยงานราชการ 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 

   



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล 
กรรมการอ ิ ส ระ  ก ร รมการบร ิ ษัท 
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 
-ได้รับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
แทนนายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ โดยให้มี
ผลต ั ้ งแต ่ว ันที ่  14 พฤษภาคม 2564    
เป็นต้นไป 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

66 คุณวุฒิทางการศึกษา 
      ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
                      สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
      ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์บัณฑิต       
                        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ประวัติการอบรม 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 185 ปี 2564 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 
 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

ไม่มี พฤษภาคม 
2564-ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ กรรมการ
บริษัท กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์
ฟอร์มานซ์  

ให้เช่ารถยนต์ 

   เม.ย 2565 - 
ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ บจก. เอแซ็ป โปรเทคท์  ต ัวแทนและนายหน ้าประกัน                
วินาศภัย 

   2560-2562 กรรมการและรองกรรมการ
ผู้จัดการ 

บจก. นิสสัน ลสีซ่ิง (ประเทศไทย) ผู้ให้บริการด้านสินเชื่อในรูปแบบ
การเช่าซ้ือรถยนต์นิสสัน 

   2558-2560   กรรมการ บจก. โตโยต้า ลีสซ่ิง (ประเทศไทย) เป็นสถาบันการเงินที่ให้บริการ
สินเชื่อเช่าซ้ือแก่ลูกค้าโตโยต้า 

   2558-2560 กรรมการ บจก. โตโยต้า อนิชัวรันซ์ โบรกเกอร ์ เป็นบริษัทนายหน้าประกันภัย 
   2554 - 2560 ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย

การเงินและปฏิบัติการ 
บจก. โตโยต้า ลีสซ่ิง (ประเทศไทย)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นสถาบันการเงินที่ให้บริการ
สินเชื่อเช่าซ้ือแก่ลูกค้าโตโยต้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายปกรณ์ บุญปัญญา 
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการหลังการขาย 
 

- วันที ่1 กรกฎาคม 2564 ได้รับการ
หมุนเวยีนตำแหนง่จากเดิม  
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการ Call Center 
เป็น ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการหลังการ
ขาย 
 
 

- ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร           
เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 

 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

55 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต                    
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
 
 ประวัติการอบรม 
-ไม่มี- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 

- ตนเอง 
  (ไม่มี) 

 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ไม่มี 
 

 

กรกฎาคม 
2564-ปัจจุบัน 

ผู้จัดการทัว่ไป ฝ่ายบรกิาร
หลังการขาย 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

สิงหาคม 2562-
มิถุนายน 2564 

ผู้จัดการทัว่ไป ฝ่ายบรกิาร 
Call Center 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

มีนาคม 2561-
สิงหาคม 2562 

ผู้จัดการทัว่ไป After Sales บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

2559-มีนาคม 
2561 

ผู้จัดการทัว่ไป Front Office บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2553-2559 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จัดการฝ่ายศนูย์บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก. โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต ัวแทนจำหน่ายรถยนต์ย ี ่ ห้อ 
Toyota 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวลัดดา สาทช้อย/ 
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการ Call Center 
 
- วันที ่1 กรกฎาคม 2564 ได้รับการ
หมุนเวยีนตำแหนง่จากเดิม  
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการหลังการขาย 
เป็น ผู ้จ ัดการทั ่วไป ฝ่ายบริการ Call 
Center 
 

- ได ้ ร ั บการแต ่ งต ั ้ ง เป ็นผ ู ้ บร ิ หาร           
เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2555 

 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

 

53 
 

 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนดุสิต 

 
    ประวัติการอบรม 

- หล ักส ู ตรประกาศน ี ยบ ั ตร  Company Secretary 
Program (CSP) ปี 2558 และหลกัสูตรประกาศนียบัตร 
Effective Minutes Taking (EMT) สม าคม ส ่ ง เ ส ริ ม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
 

- ตนเอง  
(ไม่มี) 

 
 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

ไม่มี กรกฎาคม 
2564-ปัจจุบัน 

ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการ Call 
Center 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 
 

สิงหาคม 2562-
มิถุนายน 2564 

ผู้จัดการทัว่ไปฝ่ายบรกิารหลัง
การขาย 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 

มีนาคม 2561-
สิงหาคม 2562 

ผู้จัดการทัว่ไป Front Office บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 

2555-มีนาคม 
2561 

ผู้จัดการทัว่ไป After Sales บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 

2549-2555 Executive Personal. 
Secretary of Chairman 
และ Acting Personal 
Manager 
 
 
 

มูลนิธิพระพทุธสันติธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มูลนิธิ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายประทีป  ศีลรักษ์ 
ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี/ 
CFO 
 
เป็นผู ้ที ่ได้ร ับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
 
- ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการ

ผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน           
/CFO  เมือ่วนัที ่12 มีนาคม 2564 
 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

 

61 คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปร ิญญาตร ี  คณะบร ิหารธ ุรก ิจ สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
ประวัติการอบรม 
- CFO Refresher Course 2023  
“เตร ียมความพร ้อมร ับม ือประเด ็นด ้านการเงิน         
การลงทุน และการบัญชี ที่ส่งผลต่อบริษัทจดทะเบียน”
เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
- อบรมหลักสูตร CFO Orientation Course for New 
IPOs รุ่นที่ 5 เมื่อวันที่ 5-6 มีนาคม 2564 (อบรมเพื่อ
นับชั ่วโมง Orientation จำนวน 12 ชั ่วโมง และนับ
ชั ่วโมงการพัฒนาความรู ้ต่อเนื ่องทางวิชาชีพบัญชี 
(CPD) จำนวน 9 ชั่วโมง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 
 
 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 
 

 
 
 
 

ไม่มี 12 มีนาคม 
2564 - ปัจจุบัน 

รองกรรมการผูจ้ัดการ       
สายงานบัญชีและการเงนิ / 
CFO 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

22 กุมภาพันธ์ 
2564 – 11 

มีนาคม 2564 

รองกรรมการผูจ้ัดการ        
สายงานบัญชีและการเงนิ  
 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2559 - 2562 ผู้จัดการสินทรัพย์ถาวรและ
งบการลงทุน 

บจก. ยูนิลเีวอร์ ประเทศไทย  จัดจำหน่ายสินค้าอ ุปโภคและ
บริโภค 

2558 - 2559 คณะผู้บริหารโครงการ 
Rubiks ประเทศไทย 

บจก. ยูนิลเีวอร์ ประเทศไทย  จัดจำหน่ายสินค้าอ ุปโภคและ
บริโภค 

2550 - 2558 ผู้จัดการบัญชแีละการเงนิฝ่าย
ผลิต แผนกผลิตภณัฑ์                                   
เครื่องใช้ในครัวเรอืนและ
เครื่องใช้สว่นบุคคล,                                
แผนกอาหารและไอศกรีม 
 

บจก. ยูนิลเีวอร์ ประเทศไทย  จัดจำหน่ายสินค้าอ ุปโภคและ
บริโภค 

2545 - 2550 ผู้จัดการบัญชีตน้ทนุ บจก. ยูนิลเีวอร์ ประเทศไทย จัดจำหน่ายสินค้าอ ุปโภคและ
บริโภค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปุญญา  
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ  
 
- ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร  
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2566 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 

30 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท Cass Business School (Corporate 
Finance) 

- ปริญญาตรี University of Bristol (Economics 
and Accounting) 

       

-ตนเอง 
(0.08) 

 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ  
(ไม่มี) 

 

เป็นบุตรสาวนายทรงวทิย์ 
ฐิติปุญญา และนางปรญิดา 
วงศ์วิทวสั 

เมษายน 2566 
– 

ปัจจุบัน 
 
 

มกราคม 2560-
มีนาคม 2566 

ประธานเจ้าหนา้ที่          
ฝ่ายปฏิบัติการ  
 
 
 
 
ผู้จัดการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 
 
 
 
บจก. โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 
 
 
 
จำหน่ายรถยนต์ 

นางสาวกัลยาณี สงวนศักดิ์/ 
ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น 
และแฟรนไชส์ 
 
- ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร           
เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2564 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 

39 คุณวุฒิทางการศึกษา 
ปริญญาตรี เศรษฐศาตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
ประวัติการอบรม 
-ไม่มี- 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 

 
 

- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ  
(ไม่มี) 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

ไม่มี 5 พฤษภาคม 
2564 - ปัจจุบัน 

ผู้จัดการทัว่ไปฝ่ายรถยนต์ให้
เช่าระยะสัน้ และ asap 
select 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

กันยายน  2560 
- มีนาคม 2564 

รองผู้จดัการฝ่าย บจก.  นิสสัน ลิสซ่ิง(ประเทศไทย)  สินเชื่อ 

สิงหาคม 2550 - 
สิงหาคม 2560 

รองผู้จดัการฝ่าย บจก. โตโยต้า ลิสซ่ิง(ประเทศไทย) สินเชื่อ 
 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวชัชญลักษณ์ พูนพิพัฒนพงษ์ 
ผู้จัดการทัว่ไปฝ่ายการตลาดรถยนต์     
มือสอง 
 
-ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร           
วันที ่30 มิถนุายน 2566 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 

43 - ปริญญาโท  สาขาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
-ปริญญาตรี  สาขาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
 
ประวัติการอบรม 
-ไม่มี- 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 

 
 

- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ  
(ไม่มี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 30 มิถุนายน 
2566 - ปัจจุบัน 

ผู้จัดการทัว่ไปฝ่ายการตลาด
รถยนต์มอืสอง 
 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

มีนาคม 2561 - 
มกราคม 2562 

AGM (ASSISTANT 
GERNERAL MAMAGER) 

บจก. นิสสันลิสซิ่ง (ประเทศไทย) สินเชื่อเช่าซ้ือรถยนต์ 

ธันวาคม 2548- 
มีนาคม 2561 

ผู้อำนวยการงานขาย  
CSO&HP SALES LEADER 
(AVP) เครอืข่ายงานขาย-
ธุรกจิสินเชื่อรถยนต ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) สินเชื่อเช่าซ้ือรถยนต์ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายทวิช กาญจนไกพัล 
ผู ้จ ัดการทั ่วไปฝ่ายรถยนต์ให้เช ่าราย
ชั่วโมงและรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ 
 
-ได้รับแต่งตั้งตำแหน่งรักษาการผูจ้ัดการ
ทั่วไป ฝ่ายรถยนต์ให้เช่ารายชั่วโมงและ 
 รถยนต์ให้เช่าพรอ้มคนขับ ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2566 และได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งผู้จัดการทั่วไปฝ่าย   
 รถยนต์ให้เช่ารายชั่วโมงและรถยนต์ให้
เช่าพรอ้มคนขับ เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 
2566 
 
-ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร           
วันที ่1 เมษายน 2566 
 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

42 - คุณวุฒิทางการศึกษา 
      ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
      โปรแกรมวิชา การตลาด 
      มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 
ประวัติการอบรม 
-ไม่มี- 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 

 
 

- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ  
(ไม่มี) 

 
 
 
 

 

ไม่มี 1 กรกฎาคม 
2566 - ปัจจุบัน 
 

ผู้จัดการทัว่ไปฝ่าย 
รถยนต์ให้เช่ารายชั่วโมงและ
รถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

1 เมษายน 
2566 - 30 
มิถุนายน 2566 

รักษาการผูจ้ัดการทัว่ไป ฝ่าย
รถยนต์ให้เช่ารายชั่วโมงและ
รถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

มีนาคม 2560 – 
30 มีนาคม 

2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จัดการแผนกรถยนต์ให้เช่า
รายชัว่โมงและรถยนต์ให้เช่า
พร้อมคนขับ 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์  

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายเอกพันธุ์  โกสียรักษ์วงศ์ 
ผู้จัดการแผนกบัญชี/สมุห์บัญชี 
 
-เข้าดำรงตำแหน่งผู้จัดการแผนกบัญชี 
ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2566 และได้รับ
การแต่งตั้งเป็น สมุห์บัญชี เมื่อวันที่ 11 
สิงหาคม 2566 เป็นการแต่งตั้งทดแทน
นายศรัณย์ภัทร ไตรรัตน์ ที่ลาออกจาก
บริษัทเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566 
 
-ได ้ ร ั บก ารแต ่ ง ต ั ้ ง เ ป ็ น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร           
วันที่ 3 กรกฎาคม 2566 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

46 คุณวุฒิทางการศึกษา 
      ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 
ประวัติการอบรม 
1. ข้อควรระวังในการปิดบัญชี การจัดทำงบการเงิน 
และการยื่นภาษีเงินได้ รุ่นที่ 1/66 
2. การเตรียมความพร้อมและแนวทางการนำส่งงบ
การเงิน (e-Filling) รุ่นที่ 3/66 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 

 
 

- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ  
(ไม่มี) 

ไม่มี 11 สิงหาคม 
2566 - ปัจจุบัน 

ผู้จัดการแผนกบัญช ี
/สมุห์บัญช ี

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์
ฟอร์มานซ์  

ให้เช่ารถยนต์ 

กรกฎาคม 2566 
– 10 สิงหาคม 

2566 

ผู้จัดการแผนกบัญช ี บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์
ฟอร์มานซ์  

ให้เช่ารถยนต์ 

พฤษภาคม 
2561-มิถุนายน 

2566 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและภาษี บมจ. เอสวีโอเอ จำกัด ตัวแทนจำหน่ายคอมพิวเตอร์ทั้ง
ฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์/ 
เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์ 
ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
 
 
-ได ้ร ับการแต ่งต ั ้ ง ให ้ดำรงตำแหน่ง
เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์ 
เมื่อวันที่ 3 กมุภาพันธ์ 2560 
 
-ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 

41 คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปร ิญญาโท ร ั ฐประศาสนศาสตร ์มหาบ ัณฑิต
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ป ร ิ ญ ญ า โ ท  บ ร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ ม ห า บ ั ณ ฑิ ต                 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ธรุกจิ คณะบริหารธรุกจิ  
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร เรียนรู้งานตรวจสอบภายในแบบครบวงจร 
ภายใน 1 วัน สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย (กันยายน 2566) 
- หล ั ก ส ู ต ร  Company Secretary Program Class 
80/2017  
- หล ั ก ส ู ต ร  Corporate Secretary Development 
Program ปี 2551 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและ
ตลาดหลักทรัพย์ 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 

 
 

- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ  
(ไม่มี) 

ไม่มี สิงหาคม 2564-
ปัจจุบัน 

ผู้จัดการแผนกตรวจสอบ
ภายใน 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2560 - ปัจจุบัน เลขานกุารบริษัท และ           
นักลงทุนสมัพันธ ์

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2554-2559 เลขานกุารบริษัท บมจ. ไทยชูการ์ เทอร์มเินิ้ล ขนส่งและโลจิสติกส์ 
2549-2553 เลขานกุารบริษัท บมจ.พรพรหม เม็ททอล ขายสินค้าอุตสาหกรรม 

โดยกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังต่อไปนี้ 
(1) จัดทำและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำปีของบริษัท หนังสอืนัดประชุมผูถ้ือหุ้น รายงานการประชมุผู้ถอืหุ้น 
(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผู้บริหาร 
(3) ดำเนนิการอืน่ใดตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดส่งสำเนารายงาน 
 การมสี่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ซ่ึงจัดทำโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทำการ นับแตว่ันที่บริษัทไดร้ับรายงานนั้น 
(4) ให้คำแนะนำเบ้ืองตน้เกี่ยวกับขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการบริษัทตอ้งการทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถกูตอ้งสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงขอ้กำหนด และ/หรอื กฎหมายทีม่ีนยัสำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
(5) จัดการประชมุผู้ถอืหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบริษัท และขอ้พึงปฏิบัติทีเ่กีย่วขอ้ง 
(6) บันทึกรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นและการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มี 
 การปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(7) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่ับผิดชอบตอ่หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตามระเบียบและขอ้กำหนดของหนว่ยงานดังกล่าว 
(8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 



 

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 

 (แบบ 56-1 One Report) 
 

  

      เอกสารแนบ 2 
 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

ลำดับ รายชื่อ 
บริษัทย่อย 

บริษัท เอแซ็ป โปรเทคท์ จำกัด  
บริษัทย่อย 

บริษัท อีเทอร์นิตี้แอทวัน จำกัด 

1.  นายญนน์   โภคทรัพย ์   

2.  นายทรงวิทย์   ฐิติปุญญา / S O / S  

3.  นางปริญดา   วงศ์วิทวัส   

4.  นางสาวรมดิา พัชราวนิช   

5.  นายสิรวุฒิ สุคันธนาค /  

6.  นายธนะชัย บัณฑติวรภมูิ    

7.  นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล X /  

8.  นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร   

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ 
/ = กรรมการ 
A = กรรมการตรวจสอบ 
S = กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
O = ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 



 

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 

 (แบบ 56-1 One Report) 
 

     เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท(compliance) 

ผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน 

ช่ือ-นามสกุล : นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ 
ตำแหน่ง : เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ , 

ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564) 
คุณวุฒิการศึกษา : - ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ   
   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

การอบรม : - หลักสูตร เรียนรู้งานตรวจสอบภายในแบบครบวงจร ภายใน 1 วัน                  
  สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (กันยายน 2566) 
- หลักสูตร Company Secretary Program รุ่น 80/2560  
- หลักสตูร Corporate Secretary Development Program ปี 2551                
   สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและตลาดหลักทรัพย ์

 
ประสบการณ์การทำงาน : 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 
สิงหาคม 2564-ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกตรวจสอบ

ภายใน 
บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต้  
เพอร์ฟอร์มานซ ์

ธุรกิจรถยนต์ใหเ้ช่า 

2560-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท และ           
นักลงทุนสัมพันธ ์

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต้  
เพอร์ฟอร์มานซ ์

ธุรกิจรถยนต์ใหเ้ช่า 

2554-2559 เลขานุการบริษัท บมจ. ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิล้ ขนส่งและโลจสิติกส ์
2549-2553 เลขานุการบริษัท บมจ.พรพรหม เม็ททอล ขายสินค้าอุตสาหกรรม 

 
 

ผู้รับผิดชอบงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท(compliance) :    

ช่ือ-นามสกุล : นางสาวสุนันทา ปฐมภาคย์  
ตำแหน่ง : เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานวิชาชีพ  
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกยีรต ิ
 

การอบรม : ไม่ม ี  
 

ประสบการณ์การทำงาน : 
ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

มิถุนายน 2561-ปัจจุบัน เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการ
ทำงานวิชาชีพ 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต้  
เพอร์ฟอร์มานซ ์

ธุรกิจรถยนต์ใหเ้ช่า 

2559-2561 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการ
ทำงานวิชาชีพ 

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จำกัด 
(มหาชน) 

ธุรกิจเมด็พลาสติกพีวีซี  

 



 

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2566 

 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 4 

 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ท่ีดิน            5.89 0.07            5.89 0.09 5.89 0.13

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า          30.67 0.37          29.15 0.44 27.12 0.58

รถยนต์เพ่ือเช่าและยานพาหนะ 8,320.23 99.49 6,578.78 99.42     4,623.11 99.24

เคร่ืองใช้และอุปกรณ์ส านักงาน            5.74 0.07            3.20 0.05 2.37 0.05

เคร่ืองมือช่าง            0.09 0.00            0.03 0.00 0.01 0.00

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 8,362.62 100.00 6,617.05 100.00 4,658.50 100.00

รายการ 2564 2565

ณ 31 ธันวาคม

2566
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        เอกสารแนบ 5 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตรคณะกรรมการทุกคณะ 
 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
   
  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ของ บริษัท 
รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที ่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด เพื ่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานของบริษัทเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และยังทำให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุน อันจะทำให้เกิดความ
เชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยมีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ครอบคลุม
หลักการ 5 หมวด ดังนี ้
 
 หมวดที1่ สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
  บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์ และ
เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิในการ
ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่อง สำคัญ
ของบริษัท เช่นการจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีการอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมี
ผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น  
 
ทั้งนี้บริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังน้ี 
 

 (1) บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือระยะเวลาอื่น ใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องประกาศกำหนด โดย ในแต่ละ
วาระการประชุม จะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบรวมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม ที่เพียงพอเพื่อให้ผู้
ถือหุ้น ได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม  

(2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเองบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับ
หนังสือนัดประชุม 

(3) ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะใช้สถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานท่ีจัดการประชุมผู้
ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุมรวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุม อย่างเพียงพอ ทั้งนี้เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายที่จะอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  

(4) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็นข้อเสนอแนะ หรือข้อ ซักถามได้ล่วงหน้าก่อน
วันประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ ของบริษัท  

(5) ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆและจะมีกรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามในท่ีประชุม 

(6) บริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการ
ลงคะแนน  

(7) บริษัทจะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  
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(8) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จบริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง และครบถ้วนใน
สาระสำคัญรวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่สำคัญ ไว้ในรายงาน การประชุม
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้นอกจากนี้บริษัทจะนำผลการลงคะแนนในแต่ละวาระรวมทั้งรายงานการ ประชุม
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา  

 
หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
  บริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น ที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
(1) บริษัทจะแจ้งกำหนดการประชุมรวมทั้งวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทย และเผยแพร่

กำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งจะจัดทำและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมทั้ง ฉบับภาษาไทย
และภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเช่นกัน  

(2)  บริษัทจะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ ก่อนวันประชมุผู้ถือ
หุ้นโดยบริษัทจะกำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกับวิธีการที่ให้ผู้ ถือหุ้น รายย่อยจะเสนอ ชื่อบุคคลเพื่อ
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่าบริษัทจะเพิ่มวาระการประชุม ที่ผู้ ถือหุ้น รายย่อย เสนอ
หรือไม่  

(3)  ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งบริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม 
ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียงและวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ ละวาระและยัง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ รวมทั้งซักถาม
ในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอโดยประธานในที่ประชุมจะดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่
กำหนดไว้รวมทั้งจะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มี
ความสำคัญซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ  

(4)  ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทจะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งเป็นรายคน  
(5)  บริษัทได้กำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆอย่างน้อยก่อนการ พิจารณาในวาระที่

เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุม ในวาระนั้นๆ  

(6)  บริษัทได้กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้โดยห้ามบุคคลหรือหน่วยงานท่ี
ทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวหรือนำข้อมูลนั้นไปใช้ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นหรือกระทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัยนอกจากนี้บริษัทยังได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและ
ผู้บริหารที่มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัท เป็น
ประจำและเปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัท  

 
หมวดที3่ บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น และ 
พนักงานของบริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้าเป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุน และข้อคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามแนวทางดังต่อ ไปนี้  
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ผู้ถือหุ้น                 :   บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสร้างผลการ 
ดำเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผยข้อมูล ด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น  

พนักงาน                  :   บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ี 
เหมาะสมนอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ
และศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอเช่น การจัดอบรม การสัมมนาและการ
ฝึกอบรมโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน  และพยายามสร้างแรงจูงใจให้  
พนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไปอีกท้ังยังได้
กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นรวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูล ภายใน
อย่างเคร่งครัด เป็นต้น  

คูค่้า                 :  บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน 
และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า
ของบริษัทนอกจากนี้บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่
คู่สัญญาทุกฝ่ายและจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ
สัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจัดหา โดยบริษัทซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติ
ตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด  

ลูกค้า            :  บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึง 
การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุดเพื่อ
มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากน้ีบริษัทยังให้บริการหลัง
การขาย ตลอดจนให้ข้อมูล ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการใช้บริการของบริษัท รวมทั้งยังจดัให้มี
ช่องทางให้ลูกค้า ของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่
บริษัทจะได้ป้องกัน และ แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการบริการของบริษัทได้อย่ารวดเร็ว  

เจ้าหนี้            :  บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญรวมทั้งการชำระ  
คืนเงิน ต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง  

คู่แข่ง          :  บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดีมีจรรยาบรรณและอยู่ ในกรอบของกฎหมาย
     รวมทั้งสนับสนุน และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม  

สังคมและส่วนรวม        :  บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพ 
ชีวิตของผู้คนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงาน 
ของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

 
นอกจากนี้บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม 

นอกจากนี้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำผิดทาง กฎหมาย ความไม่
ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่านกรรมการอิสระ 
หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ทั้งนี้ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำเนินการสั ่งการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข(หากมี) และจะรายงา นต่อ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป  
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หมวดที4่ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส(Disclosure and Transparency)  
(1)  คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอโปร่งใส และทันเวลา       

ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่ง
ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(2)  บริษัทจะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับ นักลงทุนหรือผู้ถือ
หุ้น โดยบริษัทจะจัดให้มีการประชุม เพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำรวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของ บริษัท 
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือและ 
หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และ ตลาดหลักทรัพย์ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญในการ
เปิดเผย ข้อมูลอย่างสม่ำเสมอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุน้ได้รับข่าวสารเป็นประจำผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท โดย ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทจะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์พันธ
กิจงบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์รายงานประจำปีโครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือ
หุน้รายใหญ่ หนังสือเชิญ ประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบัตรต่างๆเป็นต้น  

(3)  บริษัทให้ความสำคัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที ่ปรากฏในรายงานประจำปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มี
รายงาน ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงาน
ประจำปี นอกจากนี้คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ(Management 
Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส  

(4)  บริษัทจะเปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการ
ชุดย่อยของบริษัทจำนวนครั้งของการประชุม และการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการทำหน้าที่รวมทั้ง
การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีของ
บริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผู้บริหาร ระดับสูงในบริษัทและบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย  

(5)  บริษัทจะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการ  
(6)  บริษัทจะจัดให้มีรายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหาร ความเสี่ยงและ

นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบได้โดยจะสรุปผล
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผลโดยรายงาน 
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจำปีและเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น  

 
 
หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ(Responsibilities of the Board of Directors)  
1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อ ประโยชน์
ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดแูล
ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน โดยมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และมีกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็นอิสระ ไม่น้อยกว่า 3 ท่านซึ่งคิดเป็นจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
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ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งคณะอันจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆอย่าง เหมาะสม ทั้งนี้
คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกิน3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด นอกจากนี้ กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้แต่ต้องเป็นไปตาม
ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ ตลาด
หลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งตอ่ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย  

ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำแนะนำในเรื่องข้อกำหนดตามกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการ รวมทั ้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท  

 
นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทดังนี้  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ ช่วยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
ธรรมาภิบาล รวมทั้งการจัดทำรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่าง 
โปร่งใสและน่าเช่ือถือโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ใน
การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้ งสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยการให้ คำแนะนำาในเรื่องข้อกำหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยจะต้องมี
จำนวนอย่างน้อย 1 ท่านเป็นกรรมการอิสระเพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการสรรหา บุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

 
2. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้าที่กำหนดนโยบาย
และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง เพื่อประโยชน์
ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกำหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจขณะเดียวกัน ก็คำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทั้งนี้โดยมีรายละเอียดตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ บริษัท  

(1) นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อนำเสนอที่ประชุม 

คณะกรรมการให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้การจัดทำคู่ มือการกำกับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
แนวทางแก่ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้มีการทบทวน
นโยบายดังกล่าวเป็น ประจำทุกปี 
 (2) หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน ได้
ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้กำหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติดังนี้  

(ก) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อ ผู้ถือหุ้น  
(ข) จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อลูกค้า  
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(ค) จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คูแ่ข่งทางการค้าและเจ้าหนี้ 
(ง) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน  
(จ) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม ทั้งนี้บริษัทจะประกาศและแจ้งให้พนักงาน
ทุกคนรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

(3) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตมีเหตุผล 

และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญโดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ 
เกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัททราบ และต้องไม่เข้า
ร่วมการ พิจารณา รวมถึงไม่มี อำนาจอนุมัติในรายการดังกล่าวบริษัทมีนโยบายในการทำรายการเกี่ยวโยงกัน และ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการ กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับตลาด
ทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผย รายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปีและแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)  
(4) การควบคุมภายใน 

บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร และ
ระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทและ/หรือหน่วยงานภายนอกซึ่ง
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านระบบควบคุมภายในเพื่อทำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผล
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้  
(5) การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทได้จัดให้มีการกำกับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ
ของบริษัทอย่างเหมาะสม 
(6) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้ สอบบัญชีมาประชุม 
ร่วมกัน และนำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผดิชอบ 
ต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย (หากมี) รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำปี  

 
3. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง  

บริษัทจัดให้มีการประชุม คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำเป็น โดย
มีการกำหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้าและมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวัน
ประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุมเว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็น เร่งด่วน และจะจัด
ให้มีการบันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถ ตรวจสอบได้โดยใน
การประชุมทุกครั้ง บริษัทจะจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียด ประกอบการ
ตัดสินใจที่ถูกต้องและทันเวลา  

ในการลงมติในที่ประชุม คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นทั้งนี้ในกรณีที่คะแนน เสียง
เท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ1 ครั้งเพื่อปรับปรุงและแก้ไขการ
ดำเนินงาน โดยมีการกำหนดหัวข้อท่ีจะประชุมชัดเจนก่อนท่ีจะวัดผลการประเมินดังกล่าว เพื่อรวบรวมความเห็นและนำเสนอต่อ
ที่ประชุมรวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจำปี  
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4. ค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทั้งนี้ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันโดย จะ
คำนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทน ที่
เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำปีโดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นสำคัญทั ้งนี ้ค ่าตอบแทนรายปีของ 
คณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องไม่เป็นจำนวนที่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้ บริหารโดย 
เฉลี่ยของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย โดยจะคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
 
 5. การพัฒนากรรมการและผูบ้ริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง ในระบบ
การกำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบัน
ภายนอกก็ได้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูล ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่รวมถึงจัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทให้แก่กรรมการใหม่  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้ บริหารและพนักงาน โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลักโดยกรรมการผู้จัดการจะกำหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ดังกล่าวเพื่อเป็นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท ทั้งนี้เพื่อพัฒนาผู้บริหารและ พนักงานให้มีความรู้ ความสามารถในการ
ทำงานมากขึ้นและให้สามารถทำงานแทนกันได้ 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
   

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) มีหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจซึ่งผู้ บริหารและ
พนักงานของบริษัทจะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัท ดังนี้  
1. ผู้ถือหุ้น  บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสร้าง ผลการดำเนินงาน 

ที่ดี และการเจริญเติบโตที่มั ่นคงเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผ้ ูถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้ง
ดำเนินการเปิดเผยข้อมูล ด้วยความโปร่งใส และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น  

2. พนักงาน  บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม  เป็นธรรม  และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถและศักยภาพของ
พนักงานอย่างสม่ำเสมอเช่น การจัดอบรมการสัมมนาและการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่ว
ถึงกับพนักงานทุกคนและ พยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่
กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไปอีกทั้งยังได้กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน
รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเช่น การ
ห้ามใช้ขอ้มูล ภายใน อย่างเคร่งครัด เป็นต้น  

3. คู่ค้า  บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมลูที่เท่า เทียมกัน และ
คัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท 
นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะ  สมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัด
ให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้ มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหาโดยบริษัทซื้อสินค้าจากคู่ค้า
ตามเงื่อนไขทางการค้าตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด  

4. ลูกค้า  บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุม ให้มากท่ีสุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้าง 
ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้บริษัทยังให้บริการหลังการขาย ตลอดจนให้
ข้อมูล ที่ถูกต้องเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัท รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบรษิัท
สามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว  

5. เจ้าหนี้  บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญรวมทั้งการ ชำระคืนเงินต้น
ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต่างๆภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง   

6. คู่แข่ง    บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดีมีจรรยาบรรณและอยู่่ในกรอบของกฎหมายรวมทั้ง 
สนับสนุน และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

7. สังคมและส่วนรวม บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทและส่งเสริม ให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและ
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมรวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม  
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
1. วัตถุประสงค์  

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการจัดการของบริษัท รวมถึงการกําหนดทิศทางนโยบายและ 
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นและการติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ ของบริษัททั้งนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีอํานาจและความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและมาตรฐานจริยธรรม
สูงสุด 

 
2. องค์ประกอบ   

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังต่อไปนี้  
(1)  คณะกรรมการบริษัทไม่จําเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท  
(2)  คณะกรรมการบริษัทให้มีจํานวนตามที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกําหนด แต่ต้องมีจํานวนอย่างน้อย 5 คนและกรรมการ 
 ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักรไทย  
(3)  คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้อง 

ไม่น้อยกว่า 3 คน  
 

           ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น “ประธานกรรมการบริษัท” และในกรณีที่คณะกรรมการ 
บริษัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็น “รองประธานกรรมการบริษัท" ก็ได้  
     
3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  
         กรรมการของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้  

(1) เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมีความซื่อสัตย์สุจริตมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาอย่าง เพียง
พอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้  

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องรวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกําหนด (รวมเรียกว่า “กฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง”) 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัท ไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้ง  

(4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกําหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องที่กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก
รายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นอกจากนั้ นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุม        
คณะกรรมการบริษัทโดยให้ ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้  

ทั้งนี้ บริษัทกําหนดให้กรรมการที่ไม่ทําหน้าท่ีเป็นผู้บริหารเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและ 
ผู้ถือหุ้นที่มีอํานาจควบคุมและเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะให้มีข้อจํากัดในการ
แสดงความเห็นที่เป็นอิสระและจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมคือ  
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(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระ รายนั้นๆ ด้วย  

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือ
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้
มี อํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการ
เลือกตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท  

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่ เป็น
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อํานาจ ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือ
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท 
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปี ก่อนวันท่ีได้รับการเลือกตั้ง  

 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบ กิจการ การ

เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ําประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกันซึ่งเป็น
ผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท
หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาท ขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คํานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณา ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน  

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี ผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่
จะ ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง  

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ 
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง  

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ      
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ บริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
รับ เงินเดือนประจําหรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการ
ที่มีสภาพ อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

    (ณ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท 
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4. การเลือกตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง  
   (1)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทําหน้าที่สรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
เหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุม ผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งต่อไป 

(2) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัทแต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหน่ง กรรมการที่
ว ่างลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกตั ้งบุคคลซึ ่งเสนอชื ่อโดย 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการได้ ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับตําแหน่งเป็นกรรมการในกรณี 
ดังกล่าวให้อยู่ในตําแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน  

(3)  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการ
ซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตําแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดเป็น ผู้ออกจากตําแหน่ง  

กรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าดํารงตําแหน่งได้อีกวาระหนึ่ง ทั้งนี้ กรรมการ
อิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งรวมไม่เกิน 8 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรดํารงตําแหน่ง เป็น
กรรมการอิสระของบริษัทต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

นอกจากกรณีพ้นจากตําแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตําแหน่งเมื่อ  
(ก) ตาย  
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน จํากัดหรือมี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง  
(จ) ศาลมีคําสั่งให้ออก 
กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท  
 

5. อํานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ  
อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามที่ได้กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับและวัตถุประสงคข์อง 

บริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการดําเนินการดังต่อไปนี้  
(1) ปฏิบัติหน้าที่ และกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที ่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง 
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

(2) กําหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ บริหาร
จัดการและอํานาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการนําเสนอและกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายจัดการคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทหรือบุคคลใดๆซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น  

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทอย่าง ต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  

(4) ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงาน ทาง
การเงินและการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  
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(5) กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือนการปรับขึ้นเงินเดอืนการกําหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และ
บําเหน็จรางวัลของผู้บริหารระดับสูง รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารที่เหมาะสม ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเสนอ  

(6) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จําเป็นต้องได้รับการ พิจารณาโดย

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง  

(8) พิจารณาอนุมัติและให้ความเหน็ต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จําเป็นต้อง พิจารณาโดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ี เกี่ยวข้อง  

(9) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอก่อนเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

(10) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  
(11) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน  

        (12) สอบทานนโยบายในการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมรวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น ( Anti-
Corruption) ของบริษัท และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และ
การต่อต้านคอร์รัปช่ันประจําปีท่ีจัดทําโดยคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับมอบหมาย 
         (13) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่
กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สยีในธุรกรรมใดที่ทํากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือบรษิัทย่อย เพิ่มขึ้นหรือลดลง 
ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า  
          (14) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม ความ
เหมาะสม  
            (15) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ 
ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
            (16) ว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเป็น   
          (17) จัดทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน และผล
การดําเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
          (18) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี  ของ
บริษัท  
          (19) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท  อย่างเป็น
ธรรม  
            (20) จัดให้มีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  
            (21) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์  
          (22) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน คณะกรรมการ
บริษัทได้  
 
        ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการ มอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจช่วงที่ทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง(ตามที่นิยามไว้ในกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง)อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษิัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้  
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6. การประชุม  
(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยหนึ่งครั ้งในทุกๆ ระยะเวลา 3 เดือนโดยกําหนดวันประชุม ไว้

ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น  
(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือ นัดประชุม 

พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้ สามารถ
แจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  

(3) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียออก จากที่
ประชุมระหว่างพิจารณาเรื่องนั้นๆ เพื่อเปิดโอกาสให้ที่ประชุมได้อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

 
7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง  
       (1) ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไมน่้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ บริษัท
ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรอง
ประธานกรรมการบริษัทอยู่ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุมแต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่
ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็น ประธานใน
ที่ประชุม  

(2) การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก  
        (3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการบริษัท ซึ่งมี
ส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก
เสียงหน่ึงเพื่อเป็นเสียงช้ีขาด  
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กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอิสระที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทำหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัท ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีกำกับดูแลเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบ การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตาม
กฏหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทำหน้าที่ในการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานของบริษัท รวมทั้งรับผิดชอบใน
การจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำเสนอในรายงานประจำปีของบริษัท และเพื่อให้การปฏิบั ติงานและการ
เปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ 
2. องค์ประกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ายการมการอิสระจำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็น
ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได้ 
ทั้งนี ้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน ดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบและแต่งตั้ง
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม 
การจัดเตรียมวาระการประชุม การนำส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม 
3. คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(1) เป็นกรรมการบริษัทและเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขที่
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") ประกาศกำหนด 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
(4) เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถทำ
หน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

4. การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง 
ให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทเป็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระ

การดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้น
ตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก 
นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่ง ให้บริษัทแจ้งตลาด

หลักทรัพย์ฯ ทันที ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงเหตุดังกล่าวให้สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ("สำนักงาน ก.ล.ต.") และตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วยก็ได้ 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่งหรอืไม่อาจดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระได้ตามที่กำหนด
ไว้ช้างต้นซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีจำนวนกรรมการตรวจสอบต่ำกว่า 3 คนให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมี
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มติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่เพื่อให้มีจำนวนครบถ้วนทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่มีจำนวนกรรมการ
ตรวจสอบไม่ครบถ้วนเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำปี (Audit Plan) ของบริษัท และประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับ
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัท 

(4) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท 

(5) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั้ง
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามาฏหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

(7) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจ
ของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter) 
(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
(8) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
(9) ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการว่าจ้างหรือนำ

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ 
(10) หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทาง

การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและ 
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัท และ/หรือ
ธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา 
ข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงาน
ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(11) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเกี ่ยวกับการแต่งตั ้ง เลิกจ้าง ผลการดำเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝ่าย
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(12) จัดทำรายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

(13) สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้าน
การคอร์รัปช่ัน 

(14) ทบทวนกระบวนการการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ
บริษัท 

(15) สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
ต่อต้านการคอรัปช่ันประจำปีของบริษัท 

(16) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
บริษัท (Identification of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) รวมทั้ง
กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกล
ยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ท้ังนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้ 

(ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
(ข) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
(ค) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
(จ) ความเสี่ยงด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ (Compliance Risk) 

(17) กำหนดกลยุทธ์ โครงสร้างและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท 

(18) พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความ
เสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(19) พิจารณากำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็น
กฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

(20) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของ   
บริษัท และสามารถกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(21) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 
(22) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. การประชุม 
(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ครั้ง ทุกๆ ระยะเวลา 3 เดือน ตามรอบระยะเวลาการ

จัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
พิเศษได้หากมีการร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัท
ให้พิจารณาประเด็นปัญหาที่จำเป็นต้องหารือร่วมกัน 
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(2) ให้คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยอาจจัดเป็นการประชุมพิเศษเพิ่มจากการประชุมปกติ หรือจัดการประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเช้าร่วมเป็นวาระหนึ่งของการประชุมปกติของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีวาระ
อื่นๆอยู่ด้วยก็ได้ 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมาย
ส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านล่วงหนา้
ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการตรวจสอบได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณี
จำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำหนดวัน
ประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ 

 
7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนใดคน
หนึ่งทำหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุม 

(2) การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 
(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง เว้นแต่กรรมการตรวจสอบซึ่งมี

ส่วนได้เสียงในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน
ในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

(4) ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถดัไป
เพื่อทราบทุกครั้ง 

 
8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
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กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
1. วัตถุประสงค ์
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตั้งขึ้นเพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพี่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบเเทนของกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาณอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  
 
2. องค์ประกอบ  
คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คนซึ่งประกอบด้วยเป็นกรรมการอิสระจำนวนอย่างน้อย 1 คน ทั้งนี้ให้
คณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ("กรรมการสรรหาฯ") ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ1 คน ให้
ดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อช่วยเหลือการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาฯ เกี่ยวกับการนัดหมาย การประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสารประกอบการประชุม 
และบันทึกรายงานการประชุม  
 
3. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาฯ  
กรรมการสรรหาฯ ต้องเป็นบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้  

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความชื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้  
(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้า เป็น
หุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ เป็นการแข่งขันกับกิจการของ 
บริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้ง 

 
4. การแต่งต้ังและวาระการดำรงตำแหน่ง 
  ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ในข้อ 3 ข้างต้น เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ สรร
หาฯ โดยกรรมการสรรหาฯ มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการ บริษัท 
(กรณีกรรมการสรรหาฯ ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ กรรมการสรรหาฯ ซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาฯ ได้อีก 

 ในกรณีที่กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือไม่อาจดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระ ซึ่งส่งผลให้มี
จำนวนกรรมการสรรหาฯ ต่ำกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัท ควรจะแต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ รายใหม่ให้ครบถ้วนในทันที หรือ
อย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จำนวนกรรมการสรรหาฯ ไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาฯ 

 
5. อำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

 (1) กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท และพิจารณาคัดเลือก ผู้ที่มี
ความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 
และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)  
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(2) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่านเพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน  

(3) พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจ ของบริษัท
และสภาวการณ์ 

 (4) พิจารณารูปเบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์หรืออื่นใด) ของ กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) ให้เหมาะสม เป็น
ธรรม และเป็นไปตามกฏหมายที่เกี่ยวข้อง  

(5) พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
(6) ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ สอดคล้องกับ

สภาวการณ์  
(7) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด  

 
6. การประชุม  

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตามที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร แต่ให้มีการ ประชุมอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง  

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ประธานคณะกรรมการการสรรหาฯ หรือบุคคลซึ่งได้รับ มอบหมายส่ง
หนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการสรรหาฯ ทุกท่านล่วงหน้าไม่ น้อย
กว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการสรรหาฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจำเป็นเร่งด่วน 
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  

 
 7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องมีกรรมการสรรหาฯ มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน กรรมการ 
สรรหาฯ ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่ สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ ให้กรรมการสรรหาฯ ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาฯ คนใดคนหนึ่งทำหน้าที่เป็นประธานในที่
ประชุม  

(2) การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก  
(3) ในการออกเสียงลงคะแนนเสียง กรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง เว้นแต่กรรมการสรรหาฯ ซึ่งมี

ส่วนได้เสียงในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุม 
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

(4) ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราว ถัดไปเพื่อ
ทราบทุกครั้ง  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ                  เอกสารแนบ 6 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด 

(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 3 ท่าน ท่ีมีประสบการณ์และ
มีคุณสมบัติครบถ้วน ในระหว่างปี 2566 ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม
ทั้งสิ้น 4 ครั้ง รายนามของกรรมการตรวจสอบและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้า
ร่วมประชุม   มีดังนี ้

 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด
(ครั้ง) 

1.นางสาวรมิดา พัชราวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ     4/4 
2.นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล  กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3.นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร  กรรมการตรวจสอบ 4/4 

       
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติภารกิจอย่างอิสระภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการอย่างเพียงพอสอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติ
ที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย        
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเพื ่อพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นในเรื ่องที ่สำคัญร่วมกับฝ่ายบริหาร  ผู ้ตรวจสอบบัญชี                 
ผู้ตรวจสอบภายใน ในวาระที่เกี่ยวข้อง  และได้รายงานผลการปฏิบัติงานรวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ
ทุกไตรมาส เพื่อให้มีการดำเนินการในเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้     
รายงานทางการเงิน    
-    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลทางการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2566 ซึ ่งผ่านการสอบทานและ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว โดยได้เชิญผู้บริหารและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมหารือในการสอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนที่จะให้
ความเห็นชอบต่อรายงานทางการเงิน รายการปรับปรุงบัญชีที่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระสำคัญ  และความเพียงพอในการ
เปิดเผยข้อมูล          
-   คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นชอบกับการรายงานของผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงินของบริษัทว่า  รายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้จัดทำขึ้นโดยถูกต้องในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  รวมทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้  การเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีมีความสมเหตุสมผล    
ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
-  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยพิจารณาจาก
รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในและการติดตามผลจากผู้ตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกไตรมาส  ตามแผนงานที่ได้อนุมัติซ่ึง
ครอบคลุมระบบงานท่ีสำคัญของบริษัท และได้ให้ข้อแนะนำท่ีเป็นประโยชน์ต่อระบบการควบคุมภายในเพื่อให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น      
ท้ังนี้ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ  ทำให้มีความมั่นใจต่อประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในมากขึ้น   
-    คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ  มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  
-    คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยได้สอบทานขอบเขตการปฏิบัติงานและภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ความเป็นอิสระ  เพื่อให้ม่ันใจว่าการดำเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล นอกจากนี้ ได้พิจารณา
อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีของผู้ตรวจสอบภายใน  ท่ีจัดทำขึ้นตามระดับและแนวความเสี่ยงและมีการปรับแผนการตรวจสอบให้
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป  ตลอดจนติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงานตามแผนตรวจสอบภายใน    
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-    คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีอิสระเพียงพอเหมาะสมและมี
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
- คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ
กฎหมายอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงข้อผูกพันท่ีบริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก  
- คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสำคัญในเรื่องการปฏิบัติท่ีขัดต่อกฎหมายและข้อกำหนดดังกล่าว   
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
รายการได้มาและจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  
- คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน  หรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  ตามหลักเกณฑ์และแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกำหนด เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท  
- คณะกรรมการตรวจสอบ  มีความเห็นชอบกับรายงานของผู้บริหารสายงานงานบัญชีและการเงินว่ารายการทางการค้าหรือรายการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงินท่ีเกี่ยวโยงกันน้ัน บริษัทดำเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไปซ่ึงมีความเหตุสมผล  
เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้ง รายการที่มีสาระสำคัญได้รับการเปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมาย
เหตุประกอบงบการเงินแล้ว อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
ผู้สอบบัญชีภายนอก 
- คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินความเป็นอิสระและผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี สำหรับปี 2566 และเห็นว่า     
ผลการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ มีความเป็นอิสระเพียงพอ   
ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวม 
- ในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ประกอบกับความระมัดระวังรอบคอบและมีความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอ  และไม่มีข้อจำกัดในการได้รับข้อมูล ทรัพยากร และความร่วมมือท้ังจากผู้บริหาร พนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนได้
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างตรงไปตรงมา  เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
 
            ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 

 
    
                      
                  (นางสาวรมิดา พัชราวนิช) 

                                                                                             ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น      
                                                      

คณะกรรมการบร ิษ ัทได ้แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 3 ท่าน โดยประธานกรรมการ  
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าท่ี  สรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการ และหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดเพื่อเสนอเข้ารับ
การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทตลอดจนคัดเลือก
กรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่กรรมการชุดย่อย และพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะมา

ดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร กรรมการผู ้จ ัดการ ผู ้ร ับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน ( CFO) เพื ่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมถึงพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์  การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 
ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายประยุทธ์       

จิตรวัชรโกมล(กรรมการอิสระ) ทำหน้าที่ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ 
นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ(กรรมการอิสระ) และนางปริญดา  วงศ์วิทวัส  ทำให้องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50 ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 
รายนามคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน 
ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด

(ครั้ง) 
1.นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน 
     1/1 

2. นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ    กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน                           1/1 
3. นางปริญดา  วงศ์วิทวัส กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน                           1/1 

  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทอย่างรอบคอบระมัดระวัง โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีการประชุม รวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง โดยมีสรุปสาระสาคัญของการดำเนินงานใน
รอบปี 2566 ดังน้ี 
 

1. การพิจารณากรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหน่ึง 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาผ่านกระบวนการกลั่นกรองอย่างรอบคอบ และ

ระมัดระวัง พิจารณาบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ตามกระบวนการสรรหา
แล้ว เห็นควรเสนอให้กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งทั้ง 3 ท่าน ได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื ่องจากกรรมการทั้ง 3 ท่านนั้นมีคุณสมบัติที ่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ               
มีคุณสมบัติที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 
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2. การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
  ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย
ต่างๆของบริษัทมีความเห็นว่าสมควรเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัทฯเท่ากับปีท่ีผ่านมา 
 
3. แบบฟอร์มการประเมินผล 
  ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ร่วมทำแบบประเมินกรรมการที่นำแบบประเมินมา
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซ่ึงมีความครอบคลุมในแนวทางการประเมินผล 
 

 
        ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 
  (นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล) 

 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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